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«Change is the law of life. and those who look only to the past or present are certain to miss

the future.”” John F. Kennedy (1917-1963)»
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EYXAPIXTIEX

Oa M0 va guyapromiom tov K. [Tdpt Todpta yio TV LIOUOVE TOL, TOV AdEPPO OV
Y1pdro Toovkdpn yia v onuavtikn Ponbela, TV eumelpio Kot TIg YVOGELS TOV, TV
loavva Anpapéon yio v ompién, tov IHoavayiwt Bofdka yio v ¢riolevia mov
HOVL TPOGEPEPE Kol TOVG Yyovelg pov Ztapdtn kot Mopio Toovkdpr, yw v

YUYOAOYIKN VTOGTHPIEN.
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HHEPIAHYH

Mo v katavonon g epyacio oAAd Kot Yoo va vapyet Kowvn Pdorn oty omoia Oa
avartuyBel emyeipnuatoroyio Kot o KataAnéel o€ amotéAecua KpiveTon avaykoio vo
ATOGOPNVIOTOVV PAGIKES EVVOLEC TOL TOVPICUOV OIS O KTOVPIGUOCH, O «KTOLPICTACY,

KOl O «EMGKETTNGY.

21 ovvéyeta Bo avaAivBel n deBvng owovoKY KpioT Kot Kuplog Ol EMATMOGELS TOV
Exel M kpion oTOV EAANVIKO TOLPIOUO, Olvovtag £UQOOCT) 0T TEPACTIO. TOGOCTA

avepyiog mov £yovv onpovpynoet.

AxorovBei 1 €pguva ov mpaypatoromOnke. To detypo g épgvvag amoteAeitan amod

OTEAEYN TEGGAPWV TOVPIGTIKMV EMLYEIPCEDV.

Ot ovppetéyovteg ooy otnyv €pevva NTav ot eENg:
O O okt tng pog EEVOSOYELNKNG LOVADOG
O O devBouvtig piag EevodoyeloKng LOVASOG
O O vredbovvog piag aypoTovpIoTIKNAG LOVADOG

O O vrebBovvog evog Kapmvyk.

H dwdwoascio g oerypatonyiog €hafe yopa, tov Avyovcsto tov 2013, won
Baciotnke oTIC GLVEVTEDEEIS TOV TOPATAVED OTEAEYMDV. XKOTOC TNG EMAOYNG TOV
TOPOTAVE® GTEAEYDV, NTOV 1 AVAALGTN TOV OTOYEWDV TOL EXOVV JLOPOPETIKA GTEAEYT

Yo TNV EMISPACT] TNG OIKOVOULKTG GTNV TOVPLOTIKT LOVAIO TTOL £PpYALOVTaL.

To emduevo Koppatt TG epyaciog avoaeépeTar oty enidopacn(apiéels, swonpdéer,
avOpOTIVO SLVOLIKO, TNV TOLOTNTO TV TOVPLCTIKMOV VINPECIOV) TNG Kpiong 1 omoia

KUPLOAEKTIKG LaOTICEL TOV TOVPLOTIKO Kol EDPVTEPA TOV KOWVOVIKO TOUED.

To televtoio KOppATL TG SWMAMUOTIKNG TOPOLGLALEL HETPO OVTLLETOTIONG KOt
ompiEng tov eAAnvikod tovpiopov. Emiong tovilovtal n mpdoivn avémtuén kot to
é¢pyo Carbontour. Ev cuveysio ava@Epovtol OTOTIOTIKO OTOUYEID YOl TIG (PETIVEG
aQi&Elg Yoo TOVG O ONUOPIAELG EAANVIKOVE TOVPIOTIKOVS TPOOPIoUOVS KOl Yol TNV

neproyn e Mecoyeiov.
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H mopovoa epyoacio ohokAnpovetor pe mpoPAéyelg yio to 2014 kot pe o teEMKd
CLUTEPACUATO KOl AVGELS Y10, TO LEYAAO Kot d1e0vEG TPOPAN O TOV EXEL TAAOVIGEL TNV

TOYKOG O Otkovopia o teAevTaio xpovia.
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EIZAT'QI'H

O tovpopdg etvar adlapueIoPnTNTO £VOC OO TOVS CMUOVTIKOTEPOLG KAASOVG TNG
EMnvikng owovopioc. H ydpa pog mapd to OTL GOV TOUPIOTIKOG TPOOPIGUOG
yopaktnpileton oG polikog opyavouévog Kol mapafeplotikog dnbétel OAa o €10
0V Tovpiopov. Kdmowa amd oavtd sivor opketd avemtuypévo Kot KAmolo QA
Myotepo. Mepikd and to eAAnvikd vnoud, 6mwg n Kpnt kot 1 Zavtopivn avinkovv
KkéOe ypodvo otovg 10 dnuopiAéotepovs Kahokaptvovg Tpoopiopovs. H cuvelspopd
tov EAAnvikov tovpiopod oto AEIT g yopag pog eivor kabe ypdvo oe vynid
TOGOO0TH, OTMG £MIONG VYNAO €ivar Kot TO €MMESO amMAGKOANONG TOV ATOU®V GTOV

KAAO0 0VTO GE GYECN LE TO GLVOAIKO eTimedo amacyoAnong oty EALGSa.

H d1ebvig ypnuatomictotiky kpion mov Eéomace 1o 2008 otnv maykooue ayopd,
mpE UeYOAEG OlOOTAGELS KOl EMNPENCE OPVNTIKE ONUOVTIKODS KAAOOLG NG
owovopiag oe OAo Tov Kéopo. H kdbe ydpa e Evponng Piwoe kat Prdvel axdpo Kot
ONUEPO TNV OIKOVOUIKY KPiom HE TOV O1KO TG TPOTO Kol 6T0 d1kd NG Pabuod. Xtig
HKpoTEPEG O OKOVOpies, Ommwg avtng ™ EAAGSag, ta mpdypato sivor axdpo mo
duokolo KaBDG €xel emmpedost OAOLG TOLG OIKOVOUIKOVUS TOUEIS NG YDPOG.
[Tpopavmdg OAN avT N 0OIKOVOUIKY] avatapoyn 0ev Bo Lmopovoe vo apnoEL avETOPN

TNV TOVPLOTIKY dpactnplotnTa 6TV EAAGS.

To {fmuo mov mpokvdmTEl Kot B0 TPOSTOONGOVUE VO LLEAETIICOVLE GTNV €pYAcial
avTy, €ivol To TOGO EMNPEAGTNKE 1 TOVPIGTIKY SPACTNPLOTNTU GTNV YOPA LAG omd
TNV OWKOVOWIKY Kpiorm, 7dg pmopel va oviomeSéAfel G T TNV EKPNKTIKN
KOTAGTOOT KOl GE TU YEPIGUOVE £xel MPOPel TO KPATOC YOl VO OVIIUETOTICEL TO

KOTOGTPOPIKO 0VTO ovOUEVO™’.

«BOa 'pler uépo, mov n aminotio NS 1010KTNOIOG, TOV TAODTOV Kol THS émopons, Oa
omoOnkevtel otic Tpomeles, oTIS TOAVEOVIKES Kau oe TOGO Alyovg, mov o1 moAAol, un
kotéyovieg, Oa Ceamaoovy aav Osounvio mov Qo. kdvel Ty (N TV 0AIywV KaTeYovIwy,
KOAQoH...», OMMG YOPOKTNPIOTIKA KOl HOAAOV TPOPNTIKA ONAWGE O WHEYOADTEPOG

EMnvag kpoicog t dexoetia tov 60.
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KE®AAAIO 1°:TOYPIXMOX

1.1 BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TOYPIXMOY
o va yiver axdun mo katoavontny m £vvolo TOL TOVPIGHOV KOl TNG TOLPLOTIKNG
dpaoctnpromtag, afilelt vo avaeephovv kamola amd To €Opom®UEVE Kot Paotkd

YOPOKTNPLOTIKE TOV. O TOVPIoUOG UTopEl va €L T EENG YOPOKTNPLOTIKA:

» O 1ovuplopog &ivol OmOTEAEGUO UEUOVOUEVNGC N OUHOSIKNG  HETOKIVIoNG
avOpOTOV Gg SLAPOPOVS TOVPICTIKOVS TPOOPICHOVG KOt 1) OLOUOVY] TOVG GE
avToVg Olapkel TOLAGYIOTOV €va 24®Po, HE OKOMO TNV 1KAVOTOINGY TV
TOVPICTIKMOV AVAYK®OV 1 EMOLULOV TOVG.

» Ou dbpopeg MHOPQEC TOVPIGHOD, OmMOlEC Kol oV €lvar OVTEG, TEPLEYOVV
amopaitnto 600 Pacikd otoyeio Kot cuykekpluéva To Ta&idt GTOV TOVPIGTIKO
TPOOPIoUO KoL T SOV 6”7 ALTOHV LE TNV EVPVTEPT] EVVOLD TOL OPOL, dNASY|
ocvumepAaUPovopEVIG Kot TNG S10TPOPTG.

» To 1a&idt kot n Sapovy AouPdvovv ydpo €KTOG TOL TOTOV TNG HOVIUNG
SUOVIS TOV avOpOTOV OV 0moPacilovy va petakivnfoldv yio TOVPLGTIKOVG
Adyovc.

» H petaxivion avOpdOmov ce S1GQOPOVE TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS &ival
TPOGMPIVOD Kol PBpoayvypdviov YapoakTipo, Tov onuaivel 0Tt mpdheon Tovg
etvat vo emoTpéYouy GTovV TOTO TNG UOVIUNG OlOOVIG TOVG UEGO G Alyeg
nuépeg, efdopdades 1 prvee.

» Ot avOpomol EMOCKETTOVIOL O1APOPOVE TOLPIOTIKOVS TPOOPIGLOVS  YLol
TOVPIOTIKOVG GKOTOVGS, ONAAON Y10 GKOTOVS GAAOVG amd eKelvovg TNG LOVIUNG
SWHOVIAG TOVG M TNG EMAYYEAUOTIKNG  omacyoAnong tovs. Koapayidvvng-
"E&apyog (2006)
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1.2 TO TOYPIXTIKO IMPOION
To tovpiotikd mpoidv, Onwg OAd To Tapaydueva TPOTOVTO €xel Kol oLTO KATOolo

yopaktnplotikd. Ta Pacikdtepa €€ avtdv givor Ta ENc:

v Tig mepiocdtepec gopég dev PAEmovpe, 00Te SOKIUALOVUE TO TPOIOV TPV TO
0YOPAGOLLLE.

V' To KATOVOADVOVLE GTOV TOTTO TOL TOPAYETAL.

v O y®po¢ kot ot GvOpmmol 6TOV TOTO TAPUY®YNG OTLOTEAOVV TUNUO TOL
TPOIdVTOG, Gpa 0 TOVPISUOS APOPA TOAAOVG TOUEIS TG Kovmviag. Avtd To
YOPOKTNPLOTIKA 0{VOUV GTOV TOLPIOTIKO TPOTOV £VOL LOVAOTKO YOPAKTIPO KOl
avTO S10TL 01 AVOP®TOL TOV TTAPAYOLV TO TPOTOV OVTO eV lvar oAl TO HEGO

TOPOYOYNS TOV, AALE OVCIACTIKG KOUUATL TOVL 1010V TOV TPOIGVTOG.

To otoyeio mov ovvhétovy 10 TOLVPIOTIKO TPOiIdV eivanr mowkilo. Evdewtikd
avaeEPovE KAmow amd ta omoiat Kotd T yvoun pog sivor onuovtikdtepo Kot

YPNOUOTOLOVVTOL OTN| «TOPOYMYIKT SL0dIKAGI0 TOV TPOIOVTOG MG TPMTES VAEC:

= AvBopuntiopnog

= AVOopvnoelg

=  Tovpiotikn kKAnpovopud

=  H aAAnAe&dptnon TV GLOTUTIKMV TOV TPOIOVTOG
= D®Oopd kot amdAELO

= dépovoa wkavotnTa

= AMayn

= Avtoyoviopog Yo To YOpo.

= [ldyieg Aettovpyucég domdvec.

»  Emoywdmra g {nnong (Doswell R., 2002, cei.27-28).

AvT0 MOV £lval EVIVTIOGCIOKO KOl TOVTOYPOVO LOVOIIKO STV Bropnyovio Topaymyng
TOV GLYKEKPIUEVOL TPOTOVTOG €lvarl OTL TO TOVPIOTIKO TPOIOV OVOPOPIKA [e KAOE
TPooplopod, amotereital amd ta a&loféata, TIG EYKATOOTACELS KOl TIG VIINPECIEG TOL
YPNOOTOlEl 1] EMOKENTETOL O TOLPIOTOG KOTG TNV Tapapovy Tov. Puokd
neptlopPdvel Ko otdnmote cvpPaivel 6Tov TOVPIoTA, TN GLVOMKN pe GAAO Adylo

eunepio mov dvvaton va Procel. Ot puowkol Tdpot, dnwg ot AMpveg i Ta fovvd, dev
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umopovv vo Eavadonuovpynbovv oce o yopo. Emiong ot kKAMpoatoAoywkéc g
ovvOnkeg 0ev umopoHv va aAldEovv. Avtd mov pmopet va dnuovpyndet 1 va aAAGEEL
avd Tep1dO0VG £ival 01 TOVPLOTIKES VITOOOUES Kot VITEPIOES. OTav avapepOLACTE OE
VIOdoUEG evvoeiTal OTL TEpLAapPdvovTal To. 001KA diKTLa, T 0EPOIPILLL, 1| VOPELON,
0 MAeKTPIoUOG, To OlkTLa amoYétevong KA. Ot VTOSOUES HE TNV OEPA TOLG
amoteAohV T Pdon Yo TIG VIEPOOUES, OTIC omoieg meptiapfdvovtal ta Eevodoyeia, ot
LOVAOEG OlOUOVIG, T E€0TIOTOPLO KOL OAOKANPO TO QAGHO T®V TOLPICTIKMOV

EYKATAOTAGEMV KOl VINPEGLAOV.

Avtd ta OV0 oTolKEln EMOUEVMG, Ol VWOOOUEG KOl Ol VREPOOUES TPEMEL VoL
CLUVLTAPYOVV Ko Vo evappovifovior pe Tt€toto Tpodmo, ®ote vo e&umnpetohv TV
Kowmvioh Kot vo dtvouv Tn ouvatOTNTo GTOVS EMIOKEMTEG VO OmoAdpBdvovyv To
HEYIOTO TMOV TOVPICTIKAOV TOPOY®V HE TNV KoAvtepn Ovvoary mowdtnta. [
napddetypa, o Movoegio Tov AovBpov, 6mov vdpyel 1 Mova Aila, dev Ba HTav T0
1010 av dgv giye 1o O1donpuo avtd £pyo, aAld ovte 1 Mova Aila Ba giye tOc0 peydan
allo edv O0ev MTav péoo oto ovyKekpwévo povoeio. To tovplotikd mpoidv
AOTEAEITOL OO VAIKA Kol QUAO CLOTATIKA, OTMG £Vl Ol PLGIKOT, TOATIGHUIKOL Kot
16TOPIKOL TTOPOL Kol Ol TPoavaPepBeiceg VTOJOUEG Kot VIEPOOUES. AVTA TO VAIKE
OLOTATIKA UTopovV va aloAoynfovv, va petpnfodv Kot VTOKEWVTUL GE GUYKEKPIUEVA
npodTuma. Ta dvdo cuoTatikd amd TV GAAN elval Ba pmopovoe Kavelg va el Ot ivon
N ouwoéevia, n evyévela, N avOpomvy (E0TOCLY, M ATUOGOALPO KOl TO €VPVTEPO
nepPaAlov. Avtd givat Tov divovv GTO TOVPLGTIKO TTPoidv T (®Y], TO YPMUO Kot TN
ovykivnon mov TPooeEpPeEl. AvTtég ol 000 Katnyopieg mpoeavade Bo mpémel va
Bpiokovtor oe appovio TPOKEWEVOL Vo, ONLOVPYEITE GTOV TOLPIGTO [0 YEVIKN
aiocOnon yopdc. H tovpiotikn appovia ivor oot mov kabopilel mdso kald yivetal

amodektd 10 TEAKO TTpoiov (Doswell R., 2002, 6er.62-66).

1.3 KATHI'OPIEX KAI EIAH TOYPIEMOY

1.3.1 KATHI'OPIEX TOYPIEMOY
H Boown dtbkpion tov Toupiopod og Katnyopieg eEaptdtal amd Ty OnTIKN Yovin

a6 TV omoia £E€TALETAL KO TOVG TOPAYOVTIES TOV TPOGdlopilovy To avopevo. Ot 6
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Baouéc katnyopieg duakpiong tov eivarl ot €N (Hyovpevakng N., KpaBapitg K.,
Avtpog IT., 1998,0eh.105-111):

1.  Moalikdg
ii.  Atopikog
iii.  Eowtepkdg
iv.  Efotepkodg
v.  Xoveyng

vi.  Emnoyikdg tovpiopdc

Mo oavodvtkd, g wpolikog tovpiouos BOewpeiton n  katnyopion eketvn mov
YOPOKTNPILETOL amd OUHOOIKOTNTO GUUUETOYNG TOV TOLPICTAOV KOl TOV GE Kopio
TEPIMTOON OEV GLVOEETAUL AMOKAEIGTIKA [LE TOV TOVPIGUO SLOKOTMOV VO VYNNG TOTOL
HOKPAG OOUOVIG. ZVYKEKPIUEVO, TO ATOLO EVIAGGETAL O€ OULAOES KOl GULLILOPPDOVETOL
PO oplopéva  oynuate  cvumeplpopds  eacpariloviag €tor éva  pivipovp
wavornoinong. Tn Pdaon avantuéng tov palitkod TOLPIGHOD OmOTEAEL GYUEPO TO
ovomnua GIT (group inclusive tour). Avtd to cOotua Exel fondnoel TOAAEG YOPES

va avartHEOVV TOV TOLPIGUO TOVG.

O arouikog tovpiouos eivar to ovtiBeto Tov palikov Tovplopod. O KVPLOg
YOPOKTNPOG TOV gival mepmynTikdg Kot oty avamntvén tov fondnoav kvpiog to
WoTKd-atopkd péoa petapopds. H avantuén tov atopkod tovpiopov Poaciletor ta
televtaio ypovia oto ovotnua IIT (individual inclusive tour) To omoio Tpoceépet o

LEUOVOUEVE ATOWN TOVPIGTIKA TOUKETA.

O eowtEePIKOs TOVPIOUOS TPOYUOTOTOLEITOL OO TOV VIOMIO TANOLGUO UG YDPOGS
péoco oty emkpatela e, Eivol apxetd onpovtikn yoo Tmv owovouio (oG yopog
0T pe awTO TO €100C TOLPICUOV GLYKPATEITAL 1) EKPOT] GUVOAALYLOTOG LE TNV UN|

TPAYLLATOTOINGN EEWTEPIKOD TOVPICUOD.

Elwtepios 1 diebviic tovpiouog dmpuovpyeitor omd ATopo pog yopog mTov TV
AQNVOLV TPOSMPIVAE Y100 Vo EMOKEPOOVV ol GAAN Yxdpa | YDPES Yo TOVPIOTIKOVS

Moyovs. O eEmtepikdc tovplopdg ywpiletar oe evepyntikd ko mobntikd. O
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Slyymplopdg yiveton pe Paom tn porn YPNUOTOS, GTOV EVEPYNTIKO TOVPIGUO YiveTon

€16POT] GUVAALAYLOTOG OVTIOETA GTOV TAONTIKO YIVETOL EKPOT) GUVOAAGYLOTOG.

O ovveyns tovpiouog owpkel 6A0 TOV YPOVO OVeEAPTNTO OO KAYULOTOAOYIKES
OLVONKEG OV EMKPATOVV GE OAEG TIG EMOYEC. XOPAKTNPIGTIKA TAPOOELYUATO TETOLOV

TOVPLGHOY glvar O:

= Yyvedplakds Toupiopog
*  Tovpiopdc ekBécewv
=  Tovpiopdg mOANG

= Mopp®TIKOG TOVPIGUOG

O emoyraxog tovpiouog dev dopkel OAo Tov Ypdvo Ge avtiBeon e TOV GuvEYN Kot Ot
KMpotoloyikés  ouvvOnkeg  emnpedlovv TG  TOVPIOTIKEG  OPACTNPLOTNTEG.
AVTITPOOOTEVTIKEG LOPPES TETOLOL TOLVPIGHOV Elvol O YEVIKOG, TNV TEPIOS0 TOV

KOAOKOLPLOV, O YEWEPIVOG TOVPIGHOG KOl O TOVPIGHOG TOPAYEILOOTG.

1.3.2 EIAH TOYPIXMOY

O tovplolOC OPMG €KTOG amd TIC Katnyopieg ot omoieg ywpiletal, pmopel va
YOPLoTEL Ko 6€ €101 1 HopEG avdAoya e 10 okomd Tov omoio eévmnpetel. Ta €lon
elval mwhpo mOAAA, KaODG moAAOl eivar kol ot AOYol mov pmopel KAmOl0g va
petakvnOel omd Tov TOTO HOVIUNG KATOIKIOG TOL GE KATOoV GALO, Y10 GUYKEKPLUEVO

YPOVIKO OLUGTILLOL.

Evpoutepo dwodedopéva €10n Ttovpiopol elvar o yeviKOG TOVPIGUOG, HOPOMTIKOS
TOVPIOHOG, eKBEGE®V, vYyelag, AOANONG, TOVPIGUOS TOANG, GLVESPLOKOS TOVPIGHOG,
TOVPICUOG TEPUTETELNG, OIKOYEVELNKOG, TPITNG NMKING, YEWEPIVOV GTOP, TOLVPIGUOG
TOPOYEIHOoNG, OpPEWVOS,  AYPOTIKOS, O0AACGlOC  TOLPIGUOS,  YPOVOUEPIOTIKOG
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TOVPIOUOG, BPNOKEVTIKOC, EMAEKTIKOG TOVPIGUOG, OIKOAOYIKOS, AOIKOC, KOWMOVIKOG,
KOGUOTOATIKOG, TOLPICUOS avoamnpoV. A¢ avoaADGOVUE AOmOV KATOlEG amd TIg
Baocwkdtepeg popeéc avtég (Hyovuevakng N., KpoaPapitme K., Avtpag I1., 1998,
oeh.111-129):

O yevik0g TOVPLOPOG €ivar M ONUOVTIKOTEPT HOPQY] TOVPIGUOV TOGO OO GTOY™
peyéBovg 6to GHVOAO TNG TOVPLOTIKNG AYOPAS OGO KOt OO AIOYT AVAYK®OV GE TOPOVG

KOL VINPEGIES TOV OMAULTOVVTOL YL TNV KOADTEPT EEVINPETNON TOV TOLVPLOTMOV.

2T0V HOPOOTIKO TOVPIGHO To GTOMO £Y0LV KOTO KOPLO OKOTO Tr) GUUUETOYN CE
TOMTIOTIKEG  ekOnAmoels.  [lepthapPdvel  emokéyelg o€ oTOpPIKA  pvnueia,

aPYOOAOYIKOVS YDPOVS, LOVGEIMV, TaPAKOAOVONON BEaTPIK®V TOPACTAGEMY K. T.A..

210V TOUPLoRO EKOEGEMV 0O EMOKENTNG GLVOVALEL TNV EMAYYEALATIKN TOV EVIUEPW®OT

LE KATOLL LOPPT) TOVPLGLOV.(TTY TOVPIGUO TOANG 1} LOPPMOTIKO TOVPIGUO).

Tovpropdg vysiog 1 OepamevTiKdg TOVPLOoPOS O Aeydtav mold eEediooetal og
po amd TG PacikotePES LOPPEG TOV TOLPIOHOD. AVTO TO TOVPIOTIKO €100¢ amattel
mépa omd to. Aovtpd kot Bohaccobepameieg Kol €OKEC KoL QLGLOOEPATEVTIKEG

VN PECIES.

O Tovpropdg GO oNGg TPOoHTOOETEL dONnpIovpYia EyKOTACTACEWV oTO EEVOdOYEiD Ko
™V amaoyOANoT EUTELPOV TPOCOMTIKOV T.Y. YOUVACTOV. X OVTNV TNV EVUALUKTIKY
HOpON TOLPICHOV, TePAapPdvovior o peydAa abAntikd yeyovota Omwg eivor ot
Olvumokol  Ayoveg.  Axoun  meprlouPdvovior  abAntikég  OpaocTnplOTNTESG
EPUCITEYVIKOV YOPOKTNPO, Ol OMOiEg LAOMOOVVTOL GTO TAOIGIO TOL TOEWOIOV

(Anuntpne I'. Aaydg, 2005, oeh. 78-79).

O ovvedprokog Tovpiopég mepthapPdvetl kdbe 100V OpYOVOUEVES EKONADGELS OTMOGC
Y. TOPAOELYIO. GUVEDPLOL 1] GUVOVTNCELS HE HEYOAO M pKpd aplOpd GLUUETOYDV

(Anuntpng I'. Aaydc, 2005, cel. 78-79).

O Tovpopog maPayEipaoNS AVOPEPETOL OTIS TOVPIOTIKEG OPUCTNPLOTNTEG OTOU®V
OV KOTA TNV OEPKELD TOV XEILDVO KAVOLV OOKOTEG HEYOANG N LIKPNG O1APKELNG GE
YOPES PE MO KAILLOLTOL Y10 VO ITOPEVLYOVV TIG OVTIE0ES KAMUATOAOYIKES GLUVONKES TTOV

emKpatovyv otV matpido Toug (Anuntpne I'. Aayog, 2005, oeh. 78-79).

15 | Page
P
M'
Ca'll&
Wonder{ul
Greece



AYPOTIKOG TOVPLOUOG 1] OYPOTOVPIGROS OVOPEPETOL OTIS OPUCTNPLOTNTOG VITOOpLag
VO LYNG TOV OVOTTOCCOVTIOL GE AYPOTIKO Ydpo (Anurtpng I'. Aaydg, 2005, oeh. 78-
79).

OpPNoKEVTIKOS TOVPIGNOS Hmopel Vo 0ploTel G [oL E0IKN HOPPY] TOVPIGUOV. g
avt TV Koatnyopio exkepaletor n embopio vOC KATOIKOL VO OPNCEL TN HOVIUN
KaTolKio Tov Kot vo el o €va TOmo mov Tov Bewpovv 1epd. Ttnv EAAGSa Yo
mopaoetypa, to OpnoKevTiKd pvnueion amoteAohV oNUOVTIKO KOUMATL €8viKNg Kot
OpNOKEVTIKNG KANPOVOULAG Kol cLVIGTOVV Pactkd moAo EAENG (Anuitpng . Aayde,
2005, oeh. 72).

EmumAéov vdpyel o opefatikég Tovpropdg mov tavtiletor pe v opelfocio Kot o
TOVPIGPOG TEPUTETEWNG. QG TOVPICUOC TEPWETELNG OPIlETOL 1) OPACTNPIOTNTO TOV
Aappaver yopo oe éva  acvvnioto, €EMTIKO, OMOUOVOUEVO, TPOOPIGUO KoL

yopoktnpiletor and éva Badbud kivovvov (Anuntpng I'. Aaydc, 2005, oe. 81)

XpovopepioTikog Touptopdg ival avopueifoia 1 TayLTEPO AVATTUGCOUEVT] LOPON
Touplopoy oTIg pépec poc. H vmepodyypovn avty pHoper) TOLPIGHOD, TOV Og
onuewmbel €xel katd kavovo medateio PEONS Kot VYNANG ELGOONUATIKNAG GTAOUNG,
BacileTton otV apyn TG TOANGNG TOL SIKOIMUATOS YPNONG OPICUEVOV NUEPDV EVOG
Eevoooyeiov M CLYKPOTNHOTOG OUEPICUATOV 0L GUYKEKPIUEVT] YPOVIKT TEPT0S0

kéBe ypovo (Hyovpevéaxnmg N., Kpapapitng K., Avtpog I1., 1998, cer.111-129).

[Mpopavéstata moAAd omd To mpoovagepBévta €idn TovpoHOD pmopovV  va
CUVUTLAPYOVV OTIG UEPES WOG, KOU TOAAOL amd TOLG TOVPIoTEG EMAEYOLV KATOL0
TPOOPIoUO Oyt UOVO Yo TNV €ELANPETNOT CLYKEKPIUEVOL Kabapd oKOmoh OoALA

mBavotato yio eELTNPETNON TOAADV.
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1.5 ITAEONEKTHMATA KAI MEIONEKTHMATA TOYPIXMOY
XTHN EAAAAA

Mieovektpato Tov EAANViKoY Tovpiopov

O 1ovplopdg ot YoOpo pog, Omog kot 6Aot ot dAAol KAGOOL TG OlKOVOUiag,
YOPaKTNPILETON OO KATOL0L TAEOVEKTLATO TOL OTTOL0L EVIGYVLOVY TNV BEoM Tov évavTl
TOV OVIOYOVIOTOV HaG. To KupldtEpO TAEOVEKTNLOTO TOL TOV GLVIEAOVV OTINV

TPOGEAEVGT] TOVPIGTMOV GTN YDOPO. LG EIVOL KUPIWG TO TOPOKAT®:

=  To @uowd mepPdAlov TG YDOPOAG LG, LE TNV TAOVGLO EAANVIKT VGT KoL TNV
OLLOPPLAL TV EMANVIKGV TOTOV LLaG.

= Ot KoAEG KAUOTOAOYIKEG GLUVONKES KOl TO HECOYELNKO KA KATAAANAO Yo
OLOKOTEC.

= O peydAog aplBpdc VnoudV Tov £YOVUE PE TNV AMIGTELTN HOPPOAOYio, TOL
€04POVS KL TNG VNOUDTIKNG CLYKPOTNONG, UE TIC AUETPNTEG TAPAAIES WOUVIKEG

YL VO OTOAODGEL KATTO10G TOV NA0 Kol T 0dAacco TOug KOAOKOIPIVOUG

A

pnvec.

* Ta ekatovtddeg pvnueioo tov mOMTIGHOL pog, 1 EAAGda  teivel va
YOPOKTNPIOTEL OC HOVCEID NG 10TOPIOG TOL TOAMTIGHOV, O10TL £d® Ppioket
KavEvos pvnueio omd OAeg TG emoyés.

= Emiong, n mvevpotikn KaAAEPYELD Kot TO aveETTVYUEVO aicOnua griogeviog
tov EAMMvev emdpodv BeTikd otnv TOUPIoTIKT E1KOVO TNG XD PG,

(Beverosavomoviov .M., 2006, cer.40-43).

Mewovektipata tov EAAnvikod Tovpiopod

Avotoymg Opmg ektdg amd To BeTikd oTotyEld, TO TOLVPLOTIKO HOg TPOIOV ExEl Kot
KOO0 LELOVEKTILLOTA TO. OTTOL0L OPOLV CPVNTIKA OTNV €KOVA NG Ydpag pog. Ot
KupLOTEPEG adVVapie o@eihoviol G€ OPOVS YEMYPAPIKOVS, OIKOVOUKOVS Kol

opyaveOTIKOVS Kol eivot ot €ENG:
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= JIpoPfApoTo. GLYKOWVOVIOV KOl TOV UECOV VTOOOYNG TM®V TOLPLOTAV,
aepodPOLLN, AUAVIO KTA.

= AmoteAovpe akpipo TOVPIOTIKO TPOOPIGUO GE GYECT LE AAAES AVTOYOVIGTPLES
yopes. Ot emyelpnoelg péca og 600 pnveg mpoomabodv va Pydiovv ta £6oda
6oL TOV YPHVOUL.

= O EMnvikdc toupiopdg eivor eEmotpepng, o10TL amevfovetor oyeddv
OTOKAEIGTIKA 0T d1ebvn ehateia.

=  Eivor eEapmmuévog 010TL M TOVPISTIKY] ayopd SOUOPPAOVETOL KLPIWS GTO
UNTPOTOATIKA KEVTPO KO GTNV TEST TWV TPAKTOP®V TPOG TOVG EEVOSOYOVC.

*  Ymapyel évrovn enoyikdOTnTo 1 omoia emnpedlel To KOGTOG Kot TNV ToldTnTo
TOV TTPOTOVTOG.

* H pdélo tov T0UPIoTOV EMGKENTETOL GLYKEKPLUEVESG TTEPLOYES Owg TNV Kpnn,
v ATTiKY, To. Vo1d Tov Atyaiov kot tov [dviov meddyoug.

*  H npodOnon g xdpag eivor avemrapkng 1 xpovikd kabvotepnuévn.

= "EAleyng pog peoMOTIKNG TOALTIKNG Y10 TNV TOVPLOTIKY VATTLED.

Ao v GAAN TAEVPA dev €xel KATAPTIOTEL EVOL OAOKANPOUEVO TPOYPOUL LE PBAo
10 omoio Oa emyepeitar  Tovprotiky avdmtuén (Bevetoavomoviov M., 2006,

cel.40-43).

Avtd K0T Kotvny opoAoyio Be@povvTol To, KUPLOTEPO LELOVEKTILOTA TNG YDPOS LOG.
To onuavtikdétepo aykdadt tov tovpiopod oty EALGSa, elvor o peydrlog Oeiktng

EMOYIKOTNTOG OV £XEL, OTWG EYEL TPOOVOPEPDEL.

AvoTuy®G, amd TIG GLVOMKEG APiEElS OAALOOATOV TOLVPICTAOV ETNGIMG, TAVE® ATd TO
50% wxataeBdvel oty yopo pog tovg pnves IovAlo, Avyovoto kot Xemtéufplo

(ZETE, 2010 p).

Oeopnrtikd elvar amdAvTa AOYIKO Vo TPOTILOVVTOL Ot Bgptvol uves Yoo v Tepiodo
SKOTTOV amd TOVG TOLPIoTEC OV EMOVUOVY VO EMOCKEPTOVV TNV YDOPO HOG, HE
Oed0UEVO TIC KOAEG KALUOTOAOYIKEG OLVONKEG MOV TPOCPEPEL 1 GUYKEKPLUET
nepiodoc. TTapoia avtd, eivar AKpOS amOYONTELTIKO VO VTTAPYEL TO POIVOUEVO TNG
évtovng emoykdtnTog (eKTEVESTEPN aVOPOPd 6TO 5° KEPAANLO), TO OTTOI0 £YEL AUECO

AMOTEAECO, TOVG VTTOAOTOVG 8 pe 9 PNveg 1M TOLVPLOTIKY dPAcTNPOTNTA Vo Eivat
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eMiotn. H EAAGOo €xer va mpoopépel mOAAG mePloodTEPU OO MALOAOLOTEC

OLOKOTEC.

1.6 TOYPIEMOZX KAI OIKONOMIA THX EAAAAAYX — ITAPAT'ONTEX
ANAINITYEHX

>ta 34,4 d1o. evpod M 15,1% tov AEII (otoyeio 2010) avépyetor 1 GLVEIGEOPE TOV
TOVPIOHOV OTNV EAMNVIKY olkovouia, Omwg tovileton oe pelétn tov I[dpduartog
Owovopkov kor Brounyovikdv Epevvav (IOBE) pe titho: «H Enidpaon tov
Tovpiopod oy eddnvikny owkovopioyn. Mdaioto vroypopupiletar 6Tt to 15,2 d10.
EVPD OVTITPOGMOTEVOVY TNV AUECT] EMOPACT GO TNV AVATTLEN TOV TOVPIGTIKOV

npoidvtog otnv EALGSa, 1 omoia dnpoctorodnke onpepa.

Eivar apketd mBavd pe ta otoryeio tov 2011, dtav to AEIl cuppikvdbnke, evd ot
TaEOOTIKEG apiEelg, aAAG Kol e10TPAEeEl avENdnkay, N TeMKn cvupfoin va givor
akopo peyodvtepn. EEdAAov ektipdran 6Tt yio kaBe 1.000 gvpd TOVPIGTIKNG dATAVIG

70 aKkaBAPIoTO TPOTOV TNG EAANVIKNG OtkKovouiag avéavetan kotd mepimov 2.220 gvp.

Tavtdypova, n enitevén Tov 6TdYoL TV 20 €KOT. APIEE®V AAAOSUTADOV ETICKENTMOV
omv EALGSa, Ba giye 0g 0mMOTEAEGLO Ol TOVPLOTIKES EIGTPAEEIS AmO TO EEMTEPIKO VOl
avéABovv TovAdyiotov ota 12,8 d16. gvpd, eV 6& OPOLE GUVOAIKNG ETIOPAOTG GTO
AEII n emmAéov enidpaon Ba Eemepvodoe Ta 7 016. evpd. Xe OPOLG amacyOANoNGS, M
dpeon kot EUUEST TOLPIOTIKY amacyOAnon omv EAAGOa extipndtor o 446 yih.
epyalopevovg, evd ovvoAkd 741 yh. Béoeic amacyoinong ( 16% g cuvolMkng
amacyOANoNG ™S Yopos) vroompilovrol amd TNV OvVATTLEN TOL TOVPIGHOV GTNHV

EAMGSaL.

Ye avtibeon Ouwg, pe AAAOLG KAGOOLG NG owovopiag, Omwg M ewpyia, 1M
Blopnyavia, 1o Eundpro, or Kataokevéc, kAm., 11 0IKOVOUIKN OpacTnpldTnTo TOL
TOUPIGHOD  OEV  OMOTVIMOVETAL GE  £vav  UEHOVOUEVO  KAADO  OIKOVOUIKNG

dpaoctnpromtoag. H doutepdttd 100 gviomileTon 6TOV TPOGIIOPICUO EKEIVOV TV
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dpacTnpoTNTOV, N {\TNoN TOV 0TolwV TPOEPYETAL OO U0 GUYKEKPIUEVT] KATYOpio
KATOVOAWOTAOV, TOVG EMOKENTEG oG meptoyns. [poxkeyévou emopévac, va avaivbei
eMOPACT] TOL GTNV OWKOVOopia €ival avayKOiog 0 TPOGIOPIGUOG TOV OIKOVOLK®V
dpacTNPOTHTOV (KAAS®MV) TOV GLUUETEYOVV TNV TOPAY®YN- didbeon ayabdv Kot

VINPEGLAOV TOL GLVOETOVV TNV TOVPICTIKT KOTAVAAWMOT).

Oocov apopd otV dueon enidpacn tov tovpiopov oto AEIT g ydpag, Ta 2/3 oyeddv
TG elval amotéAespa TG (NTNoNG Yo VINPESTIEG KATAAVUATOS KOl EGTINOTNG. ZTOV
TOUEN TOV UETOPOPOV 1| SLVESQOPE Eemepva o 3,1 d10. gup®, PE CNUAVTIKOTEPT
ekelvn Tov KAAOOL TV BOAACCIOV UETOPOPDOV GTOV OMOI0 EVIAGGETOL &Vl
EKTETOUEVO OTKTVO OKTOTAOTKMV dPAGTNPLOTHTMOV, OTMG EMIONG KOl OPOUCTIPLOTHTOV
OYETIKOV PE TOV BoAdooto Toupiopd. Inuaviikn givor emiong n emidpaon ond Tig
00WKEG HETOPOPEG M omola exTipdtal oto mepimov 7% 1ng dpeong emidpaons, Evd
EAAPPAOC WKPOTEPN €lval 1] GLVEICPOPA amd TOV KAUDO TWV OEPOUETAPOPDV

emPatav (5%).

Y1c empépovg katnyopieg mov oxetiCovior HE TNV TOLPIOTIKY KOTAVAA®GT, 1
OLVEWGCEOPE amd TG ayopég ayobdv Alavikod eumopiov ektindtor 6to 5% NG
OUVOAIKNG Gueong emidpaong. Xxeodv avtiotoym, eivar m  avoroyia yo Tig
Yoyayoywés — ToMtiotikég - ABAntikéc Apaoctnpomteg kot 1o Ta&dimtikd
ypaoeia, evd ot Evowidcels avutokiviitov 1o mocootd avépyetor oto 2%. H
HiKpOTEPT emMidpaon kotaypdeetalr ot Alopyavmon Eumopikdv ExbBécewv -
Yvvedpiov (1%) yeyovdg Oupmg, mov avtovakAd Tic OeTkés emmTMOES GE OPOLS
dnpovpyioag mpootiBépevng a&iog- amd TNV TPAYLOTOTOINGoT cuvedpimV Kupiwg yio To

Eevoooyeia Kot TNV eotioom.

Avtiotoyya, m éppeon emidpoon ektipwdtor ota 5,2 oo, gvpd. Ot kAador mov
EMMPELOVVTOL G UEYaAVTEPO Pabud amd tov Tovpioud eivar 1o Epmodpro, o kAGd0g
™m¢ Awyeipiong axivnng meplovsiag Kot ot XpnUOTOOIKOVOUIKEG VIINPEGiES. OeTiKd
empedletor emiong, M emyEPNUOTIK) dpactnpdmta ot Kataokevég kot Tig
TnAemkowvmvieg, evd onUAvVTIK €ivol 1 GLVEICEOPA OO TNV avATTLEN TOL
TOVPIOTIKOV TTPOiOVTOC TOG0 otov [lpmtoyevn) topéa (yempyia, KTnvoTpodion Kot

alein) 660 KoL otV €yyopla Propmyoavikny mopoyoyq. Amd v GAAN TAgvpd, 1M
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TPOKOAOVUEVT] €MOpaCT amd TNV ov&NoTn NG KOTOVAA®ONG T®V VOIKOKVPIDOV

exTipdron ota 13,9 d16. gupd.

E&iocov onuavtikn eivor kot 1 cupPoAr) ota £€6000 amd TNV EUUECT) POPOAOYiD, TOVG
@Opovg dmAad (®ITA, @dpor kol dacpol ent TV TPOIOVI®OV 7OV E1GAYOVTOL KOt
Ewwkdg Dopog Katavdiwong) mov katafdAlovy ol €miyelpnoelg yuo. v ayopd

TPOIOVTOV KO VINPECUDY MG EIGPOES Y10l TNV TOPAYWOYIKT TOLG dladIKAGTaL.

Télog, omv épevva tov IOBE emonuaiveton 6t givon amapaitnt, n aglomoinon
EVOALOKTIKOV HOPPDOV TOLPICHOD 01 0Toieg Ba AEITOVPYNCOVY GUUTANPOUOTIKO TOV
VOLOTAUEVOL TPOTHTTOL YUP® b TOV A0 Kat 1 BAANGGA, TOV OTOTEAEL TOV TLAGDVO
AVATTUENG TOL EYXDPLOV TOVPLOTIKOL TPOTOVTOG. Xe £va WTEPA AVTAYOVICTIKO
TEPPAALOV, OTTOC SLOUOPPAOVETOL A0 TIC YOPES TG Mecsoyeiov, aALA Kot amd VEOUG
avaOVOLUEVOVG TPOOPIGHOVG, HOPQPES TOVPIoUOD, OT®G O TOVPIGUOS TOAEWV (oTNV
ABMva kot ot ®ecGaA0ViKN), 0 GVVESIPLAKAS TOLVPIGHOS Kol O TOVPIoUOG vYEiag, o€
oLVOLOCUO pe TNV avAmTLEN TS KpovalEpas Hmopovv va Bondncovy OVGLOGTIKA

TPOg TNV Katevhuvon avt.

fuepa, Agrtovpyobv mepiocotepa amd 9.000 Eevodoyeion otnv EAAGSa. To
YE@YPOPIKO EVPOC TMOV TOVPIOTIKMV TPOOPIGUAOV eivar 1dtaitepa Leydro, eEottiog Tov
yeyovotog 0Tt 1 EAAGOa dwobéter moveo amd 6.000 peydio Kot pukpoteEpO Vnold.
EmumAéov, n peyddn mowidMo o€ @uoKd Ttomio, O HEYOAOG OaplOUOg 1OTOPIKMV
LV UEi®V Kol YOPLOV Kot 1 SuVOTOTNTA TOAADY dPAGTIPLOTHTOV VITOINAMVOLY OTL O

gvKapieg OVGLOGTIKA Efvol AmEPLOPIOTEG.

To 85% mepinov tov emokentdv Epyovian and ™ Avtikn Evpomn: 21,2% and to
Hvopévo Baoiieo, 17,5% and ) T'eppavia, 8,8% and v Itaiio, 5,3% ond
FoaAlia, 5,2% amd v OAlovdio kor 7,5% amd okavowaPikés yopes. Emmiéov,
av&avovtal OAo Kot TEPIGCOTEPO Ol EMOKENTES omd TNV Avotolkn Evpdmn kot v

Kiva.
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Tovpiotixéc apileic uéypt to 2008
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[Tivaxag 1.1 Inyn: EAAnvikog Opyavieuog Tovpiouod ko1 EOvikn Xtationixn Yanpeoia
¢ EALddog

1.6.1 IPOTEPAIOTHTEX EIIIXKEIITQN

[Tapoéro mov M ydpa S1béTel ApTiol TOVPIOTIKY VTOdoun, N EALGda €xel Bécel wg
OTOXO VO, OVOTTTUEEL TEPALTEP® TIG TOVPICTIKEG TNG OVVATOTNTEG KOl VO OOTEAECEL
TPOOPICUO SOKOTMV Yot OAO TO Ypovo. To pesoyelokd KAMpa g xdpag eivar 18avikd
Y OpacTNPLOTNTES, OMMG YKOAP KOl 000UTOPin, KOl EKTYLATAL OTL VO EKOTOUUDPLO

Evponaiot Bewpov v EALGS ¢ vToyn (o Tpoopicpd de0Tepng KOTOIKIOG.

Muepa, 10 70% tov emokéyewv Aapupdvel yopa Kotd v mepiodo petacd Maiov kot
OxktwPpiov, evd Ol €MOKENTEG GLYKEVIpOVOVTOL Kupiwg ommv Kpnm (21% twv
OLUVOMKAOV KAMVAV), oto Awdekavnoa (17%), ota Entdvnoa (12%), otnv Attikn

(9%), ot XaAkdwn (6,5%) kot otig Kukhadeg (6%).

Yrotopueic Tov TOVPIGHOV Ol 0Toiol TOPOVGLALOVY EMEVOLTIKO £VOlAPEPOV givarl To
0épetpa OAOKANPOUEVIC TOVPICTIKNG OVATTUENG KOTOKI®MV OEVTEPNS KOTOIKING,

YNTEdQ YKOAP, 0 aBANTIKOG TOVPIGHOG, O TOLPIoUOG VYEiag Ko gveéiag, n avaPaduion
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KOl KOTOOKEVT VEOV LOPIveV, To GLUVESPLOKE KEVTPO, 1 AVATTLEN OYPOTOVPICTIKAOV
mPoidvTtv, o0 OpnokevTIKOG TOVPIGUOS, TO  1OUHOTIKE  KEVIPpO Kol KEVIPA
Bodaccobepaneiog, o YooTPOVOUIKOS TOLPlopdg Ko TANB0C Bepatikdv emioymv

OYETIK( LE TNV TOMTIGLUIKN Kol 16TOPIKN KAnpovoud tg EAAGSaC.

e yevikég ypoppés, ta Eevoooyeio otnv EALGSa sivon pikpd oe péyebog. Evosiktikd

avaeépovpe 6t to péco péyebog tov EAANvikov Eevodoyeiov etvar 76 kAives.

1.6.2 EENOAOXEIAKEX MONAAEX

Ta mepiocodtepa Eevodoyeio omnv EAAGda evtdoocovtar oty katnyopio. TV
Katalopdtov 1 kot 2 aotépmv, Tov onuaivel OTL LIAPYOLV UEYAAN TEPODPLOL Yol
TOVG EMEVOVTEG VO ONUOVPYNGOLY EEVOOOYEINKES LOVASES 4 Kal S aoTEPOV. ZOUP®VA
ue to Greek Hotel Branding Report, ta enddvopa Egvodoyeio omnv EALGSa amotedohv
10 4% 010 cVUVOLO TV Eevodoyeimv kot 10 19% o1t cuvolik S100eGIUOTNTO KAVDV,

EVD G€ AAAES EVPOTOTKES YDPES TO TOGOGTO AVTO KupaiveTon LeETaEL 25 kat 40%.

Hevodoyelokég oAvoideg mov  Asttovpyodv ¢ Owotomdpoyotr (franchisors) 6O
OVOKOADYOUV  OTL  LIAPYOVV  TPOYHOTIKE EAKLOTIKEG gukopieg otnv  idpvon

Eevodoyeimv 2,3 kat 4 acTtépmv.
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Iivaxag 1.2 Inyn: EQvikn Xtationxny Yanpeoio

1.6.3 YIIOAOMH

Metd v emtoyn dopydvoon tov Olvpmokdv Ayovev tov 2004, n EAAGda €yve
TO EMIKEVIPO TNG TOVPICTIKNG OYOPAS, ONUEIDVOVTAG OAUOTOON avénorm oTig
emokéyels tovplotdv. Ot Olvumokol Aymdves amoTéAECHV KOTOALTIKO TopdyovTa
v TV avantuén vrodoudv. O Aebvng Agpolpévag ABnvov €xel avayvoplotel mg
éva amo To KOADTEPA aEPOodpOuLa TOL KOGUov. To 2009, Tav To HOVaOIKO EVPOTUIKO
aEPOSPOLIO TTOV TTOPOLGiace avEnon otov apldud ntnoewv. Emiong, Ta mpoypappoto

marketing mov vAomoinoce tpocéAkvcav 12 véec agpomopikéc etaupeieg otnv Adnva.

Ta agpodpoua g EALGdac, 40 oto obvoro, ek Tov omoimv ta 15 eivor o1ebvn,
avafoduilovtal yio vor eEUINPETCOVY TOVG EMCKENTEG KOL TIG TTHOES TOAPTEP TOL
&yovv mAéov avénbet onuavtikd. Emumiéov, mpodnyv oTpatioTikd agpodpdipe ové

YDOPO OVOKATOOKEVALOVTOL Y10l TOALTIKY XPNO).
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To eBvikd 0d1k6 cvoTHa cLVOEEL TO Boppd pe to Noto, tnv Avatodn kot t Adon pe
éva eviaio kot aptia oxedtoopuévo diktvo. H mpdopata orokinpopuévn Eyvatio Od6c,
nmov ovvdéel v Hyovpevitoa pe 1o Tovpkikd ovOvopo, amoterel éva amd To
oNUaVTIKOTEPA £pya PETOPOpAg otnv Evponaikr Evoon v tehevtaio dexoetio. H
[6via Od6¢ mov ovvoéer v Ilatpa pe tv Hyovpevitoa, cvuminpover v
avafaduion tov ocvotjuatos. H Attikny O06g, m omoio PBpioketon Kovtd otnv
TP®TEHOVGO, GAAAEE TOV TPOTO HETAPOPAS GTNV gVPVTEPT TEPLOYN TS ABNvag Kot
AmOTEAEL 10, OMULOVTIKY 001K opTnpic Yoo TNV €podtacTiky aAvcida (logistics) mov
OUVOEEL TO OEPOOPOLIO UE EPOJIOCTIKA KEVTIPO, AUAVIOL Kol GLONPOOPOUIKOVS

oToOOVG.

H &icodog otv EALGOG HEGH TV 00IKAOV SIKTO®V TG YOPOS, 0VENONKE oNUAVTIKA
10 2008, vmodewkvboviag TO SuvapIcHd  TOV  OVOSVOUEVOV  OyopdV NG

Notioavatoikng Evponng.

To oyetkd véo petpd g ABMvag, TO TPOTO NS YOPOS, Tapovotdlel Wwaitepn
emtuyio kot cuvéPale onuovTikd ot PeAtioon TV acTKOV petagop®v. To Metpd
™m¢ ABnvog emekteivel TIg YpouUES TOL KAOMOG KOl TO ®PAPLO AELTOvPYiRG TOV,
TPOKELUEVOL VoL avTamokpliel oty avEnuévn (non tov emPoatdv. Néo Metpd sivar
VIO KATOoKELY 6T OeccaAovikn, To omoio Tpoypappotiletal va 1ebel oe Asttovpyia

70 2014.

To avertvuypévo diktvo TV ToyvTAO®V mAoiwv TG EAAGOOG ocvumAnpover
HETOQOPIKY] VoSO TG Y®pos. EmmAéov, pia véa vampecio vopomldvov Eekivnoe

va Aertovpyel otnv EALGSa, evdvovtag ta avapiBunta EAAnvikd vnoid.

O TOVPICUOC KOTATAGGETAL CIUEPO UETOED TOV TAEOV CTUAVIIK®OV BOUNYOVIOV LE
Taxelg puORovE aHENONG TOV KVKAOL €PYOCLOY TOL KO LE OVGLACTIKY] GUUPOAY TNV
dvodo Tov ebvikoh elcodnpatog, oty adénon S amacyOANoNg Kot GTNV
TEPLPEPELOKT] avanTuEn. Edikd oe ydpec pe évtovn touplotiky] Kivnom oamd Tto
eEwtepkd, Ommg etvar 1 EALGSa, 0 Tovpiopdg maigel onuaviikd poAo GtV €1GpoN

oLVOAAGYpHOTOG Kot 6T peiwon tov eAleippatog Tov Iooluyiov [TAnpopmy.

Mo mv EAAnvuien tovpiotikny ayopd, mov Poacileton oxeddOV ATOKAEIGTIKA GTOLG

KOAOKOLPIVOUG UNVES, O OYECT HE GAAEG YELTOVIKEG OVTAY®OVIOTPLEG YDPES NG
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Meooyeiov, mapotnpeitor OTL Ol OVO ONUAVIIKOTEPEG TOVPICTIKEG OYOPEC NG
Evpdrng mapovsidlovv onuavtiky peimon wg tpog v emhoyn g EAAGSaC cav tov
TOMO TPOOPICUOV Y0 TIG KOAOKOPWVEG OOKOTMEG TOLG. AVTEC Ol YOpes eival
n Feppoavia kot 1 OAlovdio, Evd GNUEDGVOLY OMUOVTIKY avénon oto kKEPON Yo T
TOKETA 6T LIOAOWTES YMpPeS TS Mesoyeiov (I'eppavia 5%, OAhavoia 2.3%), yia v
EMGoa  avapévetar peiowon -27,4% vy ta €ooda  amd v Teppovia (-
135.000 tovpioteg) ko - 13,7% yia ta £5000. amd v OAlavdia (- 37.000 tovpicTeg).
(ZETE,2013)

Ewwotepa non ot Teppovio kataypaestor avénon 10%, oty Avotpia n
avénon xopaivetor oto 33%, evd and v IloAwvia ot TpokpaTNoELS G TYéoNn LE
népot €govv avéndel katd 39%. [Mopdiinia ot Bpetavio ov kpatnoelg yu v
EXLGSa éxouv avéndel mepattépm o€ oy€on, EVO avodIKn TPOYLE KOTAYPAPOLV KOl Ot
kpotoelg and Pwoio, HITA kot Kavadd. Qotdc0, mopd TG KOAES €MOOCEL TOV
EAMAMNVIKOV TOVPIGUOD GTEAEYT TNG AYOPAS SLOTNPOVY KATOEG EMPVAAEELS GYETIKA LE

T1G TEMKEG TOV EMOOGELG.

Ewwotepa o mpoedpog tov HATTA Topyog Teddvng pwioviog oty
«HtEZ»(Hpepnoia) avoaeépel petald GAA®V Tog: «Agv Tpémel va eVILVTOGI0LOL0OTE
He TIg aLENOEIS TOV KATOYPAPOVTOL GTIG TPOKPUTNGELS OLTH TN OTIYUN KabdS¢ 610
avtiotoryo owdotnua tov 2012 ot kpatnoelg Kvpoivoviav o€ mhpo TOAD YOUNAQL
emimedo eoutiog TOV YEYOVOT®OV Kot TNG afePotdtTnToc Kot TG AvacPAAELNG TOV ElYE
kaAlepynOet otnv Evpodmm yio v EAAGSa. Emiong otv emddoelg g eAANVIKNG
TOVPLOTIKNG ayopds Ba kptBohv Kot amd v otkovouikn Kotdotaor tov Evporaiov
mov avt TN otyun dev etvar kaAn. H EAAGSa mpémer va yiver mepiocdTepo
AVTOYOVIOTIKN UE Gueceg pelnoelg ota TEAN Agpodpopuiov, tov PITA oty eotiaon,
otovg DOpovG AKTOTAOTOG, VM TOPAAANAL 01 EEVOOOYOL VAL d1ATNPCOVV YOUNANL TIG

TILESY.

AvEnom 10% xataypdpovv ot kpoatoelg and v ['epuavia mpog v EALGSa yio TV
TOVPLoTIKN TEPiodo tov 2013 cOupmva pe OTOLXEID TOL YEPUOVIKOD TOVPIGTIKOV
opuidov Alltours ta omoio ompoctomomOnkav ot Deutsche Welle. Mdiota
Oeopotikn elvor 1 avENon Tov KataypaeeTat 6TiG Kpatnoelg Yo Podo, mov vrepPaivel

10 25%, oAAG Kot Yo v Kpntn mov kwveitan 610 15%. O mtpdedpog Tov YEPHOVIKOD
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TOVPIOTIKOV OUIAOD oNUEIDVEL ETioNg OTL £xovv avénbel Kot ot AEYOUEVES «OTOMKEG

KpotNoeg» mpog tic KukAdddeg, tn Xdpo kot t ®doo.

1.7 EAAHNIKOX TOYPIEMOX KAI ANTAT'QNIXMOX

H ovtayoviotikdtro eivor 1 Kovotntd QoG Voo EMYEPOVUE KOADTEPOL KO
OTOTEAECUATIKOTEPO, OO TOVS OVINY®VIOTEG HOG. AVTO emtuyydveton €ite pe
dlnpnon vynAdv puiumv avénong g (ong eite pe v adENomn g ToLOTNTOG
TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV TTEPLOGATEPO 0md 10 KOoTOC (value for money) mov
ovpPdAel ot dlTHPNoN AVTOYOVIGTIKOD TAgoveKTHHOTOoS. H avtayoviotikotnto
emnpedletor amd TOAALOVS TOPAyOVTES Kot SOLUOPPOVETOL OO TNV IKAVOTNTA TOVG VOl
wavomooHv v {\Tnom Yoo TouploTikd TPoidvta (YopTOPLAGKIO OV eKEPALEL TIG
eumepieg), To omoio. UmMOpPovV VO TOL TPOCPEPOVYV KAAVTEPA GE GULYKEKPIUEVN
TOVPIOTIKN ayopd amd TIC GAAeG emiyepnoels.  Eivolr yvootd O6tL m tovplotikn
dpacTNPOTNTO £Yel TOPAOOGIOKA €AAMT TANPOEOPNOT (OVOAVTIKY] TOVPIGTIKY|
otatiotikn, Aopvedpor Aoyapracpotl Tovpiopov, Iivaxes Eitopodv — Expowv tov
EBvikod Aoyiotikohd Xvotnuotog, KAT) YEYOVOS TOV EMTPEMEL GE QOPELG NG
TOVPIOTIKNG Propunyaviag 1 ©TOVE UEAETNTEG TOL TOVPIGUOV VO AVATTOGGOVV
dpOPoLG HEBOSOVE GTNV AMOTOTTOOT TNG CLUPOANG TOV GTNV EAANVIKT] OIKOVOLidL.
"Etot, elvan Tpaxtikd advvato va eKQpacTel 1] GLVOAIKY| TOVPIGTIKY| (TNoN HECH TV
eBvikdv Aoyaplaopdv kol vo eKTiundet n cvpfoin tov TovplopUoh GTOL KLPLOTEPH

LLOKPOOTKOVOLLKG LeyEDn Kot GUVETMOGS 1) XAPaEn TOV OVayKOIWV TOMTIKOV.

To {nTovpevo g TOLPIOTIKNG olkovouiag eival M peylotomoinon tov peyebov
[Ecoda xar [Béceic Amaoyoinong]. O mpdTog mapdyovioag ek@paleton omd TO
ywopevo:[Aoeigeig x Adpkela TMapapovig x Katd Kepor Aamdvn]. To ywvopevo
aLTO TOIPVEL TOGO PEYOADTEPT TN, OGO PEYOADTEPT EIVAL 1] TOVPLIGTIKY TEPTOOOG TOL
emnpedlel avtiotoryo N Ompovpyia Béoewv omacydAnonc. Me dedouévn v
advvapio pog va katoypbdyovpe v [Katd Kepodn Aoambvn], 10 evolapépov
neplopiletar otig [Apigeig]. Zuvendg, ot agiEelg pali pe v emoykdTNTO Kot TNV
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TEPLPEPELONKT] KOTOVOUN TNG TOVPICTIKNG OpacTnNplotTTo eivon tpelg Poocikol kot
amAol dglkteg ¢ mopeiag g TovploTikng otkovouioc. Otav ot deikteg avtol dev
aKoAovBovv avodikn mopeia, eKEPALOVY  CUEWMUEVY]  OVTOY®OVIGTIKOTNTO» TOL
TOVPLOTIKOD HaG TPpoidvtog. H eAdnviki] tovplotikn ayopd Bewpeitar £vag dpipog
TOVPIOTIKOC TPOOPIGUAC TOV OVTILETOTILEL £VTOVO AVIOY®OVIGUO OO OVOOVOUEVOVS
LEGOYELOKOVS TPOOPIopovs, Kupiwg oe Keipevo epyaciog mov vrofAndnke and to
[Movemotmjuwo Avyaiov (Epyaostipro Tovpiotikdv Epsguvav kot Meletwv- ETEM)
npog tov XETE (06/2009) emimedo tumv. [Ipoceéper 10 id10 mpoidv pe Tovg
AVTOYOVIOTEG TNG Ko O1EKOIKEL PEPTOI0 amd TIG 101EC TOLVPIOTIKEG ayopés. AmevBhveTan
Kupiwg o€ tovpioteg amd yopes s B.A. Evponng, ot omoieg mpoomabovv va
TPOGEAKVGOVV HOLIKO TOVPIGHO TOL KUPLO OVTOYWVIGTIKO TOVG TAEOVEKTN LA Eival TO
YOUNAO KOGTOC TV TapeyOuevev vanpecstov. H avénon tov swonpdéewv avtavarkid
po mbovn PBeATIOON TNG OMOTEAECUOTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG TOVPIOTIKNG ayOpPdiG
OV OQEIAETOL KUPIOC OTNV aDENCT TOV TIHOV TOV TOPEYOUEVOV TOVPIGTIKOV
VINPESLOV. Q0TOCO, 1 SUTHPNOT TNG AVIAYOVICTIKOTNTOS 00NYEl 0TV TPpocTadELln
va cupPadilel 1 avénon TV TIUAV pHe TNV TooTIK avaPduion Tov Tapexopevov

TOVPLIOTIK®V VINPEGUDV.
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Emdooeic avroywviotwv ko EALadoc yio to 2012

EALGda - AvtayovieTtég

naykoco o€ 'Ecoda

Agikteg  Améooong | EALada | Iomavia | Kdmpog Tovpkia | Aiyvatog | Kpoartia

2012

Kotdtaén - Awebveic| 17 4n Kat® amo | 6m 221 26m

Aopi&erg mv 50N

Koatdtaén - 'Ecoda | 23n 2n Katw amd |12 321 331
mv 50m

AteBveicg Aopiteg| 15,5 57,7 2,5 35,7 11,2 10,4

2012 (ekart.)

% petaforn aoitemv |25,0% |24,4% |-7,4% 271,9% |119,6% |96,2%

2000 - 2012

‘Ecoda - 2012 8| 12,9 55,9 2,6 25,7 9,9 8,8

USD

% petafoln ecddwv [40,2% |86,3% [36,8% 238,2% |130,2% [214,3%

2000-2012

Méon katd xepain | 832 969 1.040 720 884 846

Aomdvn  ava  taiot

oe USD

Mepidio ayopdg | 1,5% 5,6% 0,2% 3,4% 1,1% 1,0%

TOYKOG L0 (o

Aopitelg

Mepidio ayopdg | 1,2% 5,2% 0,2% 2,4% 0,9% 0,8%

Hivokog 1.3 Inyn:

2ETE, emelepyaoia otorycioov EA.XTAT., UNWTO, WEF

£
Cﬁ\w‘
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Onwg PAEémovpe otOovV TOPOTAVEO TIVOKO TO OEOOUEVO. TOV £YOLUE OQPOPOLV 5
LECOYEWKES YOPES, cvumepthapfavouévng ko g EALGSaG. Amd Oti pmopovue va
dovpue M Iomavia Ppioketar otnv 4" Béon moaykoouing pe mdvo amd 57 ekatoppipio
api&elg, oxeddv 3,5 popéc meprocotepes and T1g EAANVIKES xwpig va Exel TOAD peydin
petafoAin v 12etia and 1o 2000. H Tovpkia mpayupatomroince 610 ddotnuo avtd
oALOTAON avamtuén, 0Twg 1oyvet kot yuo tnv Atyvrro kou v Kpoatia. To EAANvikd
£c00a Kopaivovral ota 12,9 dig $(doddpia). Tomg éva petovéktnua g Kdmpov givar
ot TIéG TV ayabmv, ol onoieg elvar avEnpéves kot €vag tovpiotag Eodevet mepimov
1.000 $(Sordpra) katd pECO OPO OTIC SLOKOTEG TOV, EVA T KATE KEPOANV SATTAvVN
kopoivetor amd 7008 (SoAdpia) otnv Tovpkio €wg 969% (dordpia) oty lomavia.
BéBata amd 1o 2012 mwpémetl vor VTOAOYIGOVLE KOL TNV TOATIKN-TOAEUIKY] KOTAGTOOT)
™¢ Atyvmrov 1 omoia Oa emmpedost oe TOAD emikivovvo Pabud T aeifelg kot ta

£€6000 Ao TOV TOVPIGUOY, GE EBVIKO Kot 6€ TOYKOGUIO EMIMEDO.

Onwg yiveton gokohra aviianmtd m lomavio elvor 1 tovplotiky vrepdHvaun e
pecoyeiov oyt povo yio tov apBpd tov aeifemv aAld, Koplotepa, yio. tTnv 2" 6éon
OV KATéYEL oTNV Kotdtaln tov €60dmv. O avtayoviopog ond ott kotaAafaivovpe
Ao TO OMOTEAEGLLOTO TOV TIVOKO OTO YMPO TNG LEGOYEIOV givorl mhpa TOAD peydAOg
KOl GLUVEYMG EUPOVICOVTOL VEEC YMPES Ol OTTOIEC LITOPOVV VO, LG OVTOY®OVIGTOOV Kol
VO LLOG TPOCTEPACOLV OPKETH 0KOAN. ' TO AdY0 avTO TPEMEL VO ATOKTNGOVUE TO
OCLYKPITIKO TAEOVEKTNO £VOVTL TOV VTOAOIT®V KOl VO TO YPNCUYLOTOUCOVLE TPOG
O60eNOG oG Aewpd 0Tt dev VILdpyetl éotm kot Evag EAAnvag, o omoiog va apeiBaiiet
vy T aSlof€ata, TIC TAPAAlES KOl YEVIKA TNV OTACGTPATTOVGO Opoppld TG EALGSaG
oav YOpo o€ GYEOT UE TIG VTOAouTeSG NG pecoyeiov. Otav BEPara To marketing Ko to

YPALO TOdpVEL LEPOG, TO TPAYUATO AAAALOVV.
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KE®AAAIO 2°:AIEONHX OIKONOMIKH KPIXH

2.1 H APXH THX OIKONOMIKHX KPIXHX

To xoiokaipt tov 2007 tomoBeteiton 1 €vapén g kpiong mov Eekivnoe omd Tig
ayopéc tov HITA kot ennpéace 0An thv venato. Otav otig HITA dpyioe n mtoon g
a&log TOV KATOKIDV, Ol SOVEIOANTTEG UE YOUNAO EIGOONUO AVIILETOTICOV OVGKOAMES
OTNV OTOTANPOU TOV d0CEMV HE OMOTEAEGHO Ol TPAMELES VO KATOOKEGOLV TIG
katowieg. Otav ot Katowkieg avtéc mpowbMbnkav mpog TOANGON Yo VO AToPEPOLV
pevotd ot tpameleg avénbnke m TPOoEOPE UE OMOTEAEGUO VO ONUEL®OOVV
HEYOADTEPES EMMTAOGELS OTIS a&iec. Q¢ Puokd emakdAovBo onuelmdnke trdon ota
oudroya mov Poocilovtav oto evomodnko Odvewn. Av kor dev  dAAalav ot
VeLBLVOTNTEG TANPOUNG TPOG TOVS KataBETeS, eneldN 1 meplovasio Tovg Exace aéia,
ot tphmeleg Plwoav mpoPfAnuata kepoaiaiov. To mwpdPAnUa pevoTomoinong mov
aviipetonooy ot tpameleg  émpeme  va AvbBel  pe  wiotwon oamd  GAAa
YPNLOTOOIKOVOLKE, 10pOUATO, OALL 1) KOTAGTAOT NTAV OCOENG KOl TEPLElYE HEYAAL
pioka pe ovvémeln va avEdvel To KOoToG g Tiotwons. 'Etot o tpaneleg dev elyav
Vv mpohecn va S0VEIDOOTHCOVV KOl G CLVEMELD CLTOV NTAV AVAPEVOUEVN Mo
OUiKPLVOTN OTO OIKOVOUKO GUGTNUO. XTIC OYOpEC GpYLoe Vo emkpotel €va kKAMpo
EMLEWYNG EUMIOTOCLVNG Kot ol TpoPAnpatikés tpamneleg apyoav vo katappéovv. H
OWKOVOUIKY] Kpiom Apyloe va emnpealel kot Tov mapaymyikd topéa. Ilog opmg éva
TPOPANUO TNG OUEPIKAVIKNG ayopds yivetor mPOPANUO Yoo TIG OWKOVOMIES TNG
Evpdrng kot tov vworlomov kocuov; Attia g e£animong Tov TpoPfAnuatog eivon
naykocsponoinon. H elebBepn petaxivnon kepaiaiov and Nelpo o HIEPO Kot amd
YDOPOA GE YDPO, 1 EVOTOINCTN TOV 0yOp®V KoL TO GvOrylo TV OlKovop®my. AAAN outio
elvar 0Tt oto tpamelikd mpoidvto emévovav Tpamelec amd OAOO TOV KOGLO,
OUEPIKOVIKEG TPAmeleS, OOQAMOTIKEG €TOUPElEG, OCPOMOTIKA Topeio, etolpeieg
EMEVOLGEMV, €mMeVOLTIKEG Tpdmelec kot Wwwtec. Eivor yopokmmpiotikd o611, T0
1oYLPOTEPO o€ O1eBvEG emimedo owovoukd cHotnua Tov Hvopévev Tlolteidv g
Apepikng KAOVIGTNKE 1EPUPYIKA TPMTO. LTNV KATNPOPIKN VT TopEio. akoAovOncav
o NoéuPptro tov 2008 . Evponaikn ‘Evoon kot n lotovia. Zovtopa opwmg e&ontiog
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™m¢ pelwong g (Tnomng mov akoAoVONGE OTIG TOPATAVED OIKOVOIKES OVVAUELS,
EYvov ELEAVEIC, KOl OTIG AVOTTUGGOUEVEG OIKOVOUES Ol EMMTMOCELS TNG OTKOVOUKNG
kpionc. 'Etol kdBe mpoontikn avimtuéng kot kdbe emevduTikd oy€d10 akvpmOnke

,OVESTAAN 1| TOPEAVOE.

H owovopkn «xpion onpovpyel v avdykn Yo ocovepyacio TV yOPOV
nmpokeévoy va avtipetoniofel. Oleg ot maykdoueg otkovopieg cupumapacvpOnKay
AMOy® TG aAANAEEAPTNONG TOVG KOl TOV OAANAEVOETOV OIKOVOUIK®OV GLGTNUATOV

tovg. 'Etot dtomiotdveton | otevny oyéon e€ApTnong Ko ETNPENGLOV.

2.2 EAAHNIKH OIKONOMIKH KPIXH

Eivar miéov avapeiopnmto yeyovog, 6tt 1 EAAnvikn owovopia tadaviletor omd pio
oelpd TapayOdvVTov TO60 £0MTEPIKOV 060 Kat deBvav. Kabe yopa g Evpomaikng
"Evoong Buovel v otkovopukn kpion pe SlupopeTikod TpOmo, 6 OOPOPETIKY| EKTOON
Kol €VTOOoT, OVAAOYO UE TN OOUN TNG OWKOVOUIKNG NG O1dpOpmonc. Atapopetikd
Buover n TodAia ko n Feppavio mv kpion Kot dtagopetikd ot xdpeg Tov Evpomaicod
Noétov omwg n Iloptoyoria, n Iomavia kot 1 EAAGSa. ‘Etol, kébe yopa dpa oto
TAOUG10 TOV KaTeLBHVGEMY TG, OTO HETPO TOV OVUYKOV KOl TOV TPORANUATOV TNG
KaBmOG Kol TV 10iteEp®V YopaKTNploTik®V ™c. H mpocéyyion, Aowmov, ot 1 kpion
etvar deBvng kot 0Tl To. TpoPAnuoTa TG otkovopiag eivor amdppolo avThg, £xel
YOPOKTNPLOTEL OO TOAALOVS OIKOVOUOAGYOVS MG OVOTOTEAEGLATIKY, OTL GVOKOTICEL
TIC VBVVEG TV KLplapywV duvArEe®VY, 00NYel e Aabepéveg emA0YEG Kot ad1EE00a Kot
TeMkd doev Bonbd otnv avacvykpdTnon g Oowovopiag, otnv aupivvon Tov

OVIGOPPOTLAOV KOl TOV KOWVOVIKOV TPOPANUATOV GUVOYNG TTOL QLTI O1LOVPYEL.

Ot apvNTIKEG EMOOCELS TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG ETPAALOVY VO EVIOTIGOVLE KO VO
KOTOVONGOLLE TO OiTloL TOL 00N YOHV GTI GNUEPIVI TPAYUATIKOTNTO Y10 VO, oK B00V
KOTAAANAES KO OTTOTEAECUATIKES TOMTIKEG Y10 TV OVTILETOTIOY TovG. Ta aitio g
Kpiong mpénel va avalntnBodv agevog ota xpovia dtpdpwtikd TpofAnuaTa Kot Tig
TOMTIKEG 7OV  EQOPUOCTNKOYV, OPETEPOL O, otn  olebvny  ovykvpia NG
YPNUOTOTICTOTIKNG KOl OIKOVOIKNG Kpiong mov ta ovédelée pe waitepa £VIovo Kot

32 | Page
P
M'
Ca'll&
Wonder{ul
Greece



0&0 tpdmo. Kupilapyo yopaxtnpiotikd g owovopiag ivor 1 vmapén dopbpotikdv
TPOPANUATOV TOAD TPV TNV EUEAVIOT TNG YPNHATOTICTMOTIKNG KOl OTKOVOUIKNG
Kkpiong, ta omoio dloyk®ONKAY To TEAELTAIO YPOVICL PE TNV EUUOVH OTNV doknon
TOMTIKOV 7pog TN kKotevbuvorn tov avtopubulduevov ayopodv. H xpion oty
EMéada avapéverar va £xel peyaAvtepo PaBoc kot diapkela amd Ot oe GALES YDPES
¢ Evponaikhg Evoong. AxpiBag yroti n doun kot to dapOpmtikd mpofAnuato oyt
névo gtvor StapopeTikd, oAAd S1aTnPovVTOL Kol KOOMUEPIVA, KAT® amd TIG GUVONKES

™G o1eBvong kpiomng, yivovion peyolvtepa Ko 0EVTEPQ avTi va. apPAdvovtal.

Ot HOKPOOTKOVOLIKEG OVIGOPPOTHES TG EAANVIKIG OIKOVOUING OTOTUTTAOVOVTOL KUPIMG
ot ovveyn emPpddvvon Tov PLOUOY AVATTLENG, OTO SLUTNPOVUEVO KOl GUVEXMDG
doykovpeva EAdeippata tov dnpociov kot tov Isoluyiov Tpeyovomv Zvvarilaymv
KaOdG Kol 610 VYOG Tov dnpociov ypéovg. Ora ta mapoamdve Exovv ektpamel oe
emineda eKTOG EAEYYOV, YEYOVOG TOL KADIGTA TNV OIKOVOUI OKOUT IO EVAAMTY) GTOVG
eEotepikog  mopdyovteg g O01EBvodg  OKOVOWIKNG — Kpiomg,  AEITOLPYOLV
aroctabfepomomrtikd Ko meplopilovv ta amobépata avamruéng g yopoc. H
nopayoyiky Baon mme EAAnvikig Owovopiag elvar oyvn kabhg ompiytnke, o€
avtifetn pe GAAEG EVPOTUIKEG YDPES, G TOUEIG OTMG O TOLPICUOG, M VALTIAIL KoL 1|
VTOOOUN, KAAOOL 01 OTTO101 ETAYNOAV TPMOTOL Kol e 1d1aitepn £viaot amd v Kpion.
EminAéov o1 tpdmeleg, To Mo 16Yvpd TUAIA TOV EAANVIKOD KEPOAOIOV, AEITOVPYNCOV
HEe TPOTOYVOPOLS PLOUOVE TICTMTIKNG EMEKTAONG, TOGO GTO £0MTEPIKO OGO KOl GTO
e€MTEPKO, LE O EVIOVN TNV EMEKTOCT TOVG 0To Baikdvia kot ™ NotioavatoAikn
Evpdmn. To yeyovdg avtod delyvel vo kabiotd Oyt povo avtég aAAd Kol GAAEG HLeYOAES
eEMMVIKEG emyelpnoelg waitepa extebeluéveg otnyv 01ebvi] kpion 66OV aPopd Kupimg
™V ovOANYN LYNAoV Kvoovev, Kabdg m kpion ovt) aANTIEl pe  wdwitepn

oPOOPOTNTA TIC YDPES AVTES.

"Exovv apyicetl ko mAnBaivouv ta koAl vE Yol TNV oVAKOUYT TNG OIKOVOUTNG Kot TNV
€€000 amd TNV Kpiomn, Tapd TIC OTOEG AOLVOIEG Kot KABVOTEPNOELS OTNV EQAPLLOYY|
NG 0KOVOUIKTG ToMTIKNG. OLo Ko TEPIoGOTEPOL AVOPMTOL EIGEPYOVTIOL TNV OyOPd
gpyoasiog avuEAvovtog To  EPYOTIKO SUVOUIKO NG YOPAS, 7oL omd UOVO TOL
npootwvileTar vynAdTEPOLS pLBLOVS avimtuéng oto pédlov. 'Etol, 1 amacyoinon

ALEAVEL EVIVTTOOLIOKG TOVG TEAEVLTOIOVE UNVES. AV KOl Ol GUVONKEG OmaGYOANGNG
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umopel voo unv etvan ot Kahdtepes duvatéc(to KAAookd 8mpo €xel petatpanel oe
10+wpo) otnv Padid Heeon Tov SEPYETOL 1] OIKOVOULN OGS, TO YEYOVOS TAPAUEVEL OTL
amokabictaviol otadiokd 6pot kot TpoimobEécsel; MoTe ol AvOpwmot va yivovtol Kot
TAAL TOPAYOYIKOL, VO ATOKTOOV £EEIOIKEVCELS KO VO GUVEIGPEPOLV GTO OIKOYEVELNKO

€1600M 0.

SVYKEKPIUEVO, COUPOVE HE TO OTOLElD NG €PEVVAG EPYOTIKOD SVVOUIKOD TG
EAXTAT yia tov Anpidio n amaocyOAnon Katé€ypaye peydin oavénon oe unviaia Béon
vy 2°cuvey] Wvo Kot PEAGTO €KTOG TNG TOVPLOTIKNG meptddov. H e&éMén avty
emPefordvel ta oToKEl OV TPOKLATOLV A0 TO GUOCTNUN PODV OTAGYKOANGNG
EPT"ANH «on and ta ototyeio tov ZEIE mov deiyvouv cap®dg onuovtiky avénon tov
TPOGANYEWMV KoL TNG amacyoAnong oto 1° 6unvo tov 2013. Emmdéov, emPefardvouvv
TG TPOPAEYELS Yo ovolaoTIKY emPBpddvvon ¢ mreTikng mopeiag tov AEIT g

Y®Opog amd to 2°3unvo tov 2013.

Ewwotepa, ocoppova pe to pn enoyikd mpocappocpéve otoyeio g EAXTAT, o
apBpdc Tov amacyorlovpévev (15-74 etdv) avEndnke aobntd katd 76,9 yik. dropa
tov Amp.2013, petd v avénon tovg xatd 14,9 yih. dropa kot tov Mdpt.2013, pe
OTOTEAECLLO, O ATOGYOAOVUEVOL VA, avénBovv 6T1c3.656,3 YA, tov Amp.2013, évavtt
3.579,4 yih. tov Mapt.2013 wor 3.564,5 yh. tov Defp.2013. Ze emown Pdon o
apBpdc tov aracyoloduevov onueimoe ntoon Katd -4,1%,Evavtt g peyaAldtepng
TTOoNG tov Kotd -6,0% tov Mdapt.2013 ko katd -7,8% tov Amp.2012. Avti n
EVIVTTOGLOKT adbENon TG amacyOAnong o unviaia Baon tov Mdptio Kou tov Ampiiio
tov 2013, emPefoardvel Ty avEnomn ¢ amacyOANOTG TOV TAPATNPEITAL GTOVG 1G10VG
uves pe Paon ta otoyeion tov cvotiuatog EPTANH, «kabdg kot pe Pdon ta

ototyeio Tov ZEIIE.

Qo1000, TOPE TN HEYOAN avENoM TNG omacyOANoNG, KOTEYPAQN VEL ovEnom g
avepylag otg 1.390,8 yih. tov Amp.2013 (27,6% 10V €pyatikov duvapkov), amd
1.321,0 yth. Tov Mépt.2013. Avty n adénomn g avepyiog LOVOTMOANGE TO EVOLOPEPOV
TOV EAMVIKOV pécmv svnuépmong kot Oyt povo. TlovBevd dev avaeépOnke m
EVIVITOGLOKY ovENo™ NG amacyoAnong katd 77 yk. dtopa tov Amp.2013, mov,
®oTO00, givol To KOpLo BEua yio TIC otKovolkEg eEEMEEIC Ot YDPA OTNV TPEYOLSA
mEP1000.
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Avt 1 peydin avénon g omacyOAnong 0ev 00N YNGE GE ONUOVTIKY HElwon Tng
avepyiag, O10TL oLYYPOVMOS KOTEYPAPN L0 EVTILTIOOIOKT OVUENGCT) TOV EPYOTIKOV
duvapkol g xdpag katd 146,7 yik. dtopa péca oe €va unva, tov Amp.’2013. 'Etoy,
T0 €PYOTIKO SLVOUIKO TNG YDpag aviAbe ota 5.047,1 k. dtopa tov Amp.’ 13 kot tav
avénpévo kot 1,65% (82,3 yh. dropa) évavtt tov Anp.2012 ko kotd 2,0% &vavtt
tov 2009. Xe oxéomn pHe TNV EVIVTOOCIOKY OOENGTN TOV €PYOTIKOV OLVAUIKOD GTNV
EXMLGSa tov Amp.2013 Ba mpémetl va onuewmbel 6Tt 610 6OVOAO TG avt 1 adénon
npoNABe amd ovtictoyn peiwon tov pn evepyod mANBLoUoD TOL HEIDONKE emiong
katd 146,6 yid. dtopa tov Amp.2013. Avtd onpaivetl 6t mepimov 150 yd dtopa Tov
Nrav eKTOG ayopds epyaciag tov Mdpt.’ 13 eilonABav opadikd oty ayopd pyaciog
tov Amp.’13. Emopéveg, avtd mov moapovoidletor ¢ avénon g ovepyiog tov
Amp.2013 elvar 10 yeyovdg 0Tl Kamowo dtopo mov dMAmvay OTL YTV €KTOC ayopdig
epyaciog Tov Mdpt.2013, Eapvikd Tov Antp.2013 dNAwcav 6Tt yayxvouy Yo epyacia.
Avt 1 e€EMEN elvon PAALOV eVOAPPLVTIKT YOl L XDPO. GTNV OTOL0 TO TOGOGTO TOV
mAnBucpod mov yopaktnplotav ®G Un evepyodg NTov EmMG TPOGOATO OO TO

VYNAGTEPO GTOV KOGLLO.

Ta eAleippata, 10 NUOCIO XPEOG, N AVIOT] KOTAVOUY TOV POPOAOYIKAOV Popdv Kot
TOV TAPAYOUEVOD TAOVTOL, KABMG Kot To. GAAL dopBpOTIKA TPOPANUATO TN XDPOG
dev givan povoonpavto. AToteAoOV Ta aitio TNG KPIoNG MG OUMOTEAEGLA TOV YPOVIDV
SPOPOTIKOV adLVOUIDV KOl TOV TOATIKOV TOV £QOPUOGTNKOYV, TO OToio Kot TNV
avamapdyovv. ‘Etol, facikd xapaktnpiotikd g Kpiong eivat 1 avatpo@odotnomn e,
N omoia dnpovpyel véo TPOPANUATO Kol OVIGOTNTES, GE OIKOVOUIKO KOl KOWMVIKO
eMimedo. Xe OTL apopd TN d1ebvn Kpion, avt dev 0QEIAETOL GE GLYKLPLOKOVS AOYOLG.
Eivon po xpion meptocdteEpo GLOGTNUIKN Tapd KUKMKN Kpion, mov Biyel Ta Opla Tov
TPOTVTOL TOPAYMOYNG KO OLOVOUNG TOV TAOVTOL Kol YEVIKOTEPO, TO GLGTNUA AELDV.
Apiopnteitar OnAadn n doun Kot Ot AELITOVPYIEC TOV EMUEPOVS GLOTNUATOV KoL

ayop®V.

H «xpiom, Aowmdv, mapdaynke ond to 1010 10 cLOTNUA, EIVOL TO OTOKOPHP®UA TNG
TPLOKOVTOETOVS KLPLOPYING, OE TAYKOGUO EMIMEDO, OGS OIKOVOUIKNG Bedpnong kot
TOMTIKNG oL Pociletan otic TANpwg anelevBepopéveg Kot avtopuBlopeveg ayopés

LE TN OTAOOKY OTOUAKPLVGT TOV KOWMVIKOL KPATOLG KOl TOV TOAMTOV OTd TIC
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OWKOVOUIKEG Acttovpyiec. Baoiouévn ot Aoyikn Ot 11 kuPepvntikny dpactnploTnT
TPEMEL VO, TEPLOPLOTEL Ko va avTikataotadel omd TIc SLVANELS TNG ayOopd Ol OTOlEg
Kot EEpovv va avtopvBuilovtar dote va dNUIOVPYEITOL TO KOADTEPO OTOTELEGLLO.
AWOTL 6TOV Ol SUVAUELS TNG AYOPAS AEITOVPYOVV AVEEEAEYKTA, WPIG ATOTEAEGUATIKY
pOOuIon Ko emomteion diveTon M dSvvoTOHTNTA HEYOADTEPNS OVATTLENG TOV UEYAA®Y
CLUPEPOVTOV, SNUIOLPYDOVTOS AVICOTNTEG LLE OMOTEAEGHO OVTL VO SLGTEIPOVYV TOVG
KIVOUVOLG aTEG TOLG aw&davouy. Ot akolovBovpeveg TOMTIKEG EMTAEOV, 0ONYNGAV
OTNV OIKOVOUIKT KpioT, TNG 0oiag ¢ Lovadikn Ao TAEov dlapaivetal n vioBETnon
pog Kebvoloving Bedpnong g otkovouiog kot 11 doknon OA®V EKEIVOV TOV 10DV

TOL TNV GTOLYEOOETOVV.

Eivol yvootd 011 Ta péoa EXEKTATIKNG ONUOCIOVOLIKNG TOATIKNG £ivorl Atydtepa amod
avTd ToV TAPEAOOVTOC, AOY®D TV EAMAEYWUATOV KOl TOV XPEOVS, EVA OV LIAPYOLV
nePO®PLO. AOKNONG MG OVTOVOUNG VOULGHOTIKNG TOATIKNG KaOdg oty aokeiton

an6 v Evponaikn Tpdrela oty omoia cuppetéyet ko n EALGSa.

O xpatikdc TapepPoTicids oTNY TPOSTAOELD TOV VO AVOKOWYEL TNV OVOTPOPOSOTN O
™m¢ Kpiong kar v 0&uvon TV SpHpOTIKOV aVICOPPOTIOV E TOPAYOYIKEG
ONUOCIEG damAveS, UTOPEl TPOGKALPO VO, OONYNCEL GE AVENGCT TOL ONUOGIOVOUIKOV
eMeippatog. H dmapén ehMelppudtov oe meplodovs KpIce®V He PELMUEVT] GUVOAIKN
Mnon dev etvan kotd avaykn Aavlacpuévn oAdd emPdiietor yio v otabepotnTa

KO TNV OVOKOUWT) TS OIKOVOULOG.

v EAAGO0, N ¢pnUaTOTIOTOTIKY Kpion £pepe otV emeAaveln ¥povieg maboyEveleg
TOL EAMNVIKOD GLOTHUOTOG TOv ayyilovv TOGO 10 ONUOGI0 OCO Kol TOV 1OIWTIKO
topéa. H ovppetoyn mg EAMGSag omnv evpoldvn kol 0 GYETIKA £0MOTPEPNS
YOPOKTNPOG TNG EAANVIKNG OKOVOUIOG €XOVV LEIOCEL UEXPL TOPA TIG GUVERELES TNG
Kpiong, mov Opw¢ mpoPAémetar va yivouv evtovotepeg péca oto 2014. Ot kivovvol
OV OVTILETOTILEL TO EAANVIKO YPMNUOTOTMIOTOTIKO cVOTNUO oYeTICovVTON Kuplmog pe
™V moldtnta TV daveiwv mov £xovv yopnyndel, cvpneprrappavopévav edkd Tmv
TICTOTIKOV KOl GUVOAAAYLOTIKOV KIVOOVOV OTIS PBOAKOVIKES YDPEG. LE MEPIMTMOT)
VIOTIUNONG TOV GLVOALOYUOTIKOV 160TIHIGOV ota Baikdvia, ta kepdioio TV

EMMVIKOV TpameldV KvOuveLOLV Vo LElwBOHY GNUAVTIKA.
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H elMnvu owovopia givor pHépog g EVPOTOIKNG Kot TNG TOYKOGUING OKOVOUIaG
Kol Toutdypova eivar edhepupatikn. H kofépvnon daveileton kdbe ypovo dexadeg
OIGEKOTOUUVPLO. EVPD Y10, VO KOADYEL TIG OVOYKES TOL ONUOGIOL GAAL KOl TOVG
TOKOVG TOL €EMTEPKOD pag YPEOVG.. Xe pio TEPIOd0 OMOL Ol TOTMOGCELS £XOVV
OTOLOTNOEL, Elval 000KOAO Vo Bpickovpe davVEIKA. £TO HETOED 01 EAANVIKES Tpameleg
emiong oev Ppiokovv bkola dovelkd amd To 01EBVEC cvoTHa Kol £Tol KOPovV Ta
ddveln Kot Omuovpyodv TPoPANUATO GE OAEG TIC EMYEPNOELS KOl TOVG LOIDTES
JOVEIOMTITEC. ZOUQ®VO HE TO TPOCMPWVE OTOXElD EKTEAEONG TOL  KPOTIKOV
TPoVTOAOYIGHOV Yo T0 11-pmvo Tavovapiov — Nogufpiov 2012, ce tpomomomuévn
Tapelokn Paon, To EAAEUO TOV KPOTIKOL TPoHToA0YIopHoD dtapopeddnke og 12.919
EKOT. EVPM, KO TO TPMOTOYEVES EAAEUNA Yoo TV 1010 TEpiodo oe 1.486 ekat. gvpw,
ONUOVTIKA YOUNAOTEPO EVOVIL TOV OTOY®V TOV EAAEIUHOTOS Yol TOV KPATIKO
TPOVTOAOYIGUO Vyoug 15.047 exot. EvpMd Kot TOL GTOYOV Y10 TO TPOTOYEVES EAAELLLLOL
vyoug 3.596 exat. evp®. EnUovtikd BeATiopévo mapovotdletal emiong TOCO TO
EMLELLLO TOV KPOTIKOD TPOUTOAOYIGHOD OGO KOl TO TPMOTOYEVES EAAELUILOL KOL EVOVTL
tov 11-pfvov tov mponyovpevov £tovg katd 8.579 ko 4.471 exat. vpd avticToryo.
"Etot, 10 10000Y10 10V Kpatikoh Tpodmoroyiopov sivorl petopévo katd 39,9% Evavtt
™G avtiotoyng mepowvig meptddov. To Hyoc tov kabopdv £600®MV TOL KPATIKOD
npobmoroylopod aviABe g 45.793 exar. € mapovoidlovrog peiwon katd 1,5% évovtt
tov Jaotnuatog lavovapiov-NoguBpiov 2011, aAld ko  peiwon €vavit Tov
eMKOPOTOINEVOL 0TdY0L, Katd 27 ekat. €. Ewwkdtepo, 10 dyog tov kabopmdv
€000V TOV TOKTIKOD TpoimoAoyiopoy aviAle oe 42.837 exart. €, mapovcialoviog

avénon katd 456 exat. evpd Evavtt Tov oTdYoL Yo To 2012 (42.382 ekat. evpw).

H Oetikr] amdxAion €vavil Tov EMKOIPOTOINUEVOD GTOYOL OQEIAETOL KLPIWMG OTIG

HEYOADTEPES OO TIC OVOAUEVOUEVES EIGTIPALELS ATtO:
o) T0 POPo 160N patog (katd 388 ex. €)

B)tovg pOpovg otV meprovaia (kotd 93 k. €) .

d) Tovg PHpovg acpuriotpmv ( Katd 62 ek. €)

€) To U1 Poporoykd éc0da (katd 75 ex. €)
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Ot damdveg TOV KPATIKOL TPOVTOAOYIGHOV Yo T0 11-unvo tov 2012 aviABav ota
58.713 gxot. vp® KoL TOPOLSLALOVTOL UEIWUEVES KaTA 2.154 eKat. Evpd EVOVTL TOV

ot1oyov (60.867 exart. evpd).

Ewdwdtepa o1 domdves 1OV TOKTIKOD TPOHTOAOYIGHOV €lval PEIOUEVES EVOVTL TOV
oTOYoV Katd 932 ekoT. gVP®, KVPIMG AGY® TG UEIMONG TOV TPMOTOYEVOV OUTOVOV
Katd 461 exot. evp® EVAVTL TOL GTOYOL, TOV SATAVOV Y10, EEOTAIGTIKA TPOYPALLOTOL
(171 exot. gvp® YOAUNAOTEPEG TOL GTOYOL), TMOV JOTAVAOV YlOL ETLYOPNYNON
VOGNAELTIKOV 10pVUAT®V Yo EOPANCT LEPOVS TOV TOAOMDY OQEILDY TOVG (8 eKaT.
EVPD YOUNAOTEPES TOV GTOYOV) KOl TOV OUMOAVOV Y0 KOTOTTMOGELS EYYVGEMV OE
eopeig evtog kar extog evikng KvPépvnone (114 exot. gvpd younAdtepes TOL

6TOYOV).

Ot damdveg yuoo TOkovg oe kabapn Pdaon aviAbav oe 11.433 exat. evpd kot givon
younAotepeg tov otoyov (11.451 ekar. gvpd) xotd 18 ekart. gvpd. Emumiéov, ot
damaves yio mAnpoun tpoundetog extapicvong saveiov oto EFSF mapéuevay og 370

EKOT. EVPW.

Ot damdveg Tov KpoTkolh Tpobmoroyopod £mwg tov Noéuppro 2012 mapovsidloviot
HEIOUEVEG OE GYEON UE TNV AvTIoTOLYN TEPIOO0 TOV TPONYOLLUEVOL £TOVG KaTtd 9.288
ekot. gvpd 1M 13,7%. Enpeuwdvetar OTL oxedOV OAEG Ol EMUEPOVG KOTNYOPLES
pewmdnkav, pe v UeYOADTEPT £50IKOVOUNGCT VO TOPATNPEITAL OTIG TPMTOYEVEIG
damdvec mov mapovotdlovror petwpéveg katd 9,5% (1 4.430 exot. gupd) mOL
amoteAel Kot TOV KUPLO OeikTn 1TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TNG TPOCSTADELNG

TEPLOPICUOV TV SATAVAV TOL KPATIKOD TPOUTOAOYIGLOV.

To vymAd dMNUoOc1o ¥P£0g Kot TO EAAELULO TOV CUVOALAYDV LOG LE TO EEMTEPIKO, TO
omoio mAnodletl ta 40 d10. evpd o 2009, givor dV0 amd To TOAAG TPOPANUATA TNG
eAMvikng owkovopiag. Ievikotepa Exovpe TpoOPANUa e66dmv. H eAdnvikn otkovopia
ompileton kKatd 50% oto dNuocio (mov €xel EAAEpO KOl XPEOG) Kol GE TEGGEPLS

Baoctkovg KAGOovG:

" ot Tpameleg
" o7 VOLTIMO

" GTNV OKOJOUN- TTOL £XEL TAYDOEL KOl
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" oTOV TOVPIGUO- oL avapévetal 0tt Ba pewwbel onuoavikd. Olot ot dAAot
KAGdoL otnpilovianl 6e aVTOVE TOVS TEGGEPIS Kol GTO ONUOGLO Kol KOVEVOG
avT TN oTypn dev mapdyetl £6oda. Tavtdypova, 1 eopodiaevuyn, 1 dapbopd
Kol 1 YPOPEOKPOTIOL €£YOVV  KOTAOIKAGEL TOV ONUOGLO  TOUEN, TOV

dvokoievetat vo. fondnoet og Tep1dd0vg Kpioeme.

To xAeiowo emyepncoemv, N HEl®ON TS KATOVAA®OONG, 1| avENoN TG avepyiag givor
To. dpeca emokOAovO0 TNG OWKOVOMIKNG Kpiong Yo to EAANVIKE vowkokvpld. Me
e€aipeon Tovg IMNUOGIOLG LTAAANAOVG, Ol LTOAOUTOL OV UTOPOVUE Vo Bewpovple
dedopévn v emPioon g etopeiog oty omoio. SovAgbovpe oVTE TN OIKN HOG
TOPOLOVI OTNV gpyocio poc. AkOun Kot ot EAe00epOl emayyeALOTIEG KIVOUVELOVV ATTO
TN HElmon NG KOTOVAA®MONG, VO TO EMITOKIO TOV davelwv avEdvovtal Yo OAovg,
dVOKOAEHOVTOG TNV KATACTOGT. ATO TNV GAAN TAELPE, LKPY| OVOKOV(PLOT TPOCPEPEL
N Hel®ON TOV TWOV Kol TOL TANOOPIGHOL AdY® Youning (nmmone. Av mivimg M
KUBEPYNOT OmOPAGIcEL VO QVENGEL TOVS POPOVS YO VO OVTILETMOTIGEL TNV Kpiomn,
TPAKTIKY] TOL Ba amoderyBel Tpayikd AavBacuévn, to votkokvupld Ho vToeEPOLV TOAD

MEPIGGOTEPO.

2.3 TATKOXMIA KINHXH TOYPIEMOY

O tovpopdg eivar €vag amd TOvg OLVOUIKOTEPH OVATTUGGOUEVOLS TOUEIS TNG
ToyKOGUOG  owovopiag, TOc60 o€ amdALTOVS OGO Kol GE  GYETIKOVG  OpOvG.
AmoteddvTag Kuplapyn OpaotnpuOtnto. o€ TOAEG Ympes, €xel  afidroyeg
TOAMATAAGIOUCTIKEG EMOPACELS OTOVG GAAOVG TOWELS TNG OKOVOUTNG Kot GUUPAALEL

OT1] GUVOAIKT] OIKOVOUIKT AVATTUEN TOV YOPDV.

2 SupKeEw TOV TEAELTOUOV OeKOETIOV onueimoe oaSloonueiot peyébovon,
OLVOEOUEVOC GUECO UE TNV KOW®MVIKOOIKOVOULKY] ovamtuéloky dtodikacio, Kofdg
oLUUPBdAAEl onuovTKG otV Gvodo Tov emmédov SPiwong TV  TOVPIGTIKA

OVETTVYUEVOV TEPLOYDV KoL, GLVOKOAOVOO, GTNV EVNUEPID TOV TOMTOV.
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O emyEelpnUATIKOS OYKOG TOV TOLPIGHOV GE TOYKOGHLO KMpaKo EVOEYOUEVWRS EETepVE
avTOV TOV eEAYOYDOV TETPELOIOV, EOMV SATPOPNG KOl OVTOKIVITOV, EVD TAPAAANAL

TOPOUEVEL 1] BACIKN TNYN ELGOONUATOS Y10, TOAAEG OVOTTUCCOUEVES YDPES.

O ToVPIGUAC MG OIKOVOUIKOG TOUENG GUVOEETAL AUEGO LE TOAAOVG BAAOVG TOUELG TNG
owovopiog kot g mapaywyns. Koatd cvvéneia, to opéAn mov 1 adénon tov empépet

etvat ToAvToikiAa Kot 6TOV TopéN TNG amacyOANoNG.

Ot opBuoi elvor evoeiktikol tov peyéBovg TG GLUPOANG TOVL TOVPIGUOV GTNV

TOYKOGLLOL OLKOVOLioL:

* A6 10 1952 ®g 10 2005 0 apBudsg twv d1eBvdv TovploTik®dVv agpifemv avéninke pe
pvOud 6,5% wxat’étog, pe amotélecud 0 cLVOAKOS aplBUds TOV TOEWWTOV Vo

extwvayOel omd ta 25 ota 806 exatoppdpio.

* O puBuog adENong Tov €LGOONUATOG TOV TPOEKLYE Ao AVTEG TIS apielg ftav
Wwitepa  peydrog, ayyiCoviag 1o 11,2% vy v mpoavaeepbeica mepiodo,

YLYOVTOVOVTOG TNV ToyKOG o otkovopio kot ayyifovrog ta 680 dig dordpia to 2005.

* Q¢ 10 1950, o1 15 xopveaior Tpoopicpoi amoppopovcav 10 88% TV TAYKOCUI®V
apiEewv, Le T0 T0G0oTo va petwveTat 6to 75% 7y to 1970 ko oto 57% v to 2005,
HE OMOTEAEGUO TNV 7O OUOIOUOPPN KOTAVOUN TMV OPEADY TOV TOYKOCUIOL
TOVPIGHOY, CLUTEPILOUPOVOUEVEOY TAEOV KOl VE®V TPOOPICUMV, TOAAOL €K T®V

omoiwv BploKovtal 0TI AVATTUGGOUEVES YDPES.

* To 2006 ot marykoouieg api&elg dyyi&av ta 842 eKATOUUDPLO, CTUEUDVOVTOS 0VENOT)

™g TéENG Tov 4,6% o€ oYEomn e TO TPONYOVUEVO £TOC.

* To 2007 mapovcidletor m¢ to TE€TOPTO cLVEYXOUEVO £€T0G otabepng peyébuvong g
TOYKOGOG — TOUPoTIKNG  Prounyaviag, m  omoion  mapovctdletal  GLVOMKA

EVTPOCAPLOCT GTIC TOIKIAES KPIGEIS TOV EVOEYOUEVMOG TPOKVTTTOVV.

* To 2008 Mtav 10 €10G MOV O WAYKOGUOC TOLVPICUOG EMANYEL ONUAVTIKG OO TNV
TOYKOGLOL OIKOVOUUKT] KPioT Kot Gpyloe (i aviicTpoPn Topeio TOV GLVEXIGTNKE Kol

70 TP®TO cd Tov 2009.
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* To 2009 ot maykoopeg apicelg peiwdnkav katd 4,2% oe oyéon pe to 2008,

etavovtog to 880 exatoppdpio.

* To 2010 ot maykdopeg api&elg ayyiEav o 940 ekatoppvplo, oNUEIOVOVTOS avénon

™G TaENG ToL 6,6% G€ GoYECN LLE TO TPONYOVUEVO £TOC.

* To 2011 ot maykdouieg apitelg onueiwoav dvodo katd 4,6% oe oxéon pe 1o 2010,

@Bdvovtag ta 983 exaToppdpia.

* To 2012 0 TovpIoHOG GLVEXLGE TNV AVAKALWYY TOV, EETEPVAOVTOS Y0 TPDTY POPA TO

epaypo Tov 1 d1o. otig debveig apiters.

* To 2013 o tovpiopds cvveyilel TV AVATTLEN TOL KOl AVOUEVETOL VO TOPOVCLAGEL

avénon tev debvov apitemv petagd 3-4%.

* O Iaykdéoog Opyaviopog Tovpiopod mpofAénel péco etoto puOud avénong twv
deBvav Tovprotikdv agiEewv ™g TaEng Tov 4,1% pe opiCovta to 2020. Zvvenmg, ot

debvelg api&elg avapévetor wg toTe va Eemepacouvy 1o 1,5 016 Ta&dmTmVy.

O moyKOGOG TOVPIGUOG OVTIETOTILEL LEYAAEC TPOKANOELS €V OyeL ToL 210V cudva,
ot omoieg oyetiCoviot pe TN PudoIUN Kot 1I6OpPOTN AVATTLEY, TNV AVTILETMOTICT TOV
avICOTTOV & NTHOTA TAOVTOL KOl EVKOUPLOV OAAG Kol TV opOn KOTOVOuY| Kot
dwyeipion TV VIOPYOVIOV QUOIKOV TOpwV, Om®G axplPdg cvupaivel pe kdbe
Covtavd KOUUATL TNG TOYKOCULOG OTKOVOUIOG TOV £PYETOL OVTILETOTO UE TN OL0PKADG

eEeMooouevn oebvn TpaypoatikdTTOo.

2.4 ENIITQXEIX OIKONOMIKHX KPIXHYX XTON EAAHNIKO
TOYPIXMO

O tovplopdg eivar yvwotd Ot amotedel Evav omd Tovg POCIKOTEPOVE KOPUOVS TNG
eAMMVIKTg otkovopiag kaBmg 1 cvppetoyr tov oto AEIT xopaivetor kovtd oto 16%,
EVD TOVTOYpOVa dNUovpyel BEcelg epyaciag Kupimwg 6TOVG VEOUS KOl GTN TEPLPEPELX,
KaOdG mepimov 0 €vag otovg mEVTE Katoikovg tng EAAGdaG amacyoleitor dueca 1

éupeca otnv TouploTikn Prounyavia, eved yio kKOs Evpd mov KotovaAdveTol oTov
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TOVPICUO OMNUOVPYEITAL VIEPIMAACIO. OEVTEPOYEVT] KOATAVAAMOTN OTNV VTOAOUTN

owovopia.

To 2012 frav kol Tapapével po oAy dSVGKOAN ypovid Yo Tov EAAnvikd tovpiopod
Kol v M xpovid elxe Eekivnoet moAd apvntikd, petd tig exhoyég tov lovviov
TOPOTNPEITAL P10 GTOSIOKNY CVOYOLTIO TNG OPVNTIKNG TAONG LLE OMOTEAEGA QLTI TN
OTLYUN] VO KIVOOUOOTE PE HOVOYNQlo pulud peimong oe emimedo apiewmv Kot pe
dwmoto puBud peimwong oe emimedo £600mV, KOODC Ol TWES TPOSPOPAS EXOLV
CLUTIESTEL TOAD PETOG AOY® TOL TEPLOPIooD TG {Rnong. To pevotd ToAtTiKo KAipO
™G XOPOG TOL TPAOTOL EEAUNVOL KO 1) TEPUUTEP® EMOEIVOGT TOL OPVITIKOV
KMUOTOG KOt ONIOGLOTNTOG Y10 TH YOPO HaG, KOOMS Kot 1 YEVIKEVUEVT] OTKOVOUIKN
Kkpion ¢ Evpomng eivan o1 Pacukcoi Adyotr tng eetvig mopeiag. OAn avt) 1 actdbeia
Kot afefatdtnto ennpéace apvnTikd T0 PLOUO TPO-KPUTHGEMY KOl KPUTHGEMY TO
np®To P Tov 2012, eved petd tig exhoyég tov lovviov mov N ydpa pag nrye o€ Eva
otafepd oy KuPBEpynong TapatnpnOnKe ovasTPOP TOV KAILATOS OGOV 0pOopd TO
pLOUd avénong Tov kpatoewv. ‘Etot, eved 1 ypovid lxe Eexvnoet pe Synelo pubuo
HelmoNg TOVPICTIKAOV aPiEEMV 1 EKTIUNGN Yo TO GUVOAO TNG YPOVIAS gival 0Tt Oa

KivnBovpe 6e LOVOYN PO apVNTIKO TOGOCTO apilemv.

Yg eMIMEOO TOVPIOTIKAOV €600®V N peiwon avapévetar vo Kivnbet oe dtynelo pvouod
petmong v To GOVOAO TG YPOoVIdS, KaBdS 1 meplopiopévn {Nnon kot 1 avEnpévn
SLTPAYHOTEVTIKY] 1O0Y0 TV HEYAAWMV «tour operatorsy elye ooV OmMOTEAECUO VO
vrdpéel peydan mieon yio akopa younAdtepes TIHEG TPOS Toug EAANvEG Egvoddyoug.
Emiong Oev mpémer va Eeyvhpe OTL €mEWON M TEPCIVI] YPOVIAL NTOV TOAD KON,

avtiotorya Kot 1 Béomn chykpiong eival vynAdTEPN.

H owovopkn xpion omv Evpdnn €yet apvntikn emidpoon kot oTtovg GAAOLS
KAOGG1IKOVG TOLPIOTIKOVG TPOOPICHOVS OTwg Yoo mapdoetypuo n Tovpkia, n omoia
opd 1o OTL drobéTEL £vor TOAD peydAo dtapnuiotikd budget avtn ™ oTiyp| «Tpéyxey
pe apvnTikd TpdonUo o€ enimedo TovploTikdV apitemv. H pelwon g katavdiwong,
N OVPPIKVEOOCT] TOV OIKOYEVEIOKOD EIGOONUOTOS, KO 1) OPVNTIKY] KOTOUVOAWMTIKY
EUMIOTOCLVY] Kol Youyoroyio mov apyloe va Prover 1 EALGSa arnd to 2008, apyilet
TOpa vo TepvAeL Kot otnv Evpdnn pe amotédecuo v endeivoon TV ETOOGEDV TOL

TOVPIOTIKOV KAAOOV GE YEVIKELIEVO EMIMEDO.
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O tovpiouodg eivar caeéotata 0 KAASG0G Tov Oyt LOVO pmopet va Byaiet v ydpa Lo
amd v kpion Kot v VEEOT, odAAL Kot ToL Umopel vo. 0dNYNGEL TO GUVOAO TNG
EMnvikng owovopiag oe  peco-paxponpdbeopo opifovia o vynid emimeda
TOYKOGLULOG OVTOYOVIGTIKOTNTOG KOt Vo ¥Tioel €va LYnAd Plotikd eminedo kot
eunuepia v 6Aovg Tovg ‘EAAnves. Zoppwva pe mpdoeatn perétn e McKinsey,
Apeon AxaBapiotn IlpootiBépevn A&io tov TOLPIGHOV (Gupeom kol Eupeon
ouvelopopd) péxpt o 2021 pmopel va awénbet katd 18 dis. Evpd, ptdvovtag ta 50
d1o. Evpd kot va dnpovpynoet 220.000 véeg Béoelg epyaciag. Avtd avtiototyel oto
36% g EXTILDOUEVNG GLVOAIKTNG OVATTTLENG TG Y dPOS Kot 610 44% tov aplBpov TV

vémv Bécewv epyaciog Yo TNV ETOUEVT OEKOETIOL.

Mo va 10 metdyovpe Ouwg avtd ypealldpacte €va eviaio oTpatTnyYKO TAAVO
TOVPLOTIKNG OVATTLENG OV Bl V1BETNOEL O GAOVG, TOGO Ad GAOVG TOLG ONUOGLOVS
Qopeic 660 Kol Ao TOV OIWTIKO Kol EMYEPNUATIKO KOGLO, TOV 0moiov Ba mpémel va
Slo@aAotel M CUVETEWD KOl GUVEXELWL VAOTOINOMG TOL, UEoH Omd Lo GEPE
OpaoTIK®V TopeUPAcemv TOGO omd T TAELPA TOV TPOGPEPOUEVOD TPOTIOVTOC OGO Kol

amd TN TAEVPA ATOTEAEGLATIKNG SLOYEIPLONG TNG TOVPLGTIKNG {fjTNonC.

H d1apopomoinon kot avapddcn tov Touptotikov Tpoidvtog te otodyo TV PeAtioon
™G OVTOYOVICTIKOTNTOG Tov, Oo mpémer va yivel péoa po GeP VOUOOETIK®OV
pvOuicewv Kot moMTik®V mov Ba mpémer va  axolovOnbovv mpog ovty TNV
katevbuvon. Ocov apopd TIC eMEVOVGEIS GTOV TOVPICHO O EMEVOLTIKOG VOUOC, TO
E101KO YOPOTALIKO GYES10 Yo TOV TOVPIGUO, O™ Kal 1 Béomion evog otabepol Kot
@oporoYIKoL TAaiciov To omoio eEakolovbel va eivar cuykeyvpévo kot anpdprento,
elvar Kamoww amd Ta dueco {niuoatae mov av  amovinBovv  emrvynuéva  Oa

SUOPOAOCOVV p1a VEQ SOVVOULKT] GTOV TOVPIGTIKO KAADO.

Oo mpémel emiong va dltnpnoovpe 10 Pacikd pag mpoidv «fAog Ko BdAacoar
KaB®OG TO TPWTOYEVES TN eivan eEoupeTikd, evd TawTdypova 1 avaPaduion g
TOLOTNTOG TOL KoL 1] cLVEYNS PerTion TG oxéong TN/ modTnTag TPENEL VoL £ivat ot
Baocwkol otdyolr v v meportépm avdmtuén tov. H avamtuén kot mpodbnon
SLLPOPETIKOV/OEPOTIKDY HOPPDOV TOLPICHOV, GE GLVEPYUSIN HE GAAOVLG KAASOLG,
UTOPOVV VO ONUIOVPYHCOVV «VEQ TOVPIOTIKA TPOIOVTAY VYNANG TPooTBEUEVNC a&iog
HE amOTELECU TV TOWOTIKY avaBAOon Kot avarTTuEn TG GUVOAMKNG TOVPLOTIKNG
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TPoGPopas. Metald dAlwv, o moMTloTiKOG, BoAdcoiog, aBANTIKOS, 1OUOTIKOG,
W0TPIKOG, OpNOKELTIKOG, AYPOTIKOG KOl YOOTPOVOUIKOS TOVPICUOG Elval KATOleg amod
T1G OeHaTIKEG EVOTNTEG TOVPIGHOD TOL UTOPOVV Vo, ovartuyBovv 6e cuvepyacia Ue
T0Vg avtiotoryovg kAadovs. Kabhg avtol eivar otpatnykol kAadot g eupitepng
eEMNVIKNG otkovouiog dtvetal 1 SLVATOTNTA OTIG TAPUOOGLOKES ETOYIKES EMLYEPTCELS
Vo PETOTPOTOVV G€ ETNOLO OpacTNPOTNTA GLUPBAAAOVTOS oIV avamTtuén g
TEPLOEPELOG KO TN onpovpyio Bécewv amacydinonc. H ayopd tng tovpiotikng
Kotowiog eniong mapapéver o LeyaAn evkanpio Yo Tov EAANVIKO TOVPIoHO, KaBmS
exTipdTon OTL TEPLGGOTEPOL Ao £va eKatoppvplo Evponaiol Oempovv v EALGS ¢

VTOYNPLO TPOOPLGHO JEVTEPTG KOTOIKING.

H ovveyne exmaidevon kot onpovpyion €EEOIKELUEVOL KOl 1KOVOD OVOPOTIVOL
EPYOTIKOD OLVOUIKOD GTOV TOWED TOL TOLPICHOV, €lvarl emiong p Oomd TG
ONUOVTIKOTEPES TOPAUETPOVS TPOG TNV TPOCTADED TOOTIKNG ovafadpiong twv
TOPEYOUEVOV VINPECIOV Kol ONUIOLPYING cVYKPLTIKOV TAsoveKkTHpatos. H ydpa pog
Oa émpene va SLOOETEL TAVETIGTNAKES GYOAEG TOVPICHOD, EVD O WOIWTIKOG TopEG Oa
TPEMEL VAL VODEDPNGEL TN OTAGT] TOL TTPOG AVTO BEpa Péca Omd Lid TO GTPOTNYIKY
TPOGEYYIOT, LUE TNV AVAANYT TPOTOPOVAIDV KoL TNV EXEVOVOT GTN GLUVEYN KATAPTION

TOV EMAYYEALATIOV TOL KAASOV.

Y enimedo oTpatnyikng dwayeipiong g {iTnong kot mpomOnong Kot tpofoAng tov
TOVPIOTIKOV HOG TPoidvTog oTig debveig ayopég eivar avaykoio va O1acQaAloTEL M
otafepOTNTa Kol GUVEYELD TNG VAOTOINONG £vOG eviaiov eBvikoD oTpatnytkod TAGVOL
TPOMONGNC TOL TOVPISTIKOL UG TPOIOVTOG, HE UETPNOUYOLS OTOYOVG KO
amoTeAEGUATO, TO 0Toio dgv Bo aALAlEL kGBE TOCO e TNV EKAGTOTE OAAAYT] TTOATIKNG
nyecioc. Oa TPEMEL va Yivel KOTAVONTN 1| TEPACTIO. SUVOALLKT] TOV TOVPIGUOD Yo TNV
EMnvikn owovopia ko va dtorefodv meplocdtepa KOVOLALD Yol OLOLPIUIoT Ko
npodBnon ta omoia Ba SateBovV Ge GTOYELVUEVEG OPACELS Kol EVEPYELES, aVA ayopd
Kot Kowo. Bacwn mpobimdbeon yio v emtuyion vhomoinong evog tétolov TAdvov,
elval  ovveyng €pevva Kot HEAETN TV TAGEMY KOl OLVOUK®OV TOV OVOTTOGGOVTOL
oTiG Olebveic ayopés, KaBME Kol Ol GLUUHOYIES LE GTPATNYIKOVG TOIKTEG TOV KAAOOU
omv KaBe ayopd. H avémtuén piog amoTeAeCUATIKNG YNOOKNG GTPOTNYIKNG Eivat

{ntovpevo Yy Tov EAMNVIKO TOVPIGHO, KOOMG 1 Yynoloky ayopd Kepdilelt 6o Kot
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HEYOADTEPO TAYKOGUIO UEPIOIO ayOpdc oTNV OUOPO®OOT TNG TEAIKNG TOVPIGTIKNG
mong, evd 1o UEYOAVTEPO UEPOC OQVTNG TPOEPYETOL o HeYOAO Pabud oamd
TEYVOLOYIKA-OOOTKTVOKE OVETTUYHEVEG XDPES KOl Ol OVTIOTOLY0 SVVNTIKOL TOVPIGTES

TEPUEVOLVY Va. BpovV avTioTolyeC VINPETies kal otnv EAAGS .

H avtiotpoen g apynTikig e1KOVag TG EIKOVAG TNG YDPAS HOG 6TO eEMTEPIKO KOl M
avaktnon g oélomotiog pog mpémel vo givol emiong o amd TG PAcIKES MG
nmpotepodotnteg. Eivar emtaxtikd vo Eavayticovpe v EOvikn tovtomta g
EXMLGSag, koBmg to opéAn Ba eivor dpeco kot moAlomAactactikd. To 0épa tov
«brand» EALGSa ivor TOAD To ToAOTAOKO Kot GUVOETO Kol deV EYEL VAL KAVEL LOVO pE
TNV OVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV KATATAEN TOL TOVPIOTIKOD HOG TPOIOVIOS MG
EVVOLOAOYIKT] OVIOTNTO GTO HVOAO TOL KaBevac. Ymapyovv Kot GAAEG CUVIOTMOEG Ol
0moieg TOVTOYPOVA EMOPOVV GTN JUOPPOCN TNG TEAIKNG AvTIANYNS Kot EIKOVOS TNG
YOPAG HOG OTMG 1N TOAMTICUIKY KOl 1OTOPIKN KANPOVOULL TNG, 1 OTPOTNYIKN,
YE@YPOPIKT, YEOTOMTIKY] 0éom kol yerrvioom tng, M TOOTNTA TOL TOVPICTIKOV
TPOTOVTOG HOG -Hog Kot avtimposmnevel to 16% tov AEIL- xobdg kot n woyvpn
OVTOYOVICTIKOTNTO KOl 1| GLUUETOYN] TNG YOPUS MHOG OTN GOYYPOVN TOYKOGLLOL
TOMTICUIKY] KOl OWKOVOUIKT] ovtoAdoyn. AVTEC Ol TECOEPIS OLVIOTAOOEG &ivol
KaBOPIOTIKEG Y100 TN OTOTEAEGHOTIKY Olaxeipton Tov «branding» pog YOPAG HOG Kot
™ SHOPP®O™N NG EKOVAG TNG, KOOMS AAANAETIOPOVY GTNV OVOTAPAYMY KOl TOV
emovanpocsdlopiopd g avtiinyng yw ™ yopo. Kabog to mpdfinuo yioo v
AVTIGTPOPN TNG OPVNTIKNG E€KOVAG TNG YOPAG oG eivor dopkd, Bo mpémel va
emrevyOel TpoodevTiKA Ko o TPEMEL Vo EEKIVIIGEL OO TNV TOALTIKT], OIKOVOUIKT] KoL
(QPOPOAOYIKN] 0TaEPOTNTA, KOOMS Kol amd TNV ETTLYNUEVT] DAOTOINGCT TOMTIKAOV Kot
dpboewv mov Oo ¥TIGOLV TNV OVTOYOVICTIKOTNTA TNG YOPOS UG G TOYKOGULO
eminedo. 'Etci, Onuovpydviog TG GLVONKEG Kol VAOTOIDOVIONG OTOTEAEGLOTIKES
TOMTIKEG, YTILOVTOGS TPOOJEVTIKG TNV MOOTNTO KOL TNV OVIOY®VICTIKOTNTO TOV
«mpoidvtog EAAGSo» Kot TopdAANAL e QVTO VAOTOUDVTOG L0 CWGTIH KOl GTOXEVUEVN
eviaia EBvum Ztpoatnyun tpodbnong g EOvikng pog tavtdttog oto e€mtepikd oe
TOAOTAG eminedo, elvar duvatdv va vAomomOel €mTLYNUEVO M OVTICTPOPN NG

OPVNTIKNG EIKOVOC.
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2.5 KYBEPNHTIKEX ITAPEMBAXEIX

I to £1og 2009:

Méoa omv tovpiotikn oefov tov 2009 kol evd Ol KPOTNOELS KOl TO £6000. OEV
Tyovov Kodd 1 koBépynon dMAwmve 0Tt To TPOPANUA givol avTipeTOTIGIO, “Eyovpe
{io Helmon Ty T OTIYUY|, G€ GXE0N UE TA TEPSIVA OTOLXELN, OTIS api&elg yOpw o610 8
pe 9%. Avt n andiewn givar dwoyelpion, yati av o 0o0UE G GXEON UE AAAOVG
OVTOYOVIGTIKOVG UE TN YOPO Lo TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVS To TPdypoTa ekel givon

yepodtepa” (TCapépnc M. oe: Pocov K. 2009).

Ymv avtinepa 0xOn, ot Popeic Tov ToVPIGHOV PAEmovTag OTL 1 ypovid Tov 2009 &iye
YoBel KoL EVOYEL TV EKAOYDV GTa TEAT TOL £TOVG, £KPOVOV TOV KMOWMVO, TOL KIVOLVOU
Y. VO LETOPEPOVY GTOVG OPUASIOVG TNV KOKN KATAGTOON 7Tov Lanpye: “Ymhpyet
EMAEYN PELOTOTNTAG KO OPKETE ATOTEAECUATO GTO KOKKIVO Y10 idt 1dtaitepn ypovid
Katd TNV omoio 1 01efvNg owovopuikn Kpion OV UTOPOVCE VO OPT|CEL OVETPENCTN
™V eAMVIKY owovopia. H dtapkng kot cuvenng ompi&n Tov TouptoTikol Topéa, Oyt
HOVO pHE TAPOOIKES POPOEAAPPVUVOELS, OAAL KLplwg pe METPAL aviamTLENG TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOL EVIGYLONG TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOG TPEMEL VO ATOTEAECEL

TPoTEPAOTNTA Y10, TV VE KLBEpVNom” (Pakdmovrog I'. oe Pdoov K., 2009).

AAayn okuTdAng ot kuBépvnon t€An Tov 2009: Eta €A Tov 2009 elyape ekAoyEg
Kot 1 kKuPBépvnon dAlae. H véa koPépvnon £€0eiEe va €xEl GLVELONTOMOGEL THV

KOTAGTAOT OTNV 0moio BPioKETOL O TOVPIGUOG KOt 1) OLKOVOUIN TG YMDPOG LLOG.

“TIotedm Ot dev elvar vrepPoAn va mel Kaveic 0Tt amd v mopeia Tov Tovpiopov ta
emopeva 2 ypovia e€aptdral v ToALoIG, To av 1 y®pa Bo KOTOPEPEL GLVOAIKE VoL PTEL
Eava o Betikovg puBuovg avantvéne” (I'kepékov A. 2010), oMAwon amd TV omoia
KatoAofaivel kavelg 0Tl €xel yivel Katovontod, 0Tl 0 TOVPIGUOG Elvarl ONUOVTIKOG
HOYAOG Kot epyaAeio Yo avamTuén kot ££000 and v kpion. AdOnke n aicOnon o011 10
npaypato Bo oAhdEovv ko 6Tt Ba yivel mpoomdBela va avatpanel 10 doynuo KAipo

Tov giye apyioet vo dtapaiveTal.
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I to £10g 2010:

Xmv opyf] TOL GLYKEKPIUEVOL £TOLG 1 KLPEPVNON ONAMVEL OTL O OTPATNYIKOG

oxed1ac1oc Ba Paciotel mive 6Tovg ENG TLADVEG:

* NopoBetikd mAaiclo Kot TEPLoPIoHOG TG YPOPELOKPOTIOGC.

* [Ipdoivn TovproTiKn avamTuén.

* Enavamnpocdioptopndg tov e6vikol otpatnyikod oyedtacuov yio to marketing.
* AvaBdOuion kot 91e0pLVGT TOL TPOGPEPOLEVOV TOVPLGTIKOD TPOTOVTOG.

* Emunikouvon g ToupioTiknig TePLOdoy HE GTOXO TNV TPOGEAKVOT] TOLPICTMV GE

dwdexdpunvn Paon. (I'kepérov A.,2010)

Ot tovprotikoi popeic mapdia avTd, TopatnpOvTag 0Tl 1] VEo KLUPBEpyNnon dev maipvel
Kamolo OpaoTiKd pétpa dueoca, eEakolovboHv va dtopaptopovtal ofodEVOL OTL Kot
n oelév tov 2010 Ba yabel. “Tltdon ota €c0da Yo to 2010 oe oyéon pe 1o 2009
npoPAémetor yioo @étog mov ayyiler to 15%, pe gpeoavny adapopio g molreiog,
ENEYM XPNUOTOOOTNONG TNG OOPTUICNS TOL TOLPIGTIKOV TPOIOVTOG Hag, OTav Ot
AvVTOYOVIOTPLES YDPES damavohv dekoamAdoia Tood yia tov ido Adyo” (Tppulag M.

2010).

Alyeg efdouddec apydtepa o Ipwbumovpydg oty avoiktyy Zvvedpiaon g 18ng
Taxtwkng I'evikng Xvvédevong tov ZETE avayyélietr ta €€ng pétpa: Amoiiayr amnd
NV KOTOPOAY] TEA®V TPOCYEIWMONG KOl ATOYEIMONG G€ OAX TOL EAANVIKG 0.EPOOPOLLLOL
exTOg Tov 01EBvovg Agpohpéva ABnvov, yia T eetivi Bepivi) Tepiodo, Kot peimon

50% amoidayn| Yo T ELLEPIVY).

Optlotikn ameAevBépmon g ayopds g entyslag eEumnpétnong TV aepodPOLimY

™G YDOPaC.

Meiwon tov KOGTOLG OAMOKTINONG Visa Yo, TOUPIGTEG TOL TPOEPYOVTAL OO
avePYOUEVEG ayopég Ommg awtés g Pooioc, e Ovkpaviag kot g Agvkopwoiog.
10 mhaicto avtd, Ba epaprooTel Kot 1 AeyOpeEVN TPACIVY] Visa TOALATADV E1GO0MV,

Jufprela 6 VOV Kot Avo.
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[Tpoxnpvén 2 véwv TpoypaUIdT®V, cLVOMKOL TpobToroyicpov 100 ekat. vpd, Yo
TNV oVOKOVION HIKP®OV TOVPICTIKMOV ETYEIPNCE®V UE HIKPOOAVELD, KaBMG Kot

HEYOADTEPMV TOVPIOTIKDOV ENXLYEIPTCEDV LE OAVELD LEYAAVTEPOV TPOVITOALOYIGLLOV.

Epoppoyn péom OAE mpoypaupatog e ETLYOPNYNOT TOV OCQPUACTIKOV EIGQOPHOV
v Vv enavarpocinym 50.000 avépywv oe emoylokés EEVOSOYEIOKES AMOGYOACELS.
Amlomoinon TV OdIKACIOV Yo T OLVATOTNTA TOV TOVPLOTIKOV HOVAO®V Vo
YPNOLUOTOLOVV AVAVEDGULES TINYEG EVEPYELNG, EIOIKE OGOV OPOPE OTIC EYKATUCTAGELG

QmTOPOATAIK®V, 01 0Toieg amoAapBdvouy vynAn T ava kwh. (XETE, 2010B)

[MopdAinia pe avtd, 1 avénon Tv cvvtedest®v Tov @ITA ekeivo 10 €10¢ (amd 5 o€
5,5%, and 11 oe 13% o1 and 19 oe 23%) cvveyilel va TANTIEL OIKOVOUIKA TIG
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, aPoD aveRAalel apKeTd TO KOGTOG TV TPOIOVI®MV Kol TV

VINPEGUDY TOL TPOGPEPOLV.

2Oupova pe otaTioTikd ototyeio, kot 1 6eloév tov 2010 dev ye KaAd. v vanpyOav Ot
i01eg peydreg peuwoelg Ommg avtéc tov 2009, adrhd to wpdyupata dev eEgliyOnoay
omwg to mepipeve n kKuPépvnon. To povo pétpo mov €6mwoe KAmoles AUEGES OVAGES
Tov KAA0, tav 1 peimon tov OITA dropovig and 11% oto 6,5%, ota téAn tov 2010
mpdypo mov avapévetror va omo@épel oto €tog 2011 emumpdcbeta €coda 630

exatoppvpiov evpo (Huepnoia, 2010).

IN'o to étog 2011:

To 2011 ta nvia tov Ymovpyeiov Tovpiopov avéraPe o k. I'epovddvog, o omoiog
£0€1Ee 0TL pmnke duvapikd oto matyviolr. 'HpBe o 1d10¢ o€ emapn pe Tovg emKePAAEIC
HEYOA®V TOVPIOTIK®OV TtpakTopeiov Ontmg 1 Tui kor 1 Thomas Cook. H xvfépvnon
IMAwve and Vv apyn Tov £T0Vg OTL £X0VV EEKIVIOEL £VOL LOPOODVIO EMKOVMVIOG Kot
TPOPOANG TG VENG GTPATNYIKNG Y10 TOV TOVPICUO Kol Topd TO OTL TaV TOAD VOPic
v TpoPAEYELG VINPYE N TEMOiON o™ Kol 1 aicrodoia 6Tt To 2011 Ba elvarl kaAvTepN
ypovid amd to 2010. “DErog eivar pia evtvyN cvykvpia Yo Tov Tovplopd. Daiveral
OTL TapEe KOAG Kot O TOVPIGUOC UOPEl VoL GUUPAAEL OVGLUGTIKG GE U0 OVOTPOT| TV
mpaypdtov. Avtifeto pe dAAEg ETOYEC TPEMEL VoL SOVAEYOLLE PEXPL KO TV TEAEVLTOLN

HEPOL KO TNV TEAELTALN MPO TOV ¥POVOVL, Oyl LOVO UEYPL KOl TNV TEAELTOIO LEPQL TOV
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Avyovotov. Ilpémer vo cuveyiocovpe T 0ovAELd 010TL Exovpe avoilel VEEC ayopéc,
onwg to Iopond ko n Kiva, mov épyovrar to @OvOmT®PO Kot 0 6TOYX0G oG Elvar va
KPOTNOoOLUE TO EEVOdoyEla avolyTd Kot TOV KOGHO va £pyetol OA0 TO XPOVO GTNV

EMéda”. (Iepovravog IT. 2011)

Amd v mhevpd tov TO Egvodoyetokd Empeinmpio EALGS0c dnAdvel kot ovtod
a101000&0 Yy v 6el6v tov 2011 mov €pyetar. “H e£€MEN ¢ ToVPIoTIKNG Kiviiong
ot xopo pog 1o 2011 Tpounvoetal avodiky 1060 omd TAELPAS ECOO®V OGO Kol OO

mAevpdg apifemv ” (Toakipng I'. Xe Mavovcov M. 2011)

Emiong, tov Mduo g 1d1ag ypovidg n veoekieyeig mpoedpog tov LETE, k. Avdpeddng
A. omv 191 T'evikn] Taxtikny Zovédevon tov ZETE, pe dnlooelg tov €3€1Ee Tig
TPOOEGELS KOl TOL TAAVO TOL KOl TOVTOYPOVA TPOTEVE TIG OvVOyKaieg LETOPPLOUIGELS

Yo TNV avAmTTLEN TOL TOVPIGHOD LOG:

* O T0VpIoUAC Oev Exel TOAMTIKO Ypmduo Kou Oa tpémer OAot poli, moMTIKd KOUUOTOL,
emyEepnuatiec kot epyalopevol, vo otnpiEovpe Eva eBvikd OpapLo Yo ToV TOLPIGUO.
Na yivovpe éva amd toug 10 KaAHTEPOVE TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVG TOV KOGLOL GTA

endueva 10 ypdvia.

* Y10 mAoicl0 TOV VEOL AVOTTLEIKOD HOVTEAOL Y0 TNV TOVPLGTIKN OtKovopia, m
KuPBépynon sivar amapaitnn vo d€l TOV TOVPIGUO MG TO KOPLO ePYOrEio pe TO omoio
Bo mETOYEL TOVC OTOYOLG TNG OTNV OIKOVOUIKTY, KOW®VIKY Kot TEPPAALOVTIKY

TOALTIKY] TNG.

* AMayn vootpomiog pe TV omoia OTL KuPEPVNGELS uEXPL onuepa mpoaceyyilovv v
EMYEPNUATIKOTNTO, TOVAGYICTOV OM®G ovTH eKEPAETOL HEGH TNG POPOAOYIKNG
TOMTIKTG, TNG TOALTIKNG Y10 TNV OTOGYOANCT, TG TATAENS TG YPOUPEIOKPATING Kot

TOV KWNTPOV Y10 EMEVOLGELS.(Avdpeddng A. 201 1a)

Qotoc0 10 2011 ko1 mapd 10 O6TL N XPOVIA SLPAVOTOV KAAVTEPT, OV EAEUTOV Ol
dvooilwvec mpoPAyels amd €101KOVE e OSLPOPETIKY ATOYN Yo TNV TOLPIOTIKY
kivnon. “H mopeia tov eAAnvikod cuvedplakod tovpiopov yia to 2011 mapovoidlet
apvVNTIKO TPOONUO. XVYKEKPIUEVO Kol OTt®G Oglyvouv To oTolyElo TG ayopds, 1
oo Tov Bvikdv cvvedpiov yia to 2011 extipdror oto 10%, cvykpitikd pe to

otoyeio Tov 2010, eved Yo ta d1EBVY GLVESPLOL 1] TTOOT avOUEVETOL VO aryyiEetl akoun
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kot 10 40%. [Ma 1o 2012, extipdror tog o vdpéel andieia g TaENS Tov 15%, ota
oebvn| ovvédpla, evd Ta €Bvikd avapévetal vo Kopoavlodv ota emineda tov 2011 pe
Kamolo evdgyouévmg mepattépm cvppikvoon.” (Actpag N. 2011). Ot dikég Tovg

TPOTACELS Y10 AVTILETMOMTION TOV TPOPANUATOC:

* H miotomoinong tov enayyéApatog tov dtopyovet cuvedpiov (PCO)
* H dnpovpyia evog Mntpdov Xvvedpiomv

* H yapa&n otoyevdpevne mpofoing ko evepyeidv marketing

* H avapadpion e touploTikng/cuvedplokig EKToidevong

* H dnuovpyia kot Aettovpyia evog peydiov Mntpomoiitikov Zvvedplakov Kévipov

(Aotpocg N. 2011)

To étrog 2011 dev éxhelce mOAL doynua, To Tpoywkd emimedo tov 2010 elyav
amopevyfel. Ot elompdéelg amd tov Tovptopd ywo to £€1og 2011 amd tov lavovdplo
uéxpt tov OktoBpro aviABav ota 10.167,7 ekatoppvpla evpod, Evavit Tov 9.246,4
tov avtiototyov dwotnuotog tov 2010, avEndnkav dniadn mepinov 10%. (XETE,
2011 g).

A&1o avapopds vy 1o £10¢ 2011 6mmc onimvet kot o K. Avopeddng (IIpoedpog XETE)
etvar M pelwon ™G eyxdplog ToLVPLoTIKNG dpactnprotntag: «O tovpopdg to 2011
onuewvel avénon peyodlvtepn tov 10% 1600 oTIG d1EBVIG apifelg 660 Kol OTIG
EIOTPAEEIC». AV OVOAOYIGTOOUE TNV OPVNTIKY ONUOCIOTNTA oL €£xel AdPel to 2
televtaio YpOVIA I YOPO LOG KoL TV TAVTEA EAAEWYT TPOPOANG, TOTE OEV UTOPOVLE
nopd va  eipoote wKavomompévor amd avt v e&éMén. Ilpéme, Opmg va
ONUEWOCOVUE TNV KOTA TOVAdYIoToV 20% peimon Tov €YYOPLOL TOVPIGUOV, YEYOVOS
OV EMEOPUCE APVNTIKA OTIG TOVPLOTIKEG TEPLOYES KO EMLYEPNOELS, OOV 01 EAANVEG

&xouv to peyaAdTEPO HePidto.(Avdpeadng A. 2011P).

Eivon pe dAla Adywn pio puotoroyiky] eEEMEN TV TTpaypdtwv, dedopévov OTL O
KOGLOG TANTTETAL OIKOVOIKA ammd TNV Kpior ovTi, ivol Aoywkd va PeiwBodv kot to
ta&idla mov kdvel. OmoTe éva LeYOAO LEPOG TOV EAANVIKOD £YYMPLOL TOLPICUOV EYEL
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TOYEL TAEOV VO TNYOIVEL SLOKOTEG £6TM Kol EVIOS GLVOP®V, APOL TAEOV Y10, TOAAOVG

avOpAOTOVG, TO VO KAVOLV SLOKOTEG EGTM Y10 ATYEG NUEPES, OMOTEAEL «TTEPLTTO» ££000.

SOUTEPOAGUATIKE, TO TEAELTOAOL OWTA £TN Ol OPACEIS TV KLPepvoewV Oev NTaV
emakplPac ot wpénovoeg. Ot oefov tov 2009 kot Tov 2010 dev myav kaBOAov KOAL
v Ta ovvndiopéva péypt TpdTivog dedopéva g xopag pag. H oefov tov 2011 Ba
UTOPOVGE KAVELS Vo, TIEL OTL “cabnke” oe KAmo1o Babud amd T1g KPOTIKES ENEUPACELS
oe oyéon pe TIc mpoavapepbeioes, oAl TOo oiyovpo elvar OTL dev emetedydn o
emBountog otodyoc. H tovpiotikn Pounyavia sivor éva omd ta duvatd OTAC TOL
TPOGTOTEVOVY TNV OIKOVOUIO OGS YDPOS KOl OV TPOGOOKATE VAL ATOPEPEL LLOVOLXEL
opéAN. To kpartog yvopilel 0Tt amd tov Tovploud e&aptiovianl moAAd, “ O Tovpioudg
onuepa gtvar 0 povaodtkdg iome TOUENG TOL UTOPEL VO, TAPAYEL CNULOVTIKO TAOVTO Kot
TOVTOYpOVE. Vo TOiEEL OVOOTIKO POAO MG MOYAOG eKKivnong g €AANVIKNG
owovopiog. I'vopilo kold 011 0 TOLPIOUOG HE TIG GPECEC KOl EUPECEC
OpacTNPOTNTEG TOL OloyEETOL GE OAN TNV EMKPATEWN, VO o€ OplOUd Aueco Kot
EupEca amacyOAOVUEVDV, Bempeite HAALOV O peyaAvTEPOG £py0ddtS” (Mmén K. oe:

Mavovcov M., 2011).

Oa mpémel Ta péTpa mov Ba TapbBovv amd TdOpa Kol 610 EENG VO €ival OPACTIKE Kot
OTOTEAECUOTIKG, KOl 1 OTOLONTOTE KPOTIK TopéuPfacn va €xel QUECO OVTIKTLTO

otV GQaIpIKN Pertioon TG Topeiag TOV TOVPIGHOV.

2.6 ANEPI'TA KAI TOYPIXMOX

H Awbwcg Opydvoon Epyaciog 1 A.O.E. (International Labour Organization),
npoéPreye Ot tovAdyotov 20.000.000 Bécelg epyaciag Ba €govv yobel uéypt 1o
téhog tov 2013 péoa oty owovopkn kpiorn. Kvpimg otov Kataokevaotikd kAAd0,
oV ayopd OKWVAT®V, OTIG YPNUOTOTICTOTIKEG VANPECSiES Kol otnv Propnyavia
avtokivitev. Otévovtag To Hyog TG avepyiog 6e OAOKANPO TOV KOGHO GE TAV® amd
200 exatoppdplor avEPYOLS, Yo TPOTN POPE GTNV 16Topio. ZOUEOVO UE EKTIUNGELS
™ A.O.E. o apBuodg tov avépymv péoa oto 2013 Ba avéndei oe mepiocodTEPOLS OO

50 ekatoppdplo avéPyouvs, Kabdg N TayKOGHo VOEST EVIEIVETOL.
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H &vodog tov avantuecdueveoy owovopidv omtmg, e Bpaliiiag, e Ivdiag kot g
Kivag avénoav 10 cvvolkd epyoatikd ovvopkd onuoavtikd. Ot mpdodol mov
OMUEWOONKAV OTNV EMKOWVMVIK KoL GTNV EKTOIOEVOT| GE OVTES TIG YDPES, EMETPEYAV
0TOVG £PYOLOUEVOVS TOVG VO AVTOYMVIGTOVV MO OMOTEAEGLOTIKG TOVS EPYOLOUEVOVG
OTIG TOPAOOCIOKA 10YVPEC OVTIKEG owovopieg, Oommg T Hvouéveg ITloAtteieg
Apepikns. H tepdotia avt dvodog g Tpoc@opds epyaciog, TPOKAAEGE TTMTIKT

mieon ota nuepopictia Ko cuveTELEGE GTNV BENGN TNG avepyiog.

H odénon 1ov €1oepyOUEVOL TOVPIGTIKOD PELUOTOC WUTOPEL Vo 0dNyNoEL o1
onpovpyia 220.000 Béoemv epyaciag, divoviag 6TOV TOLPICUO TPOTAYOVICTIKO POLO
OTNV KOTOTOAEUNONG TNG AVEPYIOG TO ETOUEVA YPOVIL, COUPMVO, LE GTOLXEI0L LEAETNG
mov devipynoe n McKinsey yia Aoyaproacud tov XEB kot g ‘Evoong EAAnvikaov

Tpaneldv.

Méypt 10 2021 1 cvvelo@opd Tov tovpicpov oto AEIT g EALGSac extipdton 6T1 Oa
Eemepaoel 10 1/5 yeyovog mov onpaivel 0t  Apeon AkaBdpiotn [pootiBépevn Aia
TOV TOVPIOUOV (dpeom ko Eupecn cvveloPopd) umopet avéndel katd 18 16, gvpd
Kol vo @tdoel Ta S0 010, gupd. ZOUPOVO TAVTO [ TO. GTOlXElo TG HEAETNG, TO
voopepa avtd avtiotolyovv 6to 44% tov apBpov Tev vémv Bécemv gpyaciag ya v

emopevn Oekaetia, 0AAd kot 610 36% TNG EKTIUMUEVNG GLVOMKNG OVATTLENG TNG

XDPOG.

To 2010 ot Gueca Kot EPUPEGH OTAGYOAOVIEVOL GTOV TOLPIOTIKO KAGYo otrv EALGSa
nrav 746.000, copeova pe otoryeia tov WTCC (World Travel & Tourism Council)
apBpdc mov oodvvopel pe 10 17,9% g GLVOAKNG AmAGYOANONG OTNV €YXDPL
owovopio, v KoTé TNV TEAELTOiO OEKOETIOL O TOVPICUOG GLVEICPEPEL GTODEPA
neplocotepo and 1o 16% oto AEIl kou koAdmer to 1/3 tov ehAeippotog Tov

gumoptkov olvyiov.

Avayvopilovtag ™ omovdadtnTa Tov KAGOOL OTO HOKPOOIKOVOUIKA UEYEON Tng
eMnvucng  owkovopiag, to vrovpyeio IToltiopod xor Tovpiopod mpoywpel oto
OYEOOUO TNG EMOPEVNG OEKOETiOg M omoio PETOED OAAwV mepthapfavel. Tnv
avadelln kot avafaduon TV TPocEEPOUEVOV VINPECIOV GE OAVETTVYUEVES LOPQOES

TOVPIGHOV, TNV KATAKTNON NYETIKNG Béong omv AvatoAikny Mecoyelo o€ TOVPIGUO
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kpovaliépag kol Ttovpiopd Boaldoong, v oavamtvén g AOMvag kol g
®eoocarovikng o¢ City Break mpoopiopovg, tv oavadelln Tov TOMTIGTIKOV
TOVPIGHOV, OAAG KO TH ONUOLPYIL VEDV TOVPICTIKOV TPOOPIGUAOV LUE TNV OVATTUEN

VE®OV TOVPLOTIKOV TPOTOVIMV Kol TNV TPOPOAT EWOIKAOV LOPPOV TOVPICUOV.

Ao Vv TAevpd TOLG 01 TOVPIGTIKOL POPELG INADVOLV £TOLUOL VO ovTaToKplBovV GTIg
OTTOUTIOELS TNG VENS EMOYNG, TOL OAOL €0YOVTIOL VO «ENUEPDOEL YLOL TOV EAANVIKO
TOVPIOUO, PE TOV XVvoecpo EAlnvikov Tovpiotikov Emyeipnoewv va tovilel 6t 0
EXLGSa pmopel va eEummpetoet 20 ekat. agiéelg péypt to 2014, 20% mepiocdtepeg

amo To QETVO 16TOPIKO peKdp TV 16,5 ekat. aifewv, pe 6,TL 0VTO GLVETAYETOL Kot

Yo TNV aHENGT TG ATOGYOANOTG.

KE®AAAIO 3° : MEOOAOAOITA THX EPEYNAX

3.1 HIIPOXEITIXH THX EPEYNAX

Ta Pacikd ¥opoKTNPIoTIKA GTOLKElD TNG TPOGEYYIONG TNG EPEVVNTIKNG OLOOIKOGIOG
elval 0Tl TpOKeEITOl Yoo pwol PEAETN TEPIMTOOMNG, TOL YPNOOTOolEl ®g Pocikod
puebodoroyikd epyaieio, v avdivorn mepleyopévov. H pedétn  mepintmong
AVOPEPETOL GTNV KATOVONGON TV PBOCIKOV YOPOKTNPIOTIKMOV TNG OpacTNPLOToinong

TPLOV TOVPICTIKAOV ENLYELPNCEDV LEGOVONG TNG OIKOVOLUKNG KPioTC.

3.1.1 OPIEMENA XAPAKTHPIXTIKA I'lA TH MEAETH IHEPIIITQXHX

H pébodog g peAéng mepimtmong yPNOILOTOLEITOL Le OKOTO TNV OVOAVOT| €VOG
CLYKEKPIUEVOL POLVOUEVOL 1) YEYOVOTOG OV TOTMODETEITAL OE GULYKEKPIUEVO YPOVO
(Yin, 1994:13). H pelétn mepintoong amockonel otnv avaivon péoa amd pio vpeio

OYETIKO OTTIKN HOG KOTAGTOONG, TO GLUVOETIKA YOPOKTINPIOTIKA TNG OTOi0G UTOPOvV
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va. molkidovv. Yo oavt v évvoln pmopovv va dlepeuvnBodv péca omd TIC
SLdIKOGIES TNG UEAETNG TEPIMTOONG OTKOVOUIKE, KOIVOVIK(, KOl TOMTIKG QOIVOUEVA
kot yeyovota (Cresswel, 1998:37). Zvven®g TO €UPVTEPO OVTIKEIUEVO TNG
dpaotnpronoinong g peboddov pmopel va avamtuydel Kot euoKd vo dtapopemOet

HEGQ Ao TNV EMAOYT EVOG CLYKEKPLUEVOL OVTIKELLEVOU.

To mapamdve yoapakmploTikd entyelpeiton vo KatovonBovv, Sopécov TG HEAETNG
TOV OTPATNYIKOV TOV TPEIS EAMVIKEG TOVPIOTIKEG HOVAdEG v1oBeTobV Kot
epappolovv pe okomd vo Eemepdoovv TV TpEYoLcO otkovoulkn kpion. To
YOPOKTNPLOTIKO £pyareio, Katavonong autng g oOvoeong eivatl ot cuvevTENEELS TOV
d000nNKav OTOVG €peLVNTEG QMO EMOYYEALOTIKA OTEAEYN TOV TPLOV eTaipldv. To
Baowo otoyeio epoapuoyng e ueBodov, elvor 1 ovOALON TEPLEXOUEVOL TV

OLVEVTEVLEEMV QLTOV.

3.1.2 OPIXMENA XTOIXEIA I'TA THN ANAAYXH HEPIEXOMENOY

H avdivon mepieyouévov oamotelel pior molotikny pEBOOO TOL YPMNOCLUOTOLEITOL UE
OKOTO TN HEAETN Kou TV epunveia Keévav, ekdévov kol dpactnpotitov. H
TOLOTIKT] OVOAVOT| TEPLEXOUEVOV TTPocdidetl PapvtnTa 610 PAB0G TOL VAIKOV oV €xel
oTN 01d0e0T TNG EMYEPDOVTOS VO TO KATUYPAWYEL, VO TO OTOKMOTKOTON|GEL KOl VO TO
eneéepyaotel. H molotikn a&lomoinom tov gpeuvntikod LAMKOD €XEL ¢ OTDTEPO
OKOTO TNV EPUNVELTIKY 0&LOTOINGN TOVG Kol TN GLVOPOUN| TOv oTnv eEaymyN

YPNOUL®OV CUUTEPACUATOV.

H péBodog avdivong g GLUTEPIPOPAS TOV TPUDV TOVPICTIKAOV HOVAS®OV 7OV
GUUUETEYOVV GTNV £PELVO OGOV APOPE TNV AVIUETOTICT TNG OIKOVOUIKNG Kpiong
Ehofe yopo pe v tEQVIKN TG cvuvévtevéng. Evalloktikd dtatumopuévo pmopel va
ToVIoTel OTL M TEYVIKN TPOCEYYIONG TOL Oglyplotog Nrav 1 cvvévtevén oe Pabog. O
OKOTOG TNG OULVEVTELENG AVTOV TOL TOMOV &ival 1) GLAAOYN Kol M GLVAKOAOLON
eneepyacio 660 T0 SLVATO TEPICTOTEP®V TANPOPOPIDV Y10, TIG EUTEIPIES, TIG CTAGELS
Kol TG ovomopaotaoels Tov vrokelwévov (Iooneidng, 2003). o cvykekppéva o

o0TOY0C GE VTN TNV TEPIMTOON NTAV 1| GLAAOYN TANPOPOPIDOV OVOPOPIKE LE TIG
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TEYVIKEG TOWOTIKNG €ELINPETNONG TEANTAOV Kol TNG LIOCTHPIENG EMKOIVOVIOKNG

OTPATNYIKNG KOl TOV EVPVTEPO GYESAGUO.

H avaivon mepieyopévov, ypnoomoleiton o¢ epYUrEI0 KOTAVONONG TOV OTOVTIGEDY
oV £3MCOV Ol GULUUETEYOVTEG OTNV  £PELVA, OVOPOPIKE HE TO UECOH TOV
YPNOWLOTOINCAY TPOKEIUEVOL VO EEMEPAGEL TNV TOYKOGHULO OIKOVOUIKT Kpior. XT0
EMIKEVTPO NG EPEVLVNTIKNG OAOIKAGIAG, VIO oLTN TNV §vvola, PpioKOVTOL TPAKTIKES
KOl Ol OTPOTNYIKEG OV Ol TPELG HovAdeg evétalav oto medio g dpdong tovs. To

OUVEKTIKO €PYOAELD OVTNG TNG O1001KAGTG EvaL TO EpMTNUATOAOYLIO TNG EPELVAG.

3.2 TO EPQTHMATOAOI'TIO THX EPEYNAX, TO AEII'MA KAI H
ME®OAOX XYAAOI'HX AEAOMENQN

3.2.1 TO EPQTHMATOAOI'TO THX EPEYNAX

To epomuatoddylo TG £pevvog £xel TO  YOPOKTNPIOTIKE TOV  OOUNUEVOL
EPMTNUATOA0YIOV 0vOIKTOO TOTOV. O1 EPMTNOELS AVOIKTOD TUTOV, TOV TOPEYOLV TN
JUVaTOTNTO GTOV EPMTMUEVO VO ATAVTINCEL EAEVLOEPQ dlymG va €xel Teplopiopovg. Ot
TEPLOPIOUOL OVTOL AVAPEPOVTOL OTO EPMTNUATOAOYIOL OTAL Omoio.  dopovviol ot
oVVeEVTELEELS KAEIGTOU TOTOV, KaBMG 01 cuvevteL&lalOUEVOL EXOVV TEPLOPIGUEVES
aravtinoels. Onmg etvar Aourdv €DA0Y0 d0ONKE GTA SLOIKNTIKG GTEAEYN 1| OLVATOTNTA
VO OOVTHGOLY OSHECOD TOV SIKAOV TOLG EMAOYMV, OVUPOPIKE HE TO AEKTIKA
oUVOAQ, OV €kpvav ot dtol 0Tt TPoSddlovV TEPIGGHTEPOL OTIS EPWOTNCELS TOL
ténkav. H PBdon otv omoio owodoundnke n pebBodoroyio, o oyxedlaopnog Kot 1M

VAOTOINGT] TOV GLVEVTEVEEMY OVOLKTOV TUTTOL, NNTOV 1| £pguva tov Bell (1997).

210 6OVOAO TOL TO EPOTNUATOANYIO TNG EPELVAG, EMUEPIGTNKE 0 0V0 Pooikd media.
To mpdto medio meprlapPdvel epOOEG MOV oyeTilovion pHe Tn YEVIKOTEPM
OLKOVOUIKY] OpaoTnpldtnTo Tov £EVOdoyEion, KOl KOTE ETEKTACT, LE TIG CTPATNYIKES
nov viobetel Ko epapudlel. Avtiotoya To 0e0TEPO TESIO TNG EPELVOG EMIYELPEL VAL

TPOocolopicel To PACIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV OPOV OVIIUETMOTIONS TNG OIKOVOUIKNG
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Kpiong amd avtd ta Eevodoyeia. Méca amd v avaAVoT AVTOV TOV ATOTEAECUATMOV
umopodv v €oyBovv  ONUOVTIKA CUUTEPACHOTO CYETIKO UE TOVG  OPOVG

OVTILETOTIONG TG OIKOVOUIKNG KPIo™G Al TIG EAANVIKES TOVPIOTIKES EMLYEPNCELS.

3.2.2 TO AEII'MA THX EPEYNAX KAI H ATAAIKAXIA
AEI'MATOAHYIAX

To deiypa g é€pevvag oamotedeitor amd OTEAEYN TEGGAPOV  TOLPICTIKMOV
emyelpNoe®v. To GLVEKTIKO GTOLEIO TOV GULUUETEYOVIOV OTNV £peuva, NTaV M
dpPACTNPLOTOINGT TOVG, GTO GUYKEKPIUEVO YDPO TOPA TOV SLOUPOPETIKO YOPUKTPOL KoL
TPOGavVaTOMGHO NG 0éomg tovc. To otoryeio avtd kabdpioe va 11 Pacikn emioyn

TOV GUUUETEXOVTOV GTNV £PEVVAL.

Ot ovppetéyovteg Aoumodv oty £pevva NTav ol &ng:

O O okt tng pog EEVOSOYELNKNG LOVADOG
O O devBouvtig pioag Eevodoyelokng LOVASOG
O O vredbovvog piag aypoTovpIoTIKNAG LOVASOG

O O vredbvvog evoc Kaumvyk.

H dwdwkacio g dsrypatonyiog édafe yopa, tov Avyovsto tov 2012, ko
Baciotnke oTIC GLVEVTEDEEIS TOV TOPATAVED CTEAEYMV. XKOTOC TNG EMAOYNG TOV
TOPOTAVE® GTEAEYDV, NTOV 1 AVAALGN TOV OTOYEWDV TOL EXOVV SLOPOPETIKA GTEAEYT
Yoo TV EMOPOON TNG OIKOVOUIKNG OTNV TOVPIOTIK pHovada mov epydlovrar. H

BonBeta tovg vpse Waitepa TOAVTIUN, Y100 TV EUTELPIKT] OVAAVOT| TNG EPYACIOS.
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3.3 O1 OPOI ANAAYXHX TQN EYPHMATQN THX EPEYNAX

3.3.1 HMEOOAOAOI'TA THX ANAAYXHX

H avdivon tov anavtioemv, Aappdvel ydpa avl epdTnon, Tov amavtionkKe amd to
OLOIKNTIKG OTEAEYN TOV TOVPIGTIKOV HOVAS®V TOL ovupeteiyav oty €pevva. H
EMIAOYN OWTOV TOL EI00VG EMTPETEL GTNV EPYOGIO VO KATAVONGEL ATOTEAEC LOTIKOTEPOL
TO €VPVTEPO KAILO TOL VTAPYEL GTNV TOALTIKY] TOV OVTIUETOTIONG TNG OTKOVOUIKNG
Kkpiong and ta oteréyn mov epydloviarl 61o 1010 Eevodoyeio oe dapopeTikég BEces.
Yuvenmg okomdg G pebodoloyiog TG aviAlvong mov ypNolomolEital givor 1

avAALGN TOL TEPIEXOUEVOD TMV OTOVTHCEMY TOL dOONKAV.

YKomog g nebddov eivar n amopdvwon kot 1 eneEepyocio EKEVOV TOV OTOYKEIMV
OV UTOPOVV VO TPOCGOIMCOVV CTUAVTIKE] VITOGTACT, 6T0 gpevuvnTikd gyyeipnua. H
aviAvon TEPEYOUEVOL GLUPBAAAEL oIV TPOGANYN NG EUPAVIONG CLYKEKPIUEVDV
nedlov kol Opov oe  emheyuéva keipeva (Neuman, 1997). Ztnv mpokeyévn
nepintwon avolvdnkav ta Keipeva Tov ovvevtehEewv ta omoia meptAapupdvouy Tig
EMYEPNOELS TOL GLUUETEYOLV otV €pevva. ¢ €k TOVTOL &lvarl €0Aoyo, OTL TO
KelPeva avtd GLVIGTOVV OVTOVOKAGGES TNG OPYOVMOGCIOKNG GULUTEPLPOPAS TG

etoupiog mov peretnOnke.

3.4 TA AIOTEAEXMATA THX EPEYNAX

3.4.1 TA BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TQN AIIOTEAEEMATQN

Ta anmoteAéopata g EPELVOS OVOADOVTAL OVA EPMTNOT, MGTE Vo Katavondet vd o
OULYKPITIKN] OMTIKN M OYE0N OVAUEGO GTNV TOVLPICTIKY OPACTNPOTNTA KOl GTNV

OLKOVOULIKY| Kpio).
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O1 6por Apactypronoinong towv Enyeipicewy

Ot emyelpnoelg TOV GLUUETELOV OTNV €pevva TTepLAapPavovy dvo Eevodoyeio, pio
OYPOTOVPIOTIKY] HOVASN KO EVOL KAUTIVYK. TNV TEPITTOOT TV EEVOSOYEI®V, OTMG
&ywe katovontd Kot omd T OMOVINGCELS TNG £PEVLVOS, TPOKELTOL Y10, HOVADOES TTOV
Aertovpyohv Kovid otn Bdracca. To 1010 pmopel puoikd va vrootpydel kot yio To
kdumvyk. H aypotovpiotikny povada, Aettovpyel o€ oYeTIKO VYOUETPO, TAPEYOVTOS
OTOVG EMOKEMTEG TNG TN SLVATOTNTO YIO. GLVOLOGTIKN XPNON TOL PoLVOL Kot TNG
BdAoco0c. TG TEPMTOGELS TOV EEVOOOYEIDMV Ol VTOSOUEG TOVS KOl 1 TEXVOYVOGIN
7OV £YOLV OMOKTIGEL GUVIGTOUV Ta PUCIKA OVTOYOVIGTIKG TAEOVEKTLATO. AKOUN LE
eCaipeon To KAumvyk emyelpeiton vo avoamtuoyfodv cuvvepyaoieg pe TOMKOVG

emayyeApatieg dote vo evioyvBel Kot va dtapopomoindel To TpocpepOUEVO TPOTHV.

H Tovpiotiky Apaoctypronoinon tins Xaopag

Kowog 16mog 6Awv twv amaviioemv vanpée 0Tt 0 TOLPICUOS OTOTEAEL GLYKPITIKO
TAEOVEKTN O TNG XDOPAG. TO CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, TPOKLITEL TOGO HEGH OO TN
Hokpoypovia. dpactnplomoinon, 66o Kot amd tn PeAtioon tov OpwV TEYVOYVOGCING
TOV YPNOCIULOTOOVV Ol TOVPLoTIKEG povades. To kAipa Swdpapatiler emiong évav
KATOALTIKO pOAO OGOV apopd TNV GYETIKY oTtafepoTnTa TS CNTNOMG TOV EAAVIKOV

TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOGC, Wiaitepa amd T0 eEMTEPIKO.

2vykprtika Icovextijuara tns Emysipyuatikis Apoactyproroinons

Ta cvykprtikd mAgovektTnuaTo TG KOOe oG €K TOV TECCAPWOV ETYEIPNCEDV TOV
OLUUETEIYOV OTNV €peuva. £XOVV HOVOOIKO yopaktipa, ov efopebel M oyetikn
yeurviaon pe ™ Bdiacca. Extdc and Tic vTtodopéc, T0 001KO diKTVo oL S1EVKOADVEL
NV TPOGPICT TOL KOOV TPOS OVTEG EVEXEL oNUOVTIKY B€om. Akdun dev pmopel va
napafrepdei 6Tt To brand name tov kdOe Egvodoyeiov dradpapatilel onpovtikd poro,

EVD GLYVA KO Ol GUVEPYAGIES LLE TOTIKOVS POPELG ATOKTOVV HEYGAN oMpacia.
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Hpopfinuara oty Apactypiromoinon

Onog avadeiydnke omd TIC OMOVINGES KOU TOV TECCOPWOV EMLYEPNCEWV TO
mpoPfAuate wov amavtiOnKay Katd v idpvon Kot T AErtovpyia Tovg NTOV Alya.
Ewdwdtepa toviomnke 0Tt Tpodkuyay pKpd TpofANLOTO, YPOPELOKPATIKNG CNUACTOS,

T0, OTO10L OEV TPOKAAEG ALY CNUOVTIKEG OTPEPADMOELG GTNV EMyEipNON.

Baoika Xapaxtypiotika twv lelatov

g T TV €PATNON TOPATNPNONKAY OTUOVTIKES O10POPOTOGELS OTIG OTUVTNGELS
TOV GLUUETEXOVTOV otV épevva. Ewdwotepa toviomnke Otl yioo o0 Eevodoyeia 1
TPOGEAEVOT TOV TEAATOV amd 10 e€mTepkd €xel avénbel AOy®m TG OKOVOUIKNG
Kpiong. Amd v GAAN TAevpd €xel pelwbel e onuavtikd Pabud n mpocséievon Twv
EXMMjvov touptotdv ot omoiot mpoTiovy 1o Kaumvyk. o v aypoToupioTiky
povada, dev &gouvv vrapéel dapopomoncels kabmg déyetar tooo EAAnveg 600 Kot
aArodamovg Tovpiotes. Eivar a&loonueiwto eniong 6Tt 11 TPOGEAELOT TOV TOVPIGTMOV
mépa omd T Pookés evpomaikés yopeg (Itoia, Teppovia, Zxovowafia),

nmeprapPdver ko tovpioteg omd Povpavia, Poocia k.o.

O1 Emiépaceis anod v Owovouikny Kpion

O emdpacel ov O&xONKaV Ol EMYEPNOELS TOV GLUUETELYOV OTNV €pevva omd TNV
owovoky Kpiomn dev givar apeintéeg. Kevipikd poro £xel n troon g {nmmong tov
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG KOl 1) GLUVOKOAOVON TPOGAPUOYN TOL €YEL 1 TIHOAOYLOKY|
TOMTIKY]. ATO TNV GAAN mAevpd Oev pmopel va mapoaPreebel 60tL 1 adénon g

ToVPLoTIKNG {NTnomg amod 1o eEmteptkd avtiotdduios avtn v e£EMEN.
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Avaodraraén Lrparnyikov Aoyw Owovouikns Kpiong.

H avadidtaln tov otpatnyikdv Tov o1 TEGoEPIS EMYEPNOELS TOV GUUUETELY OV GTNV
épeuva AOY® NG OWKOVOUIKNG kpiong Paciletoanr xvpiwg ot peiowon tov THOV.
Axoun onuavtikd poAo €xovv-1dtaitepa Yo TOLG 0AAOSATOVS TOVPIGTEG 1| TOPOYN
EAKVOTIKOV TOKET®V TPOsPopaV. TELOG pe Eppeco Tpomo TovileTotl Kot 1 avamTuén

CUVEPYOCLOV LE TOTKOVS EMOYYEALOTIES.

Owxovouixny Kpion kou EAinvikos Tovpiouos

Boowo yopoakmpiotikd 1@V anavIieemV GYETIKA e VT TNV OIKOVOULKT] KpioT Kot
TOV EMNVIKO Tovplopd eivan 6t 1 emidpaon sivon pikpn. Iapd tic dwatapoyéc mov
mopatnpiOnkav Kuping otig ypnoelg 2010-2011, wotdco €xel TPOKOHYEL avAKOLYN
omwg nrodnke. Kevipikd podo oe avty v eEEMEN €xel dadpapaticet  emdoyn

™G Hel®oNg TV THOV.

O1 Opor Avryuetamons tys Owkovouixns Kpiong

Ot 06pol aVTIPHETOTIONG TNG OIKOVOMIKNG Kpiong amd Tig EAANVIKEG EMLXEPNOELS,
opeilovy va PocioTOVV KLPIOG OV TOPOY TOLOTIKAOV KOl  OVTOUYOVICTIKOV
nmpoidovtwv. H opbn ypnon g vyniov enumédov KovoTopiog Kot TEYVOYVMGing Tov
&xel mapotnpnOel amd TIc emyePnoels, Uropel emione vo cLUPaAAel otV gvioyvon
™G oVIOy®VIoTIKOTNTAG Tovc. Otmg toviletal dAAwote e0oTOXA OO TOV LIEHOLVO
G AYPOTOVPICTIKNG HovAdag eivor kot CRmmuo Tdéng peyéBouvg g TOVPLOTIKNG
emyeipnong kobmg dev €xovv OAeC Ol povadeg TG 101eg dvvartdtntec. Osmpeital
YPNOWO Vv, Toviotel OTL onuaviikd poilo odwdpapatilet kot mn  tomobecio
EYKOTAOTOONG TNG TOVPIOTIKNG emyeipnong, Onwg emiong Kou to  Paocikd

YOPOKTNPLOTIKA TG (I TNOMG TOV LINPECIOV TNG.
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H Kpion wg Evkaipia

OLot ot cvppetéyovieg oty £€pevvo TotobeTONKaY GYETIKA LE TNV TPOCANYN NG

OIKOVOLUKNG Kpiong oG o gukoupion Yoo TIG TOLPLOTIKEG emMyEPNoels. 2o10G60

emonuévinke O6tL ot otpatnykés mov Ba vioBenBoLV mpémel va givarl daitepa

TPOGEKTIKA GYESIOGUEVEC.

3.5 TA BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TQN AIIOTEAEXMATQN

Ta Pacikd YopaKTNPIOTIKA TOV OTOTEAECUATOV HTOPOVY VO GUVOYIGTOVV MG EENG:

e yevikég ypoppég umopet va vrootnptyfel 0Tt 0 ToVPIGHAC amoTeAET
CUUPMVO, LE TIG OMAVINGES TMOV GUUUETEYOVIOV GTNV £peEuva £va
Baocwod oLYKPITIKO  TAEOVEKTNUO. TNG EAAMNVIKNG  OlKOVOUiOG.
Avelopmtg TOoL €00V N TOV Op®V  OPUCTNPLOTOINGNG TOV
TOVPIOTIKOV EMYEPNCEDV TOV GLUUETEIYAV GTNV £PELVA, TPOKELTOL
Yo éva TEd10 KOVNG CLUP®VING TOVG.

Ot emyelpnoELg YPNOUOTOIOVV OC GLYKPITIKE TAEOVEKTHLOTA KUPIME
TIG TOVPIOTIKEG VINPEGIEG TOVG Ol OTTOIES £YOVV HOVAOIKO YOPOKTHPO.
Qo1600 onuavtikd poéro dadpapatilovv emiong N LOIKY YelTvioom
pe 1 0dAocca, o 0d1Ko dikTvo TPAGPAoNC, AAAL KOl Ol GUVEPYUGTES
LE TOTKOVG EMAYYEALOTIES.

[Mopd to yeyovdg OTL OL TOLPICTIKEG EMYEPNOELS OV GLVAVTINCOV
TPOPANLOTA KOTd TN pacTNPlOonoinst TOVG, TO TEAUTOAOYIO TOVG EXEL
vrootel aAAoyEG. XTiG EEVOOOYEINKEG LOVADEC 1M TPOGEAEVLOT| TOV
Evav  touplotdv  Exel  ovénbel, evd TO KAUTWVYK EMAEYETOL
neplocotepo omd tovg ‘EAAnves. H aypotovpiotikr] povdoda dev
IMAwce oYeTIKES aALaYEG 0T J1bPOP®ON TOV TEAATOV TOVG.

H mpocoppoyn tov TudvV Tpog To KAV AOY® TG Emipovng
OWKOVOUIKNG Kplong elvarl (o Kuplopyn oTPOINYIKY TOV TOVPIOTIKOV

emyeipnoewv. H peioon tov Tudv Kot 1 mopoyn EAKVGTIKOV TOKETOV
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TPOGPOPMV OMOTEAOVV TN BACT Y100 TV AVIIHLETOMTION TNG Kpiong amd
OVTEC.

Qotoéco ailer vo onuewwbel o611 M emidpaocn ™G Kpiong o
dpPaCTNPLOTNTA TOVG, OEV €ival Wtaitepo HeydAn. Xe avt TV EEMEN
Exel CLUPBAAAEL 1] LYNAOD EMTESOV TEYVOYVMOGIO TWV EMYEPNCEWDV, 1
dVVATOTNTO TOLG VO TPOCAPUOLOVTOL GTO VEN OEGOUEVA KOl PLGIK( TO
QLGIKO KM TNG YDPOG TTOL TPOGEAKVEL TOLG TOVPIOTEG.

Téhog a&ilel va toviotel 6TL 1| kpion pmopel vo WwBel wg evkaipio, pe
Baon Tig teBévtec amavtioelg g Eépevvag. QoTdG0 TO GTOLKEID OV
npénel vo, ANeOel voyn eivarl 0TL kdBe TOLPIOTIKY HOVAda StémeTan
OO CLYKEKPLUEVEG OLVATOTNTES Ol OTTOIEG UTOPOVV VoL avarTVYHoOV g

OLYKEKPIUEVO TTEPIPAAAOV.
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3.6 AITANTHXZEIX EPQTHMATOAOI'IQN
3.6.1 ITIPQTO ZEENOAOXEIO

Ieprypayte To PocIKA YOPUKTNPLOTIKA OPOGTNPLOTOINGIGS T1)G TOVPLOTIKING OUG

emyeipnong

H tovpiotikny dpactnplonoinon pog avamtiooetor PECH NG AETovpyiag TOv
Eevodoyeiov, evtdg tov omoiov Ppiokouacte. To Egvodoyeio Aettovpysl €d®d Ko
EIKOCUTEVTE YPOVIO, TEPITOL KO OO LUKPT] OIKOYEVELNKY| emyeipnomn £xel eEelybel oe
pio SUVOULKT TOVPLoTIKN povada. Extoc amd tig vanpesiec prioleviag, to Eevodoyeio
GTOVG YDPOLS TOV TAPEYEL KOl VANPEGIEG €0TIOGNG, LECH OO TO EGTIOTOPLO KOL TO

UmTop oV AElTovpyel dimha TNV TGiva.

Heprypayte to Pacikd otoycio TNG TOLPLGTIKIG OPUGTIPLOTOINGNS OTNV
EALadoa.

To PBacwd cvykpitikd mieovéknuo g EALGSag Katd tv dmoyn pov givor puotkd
TO KA TOV SIEVKOADVEL TIG OLUKOTES Y10 LEYOADTEPO YPOVIKO SLAGTN O OE GVYKPION
LE TOL YEITOVIKE KPATY. AKOUN ONUOVTIKO pOAO S0 0papaTilel 1) TEYVOYVOGIa TOv £XEl
aroktnOel Oha avTd To ¥POHVIA OO TIC EMYEPNGELS TOV YDPOV. ZVVETNDS UTOPOVUE VL

eIQOOTE AVTAYOVIOTIKOTL OKOUN Kol VIO TNG KPiomc.

Ye mOwWL OUVYKPLTIKG mAigovekTnpote £yer Paciotel n dpaoctipromoinen g

TOVPLOTIKIG 6OG EMLYEIPNONG;

Y10 0Tt 1 Bdhocco eivor TOAD KoOvtd, ©TO OTL €YovpE TG LTOOOUEG v
efummpetoovpe tov kOGHo. Mag Ponbdet kot 10 chyypovo 0dkd OIKTLO TOL

JLEVKOAVVEL TNV TPOGEAEVOT).
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Yovavtieote TPOLANATE 6TV (0PVGT KOl 6TV AVATTUEN TNS TOVPLOTIKIG 6OG

dpactnpromoinong;

Kvping ypapetokpatikd TpoAnpata, Héypt vo TAPOVLE TIG GYETIKES AOELEC.

IMow To PocKa YOPUKTNPLOTIKA TOV TEAATAOV 60G KOl 070 OV TPOEPYOVTAL

Kupimg;

[TAéov dovievovpe ToAD pe EEvoug. Détog eiyape apketovg Pdoovg, Povudvoug kot

2épPovg. Ot'EAAnveg £xovv petmBet.

Iloweg €ival o1 EMOPAGELS Y10, TNV EMYEIP OGN GOS UTO TV TPEYOVOU OLKOVOUIKIG
Kpion;

Yiyovpa €xel vmhpEel por pkpn vmoywpnorn tov tlipov, AOY® NG TTOONG NG
Mong. Qot1600, T0 KeVO £xel KOAEOEL G ONUOVTIKO HEPOG amd TNV EAELON TOV

EEVOV TOLPIOTOV.

‘Eyete mpoPel oe avadordroln TG TIHOAOYWOKNG TOAMTIKNG O60G KOL TV

TPOGPOPAV GUS AOY® TS OLKOVOUIKN S KPionc;

BéBaia £xovpe pewmoet og onuavtikd Babpd Tig TiHéc.

Ioweg Bempeite O0TL givan o1 EMOPAGEIS YO TOV EAANVIKOD TOVPIGUO OO TNV

OLKOVONIKY] Kpion;

Apyikd apvntikéc, kobdc m katdotaon Mrov SvokoAn. IIAéov pe ™ palikn

TPOGEAEVCT] TOVPLOTMOV PETOG, TA TPAYLOTO EIVAL TO 0GOS0,
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Me mowov 1pémo Ocwpeite 0TI APEMEL VO OVTIOPAGEL 1] EAANVIKY] TOUPLOTIKN

EMYELPN G TNV OIKOVOUIKY] Kpion;

Me éupaon oty eEuanpémnon Tov TELATN Kot EVEMKTN TILOAdYNOT).

Eivar gkt 1 Ocopnon g Kpiong og svkaipia;

Noat. Apkel va E€peic Tdg va ToroBetnOeic

AEYTEPO EENOAOXEIO

Heprypayte To PooKG YOPUAKTNPLOTIKE OPOGTNPLOTOINGIS TG TOVPLGTIKIG GUG

gmyeipnong

To Eevodoyeio pog SpacTNPLOTOIEITOL GTNV TOPOYN TOVPICTIKMV VINPECIOV TOV
Eexvouv amd Vv oTéyaot, TEPLAAUPAVOLY TNV €0TIOGT KOU OTAVOLV UEYPL TNV
ocvvepyooio pe TomKovg enayyeApaties. Ol cuvepyacieg meprlapuPdvovy TePyNCELS

TOV TEAATOV HOG G dVGPROTES TEPLOYES TOL VNGOV, KOONDS Kol GE apYOtOA0YIKOVS

YDPOVE.

Heprypayte to Pacikd otoyeio TNG TOLPLGTIKIG OPUGTIPLOTOINGNS OTNV
EXhaoa.

Onwg Ba EEpetg 0 TOVPIGHOS GUVEISPEPEL GE oNUavTIKO Babud oto cuvolkd AEIT g
yopog. Ovtag éva amd to facikd GLYKPITIKG TAEOVEKTHLOTO TNG YDPAG O TOVPIoUOG
umopel va amoteAécel T Pdon vy v ovodldtan TS EAAMVIKNAG OlKOVOUioG.
Mmnopovpe HEC® TOV TOVPIGUOL VO OTOJEIEOVIE OTL 1] EAANVIKY] ETLYEIPTULOTIKOTNTO

pUmopel va yivel avToy®VIGTIKY KOl KOVOTOUKY].
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Y& mow OUVYKPLTIKG mAcovekTipota £yel Paciotel 1 opactipromoinen g

TOVPLOTIKIG OUG ETLYEIPN OGS

211 6VYYPOVEG EYKATOOTACELS MG, OTO KA TOV VNGOV KOl OTIS GUVEPYUGIES e
TOTIKOVG POPEIS TTOL EVIGYLOLY KOl KLPIWE SLAPOPOTOLOVV TO TAPAYOUEVO TPOIOV TNG

emyeipnong pHog.

Yuvavtieote TPofARATE 6TV 0PV KOl 6TV AVATTUEN TG TOVPLGTIKIG GOG

dpaotnpromoinong;

Oy, dev umopd vo SNADGG® KATL TETOL0.

[ow To PBacka YOPUKTNPLOTIKE TOV TEAATAOV GOG KOl 00 OV TPOEPYOVTAL

Kupimg;

"Eyovpe meldteg mov elvat to Toudid TV ToAldV TeAaTdV poc. Kupimg ot meldteg pog
etvar EAANveg, av Kot 1 mpocédevon tovg £xel petmbel Adym tng kpione. Av kot tovg
TPOTIHOVUE YTl KOTOVOADVOUYV TEPIOCOTEPO. ATO TNV GAAN TAELpd LEAPYEL

onUavTIKn Tpocédevon amo Itarovg, I'epuovoig kot Xxoavorvaovg.

Iloweg givan o1 emdpdacelg Yo TNV EAYLEIPNON GO ATO TNV TPEYOVGU OLKOVOULKT
Kpion;

Mnopd va o 01t 1 factkn enidpaoct glvar 1 TTOGCN TG TPOGEAELONG TV EAAN VeV
TOVPIOTAOV TOV OTOI0 TO €160 £yl pewmbel. Avtd pag €xel KooTicel Oyl HLOvo
OIKOVOUIKA, AL Kot 0K AOY® TV dEGUMY TOV SUTNPOVUE HE TEAATES poc. Opwmg

&xel PertiwBbel 1 TpocEdeLoN TOV TOLPICTOV Ond TO EEMTEPIKO.
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‘Eyete npoPel oe avaordroln TNG TIHOAOYLOKNG TOALTIKNG ©0G KOl TOV

TPOGPOPAV GUS AOY® TS OLKOVOUIKN S Kpionc;

Not ovoykooTNKoUE VO HEWWGOVUE TIC TIHEG KOL VO EVICYVGOLUE TO TOKETO

TPOGPOPMV TPOG TO EEMTEPIKO

Iloweg Bempeite O0TL givor o1 EMOPAGEIS YO TOV EAAMNVIKOD TOVPIGUO OO TNV

OLKOVONIKY] Kpion;

Oa elvar TaPOOIKES, AOY® TOV GLYKPITIKOD TAEOVEKTNUOTOS TOL VILAPYEL.

Me mowov 1pémo Ocwpeite 0TI APEMEL VO OVTIOPAGEL 1] EAANVIKY] TOVPLOTIKN

EMLYELPN G OTNV OIKOVOULKY] Kpion;

Mmnopet va akovotel ToAD a161060E0, aALd av dtatnpnbovdv oty ayopd ol cmoTol

enayyehpatieg, o vouilm 0t Bo vapéer TpoOPANa.

Eivar egukt) 1 Ospnon g kpiong og svkaipio;

Noau.

3.6.2 A'POTOYPIXETIKH MONAAA

Ieprypayte To PocIKA YOPUKTNPLOTIKA OPOGTNPLOTOINGIGS T1)G TOVPLOTIKIG OUG

emyeipnong

[Mpdkertar yoo por pIKPY] OYPOTOLPICTIKY] HOVADQ, 1 Omoilo TOPEYEL VLANPECIES

@uo&eviag mpog 1o kowvd. Ot vanPesieg AVTEG GUUTANPMOVOVTOL A0 TEPUYNGELS GTO
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YOpw Povvad Kol GE GLVEPYNSIO HE TOMIKOVUG EMOYYEAUOTIEC HE OPOCTNPLOTNTEG

mnaciog kot rafting.

Meprypayte to Pacikd otoyyeio TNG TOVPLOTIKIG OPUGTIPLOTOINCNS OTNV

EAlrada.

[TAéov ta mpdypata eivor moAD dSa@opeTikd omd 0Tt moiodtepo. Extodg amd Tig
KAOOIKES TOVPLOTIKEG HOVADES, VITAPYOLV AP TOAD UIKPEG O™ €ival 1 K| oG,

YUVETMOG O OVTOYOVIGUOG Elval EvTOvOTEPOG.

Ye mOWL OLYKPLTIKG mAigovekTnpote £yer Paciotel n dpaoctipromoinoen g

TOVPLOTIKIG OUG ETLYEIPN OGS

10 011 mapéyel Evo TPoidv To omoio eivar povadikd kabmg cuvdéeTor dupeca pe

@Vo™. AVTO KOOIGTA KOl OVTOY®VIGTIKY] TV 0YPOTOVPLOTIKN LG LOVADA.

Yuvavtieote TPofARaATe 6TV 0PV KOl 6TV AVATTUEN TG TOVPLGTIKIG GOG

dopactnpromoinong;

ELdyiota mpofAnpata, Tov £Xouv vo KAVOLV LE TN YPOPELOKPATICL.

[ow To PBacka YOPUKTNPIOTIKE TOV TEAATAOV GOG KOl 00 OV TPOEPYOVTAL

Kupimg;

Ady® T0V EEEIOKEVUEVOD YOPOKTNPA TNG OLYPOTOVPLOTIKNG HOG HOVASNS Ol TEAATES
HOG €XOVV GLYKEKPLUEVO YOPOKTNPIOTIKA. AvTd €ivon 1 aydmn yw Tt QOON Kol 1M

avalntnon mg yoAdpwonc. Aovigvovpe 1000 pe EAANveg 660 kat pe EEvoug.
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Iloweg givan o1 emdpdacelg Yo TNV EAYLEIPNON GO OO TNV TPEYOVGU OLKOVOULKT
Kpion;

Or apvntikéc emodpdoelg mapovsidotnkay petad 2010-2011, 6mov n {Rnon elxe

pelwbet katolvtikd. Ao ™ xpnon tov 2012 kot tépa To Thpe TOAD KoAHTEPQ.

‘Eyete npoPel oe avaordroln TNG TIHOAOYLOKNG TOALTIKNG ©0G KOl TOV

TPOGPOPAV GUS AOYM TS OLKOVOUIKN G Kpionc;

Kvpiog tov mpocspopdv pag, Kot AyOTeEPO TOV TIULOV HOGC.

Iloweg Bempeite O0TL givor o1 EMOPAGEIS YO TOV EAANVIKOD TOVPIGUO OO TNV

OLKOVONIKY] Kpion;

Ag vopilm 011 Ba elvan évtoveg, KOOGS oTIG PEYAAEG LOVADES Ol TWES £xoVV apyicel

KOl LELDVOVTOL.

Me mowv 1pomo Ocwpeite 0TV APEMEL VO AVTIOPAGEL 1] EAANVIKY] TOUPLOTIKN

EMLYELPN O OTNV OIKOVOULKY] Kpion;

E&aptdrar amd 1o péyebog me. Epeig mov elpacte pio pukpr aypotoupioTikny Hovéoa,
umopovue Kupimwg vo PBEATIOVOLUE TNV TPOCPOPE WG TEPIGGOTEPO OO TO VO
nmpocapuolovpe TG TIEG pag. Puoikd Kavape kKol pelmon TIH®V, € TEPIOPIGUEVA

oum¢ mhaiota, kabmg ta mepdmpla pog eivol oTevd.

Eivan gkt 1 Osopnon g Kpiong og svkaipia;

Eivon 6vokolo va gov anavtiom oe avutd. Oa Edeya vd opiopuéveg TpoimobEcelg Kot

EPOGOV LITAPYOLV T HECA Y10, PEATIOTIKESG KIVIGELG
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3.6.3 KAMIIINT'K

Ieprypayte To PocIKA YOPUKTNPLOTIKA OPOGTNPLOTOINGNGS T1)G TOVPLOTIKING GUG

emyeipnong

[Tpdkertan v por emyeipnon kdumvyk 1 omoio, SpacTNPOTOLEiTOL £0M Kol OPKETA
xpovia otov y®po. Extodg amd Tig Pacikég avEGES TOV TPOCEOEPEL EVa KAUTIVYK
gyovpe €EOMAMOUO Ko Yo UIKPA OMUATIO UE TPOKAT Kol KOAOU®TY. AKOUN o€
EMAEYUEVOVG YOPOVS MG umopel va yivel amd Ttovg meAdtec Oowpedv ypriom

ACVLPLOTOV SLUOIKTHOV.

Heprypayte ta Pacikd otoyeio TNG TOVPLOTIKIG OPUGTIPLOTOINONS OTNV

EAlrada.

O11 mopéyet Ta TAVTA, GE TOVPIOTIKO EMMEDO YLl OAEC TIC TPOTIUNOELS Kol av OEAELC

ONEG TIG EMOYEG.

Ye mOWL OULYKPLTIKG mAigovekTnpota £yer Paciotel n dpaoctipromoinoen g

TOVPIOTIKIG OUG EMLYEIPNONG;

Yndpyet amoudévoorn, mn Bdlococo elvor dimAo Kol TOPEYOLUE VANPECIES TOL

oLVOEOVTOL LE TNV ATOAALOT] THG PVONG.

Yuvavtieote TPofApaTe 6TV 0PV KOl 6TV AVATTUEN TG TOVPLOTIKIG GOG

dpactnpromoinong;

Oy
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IMow To PBocKa YOPUKTNPLOTIKA TOV TEAATAOV 6OG KOl 070 7OV 7TPOEPYOVTAL

Kupimg;

Ot "EAAnveg éxovv avénbei evd ot EEVOL €00V LEUDGEL GYETIKA TNV TPOGEAEVGT TOVG,.

Iloweg €ival o1 EMOPAGELS Y10, TNV EMYEIP OGN GO U6 TV TPEYOVOU OLKOVOUIKIG

Kpion;

Mnop® va cov T Ot TAEOV dexONacTE TEPIOTOTEPOVS EAANVEG amd OtL Eévoug. Av
otofuicelg kot to 0Tt ot ‘EAAnveg katovoldvovv meplocdtepo, TOTE UTOPEIS Vo

KaToAGPelg 0Tt w@eAnOnKapLE.

‘Eyete mpoPel oe avadordtoln TG TIHOAOYWOKNG TOMTIKNG ©0G KOL TOV

TPOGPOPAV GUS AOY® TS OLKOVOUIKN G Kpionc;

Noau.

Ioweg Bempeite O0TL givonr oL EMOPAGELS YO TOV EAANVIKOD TOUPIGUO OO TNV

OLKOVONIKY] Kpion;

Yiyovpa apylkd opvntikés, OTmG Kot Yo, OAOVG Tovg KAASoVG. Qotdco PAémm pio

dtopOwon kot po avaKapyn oty Topeio.

Me mowv 1pomo Ocwpeite 0TV APEMEL VO GVTIOPAGEL 1] EAANVIKY] TOUPLOTIKN

EMYELPN O OTNV OIKOVOUIKY] Kpion;

Noa kéver avtd mov EEpetl kol va Tpocapudletor oTig véeg eEeMEEIC Kot vo TopEYEL

GULVONKEG Y10 IKOVOTOINGT GTOVG TEANTEG.
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Eivan gkt 1 Ocpnon g Kpiong g svkaipia;

Mmropovpe va 1o dovpe kot €161, vor. AAMwote 1 {NTNom Yo TIG VINPECIEG Hog EYEL

avéndel pe v kpion.

KE®AAAIO 4° : EIIIAPAXH OIKONOMIKHX KPIXHX XTON
TOYPIXMO

4.1 EIIIAPAXH XTIX A®IZEIX

Oocov agopd otig 0@ifelg allodandv tovplotdv otnv EAAGda PAémovpe otov
TOPOKATO Tivaka 0Tt TV xpovid Tov 2008 eiyape po elaepid peioon tov apitemv
omv yopa Kotd 1,4%. Avtibeta, 1o 2009 eiyope pio apketd peydAn peioon g
tééng tov 6,43%, evad to 2010 eiyope por eddytotn advénon g tééng tov 0,62%,
dnrodn petopéva o oyéon pe to 2008 katd 5,84%.

Evtuymg dpwg PAémovpe 6tL to 2011 o1 apigelg emavilBav oto eninedo tov 2007, o
£T0G TPV TNV OKOVOIKY Kpion dnAadn, omdte kot e€icoppombnke 1 KoTtdoTAC,
YOPIg aVTO OUMS VO ONULOLVEL OTL TOL YOUNAG VOOUEPO GTO EVOLAUETH £T1 OEV ELYAV TIG
EMMTOOELS TOLG. To apvnTikd mpoonuo enavépyetor and to 2012 pe o peiowon g

TAENG TV 5,5% aArd pe apKeTA BETIKEG TPOPAEYELS Y10 TOL EMOUEVO XPOVICL.

AIEONEIX AQIZEIX KAI
METABOAH TI'TA THN XPONIKH
ITEPIOAO 2001-2012

‘ETOX | ADIEEIX METABOAH
%

2001 13.019.202 | 5,18%
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2002 12.556.494 | -3,55%

2003 12.468.411 | -0,70%

2004 11.735.556 | -5,88%

2005 12.902.048 | 9,94%

2006 13.993.371 | 8,46%

2007 16.165.265 | 15,52%

2008 15.938.806 | -1,40%

2009 14.914.534 | -6,43%

2010 15.007.490 | 0,62%

2011 16.427.247 | 9,46%

2012 15.517.622 | -5.5%

Iivoxag 4.1 Inyn: 2ETE, 2012

4.1.1 ENIAPAXH XTIX EIXIIPAZEIX KAI XTO AEII

AvoQopikd pe TG EI0TPAEELG OV Elyae oV owkovopio PAETOVIE GTOV TOPAKATM
nivoka 0Tt To 2008 Oyl LOVO OV EMNPEACTIKAV OPVITIKE OALAL ELYOLE KoL Lot LIKPN
bvodo g téEng tov 2,80% oe oxéon pe to 2007. Ta endueva 2 ypdvia Opmg elyople
oA GoPapég anmAeleg €600V AOY® TG Kpiong mov éptacav to -10,62% yo o €T0g
2009, og oyxéon pe 10 2008, ko 10 -7,59% 70 €r0oc 2010, oe oyéon pe to 2009.
Yvvolkd oniadn amd to 2008 péypt 1o 2010 elyape peiwon ec6dwv mepinov -17,4%
N 2024,6 exatoppvpro evpod. Eniong, otov mivaka 4 @aivetor kot 1 otadiokn peiowon
NG GLUUETOYNG TV TOLPLOTIKOV glonpaéemv oto AEIT g yodpog mov @tdvel og

ovvolkn peimon omd 1o 2007 éwg to 2010 10 2%. [Tap’ 6Aa avtd to £€tog 2011 ta
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¢000a emavnABav ota emimeda tov 2009, yeyovdg mov ciyovpa £dmoE avAGH GTOV

KAAO0 OALG OTL Ol OMMOAELEG TNG TPONYOVUEVNG SETIOG NTAV TTAPO TOAD GNUOVTIKES

v po otkovopio 6mwg g EALGOaG.

TOYPIZTIKEX EIZITPAZEIX 2001-2012
‘ETOX EKAT.EYPQ | METABOAEZ | %
YYMMETOXH
YE AEII
2001 10.579,9 - 16,90%
2002 10284,7 -2,79% 16,50%
2003 9.495,3 -7,68% 15,90%
2004 10.347,8 8,98% 16,40%
2005 10.729,5 3,69% 17,30%
2006 11.356,7 5,85% 17,50%
2007 11.319,2 -0,33% 17,30%
2008 11.635,9 2,80% 16,50%
2009 10.400,2 -10,62% 15.20%
2010 9.611,3 -7,59% 15.40%
2011 10.504,7 9,30% 16,50%
2012 10.024,9 -4.6% 16,10%

Ilivaxag 4.2 Inyn: 2ETE, 2012
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4.1.2 EIIIAPAXH XTO ANOPQIIINO AYNAMIKO

Yvveyilovtog, oTOV TOPOKAT® TIVOKO OCYETIKA HE TO OVOPOTIVO OLVOUKO TOV
OTOGYOAEITOL GUVOAIKA GTOV TOVPLOTIKO KAGOO (Gueco Kot Eppeca), PAEmovue Oti
amd to 2008 kot petd peidOnke Kot 0 GLVOMKOG OPOUOS TOV OTOCYOLOVUEVDV
atopwv. To 2008 pewwdnke xatd 50500 dropa, to 2009 peiwdnke axodpo 76600
dropa, eved to 2010 siyope po ehdyotn avénon twv 4700 atdpmv. BAémovue
oniadn o cvvolkn peiwon méve ard 100.000 atdpwv petd v ypovid tov 2007.
Télog, 10 étog 2011 avénOnkav aentd ta dropo mov epydlovior 6Tov KAAOO OE
oxéon pe 1o 2010, aArd dvoTuYdG dev Exovpe ETAcEL aKOUO oTO enimeda Tov 2007

ka1 2008, Tpwv amd v Kpion dnAaon.

I[TINAKAX ATTAZXOAHXH KAI TOYPIZEMOZX 2001-2012
ETOX AMEZH YXYNOAIKH
AITAZXOAHZH ATTAZXOAHXH(AMEXZH
+EMMEZXH)
2001 337,8 782,4
2002 336,8 789,7
2003 322,4 789,1
2004 320,6 766,7
2005 355,1 775,8
2006 366,5 844,8
2007 365,0 871,77
2008 357,6 877,5
2009 325,8 8474
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2010 328.8 787,6

2011 349,2 758,3

2012 298,2 688,8

Iivaxog 4.3 IInyn: 2ETE, 2012

Opuokn avénon 0,8% onueimoe 1 amocydAnon oto eAAnvikd Eevodoyeion Tov
Avyovoto tov 2012, og chykpion pe tov avtictoyyo punvoe tov 2011, Bdavovtag tovg
119.990 epyalopevovg. AvtiBeta tov Mdio tov 2012 n anacydinon pewwbnke 2,3%
o€ emnow Baon, téptovrog otovg 92.100. Zouemva pLe TV €TI0 EPELVA TEGIOV TOV
Ivetitovtov Tovpiotikwv Epguvav kot TTpopAiéyewv (ITEID) «H oanacydinon otov
TOVPLOTIKO TOUEN, TTOL TOPOVCLAGTNKE 0mtd TO0 Egvodoyetokd Empeintpio EALGSOg
(EEE) otigc 4 ®ePpovapiov ko oty omoio cvppeteiyav 1.200 Eevodoyetokéc
HOVAOES, 0 aplBdg TOV ATUGYOAOVUEVOV GTO, EAAMNVIKA EEVOJOYELDL dleLpVVETOL TNV
VYN mepiodo, porovott o 1lipoc tv povadmv anopsidveTor To 2012 oe oyéom pe
10 2011. H mtdon otov apBud tov anacyorovpeveov tov Mdio opeiletotl 6to 01U
apKETOC aplOUOg Eevodoyeimv dev dvolEav kaBdiov 1 Asttovpyncay kabvotepnuéva.
Eniong ta peyébn omaoyoAnong ota Eevodoyeio Ba MTov vynmAdtepa av Oev
KOTAYPOQOTOV 1) OPOUOTIKY TTOCT GTNV KiVIOT TOV E6MTEPIKOD TOLPICUOV £ENLTIOG
TG OWKOVOUIKNG VQEONG, 1 Omoid  amoTLAMONKE EVIOVOTEPU G©E  OPEWOVS

TPOOPLGOVE.

«H EXAGSa opeilet kot mpémetl va vioBetnoet £va avortu&iokd poviélo mov Ba divet
EUQaon otV TowdTNTO Kot Ol OTNV TPOCEAKLOY| TEANTAOV HECH TNG GLVEXOVG
HElOONG TOV TIHOV, TOPOUEVOVTAG OUMC TILOAOYLOK( OVTOY®VICTIKY», TOVIGE O
npoedpog tov EEE k. I'. Tooaxipng, mpocBétoviag 6t petd 1o 2000 o tovpiopds
«gtvar 0 povog KAAS0G ToV 101WTIKOD Topén ToL £yl dnpovpynoet 60.000 véeg Béoelg
amacyOANoNG, TN OTIYUN 7oL ©€ OAOVG TOLG VTOAOImOLG Topels, pe efaipeon

OPLOEVOVG TOUELG TOV ANdG1oV, 1 amacyOAN oY £XEl CLPPIKVOOED). ATO TV Epgvva
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mpokOTTEL OTL M avénon g Tng Tev dopatiov kotd 10% emoeéper dvodo g

GULVOMKNG amacyOAnong Kotd 3,7%.

Ymv EBvponaikn Evoon 10 94% 10V TOLPIOTIKOV EMYEPNOEOV ATy OAEL
Myotepovg oamd Oéka epyalopevovg. Xtnv EAAGdoa to 61,6% tov Eevodoysimv
amooyorel Myodtepovg amd mévte epyalopevoug Kot povo to 2,4% oamacyolel mOvo
and 100 dtopa, omodelkviovTag T oOVOEo TV HKPoL» pHeYEBovg EEvodoyElokmV
EMYEPNOEDV UE TOV LIOAOITO OIKOVOUIKO KOl KOWMOVIKO 10TO NG MEPLOYNG TOL
dpaotnprorotovviat. H tovpiotikn dpactnplotta «amotedel kot Pacikd epyaleio
TEPLPEPELOKNG OvVATTTUENGY, avépepe o mpdedpog tov ZEEE kor cvumAnpwoe OtL
o1OY0¢ O0ev mpémel vo glvor pOvo 1 avénon Tov aeifemv ot yopo, Kabmg «ot
OKOVOUIKA OVETMTLYUEVEG YOPEG Ot vordlovtol TOGO Yo TG GLVOAANYUOTIKEG
elompdelc, 660 yw TNV EMOPACN TNG TOLVPIOTIKNG OVATTLENG OTNV GLVOAIKY|

AmaGYOANCN.

And v épevva tov ITEIT (Ivetitobto Tovpiotikdv Epevvov kot I[Tpofriéyewv)
TPOKVTTEL OTL LVILAPYEL LYMAN HelwoN TG amacyOANONG GE MEPLPEPELOKO EMimEDO,
OTIG TEPLOYES OV PLAOEEVOUY pHeYAAo aplBud eAAvev TeAatdv. AvtiBeta, avEnon
TOPOTNPEITOL  GTOVG  TOAPOUOOGLOKOVS TPOOPIGUOVE 7OV  €ELANPETOVY  KLPIMG
aArodamovg merdteg. H peyodvtepn peioon kataypdenke otig meployés Hmelpov -
®eccariog pe 31,5% tov Mdwo wor 21,3% tov Avyovsto, evd axolovbel m

[Tehomovvnoog pe anmieteg 16% kot n Attikn pe 8,2%, tov AvyovoTo.

Yto Eevodoyeio TG ATTIKNG M amacyOAnon HeEwveTal cuvey®g amd to 2008 kot M
televtaio. cvppikvoon tov aplBuod mpootibetal o o aOLOIKA VYNAN, OTMG
yopoktnpiletal, ntdon ¢ anacyoAnong katd 19,4% to 2011. Ov anmAieieg mov
onuewdnkav mépuot opsihovioar oe peydho Pabud otn dwakom tng Asttovpyiog
OPKETOV EEVOOOYEWDKDOV HOVAO®Y OTO KEVIPO TNG TPMOTEVOLCOS. ZNUAVIIKOTEPT
®oTOCO €lvar M Avodog TG amacyoinong petabd 2011-12 oy meppépela g
Moxedoviag - Opaxng (11,4%), av kot to 2011 1 weproyn eiye mopovoidost peiwon
8,56%, Loy TV apvnTiKaV emdocemv ota Eevodoyeio g Oecoalovikng to 2011,

LE OmOTELES O 1] OaGYOAN o TAEOV va £xel emavEéADel ota enineda Tov 2010.
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Avodwkn yoo GAAN pa ypovid HTav M amoacyoinon otnv Kpnm kot ta viowd tov
Nortiov Atyaiov, yeyovdg 610 0moio £xel GLUPAAAEL 1] GLVEYNG EMEKTAOT TOVL aplOUOD
Kot SLVOUIKOL TV Egvodoyeiwv vynAdv katnyopiodv. To 2012 1o Egvodoyelokod
duvapkd g yopog avéndnke kotd 3.000 dopdrtio, ta tepiocdTEPO omd TO OMOiN
nmpootédnkav oto dvvapko tov Notiov Aryaiov, g Kpntng kot g Makedoviag -
Opdxnc. Av dev Mnebel voym 1 avénon ™G amacyOANoNS MOV OQEIAETAL OTN
Aertovpyio TV VEOV Hovadwv, o aptBpds Tov epyalopévev ota eAAnviKa Eevodoyeio
Ba eiye ocvppwvmbel katd 1,3% smmdéov tov Mduo, eved Ba gpedvile apvntikd

TPOGN IO Kot Tov AVyovsTo.

Ermiong vy dAAN poe xpovid cuveyioTnke 1 TAGN CLYKEVIPMOONG TNG TOLPLOTIKNG
dpaCTNPIOTNTAG OTN VNOLOTIKY Ydpa, Kabdg to 2008 mpdtn 68 amacydAnon Nrav 1
Kpnt, eved 10 2012 1 Teprpépeta Notiov Atyaiov. AvtiBeta, £xet cuppicvmbel Toly
T0 HePioo TG ATTIKNG GTN GUVOAIKT OTOGYOANGT), L0 KOl TEPLGL E1XE VTOCKEMOTEL
o amoivtoug apluovg and v Ileprpépela Maxedoviag - Opdkng, evd €QETOg

Eemepaotnie kot amd ta [ovia Nnoid.

[Mpwtoéyvopn yio ta eEAAnViKd dedopéva kol apvntiky eEEMEN Tov TapatnpnOnke to
2012 kon deiyvel OTL M TOVPIOTIKN TEPIOOOC GTO EEVOOOYEIN TNG NTEPWTIKNG YDPOG
LEWOVETAL OlOPKMG, NTAV TO OTL UEYAAOG 0plOUOG HOVAS®VY YOUNA®V KOTNYOPL®DV
napépevay kKAelotég tov Mdio. To 12,8% tov Egvodoyeiwv evog acteptod, to 10,3%
TV 000 aoTépmV Kot T0 6,9% TV TpudV aoTtépmv, dev Asttovpynoay Kaboiov tov
Mawo. Ta Eevodoyeio TV TECOAPMV Kol TEVTE ACTEPOV AEITOVPYOVCAV GTO GUVOLO
TOUG, OAAG Kot €101 okOpo To KAEotd Eevodoyeio amotehovcav 1o 4,3% TOU

GUVOAIKOU QUVAUIKOD TNG YDPOGS.

4.1.3 MEIQXH AITAXXOAHXZHX AAAOAATIQN

opeova pe ta ototyeio tov ITEIL, 10 2012 cvppikvodnke ocOntd o apBudg tov
aAlodoandv mov gpydlovtal oto eAANVikd Eevodoyeia, kabmg Tov Mdio tov 2012 to
TOGOGTO TV 0AL0SAT®V epyalopévav tepropiotke oto 20,48% kat tov Avyovoto
010 21,42% tov cuvorlov TV amacyorovuévayv. Xuykpltikd pe to 2011, o apBuog
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TV aAlodondv epyalopévov pewdnke katd 7,3% to Mo ko katd 8,4% tov
Avyovoto. H vyniotepn peiwon oty amacyOAnon oAAOSATOV KATOyPAPETOL GTO
Eevodoyelo TG MAEWPWOTIKNG YOPOG TOV HECOUI®V KATNYOPLDV, €v® ovENCN TOL
10600100 gpeavifetor povo oto Egvodoyein yapnAdv katnyopiwv Ttov Notiov
Avyaiov ko g Kpnmmg. Amd v GAAN O10mIGTOVETOL OTL OTIC TOTIKES KOWMVIEG
AE1TOVPYOVV TO AVTOVOKAQGTIKO TNG KOWMVIKNG OAANAEYYONG, LE TOVG EEVOOGYOLS Vo
ompilovv ™V anacyOANCN TOV VE®V TOL KaTdyovtol amd TV meployn tovs. «Tnv
0w otiyun omv  lomavia, po ydpa pe v 010 pe €UAg TOGOCTA ovepyiog, TO
TO0GOGTO TV aAlodan®mv epyalopévav ota Eevodoyeia eivar 53% evd o avtictolyo

omv I'eppavia etvar 31%», tOvice o Tpdedpog tov EEE.

Telkd cvveldnromoobue Ot1, mopd to O0TL M| Kpion NPpOe peTaypovoroynuéva GtV
EMLGSa og oyéon pe tig peydieg yopeg e Evponng, ta €t 2009 ko 2010, éninée
TOV TOVPIOTIKO KAGSO TPOKOADVIOG ONUOVTIKEG OWKOVOMKEG omdAsleg. Edm
umopovue vo toope pe Befoardtnra 6Tl TaL voduepa og api&els Kot elompdielg £xovv
mEoEL KO Eyouv mopapeivel oe yaunia eminedo. Eminedo pe ta omoio ciyovpa dgv
elval 1KaVOTOMUEVOG KAVEVOS, OVTE Ol POPEIG TOV TOLPICHOV, OVTE TO OVOPAOTIVO

duvaptkd aAAG 00TE Kol 1) KuPEpvnon.

4.1.4 TIPOBAHMATA PEYXTOTHTAX

To cVvoAo TV HOVAS®V OVTILETOTILEL TEPACTIO TPOPANLO PEVGTOTNTOG KoL, O, OE
ekaTovtadeg Eevodoyeion oe OAN TN XDOPO O WOIOKTNTEG TOVS £YO0VV PAAEL TOANTH PO,
aALG Oev vmhpyovv ayopactés. o v axpifela, vwdpyovv, ALl vilOQEPOVTOL
UOVO Y10 HOVASEG-OIAETOL KOl TOVTAPOVV GE OKOUO YEPOTEPES UEPES YLOL VO TOL
amokTNoovy Koyoyxpovid. H peydin mietovotnto tov Eevodoyeiov mov mwAovvtal,

TAVTOGC, PploKeTal KVPLOAEKTIKA oTa alnTnTa.

210 mepBDP1o TG d1eBvolg otkovoukng kpiomg, ot EAAnveg Eevoddyotl nttionkay pio
aKopa eopd Katd KpATog amd Tovg 1wyvpols EEvoug tour operators. Ot teAevtaiot,
mopd TV Kpion, KaTaeepav va datnpnoovy ta £6004 TOvg Tapd TN pelwon TG
neAatelog.
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Avtd emtevyOnke AOy® TOL OTL dratnpnoay 1N Kol PEIOGOV EAAQPA TIC TIES UE TIG
omoieg mMOAOVGOV GTOVG TEANTEG TOVS, OAAA OO TNV GAAN TAELPA KATAPEPOUV VO
LEWOOOVY ONUOVTIKA TIG TWEG HE TIG Omoieg maipvouv To S®UATIO OO TOVG

EEVOOOYOVE, EVOD TTEPLOPLOAY KO TIG TTNGELS TOVG,.

Av16 Poubilel akopa mepiocdTEPO TOL EAANVIKA Egvodoyeia o ad1EEndo. To mTpdfinua
elvarl 6tL pétog o1 Tovp omepértop(tour operators) KOTAPEPOV Vo, dNULOVPYNCOLY L0

véa, TOAD younAn Paon Tindv yio To dopdrtia, ot omoieg ToAD duokola Ba avEndoiv.

[Tpaxtikd Oa amortnOoOv mToALEC 6eldv TpoKeEVOL va emavEABOLY Kol oTO EMimESL
tov 2008. 'Etot, ta emdpeva ypovia ta teplocdtepa EAANVIKE Egvodoyeia o PAEToVY
T0 £€0000 kKaOnAopéva, eved v 10 otiyun ta Asttovpykd £€oda Ba avédvovrail.

(Yoavtg, 2009).

4.2 MEIQXH ®IIA EXTIAXHX

Am6 In Avyovotov, o ®IIA oty eotioon peiwdnke oto 13% amd 23% mov eivor
onuepa. Iavtwg, ot dtevkpviotikn ykvkAlo Tov OITA vrapyovv kot pepikd onueio
mov Ba. umopoHoaV Vo OMNUIOVPYHCOVY GUYYLOT| TOGO GTOVG KATOVOAMTEG OCO KOt

GTOVG KATOUGTNULATAPYEG.

Dduokd, dev VILAPYOVY TO EVLTPATEAN TOV TAPEADOVTOS (T.)y. drapopeTikdg DPITA o1
YAvkid pmovydtoo kot owaopetikdg ®IIA oty aApvpr)). Qotdco, Kot OT®G
TPOKLTITEL OO TNV €YKOLKMO, TO OVOYLKTIKO OTO Hivi pmap tov Eevodoyeiov
poporoyeitar pe ®ITA 23%, evod, edv o mehdtng to mapayyeilel amd To room service,
o ovvteheotig PITA Oa givon perwpévog oto 13%. Emiong, n mapddoon avoyukTik®dv
010 omitt N oto ypageio @opoloysitor pe ovvieheotry OIIA 23%, evo, &av

KatavaAwbel 1o Katdotnua, Oa £xet PITA 13%.

To pétpo Ba epappocbei mrotikd yio dtdotnua wévte unvav (uéxpt 31/12/2013), pe
Vv podmodeon 0Tt dev Ba petwBodv T £5000 TOV ANpociov Kol OTL LE OVTOV TOV
Tpomo Ba KatamoAepnOel n popodiapuyn. [lapdiinia, pe T peimOTN TOV GVVTEAESTN

o010 13% to vmovpyeio Owovopkdv ektipd 6Tl N TEMKN TN TOV TPoidvtov Oa
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npénel va pewmbel katd 8,1%, dote n pelmon tov eOPov Vo LETAKVLAIGTEL GTOLG
KATOVOAWOTEG. AvTO €ivol Kot To otoiynua g KuPBépvnong, OnAadn va mtepdoel otnyv
ayopd mn peiwon tov eOpov, SaPopeTikd amd TG apyég tov £tovg o ®IIA oty

eotiaon Oa emotpéyel 6to 23%.

20UQWVO, LUE TNV amO@aot] TOL DEOVPYELOL Olkovoulkwy:

* Meidvetor yio Toug terevtaiovg mévie pnves tov 2013 o ovviedeotg @IIA oto
13% omv ekpetdrlievon Kageveimv, KAPeTEPLOV, LoyopoTAUCTEI®Y, £GTIOTOPIMV,
YNTOMOAEI®V, OWVOUAYEPEIMV KAl AOUTMOV CLUVOP®V TPOS OVTEG EMYEIPNCEMY. XTIV
010 Katnyopio pmoivouv pe Bdon v amd@acT Kot To GOOTEP LAPKET TOL dafETOVY

€100, TPOG KATAVAA®OT, OyNTo (7.}, YNTA KOTOTOVA).

* Mewovetar o PITA and 23% o€ 13% oto un aAkoorovya motd, 0TS vepd (aepLovyo
N un), ETOWO POENHOTO, YVUOL KOl YEVIKO OVOWVKTIKA, €pOGOV cepPipovtal. Xtnv
nepinTwon mov mapadidovial 6To onitt 1| 610 Ypaeio o€ makéto (take away), tote
Bewpovviar mapddoon ayobov kot Oa emPdaiieton PIIA pe ocvvreleotmy 23%.
Emonuaiveron ott e€axorovbel va epappoletoan ®ITA 23% ki oty mdOAnon

OVOWYVKTIKAOV, YUUOV Kol ETOYLOV POPNUAT®V amtd T0 GOVTEP LAPKET.

* 2NV Topdooon eaynTov 6To omitt Oa 1oyveL 0 petpEVOg cvvtedeotng OITA 13%.

* Ta aAkoorovya mOTd, aveEopTNTOS TOL TPOTOL O1AHECNC TOVS, TUPAUEVOVY GTO

23%.
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* Ta popruata Kot ovoyuKTIKG 6To pivi umap tov Eevodoyeiwv Ba poporoyovvtor pe
ovvtereot ®ITA 23%, evd o610 room service tov Eevodoyeimv (mapddoorn oto

dopdtio) o PIIA peioverar oto 13%.

Oocov agopa ta Eevodoyeia, avaloyo ue to mokéto drouovic o 1oydoovy to EnNg:

o. Awpovr pe mpowod: 5% g evioiog TIUNG LVIAYETOL OTOV PELOUEVO GLVIEAEGTY|

(13%), g avtimapoyn mov KoTaPAAAETOL Y10 TO TPOLVO.

B. Awpov pe mudwrpoen: 15% 1ng eviaiag Tung vmdyetor GTOV UELOUEVO

ovvtereot (13%), og avtimapoyn yio 10 TP®VO Kot TO YEVLLO.

v. Awpovn pe mpn dwtpoon (full board): 25% g evwaiog tiung vrdyetal 6to

HELOUEVO GUVTEAECTY], MG AVTUTOPOYN Y10 TPMIVO KOl dVO YEVUATA.

0. Awoapovn pe to ovotnua all inclusive (mApng datpoen) mepthapfavopévng g
KOTAVAA®GONG TOTMOV KOl TNG TOPOYNG AOITMV VANPECIOV TOL TEPIAAUPdvovTal GtV
eviaio T, Om®G TNAEPOVIKY €EVTMPETNON, YXPNON OUTPEADYV, OPACTNPLOTNTEG

SoKESUONG, ATOGYOANONG Todl®V (animation), aBANTIKES VINPEGIES K.

* 65% ™G evwiag Tung vdyetoan otov vepuelpEvo cuvtereot OITA (6,5%) og

AVTITAPOYY] TOV KOTOPAAAETAL Y100 TN SLOULOVY.

¢ 25% g eviadag Tung vmdystoar otov pewwpévo ocvvieeoty OIIA (13%) g

AVTITAPOY| TOV KOTAPAAAETAL Y10 TIG VAINPESIES £GTIOONG.
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* 10% g eviaiog TyWNg vrdyetar 6tov kavovikd ovviedeot] OITA (23%) g
AVTITAPOYN OV KATABAAAETOL Y10 TIG KATAVAADGELS AAKOOAOVYMOV 1] U1 TOTMV KoL TIG

AOES TAPOYEG TOL TTOKETOV.

Onwg avagépetal 6NV avokoivaon tov vrovpyeiov OKOVOHKAV, [E TIG TOPOTAVED
aALOYEG EMEPYETAL LEIMOT) TOV KOGTOVS TOV GUVOAIKOD EEVOOOYEINKOD TOKETOV GTN
YDOPO, KOODG LE TO TPOTNYOVUEVO KAOEGTDOS VITAYOTOV GTOV KOVOVIKO cuvtedeoTn) 23%

10 30% 1ng eviaiog TuNG.

EAD)
MEINIZAME TIZ TIMEL!

EINAI ZYMDOMIA TIMHE

Eicovo 4.1:Meiwon DIIA eotiaons
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4.3 ITOIOTHTA TOYPIXTIKQN YIIHPEXIQN KAI KATANAAQTHX

[Tépa amd Tovg GTO10VE OPIGHOVG, GTOV TOVPICUO 1) TOLOTNTO Elvan ThvToTe “depuévn’™
LLE TO TOTIKO YPMLLO, LE TO TOTKA TPOIOVTO KOl LLE TNV KOVATOVPQ TOV TPOOPIGHOL. O
KOTAVOAWTNG, TAE000VTOGS EKATOVTAOEG 1) KO YIAMAOEG YIMOUETPO Yo va £pPEL 0T
YOpo pog, emBouel va yvopicel v 16topio oG, TOV TOMTIGUO HOG, TO QLUGIKO oG
nmepBailov, emBopel va yevBel Ta povadikd oe mo1dtnTo TPOoidvTa LOg, OAAL Kol Vo

eEepevuvnoel OO €V YEVEL TOL 1O10{TEPA YAPUKTNPIOTIKE TOV TOTOV.

[Towdtra diywg kopud apeiBoiia givol 1 THPNON TOV KOADV TPOKTIKMOV TNG VYIEWVG,
TOV EAEYYOV TV TPOUNBEIDV, TNG EKTOIOEVOTG KL TOV AEITOVPYIKOV SLOOIKAGIOV, O
YOPOKTNPIOTIKOG OUMG TOPAYOVTIOS 7OV JPOPOTOlEl TO TOMKO Kol €0VIKO pog
TOVPIOTIKO TTPOTOV evtomileTon o1 OoHVOEST HE  TIG LA Kot VMKES aieg Tov

TOTOV, TOV TOATIGUO, TI] VG, TN SLTPOPT).

210 mlaicto ovtd, 10 Eevodoyelokod EmpeAntipro g EAAGSac onpodpynoe 1o
Beopd tov “EAAHNIKOY TIPQINOY” pe okomd vo avadeyBovv ta Eexympiotd
eEAMMVIKE TpoidvTa, Sivoviag mopdAAnAo TV guKoupio. 6TOV TOVPIGTO VO EVIGYVOEL
™V TEAMKY| ToVL gumelpia pe yevoelg kabopd tomikég, mov Ba Tov cuvodedovy Oyt LOVO
®¢ avauvnon, oALG Kol ©¢ KotavalmTikn cvvifela. EmmAéov n motomoinon tov
Tpoidvtv mov ypnoiponotovvtal 6to “EAAHNIKO I[MTPQINO” eivar GAAN po ToAy

ONUOVTIKY TOPAUETPOS TNG TOPEYOUEVIS TOLOTNTOG.

Yvvoyilovtog, 1 avamtuén Tov YOSTPYLOPYIKOD TOVPIGHOV, OAOKANPAOVEL Kot “déver”
éva. GOVOAO VINPECSLOY KOl TPOIdVTOV 7oL Yapoaktnpilovv Kvpiwg T OIKN HOG

emyeipnomn, 0AAG KoL TO EVPVTEPO TOVPIGTIKO TPOTOV TNG TEPLOYNG.

4.3.1 TO KAEIAI THX EIIITYXIAX

To «Aewdiy ywoo v emitevén Mg OVTAYOVICTIKOTNTOS, KOl KOT EMEKTOCT TNG
dlapopomoinone Kot g Kouvotopiag, givor n wototto. Kabmg n tovpiotikny ayopd
OVOTTTUOOETOL LE EVTOVOLS PLOLOVG, Ta EEVOSOYELD TOV TTAPEYOLV OLAPOPOTOIUEVES
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VINPECIEG KO TPOIOVTA, €ivol TEPIGGOTEPO AVIAYOVIGTIKA OO OLTA TOV G HOVO

emyeipnpa TpoPaAlovy Tig YapNAEG TYEG TOVG.

Eivor Aommpo va PAEmelc onuovtikég emevovoelg oe Eevodoyela va yivovion e
TPOYEPO TPOTO KOl HE AYvOld TOV PACIKOV apYdV TG EEVOSOYXELNKNG EPYOVOUINGS.
Yuyvh cuvavtd Koveic o TOALL VEQ 1| TPOCEATMOS avakaviciéva Eevodoyeia, aKoun
KOl GE MEPUITAOCEIS TOV SOOEVTNKOV TOAAL YPAUOTO Yol THV avafaduion tovg, va
vrdpyovv Pacikdtateg eAheiyelg kot advvapiec. H mpocs@opd molotikdv ToupioTikdv
VINPECLAOV, EMTPEMEL OTIG EMXELPNOELS VAL YPEDVOLV VYNAOTEPEG TIUES, TIG KAVEL VOl
eCaptdvrol og HKpOTEPO Pabud amd tov opyavopévo tovpiopd, eEacparilel oe
OVTEG KOAT QONUT, TOTH Kol emavoAapPoavopevn mehateio, vYnAd Kovemvikd status
TOVPIOTAV - TEAATMV KO KOTE GUVETELD PLEYOADTEP £5000. AVTIOETA, O1 EMLYEPTOELG
TOV OV UTOPOVV VO, TEIGOVV LE TNV TOLOTNTO TOV VANPECIAOV KOl TOV EYKATAGTAGEDV

TOVG OOPKMG TECOVTOL Y10l LEIDGELS TYLMV.

AOY® TOV GUVETELDV TNG OKOVOUIKNG Kpiong, N eEacpdAion KaAng TotdtnTos, eivol
Wuitepa EMTAKTIKN O€ ekelveg TIG Teployég ¢ EALASag 0mov mapatnpeitan peydan
VIOYMPNON NG TOLPLOTIKNG Kivinone. Ocot Eevoddyol Umovv GTOV TEWPOCUO VO
vrofoabuicovv acOntd v eumepio g melateiog Tovg Y Adyovg otkovopiog, o
UTOVV GE £va AOAO KUKAO HEI®MONG KPATNOEWMV Kl €600®V, O TOV 0010 SVGKOAN
Ba avakapyouv. Maptopeg anTng TG KATAoTOoNS €ivar Tor ToAvdpBua Eevodoyeia
o€ OAN TN YOPA, TO OO ~aPNUEVA GTNV TOYN KO GTNV TOPOKUT TOVG- AOVVATOVV VO

TPOGEAKVOOVV TTEAUTEID OGO YaUNAd KL av piEovV TIg TIHEG TOVG.

4.3.2 VALUE FOR MONEY

Kaveig miéov dev eivan datebBeipévog va damovioet xopig vo AdPet vwoyn tov v

TPOYUATIKY a&io KOt TNV TOLOTNTO TOV TOPEYOLUEV®V VIINPECLOV.
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Me éAha AOYa, to Vyog tov value for money 1dwitepo o€ €mOYEG OUKOVOUIKNG
veeong Kabopiletor amd v moapeyduevn mowdtnTo Kot T dtpoponoinon. o
TOPASELY IO, GE £VOV U] OVTOYMVIGTIKO, VYNANG TUTOTOINGNG KOt YOUNANG TOtOTNTOG
npoopiopd, to value for money wvpaivetor oe waitepo younAd  emimeda
TPOGEAKDOVTOG KOTAVOIAMTIKO KOO 7oL OVoKoAo Bo damovicel ypruate. GTOV
Tpooplopd. Aviifétms, o€ £vav O10POPOTOMUEVO KOl TOLOTIKO TPoopicud, to value
for money kvpaivetal oe VYNAG emineda, 1 KATE KEPOAN SUTAVT TOV TOVPLOTAOV Elvor
Wuitepa GNUAVTIKY, TPOGEAKVOVTOL TOLPIGTES OV gival TPOBupol va damaviicovV
YPNHATO YLOL VO YVOPIGOVV KOAVTEPO TN YOPO HOS, VO OLEAVETAL KOTOKOPLOO 1)

TGN TOVS GTO TPOIOV LG,
"Etot Aowmdv, 1 oyéon mordtntog - Tiung Ba mpénet va kabopiletal g akolovbwg:

» H modmto va avédvetar meptocOTEPO amd OTL OLEAVETL 1) TIUN
» H modmrto va av&dvetar yopic vo av&avetot 1 Tiun

» H tyn va peiovetot yopig vo LELOVETOL 1] TOLOTITO.

4.3.3 YIIEYOYNOTHTA KAI TOYPIXTIKH XYNEIAHXH

H dvokoMa TtV Kop®dv He a@OpUn TNV OKOVOULKN Kpiom, Hag €XEL TPOCYEIDGEL
OVOYKOOTIKG O€ U0 OPOPETIKY] TPAYHATIKOTNTA, 7OV HOG VTOYPEDVEL V.
OVTILETOTICOVE OA OUTH TNV TEPPPEOLOA  KATACTOON MOV  EMKPOTEL, UE

TEPLoGOTEPT VITELOHVVOTNTA, MPIUATNTO, CUVEST] KOl GUVETEL.

2V mapoHoo SLGUEVH GLYKLPIN, 1] TOWOTNTO OTIG TAPEXOUEVES VIINPEGieS Bewpeital
évag KpioIog mapdyovtog Tov pmopel va cuUPAaiel ovslooTikd oty ££000 pHog amd

™V Kpion, Ue TIg MYOTEPES UMMAELES.

A&iler Lomodv vo. ETOVOTPOCIOPIGOVHE TN CGYECN LOG UE TOV TOUPIGHO KOl TTOAD
TEPLGGOTEPO e TIC LANPEGieg mov mapéyovpe. Opeilovpe vo avtiinedodue 6Tl dev

UTOpEiC Vo TPOGO0KAG TOVPIOTIKY aVATTLEY 0KOAOVOMVTAG EEMEPUTUEVES GUVTYEG.
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"Exyovpe vmoypémon vo viobetricovpe £vo VEO HOVTEAO TOVPLGTIKNG aVATTLENG, TOL

emPaAdret:

#+ Tov TPOGAVUTOMGUO oG TTPOG TOV TOLOTIKO TOVPIGHO
+ Tn Bektioon TOV TapeXOUEVOV DANPECIOV
+ Tnv eEedikevon tov  avBpodmvov Svvouikod mov  Oa

a&lomomOei 6TOoV TOVPICUO

H oVyypovn avtiinym vy v avamtuEn Tov TOVPIGHOL TTPENEL vo. atnpiletanl otV
TOWOTNTA, TNV TOTOMOINGN, TNV JehpPLVON Kol SOPOPOTOINCT TOV TOVPLOTIKMV
VINPECLAOV, TN GUVOECT] TOLG LE TNV TOTIKN OLKOVOUIO KOl TNV OAOKANP®OT LG

oEPAG £PpY®V T OTO10, APOPOVV TIG LITOOOUEG KOt TO TEPPAAAOV.

EmBdrieton va katovoricovpe 0Tl 0 Tovpiotag eivar £vag ayamnTog EMGKENTNG TOV
Béhel va mepAceL e MPEia TIC OKOTEG TOV OTOV TOTO WAG, YOPIC TPoPANIATO Kot
AVAPLOGTEG CLUTEPLPOPES, Vo aucBovOel TNV emyeipnon HOC GOV TO GTiTL TOV KOl Vo
napel pall Tov KOAEC avopvnoelg Kot eikoves, mote va pog Eavaépbel. Av dev
ocvppaivel avto, Ba Tael aALoD, kel OOV TOV AGHAVOVTOL O OyOmNTO EMCKENTY KO

TOV TO Oglyvouv.

Me ovo Aééeic: Ov meddteg pog OBa EavapbBouv kot Bo damoviicovv TOAAG
mePLocoTEPA, OTOV QEVYOVTOG TAPOLV Hall TOvg, Ho eumelpion YEUATN HOVAOIKEG

YEVOELG, EIKOVEG Kol acONGELC.

Av avadeiEovpe AouoOV TV TOLOTNTO KoLl TNV ACPAAELN TOV SLOETEL GOV TPOOPITUOG
n EALGSa, ™ @uio&evia tov eAAnvikod Aool mov gival Hovadiky 6TOV KOGLO, TOV
IGTOPIKO KOl TOATIOTIKO HOG TAOVTO, TO OmapPApAL0 LGIKO pog mepPdAlov Kot
OTIONMOTE AALO, oG KAVEL, amAd Eeywprotonc. Movo étol Ba adddEetl kdtt prlikd kot

00 EMOVAPEPOLVLLE TNV TOVPICTIKTY LOG OPACTNPLOTNTA GE VYNAL ETimED Q.

4.4 ENINITQXEIX XTH ATAGEXH TQN TOYPIXETQN I'TA TAEIAIA
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[Tocootd dved Tov 50% TV KOTAVOAMTOV TOVPIGTIKMOV VINPECIOV ONADOVOLV OTL M)
OIKOVOUIKY] KOTAGTOOT TOYKOCUIWG 0eV €YEl OI0KNOEL Kapio enidpacn oty mpdbeon
T0VG va TaEéyouy to 2009, amavTOVTOG GE GYETIKN £PELVO TOL TUYKOGHIOL OUIAOV
Eevodoyelwv «The Leading Hotels of the World». EmutAéov, t0 90% tov
euo&evovuévav vrootnpilovy 0Tt Ta «ta&idta avayvyng ivol VYIGTNG oNUOGTOG Kot
elvarl o mbovo va petabécouy 1 Vo aKvpOGoLY GAAEG OpacTnPLOTNTES EAEVLOEPOL
YPOVOL TPV axvp®covy N petabécovv ta Ta&idia toug to 2009%». Topuewvao e TV
épeuva €va LKpO HOVo TocooTtd (LOAG 9%) TV YeviK®V J1eLBLVIOV ovapEpel OTL
TPOKELTOL VO OKOAOVONGEL TN OTPATNYIKY TG HEI®ONG OTIS TEG TV Eevodoyeiov
TOVG Yl0L VO TPOCEAKVGEL TEPIGCOTEPT] TEAATELN, YEYOVOS TOL OEiyveL OTL EMKPATEL
aKou”n Kot onpepa BeTikn Katdotoon Tpoceopds kot {Ntnong. Avtibeta, oTic TPAOTES
TOUG €mMAOYEC Yoo peyaAvtepn mpoPoAr; tov Eevodoyeiwv tovg, Ppiokovtar ot
emmpdoleTeC TOPOYEG TPOG TOVG TEAATES KATA TN OdpKeELD TNG OIUOVIG TOVG, M

ONUIOVPYIKN TPO®ON O, K.AT.

To. w0 onUaVTIKG. COUTEPGOUOTO. THS EpELVOC EIVal T, oxolovba.:

[ToAAol KOTOVOA®TEG «TOALTEAEING) TPOKELTAL VO, TOEWOEYOLY KOTA TN SLAPKELN TNG
Kkpionc. 56% oeiyvel 611 N kpiom dev €xel AOKNOEL EMOPAOT GTA GYEOLQ TOV TAELOOV
tou6. [ éva pukpd mocooto (15%), N Tp€Yovca KOTAGTACN TG OWKOVOUiag Hmopel
Kot va amotehel €vo kivntpo Yo va ToEOEVCEL TEPLGGOTEPO. AVTIOET®G, 1
mAeovoTNTA TV business travelers mov gpwtOnke, eime O0TL N eToupeian TOVE ExEl
aAAGEEL TV TOAMTIKNY Yol To. TOEIOL DOTE VO LELDGEL TIG OAMAVES TOV TAEOMV AAAL

KoL ylo VoL unv kot yopn el yio mpokAnTikég onatahleg o mEPI000 VPECTC.

H xpion ota ta&idw dev eivan id oe OAeg Tic ayopéc. Ot Ta&oidteg amd mTOAAESG
yopeg omv Evponn (m.y. lomavia, 'eppavia, Zovndio, EAPetia, Avotpia kot Kdtw
Xmpeg) oeiyvouv  va  emmpedlovtor  AYOTEPO KOl VO OVOQEPOVY  AYOTEPEG
TPOTOTOMCELS 0T OYE010. TaE1O100 TOVG GE GUYKPLoN UE TOVG TASIOUDTEG amd TNV

Apepucn, tov Kovadd, t Méon Avatodn kot v Aepikn.

H yxpnon tov dwdiktvov avédvetar ypnyopdtepo HeTAEd TV OIAOEEVOLUEVOV GE

Eevodoyela molvtereing. Katd ovvémein, mepiocotepol dievbuvtég eotialovv oty
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eunepio.  tOv  eraofevovuévev  Katd T OdpKeEl NG MOPOUOVIG  TOVG.

(NAYTEMIIOPIKH,02/06/2009)

4.5 TAOGOTI'ENEIA EAAHNIKOY TOYPIXMOY

[ToAb mpv akdpa EeomAcEl N TAYKOGULN OIKOVOULKT) KPiomn, 0 EAMANVIKOG TOLPIoHOG
elxe MoM €évtova onueia maboyévewng pe coPapd dupBpwtikd mpoPfAnuaTe TOL
OTOOLOKA TOV 001YOUGOV GE OMMAELN TOV OVTOYMVIGTIKOD TOV TAEOVEKTNOTOS OO
admoym oyéong a&lac-tiung (value for money), GUYKPITIKA LLE TOVG VEOLS AVIOYMVIOTES
otV meployn ™¢ AvatoMkng Mecoyeiov mov, yia to 1010 palikd mapabepiotikd (kat,
KOTO OULVEMELD, €MOYIKO) TOVPIGTIKO TPOIOV, EYOuvV TOAD YOUNAOTEPO KOGTOG

TOPOYOYNG KOl TOAD YOUNAOTEPT TIUN.

Eppov copmtopato avtg g maboyévelog eivar 11 cuppikvmor Tng TOUPLoTIKNG
nePLOdoV, N Uel®OoN TG STPOYUATEVTIKNG HOGC IKAVOTNTOG - TOL EKONADVETOL LE
QOVOLEVO OTIG Ol OTACIUEG 1] LEWOVUEVEG TIHES - 1] AVEAVOIEVT] TAGT V1o GLUPBOALOL
'all inclusive', oAl kot 1 otabepn] LTOPAOUIOT TOL OWKOVOUIKOD KOl KOWVMVIKOV

TPoPiA Tov pEcoL ToVpioTa.

AVoTUYDC, TOGO Ol OVOTTUYUEVEG TTOPAUSOCLOKEG YMDPEG TPOEAEVONG TOV EAANVIKOV
touptopoV (Ieppavol kot Bpetavoi amotelovv To NUIGL TEPITOV TWV TOVPIGTIKMV HLOG
aQifemv), 660 Kol 01 aVaOLOUEVEG 0yOpES, PPioKkovTol 6TO ETIKEVTPO TN OIKOVOLUKNG
Kpiong pe OoykoOUeVn avepyio, cLPPIKVMOOT EIGOONUATOV Kol TOAD DYNAO OlKT

avaoQAAELNG Kot afefatdTnTOg TOV KOTOIK®Y TOVG,.

"Eva tpocBeto mpoPAnua eivor 1 vrotipnon tov VOUIGUAT®V TOAADY amd TIG YDPEG-
uédn g E.E., extdég Evpoldvng kot g Avatolkng Evpomng xabmng kot tov
AVTOYOVIGTOV Hog otV AvatoAikn Mecoyeto. Avtd Kavel akpiBd T0 TOVPIGTIKO LG
TPOIOV Y10 TOVG TEANTEG LOG O OUTEG TIC YOPEG Ko @ONVOTEPO TO TPOIdV TV

AVIOYOVICTOV HOC. APKETOT TOVPIOTIKOL TPAKTOPES O’ AVTES TIC YDPES AOVVATOVY VL
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EKTANPDOCOVV TIG LITOYPEMCELS TOVS EVOVTL NUAV Yo To 2008 Adym Tov akpiBov TAéov

YU avtovg Evpo.

‘Evoc dAlog mopdywv mov ogeilovue vo AdPovpe vmoym eivor 6t - {non
TOVPIOTIKMV VINPESIOV TOPOVCIALEL EEQPETIKA UEYAAT EIGOINUATIKY] EAOGTIKOTNTA
KOl Ol SOTAVESG Y10l TOVPIOTIKEG VINPEGIES OEV ATOTEAOVV TNV TPATN TPOTEPALOTNTA
duabeong tov 'drakpirikov’ (discretionary) €1600Mpatog, ivol 6 mePimoOv AL TOVONTO
O0tL 1 elootikdTTo TG {NTMOMG Y SLOKOTES Kot Yuyaywyio avéavetar 060

YOUNAOTEPO EIVAL TOL EIGOONUATO TOV VOIKOKLPLOV.

Me Alya Aoy, n TAOVGLO, OIKOVOULKA ave&ApTNTN OKOYEVEL, KOO KOl GE NUEPES
Kkpiong, mbavotata dev Oa otepnOel TIG S1UKOTES TNG OE EYKATAGTAGELS TOAVTEAELNG.
H otoyn owoyévela, mbBavotata, Ba Tic avafdiel 11 Bo pelidoet ) dldpKewo KoL T
damdvn tG. Avtd 1oyvEL, Tapd TO YeYovog OTl, Ta. TEAELTAIN YPOVID, 1) OVAYKN Yol
dtakomég Kafiotd TV Tovplotiky {tnon 0Ao kot o avelaotikn. H avehaotikdOtnTo
OL®G VTN dev €Yl SOKIHLOOTEL 68 GLVONKEG TAYKOGHLOG KPIGNG ALTOV TOL HEYEDOLG,.

(Zkovléc N. 17/03/2009).
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KE®AAAIO 5° :METPA ANTIMETQIIIZHE KAI
XYMIIEPAXMATA

5.1 METPA XTHPIZHX TOY EAAHNIKOY TOYPIXMOY

A. Enévovon oty €ikovo,

Adoppiopnmra, €xovpe avaykn ond éva eBvikd rebranding, mov Ba emavatomodetel
GUVOAKE TNV KOV TNG YOPOAG, 6T Pt TG d1EBvoS Kovng yvoduns. Avaugifoia
dev glvar oOte kATl amAd, oOTe KATL €OkOoAO. Amoutel évav pakpOTVOO €BvVikoO
oyxedtoopo. Eivon mpotiotmg 6Epa moAtikng, kot oyt dtapnuons. 261060, EMUEPOVS
TOUElG OTWG 0 TOVPIoUOG, amaLTEITAL VO EVIGYVGOLV TNV TTPofoin] Tovc. O Tovplopds
TANPOVEL TO OTAGUEVE GAL®V. ATteldeitan and po HEeon, yo TV omoia dgv ivat o
1010¢ vTOAOYOC, OAAG givar BOpE TOL EVPVTEPOL OIKOVOLIKOD TTEPIPAAAOVTOC, Kot TNG
1010TEA00E SVCEN oG, TNG Y®POS. Tdpa, T GOVGKOAN OPA, O TOVPIGUOS EYEL AVAYKN
amo eVIOTIKOTEPN Ko KaAvTtepn mpoPoin. Eivar evtuyng cvykupia, va Ppicketal 6to
Tipove tov EOT, évag dvBpomog ¢ emkotvoviag, mov avtilapupdvetor ) onpocio
KOl TO TOAAOTAOGIOOTIKE 0QEAN NG ewkovas. Edm, yperaleton EekdBopn moTikn
BovAnon. AOTL 1 OIKOVOIKT OvVTOTOd0TIKOTNTA £ivon dedopuévn. H emévdvon avtn
amodidel, Kot €xel amoderyfel avtd. «Tnv mepiodo mov Huovv oto AX. tov EOT,
néoove Ae@td wkor @épave amoteAéoparta. O,Tt KPUTIK] Kot v KAvEL KOVELS,
emevovOnkov peydAo mood. Amd to Timoto dev Umopelc vor mEPIUEVELS TimOoTa. X€
TOomKO eminedo, mapd To TPOPANUATa, YiveTal HeydAn mtpoorddeia a&lomoinong kabe
duvatdTTog mov VIAPYEL, Y va PeAtiowbel v mpoPoiry g EAAGSag, Ko
avanmTOGoOVTOL  TPMOTOPOVAIEG, Yoo TNV oYVpomoinon Tov EAnvikdv vnoudv, og
molov €AENG Tovplot®v. H emévdvon oty ewodva tov eAAnvikoh Ttovpiopov, Ha
TPEMEL Vo, TOYEL LEYAADTEPN G VITOGTNPIENG. Me Tpdéetc, kot Oyt ota Adyla. Omov dhot,
TOPAOEXOVTAL TWG OV £XEL 1] EAANVIKY OKOVOUIO KATOLES EATIOES, TIG MO TOAAES TIG

YPOCTAEL GTOV TOVPIGUO».

B. Enévovon oty mposfacipotnto
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O 1tovpiopdg elval dppnKTo. CLVOESEUEVOS, LE TN SIELKOAVVGT NG TPOSPaong, GToV
TPoOoPIoUd. AVGTLYMG Yo VIICLOTIKOVS TPOOPIGHOVS, Kot E0IKA €KTOC 6elOV, 0VTO
dev gival oVTe KATL AvTOVONTO, 00TE KATL dgdopévo. Ot tomikol oyedlacol, Tapd Tig
OTO1EG KOAEG TOVG TTPOBETELS, OV UTOPOVV Vo avTamokpliovv 6e duchempnta KOGTH.
To kpdrtog opeilel va avardfel Tic evOVVEG TOL, TPOCPEPOVTOC TOPOLGS, TEXVOYVMOGTI
Kol KeVIPIKO oxé010. Akovoope Aomdv pe peydin avakoveion, tv eEayyela amod
mv Ynovpyd Tovpiopod k. Keporoydvvn, yio o odokAnpopévn EOvikn oAty
A€EPOUETAPOPDOV. Xe ONADGCELS TNG AUECWOS HETA TN cvvavtnon, N Ko Kepaloyidvvn
VIOYPAUUIGE OTL O1 AEPOUETUPOPES ATOTELOVV Pacikd epyoreio Yoo TV avdmtuén tov
TOVPIGHOD OTN YDPO MO Kol TS TO vrovpyeio g €xel B€oel mpotepadTa TNV
TOMTIKY] TOV LEPOUETAPOPDV.

H Ymovpyog Tovpiopod emeonuave 0t yio vo yiver 1 EALGSa évag ovtayovioTikdg
TOVPIOTIKOC TPOOPIoUOS Ba mpémer va avamtuyBodv Oyt HOVO To TEPLPEPELNKA
aepodpoule, oAAG kol To 0agpodpoo ABnvov, 1o omoio kot mapovotalel
HEeYOADTEPT TTAOOT OTIG O1ebveic api&elg To mpdTo €dunvo tov 2012, «®a exmovnOet
OTPOTNYIKN YO TIG OEPOUETAPOPES, YEYOVOS TOL GNUALIVEL OTL OA TOL TPOPAN LT TTOV
gyovpe o€l OTL ONUOLPYOHVTOL OTOV OVIAYOVIGUO, OTN CGMOTNH OVATTLEN TOL
TOVPIGHOD 6N YDPA Hoc, Bo AneBovv vdym, pe o Béua tov "omatdonuov” Kot To
Bépa TV LYNAOV TEAL®V TV aepodpopimv va etvat Tpopavmg Pacikd BEpata mov Ba
mpémel va. dovue» OMAwoe M Ko Keparoyidvyn. Ilepiuévovpe va dovue mog Ha
petappaotel, avt N e€ayyeria, o€ VAOTOMUEVO Ko AetTovpYIKd oyedacud. Opme to
0épa dev e€avtieitan povo, oto peilov BEpa TV agpopeTa@op®y. YTAp)ouv Kt GAAa

ntuata wov TPEMEL va EETACTOVV, KOOGS EmNpedlovy To TOVPIoTIKE KOOTY).
I'. Enévovon oty mordtnto

Eivar to dympa mov pog mder oto péAdov. Kot éxet ovo , e€icov onuavtikd pépn. To

&val apopa TIG:

v vmodopéc, kot 10 GAAO 0popd oTIg

v vmnpeoisg
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H EXAdoa eivon pio Kat' e€oynv TOUPLOTIKY YOPO Kol OTOTEAEL KOPLPAIO TOVPICTIKO
TPOOPIGUO TAYKOG MG,

Awbéter mepiocodtepa and 15.000 yadpetpa maporiog, 190.000 aktéc ko 6.000
peydio ko pkpodtepa vinowd. Tnv tedevtaio dekaetioo o apBpdg TOV TOLPIGTOV
avéavetar otabepd. O ocvveymg avéovopevog aplBnoc TovploT®v, Kabdg Kol TO
TPOPiL TOL ONUEPIVOL TAEWOIMTN OTOITOVV OlLPOPOTOINCT] KOl EUTAOVTIGUO TOV
TPOCPEPOUEVOD TOVPLIGTIKOD TPOTOVTOG TNG YDOPAG HOG, KaBdG Kol TNV avamTuén
aVTIGTOYNG VTTOOOUNC.

To tedevtaio ypdvia €xel mpaypatomombel évag emevovTikdg opyacuds 1060 o€
VOLOTANEVEG 00O KOl O VEEG TOVPLOTIKEG EMEVOVOELS, KUPIMG OUMC GE TOVPLOTIKA
katadvpata. ['ivetal, Op®g, OA0 Kol TEPIGGOTEPO EUPOAVIG M OVAYKT GE VTTOGOUEG TTOV
KGLUTANPDOVOVVY» TO TOVPIGTIKO TPOTOV PG TEPLOYNG.

O emevovoelg oe véeg KAivee Ba mpémer va oyedtdlovtol Kol vo DAOTO00VTAL UE
LETPO, GE TOVPLOTIKE AVATTUGGOUEVES TTEPLOYES N GE TEPLOYEG TOV AKOULOL TO EMTPEMEL
N «@épovoa KAVOTNTA» TOLG, EVM Ol EMEVOVOELS EKCLYYPOVIGHOD VOICTAUEVOV
KatoAvpatov Oa Tpémel vo elval cuveyeic, avaloya LE TG avdykes kabe emyeipnong.
Apwydc otV TPOCTAOEIDL TOV EMEVOLTOV VO YPNUOTOOOTHCOVV TO £PY0 TOLG
amotelovv 0 Néog Emevovtikdc Nopog 4146/13, kabde kot To TPOYPAUUOTO HECH
EXITA oAld kot Tov vrovpyeiov Aypotikig Avantuéng kot tpo@ipwv Leader ko
OITAAX.

O Néog Emevovtikdg Nopog, tov omoiov 1 B' @don vrmoforodv €xel Eekvinoetl v
In/7/13 ko Ba moapapeiver avoryyty péyxpt ko tig 31/10/13 diver v dvvatdtrTa
EMYYOPNYNONG HOVAO®V TOL a@opolV TNV idpuom, TNV ENEKTOCN KOl TOV
EKGLYYPOVIGUO OAOKANPOUEVNG HOPPNS EEVOOOYEINKADV HOVAS®MV TTOL OVIKOLV 1|
avaPaduilovrol og Katnyopiot TOLAAYIGTOV TPIOV OGTEP®V.

Evioybovton ot emevdvoelg mov agopovv eykataotdoelg Ewdwmng Tovpiotikng
Ynodoung (cuvedplokadv kévipmv, KEvipov Bolaccobepanciog, Oepatikdv TapKov,
TOVPICTIKOV MUEVOV GKOAPDV OVOYLYNG, YNTEOWDV YKOAQ, EYKATACTAGEMY TOVPICUOD
vyelaG, €YKATOOTACE®MV 0EOTOINONG OUATIKOV TNYADV, YLOVOSIPOUK®OV KEVIPMV,

KEVIP®V TPOTOVNTIKOD - 0OANTIKOD TOLPIGLOD).
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Emiong evioydovior ot emevohoES TOL APOPOVV EKGLYYPOVIGUO KOl ETMEKTAGELS
evolkloLOpeEVOV dmUATioV Kot SUEPICUATOV, OTOV KOTATIOEVTOL ETEVOLTIKA GYEOLL
LE TN HOPPT| SIKTOMV GLUVEPYAGIOG ETLXEPNCEMY AVTNG TNG KOTNYOPLogc.

Téhog, evioyDeTOl O €KOLYYPOVIGUOG OAOKANPOUEVNG HOPPTS EEVOSOoYElK®V
pHovadwv mpv mapéA0et mevtaetio amd TV Evapén Asttovpyiag Tng HOVASNS 1 oo TNV
nuepounvia. k600N NG ATOPAUCTS OAOKANPMOONG ETEVOLONG EKGVYYPOVIGUOD TNG

LOVASOC.

A. Emtévovon 6710 va peivouy LOVTOVES 01 TOVPLOTIKESG ETLYELPNGELS

Av10 pe amhd Adylo onpaivel peuoTdTTa, oNUaivel S1EVKOAVVOT), onuaivel Ayodtepa
Bapn. Aot umopel otor MOyl VoL COUPMVOVUE TMG O TOLVPICUOG TPETEL VAL EIvat «n»
TPOTEPUOTNTA, OAAGL, GTNV TPAEN Prdvovpe tov popocpd Kot ta Aovkéta. Kabog o
Eevodoyog, avti va avoOA®DVEL TOV YPOVO TOL ONUIOVPYIKE, OTNV oVATTLEN TNG
eMLelpNonNg Tov, TPEXEL OAN UEPQ VO OVTIUETOTICEL YOUPATCLO KOl VITOYPEDGCELS, LE

avOTOPKTN pevoTdTTo. ESM Ypetdlovtar ToAUNpEG Kot TPaKTIKEG dPACELS.

Avopeifolo ot cuvapHOdOTNTEG TOL  LEAPYOLV, peTAh TV YTmovpyeiwv,
ONpUoVPYoLV SLVoKOATLES. Agv pmopel SpmG va Aettovpyodv wg dALoBl. Mia TovploTiKY|
emyeipnon, eVKoAd KAEIVEL KOl SUOKOAM avoiyel. Avth elval 1) onuUeEPIVI] KATAGTAO

KOl TPETEL VO OVTIGTPAPEL.

5.1.1 METPA KATA THX OIKONOMIKHX KPIXHX

Kabac n evponaikn otkovoukn kpion Babaivel, ' Evoon épyeton emiong aviipétonn
LE [o GEPA amd TOPATANPOUATIKEG KPIGELS, TOV amoppEovy 1 pia amd TV GAAN. Ev
npmtolg, N EE Puodvel po dnpociovopuky kpion n omoia, ov Kot £yl dpeca oyedov
ovoyeTIoTel TposPdtmg pe v EALGda, khovilel yevikotepa tov Evpomaikd voto.
Koatd oebtepo yivetan aioOnt pio kpion oavtayoviopod HETOED TOV YOPOV NG
eVpOI®VNG, ATOPPOLD TOV EAAEIUUATOV KOl TOV OVIGOTT®V GTO EUTOPIKE 16000y

tovc. Tavtdypova patvetar m tpameliky] Kpion, amdOTOKO KLPIOG TNG OVETOPKNG
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EMTNPNONG KOl TOV OVETOPKOVS EAEYYOV TV TpameldV Kol Twv ypnuoatayopmv. Ta
1OTOPIKE YOUNAQ ETTOKLO TOV OKOAOVONGAV TNV E1GAYMYN TOV ELP® GE TOAAN KPATN
HEAN, elyav G cvvémeln vo AopBdvovior davelo pe HEYEAN €MTOANMOTNTO Kol VO
SOYKMVETOL 0 KPOTIKOG Unyaviopds 6Ao kot mepiocdtepo. Kot Odeg ot vmolomeg

Kkpioelg Kabpeptilovtol 6Ty moMTikY Kpion.

Ot moAhamhég avtéc kpioelg mov anethovv onuepa v EE éyouv kataotioet capég
OTL M  OVTIOYOVIOTIKOTNTO TOV KPATOV NG &upmlmdvn mopovctdlel peydleg
nmopekkAioels. TOG0 10 EAAEUO AVTOYOVICTIKOTNTOG GE TOAAEG TEPIMTMOELS, OGO KO
Ol ONUOCIOVOIKOT EKTPOYLUCHUOL TV OIKOVOMLADV KOl TO U Pldcio ypéoc, £xovv
odnynoel o Pabitateg HOKPOOIKOVOUIKES OVIGOPPOTIEG TOV ELVPD OVALEGO OTIG
TAEOVOGUOTIKEG KOl IO OVTAYOVIOTIKEG YDpes Tov Evpomaikod Boppd amd v ua,
KOl TIG EAAEWUHOTIKEG, MYOTEPO AVTAYWOVIOTIKEG YOpeS Tov Evpwmaikov Notov amd
mv GAAN. Try 1010 opa, apeifoio mapapével To Katd 1660 0deHovpE TPOG TNV €000
amod TV kpion ypEovs, OTaV M «KOWN» OIKOVOUIKN TOMTIKY] Tov Opyoavicpov dev
eovtalel Kot 1660 «Kown», EVO 0 TOAVGLINTNUEVOS TOVEVPOTOIKOS UNYOVIGHOG
enonteiog TV TpameldV — O OmMOI0g OVOUEVETOL VO EVOMOUATMOGEL TOVG MOM
VILAPYOVTES aVTIOTOLYOVS €OVIKOVG UNYOVIGHOUG — OEV TPOKELTAL VO OTOTEAEGEL

e0KoAO eyyeipnua.

Evoow wvplopyodv ot mo maved cvvOnKes, ol aoKNoelg ouclodoéiog ek UEPOLG
Bpu&elav pavtalovv pdtoleg ot pLatio. Tov amAod mToAitn, 0 omoiog yiveTon onjuepo
HapTUPOG TNG KATAPPELONS TOLV Eupodmaikol Kovovikoy HovtéAov, YEYOVOS Tov £XEL
®¢ OmOTEAESHO. OPKAOGC Vo, KAoviletow 1 eUmoTOGUVI] TOv 6TOVG Evpomaikovg
Beopovg. I'eyovog eivar 0t 10 pvnuoviakd povtélo dev odnyet v EE ektog g
YPNHUATOTOTOTIKNG Kpiong. TOCO 01 mEPIKOTES, OGO KO 1] GLYKPATNOT OUTOVMV GTO,
KPATN-UEA OV £Y0VV EMPAAEL TOL AVCTNPE INUOGLOVOLIKA OVTH HETPO, POIVETOL VL
&xouv Kotaotosl TV Tpoka HEPOS TOL TPOPANLUATOG TG OKOVOUIKNG VPECTG KoL
oyt pépog g Aong. Etvan e€apetikd apgiforo katd mdco N avakapyn umopel va
ovvteleoTel HEGO amd HETPO OVOTNPNG MTOTNTAG OTTMOC EKTIUATOL UEYPL CTIUEPQ, KOl
KOTé TOGO TO LETPOL OVTA ATOTELOVV TNV «GLVOALKN AVoT» ToL TTpofAnatog — «the

comprehensive solution», 6mwg cuyva akovyeTal dNpocimg amd ta dpyava g EE.
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5.1.2 METPA KATA THX TOYPIXTIKHX KPIXHX

H avtipetomion g kpiong yopiletor e d00 OKEAN TOL APOPOLV KATAPYNV TIC
dpdoelc TV KeEVIPIK®V TpomeldV Yo TNV TPOGTACIH TNG VIAPYOVCHS PELGTOTNTOG
Kol TNV avoaducn g, Kot 6T CUVEYELD TN ONUOCIOVOUIKT TTOATIKY] TOV EKAGTOTE

KuPBepvnoemv.

Ta pétpa mov wpénet va ANeOOLV Yo TV OVIIULETOTION TG Kpiong meptlapfavouv
HETPA Y10 TNV €EACPAAON PEVCTOTNTOC Y10 TIC YPNLOTOTIGTOTIKEG 0yopEs, Pelticoon
™G Kepaiookng Opbpwone tov Tpameldv Kol amoAloyn TOvg omd  To
TPOPANUOTIKE KOl EMIKIVOLVO GTOXEIDL TOV €vePYNTIKOL Tovg. To Tehevtaio Ha
umopovse va emitevydet pe ) dnpovpyia pog ‘kakng tpdrelog’ (bad bank) mov Oa
amdliacoe TG eumopwkés tpameleg amd to tofwkd ohvOeta mpoidvio MOTE Vv

EMTPOTEL 1) AVAKALYT] TOV GLGTHHOTOG.

Ye eminedo HOKPOOIKOVOUIKNG TOMTIKNG To. HETPO. pmopel va meptlopfdvouv tnv
TOVOON TNG WIOTIKNG KOTAVAAWDGCNG, TN YOAAP®OOT TNG VOUICUATIKNAG TOALTIKNG LE TN
peiowon tov emtokiov, adénon tov INUocinV enevodce®mV g EPyo VTOOOUNG KLl TNV

V10BETNON HECOTPODES DY ONILOGIOVOUIKDV TPOYPUUUATOV.

5.1.3 IPOI'PAMMA AIAPOPQTIKHY KAI AHMOXIONOMIKHX ITPOXAPMOI'HX

Ymv EAAGOa, 1 xpNUATOTIOTOTIKY KpioT £pepe oV EMOAVELD YpOVIEC TaboYEVELES
TOL EAMMNVIKOD GLGTNUOTOG Tov ayyilovv TOG0 10 ONUOGI0 OCO Kol TOV 1OIWTIKO
topéa. H ovppetoyn mg EAAGOoG otnv evpoldvn Kot 0 CYETIKO ECMGTPEPNC
YOPOKTNPOG TNG EAANVIKNG OKOVOUIOG €XOVV LEIMCEL UEXPL TOPA TIG GUVERELES TNG
kpionc. Ot kivovvor mov avtipetonilel T0 EAMVIKO YPNUOTOTIOTOTIKO GUCTNLO
oxetilovian xvpiwg pe TNV moWdTNTOL TV Oaveimwv mov Eyovv  yopnynoei,
CVUTEPIAAUPOVOLEVOV E10TKE TOV TOTOTIKOV KOl CUVOALAYLOTIKOV KIVOUVOV OTIG
Bodkovikég yhpeg. Xe MEPIMTMOOT VIOTIUNONG TOV CUVOAALYLOTIKOV IGOTIULOV GTO
BoAxkdvia, ta kepdlowo tov eAMVikav Ttpameldv  kwvdvvedovv va  peiwbovv

GNUOVTIKA.
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YvvolMkd, mn EAAGoa ypeidleton €va oLGLOOTIKO GUGTNUO  OVOGLYKPOTNOTG.
Bpoyvrpofeopec moMtikég 1010¢ G HOPON TOPOY®V UTOPEl va AETOVPYHGOVV
avadpopa ywoo v AANVIK) otkovopia vroPabuilovtog Tig dvvatdtnTeg Toxeiog
avaxopyng. ‘Exet peydAn onupacio emopéveg yio ) yopo v dapopembel Eva
paxpompOfecpuo  mPOypoppe  SpHpOTIKAG,  ONUOCIOVOMIKNG Kol OeGLIKNG
TPOGOPUOYNG TTOV VO, EMKEVIPOVETAL GTO KEPAAOLO TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG KOt TNG
EVIGYVONG TV OIKOVOUIKE 00OEVESTEP®V, KOl GTNV EMAVEKKIVION TNG OKOoVOouiaGg e

TNV EVPELD GLVAIVEST] TOL KOWVMVIKOD GLVOLOUL.

Me otpo@1] amd TN YPNUATOMICTOTIKY] KEPOOOKOTIO, TPOCHAMOT GTOVS KAAIOLG
AVOTTUEIOKNG OLYUNG KOl TPOGOLOPIOUO TNG ICOPPOTIOG AVAUESH GTOV WOIMTIKO KOt TO
ONUOGLo TopéD, GUUTEPIAQUPOAVOUEVIG KL TG OVIILETOTIONG TOV (POIVOUEVOD TNG
KOUUOTIKOKPATIOG 7OV amoTeAel Evav amd Tovg Pacikovg mapdyovteg VOTEPNONG TNS
owovopiag. Kowd onueio avagopds, amotéiece téloc m mopadoyr OTL Yy TNV
QVTILETOMION TNG KPiong amopaitntog €ival 0 CLUVTOVIGHOS TOV avadLopBpOTIKMV
TOMTIKOV G€ O1e0VEG EMIMESO KO 1 TPOGOPLOYT TOV GUGTHUATOG YLl THV OOPVYN

OAAG KO KAADTEPT) AVTILETOTIOT TOAVOV KPIGEDV GTO LEAAOV.

5.1.4 OIKONOMIKH KPIXH KAI EE: KINAYNOX AIAXITAYXHX AI'OPAX

>mv EE, n owovouikn kpion cvvénecse pe TN GLUUTAP®OT OEKo XpOVOV amd TNV
EL0AYMOYN TOV EVPD, TPOCIHIOOVTAG £TGL GTNV EMETELO TNV AVAYKT UETOPPVOIONG Yo

TNV OVTIULETOTION LEALOVTIKDV TPOKANGEMV.

H xpion enmpealer v EE og 600 dwotdoelg :
*  Tnv EE o¢ éva ocuvekTiKd otkodoun o Ko

* Vv EE ©¢ éva chvoro empépoug meploydv Kot KpoTmv

Avopopikd pe v mpdtn oldotaon, avayvopiletor Oetikd n dmapén g evpwlmdvng
¢ avtifapo oy kpion, oAAd Kot 1 Suvapikt avtiopaon g Evporaikmg Kevrpikng
Tpanelag. Tlopdia avtd Opme, ta emakdiovbo Pruota mTpaypotorombnkoy ce

peydio Pabud ektdg tov Beopikod mioaciov SwkvPépvnong g EE eved ot
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UEALOVTIKES OVTIOPAGELS ATOTEAOVY TPOKANOT KOOMG amattodv GUVIOVIGHEVA PpaTa

amd To KpATn UEAN.

e avtifeon OpmG pe Ta aveTEP®, Elval ELEAVIG GNUEPA O KIVOLVOG d1d6TaoNg TNG
KOWNG ayopds e&outiog TV acLVIOVIGT®V KOl HOVOUEP®Y UETPOV OTNPIENG TOov
&yovv vioBetoetl ta kpdtn-péAn. IoapdAinia, Ta vIApPYOVTO HEGO OVTIOPAOTG TOV
&xovv TPoPAeBel, Yo TV mepintwon kpicemv ekTdHS TG EVPOIMOVNG, eV KAADTTOLV
mv mbavoétnro peydiov dagopomomcemv. H onuepwv kpion ameikel va
dNUovpynoet £va ydopo LETOED TOV TOAULDY Kol TOV VEOV KPOTOV-UEADYV, KAOOG T
televtaio emnpealoviol Suoavaroyo TOCO Omd TIG AUECES EKPAVOELS TNG Kpiong 6GO
Kol oo TI§ EMATOCES TOV UETPOV OVTIUETOMIONG TOV AUUPAVOLV To PEAN NG
evpoldvng. Avaioyn sivol n Katdotoomn kot yuo to mepupepelakd kpdtrn g EE mov

&xovv defacto «evpwmomOeiy.

5.2 IIPAXINH ANAIITYZH

YAuepa, mEPLocOTEPO amd TOTE, opeilovpe va vioBetioovpe €va véo TPOTLTO
avamtuéng vy  yopa. ‘Eva tpoétumo avantuéng mov vanpetel Tov avOpomo Kot Tig
TPAYLATIKEG TOV avaykec. H mpdoivn avdmtuln, avt mov cé€Petatl to mepiPdAiov kot
10 avTIpeTOTIEL g avantuélokd andBepa eivarl 1 poOVY QKT Kot frdoyun Adon yuo

TOV TOTO.

Ot aAhemdAANAeG KPIOELG — EMCITIOTIKT), EVEPYELNKT], XPNHUOTOTICTOTIKY, EVIEIVOVTOL
eved TapdAinia eeliooeTon kot 1 tepariovtikn kpion. H avipuetdmon g pnopet
vo omoteAéosl O1€E000 Kot omd TNV Kowwmvikoowovoulky] kpion. H Tlpdoivn
Avantoén amotedel pia véa otpatnyikny vy v €€000 amd ovtnv TV Kpiom
EMOIDKOVTOG TNV AVAGLYKPOTNOT NG TOPAYWOYIKNG Pdong TG xdpag, TNV 16OPPOTT
TEPLPEPELOKT] AVATTVED, TN Onovpyio véwv Bécemv epyaciog. Ola avtd dev pmopel
va yivouv yopig emévdvon omv moudeio, Tn YvAdon, TNV KOWOTOpio, TIG VEEG
teyvoroyieg. H avdoein avtod tov véov avamtuElaKoy TPOTUTOV OVOlYeEL VEEG
duvaTOTNTEG OO TOV AYPOTIKO HEXPL TOV TOVLPIOTIKO TOUEN, ONUIOLPYDOVTOS VEEC
TPOOTTIKEG GTOV KAGOO TNG UETOMOINONG, OTOV KOTOAOKEVOCTIKO TOUEN, GTOV TOUEN
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g evépyeog. Tlpotepardtreg amoteAodv 10 KAILO Kot 1 evEpyeLa, 1 avadtdpOpwon
OTOVG TOPOLYMOYIKOVS TOUELS Kot 1] €£0IKOVOUNOT TOV QLGIK®V TOPWV, TPOTEPAULOTITES
OV GLVOEOVTOL [E TN dPAGTNPLOTNTA TOV VeooLoTtatov Yrmovpyeiov Tlepifdiiovrog,

Evépyerag ko Khpotikng AAAayng.

¥’ évav TPOIKIGUEVO amd TN GUoT Tomo cav v EALGSa, n petapaocn ¢’ £va Tpdtumo
nov o Poaciletar 6TIg avavEDGIIEG TNYEG EVEPYELNG, OTNV €E0IKOVOUNGT EVEPYELOG
Kol otn dweipton g evepyswokng nong etvar gpwety. H e&owovounon g
evépyelog TifeTol OTO KEVIPO TNG EVEPYEWNKNG TOMTIKNG To emOuevo ypovio. H
eEowovounon kKot n opOn dwayeipion G EVEPYELNG OMOTEAOVV TO TIO CMUOVTIKO,
OKOAOYIKG PEATIOTO, €YYDPLO «KOITAGHO» EVEPYEWNG TNG XOpag pog. [V avtd, n
e€oKOVOUNON TNG EVEPYEWNG UE TOPAAANAT aVATTUEN TEXVOYVMGIOG KOl TEYVOAOYING
Kol pe Tpobmoheon v adénon g amacyOANoNS Kot TS TPooTBEUEVNS a&log otV
OLKOVOUIO, LOG, OTOTEAOVV TTPOTEPALOTNTEG. XTOV TOUEN TNG OLXEIPIONG TOV PLGIK®V
TOPOV, TPOTEPULOTNTA SIVETAL GTNV TPOGTAGIN TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG KOl OTN
dweipon tov vodtvev topov. H avapdduion g {ong g moAng péco and Tic
OOTIKEG OVATAGCELS Kol TN dnpovpyio EAeVBepOV YOPOV TPAGIVOL OTOGKOTOOV Vi

HETOTPEYOLV TIC TOAELG GE ACPOAELS Kot PLDOEG.

H IIpdown Avémtuén avadewvoetor oG vEo HOVTEAD HE €QPAPUOYT] G€ OAOVG TOLG
Topelg g kowvomviag. Eivor tavtdypova £vac moAvdldoTtatog 6todYos Yoo To UEANOV,
Y T0 GOYYPOVO TOTIO 7OV OOHOPPOVETOL ATorTeital GUECH 1| GTPOPN TPOS TNV
npdctvn KatevBvvon yia va tetdyovpe ™ Pertioon g modtntag (ong aAld Kot yio

va €yovpe Prdoyn avartuélokn Topeio.

5.2.1 ITIPAXINH ANAIITYZEH KAI TOYPIXMOX

O mpdoveg dtokomég Kepdilovv €0apoc otV €moyn NG Kpiong mov @aivetor vo
aurvifel v owoAoYIKn pag ocvveionorn. Awopovy] oe mpdowvo Eevodoyeio Kot
KOUTIVYK €MAEYOLV OAO Kol TTEPLOCOTEPOL TAELOIDTES Y10 TIG OLOKOTES TOVG, EVM

OLVEYDC OVEAVETOL KOl O aplBpdg TMV TOVPISTIKOV HOVAd®Y Tov L10BETOVV 10
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QUIKEG TTPOC T TEPIPAALOV TPpaKTIKES. Emotpoen) oty @von Aowmdv mépa and Tov

NA0 kai v BdAacoo.

v lodlia, €dd kot ypdvia 1 appoVvIKY] cuvOTapEn pHe v eOoN amotelel status
SLOKOTIMV EVD G€ TOYKOGUIO EMIMESO 0PKETOL TAEIOIMTEG dTVOLV VOO OTIC SLUKOTES
tovg Palovrog téppa otV dokomn ampoSion emALyovtog Kamolo €BeAovTikn
OWKOAOYIKT €pyacia Kot Oyt uoévo povpiopo o pio maporio. Iepiocdtepor amnd
300.000 T'éArot mpotipovV ToV «wIeHOLVOY -OTWS OVOUALETOL TOVPIGUO- HECH TNG
opyavmong «Agiry, 1 omoia Tovg Katevdivel oe okorloyiKd Eevodoyeia, TPOYPALLOTOL

dkom®mV Ywpic avtokivnto Ko melomopieg otnv e€oyn.

Melém g Ifop mov mpaypotomomOnke oe avatepo oteléyn £oeie ot 10 59%
avantd T SKOTES KOVTA 6TV VO Kot glval S1TEOEUEVO VO TANPAOGCEL ETTAEOV
OTIG LETUKIVIOGELS TOV Yo va punv emPapuviet 1o TepiParAiov pe Kavcaépia.

[Tepiocodtepol amd t0 €va TPITO TOV OTEAEYOV OMAGVOLV £TOIUOL Vo SOKLUAGOUV
Kamolo €0EAOVTIKY] OIKOAOYIKT EpyOsio 1 ATOGYOANOT GTN JLUPKELL TOV S0KOTMOV
touc. To 80% twv I'eppavdv tovpiotdv dnAdvovy 6Tt ta VYNAG TePPariovTikd
nmpdTLTOL TOULOVY ONUAVTIKO POAO OTOV GYESIALOVV TIG OLOKOTEG TOVS, LOUPMOVO LE
épeuva TG PeYaADTEPNG TAEOIMTIKNG 10T0cEAIdOC oToV KOouo TripAdvisor, to 71%
TOV AUEPIKOVOV TOEWOIOTOV GYEOALOVV VO TPOAYUOTOTOCOVY TOVS EMOUEVOLG 12
pnves éva o KO mpog to meptBdAlov taliol, Evavtt tov 65%, mov éxove KT
avdAoyo tovg mpornyovpevovg 12 pnves. [aveo and to 50%, e£dAlov, oniwvouv
dtotebelévol vo TANPOGOVY TTEPLOCOTEPO. Y10 VO LEIVOUV GE éva PLMKO TTPOG TO
nepPdAlov kataivpa. To 23% avaeépovv 0Tt Bo TANpOGOLY péYPL Kot 25 dordapia
napondve T Bpadtd kot 9% amd 25 éwc 50 dordpla emmAéov apkel To Ta&idl Ko M
dwapovny tovg va givar elikd mpog 1o mepiBdArov. To 160 Aéer kar 1o 21% twv

Bpetavav mov tagidehovv extdg TG YDPOG TOVG.

Tdon, ndéoda 1 avaykn éva eivan ciyovpo 0Tl «1 Kpion ERare téppa oTnV KovAtovpa
™mg emidedng —oKOpo Kol OTIG OlKOTEG HOG- Kol EVIOYLOE TNV OIKOAOYIKN
ovveidnon» onwg vrootnpiler o devBuvtrg Tov EBvikod Kévipov Emotnpovikov

Epsuvav g Fodriag, Zav Buop. «Ot dtokomég, tovilel peta&d dAlmv, glvar omd Tig
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KOAAVTEPEG EVOEIEELS Yo TIG TAGELS Mag kKowvwviag. Kot auty v kivnomn emotpoer|g
o€ a&ieg OmMmC M oKoYEVELN Kot 1] Vo™ TN vidBovue 0A0 Kot teptocotepo. Tlpv amod
elkoot gpdvia 0 Tovplopds NTav sea, sex and sun. LNUEPO CLUVOEETOL TEPLGGOTEPO LE

™V Tap€a, TOVG GIAOVG, TNV OIKOYEVELD Kot TV avalTNoT KATOov VONLOTOC).

Ewcova 5. 1-Ilpcorvy overroén

5.2.2 EPTO CARBONTOUR: TOYPIXMOX ME AII'OTEPO CO2 KAI
AEITOYPI'IKA EZEOAA

210%0G TOL €pyov €lvol M OOUOPP®ON MG OTPATNYIKNG TPOGEYYIoNS Yol TNV
avtiotadpion tov exkropnmv CO2 (CO2 offset) kot v emitevén ovdétepov 1oolvyiov
o0V GvOpaxa (carbon neutrality) 6tov KAAO0 TOV TOLPICTIKOV KOATAAVUATOV, OTMOC
eMiong Kot 1 avamTuén KatevhuvTNPLOV YPAUU®V Y10 TN LEIMOT TNG CLVEIGPOPAS TOV
TOVPIOTIKOD TOUEN OTO (QUIVOUEVO TNG KALLOTIKNG oAAayns. Maxpompofeopa, To
TOVPLOTIKA KotaAvpata Bo Exouv 6QeAog amd TNV EPOPUOYN TV KOTELOLVTIPLOV
YPOUUOV HECH TNG HEIMONG OTNV KATOVOAMGT EVEPYELNG Kol VEPOL KAOMDS Kol oo
™ peimon g mocdTTOg TOV OMOPANT®OV TOL 00N YOLVTOL TPOG VYELOVOULKT] TA(N
Kol, KATO GULVEMEWD, TN WHelwon Twv TeEAdV €166dov. [lapdAinia, ta TOLPIOTIKG
KataAvpate 0o UTopovv va eKUETAAAELTOOV T pelwor tov ekmopntmv CO2 pe v

TOANOT OIKALOUATOV EKTOUTDOV LEGM TOL UNYOVIGLOV EUTOPIiaG pOTWV.

Xpnletor mALOV EMTOKTIKN OVAYKN 1) EQOPUOYT] GILOTEPIPOAAOVTIKOV TPOKTIKAOV

TOGO OTO TOLPIOTIKA KATAAVUATO OGO KOl GTO VITOAOUTO ALY TNG TOVPLGTIKNG
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OpaocTNPOTNTAS. AAA®MOTE, N avAdelEn Tov EAOTEPIPAAAOVTIKOD YOPAKTHPO TOV
TOVPIOTIKOV TPOTOVTOC o€ &va KoatdAvuo M pio TEPoxn QEPVEL MEPIGCOTEPOVG
ToupioTeg Kol KOADTEPEG TWMES, OmMG vmoypoupiodnke oto 0O1ebvég ouvédpLo
Ecotourism Carbontour Conference, pe 0épa tv mpomOnomn g aegwpopiog cTov
TOVPIOTIKO KAGDO, Tov Jopyavodnke mpocepata oty AONve and 10 EBvikd

Metoofio TToivteyveio.

210 CLVEDPLO TAPOVCIACTNKE OVOAVTIKG TO AOYIGLUKO €PYOAEID TOV avarTOYONKE GTO
mAaicto tov épyov Carbontour pe otdyo T SELKOAVVON TOGO TOL TPOCWTIKOL OGO
KOl TOV WO0KTNTOV TOV TOLPICTIKOV HOVAS®V oTn O01001K0cio. VTOAOYIGHOL Kol
HElOONG TG KATOVOMOKOUEVNG EVEPYELNS OAAGL KOl TOV EKTOUT®OV SLOEEWIOL TOV

avBpaka KaBe KOTAAOLOTOS, YEYOVOS TOV B 0N YNOEL KOl GTNV £E0IKOVOUNGT TTOPMV.

Onwg avépepe 1 kaOnynipoe tov EMIT kvpia Mopia Aoilidov, n moykdciuo
TovploTiKn Propnyavia tapdyetl etnoing nepinov 1.300 Mt 10000 vapov dtoEediov Tov
dvBpaxa (CO2). H mocdmta avtr] amotehel 10 5% TOV TOPAYOUEVOV EKTOUTMOV
wodvvapov CO2 maykoouing, copwve pe ototyeio tov Iaykocuiov Opyavicpov
Tovpiopod. Ot kHplot KAGAO1 TOV TOLPIGHOV TOL MG £ TO TAEIGTOV GLUPAALOVY OTIG

exmouneg CO2 givan:

» O petapopés 75% (980 Mt CO2)
» Ta tovprotikd kataivpata 21% (274 Mt CO2)
» Alheg tovprotikég dpaoctnprotnteg 4% (47 Mt CO2)

XOoupova, e£aAAov, pe Ta oTolyelo. OV TaPoLCincE G610 GLVESPL0 o Kumprokodg
YOvdeopog Aetpopov Tovpiopod, 10 7% g pdmavong Tov Avpdtov ot Mecsdyelo
opeiletar oTOVG TOLPIOTEC, TPAYUO TOV onpaivel 0Tl Kabnuepvd €voc tovpioTog

onuovpyet 180 Aitpa Avpdtov.

O exnopnég CO2 amd to TovptoTikd KataAdpato otnv EALGda, extipovvrot og 3,750
Mt kou otv Kompo oe 0,5 Mt emoing. O topéag tov Touptopod, eivar Wwitepa
EVAAMTOC OTIG OVGUEVEIC EMMTOCELS TNG KAMUOTIKNG aAAAYNG, KaBdG 1o KAMpo
kaBopilel T OGPKED Kol TNV TOLOTNTO TOV TOVPLOTIKAOV TEPLOOMV Kol emnpedlel

ONUOVTIKA TIC TPOTIUNCEL TOV TOLPIOTOV OTNV  ETA0YY TV  TASOIOTIKOV
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mpooplopu®v. I'' avtd eivon amapaitmn N avantuoén evoc meptParlovtikd @IAKov

TOVPIGLOYD.

To mpoypappa Carbontour pe titho «ZTpatnykds oYeSOGUOC TPOS EVO OVOETEPO
160{0Y10 AvOpAKO GTOV TOUEN TMV TOVPICTIKOV KATUAVUATOVY», TOV TOPOVGLACTIKE
OTO GLVEDPLO, €lvarl €va EVPOTAIKO TPOYPUUIO GLYXPNUOTOSOTOVUEVO ATtd TO
npdypappo LIFE+, 10 ypnuotodotikd péco g EE vy to mepifdirov. Iledio
EQUPUOYNG TOV, HEYPL TO TEAOG Tov 2012 (ko amd Tov ZentéuPpro tov 2010) frav to
Bopeto Awaio xor n Kbdmpog, pe mpovmoroyiopud mepimov 1,3 ekat. gupd, e

ypnuatodotnon katd 50% and v EE.

Ot o160l TOV Carbontour

Tnv avantvén evog KavoTOHOon AOYIGUIKOD Y10 TV TOCOTIKOTOINGT TOV EKTOUTMOV
aepiov TOv BePUOKNTIOL TOV TOVPICTIKMOV KOTOALUAT®V, TOL OQEiAovIOl GTNV
EVEPYEWNKY  KOTOVAA®GOMN, o©Tn  Olayeiplon TV  omoPfAtev Kol otV

KatavdAwon/eneEepyacio vepo.

Tnv avdrtoén piog oTpatnyikig TPocEyYYIons OmOTEAOVIEVNG atd pio GEPE HETPOV
Kol opdoemv Yoo v ovtiotdOuion tov CO2 kol ™ pel®woN NG CLVEISPOPAS TMOV
OPACTNPOTHTOV TOV TOVPIOTIKMOV KOTOAVUATOV GTO QOIVOUEVO TNG KALOTIKNG

OAAOYYG .

Tnv evioyvon g evaicOnTonoinong 1000 TOV EUTAEKOUEVOV QOPEDV KOl OUAO®V
0G0 KOl TOV TOVPIGTOV AVAPOPIKA UE TN Prodoiun avdmtuén tov Tovpiopod HECH

KATAAANA®V dpAcemv EVUEP®ONG KOl EKTOIOELOTG.

YuvoMka ektipdrotl 0ti, pe 1 Pondeia tov Carbontour To TovploTIKA KataAvuaTo Oo
UTOPOVGOV VO GUVEIGPEPOLY OTIS TPOOTADEIES HEI®ONG TOV EKTOUT®V AvOpaka

peconpobecpa katd 10% Emg kot 30%:

v Ewng 1,2 Mt CO2 (amd ta 3,75 Mt CO2 mov ntopdyovtor otnv EALGS).
v" Ewng 0,150 Mt CO2 (a6 to. 0,5 Mt CO2 mov mapdyovtar otnv Kompo).

To mapadeiypota tov Eevodoyeiwv «Aeolian Village» kol «Mayfair Hotel»
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Ot epapuoyég Tov mpoypaupatog Elapav pépoc, oto 4actepo Eevodoyeio «Aeolian
Village» ot AécPo kol oto 3dotepo «Mayfair Hotel» oty Ildgo. X10 «Aeolian
Village», dvvapukomntog mepimov 350 kKAvov, petd amd cvveyeic eAéyyovg oe GAOVG
Toug Ttopeic Tov Eevodoyeiov (micives, AéPnteg, OeppopOVOOCELS, KAUATIOTIKG,
TOPAY®YN aroPANTOV, Katavdilmon vepol K.AT.), T otabepn evepyomoinon Kot TV
TEMUTAOV Kol KATO1EG OAANYES (OT®G TOL KEVTIPIKOD UNYOVIUOTOS WYOENG) TPOEKLYE
efokovounon oty KatovOA®mon Yoo KAPatiopd  mepimov  25% ko oty

eEowkovounon pevparog Katd 20%.

Y10 «Mayfairy g Ildpov, dvvopikdmmrag 950 kKhvav, n xpnon tov Carbontour
oonynoe oe pio oepd mopepPacemv e£OIKOVOUNONG EVEPYELNG KOL OUKOAOYIKOV

TPOKTIKAOV, OTOG:

e A¥OEnom g EMPAVELNG TOV NAOK®OV GLALEKT®OV Y1 T0 (EGTO vEPD YPNOTG.

e YVomnuo ovakmong Oeppdmroc oamd TOV KEVIPIKO WYOKTIN VEPOV TOL
GULGTNLOTOG KAMUOATIGHOV Yo ¥p1ion 610 (eGTO vePO YPNONG.

e  YTaO0KY OVTIKATAGTACT AAUTTP®V TUPaKTOcE®S pe LED.

e Eoeopuoyn copuminpouatik@®V CLUGTNUATOV €AEYYOL TOV KAMUOTIGUOV OTO
dmUATLaL.

e  XTAO0KY OVTIKATAGTACT] TMV VOIGTAUEVOV KOVQOUATOV.

o  X®PLoTH GLALOYN OPYOVIKDV KOl TPAGIVOV OTOPANTOV.

«Me 1o mpoOYypoupay, €ime o exmpdommog Tov Eevodoyeiov k. XapaAapmog
Xoatlnypiotodovrov, «kéBe mpotewvopevn emévovon umopet vo  aglohoynOel
OIKOVOUIKG €K TOV TPOTEPOV KOl VO TEOOVLV TPOTEPAOTNTEG OE GOYEOM UE
nmpoypappotiCopeveg enevovoels. Emiong n evnuépmon kou evaicOnromoinon oyt poévo
TOV TOVPLOTOV OAAL KOl TOV TPOGHOTIKOD TOV KAOE TOLPIGTIKOV KATOAVUOTOS UTOPEl
vo moigel onupovtikd poOA0 oI HEI®OYN TOL OMOTLTAOUATOG GvBpaka omd TNV

Eevoooyelakn Propmyovio.

«Ewdwd v o Eevodoyeio, ot MEAATEC TOLG KOTATAOOOLV TO QIAMKO TPOG TO
mePPAAlov Kot ta Tpdotva Tpoypdupata g va amd to 10 facikd yopoknpioTiKd
mov embBopovv va €xer éva Egvodoyelo. To 75% twv melatov, €£dAlov, Oa
eMOLUOVOOV VO GUUUETEXOVY GE QIMKEG TTPOC TO TEPIPAALOV TPOTOPOVLAIEG oTO
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Eevoooyeia ota omoia dlapévouy, yi' avTO AVTIGTOLO TOCOGTO YPNoLoTotel Eavd Tig

TETGETEG TOV TOVAYIOTOV it POPE KATA TN SIUPKELL TNG SLOLOVIG TOV GE OVTA.»

. Enparnywac oxeBiaopd npoc éve oubérepo woliylo avBpaxa
™ gTOV TOEQ TWV TOUPIOTIKWY KaraAupdTwy -

[~ CarbonTour ===

Ewova 5.2 Epyo Carbontour

5.2.3 IIPAEH: [IPAXINOX TOYPIXMOX

H IIpaén «IIpdoivog Tovptopog» apopd oty vAomoinon enevoiGE®V GTOV TOUEN TOV
TOVPICHOV OO EMYEPNOELS TOV OPACTNPLOTOOVVTAL ¢ EEVOOOYEWKA 1 Aowtd
TOVPIOTIKA KATOADLOTO Kol AEITOVPYoVV €vioc e EAAnvikng Emwcpdreioc, eved dev

eumintovv otig e€apéaelc tov Kavoviopov (EK) 1998/20061.

H muepounvio vmoPoAng tov dikaroroyntikadv Eexivinoe otig 20/12/2010 ko m
npoBeopio EAnEe otic 31/3/2011. H suvorkn dnuodcta damdvn avepyotav oe mepimov
30.000.000 gvpd. Awkarovyotl Twv evicybovv dvcikd 1 Nopka [Ipécora (Avovoun
Etapia, Etapio Ilepropiopuévng EvBovng, Ouoppvbun Etapioa v Etepdppubun
Etaipia, Kowovia Actikod Akaiov, KaO®OG Kot VOUKE TpOo®TO, |11 KEPOOGKOTIKOV
YOPOKTNP) TOV EKUETOAALEDOVTOL TOVPIOTIKG KOTOAVUATO TOV AEITOLPYOVV VOULLOL

COLPMVO LE TIG KEIPEVEG ATAEELS.

E.I. ‘.‘a‘i"-l’ﬁ'ﬁ"h.l‘l;ﬂtl'ﬂ'lﬁ'lﬂTﬂ & Ertaesipipramidamya”

MPATINGE TOYFIZMOE

Ewcova 5.3 Hpaoén: Ipaoivog Tovpiouog
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H ovykexppévn [lpdaén amoockomnet:

o Zmv avdmtuln ¢ mePPUALOVTIKNG GUVEIONONG TOV EUTAEKOUEVOV GTNV
TOVPIOTIKN O1AOTKOGI0 KO TG ETOLPIKNG KOWVOVIKNG EVBDVNG T®V TOVPLOTIKAOV
EMLYEPTCEDV.

o XV avafabon Tov TposeEPOUEVOV VIINPECIOV TOV TOVPLOTIKMOY LOVAS®V,
™ Peitioon G MOWOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VINPECIOV KOl  TOV
TEPPAALOVTIKDV TOVG EMOOGEMV.

o Xtmv dnuovpyio vTodopmv Kot oxedimv dpdcemv Tov TANPOLV TO KPLTHPLO
O1KOAOYIKNG TLGTOTOINGNG,.

o Zmnv kotevBuvon avtr, ol TOVPLSTIKEG povdadeg Tov Ba evioyvBodv péow g
[Ipd&ng «IIpdovog Tovpiopde» KaAovvTar vo, BEATIOGOVY TIG AEITOLPYIKES
TOUG LTOOOUEG KO TIG EMYEIPNOLOKEG TOVS OlOdIKAGIES, HE OIKOAOYIKO
TPOCAVOATOAIGUO, OEIOTOIDOVTOG TO WO0UTEPO TOTKA, YEOYPUPLKH KOl TOLOTIKA

YOLPAKTNPLOTIKA TOVC.

Ewdwkdtepa, ot otdol ovTtdvV TOV gvEPYEIDV €ivar 1 PEATIOON NG EVEPYEINKNG
OTOOOTIKOTNTOS TOV KTIPOKADV EYKOTACTACE®V TOV EMALEIUOV EMYEPNCE®V, M
e€oKOVOUN O EVEPYELNG, 1| GMOOTY Kol VIEVBuvVY dtoyelpion Tov VONTOG Kol TWV
AmopPIUUATOV, KOOMG Kol 1 VAOTOINGoM OldlKacl®V Tov dgv emPBophvovv TO
nePPAALOV VD, TapAAANAA, TPO®OOVV TV gvAGONTOTOINGN TOV EUTAEKOUEV®V GE

neptParlovtikd Opata.

H Beitioon tov mepifdAroviog ko n peiwon Tov KOGTOVS Agttovpyiog omd Tnv
V100£TNON OIKOAOYIK®V TPOTOHTTWV OTOTEAOVV GNUOVTIKO KiviTpo Yoo TV vioBétnon
€VOC GLGTNATOG OIKOAOYIKNG Agttovpyiag Kot motonoinong. H capdg dtapatvopevn
TAON TOV TEAELTOI®V ETAV, COUPMOVO PE TNV OToid Ol TOLPIoTEG OAAG Kol TOAAES
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS TAYKOGUIWG £xovv gvoncOntortombel oe BEpata Tpootaciog
Tov TEPPAAAOVTOG KOl TIGTOTOINGNG TOVPIOTIKAOV KATOAVUATOV, amoTeEAEl €va

EMMAEOV KIVNTPO Y10 TPAOIVEG ETEVOVGELS.

H avayvopion tov 1docov avt®v kol 1 ovayKolOtnto EKGUYYPOVIGUOD TOV
TOVPIOTIKMOV HOVAd®V, LE YVMOUOVO TO GERUCUO TOV TEPPAALOVTOG KoL TNV apy| TNG

aelpopiag, kabiotovv avaykaio v vAomoinon g [pdéng «Ilpdoivog Tovpiopudgy.
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5.3 EIIOXIKOTHTA XTON TOYPIEMO KAI EINTQXEIX XTHN
OIKONOMIA THX EAAAAAX

H EA\GOa omoteAel évav amd TOvg OMUOPIAEGTEPOVS TOLPICTIKOVS TPOOPLGHOVS
moyKOGoa, Kadng déyetan etnoing mepimov 15 - 16 exart. Tovpioteg, yeyovog mov v
tomoBetel oTig TpwTEG 20 BE0EIG TS TAYKOCUIOG KATATAENG TV Yop®V vrodoyns. H
xopa pog oéxetor polikd tovpiopd, kabmg £xel kabiepmbel deBvmg g Tpooplopds
TopafePIGHOD Kl OVOYLYNG, AOY® TOV HEYOA®MY TAEOVEKTNUATOV-YOPAUKTPICTIKMOV
™G, onAad” tov MAo kot ™ Bdhacoa. XOpeove UAMOTO pE EPEVVEG TOL £XOLV
oeayfet, 10 75% TV TOLPIOTOV £PYOVIOL OTN YMOPO HOG Yo OLOKOTES Kot
yoyoyoyia. Q61660 0 palikdg TOVPIGHOG £xel coPapd LEOVEKTAUATO, LETOED GAA®V
MV E€NOYKOTNTO KOl TN YOUNAN TOLPLOTIKN domdvn. EmmAéov o tovpiopdc pog
eCaptdton amd TOVG MeEYAAOvLG tour operators, ot omoiot &yxovv 1oyvpomoindel
OMUOVLPYDOVTOG LOVOTTOALL TTOV TELOVV Y10 OAOEVA KOl YOUUNAOTEPES TIUEG. ZOUPMVOL
LE OTOTIOTIKA oTOlXElol 1| CLUVIPWITIKY TAEWYN Pl TOV TovploTdV (Tepinmov 85%)
emokéntovion v EAAGSa, 10 e€dpunvo peta&® Maiov kot OktwPpiov. Eved sivon
a&loonpeinto madve and 0 50% ToL GUVOAIKOL GYKOL TMV TOVPLGTAOV £PYOVIOL TNV
nepiodo  lovviov-Avyovotov. Emiong eivor yvootd 011 vIdpyovv TOLPIOTIKOL
TPOOPIGUOL  OTN  YOPA, TV OMOI®YV 1 TOVPIGTIKY KIVNON GCLUYKEVIPMOVETOL

OTOKAEIGTIKA TOLG pveg IovAto Ko AvyovaoTo.

H emoywdtro €xel dvopeveis emmtmdoelg oto £€60000 KOl KOT  EMEKTOCT OTN
Bioopdmra TV TOVPIoTIKOV emyepnoewv Kot PéPata otnv €Bvikn otkovopia,
KaBmdGg o0 Tovplopdg Bewpeiton por amd TIG CNUAVIIKOTEPEG TNYEC €600MV YTl
amodidel 12 dig gvpd mepimov kabe ypovo. To 70% twv 9.200 Egvodoyeiaxkmv
HOVAS®V NG YOPOS, AElTovpyolv €m¢ €61 uMveg to Xpovo (evd eivor TOAAEG OV
Aertovpyohv UOVO Yo TPELG N TEGGEPLG UNVES), LE OMOTEAEGLO. VO VTAPYEL LEYAAN
EMOYIKY avepyia, Kupiwg to dtdotnua NoguPpiov - Anpidiov. Ze avtd cuuPdiiet Kot
N (ToapdAANAn) emoyiky] Aettovpyion HeEYEAAOL Op1BLOD TOVPICTIK®OV ETYEPNOE®Y GE
OAOKANPY| TNV emKpdTEI ONTOC: goTlotdpla, bars, clubs, campings Kot KatooTHHOTO
pe tovplotikd €idn. EmmAéov n emoykdtnTo. amotelel avaoTOATIKO TOPAyoVTa Yo
EMEVOVCES GTO YMOPO TOL TOLPICHOV, KOOMG €Yel ®C OMOTEAECUO. TN LUKPN
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ATOd0TIKOTNTO TOV ENEVOLUEVOVY KePaiainv. Enione kabiotd dvokoAn tnv eEgbpeon
KavoD Kot EEEIBIKEVUEVOL TPOGMTIKOD HOVO Yol Ayoug UNVEG Kot £XEL EMMTMCELS
010 QLOIKO TEPPAAAOV, AOY® TNG EVTATIKNG YPNOLULOTOINGNG TOL G TOCO UIKPO
xpovikd dtdotnuo kdbe ypoévo. H mieioyneio T@vV VTOSOUOV TOL “TOLPIGTIKOV
owodounuatoc” oty EAAGSa, Aettovpyodv poévo vy AMyovg HNAVEG KOl TO
ONUOVTIKOTEPO, TEPU TOV OVTOYDV TOVS KO GTY] GLVEXELWD LITOAEITOVPYOVV 1)/Kon
“vekpavouV”, evd T0 1010 1oYLEL Kol Yo TO avOp®OTIVO SUVOUIKO, TO OTOi0 €KTOG
ePLOdOV OtyUnG, €ite VIoamacyoleiTol gite Taipvel emidopa amd o Topelo avepyiag.
[Mpaypotikd €d® kot mWOAAG ypdvio yivetor ocvlntnomn yw TNV ETUKLVON NG
TOVPIOTIKNG TEPLOO0V. To KaAOKAipt TO TOVPLOTIKO TPOTOV TNG YDPOS HOG Efvor TOAD
WoYLPO, He OlEBVI PNUN Kol ovoyvdplorn, OoTOco £xel O1APKELD HOVO OPIGUEVOLS
UVES, M omola OV €ivol 1KoV VoL GUVTNPNOEL VO LEYAAD TUNWO TOV ETLYEIPOEDV
oL dpacTNPloTolovVTAL 6TOV Tovplopd. EmmAiéov 1 EAAGOa €xel va aviipetonicst
TPoopIopovg amd TNV eupvtepn mepoyn ™S Meooyeiov (Tovpkia, Kpoartia,
Atyvrtog, v omoiwv 1 Tpo®Onomn Tov Tovpiopov Tovg Paciletan oy o Aoyikn,
OALG pe TOAD YOUNAOTEPES TIUEC, Ol OTOiEg OMOTEAOLV TO POCIKOTEPO KPLTHPLO
EMAOYNG TOL KOTOVOAMTN WHACIKOV VANPECI®OV TOLPoHoL. EKTo¢ Ouwg amd Tig
KOAVTEPESG TIUEG, OL TTOPATAVE TPOOPIGUOL TPOCPEPOVV GE OPKETEG TEPUTTAOGELS (KOL)
KoAOTEPEG vInpeciec. Emopévog M aeiEn tovplotdv pe peyaAvtepo Stobicio
e1ooomua dev Ba etvar epikTn, Ypig va vdpyel Oeapatiky dvodog oty modTNnTo TOV
TOPEYOUEVOV VIINPECIOV. Apa TO GTOLYMUA TNG TOOTNTOG OMOTEAEL LOVOOPOLO Yo

TOV TOVPIOUO TO 0To10 TTPEMEL va, kepdicovpe pe kibe Tpdmo.

Eivon yeyovog mmg 10 mepiBdAiov e OAEC TOL TIG EKPAVGELS Kol av  yopoaktnpiletol
®G PLOIKO, TOMTIOTIKO, dounuévo Kol avBpwmoyeveég, eivar exeivo To omoio d€yeTon
TIG LEYOADTEPEG TEGELS GTOVG UNVEG TNG ALYUNG KOTA TOovug omoiovg mapafraloviot ta
oplo TS PEPOLGOS KAVOTNTAG TOV KABE TOLPLOTIKOD TOTOV. Mmopel va unv &youvv
e&oyOel axpiPeic petpnioelg yio tov kabopiopud tov opiwv avoyng tov Kabe tOToL
pe okomd TV OA0EEVIDL EMOKENTAOV OUMS Omd OPIGUEVO POIVOUEVO KOl TO OTTOoin
Wwitepa TopovotdovTol GToV TOUEN TOV VTOSOUMY Kot TOLG KABIGTOUV 10101TEPMS
adLVOLOVS Vo avTamokplBohv 6Tig avdykeg T {RTNong Kot @aivetal 0Tt 0 TOTOG £)EL

e€avtAnoEL Ta Opla TNG OVTOYNG TOV.
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Ot moAD oLYVEC OlOKOTES TOV MAEKTPIKOD PEVUOTOC OTIC TEPLOYEG OVTEC, 1
VREPPOPTMOOT] TOL OOYETELTIKOV OIKTVOV, 1 KLKAOQOPLOKN  GLUEOHPNOT, Ol
atelelTEG OVPEC OTIC OTACELS TOV TaSl Kol TV Aew@opeinv kot otig Bupideg Twv
TOYLOPOUEIDV Kol TV TpaneldV Kabd Kot akOUN TO «OTOIRayUoy TOV ATOU®Y OTIS
TOPOAIEG KOL OTO VOYTEPIVE KEVTPA, OMOOEIKVOOLY OTL O TOTOC GTOVG WNVEG TNG

ayung €xet Eemepdoetl Katd TOAD Ta OpLaL TNG PEPOLGOS IKAVOTNTAS TOV.

O tovprotikég emyelpnoels e EALGdoc kot dtaitepa o1 Egvodoyelakés eivon eketveg

01 OTTO1Eg TANTTOVTOL TEPIGGOTEPO OO TO POLVOLEVO TNG EMOYIKOTNTOG.

Oa mpénel emiong va avagepOel mwg 1 0OPAVOTOINGT TOV  ENEVIVUEVOL KEQPAAOIOL
v éva oo Téve amd 7 unves, to vynAd otabepd £Eoda mov emiPapviveTon M
KéOe EevodoyeloKkn EMyElpnNon o610 VNGl  avTO HE OKOMO VO OVTIUETOTIGEL TIG
AELITOVPYIKEG OVAYKEG TNG TEPLOOOL oYU KOOMC Kot ot YOUNAES TWEG TOv
eMPAALOVV 01 0pYOVOTEG TAEIOUDV, £YOVV TEPLOPICEL TNV KEPOOPOPTIO TOL TOVPIGTIKOV
KAGOOV GE Oplokl EMIMEDN, EVAD OPKETEG EMYEPNOEIS Ol OTMOIEC PEPOLV UEYOAES
JOVELOKEG VITOYPEDGCELS OVTIHETOTILOVV KAmolo GoPapd mpoPfAnpata PlocdTnToC.
H yopnAn kepdopopia dev glval ekeivn 1 omoia euvoet Tig véeg emevOVOELS, amOdEIEN
d0e 0Tl 00ec EEVOOOYEWKEG €EMEVOVOELS OnMuovpyndnkav  ta teAevtaio ypovia,
TPOYUATOTOMONKAV 0O KATOIEG VOLOTAUEVES EMYEPNOELS, OL OTOIEG £KOVOV YPNOT
TOV 0QOPOAOYNTOV  EKTTMCEMY TOL OAVOTTVEKOD VOUOL TOVPICHOV Kol Omd
EMYEIPNOELS OTIG OToleC OGLUUETEYOLV KOl OpyoveTéG Taldudy ot omoiot

eCaocparilovv v meAlateio ToVG.

H emoyikdmta givon éva @ovopevo to omoio emnpedlel apvnTikd Kot TG EVOAUETES
EMYEPNOELS OO TIG OTOIEG Ol O AVTITPOCMOTEVTIKEG EIVOL O OEPOTOPIKES ETOLPELES
TOV VOLAOUEVOV TTHCEMV TOVG VNGLOTIKOVS TPooptopovs ¢ EAAASOG pe Tig omoieg
dwakwveiton méve and o0 80% tov d1eBvoic Tovpiopol oe avtovg. Ot etaupieg avTég
KaBmOG kol To Aomd  cLpPoTiKd peTapopiKa péca oev Bempeitor duvatov vo
decUeVOLVV TO LEGO TOVG [Le OKOTO va avTamokplfodv duecsa otnv avénpévn (ninon
NG OYUNG KoL TOVG GAAOVG PVEG VAL [UT] TTPOYLOTOTTOLOUV TO LETAPOPIKO £pYO TTOL Oa
tovg  eEooparilet 1 PrwopdTTO  TOVG  OTA  JPOoPO.  HEPT  OMOL KO

dpaGTNPLOTOLOVVTL.
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Agv givon BEPata AMyeg o1 TEPTOCEIS OOV Yo TN SOTHPNON TOV TTNGEMV GTOVG
aKpoiovg unves, ot etarpieg {NTovV GLVTOVIGUEVO TG TOVS (POPEIG TOV TPOOPIGLOV
va T0uG ££00@oAcovy €va TocooTd Bécewv ot agpomAdva Tovg. Ot meplopiopol
aLTol WoYVOVY Kot Yo Tov €Bvikd agpopetapopén g EALAS0oc o omolog £tol ko
OAMMOG KOADTTEL €val eAdyloto  péPog TG CNTNOMG Y TOLG TOVPLOTIKOVG

TPOOPLGOVC.

Eivon mpaypatikomta mmg pio peydin misioyneio twv Toupiot®v  avalntovv TAéov
OTIG OLOKOTES TOVG TIG GLVONKES eKEIVES Ol 0TTolEg Bal TOVG MPEUTCOVY KOl GUYYPOVOS
Ba tovg avalwoyovioouvv, cuvinkeg BEPata ot omoieg TAEOV dEV GLVAVIMVTOL GTOVG
UNVEC TNG TOLPIOTIKNG oyuns. Aegv eivalr  emiong tuyxaio 10 yeyovog OTL TO
nmeplocdTEP apamova, To omoian eBAavovv  ota ['pagpeia tov EOT 1tng EAAGSOG
TPOEPYOVTOL KOTA KOOV amd TOUG KOAOKALPIVOUG TOVPIGTEG TOV EMGKENTOVTAL TO.
ynowd Kot To TovploTikd  Bépetpa. Ot omoieg BéPara «tadammpies» voiotavtal ot
EMOKENTEG TNG  TOVPIOTIKNG ALYUNG, Tapovotdlovtal vo, eE0VdeTEPOVOVTAL ATd TO
Ao BEAYN TP Tl OOl TOVG TPOGPEPEL TO TEPIPAAAOV TG EALGSOC, dlapopeTikd
dev SKOOAOYEITOL YloTl EMUEVOVV VOl ETCKETTOVTOL TA {0100 VoL KOTA TN OldpKeLn

OLTNG TNG TEPLOJOV.
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54 AO®IZEIX TOYPIZETQN XE AHMO®IAEIX EAAHNIKOYX
TOYPIXTIKOYX ITPOOPIXMOYX I'TA TO 2013

[Tavtwg, amd TN oTryun Tov 0 EAANVIKOS TOVPIGUAC KATAYPAPEL CTUAVTIKT ovENOT) TO
2013 avdroya €xet avénbel kot 1o evolopépov TV pPEYEA®V tour operators TOv

OTEVOOVV Vo KAEICOVV TEPIGGATEPA EEVOOOYELD YOl TNV EMOUEVT XPOVIL, GE YOUUNAES

OU®G TIUEG.

O1 adiEeic ToupioTLIV Rty

1 Aisknn 5% doow 10) o
ot dnpodiAsic 400000 sl x v s o 200000yt obee
TOUPICTIHOGC oA gl
- A wdipd iy and EMAITVES TrupiaT

N. Képkupa =~
MéEog
K hhowia : . ; x
m]ﬁ&mﬂ,—w . S - L : :::ﬁﬂm-h’.":mhm-.:l.m
Auignon B.5% rynmnpeoy Touglopsd. T : "#%ggmmume}
Bpeomvol, Pusool sl Trahal spemmpunionis I Mijhor moupaoyd 1o Eaidiue
OTK; DeELK. === M Slomohes o odues T Adnyoudto n aiknon avikie
Kerumipuel deplic we onll Kpowiomen T i eninefa g népol o Adyouaog ar LA%-19% ox niav nanitev
i epvelod w0 Zenttplols Tk kR : 10 55% 04 ez oz ELL
# G s EngwEpddmon T EAkwdv upiates
. _i'i-m'ﬁm © O ToupiETuw o vl Trnvbvafits Xaws. Mipparvia,
* wfiyetis n Ekkengn cxpobpopiou P sy Bipeonwi,
N nodjnopi va unobexdi Ekenery Ienhiin moopiemin
oo charier, B tmodvd yoon v Eennliionn
., n - =hymites 1 EAkom nzpobaogi
7N, Midsovog noU gnopds va unedenfel
R | = ninacK, charter

Ewova 5.4 Agileic tovpiotav o onuopiAEic Toupiotikois TpoopLopods

Kepaiovia - 10axn
[Dinppopteav and EEvoug aAld kot amd ‘EAAnveg tovpioteg n Keparovid kon n 106k
Q£ET0G, KOAOTTOVTOG WHEPOG TV (nuudv mov elyav mpokAndel Tig mpomyodueveg

YPOVIEC.

Ewwotepa, o0nmg avaeépet petald dAlomv oty Hpepnoia otig 2 Xentéufpn 2013
(HtX), o mpdedpog toov Egvoodymwv Keparovidg - 10dkng, mopog Nolatodtoc, to
2013 n avénon otig 0eigels EEvov tovprotav ayyiEe 1o 18% oe oyxéon e méPot, evod
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eloov evrummotlakn Ntav kot M avénon 8,5% mov KAToypAPNKE GTOV EYXDOPLO
Tovplopd. Ocov agopd oTlg aeiEels EEVOV TOLPLOTOV UEYAAOL TPOTAYWOVIOTEG
avadeiyOnkav ot Ayylot kot ot Pocoi, eved emiong oe moAd vynid eminmeda
drnpnnkoav kot ot Itadol Tovpicteg, mov dpwg Tpotipunoav Tig etoipeieg Low Cost.
XOoupova pe tov K. I'oMatodto, to £60d0 Tov EEVOSOYmV eivan avénuéva, motdco
tovilel mwg 0 TEMKOG vIoAoYoHOg Ba yivel oto téhog OxktwPpiov. IMapdrinia,
tovilel mog amd T otiyu] mov 1 EAAGda €xer avodikn Tpoyld ®¢ TPooplopds
TPOKoAel aviloya Kol TO evOlapEpoV TV EEvmv tour operators. [Idvtwg, yio TpmT
@opd o1 Eevooodyor g Kepoaroviag kot g 10dxmg dwamictooay mmg mépo TOAAEG
KPOTNOELS TPOYUATOTOMONKOY HEC® TOL OlUOIKTVOV, GNUEUDVOVTOS KOTAKOPLON
dvodo, and pepovopévovg tovpiotes. o tov ZentéuPpro o k. I'olarsdrog extipd
¢ ot apielg Ba datnproovy 10 BeTIKO TPOOTUO GE GYEOT UE TEPGL KOl PLOAGTO

{om¢ vo apopovV Kot 6€ Sty Q1o T0c0GTO VOO0V,

Kog
Oetikd eivor Kot To ATOTEAEGHOTO TOV TOVPIGHOL 6To vnoi g K, pe tig apifelg
EEvav Tovplot@v va £xovv onuelmcel avénon 20% ympic va cvpreptrapfdvovtat ot

Tobvpkot tovpioteg mov petafaivouv 6to vynoi pe taydmhoa 1 LIKpA T Aol

O mpdedpog twv Egvoddywv g Ko, Xatlnuyonh Mnvag, riaviog oty «HtEy,
tovice, petald GAA®V, TOC QETOG TO VNoi &iye mlpo TOAAOVE TOLPIOTES, EVO
EVIVTTOGLOKOG NTav 0 aplfuog tov Tovpkov emokent®v. Ot meplocoOTEPES aAPilelg
omv Ko npaypatoromdnkav and I'epuavia, Bpetavia, Pocia kot [todia, ®otdco t0
VYNAOTEPO TOGO0TO avénong, mov ayyite g kot to 40%, onuewwbnke oTig

YravovaPucéc Xmpeg.

O eyymplog TOVPoHOG KLHAVONKe ota 1010 eminedo pe mEPSL kol Poaciotnke og
peydro Babud ota mpoypappato Kowwvikov Tovpiopov, mov cOUQ®VO PE TOV K.
XotinuyonA kabvotépnoav vo EEKIVIGOLVY, UE OMOTEAECUO Ol OIKOLOVYOL VO UV
umopovv va Bpovv dtabécipa kataAvpata. Ocov apopd otn otdon Tov £xovv ot EEvol
tour operators, dlomoT®ONKE TMG EMBLUOVV Vo KAEIGOVV TEPLEGOTEP GLUPOALLL Yol

10 2014 pe Eevodoyeia, OAAL EMOUOKOVY VO JLATNPHGOLY YOUNAGL TIC TIUES, UE TV
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artohoyio mwg av avénbodv dev Ba €xovv {ntmom omd tovg Eévouvg tovpioteg.
[Tavtwg, o mpdedpog Tv Eevoddymv Ko extipd mmg av n moArteio Kot ot popeic Tov
KAGOOV €VEPYNGOLV AUEGH MOOTE VO OPEANB0VY amd Vv kpion g Atydmtov, TOTE
e0koAa pmopel va emunkuvOel n tovplotiky mepiodog g EALGSag péxpt ko tov

Noéuppro.

Nagog

Kaveig £gvoddyog ot Ndé&o dev mioteve mwg Oa avaotpapel To doynuo kAipo mov
elye onmuovpynbel oto vnoil tov Mo kar tov Tovvio kabmg o1 ai&elc onueiovay
ntoon 45% oe oyéon pe mépot. Qoto6c0, N £Agvon tov lovAiov Gyt pHovo averpeye o

dedopéEVa aALL «amolnUimGe» LLE TO TOAPATAVED TOVG EMLYEPTUATIEG TOL KAADOV.

Onoc pdiiota avaeépel otnv «HTE» 0 Tpdedpog TV Egvoddymv NAEov, Tpatoving
Elevbépiog: «To 151quepo tov lovAiov pog amolnpuimoe yio tic {nuég tov Maiov kot
tov lovviov kaBmg 0 ecmTEPIKOG TOVPIoUOG onueimwoe avénon 30%. O Avdyovotog
emiong oamodeiynke évag mOAD KOAOG pnvog kabmg ot agi&elg onueimoay avénon

18%-19%, ex TV onoimv to 50%-55% agpopovoe oe ' EAANveg TovpicTec).

[Tavtmg, oOpemva e Tov K. ZTPOToLAT, £10¢ ot Itadol dev Ta&ideyayv, evd adbénon
onueimoav ot aielg and Tig LrxavowvaPukég Xmpeg, ) Teppovia, ) FoAlio Kot ™)
Bpetavia. Av BéBara, Tovilel o mpodedpog twv Eevodoywv Na&ov, 10 agpodpOUIo TOV
yNnolov pmopovoe va dgxbel mtoelg charter 1ote o1 0igelg EEvmv tovpiotdv Ba NTav

TOAOTALG1ES OO OV TEG TOL CNUEIDONKAY.

Oocov apopd otov Zentéufplo o K. ZTpatovAng eAmilel 6T LETAPOPA TOVPIGTAOV OO
mv Alyvnto, evd Yo to €600 TOV KAGOOL exTiud mmg Ba KupavOovv ota id
emineda pe mépot e€outiag TG HEYOANG UEIMONG TOV T®V, Tov AyyiEav £mg Kot To

40%.
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IMapog
AvEnon 10%-15% onpeiwoav ot agitelg tovprotdv 6to vnoi g [Hapov ™ @etvi
TOVPLOTIKN 6ELOV, EVD €101KA Yo Tov Avyovsto 1 avénon ayyiEe to 18%. Avtifeta o

EYXMPLOG TOVPIoHOG onueimoe peimon 10%-15% e&ottiog tng otkovoptkng kpiong.

O wpdedpog twv Eevoddywv Ilapov, Mmaeitng Nopyog, pkoviag oty «HtZy,
TOVIcE Petall dAL®V Tog avénpéves NTav ot agi&elg TouploT®v eETog amd [addio Kot
ItoAia Tov Avyovoto, eved tov lovAdo mpotayovictnoov ot Xkovdwoapoi. Ta €c0da
TV Eevodoymv Kataypdeovy avénon 5%-10%, ®otdco ta KataAdHaTo Kot To LKkpd
Eevoooyelon pmopel va €govv Kataypdwyer ko {nuieg. O ZemtéuPplog @aiveran,
COLP®VO e TOV K. MTagitn, Twg onueuimvel avénon o€ oxéon Ue TEPct Kupiwg AOym
™mg avénuévng {ftnong mov vmdpyer and 'epuavia, Avotpio kot Bérywo, evd m
EMeym aegpodpopiov mov pmopel va dgybel moelg charter peudvel Kotd TOAD TIC

TOVPIOTIKES OLVATOTNTESG TOL VNGOV TV KukAddwv.

Mniog
[dwitepa kadog amodeiybnke o Avyovotog yio tov ToLPoHd TG MnAov kabmg

ST PNGE TN SLVOLLKT] TOV TOPOVGIOGE TEPTL YWPIC VO GNUEUDVEL ATMAELES.

O mpdedpoc TV Egvoddymv Mniov, Mwpaimg Nikog, pilovtag oty «H1Z», 10vice
HETOED GAA®V TG METd amd éva ToAD dVvokoAo lovAlo, dmov vaNPEav Kol EVIEAMG
adea Eevodoyeia, o AVyovotog amodeiydnke évag Kaldg puvag, pe T agifelg va
Kopaivovtol ot mepovd emineda. [ldvimg, 10 avamdvieyo eAmdoeopo oTor)ElO,
oOLP®VO [E TOV K. Mmpaitn, omotélese To YeYovog g ot EEvodoyot eidav Kot ot

"EMAnveg tovpiotec 6to ynol.

Oocov apopd o115 api&elg EEvav tovprotdv, ot Italol Bpédnkav otnv TpmdTn BEon Kot
TAAL, av Kot fTav Ayotepot and mEPGL, v otn devtepn Béom Ppébnkav o1 Tovpicteg

arnd ™ [oAAia.

O mpoedpog TV Eevodoywv Mnlov, mavtwg, tovice oty «HIZ» mwg 10 HIKPO

aepodpoplo mov dev pmopel vo eEumnpemoet nnoelg charter amotedel 10 peydo
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«OyKAO» Y10 TOV TOLPICUO TOL VNGOV Kot OTTMG emonpoivel Asimovv poag 120 pétpa
EMEKTOONG TOV OEPOSLOOPOUOV DOTE VO LITOPECEL VO LETATPATEL TO VNGOl G€ TOAN

£16000v TV KukAddwv.

XoAK1o1K1)

[Tepiocotepor and 400.000 tovpiotec emokéEONKay @ETog T XOAKOKN, €K TOV
omoiwv ot mepimov 200.000 petéfnoav 0dIKMG GTOV ONUOPIAT] TOVPIGTIKO TPOOPIGUO
¢ Bopeiov EALGSaG.

SOupmva, HOMoTo, PE TOV TPOEdPO TV VoSOV XoAkdwkng, Tacowo I'pnyopn,
oMol o1 Eevodoyol TG meEPLOYNG €lval guYaPLOTNUEVOL OO TN QPETIVY] EMIOOCT] TOV
KAGOOV, pe Pdaomn to dedopéva TG xdpag mov Ppickoviar o kabeotdg emiPimong.
[Tavtwg, ta amoteAéopata Tov KAGOoL emPefaidvouv Kot TG TPOPAEYES TOV K.
Téooov, kabbhg kataypaenke avénon 7% otig davuktepevoelg kot 5% otov tlipo
TOV ETEPNOE®Y TOL KAAOOL. Enuavtikn avénon onueimoav ot aiéelg and Poocia
og 1060ot0 10%, gvd yapnAdtepn avénon 3% onueiwcav ot agi&elg amd I'epuavia.
E&ioov kohd wwvhOnkav kot ot ydpeg ™ BoAkovikng, evd TPmAAGIAGTHKOY Ol
apigelg amd v Tovpkia.

Oocov apopd otov eyYdplo Tovpiopd, dev vIpée KaboAov (NTnon cOLE®VA LE TOV
TPOEdPO TV £evodoy®mv XOoAKISIKNG, LE L0 HIKPT «OVOAQUTN» TNV €Rdouddn Tov

Agkoamevtahyovostov, TEPiodog OULMG TOv OV VINPYAV AOEL SOUATLOL.

5.4.1 A®IZEIX TOYPIZETQN XTHN IIEPIOXH THX MEXOTI'EIOY I'TA TO 2013

Ecwtepucéc ovykvpleg ko o1ebveic e€ediEelg emnpéacav TeplocOTEPO TOPA TOTE TO.
tehevToion xpovie. TN SHOPPM®GCT TOV TOLPICTIKAOV HeYEBdV oTOoVG KLPlaPYOLS

TPOoOPIGHOVS TS Mecoyeiov ) eetivi) 6eCov.

H owovopun ko tpamelikn kpion omv Kompo, ot tapoyés omv Kwvetavtivodmoin
Kot To Plota emelcdoo oty Alyvnto Ntav opiopéva and To Pacikd yeyovota Tov
EMNPEACAV TNV TOVPIOTIKY {NTNOT HETOED TOV OVTOYMVIGTIKOV TPOOPICUMV KATEH TN

SLapKELN TNG YPOVIAG.
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Néa mopdpetpog 0o amoteléoel Kol 1 EMIKEIPUEVN, COUOOVO HE TIG HEXPL OTIYUNG
EKTIUNOELS, OTPATIOTIKY| emyeipnon ot Xvpia. H coPapn kpion omv Aiyvnto, mov
oLvodeLONKE amd KOO OKVPOCEMY GTOV TPOOPIoUO avTd, "oTtédvel" mpog 10 TEAOC
g 6elov onuavtikd apBpd kpatoewv oe Tovpkia, EALGda, loravia kot Korpo. H
apyntikn onuoctotnTa mov eixe n Koumpog amd v otkovouikn kot tpamelikny kpion
énAnge 10 TOLVPLOTIKO TPOPIA TOL TPOOPIGUOV AVTOV, OV KATAYPAPEL GOPapPES
anmAieleg ond  evponaikés oyopés. I[lapdAinia, to coPapd emelcodl. oTNV
Kovotavtivobmoin "epévapav" Toug evIunmaotokovg puipods avodov Tov TovpKIKoD
TOVPIoHOV. AO TV GAAN, N Tovpkia kaB’ OAN TN OdpKeEl TNG YPOVIAG O&xONKe
YIMAOEG EMOKENTEG Ao TN Zupia, av kot pio Thoavn 01efvig otpatimTikn Tapéupaon
otV TeAgvTain Umopel va TG OMovpynoel TpoPAnpata yio to vrdAowmo g oelov

OO EVPOTOTKES AYOPEC.

'Hon 10 Foreign Office emonuaivel oe ovotacn tov 0Tt AO0y® ™G mBavOTnTag
debvoig mapépupaocng ot Zvpia vadpyovy aVENUEVES TOAVOTNTES OLAONADCE®V
omv Tovpkio amd opddeg mov avitiBevtor o pia tétoov gidovg emyeipnon. ‘Etot,
ovotnvel 6tovg Bpetavoig moAiteg oty Tovpkia va evnuepovovtal yuu Tig eEeMEetg

KO V0L 0ITOPEVYOVV EKONAMGELS SLOLOPTVPING Kot O1ONAMDCELG.

EALGoa: H yodpo pog emavékapye SUVOUKE oTNV ToyKOCULO TOVPIGTIKY OKNVI LETA
TNV TEPGIVN TTAOCN TOV HEYEODV TNG, 1 OToiol OQEINOTAV GTNV APVNTIKN QNUOAOYin
v TiG €EEMEEIC TNV OoKOVOpia KOl TNV TOMTIKY] aoTdfetor amd TN OTAN eKAOYIKN

OVOLLLETPOT).

Ioyvpoc ovppoyog yio v emitevén tov pekodp KATd TN QeTV 6OV amoTéEAEGE 1
TOMTIKY] 6TOOEPOTNTA KO 1] AGPAAELN TTOV EEEMEUTE O TPOOPIGUOG OTIC EEVEC AYOPEG.
Ot aepomopkég a@itelg and 1o e£mtepkd o OAa TO. OEPOSPOUID. TNG YDPOG GTO
entaunvo avéndnkav katd 6,8% ayyiCovtag ta 8 ekat. Ot TOLPIOTIKESG E16TPALEIS GTO

egaunvo av&nnkay katd 17,8% @Bavovtag oe 3,3 610. gvpo.

Tovpkia: O tovpkikdc TOVPIGUOG £€de1Ee  avBekTikOTTOL EVvOavTl TV GOoPapdv

enelcodiov tov mepacpévov lovviov. Ot Tovpkor Egvoddyor peTd To €meGHO
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avTEOpacaV AUECH piyvovtog T TES Kot epropilovtag Tig ammAietes. Ot apifelg

EEvav ToVPLOT®V 6To entdunvo avéNndnkav katd 10,7% @Bdvovtag og 19,1 ekar.

Tov TovAo, mopdtt or aeigelg avEndnkav porg katd 0,5% @Bdvovtag ta 4,6 ekat.,
Nrav po omd TG KOAOTEPES EMAOCEL; OA®V TOV ETOYDV YO TN YEITOVIKY] YMPO.
[Tavtwg, omv KovotavivodmoAn ot agifelg peidbnkay xotd 3,7% tov lodAo og
oxéon pe tov 1010 pnva tov 2012 eBdvovtag oe 930.278. Ta éc0da ot0 €&Aunvo

napovciocav avénon katd 30,8% @bdvovtag o 8,2 d16. gvpd.

Ionmavia: Ot apigelc oy lonavia oto entdunvo avEndnkav katd 3,9% Eemepvavtog
o 34 exot. Av dwamnpnOet o 1d10¢ pvBuds avénong €wg to TEAOG TOL £TOVG,
avapéveror va vrepPel 1o pexdp tov 2007, omdte déxOnke 58,7 exot. TOLPICTEC.
Eniong, ot tovpiotikég etompdelc avEndnkay Katd 6% oto entdunvo Eemepvavtog ta

32,2 d10. gvpad.

Kvnpog: O api&eig omv Kdmpo oto entdunvo peiwbnkov katd 5,8% @Bdavovtag oe
1,28 eKkat. gupm, evd €AAPPE TTMOON CNUEI®COV Kol TOVPIOTIKEG E0TPAEELS TOVG
TPAOTOVS UNVES TOL £€T0VG. O KLPLOTEPOG AOYOG TNG TTOCNS OPEIAETOL TNV OPVNTIKTY
dnpocdTTa ov Pimcoe N yOpo oty apyn ™G 6eldv Ady® NG OKOVOUIKNG Kot

TpameCkng kpiomng.
5.5 NPOBAEYEIX I'TA TON EAAHNIKO TOYPIXMO TOY 2014

[ToAd Betikn mopeiar onueidvovy tor pueyédn apiCewv kol ewonpdéewv. MEAN Tov
Yvvdéopov Ernvikeov Tovpiotikdv Emyeipioewv ektypodhv pdAoto tog agevog M
neimon twv cuvieleot®v 1oL OITA GtV £0TiOOT KOl APETEPOV 1) AALAYT TNG GTAOTG
TV tour operators omévavit ot yopa Bo  odnynoovv oe  adénon NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAMNVIKOV TakETov Katd 3% tovAdyotov. H moapamdveo
TPOPAEYN evioyDeTOL Kl amd TO YEYOVOS TG £XOLV Opyicel O va TAAGAPOVTOL
OeAeAOTIKEG TPOCPOPES Ao pHeYdAa Ypageio Tov e£MTEPUKOD YO TO KAAOKAIPL TOV
2014 ko Topd To yeYOVOG TG £ivor akOun ToAd Tpmdiun n €aymyn EKTIUNCEDV Y10
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TNV Gvod0 TOV TOVPIGTIKOD PEVIATOC TNV EXOUEVN 6eLOV, TO UNMVOLLOTO TTOV VTAPYOLV

delyvouv g TO success story Tov TOVPIGHOV Bo cLVEYLIGTEL KOt TOV XpAVov.

YOpeove. Aoumov  pHe TIG UEXPL TOPO EKTIUNGCELS TOL ZLvOécpov  EAAnvikov
Tovpotikdv Emyeipnoewv, 1o enduevo Prjpa Ba eivar or aeielg va ayyiEovv kot
Qo va Eemepdoovy ta 18 ekat. «KAgwdi» yioa v emitevén Tov mopandve 6TdYov
Ba eivor n adénon tov SBECIUOV aepoTOPIKOV BEGE®MVY, EVAO MO GLYKEKPLUEVN
EIKOVO aVaPOPIKA pe To Ti Ba epuévovpe ™ ypovid mov Epyetar Ba £xovpe mepinmov
ot apyéc tov Aexeuppiov. Avdroyn avENTikn Topeio OVOUEVETOL Kol GTO GKELOG
TOV TOVPLOTIKOV £600mV, 6Tafepd Tavm amd to 12 d16. evpd TOLVAGYIGTOV. AV KO Ot
npoPAéyelc yuo 1o 2014 givar cuYKPATUEVEG, 1) PETIVI] TPOKTIKY EKTILATAL TOS E6E1EE
10 OpOUO Yo TOV KABOPIGHO GLYKEKPIUEVOV GTPUTNYIKOV TPMOTOROVAIDV, TOL O)L

uévo Ba dtatnprcovy, oAl Ba SOGOLY VEX OLVOLIKT GTO EYYDPLO0 TPOIOV.

Meta&d Tov a&6vav mive otovg ortoiovg Ba kivnBel o oyedlacOg TG TPOGEAKLONG
TOVPLOTAOV TNV EXOUEVT 6el6V givar Katapynv 1 dlaTnpnon Tov Tococtod POcwv mov
Ba emokePTOHV TOVG EAANVIKOVG TPOOPIGHOVG, VA 1daitepn Papvnta Oa 600l kat
0ToVG Apepikovoig TovpioTeg, ot omoiot elyav @Etog a&loonueimtn avénon ot péon
KOTO KEPOAN damAvn. Ze OTL £EL Vo KAVEL PE TIG YDPES- TNYES omd TS omoieg Oa
npoomabnoovpe va kepdicovpe pepidro, Bewpeitoan 6t B mpémer va dobel akdun
HEYOADTEPN EUPACT] OTNV TPOPOAN TNG YDPOS OTN YEPUOVIKY] Kot PPETAVIKY oyopd.,
HE 0E00EVO TG OTMG OmOdELYTNKE, 1| dNovpyia kKAMpatog otabepdtnrog elye OeTikd
avTiKTUTTO 0TIV TEMKT amoeaon Ieppavodv kot AyyA®v vo ETIGKEPTOVV TN XDPOL HLOGC.
Oocov agopd 10 avotypa og vEes ayopés, €00 Ta Tpdypata delyvouy va gival Alyo mo
TEPIMAOKO, OEOOUEVOL MG AKOUN SOTNPOVUE TOAD YOUNAQ TOGOoTH apiewv omd

yopec 0mwg 1 Kiva ko n Bpalidio.

O XZETE mdvtmg 0éhel vo amocvuvoEset o OO0 TOVPIOTIKE 0QEAT KapTtwbel n xdpa
pag v emopevn oefov amd v avatapoy mov vrdpyel oty Alyvnto. XOpewva
uédAota pe tov mpoOedpo Tov XZuvoéouov, A. Avdpedon, m evdeyouevn Betikn
EMNTOON GTOV EAANVIKO TOVPIopd and Tig eEeAiEelg otV Atyvrto Ba sivo pikpn, g

14Eng tov 1% - 2% emmAéov otV TOVPIGTIKN KIVNON, GLUTANPOVOVTAG MG TO
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Bacwotepo eivar vo evtabel 1 pokpoypovia oTpatnyikn avoBdduion e motoTTog
Ko TNG TPOPOANG TOV EAANVIKOD TOVPIOTIKOL TPOTOVTOC Kot 1) GuVEXNG PeATimon Tov

vrodoudv. (IInyn: www.capital.gr)

5.6 XYMIIEPAXMATA

Eivar yevikd amodektd Ot 0 touptopdg amoterel v tnv EAAnvikn owovopio éva
ONUOVTIKOTOTO Tapay®YIKO kAdoo. H onuavtikétnta avt) npocdiopiletor and dvo
mopdyovteg mov oyetilovior pe TV WIOHoPeN dapOpmoN TG EAANVIKNG o1Kovouing
KOl TNV GUUPOAN] TOL GTNV KAALYN TOV EAAEUROTIKOD eumoptkoy toolvyiov. Me
YVOUOVO TO YEYOVOS aVTO, M avaykn Yo avamtuén avtod Tov KAGOOVL TapoywyIKNg
dpaoctnpromtag yivetoaw emroktiky. H emitevén g emduwkduevne avantuéng Oa
npémel vo otnprybel oty mTooTIKn avafadoT T TOVPLOTIKNG VTOOOUNG Kol OTNV
JPOPOTOINGCT TOL TOLVPLETIKOV TPOTOVTOG. H doknon piag opBoAoyikig TOVPIGTIKNG
TOMTIKNG avamTuéng Ba amoTeAésel T0 KATAAANAO TAAIGIO Yio TNV LAOTOINGN TOV

VO TPOAVUPEPHEVTMV ETUEPOVS GTOHY®V.

YxeTIKG e TV TOWTIKY ovoPdOuion TG TOLVPIGTIKNAG VTOOOUNG OTN YMOPO LG,
JmoTAOVETOL OTL TOPd TV VIAPEN EVOG ELVOTKOV VEICTAUEVOD BECUIKOD TANGIOV
dev  mpaypotomombnke mn  ovopevopevn ovafadpon-fertioon G TOVPIOTIKNG
VTOOOUNG, YEYOVOC TOoL o@eiletar oe TOAAOVG mapdayovies. ‘Evag amd Tovg
ONUOVTIKOTEPOVS AOYOVS propet va BewpnBel n advvapio Tov ekdotote KuPepvnoemv
VO OTOPPOPNCOVV  OMOTEAECUATIKA To OlOTIOEUEVE KOWOTIKG KOVOLAL 7OV
xopnyovvTat Yo Tov okomd avtd. Emiong Oeoniovtan pétpa mov dev dpoporoyeitan 1
0pYAV®MOT VAOTOINONG TOLG AOY® EAAEWYNG GLVIOVIGUOD KOl YPOPELOKPATIKDV
KoAMuatwv. Ta mopomdve mtpofAnuota evicybovial omd TV EAMTY OmOKEVTPMOO)
TOV OPUOSIOTATOV KOl TNV TEPLOPIGUEV OLVOTOTNTA ANYNG OTOPACEDY Kol

TPOTOPOVADV GE TEPIPEPELNKS KO TOTIKO EMIMESO.

[MapdAAnio mopopével emToKTIKN 1 avdykn Vmapéng €vog avtodHVOUOL eviaiov
emteMikod opydvov mov Bo cvvtovilel kKot Bo kaTevBHVEL TIG dPAGTNPLOTNTES TOV
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QOPEMV TNG VOUOPYLOKNG- TOTIKTG 0WTOO0IKNOoNG 6€ BERATO TOVPIOTIKNG aVATTLENG.
YxeTIKG pe TOV OELTEPO EMUEPOVS OTOYO YL TNV EMITEVEN TNG EMOIWKOUEVTG
TOVPIOTIKNG AVATTUENG, ONANOT TV SLPOPOTOINGCT TOV TOVPLGTIKOD TPOidVTOC, o
TPEMEL VO, ETIGTUAVOVLE TNV OVOTOTEAECUATIKOTNTO TOV EUTAEKOUEVOV POPEDY TPOG
mv kotevbovvon avtr. [To ocvykekpéva, ot appddlol Kpatikol Qopelg mapd v
EKQPOCGIEVN TPHOEGT TOVG VA GLUPBAAAOVY BTNV SIUUOPPDCT| EVOS O10POPOTOLLEVOL
TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOG, OEV TPOYDPNGAV GTNV ANYT| OTOPAGIGTIKOV UETPOV IKOVOV
VO KIVNTOTOMGOLY TNV WIOTIKY 7TpoTofoviion oe o mopeion avadeiEng &vog

EUTAOVTICUEVOD TOVPLGTIKOD TPOTOVTOC.

O 1poMOG e TOV 0T0l0 EMAIOYONKE PEYPL CNUEPA 1) SLAPOPOTOINCT TOL EAANVIKOD
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC, OPOPOTOINCY, 1) OMOi. OLGLUCTIKG oTnPixdnke otV
TPOPOAT} OPICUEVOV  TEPLOYDV TNG YOPOS ©OF TAPUOOGLOKOVS TOVPLOTIKOVG
TPOOPICUOVE CLYKEKPIEVNC €BVIKOTNTOG TOVPIOTMV, ATETVYE, OTMG OMOJEIKVOEL N
e€EMEn 1000 TOL PO a@ifemv, OGO KOl TOL TOLPIOTIKOD GULVOAAGYLOTOC

GLYKPLTIKA LE AVTE TOV OVTOYOVIGTPIOV YOPOV.

Topa mov o d1EbBvg TOVPIOTIKOG AVTOYOVICUOS evtelveton, Boa mpémer vo
TPOYWPNOOVLE GE 10, OLOUPOPOTOINGT TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOD TPOIOVTOS OvhL
YEQYPOPIKN TEPLOYN avAAOYO LE T WO0UTEPA YOPAKTNPIOTIKA, KOL GTNV AVATTUEN
SPOP®V HOPPDOV TOLPICHOL PACEL TV OAITEPOV TOVPIGTIKOV OPOUCTNPLOTHTOV
ONUOLPYDOVTOG £TCL TOTIKEG OTPOUTNYIKEG ovamTuEng mov Ba otnpilovtal o1

SUOPEMOT EEYWPIOTMOV YEDYPUPIKMY TOVPLGTIKAOV TPOOPLGHDV.

SOUTEPOAGLLATIKA, 1| TEPLOPIGLUEVT] TOVPIOTIKY OVATTVEN OTY| YDPO LAG OQEIAETOL GTNV
OmOVGi0, OVGLUCTIKNG TOVPIOTIKNG TOMTIKNG. To {NTNHOTO TOVPIGTIKNG TOAITIKNG Kot
pog €0vikng moMTikng avantuéng ypovitouv kabmg petatiBeton 1 emilvon tovg and
KuPépvnon oe kuPépvnon, eartiag g ovOAYNGiOG TOL KPOTIKOD UNYOVIGHOD Vo
avOAABEL TNV  OVTIWETOTION TOV PACIKOV OKOVOK®V mpoPfAnudtov. Kdabe
OKOVOUIKY] Kpiom eivan éva parvopevo mov umopel va peretndet va Bpebodv ot artieg
TOV TNV TPOKAAEGAV KOl VO KOTOAOYIG00UV €000VEG GE TPOCOTA KOl OPYOVIGLOVG.

Ondte eival AABo¢ vo MOTEYOLUE OTL 1] VPECT] €ival KATL TO QUGLOAOYIKO Yo TN
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owovopia, Tov moAlol orjuepa BEAoVV va pag petadmoovy. Puoikd emakdAovo Tov
OLKOVOUIKOV KOKAOV vou €lvat, aAAd Oyl pa dtodkacio Tov cvpPaivel omd poévn me.
Tig meplocdTEpEg POPEG Uit OIKOVOLUKT Kpion cuvodevetal kot ond pio "eovoka”
a1V TOL TAPUPOVCKMOVEL TIG TIUEG KATOWOL ayafol 1 KAmog HeEToYNS. Avtd 10
yeyovog omuovpyel éva kKMpo  poviddovg  kepdookomiog Kot ovénormn  tov
mAinBwpiopov. Otav petd amd kopd £pbet 10 "omdoo” g PoHoKOS Ol TIHEG TV
ayofov kot Tov a&lov xdvouv To peyoaldtepo pEPOG TS a&iog TOVS, TPOKOAMVTOG
LEYOAES YPNUOATIKES OTMAELEG Y10 EXEVOVTES KO IOOKTNTEG, KAOMG Kot Lo TEPUTEP®
HeloN TG TOPAY®YNG Kol TTOOT TOV TU®V. AAMG cuyxpdvme avT 1| TTOCT TOV
aSlov amotehel 010pOOON Yoo TNV TPOYUOTIKN OIKOVOUiO apov dgv givar duvatdv ot

a&ieg va avefaivouv cuveymg.
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