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ΕΝΟΤΗΤΑ 1η                        
                                        ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
 

Η  Αναλυτ ι κή  Λογ ιστ ι κή  ε ί να ι  ο  κλάδος  τη ς  λογ ισ τ ι κής ,  ο  οπο ίο ς  
συγκεν τρώνε ι ,  με  τους  λογαρ ιασμούς  τη ς  πληροφορ ί ε ς  χρήσ ιμε ς  στη  
Διο ίκηση  γ ια  τη  λήψη  επ ι χ ε ι ρηματ ι κών  αποφάσεων .  Παρακολουθε ί  με  τους  
λογαρ ιασμούς  τη ς  γ ε γονότα  που  αφορούν  την  εσωτερ ική  λε ι τουργ ία  τη ς  
ο ικονομ ικής   μονάδας ,  καθώς  κα ι  πληροφορ ί ε ς  που  ενδ ιαφέρουν  τη  δ ιο ί κηση  
κα ι  τα  δ ι ευθυντ ι κά  τη ς  στελέχη .  Τέτο ια  γ εγονότα  κα ι  πληροφορ ί ε ς  ε ί να ι  το  
λε ι τουργ ικό  κόστος ,  το  κόστος  δηλαδή  κατά  λε ι τουργ ία  κα ι  λε ι τουργ ική  
υποδ ια ί ρεση  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης .  Το  κόστος  παραγωγής ,  κατ ’  ε ί δο ς  προ ϊόν το ς  ή  
υπηρεσ ία ς ,  το  κόστος  των  πωλούμενων  αποθεμάτων ,  το  μ ικ τό  αποτέλεσμα  
αναλυτ ικά  κατ ’  ε ί δο ς  προ ϊόν το ς ,  εμπορεύματος  ή  υπηρεσ ία ς ,  κατά  τμήμα ,  
τομέα  ή  υπεύθυνο .     

Η  Αναλυτ ι κή  Λογ ιστ ι κή  τη ς  Εκμετάλλευσης ,  ε ί να ι  έ να  ολοκληρωμένο  
λογ ισ τ ι κό  κύκλωμα  με  αντ ι κε ίμ ενο  τ ι ς  ο ικονομ ικ έ ς  πράξε ι ς  που  
πραγματοπο ι ε ί  μ ια  Εκμετάλλευση  της  επ ι χ ε ί ρησης .  Όπως  ε ί να ι  γνωστό ,  η  
Εκμετάλλευση  ε ί να ι  συνήθως  μ ια  αποκεν τρωμένη  δραστηρ ιό τητα  τη ς  
επ ι χ ε ί ρησης ,  με  λε ι τουργ ική  τουλάχ ισ τον  αυτοτέλε ια  που  πραγματοπο ι ε ί  μ ια   
παραγωγ ική  δ ιαδ ικασ ία  που  από  αυτήν  παραπέρα ,  πραγματοπο ι ε ί  έσοδα .  

Τέτο ι ε ς  εκμε ταλλεύσε ι ς ,  αποτελούν :  στη  β ιομηχαν ι κή  επ ι χ ε ί ρηση  έ να  
εργοστάσ ιο ,  στη  ναυτ ι λ ι ακή  επ ι χ ε ί ρηση  έ να  πλο ίο ,  στην  ξ ενοδοχε ιακή  
επ ι χ ε ί ρηση  έ να  ξενοδοχε ί ο ,  στην  αμ ι γώς  εμπορ ική  επ ι χ ε ί ρηση  κάθε  
δ ιαφορετ ι κή  κατηγορ ία  εμπορεύματος  ή  κάθε  δ ιαφορε τ ι κό  τμήμα  
δραστηρ ιό τητας .  Η  αναλυτ ι κή  λογ ισ τ ι κή  έρχ ε τα ι  να  συμπληρώσε ι  τη  γ εν ι κή  
λογ ισ τ ι κή .  Στην  αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  παρακολουθούντα ι  ο ι  ποσοτ ι κ έ ς  
μεταβολές ,  ο ι  μορφολογ ικ έ ς  μετατροπέ ς  κα ι  ο ι  πολυπληθε ί ς  συνθέσε ι ς  των  
αποθεμάτων ,  των  ε ξόδων ,  των  εσόδων  κα ι  των  έκ τακτων  κα ι  ανόργανων  
αποτελεσμάτων  γ ια  το  σχηματ ισμό  του  λε ι τουργ ικού  κα ι  του  κατά  φορέα  
κόστους ,  τον  προσδ ιορ ισμό  των  αναλυτ ι κών  κα ι  των  συνολ ικών  
αποτελεσμάτων  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας  κα ι  τον  έλ εγχο  τη ς  
αποτελεσματ ικότητα ς  τη ς  λε ι τουργ ία ς  του  συνόλου  τη ς  εκμε ταλλεύσεως  κα ι  
των  τμημάτων  αυτής  .  

Οι  βασ ικο ί  στόχο ι  της  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής  ε ί να ι :  
•H  εξ εύρεση  του  κόστους  των  βασ ικών  λε ι τουργ ιών  κα ι  των  

υποδ ια ι ρέσεων  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας .  
•Η  εξ εύρεση  του  κόστους  των  παραγόμενων  προ ϊόν των  κατά  κατηγορ ία  

κα ι  ε ί δο ς  .  
•Η  ε ξεύρεση  των  μ ικ τών  αποτελεσμάτων  κατά  κατηγορ ία  κα ι  κατ ’  ε ί δο ς  

πωλουμένων  προ ϊόν των .  
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•Η  αναλυτ ι κή  λογ ισ τ ι κή  παρακολούθηση  των  αποθεμάτων  κατά  
κατηγορ ία  κα ι  κατ ’  ε ί δο ς  πωλουμένων  αποθεμάτων  κα ι  κατά  ποσότητα  
κα ι  κατ ’  αξ ία  .   

 
Η  αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  αποτελε ί   έ να  αξ ιόπ ισ το  Πληροφορ ιακό  Σύστημα  

Διο ίκησης  το  οπο ίο  παρέχε ι  στους  δ ιο ι κούντ ε ς  πληροφορ ί ε ς  χρήσ ιμε ς  γ ι α  τη  
λήψη  ορθών  επ ι χ ε ι ρηματ ικών  αποφάσεων .  Η  αποτελεσματ ι κότητα  τη ς  
αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής   οφε ί λε τα ι  στο  γ εγονός  ότ ι  ο ι  πληροφορ ί ε ς  που  
συγκεν τρώνε ι  κα ι  θέ τ ε ι  στη  δ ιάθεση  των  δ ιο ι κούντων   εξασφαλ ί ζουν  πλήρη  
αξ ι οπ ισ τ ία  κα ι  φερεγγυότητα  ε ί να ι  δε  απαρα ί τητο  να  δ ί νον τα ι  έγκα ιρα  στους  
δ ιο ι κούντ ε ς .  

 
Η  Αναλυτ ι κή   Λογ ιστ ι κή ,  σύμφωνα  με  το   Π .Δ . 1 1 2 3 /1 9 8 0  μπορε ί  να  

λε ι τουργε ί  με  δύο  τρόπους   η  συστήματα :  
•Με  το  σύστημα  τη ς  πλήρους  αυτονομ ία ς  τη ς  έναν τ ι  τη ς  Γεν ικής   

Λογ ιστ ι κής  σε  ξε χωρ ισ τό  λογ ισ τ ι κό  κύκλωμα  από  το  κύκλωμα  της  Γεν ικής   
Λογ ιστ ι κής .  Γ ια  το  σκοπό  αυτό  δ ια τ ί θ εν τα ι  κα ι  λε ι τουργούν  με ταξύ  τους  ο ι  
λογαρ ιασμο ί  τη ς  ομάδας   ε νν έα .  

•Με  το  σύστημα  της  συλλε ι τουργ ία ς  Γεν ικής  κα ι  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής  
δηλαδή  τη ς  λε ι τουργ ία ς  στο  αυτό  λογ ισ τ ι κό  κύκλωμα  με  την  προϋπόθεση  ότ ι  
η  Αναλυτ ική  Λογ ιστ ι κή  θα  δ ια τηρε ί  την  αυτονομ ία  τη ς  .     

Η  Αναλυτ ι κή  Λογ ιστ ι κή  με  το  σύστημα  τη ς  αυτονομ ία ς   λε ι τουργε ί  σε  
ξ εχωρ ισ τό  κύκλωμα  από  το  κύκλωμα  τη ς  Γεν ικής  Λογ ιστ ι κής .  Στα  πλα ίσ ια  
του  Ελλην ικού   Γεν ικού   Λογ ιστ ι κού  όπως  έ χ ε ι  καθορ ισ τ ε ί  από  το  
Π .Δ . 1 1 2 3 /1 9 8 0  στα  κεφάλα ια  5 . 1  κα ι  5 . 2 .  Καθώς  κα ι  από  το  Π .Δ . 1 3 4 / 1 9 9 6  
κα ι  τη  γνωμάτευση  2 7 0 / 1 0 - 7 - 1 9 9 6  του  Εθν ικού  Συμβουλ ίου  Λογ ιστ ι κής  η  
οπο ία  ε νσωματώθηκε  από  το  Υπουργε ί ο  Οικονομ ικών  στην  ερμηνευτ ι κή  
ε γκύκλ ιο  ΑΠ . 1 0 8 2 1 2 1 / 5 9 1 /ΠΟΛ12 0 6  1 7 - 7 - 1 99 6 .  Καθώς  κα ι  από  την  
γνωμάτευση  του  ΕΣΥΛ  2 314 /γν  2 8 0 /1 6 - 1 2 - 9 6  Εγκ . 1 0 9 2  5 - 4 - 2 0 0 1  άρθρο  38  
παρ . 6  Ν . 28 7 3 / 2 0 0 0 .  Ακόμα  κα ι  γ ια  τ ι ς  εμπορ ικέ ς  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς   που  τηρούν  
υποχρεωτ ικά  β ιβλ ί ο  αποθήκης   καθώς  κα ι  τ ι ς  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς  παροχής  
υπηρεσ ιών  που  πληρούν  τα  κρ ι τήρ ια  υποχρεούντα ι  να  τηρούν  την  αναλυτ ική  
λογ ισ τ ι κή  σε  μην ια ία  η  σε  τρ ιμην ια ία  βάση  σύμφωνα  με  τη  γνωμάτευση  του  
ΕΣΥΛ  26 4 1  γν . 3 0 1 / 2 - 7 - 9 8  ΠΟΛ . 1 25 5 / 9 8 .  Η  αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  στο  
σύστημα  τη ς  αυτονομ ίας  χρησ ιμοπο ι ε ί  τους  λογαρ ιασμούς  τη ς  ομάδας  ε ννέα  
ο ι  οπο ίο ι  λε ι τουργούν  με ταξύ  τους  ξε χωρ ισ τά  από  τους  λογαρ ιασμούς  τη ς  
Γεν ικής  Λογ ισ τ ι κής  κα ι  από  τους  λογαρ ιασμούς  Τάξεως .   

Οι  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς  όλων  των  κλάδων  (β ιομηχαν ι κέ ς ,  εμπορ ικ έ ς ,  παροχής  
υπηρεσ ιών )  που  ελέγχον τα ι  υποχρεωτ ικά  από  ορκωτούς  λογ ισ τ έ ς  (κα ι  έ χουν  
τη  μορφή  ΑΕ  ,  ΕΠΕ ,  ο ι  κατά  μετοχέ ς  ΕΕ   καθώς  κα ι  ο ι  ΟΕ  ,ΕΕ  στ ι ς  οπο ί ε ς  
όλο ι  ο ι  απερ ιόρ ισ τα  ευθυνόμενο ι  ε τα ί ρο ι  τους  ε ί να ι  ΑΕ   κα ι  ΕΠΕ )  ε ί να ι  
υποχρεωμένε ς  να  χρησ ιμοπο ιούν  υποχρεωτ ικά  την  Αναλυτ ι κή  Λογ ιστ ι κή .  Να  
προσδ ιορ ί ζουν  τα  αποτελέσματα  τους  εσωλογ ιστ ι κά  δηλαδή  το  κόστος  κατά  
προορ ισμό ,  τα  μ ικ τά  αποτελέσματα  αναλυτ ικά  κα ι  το  αναλυτ ι κό  καθαρό  
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αποτέλεσμα ,  σε  τακτά  χρον ικά  δ ιαστήματα  .  Για  να  συμβα ί ν ε ι  όμως  αυτό  θα  
πρέπε ι  ο ι  ε τα ι ρ ί ε ς  να  υπερβα ί νουν  τουλάχ ισ τον  τα  δύο  από  τα  παρακάτω  τρ ία  
κρ ι τήρ ια   του  άρθρου   4 2  α   του  Ν2 19 0 / 1 9 2 0  που  σήμερα  αρ ιθμητ ι κά  έ χουν  
ως  ε ξής  :  

Α )  Ενεργητ ι κό  Ισολογ ισμού      3 0 0 0 0 00  e u r o .  
Β )  Καθαρός  Κύκλος  Εργασ ιών  9 0 0 0 00 0  e u r o .  
Γ )  Μέσος  όρος  προσωπ ικού  που  απασχολήθηκε   5 0  άτομα .  
Ο  εσωλογ ισ τ ι κός  προσδ ιορ ισμός  του  κόστους  το  τ ελευ τα ίο  δ ιάστημα  

συναντάτα ι  κα ι  σε  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς  που  ε ί να ι  μ ικρότ ερε ς  σε  μέγεθος  κα ι  δεν  
ε ί να ι  υποχρεωμένε ς  να  προσδ ιορ ί ζουν  τα  αποτελέσματα  τους  με  τη  χρήση  
των  συστημάτων  της  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής .  Λόγω  όμως   ανταγων ισμού  
επ ιβάλλε τα ι  αυτό  γ ι α  να  γνωρ ί ζουν  το  κόστος  όλων  των  λε ι τουργ ιών  τους  
εσωλογ ιστ ι κά  κα ι  να  μπορέσουν  έ τσ ι  να  επ ιβ ιώσουν .  Η  χρήση  Η /Υ  με  το  
κατάλληλο  λογ ισμ ικό  ε ί να ι  το  σημαντ ικό τ ερο  εργαλε ί ο  που  μπορε ί  να  
βοηθήσε ι  αποτελεσματ ικά  το  έργο  μ ια ς  ο ικονομ ικής  μονάδας  στην  
πληρέστερη  κα ι  ταχύτερη  απε ικόν ιση  των  κ ι νήσεων  της  κα ι  τον  
προσδ ιορ ισμό  των  αποτελεσμάτων  τη ς  δραστηρ ιό τητας  τη ς ,  κατά  την  
δ ιάρκε ια   μ ια ς  χρον ι κής  περ ιόδου .  

Θα  παρατεθε ί  η  λογ ισ τ ι κή  παρακολούθηση  των  δεδομένων  τη ς  πρακτ ι κής   
εφαρμογής   με  το  σύστημα  τη ς  Αυτονομ ία ς  .Τα  δεδομένα  ε ί να ι  από  μ ια  
εμπορ ική  επ ι χ ε ί ρηση  με  τρε ι ς  κλάδους  εκμε τάλλευσης  θα  γ ί ν ε ι  μην ια ία  
παρακολούθηση  όλου  του  έ τους  έ τσ ι  ώστε  να  δοθε ί  με  καλύτερο  κα ι  
αναλυτ ικότ ερο  τρόπο  η  λε ι τουργ ία  τη ς  Αναλυτ ικής  Λογ ιστ ι κής  .  

Το  ολ ικό  κα ι  οργαν ικό  αποτέλεσμα  τη ς  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής  έ χ ε ι  
ταυτ ισ τ ε ί  με  το  ολ ικό  οργαν ικό  αποτέλεσμα  τη ς  εκμε τάλλευσης  της  Γεν ικής  
Λογ ιστ ι κής  .Τα  δύο  αρ ι θμητ ι κά  μεγέθη  ε ί να ι  ί δ ι α  κα ι  δ ιαφέρουν  με ταξύ  τους  
μόνο  ως  προς  την  έκ ταση  τη ς  αναλύσεως  τους  κα ι  τον  προσδ ιορ ισμό  των  
πηγών  προελεύσεως   ή  των  παραγόντων  που  τα  δ ιαμόρφωσαν  .   Η  
προσπάθε ια  με  την  παρούσα  εργασ ία  θα  εσ τ ιαστε ί  στο  ότ ι  η  Αναλυτ ική  
Λογ ιστ ι κή  τη ς  Εκμεταλλεύσεως  ε ί να ι  έ να  χρήσ ιμο  εργαλε ί ο  στη  φαρέ τρα  των  
δ ιο ι κούντων  μ ια ς  επ ι χ ε ί ρησης  ώστε  να  βγάλουν  τα  κατάλληλα  συμπεράσματα  
γ ια  κάθε  κλάδο  ( τομέα )  λε ι τουργ ία ς  μ ια  επ ι χ ε ί ρησης .  Είνα ι  απαρα ί τη το  να  
τον ισθε ί  εδώ  ότ ι  το  άθρο ισμα  των  μην ια ίων  αποτελεσμάτων  θα  πρέπε ι  να  
ε ί να ι  ακρ ιβώς  το  ί δ ι ο  με  το  ε τήσ ιο  αποτέλεσμα  τη ς  Γεν ικής  Λογ ιστ ι κής  .  Σε  
περ ίπ τωση  που  έχουμε  οπο ιαδήποτε  δ ιαφορά  τό τ ε  υπάρχε ι  λάθος  στον  
καταλογ ισμό  των  κοστολογ ικών  στο ι χ ε ίων  κα ι  θα  πρέπε ι  να  βρεθε ί  να  
δ ιορθωθε ί  κα ι  να  τροποπο ιηθε ί  κα ι  το  αντ ίσ το ι χο  μην ια ί ο  αποτέλεσμα .  

 Από  τ ι ς  δ ια τάξε ι ς  του  Κ .Β .Σ .  δεν  προβλέπε τα ι  ε ι δ ι κό ς  τρόπος  
εμφάν ισης  των  ε γγραφών  τη ς  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής .  Η  καταχώρηση  τους  
μπορε ί  να  γ ί ν ε τα ι  ε ί τ ε  στο  τηρούμενο  γεν ι κό  ημερολόγ ι ο ,  επ ί  κλασ ικού  
συστήματος ,  ε ί τ ε  στο  ημερολόγ ιο  δ ιαφόρων  πράξεων  ή  στο  συγκεν τρωτ ικό  
ημερολόγ ιο ,  επ ί  συγκεν τρωτ ικού  συστήματος ,  με  την  προϋπόθεση  ότ ι  δεν  θα  
αναμε ι γ νύον τα ι ,  σε  καμ ία  περ ί π τωση ,  ο ι  ε γ γραφές  αυτέ ς  με  τ ι ς  ε γγραφές  τη ς  
γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής .  Οι  ε γγραφέ ς  αυτέ ς  μπορε ί  να  λε ι τουργούν  ε ί τ ε  σε  



 5

ξ εχωρ ισ τό  κύκλωμα ,  ε ί τ ε  στο  αυτό  λογ ισ τ ι κό  κύκλωμα ,  αλλά  η  αναλυτ ι κή  
λογ ισ τ ι κή  θα  δ ια τηρε ί  την  αυτονομ ία ς  τη ς  κα ι  δεν  θα  αλλο ιώνοντα ι  ο ι  αρχέ ς  
του  Ε .Γ .Λ .Σ .             

Επ ίσης  μπορε ί  η  καταχώρ ιση  των  ε γ γραφών  τη ς  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής  
να  γ ί ν ε τα ι  σε  ε ι δ ι κό  (χωρ ιστό )  ημερολόγ ι ο ,  το  οπο ίο  ε ί να ι  αθεώρητο ,  με  την  
προϋπόθεση   βέβα ια  ότ ι  δεν  θα  καταχωρούντα ι  στο  ημερολόγ ιο  ο ικονομ ικέ ς  
πράξε ι ς  πρωτογενώς  . (ΠΟΛ .  1 1 5 5 / 3 - 3 - 1 9 9 3 )  

Δηλαδή  το  ημερολόγ ι ο  αναλυτ ι κής  λογ ισ τ ι κής  ε ί να ι  αθεώρητο  όταν  δεν  
καταχωρούντα ι  ε γ γραφέ ς  απ ’  ευθε ία ς  από  τα  φορολογ ικά  στο ι χε ί α  σ ’  αυτό  
όπως  ε ί να ι  φυσ ικό   αλλά  ε γγραφέ ς  παράγωγε ς ,  δηλαδή  που  έ χουν   
προηγουμένως  καταχωρηθε ί  πρωτογενώς  σε  θεωρημένο  ημερολόγ ι ο  στη  
γ εν ι κή  λογ ισ τ ι κή .  Η  καταχώρηση  των  αγορών ,  πωλήσεων ,  εξόδων ,   εσόδων ,  
στο  ημερολόγ ιο  της  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής  γ ί ν ε τα ι  σε  μην ια ία  ή  τρ ιμην ια ία  
βάση  σε  μ ια  συγκεν τρωτ ική  ε γγραφή  κα ι  όχ ι  απαρα ί τη τα  ανά  παραστατ ι κό .  
Γ ια  την  παρούσα  εφαρμογή  επ ι λέ χθηκε  η  χρήση  του  χωρ ιστού  ημερολογ ίου  
τη ς  Αναλυτ ικής  Λογ ιστ ι κής .              
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ΕΝΟΤΗΤΑ 2η   
                                      Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 
 
 

Η  επ ι χ ε ί ρηση  τη ς  οπο ία ς  τα  δεδομένα  χρησ ιμοπο ιήθηκαν  γ ια  την  τ εχν ι κή  
παρακολούθηση  του  παραδε ί γματος  μας  εφαρμόζον τα ς  την  Αναλυτ ική  
Λογ ιστ ι κή  με  το  σύστημα  τη ς  αυτονομ ία ς  ε ί να ι  μ ια  καθαρά  εμπορ ική  
επ ι χ ε ί ρηση  με  τρε ι ς  κλάδους  εκμε τάλλευσης .  Ι δρύθηκε  το  1 9 9 5  με  σκοπό  την  
εμπορ ία  αυτοκ ι νήτων ,  ανταλλακτ ι κών ,  κα ι  μοτοσ ικλε τών .  Ανάλογα  με  τα  
επ ιμέρους  αντ ι κε ίμενα  δραστηρ ιό τητας  προσδ ιορ ίσαμε  κα ι  τα  αντ ίσ το ι χα  
κέν τρα  κόστους  κα ι  κέν τρα  εσόδων  της  κάθε  εκμε τάλλευσης .  

Θα  προσδ ιορ ισθε ί  εσωλογ ιστ ι κά  το  κόστος  κατά  κλάδο  δραστηρ ιό τητας   
δηλαδή  το  κόστος  τη ς  εκμε τάλλευσης  από  την  εμπορ ία  αυτοκ ι νήτων ,  
ανταλλακτ ικών ,  κα ι  μοτοσ ικλε τών .  Τα  μ ικ τά  αναλυτ ικά  αποτελέσματα  κατά  
εκμε τάλλευση  κα ι  τα  αναλυτ ι κά  καθαρά  αποτελέσματα  καθώς  κα ι  τα  
συνολ ικά .   

Στο  σημε ίο  αυτό  ε ί να ι  απαρα ί τη το  να  τον ισθε ί  ότ ι  γ ια  πολλούς  λόγους  
αποτελε ί  με ί ζονος  σημασ ία ς ,   ο  προσδ ιορ ισμός  όλων  των  παραπάνω    
βασ ικών  κοστολογ ικών  στο ι χε ίων ,   των  μ ικ τών  κα ι  καθαρών   βραχυχρόν ιων  
αναλυτ ικών  αποτελεσμάτων  γ ια  κάθε  ε ί δο ς  η  ομάδα  εμπορευμάτων ,  καθώς  
κα ι  ο  έλεγχο ς  τη ς  αποδοτ ι κότητας   κάθε  τμήματος   χωρ ιστά .      

•  Σε  ορ ισμένε ς  χρον ικ έ ς  περ ιόδους  ενδεχομένως  να  εμφαν ί ζον τα ι  
με ιωμένα  αποτελέσματα   ή  ακόμα  κα ι  αρνητ ι κά  .  

•  Είνα ι  π ι θανόν  κάπο ιο ς  από  τους  τρ ε ι ς  κλάδους  εκμε τάλλευσης  να  
πρέπε ι  να  αλλάξε ι  μορφή  μέσα  στην  επ ι χ ε ί ρηση  ή  να  συνδυαστε ί  με  
συνεργασ ί ε ς  με  τρ ί τους  ή   ακόμα  κα ι  να  καταργηθε ί .  

•Πρέπε ι  να  γ ί ν ε τα ι  έλε γχο ς  τη ς  αποδοτ ι κότητας  των  φορέων  τη ς  
δ ιο ι κητ ι κής  ε ξουσ ία ς  αρμοδ ιό τητας  κα ι  ευθύνης  δ ια  τη ς  συγκρ ίσεως  του  
έργου  που  πραγματοπο ι ε ί τα ι  με  το  αντ ίσ το ι χο  του  προγράμματος  δράσεως .  

Η  επ ι χ ε ί ρηση  ε ί να ι  ο  αντ ι πρόσωπος  μεγάλης  εμπορ ικής  κα ι  ε ισαγωγ ικής  
ε τα ι ρ ε ί α ς   στους  κλάδους  των  αυτοκ ι νήτων ,  ανταλλακτ ικών  κα ι  
μοτοσ ικλε τών  στο  Νομό  Χίου .  Η  μορφή  τη ς  ε ί να ι  ατομ ική  κα ι  δ ιο ι κ ε ί τα ι  από  
τον  φορέα  τη ς  κα ι  από  τους  συνεργάτ ε ς  του .  Τα  ι δ ί α  τη ς  κεφάλα ια  ε ί να ι  
8 8 0 4 1 , 0 9  € .Δεν  έ χ ε ι  καθόλου  τραπεζ ι κό  δανε ισμό .  Αντ ί θ ε τα  έ χε ι  πολύ  καλή  
ρευστότητα  δ ιό τ ι  έ να  σημαντ ι κό  κομμάτ ι  των  κερδών  των  πρώτων  ε τών  
έμε ι ν ε  μέσα  στην  επ ι χ ε ί ρηση  με  αποτέλεσμα  να  χρησ ιμοπο ι ε ί  μόνο  ι δ ί α  
κεφάλα ια ,  γ ια  την  κάλυψη  των  αναγκών  τη ς  λε ι τουργ ία ς  τη ς .  Επηρεάζε τα ι  
κα ι  ακολουθε ί  την  πορε ία  όλου  του  κλάδου  εμπορ ία ς  αυτοκ ι νήτων ,  
ανταλλακτ ικών  κα ι  μοτοσ ικλε τών  στο  Νομό  Χίου  καθώς  κα ι  από  την  πορε ία  
του  κλάδου  σε  όλη  την  Ελλην ική  επ ικράτ ε ια .  

Σε  σχέση  με  τον  κλάδο  η  ε ικόνα  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  ε ί να ι  πολύ  καλή   λόγω  
του  χαμηλού  κόστους  που  έχ ε ι  καταφέρε ι  να  επ ι τύχε ι  ο  επ ι χ ε ι ρηματ ία ς .  Στον  
κλάδο  των  αυτοκ ι νήτων  κα ι  των  ανταλλακτ ι κών  ε ί να ι  περ ί που  τρε ι ς  μονάδε ς   
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επ ί  το ι ς  εκατό  υψηλότερο  το  ποσοστό  των  πωλήσεων  τη ς  σε  σχέση  με  το  
μερ ί δ ι ο  αγοράς   τη ς  κεν τρ ι κής  ε τα ιρ ε ί α ς  σ ’  όλη  την  Ελλάδα .  Αντ ι θ έ τως  δε  
συμβα ί ν ε ι  το  ί δ ι ο  στον  κλάδο  των  μοτοσ ικλε τών .  

Η  χρήση  τη ς  Αναλυτ ι κής  Λογ ισ τ ι κής  στην  Ελλάδα  έ χε ι  συνδυαστε ί  με  
την  υποχρέωση  αντ ίσ το ι χα  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  να  τηρε ί  θεωρημένη  αποθήκη .  
Στην  περ ίπ τωση  μας  όμως  η  επ ι χ ε ί ρηση  δεν  ε ί να ι  υποχρεωμένη  να  τηρε ί  
θεωρημένη  αποθήκη .  Η  πλήρης  παρακολούθηση  όμως  των  αποθεμάτων  με  
τρόπο  αντ ίσ το ι χο  τη ς  υποχρεωτ ικής  τήρησης   θεωρημένης   αποθήκης  
προσδ ί δ ε ι  στην  επ ι χ ε ί ρηση  έ να  συγκρ ι τ ι κό  πλεονέκτημα  σε  σχέση  με  
αρκε τούς  ανταγων ισ τέ ς  του  κλάδου .  Διαθέ τ ε ι  περ ίπου  1 0 0 0 0  εν εργά  ε ί δη  
αλλά  το  πλήθος  όλων  των  ε ι δών  που  έ χ ε ι   τη  δυνατότητα  να  εμπορευτε ί  
αποτελε ί τα ι  από  αρκε τ έ ς  δεκάδε ς  χ ι λ ιάδε ς  με  τάσε ι ς   συνεχούς  αύξησης .  

Η  κ ί νηση  κα ι  η  θέση  των  αποθεμάτων  παρακολουθε ί τα ι  σε  κάθε  
ξ εχωρ ισ τό  ε ί δο ς  αποθέματο ς ,  γ ια  την  καθεμ ία  κ ί νηση  ε ισαγωγή ,  ε ξαγωγή  
κατά  ποσότητα  κα ι  αξ ία ,  έ τσ ι  ώστε  την  κάθε  στ ι γμή  να  ε ί να ι  γνωστά  
εσωλογ ιστ ι κά  :  η  συνολ ική  κ ί νηση  μέχρ ι  εκε ί νο  το  χρον ικό  σημε ί ο ,  χωρ ί ς  να  
χρε ιά ζ ε τα ι  να  γ ί ν ε τα ι  πραγματ ι κή  απογραφή .   

Η  επ ι χ ε ί ρηση  με  τη  χρήση  όλων  των  βοηθητ ικών  πληροφορ ιών  κα ι  
δυνατοτήτων  του  λογ ισμ ικού  που  χρησ ιμοπο ι ε ί  επ ι τυγχάνε ι  άρ ισ τη  
λε ι τουργ ία   L o g i s t i c s  γ ια τ ί ,  καθένα   δ ιαφορε τ ι κό  ε ί δο ς  που  υπάρχε ι  στην  
αποθήκη  τη ς  ε ί να ι  πολύ  εύκολο  να  βρεθε ί  ο  φυσ ικός  τόπος  αποθήκευσης  του ,  
δ ιό τ ι   ε ί να ι  καταγεγραμμένη    η  πληροφόρηση  γ ια  την  ακρ ιβή  του  θέση  μέσα  
στον  αποθηκευτ ικό  χώρο  καθώς  κα ι  ότ ι  το  συγκεκρ ιμένο  απόθεμα   ε ί να ι  
αυτής  της  κατηγορ ία ς  που  χρε ιά ζ ε τα ι  ο  πελάτης .   Επ ίσης  όλα  τα  
εμπορεύματα  έ χουν  εφοδ ιαστε ί  με  κωδ ικό  b a r - c o d e  έ τσ ι  ώστε  να  
αποφεύγον τα ι  λάθη  κατά  την  ε ισαγωγή  κα ι  ε ξαγωγή .  Το  σύστημα  αυτό  έ χε ι  
το  πλεονέκτημα  ότ ι  παρουσ ιάζ ε ι  τα  λ ι γό τερα  δυνατά  λάθη  .  

Η  καθ ι έρωση  τη ς  πραγματοπο ίησης  μην ια ία ς  απογραφής  σ ’  όλα  τα  
αποθέματα  παρουσ ιά ζε ι  σημαντ ι κά  πλεονεκτήματα  από  την  πλευρά  της   
επ ι χ ε ί ρησης  κα ι  επ ιπλέον  αποφεύγε τα ι  αυξημένο  στοκ   σ ’  ένα  εμπόρευμα   ή  
έλλε ιψη   σ ’  έ να  άλλο  ε ί δο ς  εμπορεύματος  .  Το  ζήτημα  αυτό  έ χ ε ι  λυθε ί  κα ι  με  
την  χρήση  ελάχ ισ των   κα ι  μέγ ισ των  υποχρεωτ ικών  ποσοτήτων  ανά  ε ί δο ς  στο  
λογ ισμ ικό  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  .  

Πραγματοπο ιώντας  όλη  αυτήν  την  πορε ία  ο  ι δ ι οκ τήτης  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  
αναρωτήθηκε  αν  θα  μπορούσε  να  επεκ ταθε ί  στην  εμπορ ία  κα ι  άλλων  
εμπορευμάτων   ή  να  δημ ιουργήσε ι  έ να  κάθε το  συγκρότημα  στα  αντ ικ ε ίμενα  
των  δραστηρ ιο τήτων  του ,  με  την  ί δ ρυση  συνεργε ίων  επ ισκευών  τόσο  γ ι α  τα  
αυτοκ ί νητα   όσο  κα ι  γ ια  τ ι ς  μοτοσ ικλέ τε ς .  Απευθύνθηκε  λο ιπόν  σε  έ να  
μελε τητ ι κό  γραφε ίο  συμβούλων  επ ι χ ε ι ρήσεων  κα ι  τους  ζή τησε  κάνουν  μ ια  
μελέ τη  λαμβάνον τας  υπόψη  την  επ ι χ ε ί ρηση  του  κα ι  την  αγορά  του  Νομού  της  
Χίου ,  τ ι  θα  ήταν  περ ισσότερο  κερδοφόρο  κα ι  με  πο ιο  τρόπο .  Την  πρώτη  
πληροφόρηση  που  ζή τησαν  από  το  λογ ισ τ ι κό -ο ικονομ ικό  τμήμα  τη ς  ήταν  ο  
προσδ ιορ ισμός  εσωλογ ισ τ ι κά  του  κόστους  κατά  κατηγορ ία  κα ι  κατά  τμήμα  
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τη ς  επ ι χ ε ί ρησης ,  κα ι  ο  προσδ ιορ ισμός  των  μ ικ τών -καθαρών  αποτελεσμάτων  
γ ια  την  παρούσα  χρον ιά  καθώς  κα ι  γ ια  όλε ς  τ ι ς  προηγούμενε ς .    
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ΕΝΟΤΗΤΑ 3η                    
      ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΗ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ  
 

  
Κάθε  επ ι χ ε ί ρηση  αποτελε ί  αυτόνομο  ο ικονομ ικό  οργαν ισμό  ο  οπο ίο ς  

αναλύε τα ι  σε  δ ιάφορα  τμήματα  τα  οπο ία  ε ναρμον ί ζον τα ι  συντον ί ζον τα ι  κα ι  
λε ι τουργούν  με  αρμον ικό  τρόπο .  Η  επ ί τ ευξη  κέρδους  ε ί να ι  ο  τ ελ ικός  σκοπός  
κάθε  επ ι χ ε ί ρησης ,  γ ια  την  πραγματοπο ίηση  του  ε ί να ι  αναγκα ία  η  
πραγματοπο ίηση  επ ιμέρους  αρκε τών  δραστηρ ιο τήτων .  Η  έ γκα ιρη  απόκτηση  
όλων  των  υλ ικών  αγαθών  που  έ χ ε ι  η  ανάγκη  η  ο ικονομ ική  μονάδα  γ ια  την  
εύρυθμη  λε ι τουργ ία  τη ς  ε ί να ι  η  συντον ισμένη  δράση  πολλών  μαζ ί  
δραστηρ ιο τήτων  κα ι  λε ι τουργ ιών  μέσα  στην  επ ι χ ε ί ρηση .  Ο  προγραμματ ισμός  
των  αγορών ,  η  εκτ έλ εση  των  αγορών ,  η  παραλαβή  κα ι  η  αποθήκευση ,  η  
δ ιακ ί νηση  κα ι  η  λογ ισ τ ι κή  παρακολούθηση  αποτελούν  όλε ς  τ ι ς  επ ιμέρου ς  
λε ι τουργ ί ε ς  τη ς  λε ι τουργ ία ς  των  αγορών .  Το  συνολ ικό  κόστος  που  
πραγματοπο ι ε ί  η  λε ι τουργ ία  των  αγορών  δ ιακρ ί ν ε τα ι  στ ι ς  ε ξής  κατηγορ ί ε ς  :  

Στο  κόστο ς  κτήσεως  των  αποθεμάτων  το  οπο ίο  αποτελε ί τα ι  από  την  
τ ιμολογ ιακή  αξ ία  κα ι  τα  εδ ικά  έξοδα  αγοράς .  

Στο  κόστο ς  που  πραγματοπο ι ε ί τα ι  γ ια  την  επ ί τ ευξη  των  συμφερότ ερων  
γ ια  την  επ ι χ ε ί ρηση  αγορών  όπως  ε ί να ι  το  κόστος  προγραμματ ισμού ,  
εκ τ ελέσεως  των  αγορών ,  παραλαβής  κα ι  δ ιακ ι νήσεως  των  αποθεμάτων .   

Στ ι ς  εμπορ ικέ ς  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς  αφα ιρε ί τα ι  από  τα  μ ικ τά  αποτελέσματα .  
Αυτό  γ ι α τ ί  ο ι  αγορέ ς  πραγματοπο ιούν τα ι  με  σκοπό  την  πώληση  των  
αγοραζόμενων  ε ι δών  κα ι  συνεπώς  το  κόστος  τη ς  Λε ι τουργ ίας  Αγορών  
προάγε ι  τα  έσοδα  των  πωλήσεων ,  τα  οπο ία  συνεπώς  τα  βαρύνε ι ,  
χαρακτηρ ι ζόμενο  έξοδο  δ ιο ι κήσεως .     

Στη  σύγχρονη  επ ι χ ε ί ρηση  η  έμφυτη  γνώση  του  επ ι χ ε ι ρηματ ία  
παραχώρησε  προοδευτ ι κά  τη  θέση  τη ς  στ ι ς  στατ ισ τ ικ έ ς  αναλύσε ι ς  που  
απα ι τούν  περ ισσότερη  υπομονή  παρά  εμπνεύσε ι ς .  

Η  δ ιο ί κηση  τη ς  επ ι χ ε ι ρήσεως  θέ τε ι  τους  στόχους ,  καθορ ί ζ ε ι  τ ι ς  
δ ιαδ ικασ ί ε ς  που  πρέπε ι  να  ακολουθούντα ι  κα ι  την  οργάνωση  που  απα ι τ ε ί τα ι  
γ ια  την  πραγματοπο ίηση  των  στόχων ,  παρέχε ι  τ ι ς  δέουσε ς  εν τολέ ς  κα ι  
οδηγ ί ε ς  κα ι  εποπτεύε ι  την  τήρηση  αυτών .  Η  δ ι ο ί κηση  καταρτ ί ζ ε ι  το  γεν ι κό  
σχέδ ι ο  πρόγραμμα  δράσης  της  επ ι χ ε ί ρησης  κα ι  εποπτ εύε ι  κα ι  ελέγχ ε ι  την  
εκ τ έλεση ,  με  τη  χρησ ιμοπο ίηση  των  λο ιπών  λε ι τουργ ιών  της  επ ι χ ε ί ρησης .   

Συνεπώς  το  κόστος  τη ς  Διο ικητ ι κής  Λε ι τουργ ία ς  σχηματ ί ζ ε τα ι  από  
δαπάνε ς  κατ ΄  ε ί δο ς  όλων  των  κατηγορ ιών ,  ο ι  οπο ί ε ς  έ χουν  ή  γ ί νον τα ι  γ ια  τον  
ί δ ι ο  σκοπό -προορ ισμό ,  την  δραστηρ ιοπο ίηση  της  λε ι τουργ ία ς  αυτής  γ ια  την  
πραγματοπο ίηση  των  στόχων  κα ι  των  σκοπών  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης .  Οι  δαπάνε ς  
αυτέ ς  ε ί να ι  αμο ιβέ ς  κα ι  έξοδα  προσωπ ικού ,  αμο ιβέ ς  κα ι  έξοδα  τρ ί των ,  
παροχέ ς  τρ ί των ,  φόρο ι  κα ι  τ έλη ,  δ ιάφορα  έ ξοδα ,  αποσβέσε ι ς  παγ ίων ,  κα ι  
προβλέψε ι ς  εκμε ταλλεύσεως  κατά  το  μέρος  που  ο ι  δαπάνε ς  αυτέ ς  
προκύπτουν  από  την  ύπαρξη  κα ι  δραστηρ ιό τητα  τη ς  λε ι τουργ ία ς  αυτής .  
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Υπάρχουν  ωστόσο  ορ ισμένε ς  δαπάνε ς  ο ι  οπο ί ε ς  εκ τ ιμάτα ι  ότ ι  ε ξυπηρε τούν  
τους  γ εν ι κό τερους  στόχους  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  κα ι  γ ια  το  λόγο  αυτό  
επ ιβαρύνουν  εξ  ολοκλήρου  το  κόστος  τη ς  Διο ικητ ικής  Λε ι τουργ ία ς .  Η  
ε νσωμάτωση  στο  λε ι τουργ ικό  κόστο ς  των  δαπανών  που  βαρύνουν  τη  
Διο ικητ ι κή  Λε ι τουργ ία  γ ί ν ε τα ι  ε ί τ ε  βάσε ι  πραγματ ι κών  δεδομένων  ε ί τ ε  
χρησ ιμοπο ιώντας  τα  κατάλληλα  κρ ι τήρ ια  ή  βάσε ι ς  μερ ισμού .  Το  κόστος  τη ς  
Διο ικητ ι κής  Λε ι τουργ ία ς  ανήκε ι  ε ξ  ολοκλήρου  στην  κατηγορ ία  αυτή  του  
εμμέσου  κόστους ,  το  οπο ίο  ε νώ  πράγματ ι  γ ί ν ε τα ι ,  τουλάχ ισ τον  κατά  το  
μεγαλύτερο  μέρος ,  γ ια  τον  συντον ισμό  κα ι  την  αποτελεσματ ικότ ερη  
λε ι τουργ ία ,  των  αγορών ,  τη ς  παραγωγής ,  των  πωλήσεων ,  τη ς  
χρηματοο ικονομ ικής  δ ιαχ ε ί ρ ισης  κα ι  τη ς  έρευνας  κα ι  ανάπτυξης ,  ε ί να ι  
αδύνατον  να  προσδ ιορ ισθε ί  με  ακρ ίβ ε ια  τ ι  μέρος  από  το  κόστος  αυτό  αφορά  
ή  γ ί ν ε τα ι  γ ια  κάθε  μ ία  από  τ ι ς  επ ί  μέρους  λε ι τουργ ί ε ς .  Η  κατανομή  του  
συνεπώς  θα  γ ί ν ε ι  με  τη  χρησ ιμοπο ίηση  δ ιαφόρων  κρ ι τηρ ίων ,  τα  οπο ία ,  
οσοδήποτε  προσεκτ ι κά  κα ι  αν  επ ι λε γούν ,  θα  περ ικλε ί ουν  σημαντ ικό  βαθμό  
αυθα ιρεσ ία ς  κα ι  θα  οδηγούν  σε  ανακρ ιβ έ ς  αποτέλεσμα .  

Η  σύγχρονη  επ ι χ ε ί ρηση  δαπανά  σημαντ ι κά  ποσά  γ ια  την  εφεύρεση  νέων  
προ ϊόν των  ή  τη  βελτ ίωση  των  παλ ιών ,  τη  βελτ ίωση  των  μεθόδων  παραγωγής ,  
δ ια τήρησης ,  συντήρησης  κα ι  αποθήκευσης ,  την  επ ι νόηση  νέων  μηχαν ικών  
μέσων ,  την  χρήση  νέων  υλ ικών ,  την  παροχή  καλύτερων  υπηρεσ ιών  προς  τους  
πελάτε ς  της ,  τη  δημ ιουργ ία  των  αρτ ιό τ ερων ,  καλύτερων  κα ι  περ ισσότερων  
αξ ιόπ ισ των  Πληροφορ ιακών  Συστημάτων  Διο ίκησης ,  κα ι  τη  δημ ιουργ ία  
καλύτερων  δ ικ τύων  δ ιανομής  των  προ ϊόν των  κα ι  των  υπηρεσ ιών  της .  Έτσ ι ,  
πραγματοπο ι ε ί  ερευνητ ικά  προγράμματα  γ ια  να  αυξήσε ι  τ ι ς  επ ισ τημον ι κέ ς  
κα ι  τ ε χν ικ έ ς  γνώσε ι ς  τη ς  κα ι  γ ια  να  επ ι νοήσε ι  νέ ε ς  εφαρμογέ ς ,  που  θα  
συμβάλλουν  στη  δ ια τήρηση  των  εργασ ιών  κα ι  τη ς  ανταγων ισ τ ι κή ς  τη ς  θέσης .  
Γ ια  να  ε ί να ι  αποτελεσματ ι κό ς  ο  έλε γχος  του  κόστους  τη ς  δραστηρ ιό τητας  
Έρευνας  κα ι  Ανάπτυξης ,  ο ι  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς  σχεδ ιά ζουν  κατά  τρόπο  
λεπτομερε ιακό  τα  συγκεκρ ιμένα  ερευνητ ι κά  έργα ,  προγραμματ ί ζουν  
επ ιμελώς  τα  μέσα  που  θα  χρησ ιμοπο ιηθούν  γ ι α  την  υλοπο ίηση  κάθε  έργου  
χωρ ιστά  κα ι  στη  συνέχ ε ια  προγραμματ ί ζουν  το  κόστος  του  έργου  κα ι  τη  
δ ιαχρον ική  του  κατανομή  κατά  μήνα  κα ι  περ ίοδο .  Το  κόστος  τη ς  Λε ι τουργ ία ς  
Έρευνας  κα ι  Ανάπτυξης  σχηματ ί ζ ε τα ι  από  δαπάνε ς  κατ ΄  ε ί δο ς  όλων  των  
κατηγορ ιών .   Οι  δαπάνε ς  αυτ έ ς  ε ί να ι  αμο ιβ έ ς  κα ι  έξοδα  προσωπ ικού ,  αμο ιβέ ς  
κα ι  έξοδα  τρ ί των ,  παροχέ ς  τρ ί των ,  φόρο ι  κα ι  τ έλη ,  δ ιάφορα  έ ξοδα ,  
αποσβέσε ι ς  παγ ίων ,  κα ι  προβλέψε ι ς  εκμε ταλλεύσεως  κατά  το  μέρος  που  ο ι  
δαπάνε ς  αυτέ ς  προκύπτουν  από  την  ύπαρξη  κα ι  δραστηρ ιό τητα  τη ς  
λε ι τουργ ία ς  αυτής .  Το  κόστο ς  τη ς  λε ι τουργ ία ς  τη ς  έρευνας  κα ι  ανάπτυξης  
συνήθως  βαρύνε ι  τα  αποτελέσματα  τη ς  χρήσεως  μέσα  στην  οπο ία  
πραγματοπο ι ε ί τα ι ,  οπότε  φορέας  του  ε ί να ι  το  μ ικ τό  αποτέλεσμα .  

Η  εμπορ ική  λε ι τουργ ία  κατέχ ε ι  πρωταρχ ική  θέση  μεταξύ  των  
λε ι τουργ ιών  τη ς  επ ι χ ε ι ρήσεως .  Αυτό  γ ι α τ ί  στη  σύγχρονη  εποχή  τη ς  μαζ ικής  
παραγωγής  κα ι  της  αλματωδώς  τ ελ ε ι οπο ιούμενης  τ ε χν ικής ,  η  άλλοτε  
φροντ ί δα  τη ς  αυξήσεως  της  παραγωγής  παραχώρησε  τη  θέση  τη ς  στον  
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ανταγων ισμό ,  στην  τάξη  των  πωλητών ,  ε ξα ι τ ία ς  τη ς  αθρόας  σε  ποσότητε ς  κα ι  
σε  μεγάλη  πο ικ ι λ ία  προσφοράς  προ ϊόν των  κα ι  υπηρεσ ιών .  Σκοπός  τη ς  
λε ι τουργ ία ς  αυτής  ε ί να ι  η  πώληση  όσο  το  δυνατόν  περ ισσότερων  ποσοτήτων  
προ ϊόν των ,  εμπορευμάτων  κ .λ .π .  κα ι  υπό  τους  ευνο ϊκότερους  όρους  γ ια  την  
επ ί τ ευξη  του  μεγαλύτερου  δυνατού  κέρδους .  Τα  μέσα  με  τα  οπο ία  η  
επ ι χ ε ί ρηση  επ ι τυγχάνε ι  το  σκοπό  αυτόν  ε ί να ι  κατ ΄  αρχήν  η   έρευνα  των  
συνθηκών  αγοράς   κα ι  η  εφαρμογή  τη ς  κατάλληλης  πολ ι τ ι κής  γ ια  την  
κατάκτηση  τη ς  αγοράς .  Η  πολ ι τ ι κή  αυτή  ε ί να ι  δυνατόν  να  αναφέρε τα ι  στο  
παραγόμενο  προ ϊόν ,  στην  πρόκρ ιση  των  προσφορότερων  δ ικ τύων  
δ ιοχ ε τ εύσεως  στην  αγορά ,  στην  τ ε χν ι κή  των  πωλήσεων .  Κύρ ιο ς  στόχος  της  
λε ι τουργ ία ς  αυτής  ε ί να ι  η  δ ι ε ίσδυση  στην  αγορά  με  την  εφαρμογή  επ ι τυχών  
προγραμμάτων  δ ιαφήμ ισης ,  προγραμμάτων  ma r k e t i n g  κα ι  προγραμμάτων  
προώθησης  πωλήσεων .  Η  Λε ι τουργ ία  της  Διαθέσεως  περ ι λαμβάνε ι  το  σύνολο  
των  δραστηρ ιο τήτων  που  δημ ιουργούν τα ι  από  τη  στ ι γμή  τη ς  παραγωγής  των  
ε το ίμων  προ ϊόν των  μέχρ ι  κα ι  την  ε ίσπραξη  των  πωλημένων .  Το  κόστος  τη ς   
Λε ι τουργ ία ς  τη ς  Διαθέσεως  σχηματ ί ζ ε τα ι  από  δαπάνε ς  κατ ΄  ε ί δο ς  όλων  των  
κατηγορ ιών ,  ο ι  οπο ί ε ς  έ χουν  ή  γ ί νον τα ι  γ ια  τον  ί δ ι ο  σκοπό -προορ ισμό ,  την  
δραστηρ ιοπο ίηση  της  λε ι τουργ ία ς  αυτής  γ ια  την  πραγματοπο ίηση  των  στόχων  
κα ι  των  σκοπών  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης .  Οι  δαπάνε ς  αυτέ ς  ε ί να ι  αμο ιβ έ ς  κα ι  έ ξοδα  
προσωπ ικού ,  αμο ιβέ ς  κα ι  έ ξοδα  τρ ί των ,  παροχέ ς  τρ ί των ,  φόρο ι  κα ι  τ έλη ,  
δ ιάφορα  έξοδα ,  αποσβέσε ι ς  παγ ίων ,  κα ι  προβλέψε ι ς  εκμε ταλλεύσεως  κατά  το  
μέρος  που  ο ι  δαπάνε ς  αυτέ ς  προκύπτουν  από  την  ύπαρξη  κα ι  δραστηρ ιό τητα  
τη ς  λε ι τουργ ία ς  αυτής .   

Το  κόστος  τη ς  Λε ι τουργ ία ς  Διαθέσεως  δ ιακρ ί ν ε τα ι  στ ι ς  ακόλουθες  
υποκατηγορ ί ε ς  :      

•  Το  κόστος  έρευνας  αγοράς  το  οπο ίο  ε ί να ι  το  σύνολο  των  δαπανών  
που  πραγματοπο ιούν τα ι  από  το  αρμόδ ιο  τμήμα  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  γ ια  
την  έρ ευνα  τη ς  αγοράς   σχε τ ι κά  με  τ ι ς  δυνατότητ ε ς  πωλήσεως  των  
εμπορευμάτων  τη ς .                 

•  Το  κόστος  προώθησης  των  πωλήσεων  το  οπο ίο  ε ί να ι  το  κόστος  που  
πραγματοπο ι ε ί τα ι   γ ια  την  προώθηση  πωλήσεων .  

•  Το  κόστος  δ ιανομής  (πραγματοπο ίησης )  των  πωλήσεων  το  οπο ίο  
ε ί να ι  το  κόστος  που  δημ ιουργε ί τα ι  από  τη  στ ι γμή  τη ς  ε ισαγωγής  
του  εμπορεύματος  στην  αποθήκη  προς  πώληση  μέχρ ι  τη  στ ι γμή  τη ς  
παράδοσης  του  στους  πελάτε ς .    

Το  κόστος  τη ς  Λε ι τουργ ία ς  Διαθέσεως ,  όταν  δ ιαμορφωθε ί  το  κατ ΄  αξ ία  
ποσοτ ι κό  του  μέγεθος ,  ανήκε ι  τόσο  στην  κατηγορ ία  του  άμεσου  ως  προς  την  
ακρ ίβε ια  υπολογ ισμού  του ,  κα ι  ως  προς  την  πληρότητα  του ,  αποτελε ί  
συνεπώς  δ ιαμορφωτ ικό  στο ι χ ε ί ο  τη ς  αγοράς  των  πωληθέν των  εμπορευμάτων ,  
όσο  κα ι  στην  κατηγορ ία  του  έμμεσου    που  γ ί ν ε τα ι  γ ια  πολλά  (εμπορεύματα )  
τμήματα  ή  κοστολογ ικ έ ς  υποδ ια ι ρ έσε ι ς  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας .  

Η  Χρηματοο ικονομ ική  λε ι τουργ ία  αποτελε ί  μ ια  από  τ ι ς  κύρ ι ε ς  
λε ι τουργ ί ε ς  τη ς  λε ι τουργ ι κής  δ ιάρθρωσης  κα ι  τη ς  οργανωτ ικής  δομής  των  
σύγχρονων  επ ι χ ε ι ρήσεων .  Αντ ικ ε ίμ ενο  τη ς  λε ι τουργ ία ς  αυτής  ε ί να ι  η  
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ανεύρεση ,  η  συγκέντρωση ,  η  δ ιαχε ί ρ ιση ,  (  ορθολογ ική  επένδυση   σε  πάγ ια  ή  
κυκλοφορ ιακά  περ ιουσ ιακά  στο ι χε ία )   κα ι  η  επ ισ τροφή  του  κεφαλα ίου  στους  
δανε ισ τ έ ς  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης .  Επ ιδ ιώξε ι ς  τη ς  λε ι τουργ ία ς  αυτής  ε ί να ι :   

•  Η  μεγαλύτερη  δυνατή  απόδοση  των  απασχολούμενων  κεφαλα ίων  
στην  επ ι χ ε ί ρηση .  

•  Ο  καθορ ισμός  του  απαρα ί τητου  κεφαλα ίου  κ ί νησης ,  ανάλογα  με  
τον  προϋπολογ ι ζόμενο  κύκλο  εργασ ιών  κα ι  τη ς  σχέσης  μεταξύ  των  
π ισ τώσεων  που  λαμβάνοντα ι  από  τους  προμηθευτ έ ς  κα ι  των  
π ισ τώσεων  που  χορηγούντα ι  στους  πελάτε ς .        

•  Η  επ ι λογή  πρ ι ν  από  την  ορ ισ τ ι κή  κατάταξη  των  ν έων  
χρηματοδοτήσεων  σταθμ ί ζον τα ς  όχ ι  μόνο  των  αποδοτ ι κότητα  
αυτών   αλλά  κα ι  τον  βαθμό  ρευστότητας  που  δ ιαμορφώνετα ι  
συνέπε ια  των  δανε ισμών  αυτών .  

•  Ο  προσδ ιορ ισμός  του  ποσού  των  κερδών  που  πρέπε ι  να  παραμένε ι  
στην  επ ι χ ε ί ρηση  γ ια  αυτοχρηματοδότηση  τη ς .  

Το  κόστος  τη ς  λε ι τουργ ία ς  αυτής  σχηματ ί ζ ε τα ι  από  το  σύνολο  του  
λογαρ ιασμού  Τόκο ι  &  Συναφή  Έξοδα   ο  οπο ίο ς  επ ι βαρύνε ι  εξ  ολοκλήρου  το  
κόστος  τη ς  Χρηματοο ικονομ ικής  Λε ι τουργ ία ς ,  βαρύνε ι  τα  μ ικ τά  
αποτελέσματα ,  κα ι  μεταφέρε τα ι  στους  ο ικ ε ί ου ς  υπολογαρ ιασμούς   των  
αποτελεσμάτων  χρήσεως .  Το  σύνολο  των  δραστηρ ιο τήτων  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  
γ ια  να  πραγματοπο ιήσε ι   τους  στόχους  κα ι  τους  σκοπούς  τη ς  δεσμεύε ι  κα ι  
χρησ ιμοπο ι ε ί  χρηματοο ικονομ ικούς  πόρους ,  το  κόστος  των  οπο ίων  στο  
σύνολο  του  συμμετ έ χ ε ι  κα ι  δ ιαμορφώνε ι  το  κόστος  τη ς  χρηματοο ικονομ ικής  
λε ι τουργ ία ς .        
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ΕΝΟΤΗΤΑ 4η 
                                       ΛΟΓΙΣΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ   
 
 

Θα  παρατεθε ί  στη  συνέχ ε ια  ο  κατάλογος  του  σχεδ ίου  λογαρ ιασμών  τη ς  
Αναλυτ ικής  Λογ ιστ ι κής  καθώς  κα ι  το  περ ι ε χόμενο  ο ι  κανόνε ς  λε ι τουργ ία ς  
κα ι  η  συνδεσμολογ ία  των  συγκεκρ ιμένων  λογαρ ιασμών ,  με  σκοπό  την  
ενημέρωση  του  αναγνώστη   όχ ι  γ ια  το  σύνολο  των  λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  
ε ννέα   αλλά  ενδε ι κ τ ι κά  πο ιου ς  λογαρ ιασμούς  κα ι  με  πο ια  ανάλυση  κρ ί θηκε  
απαρα ί τητη  γ ια  την  τ ε χν ι κή  προσαρμογή  τη ς  συγκεκρ ιμένης  ο ικονομ ικής  
μονάδας .  Η  ανάπτυξη  των  λογαρ ιασμών  έ γ ι ν ε  σύμφωνα  με  τ ι ς  ανάγκε ς  τη ς  
συγκεκρ ιμένης  επ ι χ ε ί ρησης   Η  ελ ευθερ ία  που  παρέχε τα ι  στ ι ς  επ ι χ ε ι ρήσε ι ς   
να  αναπτύσσουν  τους  λογαρ ιασμούς  της   αναλυτ ι κής  λογ ισ τ ι κής ,  σύμφωνα  με  
τ ι ς  ανάγκε ς  τους ,  πηγάζε ι  από  τη  φύση  κα ι  τους  σκοπούς  που  επ ι δ ιώκοντα ι  
με  τη  λε ι τουργ ία  της .  Οι  σκοπο ί  αυτο ί  περ ι λαμβάνουν  την  παραγωγή  κα ι  
χρησ ιμοπο ίηση  από  τη  Διο ίκηση  κα ι  τα  Διευθυντ ι κά  στελέχη ,  αναλυτ ικών  
πληροφορ ιών  που  αποθηκεύοντα ι  στους  λογαρ ιασμούς  τη ς  Αναλυτ ικής  
Λογ ιστ ι κής  κα ι  αφορούν  το  κόστος ,  το  έσοδο ,  το  μ ικ τό  κα ι  το  καθαρό  
αποτέλεσμα ,  τ ι ς  αποκλ ίσε ι ς  από  τα  δεδομένα  του  προγράμματος  δράσεως .  Η  
Αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  δεν  τυποπο ι ε ί τα ι  αλλά  τόσο  το  πλέγμα  των  
χρησ ιμοπο ιουμένων  λογαρ ιασμών  όσο  κα ι  η  ανάλυση  τους  προσαρμόστηκε  
στ ι ς  ι δ ι ομορφ ί ε ς  της  μονάδας  κα ι  τ ι ς  ανάγκε ς  πληροφόρησης  τη ς  δ ιο ί κησης .  

 
            
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ    ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΥ 
 
90                     ΔΙΑΜΕΣΟΙ ΑΝΤΙΚΡΙΖΟΜΕΝΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ                                                                             
9001                 ΑΡΧΙΚΑ ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                                                        
900120             ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                        
900120000       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ)                            
900120001       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ)                                                                          
900120002       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ)                                                         
9002                 ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                        
900220             ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                        
900220000       ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ)                           
900220001       ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ)                                                         
900220002       ΑΓΟΡΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ)                                                        
9006                 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΞΟΔΑ ΚΑΤ. ΕΙΔΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                                            
900660             ΑΜΟΙΒΕΣ &ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                                       
900661             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                                             
900662             ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                        
900663             ΦΟΡΟΙ ΤΕΛΗ ΛΟΓΙΣΜΕΝΟΙ                                                       
900664             ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                        
900665             ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟΔΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                                           
900666             ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΕΝΣΩΜΑΤΩΜΕΝΕΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                  
900668             ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ  ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                                        
9007                 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΤ ΕΙΔΟΣ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                                           
900770             ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                                              
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900770000       ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ                                           
900770001       ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ                     
900770002       ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΩΝ                    
900773             ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΕΣ                                                        
900776             ΕΣΟΔΑ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                        
9008                 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                        
900881             ΕΚΤΑΚΤΑ & ΑΝΟΡΓΑΝΑ  ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΛΟΓΙΣΜΕΝΑ                                                       
91                     ΑΝΑΚΑΤΑΤΑΞΗ ΕΞΟΔΩΝ – ΑΓΟΡΩΝ & ΕΣΟΔΩΝ                                                                       
9102                 ΑΓΟΡΕΣ ΑΠΟΘΕΜΑΤΩΝ ΕΝΣΩΜΑΤΩΜΕΝΕ                                                                               
910220             ΑΓΟΡΕΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ                                                        
910220000       ΑΓΟΡΕΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ  (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ)                                                        
910220001       ΑΓΟΡΕΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ  (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ)                                                        
910220002       ΑΓΟΡΕΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ  (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ)                                                        
9107                 ΟΡΓΑΝΙΚΑ ΕΣΟΔΑ ΚΑΤ' ΕΙΔΟΣ ΕΝΣΩΜΑΤΩΝΑ                                                                         
910776             ΕΣΟΔΑ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ                                                        
910776003       ΛΟΙΠΟΙ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ                                                       
92                     ΚΕΝΤΡΑ ΚΟΣΤΟΥΣ                                                        
9200                 ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ                                                       
9201                 ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ                                                                                
920160             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ                                                        
920161             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ                                                        
920162             ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ                                                        
920163             ΦΟΡΟΙ ΤΕΛΗ                                                                           
920164             ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ                                                        
920166             ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ                                                       
9202                 ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΕΡΕΥΝΩΝ &ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ                                                                        
920260             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ                                                       
920261             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ                                                        
920262             ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ                                                        
920263             ΦΟΡΟΙ ΤΕΛΗ                                                                           
920264             ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ                                                        
920266             ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ                                                        
920268             ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ                                                        
9203                 ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ                                                        
920360             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ                                                        
920361             ΑΜΟΙΒΕΣ & ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ                                                       
920362             ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ                                                        
920363             ΦΟΡΟΙ ΤΕΛΗ                                                                            
920364             ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ                                                        
920366             ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ ΠΑΓΙΩΝ                                                        
920368             ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ                                                        
9204                 ΕΞΟΔΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ                                                                       
920465             ΤΟΚΟΙ & ΣΥΝΑΦΗ ΕΞΟΔΑ 
9299                 ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ  (ΛΟΓ. ΑΝΤΙΘΕΤΟΣ)  
929901             ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 
929902             ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΕΡΕΥΝΩΝ &ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
929903             ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ  
929904             ΚΑΤΑΛΟΓΙΣΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ      
94                     ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ                                                                           
9420                 ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ                                                        
942000             ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ                                                        
942000000       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ)                                                         
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942000001       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ)                                                         
942000002       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ  (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ)                                                        
942099             ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΑΝΤΙΘΕΤΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ                            
942099000       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΑΝΤΙΘΕΤΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ)                                        
942099001       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΑΝΤΙΘΕΤΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ)                                              
942099002       ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΑ ΑΝΤΙΘΕΤΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ)                                          
96                     ΕΣΟΔΑ ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ                                                                         
9600                 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ                                                        
960000             ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ                                                        
960000000       ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ)                                                                   
960000001       ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ)                                                                        
960000002       ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΩΝ)                                                        
9610                 ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ                                                        
961000             ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ                                                        
9615                 ΕΣΟΔΑ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ                                                        
961503             ΛΟΙΠΟΙ ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ                                                        
9620                 ΚΟΣΤΟΣ ΑΓΟΡΑΣ ΠΩΛΟΥΜΕΝΩΝ                                                                           
962000             ΚΟΣΤΟΣ ΑΓΟΡΑΣ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ                                                                            
962000000       ΚΟΣΤΟΣ ΑΓΟΡΑΣ ΠΩΛΟΥΜΕΝΩΝ(ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ)                                                            
962000001       ΚΟΣΤΟΣ ΑΓΟΡΑΣ ΠΩΛΟΥΜΕΝΩΝ (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ)                                                                 
962000002       ΚΟΣΤΟΣ ΑΓΟΡΑΣ ΠΩΛΟΥΜΕΝΩΝ (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΩΝ)                                                              
9622                 ΜΙΚΤΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ                                                   
962200             ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ                                                        
962200000       ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ (ΑΝΤΑΛΛΑΚΤΙΚΑ)                        
962200001       ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ (ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ)                              
962200002       ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤ/ΤΑ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΩΝ (ΜΟΤΟΣΙΚΛΕΤΕΣ) 
962276             ΕΣΟΔΑ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  
962276003       ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ  ΠΙΣΤΩΤΙΚΩΝ ΤΟΚΩΝ                                                    
98                     ΑΝΑΛΥΤΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ                                                                           
9899                 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ                                                                            
989900             ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ   
989900000       ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ (ΑΝΤ/ΚΑ) 
989900001       ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ  (ΑΥΤ/ΤΑ)    
989900002       ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ  (ΜΟΤΟ) 
989900003       ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ (ΛΟΙΠΑ ΕΣΟΔΑ)                                            
989901             ΕΞΟΔΑ ΠΟΥ ΒΑΡΥΝΟΥΝ ΤΑ ΜΙΚΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ                     
989901000       ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ                                                                     
989901001       ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΕΡΕΥΝΑΣ & ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ                                                         
989901002       ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ ΔΙΑΘΕΣΕΩΣ                                                                         
989901003       ΕΞΟΔΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ  ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ                                                                     
989904             ΕΚΤΑΚΤΑ & ΑΝΟΡΓΑΝΑ ΕΞΟΔΑ                                                                            
989999             ΚΑΘΑΡΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΧΡΗΣΕΩΣ 
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ΕΝΟΤΗΤΑ 5η 
     ΑΝΑΛΥΣΗ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΔΕΣΜΟΛΟΓΊΑ  
 
 

Η  λε ι τουργ ία  κα ι  η  συνδεσμολογ ία  των  λογαρ ιασμών  έχ ε ι  ως  εξής :  Ο  
λογαρ ιασμός  9 0  χρεώνετα ι  ή  π ισ τώνε τα ι  πάντοτε  με  π ίσ τωση  ή  χρέωση  των  
ο ικ ε ίων  λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  9 .  Έτσ ι  επ ι τυγχάνε τα ι  το  κλε ισ τό  λογ ισ τ ι κό  
κύκλωμα  κα ι  η  αυτονομ ία  της  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής .  Με  τον  τρόπο  αυτό  τη ς  
λε ι τουργ ία ς  του  λογαρ ιασμού  9 0  εξασφαλ ί ζ ε τα ι  η  απόλυτη  συμφων ία  των  
αποτελεσμάτων  που  προσδ ιορ ί ζον τα ι  χωρ ιστά  από  τη  γεν ι κή  κα ι  την  
αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή ,  με  εξα ί ρεση  την  περ ίπ τωση  εκε ί νη  που  τυχόν  δ ιαφορές  
αποσβέσεων  κα ι  υπολογ ισ τ ι κά  έ ξοδα  ή  έσοδα  ε ν τάσσοντα ι  στην  αναλυτ ική  
λογ ισ τ ι κή  με  τη  χρησ ιμοπο ίηση  ι δ ι α ί τ ερων  υπολογαρ ιασμών  του  9 0 .  Στην  
περ ίπ τωση  αυτή  τα  αποτελέσματα  τη ς  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κή ς  δ ιαφέρουν  από  
εκε ί να  τη ς  γ εν ι κής  κατά  τ ι ς  δ ιαφορέ ς  αποσβέσεων  κα ι  τα  υπολογ ισ τ ι κά  
έ ξοδα  ( - )  κα ι  τα  υπολογ ισ τ ι κά  έσοδα  ( + ) .  

Στους  λογαρ ιασμούς  9 0 . 0 1 . 2 0  «αρχ ικά  αποθέματα  λογ ισμένα»  κα ι  
9 0 . 0 2 . 2 0  «αγορέ ς  λογ ισμένε ς»  παρακολουθούντα ι  τα  αρχ ικά  αποθέματα  κα ι  
ο ι  αγορές ,  όπως  τα  μεγέθη  αυτά  δ ιαμορφώνοντα ι  στους  αντ ίσ το ι χους  
λογαρ ιασμούς  τη ς  ομάδας  2 .  Οι  λογαρ ιασμο ί  9 0 . 0 1  κα ι  90 . 0 2  χρεώνοντα ι  στο  
τ έλος  τη ς  χρήσεως ,  με  π ίσ τωση  των  λογαρ ιασμών  τη ς  αναλυτ ι κής  λογ ισ τ ι κής  
που  παρουσ ιάζουν  χρεωστ ικά  υπόλο ιπα .  

Στο  λογαρ ιασμό  9 0 . 0 6  «οργαν ικά  έ ξοδα  κατ '  ε ί δο ς  λογ ισμένα»  
παρακολουθούντα ι  περ ι ληπτ ι κά  τα  κατ '  ε ί δο ς  οργαν ικά  έ ξοδα ,  τα  οπο ία  
ορ ιστ ι κά  κα ι  εκκαθαρ ισμένα  ή  προϋπολογ ισ τ ικά  όταν  γ ί ν ε τα ι  χρήση  τη ς  
δυνητ ι κής  ευχ έρε ια ς  προϋπολογ ισ τ ι κών  καταχωρ ίσεων  -  έ χουν  καταχωρηθε ί  
προηγούμενα  στους  ο ικε ί ους  λογαρ ιασμούς  της  ομάδας  6  τη ς  γ εν ι κής  
λογ ισ τ ι κής .  Οι  υπολογαρ ιασμο ί  του  9 0 . 0 6  αναπτύσσοντα ι  κατά  τρόπο  που  το  
τ ελ ευ τα ίο  τους  ψηφ ίο  να  συμπ ίπ τε ι  με  το  τ ελευ τα ίο  ψηφ ίο  των  αντ ίσ το ι χων  
λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  6 .  Οι  ο ικονομ ικ έ ς  μονάδε ς  έ χουν  τη  δυνατότητα  να  
αναπτύσσουν  το  λογαρ ιασμό  9 0 . 0 6  αναλυτ ικό τ ερα  ή  περ ι ληπτ ι κό τερα ,  
σύμφωνα  με  τ ι ς  ανάγκε ς  τους .  Ο  λογαρ ιασμός  90 . 0 6  χρεώνε τα ι  στο  τ έλος  της  
χρήσεως ,  με  π ίσ τωση  των  λογαρ ιασμών  τη ς  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής  που  
παρουσ ιάζουν  χρεωστ ικά  υπόλο ιπα  

Στο  λογαρ ιασμό  9 0 . 0 7  «οργαν ικά  έσοδα  κατ '  ε ί δο ς  λογ ισμένα»  
παρακολουθούντα ι  περ ι ληπτ ι κά  τα  κατ '  ε ί δος  οργαν ικά  έσοδα ,  τα  οπο ία  
προηγούμενα  καταχωρούντα ι  στους  ο ικ ε ί ου ς  λογαρ ιασμούς  τη ς  ομάδας  7  τη ς  
γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής .  Οι  υπολογαρ ιασμο ί  του  9 0 . 0 7  αναπτύσσοντα ι  με  τρόπο  
που  το  τ ελ ευ τα ίο  τους  ψηφ ίο  να  συμπ ίπ τε ι  με  το  τ ελευτα ίο  ψηφ ίο  των  
αντ ίσ το ι χων  λογαρ ιασμών  της  ομάδας  7 .  Οι  κατωτεροβάθμ ιο ι   του  9 0 .0 7  
χρεώνοντα ι  με  τα  ποσά  των  εσόδων  κατ '  ε ί δο ς  που  έ χουν  προηγούμενα  
καταχωρηθε ί  στους  ο ικ ε ί ου ς  λογαρ ιασμούς  τη ς  ομάδας  7 ,  με  π ίσ τωση  των  
λογαρ ιασμών .  Ο  λογαρ ιασμός  9 0 . 0 7  π ισ τώνε τα ι  στο  τ έλος  τη ς  χρήσεως ,  με  
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χρέωση  των  λογαρ ιασμών  της  αναλυτ ι κής  λογ ισ τ ι κής  που  παρουσ ιάζουν  
π ισ τωτ ικά  υπόλο ιπα  

Στο  λογαρ ιασμό  90 . 0 8  «αποτελέσματα  λογ ισμένα»  παρακολουθούντα ι  
περ ι ληπτ ι κά  τα  κονδύλ ια  των  αποτελεσμάτων  των  λογαρ ιασμών  της  ομάδας  
8 ,  τα  οπο ία  καταχωρούντα ι  προηγούμενα  στους  ο ικε ί ου ς  λογαρ ιασμούς  της  
ομάδας  αυτής  τη ς  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής .  Οι  υπολογαρ ιασμο ί  του  9 0 . 0 8  
αναπτύσσοντα ι  με  τρόπο  που  το  τ ελευ τα ίο  τους  ψηφ ίο  να  συμπ ίπ τ ε ι  με  το  
τ ελ ευ τα ίο  ψηφ ίο  των  αντ ίσ το ι χων  λογαρ ιασμών  της  ομάδας  8 .  

Οι  υπολογαρ ιασμο ί  του  9 0 . 0 8  χρεώνοντα ι  με  τα  ποσά  των  
αποτελεσμάτων  που  έ χουν  προηγούμενα  καταχωρηθε ί  στην  π ίστωση  των  
λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  8  τη ς  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής ,  με  π ίσ τωση  των  
λογαρ ιασμών .  

Ο  λογαρ ιασμός  91  λε ι τουργε ί  σαν  δ ιάμεσος  ανάμεσα  στο  λογαρ ιασμό  9 0  
κα ι  στους  λο ιπούς  λογαρ ιασμούς  τη ς  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής .  Στο  τ έλος  τη ς  
χρήσεως ,  πρ ι ν  ολοκληρωθε ί  ο  προσδ ιορ ισμός  των  ολ ικών  αναλυτ ικών  
αποτελεσμάτων ,  ο  λογαρ ιασμός  9 1  πρέπε ι  να  ε ί να ι  εξ ισωμένος .  Η  ανάπτυξη  
κα ι  το  περ ι ε χόμενο  των  υπολογαρ ιασμών  του  9 1  γ ί ν ε τα ι  σύμφωνα  με  τ ι ς  
ανάγκε ς  κάθε  ο ικονομ ικής  μονάδας ,  όπως  αυτέ ς  προκύπτουν  από  την  
κοστολογ ική  τη ς  οργάνωση .  Η  χρησ ιμοπο ίηση  του  λογαρ ιασμού  9 1  
ε ξυπηρε τε ί  κυρ ίως  τους  παρακάτω  σκοπούς :  α ) την  κατάταξη   εξόδων   κα ι  
εσόδων  κατά  τρόπο  δ ιαφορε τ ι κό  από  αυτόν  τη ς  Γεν ικής  Λογ ιστ ι κής  ή  τη ς  
Αναλυτ ικής  Λογ ιστ ι κής .  β ) την  δ ι ευκόλυνση  της  ταυτόχρονης  ενημέρωσης  
μηχανογραφ ικά  των  λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  6  στη  Γεν ι κή  Λογ ιστ ι κή   κα ι  
των  αρμόδ ιων  λογαρ ιασμών  της  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής .  

Στους  υπολογαρ ιασμούς  του  9 2  προσδ ιορ ί ζ ε τα ι  κα ι  παρακολουθε ί τα ι  το  
λε ι τουργ ικό  κόστος  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας .  Στους  λογαρ ιασμούς  αυτούς  
καταχωρούντα ι  τα  κάθε  κατηγορ ία ς  κα ι  ε ί δους  έξοδα  κατά  προορ ισμό  κα ι  γ ι α  
το  λόγο  αυτό  λέγοντα ι  κα ι  «λογαρ ιασμο ί  εξόδων  κατά  προορ ισμό» .   Ο  
λογαρ ιασμός  9 2  υποδ ια ι ρε ί τα ι  σε  πέν τε  υποχρεωτ ικούς  δευτ εροβάθμ ιους  
λογαρ ιασμούς  ( 9 2 . 0 0 ,  9 2 . 01 ,  9 2 . 0 2 ,  9 2 . 0 3  κα ι  9 2 . 04 ) ,  στους  οπο ίους  
συγκεν τρώνε τα ι  κα ι  παρακολουθε ί τα ι  το  λε ι τουργ ι κό  κόστος  των  βασ ικών  
λε ι τουργ ιών  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας ,  δηλαδή  τη ς  λε ι τουργ ία ς  παραγωγής ,  
τη ς  δ ιο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ία ς ,  τη ς  λε ι τουργ ία ς  ερευνών  κα ι  αναπτύξεως ,  τη ς  
λε ι τουργ ία ς  δ ιαθέσεως  κα ι  της  χρηματοο ικονομ ικής  λε ι τουργ ία ς .  

•Στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 0 0  «έ ξοδα  λε ι τουργ ία ς  παραγωγής»  συγκεν τρώνε τα ι  
το  κόστος  παραγωγής ,  εκ τό ς  από  τα  άμεσα  υλ ικά ,  τα  οπο ία  ε ί να ι  δυνατό  να  
μεταφέροντα ι  απευθε ία ς  στους  ο ικε ί ου ς  υπολογαρ ιασμούς  κόστους  
παραγωγής  του  9 3 .  Σε  περ ίπ τωση  που  η  ο ικονομ ική  μονάδα  επ ι θυμε ί  τη  
συγκέν τρωση  στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 0 0  κα ι  του  κόστους  των  άμεσων  υλ ικών ,  ο ι  
λογαρ ιασμο ί  συγκεν τρώσεως  του  κόστους  κατά  τμήματα  περ ι λαμβάνουν  κα ι  
υπολογαρ ιασμούς  γ ι α  τα  άμεσα  υλ ικά .  

•Στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 01  «έ ξοδα  δ ιο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ία ς»  
συγκεν τρώνε τα ι  ολόκληρο  το  κόστος  τη ς  δ ιο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ία ς  τη ς  
ο ικονομ ικής  μονάδας ,  το  οπο ίο  περ ι λαμβάνε ι  όλα  τα  έξοδα  των  λογαρ ιασμών  
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τη ς  ομάδας  6  τη ς  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής  που  αφορούν  τη  λε ι τουργ ία  αυτή ,  πλην  
των  τόκων  κα ι  συναφών  εξόδων ,  καθώς  κα ι  τα  τυχόν  υπολογ ισ τ ι κά  έ ξοδα  που  
επ ίσης  αφορούν  τη  λε ι τουργ ία  αυτή .  Ολόκληρο  το  κόστος  τη ς  δ ι ο ι κητ ι κής  
λε ι τουργ ία ς  βαρύνε ι  τα  μ ικ τά  αποτελέσματα  κα ι  γ ι α  το  χρόνο  αυτό  
μεταφέρε τα ι  στους  ο ικ ε ί ους  υπολογαρ ιασμούς  του  9 8 . 9 9  «αποτελέσματα  
χρήσεως» .  

•Στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 0 2  «έ ξοδα  λε ι τουργ ία ς  ερευνών  κα ι  αναπτύξεως»  
συγκεν τρώνε τα ι  το  κόστος  τη ς  λε ι τουργ ία ς  ερευνών  κα ι  αναπτύξεως  που  
αποδ ί δ ε ι  έργο  μακροχρόν ια ς  αξ ιοπο ιήσεως ,  όπως  π .χ .  νέ ε ς  μεθόδους  
παραγωγ ικής  δ ιαδ ικασ ία ς ,  ν έ ε ς  ι δ ι οσυσκευέ ς  ή  ευρεσ ι τ ε χν ί ε ς  που  θα  
αξ ιοπο ιηθούν .  Το  κόστος  τη ς  λε ι τουργ ία ς  ερευνών  κα ι  αναπτύξεως ,  κατά  το  
μέρος  που  αποδε ι κνύε τα ι  ότ ι  αφορά  πραγματ ική  παραγωγή  έργου  
μακροχρόν ια ς  αξ ιοπο ιήσεως ,  με ταφέρε τα ι  στους  ο ικε ί ους  υπολογαρ ιασμούς  
κόστους  ι δ ι οπαραγωγής  παγ ίων  του  9 3  κα ι  κατά  το  υπόλο ιπο  στους  ο ικ ε ί ου ς  
υπολογαρ ιασμούς  του  9 8 . 99  «αποτελέσματα  χρήσεως» .Το  κόστος  τη ς  
λε ι τουργ ία ς  ερευνών  κα ι  αναπτύξεως  περ ι λαμβάνε ι  όλα  τα  έ ξοδα  των  
λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  6  τη ς  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής  που  αφορούν  τη  
λε ι τουργ ία  αυτή ,  εκτό ς  από  τους  τόκους  κα ι  τα  συναφή  έξοδα .  Περ ιλαμβάνε ι  
επ ίσης  τα  υπολογ ισ τ ι κά  έξοδα  που  αφορούν  τη  λε ι τουργ ία  αυτή .  Σχε τ ι κά  με  
τα  άμεσα  υλ ικά  ι σ χύουν  κα ι  στην  περ ίπ τωση  αυτή  όσα  καθορ ί ζοντα ι  π ιο  
πάνω   γ ια  το  λογαρ ιασμό  92 .0 0 .  

•Στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 0 3  «έ ξοδα  λε ι τουργ ία ς  δ ιαθέσεως»  συγκεν τρώνε τα ι  
ολόκληρο  το  κόστο ς  τη ς  λε ι τουργ ία ς  δ ιαθέσεως  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας ,  
στο  οπο ίο  περ ι λαμβάνοντα ι  όλα  τα  έξοδα  των  λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  6  της  
γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής  που  αφορούν  τη  λε ι τουργ ία  αυτή ,  εκτό ς  από  τους  τόκους  
κα ι  τα  συναφή  έξοδα .  Περ ιλαμβάνε ι  επ ίσης  κα ι  τα  υπολογ ισ τ ι κά  έ ξοδα  που  
αφορούν  τη  λε ι τουργ ία  αυτή .  Από  το  κόστος  τη ς  λε ι τουργ ία ς  δ ιαθέσεως ,  τα  
άμεσα  έξοδα  πωλήσεων  ε ί να ι  στο ι χ ε ία  δ ιαμορφωτ ικά  των  μ ικ τών  
αποτελεσμάτων  κα ι  μεταφέροντα ι  στον  ο ικ ε ί ο  υπολογαρ ιασμό  ( 9 6 . 2 1 )  του  
9 6 .  Το  υπόλο ιπο  κόστος  τη ς  λε ι τουργ ία ς  δ ιαθέσεως  βαρύνε ι  τα  μ ικ τά  
αποτελέσματα  κα ι  μεταφέρε τα ι  στους  ο ικ ε ί ου ς  υπολογαρ ιασμούς  
( 9 8 . 9 9 . 0 1 . 0 2  κα ι  98 . 9 9 . 0 1 . 04 )  του  9 8 .9 9  «αποτελέσματα  χρήσεως» .  

•Στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 0 4  «έ ξοδα  χρηματοο ικονομ ικής  λε ι τουργ ία ς»  
συγκεν τρώνοντα ι  ο ι  τόκο ι  κα ι  τα  συναφή  έξοδα  των  λε ι τουργ ιών  παραγωγής ,  
δ ιο ι κητ ι κής ,  ερευνών  -  αναπτύξεως  κα ι  δ ιαθέσεως .  Το  λο ιπό  κόστος  τη ς  
χρηματοο ικονομ ικής  λε ι τουργ ία ς  (κόστος  λε ι τουργ ία ς  ο ικονομ ικής  
δ ι ευθύνσεως ,  λογ ισ τηρ ίων ,  μηχανογραφήσεως  κα ι  υπηρεσ ιών  
χρηματοδοτήσεων  -  ρευστοπο ιήσεως  απα ι τήσεων ,  κατά  το  μέρος  που  αφορά  
τη  χρηματοο ικονομ ική  λε ι τουργ ία )  συγκεν τρώνετα ι  κα ι  παρακολουθε ί τα ι  στο  
λογαρ ιασμό  9 2 . 01  «έ ξοδα  δ ιο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ία ς»  λόγω  των  δυσκολ ιών  κα ι  
πολλέ ς  φορέ ς  τη ς  αδυναμ ίας  να  δ ιαχωρ ιστ ε ί  το  κόστος  αυτό  από  το  κόστος  
τη ς  δ ιο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ία ς .  Οι  ο ικονομ ικ έ ς  μονάδε ς  έ χουν  τη  δυνατότητα  
να  παρακολουθούν  στο  λογαρ ιασμό  9 2 . 0 4  ολόκληρο  το  κόστος  της  
χρηματοο ικονομ ικής  λε ι τουργ ία ς ,  στην  περ ίπ τωση  όμως  αυτή  ο ι  τόκο ι  κα ι  τα  
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συναφή  έξοδα  δανε ιακών  κεφαλα ίων ,  καθώς  κα ι  τα  τυχόν  υπολογ ισ τ ι κά  
έ ξοδα  ( τόκο ι  ι δ ίων  κεφαλα ίων ) ,  πρέπε ι  να  συγκεν τρώνοντα ι  κα ι  να  
παρακολουθούντα ι  σε  ι δ ι α ί τ ερους  υπολογαρ ιασμούς  του  92 . 0 4 .Το  κόστος  τη ς  
χρηματοο ικονομ ικής  λε ι τουργ ία ς ,  κατά  το  μέρος  που  δε  βαρύνε ι  τη  
λε ι τουργ ία  δ ιαθέσεως  κα ι  τα  χρηματοο ικονομ ικά  έσοδα ,  βαρύνε ι  τα  μ ικ τά  
αποτελέσματα  κα ι  μεταφέρε τα ι  στους  ο ικ ε ί ου ς  υπολογαρ ιασμούς  του  9 8 . 9 9  
«αποτελέσματα  χρήσεως» .  

Γ ια  κάθε  κέν τρο  κόστους  ανο ί γ ε τα ι  αντ ίσ το ι χο ς  λογαρ ιασμός ,  ο  οπο ίο ς  
πα ίρνε ι  το  όνομα  του  τμήματος  που  παρακολουθε ί .  Οι  τ ελευ τα ί ε ς  αναλύσε ι ς  
κάθε  λογαρ ιασμού  στον  οπο ίο  συγκεν τρώνετα ι  κα ι  παρακολουθε ί τα ι  το  
κόστος  ενό ς  κέν τρου  (π .χ .   τμήματος )  ταυτ ί ζον τα ι  τουλάχ ισ το  με  τους  
πρωτοβάθμ ιου ς  λογαρ ιασμούς  τη ς  ομάδας  6  τη ς  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κή ς .  Στ ι ς  
αναλύσε ι ς  αυτέ ς  περ ι λαμβάνον τα ι  λογαρ ιασμο ί  γ ια  τη  συγκέντρωση  του  
κόστους  των  βοηθητ ι κών  κέντρων ,  καθώς  κα ι  γ ια  τη  συγκέν τρωση  των  τυχόν  
αναλώσεων  υλ ικών  κα ι  των  υπολογ ισ τ ι κών  εξόδων .  Γ ια  τη  μεταφορά  του  
λε ι τουργ ικό  κόστους  στους  λογαρ ιασμούς  κόστους  παραγωγής  ( 9 3 )  ή  στους  
λογαρ ιασμούς  μ ικ τών  αποτελεσμάτων  ( 9 6 )  κα ι  αποτελεσμάτων  χρήσεως  
( 9 8 . 9 9 )  χρησ ιμοπο ιούν τα ι  αντ ί θ ε το ι  υπολογαρ ιασμο ί  που  ανο ί γον τα ι  κα ι  
λε ι τουργούν  ως  αναλυτ ικο ί  των  λογαρ ιασμών  των  κέν τρων  κόστους .  Με  τη  
χρησ ιμοπο ίηση  αντ ί θ ε των  λογαρ ιασμών  εξυπηρε τούντα ι  ανάγκε ς  τη ς  
στατ ισ τ ι κής ,  η  οπο ία ,  με  τον  τρόπο  αυτό ,  ε ξασφαλ ί ζ ε ι  πληροφορ ί ε ς  
απαρα ί τητ ε ς  γ ια  τη  λήψη  των  επ ι χ ε ι ρηματ ικών  αποφάσεων  (όπως  π .χ .  
συνολ ικό  ε τήσ ιο  λε ι τουργ ικό  κόστος  κατά  κέν τρο )  ή  συγκρ ίσ ιμα  στο ι χ ε ία .  

Ο  λογαρ ιασμός  9 4  αναπτύσσε τα ι  σε  υποχρεωτ ικούς  δευτ εροβάθμ ιους  
λογαρ ιασμούς ,  στους  οπο ίους  παρακολουθούντα ι  ο ι  κατηγορ ί ε ς  των  
αποθεμάτων  τη ς  ομάδας  2  τη ς  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κή ς .  Η  αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  
αναλύε ι  παραπέρα  τ ι ς  γεν ι κ έ ς  κατηγορ ί ε ς  των  αποθεμάτων  κατά  τρόπο  που  
να  ανταποκρ ί νον τα ι  καλύτ ερα  στην  ε ξυπηρέ τηση  των  αναγκών  τη ς  
κοστολογήσεως ,  του  προσδ ιορ ισμού  των  βραχύχρονων  αποτελεσμάτων ,  της  
αναλύσεως  των  αποτελεσμάτων  κατά  κλάδους  ή  κέν τρα  δραστηρ ιό τητας  ή  
φορε ί ς  ευθύνης  κα ι  του  ελέ γχου  των  αποθεμάτων  που  αποβλέπε ι  στην  
αποτελεσματ ική  δ ιαχ ε ί ρ ισή  τους .  Το  τ ελευ τα ίο  όρ ιο  αναλύσεως  των  
υπολογαρ ιασμών  του  9 4  ε ί να ι  η  μερ ί δα  αποθήκης ,  στην  οπο ία  
παρακολουθε ί τα ι  η  τ ελευτα ία  υποδ ια ί ρ εση  τη ς  συγκεκρ ιμένης  κατηγορ ία ς  
αποθέματο ς ,  όπως  π .χ .  στα  εμπορεύματα ,  η  μερ ίδα  αποθήκης  αντ ι προσωπεύε ι  
το  ε ί δο ς ,  ε νδεχόμενα  δε  κα ι  την  πο ιό τητα .  Η  τ ελευτα ία  υποδ ια ί ρεση  κάθε  
κατηγορ ία ς  αποθεμάτων  υπαγορεύε τα ι ,  ε ί τ ε  από  δ ιαχ ε ι ρ ισ τ ι κ έ ς  κα ι  
κοστολογ ι κ έ ς  ανάγκε ς ,  ε ί τ ε  από  υποχρεωτ ικής  εφαρμογής  κανόνε ς  δ ι κα ί ου .  Η  
τ ελ ευ τα ία  υποδ ια ί ρεση  κάθε  κατηγορ ία ς  αποθεμάτων  παρακολουθε ί τα ι  σε  
περ ισσότερε ς  από  μ ία  μερ ί δ ε ς  αποθήκης ,  όταν  το  ί δ ι ο  απόθεμα  βρ ίσκε τα ι  σε  
περ ισσότερους  από  έ ναν  αποθηκευτ ι κούς  χώρους .  Οι  λογαρ ιασμο ί  τη ς  
τ ελευτα ία ς  υποδ ια ιρ έσεως  των  αποθεμάτων  τηρούντα ι  κατά  ποσότητα  κα ι  
αξ ία .  Εξα ίρ εση  από  τον  κανόνα  αυτό  ε ί να ι  δυνατό  να  γ ί ν ε τα ι  γ ια  ορ ισμένε ς  
κατηγορ ί ε ς  αναλώσ ιμων  υλ ικών  που  θεωρούντα ι  ότ ι  αναλώνοντα ι  αμέσως  με  



 20

την  παραλαβή  τους .  Τα  αναλώσ ιμα  αυτά  υλ ικά  ε ί να ι  δυνατό  να  
παρακολουθούντα ι ,  ε ί τ ε  στο  σύνολό  τους  ε ί τ ε  κατά  ομάδε ς ,  μόνο  κατά  αξ ία . .  
Οι  λογαρ ιασμο ί  των  αποθεμάτων  κ ι νούν τα ι  μόνο  όταν  αυτά  ε ισάγοντα ι  σε  
κάπο ιο  αποθηκευτ ι κό  χώρο  κα ι  έ τσ ι  γ ί νοντα ι  αντ ι κ ε ίμ ενο  ποσοτ ι κού  
ελ έγχου .  Αποθηκευτ ι κό ς  χώρος  θεωρε ί τα ι  κα ι  ένα  παραγωγ ικό  μέσο  ή  μέσο  
αποθηκεύσεως ,  ε ν ταγμένο  στο  σύστημα  τη ς  παραγωγ ικής  δ ιαδ ικασ ία ς ,  όπου ,  
π .χ .  το  ημ ι τ ελέ ς  προ ϊόν ,  παραμένε ι  προσωρ ι νά  αποθηκευμένο  ώσπου  να  
δ ιακ ι νηθε ί  στην  επόμενη  φάση  ή  στο  επόμενο  στάδ ιο  κατεργασ ίας .  
Αποθέματα  (π .χ .  υλ ικά )  τρ ί των  που  βρ ίσκον τα ι  στα  χέρ ια  τη ς  ο ικονομ ικής  
μονάδας  παρακολουθούντα ι  αναλυτ ικά  σε  λογαρ ιασμούς  τάξεως .  Αποθέματα  
τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας  που  βρ ίσκοντα ι  στα  χέρ ια  τρ ί των  
παρακολουθούντα ι  σε  ξ ε χωρ ισ τέ ς  μερ ί δ ε ς  αποθήκης .  Με  τη  λογ ισ τ ι κή  
παρακολούθηση  της  ποσοτ ικής  δ ιακ ι νήσεως  κάθε  αποθέματος  ε ξασφαλ ί ζ ε τα ι  
η  δ ιαρκής  ποσοτ ι κή  απογραφή  των  αποθεμάτων ,  δηλαδή  ε ξασφαλ ί ζ ε τα ι  σε  
κάθε  στ ι γμή  η  ακρ ιβής  γνώση  του  ποσοτ ικού  υπολο ίπου  κατά  μερ ί δα  
αποθήκης .  Με  την  αποτ ίμηση  των  ποσοτ ι κών  δ ιακ ι νήσεων  των  αποθεμάτων  
επ ι τυγχάνε τα ι  η  δ ιαρκής  απογραφή  των  αποθεμάτων ,  δηλαδή  η  δ ιαρκής  
γνώση  της  ποσότητας  κα ι  αξ ία ς  των  αποθεμάτων  που  βρ ίσκοντα ι  στους  
αποθηκευτ ι κούς  χώρους .  

Στους  υπολογαρ ιασμούς  του  9 6  παρακολουθούντα ι ,  σύμφωνα  με  τ ι ς  
ανάγκε ς  κάθε  ο ικονομ ικής  μονάδας ,  τα  έσοδα  των  λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  7  
τη ς  γεν ι κής  λογ ισ τ ι κής ,  καθώς  κα ι  τυχόν  υπολογ ισ τ ι κά  έσοδα  που  
εν τάσσοντα ι  στην  αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή .  Γ ια  το  σκοπό  αυτό ,  σύμφωνα  με  το  
σχέδ ι ο  λογαρ ιασμών ,  προβλέποντα ι  ο ι  υπολογαρ ιασμο ί  9 6 . 0 0  ο ι  οπο ίο ι  
αναπτύσσοντα ι  με  τρόπο  που  να  ε ξυπηρε τ ε ί  τ ι ς  ανάγκε ς  κάθε  ο ικονομ ικής  
μονάδας .  Στους  υπολογαρ ιασμούς  του  9 6 . 2 0  «κόστος  παραγωγής  ή  αγοράς  
πωλούμενων» ,  ο  οπο ίο ς  αναλύετα ι  σύμφωνα  με  την  ανάπτυξη  των  
υπολογαρ ιασμών  εσόδων  9 6 . 0 0   συγκεν τρώνε τα ι  το  κόστος  των  πωλούμενων  
αποθεμάτων ,  ε ί τ ε  αυτά  προέρχοντα ι  από  την  παραγωγή ,  ε ί τ ε  προέρχον τα ι  από  
αγορέ ς .  Η  συγκέντρωση  των  εσόδων ,  του  κόστους  πωληθέν των  κα ι  των  
άμεσων  εξόδων  πωλήσεως  γ ί ν ε τα ι  σε  έ να  πρωτοβάθμ ιο  λογαρ ιασμό  ( 9 6 ) .  Σε  
κάθε  στ ι γμή  το  υπόλο ιπο  του  λογαρ ιασμού  αυτού  απε ικον ί ζ ε ι  το  ολ ικό  μ ικ τό  
αποτέλεσμα  τη ς  ο ικονομ ικής  μονάδας ,  εφόσον  έ χουν  προηγηθε ί  ο ι  παραπάνω  
μεταφορέ ς  όλων  των  δ ιαμορφωτ ικών  του  στο ι χ ε ίων .  Στους  υπολογαρ ιασμούς   
του  9 6 . 2 2  συγκεν τρώνοντα ι  τα  οργαν ικά  έσοδα ,  το  κόστος  πωληθέν των ,  κα ι  
τα  άμεσα  έ ξοδα  πωλήσεων  εάν  παρακολουθούντα ι  κατά  περ ίπ τωση  ξ εχωρ ιστά   
όπου ,  μετά  τη  με ταφορά  όλων  των  παραπάνω  γ ί ν ε τα ι  ο  αναγκα ίος  
συσχε τ ισμός  των  στο ι χε ίων  που  δ ιαμορφώνουν  τα  μ ικ τά  αναλυτ ικά  
αποτελέσματα  κα ι  προσδ ιορ ί ζον τα ι  αναλυτ ικά  τα  αποτελέσματα  αυτά .  Στο  
τ έλος  ο ι  υπολογαρ ιασμο ί  του  9 6 . 22  χρεώνοντα ι  με  το  μ ικ τό  κέρδος  κα ι  
π ισ τώνοντα ι  με  την  προκύπτουσα  ζημ ιά   έ τσ ι  ε ξ ισώνοντα ι   κα ι  το  υπόλο ιπο  
τους  μεταφέρε τα ι  στους  υπολογαρ ιασμούς  του  98 .  

Στους  υπολογαρ ιασμούς  του  9 8 ,  στο  τ έλος  κάθε  περ ιόδου  λογ ισμού  ή  
στο  τ έλος  κάθε  χρήσεως ,  συγκεν τρώνοντα ι  τα  υπόλο ιπα  όλων  των  
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αποτελεσμάτων  λογαρ ιασμών ,  στους  οπο ίου ς  απε ικον ί ζον τα ι  τα  οργαν ι κά  κα ι  
ανόργανα  αποτελέσματα  της  ο ικονομ ικής  μονάδας .  Συγκεκρ ιμένα ,  στους  
υπολογαρ ιασμούς  του  9 8  με ταφέροντα ι :  

●Τα  μ ικ τά  οργαν ικά  αποτελέσματα ,  από  τους  υπολογαρ ιασμούς  μ ικ τών  
αποτελεσμάτων  του  9 6 .  

●Τα  έκ τακτα  κα ι  ανόργανα  αποτελέσματα  των  λογαρ ιασμών  τη ς  ομάδας  
8  τη ς  γεν ι κής  λογ ισ τ ι κής ,  τα  οπο ία  μεταφέροντα ι  στο  λογαρ ιασμό  9 8 ,  ε ί τ ε  
μέσω  του  λογαρ ιασμού  9 0  όταν  ε ί να ι  ορ ισ τ ι κά .  

●Τα  έξοδα  που  βαρύνουν  το  κόστος  των  λε ι τουργ ιών  δ ιο ι κητ ι κής ,  
ερευνών  -  αναπτύξεως ,  δ ιαθέσεως  κα ι  χρηματοο ικονομ ικής ,  από  τους  
ο ικ ε ί ου ς  υπολογαρ ιασμούς  του  9 2 .   

Σε  υπολογαρ ιασμό  του  9 8  ( 9 8 . 9 9 )  προσδ ιορ ί ζον τα ι  τα  αποτελέσματα  
χρήσεως .  Το  υπόλο ιπο  του  λογαρ ιασμού  9 8 . 9 9  -  θε τ ι κό  ή  αρνητ ικό  -  ε ί να ι  
πάντοτε  ί σο  με  το  καθαρό  αποτέλεσμα  του  λογαρ ιασμού  8 6  τη ς  γ εν ι κής  
λογ ισ τ ι κής ,  όταν  τα  τυχόν  υπολογ ισ τ ι κά  έ ξοδα  κα ι  έσοδα  ε ν τάσσοντα ι  στην  
αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  μέσω  των  ο ικ ε ίων  υπολογαρ ιασμών  του  9 7 .  Στην  
περ ίπ τωση  που  τα  υπολογ ισ τ ι κά  έ ξοδα  κα ι  έσοδα  εν τάσσοντα ι  στην  
αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  μέσω  των  αντ ι κρ ι ζόμενων  υπολογαρ ιασμών  του  9 0  
( 9 0 . 0 9  κα ι  9 0 . 1 0 ) ,  το  ολ ικό  αποτέλεσμα  του  λογαρ ιασμού  9 8 . 9 9  δ ιαφέρε ι  από  
το  ολ ικό  αποτέλεσμα  του  λογαρ ιασμού  8 6  κατά  τα  υπολογ ισ τ ι κά  έ ξοδα  ( - )  
κα ι  τα  υπολογ ισ τ ι κά  έσοδα  ( + ) .  Οι  λογαρ ιασμο ί  αποτελεσμάτων  χρήσεως  τη ς  
γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής  ( 8 6 )  κα ι  τη ς  αναλυτ ικής  ( 9 8 .9 9 )  δ ιαφέρουν  στη  
δ ιάρθρωσή  τους  κα ι  στο  ύψος  ορ ισμένων  κονδυλ ίων .  Ο  λογαρ ιασμός  9 8 .9 9  
π .χ .  περ ι λαμβάνε ι  δύο  ομάδε ς  αποτελεσματ ι κών  λογαρ ιασμών ,  ο ι  οπο ίο ι  δεν  
υπάρχουν  στην  ανάλυση  του  8 6 .  Πρόκε ι τα ι  γ ια  τους  λογαρ ιασμούς  
αποκλ ίσεων  από  το  πρότυπο  κόστος  κα ι  τους  λογαρ ιασμούς  δ ιαφορών  
ενσωματώσεως  κα ι  καταλογ ισμού .  

Κατά  τα  λο ιπά  στο ι χ ε ία  ο ι  δύο  λογαρ ιασμο ί  ταυτ ί ζον τα ι  μεταξύ  τους ,  
εκ τό ς  από  το  μ ικ τό  αποτέλεσμα  εκμε ταλλεύσεως .  Η  ι σό τητα  στο  μ ικ τό  
αποτέλεσμα  επ ι τυγχάνε τα ι  αν  στο  μέγεθος  που  προσδ ιορ ί ζ ε τα ι  από  την  
αναλυτ ική  λογ ισ τ ι κή  προστεθούν  αλγεβρ ικά  τα  κονδύλ ια  των  αποκλ ίσεων  
από  το  πρότυπο  κόστος  κα ι  ο ι  δ ιαφορέ ς  ενσωματώσεως  κα ι  καταλογ ισμού .  
Στην  περ ίπ τωση  συνυπολογ ισμού  κα ι  υπολογ ισ τ ι κών  εσόδων ,  κατά  τον  
προσδ ιορ ισμό  των  μ ικ τών  αποτελεσμάτων  στην  αναλυτ ι κή  λογ ισ τ ι κή ,  τα  
υπολογ ισ τ ι κά  αυτά  έσοδα  αφα ιρούν τα ι  από  τα  αναλυτ ι κά  μ ικτά  
αποτελέσματα ,  ώστε  να  προκύπτε ι  η  ι σό τητα  με  τα  μ ικ τά  αποτελέσματα  της  
γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής .  

Η  έκ ταση  κα ι  ο  τρόπος  αναλύσεως  του  λογαρ ιασμού  9 8  ε ξαρτώντα ι  από  
τ ι ς  ι δ ι α ί τ ερ ε ς  ανάγκε ς  κάθε  ο ικονομ ικής  μονάδας .  Στους  υπολογαρ ιασμούς  
του  9 8  ε ί να ι  δυνατό  να  αναπτύσσοντα ι  κατά  δ ιάφορους  τρόπους  κα ι  πρ ι ν  από  
τη  μεταφορά  τους  στο  λογαρ ιασμό  9 8 . 9 9 ,  τα  μ ικ τά  αποτελέσματα  
εκμε ταλλεύσεως ,  όταν  ο ι  απαρα ί τη τ ε ς  αναλύσε ι ς  δε  γ ί νοντα ι  στο  λογαρ ιασμό  
9 6 ,  ο ι  αποκλ ίσ ε ι ς  από  το  πρότυπο  κόστος ,  ο ι  δ ιαφορέ ς  ε νσωματώσεως  κα ι  
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καταλογ ισμού ,  τα  ανόργανα  έξοδα  κα ι  έσοδα  κα ι  άλλε ς  κατηγορ ί ε ς  
κονδυλ ίων .   
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ΕΝΟΤΗΤΑ 6η 
                           ΤΕΧΝΙΚΕΣ ΠΡΟΣΑΡΜΟΓΕΣ 
 
 

Γ ια  την  λε ι τουργ ία  του  συστήματος  τη ς  αναλυτ ικής  λογ ισ τ ι κής  τη ς  
εκμε ταλλεύσεως  με  το  κλε ισ τό  λογ ισ τ ι κό  τη ς  ομάδας  9 ,  αναπτύχθηκαν  
λογαρ ιασμο ί  που  εξυπηρε τούν  τ ι ς  ανάγκε ς  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  κάτω  από  τους  
υποχρεωτ ικούς  πρωτοβάθμ ιους  κα ι  δευτ εροβάθμ ιους  λογαρ ιασμούς .  Στην  
εφαρμογή  αυτή  το  εμπόρ ιο  αυτοκ ι νήτων ,  ανταλλακτ ικών ,  μοτοσ ικλε τών  
αποτελούν  τους  τρ ε ι ς  κλάδους  εκμε τάλλευσης  στους  οπο ίους  θα  
προσδ ιορ ισ τ ε ί  το  μ ικ τό  αποτέλεσμα  κατά  τμήμα  ( τομέα )  εκμε τάλλευσης .  Η  
παροχή  υπηρεσ ία ς  ε ί να ι  κομμάτ ι  τη ς  εμπορ ία ς  αυτοκ ι νήτων  γ ια τ ί  αποτελε ί  
εναλλακτ ικό  τρόπο  πώλησης  αυτοκ ι νήτων ,  κυρ ίως  ε ι δ ι κών  κατηγορ ιών  
χρηματοδότησης .  Εάν  το  επ ι θυμούσαν  ο ι  δ ιο ι κούντ ε ς  τη ς  ο ικονομ ικής  
μονάδας  θα  μπορούσε  ο  κλάδος  εμπορ ία ς  των  αυτοκ ι νήτων  να  σπάσε ι  σε  μ ία  
ή  περ ισσότ ερε ς  κατηγορ ί ε ς  επ ι πλέον  έ τσ ι  ώστε  να  ε ξαχθούν  καλύτερα  κα ι  
ουσ ιαστ ικότ ερα  συμπεράσματα  γ ια  έ να  μοντέλο  αυτοκ ι νήτου  ή  μ ια  
κατηγορ ία  μοντέλων  αυτοκ ι νήτων  το  αντ ίσ το ι χο   κα ι  στ ι ς  μοτοσ ικλέ τε ς  κα ι  
στα  ανταλλακτ ικά .  

Κατά  την  δ ιάρκε ια  τη ς  χρήσης  παρατηρήθηκε  το  φα ι νόμενο  του  
ε τ εροχρον ισμού  δαπανών  κα ι  εσόδων .  Της  δ ιάστασης  δηλαδή  μεταξύ  του  
χρόνου  κατά  τον  οπο ίο  μ ια  δαπάνη  πραγματοπο ι ε ί τα ι  κα ι  του  χρόνου  που  
αυτή  εκκαθαρ ί ζ ε τα ι  κα ι  τ ιμολογε ί τα ι .  Πραγματοπο ιήθηκε   η  δ ιαδ ικασ ία  
μην ια ία ς  χρον ικής  προσαρμογής  των  παρακάτω   δαπανών  κα ι  εσόδων .  
Αμο ιβέ ς  κα ι  έξοδα  προσωπ ικού ,  αμο ιβέ ς  κα ι  έξοδα  τρ ί των ,  παροχέ ς  τρ ί των ,  
φόρο ι  τ έλη ,  τόκο ι  κα ι  συναφή  έξοδα   κα ι  έσοδα  κεφαλα ίων  έ τσ ι  
δημ ιουργήθηκαν   στη  Γεν ική  Λογ ιστ ι κή  ο ι  παρακάτω   λογαρ ιασμο ί  5 8 60 ,  
5 8 6 1 ,  5 8 62 ,  5 8 6 3 ,  5 8 6 5 ,  5 8 76 .  Οι  αποσβέσε ι ς  των   παγ ίων  υπολογ ίσ τηκαν  σε  
μην ια ία  βάση (ΠΔ  1 0 0 / 9 8 ) .  Στα  πάγ ια  περ ιουσ ιακά  στο ι χ ε ί α  που  αγοράστηκαν  
κατά  την  δ ιάρκε ια  τη ς  χρήσης   υπολογ ίσθηκαν  ο ι  αποσβέσε ι ς   αναλογ ικά  
δ ια ι ρώντας  την  αξ ία  τη ς  απόσβεσης  με  το  υπόλο ιπο  των  μηνών .   

Ο  δ ιαχωρ ισμός  των  ε ξόδων  της  ομάδας  6  τη ς  Γεν ικής  Λογ ιστ ι κής  έ γ ι ν ε  
σε  μην ια ία  φύλλα  μερ ισμού  ώστε  να  προσδ ιορ ισ τ ε ί  το  κόστος  γ ια  κάθε  
λε ι τουργ ία  με  τους  παρακάτω  συντ ελεστέ ς  :  α )Έξοδα  δ ι ο ι κητ ι κής  
λε ι τουργ ία ς  3 5 %  β )Έξοδα  λε ι τουργ ίας  ερευνών  κα ι  αναπτύξ εως  5%  γ )Έξοδα  
λε ι τουργ ία ς  δ ιαθέσεως  6 0%  δ )Έξοδα  χρηματοο ικονομ ικής  λε ι τουργ ία ς  το  
σύνολο  του  λογαρ ιασμού  της  γ εν ι κής  λογ ισ τ ι κής  τόκο ι  &  συναφή  έ ξοδα  
( 6 5 ) .Οι  συντ ελεστέ ς  αυτο ί  παρέμε ι ναν  σταθερο ί  γ ια  όλο  το  έ το ς .  

Στο  τ έλος  κάθε  μήνα  μεταφέρον τα ι  τα  ποσά  των  λογαρ ιασμών  από  τη  
Γεν ική  Λογ ισ τ ι κή  με  την  χρήση  των  υπολογαρ ιασμών  του  λογαρ ιασμού  9 0  
στους  αντ ίσ το ι χους  λογαρ ιασμούς  τη ς  Αναλυτ ικής  Λογ ιστ ι κής .  Αφού  γ ί ν ε ι  ο  
μερ ισμός  των  δαπανών  κατ ΄  ε ί δο ς   με ταφέροντα ι   στους  υπολογαρ ιασμούς  
του  λογαρ ιασμού  9 2  ώστε  να  σχηματ ισθε ί  το  λε ι τουργ ι κό  κόστος .  Το  
συνολ ικό  κόστος  κατά  λε ι τουργ ία  π ισ τώνε τα ι  με  τη  χρήση  αντ ί θε των  
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λογαρ ιασμών  ( 9 2 .9 9 . 0 1 ,  92 . 9 9 . 0 2 ,  9 2 . 9 9 . 0 3 ,  9 2 . 9 9 . 04 )  κα ι  χρεώνοντα ι  
(καταλογ ισμός )  ο ι  αντ ίσ το ι χο ι  υπολογαρ ιασμο ί   του  λογαρ ιασμού  
Αποτελέσματα  Χρήσεως .  Η  αποτ ίμηση  των  αποθεμάτων  γ ί ν ε τα ι  με  τη  μέθοδο  
του  μέσου  μην ια ί ου  σταθμ ικού  όρου .  Η  αξ ία  του  κόστους  πωληθέν των  ανά  
κατηγορ ία  εμπορευμάτων  μεταφέροντα ι  στους  αντ ίσ το ι χους  
υπολογαρ ιασμούς  του  λογαρ ιασμού  9 6 . 2 0  π ισ τώνοντας  τους  αντ ίσ το ι χου ς  
υπολογαρ ιασμούς   του  λογαρ ιασμού  9 4 . 2 0 . 9 9 (αντ ί θ ε το ι ) .  Οι  πωλήσε ι ς  ανά  
κατηγορ ία  εμπορευμάτων  με ταφέροντα ι  με  π ίσ τωση  στους  υπολογαρ ιασμούς   
του  λογαρ ιασμού  9 6 . 0 0  κα ι  κατόπ ι ν  χρεώνοντα ι  κα ι  μεταφέροντα ι  στους  
υπολογαρ ιασμούς  του  λογαρ ιασμού  96 . 2 2  όπως  κα ι  το  κόστος  πωληθέν των  
κατά  κατηγορ ία  εμπορευμάτων  από  τους  υπολογαρ ιασμούς  του  λογαρ ιασμού  
9 6 . 2 0 .  Το  υπόλο ιπο  των  υπολογαρ ιασμών  του  λογαρ ιασμού  9 6 .2 2  ε ί να ι  το  
Μικτό  Αποτέλεσμα  κατά  κατηγορ ία  εμπορευμάτων .  Εάν  προκύπτε ι  π ισ τωτ ικό  
υπόλο ιπο  ε ί να ι  το  κέρδος  από  αυτήν  τη  δραστηρ ιό τητα  αντ ί θ ε τα  εάν  
προκύπτ ε ι  χρωστ ικό  υπόλο ιπο  ε ί να ι  η  ζημ ιά  από  την  συγκεκρ ιμένη  
δραστηρ ιό τητα .  Το  υπόλο ιπο  των  λογαρ ιασμών  9 6 . 2 2  μεταφέρε τα ι  στους  
υπολογαρ ιασμούς  του  λογαρ ιασμού  98 .9 9  κατά  κατηγορ ία  δραστηρ ιό τητας .  Η  
ανάλυση  του   λογαρ ιασμού  9 8 . 9 9 . 0 0  σε  υπολογαρ ιασμούς   επ ι λ έ χθηκε  γ ια  να  
έ χ ε ι  η  δ ιο ί κηση  καλύτερη  πληροφόρηση .  Με  την  ανάλυση  αυτή  
παρακολουθούντα ι  τα  κέρδη  συνολ ικά  ανά  μήνα  απ ΄  όλε ς  τ ι ς  κατηγορ ί ε ς   
αλλά  κα ι  γ ια  κάθε  δραστηρ ιό τητα  γ ια  συγκεκρ ιμένο  χρον ικό  δ ιάστημα  
(μήνας ,  δ ίμηνο ,  ε ξάμηνο ,  ενδ ιάμεση  περ ίοδο  κλπ )  ή  γ ια  όλο  το  έ το ς .  Η  
χρήση  των  παραπάνω  υπολογαρ ιασμών  ε ί να ι  απαρα ί τη τη  ώστε  να  μπορέσε ι  η  
δ ιο ί κηση  τη ς  επ ι χ ε ί ρησης  να  υπολογ ίσ ε ι  με  ακρ ίβε ια  τον  συντελεστή  
επ ισ τροφής  των  επενδυμένων  κεφαλα ίων  ( R . O . I . ) ,  τον  συντελεστή  
κυκλοφορ ία ς  του  επενδυμένου  κεφαλα ίου  κα ι  τον  συντ ελεστή  καθαρού  
κέρδους   κατά  κατηγορ ία  εμπορευμάτων  ή  γ ια  όλα  τα  εμπορεύματα .   

Στο  τ έλος  τη ς  χρήσης  μ ία  φορά  γ ί ν ε τα ι  η  ε γγραφή  κλε ισ ίματος  των  
λογαρ ιασμών  τη ς   Αναλυτ ικής  Λογ ιστ ι κής   χρεώνοντα ι  ο ι  λογαρ ιασμο ί  που  
έ χουν  π ιστωτ ικό  υπόλο ιπο  κα ι  π ιστώνοντα ι  ο ι  λογαρ ιασμο ί  που  έ χουν  
χρεωστ ικό  υπόλο ιπο ,  προς  ε ξ ίσωση  μεταξύ  τους   γ ια  το  κλε ίσ ιμο  τη ς  
χρήσεως .       
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ΕΝΟΤΗΤΑ 7η                         

 

 

 

 

            ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ  ΜΗΝΟΣ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 

Λογαριασμοί   ΑνταλλακτικάΑυτοκίνηταΜοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.012,07 € 4.328,69 € 13.159,40 € 38.500,16
€

  Αγορές Εμπορευμάτων 6.961,40 € 338,94 € 0,00 € 7.300,34 €

  Σύνολο 27.973,47 € 4.667,63 € 13.159,40 € 45.800,50
€

  Τελική Απογραφή 23.010,30 € 4.328,69 € 5.503,89 € 32.842,88
€

  Κόστος Πωληθέντων 4.963,17 € 338,94 € 7.655,51 € 12.957,62
€
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ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΥ 

92.01 92.02 92.03 92.04 
Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 

Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 
Λειτουργίας

 60            
Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

219,58 € 76,84 € 10,97 € 131,75 €   

61             
Αμοιβές και 

Έξοδα Τρίτων  
90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

62             
Παροχές Τρίτων 1.128,93 

€ 395,13 € 56,45 € 677,36 €   

63             
Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

64             
Διάφορα Έξοδα 255,32 € 89,36 € 12,77 € 153,19 €   

65             
Τόκοι και 

Συναφή Έξoδα 
21,51 €       21,51 € 

66          
Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,48 € 15,07 € 180,82 €   

68          
Προβλέψεις 

Εκμετάλλευσης 
  0,00 € 0,00 € 0,00 €   

ΣΥΝΟΛΑ 2.037,49 
€ 705,59 € 100,80 € 1.209,59 € 21,51 € 
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ΕΝΟΤΗΤΑ 8η                         

 

 

 

            ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  ρχική Απογραφή 23.010,30 € 4.328,69 € 5.503,89 € 32.842,88 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 4.813,78 € 25.001,18 € 4.110,86 € 33.925,82 €

  Σύνολο 27.824,08 € 29.329,87 € 9.614,75 € 66.768,70 €

  Τελική Απογραφή 21.828,10 € 14.221,95 € 5.503,89 € 41.553,94 €

  Κόστος Πωληθέντων 5.995,98 € 15.107,92 € 4.110,86 € 25.214,76 €
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ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.141,31 € 399,46 € 57,07 € 684,79 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

474,53 € 166,09 € 23,73 € 284,72 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,80 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.441,60 € 847,03 € 121,02 € 1.452,04 € 21,51 € 
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ΕΝΟΤΗΤΑ 9η                         

 

 

 

             ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ  ΜΑΡΤΙΟΥ 

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΜΑΡΤΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.828,10 € 14.221,95 € 5.503,89 € 41.553,94 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 2.782,02 € 35.100,30 € 10.277,98 € 48.160,30 €

  Σύνολο 24.610,12 € 49.322,25 € 15.781,87 € 89.714,24 €

  Τελική Απογραφή 19.124,27 € 4.328,69 € 5.503,89 € 28.956,85 €

  Κόστος Πωληθέντων 5.485,85 € 44.993,56 € 10.277,98 € 60.757,39 €
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ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΜΑΡΤΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.089,26 € 381,24 € 54,46 € 653,56 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

1.069,41 € 374,29 € 53,47 € 641,65 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.984,43 € 1.037,01 € 148,15 € 1.777,76 € 21,51 € 
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ΕΝΟΤΗΤΑ 10η                         

 

 

 

                 ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΑΠΡΙΛΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΑΠΡΙΛΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 19.124,27 € 4.328,69 € 5.503,89 € 28.956,85 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 6.790,20 € 48.050,77 € 1.536,66 € 56.377,63 €

  Σύνολο 25.914,47 € 52.379,46 € 7.040,55 € 85.334,48 €

  Τελική Απογραφή 21.050,97 € 4.328,69 € 5.503,89 € 30.883,55 €

  Κόστος Πωληθέντων 4.863,50 € 48.050,77 € 1.536,66 € 54.450,93 €
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ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΑΠΡΙΛΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.124,83 € 393,69 € 56,24 € 674,90 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

417,24 € 146,03 € 20,86 € 250,35 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.367,83 € 821,20 € 117,32 € 1.407,80 € 21,51 € 
 

 



 33

ΕΝΟΤΗΤΑ 11η                         

 

 

 

                  ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΜΑΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΜΑΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.050,97 € 4.328,69 € 5.503,89 € 30.883,55 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 10.179,73 € 37.140,12 € 2.530,24 € 49.850,09 €

  Σύνολο 31.230,70 € 41.468,81 € 8.034,13 € 80.733,64 €

  Τελική Απογραφή 20.020,19 € 4.328,69 € 8.034,13 € 32.383,01 €

  Κόστος Πωληθέντων 11.210,51 € 37.140,12 € 0,00 € 48.350,63 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 34

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΜΑΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.090,16 € 381,56 € 54,50 € 654,10 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

1.021,74 € 357,61 € 51,09 € 613,04 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

  0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.937,66 € 1.020,65 € 145,81 € 1.749,69 € 21,51 € 
 

 



 35

ΕΝΟΤΗΤΑ 12η                               

 

 

 

                  ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΙΟΥΝΙΟΥ  

 

                  ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΙΟΥΝΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 20.020,19 € 4.328,69 € 8.034,13 € 32.383,01 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 1.450,61 € 63.918,24 € 1.826,46 € 67.195,31 €

  Σύνολο 21.470,80 € 68.246,93 € 9.860,59 € 99.578,32 €

  Τελική Απογραφή 20.894,52 € 20.908,73 € 5.503,89 € 47.307,14 €

  Κόστος Πωληθέντων 576,28 € 47.338,20 € 4.356,70 € 52.271,18 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 36

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΙΟΥΝΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

150,00 € 52,50 € 7,50 € 90,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.090,16 € 381,56 € 54,51 € 654,09 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

742,02 € 259,71 € 37,10 € 445,21 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.717,94 € 943,75 € 134,83 € 1.617,85 € 21,51 € 
 



 37

ΕΝΟΤΗΤΑ 13η                         

 

 

 

                  ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΙΟΥΛΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΙΟΥΛΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 20.894,52 € 20.908,73 € 5.503,89 € 47.307,14 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 8.622,48 € 90.734,08 € 6.002,01 € 105.358,57 €

  Σύνολο 29.517,00 € 111.642,81 € 11.505,90 € 152.665,71 €

  Τελική Απογραφή 20.806,08 € 44.303,99 € 3.495,07 € 68.605,14 €

  Κόστος Πωληθέντων 8.710,92 € 67.338,82 € 8.010,83 € 84.060,57 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 38

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΙΟΥΛΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.089,26 € 381,24 € 54,46 € 653,56 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

541,20 € 189,42 € 27,06 € 324,72 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.456,22 € 852,14 € 121,74 € 1.460,83 € 21,51 € 
 

 



 39

ΕΝΟΤΗΤΑ 14η                         

 

 

 

               ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΑΥΓΟΥΣΤΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΑΥΓΟΥΣΤΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 20.806,08 € 44.303,99 € 3.495,07 € 68.605,14 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 3.827,69 € 51.075,72 € 2.530,24 € 57.433,65 €

  Σύνολο 24.633,77 € 95.379,71 € 6.025,31 € 126.038,79 €

  Τελική Απογραφή 18.244,04 € 4.328,69 € 3.495,07 € 26.067,80 €

  Κόστος Πωληθέντων 6.389,73 € 91.051,02 € 2.530,24 € 99.970,99 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 40

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΑΥΓΟΥΣΤΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,10 € 137,23 € 19,61 € 235,26 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.245,92 € 436,07 € 62,30 € 747,55 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

839,09 € 293,68 € 41,95 € 503,46 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.910,77 € 1.011,23 € 144,47 € 1.733,56 € 21,51 € 
 

 



 41

ΕΝΟΤΗΤΑ 15η                         

 

 

 

            ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 18.244,04 € 4.328,69 € 3.495,07 € 26.067,80 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 6.481,17 € 22.528,96 € 1.725,11 € 30.735,24 €

  Σύνολο 24.725,21 € 26.857,65 € 5.220,18 € 56.803,04 €

  Τελική Απογραφή 21.341,16 € 4.328,69 € 3.495,07 € 29.164,92 €

  Κόστος Πωληθέντων 3.384,05 € 22.528,96 € 1.725,11 € 27.638,12 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 42

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

392,03 € 137,21 € 19,60 € 235,22 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.106,21 € 387,17 € 55,31 € 663,73 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

188,09 € 65,83 € 9,40 € 112,86 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,47 € 15,07 € 180,82 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.119,99 € 734,46 € 104,92 € 1.259,10 € 21,51 € 
 

 



 43

ΕΝΟΤΗΤΑ 16η                         

 

 

 

                  ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.341,16 € 4.328,69 € 3.495,07 € 29.164,92 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 6.907,43 € 30.301,97 € 0,00 € 37.209,40 €

  Σύνολο 28.248,59 € 34.630,66 € 3.495,07 € 66.374,32 €

  Τελική Απογραφή 21.428,71 € 4.328,69 € 3.495,07 € 29.252,47 €

  Κόστος Πωληθέντων 6.819,88 € 30.301,97 € 0,00 € 37.121,85 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 44

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΟΚΤΩΒΡΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

439,08 € 153,68 € 21,95 € 263,45 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.089,36 € 381,28 € 54,47 € 653,61 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

585,99 € 205,10 € 29,30 € 351,59 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

301,36 € 105,48 € 15,07 € 180,81 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.548,09 € 884,32 € 126,33 € 1.515,93 € 21,51 € 
 

 



 45

ΕΝΟΤΗΤΑ 17η                         

 

 

 

               ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΗΝΟΣ ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.428,71 € 4.328,69 € 3.495,07 € 29.252,47 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 6.121,53 € 72.697,38 € 1.252,49 € 80.071,40 €

  Σύνολο 27.550,24 € 77.026,07 € 4.747,56 € 109.323,87 €

  Τελική Απογραφή 21.247,50 € 21.145,01 € 3.495,07 € 45.887,58 €

  Κόστος Πωληθέντων 6.302,74 € 55.881,06 € 1.252,49 € 63.436,29 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 46

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΝΟΕΜΒΡΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

403,79 € 141,33 € 20,19 € 242,27 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.089,31 € 381,26 € 54,47 € 653,58 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,79 € 7,28 € 1,04 € 12,47 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

534,30 € 187,01 € 26,72 € 320,57 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,51 €       21,51 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

342,06 € 119,72 € 17,10 € 205,24 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.501,76 € 868,10 € 124,02 € 1.488,13 € 21,51 € 
 



 47

ΕΝΟΤΗΤΑ 18η                         

 

 

 

                    ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσικλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.247,50 € 21.145,01 € 3.495,07 € 45.887,58 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 6.061,52 € 68.564,00 € 0,00 € 74.625,52 €

  Σύνολο 27.309,02 € 89.709,01 € 3.495,07 € 120.513,10 €

  Τελική Απογραφή 20.268,90 € 4.328,69 € 3.495,07 € 28.092,66 €

  Κόστος Πωληθέντων 7.040,12 € 85.380,32 € 0,00 € 92.420,44 €

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 48

ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΜΗΝΟΣ ΔΕΚΕΜΒΡΙΟΥ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

Λογαριασμοί Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60            

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

404,87 € 141,70 € 20,24 € 242,93 €   

 
61            

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

90,00 € 31,50 € 4,50 € 54,00 €   

 
62            

Παροχές 
Τρίτων 

1.111,84 € 389,14 € 55,59 € 667,11 €   

 
63            

Φόροι Τέλη 20,77 € 7,27 € 1,04 € 12,46 €   

 
64            

Διάφορα 
Έξοδα 

950,17 € 332,56 € 47,51 € 570,10 €   

 
65            

Τόκοι και 
Συναφή Έξoδα 

21,48 €       21,48 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

342,15 € 119,75 € 17,11 € 205,29 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμετάλλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 2.941,28 € 1.021,92 € 145,99 € 1.751,89 € 21,48 € 
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ΕΝΟΤΗΤΑ 19η                         

 

 

 

                       ΕΤΗΣΙΟΣ ΕΣΩΛΟΓΙΣΤΙΚΟΣ  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ  

 

ΜΗΝΙΑΙΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ ΕΤΟΥΣ 

Λογαριασμοί   Ανταλλακτικά Αυτοκίνητα Μοτοσυκλέτες Σύνολο 

  Αρχική Απογραφή 21.012,07 € 4.328,69 € 13.159,40 € 38.500,16 €

  Αγορές Εμπορευμάτων 70.999,56 € 545.451,66 € 31.792,05 € 648.243,27 €

  Σύνολο 92.011,63 € 549.780,35 € 44.951,45 € 686.743,43 €

  Τελική Απογραφή 20.268,90 € 4.328,69 € 3.495,07 € 28.092,66 €

  Κόστος Πωληθέντων 71.742,73 € 545.451,66 € 41.456,38 € 658.650,77 €
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ΦΥΛΛΟ ΜΕΡΙΣΜΟΥ ΕΞΟΔΩΝ ΕΤΟΥΣ 
 

92.01 92.02 92.03 92.04 
 

  Αξία Έξοδα 
Διοικητικής  
Λειτουργίας

Έξοδα  
Λειτουργίας 

Ε+Α 

Έξοδα  
Λειτουργίας 
Διάθεσης 

Έξοδα  
Χρημ/κης 

Λειτουργίας  
 60           

Αμοιβές και 
Έξοδα 

Προσωπικού  

4.604,05 € 1.611,37 € 230,22 € 2.762,44 €   

 
61           

Αμοιβές και 
Έξοδα Τρίτων  

1.140,00 € 399,00 € 57,00 € 684,00 €   

 
62           

Παροχές 
Τρίτων 

13.396,55 
€ 4.688,80 € 669,83 € 8.037,94 €   

 
63           

Φόροι Τέλη 249,46 € 87,35 € 12,48 € 149,63 €   

 
64           

Διάφορα 
Έξοδα 

7.619,10 € 2.666,69 € 380,96 € 4.571,46 €   

 
65           

Τόκοι και 
Συναφή 
Έξoδα 

258,09 €       258,09 € 

 
66          

Αποσβέσεις 
Παγίων    

3.697,81 € 1.294,19 € 184,91 € 2.218,70 €   

 
68          

Προβλέψεις 
Εκμεταλευσης 

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €   

 

ΣΥΝΟΛΑ 30.965,06 
€ 10.747,40 € 1.535,40 € 18.424,17 € 258,09 € 
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                                   ΕΠΙΛΟΓΟΣ  
 
 

Δεν  υπάρχε ι  ανάγκη  να  τον ισ τ ε ί  γ ια  άλλη  μ ια  φορά  η  τ εράστ ια  σημασ ία  

τη ς  Αναλυτ ι κής  Λογ ιστ ι κής ,  γ ια  τη  λήψη  των  περ ισσότερων  επ ι χ ε ι ρηματ ικών  

αποφάσεων .  Όπως  έχουμε  ήδη  αναφέρε ι  η  Αναλυτ ι κή  Λογ ιστ ι κή  αποτελε ί  έ να  

αξ ιόπ ισ το  Πληροφορ ιακό  Σύστημα  Διο ί κησης ,  κατά  συνέπε ια  η  χρήση  τη ς  

προσδ ί δ ε ι   ένα  συγκρ ι τ ι κό  πλεονέκτημα  στην  επ ι χ ε ί ρηση  έναν τ ι  των  

ανταγων ισ τών  τη ς .  Η  πληροφόρηση  του  Λε ι τουργ ικού  Κόστους  όχ ι  μόνο  ως  

προς  έ να  ποσοτ ι κό  μέγεθος ,  αλλά  κα ι  ως  το  βασ ικό  εργαλε ί ο  στα  χ έρ ια  των  

δ ιο ι κούντων  μ ια ς  επ ι χ ε ί ρησης ,  θεωρε ί τα ι   απαρα ι τή τως  το  σημαντ ικό τ ερο   

πλεονέκτημα   στη  λήψη  όλων  των  επ ι χ ε ι ρηματ ικών  αποφάσεων  γ ια  την  

αποδοτ ική  κα ι  αποτελεσματ ική  δ ιο ί κηση   των  επ ι χ ε ι ρήσεων .  

Είνα ι  φανερό  ότ ι  κάθε  ο ικονομ ική  μονάδα -επ ι χ ε ί ρηση  γ ι α  να  δ ια τηρηθε ί  

στη  ζωή  κα ι  να  λε ι τουργήσε ι  έ χε ι  ανάγκη  να  γνωρ ί ζ ε ι  κα ι  να   προσδ ιορ ί ζ ε ι  

εσωλογ ιστ ι κά   βραχύχρονα  τα  αναλυτ ικά  τη ς   αποτελέσματα .   

Ακολουθώντας  συνεπώς  τα  όσα  εφαρμόστηκαν  προηγουμένως  κάθε  

επ ι χ ε ί ρηση  οπο ιασδήποτε  μορφής  κα ι  μεγέθους  ε ί να ι  σ ί γουρο  ότ ι  θα  

μπορέσε ι  να  αντ επεξέλθε ι  στ ι ς  προκλήσε ι ς  του  παρόντος   αλλά  κα ι  στ ι ς  

απα ι τήσε ι ς  του  μέλλοντο ς .  
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                                 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ  
                          
1 Η ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΤΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ  ΚΑΤΑ ΤΟ ΓΕΝΙΚΟ 
ΛΟΓΙΣΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ  (ΤΟΜΟΣ Β )  ΤΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΤΗΣ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ  
(ΟΜΑΔΑ 9) . 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΒΑΡΒΑΚΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΠΑΖΗΣΗ 
 
2 ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ ΑΝΑΛΥΤΙΚΗΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΩΣ  
•ΣΤΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΤΗΣ ΑΥΤΟΝΟΜΙΑΣ 
•ΣΤΟ ΣΥΣΤΗΜΑ ΤΗΣ ΣΥΛΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ  
ΓΝΩΜΑΤΕΥΣΕΙΣ ΤΟΥ ΕΘΝΙΚΟΥ ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ  
ΣΕ ΘΕΜΑΤΑ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ ΤΟΥ ΕΓΛΣ. 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΒΑΡΒΑΚΗ 
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΠΑΖΗΣΗ  
 
3 ΘΕΩΡΙΑ ΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ ΚΑΙ ΟΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ 
ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ . 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΒΑΡΒΑΚΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΠΑΖΗΣΗ 
 
4 ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΤΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΩΝ ΤΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΩΝ ΤΩΝ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ. 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΒΑΡΒΑΚΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΑΠΑΖΗΣΗ 
 
5 ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΚΑΙ ΚΟΣΤΟΛΟΓΙΚΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ. 
ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΥ ΒΑΡΒΑΚΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΠΑΠΑΖΗΣΗ  
 
6 ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΜΕ ΤΗΝ ΟΜΑΔΑ 9 ΤΟΥ Γ.Λ.Σ. ΜΗΝΙΑΙΑ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ 
ΕΤΗΣΙΑ ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ ΔΙΑΚΙΝΗΣΗ ΑΠΟΘΗΚΗΣ 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ ΚΑΡΑΓΙΑΝΝΗ  
 
7 Η ΟΜΑΔΑ 9 ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΓΕΝΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ ΣΕ 
ΜΗΝΙΑΙΑ ΚΑΙ ΕΤΗΣΙΑ ΒΑΣΗ.   
ΜΗΝΙΑΙΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΜΗΝΙΑΙΟΙ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΙ. 
ΕΜΜΑΝΟΥΗΛ Ι. ΣΑΚΕΛΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΡΥΚΟΥΣ ΟΕ    
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8 ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ. 
ΕΜΜΑΝΟΥΗΛ Ι. ΣΑΚΕΛΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΒΡΥΚΟΥΣ ΟΕ 
9 ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ΓΕΝΙΚΟΥ ΛΟΓΙΣΤΙΚΟΥ 
ΣΧΕΔΙΟΥ. 
ΘΕΟΔΩΡΟΥ Γ. ΓΡΗΓΟΡΑΚΟΥ 
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΑΝΤ. Ν .ΣΑΚΟΥΛΑ  
 
10 ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΧΕΣ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ (ΘΕΩΡΙΑ ΚΑΙ ΠΡΑΚΤΙΚΗ) 
ΝΟΜΟΘΕΤΗΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ (Κ.Β.Σ. _ Ε.Γ.Λ.Σ.) 
ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ ( ΛΟΓΙΣΤΙΚΑ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΑ ) 
ΝΙΚΟΛΑΟΥ Σ. ΠΟΜΟΝΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΑΘ. ΣΤΑΜΟΥΛΗΣ 
 
11 ΚΩΔΙΚΑΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΩΝ ΒΙΒΛΙΩΝ ΚΑΙ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ. 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ ΣΤΑΜΑΤΟΠΟΥΛΟΥ 
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟ  ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ 
  
12 ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΣΤΗ ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ. 
ΔΗΜΗΤΡΙΟΥ ΜΠΟΥΡΑΝΤΑ  _ ΝΑΝΣΥ ΠΑΠΑΛΕΞΑΝΔΡΗ  
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΥΑΓ. ΜΠΕΝΟΥ 
 
13 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΗΣ 
ΕΜΠΕΙΡΙΑ. 
ΒΑΣΙΛΙΟΥ  ΠΑΠΑΔΑΚΗ 
ΕΚΔΟΣΕΙΣ ΕΥΑΓ. ΜΠΕΝΟΥ 
 
14 ΒΙΒΛΙΟ ΑΠΟΘΗΚΗΣ ΒΡΑΧΥΧΡΟΝΙΑ ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ & 
ΚΟΣΤΟΛΟΓΗΣΗ. 
Ι. ΚΕΧΡΑ, Ι. ΜΑΥΡΟΚΟΡΔΑΤΟΥ,  Δ. ΠΑΠΑΓΙΑΝΝΗ 
 ΕΚΔΟΣΕΙΣ  ΑΘ. ΣΤΑΜΟΥΛΗΣ  
 
15 ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΣ ΔΙΚΤΥΑΚΟΣ ΚΟΜΒΟΣ  
http : // www.gus.gr 
 

 


