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H éyxpion g mapovong Metantvylokng Authopotikng Epyaciog and to Tpqpa Emomuov
¢ [Ipooyoikng Aywyng kot tov Exmaidevtikod Zyediacpov tov Ilavemotnpiov Atyaiov
OgV VTTOONADVEL ATOO0YN TOV ATOYEDV TNG GLYYPAPEWG,.



210VG Yoveig pov Anuntpilo
kot [eprotépa.



I[TPOAOI'OX

«When we provide a psychological climate that
permits persons to be- whether they are clients,
students, workers or persons in a group-we are not
involved in a chance event. We are tapping into a
tendency which permeates all of organic life-a
tendency to become all the complexity of which
the organism is capable. »

(Rogers, 1980, oc. 134)

Ta tehevtaio ypovia €xel avamtvybel éviovo evolapépov YOpw amd To {nTiuata g
0pyavmong kKot Oloiknong g omuoocwog exmaidgvong pe Eueaon otlg 0egldtreg TV
otehey®v TG ekmaidevons. O Pacikdg 6ToOYOC elvar 1 ATOUAKPLVGT OO T YPOPELOKPOTIKY
HOPON TOV EKTALOEVTIKMY OPYOVIGUAOV KOl 0 EKGVYXPOVICUOS TNG Ol0iknomg, Mote va gival
OTOTEAEGLATIKT], TPOAYOVTOS TO ONUOGIO CLUPEPOV-TO GLUPEPOV TNG TOALTELOS, TO GUUPEPOV
NG KOWMVIOG, TO GUUPEPOV TV TOOLDV LOC, TO GUUPEPOV TOV VEDV YEVIDV.

Me avtd to dpapa, BEANGO VO TPOYUATELTD GTNV TOPOVGO EPYAGIO THV EVVOld TNG
Avoiknong g Exnaidevong péoa and 1o mpioua g Hysoiog kot g Zvppovievtikng. Mia
véa 1o pp1] Ao Knomg He YVOUO WL TOV AvOpmOTo Kot e TNV omaitnon g VmopénG Kavav
OTEAEYDV, OTEAEXDV LE NYETIKES KOl GUUPBOVAEVTIKEG 0eE10TNTEG.

Oewpd amapaitnTo 6To oNUEID aVTO Vo eKkPpdom TG BepUéS evyaploTieg LoV GTOV
[Ipdedpo tov Tlpoypappatog Metantuylok®v Xrovddyv, kadnynt) k. Avactdacsto Kovtdko, o
omoilog Hov £€3maoe Tr dLVTOTNTA VO, TPOYUATOTOMGM ovTd TO LIEPOYO TALidl YVOCGEWV,
eumepiog Ko evaoyoinong pe t omuocto oloiknomn. Oesidw 101aitepeg evyaploTieC GTOV
kaBnynt tov Iavemotnuiov Atyaiov, k. Niknta [ToAepikd, 0 0moiog pe TV EMGTNLOVIKT
TOV GLYKPOTNON pe PoNONGE GTNV OMOTMEPATMON TNG EMGTNUOVIKNG epyaciag. Evyapiotd
eniong tic wvpieg Xpotiva IMoamanAiov, emikovpn wadnyfirpioe kot EAévn NikoAdov,
dwdokovoa 407/80 tov IMavemomnuiov Atryaiov Tov dEYTNKOV VO GUUUETEXOVYV GTNV TPLUEAN
EMTPOT).

AwcOdavopor 611 mpémEl va €VXOPICTACE® KOl ONUOGLOL OPIGUEVOLS OKOVS LoV
avOp®OTOLG, o1 0moiol cLVEPaAMY GTNV OAOKANP®ON NG Tpootabelds pov. Evyapiotd t0

eLOLoY0 Kot EAdeppo pov, Kovotavtivo Tldvov, o omoiog avélafe ) @rholoyikn empuéreia



g epyaciog Kot v ayarnt| ovluyd tov Xpiotiva Aoyapve, kabmg popdotke poli pov tig
aVNoVYIEG KO TOVG TPOPANUATIGHOVS LLOV.
Evyopiotd, téhoc, toug yoveig pov Anuntplo ko Ilepiotépa, ot omoiot otdbnkav

Olmho LoV pE EUTTPOKTN KO AUEPLOTT T CVUTOPAGTACY] TOVG GE AVTO TO Taiot.



I[NTEPIAHYH

O polog Tov AtevBuvty AedBvvorng AevtepoPabuioc Exmaidevong kpivetar daitepa
ONUOVTIKOG Yo TN Aloiknomn g ekmaidgvong o€ emimedo VOUoU HEGH GTO YEVIKOTEPO TAGICLO TOL
EKGLYYPOVIGHOV NG ANpociag Atoiknomng, TPoKEWEVOL Vo avTOTOKPIOEl OTIS ATULTAOELS KAl OTIG
OVAYKES TNG CVYYPOVNG Kol TOYKOGLOTOMUEVNG Kovaviac. O AtevBuving KaAeital vo dtabETel, EKTOG
amd T OotkNTIKY eumelpio wov yopaktnpilel o Oeoud PéEYPL KOl CUEPQ, TNV ETLGTIUOVIKN YVOGOT
TOV OvTIKeWEVoL ¢ Atoiknong, orAd ot mAn0og de€lotitov. Hystikéc wai ocvpPovievticég
de&10tnTeg oL pETOTPETOVY TOV Tapadoctakd Atgvbuvt oe AtevBuver-Hyétn kot Atevbovin—Hyém-
Soupovro. Aepevvartor pio véo popen Atoiknong pe emikevipo Tig 0e&l0tnTeg Tov Atevbuvi, Tov
avOpomo-gpyalduevo kol TNV 0m0d0TIKOTNTA TOL opyavicpov. Emyeipeitan 1 ocvuvévoon g
Awixnong pe ™v Hyeolo kot ) ZvuPfovdevtiky péco omd TN GOYKPIOT TOV TMYETIKOV Kol
oLpPovAELTIKOV deEl0THTMV, KAODS KOl e TNV EQAPUOYN TNG CLUPBOVAEVTIKYG OTNV EMKOWVMOVIN KoL
OTNV AVATTUEN SOTPOCOTIKMV GYEGEWMVY, OTY SLUYEIPLON TMV GUYKPOVCEMV Kol GTNV TAPAKivnoT Tov

avOpOTIVOL SVVALIKOD PEGH GTOV EKTTALOEVTIKO OPYAVIGUO.



SUMMARY

The role of the Manager of the Directory of Secondary Education is considered especially
significant for the Educational Administration in the level of Prefecture, inside the general context of
modernizing the Public Administration, in order to catch up with the demands and needs of modern
and globalised society. Besides the administrational experience which characterizes the Manager until
today, he/she has to prove not only his/her scientific knowledge about Administration, but also a great
variety of skills and abilities. Leadership and counseling skills which create a different Manager from
the traditional, the Manager-Leader and the Manager-Leader-Counselor. It is researched a new form of
Administration with the focus on the Manager’s skills, on the person-employee and on the efficiency
of the organism. It is attempted to correlate Administration with Leadership and Counseling through
the comparison of leadership and counseling skills, as well as with the application of counseling in
communication and development of interpersonal relationships, in managing conflicts and in

motivating personnel inside the educational organism.
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KEDPAAAIO ITPQTO

I. H AIOIKHXH THX EKIIAIAEYZHX

1. H2YTXPONH AIAXTAXH

H Awiknon g onuocilog exkmaidevong ookeitor omd to KPATOG Kol €VIAGOETOL OTN
YEVIKOTEPN OPYAV®GN TNG ONuoctag oloiknone. To g€bpog Tov SLoIKNTIKOD £pyov, To. TOAVAPLOu
dtotkn Tk Oépate kot (MTMUETE 00NYNCOV GTIV KOTOVOWUN TOV £PYOL OVTOD GE EMUEPOVS KPUTIKA
Opyova TG d101KNGNG Yo TV OTOTEAECUOTIKOTEPT dlekmepaimon Tov £pyov (Zaitng, 2000). Ao tote
OV VILAPYEL AVOpPOTIVY opyovepIEVN Kotvevia epeavifeton Kot to TpoPAnUa ¢ Aloiknong oAl n
O GLGTNUOTIKY OVTILETOMION TS Atoiknong Eekwvder otic apyés tov 20°° awdva. EZfuepa, oTn
Aeyouevn peta-Blopnyaviky Kowavio ot omAég apyég Kot TeXVIKES TG Atoiknong dev eivar mAéov
OPKETEG, Y10, VO avVTAmOKPOel 1 SNUOCLO EKTOIOELOT GTIC AVAYKEG TNG GUYYXPOVNG EMOYNG. ATonteitan
amo TNV MAEVPA TOV GTEAEYDV TNG AlOIKNONG EMOTNUOVIKY KATAPTION OTN SLOIKNTIKY EMGTALY] Kol
OUYKEKPIUEVEG OeEIOTNTEG TOV APOPOVY TNV EMKOWVAOVIQ, TN ANYN TOV ATOPACE®Y KOl TO YEPIGUO
oV avOp®TIVOV duvakoy gvog opyavicpov. H amovsio g Bempiog kot tng yvdong mov amotehel
vrodoun ¢ Bewpiog evomoBétovv ™ Atloiknom otnv toyn, TN dSwicOnon ko v eumelpio Tov
noaperdovtog (Koontz ko O’ Donnell, 198 ) Ako i 0 lw¢ Kol 1 oA YVOON TOV apy®dV Kol TV
Bsoprov dev eEacpariler po metoynuévn Awoiknon kabog €xel peydin onuoocio o oTEAEXOG va

YVopilel TOG Vo (P CLULOTOMGEL T YVAOOT).

11 H ENNOIA THX AIOIKHXHX

O 06pog «droiknon» mPoépyeTol amd T0 PUE SI0IKM TOV CTUOIVEL LEPIUVE YL TNV TEPATOON
gVOC £pyovu. TNV ayyMKn yAdooa &govv emikpatnoetl ot dpot «management ko administration», ot
010101 EVPEMG ¥PNOIUOTOIOVVTAL Kot otV eAANVIKY Piploypaeia. H AéEn management £xer ™ pila
™mg ot Aatwiky AEEN Manus, mov onuaivel ¥épl, Kol 6TO AATVIKO priue. Maneggiare to omoio
petappaletar mg eAéyy®, puiuilm, kavovilm (Mmovprg, 2008).

Kotd kopoig £xovv dratunmbel didpopot optouoi yio tov 6po Atoiknomn. O Scanlan (1974)
avapépel 0Tt Atolknon elvar 1 evopUOVIoT] OA®V TOV GUVIEAEGTMOV TOPAYMOYNG, TPOKELUEVOL V.
emtevyfel éva  ovykekpévo omotéhecpa, akolovBovtag mévte Pacikéc  Asitovpyiec:  Tov
TPOYPOUUATIOUO, TN ANYT OTOPAGEWDY, TNV 0PYAVOGCT), TN O1evduvon Kot Tov EAEYYO.

>opeomvo pe tov Naylor (1999), n Awiknon amotelel po dwadikacio pe okomd v emitevén
TOV GTOY®V £VOG OPYOVIGHOD GE GLUVOLACUS LE TV OTOSOTIKOTNTA, TNV OOTEAEGLOTIKOTITO KOl T1)
SKaloGUVN, EMTVYYAVOVTAS TO KOADTEPO AMOTEAEGUO OO TMEPLOPIGUEVOLG TTOPOVG Kol do HEGOL

AV aTOH®V.



Yy 1010 erAoco@io Kivovvtot kot GAAol opiopoi, énmg twv Montana kot Charnov (1993), ot
omoiot vrootpiEov 0Tt Atoiknom eivar o Tpdmog epyaciog pe TOVg GAAOLG, TPOKEUEVOL V.
emtevyBovV Ol AVTIKEUEVIKOL GKOTTOL TOL OPYOVIGLOD KOl TOV LEADV TOV.

KotaAyovpe 0Tt o1 TEPIGGOTEPOL OPIGHOL £XOVV KATOL0 KOWVA GTOLYElD, OTG 1 Vapén piag
GUYKEKPIUEVNG SOUNG TOV OPYOVIGHOD, TOL TO KABe PEAOG ovalapPavel cuyKekpluéva KoBNKovTo Kot
OPHOSIOTNTEG PE PACT) TOVG AVTIKEWEVIKOVS GKOTOVG OV TPEMEL VO TTETVYEL O OPYAVIGUOG LEGH ATTO
Qo GEPA SlodIKACIOV OV 0POPOLY TNV 0pYav®Gon, T ANyYn amogdcewv, T oievbuvven, To
GUVTOVIGUO Kol TOV EAEYYO.

SOoppmva e to Topamdve 1 Atoiknon g ekmaidevong givol po obvOetn kot mepimAokn
dwdkacio 1 ool apopd T cvvepyasio petald kevipik®v (Yrovpyeio IMaideiog kot Opnokevpdtmv)
Kol amokevIpouéveay vanpectov (AtebbBuvorn Agvtepofaduog Exmaidevong) aAld kot petold tov
UEADV ODTOV TOV VINPECIOV UE KUPLO 6KOTO Vo, EMTEVYOOVV Ol GTOYOL TNG KEVIPIKNG EKTOIOEVTIKNG
TOAMTIKNG OAAG Kol Ol EMUEPOVG oTOYOl KAOe eumiekduevng vmmpeciog, oOnwg n Agvbuvon
AgvtepofaOuiag Exmaidevong kébe Nopod kot telikd kdOe EKTOdELTIKNG LOVADOC.

Méoca oe ovtiy TN Jowdikacic 0 poOro ¢ TV oTteEley®V TG Atoiknong g AebBuvvong
AgvtepofdOuiag Exmaidevong Nopov (A.A.E) kpivetar dwitepa onpovtikog, kabmg cvvtoviouy Tig
dpaoTNPOTNTEG UEGH OTOV OPYOVIoUO, KaBodnyolv ta péEAN Tov opyavicpov, otayeipilovrol kot
a&lomolohv T0 avOp®OTIVO SUVOUIKO HE TOV KAADTEPO SLVOTO TPOTO Kol KOAODVIOL VO DAOTOUGOVV
oAhayéc. O poOAOG TOVG EVEYEL LEYAADTEPT] ONUOCIO, EAV GLALOYIGTOVUE OTL TO S10IKNTIKO TOVG £PYO
emnpedlet v To10TNTO TOV EKTALSEVTIKOD GVOTAIATOG TO 0Toi0 cOUE@Va pe Tov Todaro (1996) eival
ouvoedepévo pe v avamrtuSlokn mopeia pog yopag. Emopévog, m emévdvuon g yopog oto
EKTAOEVTIKO GUOTNUA TNG KOl 0TO OTEAEYN ekmaidevons Bo pépel pokpompdbecuo amotelécpaTa

oTNV AVATTLEN TNG XDPOGC.

1.2 H ATIAAIKAXIA THX AIOIKHXHX

Ta oteréyn g Awoiknong g eknaidevone ot A.A.E, Tpoxkelévon va aoknoovy 10 £pyo
TOVG, 0KOAOLOOVV L0 GEWPG AEITOVPYLOV TTOL SOPEPOLY GTOV OPlBUd avArAOYR UE TOVG O1APOPOVG
Bewpntikode. Or Urwick kar Gulick (1937) avagépoviat 6€ pia 6€1pd SpacTnploTT®V IOV TPETEL VO,
gpappolovtol amd ta oteréyn pe to akpovouo POSDCORB 6nov oe kdbe ypauo. avtiotolyel pio

SLoKNTIKN Agttovpyio:

P-Planning Ipoypopuotiopde
O-Organizing Opydvmon
S-Staffing Enavdpwon, Ztedéymon
D-Directing Aevvvon
CO-Coordinating uvtoviopog



R-Reporting Avagopd
B-Budgeting ITpotimoloyiopodc

Amd v GAAn pepid o Scanlan (1974) avémtvée ™ Bewpio. TOV, OVOQPEPOVTING TEVTE
Aertovpyieg TOV OTEAEYDV: TOV TPOYPUUUOTIGUO, TN ANYN TOV OToPACE®V, TNV opydvmor,
dtevbovvon kot Tov €Aeyyo. XV ovcio ot Agttovpyieg ovTég mEPAaUPAVOLY UEPIKES amO QVTEG TNG
Oeopiog tov Urwick kot Gulick. T mopddetypa, n opydvoorn meptroufdvel v endvopwon-
OTEAEYWOT, EVD O GLVTOVICUOC GLVOEEL OAeC TIC Aettovpyieg peto&d tove. Mo to Adyo avtd kot
e€autiag ¢ HEYAANG onuocioag TS ANYNG TOV ATOPACE®Y GTNV TOPOVGO EPYUCIN TPOTIUATOL TO

povtédo Scanlan.

1.2.1 TIPOTPAMMATIZEMOX

O mpoypopuatiopds mponyeitor omd TG LVEOAOTEG Aeltovpyiec kot oyetiletoar pe v
TPOPAeYN Kol TOV KaOOPIoCUO TOV OVTIKEWEVIKOV GKOTMV TOV OPYOVICUOV KOl TNV ETIAOYN TOV
TPOCPOPOTEPOV EVOALAKTIKDOV ADoewv kot pebddwv yo v emitevén ovtov (Zaitng, 2007). Ttnv
TPAYHATIKOTNTA TEPLOUPAVEL 0V0 PACEIS: TPMTOV TOV TPOGOOPICUO TNG GTPOTNYIKNAG, dNAAdH T
YEVIKT] OTOGTOAN Ko TNV pokponmpdBeoun katebBovvorn tov opyavicpol Kot devtepov Tov kabopiopd
MG TOKTIKNAG, OnAadn tov kabopiopd twv otdymv ot omoiot Bo odnynoovv otnv emitevén g

OTPATNYIKNG TOL opyovicuov ( Pavapidng, 2001).

122 AHYH AIIO®AZEQN

‘Eva amd ta onpoviikdtepa kabnKovio TV GTEAEXDV, TO ONO{0 GLVIEETOL GUEGO UE Tl
VIOAOITEG AgrTovpYieg eivan Ay amopdoemv (Zottng, 2005). Amotelel o dwadikacio Katd TV
omoio akohovBohvtal Ta €ENG PHATO: EVIOTIGUOS TOV TPOPANUATOG, ETEEEPYUTIO TOV OEOOUEV®V TOV
mpofAuatog, avdmtuén kal aSloAdYNoN TOV EVOAAIKTIKOV ADGE®V, ETIAOYN TNG KOTOAANAOTEPNC

ADONG, QPOPLOYT AVTNG Kot Tapakolovdnon e (Pavapiotg, 2001).

123 OPTANQZH

H opydvoon apopd v enionun doun €vog opyoaviopov 6mov opileTal pe canveLl O pOAOG
Kol o KoOiKovto Tov avOpdmivov duvopkod Tov oTEAEX®VEL Tov opyoviopd (Xditng, 2005).
[Ipékertar ywoo TN Onuovpyic. TOV 1EPUPYKOD  OPYOVOYPAUUOTOS TOL OPYOVIGHOD, TO OmOoio
Katadekvoetl To fabuod egovoiog Tov Kabe pHELOLS Kot SiveL TN SLVOTOTNTO GTO JLOIKNTIKG GTEAEYT VO
Kévovv v amopaitntn petafifaocn eEovoiag oe katmtepa otedéyn. H opydvwon avtn dev eivar €vag
OTAOG KATOUEPIGLOC EVBVVADV Kal APLOSIOTHTOV, CALL OTOTEAEL TNV TANPY] KO LEAETNUEVT] OPYAVOGN
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TOV OPYOVIGHOD, TOTOOET®VTOG To KATAAANAL Gtopo o€ Kabe Béom Kot a&lomomvtag To ovOpdTIVO

duvapKod, doTe va emTevyfel N ATOSOTIKOTNTA KOl 1) OTOTEAECUOUTIKOTITOL.

124 AIEYOYNZH

H Aettovpyio avt) apopd To 1610 T0 EUyuyo SLVAULKO TOL OPYOVIGUOD KoL TNV OVTILETMION
Mg ovumeplpopdc tov. Ilpdkertar yio pio diaitepa OOGKOAN Agttovpyic, 7OV omoltel €101kEG
Oe&10TNTEG AmO TNV TAELPE. TOV CTEAEXDV UL KOl OGYOAEITOL pe TNV evepyomoinor kal kafodrynon
OV AVOPOTIVOL SVUVOLIKOD TPOKELUEVOD Vo emttevyodv ot 6tdyol Tov opyaviopov (Xoftng, 2007).
To otéheyog g Awoiknong e A.A.E  xokeitor vo dtabétel évav ouvduacUd NYETIKOY 1KOVOTHTOV,
OTMC Vo TOPEYEL KIVNTPA, GTOVG LPLOTAUEVOLS, Yio Vo avéndel M OmOTEAEGHATIKOTNTA TOVG, VO
ovorTuEEL SIOLAOVE OVCIOCTIKNG emKovmviag Hetald tovg, Mote va Onpovpyndel guvoikd rAipo
€PYOOIOG KOL VO ETOTTEVEL TO £PYO TOV VPICTOUEVMV TOV, TPOKEEVOL VO, TOPAGYEL KATEVOVLVGELS Kol
GUUPBOVAEC Y1 TNV KOADTEPT] OTOTEPATMGT) TOV EPYOU.

To otéheyog tng Aoiknong e A.A.E  avarappdver éva obvBeto kot moAdmlevpo poro, TOL
KaBodNynTy, TOVL VWOKWVNTH, TOL GULUPOLAOVL KOl TOL OVOAVTH TNG OCLUTEPLPO (G KOl TV
SLITPOCHOTIKOV GYECEMV GTOV EPYACIOKO YMPO UE GTOYO TNV KAALTEPN Aoknom TG d10iknong amod
TNV TAELPA TOV. XTOV TOAVTAEVPO OVTO POAO GTOYEVEL VO EOTIAGEL KOl 1] TOPOVGO EPYNCi GTO
OgVTEPO KEPALOIO KOl VO, AVOADGEL TEPLIGGOTEPO TO POAO OVTO, KATASEIKVOOVTOG T YPNOUOTITA HLOG

Awoiknong pe yvapova tov avlpomo.

1.2.5 EAEI'XOX

O éheyyog dev amoteAel pia ameANTIKN AELTOVPYiR OVTE Y10, TOL GTEAEYT OVTE Y1 TO avOpOTIVO
duvapukd. Avtibeta, amotedel uo. omapaitntn owadikocio. oty omoia uetpiétar o Pabudc g
enitevéng Tov TPoypUUUTIGHOD. Alvel Tn SuVATOTNTO GTO GTEAEYOG Va. TapoakolovOel TV eEEMEN TV
OTOTEAECUATOV GE GYEGT UE TOVC GLYKEKPIUEVOLG GTOYOVG TTOL £xovv Tebel Yo TNV Agttovpyia TOL
opyavicuov (Gavapuotng, 2001). Xe mepint@on TOL LIAPYEL ATOKAIOT GO TOLE UPYIKOVS GTOYOVS TO
OTELEYOG EMOVUTPOGOI0PILEL TOVG GTOYOVG KOl TOV OPYIKO TPOYPOUUATIGHO HE 6KOTO va enttevyfovv

T0 avapevopeva anoteréopato (Xoitng, 2007).
1.3 OEQPIEX THX EKITAIAEYTIKHX AIOIKHXHX
O1 Bempieg g Atoiknong mov dratvrmOnKay katd T didpkeio Tov 20°” audvo ta&vountnkay

Baon kprmpiov oe Tpelg peydreg Katnyopieg - XyoAéc 1 oAAing [Ipoceyyicelg (Beopididng, 1994). O
Yyohég awtég eivar:  Khaowkn Atoiknon, 1 Neokhaoikn Atoiknomn kot 1 Z0yypovn Atoiknon.



1.3.1 KAAZXIKH AIOIKHXH

H 2yoA avth dwapopemdnke omd toug Frederic Taylor, Henri Fayol, Max Weber, L. Urwick
K.0L. Katd 10 TpdTo TéTOpTo Tov 20°” andva. To 1911 o Taylor pe to épyo tov «Principles of Scientific
Management» kafiépmaoe apyéc, Onmg givail: 1 avdivon epyaciag, 0 KATOUEPIOUOS TG EpYasiog, 1
EMAOYN TOV KOTOAANA®V EKTOUIOEVUEVOV ATOU®V KOl 1) dNHovpyio. KIVATPOV HE 0TOYXO TNV ovénom
™G anodotikdtnTag (Zaitng, 2005). O idiog vrootpiée 6T 1 EMGTNUOVIKY OPYAV®OGT KOl 610 KKnom
TEPAOUPAVEL i «OLOVOTTIKT EMOVACTOCT Kol 0td TNV TAEVPE TV £pYaloHEVOV ALY KOl amd TNV
mAevpd g Atoiknong (Koontz kot O’ Donnell, 1984).

Kot evdy o Taylor aoyolfnke pe v opboroyikn opydvmon g epyaociog, o Faylor édwoe
£ueaon otn dpacTnPldTNTO TOV oTEAEXDV TNG Atoiknong. 1o cuykexpuéva £€0ece onuavTikég apyéc,
omm¢ yuo apaderypo n e€ovoia kot 1 evOHVN, N TEWapyio, 1 EVOTNTO TNG EVTOANG Kot TG dtevbuvong,
N ovtapolfr], 1 CLUUETOYN TOV VLEICTOUEVOV OTN ARYN amoQiceE®V, 1 TpoTofovAiio kol 1
opadikoma (Zaitng, 2005). ‘Eva amd ta mo PBacikd onueio tov givar 0Tt o otedéyn g Atoiknong
wpénel vo, owbétovy évo oHVOAD Oamd YOPOKTNPICTIKA-IKAVOTNTEG, ONMG OlVONTIKEG, MO,
ekToudeVTIKES, TEYVIKEG Ko epmepio (Koontz koaw O” Donnell, 1984). To otéheyog, Aowmdv, kot wo
ovykekpipéva o AtevBuvtig A.AE €xel non évav mepimhoko poro, o omoiog o amoderytel akoun mo
oVVOETOG, TPOKEUEVOL VO, AVTATOKPLOEL GTIG OMALTHGELS TG ETOYNC.

‘Eva amtd ta mo onpo@idn povtéha Aloiknong omotedel To YpopeloKpaTiko LovtéAo Aloiknong
tov Max Weber, to omoio ouwg &yer deytel apvntikn Kprtikh, ywoti otepel T SvvatdnTo
mpwTofovAag ota oteAéyn TG Alolknong, TPOKaAElL OPYOVOTIKY akoyio Kot Lelwon e amddoong
tov gpyalopévav (Brown, 1987). To poviého tov Bacilotav oty tepapyio, v efovoia Kot ™
YPOPELOKPOTIO e TNV VTTOPEN KOVOVOV Kol 6ot KBoplopd Tov KadnKoviwy.

Ov opyés e Oeowpiog g Klaowne Awoiknong, omwg ekepdlovtal péco omd Tovg
Oewpntikodg mov TpoavaEEpONKaY, eival eueoveic 6to suotnua g Atoiknong g Exraidevong oty
EXLada. H epapyio g e€ovoing, 0 KOTAUEPIGUOC TG EPYACING, TO eSO EAEYYOV Elval UEPIKEC ATTO
TIG Baotké apyég mov yapaktnpilovy v mupapdoeldn Atoiknon g Exmaidevong onuepa, n onoia

0o avaivBei o TapakdTo voTnTO.

1.3.2 NEOKAAXIKH AIOIKHXH

Katd 10 dgdtepo tétapto tov 20 oudva, dopopedbnke 1o poviélo g NeoKAUGIKNG
Awixnong, Poaciouévo otic Bewpieg oyxetikd pe TG avOpomveg oyéoelg kal TNV avOpomivn
ovpmeplpopd. Kopiot exppootéc tov poviédov avtod ftav o Mary Parker Follet, Elton Mayo xoi
Douglas McGregor. H Follet (1941) vrootipi&e v 180, TG OPUOVIKNG GLVEPYUGIAG KOl TNG
OLLOdIKOTNTOG LEGH OE VAV OPYOVIGUO KOl TOV POAO TOV GTEAEX®V TG Aloiknong mg kabodnyntikd

TPOG TOLG epyalopEVouc.



O Mayo (Robbins, 1991) npoondbnoe vo amodei&el T cGLOYETION TOV PLGIKOD TEPPAALOVTOC
NG EPYOCING LE TNV TOPOYDYIKOTNTA TOV EPYULOUEVAOV KOl KOTEANEE GTO GUUTEPAGHLO OTL TOPEYOVTEG,
OTMG 01 KOW®MVIKEG OYECELS, 1) VTTOKIVIOT, 1| GUUPOLAN, N KaBodYNON KOl 1] EXKOVOVIC, GUVERAAAY
oV avénon g topayoykodtrag. ‘Htav autog mov £0goe  Pdon, yia va diepguvnbei o poAog Tmv
avOpomvev oyéoemv ot Atoiknon-0épa mov o amacyoAncel TNy mapodoa epyacia.

Yta Ppata tov Mayo kwvidnke ko o McGregor (1960), diatvrnmvovtag tic Osmpieg X kot Y
OYETIKA e TN Ao knon. Zoueova pe ™ Bempio X, ot mepiocdTepol epyalOUEVOL ATOPEHYOLY TNV
gpyooia, dev dabétovy errodoio kot emBopovy va drevbovovtar omd dAlovg. Emiong, n vrokivnon
YPTCULOTOLELTAL, Y10 VO IKOVOTIOGEL TIG PaCIKES avOpdTIVES avayKeS, dNANON TIC PLGLOAOYIKEG KOl
g acedrelag. Télog, eivan amapaitnteg N emifreyn kot 1 tipopio. H Bewpio Y vmootpilel 611 0
duabeon v epyocio gival QUGIKY, ETOUEVMG OEV OTOUTOVVTIOL O EAEYYOGC KOl 1 TL®pPio, VO 1
dnuovpywkdTTo. Yopaktpilel TOVg TEPIGGOTEPOLVS epyalduevone. Akoun, N vrokivnon yivetat, yio.
VoL IKOVOTTON 000V o1 VYNAOTEPES LEPAPYIKE OvVOPOTIVEG AVAYKES.

H Bewpla Y omv mpdén amo Sikvdel 6 T 1 ocvvepyaoio kol 1n OMUOLPYIKOTNTO TGV
epYalopEVOV MG AMOTEAEGLLOL TG VITOKIVIONG GUUPBAALOVY GTNV OTOTEAEGLOTIKOTITO TOV OPYOVIGLLOD
KOl 0TIV EMITEVEN TOV OTOUIKDY OTOY®OV OAAL KOl TOV OVTIKEWWEVIKOV GKOTOV TOL opyaviopov. H
dwyeipton, Aomdv, TOV AVOPAOTIVOL SVVOLIKOD KOl 1] EPYUCLUKT] CUUTEPLPOPA KPIVOVTOL OIOPOLTNTO
oTotyelo 6To LOVTELD TNG Atoiknong, Oyt OU®G e CLYKEKPIUEVOVG KOVOVES Kol HOPPES OAAL [LE TNV
pobmdOeon HapENgG IKOVAV GTEAEXDV UE deEIOTNTES KOl IKAVOTNTEG TTOL APOPOVY AVTA TO GTOLYEIX.

To Khaowd Movtého Awoiknong g eAANVIKNG EKTAIOEVONG OEXTNKE EMPPOES AMO TNV
®ewpia g NeokAaokng Atoiknong, pe omotéAecpa moALd oTotyeia omd 10 NeokAaoikd Movtélo va
glopevoovy 610 Khoowd (ZaPravog, 1998). To eddnvikd ovotnua Atoiknong tng Exmaidevong
SlTnpNnoe TN YPOPEOKPATIKY] OO TOL, OAAQ YPMNOILOTOINGE TOV Topdyovia avOpmmvn
GUUTEPLPOPA, OTMOC GTNV TEPIMTMON TNG CLUUETOYIKNAG ANYNG OMOPACEDY HECO GE W0 OYOAKN

puovada.

1.33 YYI'XPONH AIOIKHZH

H Ocopio e Zoyypovng Awoiknong eppaviletorl ) dekaetioa Tov 1950, cvykevipdvovtag
TPOTAGELS 0O OAPOPES EMOTNUEG, OMMG T WYLYOAOYi, 1 KOW®MVIOAOYI®, 1 OIKOVOMioL K.0f KOl
Bempdvtag Tov avipomo o «rolvmlokny Tpocomikotnta (Xoitng, 2005). MMatépag Thg TPocEyyiong
avt¢ Bewpeitor o Chester Barnard o omoiog piAnoe yw ) oyéon peto&d TLMKNG Ko GTLANG
0pYAvVMONG Kol TOVIGE T ONUACIO TNG EMKOWAOVING KOl TNG GLVEPYAGING LEGH GE EVOV OpYaVIGUO,
dtvovtog  éupaon oto polo  Tov  AtevBuviikod oteAéyovg kot yapaxtnpiloviag avtov
COTTOTELEGLOTIKOY, £POCOV VIhpyel peydrog Pabudc vredvbuvne nyesiag (Koontz kow O’ Donnell,
1984) .



>ta 610 mhaicta, o Simon (1947) vrootpiée T onuacio g ovOpOTIVNG GLUTEPIPOPES 6T
dwadikacio g Atoiknone. O Barnard xow Simon otmpi&av ™ Bewpia Tovg 68 apyég TG WYuyoAoyiog
Kol €dmoav Wiaitepn Pdorn ota kivintpo ta omoio wBovv Tov epyalduevo vo. Agttovpyel pE o
GUYKEKPLUEVT] GLUTEPLPOPA.

H Bewpio g 1epdpynong tov avaykdv omd tov yoyordyo Abraham Maslow amotekel
ONUAVTIKO oTaUO ot Zhyypovn Aloiknomn, kabmg cuvdéet Tnv metuynuévn Atoiknon pe v Padpaio
IKOVOTIOINGT TOV avoyK®mv Tov epyalopévayv, EEKvavtas omd TiG PacikéC Kol TPOY®POVTIS OTIC
avotepeg avaykeg (1954).

[Tépa and T1c Bewpiec TOV AVOTEP® EMGTNUOVOV, TO HOVTELO TNng XVyypovng Atoiknong
gvioyveton emiong ko and tovg Chris Argyris, Frederick Herzberg, Jacob Getzels kot Egon Guba.

O Argyris datinmoe ) Bewpia avopudrac-opipdtntag, vrootnpifovrag 61t  Atoiknon
opeidel va onuovpyel 0 KOTAAANAO TepPdAdov, dote o epyalouevog va  opludlel, va
dpaotnpromoteitan kot vo, emilntei 0€om oty tepapykn kKAipaxo (Zafiavoc, 1998).

To 1996 o Herzberg koatéinée oto ovumépacpo 6Tt 600 Katnyopieg maPayOVIOY GUVIEAOVV
ot SWUOPE®ON NG GCLUTEPLPOPAS TOV epYaloUEVOv: Ol TOPAYOVTIEG VYIEWNG, ONAadT Ol
SLIMPOCHOTIKEG OYECELS, M OpOoPr, 1 acPAAE K.00 KOl Ol Topdyovieg vmokivnomng, omAadn 1
avayvaopLon g arddoong, 1 Tpoaymyn K.o (Xoitng, 2005).

A&woonueiom elvan M mpocéyylon tov Getzels kot Guba ot omoiot vrmootpiEav o6t M)
CUUTEPLPOPA €VOG €pYalOUEVOD UEGO OTOV OpYovVIoUO €ival OmOTEAEGHO TECCOUP®V UETAPANTOV
(ZaPravog, 1998):

1. H vopoBetikn 1 opyovmcioky didotacT), SNANdN 1 ETICNUN OPYAVMOCT TOV OPYAVIGHOL Yo

Tov pOAO KABE ATOUOV KOl Ol TPOGOOKIEG TOL 1O VILAPYOVV Y10 TN GLUTEPLPOPE TOV OTOLOV

o1 GLYKEKPLLEVN BEom.

2. H 1doypagikn | Tpoc®miky] S146Tae TOL AVOQEPETUL GTNV TPOSHOTIKOTNTA, TOV KAOE 0TOUO

KOl OTIG OVAYKEG TOV.

3. H dudotoon e cuvarlayng, AapBavovtag vaoyn TG TUTIKES KOl GTUTEG OPYOVAOCELS LEGO OE
éva Idpupa Ko TN Aettovpyio T@V OUAd®MY GUVEPYAGIOC.

4. H dudotoon g KovAtovpag mov mepthapfdvet to 0og kot tig aiec.

14 H OPI'ANQXH THX EKITAIAEYXHX

141 ENNOIA KAI APXEX

Mia amd t1g Bacikég Asttovpyieg Tng Aloiknong amotelel n opydvoon (organization), n omoia
dikaro éyer yapaktnpiobei amd tov Allen (1958) wg n Pdon ndve oty onoia Oo KATACKELAGTEL TO
owodopunpa ¢ Atoiknone. Ta mo gbotoyo pHaTa, Yo Vo EKEPACTEL 1| EVvold TNG 0pyavmong, ival

ot puBpilel, kabopiler ko cvvtovilel péoa oe €vav opyaviopd, MGTE AVTOC v Agttovpynoetl. Oa
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QoavtaloTay Kovelg 6Tl 0 0pIoUOg TS 0pYAvoTG Eivat SuovomTog kal Wiaitepa mepinlokog. Avrtibeta,
opydveon onuaivel tn ompovpyia evog KaT@AANAov opyovoypdupotog 6mov kabopilovror ot
OPHOSIOTNTEG KoL 01 POAOL TOV AVOPOTIVOL SVVAUIKOD EVOG OPYOVIGUOD, EVE TTapdAinia pvOuilovtol
01 0Y£0€1G TV OPadmV gpyaciog kabdg kot o Pabuog eEovaiag kot evddivng tov ke atdpov, AoTE Va
emtevyBovv o1 6toY01 oL £Yovv Tebel Katd ToV TPoypappoTIcHd (Avdpéov kot Tamaxmvotavtivov,
1994).

Q¢ opyavmon voeitar 1 BTk GuVEPYAGTa Kot 1 TPOYUOTIKT ETKOV@VIN LETAED TOV ATOU®Y,
TOV OUAd®V KOl YEVIKOTEPO TOV TUNUATOV €VOC OpPyovIoUOV, ®OTE Vo emttevyfovv ot
TpoKabopIoEVOL GTOYOL aWTOL TOL opyavicpoy (Zoitng, 2000). O opiopdg Aowmdv ™G opyaveong
glvol amhoc, aAld 1 dtotknTiky Asrtovpyio TG opydveong eival ovvBetn Ko Si€metan amd Tic €€Ng
apyés (Katoapde, 2008):
. Kotapepiopog mg epyaciog: A@opd TOV TPOCOIOPIGUO TOV OTUPOITNTOV EPYACIOV KOl
KaONKOVI®V OV TPOKVATOVV AmO TNV OVOALON TOV EMIIOKOUEVOV GKOTMV. TNV TEPITTOOT TNG
AebBvvong Aevtepofadinog Exmaidevong, o Katapepiopog e epyasiog TPOyLOTOTOEITOL AVALOYa
L€ TO GUVOAIKO EKTTONOEVTIKO Kol SIOIKNTIKO £pyo NG AtevBuvong kot pe 1o TAN00g TV EMUEPOVC
OVTIKEIPEV@V TOL apopolV TN Atgvfuvon. O KoTapepPIGUOG TNG EPYACING GUVETAYETAL TV VIAPEN
g€edikevuévov mpoocwmikoy, Omov o kdéle epyalduevoc Oa aocyoleiton pe £va GUYKEKPIUEVO
OVTIKEILEVO, O100ETOVTAG TIG OTAPAITNTEG YVMDGEIC KOl GUUBAAAOVTOS TONTOXPOVA TNV adENon G
OTTOJOTIKOTNTOG,
. H tunpartonoinon: [pdkertar yio v opadomo et TV EpYOcIOV Kol T1 dNUIOVPYia, TUNUATOV
avéloyo pe oplopéva Kputnplo, T omoio. umopel vo givarl SlopopeTikd oe kdbe opyaviopo. H
AebBvvon A.E amoteldei éva and ta tunpata tov Exrmodeutikov Zuothpoatog pe Bdon yewypopukd
kpumpo. H tpumpotoroinom, opwe g Atevbovong yivetan pe Baocm t xp1oLUOTOI00UEVT EPYOACIO LUE
OTOTEAECUO VO LRAPYEL TUNHO OIKOVOULKO, WNYOVOPYAVAONG, EKTOOEVTIKMY KOl OlOIKNTIKMV
Oepdrov K.T.A.
. O Babuog g oVYKEVTP®ONG 1 TNG OMOKEVTIPMONG TOV APHOSIOTATOV Kot TV eEovotmv: H apyn
VT GUVOEETUL UE TO GTLA NG Atoiknong kot ¢ Hyeolag tov d1evbuviik@v 6Tehey®v TOL, TOLG
OKOTOVG TNG opydvmong Kat to €idoc tov epyoacidv. H exympnon apuodiomtov kot n petofifoon
g€ovoiag og vELoTAPEVOLS P TATOL OO TNV IKAVOTNTO TOV MYETIKOV GTEAEYMV VO 10KPIVOLV TTO1E
UPHOSIOTNTEG UITOPOVV VO, EKYPNO0HV ALY Kot TTOl0, TPOCHOTO £IVOL KATAAANA Vo avaAGBovy avTh
v gubvvn.
. H éxtaon g emonteiag: To evpog g emonteiog e€aptdtar and Tovg 6komove, T Aloiknon, o
€100¢ TV EPYACLOV KOl APOPE TNV EMIPAEYT KOl TO CLVIOVICUO TOV EPYALOHEVOV.

Me Bdon t1c apyés avtég SopopedveTal 1 WOwiTePN Sop £VOG OPYOVICHOV HEGH Omd TNV

omoio. KaTa@AivovTal Ol OpYEC Kol Ol KOVOVEG AETOVPYiog TOL Kol  ONUIOVPYOVVTIOL Ol YPOUES



e€ovoiag ko emkovmviag Hetald Tov epyalouévev, TPOKEWEVOL va emTeLYBobV Ol GKOTol oV

TEOMKAY apyLKd.

1.4.2 EIAH THX OPTANQXHX

Otov évog opyaviopog TPOKOTTEL HE TN OL0OIKAGIO TOL TEPLYPAPNKE OTNV TPOTYOVUEVT|
gvotnra, amoterel wa Tvmwn 1 Exionun opydvmon. IapdAinia, Opms, avartdcceTol Kot 1) AeYOUEV
Atvnn Opydvmon, 1 omoia givar fapdivovcog GNUAGTaC Yio T AELITOVPYio TOL OPYOVIGHOD.

H Tovmikn Opydvmon yapoxtnpiletot amd T cLUVTOVICUEVN dPACT TOV VTOAANA®V UE CKOTO
mv enitevén tov otdywv oV opyavicuov ( Kwtoikng, 1993). H Awdbvuvon A.E amotelel tomikn
opy&vmon, N omoio dNUOLVPYAONKE GKOTIUE, YIoL VO TPOYUaToTondovy ol ckomoi Tov Y7rovpyeiov
[Modeiag oe 0,71 aQOPd TNV €QEUPUOYN KOl TNV ETOTTEIN TOV OTOPACENDV KOl TOV EVIOADV TOV
Yrovpyeiov, 6TOV EAEYYO TNG AELTOVPYIOG TOV GYOAIKMOV LOVAS®V Kol 6TV Gueon eEumnpétnon tov
TOAMTOV oV eumAékovtol oe Oépato ¢ devtepoPdbutag exmaidevone. Ot GYEGEIC TOV AVOTTOGGOVTOL
avapecso ota cvvepyaloueva uéAn g Atebbovong A.E eival cuykekpiuévee Kot mpokabopioueéveg,
mpokeévou va emtevyfel o kowvog orxomog (Katoapde, 2008).

H Atwmn Opydvoon otpiletar otig oy€celg TV LAOAAMA®V OUmc, Oev OlEmETOL OO
KOVOVIGUOUG Kol OEV LIAPYEL cLVENTOG 6ToY0G ( Kwtoikng, 1993). Metald S10knTIKdV VTOAAA®Y
Kol EKTOOEVTIKOV Tov gpyaloviar otn Aevbuvon A.E avartdccovial Kowvmvikég oyXECEL;, PLAES,
aKo L kot exfpikég cvumepipo pég o1 oMo ieg Paciloviarl 6To cuvaisHfuaTe Kot £yow TN dVvVauUn Vo
ennpedoovy BeTikd 1 apvnTiKa TN Agttovpyia tng vanpeoiog. [ToAAEC popég, o1 Aettovpyieg TG ATLTNG
opydvaong pmopet vo eivat acOUPATEG LE TOVG KOVOVEG TNG TUTIKNG opydveoong. [ Tov Adyo ovtd, M
Awoixnon opeilel vo pappolel TV KOTAAANAN TOALTIKT, OCTE KAl 1 ATLTN OPYAVOOT Vo AglTovpyel
POog OPEAOG TOL OPYOVIGHOD, GULUPAAAOVTOG HE OLTOV TOV TPOMO GTNV EVIGYUOY TNG TUMIKNG
0pYAVMOONG, TPOKELUEVOL VO glo0yHo0V KauvoTouieg Kot vo Tpoyuatomoinfovy aAlayég ywpic Evioveg

avTIOpaoELC.

1.43 OPTANQTIKH AOMH

Ot opyavicpoi 010popomolohvTaL avAAOYH e TO SOUIKA YOPUKTNPLOTIKE TOLS OC TPOG TN
doun tovg. H doun tov opyovicudv S10KPIVETAL LE KPLTAPLO TOV TPOTTO d1apOpmong Kot KAUAK®GNC
Tov emmédov e&ovoing ota Topoakdto Xvotiuata MetaBifacng E&ovoiog ( Kotoikng 1993, Xoitng
2000):

. Cpoppuco 1 lepapyikd Zootnua: Ameucovi(gl TNV Tupapdogdn dour, OTov 1GYVOVY Ol APYEG TNG
LEPAPYIKNG KMUAK®ONG TV emmedmv eovoiog Kot yapaktnpiletoar amd 1 ddpbpwon twv Bécemv
KOl TOV TUNUATOV TNG OpYdveong oe 1epapylkn mupapido pe Poabuideg oty ypaestokpatioa. H

e€ovoio petafipdletor amd TOV OVAOTEPO OTOV OUECHE KATMTEPO, (MGTE Ol VOIOTALEVOL VO
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EMKOVOVOLV UE TNV avadTepn Pabuida Aloiknong pEcm evog TpoicTapévoL, KOOIGTOVTOG GIesT TV
emKovmvia Petad avtov.

To ovyKevIpOTIKO aVTO cVoTNUa g£0VGI0G OTAOVGTEVEL TN MOpPN NG Atloiknong pe v

EMOMTELN TOV EVOG TPOICTAUEVOL, divel TO dwkaimpa TG Tpwtofoviiog o avtov Kot eEac@aAilel Tnv
neapyia, Eexkabapilovtog to Pabud efovoioc. Emiong, copPdiler oty toybtatn Aqyn omo@acEDY
Kot petofifoon evioddv. Amd v GAAN TAevpd, OUMG, GLVIEAEL oTn ONUOVPYiD YPOUPEIOKPOTIKNAG
ovykévipmong kKot otV Edhenyn eveMiag eartiag TG ovoTNPNG LlEPOPYiag Kol TS THPNONG TG
oPYNG TNG EVOTNTAG TV EVIOAMDV.
. To Aettovpyikd 1 Op1lovtio Zootnua: Amoterel TV avtiBetn Lopen amd TO YPOUUIKO GOOTN LA,
divovtag éupoon oty e€edikevon kal otV emonteio ond TEPIGGOTEPOVS TOV EVOC TPOTCTAUEVOD.
2T0VG 0PYOVICHOVG, OTTOV EQOPUOLETOL AVTO TO GUGTNUA, ONUIOLPYOLVTAL EEEIOIKEVIEVES VIINPEGIES,
0 G Yo TOPAdELYO. VO KT LANPECia, 0 Kovo uKn vanpecio k.o H mopo wio atod pov pe e1d1tkég
YVOGELS OMOAAACOEL TOLG TMPOICTAUEVOLG OO TNV LIOYPEWOOT] VO KOTEYOLV TANO0C YvdceE®Y e
OTOTEAECUO 1] OPYAV®ON VO OVOTTOGGETOL 0piovTio: 0 AlgvBuvTig aokel To S101KNTIKO TOV £pYo,
€xovtag Simha Tov Evay aplBpd eEEIOIKEVUEV®V ETAYYEAUATIOV.

To TAEOVEKTHOTO OVTOD TOV GLOTAUOTOC €ival OTL amodvvapmvel v e£ovoia Tov €vOg
TPOIoTOUEVOL KoL €Qapuoletal 1 apyf TG omokévipwong g e&ovoiog. AKOUN, OmTOLTOVVTOL
emOyyeApaTiEG HE EEEIOIKEVIEVEG YVACELG IE OMOTEAECUA TNV 0pON KOl TEKUNPIOUEVT] OVTILETMTION
Tov Sweopov Bepdtov. To peovektiuota ivar 0Tt SUCKOAEDEL TO GUVTOVICUO TGV O0POPOV
SpacTNPOTATOV OAAG KOl TOV TOAADY GTEAEYDV, TPOKAAMVTAS YoAApwon melfapyiog, TpocTPPés Kot
GLYKPOVGELC.

. To I'pappkd-Emitedikd (pektd) XZvomua: Amotelel 10 cuvovaoud TV d00 TPONYOVUUEVDV
GUOTNUATOV UEe OKOTO va, eKUeTaALeVOel T Theovektiuato Kot Tov 6vo. H doun ompiletor oto
YPOUUIKO 1EPUPYIKO TPOTUTO WUE TN AETOLPYIO EOIKAOV VANPECIDOV EMITEAIKOD YOPAKTNPO, KLPIOG
YVORO0S0TIKOV Kol cupBovAievtikod. H Awoiknon tov opyoviouov kofictator amotehecpuatikdTepn,
kaOdg to emitedeio agapel POPTO epyaciog OmO T OVAOTEPO CTEAEYT KOl OPETEPOV TPOCOEPEL
€YKVpeg Kot TeKumplopéves vinpecieg. H avotnpog Bempntikn mpocéyyion dpog Tov TpofAnudtmy
eumodiler v eE€taom g TPAKTIKNG EPUPUOYNG TOV TPOTACEWDY TOL €MTEAEIOV KOl TOAAES QOPES

eppaviCetor 1 Taom g eMPoOANG TV GTEAEYDV GTO EMLTEAEID 1) TO AVTIOTPOPO.

1.4.4 H AEITOYPI'TA THX OPTANQXHX XTH AIEY®YNXH AEYTEPOBAGOMIAX
EKITAIAEYXHX

To opyavaTikd Gy TG EKTaidevong, cOueova pe Tovg Nopovg 2817/2000 kot 2986/2002,
dwokpivetal og Téooepa, emineda.:
. EBviko: n kevipikn vampecio tov Yrovpyeiov EOvikng Iodeiog kot @pnokevudtov ackel mv

OPYOVOTIKY OO TNG EKTAIOELONG GE OAN TNV EMKPATELD.
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o [eprpeperoxod: 13 Tleprpeperaxég Atevbovoeig Ipmtopdbuiag ko AgvtepoPadog Exmaidevong
gdpedovv oe KABe pio omd T aviiotoreg Swowkmtikég Ileprpépeleg Kol AOKOUV  €101KOTEPESG
OPHOOLOTNTEC.

. Nopoapyrakd: 58 AevBdvoelg AgvtepoPaduiag Exmaidevong edpedhovv otig mpwtehovses TV
OVTIGTOLY®OV VOUDV Kol VOUapylokdv Olapepiopdtov  pubuifovv 1o {ntiuate g OYOAKNG
EKTALOEVOTG GTNV TEPLOYT| APHOIOTNTAG TOVG,.

o Tomikd: agopd v opydvwon kot Tn d10iknon Kabe oyoAKnG LOVAdG.

H duapBpmon tov emmédmv g eknaidevong axorovdel to I'pappikd Zootnua, dniadn v
TLPAPOELDN Lo pPT| TNG Aloiknong, 67V STV KO puen g Tupopidag Ppiockovial o Ynoupydg kot ot
Youvmovpyoi EOvikng TTaudeiog kot ot Bdorn g o AtevBoving g oo KNG Lovadag. ZTn HEon TG
mopopidag sivon TomoBetnuéveg ot AtevBivelg Asutepofddoc Exmaidevong pe yevikdtepo okomd
d1oiknon Ko Tov EAEYY0 TOV GYOAKOV LOVAS®MV Kol TOV TPOCHOTIKOD OVTMOV.

2Oppeva e TV Kelpevn vopobesia, ot appodtotnteg tov Atevbuviav A.AE eivar emontikéc,
EAEYKTIKEG, AMOQACIOTIKEG Kot melapykés. ITo ovykekpipéva, emomtedovy T AglTovpyio. TOV
I'pogeiov Exmaidosvong tov Nopod, eivar vmedbuvor yio ) yevikr Awoiknon tov oyoAeimv g
TEPLOYNG TOVG KOl EAEYYOLV TNV KOAN AELTOVPYiK TOV 1IOIOTIKOV GYOAEI®V KOl TOV QPOVTISTNPI®V.
Emiong, €xdidovv dtowkntikég mpdéelc mpoowpivig TomofETnong VEOSIOPIGTMOV EKTAUOEVTIKOV UETA
amd wpdTaon Tov otkeiov vanpecstokod cupPoviiov (ILY.Z.A.E) kot pepyuvodv yio v mpdoinym
aVOTANPOTOV Kol opopcbiov  ekmodevtikmy. AkOun, €onyodviar Ty idpuom, Tpoaymyn,
vroPPacud, HETOVOHOCTIH KOl KATAPYNOT CYOAK®OV HOVAd®V, GUVEPYALOVTIOL E TIG EVMOELS YOVE®DV

K01 TOVG GLAAOYOVG TOV EKTALOEVTIKDV K.T.A.

144 OAIEY®OYNTHXZ AIEYOYNXHX AEYTEPOBA®MIAX EKITAIAEYXHX NOMOY

O 0Beopog tov Atevbovin A.AE kabiepobnke pe v exmondentikn petappvbuion tov 1981
(TIopdaviong, 2002) kot ot peténerta kKuPepvnoelg Becpobétnoay to poAo Tov, TIG ApUodIOTNTEG Kot TaL
KaOKOVTA TOL OTMG SIAUOPPDVOVTOL CTLUEPA LE L GEPA VOLOBETIKOV puBicemy. ZOppova pe v
Kkelpevn vopoBeoial, 0 AtevBuvtig aokel T yevikh Sloiknon Kot Tov EAeyyo AEITOLPYIG TV GYOMKOY
HOVAS®WV apUOSIOTNTAS TOV Kot €lval 0 dLOKNTIKOG Kot mtefapytkdg Tpoiotdevog towv Tpoictapévey
I'pageiov, TV EKTAOELTIKOV KOl SIOIKNTIKOV VIOAANA®Y TOV VINPETOHY TOCO GTO GYOAElD OGO Kt
otv Yanpeoio Aedvbvvong Aegvtepofdbuioc. Yanpetel oe pia 8éon mov Ppioketor 6to pEGO TG
SLOIKNTIKNG TVpaUidac ™ OMUOclag ekmaidsvone kot gival vrevduvog Yo TNV EQOPUOYN TNG
KEVIPIKNG EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG Tov Ymovpyeiov [Toudeiag amd dtotkntiky Gmoyn Kot Tontdypova
dlotkel évav opyaviopd, po dNUOCLo VINPECTO, e CMUOVTIKO WEANUO TOL TNV OT0d0TIKOTN T, KOl

OTOTEAECUATIKOTNTO TNG VANPEGIOG OAAG KO TOV GYOMK®OV LOVAI®V 0pHodIOTNTAS TOL 6TN cOYYPOVN

L 353/1/324/105657/A1/08-10-2002 (DPEK 1340 ©.p°)
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Kol OAOEVO EEEMGOOUEVT GVIOYWOVIOTIKN EMOYN KOlU GTNV TPAYHOTOTOINGY] TOV YEVIKOTEPWOV KOl
E0IKOTEPMV  OVTIKEEVIKOY OKOTOV TOV opyavicpov. H zmpoypatomoinon tov otoy®v vtV
e€aptator amd T cvvepyasio TV VTOAANA®V Tov otedeydvouy T A.AE, tov Arvbuviov tov
GYOAIK®YV LOVAI®V KOl TV EKTOIOEVTIKMY TOL LATPETOVV OTIG OVTIOTOLYEG LOVADSEG OAAG Kol amd TO
evolapépov mov Ba emdei&ovv OAOL 01 TPOTYOOUEVOL Y10 TNV EMITEVET TOV GKOTMV.

Eivar mpo@avég 6t1 0 porog tov AtevBuvtn dev glvar amiog Kol GKP®S YPOPEIOKPUTIKOG OAAL
ovvOetog Kot ToAVTAEVPOG KaBMG M emttvyio Tov ot Béom avth e€aptdtol o€ peydro Pabud amd Tig
SLTPOCOTIKEG TOL GYECEIC UE EVOL VPV PAGUO, ATOU®Y Kol OUAd®V TTov Tpodmobétovy v Vdrapén
NG GLVEPYAGING Y10 VO AEITOVPYNGOLY. Avoeepduacte otovg [Ipoictauévong, otovg AtevBuvtég kot
GTOVG GLAAOYOVG JIOUCKOVIMV GTIC GYOAKES HOVAOES, GTOVC OMOCTAGUEVOVE EKTOIOEVTIKOVEC OTN)
AAE xou tA0¢ OTNV TOMIKA KOw®mvio, OTov £QopUOlovVTIOl VEEC TOAITIKEG UE OTOYO TOV
EKGLYYPOVIGLO KOL TNV KOADTEPT) TOLOTNTA TG TAPOYNUEVNG EKTOIOEVLOTC.

O Awevbovtrg evepyomotei, kabodnyel ko kotevhivel 10 avOpdTIVO SLVOUIKO DOTE V.
vAomomBovv o1 GTOYOL TNG LANPECING, Ol KOUWOTOUEG OPAGELS KOL TO OTUIOVPYIKE TPOYPEULOTO
(Zaitng, 1992). O Zattng (1992) avagéper 0tL M oVyypovn HopeN Atoiknong amoppintel tov
avtapylopnd kot v emiPoin tov AlevBuvin, viobetdvtag TNV apyn NG CLAAOYIKOTNTOG Kol
TAVTOYPOVA TPOAYOVTOG T1 GUVEPYOGIO LETAED GLTOV KOl TMOV VPIGTANEVMV TOV LE TNV TOPOYDPNON
TPOG AVTOVG PEPOVG TNG €&ovaiog Tov, doTe va emMOEIEOVY TPOTOPOLAID KOl VO GUUUETEYOVY OTN)
AYM TOV OTOQACGEDY LE TNV APEPLOTI] EUTIGTOGVVT] KOl GUUTOPAGTOGT] TOV.

Avaeepopoote, Aomdv, o€ o véa popen Atoiknong mov mepthappdvetl kot tov 6po Hyeoto.
O AtevBovng, Aowmdv, dev TPEMEL va. givar HOVOV OTOTEAECUATIKOC TPOToTAUEVOS aAAG Kot Hyétng.
Yoppova pe tov Koatcapd (2008), avtd umopei vo, emrtevydei, v o Awevbuvthg yvopilel kot
€QupUOLEL TIC OPYEC TNG GVYYPOVIG 0OPYAVOGCTC Kot S10iKNomg, edv d1a0éTel Opapa Yo TV eKTaidgvon,
€Gv 0£1EL 0TOYOVG, €0V O100ETEL EMKOVOVIOKES OEEIOTNTEG KO EAV UTOPEL VO EUTVEDGEL.

O Atevfuvtrg givarl owtdg ToL B0 TAPUKIVIGEL TO TPOCOTIKO, AVTIAAUPBAVOUEVOS TIC AVAYKES
TOV Kol OivovTag Tov T KATAAANAQ KiviTpa, Yio va, emttevy0odv 1 omdd0ooT Kot 1) SNUovpYIKOTNTOL.
‘Eva. dAho ctoyyeio Tov chyypovov Agvbouvn givar 1 evicyoon g OVGLOGTIKNG EXKOVOVING HeTaly
TOV VTOAAMA®V 0AAG Kot TOV {510V PE TOVG VITOAANAOVG, TPOKEWEVOD VO DITAPEEL oupidpoun oyéom
e otoyo vo. dnuovpyndodv Betikd cuvalcOuoto PETOED TOLE, TO OTOIN OMOTEAOVV AOPOITNTN
wpobmdheon Yo TN oLVEPYNGiQ, TO GLVIOVICUO TMOV EPYACIOV KOl TNV omoeuyn pnéemv Kot
GUYKPOVGEWV.

O ovveldnTomoinuévog Kot vevBuvog AlevBvvTNg, TPOKELUEVOL VO AGKNGEL TA KOO KOVTA TOV
LE OOTELEGUATIKOTNTO KOL VO KOTOGTAGEL TV LANPECIH OMOJOTIKOTEPY], MPEMEL VAL YVOPIGEL TO
TPOCHOTIKO, VO EMAEEEL TOV KABE GLUVEPYATN TOVL KOl VO, TOL TPOGPEPEL TNV KATAAANAN BEom Kot va
EMNPEACEL TN CLUTEPLPOPE Kot TN vooTpomic Tov KAbe vmaAAnlov, va Kabodnynoet to avlpmmivo

SUVaIKO GE VEEG GTPOTNYIKES KOl VO KOTAGTHOEL T ONUOGLO EKTOHOEVOT| KOV V. avTOTOKPOEl oTIg
OTOLTAOELG TNG GUYYPOVNG ETOYXNG.
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KEDAAAIO AEYTEPO

I. AIOIKHXH KAI HT'EXIA

2. H ENNOIA THX HI'EZIAX

H Hyeoio amotelel g amd Tig Kevipké €vvoleg ot Bewpia ¢ Alowntiking Emotiung
(Katoopodg, 2008). Zouewva pe tov Stogdill (1950), n Hyeoia sivar 1 dadikacio mov exnpedlel
Opdon oG opyovepEVNS oudoas atopmV, MOTE Vo gPYOcTOVV TPdBuvpa yio v emitevén 1oV
0 LKAV 010 ywv. TIpdrettal yio po dtadikacio EXppo 1, EXIOPACNG TAVE® GTI| CLUTEPLPOPE TV
epyalopévov. O Hyétng kdvel ypnon e GLVOICONUOTIKNG EMPPONG TOV GTOVG epYOLOUEVOLE KoL
wAdpe miéov Yo «Atoiknon Méow Zvvaicbnudtovy (ITaciapdng, 2004). Or Goleman, Boyatzis kat
McKee (2002) oto Biiio tovg O Néog Hyétng vmootnpilovv 611 0 Hyétng xivntonotei, Eumvdet to
TABOC KoL PEPVEL OTNV EMPAVELD TOV KAADTEPO £0VTO TOV gpYalonEvav. Aewpody OTL 1| EXIOPACT) TOVL
glval amoTEAEG L0, GTPATNYIKNG, OPAUATOG KOl LEYAA®Y 1dovik®dvy. KataAryovv, opume, 6Tt 10 LoeThplo
tov Hyém kpdfer o amdn tpaypotucotnto: o Hyétng iddetl 1o cuvaicOnpa tov avBpdnov.

H doxmon g emppong dev mpémel vo cuyy€etal pe T dOVOUN TG £0V0iNG TOL KATEXEL O
AtevBovtig A.AE. , oAAd pe ™ obvaun mov AapPAvel amd To TPOSMTIKE YOUPOKTNPIGTIKG TOV, OTW®S
Yo TOPASEIYHO T) PNTOPIKN KOl ETIKOWVMOVIOKN OEWVOTNTO, 1 TKOVOTNTO €OPECTC KOl EQPOPUOYNG
OPAUATOG, 1) IKAVOTNTO EUTVEVGONG, GALAL KOl OO TIG EEEIOIKEVUEVEG YVMDGELS AOY® TOV GTOLOMOV TOV
(TTaowapdng, 2004).

Kobiotatal capég 0TL 0 0mo1060MTToTE 0p1otel va aokrost Aloiknon pmopei vo avtamokpidet,
omptopevog otnv e&ovacio mov ToL TPocPEPEL N BEoT oAAE ovTd 00TE ToV KabioTd amapaitnta Hyém
o01e T dwoiknon mov aokel amapaitnto meTuynuévn. Awoiknon kot Hyecia givor 600 dtopopetikég
£€VVOlEC 01 omoiec, €hv ocLvdVLACGTOVY GploTa 6To £pyo evog AtevBuvrr, odnyovv oty emttvyia. O

Mrovpoavtag (2002) oe po pelét mepintmong katéAnée otic e€Nng drapopéc petald Atevbuvidv Kot

Hyetov:
AtgvBovtnig Hyétng
AwopileTon Avadevoetol

Koatéyetl dot e€ovoia
Aivel 0dnyieg-eviodécg
Eléyyer

Eotialel og Sradkacieg kot cuoTtHOT

XPNOHOTOIEL TPOGMOTIKT SVVOUN
Eunvéer, dabétel 6papa, meibet
Kepdilel v gumiotocuvn
Eotdaler otovg  avBpomovg  kou

cuvactpota

Ta
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Kuweitat o€ TEPLOPIGUEVL Ko
npokabopiouéva TAaioo

Awyepiletor TV TPEYOLGA, KOTEGTNUEVT

Kuweitar oe devpopévo mhaicila, o€ vEOLG
opilovreg

Emeépet arloyég Kot katvotopieg

KOTAGTAOT)

AmodEYETOL TNV TPAYUOTIKOTNTO Epevva v mpaypatikotra

H oJpdon 10 véyer  Ppoayompdbeoua | H  dpdon 100 €yl pokpompdOeopa

OTOTELECLOTA amoTEAECUATOL

Kéavet ta mpdypota cootd Kévet ta cwotd npaypota

O dwapo pég peta&d Aevbovrn kot Hyétn mpokolodv v aicOnon 6w o1 dvo avtoi
poAol dgv Umopovv va cvvumdpEovv oto 1010 dtopo. H mpoypatikdémto eivor 6tL o
ovyypovn Onudclo dloiknomn tng ekmaidevong eivarl amoapaitntog 0 GLVILAGUOS TOV OVO,
TPOKELUEVOL va, dnNpovpynBodv wkavd otehéym, déta va avTomokplBodv GTIC amuITHGELS TNG
ovyypovng mpayuotikdtnrog. O Iaciapdng (2004) vrootnpilel 6t 0 6pog Hyeoia Ppicketan
v omd ™ Aloiknom, eved tovtdypovoe Bewpel Otl, Yoo va givol kdmotog koAdg Hyétng,
TPETEL VO Elval AP1oTog YVOGTNG TNE Aloiknong kat va gival kahdg Atgvbuvhg. Emopévac, ot
800 OpoL AELTOVPYOVY GUUTANPOUATIKA O £VOC Y10 TOV GAAOV KOl 0 GUVOLOCUOS KOl TV d00
dnuovpyei o ovyypovo Hyétn. I to Adyo avtd, 6t cuvéyeln TG Tapovoag epyaciog Oa

yiveta xpnom tov 6pov Atgvbvvc-Hyémge.

TYIIOI HI'EXIAY XTHN EKITAIAEYZH

Ot Leithwood kot Duke (1991) katéin&av oe o ta&vounon €L LOVTEL@V-TOT®V
Hyeoiog mov apopovv ) Awiknon g Exnaidevong: n «ekmadsvtikniy nyeoio (instructional),
n «downtiky» nyeoio (managerial), n «petaoynuotiotikyy nyeoia (transformational), n
«nOwr» nyeoio (moral), n «ovupetoykn» myeoio (participative) kot 1 «EvVOEXOUEVIKN
Nyeoia (contingent).

«EKITAIAEYTIKH» HT'EZIA

Youpova pe toug Leithwood x.a  (1999) n «ekmodevtikny» myecio a@opd ™
GUUTEPLPOPA TOV EKTOIOEVTIKMY GE dPACSTNPLOTNTEG TOV EMMPeALovY AUEGH TNV avATTLEN
TV podntov. Ot Bewpnrikol avtov Tov THIOV NYyeciag vrootnpilovy 6Tt o1 Hyéteg avtiovv
TN SOVOUN TOVG 0 TG SOIKNTIKEG BEGEIC TOV KOTEYOVY KOl O TNV eEEOIKEVUEV YVDOT
oL £ovv omo ktnoetl yio ovtég Tig Béoeic. [Haporo mov €xel vmoompybel Topandved OTL O

ArevBovtng de yapoxtnpiletor ko Hyétng, otav avtiel tnv eovaia Tov kol TNV EXPPOT| TOV

a7o TNV 101 TN J101KNTIKN 0£01 GTNV TEPITTOON TNG «EKTALOEVTIKNGY NYEGIOG OEV EVOLAPEPEL
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N evo”N Kot 1 Iy ™G €60 wioag Ko TE empPpo 1 aAAd 1 katevBuvon Tovg, dnAadrn ot
pobntéc ko to oyoleio yevikotepa (Bush, 2005).

H «exknmoadevtikny nyeoia ompiletar oe tpelg mpoktikéc, mov avaPaduilovv ta
emTedYHOTA TOV UHOONTOV: 0 OPIGUOC TNG GMOCTOANG TOL oYoAeciov, 1 dwxyeipion Tov
EKTOUBEVTIKOV TPOYpaupatog kat 1 Pedtioon tov oyoiikod kAipatog (Hallinger kot Murphy,
1985). To €idog avtd g Hyeolag agopd mepiocdtepo tnv aifovca ddaokariog, T
dwdkacio g odackoAiog kol TnNg padnong Kot O ¥ YEVIKO gpa Tr Al0 Knom g
exmaidevong. Avapépetal otov Exmoidevtico-Hyétn kot oyt 6to AtgvBuvti-Hyétn ko yio to

AOY0 a6 Og B0 LG OTTOGYOANOEL TEPIGGOTEPO GTNV TPOVGO. EPYAGIAL.

«AIOIKHTIKH» HI'EXTA

H «doumtikn» nyecio ompileton oty amoyn o6tt n Hyeola tovtileton pe
Awiknon M pe pépog avtng Kot €o0Tldlel oTIg AETovpYyieg, OTOLG OKOMOLS KOl OTIG
ovumepipopéc tov Hyétn pe v zmpoimdbeon OtL 1 deknepaimon tov Asttovpyidv Oa
emnpedoel Oetikd ot Oa copPdider otn JSlELVKOAVVGT TNG EPYUCING TV VTOAOUT®V
epyalopévmv otov opyoviopd, otnv vanpeoia ( Leithwood k.o , 1999). H dOvaun g
e€ovoiag kar g emippong aNyalel Kot TaAL OUMC oo TN OloKNTIK Béomn mov KaTéyEl O
AtevBovig ko Bopiler to ypagelokpatikd poviédo tov Atevbuvtr, o omoiog de dabétel
nyetikég 0e&lotnTeg, aALd otnpiletal oty e€ovaia mov tov eacparilel | Aloiknon.

Ot Myers kot Murphy (1995) dwtdmwoov €61 MYETIKEC TPOKTIKEG, YO, VO
VTooTNPi&OVV TO «OlOIKNTIKO» UOVTEAD mMyeoiag: emomteic, EAEYYXOC E€10POMV, EAEYXOG
CUUTEPIPOPAC, EAEYYOC EKPOMV, EMIAOYN-KOIWVMVIKOTOINGN Kot EAEYY0C TePIBAAAOVTOC.
Emonteio ko €édeyyog, Ta onoio mapoywpovy kot 10 Becpikd mhaicto mov wepidiiet 1 Béom
tov AtevBovt A.A.E. Avto, Aomdy, to povtého dev eEacparilel to Atevbuvt-Hyémn, adid
ocuvdvalel v Hyeola kot t Awoiknon, yopig va divel Eppacn otig nyetikég de&lotnteg Ko

ot onpacio g Hyestog yo tnv enitevén tov £pyov g Atoiknong.

«METAXXHMATIXTIKH» HI'EXIA

2V TEPINTOOT TNG KUETACKNUATIOTIKNGY NYEGiag, 1 dOvaun e eEovaiag Kot NG
emppong mnydlel amd tovg 10100VG TOVG £PYALOUEVOVS, TTOL EUMVEOVTOL OO TO OPOUC TOL
AtevBovti-Hyétn ko cuvepydlovrar polil tov, mpokeévov vo emtevyfodv ol 6Tdyol Tov
opyavicpov. H mopaymykodtnto Kot amwodoTikOTNTo TV VTOAANA®V eV emPAAAoOVTOL OAAL
EMTVYYAVOVTOL LIE TNV TPOGMTIKT SEGHEVOT] TOVE Kot U Tig tkavotntég Tovg (Leithwood «.a.
1999). Avti n mpocwmikn déouevorn divel Kot TV Tpoyuatiky eovoia kol dOGVOUn GTov

Hyém.
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O AtevBuvtig-Hyétng etvan évag avBpmmog mov mpomopedeTal, EMOIOKEL TNV dALOYN
Kl ypnoponotel éva mAN00¢ SeE0TNTOV KOl IKAVOTAT®Y, TPO KEWEVO L va nyndel kot va
drowknoet tov opyavioud ( Leithwood, Jantzi xan Steinbach, 1999). Ot nyetikég TPaKTIKEG TOL
evtomilovTal GTOV TUTO TNG «UETACYNUOATICTIKNGY Nyeciag givor 1 dnuovpyio opdpatog, o
TPOGOOPIOCUOS TOV OTOX®OV, 1 Tapakivion, 1 vrootpin, N mwepoy 7TPOTOHAMV, 1
SLOUOPE®MOT] TNG KOLATOUPOS TOL OPYOVIGHOD, 1 GULUUETOYIKY ANYN TOV OTOQACEDV
(Leithwood, 1994). O Awvbovtig-Hyétng dev eivor oamhdg évag AtevBuviig mov ookel
Awoiknon oALd po cUVOETN TPOCOMIKATNTA TOL EUTVEEL, KoBodnyel, otnpilel, divel e&ovaia,

Sivovtog £UQaoT 6T GLVEPYOGIO LLE TOLG VITOAANAOVG, [LE TOVG EKTTALOEVTIKOVG.

«H®IKH» HI'EXTA

H «Bun» nyeoio gotidlet otig aieg kot otov n0kd koddwka tov Hyétn (Leithwood
k.o , 1999). Ot aieg kot NOwo 1 kdSKeS 0 10 01 Aopfdvo wor Vo yn KoTd T ANy
OmOPAcE®MY Kt 6T S1EVOETNOTN GLYKPOVGEMV, EOIKA GE OPYOVIGHOVE TOV GYETICOVTAL e TV
exmaidevon, onwg N A.AE, eaptdvioan and tov kdbe Hyétn, oddd yevikd dev vmdpyovv
Baocwée dapopéc, dtav ot Hyéteg Asttovpyodv pe apyé€c OMUOKPOTIKES, GLVEPYOTIKES Ko
ovppetoyikés. O Bush (2005) avagépetar otnv «nbik) avtonemoidnomn» cdpOvVE Ue TV
omoia ot Hyéteg evepyovv pe Baomn éva a&loxo kot n0ikd cOGTNU TOL TOPAUEVEL OLOYPOVIKA

GUVETEC.

«YMMETOXIKH» HI'EXIA

H mpocéyyion avti eotidlel, 6nmg dnAdvel Kot 1 ido 1) ovopasio Tng, oTn oNuacio
NG GLVEPYOTIKNG AMYNG TV aropdoemv. Ot anopdcelg 6 Aapupdvovial amd éva TpOcOTO
0AAG omd éva GUVOAO OTOUMV TOL E€lvol GUECO EUTAEKOUEVO OTN OlOOIKOCIEG KOl OTIG
Aertovpyieg TOL OpyaVIoHOV, divovTag To aictnua tng evBvvNng oe GAOLG KOl TPOKOAMVTOG TN
d1dBeom Vo EVEPYNOOVY TEPICCOTEPO OAMOTELECUATIKA KOl OATOSOTIK(, MOTE VO, EPAPULOGTOVV
Ko VoL emTeLyBovV 01 AmoPAGELS.

To povtéro g «ovupetoykney nyeoiog paciletar og tpia kprmpro (Leithwood «.a
1999): 1 ovppetoyn CLVUPEALEL GTNV OTOTEAEGUOTIKOTITA TOL OPYOVIGHOD, 1| GULUETOXN
emtuyybvetar pe Baon Tic SNUOKPOTIKEG apyEg Kot 1 dvvaun efovoiog Kot emppong eivan
owBéoun oe omolovonmote eumiekopevo. Ilapoio mo v o Hyétne o¢éper ta Papn g
Awolknong, m ovuueToyn Kol 1m ovvepyoasio tov epyalopévev Ponbovv tov Hyémn om

S1ELKOAVVGT TOL £PYOL TOV.
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«ENAEXOMENIKH» HI'EZIA

O «a&0e Hyétmg eivar ehevbBepoc va epapudcer 10 otk Hyeosiog mov Tov
OVTITPOGMOTEVEL KOl TOV EKQPALEL, TO GTUA OV GLVAJEL LE TNV TPOSHOTIKOTNTE TOV KOl GVTO
ov Bewpel 0 1010¢ amotehecpaTKd, Yoo va Nynoel evog opyavicupod. ZOueovo pe TV
«gvdeyopevikn nyeoia, o Atevbouvinc-Hyétng dev pmopei va Bewpei 611 Eva poviého Hyeolog
umopel va givol omOTEAECUOTIKO GE OAEC TIG KOTOOTAGEIS TOV OVTIUETOTI(EL o8 &vav
opyaviopd, aAld umopel va aiddlel otud Hysoiog kot va ypnoylomolel eKElveg TIC NYETIKESG

TPAKTIKEG TOL Bempel katdAAnleg o kabe nepintwon (Leithwood x.a , 1999).

HI'ETIKEX IKANOTHTEX KAI AEEIOTHTEX

O Oeopaviong (1999) vmoompiler 61t elvor oxetikd eOKOAN vLROBeom va
avayvopicelg évav Hyétn, yiotl cuykevipmvel EQpeTIKEG IKOVOTNTES TTOL TOV £EAGPAAILoVV
VYA BeTikn amddoom 6to €pyo tov. To dVGKOAD gival va EVIOmGTOVY, va e&axpifmbovy Ta
TPOCOTIKA YOPAKTNPLOTIKG Tov Hyétrn, onAadn exeiva mov tov kdvovv va Egxmpilel amd Tov
amAd AtevBovtn. Méypt topa avaeépape 6t o Hyétng ackel emppon mov mnydlel amd tov
010, aokel e€ovoia Tov avTAgital omd Tovg id1ovg Tovg epyalopévoug kat oyl omd T BEom Tov
KaTéYel, MIAGEL oto cuvaicOnuo, kotevBivel yopic vo emPdrer kot yevikdtepo aokel
Avoiknon pe évav povadiko tpomo. [loieg eivar Aomdv ot 1aitepeg ukavotnTeg Kot de&10TnTeg,

ol givar o 1aiTepa YapaKTNPLoTIKd Tov dlabétet Evag Hyémg;

2.2.1 OAIEY®YNTHX-HI'ETHX KAI TA XAPAKTHPIXTIKA TOY

Ot nyetucég tkavomteg Tov Atgvbuv| A.A.E tov drakpivovv amd évav AtevBovin mov
amAdg aokel Aloiknon, xopig va anoTeAEl TOV EUTVEVCTH TGV GLVEPYATADV TOV, TMOV GTEAEYDV
KO EKTOLOEVTIKAV, TO GULUPOVAO TOVS Kot KafodNynTn TOVG,.

H dwoeopd 100 AtevBuvti-Hyétn and tov AevBouvin dev evromileton 610 mO10G
€QopUOLEL KOADTEPO TO VOLO 1) GTO 010G OEKTEPULDVEL KAADTEPO TIG O10IKNTIKEG LTOBEGELS
¢ VInpeciag, aAAG cVppova pe tov Xaitn (1992) oto mowog a&lomolel to drtopa mwov
GTEAEYDVOLV TOV OPYOVIGLO TOVL.

H oa&lomoinon tov avBpdmivov duvapukod evog opyovicpod oev givol gokoin
vobeon Ko pmopel ypnyopa vo yopoktnpiobel g ekpetdiievorn. O AevBuvrig-Hyétng
elvar avtog mov Bo evepyomomoel Tov vdAAnio, Ba Tov dnuovpynoel TV aicOnon g
EUMGTOOUVNG OTO TPOCHOTO Tov kol Bo Tov mpokaAécel tn Sudbeotn vo TPOCPEPEL GTNV

vanpecia.
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Ot Kirkpatrick kot Locke (1975) amodidovv 610 Atevbuvti-Hyétn 1o yapaktnplotikd
g évtovng mpwtofoviiag. Emidléyel kot dpa, TPOKEEVOL VO TPOKAAEGEL TNV CAANYT XOPIG
Vo, TEPIEVEL TAL YEYOVOTQ, Yo va ovTidpdoet. Agv givar o avBpmmoc mov Tov yapoktnpilel n
avtiopaon, epdcsov vtapyetl dpdon. Eicdyel kavotouies, Tig eumvéet Kot vOlapépeTat o 010G
Y10 TV TETVYNHEVT] VAOTOIN G TOLG.

O Kaottler (1990) avaeépetl 6Tt 0 Hyétng eivor owtdg 0 0moiog avamntdeoel Evo OpapLo
YO TNV VANPECIO KOl TIG KOTAAANAEG OTPOTNYIKES, Yo VO TO Tpaypotonotoel. ExBétel 1o
Opopd TOL GTOLG LWOAANAOLG TOVL HE GOEN TPOMO, MOOTE VO TO KATUAGBOLV KOl Vo
ovppovioouy pali tov. Avtdg evepyomolel 10 avBp®OTIVO SUVOIKO TNG VINPECING TOV Yo
TNV VAOTOINGT TOL OPAUOTOC, EMPEPEL TIG AMOPAITNTEG OAAOYEG, Y10 VO KOTOGTHOEL TNV
VANPEGIN TLO GVYYPOVT] KOL TTLO VTOYOVIGTIKT] 6T VEQ ETOX).

Baowr mpobmdBeon yw v mpombnomn Tov 0opdpatog omoteAobV ol GYECELS
Aevbovti-Hyémn kon mpocomikov. Ot oyéoeic avtég Pacilovrar otnyv apoiPoio eUmotooivn
Kol copmdOela, 6To cefacHd TOV WOEDY Kol TV amdyewV, 6N (eoTaold HeTtald TV aTOU®V
(Shackleton, 1995). H wavotnta va dapopembel évo kAipa dnuovpykdtntag Kot
evBdppuveng, éva Oetikd mepiPdiiov epyaciog OTTov TPodyeTon | Guvepyacio Kot 1 EAeVOepT
EKQpooTn O mv, aveEaptNTmg d101KNTIKNG Pabuidag, aAld kot 1 wavdtTa vo epapudlovron
OLOQOPETIKEG  TEYVIKEG EMIALONG KPICE®V, OVTIUETOTIONG KoONUEPWVDY  TPOPANUAT®V
AELTOVPYIOG T®V GYOAK®Y LOVAS®V KOl YEPICUOV dapOpOV VTODEGEDY TOL UTUGYOAOVY TNV
vanpecia, dtakpivouv tov Tpaypatikd Atevbovvei-Hyém (Zaitng, 1992). Tvurepacpatikd, n
nyecia g A.AE elvar cvovopacpévn pe t Swygeipton tov avOpodmvov Suvapkod G€
oLVAPTNOT] LE TN ONUOKPATIKT Evvolo TNG AloTknong Kot pe T HEAETN TNG CLUTEPLPOPES TOL
TPOCOTIKOD GTOV EPYOACLOKO YDPo, a&lomoldviag ™ XvuPovAevtiky Yoyxoloyia yio v
omoia Ba yivel A0yog o€ axdiovbo Kepdiato.

Ot Goleman «x.a (2002) oivoov 1dwaitepn €upacn otg  de&lotnTeg g
cuvaoOnuatiknig vonuoovvng tov Hyétm. Tov yoapaxtnpiler aiciodolio kot Kpivel Toug
VROAARAOVG TOV BETIKA, TEPUEVOVTAG amd aVTOVS VO dMGOLV TOV KAADTEPO E0VTO TOVLS Yl
v enitevén Tov otdywv G vanpeciag. Tov Slokpivel TO  YOPOKTNPIOTIKO NG
evovvaicOnong, 6ivovidg Tov TNV KovoTnTo v, avTiAapPdvetal ta cvvalstniuoto tov
VIOAAMA@V, AEKTIKG Kot Un AEKTIKA, Vo Kotovoel T 0éom oty omoio Ppickovtal Kot Tov
TpoOmo Ue tov omoio PAémovv ta Tpdypata. Ot idlot avaeépovy g de&lotnta tov Hyém va
umopel vo. guvoel kail vo, mpombel v ovamtuén TV vaeAAA®V, dgiyvoviag OUEPLETO
EVOLAPEPOV Kat fonddvTag avTovg VO BVAKOADYOLY TOV EXVTO TOVG, TIC AOLVAUIEG TOLE Kot
va. YIvouv 710 16%vpoi, Gpo Kot 7o 1Kavoi 6Tov epyaciakd Toug xdpo. To idto vroostnpileton
kot and tov Rogers (Koopomoviog kot Moviadobong, 2003) o omoiog eiye amdALTN
EUMIETOCUVN oToV AvOp®mo Kot eEEppale TV amoymn 6Tl N avOpdOTIVY UoT €XEL TNV TAOM Yo

avAmTLén Kol Yo TAPOOT TOV EUEVT®V dLVOTOTNT®V TNG, Opkel va Ppebel oe guvoikég
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yuyoroywkée ocvvinkec. Tig ovvOfkec avtég Ba Tig dnpuovpynoet o AtevBuvtig-Hyétng,
TPOKELUEVOD Ol VITAAANAOL, TO. GTEAEYT KOl Ol EKTAUOEVTIKOL Vo frddcovy TV avdamtuén, va
eEeAyBovV KoL VoL 00N YNOOLV TO EKTOIOEVLTIKO GUCTNLO OE VYNAA EMITEDD TOLOTNTOG.

O AwevBuvtic-Hyétng umopet va dtayeipiotet pe emtrvyio Tic suyKpovoels netald tov
VIOAARA@V, avalnToVTag TIG TPUYUOTIKEG OLTiec, cLINTOVTOC Kol HE TIC dVO OVTIKPOVOUEVES
TAEVPEG E OTOYO VO QEPEL GTNV EMPAVELD TO. GLVUIGHNUOTA TOLG KL VO UETATPEYEL TOV
apyntiopd oe Oetikn evépyewr (Goleman k.o, 2002). H ebehotugrion o meprtdoels
oLYKpOLGE®V N 0 AdBOg yepopdg TéEToOwV Kataotdoemv o&dvel 10 vrapyov TpoPAnua,
KOTAGTPEPOVTOG TIG OYECELS UETAED TOV VROAANAW®Y, TOUPOKMOAVEL TNV TLTIKN KOl GTLTN
emKowmvio. péco  otnv  vanpecion kol emnpedlel  apvnTikd TV - amdo0oT Kot
QTOTEAECLLATIKOTITO TV EUTAEKOUEVOV VTOAANA®V.

Youmepaivovpe, Aomov, 6Tl ot del0TNTEG TG CLVULCHNUATIKNG VONUOGUVTNG €VOG
AtevBovvti-Hyétn avoiyovv évav véo opilovta otn Atoiknon pog vanpesiog. H éupaon otov
GvOpOTO-VTAAANAO, 1 SIUOPP®OT] KATAAANAOL KAILOTOG EUMIGTOCHVIG KOl VTOCTNPIENG
divouv oto AtevBuvti-Hyétn ™ duvatdmta va kepdIGeL TNV apoGimon TV VTOAAAWDY, TOV

GTELEYDV KO TOV EKTUOEVTIKOV Kot EEAGPAAILEL TNV EVEPYO GUUUETOYT TOVG.
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KED®AAAIO TPITO

I11. AIOIKHZH KAI XYMBOYAEYTIKH YYXOAOI'TA

3. EZATQI'H

H Zvppovievtikn gpeaviotnke 10 8e0tepo od tov 20°” audvo o¢ amoTELEGU TNG
obyypovng Propnyovikig kowoviag (MacLeod, 2003) kot g avaykng Tov avBpdmov vo Bpet
TOV YOUEVO TOVL E0VTO, VO AVTIUETOTICEL TIC EVTOVES KOWMVIKES OAAOYEG KOL VO LITOPEGEL VO
emPioet o€ Evav Yoypd KOGUO [E XOPAKTNPIOTIKAE TOVG YP1yopoug pubpovc, v aro&évmon,
TNV KOTAPPELON TOPUSOCIOKMV OapYdV, OTW®S OIKOYEVEWN, OIAl0, oAANAEYYON, noum,
TVELUATIKA oyofd Kol VO TPOCHPUOCTEL 08 VEEC apPyEG-Ylol TOPASEIYUO KOTOVOAMTIGUOGS,
ayyoc, oywvia, dapkn oydve yio Pertioon kot €£EMEN KOl KUVAYL YVOCE®V To OTOio
TPocBETOVY TPOGHVTO GTO PloYPaiKd £VOG ATOLOL TOV (€L KOl OO GE U1K VAIGTIKT KOWVOVIL.
Ot pilec dpmg ¢ ZvuPovievtikhc evromiCovton ToAd noldtepa, mepimov tov 16° ko 17°
alve. Kotd Tn OldpKeEw TV omoimv To pOAOL TOL XVUPOVAOL KOTElYE O KANPIKOC-
e€opordyog (MacNeill, 1951).

H 1ot0pia, Aowmdv, e ZouPovievtikng Eekivdel and to ydpo g Opnokeiag OG0
otV Apepikn] 600 kot otnv Evponn pe v évvola g 0pnokevtikng «Bepameiog Tav yoymv»
(MacNeill, 1951). Apydtepa, M Bropunyavikn exovdotacn dnuodpynce v avaykn idpvong
YUYLTPIKOV acVAWDV, 6oL 001 yodvTay KABe avTlopOOAOYIGTIKY] TPOSOTIKOTNTO Kol KAOE
dTopo ov dev pumopovoe va cvuPadicet pe v eEEMEN Kol va, TPoGPEPEL GTOV 1010 Pabuod pe
TOVG «@LGoAoYIkove» (Macleod, 2003). Zta téAn, Aowmov, tov 19” wdva kvpidpynoe M
yoytpiky] péca amd v omoio yevvnOnke n Yoyobepomeio ko avaxorlvednkav pébodot,
6mng 0 Meppeviopd g ko n "'Yavoon yia ™ Ogpomeio yoykd acbevov atéd pov (Macleod,
2003). Eegyoprotd omd v yoyobepomeio kot pe Pooikéc OSwpopéc eEeilyOnke m
YvpPovievtiky] kol €ywve amapaitntn og mWOAAoVG Topels g {ong kot TG Kowvwviag,
npokeévov vo mopaydel Pondela oe gketvovg mov vidBouv adVVALOL VO GVTIHETOTICOVV
povotl Toug Tig Suokorieg Kot Ta TpoPAnuato g Long.

Yoppmva pe ™ Moikiwon-Aoilov (1996), n e&éMén g ZvuPovAevTiKng
Yoyohoyiag ETnpedoTnKe 0o S1GPOPO PELLOTO, KIVALOTO Kot Oempieg: katd Tt SidpKeld TG
Brounyavikng eravactaong t€0nkav to Oepédia yio v mopeia tng ZuUPOVAELTIKNG KOl TOV
EMAYYEALOTIKOD TPOCAVATOAMGHOV, KOOME Onpovpyndnke m ovaykn vy Ponbewo otnv
EMAOYN TOV KATAAANAOL emaryyéALOTOg e&0tTiog TOL TANOOVE TOV KOUVOOPYI®V ETAYYEAUAT®V
7ov eppaviotnkoy. O Parsons vanpée évag amd Toug VTOGTNPLYTES TG ZVUPOVAEVTIKNG GTOV
EMOYYEAUOTIKO TpocavatolMopd. To kivinuo ¢ woyxkng vyiewng (1908), 1o omoio

avamtoyOnke yuo Tig cuvinkeg dafimong Tav yoyikd acbevav ota yoylatpeio, arotéleos
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evolpEépov yia T ZVpUPovAevTIK) oty emoyn MoG. ‘Eva  dAAo xivnmuo, TO  WuyOHETPIKO
OoYOANONKE LE TIG OTOKES SLOPOPES BTN VOTUOGUVT), GTO EVOLAPEPOVTA KOl OTIS OEELOTNTES
Kol €lonyOnNoay WYOYOLETPIKA TECT OTOV EMUYYEALOTIKO TpocovatolMopd. Iloatépag tng
SvuPovievtikng Oswpeiton o Carl Rogers (1902-1987) o omoiog £éBiens Tov GvBpmmo w¢ ov
7ov umopel va. avortuyOel kol va eEeAtyBel, £dgtyve EUMIGTOGVVT GE OLTOV Kol TPOTEWVE TN
OTPOYPN TPOG TNV LIOKEWEVIKN Vmapén tov. H avBpomiotikn tdon mov avamtdydnke oTig
apyég Tov 20™ audva ko «tpokAnOnke oo v ddnon nov £dmwoe 1 Yrapéiotiky P1Aocoeia
Kot ekdnilminke péoa amd v Avlpomictikn kot Yrapéiotikn Poyoloyia, anotédece éva
OMUOVTIKO BrjHa Yo TV avopwon Tng LuUPOLAEVTIKTG, TG OTOl0G TO EVOLOPEPOV £0TIALETAL
070 1010 TO ATOMO KOl TNV QLTOTPAYUAT®CT TOLY» (Anuntpénoviog, 1993, oo 27).

AlGQopa KOW®VIKA YEYOVOTA KOl KOWMVIKEG OAAOYEG, OM®G Ol TMOAEWUOL, TO
(QOIVOUEVO TNG UETAVACTEVOTG, Ol TEYVOAOYIKEG KOl OlKOVOkEG eSeMEelg, emnpéacay TNy
mopeia. TG ZUUPOLAELTIKNG Kol To JdPopo. €10M 7ov avoamTuydnkay, yo Topaderypo
[Mowavtikn, Owoyevelokn, Exnaidevtikn Zopfovientik.

"Evag and touvg topeic 6mov 1 ZuuPovievtiky pmopel va SladpapoTicel onUavTIKO
poAo glvar 1 epyaocia pe T dpactnplromoinon tTowv otereydv Atolknong Kabe vanpeciog oto
poA0 TOL XVUPOVAOL GE GYEON HE TOVG VRWOAANAOUG KOl TA SLAQOP TPOPANLOTO TOV
avtipetonilovy Kou ot PeAtioon ¢ amodoTIKOTNTOG KOl OTOTEAECUATIKOTNTOS TNG
vanpeoioc. [lapoakdrto Bo pog aracyoinoel n aglomoinon e ZupPovAevtiknig ot Atoiknon
m¢ AevBuvong Agvtepo fiBuoc Exmaidevong kot Oa dapavel 61 o pdlo ¢ tov Atevbuvin
A.AE pmopet vo evioyvbel Kot vo TpooQEPEL OMOTEAECUATIKOTNTO KOl OTOd0TIKOTNTO OTN
Anpooia. Atoiknon, oyt Hovov pe TNV emMALOV EMUOPPOGCT TOV G€ BEpaTa 0pydvmdOoNS Kot
Aettovpyiag Tov OpYAVIGHOD OAAG Kot Le T GLUPOAT TS ZVUPOVAELTIKNG OTIC GYEGELS TOV
AtevBovt pe 10 Tpocmikd g Aledvbuveong Kot e Toug d1evBuvTég Kot EKTOIOEVTIKOVS TV

GYOAMK®V HOVAS®V TG aplodldTnTag ToV.

3.1 O AIEYOYNTHZ-ZXYMBOYAOX

H metoynpévn Aertovpyio g Aevbuvong A.E ko 1 emitevén tov avTiKEPeVIKOY
OKOTOV NG €&aptdtal omd to avlp®dTIVO SVVAUIKO TTOL GTEAEYMVEL TNV VLANPECIO, TOLG
O1ELBVVTEC KOl TOVG EKTTAOEVTIKOVG TOV GYOAK®MV LOVAI®V KOl KOTE GUVETELD GCOUPOVO LE
tov Poumept Nte Mmopvt (1997) n oxéon tov AtevBuvi pe TOLG VEIGTOUEVOVG TOV
yopoaktnpilel v vampecio vym N oxt. H oxéon avty yrileton otadiokd kot evioybeton Oetikd
KkGOe @opd omd v mAevpd tov AtevbBuvrty, dote vo, dnuovpyndel KAIUG EUTIGTOGVUVNG
HeTAEL TOVC.

[Ipdkertar yioo ™ ZvpPovAevTiK) GYECN TOL OVOTTOGGETOL, Y0, VO UTOPEGEL O

VTAAANAOG VO OVTILETONICEL GALOTE £va KOL OGAAOTE TEPLGGOTEPO TPOPANUOTO TOV
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TPOKOATOVY OTOV €PYOCIOKO y®dpo. Bonbdel to dtopo va oticer Ko vo omodeytel Tig
OKEYELG TOV, TO, CLVOLGHNLATO KoL TN GUUTEPLPOPE TOV, MGTE Vo, Sty ePIfETL [IE EMLTLYIO TOL
SUAPITO, TIG KPloelg Kot T TpofAnpata wov cuvavtd (MaAitkiovon-Aoifov, 2001).

O wavog kat dElog AtevBuving dev elvar évag otuyvog Teyxvokpang, évag pdvatlep o
0T010¢ HOVOV OVOADEL TEYVIKEC Kal g@apuolel pebddovg, aAlG anTdg 0 0TOT0g EVOLUPEPETAL
Yoo v epyocic Kot and avOpomotikig mAevpds, Bewpoviog 6t M alomoinon g
ZopPovAenTikng pmopel vo GLUPAAEL OTNV OOSOTIKOTNTO KOl OTOTEAEGULOTIKOTNTO TOV

VITOAANA®V KOl ETOUEVMG KOl TNG VINPECIOG.

3.2 TA XAPAKTHPIZTIKA TOY AIEYOYNTH-XYMBOYAQOY

‘Exet avaeepbet and tov McLeod (2003) 61t 1 Zopfovievtikny oyéon givar SHGKOAO
va gpappootel, 6tav o ZopPovrog katéyer Béom efovoiag oe o vanpecia, OMWG O
AtevBoviig A.A.E — 10 omolo GAA®oTE eVioYVETOL EPUECHOG KOL OO TNV 1010 TN vopoBeoia
oVUPMVe pe TNV omoia 0 Atevbuvng opiletal Te@opyIkdS TPOIGTAUEVOS TOV VPIGTOUEV®V
tov. Q¢ avtiloyo ce avtd 10 «oovuPifacton mov vmoompiletar, mapovoidlovue T
duvaToOTNTO TOL TPOGPEPETAL GTO AlevBuvT va ackel Aloiknon kot va eAEYYEL TNV VAN PECIQ
péoa amd TV geoppoyn e ZuuPovievtikng Yoyoroyiag, amopebyovrag kdbe Tapadociokn
Hope1 avTopytkng Atoiknong.

O Gordon (y.x) vmootipie 6t 1 ehocoeio g IMehatokevipikng Oepameiog Tov
Rogers pmopei va epapuoctel ot Atoiknon pe to Atevbovi va avoiopfavel To poAo Tov
Zoppovrov Kot va. SNUovpYEl TIg KOTOAANAES EVKUIPIEC Y10 GUUUETOYN TOV VICAANA®V Kol
v gElevbepia otV eMKOWVOVI. ZOUQ®VA [LE TOV 1010, 1| CUYKEKPIUEVT] GIAOCOPI0 UTOPET VO,
€xel amotéAespo 6TV Tpo®Onon evog Betikov-un ametintikod kiipotog, pe to Atevbovin-
ZOpupovro va deiyvel 1o evOlaPEPOV TOV Yot TO AvVOPOTIVO SUVOULIKO Kol KATOvONGT Yo T
GUUTEPLPOPA TOV, LE YVOUOVE TNV 0modoyN] kol 10 cefoacud Tng TPOCSHOTIKOTNTAS TOV
ovuPovAigvdpevou.

H enidoon tov vmodAniov eivor amotéleocpo oG oepds mopaydviwv, Ommg yio
TOPASELY O Ol IKOVOTNTEG TOV VITUAANAOL, 1 TPOCHPHOYH TOL OTOV EPYACLOKO Y(DPO, Ol
OYECELG TOL LLE TOVG GLVASEAPOVE, TO TPOCMOTIKA TOV TPOoPANUaTa, TO dyyos. AAM®GTE, N
oOYypovn €moyn ONovpyel TV avdykn vy wKovovg AlevBuvtég e Ta YapaKTNPLIoTIKA TOV
Hyétn - avoeépovpe eVOEIKTIKE EUmVELOT, EUTIGTOCHVY, KaB0d YN o™, GuvEPYGia, EAEVOEPN
£€KQpoomn-Kal To omoio divovv 1o mheoveékTnpa oto AtgvBuvti va Eekiviiael T ZvUBOLAEVTIKY

Slodkacio Tave G€ Lo TpovTapyovca Bacn.
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3.2.1 EMIIIZTOXYNH KAI ATIOAOXH

[Ipwrtapykog okomdg tov AtevBuv etvan va @épet v 1coppomio petald e B€ong
0V ®¢ AtevBuvt| kol Tov pdhov ToL ®G ZVPPovAo. AnAaodn, eved ®¢ AlevBuvtig elvan
AVATEPOC LEPAPYIKE ATTO TOVE VITUAANAOVE TOV, MG ZVUPOVAOC TpEmeL Vo, ival o€ iom Béon ue
TOVG GUUPOVAEVOUEVOVS, MGTE Ol SELTEPOL VAL PNV OloBAvovTaLl 00TE PEIOVEKTIKA amévavTi
TOoV 0VTE KaTMTEPOL. AVTO pmopel vo emitevybei, edv o AtevBuvrig-Zoppovrog oToyevEL 0T
onuovpyio. KAMHOTOG EUTIOTOCHVIG IE TO GUUPOVAELOUEVO, [E TOV deVTEPO Vo aicBdveTan
dveta kol glevBepa vo eK@pooTel KOl vo WANCEL Yoo TO TPOPANUO TOL TOV OTOCYOAEL
(Xatlnypfotov, 2004).

apdAdnia pe v epmiotocvvny, o AtevBuvtic-ZopPoviog mpéner va detéel v
OTOd0YN TOV TPOG TO GLUPOVAELOUEVO, ATOPEVYOVTOG KAOE KPITIKN GTAOT OMEVOVTL GTIG
amOYELS Kol 6T ovumeplpopd tov (MoaAkidon-Aoifov, 2001). H amodoyr onpaiver 611 o
ovpPfovrog amodider a&io oto cvpPovievopevo Kot ovayvopilel To SIKAI®HO TOL Va
amopacilel eledbepa yia ™ dikn Tov (N, AoYETA OV CUUEMVEL 1] Ol e Ta OG0 VTTooTPilel
1 € TOV TPOTO TOL GUUTEPLPEPETOLL.

H dmuiovpykr oAiaynq tov cvppovievouevov Oo emédber péco amd to KAiua,
EUTLOTOCLVNG Kol amodoyng oL £xel dlopopembel, dnAadn péco omd TNV OVETIQUANKTY
OeTIKN avayvOpIoN TG TPOCOTIKOTNTAC TOV and t0 ZouPovro. O kdbe avOpwmog amoteAel
U0t HOVOSIKT KOl OVETOVAANTTN ovidtnTa oTtnv omoio avoyvopiletol 1o dwaioua Tov
cefacpod oty etepottd g (Mmpovlog, 2004). O AtevBuvrig-Zoupovrog mpénel va
ATOdEYXETAL TOV KAOE VAGAANAO (¢ TPOCHTO, YMPIC 0povg kal tpovmobdéiceic. H amodoyn avt
€xel QeSO emakOAoVO0 TNV KATOVONGT KOl TN PPOVTION TOL GLUPOVAELOUEVOL, XOPIg VTO
va onpaivel 6tL 0 XopfovAog Bo mpémel va emdoKiUdlEL TI ATOYELS TOV KOL VO ETIKPOTEL TIG
GUUTEPLPOPEG TOV.

O Rogers (1991) ovykpiver ™ oxéon ZopPfodrov Kot ZopPOVAEVOUEVOD LE QLTI TOV
YOVEQ KOl TOL TTodlov, OTOL O YOVENS OmOdEXETOL TO TOdl TOVL, TO ayomdgl, TO0 @povtilet
aKOUN KL ov 0V €yKpivel i dev GLUEOVEL e KAmola cupmepipopd tov. Eivor onpovtikd o
GUUPOVAELOUEVOG VO, 11| VIDBEL OTL aoppinTETOL AKOUN KL OTOV 1] GUUTEPLPOPE TOL TPOKAAEL
évtova apvntikd cuvasOnuata oto AtevBuvin-Zoppovio. H onpoacio Bpicketor 6to yeyovog
OTL 1 AVEMPOANKTN BETIKN avayvdplon o€ avTiBeon Ue TV ardppiyn KaVOTolel TNV avaykn
TOV avOp®OTOL Y10 eKTiUNGN Kot 0o o . Me tov Tpdmo avtd, o 1010¢ 0 cLUPOVAELOUEVOG
apyilel va amodéxetar Tov e0vtd TOL Kot apyilel 1 dwwdikacio avtoeiepevvnong, N om0l Ue
N GEPA NG 00MYEl otV adAayn, TNV avantuén Kot v epipaven (Mrpovloc, 2004).

O AevBovtig-Zopfoviog dev emPdiel v aAlayr|, dev mélel ™MV TAVTION UE TO
opaUaTd TOv, deV SLOIKEL UE OVTUPYLICHO, OAAYL EVIGYVEL TO GLVAICHMUA TG CVTOEKTIUNONG

KOl QUTOOTTOd0YNG 6TOV LTAAANLO, ToV fonbdel vo TOTEWEL OTIG SUVALELS TOV Kol GTASI0KA
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Vo, OAAGEEL GUUTEPLPOPA, TPOKELUEVOL VO TPOGOPUOCTEL GTOV E€PYUCLOKO YDPO, VO
ouvepyooBel e ToVg VITOAOUTOVE KOl VO GULLETEYEL EvepYd Kal pe emiBupio oty vAomoinon

TOV GYESIMV KOl T®V GTOYWOV TOL OPYOVIGLOV.

3.2.2 ENXZYNAIZ®GHZIH

Evovvaicbnon (empathy) onupaiver vo  avtidappdvetor o Zvppovioc  to
ovppovievoduevo pe toom akpifela cav va Ppiocketar oty B€om tov, aAAd va unv Eepedyel
and ™ O tov (Mmpovloc, 2004). O Goleman (2000) g&nyel 011 6e avdtepo eninedo
onuaiver va umopel o Atgvfoviig va aeBdavetor Kor vo avidpd o cuvaucHnuoTo Kot
avnovyieg mov dgv £(ovV EKPPUCTEL OO TOV VIAAANAO Kou O€ aKOUN LVYNAOTEPO EMIMEDO
onuoivel va kKatavoel Toug mpoPAnuaticpodc mov vdpyovy micw and to cvuvolsHfpata. O
AtevBovtig avtdg givorl kavog va cuvtoviletar pe €va evpd AU cuvacOnudtov, vo ta
o1o0aveTon TPOAYUATIKE Kot OYL ETLPAVELOKA, OKOUN KL OTAV VTA VOl GUYKOAVUUEVA.

O Rogers (1972) meprypaeel v evovvaicOnon cav pio ToAOTAoKT Stodikacio N
omoioe mepthapPdver 600 OlOOTAGEIC: TNV KOTAVONGY TOV ECMOTEPIKOD KOGUOV TOL
GLUPOVAELOLEVOL KOl TNV KOWVOTOINGT 6€ ovTdV amd To ZOUPOVAO OWTOV TOL KaTavonOnKav.
O Zopupovroc Aertovpyel @C GUVOSGOEC TOL GLUPBOVAELOUEVOL GTO TOEIOL TOV GLUVAIGONUATOV
Tov, Ponbdviog TOV VO KOTOVONGEL KOl VO OTOCHPNVIGEL TO VONUO T®V OTAGE®V, TOV
OTOYEMVY, TMV OKEWYEWOV kol TOV Pliopdtov tov. H kowomoinon omd tnv mievpd ToL
Yupupoviov Tov cLVOIGHMUOTIKOD TEPLEYOUEVOD TOV PLOUATOV TOV GLUBOLAEVOUEVOD €)EL
OKOTIO TNV 0LTOEEEPEVVION KOl TEAIKA TNV 0AAOYT TNG awToavTIANy1g Tov (Mmpovlog, 2004).

H evovvaicOnon amotelel wavotnto (oTikng onpaciog oe £vav opyaviopo, Hio Kot
dtvel ) dvvatomTa 610 AtevBouvin va PAEREL TOVG VIEAAAOVS TOL KAT® AmO TNV EMUPAVELL,
va «dafaler Ta kpoppéva cuvorsOnuatd toug kot va givor dtabéoipog va tovg fonbnocet va
EVTOTIGOVY QVTO OV TOVG OTAGYOAEL KOl EVOEXOUEVMS VO TOVG TaAT®PEL, KabioTdvTag TNV
gpyoocio paptOplo kol Tov gpyactokd ympo omexdn. H texyvokpotiky, avtapywn kot
omopokpn Atoiknon dev  aenvel meplBdpl oe Evav  OLUGTLYICLEVO Yo TOPAOELYLOL
EKTAOEVTIKO- 0 omoiog mapovstdlel actabn cvumeplpopd- vo depguvnbel and 10 Eumepo
pétt Kot auti Tov AtevBvvti-ZvppodAiov Kot TeAKd va BonOndei.

Baown mpoimodbeon g evouvaictnong sivol 1 avtoeniyvmon, S0TL Thg Umopel o
AtevBovtig-Zoppoviog vo ovTIANeOEl Kot v KOTOVONoEL To. CLVOICONUATO TOV GAA®DY, OTAV
0gv €yelL TNV IKOVOTNTO VO VIMOEL To. O1kdl Tov cvvousOnuata. H eokeimon pe to 01kd tov
nedio cuvarsOnudTov Bo Tov avoifel To OPOUO TPOG TOV ECMTEPIKO KOGUO TMV LVIUAANA®V
(Goleman, 2000). H Zvupo devtikn oyéon petold 1o v Algvbuvt Kol TV VIEAANA®Y
Baocileton oe peydro Paduo ot deidtta g evouvaicOnong kabmg pmopel vo KaTaoTpopel

€VUKOAM, €AV VTTAPEEL OMOVGTN KATOVONOTG TV cLVOLGONIATOV 1 0VLOETEPOTNTA Kot {0MG Kal
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adtopopia amévovTl o€ aVTO TOL VidBovy ot vtdAinAiol. Me v evevvaicOnon o AtevBuvtrg-
Xoupoviog pmopel vo cLAAGPel pe axpifeld TMV TAELPA TOL EKTMOIOEVLTIKOV KoL VO
KatTovonoet T 8€om Tov, To CLVAIGHNUATA TOL, TIG AVAYKES TOV KoL TIG OVI|OLYIES TOV.
[MoapdAinio pe v avtoeniyveoon, o AtevBuvtig-ZouPovioc mpénel vo dtabétel Ko
TNV KOVOTNTO TNG EVEPYNTIKNG OKPONGNG TOL GUUPBAAAEL GTIV TPAYLOTIKY KOTOVONGT TOV

VTOAANAOL KO avOADETOL O1EE0STKA TOPAKAT®.

3.2.3 XYNAIZOHMATIKH ZEXTAXIA ME I'NHXIOTHTA

H yvoocwxn-counepipoplotik  mpocéyylon vrootnpilelt T  onuoocic g
«ovvoroOnpatikng Leotactic» mov ekEpAaletar pe T AEKTIKA KOl UN AEKTIKN] GUUTEPLPOPA
tov Zoppovrov (Karavtin-Aliln, 2002). Eivar Aowmov Betikd v to cvupfovigvdpevo va
VIdoeL 0Tl 0 XZOUPOVAOG TTPAyLOTIKG VOLALETOL Kot EVOLOPEPETAL Yol TOV 1010 Kol Yid To
npoPAnpatd tov ywpic va vrdpyet N aicbnon g vrepPoirg Twv cuvocOnuatwv. Otav o
ovppovievouevog Provel o oyéon oty omoia 0 XOuPoviog deiyvel VTEPPOAIKO EVILAPEPOV
kot (eotacid, onuiovpyodvtor avtifeta omoteléouata and to emdiwkouevo (Koravtin-
Aliln, 2002). Tote, o cupPfovigvopevog yivetal koyOTOTTOg Kot avTidpd apvntikd. Emopévac,
N eMKpiveln, Kot 1 yynolotnto gival otolyeion wov yapaxtnpilovv 10 cwotd XOufovAio Kot
cLuPdAiovy 6N dnuovpyia Kot oTNY €0paimoT MG GYECTG EUTIGTOGUVIG OVALEST, GTIC dVO
TAEVPEG.

Me avtd Tov TpoéTO, Tpoetodletar Oetikd N dradikacio otny omoia 0 XouPovAog Oa
BonOnoel tov «meAdtny vo avakeAvyel tov gowtd tov mo Pabid, va Ppst Adoelg ota
TpoPARUaTE TOL Kou vo pabel modg vo avtipetonilel TG SvokoAieg kol TIg KPIGELC.
Onwodnmote dev pmopel va oAAAEEL EVTIEADG TO GLUBOVAEVOUEVO KOl VO TOV KOTAGTHGEL UE
TEPLOGOTEPES OLVATHTNTES OO AVTEG TOV TPAYHOTIKG Olafétel, oAAE pumopel va tov PonBnoet
VO TPOGOPUOCTEL OTIG 10N VIAPYOVOES, e GTOXO VAL TG OEOMOMGEL GTOV UéYIoTo PBabud,
OTOJEYOUEVOS TOV EAVTO TOV KOl ATOKTMVTAS avtonenoidnon (Xatlnypnotov, 2004).

H yvnoidtmra tov Zopfoviov péca otn ZoUPOLAEVTIKY XyE0T, TOV TOPUTEUTEL OE
SlmPOcOTIKY oyéon ZupPovAov Kot cvpfovAevdpevov, amoteAel T Pdon Yoo TV
gvouvvaicOnon kot v Betikny avayvopion (Mnpovloc, 2004) wov meptypaENKOV TOPOTAVO.
Otav o AtevBovtig-ZopPoviog dev eivar owbeviikdg Kot vrokpivetal, @opdvtag &va
npocmneio, dev eivar dvvaTOV Vo OPOVYKPACTEL TO GUPOVAELOEVO, J10TL dev UTOpEl va
aPOVYKPOOoTEL TOV 1610 Tov ToV g0vTd. Emopévamg, sivarl aniBavo vo vrdpéetl kot mpoyUaTikn
avayvopton tov  ovuPfovievdpevovr. H  ZvpPovievtikn oyéon £€xel  KaTappeLOEL, M
emkowvmvia glvar addvatn kot 11 Bondeia Tpog 10 cupuPovAevopevo Undevikn, Kabmg, Ommg
avapépet o Schmid (2001), n awbevrikdmTa, Tov ZvUPovAov TPowOEL T GLVAVINGT Kot M

GULVAVTNOTN TNV ALOEVTIKOTNTA OV €IVl APPNKTO GVVOESEUEVT LE TOV VOO PUNTICHO Kot TN
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onuovpykdéTyTo. H owbevtikn copmepipopd tov Atevbouvti-Zopfodiov Ba mpokarécel 610
ovpPo Bevod [gvo 1o aicOnuo vo Onpo pynoet ) ok 1o v LN kol Bo avamtHEel TV
avBevtikOTNTA TOV. X710 1010 cVpmépacua katéAnée ko o Rogers (1973), vrootpilovtog 61t

1N YvnooTnTa Tov ZVUPovA0L GUUBAAAEL TN ONUOVPYIKT OALXYT) TOV GUUBOVAELOUEVOV.

3.24 ENEPI'H AKPOAXH

H wavotnta tov Atevfuvti-Zopfodiov va givar evepydg akpoatig Kot oyl TodnTikog
oTIS GLINTAOELG TOL UE TOVG £PYOLOUEVOVG, OMOTEAEL ONUAVTIKO YOPOKTNPIOTIKO TOV GTN
Awiknon pe ™ Ponbeie g ZvpPovievtiking. H evepydg akpodaon divel tpon Yo
nePLocOTEPT GLINTNON, KOOMG TPAYLOTOVEL OKOUN EVOV GTOYO TNG ZVUPOVAELTIKNG- AVTOV
va TapEXEL TN SVVATOTNTO GTO GUUPOVAELOUEVO VL WANCEL, VO EKPPACTEL, Vo EECTTAGEL Kot
pe ot ToV TPOTO VO, OVTILETOTICEL 68 TPMTN Pdon To TpdPAnud tov ( Poumept Nte Mropvr,
1997).

Me v evepyd axpdoon o XZOuPoviog oyedtdlel kol SUTLTOVEL TIG KOTUAANAES
epotoelg mov Oo Ponbnocovv 10 cupPovievoduevo va €6TIAGEL 6T0 TPOPANUC TOL TOV
OTOOYOAEL KO VO, TO ovTIHETORIoEL. O1 EPOTNOELS OVTEG UTOPEL VO Elval KAEIGTOD TOTOV, EGV
EYOVUV TANPOPOPLOKO YOPOKTAPO, EMOUDKOVTAG 0 XVUPBOVAOG Vo, omoomdcel Tpdcheta
oTOWEIl M ovolyToy TUTOV, €Gv otoyebouv vo Ponbncoovv ot Oldhevkavorn TOV
CLUVOICONUATOV KOL GTNV  OVIXVELGT TOV ECMOTEPIKOD KOGHOL TOV GUUBOVAELOUEVOL
(Mamkiwon-Aoifov, 2001). Me avtd tov Tpdémo, o Atevbouvinc-Zoufoviog Oa dnuovpynoet
L0 GQAIPTKN EIKOVE, TOV 0Epatog Tov avtipetomilel 1 TpofAnUatilel ToV EKTOIOELTIKO Kot
TavTOYpove, o pTopécel va KataAdfel To, GuvalsHnoTd Tov Kot Vo Tov oTnpi&el WouyoAoyiKd,
MOV PYDOVTOG Lt OLGLDON STPOSOTIKY| GYéon LeTAED TOVG,.

O Rogers oto Bifrio tov A Way of Being (1980) toviler T onpoocio tov kakod
aKpooTr, OtV aVTOG aKOLEL Tpaypatikd Kot fabdid to cvpuPovAievduevo. Yrootnpilel ot
QKO KO TO IO OCT)LLOVTO UAVURO KPUPEL pia EKKANGT), éva KAGUA KATM oo TNV EMUPAVELL
tov atopov. Kdabe opdon mpéner va efetdleton Pabid, mpokeywévov va damotmbel T0
KPLUPEVO UNVOLLOL TOV PITOPEL VO, PEPEL.

H wovomta g axpdoong mepthapPdver kot v wkavotta tov  Atgvbovin-
YvpPotov va avayvopilel kol va e&nyel To pUn AEKTIKA UNVOUOTO TOV GTEAVOVTOL OO TO
ocuppovievopevo. Ot Morepxog ko Kovrdiog (2002) vrootnpilovy 011 «O TOVOC TG VNG,
0l EKQPACELS TOV TPOGMTOV, Ol YEPOVOUIES, 1| GTACT TOL CMWATOG, TO PAELLO Kol QAL Un
AEKTIKA UNVOUOTO €lvol TTOAD 7O OWOKOALTTIKG Yo TV WUYOAOYIKY| KATAGTOGY| €VOG
atopov» Kot ovveyiCouv, 6Tl amd avTE PTOPOVYV VO ATOKAAVPOOVV «I QIMKOTNTA, 1)
avtonemoidnon, N ovumdbela, n evtuyia, 1 wpobuuia, N adaopic, M SvoapEoKEld, M

vipomaAdTTa, M ondia, M avvrouovncio, N €vioot, N vevpikoTTo, 0 QOPRog, o Bvuds, M
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peAayyoAia, n kayvmoyio, o wévocy. O AtevBuvtic-Xoufoviog umopel vo evromicsl éva
TAM00G cuvaGONPATOV GTOVE VITOAANAOVG TOV, OKO LM Kol OToV aVTOi OEV EXOVV TN OVVON
Vo, EKQPUCTOUV AeKTiKG, Ponbaviag tov vo mpoAdfer 1o €viovo Efomacpo TOvG, Vo
avTIANEOEl TNV gvdeyoLeVT avTiBeon Tovg oe KAmolo aALoyn 1| KOVOTOUIN TTOV £XEL EIGAYEL )
QKOUT KO VO, EVTOTIGEL TN SLGAPECKELN TV VITOAANAWV.

H dwompnon ontkng emoepng kad’ 6An ) didpkela g cvvopuAiog petalv Atevfovn
Kot gpyalOpeEVOL, 1 EUTTPOKTY] OVOYVAOPLON KOl GT0d0YT TOL GLVOMIANTH, 1| evOdppvven Tov
LE TN XPNOT EKEPACE®V TOL INADVOVV TO EVOLAPEPOV YO TIG OMOWYELG KoL TIC LOEEG TOV KO M
ouveYNG amOO00T UN AEKTIKNG OVATPOPOSOTNONG TPOG OLTOV vl TEYVIKEG EVEPYNTIKNG
akpdaone, mov Tpowbovv Ty anotedeopotikn enkowvovia (Walton, 1989). O Aevbuvric-
YopPoviog mpémer va divel v evukaipio 6TOV EKTOLOEVLTIKO Vo EKQPUCTEL YWPIg va TOV
Slokontel, divovtdag Tov mepllmdplo v oKEPTEL Kot evBoppOVOVTOG Vo GuVEYIGEL TO AOYO TOL,
otav dvokorevetal ('akdvng, 1999). H cwwnn and v mievpd tov AtgvBovt dev onpaivel
adapopio, OTov ypnoiuomolel TG kKatdAAnAec pn Aextwég peBddovg evBdappuvong kot
EKONAMONG TNG EKTIUNONG KOL TOV EVOLAPEPOVTOG TOV TPOC TOV EKTAUOEVLTIKO.

Ta yopoktnprotikd ovtd, ot 6e£10TtnTeg MOV dlakpivovy To AtevBuvt-ZOupovio amod
TOV YPOPEIOKPATIKO, TOPpadoctokd Alevbuvty ival aAAniévdeta Kot To Eva amotedel T Pdon
Tov GAAOV. Agv pmopel vo vrdpéel evovvaicOnon, eav o AlevBovinc-Zoupfoviog dev gival
gvepyog aKpooTnc, edv o dtabétel avtoeniyvoon. H yvnoidtnta kot 1 elikpivelo amoteAovv
To Bepédo g eveuvaicnong kat g Betikng avayvapiong. [poxettor yio Evav kbkho 6mov
N pla de&rotTa axoAovbel tnv aAAn kot avtiotpoea. To mpdPAnua mov tibeton eivon dv o
AtevBuvtig dtafétel Tov ¥povo va TOPOTNPNOEL TOVG VITOAAAOVG, VO, cuVvoUIAncel pall Tovg,
va emiokepOei oyoMKEC Hovadeg, va evolapephel yio Tov kdbe exmadenTikd EgxmPLoTd, OTmG
tov a&ilet pog Kot amotelel povadikn ovtdtra. H amdvinon sivor anki- dgv piddpe yuo évov
omotodnmote AtevBuvty| aArd yuo To AtevBovii-Hyétn, o omoiog vrootnpilel T cupETONIKY
Awoiknon, mpowBei ) cvvepyaocia, petafipalet eovoia kan dabétel éva Opapa mov gmbopet
Vo gUTVEVGEL 6TOVG LEAANAOVS. H eumictocivn, 11 0LGLACTIKY S10TPOCHOTIKY GYXEGT, TO
cuvaucOnuoTe Kot ot CUUTEPLPOPESG AmOoTELODV TO KAEWL TG vEag popeng Awolknong kot

AoV avapepdpoote 6to Atgvbuvtn - Hyétn - Zoppovio.
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KED®AAAIO TETAPTO

IV. H EQAPMOI'H THX XYMBOYAEYTIKHX XTON EKITAIAEYTIKO OPI"'ANIZMO

4. H EINIKOINQNIA MEZA £TON OPT'ANIZEMO

4.1 EIZATQI'H

Yoppwvo pe tovg Everand kot Morris (1999) 1 kapdid g Awiknong tov
OPYOVIGU®V EIVOL «1] GUYKEVTPMON TOV OTOUMY, 1| CUVEVMGT] TOVG G OTTOJOTIKEG EPYOCLOKES
povédec 1 opddes Ko 1 drevbuven awtdv Tev opddmv, MCTE Vo cuvePYAlovTol anodoTiKd yio
VoL TETVYOVV TO GKOTO 1] TOLG GTOYOVLS TOLS». Baotkn mpobimdBeon yia T0 GLUVTOVIGUO KoL TNV
TeETUYNUEVN TPooTabela Tov AlgvBuvTh amoTELEL 1] OPYAVOLEVT KoL ETITUYNUEVT] ETIKOIVOVIOL
peta&L Tov B0V Kol TV EKTUSEVTIKOV Tov opyavicpov. O Kovtodlng (1999) avagpépet ot
KOl 1] OPYOVOTIKY OAAG KOl 1 OOMPOCOTIKY EMKOWOViK Toilovy oNUAVTIKO pOAO GTNV
OTOTELECUATIKOTNTA TOV AlgvBuvni kol otV opaAn Aettovpyia Kot EEMEN TOV OPYAVIGLOV,

onradn g A.ALE.

OPIZEMOZX THZ «EINIKOINQNIAZ

"Exovv drotumwbel moAlol opiopol TOV OPOV «ETKOW®VIO») TOGO GTNV EAANVIKT GO
ko ot E&vn Pifhoypagia. O Simon (1957) opilel v emkowavia ®g «kabe drodikocio
KOTO TNV 0moi0 01 OKEYELS PETOUSIOOVTOL ATO TO £Vl LEAOG EVOG OPYOVIGHOD GE KAUTO0 GAAOY.
O Dubrin (1998) dnimver 0tt 1 emKowwvia givar 1 «dladKooion ™G AVTOAAXYNS
TANPOQOPLDV pE TN YPNON TOV AEEEMV, TOV YPAUUATOV, TOV GUUPOA®Y N TNG UN AEKTIKNG
ooumeppopdac». O Tavvovréag (1998) avagéper 01t N «emkowvovia eivar 1 Sradwkacio
onuovpyiog, aviailayng, epunveiog kot a&lohdynong-aSlomoinong cLUBormv, onudtmv,
TANPOPOPLDY KO UNVOLLATOVY.

H emwowvwvia Aowmodv eivar pio apeidpoun dwdwosio peta&d 600 atdpmV, TOL
TOUTOD KOl TOL OEKTY, OTOL UETUPEPOVTIOL OO TOV EVOV OTOV GAAOV Oyl LOVO AEKTIKEG
TAnpogopiec aAAd Kot TANO0C GAADV PN AEKTIKOV TANPOQOPIOV Ol omoieg givor to 1010
oNUAVTIKEG pe TIG AekTikée. H emkovovia Bempeiton emtoynpévn, oyt otav petafipdleton to
pvopa omd Tov Topnd oTo OEKTN, OAAG OTOV LITAPYEL KATAVONGY] TOL UNVOUOTOG OO TO
O€KTN Kot avTidpaomn avTod TPog To uivupd. O SEKTNG TPEMEL VO KOTOVOTGEL TO LIVOLLOL, VO
TO EPUNVEVCEL KO VO, OTOKWOOIKOTOINGEL T1| [T AEKTIKT GUUTEPLPOPE TOV TOUTOV.

Y10 miaico g AAE, n emkowvovia dev efumnpetel aniog ™ petofifoon

TANpoeoptdv and To AlevBuvin TPOg TOVE EKMALOEVTIKOVS KOl OVTIOTPOPa, 0AAG emnpedlet
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TOVTO HPO WL TIG OKEWYELG, TN AETO PYiol KOL T CUUTEPLPOPA TO U KOl KOTH GUVERELD TNV
0omdd0oN KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOL Opyovicpov. EmimAéov, cupPdriel Betikd 1
apynTikd ot ovOpomveg oyxéoelg  HETaEy TV eumiekopévov ot AtedBuvon
AgvtepofdBag, ylati ot oyéoelg ennpealovtal amd TV aVIOAAAYT OTOYE®DY, CKEYEDY Kol
AoV TAnpopoptdv petald tov atopmv (Mmovpavtdg, 2001). Touemvo e tov Gordon
(1993), N emkowvavia 6€ £vay opyavioud- 6T SIKN LG TV TEPITTOON HECH GTO YPAPEin TNG
AtevBvvong Aevtepofadiuoc, petald Tov Ypopeiov Kol TV GYOAK®OV Hovadwv- eSunnpetel
téooepig factkég Aettovpyieg:

1. Tnv mapoyn TANPoPopIdV, MCTE Vo gival QKT 1 Agttovpyio T0c0 g Atedvbuvvong

0G0 KOl T®V GYOAIK®DY HOVAd®V.

2.Tov éheyyo g AledBuvong Kol TV GYOAK®Y Hovad®V péoa amd tov kafopioud

TOV KaONKOVIOV, TOV KOVOVOVY KOl TV VTOYPEDCEDV.

3.Tn onwovpylo KWATPOV, TPOKEWEVOL VO €mTeELYBOOV Ol OTOYOL KOl V.

mpaypatmdel 1o dpapa Tov AtevBovty yio v avarTuén T vINpeCiog.

4. Tnv £K@POoT TPOCOTIKMOY GUVUGONUAT®V.

KoataAqyovpe ot dwomictwon OTL 1 emikowvovia PeToED To v AlevBuvty kal Twv
OTEAEYDV KOl EKTOUOEVTIK®V €lval PeYOANg onuociog, yioti odnyel oTnv amoTELECUATIKY
ocvvepyooio HeTaEd TOVE, TPOKEWEVOL Vo eMLTELYOOVY Ol 6TdYOL ToL OopyaviGuov. Emiong,
TPOAYOVTUL 01 JLUTPOCHOTIKES GYECELS LETAED TOVG, Ol OTOlEG CLUPAAAOLY LE TN CELPA TOVG
OTNV OVIILETOTION TOV J0PpOp®V TPOPANUATOV, 6TV VIOCTHPIEN TOV EKTUOEVTIKMOV Ao
™MV TAgLPA ToL AtgvBuvti ko otV opeAdTEPN Agttovpyia g vanpesiag. O Xaitng (2007)
Tovilel 6Tt N apeidpoun eTKOWV®VIO amOTEAEL COTUOVTIKO TOPAYOVTIO TNG OMOTEAEGHOTIKNAG
Awoiknong, kebmg eAoyIGTOTO00VTOL Ol TOAVOTNTES TOPAVOT|CEMV KAl GUYKPOUGEMV, EVM
TAVTOYPOVO, SNUIOVPYOVVTOL KOAEC GYECELG KOL TPOAYETAL TO OUASIKO TVEDLO GUVEPYOCIOG

HEGA GTOV 0PYAVIGUO.

OI EITIKOINOQNIAKEY AEEIOTHTEX TOY AIEYOYNTH

431 EIZAT'QI'H

O Awrevbuviic g A.A.E kaAeitar va 0101KIGEL KOl Vo, cuvtovicel évo ovvOeto
opyavicud, Tovg vraAAnAovg ot Atgvbuven Agvtepofddutag, tovg Ilpoictoapévovg, Tovg
S1EVOVVTEC TV GYOAIKDOV UOVAS®Y KOl TOVG EKTALOEVTIKOVG anT®mv. H appovikh cuvepyocio
petalld OAMV OLTOV TOV OTOUMV KPIVETOL AmopaitnTY), TPOKEWEVOL VO EIVOL ATOTELECUATIKN
Kol 0modoTIKN 1 Agltovpyio. Tov opyavicpov. o To Adyo avtd, o Atgvbuvthg oeeilel va
dnuovpynoel dlawdovg emkoveviag pHetald Tovg Kol Vo SlGQUAIGEL TNV EMTLYNUEVT KoL

ovolaoTikn emtkovavio. [Ipénel va dabétel TV TOATIKT TG «OVOLTHG TOPTOCH, VO, Elval
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ONAad”n TPooeYYIoIUOG Kol S1aTeBEEVOC VO OKOVGEL TPOGEXTIKA TOVE EKTALOEVTIKOVG KO TOL
oteAéyn mov emiBopodv va pAncovy pali tov, va ekBécovv to MPOPANUA TOLG M va
mpoteivovy Kamolo Kavotopio, Kamola Ao 1 va cul{ntioouvv poali Tov Kamoleg oKEYELS TOVG,.
H évvola ¢ «avorytic moptag» dev €xel LoOvov Ty évvola vo Umopovdv ol dAAOL vo ToV
TANGLAC0VY, ALY Kot O 1610¢ Vo ETOIOKEL VO, Pyetl amd T0 YPoeio TOV Kot vo KUKAOQOPNGEL
TOGO0 GTO, YPUPEIN TOV CLUVEPYOTMY TOV OGO Kol GTOVG dLdPOUOVG, va emokePel oyoleia kot

VO 0QIEPMTEL YPOVO KOl GTO d1EVBVVTH TNG GYOMKNG LOVASOG KOl GTO GUAAOYO O1800KOVTMV.

4.3.2 AEIOIIOIHXZH THEX MH AEKTIKHZ EIIIKOINQNIAZ

Mia amd 11c Paotkés emkovaviakég de&lottes Bewpeiton 1 evepynTikn akpoaoT TV
omoio. avoAvoaue 6e TPONYOOUEVO KEPAAMO Kot Og yperdletal va emavaidfoope. Kpiveton
€00 AmOPAITNTO VO AVOPEPOVLE TN ONUOCIL TNG UN AEKTIKNG EMKOv®Viag mov a&lomoteitan
ota TAaiola g evepynTikng axkpoaons. H [Homaddakn-Muyxomiion (1998) opiletl tn un Aektikn
EMIKO VOVIOL ¢ «d1od1Kacion HEG® TG 0 ™ ¢ €va GTo [0 emnpedlel T cvumeplpopd, ™
VONTIKN KOTAGTAGN 1] T0. GCUVAUGONUOTO KATO0U GAAOV, YPTCILOTOIDVTOS EVOL ] TEPIGGOTEPQ
Un AEKTIKA KOovOaAloy. Osmpeitol TOAD o GNUAVTIKY amd TN AEKTIKN emKovovia Kabdg «n
EMKOWVOVIOL LETOPEPETOL LOVO KOTA TO 1/3 Héc® TG AEKTIKNG 0500 Kot Katd ta 2/3 pHécwm g
un Aextikng odov» (Birdwhistell, 1970).

Amotedel éva ypiowo epyodeio pe S ypnon - o Awevbuvtig pmopel va
OTTOKMOIKOTOGEL T U1 AEKTIKT] GUUTEPIPOPE TOV VITUAANA®V, TPOKEWEVOD VO, OTOKOUITEL
ovTO TOV TPAYLOTIKA 01cOdvovTal kot dev BEAOVY v EKPPAGOLV AEKTIKA, EVGD TAVTOYPOVA
umo @i va PEATIOOEL TN 01K TO L YN AEKTIKY GUUTEPLPO @, DGTE VO, ONLUOVPYNCEL Eval
BeticoTEpO TEPPdALOV emkovmviag petald tovg. H kavotntd tov vo 6téhvel pun AeKTikd
pnvopate Kot vo arokodikonolel Tov dAlmv pe akpifela €xel peyddn Papdtmra otnv
enayyelpatikn Tov dpaon (Klinzing kou Aloisio, 2008).

Ta pn Aextikd pnvopoato eKTEUTOVTOL EITE amd TN YEVIKY| EVIVTMGT TOL dNpovpyel
TO GTOUO 6TOVG GALOLG gite amd ta un Aektikd otoryeio tov Adyov (Ilamaddxn-Muyoniion,
1998). H idw e€nyel 6TL 1 yevikn eVIOTOON TPOKAAEiTaL amd TV e€MTEPIKN ERPAVIOT, TIG
EKPPAGELS TOL TPOGMTOL, TO PAEULO, TIG XELPOVOLUES, TIC KIVIOELS, TN OTACT] TOL GMUATOG,
KOl TOL U AEKTIKGE oTotyeion Tov AOYov givar o TOvog, N £viaon, n otafepodtnTa, 1 aAloiwon
™me EOVNG, 1 TOLTNTA PONG TOL AOYOV, Ol TOVGELS, 1| TPOPOPA Kol 01 ddPopol Yol EKTOC
tov Aéewv. H pun Aextikn ovumepipopd yopoaktnpiletal mepiocdtepo aldomotn omd T
Aektikn, yoti propel kdmotog va Egyehdoel Tovg AAAOVG Ue Ta Adyd, oAAG Ba Tov TpoddGoVV
01 KIWVIOELG TOL COMOTOS TOV KOl Ol EKPPATELS TOL TPocsdnov Tov (IavvovAéag, 1998). Tlapd
T 0€Anon Tov va KpOHYEL T TPAYUATIKE ToV cuvarsHnuata 1 aAndeio Oa droppedoetl amd )

UN AEKTIKT] GOUTEPLPOPE TOV.
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Ot un AeKTIKEG LOPPES CLUTEPLPOPAC OTTOTELOVY AVATOCTOGTO HEPOG TNG 0eE10TNTOG
™mG¢ evepyolg aKpOaoNG Kot Kot €MEKTOON CLUPAAAOLY og peydlo Pabud otn onpiovpyio
tov avBponvov oyéocwv (Randolph, 1985). O pdlog tov AcvBuvi-Zoppodrov eivarl vo
a&oroyet kot va a&tomotel To unvopoTa mov «dtaPdleny Kot Kupimg To Pn AEKTIKG UNVOLATO,
Otav Bpioketol yio TOPASEIY U UTPOCTO GE VAV OIOYONTEVUEVO VTTOAANAO, OTAY TPETEL VO
dwoxelplotel ol ovyKkpovon N o kpiom, otav BEAel va S1epeLVIACEL TNV TKOVOTOINoN TOV
VTOAAYA®V TOV, akOun kot otov Béhel va eréyEel v mopeio pog epyaciog. Oume, kot o
ELeyY0G TNG O1KNG TOL U AEKTIKNG CLUUTEPIPOPAS EMNPEALEL TOVG VTOAANAOVS KAOMG TO GO
TOV UTOPEL VO OMOKOAVWEL TO TPAYHOTIKG TOv ovvalcHnpote, To omoio umopel va

OTOOELYTOVV potpaia Yo TN 6YEGT TOL UE TOVG VITUAANAOVG,.

433 ZXZYNAIZOHMATIKH NOHMOXYNH

H ocvvaisOnpatiky vonpoovvn (emotional intelligence) 1 alhdg n «vonposvvn g
KOPOLAC» AVOPEPETAL GTNV TKAVOTNTA TOV Alevbuvtn va avoyvopilel To cuvaucnuoto Tov
GAA®V kol to dikd Tov Kot vo xepileTol cmoTd TO GLVOIGONUATO Kol TIG GKEYEIS TOL
(Goleman, 2000). O 1610¢ GLUTANPDVEL OTL 1| GLVOIGHMUOTIKY VONUOoUVY cvumepAapupdavet
TIg 0e&1OTNTEG TNG OLTOYVMGING, TOV EAEYYO TOV TAPOPUNTIGHOD, TOV (A0 KOl TNV IKOVOTNTA
Y. KIVNTOTOINom Kot Kowvmvikég wkavotnteg. Ot S10mpocOmIkEG GYECELS GTOV EPYUCLOKO
XDPO KOL 1] ATOTEAEGHUOTIKOTITO, TNG EMKOWV®VIONG (AEKTIKNG Kol 1 AEKTIKNG) vt KOTA €val
UEYOAO TOGOOTO OmOpPOle TV OE0THTOV TOL avaPEPONKaY, dNAAON TG GVVAIGOMUATIKNG
VOTLLOGUVT|G.

H Swyeipion tov oyxéoemv tov AlgvbBuvt Pe TOVG EKTUOELTIKOVE KOl TO VITOAOLTA,
OTELEYN KOl 1) OVCLHGTIKNY emkowvovia pali Toug mpodyovv 1o KAiLa cuvepyaciog HEca GTOV
opyovicld, S1evkoAhvovTag To S10kNnTiKO €pyo Tov AtevBuvti. Ymdpyovv TePImTOCELS OTIS
omoleg o AtevBuving xoaAeitor va amevBovBel otovg LVTOAANAOVG pE «GKANPO» TPOTO,
TOPOKIWVOVUUEVOS OO  KAmMOwo OVuodpecto  VLANPESOKO yeyovos. H o wkavommta g
cuvausOnuotikng vonpoovvng Bo tov Ponbdrocel va eléyEel TiIg avTdpdoels TOv KOl TO
GLVOICONUOTE TOV, UETOTPETOVTOG TH OVCOPECKELSL TOV GE OMOTEAECUATIKO Kol KATOAANAO
XEWPIWOUO TNG KOTACTACNG, MOTE Vo Un OKomel 1 opoAn ovvepyasio pali Tov Kot vo pumv
KOTOUV 01 YEQPLPEG EMKOVOVIG TOvS. I'ta 1o AdYyo awtd €xel peydan onuacio 1 ovtoyvecio-
OVTOEMIYV®GT Tov AtevBuvt.

Avtoyvooia onpoaivel va yvopilel o Alevbuving v ECMTEPIKT TOV KOTAGTACN, TIG
TPOTIUNGCELS TOV, TO TPOCHOTIKA Tov amobépata kol va €yxel daicnon. I'vopiloviag Tov
€aVTO TOL pmopel €OkoA va avayvepilel o cLVOICONUATE TOV, TI EMATOOES KOl TOL
OTOTELECLOTA TTOL UTOPEL VO, £XOVV, MOOTE VO, OMOPEVYEL dVoAPESTEG HEAAOVTIKEG eEeMEelg

(Goleman «.a, 2002). H yvidon tov €owtod tov tov Ponddet vo yvopiler to 1oyvpd ko
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advvapa onueion Tov, ta Opld TOov, OMLOVPYDVTIONG TOV LEYOADTEPT OWTOMENOiIONON OTNV
extéleon Tov €pyov Tov. H wuypaipio Kow n mpepion Tov 6€ KPIGLHES KOTAGTACELS KOl
O00GKOAEG OTIYUEG - OTOPPOLNL TNG OVTOYVMOGING KOl KATO GUVETELD TOV GLTOEAEYYOV TOL - TOV
OTOLLOKPVVOLV OTtd OvEEEAEYKTEG AVTIOPACELS KO TAPOPUNTIKEG EKONANDCELG.

H amovoio g enlyvoong, g avtoyveciog kadiotd to Aevbovin gudAwmto, UE
amoTélecuo vo, moydevetal ond aveEéleykta ocvvoloOnuate yopic vo pmopel vo Ta
GUVTOVICEL, TPOKEIPUEVOD VO, EKTEAECEL TO £PY0 TOL KOl KOTA GLVEMEL YAVEL KOl TO
GUVTOVIGHO HE TO CLUVOICONUATO TOV VICAAMA®V TOVL, TPOKOAMVIOG OPVNTIKEG GUVEMELES
OTO V EPYOOIOKO YMpo kat otnv ouadikn epyocio (Goleman, 2000). H évvowo tov
GLUVOLCOMUOTIKOD OVTOEAEYYOV OV GMUOIVEL KOTOTIEST TOV CLUVAICONUATOV, OCTE Vo PNV
eEOTEPIKEVLTOVV, OALG PETATPOTH TOV apVNTIKOV cvuvarcOnudtov oe Betikmdv. O Goleman
(2000) vmoomnpiler 6t o Bovpog, M OAiym ko o @6Pfog pmopodv va yivovv wNYN

MUV PYIKOTNTOAG, KIVITOTOINONG KOl GTEVAG EMAPNG LE TOVG GAALOVS avOpDTOLG,.

4.3.4 H ANAIITYEH AIAITPOZQITIKON ZXEXEQN

To €idog ka1 N wowdTNTO TOV GYEce®Vv oV Bo avamtuybobv peta&d Tov Atevbuviy
Kot TV VIeAANA®V Kabopilovv tov Babuod emttuyiag Tng EmKovmViag LEGO GTOV OPYOVIGHO
(TouwAntapng, 1998). AAM®GCTE, Ol EKTAOEVTIKOL KOl TO, VITOAOITO GTEAEYT TNG EKTOIOELONC
amotelobV cvvepydteg tov Alevbuvty), o1 0moiol VAOTOOLV TO. TPOYPAUUATO dpdong Kot
GUUPBEALOLY GTNV TPAYUATOGT TOV GTOXWOV TOV 0pYavIGUoD. Ot KOAES SUTPOCOTIKEG GYECELS
GTOV EPYUCLOKO YMPO GUVIEAOLV GTIV TOPOUY®YIKOTNTO TOV VAUAANAOL, GTNV TOLOTNTO TG
gpyooiag Tov Kot dnpovpyodv Betikd KAipo cvvepyaciag mpombdviog TV opadtKoOTTo
(A1bvtag, 2000). O AwevBovtrg mpémel va avantugel OpUOVIKEG GYECELS PE OAOLG TOVG
EKTOLOEVTIKOVG KO TAL GTEAEYT, DGTE VA AmoPeLYHOVV 01 GLYKPOVCELS LETAED TOVS KOl [IE TOV
d10 kol va gtvar wkovog va draxelpiletor Tic Kpioelg kol ta TPOPANUOTA OTIS GYECES TOV
VROAANA®V TOV, Y10 VO EDVOELTAL 1) CLVEPYOTTH HETAED TOVG KOl VO, DITAPYEL 16O PPOTHA GTIG
oyéoelg toug. Ot Levine ko Lezzote (1990) vrootnpilovv 6Tt 0 AtevBuvtig opeiletl va Exet
Kol vo 0latnpel KoOAEG OYE0ELS e TOVG EKTTALOEVTIKOVG, TPOKEEVOL VO, OVTOTOKPLOEl e
gMTVYl0L GTO £PYO TOL.

H amoguyn t@v dlokpicemv Kot 1 KOWN GVIILETOTIOT OAWV TV VIOAAMA®V Ao TNV
TAEVPA NG AL0IKNONG ONLOVPYOVV TO TTPOQIA Tov dikaiov AtgvBuovin kal evioyvovy v
EUMIOTOGLVN TOLG OTO TPOSMNTO Tov. Me avtd TOov TPOMO, Kovelg oev ypnlel Wwaitepng
petayeipiong e&ottiog Tpocwmikng copmddelog Tov Atevbuvtn Ko deV TPOKAAOVVTOL EVTAGELS
kol cwotpota Aoag avapesa otovg vroAAnAovs. ‘Evag kadog Atevbovrng avtipetonilet
TOVG VTOAANAOVG HE 1010 KpiThpla Kot givol avorytog oe kabe culntnon, pe tn d1dbeon va

Bonbnoetl 6molov ypelactel v Ponbeld Tov. ETIC TEPWITOCELS EKEIVEG OOV EKONAMVOVTOL
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GLYKPOUGELS UETOED TOV VIOAANA®Y 0 AtevBuvtrg dev mpémel va deiéel adlapopio Kot va
OyvoNGel TETOW TEPIOTOTIKA, YloTti VIAPYEL KIVOLVOC 1 KOTAGTOGN VO  GUVEXLOTEL,
TPOKOADVTOG TPOPALATA GTN AELTOLPYIO. TOL OPYOVIGHOD Kol GUVOLCONUOTIKEG (POPTICELC
GTOVC VITOAANAOVG.

Eivai Betikd o AtevBovtng vo aplepmvel ¥povo 6ToVE VITOAANAOVE TOV TOPOVGLAovY
SvoKoAio GTNV TPOGAPLOY TOVG GTOV EPYOCLOKO YDPO KOl GTT) GLUVEPYUGIO [LE TOVG AAAOVG 1|
UTOPEL VO EKONADVOLY apyNTIKN Kol EMOETIKY GUUTEPLPOPA. Ot GTACELS KOl 1| GUUTEPLPOPA
OV KABe atdpov givar duvatdv va aAAGEOUV Kol Vo PLETOTPOMEL o oYEoN avTITAOENG GE
oyéon ocvundbelog, o oyxéon OVOTIOTING GE GYECT| EUMIOTOCVUVIG, UL GYECT] APVNTIKN GE
Betikn (Atdvtac, 2000). H ardayn ovt) eivor duvotév va cvviekeotel péco amd ™
YvpPovievtiky] Zyxéon mov o avamrvyBel avapeca oto AtgvBuvri-Xopfovio Kol oTov
EKTULOEVTIKO.

H ocvunepipopd tov AtevBuvtin-Zopfodlov Tpémel va eivar EIAKPIVIAG KO TPy LOTIKT,
OVTOVOKADVTOG TO TPAYUATIKA ToL cvvarlstniuota (Anuntpdémoviog, 1993), dote avtiy n
yvnolotnta Kot 1 avdevTikdtnTa Vo 06nynoovy To cLUPOVAELONEVO GTNV €EEPEVVIION TOV
€00TOD Kol TeEAKG otnv avdmtuén tov. O Carl Rogers (1980) vmootpiler 6tL avti 1
apoypotikdTTa («realness») o m@PeAnceL T SUTPOCMMTIKT GYECT UE TOV EKTOIEVTIKO KOl
0o Pertidoel TV avamtuén g Kabdg 1 awbevtikoTTo 68V GUVADEL LIE TNV VTOKPIGTN KOl TOL
KPLUEVO cuVOLcOnIaTOL.

Ot mpocomikéc a&ieg Tov KAOe VIAAANAOL, 1| TPOCOTIKOTNTO TOV, Ol GTAGELS TOL
glvar duvatdv v amoTEAEGOLV TNYN GUYKPOLONG GTOV EPYONCIOKO YMDPO 1M Vo TOV
nepbopromomoovy (Robbins, 1998). Xtoyog tov Aevbuvin-Zvppodrov sivor va Pondicet
TOV EKTAdEVTIKO VO, OAAGEEL TPOTLTTO. GLUTEPIPOPAS, TO omoia dev Ba yapaktnpilovtorl omd
dvokolio Tpooapuoyng Kol va Tov pabel Kowmvikég OeE10TNTEG, OMMG Yol TOPASELYLLOL
Kavoveg emukowmviag ot ovlnmon kot éieyyo Tov Bopod M G avtopkOTNTAS TOL
(Mcleod, 2003). T vo emtevyBei, Opmg, avtd ypealetor o AevBuving-Zoppfoviog va
avaAboel TV avOpdOmV  CLUUTEPLPOPA, VO  OITLIMCEL EVCTOYES EPWTNCEL OTOV
EKTTOOEVTIKO, Y10 VO, TOV OlEPELVNGEL KAADTEPO GALG Y100 va, Tov Pondnoel va exkppaoTtel, va
TOV 0ONYNOEL GTY YVAOGT TOV £0VTOV TOL TPDTA, GTNV AVOOEOPNON TV CTAGEDY TOV KOl VO
Tov Ponbnoel vo OpOAOTOMCEL TIC GYECES TOL LE TNV OAAOYN OTN GLUTEPLPOPE TOv. Xg
Kapd mepintoon, Oouwe, o0e Ba mpémer va emiPdAel Tov LIGAANAO ©E GCULUTEPLPOPA

SLUUOPPMONG UE doYuraTikd Tpomo (MaAkidon-Aoilov, 1996).
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KEDAAAIO IIEMIITO

V. H XPHXZH THX ZYMBOYAEYTIKHX XTH AIAXEIPIXH YT KPOYZEQN

5. YYT'KPOYZXEIZX XTON EPTAXIAKO XQPO

5.1 EIZATQI'H

Kdamowog 6o pmopodoe va opapatiotel Evav 10€atd opyaviGUd HECH GTOV OTOi0 Ol
VTAAANAOL cuvepydlovtal HETAED TOVG Kot M TN AL0IKNom OpHOVIKG KOl Ol OTO(QAGELS
epapuolovrar yoplg mpoPAnuata Kol OVTWOPACES. XTN OLYKEKPUEVY TEPImT®On Ogv
TPOKELTAL Yo Eva Opapa aAAd yio e ovtomic. H ovykpovon otov opyovioud amoterel Eva
ovyvd @awopevo, to onolo amacyoiel mepimov 10 20 % TOL YPOVOL TOV CTEAEYDV TNG
Awiknong (Kdvtac, 1995). O Burns (1978) vrootipiée 01t dev punopel va vapEet opdda, ko
KOT  EMEKTOOT] OPYOVICUOS, TOV VO EIVOL EVTEADC OPLOVIKY, YioTi (ol TETO OMAdA, EVOg
TETO10C OpYAVIGUOC dev pmopel vo yapaktnpiletor amd e£EMEN kot avamtuén. H cuykpovon
Aowmdv givar £va, QLGLOAOYIKO PALVOLEVO GE EVOV OPYOVIGLO, TO 0Ttoio 1 Atoiknom dev pmopel
VO TO QTOPUYEL 1] VO, TO TOPOUPAEYEL, OAAG VO TO OVTIUETOTIGEL UE TOV KOTAAANAO TPOTO.

Ot Tapadoctokég Bempieg Aloiknong GuUP@VODY OTL 1| GUYKPOLGT Eival S10CTAGTIKN
Y0 TOV OPYOVIoUO, TPETEL VO, ATOPEVYETOL Kot VITOSTNPIlovy TV 10€0 EVOG OPYOVIGUOD UE
YOPOKTNPLOTIKG TNV CPUOVID, TNV EVOTNTA, T CLUVEPYACIM, TNV OTOJOTIKOTNTO KO EVYAPIOTES
KoL dNUIOVPYIKEG GYECEIS UETAED TOV VTOAANA®Y Ol OTTOIEG TTETVYOIVOVTOL [LE TOV EAEYYO KoL
pue o dvvaty opyovooctokn doun (Owens, 1987). AvtiBeta, m obOyypovn emioThun
avTeTonilel T cOYKPOLGN GOV o Topoy@ylkn ovvaurn Kot epapudlet téroteg nebddovg
KOl TPOKTIKEG Ol omoieg elvar duvatdv vo EAOYIGTOTOWCOVV TN OlUCTAGTIKOTNTO TOV
TPOKVTTEL A0 TN CVYKPOLOT] Kol VO LETOTPEYOLV TN GUYKPOLGT amd OpVNTIKY o€ BeTikn
dvvaun (Owens, 1987).

Emopévmg, n odykpovon dev amoterel delypa Katdppeuong evog opyavicpuod ovte
amotuyio TG Atoiknong vo emifdiet Tov EAeYY0 KOl VO AELITOLPYNOEL ATOTEAECUATIKO OAANL
glvan oetypa vmapéng evog Lovtavov opyavicrov Kot avouévetotl ard 1o AtevBuvti-Hyétn kot
2OUPoVAO Vo TN JOXEPLOTEL [E TETOL0 TPOTO, MOTE VO MPEANO0VV KOl O EUTAEKOUEVOL OTN
ovYKpovon Kot 0 1010¢ o opyaviopds. H odyypovn Awoiknon g Asgvtepofadiuog
Exnaidevong amattel amd tov ikavo AtevBovin pe Tig nyeTikég Kot UUPOVAEVTIKEG deE10TNTES
TOV va avTIANeOel T cHYKPOLOT), VoL EPEVVIGEL, Y10, VUL EVTOTICEL TO, TPOYUOTIKA O{TLOL KoL VoL

EMADGEL TI] GLYKPOLGT LUE OMOTEAECUATIKO KO OTLLLOVPYIKO TPOTO.

34



5.2 OPIZMOX THE «XYTKPOYXZHX»

H ctykpovon pumopet va éxel tpeig popeés (Kdvtoag, 1995): a. n atopukn chykpovon-
PO KELTOL Y10, TNV ECMTEPIKY cVYKPOLOT oL Pirmdvetl €va GTOo o . XNV TEPINT®OON avTY, N
ovyKpovon Ppioketal avapecso e dvo emBountovc oTdYoVg ToL BEAEL VO TETHYEL TO ATOLO,
0AAG gtvor acOpPotol HeTa&y TOVg N AVAUESH GE 60 AVETIBOUNTES EVUALOKTIKEG TPOTAGELS
omov kapio and Tig 6o dev elvan wkavoronTiky ya To dtopo (Berkman, 1974). B. n evéo-
0pYOVAOGCIOKT GUYKPOLGT), 1| omtoio eupavileTol avipecsa oe 000 dropa 1 6€ dVO OUAdEG HECH
GTOV 0pYOVIoUO KOl Y. 1) d10-0pYOVOGLOKY GVYKPOVGT], 1 OTToia apopd TN GVYKPOVoT| HeTa&y
500 opyovicpu®v. Xtnv mapovoo epyacio, 0o pAG amacyOANcEL M €VO0-OPYOVMGLOKN
GUYKPOLGT, OOV TO OVO EUTAEKOUEVO UEAN €ite TPOKEITOL Yo GTOUO €ITE Yo OUAdES
mopeUnodilovy TV emitevén TOV OTOY®V TOL €VOC 1 EMOPOLV CPVNTIKA GE OVTA 7OV
emdidxovror and avtov (Kavtag, 1995).

Ot amoxAivovoeg amdWELG TOV ATOU®MVY 1| TOV OHAd®V HEGO GTOV OPYAVIGHO KOl M
acvufotdTnTa VTOV TOV omOYenv dnuovpyody t odykpovon (Deutsch, 1973, Thomas,
1976). H advvapio Tmv EUTAEKOUEVOV VO, KOTOANEOVY G Uio KOWT 0tOQaGT), ATOdEKTH 0o
OAOLG KO 1 OLOPOPETIKTY CVTILETAOTION TOL 1010V OEHOTOC He TNV £KPPOCT OUPOPETIKMY
OTOYEWV KOl TPOTAGE®V €lval ETOUEVO Kl AOYIKO Vo 0dNyNoEL 6€ pia avTumoAdTTe Hetald
Toug, oty omoiae 0 kaBévag Oa vmootpiler ) Sk Tov Oéom wor dev Oa Vo ywpel pe
YEWPOTEPN KOTAANEN TNV €xOpotnTa KO TNV TTpoomadeia mapEuPacng, MOTE Vo OTOTVYEL T
emdinén Tov otdy®v ¢ 0EoM¢ TOL EMAEYTNKE.

H eybpdtmra umopel vo amodeiytel KATOOTPOPIK YO TOV OPYOVIGUO KOl Vo
TPOKVWYOVV EVTEADC OPVNTIKEG GLVETEIEG amd TN CLYKPOLGTN, eV TO embountd eivar n
obyKpovon va cupPdier Betikd oTov AmAPAALO ovTay®VIGUO LeTaED TV VTOAAA®Y Kot
oTN ONUOVPYIKY OMOTEAECUOTIKOTNTA TOL opyaviopob. H ovykpovorn etvor dppnkra
ouvoedeévn He ToV avtaywovioud, pe v mpovimodbeon OTL mpémel vo dwaTnpeiton  pio
wooppomio. Ot Macin, Cooper kot Cox (1996) voypappcay 0t 1 EMAELYT GVYKPOLONG Kot
aVTOYOVICHOU LTodnAmvel &vav  opyovioud pe addpopn Atoiknon kot adidpopovg
VROAARAOVS, ol omoiot dev eivar StateBeyévol vo epopuocovy BeTIKESG aAlayEG, aAL va
TOPOUEIVOUV  EQPNOVYXOCUEVOL  GE  €vov  OPYOvIoUO  UETPLOG  OMOSOTIKOTNTOG Kot
OTOTEAECLATIKOTNTOG, €VA 1M VAIEPPOMKY GUYKPOLOT Kol O VREPPOAIKOS avTayOVICUOS
TPOKOAOVV OVTUTAPOY@YIKA EMITESQ GryXOLG Kol £VIAOTG AVAUEGH GTOVG VITAAANAOLG,.

Ovte M amovcio TG cVLYKPOLOTNG OVTE 1| VIEPPOAIKT] GVYKPOLOT ElvVaL OPEAIES Vi
TOV opyoviouo-1 dlayeipion tng ovykpovong Eykettol otig 0e&lotnteg tov Atevbovrn-Hyém
Kot ZOpPoviov va cuvtovileTor pe Tov ToAUd TOV GLVAIGONUATOV TOV VTOAAA®Y TOL, Va
avTIAOUPAVETOL TNV TPAYUOTIKY SLACTOCT TOV YEYOVOT®Y YOP® TOL KOl VO EVOLOQEPETOL Y10l

TNV YOYIKN KOL ETOYYEALOTIKY 1GOPPOTIO TOV OTOU®V TOL OPYAVIGHOD TOV, a&l0OTOIDVTOS
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KGOe apyNnTIKn EKONA®ON KOl HETATPEMOVTIAC TNV o€ BeTikd KivnTpo yw v eEEMEN Tov

OPYOVIGLLOV.

5.3 TA AITIA THX YT KPOYXHX

Ta aitie pog odykpovong mov eKONAMVETAL WHETOED TOV VIOAAMA®V og €vav
opyavicpd eivar dwpopetikd oe kabe mepimtmon kot wnyalovv omd  S10pOPETIKONS
Tapayovtes. AKOUN KOl 1) TPOCORTIKOTNTA TOV KaOe vIoAANAov Umopel va amoteAécel artio
vy pa ovykpovon (Makin k.o, 1996) kaOmdG GUYKEKPIUEVEG GUUTEPLPOPES TOV UTOLOV
UTopohV Vo TPOKAAEGOUV TNV OVTIOPUGCT] TMV GLVEPYATOV TOL KOl VO 0Oy GOLV GE &va
apvntikd KAlpo to omoio Ba mupodotel Sapwvieg ko cvykpovoels. O cLVILOCUOG HLOG
TETOLOG TTPOCOTIKOTNTOG KOl TPOPANUATIKMDY KOTAGTAGEDV 0dnYel kol TAAL o€ cHyKPOLoT).
[Iépa, opme, amd TV TPOCHOTIKOTNTO, OLAPOPOL GLYYPAPELG KATEANEAV O CUYKEKPLUEVA
aiTio. GLYKPOVCEMV.

H Pondy (1967) kotnyoplonoince ta aitio ToV GLYKPOLGE®MY OV AVEPEPAY OLAPOPOL
CLYYPOPELG G€ TPEIS LEYAAES KaTYOpiES:

o. H avemdpkeln tov mnydv T00 OpyaviGHoD, 1 Omoiot OEV EMITPEMEL GTOVG
VITOAARAOVE VO KAVOLY TN SOVAELY TOVE omotelespatikd. o mapdderypo ot Atevbuvon AE
N EAAEWYN EKTOLOEVTIKOV Yo KOADYTN TOV OVOYKOV OTIS GYOAKEC HOVAOEG Kol Ol
TEPLOPICUEVEC TUGTAOGELG, YO, VO TPOSANPOODV avamAnpmtég kol mpouichiol, mpokaiovv
TOVOKEPOAO GTOVG VITOUAANAOVE TOL KaAoUVTOL VO fpovv Tpdmo va KoAvPOohv Ta KEVA LE TO
VITAPYOV TPOSMOTIKO Kol KATOTLY GHYKPOVGT] IE TOVG AleDOUVTEG KO TOVG EKTALOEVTIKOVG TV
oyoAelmv oLV KOAOOVTOL VO, TPOGUPHOCTOOV GE Ui OVGKOAN KOTAGTOON UE VIEPMPIES,
LETAKIVIOELS KaONyNTdV o€ LEYOAES OAMOCTACELS Kol e advvapio pOBHoNG Tov GYOALKOD
TPOYPALLATOS.

E&attiog g éMhenync mopov, 1 AtevBuvon A.E koieiton va emiélel o mowa oyoleio
UIopovV VO AELTOVPYNCOVY SPAGTNPLOTITEG Ol OTOIEG OEV AVIIKOLV GTO KOVOVIKO TPOYPapLd
TOVG, OMMG Yo TOPAOEYHO. TPOUPETIKG pabnpata, Tuquato Eviaing 1 epovIGTNpLoKd
TUAUATO, TOPOAO TTOV TO €VOLAPEPOV Elval PEYOIAVTEPO KOL 1) QUTIOAOYN GO TNG AELITOLPYING
TETOIWV OpacTNPOTHTOV lvarl dikaoloynuévn kot amd to 01evbuvty kol amd 10 cOAALOYO
owaockovtov. H chykpovorn propel vo vedpEel 660 apopd TIC TPOTEPALOTNTES KOL TOV TPOTO
Katavoung tmv dtabéciumv tépov (Banner kor Gagne, 1995).

B. H emdiowén kamotov va eAEyyEL TIG OPUAGTNPLOTITESG TTOV AVIIKOVY GTIG OPLLOSIOTNTEG
KAmo1ov GAAOV VIEAANAOL Kot 0 dgvTEPOG Vo TpooTabel va Eavakepdicel TV «avTovopio
tov. O kdBe exmadevtikdg ot A.AE €xel ouykekpiuéveg approdidtneg Kol aoyOAEITOL [E
ouyKeKpLUEVE BEpata. e OpIoUEVES TEPIMTMCELS Eival amapaitntn 1 cuvepyosia LeTAED TOV

VTOAAMAA®V OV €OovV  OQPOPETIKA  avTiKeipeva, OoAAG  TO  OVTIKEIUEVO LT
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oalAniooyetilovral. Etvar moAd mboavov kdmolog vmaAiniog va B€Ael va emekteivel v
OPLOSOTNTA TOV GE OVTIKEILEVA GUVAPT LE TO OIKO TOV Y10 TOVE SIKOVE TOL TPOGMTLKOVE
AOYoLG. Ze avuTh TV mepinton ival EXdpEVO Kot AoYKd 0 TPOSPOAAOUEVOC VTTAAANAOG VL
OVTIOPAGEL Kot Vo ETELDEL | GVYKPOLOT).

EmonuévOnke oe mponyoduevo KEQAAOLO 1) OMHOAGIO TG OPYAVMOOTG TNG LINPEGIOG
pe tov KaBopiopd TV oppodlotNTev kdbe vraAAniov wg Pacikn mpoimdbeon yio TV
enitevén tov otOY®V ToV opYyavicpoV. H éddetym evnuépmong N 1 acaeng EVNUEP®OT OO
NV TAELPA TNG Aloiknong yio Tig oppodtotnTeg Kobmg Kot 1 AavOacpuévn Katavonon amo
TOVG VIOAAAOVG EVOEYXETOL VO TPOKOAEGOVY GLYKpoVoelg petald tovg (Banner kou Gagne,
1995). To aicOnuo g omeng Kor 1 Kotdotaon xdo @ 7o v o emkpotel Adyw pn
oplofétnong Tov evBuvav TOV VIEAANA®VY Ba TPOKOAEGOVV TN SVGAEITOLPYIN TNG VANPECTOG
KoL TNV EMOETIKN ATUOGPALPO GTOV EPYAGLUKO YD PO.

v. H ovvepyacia peta&d dVo vroAnimv 1| TUnUatov eivor emBountn kot ovorykoio,
0AAG HLGTLYMG KATOANYEL GE GUYKPOVGT], OTAV OEV UTOPOVV VO CULPOVIIGOLV GE H10. KON
otéorn. H dwpo @ o fjon tov amd \eov Toug Kot 1 aduvapio DPECNE KOWNG TOALTIKNG
eumodilovv 1 ovvepyacia tovg. H emhoyn yio mopdoetypuo TV EKTOOEVTIKOV G
EMTNPNTES Y10 TN SIEVEPYELD TOV TAVEAN VIOV EEETAGEWV GTA AVKELN UTOPEL VO KATUANEEL GE
oLYKPOLGT], €AV LILAPYEL OLOPOVIO GYETIKA LE TO MG Bo Tovg emAéEovv Kkatl Tov Bo GTaAOVY
Y10 ETLTHPNON).

To mpoPAnua cuvepyasiog EeKvast omd TV AcVUPATOTNTO TOV GTOYMV TOV OTOUMY
nov ocvvepydlovton (Banner kou Gagne, 1995). Iog sivar duvatdv va Bpebei ko Adomn, edv
0 KOO eumAEKOUEVOC EMIOLDKEL VO TETVYEL TOVG OKOVG TOL OlPOPETIKOVG G6TdYovg O
ArevBvvic-Hyéng npémel vo gumvéet Toug 16100g 610Y0vg o€ KAOE VIGAANAO YOPIGTA KOl GE
O6A0VG pall, MOTE 01 ATOUIKOL GTOYXOL VO GUUPOVOVV LE TOVS GTOYOLS TOV 0pyovicrov. Edv ot
GTOYOL TOL OPYOVICUOV £pYOVTOL GE OvTIBESN Ue TOLg 6TOYOVS Tov KABE LITOAANLOV, TOTE M

VAN PEGi LTOAEITOVPYEL Kot EELTNPETEL TAL TPOCOTIKA OQEAN TOL KOOEVOG.

5.4 H ATAAIKAXIA THXE 2YTKPOYXZHX

H odykpo wn mov exdniodvetor avapeso o€ d00 ATo Lo 1 dVO O LBdeg Wmo &l va
avaAvfel og pio Sodikacio wov omoteleitor amd SadoyIkeéC PACES Kol 1) Odoyn oVt
EMOVOALOUPAVETOL O EMELGOIIN. OOV 1) CLUTEPIPOPA TOV EVOG EUTAEKOUEVOL AEITOVPYEL ®G
KivnTpo Yo v avtidpaon tov dAlov péypt va emlvbei n ovykpovorn (Owen, 1987). Ou
eaoelg g drdikaciog obykpovong couewva pe tov Thomas (1976) sivar ot axdAovOec:

a. Frustration (amoyontevon): Mmopei va tpokAnbel amd pia tposfolrn, po dtapovia,

Hia Apvnon o€ TapAKANGT, Ao Vo OTEIANTIKO YEYOVOG 1 otd omotadnmote GAAN aitia.
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B. Conceptualization (cvvednromoinon): Xto o©TAd0 GLTO O EUTAEKOUEVOG
GUVELONTOTOLEL TNV GVOT NG cVYKpovonc. TIpodKettar Yo pio VTOKEEVIKT dtodikacio Tov
oonyel oe oKEYEIC Kol GuVOIGOLaTe YOP® Ao Tr cOUYKPOLOT Kol TO ATOHO Tpoomabel va
KataAdPel T supPaivet kot pe Toto TpoTo va to avtipetonicst (Kavrag, 1995).

Ol okéyelg Kol To GUVOISONUATO LE TN OEPA TOLG 0ONYOUV TOV EUTAEKOLEVO GE
KAmoleg TPOBEGEIC, OTPUTNYIKEG TPOGEYYIONG OV OPOPOVY TO YEPIGUO TNG GVUYKPOLONG:
avtayoviouds, dtevkoivven, copPifocpdc, amopuyn ko dtevkdivven (Thomas, 1976). O
avVTOYOVICUOG yopaktnpiletor amd vynin ovtonemoifnon Tov EUTAEKOUEVOL, O OTO10G
pooTodel Vo IKOVOTOGEL TO, KA TOL CLUEEPOVTA. TO aVTAY®VIOTIKO GTOHO EMOIOKEL VO
emtevyfovv ot dukol Tov OTO )L KOl VO OTO DYOLV 0 1GTO ) LTOL GAAO Y eV o€ GAAEG
TePMTOGELS Tpoomadel va amodeilel To dropo v 0pHOTNTA TV SIK®OV TOV BEcE®V e 1oYVpd
emyepnuato.  AvtiBeto, 1 Oigvkoivvon  yopoktnpiletor  amd  mwovteAn  EAlewym
OVTOTETO1OMNONG Kot TO ATOWO TPOSTaEl VOl IKAVOTOLGEL T0 GLUPEPOVTA TOL GALOL, BonBdet
oTNV €MTEVEN TOV GTOY®V TOL GAAOL KOl OKOUN GLYY®PeEL TOv GAAOV Yoo omokAivovoa
oLUTEPIPOPA amEvavti Tov. Xto cvuPifoacud yivetoaw mpoomdbela va tkavomonbodv Ta
GUUPEPOVTO KOL TOV OV0 TAEVPOV pe TNV Ttpodmodeon 6Tt Bo voympnoovy Kot ot dV0 og
Kkdmowo Pobud. H ovvepyacio avapépetar oty mpoomdbeio yioo TAAPN KOAVOTOINGT TV
OTOYMOV Kol TOV 000 TAEVP®V 1M Yo 6OvOeoT TV d00 amdyemv. TéAog, 1 amopuyn Ogiyvel
ad1aPopio, amwd TNV TAEVPA TOVL EVOG Y1 TO GUUPEPOVTO KO TOV 16100 OAAG Kal TOV GALOL Kot
d1dbeom vo unv gumhakel kabOAoL 6T GUYKPOLON.

v. Behavior (ocvumepipopd): Xt @don ovty o eumAekOUEVOC eKINAGDVEL pla
CLUTEPLPOPA, €lTe gvépyela glte Adylo yOp® amd to BEpa TG chyKpovong Kot eivatl Aoyko
oVTO VO TPOKOAEGEL TNV avTidpaoTn Tov GAlov eumiekdpevov. H evépyeia 1 o Adyoc tov
TPOTOV EUTAEKOUEVOL ATOTEAEL TO EPEDIGLO VIO TNV AVTIOPOOT) TOV GALOL KOt 1] PAGT) OVTH
umopet vo e€ehyBel eite pe KApdkmon eite pe veeon g ocvykpovong. O Glasl (1982)
KatéAnée OTL 0TI PACT OLTH UTOPEL VO ETKPATHCOLY 1 AOYIKN Kot O EAEYYXOG METAED TV
eumAekopéveVY, ol omoiol Ppickoviol o€ €viact, oAAd cuveyilovv v ETKOWV®OVOLV Kol Vo
ovvepyalovtol. Xe GALEC TEPIMTAOGCELG, N £vTOOT aVTH 0dNyel ot S10KO0TMN TNG EMKOWVOVING
KOl TNG GYE0NG TOVG, O10TL LITGPYEL SvoToTia Kol gxOpdTNTA, EVAD OTN XEPOTEPT] TEPINTTOOT)
Kot To, OO PEAT OTPEPOVTOL O EVOG EVOVTIOV TOL AAAOVL e eMBETIKEG O1BECELC Kol GKOTO VoL
BArdyovv o évag tov dAAOV.

0. Outcome (amotélecpa): Eivat 1o televtaio otddo g chykpouong, T0 0noio UM
umopel va, 0dNyNGEL Kot 6€ VEO ENEIGOO10 cOYKPovonG Ue TiG idteg pdoelc. To amotéleoua TG
GLYKPOLGNC Uopel AowdV va givar 1 Tepaltépm cvykpovon N 1 e€gvpeot kamolag Avong, To

0.01€€000 M KATOLEG GAAEC GUVETELEG.
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5.5 O AIEY®OYNTH2-XYMBOYAOZX XTHN ANTIMETQIIIXH THX XYTKPOYXHX

O AtevBovtig-Hyétmng ko ZOpPpoviog, mov meptypdonKe oTo TPONYOUUEV KEQAAOLO
m¢ mopovoag epyaciag, eivar o obvBern mpoowmikdTTo TOL  SloBETEL TMYETIKEC,
GUUPOVAEVTIKEC KOl EMKOWVOVIOKEG 0el0TNTEC TIG OmOieC UmOpel €DGTPOPA VO TIG
XPNOWOTOCEL, Y100 Vo TPOAGPel v ekdNA®MON GLYKPOLGE®V. AAAG axkdOuUn KL oV
exONA®BOVY Ol GLYKPOVOEIG-LE KOL GE OPICUEVEG TEPUTTMOELS EIVOL (PUOIOAOYIKES KoL
AVATOPEVKTEG PHEGO GTOV OPYOUVIGUO- UTOPEL VO XPTOLLOTOCEL TIG OEELOTNTEG TOV Y10 VAL TIG
OVTIHETOTIOEL, YOpPiG vo TpokAnbel dloKOTN OTIG GYECEIS TOV GLUYKPOLOUEVOV OTOU®V, GTN
HETAED TOVG EMKOVAOVIO, KOl KOTG GUVETELN GTI) ONUIOVPYIKT KOl AITOTEAEGLLOTIKT AEITOVPYin
g vanpeciag.

Yopewvoa pe tov Schein (1980), o Atcvbuvig A.E mpénetl vo tpordfet T ohykpovon
petald TOV VRTOAANA®V, evVioyvoviag To aicOnuo g ocuvepyaciog OVAUESH TOLG KOl
ToVi{OoVTaG TN GUVEIGPOPA TOVG GTN AELTOLPYIN TG VINPEGING KOl OTIV GUUUETOYH TOLG OTNV
emitevén TV oTtoOY®V TOV 0pyavicuov. [Ipdkettar yio Ty wkovotnTo, Tov Atevbuvti-Hyétn va
dnuovpyel évo Oetikd KAIO GTOV €PYOCIOKO YDPO KOl VO TPOGYEL TN GLVEPYACIO TMOV
atopov (Zoitg, 1992). H epmictocivny mov Oo mpokvyel avipeso oto Alevfuvtn kot 6Touvg
VROAMIAOVG Kol KOT  eméktacn o€ OAo Tov opyavicud €xel Papvvovco onupacio oty
TPOANYT TV cVYKpovoewy. O AlevBuVTAG KOAEITOL VO TEPOUMGEL TO OOIKNTIKO TOV £PYO,
Bac1lopevog oTIg IKAVOTNTES, OTIC YVAGELS KOl OTIC OUVALEIS T®V VIOAANA®Y Tov. Edv dev
ToVg gpmotevtel, O KotaAnéel va mpoomabel va KAVEL OAEC TIG EVEPYEIEG LOVOG TOV-TIPAY LA
7oL o amodetytel adVVOUTO oTNV TopEia Kol Bo TPOKOAEGEL TNV EVIVWGT GTOVG VIAAANAOLG
OTL TOVG OVTIUETOTILEL KayvToTTa Kot 0ev Tovg oéfetat. Onwg vmootnpiée kol o Rogers oto
Biprio tov On Becoming A Person (1973), n egumiotochvn KAmoov 6TV 1IKOVOTNTA, TNV
kpion kot ) fonfeln TV GAA®OV £YEL GOV ATOTEALEGHLO VO, AVOLYTEL TEPICCOTEPO GE OLVTOVC.

H epmotoovvn avapeso oto AtevBuvti Kot 6Tovg VIToAANAovg yTileTol GTAdOKA
HEGO OO TIG OLUTPOCHOTIKEG TOVG GYECELS, OTOL 0 AtgvBuvtig avaiapupdvel TpOTOG TO picko
Vo gUmIoTELTEL TOVG GAAOVG TTapd TNV afefardtnTa OV Pmopel Vo VIMOEL Yol TIG GUVETELEG
avnS ¢ tpwtofoviiog Tov (Kouzes kot Posner, 1987). Otav o AevBuvtic pdtoc o kavet
TO PR vor avorytel Kot va 0gi&gl EUMIGTOGVVN TPOC TOLS VIAAANAOVG TOV, OeV EYEL TAPE, VO
TEPEVEL TNV AVTATOKPLION TOLG GE aTO TO dvoryua. Aev umopei va givar oiyovpog aAld
exbéTovTog Tov €aVTO TOV, TO Opapd Tov, TG a&ieg ToL Kot TIg EXOVUIEC TOV TPOGOOKEL TNV
OeTiKn 6TAON TOV VTOAAAW®V TOV.

H evepydc akpodacn, yopaktnplotikd tov Atevbuvin-Zvupoviov, pmopel vo moi&et
Kka0oploTikd pPOLO GTNV €dPAIMOT TNG EUTIGTOGUVIG OVAUESH 6TO AlevBuvin Kol GTovg
VITOAARAOVE KOL GTIV OVTILETOTIOT TOV GUYKPOVLGEDYV. X€ 0,TL APOPA TNV EUMIGTOGHVN 0T

kepdiletar, edv o AtevBuvtrg Ogiyvel evoicOnocio oTIC AVAYKEG KOl TA EVOLAPEPOVTA TOV
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TPOCOTIKOD TOL, OKOVYOVTOG TPOGEYTIKA TaL 000, £YOLV VO, TOL TPOTEIVOLV 1] VO LOLPAGTOVV
pali tov (Kouzes k.a, 1987). H mpooeytikn akpdacn TV VITOAANA®Y 0dnyel 6TV KaTOvOn oM
amd TV TAELPE TOV AleLBVVTH TOV ATOYEMY Kol TV BECEMY TOVG KAl TO GUUTEPACLATO TOV
e€dyel amd Tic ocv{nmoelg Ba Tov EavoLv yphoiwa otV a&lo o TOV OLVALEDV TMOV
VIOAMA®V KoL GTN OMHLOVPYio GO IATOG EUTIGTOCUVNG ATtd TNV TAEVPE TV VIOAAA®Y
TPOG 10 TPOcOTO Tov. Ot vdAiniol Ba vidcoovy 6Tl 0 AlevBuving toug T00¢g GEPetTat, Tovg
VTOAOYILEL KO EVOLOPEPETOL TPAYLLOATIKA Y10 TOVG 101006,

Yt dgbtepn MEPITTOON, TNG AVIIUETOTIONG TOV CLYKPOVoE®Y, 0 Atgvbuvtrc-
YopuPovrog, otav avtiAnedel 0TL vEdPYEL KATOW GVYKPOVGT| HETOED TOV LVIUAANA®V TOV,
opeilel va diepevvioet og Pdbog Ta aitia Tng cVYKpoLoNg Kot Vo fondncel Toug VITAAANAOVG
TOV va, Bpovv T0 COGTO TPOTO CVTIUETOMIONG TOV TPOPANUOTOG Ovii Vo KotaAn&el o€
doyuatikéc mopavéoelg kKot vovbesies. H ovsraotikn culfmon pall Toug pe Tig TeXvViIKég Tng
EVEPYOLG aKpOOomg TOL Alevbuvin, TV EURPOKTN OmOd0YN, TNV OVETUPOAOKTN OeTikn
avayvmploT, TNV Kovotnto ¢ evouvvaiodnong, v cvvawsOnuotikn (eotacid (Keg. 3)
UopEl VoL 00N YNOEL TOVG VITOAANAOVE GTNV KATAVONON TV GUVAIGONUATOV TOVG, TOV QLTIOV
™G oHYKPOVONG KOt TEMKE TNV EMIAVOT TOV TPOPARUATOC.

Ot emkowvoviakég 0e&lotnteg tov Atgvbuvtr (Keg. 4) coppdilovv onuoviikd ot
Sloeipton @V GVYKPOVGE®Y, KAOMC TOV EMITPEMOVY VO AVTIAGUPOAVETOL TO. U1 AEKTIKG
UNVOUOTO, TOV VTEAANA®Y KoL LE OVTO TOV TPOTO UTOPEL VO EVTOTIGEL U0 GUYKPOVGT| TOL OEV
Tov €yel avoeepbel aAld ToAoumopel Tovg vmoAAniovg. Emiong, o100 kepdioio 4
avaeépnkav 1 cuvausOnuoTiky vonuoohvn katl 1 avantuén Slmpoconikav cyécemv. O
OQVTOEAEYYOC KOl 1 OLTOYV®GI TOV AlgvOLVTH ATOTEAOVY TOPADEIYIO Y10, TOVG VITOUAANAOVS
Tov, oL padaivouy pe o TO TOV TPOTO VO AVOKOADTTOVV TOV EQVTO TOLE KOl VO TOV EAEYYOVV
o¢ kpioweg otrypés. Téhog, o1 vTAAANAOL fudvouy pid KATAGTOOT OCQAAELNG OimTAa e Evav
dikato kot éumoto AevBuvin Kot cuvepydlovtol e TOV KOAVTEPO SLVOTO TPOTO Yo TNV
emitevén tov o1oywv. H apepdnntn otdon tov Acvbuvty ko 1 ion peTyEiplon OA®V TV
VROAAMA®V omtd TNV TAELPE TOL EVIGYVOLV OKOUN TEPIGGOTEPO TO TPOPIA TOL diKooV
AtevBovtn, eapavifoviag Tavtdypove OTOONTOTE HIKPN VTOYiD TOV LROAARA®V Yo

dwokpicelg avapeod Toug.
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KED®AAAIO EKTO

VI. [IAPAKINHZH ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

6. KINHTPA XTON EPI'AXIAKO XQPO

6.1 EIZATQI'H

Avandonacto koppdtt g Awoiknong amotedel M mopokivon tov avBpmmvov
SUVOIKOV, 1] POy KWATP®V otd TV TALpd Tov AtevBuvtiy A.E mpog 6Ao T0 Tpocmmikd
ov oteAeydVeL T AtebBuvon. Avéxkabev, o 6TOY0g TN Atolknong NTov 1 VLOKIVNOT, ACTE Vo
VILAPYEL IKOVOTOMTIKO £PYO KOl OTOTEAEGLOTIKOTNTO PECH o€ KaBopiopéva ¥povika mhaicto
(Abrahamsson, 1993, Parsons, 1951). Ta kivnTpa otov gpyactakd ydpo givar gkeiveg ot
ocuvOnkeg Tov emnpedlovv T di€yepon, TNV KoTevhUVeT KoL TN S10THPTOT TOV CLUTEPLPOPDV
mov oyetiCovtar pe to gpyaotakd mepipdirov (McCormick xau llgen, 1985). To evdiagpépov
dev eotidletal oto Yot ot dvOpwmor epydlovrtal, oAAG 610 Yot ot GvOpwmol kKaTafdAAovy
TIG UEYIOTEG OVVATEG TPOCTAOELES TOVG, Y10l VO TPUYUATDGOVY TOVE GTOYOVE TOV OPYOVIGUOV.

O polog g Aloiknong etvan va a&lomolel To avOp®OTIVO SUVOUIKO OTOTELEGUATIKA.
O1 Katz xou Kahn (1978) vmootipi&av OTL 0 OpYOVIGUOG TPEMEL VO, TPOGEAKVEL TOVG
VTOAARAOVE, BGTE VO, TOPAUEVOVY GE OLTOV, Ol VAGAANAOL TPEMEL Vo OmodidovVV GTO
OVTIKEIUEVO IOV TPOoANEONKaY, OAAG TOVTOXPOVO VO EVEPYOLV Kol TEPO, Oomd TO
wpokabopiopéva Opla, TOPOVCIAloVTAG oL OMUIOVPYIKH, VEMTEPICTIKN Kol avbopuntn
ooumeprpopd. O dvBpwmog epydletal, Yo Vo IKOVOTOINOEL OVAYKES, OTMG TO ATOPOiTNT
pog 10 {nv, d6&a, dVuvaun, avayvdpilon, KOPogs, YEVIKOTEPH aVTO OV TOL divel peyaAlvtepn
wavonoinon. To evdlapépov, Aomdv, Ppicketar otn depeivnon TOV avOpOTIVOV aVIYKOV
KOl GTOV EVIOMIGUO TO®V TPOT®V oL B0 1KOVOTOGOLV TIG OVAYKEG TOV LTOAANA®V OTN|

O0VAELN.

6.2 H OEQPIA TOY MASLOW I'TA THN IEPAPXIA TON ANATKON

O Maslow (1970) epdpymoe g avBpodmiveg avaykeg oe Pabuidec pag khipokag
otV omoio amopaitntn TPoHmOHEST Yoo TNV IKOVOTOINOT TOV aVAYKOV TNG LYNAOTEPNG
Babuidag eivar n wovomoinon TV avaykdv mov Ppiokovrol oty younAdtepn Paduida.
IMapaxdte mopovoidletar Tivakog pe ™ tepopyio Tov avaykav tng Oewpiog Tov Maslow

(Kévtag, 1998):
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Avaykeg AvtompayudTmong Enitevén, YOYOAOYIKN avamtuén,
a&10moinoT ToV E0MTEPIKOD SVVOUIKOD

Avaykec Xefacpod/Avtoektiunong Avtocefacudg, oefoacuds  mPOC  TOVG
GAlovg,, avayvmplon, kKowmvikny 0éom,

VIOANYT, KOPOC, EKTIUNGN

Kowovikéc Aviarykeg d1Aia, amodoyn and TV opdda, GTopPYN

Avaykeg Acparelog [Ipootacia amd tov kivduvo, TNV amelin, 1
oTépPNOoN

ducroloyucég Avarykeg Tpoon|, vepd, vmvog, o€, o1éyT, Bodnwpn,

VAKEG OVEDELG

Avapoeiepnmro, ot Pacikég avaykes sivar ot mpotapykés. To kuplapyo kivntpo yuo kémolov
ov otepeiton Ta mavto ot {on ivar ot Pacikég avaykes, Kot 6tav avTég tkavomoBohy TPoKLTTEL
éva. oOVOAO OVOYK@V 7OV OVAKOLV GTNV Katnyopia tng acpaictoc. Ov avaykeg g ayamng, g
GTOPYNG Kol TOV GO OTOG TOV KOVIKEWV» GE KOWMVIKEG OUAdES EUPOVILOVTOL LETA TNV IKOVOTOINGT
TV S0 Tponyovuevev ovaykmv. Kabe kowvovio Tpémel va 1Kovomolel TIG KOWMVIKEG avAYKES, £0V
0élel va emlnoet ka1 vo gival vymg (Maslow, 1970). Apa, av Bempnoovpe Tl 0 EPYAGLOKOG XDPOS
glval po pKkpoKow@vio, TPETEL VAL IKOVOTIOMGEL TIG OVAYKEG TOU VACAANAOL YlO KOW®VIKOTNTO,
TPOKEWEVOL VO, S1AGPAMGTEL 1) EMPBiwon TG Kot 1) appovia Tnge.

Metd v egacpdhon g QAiog, TG 0mTodoyNg Kol TG 6Topyng, 0 dvBpomog embupel va
amodeiel v a&lo Tov péca oty opdda Kot emNTA TNV avEMEN, TNV ETPPOT, TNV KOWOVIKT 0o,
v gfovoia, TNV ONAUN, TNV avayvoplon, To KOpo¢ kot tnv ektipnon. H televtaio Pobuida
TEPIAOUPAVEL TNV OVAYKT] AVTOTPAYLATWONG, 1| OTO10 AVAPEPETAL GTNV KATAGTOGT OAOKATPMGCNG TOV
avBpdmov Kol otV omoia ToALol Alyol dvBpwmot katopBmdvovy va etdoovyv. H pepikn ikavomoinon
™G avaykng avtg avédvel To evolaPéPoV Tov avOp®OTOL Yo EMGIOEN TG Kol TAPUUEVEL YU QVTOV
éva ovveyég kivntpo (Kdavtoag, 1998).

H 0cwpio Tov Maslow Seiyvel g o vyme TpocomkdTTa ovamTtdeoeTol Kot eedicoeTol
UEGO GTOV ¥POVO Kal VTOGTNPILEL OTL 1| GVUTEPLPOPE TV OVOPOT®OV KOTELODVETUL OO TIC AVAYKEC
TOVG HE TNV €vvolo OTL ol avaykeg emnpedlovy Tig TPa&els Tov avipOTmV, HEXPL VO IKAVOTotnBovv

(Maslow, 1954).

6.3 H O@EQPIA KINHTPQN TOY HERZBERG

O Herzberg (1966) die&nyaye o épguva e GLUVEVTEDEELS GE L0 OUASA EPYOTAOV, Ol OTOiOoL
KAMNONKaV va avapépouy TPELG TEPUTTMCELS GTIC OTOIES EVIMGOV UEYOAN KOVOTOINGT 0 T1 SOLAELN

TOVG Kot GALES TPELG OTIC omoieg NTav ducapeotnuévol. Ta cupmepdopata ota omola katéAnte Nrov:
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a. Ot Tapdyovieg Tov KAvouw Toug avOpOTOLG EVTLYIGUEVOVG OTN SOVAELR TOVg deV gival ot
avtifeTol oVTAV OV TOVG dvoapPecTOLY Kot To avtifeto. Emopévog, o AevbBuvtrg dev pmopel va
KOVOTIOUGEL TOVG VITOAANAOLE TOV EEAAEIPOVTOG TOVS TAPAYOVTEC SUGAPECKELNG,

B. Ot mapdyovieg ducapéokelag oyeTilovtal Ue T0 ePYAclokd TEPPAALOV, EVD Ol TOPAYOVTEG
KOVOTTO{NOMG LLE TO EPYACLOKO TEPLEYOUEVO.

v. O AtevBovtig mpémet kan va eEoleipet TG aitieg SuoUPECKELNG Kot VO TOALOTAAGIALEL TOVG
TOPAYOVTES IKOVOTTOINGNC.

Ot mapdyovteg mov oyetilovral pe T SVGAPESKELN OO TNV EPYACIN OVOUAGTNKOAY Od TOV
Herzberg hygiene factors (mapdyovteg vyievig) kot epthapuBavovy Tnv TOAITIKY Kot 1 810iknomn Tov
OPYOVIGUOV, TNV EMOTMTEIN, TIC EPYUCLOKES GUVONKEC, TIC OOMPOCOTIKEC GYEGELS, TNV YPTLOTIKN
apotPn. Amd v GAAN UePLA Ol TOPAYOVTEG IKavOToiNoNg ovoudotnkay motivators (kivitpo) kot eivorn
N ernitevén, N oavayvopion, N vrevbovotnta, M €EEMEN, N TPOCOTIKNY avamTvén Kol 1 QOGN TNG
gpyaciog (Steers, Porter kou Bigley, 1975).

Aw@oivetol o cLGYETION OVOUESH OTIS OVAYKEG OVLTOTPUYUATOONG KOl GefAcHOD
/ovtoektipnong ot Oswpio Tov ovaykdv tov Maslow kai ota kivitpa- Tovg mapdyovieg
wovoroinong tov Herzberg. H wavomoinon kat 0 vBoucloopog mov umopel va vounoet 0 VITOAANAOG
amd TN GOVAELA TOV TPOEPYOVTIOL OO TNV EMITEVEN TOV GTOY®V TOL £X0VV TEDE-TPOKELTOL Y10 TOVG
o1OYoVG oL £xel Béoel o AlevBuvinc-Hyétng kon €xel eUmvedoel TOVG VITOAAAOVG TOV Yot VAL TOVG
netoyovv. H avayvopion amd v peptd tov AtevBovin tov €pyov mov €xovv mapdyel ot VIGAANAOL
poali pe v emitevén mov oicHBavovtar ot {0101 amoteAovv mopwOnTKn dvvaun yw avtovg. H
duvatotteg avEMENG Kol TPOCMMIKNG AVATTUENG OV TPOCPEPOVTAL LEGH GTOV EPYOCLUKO YMPO
UTOpovV VO TOPOKLVAGOLV OKOUN TEPIGGOTEPO TOVG VTOAANAOVLG-TO aicOnuo 6t péco amd Tnv
gpyocioc 0 VIOAANAOG avomTOGGETOL, €EEMOCETOL (OC TPOCOTIKOTNTO Kol OvoppLydtal PEGO O
doiknTikn Pobuida tov mapwbel va epydletonr mo amodoTikd Kol OTOTEAECUATIKA Kot QLEAVEL TO
evolapépov tov Yo v epyacia ([Maocwpdng, 2004). Téhog m dw N epyacia, 1 onpacio ™G KoL 0
Babuog vrevbuvotntog mov divetar 6tov VAN and To Atevbuvtn-Hyém mailovv xabopiotikd
poLo otV mapakivinon tov. O vTaAANA0G TpémeL va volmBeL Kol va gival onuovtikog, va Bempeiton
vevduvog Kot vo pmopel va avaiapfavel tpotofoviieg ot onoieg Oa Tov avayvopilovrotl kot Ba Tov

yopokTNPifovy g dNUovpyKd VIGAANAO.

6.4 OEQPIEX KINHTPQN KAI AIOIKHXH

H mopobnon, n mapokivion, to Kivntpo GTOV €PYOCIOKO YMPO OVAKOLV OTO TESIO
evolpépovtog Tov AtevBuvti-Hyétn kot ZvuPovlov ot Zoyypovn Atoiknon g Aegvtepofadiuog
Exnaidevonc. H mapaxivnon dev eivarl copmepipopd oAAd Lol GOVOETN e6mTEPIKY dladiKacio 1 omoin
emnpedletl v ovumeplpopd Tv vaAnAwv (Owens, 1987). To kAeidi tng ZupPovAgvTtikig Aloiknong

Ppioketor oty peAETN NG CLOUTEPLPOPAS (AEKTIKN KOl U1 AEKTIKN) KOl TNG TPOCOMNIKOTNTOS TMV
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VIOAMA®V, ©ote vo avTiAneBel o AtevBuvtig-Zopfoviog to kivntpa mov eivor mbavov va
KLVNTOTOGOLYV TO avOp@TIVO dSUVOUIKO TOL 0OPYAVIGHOD TOL.

Y7rdpyelr oAo@AavepT GLUGYETION TOV KIVITPOV LE TIG OVAYKES TOV 0VOPOT®V GTOV EPYUCIUKO
yopo. To AGtopo avTamOKPiveETAl OTIG OVAYKEG TOV EYEL KAVOVTOG OTL €ival duvaTov Yo Vo TIg
wavonowmoel. Emopévmg, to evolapépov Ppioketal otnv KOTOvVONGCT TOV OVOYK®V Ol OTOieg
EVEPYOTOLOVV T1) GLUTEPLPOPA TV avOpdTV péca atov opyovicud (Berelson ko Steiner, 1964).

H emroynuévn Aoiknon g A.A.E, 1 amoteleclaTikOTNTAE TG KOl 1] ATOSOTIKOTNTA TNG 08V
glvon amotédecpa povo tov Atevbovri-Hyétn. H vrootipiEn kou 1 fonbeta AV tov vraAqAov Tov
e€aocpariCovtonr and tov Hyétn sivon évag Pacikdg mapdyoviag g emitevéng tov otdywv tov. O
Hyétg evBappivel m ocvvepyaocic, VOUVAUOVEL TO TPO @MKO Kol ONLOVPYEL TIC KAUTOAANAES
oLVVONKES Yo Vo epYacTOLV 01 VITAAANAOL tkKavomomTikd (Kouzes k.o, 1987). H evBdppuvon kol n
EVOLVAU®ON TOV TPOSOTIKOD TEPIAAUPAVOLY KoL TNV TOPOYN KIWVATPOV TPOG TOLG LVIAAAAOVS e
GKOTO VO TOVG OMEAELOEPDOGEL Y10, VO TPOGPEPOLV TO KAAVTEPO dUVATO.

H yvdon tov Bewpidv tov Kivtpov amotelel ypiopo epyoieio yio to AtevBovvti-Hyétn ko
opPovio, o omolog €dv «dev pabel g vo, KAvel Tovg avOpmTovg v emtBupovy dev Ba pdbet moté
g va nyeitoy (Kouzes k.o, 1987, oo 45) ka1 0 0omoiog YPNOILOTOIOVTAS TG Oe&lOTNTEC TNG
SUUPOVAEVTIKNG UMOPEL VO OVOADEL TN GULUTEPLPOPE TOV VTOAANA®YV, VA TNV OTOKM®OIKOTOLEL, Vol
avTIAOUPAVETOL TIC OVAYKEG TOV VIUAANA®Y HEGEH A0 TNV 0VOLGTIKN cu{NTnon pall Tovg Kot TeEAKA
VO TOVG TOPEYEL OLTO TOL TPOYUATIKG TOLG IKAVOTOlEL KOl TOVG YXOpOTOlEl doTe va gpydalovTat
OTOJOTIKA KOl OTOTEAECUATIKA, VOlhB0ovToG ot id101 OTL €lval ONUOVTIKOL HEGO GTOV OPYOVIGUO Kol

TPOCPEPOLVV ETOPKT Kol VTELOVVY gpyacia TNV omoio TOVG TNV avayvepilovv.
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KEDPAAAIO EBAOMO

VII. IIOXOTIKH EPEYNA

7. EZAT'QI'H

Amo v emokdnnon ¢ Prroypaeiag (PAEre KepdAao 1) mpoxvmrel 6Tt 1 culRnon yuo
Atwolknon ¢ ONudclog ekmaidevone GLVOEETOL LE TN OTASIOKY HETAROON amd To TOPAdOGLOK(
uovtéda Atoiknong, émwg tov Weber oto cOyypove poviéha kot otig véeg Bempisg. Avoupiopitnta
avt N aAloyn sivol addvatov vo eméAbel kol addvaTov va onuemboiv onuovtikég eEedielg kot
UTOTEAECUATO, XMPIC TNV TOPOVGI IKAVAOY GTEAEY®V AloTKNoNG.

210 mAaiclo ovthg TG oAloyng o porog tov Atevbuvin AebBuvong Agvtepofdduiog
Exnaioevong Nouov kpivetor 10taitepa onuaviikdc Kadmg dev avapepOUOcTe TAEOV GE Evay OmAd
«KkoAo» Atgvbuvtr), oAAd ce éva otéleyog pe ovvletn TPocoTKOTNTA Kol TANOOG YVOGEWYV,
KOVOTNTOV Kol SeEI0TATOV, MOTE VO €Ival IKOVOC VO OVTOTOKPIOED OTIC AmOITNOELS TG GVYYPOVNG
Avoikmong.

H véa popoen g Awoiknong ewodyet v évvola ¢ Hyeolog, tov nyetikov de&lotntmv,
dtolknomn Héc® cuvasONUATOV Kot TEPTYPAPETOL TO GTEAEXOC-NYETNG Vo d1abETel Opapa Kot vo umopel
Vo TO gUmveDoEL, Vo a&lomolel Kol va evepyomolel 1o avOpdTvo Suvapkd pe Tov KOAVTEPO duvatd
TPOTO, VO E€L0AYEL KOWVOTOMIEG Kol v emeépel oAhayés, vo dnpiovpyel éva Betucd mepidiiov
gpyaoiog (Goleman k.d. 2002, Mrovpavtag 2002, Tacwapdng 2004). Aivetat 1310itepn EUPACT OTIG
OY€0EIG TOV OTEAEYOLG-NYETN UE TO avOpdmivo duvapkd, oTn Selplon TOV GLYKPOVCEMV Kol
vevikdtepa  oTIS  emkowvoviakés oefidomtec. e 1o Adyo owtd oy mopovca  epyacia
ypnoonodnke o 6pog AtgvBuvtrig-Hyétng mpoxepévon va emonuaviel 1 onuoavtikn dopopd tov
amo Tov mapodoctakd Agvbouv.

H peAétn tov nyetik@v yopoKTnploTik®@V ToV S1levbuvidv Kot g Evvolag TG MYEciag Le T
oyéon mov vrootnpiletol HETAEL TG AlOIKNoNG Kol TOV GUVAUIGHNUATOV KOl TNG CUUTEPIPOPUS TMV
EKTTOUOEVTIKAOV OVESEIEE GOPEIG OHOIOTNTEG e TNV emGTNUN TNG ZupPovievtikig Poyoroylag kot ta
YOPOKTNPIOTIKA TOL XVUPovAOY, peTatpémovtag Tov 0po AtevbBuvinc-Hyétng oe Atgvbuvg-Hyéng-
YopBovrog.

H nyeoia kot 1 copfovievtikn yoyoroyio EXKEVIPOVOVTAL OT S101KNGOT UE YVOUOVO TO 1610
TO GTOMO KOl UE EVOLOPEPOV OV €0TIALETOL OTNV aVOPOTIVI) CLUUTEPIPOPH KOl OTIG OVOYKEG TOV
OTOUOV HE YEVIKOTEPO OKOMO TrnVv ovAmTuén, TV omdd0ooTn Kol TNV OTOTEAEGHOTIKOTNTO TOV
OPYOVIGLOV OTOV aVTEG Ol apyES EPapUOlovTal.

H gumotocivny 6Toug eKTOdELTIKOVG, 1 OTOd0Y| TOVG, 1| EVOLVOIGHN oY), Ol EMKOWMVINKES
de&1otnteg, M owtoeniyvmon, N avtompaypdtmon kKot 1 otadtokn eEEMEN (Rogers 1972, Mrpotvlog
2004, Xotlnypnotov 2004) omotehovv ALEEIC KAEWWL OTNV €QUPUOYN TNG GLUPBOVAELTIKNG O
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Awixnon. O obyypovog AtevBuvtig-Hyétng-Zoppovrog alomotel T un AEKTIKN EMKOWV@OVi
(Klinzing x.a, 2008), da0étel cuvoicHnpotikry vonpocvvn (Goleman, 2000), ovorTdGGEL TOLOTIKEG
STPOCOTIKEG oyéoelg He Toug ekmondevtikovg (Toumhrtapng, 1998), dwyepiletor pe emtvyio g
EPYOOLOKEG GUYKPOVOELS KOl UETATPETEL TO OpVNTIKO KAiLo o€ OeTikd kot mopakivel To avOpmmvo
SUVOIKO TPOKELUEVOL VO, TTETVYEL TOVG GTOYOVS TTOL £XEL BECEL Y100 TOV OpYaVIGUO TTOV SLOTKEL.
YKOTOG TNG TaPpovcag EPELVOG gival 1 dlepedvior Tov TpOTOL doknomng tng Aloiknong amd
tovg Atevbuvtég AtevBiveewv Agvtepofdduiag Exnaidevone oty EALGSa.
Edkdtepa, o1 kOp1ot 6tdy0t TG Epevvag eivar:
1. H Aznotdnwmomn Tov exayyeEAMUOTIKOD KOl ETIGTNUOVIKOD TPo®ik Tv Alevbuvidv Exraidevong..
2. H Awepgvvnon tov dlopdpov pnopeav doknong otoiknong (Atevbvviing-Hyémng-Zoupoviog) tmv
Agvbvviov Exnaidevong..
e H Awepedvnon tov emkovoviokdv de€lomtov tav Atevbuvidv Exraidsvong..
e H Awpedvnon tov dampocomikdv oyéoemv petatd tov Atevbuviaov Exmaidevong kot tov
EKTOLOEVTIKADV.
e H digpedvnon tov otdoemv Tov Atevbuviov Exraidevong anévovtt ota Kivitpa anddoomngc.
H Avayvopion 1ov tOmov aoknong g Aloiknong - avartuén tworoloyiag tov Atevbuvidmv.
4. H Awpedvnon g ovoyétiong petald tov tOmev Alvbuvidv Kol Tov ONUOYPOQIKOV Kol

EMOTNHOVIKDV TOLG YOPOKTNPIOTIKDV.

7.1 XXETIKEX EPEYNEX

O épevveg oyeTikd pe to poro Tov Atgvbouvtn Agvtepofaduag Exmaidevong, tig nyetikég kot
ovppovievtikég Tov de&ldTeg dev eivan mOAAEG otV eAAnvikn Piioypaeio. Tapakdto yiveton
avaopd oe épevveg mov apopoly 1o AtevbBuvtr Exmaidevong aAld kot 1o SevBuvrn oyolkng
povadog po ko 1 Atotknon tng Exmaidevong agopd 6Aa ta enimeda tng S0 knong pe d1opo pd Tic
approdotnTeg TV oteleymv. Emiong, ta yopaktnplotikd tng Hysoiog kot tng Zoppovievtikng dev
SQEPOLY AVAAOYQ LE TO EMITESO TNG S1OIKNONG TOL AGKEITOL OO T SLAPOPA GTEALEYT).

To 1995 npaypotomombnke oty AyyAia épevva (Rowles, Riley and Docking, 2000) yuwo
uekétn tov poiov tov Ilpoictauévov tov Tomkodv Exkmadevtikdv Apydv (LEAS), avtictorygog
Beopdc e 1o AtevBuvti exmaidgvong oty EALGSa. Zxkomdg tng Epguvag nTav vo peretndel o nyetikog
poéiog tov Ilpoictapévov kai 1 arotereouatikdtnTd Tov. H €pguva koataAnysl oe é&1 Pacikd onpeio
ov mwpocdopilovy Tov MyeTikd poro tov Ilpoictauévov: kabopiouds TV afldv, GTPATNYIKOG
oYEOOOMOG, dnuovpyia. Betikod KAIUOTOG, GOKNGN MYETIKOD POAOVL, TPOTOC AELTOLPYiOG T®V
SLPOP®V VINPECIDV KOl TPOGAVOUTOMGUEVES OPUCTNPLOTNTES.

Ot Zaitng, Toropaon ko Xatln (1997) mapovciocay to EOPHUHOTO TNG EPEVVAC TOVG GYETIKA
UE ToV MYeTIKd poro tov Atgvbuvtn oyoikng povadas. To cvurepdcuato g épevvag NTav: Pactkd

KPLTAPLO Yo TNV EMAOYT TOL d1evbuvT| amoteAel 1 apyodTNTA, 01 AlevBuvtég dev StoBEToVV GTOVIEG
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Kol EMUOPO®ON € BEPATA 0pYAVMOONG KOl S1OIKNOTG T®V GYOMK®OV HOVAS®Y KOl TEAOG O 1YETIKOG
porog TV AtevBuviov mepropiletan euntiog VOUK®OV TEPLOPIGUMDV.

H épevva tov lopdavidn -mpayupoatomomdnke to 1998- (2002) mov digpgvvd T0 pOAO TOV
[Ipoictapévov AevBuvong (evvoei Atevbuviy Exmaidevong) wor I'pageiov Exmaidevong g
TAPAYOVTOV AOKNONG TNG SLOIKNONG TNG EKTAIOEVONG. ZOUQOVO LLE TO. EDPNLOTA, SOTGTOONKE OTL O
porog tov AtevBuvti eivor S10TKNTIKOG /OloEPIOTIKOG, 0ALG emnpedleTon Kol amd TNV Todoy®YIKY|
TOV 1010TNTO UE TNV EVVOLN OTL SLOUOPPAOVEL ETIKOIVOVIOKO KAMUO Kol JOTPOCHOTIKEG OYEGELC LE TO
avOpomivo duvopkd. Ymepioyvelr - dmoyn OTL 0 pOAOC TOV €Vl GLYVA YPOPELOKPATIKOC Kol
toviletar 6t dev yapaxtnpiletor NYeTIKOC. Xe 0,TL 0pOPd TO ATOUIKA KOl DINPECIHKA GTOLXEID TV
Atgvbvviov TopatnpnOnke 6T 0l TEPIGGOTEPOL OVIKOLY NAKIOKG 6Ty Kotnyopia 56-60 etdv kot
Oewpeitar TAEOVEKTHO S1OTL GLVLPAIVETAL UE TN OLOIKNTIKY gUmEpia. YTOPYEL VIEPEKTPOCAOTNGON
TOV aVOPIKOD VA0V 6T GLYKEKPIUEVT ototknTikn Babuida. Ta vrdrowma ctoyyeio dev pumopovv va
TOPOVGLOCTOVV TPOKEIUEVOL VO YIVEL KATO10L GUYKPIOT] UE TNV TOPOVCH EPELVA IO T 1| £PELVA TOV
Iopdavion meprhauPaver Atevbuvvtéc ko Ilpoiotapévovg Exmaidevong, evd m mopovca pdvov
Agvbovtéc. A&iler va onuelwbel 6t oTi¢ TpoomTikée peteEEMEng tov Beopov tov Atevbuvty
avapépetor omd tov lopdavion (2002) 61t or AtevBouvtéc Ba KATaoTOOY 1KAVOTEPOL TNV OVTILETMION
TV SotNTIK®OV Bepdtov edv cuvdvaoTtel 1 TAOLGLN S10IKNTIKY TOVG EUMEPIO HE TNV AmOKINGM

BepNTIKOV YVOGE®V TNG OL0TKNTIKNG EMGTAUNG.

7.2 ME®OAOZ

Aglypa

H mocotwikn) épevva emyeprinke va mpayuatomombel otovg 58 Aevbuviég AevBivoemv
AgvtepofdOuiag Exnaidevong oe 0An v EALGSa mpokeipévon va yapaktnpiobel anoypapiky. Amo
TOVG GLVOAIKA 58 AtevBuviéc déytniav va Adfovv pépog otnv épevva ol 48 ek TV onoimv ot 42
(87,5%) eivar avopeg kot ot 5 (10,4%) yovaikeg, eved évag (2,1%) dev dMimoe to pvio Tov. H nhwia
tov AtevBuvtov Exnaidevong kotnyopromoteitonr oe 600 opddeg: amd 46 g 55 etdv ot 14 (29,2%)
Kot oo 56 €mg 65 etv o1 28 (58,3%), evad ot 6 (12,5%) dev dMAwcav v niia tovg. O Guvolkdg
xpOvog vanpeciag Tovg g Atevbuvtég Exmaidevong tovg diakpivel og Tpelg opddeg: amd 1 émg 2 €t ot
15 (31,3%), amod 3 éwc 5 £t o1 20 (41,7%) ko omd 6 €1 kot tave ot 7 (14,6%). 'Eva mocooto 12,5%
(6 dtopa) emérelav vo U YVOGTOTOOOVY TO ¥POVO TPOVTNPECING TOVG GTNV TAPOVGO SLOKNTIKN

0éom.

Méco XvAhoyng tov Asdopévav - Epotnuotordyio

Mo ™ obvtaén tov gpwtnuotoroyiov eAneOncay vTOYN To TOPICUATH TNG GYETIKNG

Biproypaeiog kol 1 gumepio Tov cLVTAKTN NG ToPovGSag epyacioc. H ouvbeon tov dwwbéciumy
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gupnuatov avédelée €61 Pacukodc G&oveg MOV GTOVG OMOIOLG OTNPiXONKE M KATOOKELT] TOL
gpotnpatoroyiov. Eidikdtepa, péowm TOL EPOTNUATOAOYIOL EMOIDYONKE M KOTAYPOPY| T®V
aviiMyeav tov dtevbuviov Exmaidevong oe 6,11 apopd a) tn Awoiknon, B) tv Hyeoia, y) m
Zoppovrevtiky, 8) T AmPocOTIKEG Xyéoels, €) Ti¢ Emkowmviakég Ae&totnteg kot ot) ta Kivnrpa
Ambddoomg oTNY gpyacia.

To gpatuotoroyo (PAéne [Mopaptnua B, oo. 86-91) anaptilovrav amd 34 epotoelg kot
nepthauPave téocepig evomres. H mpmdtn evotnta 0T0)XEVE GTN GLYKEVIPMOOT] SNUOYPUPIKDOV KOl
AV TPocOTIKOV otolyeimv tov Alevbuviov Exraidevonc (eovro, nhikia, ypdvoc mpobanpeciog
o™V mopovoo Béon katl dtowknTiky eumelpio). H devtepn evotnta mepieiye epmTNoelg KAEIGTOD Kot
avoLyToy TOTOL, OTOL Ol AlgvBuvTéc KAONKAY Vo, ATOTLIMGOVY TO ETMIGTNUOVIKO TOVG TPOQIA
(omovdéc). H tpitn o tétoptn evotnta (Atoiknon Atevbuvvong Agvtepofdbuiag Exmaidevong kot
AvBpomvo Avvopikd avtioToly) amoTeELodVTAY and EPMTNOELS KAEIGTOD TOTOV, UE TPOKAOOPIGUEVEG
AmOVTHGELS, OOV o1 AtgvbuvTtég kKMOnkay va emAééovv pio amd avtég. Ot Atevbuvtég oe kdmoleg amod
TIG EpOTNACELG Empene va. dNAdcovy to Pabud mov tovg exepdlel, o€ oyéomn Ue to mepleyduevo 13
EPMTNCEMV L€ VITOEPMTNGELS 6 pia KAipaxo mévte onueiov (1: Kaboiov éwg 5: Tapa [ToAd). Ze 2
EPpMTNOELS KANONKAV va tepapynoovy Topdyovteg o pio KAipoka mévte onpeiov (1: [To Enpavtuco, 2:
0T0 OUEécOS emMOUEVO K.A.M). AkOun, o 8 epotoelg eméieav pio povov amdvrnon omnd Tig

TPOKABOPIGUEVES ETIAOYEC TOV TOVG SLVOTAV.

Awdikacio ZvAAoYNG Tov Agdopévav

H épevva npaypatomombnke toug uives Mdato €wg kon lodvvio tov 2009. H anmoctodn ko M
OLYKEVIPMOOT TOV EPOTNUATOAOYIOV Tpaypatonombnke o pécov etapiag dovoung (courier) pe
ypémon Tov anoctoréa. Ta epotnuatordyla cuvodsvotav and exiotoln (BAéne Topdpnpa A, 6.85),
omov divovtav mAnpoopieg Yo To drtopo mov deEyoye TV €pevvo KOOMG KAl Y10 TO OKOTO TNG
épevvac. Emiong, vanpée tiepovikn emkowvovia Pe Ty TAEI0VOTNTO ToV Alvfuvidv TPoKEWEVOL
VO VOIDOOLVV UEYOADTEPT OOQAAELD. KOl VO, OAVINIOOVY GTO £pOTNUATOAOY0. H apyw) mpoomdfeia
glye ocav amotéiecpo TV moporapn mepimov tov 55% twv gpotnuatoroyiov. [a to Adyo avtd

aKoAovONGE KoL OEVTEPT AMOGTOAN TOV EPOTNUOTOAOYIOV GE KATo1ovg AlevBuvTéc pe Tov id10 TpoTo.
2totiotikn AvdAvon

IMa ™ oLVoRTIKN TEPOLGINCT) TOV OTOTEAEGUATMV VITOAOYIGTIKAY KATUVOUES ITOADTOV KOl
oyetikmv (%) ovyvotntmv, ocikteg Kevrpkng tdong (MO= Méoog Opoc kot AT= Awqueon Tiun),

deikteg Olaxvpovong (TA= Tomkn ATOKAGN) KOl GUVTEAESTEC GLOYETIONG (Yo KOTNYOPIKES

uetafintéc) V tov Cramer (Aagpépuog, 2005).
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Mo mv avantoén tovmoloyiog Tov Atevbuviov Exaaidevong pe fdorn Tig anaviioelg Toug o€
OPICUEVEG EPMOTNOELG EPAPUOCTNKE T LEPAPYIKT] OVAALGT GLOTASWOV KUTAAANAO TPOGUPUOGUEV V10!
TO YEPICUO KATNYOPIK®V (OVOUOCTIKGV Kol dtotaktikadv) petafAntav (Hoaradnuntpiov, 2007). Qg
LETPO opoldTNTOG (avopoldTNTOG) TV AlevBuvidv, pe BAcTn TIG AmAVTINCEL TOVG GTIC EPWTIOELS TOL
emEyTKaY, ypnoomowdnke 1 améotacn X° katd Benzécri. Q¢ kptiplo GYNUATIOHOD TMV
oVoTAdS®V Ypnoiporotnke to kpiriplo tov Ward. To cuykekpipévo kpripio odnyei ot dnpovpyio.
GLOTAOMV-OLASMY LE TPOTO MOTE T LEAN KABE GLGTASOC VO £YOVV TN HEYLGTH OLVATH OLOIOYEVELD
peto&y tovg (OMA. amoavtodv o YeEVIKEG YPOUUEG HE TOV 1010 TPOMO OTIC EPMTNCE TOL
YPNOLOTOMONKAY Yio TNV OVAALGN), EVAD Ol GLGTASEC HETAED TOLG Vo £YOVV TN WEYLOTN duvaTh
OVOLLOL0YEVELQL.

T T Stepedviion TG oxéong HETAED KOTNYOPIKGOY HETABANTOV epapuooTnKe 0 Eheyxoc X°.
H mopammpoduevn otdbun onuavtikdtrag tov eréyyov (p-value) vroloyiotnke katd nepintmon eite
ue v Axpip] MéBodo eite pe ™ MéBodo IIpocopoimong Monte- Carlo (Mehta and Patel, 1996). Mg
TIC nebd d w avTEG KATUANYO WE GE OGQUAT) GLUTEPACUATO OKO W] KOl GTNV TEPIMTMOON 7O L dgv
KavomolovvTon ot pebodoroyikég (tuyaio dstypata, aveEaptnteg HeTpnoels) kot mbavoBewpnTikég
(peydho Ociypata, xovovikég Koatavouég) mpodmobécelc epapuoyng tov Mn  ITloapapetpikov
2rototikeov EAEyyov.

To emimedo ONUAVTIKOTNTOG TOV OTATIOTIKOV eAEyymv mpoxabopictmke oe a= 0,05. Ot
OTOTIOTIKEG AVOADGES Tpayuatomomdnkay pe 1o otatiotikd moakéto SPSS Version 15.0 pe
gykoteoTnUéVO T0 vrocvotnpo Exact Tests. ®a mpémel va toviotel O6tTL To dbécipo dedopéva gival
GYEOOV OTOYPOPIKAL LE OMOTEAEGLO, Ol GTOATIOTIKOL EAEYYOL KOl 01 GUYKPIoELS VoL unv gival amapaitnTo.
Ot otatiotikol deikteg (MO, AT kot Tocootd entl Tig %) £X0VV VTOAOYIGTEL GYEGOV YWPIG COAALN KoL

EMOUEVMG 01 CLYKPIGELG UTOPOVY Va Yivouy dpeca ympic T ¥pNoT OTATICTIKOV EAEYYMV.

7.3 EYPHMATA

ITopakdto axolovbel 1 TOPOVGINCT, TOV ATOTEAECUATMV TNG EPELVOC OE TIVOKEC KOl OE
ypoeRHoata. Apykd Topovslaloviol To EVPNLOTO CYETIKG LE TO EMOYYEALOTIKO KOl EMIGTILOVIKO
wpoeik tov Aevbuviov Exrmaidevong (Ilivakeg T11 éwg I110) ko €vo, GUYKEVTPOTIKO YPOAQTUO.
(Tpaonua 1). AxorovBolbv ta otolyeion OV a@opoldv Tn otdon TV Alvbuvidv amévavilt ot

Awoixnon, v Hyeoia kot ) ZopPovievtikn (ITivakeg X1 émg X25 wat Ipapruate 2 £og 15).

7.3.1 TIPODIA AIEYOYNTOQN EKITAIAEYXHX

2tov Iivaka I11 mapovoidleton | katavoun tov @diov Towv Atevbuviedv Exroaidevong, Amo tovg 48
epwtbévieg, o 42 (87,5%) etvan avdpec, o1 5 (10,4%) eivan yuvaikee, evd o €vag (2,1%) dev dMMimaoe

70 (VULO TOVL.
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Mivaxag I1: Katavopi] ®vrov Tov Atgvbvvtav Exnaidgvong

Soyvomra % 'Eyxvpo %

Avdpog 42 87,5 89,4
TIuvaiko 5 10,4 10,6
YHvolo 47 97,9 100,0
ET 1 2,1
I'evikd Xovoro 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

Hivaxog I12: Katavop Hukiog Tov Atev@ovrov Exktaidogvong

Yoyvomto % Eyxvpo %

46-55 14 29,2 33,3
56-65 28 58,3 66,7
YHvolo 42 87,5 100,0
ET 6 125
I'eviko Zvvoro 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

Ytov Ilivaxa I12 amo mrdveton 1 dtakdpoven g nikioc tov Atevboviov Exmaidevong oe dvo
opadec. Amd 46 ¢wg 55 etdv dMMimcav ot 14 (29,2%) kot amd 56-65 o1 28 (58,3%), evd 6 (12,5%) dev
avépepav v nAkio tove. Eival yopaxtmplotikd o1t 1 dtotkntiky 8€omn tov AtevBuvty Exmaidevong
KATOAOUPAVOLV Ol eKTONOEVTIKOL TOV PPioKoVTOl GTNV TEAEVTOIN VINPECIOKT OEKAETIO TPV OO T1)

ovvta&l0d0Tnon Toug Kot dtafétovy peydin eumelpio 6ToV EKTOIOEVTIKO XDPO.

Mivaxkag 13: Xpovog Yanpeoiog tov Atevfuvtav Exnaidsvong otny [lapovca Ofon

Svyvomta %  'Eyxvpo %

1-2 ém 15 31,3 35,7
3-5 ém 20 41,7 47,6
6 &t Ko Tave 7 14,6 16,7
2Hvoro 42 87,5 100,0
ET 6 12,5
I'evikd Xvvoro 48  100,0

*ET: EAMetmovoeg Tiuég

Ytov Iivaxa T13 kataypdpovtal ta £tn mopovciog tov Alevbuviov Extaidevong oty twpivi tovg
0¢om. Ot 15 Atevbuvtég (31,3%) vanpetodv oty Béon avt) and 1 g 2 €1, davdovtag TNV TPMTN
Tovg Onteia, o1 20 AtevBuvtéc (41,7%) amd 3 €mg 5 £t Ko Bpickovtal otn dvTEPN ONTEin TOVG, EVD

poig 7 Aevboviég (14,6%) mapopévooy yio tpitn Onteia. ‘Eva mocooto 12,5 %, dniadn 6 Atgvbuvtég
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EMELEEAY VO NV OTOVINIGOVV 0TIV EpmTNON ovTh. Adtoonueioto givar 0Tt to 41,7 % t@v Atgvboviov

EMAEYOLV KO EMAEYOVTOL VO, GUVEYXIGOVV TO SLOIKTTIKO TOVS £pY0 Kol Yo 0e0TEPN OnTEial.

Mivakog I14: Xpovog Ipovnnpeciog Tov AtevOuvrav Exraidcvong otn Awoiknen g

Exnaidgvong
Kotd 1o mopehfdv Exm acknoelg dtoiknon mg: Amokpicelg % %
) Amnoxpiceov | Atopov

g4 1 T{powwparlog Fpa(prswv AE/ Tpageiov E.E 7 12 17.4 30,0
I'pagpeiov Pvoiknc Aymyng.

04 2 Aevboving oyoAKNnC Lovadog 30 43,5 75,0
043 Y7odievbuving oyoAkne Lovadog 22 31,9 55,0
g4 4 Kavéva ond ta mopamdve 5 7,2 12,5
>Hvoho 69 100,0

Ytov Iivaxa T14 kataypdpetor n dtokntikny guneipio tov Atevbuviev Exmaidevong ot dtotkntiky
Topapida g onuoctag ekmaidevong. Xe 0éon Ilpoictapévov I'papeiov vanpémoav 12 Aevbovtég
(17,4%), o 6éomn AtevBovin oyohikng povadag 30 AevBuviég (43,5%) ko oe Béon YmodievBuvty
oYoAlKNG povadag 22 Atevbuvtég (31,9%). 'Eva mocootd AtevbBuviov (7,2%, dnh. 5 Aevboviég)

dMNAmcav 0Tt dev glyav SLOIKNTIKN EUTELPIR G€ Kapio 0o TIC TPOoUvapePOUEVESG BETELC.

ivexog II5: Exdwkétyre IIE tov Bacuov Tithov Xmovddv tav Atevfuvtav Exnaidevong

Suyvotto % "Eyxvpo %

ITEO1 (Beoloyor) 4 8,3 8,7
TTE02 (piioroyot) 7 14,6 15,2
IMEO03 (nobnuotikot) 14 29,2 30,4
ITE04 (puoikot) 10 20,8 21,7
TTEO0S5( yoaAAikng) 2 4,2 4,3
M[E11 (puonc aymyng) 1 2,1 2,2
ME13 (vopukng) 1 2,1 2,2
IE14 (yewmdvor) 1 2,1 2,2
ME17 (unyovoidyolr AXITIAITE) 6 12,5 13,0
>Hvoho 46 95,8 100,0

ET 2 4,2

T'evikd Zovolro 48 100,0

*ET: EAMetmovoeg Tiuég

Xtov Ilivaka I15 amotvmmveral n Katavop] tov Atevbuvidv Exnaidevong copemva pe 1o Poactkd

TiTAO GTOVOMV e ToV oToio dlopiotnroy ot Agvtepofdbua Exraidevon. To peyaivtepo mocootd
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ONUEWMVETAL GTOV KAAd0 TV pobnuatikav, 14 Atevbovtég (29,2%) ko tov euowav, 10 Atgvbovtég
(20,8%). AxoAovfel o KAGdog TV PLAoAOY®V pe 14,6% (7 AevBuvtég) kot TV UNYOvVOAOY®V LE
12,5% ( 6 AlevBuviég). Evtinwon mpokadel To evolopEpov TV KAAS®V auT®V Yo T O10iknon g
AebBvvong Agvtepofdbuiag Kot 1 0AOKANPOTIKY amovcio. GAA®V KAGO®Y TNng EKTAIOEVONG OO TN

dtoiknon.

Mivaxag I16a: Agvtepog Tithog Zmovd®v Tov Atevuvrav Exnaidsvong

Sogvommto. % 'Eykvpo %

OXI 25 52,1 65,8
NAI 13 271 34,2
20OVoLo 38 79,2 100,0
ET 10 20,8
T'evikd Zovoro 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

Hivaxag [6P: Ewdwkotnto ITE 100 Aghtepov Tithov Erovddv Tv Atevfuvtav Exnaidsvong

Svyvomto % 'Eyxvpo %

ITE18 (d1oiknon emyelpioewmv) 1 2,1 8,3
ME17 (unyovordyolr AXITIAITE) 3 6,3 25,0
ME12 ( pnyavucot) 1 2,1 8,3
ITEO1 (Beordyot) 3 6,3 25,0
ITE19(mAnpogopikic) 1 21 8,3
ITE02 (puoroyor) 1 2,1 8,3
ITE09 (otkovopoloyor) 2 4,2 16,7
Z0Ovolo 12 25,0 100,0

ET 36 75,0

I'eviko Zovoro 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

2tovg Iivakeg [16a ko TI6B ot amaviicelg v Alevbuvidv apopodv To de0TEPO TITAO GTOVODV TOVC,.
Ot 10 AevBovtéc (20,8%) eméreEav va punv amovimoovyv kafdlov oty gpdnot. Ot 25 Agvbuvtég
(52,1%) amdvinoav 611 dgv d100€ToVV devTEPO TTVYi0, EVD 01 13 (27,1%) amdvincav Betucd. Xe 6,11

aQOPE TOVE TEAELTAIOVG 1) EMIAOYN TOVL OEVTEPOL TTTLYIOL OV TaPOVGLAlel Kamolo a&IOA0Y0 TOGOGTO

TPOTIUNOMC.
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Hivaxkag [17: Mapakorovdnon Madnparwv Yoyoroyiog ota [Miaicia TV ZT000@V TOV
ArevBvvtav Exraidsvong

Xogvomto % 'Eykvpo %

OXI 18 37,5 45,0
NAI 22 458 55,0
2OVOAO 40 83,3 100,0
ET 8 16,7
T'evikd Zovolro 48 100,0

*ET: EMelmovoeg Tiuég

Xtov Ilivaka I17 amewoviCoviar ot amavinoel Tov AlgvBuvidv GYETIKA HE TNV TOPOKOA0VONGoN
padnudTov yoyoroylag katd tn Odpkeln TV PACIKOV KOL TOV HETEMEITO ONO WOV Tovg. Ot 22
AevBovtéc (45,8%) mopakolovbnoav pobnuato yoyxoloyiog Kot ETOUEVOS S100ETOVY EMGTNUOVIKO
voPabpo otov topéa tng yuyoroyiog, ot 18 (37,5%) dev mapakorovbnoav kol ot 8 (16,7%) dev
ondvIneoy oIV EPATNON.

Hivaxag [8: Metantoyioxn Ewdikevon tov AtevOuvtov Exnaidgvoong

Soyvoémmra . % "Eykvpo %

OXI 26 54,2 68,4
NAI 12 25,0 31,6
2OVoLo 38 79,2 100,0
ET 10 20,8
T'evikd Zovoio 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

Mivakog I19: Hpdéypoppa MeTonTULOKT ZTOVO®V TOV AlevOuvtoOv Exmaidogvong

Soyvomra % "Eykvpo %

Avtikeipevo faoikod TTuyiov 5 104 45,5
A101K1|0M EKTOLOEVTIKMV OPYOVIGULOV 4 8,3 36,4
Al\o avTikeipevo 2 4,2 18,2
20voho 11 229 100,0
ET 37 77,1
Ievikd Zovoro 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

Ou Ilivakeg II8 wor I19 a@opodv Tig petamtvuylokés omovdée tov Algvbuvidv Exmaidevongc.
Avoivtikdtepa, otov Ilivaxa TI8 or 10 Aevbuviég (20,8%) dev amdvincav edv cvuueteiyov ce
LETOTTUYIOKO  TTPOYPOaUUO oTovddv, ot 26 Awvbuviéc (54,2%) omlocav 61t de  Srobétovv

UeTamTuylako Titho kot ot 12 Awevbuvtég (25%) dabétovv petamtuylokd titho. H katavoun tomv
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OVTIKEIPLEVOV TOV UETOTTUYOKOV TITAOV omovddv kotaypdeetor otov [livaka I19: 5 Awevbuvtég
(10,4%) eméde&av va, aoyoAnBovv pe 1o avTIKEINEVO TOV PaciK®V 6movdmv Tovg Kot 4 Atevbuvtég
(8,3%) pe m O10iknom TOV EKTUOEVTIKOV OPYOVICUDV. YTAPYEL KATOO EVOLAPEPOV TPOG TNV
KkatevBvvon g d10iknong, To omoio givar oNUOVTIKO €0V AAPovpE VITOYT OTL TO LUEYOADTEPO TOGOGTO

v Aevbovtav (58,3%, [livakag [12) avikovv oty nAkiokn opdda tov 56 £mg 65 etdv.

Mivaxag [110: Avwaktopikd Airropa Atevfoviov Exraidogoong

Yuyvomto. % 'Eykvpo %

OXI 36 75,0 94,7
NAI 2 4,2 5,3
2OVOAO 38 7972 100,0
ET 10 20,8
T'evikd Zovolro 48 100,0

*ET: EMelmovoeg Tiuég

Ytov [livaka 1110 armotuvndvovtar ot amavinoelg v Atgvbuviov Exnaidevong oto epmtnua edv givot
Kdtoyor d1daktTopikov dumAmpatoc. Ot 36 Aevbuviég (75%) dev eivar kdatoyor, ot 10 AtevBuvtég

(20,8%) dev amavinoayv, evod povov 2 Atevboviég (4,2%) dAlmoav 6Tt anékTnooy S100KTOPIKO.
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Mpogik AicubuvTtiv Exaidsuong

I'paonpa 1: Anotdnmon Exayyeipotikod & Emotnpoviket Hpogik ArevOuvraov Exknaidgvong
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210 [pdoenua 1 amoTundVETOL GUVOTTIKG TO EXAYYEAUOTIKO Kol ETIGTNIOVIKO TPoPid Tov Alevbuvidv
Exnaidevong ocuykevipmTikd, cOUQOVe Le To ototyeio mov mapovaidotnkay otoug [ivakeg 11 €mg
IT10 ko EMAEYTNKAV Ol ATAVTHOELS TOV GUYKEVIPOVOLY TO UEYAADTEPO TOGOGTO EMAOYNG .

7.3.2 TIAPOYZIAZH IIINAKQN X1 EQX X25

Hivaxoeg X1: Kevipuk] Taon Anavriceov oty HolvOspotiki Epotnon Q11

N
‘Eyxopa ET MO AT TA
gll 1 O péiog pov kaBopileton pe co@Nveld omd TNV Keipevn
. , , . 48 0 36 40 9
vopobeoia yopic Tpocwmiky mapéupacn.
ql1l 2 O pbdhog pov €xel TRV KOHPLA 0BHVN Yo TV TGTH EQEOPUOYN 48 0 42 40 9

g evioiag ekm/kng moltikng tov YT.E.IL.O.

qll 3 O poéiog pov GTOYEDEL OTNV EvEPYOTOINGT Kol KoBodnynon
TOV  EKTOUOELTIKDY Y10l v KoADTEPT  OmOSOTIKOTNTA KoL 47 1 43 40 8
OTOTELECUATIKOTITA TNG EKTT/ONG O€ EMITESO VOLOD.

qll 4 O pdrog pov oyetileton pe TNV EUTVELGOT TOL OPAUOTOS OV

OTOVG  EKTAOELTIKODG KOL TNV VAOTOINGN TO L HéEGO Omd TN 48 0 39 40 9
ocuvepyaciol HLog.

qll 5 O pdroc pov cvVOEETOL e TNV EIGAYDYT ONULOVPYIKOV KoL

KOWVOTOU®V OPACEMV Kol OAANY®DV LE OTOXO TNV KAADTEPT ONUOCIO 48 0 3,7 40 11
exm/on.

*MO: Mécog Opog, AT: Atdpeon Tyun, TA: Tomuy Amoxhon, ET: EAdeinovoeg Tipég

Xtov Ilivaka X1 mopovoidlovtar ot pécotl dpot TV amavtNoewy mov eméieéav ot Atevbuviéc otnv
moAvBepatikn epotnon Q11. O pdrog toug ot doiknon g AedvBvvong A/Ooc Exmn/ong eivar og
peyéio Pabud ocvykekpuévog kol oprobetnuévoc amd ) vopobesio (qll 1, MO=3,6, AT=4,0,
T'evikdg Xapokmnpiopds: ‘TIoAd’) ko kvobvtor oe éva mePLopicpévo TAaiclo epapudlovtog Tic
Kevipikég eviodég tov YTLEILO (ql1 2, MO=4,2, AT=4,0, I'evikdc Xapaxtnpiopoc: ‘Iloiv’). Iapd
TO TEPLOPIOUEVO TAOUGLO AELTOVPYING TOVG GLVOEOLV TO POAO TOVG LE NYETIKEG EVVOLEC KOl Bempolv og
peyaro Pabuod 6t pmopodv va GUUPBALOVY GTNYV KAADTEPY OTOSOTIKOTNTA TNG EKTT/ONG EVEPYOTOLOVTOG
Kol kaBodnydvtag to ekmoidevtikd dvvapko (qll 3, MO=4,3, AT=4,0, I'evikég XopaKTnpiopnog
‘TToAn’”), 6TL drabéTovy Opapa Kol UTopovV Vo TO EUTVENGOVY KAl VO TO DAOTOICOVV GE GUVEPYAGia
pe tovg ekmodevtikovg (qll 4, MO=3,9, AT=4,0, 'evikég Xopoaktnpiopog ‘Tloiv’). Axdun,
TOTELOLV OTL UTOPOVV VO avaAdPoLY TPp®TORoLAieS Kot va glodyovv kawvotopieg (ql1 5, MO=3,7,

AT=4,0, T'evikog Xapaxtpiopog ‘Tloin’).

Ytov [livoka X2 mov axoAovfel omoTuT®VOVIOL GVOALTIKG Ol OTAVTACES TV Alevbuviov otnv
gpmtnon Q11. Iopd Tig amoITNoELG TNG ETOYNG LOG Yo pio cuyypovn dNUOGLe S10iknon He oTeEAEY
mov Ba epappolovv véeg neBddovg management kot Oa dtob€Tovv pio NYETIK TPOCOTIKOTNTO, OTMG

TOPOVCIACTNKE GTN PIPAOYPAPIKT OVACKOTNGY], 1 Tapovca Epguva E0e1EE OTL Evag LKPOG aptOpog
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AevBoviov (qll 4, 12,5%, oni. 6 AevBoviéc) motedovy OTL 0 SLOIKNTIKOG TOLG POAOG O Oa

UTOpoUGE VO, GLVOLOOTEL HE TNV EUMVELGT TOL OPAUOTOC TOLG OTNV EKTOLOEVTIKI] KOWVOTNTA TNG

nepoyng tovg. Emiong, oe éva Aiyo peyaidtepo mocootd (qll 5, 16,7%) dnhadn 8 AtevBuviég

OMA®VOLV OTL 01 KOVOTOUIES KO Ol OMHOVPYIKEG aAAAYEG O GUVASOVY He To pOAO OV KANONKaV va

avaidfoovv otn dnuodcio d10ikno.

Hivaxog X2: Avaivtikn) Katavoun Anavrijceov oty HoAvOspatikn Epotnon Q11

L 2 3 4 H(?pa Yvvolo
KaB6rov Aiyo Apxketad Ilord Mois

qll_1. O poérog  pOL Tuyvétnro 1 3 16 21 7 48
kaBopileton pe caenvewn ond
mv Keipevn vopobesia yopic % 21% 63% 333% 438% 14,6% 100,0%
TPOCMTIKN TopERPac.
qll_2. O pdhog pov &xet MV Tuyvodtnro 0 3 5 20 20 48
KVpla gvbovn yo v moT
Qapuoyf g eviaiag ekm/kNg % 0% 6,3% 104% 41,7% 41,7% 100,0%
moMtikng tov Y7,E,I1,0.
011 3. O porog pov oTOYEDEL TuyvoTTaL 0 1 8 16 22 47
otV gvepyomoinon Ko
kaBodnynon TV
EKTOOEVTIKAOV Y10 ™mv
KAMDTEPT OMOSOTUOTTE K % 0% 21% 17,0% 34,0% 46,8% 100,0%
OTOTEAECLATIKOTNTO ™m¢
gkm/ong o€ eninedo vouoo.
ql1_4. O p6rog pov oyetiCetor  Tvyvotnra 0 6 3 29 10 48
LE TNV EUTVEVLCT] TOL OPANOTOG
LOV OTOVG EKTOOEVTIKOVE Kol
MY vVAomoinon Tov péce oo % 0% 12,5% 6,3% 60,4% 20,8% 100,0%
N ovvepyacio poc.

Xoyvotnta 0 8 12 14 14 48
qll 5. O pérog pov cuvoéeTat
LE TNV E10AYWOYT ONUIOVPYIKDV

. 506

R oL TORY OpTotIY X1 9 0% 167% 250% 29,2% 292% 100,0%

oAayov  pe  otdo TNV
KOAOTEPT) ONUOGL EKTT/ON).
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Mivakog X3: Kevrpki] Taon Aravriesov oty lloAvOepotiky Epdtyon Q12

N
‘Eyxopae ET MO AT TA
ql2 1. And v 1010 1 SLoIKNTIKN BEGM TOL KOTEY®. 46 2 38 40 1,0

ql2 2. And 10 TPOCHOTIKA YOPOKTINPIOTIKA OV KOl KOTO CUVETELN
. . . , 46 2 33 30 11

AmOPPEEL ATO TOVG 1G10VG TOVG EKTALOEVTIKOVC.

ql2 3. And 1t S101kNTIKA pov BE0T KoL TV TPOCOTIKOTNTA LLOV. 48 0 45 50 8

*MO: Méoog Opog, AT: Ataueon Tiun, TA: Tomkn Anokiion, ET: EAieinovoeg Tiuég

ivaxog X4: Avaivtikn Katavopnq Anavriccov oty IloAvOspatiki) Epotnon Q12

5
1 2 3 4 Méapa

KoBoéhov Alyo Apxetd Ilodd  TloAd  Zidvoio
ql2 1. And v 1010 Xoyvotnrta 1 4 9 19 13 46
Srouknruct} Oéom mov KOTEX®.  p 22% 87% 19,6% 41,3% 283% 100,0%
ql2 2. And 1o mpocmmKd Xoyvotnrta 2 8 15 14 7 46
YOPOUKTNPICTIKA OV KoL KOTO 0
OLVETEL ATOPPEEL OO TOVGC 43% 17,4% 32,6% 30,4% 15,2% 100,0%
1010V¢ TOVG EKTOOEVLTIKOVC,
ql2 3. Am6 n droumTikn Xoyvotnta 0 2 2 16 28 48
pov Béon Kot v %
TPOCOTIKOTNTA HOV. 0% 42%  42% 333% 583% 100,0%

Ytoug Ilivaxeg X3 wor X4 ot Agvbuvtég £dmoav TIG OMOVTAGELS TOVG GYETIKG LE TNV TNyNn Tng
e€ovoiag toug. H mietovomta tov dtevbuvidv emiéyetl v e£0vcio mov amoppEel amd T SLOKNTIKY
Tovg B€0m Ko TOVG TPOGPEPEL UEYOAVTEPT) OCPUAELD Lo Kot givor dEdOpEVT). AVOALTIKOTEPD OTNV
gpotnon ql2 1 9 Awevbouvtég dMAwoay ‘Apketd’ (19,6%), 19 AtevBuviéc ‘TToAd’ (41,3%) won 13
AevBovtéc ‘Tlapa [Todd’ (28,3%). Xtnv gpdtnon (12 3 o6mov umopovoav vo emAéovv €va
ouvovooud AGvtAnong g egovciog omd T STk OEom Kol TNV TPOCSHOTIKOTNTO TOLG TO
HeYOADTEPO TOG0GTO, 28 Alevbuviéc (58,3 %) ovykevipaveral oy andvinon ‘Ilapa [Todv’, evd
omv gpodmomn ql2 2 ot amavinocelg Tovg Kvpaivovior oty kApoko and to ‘Afyo’ (17,4%, 8
AtevBuvtéc) éwc to ‘Tlapa [Todv’ (15,2%, 7 AtevBuvtég) pe to MO=3,3 oto ‘ApkeTd’. Agv mMGTELOLY
o™V €€0VGia TOL PTOPOLV VO, AVTANGOVY aTd TOVG 1010VE TOVG EKTUOELTIKOVE Ywpig va Pacilovton

o™V aceoin eovaia tng BEomng Tovg.
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Hivaxag X5: Katavoun Anavrceeov oty [oivOspatikiy Epotnon Q13

Sogvomnto. % 'Eykvpo % ABpoiotiko %

g13_ 1. Baciletor amokAeloTIKd OTIG SIKEG LoV
00MYIEC TPOG TOVC EKTALOEVTIKOVG, YMPIC VoL eivat 3 6,3 6,4 6,4
amopaitntn n cuvepyocio HETOED TOVG.
g13_2. Xapoxtnpiletor omd v dyoyn
oUVEPYOCTO TOV EKTOOEVTIKMV HETAED TOVG Kot

. . . , 43 89,6 91,5 97,9
LEe EUEVA, LLE TTPOTACELS, 10EEG KAl AVOELS GE
{nmuoata.
g13_ 3. Xapakmpiletar amd tnv TARpn erevbepia
TOV VTOAMA®V VO TPOTEIVOLV TIG ATOWYELS KoL 1 21 21 1000
T1G 10£€G TOVG Ol OTOIES YIVOVTOL AUESO OMOJEKTES ' ' '
Y®pig TN Sk pov mopspupacn.
Xhvoro 47 979 100,0
ET 1 2,1

I'evikd Xovoro
48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

Ytov [Tivaka X5 10 89,6%, 43 and toug 47 AtevBuvtég vootnpilovv 0tL 1 Acttovpyio Tng AebBvvong
Toug yopaktnpiletor omd €va KAipa cuvvepyotikng 01dBeong To omoio mPodysl TNV EmKOw®Vio
aVAPESO GTOVG EKTOUOEVLTIKOVG KOl TOVG 1010VC, e TOLG TEAEVTOIOVG VA SIVOLV TN SLVOTOTNTO GTOVG
TPOTOVC Vo Bewpovvtal cuvepydteg otnv vAOToinon Tovg odlowknTikov £pyov. To 6,3 % tov
Atevboviov (3 dropa) Aettovpyodv wg avbevtieg kot Bempoby 0TL TO aVTAPYIKO GTLA JLOIKNONG XWOPIg

iyvog cuvepyaociag ival To 100VIKOTEPO.

Mivaxkag X6: Kevrpukn Taon Anavtijoeov oty HoivOepatikiy Epaton Q14

N

‘Eyxopae ET MO AT TA
gl4_1. H mponyoduevn gumetpio pov g dtotkntikn Béon. 47 1 26 20 15
gl4 2. H emomuovikn Lov KOTAPTIoN GTN SLOIKTIKN EMGTHU. 47 1 32 30 1,2
gl4 3. Ot nyetiéc pov de&otnteg (Opapa, kabodnynon, Eumnvevon 6 2 19 20 11
TOV EKTOISEVTIKDOV). ' ' '
gl4 4. Ot emkovoviokéc pov 0e&loTnTeC. 4 4 30 30 1,2
gl14_5. Ot cuopPovAenTikég Hov SeEIOTNTEG,. 44 4 41 40 9

*MO: Méoog Opog, AT: Atdpeon Tiun, TA: Tomkn Anokiion, ET: EAAeinovoeg Tiuég

Ytov Ilivaka X6 ot AtevBovtég iepdpynocav toug mapdyovieg 1 éog S avdAoya pe T onUOVTIKOTNTA
TOVG oTNV doknon g dtoiknong. Meyadvtepn Papvtnta divovy oTig NyeTiKéS Tovg de&lotnteg (q14_3.

MO=1,9), axoiovBel n downtikr tovg eumepio (14 1. MO=2,6) kol Ol EMKOWOVIOKEG TOVG
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de&otteg (q14 4. MO=3,0). [Tapoio moOv TO EMGTNUOVIKO TOVS TPOPIA OV OMOdEIKVIEL VTTOPAOPO
OTNV EMOTHUN TG dloiknoNg EMAEYOLV TETAPTO TOV TTapdyovta 14 2 (MO=3,2). Ot cuufovAenTikég
de&10tnteg mov omodelytnke otn PPAMOYPOPIKT avacKOTNON OTL Elval APPNKTO GUVOESEUEVES IE TIG

NYETIKES Kol EMKOVOVIOKESG OeEL0TNTEC EMAEYOVTOL MG TEAELTAIOG TapdyovTog (14 5. MO=4,1).

Hivaxkag X7: Kevrpucny Taon Anavtijoeov oty [HoivOspati Epotyon Q15

‘Eyxopa ET MO AT TA

gl5 1. I'vopile kohdTepo TOVG GUECO GLUVEPYATEG MOV HE TOLG
0To10VG £Y® KOAEC SLOMPOCOTIKEG OYECELS.

gl5_ 2. O1 nep1osOTEPOL EKTOOEVTIKOL LUE APTIVOVY OSLAPOPO KO £XW
UOVO TLTKN KoL VANPECLOKT GYEoT.

g15 3. Exo xolég S10mpocOmiKéG OYECELS UE TOVG TPOCMITIKOVG OV
@IAOVG Ko pe KAmo1ovg dArlovg e€artiag g id1ag nAtkiog, eOAOL Kot 47 1 26 30 1.2
KOW®V EVOLOPEPOVIMV.

gl5_ 4. I'vopilo mpocomkd Kabe eKTAIdEVTIKO TOV VANPETEL OTO

ypageio po v ko vmdpyer  Oetikd KAipo (eoTAGIAC Kol QIAKNG 48 0 43 45 8
EMKOWVOVING Letald Hog.

47 1 43 50 9

47 1 14 10 8

*MO: Mécog Opog, AT: Atdpeon Tyun, TA: Toruny Anoxhon, ET: EXAeinovoec Tipég

Ytov Ilivoko X7 omotundvetal 1o €i00¢ TOV OlOTPOCOTIKMOV GYECEDV 7OV OVOUTTOGGOLV Ol
AtevBuvtéc pe toug exmadentikovg. Eivar Beticd 1o yeyovog 61l 1 TomikotTnTa Ko 1 adtapopia. dev
yopoaktnpifovv KaBoiov tovg AlgvBuviéc oTIG GYECEIC TOVG UE TO EKTOOELTIKO Suvakd (ql5_2.
MO=1,4, AT=1,0, I'evikdc Xapaktnpiopog ‘Kaborov’) kar o1 AtevBuvtég gite drowkobv pia peydin
AebBvvon eite pion pikpdTepT GLUPOVOLY TOAD OTL £XOVV KOAEG OSLOMPOCMTIKES GYECELG Me KOOE
EKTAOEVTIKO TTOV VANPETEL OTA YPOaPEio. Kot Tpodyovv €va Betikd Sampocwmukd kiipa (ql5 4.
MO=4,3, AT=4,5). Eniong, copemvodv mord o1t yvopilovv KOADTEPA TOVG GUESH GLVEPYATEG TOVG
(g15_1. MO=4,3, AT=5, I'evikog Xopokmpiopdg ‘TIapo IToAv’). To @dro, n nhikio kot Ta KOwa
evolapépovtal Tailovy apkeTd POAO OTI OMUOLPYIC OUTPOCOTIKMDY CYECEMV AVAUESH GTO

AtgvBouvtn kot Tovg ekmadevtikovg (415 3. MO=2,6, AT=3,0, ['evikdc Xapoktnpiopog ‘Apketd’ ).

Hivaxkag X8: Katavopn Anaviiesov oty Epaton Q16: H Epmotocivn Tov Atlevuovrtov 6tig
Ixavétnteg TV EKoidogutikav

Soyvomta. % "Eyxvpo %

Atyo 1 2,1 2,1
Apketd 11 229 23,4
IToAd 26 54,2 55,3
ITapa IToAv 9 18,8 191
20OVoLo 47 979 100,0

ET 1 2,1
I'evikd Xovoro 48 100,0

*ET: EAletmovoeg Tiuég

59



Ytov Ilivaka X8 moapovoidletar o Pabuodc eumiotocvuvng mov amodidovy ot AevbBuviéc otovg
eKTdeVTIKOVG. H avayvmpion Tov IKavoTTOV TOV EKTUOEVTIKOV KOl 1] EUTIGTOCHVI] GE OVTEG Amd
NV TAELPA TV AlevBuvtdv Kupaivovtol o€ TocooTd amd 1o ‘Apketd’ (22,9%) éwg to ‘Tlapa Moy’
(18,8%), pe to peyaddtepo mocootd TV anavinoenV (54,2%) oy andvinon ‘Ilodv’. Ot AgvbBuvtég
TAOICIOVOVTOL OO 1KavE ATopo OTOVG Omoiovg PmopolV va PacioTolv MOTE Vo, O10IKNGOLV

amoteAeopatikd ™ Aevbovon.

Hivaxkag X9: Kevrpuki Taon Anavticeov ota Oénota s Epdtong Q17: H A&omoinon tov
Exnadevtika@v yivetor pe 'Epgaon...

N
‘Eyxopo  ET MO AT TA
gl7 1. Xug oavlykeg 1ng vmanpeciog oLOUPOVA HE  TO 47 1 38 40 1.0

0PYOUVOYPOLLLLLOL.
q17_2. pXnle KavomTE TV EKTOLOEVTIKOV HE OlEPEDVIION TMV 48 0 43 40 07
YVOCEDV Kol TMV TKOVOTAT®V TOVG.

*MO: Méoog Opog, AT: Atdueon Tiun, TA: Tomkn Anokiion, ET: EAieinovoeg Tiuég

Ytov Ilivaxe X9 mopovcidletar o tpomog pe tov omoio a&lomoleitanr to avOpmmvo duvapkd. Ot
AtevBuvtéc Exnaidevong pe faon tovg HEGOVE OPOVE TOV UTAVTHGEDV TOVG PAIVETOL Va divouv Alyo
HEYOADTEPN PopdTNTO OTIS YVOGELS KOl IKOVOTNTEG TV ekmandevtik®v (417 2. MO=4,3) an’ 611 610
opyavoypappo g vanpeciog (17 1. MO=3,8). Ze yevikég ypappég kot ta dvo Bempodvtor ToAy
onuoavtikd. To katdAAnia dropo tomobetobvion otig avdioyeg Béoelg Kot avaiapupdvouv kabnkovta

O€ QVTIKEIEVO TTOL UTOPovV Vo, avteneElBouv.

Hivaxag X10: Katavopi] Anavtijosov oty Epotnon Q18: H Evvowa tov «dikaiov» Atevfovti

Soyvommra % "Eykvpo %

q18 1. [Ipoomaf®d va dlotnpd o KO 6TAoT OmEVAVTL OE

OAOVG OALG LE OPIOUEVOLG EiLAL TPOCOTIKOS GIAOC Ko 11 229 23,9
OCLVEIONTO TOVG AVTILETOTIL® JAPOPETIKA.
g18 2. Awbétm cuykekpiuéva KpiTiplo To, omoio eivol yvootd 30 625 65.2

o€ 6AoVG, Yopic 110iTEPN 1) TPOVOLLOKT LETAYEIPLON.

g18 3. Aeitovpyd drapopetikd oe kdbe mepintwon avdioya pe
TNV TPOCOTIKT CLUTAOELN KOl AVTITAOELD TTOV TPEPM Y1 TOV 1 2,1 2,2
Kabéva.

g18 4. Aev kvo cvyvd dtokpicelc, 0vTe AelTovpYd
UEPOANTTIKG OAAG LEPIKEG POPEG OEYOMOL TTEGELG A0 EEWYEVEIG

. . . . 4 8,3 8,7
ToPAyovTeg Kot ovaryKACoon Vol OVTILETOTIC TO ATOLLOL
OLOLPOPETIKAL.
XHvoro 46 95,8 100,0
ET 2 42
I'evikd Xovoro 48 100,0
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*ET: EAletmovoeg Tiuég
Ytov [Tivako X10 diveton 1 Kotavoun Tov omavtioemv Tov Alevboviov oty epatmon Q18 oyetikd

pe tov Tomo dtkaooHvig mov gpappdlovv. To 62,5%, 30 AtevBuviég dnAmvouv 6Tt £xouv pio Ko
oTéoT AmEVOVTL 0 OAOLG TOUG EKTOOEVLTIKOVG, O€ yivoviow Stakpicels Kot dev mapovstalovrol
oawvopevo mpovouovymv (Epoton gl2 2). To 22,9%, 11 Awevbuviég mopadéyovtor OTL ol
TPOCHOTIKEG TOVG QIMES HE KAMOOLG EKTOOEVLTIKOVG emnpedlovy TNy Kkpion TOvg Kol TOLG
avTpeTonilovy pe dapopetikd kpitnplo amd tovg aAlovg (Epdton ql12 1). Eva pikpd mocootod
8,3%, 4 AevBovtég dndmvouv OTL Tapd To Yeyovog OTL givarl diKOol AmEVAVTL GE OAOVG TOVG
EKTTALOEVTIKOVG YOPig v €xouv T dudbeom vo guvonoovy KAmowovg, mELovIol amd eE®TEPIKOLS

TOPAYOVTES Kot Agrtovpyotv pepoinmtikd (Epdtnon ql8_3).

Hivaxag X11: Katavop] Anavtijosov otnv Epotnon Q19: BaOpdg Awebsoipétnrtoc Xpovov Tov
Argvovtav Yo Xovavinon pe toug Ekmtadgvtikoig

Sogvomnto. % 'Eykvpo % ABpoiotiko %

aovio, 1 2,1 2,1 2,1
Mepikég Dopég 5 104 10,4 12,5
Xuyva 19 39,6 39,6 52,1
IToAd Xvyvd 23 479 47,9 100,0
>Ovolo 48 100,0 100,0

Ytov Ilivaka X11 omo omodvetor o Pabpoc cuyvotntag cvvavinong v Algvbuviov pe Tovg
EKTTOAOEVTIKOVG O amoyr ypovov. H mieovotnta tov Atevbovidv dnidvovov 6Tt pmopovdv va
StaB€covy ¥pOVO Y10 VO GLVOVINCOVY KOl VO GUVOUATIGOLV UE TOVG EKTAOEVLTIKOVS OTIV KAMIOKO TV

amavTHoE®V amd ‘Xvyvd’ (39,6%, 19 Aevbuvtéc) émg ‘Tlodd Zoyvd’ (47,9%, 23 AevBuvtég).

Mivaxag X12: Katavopi] Atavtijcsov oty Epotmnon Q20: Mpotofoviria Xovavineng

Yoyvomta. % Eyxvpo %  ABpoiotikd %

e €00¢ 21 438 53,8 53,8
Y exeivong 18 375 46,2 100,0
>0voro 39 813 100,0

ET 9 188

T'evikd Zovoro 48 100,0

*ET: EMetmovoeg Tiuég

Ytov Iivaxa X12 to 43,8%, 21 Atevbovtéc avorappdavouv ot idiot v Tpmtofoviia va cuvavinfovv

e TOVG EKTOOELTIKOVS KOt Vo cuvopAncovy poali toug kot 1o 37,5%, 18 devbuvtég dnimvouy Ott ot
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0101 01 ekOdELTIKOL EMBIMKOLY Vo ToVg cuvaviiioovy. To 18,8% tov epoBéviav (9 Alevbuviéq)

dev BEANCOV VO ATAVTIIOOVY GTIV EPMTNOM).

Mivaxag X13: Kevrpwkn Taon Aravrccov oty [HohvBepatikiy Epdtnon Q21: Adyog
Eniokeyng tov Atgvbuvtav otig Lyoikéc Movadeg

N
‘Eyxopae ET MO AT TA

g21 1. I'a v Goknomn eAEyyov Kot EmONTELNG 6TO O1ELBVVTN KOl TOVG

EKTTALOEVTIKOVG, OTMG TpoPAENETAL 0o TNV vopobesio

g21 2. Tw t devBénon kdmoov Bépatog mov mopovoidletal o

GYOMKTN Hovada eEATiG dPOP®V TOPAYOVTWDV.

021 3. ' cuvoptdia pe to d1evBuvTn Kol TOVG EKTALOEVTIKOVG TUYOV
, . 48 0 42 40 8

TPOPANUATICUOV KOl TPOTAGEWDV.

Q21 4. Tyutikd o €0pTaOTIKEG 1) GAAOV EIGOVE EKONADGELS. 48 0 29 30 9

48 0 29 30 172

48 0 36 35 10

*MO: Méoog Opog, AT: Ardueon Twun, TA: Tomkn Anoxkiion, ET: EAieinovoeg Tiuég

Ytov Ilivaxo 13 amotuvrndvovior ot Adyot yio Tovg omoiovg emAéyovy ot AlgvBuvtég va emokepBodv
TIC OYOAIKEG povdodes. Emucpatel n téon amopdkpovvone tov Atgvbuvidv amd tovg €01uoTumikong
AOYOUG emiokeyng — Yioptég kol ekdniwoelg (21 4. MO=2,9, AT=3, T'evikd¢ XopoKTNnpIGHLOG
‘Apketd’) koD Kol omd TNV oVTOPYIK Kol EAEYKTIKY WO @R doknong tng emo meiog (921 1.
MO=2,9, AT=3, T'evikog Xapaxtnpiopds ‘Apketd’). Avtibeto ot AlevBuviég emdéyovv oe TOAD
Babuod va emioke@Bobv TN ool povada 6tov mapovoidleton kdmoto TpofAinua (g21 2. MO=3,6,
AT=3,5) ko1 eniong GTumO, TPOKEWEVOD VO GUVOLUATGOVV LE TO OLVOUIKO TNG GYOAKNG LOVASAG Kol
Vo aVTOALGEOVY OTOWELG 1| OKOUN Kot Vo polpactovy Tpofinuoticpovg (21 3. MO=4,2, AT=4,0,
I'evikog Xapaxtnpiopog ‘Tlodn’).

Hivaxag X14: Katavopi] Anavtijosov otnv Epo@tnon Q22: Babpdg pocéyyieng Tov
Argvfovvtav

Yoyvomta % 'Eyxvpo % ABpoiotikd %

Apketd 2 4.2 4,2 4,2
IToAv 9 188 18,8 22,9
[apa IToAd 37 77,1 77,1 100,0
2Ovolo 48 100,0 100,0

Xtov Ilivaka X14 koataypdeovtal ot anavincels Tov Atevboviov oty epatnon «I1éco gukoro sivar
VO GOG TPOGEYYIGEL KATO10G EKTALOEVTIKAC Y10 VO G0G ekBECEL Eva TPOPAN A TOV TOLG amacyoiei». Ot
AtevBuvtéc epappdlovy TV TOMTIKY TNG «avolyTnG ToOPTac» Kot givol d1aB€ciol vo GuVaVTGOVY
TOVG EKTUIOEVTIKOVE XW0Pig o1 TELgvTaiol Vo voidOouv Ot vadpyel avumEPPANT OTOCTOOT UE TOLG

Arevbovtéc (‘Tlapa [ToAd’=77,1%, 37 Aevbovtéq).
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Hivaxag X15: Katavopi] Ataviijosov oty Epotnon Q23: Tpomog Avripetdmiong Tov
Mpofipatov Tov EKTadeuTik®v

Soyvomra % Eykvpo %

‘Eyxvpa 023 1. To ADVOLV 01 EKTALOEVTIKOL LOVOL TOVG YWPIG VL

. ; . , 2 4.2 4,2
gtvon amapaitntn n napépfacn pov.
q23_3.’M8 TNV dueon TopépPacn Hov, EpOcoV LoV 26 542 54,2
{nnOet.
023_4. Ta emAbovv ot 1101 EKTALOEVTIKOL LIE T O1KT LLOV
Bonbela og 4,11 0POPE TN SlEPEVLYTGT TOV EAVTOV TOVE KOl 20 417 417
TOV EVTOTMIOUO TV TPUYUATIKOV OUTIOV TTOV TPOKAAODY TO! ' '
TpoPAqLaTaL.
Xhvoro 48 100,0 100,0

Xtov Ilivaxa X15 mapovcidletor o TpoOTOC e Tov omoio Avvoviar cuvnB®G To GoPapd TpoPAnpaTa
ov avTeTOmilovy ol ekmadevtikol oTov gpyactakd tovg ydpo. To 54,2% twv Aevbuviov (26
dtopa) mopepPaivouv kot emAvovv to TPdPANUa edv tovg {ntndet amd Tovg ekmadevtikove (Epdtnon
023 3). To 41,7% twv Aevboviov (20 dropa) dwwbétovv coppovievtikn odbeon va aocyoindovv
TEPIOCOTEPO UE TO TPOPANUO KOl TOV TPOPANUATIOUEVO KOl VO, TOV OONYHOOUV OTOSOKA OTN)

depehvnon Tov £aTOV TOV Kot oTIC TpayUHotikes artieg (Epdtnon q23_4).

Mivaxkag X16: Katavop Aravtijocemv oty Epotnon Q24: Ikavétnta Amokmotkomoinong pun
Agktikng Emkowoviag

Yvxvomrto % ‘Eykvpo % Cumulative %

Atyo 1 2,1 2,1 2,1
Apketd 21 438 43,8 45,8
IToAv 18 375 37,5 83,3
IMapa TToAd 8 16,7 16,7 100,0
2Ovolo 48 100,0 100,0

Xtov Ilivaka X16 ot AtgvBuviéc onlmvouy o Tt Pabud motevovy 0Tl SBETOVY TV KOVOTNTO VOl
OTOKMOIKOTOOUV TN U AEKTIKY] ovumeplpopd tov ekmadevtikdv. To 43,8%, 21 Awevbuvtég
dNAdvouy OTL umopovv ‘Apketd’ vo avtilappdvovrolr Kot vo HETaEPAlovv To pn eKOMA®UEVOL
ocuvaucOuoTo TOV eKTdeVTIK@OV Kot 0 37,5%, 18 Awgvbuvtéc vrootnpilovv 61t drobétovv v

kavotnta outh o€ ‘TIoAd’ Pabud.
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Mivaxkag X17: Kevipun Taon Anaviijesov oty [HoivOepatki) Epatyon Q25: Avripetdmon
APV TIKIG ZOpUTEPLYPOPAS

N
‘Eyxopa ET MO AT TA

025 1. Ayvo® to vyeyovog O10tL dgv egivon duvvatdv SAol ot
EKTOLOEVTIKOL VoL GUUTEPLPEPOVTOL BETIKG KOl APUOVIKA.

025 2. IopaxoAovBd GTEVA TNV GUUTEPIPOPA TOL 1] EVIUEPDVOLLOL
Omd TOVG AAAOLG EKTTOOEVTIKOVE Kol €AV YIVEL 1010{TEPA EVOYANTIKOG
tov Oupilo Tov OMUOCIODTOAANAKO KMOWKE Kol ETPOA® TIG
avAAOYEC TOWVEG.

025 3. Tov mpooeyyilw Yo va tov €ENYNCM TIG GULVEMELES TG
OPVTTIKNG CUUTEPLPOPAS TOV KOl VO TOV VOLOETNOW.

025 4. Tov mpoceyyilm Yo vo SlEPELVIC® TO TPAYUOATIKA OATIO TNG
CLUTEPLPOPAS TOV MGTE Vo, 0dNyndel otV avtoelepebivnomn Kot otV 48 0 42 40 8
OAAQYT] TNG CLTOOVTIANYMG TOV.

48 0 14 10 6

48 0 30 30 9

48 0 40 40 7

*MO: Mécog Opog, AT: Atdpeon Tyun, TA: Toru) Anoxhon, ET: EAdeinovoeg Tipég

2tov Ilivoko X17 omotvm@vovial ot pEGOL OpOl TV OMOVINCEDV CYETIKA HE TOV TPOTO 7OV
avTipeTonilovy o1 AlevBuvTéC TOVg EKTUIOEVTIKOVE TOL EUPAVICOLY APVNTIKI] GUUTEPLPOPE GTOV
gpyootaxo yopo. Ot AtevbBuvtéc Exmaidevong dev eivar adidpopot amévavtt GTOVG EKTALOEVTIKOVG TTOV
mapovotdlovv un amodektn ovumeppopd (925 1. MO=1,4, AT=1, T'evikdc XopokTnpiopog
‘KaBoiov’), oAAd mpoomabovv va TV oavTpeTonicovy pe kdmolo tpomo. Ilapovoidletor pio
OUTOPYLKN VOOTPOTiO TAPUKOAOVONONG TNG OpVNTIKNG CULUTEPLPOPEG TOV EKTALOEVTIKOV KoL
TPOUOKPOTIGHOD avtdv emPdiloviag mowég (425 2. MO=3,0, AT=3,0, I'evikog XopoKTnpiGHog
‘Apketd’). Xe peyolutepo Pobud cvuemvodv ot Atevbuvtég pe Tig amaviioelg 25 3 kot 925 4. Ot
AevBuvtéc deiyvouv v o1dfecn va mPOCEYYIGOLY TOVG EKMOLOEVTIKOVG UE OKOTO OUMC VO TOVG
EMONUAVOUV TO OTOTEAECUOTO, TNG CPVNTIKNAG GLUTEPIPOPAS TOLC KoLl VO TOLG «BAlovv HVaAd»
(g25_3. MO=4,0, AT=4,0, T'evikog Xapaktnpiopds TIoAd’). Akoun, ot Atgvbuvtég avarauBavovy to
POLoL ToL GVUPOVAOL Kal v fonBNGOVY TOVG EKTAOELTIKOVE VA PpoLV Tal aiiTiol Kot vo, dAAAEOVY A

udvot tovg v avtoavtiinyn toug (425 4. MO=4,2, AT=4,0, I'evikdg Xapaktnpiopog ‘TIoin’).

Ytov [livaka X18, mov okolovbei, KoTOypdQeTOl O TPOTOG LE TOV OMOI0 CULUTEPLPEPOVIOL Ol
AtevBuvTéc Katd TN SdpKel TG GLVOMIALNG TOVG pe Kamolov ekmandevtikd. Or AtevBuvtég divouv
1010{TEPN TPOGOYN OTN GLVOUAIL TOVG UE TOV EKTTOLOEVTIKO KOl TOVTOYPOVO LEAETOVV TN GTAGT| TOV
GMUATOG TOV KO TO KOIIKOTOMUEVA, Unvopate Tov tov otéAvouy (26 1. MO=4,1, AT=4,0, ['evikog
Xapoaktnpiopdg ‘Tlodd’). Aev amovoidlovv dpmg Kot o1 TEPITTOGELS 6oL 01 AlevBuvtég emléyovy va
0KO WOLV OLTA 70 L Be®Po & ONUOVTIKO EPAL KOl OYETIKE LE TNV VANPECIO 0d0pPO @VTOC Yo
Aemtopépeteg ko oyoaa (26 2. MO=3,4, AT=4,0, I'evikdc Xapoaktnpiopdg ‘TloiAv’). O @dptog
gpyaciog Kot ot dlokoméG TG cLINTNONG ATd TNAEPWVNLATO OgV YapoaKTNPIlovY TN GLUTEPLPOPE TV

AtevBuviov otic kat’ 18iov cuVoUMeg e Tovg ekmandevtikovg (26 3. MO=1,7, AT=2,0, I'evikog
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Xapakmpiopog ‘Aiyo’). EvBapphvovv Tov opidnt va ex@pocTtel Kol GUUUETEXOLY GTr culnTnom

yopic va dtoukontovv (427 3. MO=4,0, AT=4,0, I'evikog Xapoaktnpiopog ‘Ilodv’). Avuropovnocio omd

Vv TAeVPpA TV AtevBuviov yapaxtnpilel KAmoleg CUVOMIAIEG TOVG LE TOVG EKTOOEVLTIKOVG, OOV dEV

evBappivovtal ot Televtaiol va [ANGovy oAAG ot AtevBuvtég Bempolbyv OTL Egovv NN oYNUOTIcEL

Amoy™ Kol €(0VV OKOVGEL OTL EMPENE MGTE Vo, ToToBeTovvTaL gvkolo oto Bépa culnmong (g27_2.

MO=3,4, AT=3,0, I'evikog Xapoktnpiopog ‘Apketd’).

IMivokag X18: Kevrpwi] Taon Anavricemv otig IloAvOspatikéc Epomioaig Q26 & Q27:

Yopumeprpopd TV Atevfuviov

N

‘Eyxopae ET MO AT TA
026 1. Axob® TPOCEYTIKA KOUTOVTING TOV KLUPI®G OTO, MATIO Kot 48 0 41 40 9
TOPATNPA TIG KIVAGELS TOV COUATOS TOV. ' ' '
026 2. Axob® TPOCEYTIKG TO ONUEID 7OV UE EVOLOPEPOLY KOl
a(QOPOVY TN AELTOLPYIOL TNG VLANPECING, OYVOOVTOG TEPLTTEG 47 1 34 40 1.1
AemTOUEPELEC KOl OYOMLOL.
026 3. AKOV® TPOGEYTIKG KOl TOLTOXPOVO, LIOYPAP® E£YyYpamo 1| 48 0 17 20 9
UTOPEL VO OOVTIO®M KOl GE KATO10 THAEPMVT|LLOL. ' ' '
027 1. Agv tov Sl0KOTTM TEPUEVOVTOC VO OAOKANPDOGEL TIC OKEYELG 47 1 39 40 11
TOV. ' ' '
027_2. Aev S0KkOTT®, OAAG OTOV O EKTOOELTIKOG O10TAlEl Vo 46 2 34 30 9
eKQpootel TorobeTovpat emi Tov BEpaTOC. ' ' '
027 3. Agv d10KOTT®, 0AAG COUUETEX® Gt cv{fTNnon (KOLVMOVTAG TO
KEQPAAL, e PIKPEG AEEELG OMMG PAATTA, YLL.., KOTOAAPaived K.T.A) Kot 47 1 40 40 10

Tov evBuppOVE SOTLTOVOVTOG TIG KATOAANAEC epoTthoelg Otav
eoaivetal va d1etdlel va cuveyioel.

*MO: Mécog Opog, AT: Atdpeon Tyun, TA: Toruy Amoxhon, ET: EAdeinovoeg Tipég

Hivaxkag X19: Katavopun Aravtijocov oty Epdtnon Q28: Avrinet@mion Tov ASVVOULOV TOV

ExtodgvTikov

Xoyvomro %

‘Eykvpo % ABpoiotikd %

028_1. Eivar mpocwomikd BEpa Tov EKTOIOEVTIKOD

Kot o 100 ¢Ba mpémer va mpo wabnoel va 1 2,1

PeAtimoet Tov 0vTO TOV.
028 2. Eivow omodektéc Kol UmOpovV  va.
petatpamovy o€ duvard otoyyelo €hv o

eKTandeVTIKOG fondndei vo. avoakaAdyel Tov £0VTo 39 813

TOV, VO ICTEYEL GE OLTOV KOl EAV ELVONOW® TNV
aVATTLER TOV GTOV EPYOCIAKO YMPO.
028 3. Eivar omodektég o10TL OOl EYOLUE

adVVOUIEG KO TOV OmaALACo® amd T KabKovTa 8 16,7

oL Kpive 6t1 dev Ba avtamokpiOet.

20volo 48 100,0

2,1

81,3

16,7

100,0

2,1

83,3

100,0

And tov Ilivaka X19 dwmotdverar 6Tt 81,3% twv Aevbuvtav (39 dropa) vrootnpilovv Ot

OmOdEYOVTOL TIG OOVVOLUES TOV EKTOLOEVTIKMY KOl TGTEVOLV OTL UTOPOVV VO LETOTPOTOVV GE BETIKA

otoyeio pe TN 01k Tovg Pondeta, cuurapdotact kal wpotpony| (Epdnon 28 2). Ymdpyetl Kou €va
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piKpd mocootd Atevbuvviov (16,7%, 8 AlevBuviég) ot omoiol EMPAVEINKE ATOJEXOVTOL TIG UOVVOIES

TOV EKMOOEVTIKOV, OAAG Oewpodv OTL Tpémel vo. amoAlayTtodv omd Kdmolo Kofnkovia Kot vo

neplopotel o porog Toug (Epdtnon q28_3).

Mivaxkag X20: Katavopn Aravtijoeov otnv Epodtnon Q29: Xapoktnpiopnog tov Lyicewmv

Xuyvomto % 'Eykvpo % ABpoiotikd %
029 1. Evuxpiveln, yviolo evolopEPOV Yo TOV 42 875 875 875
EKTOLOEVTIKO KOl KOTAVOT|ON). ' ' '
29 2. Evdwgépov oArd pe Alyo mapomdvo
gvBovolacpud, Yoo Vo, VOIMGEL O EKTOLOEVTIKOC 4 8,3 8,3 95,8
OTUOVTIKOG KOl VO, KOAUKEVTEL.
029 3. TumkotnTa Y0pic EVOOLGINOEIS EKOPACELS
EVOLIPEPOVTOC Y10 VO unv xabel o éheyyog kat M 2 4,2 4,2 100,0
EMOMTELD TV EKTAOEVTIKADV.
2OVOAO 48 100,0 100,0

Ytov [livaxo X20 tapovcialoviar o1 amoyels Tov AlevBuvidv oyeTikd HE TO 100G TV GYECEDY TOV

Bewpovv OtTL Exovv avamtuéel pe Tovg exmandevtikovg. Ot 42 Atevbuvtéc, 87,5% Oniadvouy 6Tl o1

OYE0EIC TOVG LE TOLG EKTOUOEVTIKOVG Yapoktnpilovior slkpveic kol pe yvnowotro (Epdtnon

029 1). Xyéoelg ov omoieg dev &ivol TUMIKEG KOl OOUOKPES OAAG Onpiovpyodv Betikd KAipa

ovvepyaciog. Téooepig AevBuvtég (8,3%) mapadéyovtal OTL ¥PMNGIULOTOIOVY TNV KOAOKEID KOl TOV

vrepPolikd evBovoiaopo kat 600 AtgvBuvtég (4,2%) dnAdVOLY OTL 01 GYEGELS TOVG EIVOL TUTIKEG,

Hivaxag X21: Katavopi] Anavtijcsov otnv Epoatnon Q30: Ov Avéykeg mov Ikavomorei o
Exnaidgutikog Opyaviopog

Xogvomto % 'Eykvpo % ABpoiotikd %
g30 1. Tic «OWOVIKEG TOUG  OVAYKES
eEaoparifovrog éva BeTikd KAl cuvepyaciag, 18 375 38,3 38,3
apHOVIOG, 0TOd0YNG KOl AGPAAELNGS.
930 2. T Poowéc avhykes, a@ov ol
eKTadEVTIKOL apeifovton yio Tig vInpecieg Tov 6 125 12,8 51,1
TPOGPEPOLV.
930 3. T ovaykeg ogfacuod Kot
OVTOEKTIUNONG OGS OVOYVAOPLoT, VITOANYM, 23 479 48,9 100,0
KOPOG Kot EKTIUN oM.
>0OVorO 47 97,9 100,0
ET 1 2,1
T'evik6 X0voro 48 100,0

ET: EMetmovoeg Typég
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Ytov IMivaxo X21 oamotvmdvovtal ol amdyel Tov Alevfuvtdv GYETIKA UE TO TOlEG OVAYKEG TV
EKTTOLOEVTIKAOV TIGTEVOVV OTL IKAVOTOIEL 0 0pYaVIGHOG oL dtotkovy. To 47,9% tov Aevboviav (23
dropa) Bempovv ATl IKOVOTOLOVVTIOL Ol OVATEPEG AVAYKEG TNV KAlpoko avaykdv tov Maslow, evad
37,5% (18 AtevBovtég) vootnpilovv OTL IKEVOTOOVVTOL Ol AUECHOG KATMTEPEG OO TIG TPOTYOVUEVES
omv 0 KApoka. ‘Eva pikpdtepo mocootd avtipet@mifovv Tovg EKTAIOEVTIKOVG MG Kobapd
dNUOGiovg VITOAANAOVG, Ol OTOIOL TKOVOTOOUV TIG POCIKEG TOVG OVAYKES HES® TOV HoeBod Tovg

(12,5%, 6 AtevBuvtéc).

Ytov Ilivaxo X22, mov akoAovbel, KataypaeeTol 1 1EPAPYNOT TEVIE KIVTPOV OTOS0TIKOTNTOG TOV
ekmadevTikdv. Ot AtevBuviég miotedovy 0Tl Pacikd KIVITPO Yo TOVG EKTOLOEVTIKOVG OTOTEAEL 1)
avayvopilon g mpoceopds tovg (931 3. MO=2,4), axoiovbel 10 péyeboc vmevbuvomrag TV
eknadevtikav (31 5. MO=2,9), evd otnv tpitn 0éon tomobetovv v ypnuotikn ouolpn (q31-1.
MO=3,0) mapoéro mov yvmpilovv 0Tl givarl cuykekpiévog o uoBog toug kot dgv oyetiletar ye v
amoteleopatikOTTo ToUC. Televtaior mopdyovieg Bempoldviar ot dvvatdtnTeg avafaduiong kot
EMOYYEAUOATIKNG ovappiynong otov gpyactokd yopo (31 4. MO=3,1) kot m mpoomdbeio va

emtevyBovv o1 6TOY01 TOL OpyaVIGHoD TTov TEOMKay (31 2. MO=3,3).

Hivaxag X22: Kevrpwk Taon Anavrioeov oty Epatnon Q31: Kivntpa AmodotikétnTos Kan
AmotelespoTiKOTNTOS TOV EKTOdE0TIKOV

N

‘Eyxvpa ET MO AT TA
g31_1. H ypnuotikn opoipm. 42 6 30 30 16
g31 2. H emitevén tov otdy@v mOL 0pyIKd
TéONKaV Ko KowormotOnkay oTOVG 42 6 3,3 3,0 1,4
EKTTONLOEVTIKOVC,
g31 3. H avayvopion g tpocpopds Toug amrd 16 5 24 20 12
™V TAgLpd TG Atoiknong. ' ' '
g31 4. O1 dvvatdtnreg avéMENG Kol avamTuéng 45 3 31 30 13
OV TTPOGPEPOVTUL GTOVG EKTALOEVTIKOVG, ' ' '
g31 5. O PaBudog vmevBovoétnroc kot 44 4 2.9 3.0 15

OTOd0TIKOTNTOG TOV EKTULOELTIKAOV.

*MO: Mécog Opog, AT: Atdpeon Tyun, TA: Toru Anoxhon, ET: EAAeinovoeg Tipég
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Mivaxkag X23: Katavopn Aravtijoeov oty Epodtnon Q32: H X1don tov Alevfuviov otig
BOcopicg Mapoymc Kivijtpov

Yvyvomrto %  Eykvpo % Cumulative %

032 1. Aev pmopodv va €QPOPHOGTOVV GE
dNUOGLOVG opyavIGHOVS, OTtmg 1| A/ven A/Biag 6 125 13.0 13.0
Exn/ong 610t ot exmandevtikoi Beswpovv ' ' '
0£om Tovg dedopévn Ka «ciyovpny.
g32 2. Mmopobv va  €QOPUOCTOVV  OTN
Awiknon g A/vong A/Bpog Exm/ong o€
oLVOLOCUO UE TN UEAETN TG TPOCOTIKOTNTAG, 38 7972 82,6 95,7
TNG CUUTEPLPOPAS KOl TWV AVAYK®Y TOL KGO
EKTAOEVTIKOV.
032 3. Mmopobv va  €QOpUOCTOVV  OTN
Awiknon g A/veng A/Ouog Exn/ong, oAAd 5 49 43 100.0
dev €xete ypovo va acyoAnbdeite efartiog Tov ' ' '
@OPTOL EPYNCiNG GOG.
Xhvoro 46 95,8 100,0

ET 2 4,2

T'evik6 X0voro 48 100,0

ET: EA)eimovoeg Tiuéc

Ytov Ilivaxo X23 mapovsidleton n otdon towv Acvbuviav omévavtt otig fempieg kivitpov. Ot 38

AtevBuvtéc (79,2%) vrootnpifovy 0TI UTOPOVV Vo EQAPUOCGTOVV 01 Bempieg TAPOYNG KIVATP®V UE pia

ouppovievtikn ddotoon avTipeTOTilovtag Tov Kafe EKTAUIOEVTIKO MG UOVOOIKT ovTOTNTO. XE £val

piKpd mocooto, 12,5% (6 Aevbuviéc) miotebovv 0Tt o1 Bewpieg KIVATPOV OPOPOVV 1O1OTIKOVG

0PYOVIGHOVG Kol Ol O1LLOGLOVG.

Mivaxag X24: Katavop] Anavtijoeov otnv Epodtnon Q33

: O Avtayoviepog og Kivntpo

Yvxyvomrto % "Eykvpo % Cumulative %
g33 1. ’ Nai, aKopn kot 6ty TPoKaAel 3 6.3 6.3 6.3
GUYKPOVGELG AMOTEAEL GNUAVTIKO KIVITPO.
g33 2. Nou,’ glvar Oegputodc owvrﬁsv KATOOTPEQPETAL 42 875 875 03,8
1 GLVEPYUTI KOt 3EV TPOKAAOVVTOL GUYKPOVGELS.
g33 3. Oy, omorrskat apvnTiKd HECO TOPOONoNG 3 6.3 6.3 100,0
TOV EKTAOEVLTIKOV
>Hvoho 48 100,0 100,0

Am6 tov Ilivaka X24 o@oivetar n amoymn tov Aevboviov oo tov avtayovicpd. To 87,5% twv

AtevBuviov (42 droua) SNA®VOLV OTL 0 UVTOYMVIGHOG AOTEAEL KIVIITPO Y10, TOVG EKTALOEVTIKOVG OTAV

glvarl vyMg ka1 0ev TPOKOAEL OPVNTIKEG GUUTEPUPOPES KOl GLYKPOVGEIS HE TNV mpobmodbdeon OTL
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VIAPYEL TVEDUO Guvepyaciog otov gpyactokd yopo (Epatnon 33 2). Tpeig Aevbuviéc (6,3%)

Oepov OTL 0 aVTAY®VIGHOG Agltovpyel ¢ KIVNTPO OKOUN KOl OTOV KOTOOTPEPETOL TO OeTiKd

gpyootaKo KAipa, eva Tpelg Atevbuvtég (6,3%) Bempoldv Tov aVTay®OVIGHO apyNTIKO KivTpo.

Mivaxkag X25: Kevipukn Taon tov Anavriceov otnv Epatyon Q34: O Avtoéheyyog Tov

AgvOovvtav

N

‘Eyxopae ET MO AT TA
g34 1. Awmpd v yoypodioo Hov Kol oVTIHETOT ® NV

. , . 47 1 43 40 8

KOTAGTOOT HE TOV KaAOTEPO duvatd TpOTO.
q34_2; Avtidpd avbBépunta kot moapopuntikd Pyaivoviog extog 45 3 16 10 9
€0VTOV.
034 3. Agv avTidp® moTE LIEPPOAIKE KO ELEYYM TTAVTO KO OTOAVTOL 46 2 36 40 10

TOV £0VTO LLOV.

*MO: Méoog Opog, AT: Ardpeon Tiun, TA: Tomkn Anokiion, ET: EAieinovoeg Tiuég

Ytov Iivaxe X25 kataypd@eTol 11 KEVIPIKY TACT] TOV OTAVINCE®V TOV AlVBUVIOV 6TV £pAOTNON

OYETIKA HE TOV anTOEAEYYO Tovg. Ot AlevBuviég dwbétovv oe peyddo Pabud avtoemiyvoon kot

OUTOEAEYYO LE OMOTELECUO VO GUYKPATOVV Ta cuvailcHnuatd tovg (034 1. MO=4,3, AT=4,0, ['evikdc

Xapaxkmnpiopdg ‘TIoAd’) kot va punv odnyodvtar og vaepPorkég avidpdoels ektog eréyyov (934 _3.

MO=3,6, AT=4,0, I'evikdg Xapaxtnpiopdg ‘Tlorv’). Ot mapopuntikég aviidpdoels eival eAdylotes Kot

onavieg (934 2. MO=1,6, AT=1,0, I'evikdc Xapaktnpiopog ‘Kaborov’).

7.3.3  EIIONTIKH ITAPOYZIAXH TON AIIOTEAEEMATQON TQOQN IMINAKQN X1 EQX X25

2y evomnta ot Topovcldloviol og Sl0YPOLUOTIKY] — EMONTIKY HOPON Ta Pootkd optOpnTikd

anotedéoparta tov [Tivdkov X1-X25.
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I'paonua 3: Kevipukn Tdon tov anaviiesov oty epd@tnon QL4 Snuoavtkol tapdyovteg oty
doxmon tng dtoiknong tng A/vong A/Buag Exn/ong
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MO AmavTiicewv
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0,5

q15_1 q15_2 q15_3 q15_4
Epitnon Q15

I'paonua 4: Kevipikn Tdon tov anaviicesov oty epdtnon Q15: Babudc yvopiuiog tov
AevBuvi®V LE TOVG EKTALOEVTIKOVG TOL GTEAEYDVOLV T, Ypapeia Tng Atevfuvonc.

70

62,5

60

50

40

%

30

20 A

8.3

10

2,1

q18 1 q18 2 q18_3 q18_4
Epwtnon Q18

I'paonnoa 5: Katavopun tov aravricemv etny epation Q18: O «dikooc» Atgvbuvimc.
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Cpaonpa 6: Kevipu Tdon Tov anaviijesov oty epdtnon Q21: O kupidtepog AdY0g EMicKEYNS
TV AtevBuviov oTIg GYOMKEC LOVADE

50 1

45

40

35

30

20

15

10
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EpwTtnon Q24

'paonua 7: Kotavopun tov anavticemv otny epatnon Q24: Ikavoémra AToK®SIKoToinong un
Asgkticig Enuwcowaoviag.
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EpwTtnon Q25

I'paonua 8: Kevipikn Tdon Tov anaviiesov oty ep@tnon Q25: AVIIUETOTION TG OPVNTIKNAG
GUUTEPLPOPAS TOV EKTUOEVLTIKMY 0td Tovg AtgvbuvTéc.
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I'paonua 9: Kevipikn Tdon Tov anaviiesov oTis epotiosg Q26 & Q27: Zvumepipopd tmv
AlevBuvTmV KaTd T S1APKELD GUVOLIAOG UE EKTOOEVLTIKOVG,

73



90

80

70

60

50

%

40

30

-~

1
38

20

10

q28_1 g28_2 g28_3
EpwTtnon Q28

Cpaonpa 10: Katavopn TV amaviee®y oty £p@OTNo Q28: AVIIHETOTION TOV 0OVVAUIDV TOV
EKTOOEVTIKAOV OO TNV TAELPA TV Atevfuvtdv.

100 -

90

80

70 A

60 1

50

%

40

30 +

20 +

8,3

g29 1 g29 2 g29_3
EpwTtnon Q29

10 +

I'paonpa 11: Katavoun tov axovricewv oty epd@tnen Q29: Xapoaktnpiopds tov oyécemv
AevBuvioOV Kol EKTOOEVTIKMV.
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Ipaonnoa 13: Kevrpwki] Taon tov aravrijcenv ety epatnon Q31: Kivnrpa AmodotikotnTog Kot
Amotelecpotikotntog Tov Exnaidentikdy.
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7.4 TYITOAOI'TA AIEYOYNTQN EKITAIAEYXHX

Mo mv avantén g Tomoioyiog tov Alevbuviov Exmaidevorng ypnoiwomomdnkov ot
amavinoelg Tov Atevboviov otig epotiosig Q11 (g1l 1, g1l 2, g11 3, g1l 4, q11 5), Q12 (g12_1,
g12_2, q12_3), Q15 (g15_1, 15 2, q15_3, g15_4), Q16, Q18, Q21 (g21_1, 921 2, g21_3, g21-4),
Q23, Q24, Q25 (0925_1, 0g25_2, 025 3, g25_4) Q26 (g26_1, g26_2, 026 3) xor Q28 tov
EpMTNUATOAOYIOD, Ol omoieg Bewpnnkay ®C Ol WO CMUOVTIKEG YloL TNV ovayvoOplon Tov Turmv
A1evBuvTOV MG TPOC TIG NYETIKEG KOl GLUPBOVAEVTIKEG GTOVG CLUTEPLPOPEC.

Epopudomke M 1epapytkny avdAvcn cueTadmv KUTOAANAL TPOCUPUOGUEVT] Y10, TOV XEIPITUO
KATNYOPIK®OV (OVOUAGTIKOV Kot Ototoktikdv) petafinteov (Iamaonuntpiov, 2007). Q¢ uétpo
opotdtTog (avopoldtnrag) Twv Atevbuvidv, pe PAcm TIC OTOVTAGES TOVC GOTIC EPOTNGCELS TOV
TpoavapEpOnKay, ypnotpononke 1 omdotaon X° kotd Benzéeri. Q¢ kpTiplo GYNUOTIGHOD TOV
oVoTAdWV Ypnotporotnke to kpiriplo tov Ward. To cuykekpipévo kprrfptlo odnyei otn dnpovpyio.
GLOTACOV-OUAOMV UE TPOTO DOTE TO UEAT KAOE GLGTASAG Va. EYOVV TN UEYIGTN SVVATH OUOLOYEVELX,
petald tovg (ONA. amovtobv oE YEVIKEG YPOUUEG HE TOV (010 TPOTO OTIS EPMTNCELS 7OV
YPMNOILOTOONKOY Yiot TNV OVAALGOT)), EVAD Ol GLCTASEG HETOED TOVG VO £XOLV T HEYIOTN dvvarh
OVOLLOL0YEVELQL.

H avédvon avédeiEe dvo (2) Xvotadeg — Tomovg Aevbuviav ( PAére Awdypoppa T1). H
TpmTN Xvotddo — Tomog (1) meprropfavel 26 Acvbovtég (57,8%), evd 1 devTepn Zvotdda — THmog
(£2) 19 Atevbovtég (42,2%). Tpeig Atevbovtég (pe kmdiko 2, 10 kot 33) eEoupébnkav amd tnv avaivon
10Tl amdvInoay Pe TOAD SLOPOPETIKO TPOTO O GYECN LE TOVG LTOAOITOVG 45 OTIC CUYKEKPUUEVES
gpotnoes. To mpopid T@v 000 Zvotddwv — TOTOV ®¢ TPOC TIC OMAVINGELS TOVG OTIG EPMTNOELS
dtvetan otoug [Mivakeg T1, T2, T3 won T4.

Ytov Ilivaxa T1 pe xoéxkivn emonpavon dnicdvoviar ot MO tev amavticemv Tov odnyodv
oToV YapokTnplopnd tov Tomov Hyét, evd pe umhe emonuavon ot MO TV omovInGE®Y TOL 051 Yo0uV
oTOV YapuKTNPopud tov Tumov amAdg Atevbuvthc. Alwamict@voupe 6t 1 X1 amoteleitol Kupimg amod
Atevbuvtéc-Hyéteg, evd n X2 amd amAovg Atevbuvtéc. Ta opro peta&d tov Tommv dev sivar daitepa
caen. Ot epmTnoelg Pe T peyaAdtepn dlakprtiky wkovotnta eivar ot qll 5,912 2,12 3 ko g21_3.

An6 tov [Tivaxa T2 domiotdveral 6t epdtnon Q18 dev £xel S10kpITIKN KAVOTNTO YloTi KOt
ot 000 Tomor Atevbvviov yopaktnpilovral Kupiog amd v amdvinon 2 («Awbéto cuykekpluéva
KpLTHpLoL To, 0oia, Eival YVmoTd 6 OA0VG, Y®PIC 1010{TEPN 1| TPOVOLLOKT] LETOYEIPLOT).

An6 tov [livaxa T3 @aivetar 6t1 1 amdvinon 023 3 600nke o€ Eha@pd LEYOADTEPO TOGOGTO
(57,9%) omd ta pédn g X2 (dnradn tovg amAovg Algvbuvtéc) oe cuykpion pe T X1 TOV NyETOV
(53,8%). Ot amavtnosig TV per®dv TG X2 glvot Tpog TNV avapevopevn Korebboveon.

And tov Ilivaxa T4 npoxdnrtetl 0Tt o péAN g X1 o€ cuykprTikd peyolvtepo tocootod (88,5%)
arm’ ot ta péAn mg X2 (78,9%) édmoav v amdvinon 2 ( ov aduvopies tov ekmordevtikdv «Eivon

OTTOJEKTEG KOL UTOPOLV VO HETOTPATOVV GE dUVATA oTolyeln €dv O eKmodeLTIKOG Pondnbel va
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OVAKOADYEL TOV €0VTO TOV, VO TICTEYEL GE OVTOV Kol EAV ELVOTIGM TNV OVATTUEN TOL GTOV EPYOCIAKO
yopo») oy gpotnon Q28. H andvinon 2 yapaktnpiletl kuping tovg Atevbuvtéc-Hyéreg. Emopévag,
KOl G€ VTN TNV TEPITTMOT O1 OTAVTICELS 1TV TPOG TV OVOUEVOUEVT KatevBuvon.

IMa va diepguvnioovpe 10 TPOEIA TV 2 XvoTadmv Algvbuvidv oAAd Kot Yio Vo LEAETIIGOVE
TNV EMOPAOT TOV SNUOYPOPIKAOV KOl EMGTNHOVIKOV YOPAKTNPIOTIKOV TV Atgvbuviov Exnaidevong

670G 2 THTOVG TPOYLOTOTOMONKOY GTATIGTIKOL EAEYXOL GLOYETIGEMY Pacioévol 6To X test.

7.4.1 TIIAPOYZXIAZH IIINAKQN T1 EQX T4, TPAOHMA T1 KAI AIATPAMMA T1

Mivaxag T1: Mpo@ik Zvetadswv (Kevrpocdon-MO) Arevfoviov-Kabopiopog Torov

) 2v01008g

Epomiocie 1 %) Tovoro

qll 1l 3,5 3,7 3,6
qll 2 4,2 41 4,2
qll 3 o 35 4,2
qll 4 s 3,4 3.9
qll 5 g 2,9 3,6
q12_1 37 41 3,9
q12 2 38 2,9 3,4
q12_3 5,0 37 4.4
ql5 1 s 39 4,3
ql5 2 1,4 1,5 15
ql5 3 2,8 2,4 2,6
ql5_4 45 39 4,3
q16 g 3,6 3,9
921 1 2,7 3,3 2,9
q21_2 3,7 3,6 3,6
q21_3 s 3,6 4,2
q21_4 2,8 2,8 2,8
q24 s 3.4 3,7
q25_1 1,3 1,4 1,3
q25_2 ) 34 3,1
925 3 4,1 3,9 4,0
q25_4 ] 3,7 4,2
026_1 45 38 4,2
q26_2 31 36 3,3
q26_3 1,5 1,7 1,6
N(%) 26 (57,8%) | 19 (42,2%) | 45 (100,0%)
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mx1
Hx2

MO Anavticeov

I'pédonpa T1: po@ii Xvetadwv (Kevrpoedon-MO) Arevbvvrav-Kabopriopog TOnwmv

Hivaxag T2: Mpo@ik ZveTtddwv-TiTmv Atlgvdovtdv g Tpog Tig ATavTi|oslg Tovs oty Ep@ton

Q18
Q18

, Aegv xdveo cvyva

Snlgtocgal%mm)x}q A1aoa 0 é1 o dakpiocelg, obte

) ctdgpanZvavn 02 CUYKEKPLUEVOA|A E1L T OV PY D

ZvoTades- " N Y KpuThiple To onoio | LEPOANTTIKA QAL
Tomot OAOVE AARD HET fyoy YVOOTH G& | LEPIKEG POPEG OEYOLLOL SHVOL
AtevBoviov ;S;C;Z it\iizg ;:;ﬁg& o0lovg, yopig méoeig amd emyeveig VVOAO

K01 GGUVEIBTITOL ToVG tdtaitepn M TOApPAYOVTEG KOl

AVIIRETORIL® Tpovoptakn|avaykalopar va

510000ETLKG petayeipion.|aviipetonicon tao

eop ' dtopo S10QOPETIKA.
Yuyvotnta 8 16 1 25
>l % 32,0% 64,0% 4,0% | 100,0%
Svyvomta 3 13 2 18
%2 % 16,7% 72,2% 11,1% | 100,0%
Xuyvotnta 11 29 3 43
Hovoho gy 25,6% 67,4% 7,0% | 100,0%
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Hivaxag T3: Mpo@ik Zvetddwv-TiTmv Atgvdvvtdv g Tpog Tig ATavTi|oslg Tovs oty Ep@ton

Q23

Q23

Ta AXdvovv o1

Ta emiAbovv o1l id10t
EKTOLOEVTIKOL PE TN O1KN

Zvotadec- exmaldevtikoi| Me v dueon 0 , .
Tomot povol tovg xopig | tapéufacn nov Por el 08 0,TL apopd |
AtevBuviov va ¢€1vail|uov, epocov ™ diepebvnon Tov savtod | Thvoro
amapeitnTn N pov’ CnnBei TOVG KOl TOV EVIOTMIGUO TOV
napiuach pov " TPAYHATIKAOV OLTIOV TOV
pept I HOv. TPOKOAOVV TO TPOPANLLOTAL.
Xoyvotnta 1 14 11 26
xl % 3,8% 53,8% 42,3% | 100,0%
Xoyvotnrto 1 11 7 19
2 % 5,3% 57,9% 36,8% | 100,0%
Zoyvotnta 2 25 18 45
Xbvoho % 4,4% 55,6% 40,0% | 100,0%

Hivaxag T4: Mpo@ik Xvetddwv-TiTmv Atgvduvtav g Tpog Tig ATavTi|oslg Tovs oty Epaton

Q28

Q28

Eival amodektég ka1 pmopovv va

Zvotadeg- petatpanody og dvvord ototyeio €Gv o ]?wm (m068 EKTEG B0 6oL
Tomot EKTOLOEVTIKOGC PonOnbei va 8XODF;LSX(% DVOALES KaL TOV SHVOL
Atevboviov AVOKOADWEL TOV EQVTO TOV, VO TIGTEYEL z;teof KOV(’;; ;0?) 1?7{1\/20 :,;-Toi VVOAO
Ge OVTOV KOl €AV ELVONC® TNV L P .
. , ., dev Ba avtamokpiOei.
avamTuEN TOVL GTOV EPYACLOKO YDPO.
Xoyvotnta 23 3 26
1
% 88,5% 11,5% | 100,0%
Xoyvotnta 15 4 19
22
% 78,9% 21,1% | 100,0%
Xoyvotnta 38 7 45
XHvolro
% 84,4% 15,6% | 100,0%
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Rescaled Distance Cluster Combine

CASE 0 5 10 15 20 25
Label Num  +-———————- Fom Fom———— Fom

it

:

I

I

I

|

|

|

|
+

Case 25 25 oo

Case 42 42 oooo

Case 7 7 00 ooo

Case 27 27 oo oo

Case 22 22 oooo o

Case 24 24 od ooo
Case 12 12 oo oo
Case 13 13 0o 0o
Case 33 33 Uoooo0 00ood

Case 6 6 0o 0 0
Case 20 20 0o 0 0
Case 23 23 Oo00000 00000000
Case 5 5 oo O ]
Case 17 17 oo 0 O

Case 44 44 ERREEEEEEEEE 0
Case 43 43 oo O

Case 45 45 ad I

Case 11 11 od O O

Case 15 15 oo 0 0

Case 3 3 0o 0 0

Case 2 2 00000000 0 0O0000000000E0000000000
Case 18 18 ad I O 0 O
Case 35 35 Uooooood 0 O
Case 19 19 0o 0 0
Case 28 28 DO0000000000000000000000000 0
Case 36 36 0o 0
Case 10 10 0o 0
Case 14 14 oo O
Case 38 38 Oooood O
Case 26 26 od O o
Case 4 4 ad I O
Case 30 30 oooo o 0 0
Case 34 34 00 000 0 0
Case 16 16 0000 0 0
Case 1 1 0ooo 0O000000000000000000000000E0000000000
Case 9 9 00 OOo0ooo |

Case 29 29 oooo ] 0

Case 39 39 oooo 0 0

Case 21 21 ooono 0oooo

Case 37 37 00 0od O

Case 8 8 oooo o O

Case 31 31 od ooooo
Case 40 40 oooo O
Case 41 41 0o ooo
Case 32 32 0000

Avaypappa T1: Aevopéypappa g Iepapyikis Avaiveng Zvotdowmy
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7.4.2 EPEYNHTIKEX XYXXETIZEIX

Aviyvebbnke petplog eviGoemc Kol OTATIOTIKA ONUAVTIKY] cuoyétion petaéd tov Tomov

AevBuvtedv kat e nhiog (X2 =5,571, B.e=1, p=0,033, Cramer’s V=0,378). 10 cuyKekpipévo omd

tov [livaxa TS5 ot X1 (Tomog Hyénc) 10 80% toov pekmv tng givarl nlkiag 56 éwg 65, evod ot X2

(TYomog AtevBovtig) 10 42,9% eivar 56 £wg 65 etmdv. Anhadn n X1 yapoktnpiletor Kuping omd Tovg

peyaAvtepovg oe nikia Atgvbuvtég (PAéme Iivoka TS ko I'pdenua T2).

Hivaxag T5: Katavopi] Khdcsowv Huxkiog ava Tomo-Xvotada Atgvfvvtov

Yvotddec-THmol Atevbvviaov Hhuwia
oT -Ton T
¢ 46-55 | 56-65 | Thvoho
Yuyvotnta 5 20 25
1 % 20,0% | 80,0% | 100,0%
Yuyvotnta 8 6 14
22 % 57,1% | 42,9% | 100,0%
Svyvomta 13 26 39
Zovoho % 33.3% | 66,7% | 100,0%
90
80,0
80
70
60 l;7"]
50
© 42,9 [0 46-55 eTwv
° W 56-65 £T(V
40
30
20,0
20
10
0
21 22
ZuoTadeg-Tutrol

I'paonpa T2: Katavoun Khdsewv Hukiog ava Tomo-Xvotada Argvbovviav
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Aviyvebbnke petplog eviGoemc Kol OTATIOTIKA ONUAVTIK] cvoyétion uetaéd tov Tomwov

AevBVuvVTOV Kot TG Tpovmpesiog oe 0o devbuvth ootk povadog (x° =3,718, B.e=1, p=0,05,

Cramer’s V=0,317). [Tio cuykexpipéva amd tov [livaka T6 eaiveton 6Tt To0 péAN g X1, Tomor Hyétec

VANPETNCOV GE UEYOAVTEPO TOGOGTO o€ ot TN dlotkntikn Béon (83,3%) am’ o6t ta péAn g X2

(53,8%), Tomot AtevBuvtég (PAéme Tlivaxa T6 kou ['paonua T3).

Mivaxag T6: Katavopi] Atevbvvtav pe [poimnpesio og Arevduvtig yorkig Movadag avda
Tomo-Xvotdoa ArgvBuvrov

21

2UoTAdeG-TUTTOI

AtevBuving ZyoAtkng Movadog
Yvotddec-Tomol Atevbovtav Aev EmidéyOnke | Emiéybnke | XOvolo
1 Zoyvotnta 4 20 24
% 16,7% 83,3% | 100,0%
32 Zoyvotnta 6 7 13
% 46,2% 53,8% | 100,0%
>Hvoro Zoyvotnta 10 27 37
% 27,0% 73,0% | 100,0%
90
83,3
80
70 -
60
53,8
50
B3 o1
40 W32
30
20 -
10
0

Ipaonpo T3: Katavopi] Arievbuvvrodv pe lpoinnpesio og Arevbuvrig Zyohkiig Movadag ava
TYmo-Xvotada ArevBuvvtov
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Aviyvebbnke peTplog EVIACENMG KOL OPlOK( GTOTICTIKG GNUAVTIKY] GLGYETION WHETAED TV
Tonwv AtevBoviov kot Tov ypovov vanpeciog otn Béon tov Aevbuvin Exmaidevong mov katéyovv
mv 1péyovoa mepiodo (X2 =5,200, P.e=2, p=0,088, Cramer’s V=0,365). Onwg goivetar amd Tov
[Mivaka T7 ot Z1 (Tomog Hyétng) 1o 72% tov pehdv g £xel mpodmnpecia 3 £ Kot TAvVO, EVO GT1)
22 (Tvmog AtevBuvtrg) pévo to 50% tov peldv TG £XEL aVT TN SIEPKELN VINPESING GTNV TOPOLGO
0¢om. Xoapaktpiotikd givat to yeyovog 6Tt povo 1 X1 €yel pédn pe vanpecia 6 £t kot Tove. Aniodn
N 21 yoapoktnpiletor Kupiong pe peyadbtepr odpKeLo TOPAUOVAG TNV id10 dtotknTikn Béon an’ ‘0T
2 (BAéne [Mivaxo T7 ko Ipdonua T4).

Mivakog T7: Katavopn Awdpkelag Yanpeosiog oty Illapovoca Ofon avd Tomwo-Xvetdoo

Agvfovvtav
Xpovog Ynnpeoiag oty [opovoa Oéon
2votddec-Tomol Atevbovtav 1-2ém | 3-5ém 6 &t ko Tve | XOvolo
21 Xoyvotnta 7 11 7 25
0,
& 280% | 44,0% 28,0%  100,0%
22 Xoyvotnta 7 7 0 14
0,
% 50,0% 50,0% 0,0% | 100,0%
XHvoro Xoyvotnta 14 18 7 39
0,
% 35,9% 46,2% 17,9% | 100,0%
60
50 -
44
40
o an | o o1
30 |32
20
10
0
0
1-2 €1 3-5 émn 6 £Tn kal Avw

‘ETn Npoumnpeciag

I'pdonpo T4: Karavop Avdpksrag Yanpeoiog oty lapovso Oéon ava Tomo-Lvetdda
Arevfovrav
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Agv aviyvehnke oTOTIOTIKA ONUOVTIKY GVUGYETION petaly tov Timmv Atgvbuviov kot g
KoTtoyng devTepov Tithov omovdmv (X°=0,160, B.e=1, p=0,088, Cramer’s V=0,726). Aev aviyvedbnke
OTOTIOTIKA OTMUOVTIKY ouoyétion upetald tov Tomov Aevbuviov kot g mopokolovdnong
podnpdtov yoyohoyiag (X° =1,616, p.e=1, p=0,315). Téhoc, dev aviyvedONKE GTOTIGTIKG GNUAVTIKY
ovoyétion uetald Tav THmoV Atevduvidv Kot Thg KoToyHG HETOTTUYLAKOD TITAOL 6movddv (X =0,669,
B.e=1, p=0,478).

7.5 XYMIIEPAXMATA

H pedét tov evpnudtov g £peuvag 0onyel 6ta akdA0L00 GUUTEPACLATOL:

Optopévol Aevbovtéc eméleav va, PNV omaviioovy G€ KOMOEG E£PMTNOELS 6 OMO TO
gpotnuatordyo. Eviomwon mpokaiel n ampobuuio ToUg vo Uy amavinocovy GE EPOTNHGELS TTOV
aQOPOVV TIG EMOTNUOVIKEG TOVE YVAGELG KO TIG EXTAEOV GTOVOEC TEPAY TOV Baotkod Tovg Truyiov. H
ampobupio Tovg peToppdleTol ¢ avacPiAEln omEVaVTL o [iol EPEVVO. 1| OTTOI0L GTOYEVE AVAUESH GE
A0 KOL GTNV OTOTVTIMGT] TOL EMIGTNLOVIKOD TPOPid TV Atgvbuvidv.

Avaidovtag to Tpoeik Tov Alevbuvidv katadnyovps OTL TOPATNPEITOL VIEPEKTPOGOTNON
TOV OVOPIKOD PLAOL GTNV JlokNTIKY B€om Tov devBuvin Agvtepofdduag Exraidevone. To pukpod
TOGOCTO EKTPOCAOTNNGCNG TOV Yuvalkeiov @OAOL ot Awoiknon g Exmaidevorng dev amotelel
KOvoUpylo ototyelo, aAld Epyetal vo emPBEPoIDCEL TPONYOVUEVEG £PEVVES GTO 1010 MEDI0. ZOUPOVO
pe tov Koton (1996) ot Aevtepofdbuie Exmaidevor, 10 €10¢ 1995-96 vmnp&av 3 yuvoikeg
AevBovtpieg Exn/ong (5,5 %), 5 yuvaikeg Ilpoictopéveg I'pageiov (7,8 %) wor xapio I'pagpeiov
Teyvucns-Enayyelpotikng Exn/ong. H matplopyikn opydvmon tng kowvaviog mepropilet tn cvppetoyn
Kot TV €€EMEN TV yuovak®Vv 611 810iknon pe amotéAespo va eppavifovtat Epeuleg dtokpicelg péoa
G6TOVG dNUOGLOVG opyavicrovs (Ztpatnydxn, 1996). Tougpwva pe tig Koykidov kot Taxn (2005) ot
EUPLAEG OLOKPIGEIC 6T O10TKNGOT ATOTVAMVOVTIOL GTO SLOTKNTIKO GTEPENTLTIO JLOIKNTAC=AVOPUG, OTN
Aertovpyio, avemionU®V aVOPOKPATOVUEV®V OIKTOMV KOl GTNV OTOoLGio UEVTOP®OV, OTO Kupiopyo
SLOIKNTIKO GTLA, OTIG YPOUPEIOKPATIKEG OOUEG TMV OPYOVOGEMV Kol oTNV miAoyn — afloloynon tev
oTEAEYDV d10IKNO™G.

Kotd xopto Adoyo ot Atevbuvtég dlavoovv v TeAevtaio dEKOETIO TG VANPESING TOVG GTNV
EKTTOdEVOT TPV 0o TN GLVTAELOOOTNON TOVG. ALBETOVY AOITOV ASIOUPIGPNTNTO CNUOVTIKT EUmelpia
OTOV EKTTALOEVTIKO YMPO Kol 6Ta BEpata dloiknong Kobmg 610 mapeABov vanpéTnoay Kol 6€ GAAES
KaT®TEPEG OLOKNTIKEG Pabpidec g exmaidevong. To yeyovog 0Tl eival HEYAAOL GE VANPESLOKT MALKiO
OkaoAoyel 0 yeyovog OTL dgv SBETOVY PETONTUYLOKOVS TITAOVG 1 O€VTEPOVS TITAOLG TTTLYI®V LE
OVTIKEILEVO TN S101KN O™ LOG KoL TO OVTIKEILEVO aTO TaPOLGLALEL W1iTEPO EVOLAPEPOV TA TEAEVTAI

YPOVICQL.
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H emomuovikn yvoorn tov Atevboviov coe Bépata yoyoroyiog meplopiletar oe mruylokd
pobnuoto mov  mopakoAovONcav Katd TN OpKEW TOV OmoLd®V Tovg. Alafétovv KAmO0
EMOTNLOVIKO VTOPaOpO oty Yuyoroyio, 0ALG dev UTOPOVUE VA TOVUE OTL VELAPYEL fabdid Yvdon Tov
aVTIKEPEVOD 1 OTL drobéTovy eedikevpéveg yvmaoelg otn Zupfovievtikny Poyoroyio Kot 0Tl pwopovv
Vo EQAPUOGOLV TIG OPYES TNG ZVUPOVAELTIKNG 01N d10iknomn mov ackovv. To idto o pmopovoape va
LOYVPICTOVLE KO Y10 TIG YVDGELS TOVG YOP® amd 1o medio tng Atoiknong kot tng Hysoiog. Emopévac,
dwoiknon ¢ devtepoPdduag ekmoidevong o€ eminedo vVouoy ackeital omd oTEAEYT TO. OTOld
yopoaktnpifovtal amd TAOLCLN EUTEPIN, OAAG YOPIC EMOTNUOVIKEC YVOCES o€ Oéuata dtoiknong,
NYECLOG, EMKOWVMVING, SOTPOSOTIKDOV GYEGEDY KOl GUUBOVAEVTIKTG.

e 0,T1 apopd 10 Béua ™¢ Hyeolag, maporo mov 10 ekmaidenTikd cvotnua oty EALGda
yopoaktnpiletor omd ocvykevipoTiopd, ot Atgvbuviéc Exmaidevong kivovvtal oto mweplopiouéva
VOUODETIKO TAQIGLOL T®V OPUOSIOTATOV TOLG, OAAG TawTOxpova aicHdvoviar 6Tt 0 POAOG TOLG
nepthapuPavel v evepyomoinon kot kafodynon TV EKTUOEVTIKOV kabdg Kot Tn onuovpyio
OpPAUOTOG LE ECAYMYN KOWOTOMMV-YapoKktnplotikd g Hyetkng Awoixknong. Emiong, diveton
Wwoitepn onpacio 6T GVVEPYAGIN TOGO TOV OOV TOV AlELOLVTOV LE TOVE EKTAIOEVTIKOVG OGO Kol
LETAED TOV EKTOUOEVTIKOV TPOKELUEVOD VO, VAOTOMBoOV o1 6Tdyot TG vnpesios. [ v vAomoinon
TV oTOY®V 01 AlevBuvTég EMAEYOVV TOVG EKTALOEVTIKOVG He 600 104El0 KpLTHpLo: TIG OVAYKES TNG
VANPEGLOG KOL TIG YVAGELS Kot IKAVOTNTEG TOV EKTAOELTIK®V. Enopévac, 1 opydvoon g vanpeciog,
ONUOVTIKOG TTapdyovtog ovamTuéng Kot mTpoddov, yIvETOl COUG®VOE HE TG apyEG TNG OLOIKNTIKNG
emotunc. Ot nyetikéc de&dtreg tov AtevBuvtdv givol amotéAesio TG O0IKNTIKNG TOVG EUTEPIOg
KoL TNG EKTOUOEVTIKNG TOLG OPUOTNTAS. Agv €YOUV amOALTY EUMIGTOCUVN OTlG Oe&lOTNTEG TOVG, YU
avtd GAAMOTE TGTELOVY OTL 1| €E0VGIN TOLG TPOEPYETAL OO TO GLVOVOAGHO TNG OLOIKNTIKNG TOVG
0éong kol G TPOCOMKITNTAS TOVC-TO OTMOI0 TOVG TPOGPEPEL AGPAAELN- Kol Oyl TOGO amd To
YOPOUKTNPLOTIKA TOVG, DGTE VO, AvTAOLV TV €€0vaia Tovg amd Tovg 1010VG TOVg ekTadeVTIKOVG. T1g
NyeTikég tovg 0eflotnteg TG Oewpovv 1dl0iTEPO OMUAVTIKEG OTNV AcKnomn 1Tng oloiknong, o
ONUOVTIKEC Kol omd TN OOIKNTIK TOVG EUTEPI, EVA TIS EMKOWMVIOKEC TOVG Oe&10TNTEG-
OVOTOGTOCTO KOUUATL TOV NYETIKOV 0e&l0TNTOV TIC Bempodv Aydtepo onuaviikés. Aloaivetor pio
OUYYVOT| OTIS OMOYELS TOLG, OAAG OIKOLOAOYEITOL OMTO TNV OMOVCIO EMGTNHOVIKNG KOTAPTION OF
0¢pata Aloiknong kot Hyeolog,

H emkowwovio otov epyociokd ympo ¢aivetor va givar Oetikn kot ot AevBuvtég
yopoakTnpifovtal Tpoottol. AvanticoovTal KAAEG OUMPOCOTIKEG OYECEIS AVAIESH 6TOVG AlevBuvtég
KOl GTOVG EKTOLOEVTIKONS Kol TPodyeTol T0 {e0Td Kot PAkd kAipa. Ot AtevbBuvtég arsBdvovtor Ot
TNPOVV P KOWN TOALTIKY] GTNV OVIUETMOTIOT TOV EKTOOELTIKMOV Kol ovTd T0 aicOnpo dtkatocvvng
QOIVETAL VO EVICYVEL TO KA TOL TTEPLYPAPNKE TOPAUTAV®. AgV AEITOLV PLGIKE KO Ol TEPUTTMCELG
AevBuvT®dVv oV TOPadEYOVTUL LE EIMKPIVELD OTL ] KPIGN TOLG GLYVE ENPealeTal 0o TIC TPOCMITIKES
TOVG QIAlEC Kol amd eE@YEVEIS TUPAYOVTEG UE OTOTELECUN VO AELTOVPYOVV SLUPOPETIKA GE OVTEC TIG

nepmtocelg. H avdmtuén dampoconik®y oyécewmv amd v TAevpd tov Atevbuviov kot 1 didbeon
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TOVG VO OQIEPMGOLY YPOVO GE GUVOLIAIEG UE TOVG EKTOIOELTIKOVG EMITPEMOVY GTOVG TPDTOVG VO
avTihapupdvovtol T Un AEKTIKN GUUTEPLPOPE TV EKTOIOELTIKMV- 6TO PaBUO TOL TOLG EMITPEMEL 1)
eumepion Toug AOY® EAAEWYTG EEEIOIKEVUEVAOV YVDGE®V. AVOUV TIPOGOYN OTNV GTAGN TOL GMUOTOG
TOV EKTAUOELTIKMY KOl GTO KOIIKOTOUNUEVO UNVOUATE TOVG, OAAG 0yvOOUV AETTOUEPEIEG KOl GYOALN
amo TI§ GLVO JAlEG Tovg £0TIa{0 VTG KVPImGg 6 ouTd oL o podV TNV vanpecia. EvBappuvouv kot
TOPUKIVOOV TOVG EKTOIOEVTIKOVS VO EKQPACTOVV, ALY dEV AEIMEL KATOIEG POPES KAl 1) AVLTTOHOVGlo
omd v mAevpd TV AtevBuvidv. O1 eTKOWVeVIOKES deEIOTNTEC-YOPaKTNPLoTIKO TV Hyetdv Kal tov
ZopPoviwmv givarl aventuyuéveg otovg AtevBuvtég, aAld Oyt o€ peydio fadud.

O1 ZvpPovievtikég de€otreg Twv AtevBuviov yopaxtnpilovrol amd toug id1ovg o1 Aryotepo
onuovtikéc ot Atoiknon. IHapdro mov dev avayvopilovv ™ onuocio TG ZVUPOLAELTIKNG, OTIG
OTOVTNGELS TOVG dtopaiveTal 1 cupPovAevtiky d1dBec| Tovg. Ot KOAEG SOMPOCOTIKEG GYECELS, N
gMKpivela, TO YVIOL0 EVOLOQEPOV, 1 KATOVONGT TOV UN AEKTIKOV UNVOUATOV, 1| 0mT0d0Yn Kol M
EUMIGTOCVVN GTO TPOCMOTO TOV EKTAOEVTIKMY KOl 1] OVAYVAOPICT) TV TKOVOTHTMOV TOVS EIVOL TO TPMTA,
yopaktnPlotikd. Ot AtgvBuvtéc S100€TOVV OLTOEAEYXO KOl UTOPOVV VO SLOTNPNGOVY TN WYuyPOLuLic
TOVG, TO Omoil pog 0onyel oto cvumépacua Ot SBETOLY TPONYOVUEVMG KOl OVTOETIYVOGT,
yvopilovtag ta dvvard kot adbvoro onueio tovg. Emiong, eivon mpodbvpor va Ponbncovv tovg
EKTALOEVTIKOVG TOL  OvTWETOTILOVY KAmolo mpOPANa-Kamolor mANnolalovy o610 €minedo TOv
Soppovrov Ponbovtag Tov EKTAOEVTIKO VO SIEPELVINGEL TOV €0LTO TOV KOL VO EVIOMIGEL TO
TPOYUOTIKGE aiTio TNG CLUTEPUPOPAG TOV, EVE 01 TEPLEGOTEPOL AtevBuvtéc Abvouv to TpdPANHa Tov
EKTOLOEVTIKOD LLE YP1YOPN KOl GUEST) TAPEUPACT| TOVG, XMPIS VO SMGOLV TN SLVOTOTNTO GTO GITOUO V.
péOel va emdvel HOVOG Tov To HEAAOVTIKA Tov TtpofAnpata. Akoun, ot AlevBuviég motebovv oty
KoA @Oon Tov avOpmdmov, dNANdN OTL TA APVNTIKA GTOLKEID KATOOV UTOPOVV VO LETATPOTOVV GE
Betucd pe ™ Sk Ttovg KaBodnynon kot cvumoapdactact. H Beltioon, n avantoén kou n eEEMEN avtdV
TOV EKTUOEVLTIKOV UTOpOVV Vo mpaypatonomBbodv péca otig katdAinies cvvinkeg mov Oa
dnuovpyncovy ot Atevbuvvtéc. dvoikd, vapyovv Kot Alyot AtgvbBuvtéc ot omoiol vwootnpilovy 6Tl o1
«OOOVOODY EKTALOEVTIKOL Ool TPETEL VO ATOAAAYODV OTO OPIGUEVE KOOTKOVTO GTO OTTO10 EVOEYOUEVMG
dev Bo avtamokpifovv.

Avoivovtag Tn 6Taon TV Alevfuvidv anévavtl 6To KiviTpa GTOV EPYACLOKO YMPO KPIVETOL
TOPOITNTO VO EEKIVIIGOVE GO TNV ATOWT] TOVC Y10, TIG AVAYKEG TMV EKTOIOELTIKMY oL Oempoly 6T
KoAOTTEL 0 opyoviouds. H dmoyn tovg omopaxpOvel amd Ty KOTEGTNUEVH VooTpomia. OTL Ol
EKTTOLOEVTIKOL TNG ONUOCIHG ekmaidevone Bewpodvtar dNudctol VIGAANAOL-aVTIOETO 0 OpYOVICUOG
KovoTolel Tig ovatepa (oefacUOC, OUTOEKTIUNGT K.T.A) 1EPOPYIKES OVAYKEG OTNV KAIUOKO TOV
Maslow ka1 15 apéocmg katdtepes (KOWOVIKES) Kot Oyt Ti¢ facikég Toug (oboc) avaykes. H dmoyn
avt ovvdoel pe T OMAwor tov Alevbuviov 6Tt to Packd KiviiTpo OmOdOTIKOTNTOS TMV
EKTALOEVTIKADV EIVOL 1) aVOYVADPLOT TNG TPOcPopds Tovs. EmumAéov, ot AtgvBuviéc elvan Betucol oty
mapoy] Kwntpwv pe pia copPovievtikiy didotacn avrtipetonilovtag tov Kabe ekmadevTikd cov

EexwploT] ovIOTNTA 7oL YPELAlETOL VO IKOVOTOUOEL OlPOPETIKEG oviykes. H pelétm g
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TPOCOTIKOTNTOG KOl TNG CUUTEPLPOPAS TOV KAOE ekmadevTikod B Tovg 0dNyNoeL oty KATOAANAOL
emoyn Kivntpwv. Télog, ot AtevbBuvtég cuppepilovion Tig véeg Bewpieg o1 omoieg vrootnpilovy 6TL 0
AVTOYOVICUO G LETAED TOV EKTOOEVTIKOV WO El 0V AEITOLPYNOEL ®G KivnTpo 610 Pobud mov dev
KOTOOTPEPETAL 1] GLVEPYAGIO Kol TO OeTicd KAipa. Eivar oo yépt Tov AtevBoviov va yeipiotovy tov
aVTOYOVIOUO HE OEPACUO TPOG TNV TPOCHOMKOTNTA, TIC oadvvapieg kol TG @uAodoéieg Tmv
EKTTOALOEVTIKADV, MOTE VO ATOdELTEL OETUKO EpYOAEID GTNV AIOKNOT) TOV SLOIKNTIKOD TOVG EPYOU.

XV mopodco  epyacio  emMOOYTNKE VO gviomoTovv Tpelc Tvmor  AtevBuvidv. O
YPOPEOKPATNG Kol mopadoctokos AtevBuving o Atevbuvric-Hyémg xow o AtevBuvrig-Hyéne-
opPovrog. H épevva katéine oe dvo THmovs: mapadooiakdc Atevbuving ko AtevBuving-Hyéng, ne
to Ogvtepo TOmo va vmepioyber tov mpmdTov. O ToHmog AtevBuvirg-Hyétng-Zoppovrog dev
TOPOVCIACTNKE O1OTL TOPE TIC OUOLOTNTEC 7OV amodeiytnkoy ot PifAoypoaeikn épevva petaly
NYETIKOV Kot GUUPOVAELTIK®OY de€loTTeVv, 1| ZUUPOVAELTIKN Eival pia ETGTAHUN TOV gV cLVOVALETOL
okd m PBproypaeikd pe v Hyetikn Atotknon kot Bewpeitar akdm acnpovin 1 copfoin g and
Tovg 1d10vg ToVg AtevBuvtég. To yeyovog OTL dev €YOVV EMGTNUOVIKEG YVAOOELS GTO OVTIKEIUEVO TNG
ZOUPBOVAELTIKNG EVIGYVEL TO VPO TNG EPELVAS Yo omovcio Tov TVmov avtov. Ot aTAVINGELS TOVG
o€ KAmoleg epTNoelg delyvouv évav Pabud coppovievtikng dudbeong, aAld ot AtevBuvtég dev givan
og Béon va dwakpivouv TN cvpuPovAievTikn amd T vovbecio. Oeticd givol 10 yeyovog OTL VITAPYEL
£00.pog Yyl va, kodlepynOei 1 évvola Tng ZvpuPovAevTikig ot Aloiknom.

Eivon a161080&0 kot amoteAel mpdodo kot eEEMEN ot ovyypovn Atoiknon Tng eknaidgvong ot
ol ool Kot wapomdve Atgvbuviég avikovv oty opdda tov Hyetov. Oupwmg, n vmoapén Atevboviov
yopic nyetwcég 0eglotntec- gival Alyo Aryodtepol omtd TOVG UIGOVG 0ONYEL OTO GUUMEPUCUE OTL
YPEWLETOL  CLUGTNUOTIKOTEPT Kol TPOSPOPOTEPT] Tpoomdbeln oTto UEAAOV  TPOKEIWEVOL VO
avapepopaote o€ pio ouyypovn Atoiknon tng dnuoclog ekmaidevong. Evioyvetor and v €pguva n)
amoyrn OTL 1 JOKNTIKY eumelpio. amotehel ONUOVIIKO COUMHOO otV acknon tg Atoiknong. Ot
Arevbuvtéc-Hyéteg sivor ueyolvtepol o nitkia kot 6100€tovv TAovo1OTEPT SLOKNTIKY EUTELPio, aTd
TOVG TTapadoctokovs Atevbuvtés. H katoyn petamtuyioxod Tithov omovdav dev oyetiletan pe v
NYETIKN Ta0N TV AlevBuvidv Kabmg o1 pHeTamTuylokol TitAotl dgv giyov oyéomn UE TO AVTIKEIUEVO TNG

Aroiknong kot g Hyeoliag.

7.6 XYZHTHXH-TTPOTAZEIX

Ta tedevtaior ypoévVIo YIVETOL GUOTNUATIKY TPOCTADEI EKGVYYPOVIGUOD NG OMUOGLOG
Atolxnong ¢ exmaidevong Kol OTEAEXMONG TOV OOIKNTIKOV 06cemv UE 1KOVE GTEAEYN TOL V.
yopoaktnpifovtolr omd évo dlevpuvuévo @dopo doeglotnteov. MdAioto, ot Hyetwkég de&iotnteg
KatolopPavoov v mpodtn 0éom  dnuovpydvtag  €vIovr  KWNTIKOTNTO OTn  Slopydveom
EMUOPPOTIKOV GEPVOPIOV omeLOVUVOLEVO GE CTEAEYN KOl GTN GLYYPAPT] EKTOLOEVTIKOD LALKOV Y10l

avtd to oteléyn. H mapovoa épevva £deiée 611 mopd T1g a&idhoyeg TpoomdBeteg ot AtevBuvtéc-Hyéteg
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glvar poMg Aiyo meplocoTEPOl amd TOLG TMOPUSOCIOKOVG AlgvBuVTEG KOl HE KVUPLOL SloQopd TNV
UEYOADTEPT LANPECLOKT NAIKIA Kol S1OTKNTIKY EUTELPICL.

O eKxovyypoviopog tng onuoctog Atoiknong dev pmopet vo Paciotel povov oty eumelpio
KaOdg M Amovcia EMGTNUOVIKOV YVOGEMV ONO TNV TAELPE TOV OTEAEXOV Onuovpysl avty v
OVICOPPOTIO. MNYETIKOV KOl TOPASOCIOK®DY YOPOKTNPLoTIK®OV ot Awiknon. H eumepio kot
EMOTNUOVIKTY YV@Oon B0 amoTteAécouy To TEAELD GUVOVAGUO TNG TAPOVGING TYETIKMV CTEAEYMV OTNV
gkmaidevon.

To vmapyov cvotnuo aElOAOYNONG OTEAEYMV YIOL TNV EMAOYN OTN JOIKNTIKY 0éom TV
Arevboviov Atevdiveswv Agvtepofdduiag Exnaidevong a&loroyel oe téooepig aoveg: 1. vanpeciok
— ddokTiKn gumepion (22 povadeg), 2. EMGTNUOVIKN — TOday®ylkny cvykpotnon (14 povadec), 3.
TPOCHOTIKOTNTO, — YEVIKY oLYKpOTNo™ (20 povadeg) kat 4. a&loldynon Tov eKTaldevTIKoV £pyou (44
Lovadeg). Agv vmdpyel 160¢ KaTouePIoUOC TOV UOVAd®V aELOAOYNONG AVAUESH OTNV EUTEIPiO KoL
OTNV EMGTNUOVIKT] GLYKPOTNGN, 0AAG divetal peyaivtepn Bapdmta oty eumeipio. Xg 6,11 apopd To
devTepo a&ova dev LITAPYEL SLoYOPICUOC GTNV EMGTNLOVIKT) GLYKPOTNGOT OV APOPE. TO OVTIKEIIEVO
v 10 omoio afloloyeitar 0 eKmOIOEVTIKOG-ONAad] M Awoiknon. To b udpa Aapupdver évog
EKTAOEVTIKOG € UETOMTUYLOKO Kot O0aKTOPWKO oTn Aloiknorm pe €vav eKmOdeLTIKO TOv gival
KéToY0G avAAOY®V TITA®V, ALE G S1OPOPETIKO AVTIKEINEVO Kot LAAGTO OYL GuVaQT| LE TN Atoiknom.

‘Evag dnuovpykds d1dAoyog yop® omd Ty amokévipmon kol TNy ovegaptnromoinon twv
EKTAOEVTIKAV VANPECIOV, TN OlEVPLVOT TOV OPHOdOTHTOV Kot gubuvev tov  Atevboviov
eKTaidgVONG HE TNV OVOAOYN eKYDPNON TEPLoTOTEPNS ehevbepiog TPOTOPOLAIDY KOl KIVAGEWV, TO
oUOTNHO OEOAOYNONG TOV CTEAEXDV EKTOIOELONG GE GLVAPTNGN UE EMOTNUOVIKEG EPEVVEG Kol
ovYypoves HeAéteg, Ba pumopovoe va ONUOVPYNCEL Eva SLOPOPETIKO TAOIGLO EMAOYNG OTEAEXDV LE
KOplo o1d)0 TNV avaPdduion g mowdtnTag g Atoiknong g Exmaidevong kot andtepo o160 TV
avafadon g TodTnTag 6TV EKTAIOEVLONG YEVIKOTEPO.

Ot AT GELG TNG GVYYPOVNG EMOYNG 001 YOUV GE avaykaieg eEelielg oto ympo g Atoiknong
g Exmaidevong. Ta otedéyn kododvior va avtamokpiBovv oe évav ovuvBeTto, TOADTAELPO Kol
amortnTikd poAo drobétovrag motkideg de&lotnteg. H Hyeola eivan pior Saducacio ) omoio exnpedlel
T Opdon piog opyovouévng Oouddag EKTUIOEVTIKMOV-TOV EKTOLOEVTIKOV 7OV VANPETOVV GE L0
AebBvvon AgvtepofdOuiag Nopov. Eivar po daducacio emppons, Enidpaons ot GUUTEPLPOPE TV
EKTAOEVTIKAOV. Agv givol amlmg pio S1OIKNTIKN £vvolo Tov o SIEVKOAVVEL T0L GTEAEYT] VO 0LOKNGOVV
ok Tkd €pyo. Eivar pia évvola ouvoedepévn pe TV TPOSOTIKOTNTO KOl T0 CLVUICONUOTO T®V
exnadevTikayv. Edd epumiéxeton 1 évvola g ZvpPovAevtikng. Ot 6e&10TNTEG TOV GTEAEYDV TTOV
TEPLYPAPNKOAV GTNV TAPOVCH EPYACIO- NYETIKES, CUUBOVAEVTIKEG KOl EXIKOIVOVIOKEG gival de&10TNTEG
OV GAANAOGUUAANPOVOVTOL KOl OTOLTOVY YVAOOELS OO T EXIGTNUOVIKE Ttedio kot TG Aloiknong kot
¢ Puyoroyiag.

Kdavovue Adyo yuo pio véa popery Atoiknong pe cefoacud otov dvBpwmo, ota duvatd Kot

advvape onueio Tov, oty avartoén kol e£EMEN Tov avOp®OTIVOL SUVOUIKOD UEGH OTIC KOTUAANAES
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EPYOOIOKEG GUVONKEG, GTNV EUTVELGT OPAUATOG UE GTOYXO TNV TOWOTNTO Kol TNV ovofadiucn tov
EKTTOLOEVTIKOD LOG OCLOTAHOTOC. Avapepouacte oe évav dapopetikd Atevbuvrn-Hyém, otov
Aeyopevo Aswbuvtr-Hyétn-Zoppovio.

B elye TPAYUATIKA EVOLAPEPOV VO GUVEYLGTEL 1] TOPOVGH EPEVVA LIE TN HEAETT TTEPIGGOTEPOV
OTOLEIMV GYETIKA UE TN €QOUPUOYN TNG ZLUPOVAEVTIKNG 0T Al0IKNOT EKTOUISEVTIKOV OPYOVICU®DV.
Towg pe ™ devépyelo Epevvag-peréng mepintwong oe AlgvBuvtég ekmoidevong Ue SoPOPETIKA
YOPOUKTNPLOTIKA — EUTELPIKOS AleLOVVTNC, AleLOVVTAG UE EMGTNUOVIKY SLOIKNTIKT GLYKPOTNOT Y®PIg
gumepio, AeLOLVTAG HE EMOTNUOVIKN OLOIKNTIKN GLYKPOTNOT Kot gumelpion Kor Alevboving pe

EMGTNLOVIKT SIOIKNTIKT Kot GUUPOVAEVTIKT GLYKPOTNON Kol EUTELPIQL.
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ITAPAPTHMA A
YYNOAEYTIKH EIMIETOAH EPQTHMATOAOI'IOY

[évov ElevBepia
Xapihdov Tpikovnn 28
Xéppec, 62100
TnA: 2321038730
Kw: 6945989778
Xéppeg 08/04/2009
A&oTipe k. ArevBovta Asvtepofdduac Exnmaidocvonc,

Ovopdagopat TTavov EdevBepia kot gipon ekmodentikog khadov ITEQ6. Ynpetd pe andonoot cto
Ipageio A/Opog Exm/ong N. Zeppav. O Adyog mov maipved 10 8appog va oag evoyAnom kot va {ntow v
moAbTN Ponbeta cog etvar 1 SteEaywyn anoypaEKnig £PELVOG LE EPAOTNHATOAOYLO TPOG TOVG AleLBVVTEG Ko
AtevBovpieg Aevtepofadiag Exmaidevong oto mAaica TG LETAMTUYLOKNS oL pyaciog oto [avemotuo
Avyaiov.

Yxomdg Tov gpmTNHOTOAOYioL givar 1 depedvnon Tov poAo tov AevBuvidv Exmaidevong ot
Anpooia Aoiknon kabmg m Béon mov KotéxeTe OTI JOKNTIKY TUPoida Bempeitanr Kol OMUOVTIKY Kol
nohvmievpn. Kotovod Ot Ady® TV avelUUEVOV DTOXPEDGEMV 0 XPOVOG cag givar moldTiog.  Opwg,
TOPAKOAD Yoo T OKN] 6ag cLVOPOUN 6€ avTd To dVOKOAD Kol TOALEENSO Ta&idt TOL OmOPAGIGO Vo
axorovdnom. Av kot dev giote moArol oe aplOpd M amodctacn mov pog yopiletr elvor peydin kot dev pov
EMTPENETAL VO 060G EMIGKEPOD, YU owTd eméhe€a vo 560G OTEIM® pLe COUrIer To EpOTNUATOAOYIO KL VA [LOV TO
emoTpéyete e tov d10 Tpdmo pe dkn pov ypéwon. Ilpokeévov va mpordfm Tig nuepounvieg Ba cog

mapakoiovco  Oeppud va pov  amooteilete TO  EPOTNUOATOAOYIO  CUUTANPOUEVO  péxpl

Yog SwfePfourdve 6Tl Ot amavtioelg cag Oa ¥pNoonomBody aTOKAEIGTIKA Y10 TIG OVAYKEG TNG
HETARTTUYOKNG oV gpyociag. To epotmnuatordylo givar avadvopo kot o datnpnbei to amdppnto TV
anovinoe®v cag. Asspedopot 0Tt 8o amooteilm o amoteAécpOTO TG £PEVVAG LoV HeTd TN deEaymyn g,
epooov pov {nmdet amod £odg.

Mo po axdpn eopd cog vYaPLoTO Yot TO XPOVO GOG KOl GOG EVYOLLOL ETLTVYIES GTO SLOKNTIKO GOG

épyo.

Me gilicpivn extipnon

[évov A. Ehevbepia
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ITAPAPTHMA B
EPQTHMATOAOI'TIO
ENOTHTA A: I'ENIKA XTOIXEIA 2nucicore thy omavinor] oog us Evo. X oTo avtiotolyo KovToKl)

1. ®@vhro: Avdpog I:I TIMovaika I:I

2. Hhio: 35-45 46-55 56-65

3.  Xpévog vmpeoiog oty Tapovca Oéon:

1-2 ém 3-5 ém 6 £ Ko TAVED

4. Koatda to maperh06v £xm ackioel d1oiknon 0G: (umopeite vo, emiAééete mEPLOOOTEPES OO Lio,
OTOVTHOELS)

a. [Ipoictduevog I'pageiov A.E/ I'pageiov E.E 1} I'pageiov Pvcikng Ayoyngc.

B. AtevBovng oyoiikng povadog.

v. YRodievbuving oyoAikng Lovadog.

d. Kavéva amd ta mopomove

ENOTHTA B: XIIOYAEX
(Zvumnpaote Ty omovinon oog oto TAaiolo 1 onueldote X 0To KoTalinAo kovTdKi)

5. O tithog T0V facukod TTvyiov pov pe To omoio dwopicTnka oty A/Oa Exn/on sivar:

6a. AL00£T® 0£VTEPO TITAO GTTOVODV:

e [ ox [

6p. O Tithog TOV OLVTEPOL TTTVYIOV HOV Elvan:

7. To TPOYPAUNE CTTOVIDV TOV TUPUKOAOVONGO. Y10 TNV ATOKTN G TOV Bac1KoD 1] TOV

0£0TEPOVL TTTVYIOV POV TEPAGpPave padfqpota Yyoyoroyiog:

e [ o []

8. Eipol KéT0)0g OITAORATOS HETUTTUYLUKAV GTOVOMV:
NAI [ ] OXI
9. To TPOYPUUNO HETUATTVYLOKAV GTOVOMV TOV TOPUKOALOVONGO oyeTilETON GUESH pE:

o. To avtikeipevo tov facikol TTvyiov pov.

B. T d10iknoM EKTAUOELTIKDY OPYOVICUAOV.

v. Tn d101knomM 0pYOVIGU®Y YEVIKOTEPA.

5. Tnv youyoroyia.

€. AMAO (TOPOKOAD GTEDKPIVIOTE .+ vt et ertertereeneareenteteete et eneeneaneaneeneaneeneanennss )

100. Eipo kdTtoyog 0160kToptkov duriopotog: NAI I:IXI |:|
10B. To 0épa woL TPAYRATEVTIKA GTO SLOUKTOPIKO LoV ExEL oYEon NE: ( Oyt whipy Titho)



ENOTHTA I': AIOIKHYXH A/NXHY A/OMIAY EKTI/XHY

11. Hopokor®, Onioote pe X o€ w010 fadpo cupPmveite pe TIC TOPUKATO TPOTACEG:

KaBériov | Atyo | Apketd | ITodv | Iépa
TOAD

O poiog pov kabopiletor pe caprvela amd TV KEIPEVN
vopobesio ywpic Tpocwmiky mapsupooc.

O porog pov €xet v KOpra €vbOVN Yy TV TOTH
EQUPUOYN TNG €Vioiog EKM/KNAG  TOMTIKNG TOV
Yn.EILO.

O poéhog MOV OTOYELEL OTNV  Evepyomoinomn Kot
KaBo0NYNoN TOV EKTAOEVTIKOV Yo TNV KOADTEPN
AmOSOTIKOTNTO KOl OTOTELECHLATIKOTITO TG EKTT/ONG OF
EMMESO VOLLOV.

O poLoc pov oyetileTor pe TNV EUTVELOT TOV OPALAUTOC
LLOV GTOVG EKTAOEVTIKOVG KAl TNV VAOTOINOo™ TOV HéECH
omd TN cvvEPYsio LOC.

O pOLOC OV CLVIEETAL LIE TNV ELCOYWYN ONUIOVPYIK®DY
Kol KOWVOTOU®MV OpAcE®V Kol GAAAY®DV pE OTOYO TNV
KOADTEPT OMNUOCI EKTT/GT).

12. MMopokoi®d, onridote pe X KoTd OG0 cVNPOVEITE NE TIS TOPUKATO Tpotacels. H sgovoia
ov £1m g A/ving A/Opag Exa/ong myaleu:

KaBériov | Atyo | Apketa | ITodv | Iépa
TOAD

A76 v 1010 TN d101kNTIKN B€0T OV KOTE .

AmO 10 TPO WTIKA YOPOKTINPIOTIKA HO D KOl KOTA
ouvémEln,  amoppéel  amd  TOvg  10OVG  TOLG
EKTOOEVTIKOVC,

A6 ™ dotknTik) pov Béom kol TNV TPOCOTIKOTNTA
LLov.

13. H Aevtovpyia T A/veng A/Opuag Exa/ong mov ow0wko (emidéle uio novov amovenon):

o. Booiletor amorkAeloTikd oTIG OKEG HOL O0OMYIEG TPOG TOVG EKMOLOELTIKOVS, YWOPIG va gival
omapoitnTn 1 cvvepyasio LETOED TOVC.

B. Xapoktnpiletor amd TV QWoyn cLVEPYACIH TMV EKTAIOEVLTIKOV UETAED TOVG KOl UE EUEVO, UE
TPOTAGCELG, 1OEEG Kl AVCELS 6€ CnTruaTo.

v. Xapaxtnpiletor amd v IAnp1 erevdepio TV VTOAANAW®Y VO TPOTEIVOLV TIG ATOWELS KO TIG 1OEEC
TOVG 01 0To1EG YivovTal dpesa amodekTEg ympig T SkN Lov mopspfoot).

14. 1660 onuovTIKOVS BcpPEiTE TOVS TUPOIKATO TAPAYOVTES GTNV AGKNGTN TNS OLOIKNONG TNG
Alveng A/Omog Exn/ong; (iepopyriote olovg tovg mopdyovieg falovias tov opiBuo 1 oto mio
oNUOVTIKO, TO op1OUo 2 0T0 OUETWS ETOUEVO K.A.TT.)

o H mponyovpuevn eumeipio pov oe drotkntiky 8€on.

o0 H emomuovikn pHov Katdption ot SI0IKNTIKY ETGTAUY.

o Ot nyetikég pov deotreg (Opopa, KafodNynor, EUTVELCT) TOV EKTOUOEVTIKMV)

0 Ot eMKOWVOVIOKES LoV de&1OTNTEC.

0 Ot GUUPOVAEVTIKEG OV SEEIOTNTEG.
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ENOTHTA A: ANOPQIIINO AYNAMIKO

15. Ze 71 PaBpod yvopilete TOVS EKTALOEVTIKOVS TOV GTEAEYDOVOLY TA YPUPEiQ TS A/VeNS 60C;
(Znuermaorte yro. kobe mpotaon Ceywpiord, falovras évo X ato avtiororyo KovTakt)

Kaborov Apxetd | [ToAd | [apa
Atyo TOAD

I'vopilo koldtepo TOLE QUECH GLVEPYATEG WOV LE
TOVG 0TO10VG EXM KUAEG OLATPOCHOTIKES GYEGELC.

Ol mEPLEGOTEPOL EKTALOEVTIKOL LE OPTIVOVV OOLAPOPO
KoL £ LOVO TUTUKN Kol VRN PECLOKT GYEOT).

Exo «oAég Olampocomkéc OYEGES  UE  TOVG
TPOCMTIKOVS LoV QIAOVG Kol UE KATOOVE GAAOVG
e€artiag g O MAkiag, @LAOL KOL  KOWAOV
EVOLUPEPOVTMV.

I'vopilo mpocomikd Kae eKmodeLTIKO TOV LANPETEL
ota ypoeesio pov Ko vapyel Oetikd KAipo Ceotacidg
KoL QIAKN G ETKOVOVING LETAED HLOC.

16. Nopilete 0TI pmopeite vo. PUGLOTEITE GTIS IKAVOTITES TOV EKTULOEVTIKAV GUS KUl VU TOVG
gnmotevdeite 6TV AGKNGN TOV KAONKOVTOV TOLGS;
o Kaforov o Atyo O Apketd o oAb o [épa mord

17. X¢g 6,71 a@opd TNV a510T0INGT TOV EKTULOEVTIKAV TOV VTNPETOVY 6T YPUPEIX 60G 6GE TL OO
TO TOPUKATO OIVETE PEYAAVTEPY EPQac; (Zyucidote yia kdbe mpotaon Ceywpiora faloviog évo X
070 OVTIOTOLYO KOVTGKI)

Kaboiov Apxeta | [ToAd | [apa
Atyo TOAD

TG avaykeG NG VANPECiaG COUEOVO UE  TO
0PYOVOYPOLLLLLAL.

2TC IKOVOTNTEG TOV EKTMOIOEVTIKAOV HE OlEPEDVNON
TOV YVHCEMV KOl TV IKOVOTHTMV TOVC.

18. Ozwpeite 611 £ioTE OIKALOG AMEVAVTL GTOVG EKTALOEVTIKOVS KUl OEVOVVTES TOV GY0Aei®V GaC;
(emidélte pio povov amavinon)

o. [Ipoomabd vo dtatnpd o Kown 6Tdon anévavil 6e OAOVE AALNG e OPLGUEVOLS EILAL TPOCOTIKOG
@1A0G KOl AGVVEIONTO TOVG AVTIUETOTIL® SLOPOPETIKA.

B. AlBétm cuykekpluéva KpTnplo to, omoia ival YVOoTd 68 OAOVG, YOPIG WOITEPT] 1] TPOVOULOKT|
petoyeipion.

Y. Agrtovpyd SlopopeTiKd o€ KGOe TepimTOOT AvAAOYO, LE TNV TPOCMTIKY GLUTAOEID Kot avTimdOsio
OV TPEPM Y10 TOV KaBEVaL.

d. Agv Kdvm cuyva S10KpicELS, 0VTE AELTOVPYD UEPOANTTIKA OAAG UEPIKES POPES OEYOUNL TEGELS OO
e€wyeveic Tapdyovtec Kot ovaykalopoL Vo aVTILETOTIC® Ta, ATOUO. SIOLPOPETIKA.

19. 'Eygete ™) dvvatétnTe amé amoyn ypovov va GLVOVTIGETE 6TO YPUPEI0 060G KAT  1diav TOVG
EKTOLOEVTIKOVG 1] TOVG O1EVOVVTEG TOV GYOAEI®V Kl VO 6UVOAN6ETE poli TOVG;

Xravio I:I Mepikég popég I:I Xuyvh I:I IToAv cuyva I:I
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20. H rpmtofoviia vo piinoete poli T00S avijKel Kupiomg:

Xe €00IC |:| Xe eketvoug |:|

21. Iopokor®d, oONAOGTE 6€ TOW0 PaORd cvopmveite pe TIC TOPUKATO TPOTAGcEIS. O KVPLOTEPOS
AOYOS Y0 TOV O7m0i0 EMGKEMTESTE TIS OYOMKES MoOvades cgivow:  (2nusiwore yia  kdbe
rporoon Eeywpiora falovrag éva X ato aviiotoryo Kovtakt)

KaB6iov | Atyo | Apketa | I[Todd | ITapa
TOAD

IMa v doknon eréyyov kot enonteiag oto devduven
KOl TOVG EKTOOEVTIKOVE, OT®G TpoPAEmeTarl amd TNV
vopoBeaia.

T'a ™ drevBétnomn Kamolov Bpatog mov mapovotdleTan
GTN GYOAMKT Hovada eEa1TiaG SLUPOPOV TOPAYOVIMV.

lNo ovvo o pe t0  devBovr Kot TOLG
EKTOOEVTIKOVG TOYOV TPOPANLATIOUDY Kot
TPOTAGEMV.

Ttk 6€ €0pTaOTIKEG 1 AAAOV €160V EKONANDGEILS.

22. [1660 €0k0A0 £ival Vo 60G TPOCEYYIGEL KATOL0G EKTAOEVTIKOG 1] 01EV0VVTIG 6 0AEloV Y0 VO
o0g ek0€oel Evo TPOPAINUG TOV TOV OTOGYOAEL;
o KaBdriov o Atyo O Apketd o IloAv o Ilépo moAd

23. Mg Avvovtar ocvviOomc 10 _cofopd mpofinpote mov pmopel vo avripeTomilovv ot
EKTULOEVTIKOL OTOV EPYOOLUKO TOVG YOPO; (emiAélte pio ovov omavinon)

o. Ta Advouv ot ekmaidevtikol poévol Toug ywpic va eivar amapaitnn 1 tapépfocn pov.

B. Ag yperalovtan dpeon emilvon kabdg e TO TEPAGLLO TOL YPOVOV T TPOoPARpaTe EEYViovvTaL.

v. Mg v dueon mopéppacn pov, epodcov pov {ntnoei.

0. Ta emAdovy ot 1101 ekmadevtikot pe T 01kn pov Pondeta oe 0,T1 apopd T SIEPEVVNGT TOV EAVTOV
TOVG KOL TOV EVIOTIGUO TOV TPOYUOTIK®Y OLTLOV TOV TPOKAAOVV TO, TPOPANLLOTAL.

24, Nopilete o611 OwBéteTre TNV WKOVOTNTE VO OVTIACUPBAVESTE TO GUYKOADUPEVE KoL
KOOIKOTOUMUEVE, GUVULGONNOTE TOV EKTULOEVTIKAV 060G ([U1] AEKTIKI] EMKOLVOVIQ);
o Kaforov o Afyo o Apketd o oAb o [épa moro

25. log ovviO®G avTIOPATE OTAV KATOL0G EKTOULOEVTIKOS TOPOVGLALEL APVITIKI] GOUAEPLPOPE
OTOV EPYOUCLOKO YDPO; (Znuciwore yia kobe mpotoon Ceywpiora falovias éva X oto aviiotoiyo
KOVTAKL)

KabBolov | Alyo | Apketd | TToAv | TTapa
TOAD

Ayvod 10 Yeyovoc 10Tt Oev elvar Svvatov OAol ot
EKTTOLOEVTIKOL VO GUUTEPIPEPOVTOL OETIKA KO APUOVIKA.

IMopakohovBd otevd TV CLUTEPPO Ap TO VN
EVILEPDVOLAL OO TOVG GAAOVG EKTALOEVTIKOVG KOl €0V
yiver  dwitepa  evoyAntikdég  tov  Bopilo  tov
dNpoolobToOAANAMKO KD Kot EMPOA® TG OVAAOYES
TOWVEC,.

To v po &yyilw Yy vo T00 €ENYNO® TIC CUVEMELEG TNG
OPVNTIKNG GUUTEPLPOPAS TOV KOl VO, TOV VOLOETHCM.

Tov mpooeyyil® Yo vo dlepeLVC® TO. TPAYLOTIKG OiTioL
™G OLUTEPLPOPAS TOL (GOTE va  odnynbel  omv
0VTOEEEPEVYNGT KO GTIV GAAAYN TNG OLTOAVTIANYNG TOV.
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26. Otov ovVOMIAEITE PE KAMOLOV EKTOLOEVTIKO TL cuvO®¢ KAvVETE amd TO TOUPOKAT®;
(Znuermaorte yio. kobe mpotaon Ceywpiord, falovras évo X oto avtiororyo KovTaKt)

Kabdorov [ToAv | Mépa
Atyo | Apketd TTOAD

Axobm TPOGEYTIKA KOITMVTAG TOV KLPIwg oTo UdTio
KO TOPATN PO TIG KIVHGELS TOV COUATOG TOV.

AKOV® TPOGEYTIKA T ONUELD TTOV PE EVOLAPEPOVY KL
aQopovV TN Aglovpyiol TNG VANPECING, AYVODVTOG
TEPITTEG AETTOUEPELEG KOl GYOAL0.

Axob®w TPooEYTIKA KOL  TOLTOXPOVOE,  VLTOYPAP®
Eyypopa 1 pmopel VO amOVIC® KOl GE KATOL0
TNAEQOVI LA

27. Kota t™ owpkewo puog ovlnmnong pHE KAmowov EKTOOEVTIKO TOS ovvilmg evepysite;
(Znueiware yro kabe mporoon Eeywpiota falovrag Eva X ato aviioToryo kovtaxt)

KaB6riov IToA0 | ITapa
Alyo | Apketd TOAD

Agv TOV J0KOTTO TEPUEVOVTOS VO OAOKAN PDOEL TIC CKEYELG
TOV.

Aev dakonT®, oAAd Otav o ekmaudevTikdg dtoTalel va
ekopootel Tomobetovpan ent tov Béparog.

Agv doxoOmT®, 0ALG CUHLETEX® TN cvlRTnoT (KovvdvTag
TO KEQOAL, e pkpég AEEES OTMG LOMoTa, YLL.., KaTaAoPoive
K.T.A) Kot Tov evBappived SaTumdOVOVTOS TIS KOTOAANAES
epmTNoelg Otav eaivetar vo d1oTdlel va cuveyicel.

28. ‘Otav evromileTe 0OVVONIEG OF KATOWOV EKTUOEVTIKO TAS cVVNO®G avTdpate; (emilélte uia
LOVOV OmavTHOoN)

o. Etvar mpocwmikd B€pa tov ekmandentikod kat o 1010¢ Ba mpémel va mpootadncetl vo PEATIDGEL TOV
€0VTO TOV.

B. Eivon amodektéc kol mopovv va LETATPAmobV 6€ dSuvatd ototyeia edv 0 eKmondevTikdg fondnbel va
OVOKOADWYEL TOV EQVTO TOV, VO TIGTEYEL GE AVTOV Kot €4V EDVONGM TNV AVATTLEY TOV GTOV EPYOUCLUKO
Y DPO.

v. Eivon amodextég d16Tt 6A0L £rovpe adLVOLIEG KOl TOV OTUAAACO® 0T T KoBNKOVTO oV Kpive 0T
dev Oa avtamokpiOet.

29. Iowo amd To TAPAKAT® c0g YopPpaKTNPIlel OTIS OYECELS GO NE TOVG EKTULOEVTIKOVG; (emiledte
Hia uovov omavnon)

a. Etukpivela, yviolo evolopépov Y10, ToV EKTOSEVTIKO KOl KOTOVOToN).

B. Evowagépov adrd pe Alyo mopamdved evOouelaoud, yio vo, VOIDGEL 0 EKTOIOEVTIKOG OT)LLOVTIKOG KOl
VO KOAOKEVTEL.

v. TomkonTa Y0pig evBOLOIMOELS EKPPACELS EVOLAPEPOVTOG YloL v pnv yobel o €Aeyyog kot m
EMOMTELN TOV EKTMALOEVTIKADV.
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30. O opyavioP6Gg TOV SLOTKEITE TOLES U0 TIS TUPUKATO UVAYKES TOV EKTULOEVTIKAV LKAVOTOLEL;
(emilére pia uovov amavrnon)

a. Tig kowmvikég Toug avaykeg eEacparifovtag éva BeTikd KAlpa cuvepyaciog, apuoviag, omodoyns
KOl AOQAAELOGC,

B. Tic Baoikég avdykec, apob o1 EKTAIOELTIKOL apeiBovTo Y10l TIG VTNPEGIEC TOV TPOSPEPOVV.

v. Tig avaykeg oefacpod Kol aVTOEKTIUNGNG OTMS AVOYVAOPLOT, VTOANYT, KOPOG Kol EKTIUNOM.

31. ITowor 06 TOVG TUPUKATM TOPAYOVTES VORILETE OTL ATOTEAOVY KIVIITPO OTOOOTIKOTTAS KL
UTOTEAEGUUTIKOTITOS Y10, TOVG EKTULOEVTIKOVGS; (16p0pyHoTe OAOVS TOVS TTaPayovTes falovias tov
ap18uo 1 oo mo onuavtixo, 1o apifuo 2 oTo aUECHS ETOUEVO K.A.T.)

o H ypnuotikn apopn.

H enitevén tov o1d)@V OV apyikd TEONKAV KOl KOVOTOIONKAY GTOVG EKTOLOEVTIKOVG.

H avayvopion g tpocpopds Toug amd Tty TAevpd ¢ Atoiknong.

O1 dvvaTOTNTEG OVEMENG KO OVATTTUENG TOV TTPOGPEPOVTOL GTOVG EKTALOEVTUKOVCE.

O Bobpog vrevBuvoTTOg KOl ATOdOTIKOTNTUC TMV EKTULOEVTIKMV.

Ooooao

32. Tv a6 TO. TOPUKATM MGTEVETE Y10 TIS Ocmpisg TAPOYS KIVI|TPOV GTOV EPYUCLOKO YDPO;
(emidélte pio povov amavenon)

o. Agv UTOPOvV VoL EQAPUOGTOVY GE dNUOGLOVE OpYaVIGHOVE, 0ntwc N A/von A/Ouag Exn/ong dtott ot
exknoudevTikoi Bempovv t BEomn Tovg dedopévn kan «siyovpny.

B. Mropovv va gpappootovv ot Atofknon g A/vong A/Buog Exn/ong oe cuvovacpo pe t perétn
NG TPOCOTIKOTNTOS, TNG CVUTEPLPOPAS KUL TV UVAYKDV TOL KAOE EKTALOEVTIKOV.

v. Mrmopovv va gpappootovv otn Awoiknon g A/vong A/Buog Exm/ong, aAAdd dev €xete ypodvo va
aoyohnBeite eEatiog Tov POPTOL EpyaCiag GO,

33. IIotevete OTL 0 OVTOYOVIOPOG HETOED TOV EKTUOEVTIKOV 0moTerel kivnTpo Yo TNV
Tap@0161] TOVG OTOV EPYUCLOKS YOPO; (emilélte uio uovov amavinyon)

a. Nat, akoun Kot 6tay Tpokarel GLYKPOVOELS ATOTEAEL GILOVTIKO KIVITPO.
B. Nou, elvan Ogputdg 6tav dev KATAGTPEPETAL 1] GUVEPYUGIO KOl OEV TPOKAAOVVTOL GUYKPOVGELC.
v. Oy, amotehel apvnTikd PHEGO TOPOONOTG TOV EKTALOEVTIKAOV.

34. llog ovvN O Mg avTIOPATE 0 GTIYREG EVTAGTG KOl GE KATAGTAGES KPIOES; (Zyuciwote yia kabe
rporoon Eeywpiora falovrag éva X ato aviiotoryo Kovtakt)

KaB6riov [Tapa
Atyo | Apketd | ITodd | moAd

Awnpd TNV Yoyxpalpio Hov Kol oVIIHETORIL® TNV
KOTAOGTAOT LLE TOV KAADTEPO dLVATO TPOTO.

Avtidpd avBépunta Kot mopopunTikd Pyoivovrog
€KTOG EQLTOV.

Agv avTdp® moTé vIEPPOAIKE Ko EAEYY® TAVTO Ko
omdALTO, TOV E0VTO OV
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