
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΙΓΑΙΟΥ
ΣΧΟΛΗ ΑΝΘΡΩΠΙΣΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ

ΤΜΗΜΑ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ ΤΗΣ ΠΡΟΣΧΟΛΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ 
ΚΑΙ ΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ

 «ΜΟΝΤΕΛΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΜΟΝΑΔΩΝ» 

ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗ ΕΡΓΑΣΙΑ

που εκπονήθηκε για τη χορήγηση 
Μεταπτυχιακού Διπλώµατος Ειδίκευσης 

στην κατεύθυνση

«ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ (Τ.Π.Ε)»

από την
Παναγιώτα Σ. Σιδηροπούλου

 (Α.Μ. 426Μ/2006009)

ΘΕΜΑ: «Ο Παρωθητικός ρόλος του Διευθυντή στην 

αποτελεσµατικότητα των εκπαιδευτικών:

Η Περίπτωση του Σχολείου Δεύτερης Ευκαιρίας Αχαρνών» 

ΕΞΕΤΑΣΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ

Μάνος Κόνσολας Λέκτορας ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
ΑΙΓΑΙΟΥ

Επιβλέπων

Νικήτας Πολεµικός  Καθηγητής  ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
ΑΙΓΑΙΟΥ

Μέλος 
συµβουλευτικής 
Επιτροπής

ΠαναγιώτηςΣταµάτης  Διδάσκων 
407/80 

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
ΑΙΓΑΙΟΥ

Μέλος 
συµβουλευτικής 
Επιτροπής

ΡΟΔΟΣ, 2008



Η  έγκριση  της  παρούσης  Μεταπτυχιακής  Διπλωµατικής  Εργασίας  από  το  Τµήµα 
Επιστηµών  της  Προσχολικής  Αγωγής  και  του  Εκπαιδευτικού  Σχεδιασµού  του 
Πανεπιστηµίου Αιγαίου δεν υποδηλώνει αποδοχή των απόψεων της συγγραφέως.



ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ
ΠΡΟΛΟΓΟΣ  9

ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ 11

ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ: ΘΕΩΡΗΤΙΚΗ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1  Ο   : 

ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ

1. Εννοιολογικές απασαφηνίσεις:

1.1. Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας 17

1.2.Κίνητρα και παρώθηση 18

1.3. Διεύθυνση – Ηγεσία Σχολείων 19

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2  ο   :   
ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ

2. Εισαγωγή 23

2.1. Στάδια Διοικητικής Επιστήµης 23

2.1.1. Επιστηµονική Διοίκηση 23

2.1.2. Διοίκηση µέσω Ανθρώπινων στόχων 24

2.1.3. Διοίκηση µε βάση το Συµπεριφοριστικό µοντέλο 24

2.1.4. Η θεωρία των Κοινωνικών Συστηµάτων 24

2.2. Θεωρίες και Μοντέλα Ηγεσίας 25

2.2.1. Μax Weber – Γραφειοκρατία 25

2.2.2. Θεωρία Χ και Υ 25

2.2.3. Το  Δοµικό πλαίσιο της Θεωρίας του Μintzberg 26

2.2.4. Θεωρία της Διοίκησης µέσω Στόχων 28

2.2.5. Η θεωρία των Hersey και Blanchard 29

2.3. Ηγεσία και Διεύθυνση Σχολείων 30

2.4. Τα χαρακτηριστικά του Αποτελεσµατικού Διευθυντή 31

2.5. Θεωρίες Παρώθησης 34

2.5.1. Θεωρία των Ανθρώπινων αναγκών (Maslow) 35

2.5.2. Θεωρία Δύο Παραγόντων Herzberg 35

2.5.3. Η Θεωρία της Προσδοκίας του V. Vroom 37

2.5.4. H Θεωρία της ισότητας του J. Adams 38

3



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3  Ο   :  
ΣΧΟΛΕΙΑ ΔΕΥΤΕΡΗΣ ΕΥΚΑΙΡΙΑΣ

3. Αρχές του Σχολείου Δεύτερης Ευκαιρίας 39

3.1. Διά βίου µάθηση 40

3.2. Γραµµατισµοί 41

3.3. Μέθοδοι Διδασκαλίας 41

3.4. Οργάνωση της µάθησης 43

3.5.  Η λειτουργία των projects στα ΣΔE 44

3.6.  Ο τρόπος Αξιολόγησης στα ΣΔΕ 46

3.7.  Ο Εκπαιδευτικός στα ΣΔΕ 47

3.8. Ο Διευθυντής στα ΣΔΕ 52

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4  Ο  

ΕΡΕΥΝΕΣ ΓΙΑ ΤΟ ΡΌΛΟ ΤΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΉ ΣΤΗ ΔΙΑΜΌΡΦΩΣΗ ΤΟΥ 

ΣΧΟΛΙΚΟΎ ΚΛΊΜΑΤΟΣ ΚΑΙ ΤΟΝ ΤΡΌΠΟ ΠΟΥ ΑΥΤΌΣ ΜΠΟΡΕΊ ΝΑ 

ΔΡΆΣΕΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΆ.

4. Εισαγωγή 53

4.1. Συνοπτική παρουσίαση των ερευνών 54

4.1.1. Έρευνα του Πασιαρδή Π. 54

4.1.2. Έρευνα του Γουρναρόπουλου Γ. 55

4.1.3. Έρευνα της Πηγιάκη Π. 56

4.1.4. Έρευνα του Day C. 58

4.1.5. Έρευνα των Βlase΄, & Anderson 59

4.1.6. Έρευνα του Moller J. 60

4.1.7. Έρευνα του Gardner H. 61

4.1.8.  Έρευνα του Bredeson P. 62

4.1.9. Έρευνα του Day C.  and Bakioglu A. 63

4.2. Σύγκριση ερευνών 64

4.2.1. Τρόπος άντλησης των ερευνών και µέσα συλλογής δεδοµένων 64

4.2.2. Ερευνητικοί στόχοι 64

4.2.3. Θεωρητικές προσεγγίσεις των ερευνών 65

4.3. Ερωτήµατα που απαντώνται µέσα από τις έρευνες 67

4.3.1. Ο Διευθυντής παράγοντας δηµιουργίας θετικού κλίµατος στο σχολείο 67

4.3.2. Προβλήµατα που έχουν οι ίδιοι οι Διευθυντές 67

4.3.3. Τρόπος λήψης αποφάσεων στο σχολείο 68

4



4.3.4. Επικοινωνία µεταξύ Διευθυντών – Εκπαιδευτικών στο σχολείο 69

4.3.5. Τα χαρακτηριστικά του νέου πετυχηµένου Διευθυντή 69

4.4. Γενικά συµπεράσµατα από  τη σύγκριση των ερευνών 73

4.5. Συµπερασµατική κατάληξη 74

5



ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5  Ο      
ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

5.1. Προβληµατική της έρευνας 75

5.2. Αναγκαιότητα και επικαιρότητα της έρευνας 76

5.3.Σηµαντικότητα και πρωτοτυπία της έρευνας 77

5.4. Σκοπός της έρευνας 78

5.5. Ερευνητικές υποθέσεις 79

5.6. Οριοθέτηση του προβλήµατος 80

5.7. Ερευνητική στρατηγική 80

5.7.1. Λόγοι επιλογής του συγκεκριµένου σχολείου 81

5.8. Μέσα Συλλογής Δεδοµένων 82

5.9. Πληθυσµός αναφοράς-Ερευνητικό Δείγµα 84

5.9.1. Το ερευνητικό δείγµα 84

5.9.2.Το προφίλ της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών 87

5.10. Διαδικασία εκτέλεσης της έρευνας 89

5.11. Μέθοδος ανάλυσης των απαντήσεων 90

5. 11.1. Το σύστηµα συνέντευξης των εκπαιδευτικών 91

5.11.2. Το σύστηµα συνέντευξης της  Διευθύντριας 92

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6  Ο     

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

6. Εισαγωγή 93

6.1. Ανάλυση των συνεντεύξεων των εκπαιδευτικών του ΣΔΕ Αχαρνών 93
6.1.1. Ως προς τον 1ο  άξονα 93

6.1.2. Ως προς το 2ο άξονα 99

6.1.3. Ως προς τον 3ο  άξονα 101

6.1.4. Ως προς τον 4ο άξονα 104

6.1.5. Ως προς τον 5ο άξονα 105

6.2. Ανάλυση της συνέντευξης της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών 111

6



ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7  ο     

ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

7. Εισαγωγή 123

7.1. Σύγκριση των απόψεων της Διευθύντριας του 

ΣΔΕ  Αχαρνών και των Εκπαιδευτικών         123

7.2. Παρουσίαση των παραγόντων που οδηγούν στην 

παρακίνηση των εκπαιδευτικών                    129

7.3. Σύνδεση των ευρηµάτων της έρευνας µε θεωρίες και 

ερευνητικά πρότυπα 136

7.4. Γενικά Συµπεράσµατα που προκύπτουν από την έρευνα 140
7.4.1. Η Διευθύντρια του ΣΔΕ Αχαρνών 140

7.4.2. Οι εκπαιδευτικοί του ΣΔΕ Αχαρνών 143

7.4.3. Το σχολείο και οι εκπαιδευόµενοι 145

7.5. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 147

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 149

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι

Συνεντεύξεις Εκπαιδευτικών ΣΔΕ Αχαρνών 159

Συνέντευξη Διευθύντριας ΣΔΕ Αχαρνών 198

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ

Υπουργική Απόφαση για την Οργάνωση και Λειτουργία 

των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας, Αθήνα 2008                213

7



ΚΑΤΆΛΟΓΟΣ ΠΙΝΆΚΩΝ
Πίνακας 1: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας του Π. Πασιαρδή 

Πίνακας 2: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας του Γ. Γουρναρόπουλου

Πίνακας 3: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας της Π. Πηγιάκη

Πίνακας 4: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας του C. Day

Πίνακας 5: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας των  J. Blasé &  G. Anderson

Πίνακας 6: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας του  J. Moller

Πίνακας  7:  Συνοπτική  παρουσίαση  των  ερευνών  των  Gardner,  Blasé,  Dedrick &  Strathe, 

Sergiovanni

Πίνακας 8: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας του Bredeson

Πίνακας 9: Συνοπτική παρουσίαση της έρευνας των Day & Bakioglu

Πίνακας 10: Σύγκριση ερευνών

Πίνακας 11: Σύγκριση ερευνών

Πίνακας 12: Προφίλ των Εκπαιδευτικών του ΣΔΕ Αχαρνών

ΚΑΤΆΛΟΓΟΣ ΓΡΑΦΗΜΆΤΩΝ
Γράφηµα 1. Το µοντέλο των Hersey και Βlanchard

Γράφηµα 2. Ιεράρχηση των ανθρώπινων αναγκών του Maslow

8



ΠΡΟΛΟΓΟΣ

Ο τρόπος άσκησης των διοικητικών καθηκόντων του Διευθυντή αποτελεί έναν από τους 

βασικούς  παράγοντες,  οι  οποίοι  διαµορφώνουν  το  εργασιακό  κλίµα  στο  χώρο  των 

σχολικών µονάδων και επηρεάζουν αποφασιστικά την εκπαιδευτική διαδικασία. Από 

την  άλλη  το  Σχολείο  Δεύτερης  Ευκαιρίας  έρχεται  να  απαντήσει  στο  αίτηµα  για 

ενσωµάτωση στην κοινωνική και επαγγελµατική ζωή των ενηλίκων. Ενήλικες που παρά 

την  ανοµοιογένεια,  το  φύλο,  την  ηλικία,  την εργασιακή κατάσταση και  τα  κίνητρα 

έχουν  ως  κοινό  στοιχείο  την  παρελθούσα σχολική  εγκατάλειψη και  την  προσωπική 

αναζήτηση που οδήγησε στην επιθυµία για επιστροφή στη σχολική τάξη µε νέα όνειρα 

και  στόχους.  Ο  θεσµός  των  ΣΔΕ στην  ολιγόχρονη  πορεία  του  στη  χώρα  µας  έχει 

αποδειχτεί  ότι  είναι  ένας  δηµιουργικός  τόπος  εναλλαγής  ιδεών,  εµπειριών  και 

οραµατισµών. Είναι ένα πεδίο δράσης πολλαπλών δυνάµεων και προσδοκιών.

Μέσα σε αυτό, λοιπόν, το τοπίο ο ρόλος του Διευθυντή επαναπροσδιορίζεται 

και οι στρατηγικές συγκεντρωτικής διοίκησης καταρρέουν. Τα παιδαγωγικά, κοινωνικά 

και πολιτιστικά χαρακτηριστικά της καινοτοµίας απαιτούν τη διαµόρφωση ενός νέου 

µοντέλου διοίκησης του σχολείου. Η καθηµερινή ζωή του σχολείου πλάθεται µέσα από 

τον αναστοχασµό του τρόπου κατανοµής της εξουσίας, της συνεργατικής λήψης των 

αποφάσεων, της ελεύθερης έκφρασης, του κλίµατος εκτίµησης, και ενός οράµατος που 

υπάρχει για αυτό. 

Ένα  παράδειγµα  άσκησης  διευθυντικών  καθηκόντων  σε  Σχολείο  Δεύτερης 

Ευκαιρίας επιχειρείται να παρουσιαστεί και να αναλυθεί. Ισχυρό κίνητρο για τη µελέτη 

του συγκεκριµένου  ερευνητικού αντικειµένου  αποτέλεσε η  προσωπική εµπειρία  της 

ερευνήτριας,  η  οποία  υπηρέτησε  στο  Σχολείο  Δεύτερης  Ευκαιρίας  Αχαρνών,  ως 

Εκπαιδευτικός του Γλωσσικού Γραµµατισµού και µετείχε από τη θέση αυτή σε όλα τα 

ελκυστικά  προγράµµατα,  στις  θεσµοθετηµένες  και  µη  διαδικασίες  του  σχολείου.  Η 

έκπληξη και ο ενθουσιασµός από την καταρχήν προσπάθεια όλων, εκπαιδευτικών και 

εκπαιδευοµένων για την επιτυχία των προγραµµάτων αυτών, το κλίµα συλλογικότητας 

και  η  ανάπτυξη  σε  µεγάλο  βαθµό  της  συνεργασίας  που  διαπιστώθηκε  ήταν  το 

ισχυρότερο κίνητρο για τη διερεύνηση του παρωθητικού ρόλου της Διευθύντριας του 

σχολείου, στη δηµιουργία του καλού κλίµατος στο σχολείο. Αυτή η διερεύνηση αφορά 

τη  στάση  της  Διευθύντριας  και  της  παρωθητικής  µαγνητικής  δύναµης  προς  τους 

εκπαιδευτικούς  µε  σκοπό  την  επίτευξη  των  στόχων  του  σχολείου, ως  µελέτη 

περίπτωσης ερευνώντας  συστηµατικά  την  πολυσχιδή  ζωή  αυτής  της  εκπαιδευτικής 

µονάδας.
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Στην  πορεία  της  εργασίας  έλαβα  σηµαντική  βοήθεια  από  σπουδαίους 

ανθρώπους, τους οποίους αισθάνοµαι την ανάγκη να ευχαριστήσω.

Θερµά ευχαριστώ τον καθηγητή, κ. Νικήτα Πολεµικό ως µέλος της τριµελούς 

επιτροπής και για τη στήριξη στις µεταπτυχιακές µου σπουδές. Ιδιαίτερα ευχαριστώ τον 

καθηγητή, κ. Αναστάσιο Κοντάκο, για τη βοήθεια στις µεταπτυχιακές µου σπουδές. και 

το διδάσκοντα 407/80, κ. Παναγιώτη Σταµάτη, ως µέλος της τριµελούς επιτροπής για 

τις συµβουλές του και τις έξοχες επισηµάνσεις. 

Τις  θερµές  µου  ευχαριστίες  µου  επίσης  εκφράζω  στο  λέκτορα  κ.  Μάνο 

Κόνσολα,  ως επόπτη της εργασίας µου για τις  συµβουλές,  την καθοδήγηση και  την 

εµπιστοσύνη που µου έδειξε.

Ευχαριστώ πολύ ακόµη δύο ακριβές φίλες.  Τη σχολική σύµβουλο  κ. Δανίλη 

Ελένη,  και  τη  Διευθύντρια  και  µέλος  της  Οµάδας  έργου  του  ΙΔΕΚΕ  κ.  

Χατζηθεοχάρους Παναγιώτα. Ο τρόπος άσκησης των Διευθυντικών καθηκόντων από 

την κ. Χατζηθεοχάρους µε παρώθησε στην εκπόνηση αυτής της εργασίας. 

Ιδιαίτερα, τέλος,  ευχαριστώ  τους εκπαιδευτικούς του ΣΔΕ Αχαρνών για την 

παραχώρηση των συνεντεύξεων, την αγάπη τους και το ενθουσιώδες κλίµα που έχουν 

διαµορφώσει στο σχολείο.
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΘΕΜΑΤΟΣ

H  Αγωγή, είναι ένα πανάρχαιο και πανανθρώπινο φαινόµενο του ανθρώπινου βίου, 

µια συνήθως έλλογη και σκόπιµη διαδικασία, µε ψυχολογικές, κοινωνικές, πολιτικές και 

ηθικές  διαστάσεις.  Η  αγωγή  πραγµατώνεται  υπό  ποικίλες  µορφές,  τελείται 

ακατάπαυστα, όσο υπάρχει ζωή και επικοινωνία, εµπεριέχοντας όλες τις επιδράσεις που 

δέχεται  το  άτοµο  από  το  περιβάλλον.  Οι  παιδευτικές  επιδράσεις,  που  ασκούνται 

συνήθως  βάσει  ορισµένου  προγράµµατος  µέσα  στη  σχολική  κοινότητα 

αποκρυσταλλώνονται στην έννοια  της εκπαίδευσης, η οποία αποτελεί την πιο ειδική 

και συστηµατική διαδικασία επηρεασµού και µορφοποίησης της προσωπικότητας, γιατί 

οδηγεί  τους  ανθρώπους  στην  απόκτηση  γνώσεων,  αξιών,  δεξιοτήτων 

(Πολυχρονόπουλος, 1987). 

Η  Παιδεία,  λοιπόν,  νοείται  ως  η  γενική  διαδικασία  επηρεασµού  της 

προσωπικότητας, το σύνολο των γνωστικών, νοητικών, συναισθηµατικών, αξιολογικών 

ερεθισµάτων που οδηγούν τους ανθρώπους στη συνεχή ανασυγκρότηση της εµπειρίας 

τους και στην αξιολόγηση της σηµασίας της µε συνέπεια τη δυναµική και ιδιαίτερη 

µορφοποίησή  τους  που  τελικά  χαρακτηρίζει  τη  στάση  τους  στη  ζωή 

(Θεοδωρακόπουλος, 1979). 

Στις σύγχρονες κοινωνίες η εκπαίδευση συνδέθηκε µε την κοινωνική κινητικότητα 

και κατά συνέπεια µε την κοινωνική ανέλιξη του ατόµου.  Η παροχή εκπαίδευσης σε 

όλους  γίνεται  αίτηµα κοινωνικής  δικαιοσύνης µε  περιεχόµενο την εξασφάλιση ίσων 

ευκαιριών σε όλους (Τοµπαϊδης, 1983).

Σήµερα η έννοια «της κοινωνίας  της γνώσης», η οποία επενδύει στο ανθρώπινο 

κεφάλαιο  σχετίζεται  άµεσα  µε  την επιµόρφωση  και  τη  διά  βίου  εκπαίδευση  που 

προσλαµβάνει  η  δηµόσια  εκπαίδευση  για  την  αντιµετώπιση  της  περιθωριοποίησης 

µεγάλων  οµάδων  σε  µια  υψηλών  ικανοτήτων  κοινωνία.  Αποτελεί  µια  πορεία 

οργανωµένης µάθησης µε πολύπλευρη θεµατολογία, µε σκοπό την ανταπόκριση και τη 

δυνατότητα συµµετοχής  όλο και  περισσότερων κοινωνικών οµάδων στις  απαιτήσεις 

ενός συνεχώς εξελισσόµενου κοινωνικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος.

Στο  «Μνηµόνιο  για  τη  δια  βίου  µάθηση»  (2000)  αλλά  και  στα  πλαίσια  των 

προγραµµάτων  Sοcrates-Grundtvig τέθηκαν  οι  προτεραιότητες  ενός  νέου 

προσανατολισµού  στην  εκπαίδευση  ενηλίκων,  που  στηριζόταν  στο  άνοιγµα  των 

συστηµάτων  εκπαίδευσης  και  κατάρτισης  στον  ευρύτερο  κόσµο  της  εργασίας,  της 

οικογένειας, της τοπικής, κοινοτικής, προσωπικής ζωής.
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Στη χώρα µας  στα  πλαίσια  αυτών  των  προγραµµάτων  ιδρύθηκαν  τα  Σχολεία 

Δεύτερης  Ευκαιρίας για  τους  ενήλικες  που  δεν  έχουν  τελειώσει  την  εννιάχρονη 

υποχρεωτική  εκπαίδευση  µε  σκοπό  τη  συµµετοχή  στη  µαθησιακή  διαδικασία  και 

συνέχιση των σπουδών σε ανώτερη βαθµίδα

Ο εκπαιδευτικός σχεδιασµός στις Ευρωπαϊκές χώρες ήταν διαφορετικός, παντού 

όµως επαναπροσδιορίστηκαν αρχές και θεσµοί της τυπικής εκπαίδευσης. Τα µαθήµατα, 

τα περιβάλλοντα µάθησης δηµιούργησαν µια πολιτιστική κατασκευή µέσα στην οποία 

οι  εκπαιδευτικοί  καλούνται  να  αναλάβουν  πρωτοβουλίες  να  εκπληρώσουν 

διευρυµένους ρόλους, να υποστηρίξουν καινοτόµα προγράµµατα και να διαµορφώσουν 

το πρόγραµµα σπουδών του σχολείου τους. 

Κυρίαρχο ρόλο σ’ αυτήν την προσπάθεια διαδραµατίζει ο Διευθυντής, ο οποίος 

χρειάζεται να έχει αντιλήψεις εντελώς διαφορετικές  από τις θέσεις και πρακτικές του 

παρελθόντος για τον τρόπο οργάνωσης και διοίκησης των σχολικών µονάδων, ώστε να 

είναι  αποτελεσµατικός.  Σε ένα τόσο ανοιχτό σύστηµα οι ικανότητες συνεργασίας,  ο 

πλουραλισµός  απόψεων  και  η  πολυµορφία  αποτελούν  πηγή  για  την  ανάπτυξη 

ικανοτήτων από τους ίδιους τους συµµετέχοντες στοιχεία που δεν επιβάλλονται από µια 

κεντρική  αρχή.  Η  διοικητική  ιεραρχία  λοιπόν,  στα  Σχολεία  Δεύτερης  Ευκαιρίας, 

αποτελεί την αναγκαία υποστηρικτική υποδοµή για την ύπαρξη και την επιβίωση κάθε 

καινούριου εκπαιδευτικού προγράµµατος (Πηγιάκη, 2006).

Ο Διευθυντής σύµφωνα µε τις βασικές αρχές των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας 

έχει την ελευθερία και οφείλει να διαµορφώσει ένα µοντέλο διοίκησης εναρµονισµένο 

στη  γενικότερη  φιλοσοφία  των  ΣΔΕ,  και  εµπλουτισµένο  µε  τα  επιµέρους 

χαρακτηριστικά του κάθε ΣΔΕ. Σε κάθε περίπτωση ωστόσο το µοντέλο αυτό διοίκησης 

πρέπει να είναι βαθιά δηµοκρατικό και παρωθητικό. Ως εκ τούτου η επιλογή για την 

παρουσίαση του ρόλου του Διευθυντή στο καινοτόµο πλαίσιο ενός Σχολείου Δεύτερης 

Ευκαιρίας έγινε, γιατί ο διευθυντής στα σχολεία αυτά καθορίζει σε µεγάλο βαθµό τη 

λειτουργία τους.  Ειδικότερα ο διευθυντής επηρεάζει το κλίµα του σχολείου και  την 

αρµονική  λειτουργία  του,  η  οποία  βασίζεται  κυρίως  στη  συνεργασία  και  στη 

συλλογικότητα των µελών του.

Είναι λοιπόν σαφές ότι η αποτελεσµατικότητα του θεσµού αυτού εξαρτάται από 

την  ικανή  διοίκηση  και  από  την  παροχή  κινήτρων  στους  εργαζοµένους  της.  Όταν 

µάλιστα γνωρίζουµε ότι η εκπαίδευση αποτελεί έναν κοινωνικό θεσµό, ο οποίος δεν 

έχει κερδοσκοπικό χαρακτήρα και τα κίνητρο των εργαζοµένων δεν είναι οικονοµικά. 

Οι Θεωρίες και τα Μοντέλα Ηγεσίας προέρχονται και αφορούν κυρίως τους ιδιωτικούς 
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οργανισµούς στους οποίους η αξιολόγηση του επιτυχηµένου διευθυντή βασίζεται σε 

οικονοµικούς στόχους. Ο Διευθυντής χρειάζεται να τους επιτύχει, γιατί ο παράγοντας 

του κέρδους της επιχείρησης είναι σηµαντικός για την επιβίωση και τη λειτουργία της. 

Πώς  µπορεί  λοιπόν  να  εφαρµοστούν  αυτές  οι  θεωρίες  σε  οργανισµούς  µη 

κερδοσκοπικούς;  Πώς  µπορεί  ο  διευθυντής  ενός  δηµόσιου  σχολείου  να  είναι 

αποτελεσµατικός  και  µε  ποια  κριτήρια;  Ποια  είναι  τα  κίνητρα  που  κάνουν  τους 

εργαζοµένους  σε  τέτοιους  οργανισµούς  να  είναι  αποδοτικοί,  παραγωγικοί  και 

επιτυχηµένοι; Πώς µπορεί ένας διευθυντής να παρωθήσει τους εκπαιδευτικούς, όταν 

είναι εκ των προτέρων γνωστό ότι δεν υπάρχει επιπλέον οικονοµική ανταµοιβή;

Η  παρούσα  εργασία  διερευνά  το  ρόλο  του  διευθυντή  στην  παρώθηση  των 

εκπαιδευτικών σε ένα συγκεκριµένο Σχολείο Δεύτερης Ευκαιρίας  προσπαθώντας να 

εµβαθύνει στη ζωή του σχολείου µέσα από το πρίσµα των αντιλήψεων για το ρόλο του 

διευθυντή συγκριτικά µε τα κίνητρα και την παρακίνηση που λαµβάνουν από αυτόν οι 

εκπαιδευτικοί.  Κατατείνοντας  ευνοϊκά  στην  εναλλακτική  άποψη  για  την  κοινωνική 

πραγµατικότητα, η οποία τονίζει τη σηµασία της υποκειµενικής εµπειρίας των ατόµων 

στη δηµιουργία του κοινωνικού κόσµου επιλέχθηκε το  ποιοτικό ερευνητικό µοντέλο, 

στοιχείο που δικαιολογεί  και  την εστίαση της  ερευνητικής  µας  δραστηριότητας  στο 

σύλλογο του ΣΔΕ Αχαρνών. Κατ’ επέκταση η εργασία µας σχετίζεται µε τις  έρευνες 

πεδίου ή µελέτες περίπτωσης, όπως εµφανίζονται στη σχετική βιβλιογραφία για να 

ερµηνεύσει  τη συµπεριφορά της  διευθύντριας  του ΣΔΕ αλλά και  την αντίληψη του 

ρόλου της, πέρα από τους κανόνες και τα καθήκοντα που ορίζονται από την κεντρική 

εξουσία (Cohen & Manion, 1994). Ως ερευνητικό εργαλείο επιλέχτηκε η µέθοδος της 

ηµικατευθυνόµενης συνέντευξης,  γιατί  αφήνει στους ερωτώµενους τα περιθώρια να 

εκφράσουν τις σκέψεις και τις εµπειρίες τους.

Οι  εκπαιδευτικοί  των  σχολείων  αυτών  χρειάζεται  να  καταναλώσουν 

περισσότερο χρόνο και ενέργεια για τα διδακτικά τους καθήκοντα, χωρίς να αµείβονται 

παραπάνω από τους άλλους εκπαιδευτικούς. Χρειάζεται να καταναλώσουν χρόνο, γιατί 

τα σχολεία δεν έχουν βιβλία από τα οποία θα διδάξουν τους εκπαιδευόµενους και ούτε 

καθορισµένο πρόγραµµα σπουδών. Το πρόγραµµα σπουδών διαµορφώνεται από τους 

εκπαιδευτικούς,  οι  οποίοι  πρέπει  να  δηµιουργούν  το  διδακτικό  υλικό  και  να  το 

προσαρµόζουν συνεχώς στις ανάγκες των εκπαιδευοµένων. 

Επίσης οι εκπαιδευτικοί στα ΣΔΕ, σε αντίθεση µε τα άλλα σχολεία, τα οποία 

συνεδριάζουν  3-5  φορές  το  χρόνο,  συνεδριάζουν  κάθε  εβδοµάδα  και  αποφασίζουν 

συλλογικά  για  όλα  τα  θέµατα  του  σχολείου.  Οι  συνεδριάσεις  πολλές  φορές  είναι 
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µακράς διάρκειας και για να είναι αποτελεσµατικές πρέπει ο διευθυντής  να έχει καλές 

διοικητικές και οργανωτικές ικανότητες και βαθιά γνώση των παιδαγωγικών θεµάτων 

αλλά  και  των  ψυχολογικών  και  κοινωνικών  προβληµάτων  των  εκπαιδευοµένων. 

Ιδιαίτερα στο ξεκίνηµα του θεσµού των ΣΔΕ οι εκπαιδευτικοί έπρεπε να αφιερώσουν 

πολύ  από  τον  ελεύθερο  χρόνο  τους  σε  επιµορφωτικά  σεµινάρια,  τα  οποία 

πραγµατοποιούνταν εκτός σχολικού ωραρίου.

Η παρούσα εργασία δοµείται σε δύο µέρη.

Στο πρώτο µέρος προτάσσονται  και  αναλύονται  όλα τα  θεωρητικά  στοιχεία,  τα 

οποία συνδέονται µε το θέµα, επιχειρώντας µια εκτενή παρουσίαση κλασικών και νέων 

θεωριών και απόψεων, η οποία θα οδηγήσει σε συγκρίσεις και συµπεράσµατα για το 

θέµα που µας απασχολεί.

Στο 1ο Κεφάλαιο αποσαφηνίζονται εννοιολογικά οι βασικές έννοιες που δοµούν το 

θέµα και απασχολούν την έρευνα. 

Στο 2ο Κεφάλαιο παρουσιάζονται τα στάδια της διοικητικής επιστήµης, οι θεωρίες και 

τα  µοντέλα  ηγεσίας,  οι  κλασικές  δηλαδή  θεωρίες  της  διοίκησης  και  της  ηγεσίας 

σχολείων.  Επίσης  καταγράφονται  σηµαντικές  θεωρίες  παρώθησης  επικεντρώνοντας 

στις ανάγκες και στα κίνητρα που ωθούν το άτοµο σε εργασία, καθώς και στον τρόπο 

ικανοποίησης των αναγκών στα πλαίσια της εργασίας του. 

Στο 3ο Κεφάλαιο αναλύεται ο σχετικά νέος θεσµός των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας 

στη  χώρα  µας,  ως  εκπαιδευτικός  σχεδιασµός  µε  ιδιαίτερο  ενδιαφέρον  ως  προς  την 

ανάπτυξη και εφαρµογή καινοτόµων θεωριών, απόψεων και αξιών. Παρουσιάζονται οι 

αρχές, το πρόγραµµα, οι µέθοδοι διδασκαλίας του σχολείου, ο ρόλος του εκπαιδευτικού 

και του διευθυντή, καθώς και ο τρόπος αξιολόγησης των εκπαιδευοµένων.

Στο 4Ο Κεφάλαιο επιχειρείται  µέσα  από  µελέτες  και  άρθρα  της  ερευνητικής 

βιβλιογραφίας, Ελληνικής και ξένης να παρουσιαστούν οι σύγχρονες αντιλήψεις για το 

ρόλο του Διευθυντή στο σύγχρονο σχολείο, το βαθµό επίδρασής του στη διαµόρφωση 

του σχολικού κλίµατος και τον τρόπο που µπορεί αυτός να δράσει δηµιουργικά και 

παρωθητικά. Αυτή η παρουσίαση έχει ως στόχο να γίνει σαφέστερη η θεώρηση του 

ρόλου του Διευθυντή κάτω από την επίδραση νέων παιδαγωγικών και ψυχολογικών 

θεωριών αλλά και εκπαιδευτικών µεταρρυθµίσεων, ώστε να οδηγηθούµε σε συγκρίσεις 

και συµπεράσµατα πολύτιµα για την παρούσα εργασία.
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Στο δεύτερο µέρος παρατίθεται η έρευνα και οι µεθοδολογικές προσεγγίσεις.

Το  5ο Κεφάλαιο  πιο  συγκεκριµένα  αναφέρεται  στη  µεθοδολογία  της  έρευνας  και 

περιέχει την προβληµατική, την αναγκαιότητα, την επικαιρότητα, τη σηµαντικότητα και 

την  πρωτοτυπία  της  έρευνας.  Στη  συνέχεια  αναφέρονται  οι  σκοποί,  οι  ερευνητικές 

υποθέσεις,  η  στρατηγική,  οι  λόγοι  επιλογής  του  συγκεκριµένου  σχολείου,  τα  µέσα 

συλλογής  των  δεδοµένων,  ο  πληθυσµός  αναφοράς  και  το  ερευνητικό  δείγµα,  η 

διαδικασία εκτέλεσης της έρευνας και η µέθοδος ανάλυσης των απαντήσεων.

Στο  6ο Κεφάλαιο παρατίθενται µε αναλυτικό τρόπο τα αποτελέσµατα της έρευνας µε 

ποιοτική  ανάλυση  περιεχοµένου  των  συνεντεύξεων, δοµηµένα  σε  πέντε  άξονες 

ζητουµένων µε βάση τα ερευνητικά ερωτήµατα.

Στο 7ο Κεφάλαιο γίνεται σύγκριση των απόψεων της Διευθύντριας µε τις απόψεις των 

εκπαιδευτικών, απόπειρα κριτικής αξιολόγησης των αποτελεσµάτων, επιχειρώντας να 

συνδεθούν και να συνδυαστούν µε τις θεωρητικές προσεγγίσεις του πρώτο µέρους.. Στο 

τέλος της έρευνας ακολουθούν τα συµπεράσµατα, κάποιες συµπερασµατικές κρίσεις 

και προτάσεις.

Μετά  τη  βιβλιογραφία  ακολουθούν  δύο  παραρτήµατα.  Στο  πρώτο  είναι 

συγκεντρωµένες  οι  συνεντεύξεις  των  εκπαιδευτικών  και  της  Διευθύντριας  και  στο 

δεύτερο παρατίθεται ο Κανονισµός  για την Οργάνωση και Λειτουργία των Σχολείων 

Δεύτερης Ευκαιρίας (Αθήνα 2008).
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ΜΕΡΟΣ ΠΡΩΤΟ: ΘΕΩΡΗΤΙΚΗ ΔΙΕΡΕΥΝΗΣΗ

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1Ο : ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ
 ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΕΣ ΑΠΟΣΑΦΗΝΙΣΕΙΣ

1.1. Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας.

Τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας είναι καινούριος σχετικά θεσµός στη χώρα µας για 

τους ενήλικες που δεν έχουν τελειώσει την εννιάχρονη υποχρεωτική εκπαίδευση µε 

σκοπό τη συµµετοχή τους στη µαθησιακή διαδικασία και τη συνέχιση των σπουδών 

τους σε ανώτερη βαθµίδα.

Η ίδρυση των παραπάνω σχολείων γίνεται  ύστερα από εισήγηση της  Γενικής 

Γραµµατείας  Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  (Γ.Γ.Ε.Ε.)  και  του  Ινστιτούτου  Διαρκούς 

Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  (Ι.Δ.ΕΚ.Ε)  το  1999  µε  τη  συµµετοχή  της  Ελλάδας  στο 

Ευρωπαϊκό πρόγραµµα  Socrates,  όπου δηµιουργήθηκαν σχολεία  δεύτερης  ευκαιρίας 

στις χώρες – εταίρους του προγράµµατος. Η πρόταση δηµιουργίας των ΣΔΕ δεν είναι 

µια  αφηρηµένη  επιστηµονική  σύλληψη  αλλά  µια  πολιτισµική  κατασκευή,  η  οποία 

προκύπτει  από  τη  σύζευξη  των  επιστηµών/κλάδων  που  θεωρήθηκε  αναγκαίο  να 

διδάσκονται. 

Το πρόγραµµα Σπουδών χρησιµοποιεί την έρευνα δράσης, γιατί ο εκπαιδευτικός 

είναι  συν-παραγωγός  γνώσεων.  Ερευνώντας  τον  πολιτικό  και  παιδαγωγικό 

προσανατολισµό του σχολείου θα τονίζαµε ότι δεν έχει ένα ακαδηµαϊκό πρόγραµµα, 

ούτε επιδιώκει την επαγγελµατική κατάρτιση. Ταυτόχρονα δεν υποβαθµίζει τη σχολική 

γνώση  ούτε  και  υπόσχεται  εύκολες  λύσεις  και  συνταγές,  υποκύπτοντας  σε 

εκλαϊκευτικές λύσεις. (Προδιαγραφές Σπουδών Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας).

Η δηµιουργία  ενός  τέτοιου  σχολείου  στοχεύει στην προώθηση της  εισαγωγής 

νέων προοπτικών για τους νέους, οι οποίοι κινδυνεύουν να αποκλειστούν και κοινωνικά 

και επαγγελµατικά, στην ενίσχυση της κινητοποίησής τους, την ικανότητα µάθησης, 

την  απόκτηση  βασικών  γνώσεων  και  δεξιοτήτων  και  την  ευρύτερη  πνευµατική 

καλλιέργεια. Πρωταρχικός σκοπός όµως τίθεται η απόκτηση δεξιοτήτων απαραίτητων 

να κατανοήσουν οι εκπαιδευόµενοι τη νέα κοινωνική και πολιτιστική πραγµατικότητα, 

όπως  έχει  διαµορφωθεί  µε  τις  νέες  γνώσεις  και  πληροφορίες.  Ειδικότερα,  βασικοί 

στόχοι τους είναι:

 Η επανασύνδεση των εκπαιδευοµένων µε την εκπαιδευτική διαδικασία.
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 Η ολοκλήρωση της  υποχρεωτικής  εκπαίδευσης,  ώστε  να προωθηθεί  η  εισαγωγή 

προοπτικών για τους νέους, οι οποίοι κινδυνεύουν να αποκλειστούν κοινωνικά και 

επαγγελµατικά.

 Η  καλλιέργεια  δεξιοτήτων  απαραίτητων  στην  αγορά  εργασίας,  όπως 

συνεργατικότητα, ανάληψη πρωτοβουλιών, επίλυση προβληµάτων κλπ.

 Η ενίσχυση της αυτοεκτίµησης των εκπαιδευοµένων, ώστε να αποκτήσουν γνώσεις, 

στάσεις και δεξιότητες που θα τους βοηθήσουν στην κοινωνική ένταξη και ανέλιξη 

(Οργάνωση και Λειτουργία των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας, 2003).

Η βασική ιδέα είναι η ενσωµάτωση των ενηλίκων, εκ νέου στη νέα κοινωνική 

πραγµατικότητα  µε  το  να  τους  προσφέρει  µία  πρόσθετη  ευκαιρία,  µέσω ενός  νέου 

τύπου σχολείου.  Λόγω της  αποστροφής αυτών των ανθρώπων έναντι  του κλασικού 

εκπαιδευτικού συστήµατος, τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας θα πρέπει να λειτουργούν 

µε  ένα  τελείως  διαφορετικό  τρόπο.  Είναι  σηµαντικό,  το  σχολείο  από  µόνο  του  να 

αποτελεί το περιβάλλον για κινητοποίηση, µάθηση, επανένταξη. Σ΄ αυτό το πλαίσιο ο 

ρόλος των εκπαιδευτικών και του διευθυντή καθίσταται ιδιαίτερα σηµαντικός.

1.2.Κίνητρα και παρώθηση

Η Παρακίνηση  αποτελεί  ένα  από  τους  βασικούς  παράγοντες  για  την  επιτυχία  των 

στόχων των εκπαιδευτικών µονάδων και της κοινωνικής και οικονοµικής ανάπτυξης της 

χώρας.  Η  απροθυµία  θεωρείται  ένα  από  τα  βασικά  χαρακτηριστικά  της  Ελληνικής 

σχολικής  πραγµατικότητας,  αφού  σχετικές  έρευνες  έδειξαν  ότι  δεν  υπάρχουν  τα 

κατάλληλα  κίνητρα  για  εργασία  των  εκπαιδευτικών  µε  κυριότερο  των  χαµηλών 

οικονοµικών  απολαβών  (Καβούρη  1998,  Σαΐτης  2002).  Η  Διεύθυνση  λοιπόν  κάθε 

σχολείου  πρέπει  να  αναζητήσει  τα  κίνητρα  εκείνα  που  θα  διαφοροποιήσουν  την 

εργασιακή  συµπεριφορά  των  εκπαιδευτικών.  Εξωγενείς  και  εγγενείς παράγοντες-

κίνητρα δηµιουργούν στους δασκάλους παρακίνηση και επαγγελµατική ικανοποίηση 

και παίζουν σηµαντικό ρόλο στη διδασκαλία.

Το κίνητρο ορίζεται ως «ένα είδος εσωτερικής κίνησης που ωθεί κάποιον να 

κάνει πράγµατα προκειµένου να επιτευχθεί κάτι» (Harmer, 2001). Όπως δηλώνεται από 

τον Brown (1994) το κίνητρο είναι ένας όρος που χρησιµοποιείται για να καθορίσει την 

επιτυχία ή την επιτυχία οποιουδήποτε στόχου. Οι  Steers και  Porter(1991) εξετάζουν 

τρία θέµατα σχετικά µε  το κίνητρο:

 Αυτό που ενεργοποιεί την ανθρώπινη συµπεριφορά. 

 Αυτό που κατευθύνει ή διοχετεύει αυτή τη συµπεριφορά,
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 και πώς αυτή η συµπεριφορά διατηρείται ή στηρίζεται.

Το κίνητρο πιθανόν  είναι  αρµόδιο  για  την  ανάληψη µιας  δραστηριότητας, 

πόσο καιρό είναι  πρόθυµοι  να  στηρίξουν αυτή τη δραστηριότητα και  πόσο σκληρά 

πρόκειται  να  την  ακολουθήσουν  (Dorney,  2001).  Υπάρχουν επίσης  και  συγγραφείς, 

όπως ο Μπουραντάς (2001) που ορίζει την παρακίνηση «ως την εσωτερική διαδικασία 

ώθησης  της  συµπεριφοράς  του  ανθρώπου  προς  τους  στόχους  των  οποίων  η 

πραγµατοποίηση έχει ως συνέπεια την ικανοποίηση των αναγκών του»

To θέµα των κινήτρων φαίνεται, από µιας ευρείας έκταση έρευνα και µελέτη 

της  υπάρχουσας  βιβλιογραφίας,  ότι  έχει  εξαντληθεί  στα  µαθητικά  πλαίσια,  ενώ 

υπάρχει  ελάχιστη  έρευνα  για  την  παροχή  κινήτρων  και  την  παρακίνηση  του 

εκπαιδευτικού προσωπικού. Τα κίνητρα στοχεύουν στην αποκατάσταση της ψυχικής 

ισορροπίας  και  στην  εκπλήρωση  των  ψυχολογικών  αναγκών.  Οι  άνθρωποι  για  να 

έχουν  κίνητρα χρειάζεται  να  έχουν  στόχους  που  στην  προσπάθεια  να  τους 

πραγµατώσουν δίνουν το καλύτερο κοµµάτι του εαυτού τους. Για να συµβεί αυτό θα 

πρέπει να ικανοποιείται µια βαθύτερη ανάγκη (Ζάχαρης, 1989).

Η παρώθηση είναι µια αµοιβαία επίδραση παραγόντων της κατάστασης που 

βιώνει ένα άτοµο και των κινήτρων. Τα κίνητρα συνεπώς  είναι εκείνα που παρωθούν 

τα άτοµα και κατά συνέπεια τους εκπαιδευτικούς στην εργασία τους, ώστε γίνουν πιο 

αποδοτικοί.  Η  παρώθηση, λοιπόν,  η οποία εξαρτάται από την εκάστοτε κατάσταση 

είναι  µικροπρόθεσµο  (σύντοµο)  γεγονός.  Περικλείει  τους  επίκαιρους,  δηλαδή  τους 

στιγµιαίους και παροδικούς παράγοντες, οι οποίοι κάτω από δεδοµένες προϋποθέσεις 

οδηγούν σε πράξεις και τις ολοκληρώνουν (Ζάχαρης, 2003).

1.3. Διεύθυνση – Ηγεσία Σχολείων

Ο όρος ηγεσία χρησιµοποιείται ευρύτατα σε πολλές δραστηριότητες και εκφάνσεις της 

ανθρώπινης ζωής. Οι παράγοντες όµως, τα κριτήρια και ο ακριβής προσδιορισµός των 

παραµέτρων που οριοθετούν και συνθέτουν την ηγεσία είναι δύσκολο να καθοριστούν. 

Συγγραφείς, όπως οι Katz &Kahn, (1978) θεωρούν την ηγεσία ως «µια ισχυρή αυξητική 

επιρροή πέρα και  πάνω από τη µηχανική συµµόρφωση µε τις  συνηθισµένες γενικές 

κατευθύνσεις  µιας  οργάνωσης»,  η  ικανότητα  που  έχει  ένα  πρόσωπο  να  εµπνέει 

εµπιστοσύνη και υποστήριξη στα άτοµα που είναι απαραίτητα για την επίτευξη των 

οργανωτικών στόχων. Υπάρχουν ακόµη κάποιοι που θεωρούν ότι είναι «η επιρροή, η 

τέχνη ή η διαδικασία επηρεασµού των ατόµων έτσι, ώστε να αγωνιστούν πρόθυµα για 

την επίτευξη των οµαδικών στόχων» (Koontz & O΄ Donnell, 1983).
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Το πλήθος των ορισµών δηλώνει την ασάφεια και την πολυπλοκότητα του όρου, 

ωστόσο  το  φαινόµενο  της  ηγεσίας  είναι  παγκόσµιο  και  καθολικό  και  απασχόλησε 

ιδιαίτερα τη φιλοσοφία και όλες τις θεωρητικές επιστήµες.

Συγγραφείς  όπως  οι  Hoy και  Miskel (1996)  ταξινοµούν  τα  γνωρίσµατα  της 

αποτελεσµατικής ηγεσίας ως εξής:

 Η  προσωπικότητα  που  περιλαµβάνει  την  αυτοπεποίθηση,  την 

ακεραιότητα, την αντοχή της έντασης, την ωριµότητα,

 Την  εργασιακή  παρακίνηση  που  περιλαµβάνει  το  καθήκον,  τις 

διαπροσωπικές ανάγκες, τις αξίες,

 Τις  δεξιότητες  που  τις  αποτελούν  διαπροσωπικές  και  διοικητικές 

δεξιότητες.

Οι Θεοφιλίδης και Στυλιανίδης (2004) προσπάθησαν να συγκεντρώσουν και να 

ταξινοµήσουν  τα  βασικά  συστατικά  που  αφορούν  την  αποτελεσµατικότητα  των 

διευθυντών  ως  ηγετών  σχολείου  περιλαµβάνοντας  σε  αυτά  το  όραµα του  σχολικού 

ηγέτη για το σχολείο που διευθύνει, τις ικανότητες µετασχηµατισµού των στόχων και 

των  απαραίτητων  πόρων  κάθε  φορά,  την  ενδυνάµωση  των  εκπαιδευτικών,  τη 

σταθερότητα και την ενσυνείδητη δράση, τη δηµιουργικότητα, την ευαισθησία και την 

κατανόηση και την επαγγελµατική πληρότητα. 

Ο Cleveland (1986) συµπλήρωσε στα χαρακτηριστικά του αποτελεσµατικού ηγέτη: 

 τη διανοητική περιέργεια για το τι συµβαίνει στο εργασιακό του περιβάλλον,

 την προσωπική συναίσθηση της ευθύνης για τα αποτελέσµατα του σχολείου,

 το γνήσιο ενδιαφέρον για το πώς σκέφτονται οι άνθρωποι,

 το συναίσθηµα ότι οι κρίσεις είναι φυσιολογικές.

Ο  Διευθυντής  αποτελεί  κυρίως  ουσιαστικό  παράγοντα  παρώθησης  και 

απόδοσης  κινήτρων  στους  εκπαιδευτικούς.  Ο  ρόλος  του  διευθυντή  στη  σύγχρονη 

διοικητική  πρακτική  συνδυάζει  το  manager και  τον  ηγέτη  του  εκπαιδευτικού 

οργανισµού, ο οποίος διατυπώνει τους στόχους του οργανισµού και επινοεί τρόπους 

επίτευξης τους. 

Στην  ελληνική  σχολική  πραγµατικότητα  ο  θεσµός  του  Διευθυντή  του 

σχολείου είναι συχνά παραµεληµένος, γιατί η κεντρική διοίκηση δεν φρόντισε :

 Το  σαφή  καθορισµό  των  αρµοδιοτήτων  µεταξύ  του  διευθυντή  του 

σχολείου και του συλλόγου διδασκόντων,
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 Την  παροχή  ουσιαστικής  εξουσίας  στο  διευθυντή  για  να  µπορεί  να 

αναλαµβάνει δηµιουργικές πρωτοβουλίες, γιατί το σχολείο βρίσκεται σε 

αµφίδροµη σχέση µε το περιβάλλον του.

 Τη  θέσπιση  συστήµατος  ανάπτυξης  διευθυντικών  στελεχών  στην 

εκπαίδευση, έτσι ώστε οι διευθυντές σχολείων να έχουν την κατάλληλη 

κατάρτιση  σε  βασικά  θέµατα  (π.χ.  στο  χειρισµό  του  ανθρώπινου 

παράγοντα, λήψη αποφάσεων) του σύγχρονου management.

 Την παροχή κινήτρων (υλικών και µη) έτσι ώστε η θέση του διευθυντή 

της σχολικής µονάδας να είναι ελκυστική.

Η άποψη αυτή επιβεβαιώνεται,  ως ένα βαθµό και από τα µέλη της σχολικής 

κοινότητας που θεωρούν το διευθυντή «λιγότερο ως εκπρόσωπο της εξουσίας µέσα στο 

σχολείο και περισσότερο ως θύµα της γραφειοκρατίας» και ως συνάδελφο «ο οποίος 

επωµίζεται  τις  ευθύνες  του  σχολείου  και  τη  διοικητική  εργασία  ρουτίνας  που 

απαλλάσσει τους δασκάλους από το ρόλο αυτό» (Φρειδερίκου & Φολερού, 2005).
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2Ο

2. ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Οι σχολικές µονάδες είναι πλέον σύνθετοι οργανισµοί και τα προβλήµατα και οι ανάγκες  

λειτουργίας τους έχουν αυξηθεί κατακόρυφα στην εποχή µας. Η επιλογή των ηγετικών  

στελεχών  στην  εκπαίδευση  έχει  γίνει  αντικείµενο  πολλών  συζητήσεων,  ενώ  δεκάδες  

θεωρίες  ηγεσίας και  διοίκησης ξεφεύγουν από τα όρια οργανισµών και εφαρµόζονται  

στον εκπαιδευτικό χώρο. Τα θέµατα της εκπαιδευτικής ηγεσίας συζητώνται έντονα στην  

εποχή µας. Από την άλλη η παρακίνηση των εκπαιδευτικών παίζει σηµαντικό ρόλο στην 

επιτυχία  του  εκπαιδευτικού  έργου  και  αποτελεί  σηµαντικό  παράγοντα  της  σχολικής  

αποτελεσµατικότητας. Πρωταρχική φροντίδα του διευθυντή, ως εξέχουσας φυσιογνωµίας  

στη σχολική µονάδα είναι η οικοδόµηση θετικού σχολικού κλίµατος. 

Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται προσπάθεια να παρουσιαστούν τα στάδια της διοικητικής 

επιστήµης και οι θεωρίες για τα µοντέλα ηγεσίας, αυτές που αφορούν την ηγεσία σε σχέση  

µε τη διεύθυνση των σχολείων και τα χαρακτηριστικά του αποτελεσµατικού διευθυντή. Η 

παρουσίαση  αυτή  αφορά περισσότερο  κλασικές  θεωρίες,  οι  οποίες  καταγράφονται  σε  

ανάλογες έρευνες και αφορούν την ιστορία της διοίκησης και της ηγεσίας των σχολείων  

τα τελευταία 50 χρόνια.

ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ

2.1. Στάδια Διοικητικής Επιστήµης:

2.1.1.Επιστηµονική Διοίκηση:

 Η Κλασική προσέγγιση (F. Taylor, Frank, L. Gilberth, H. Gantt,  Fayol).  Σε γενικές 

γραµµές οι θεµελιώδεις αρχές αυτής της προσέγγισης είναι:

 Ο καθορισµός µεγάλου καθηµερινού φόρτου εργασίας για τον εργαζόµενο στον 

οργανισµό.

 Οι τυποποιηµένες συνθήκες εργασίας 

 Μισθολογική επιβράβευση για κάθε επιτυχία.

 Πρόστιµο ή κυρώσεις σε περίπτωση αποτυχίας.

 Εξειδίκευση στους µεγάλους οργανισµούς. (Πασιαρδής, 2004)
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2.1.2. Διοίκηση µέσω των ανθρώπινων σχέσεων:

Η Ψυχολογική  προσέγγιση (E.  Mayo,  M. P.  Follet).  Η θεωρία αυτή  µετατοπίζει  το 

κέντρο βάρους του οργανισµού από την αύξηση της παραγωγικότητας µε τη χρήση 

επιστηµονικών µεθόδων στην παρώθηση και την ικανοποίηση του εργαζόµενου καθώς 

και  στο  ηθικό  της  οµάδας.  Η  ικανοποίηση  επίσης  των  κοινωνικών  αναγκών  των 

εργαζοµένων  συντείνει  στην  παραγωγικότητα  των  εργαζοµένων  (Πασιαρδής  2004, 

Σαΐτης 2005). 

2.1.3.Διοίκηση µε βάση το Συµπεριφορικό µοντέλο:

Η Σύγχρονη προσέγγιση ( C. Barnard, H. Simon, Bennis, Argyris).Η θεωρία αυτή που 

είναι  γνωστή  ως  διοίκηση  του  ανθρώπινου  δυναµικού  τοποθετεί  το  κέντρο  βάρους 

ανάµεσα στη θεωρία των ανθρώπινων σχέσεων και  της  επίτευξης των στόχων ενός 

οργανισµού. Υιοθετεί κάποιες αρχές όπως την προσφορά ευκαιριών, την ανθρώπινη και 

έντιµη  µεταχείριση  και  τη  συµµετοχή στις  διαδικασίες  λήψης  αποφάσεων,  από την 

άλλη όµως θεωρεί ότι η ικανοποίηση των εργαζοµένων προκύπτει από τις επιτυχίες που 

θα  έχουν  στο  χώρο εργασίας  τους  παράγοντας  ένα  ουσιαστικό  και  σηµαντικό  έργο 

(Πασιαρδής 2004, Σαΐτης 2005).

2.1.4.. Η Θεωρία των Κοινωνικών Συστηµάτων

Η θεωρία των συστηµάτων είναι ίσως η πιο διαδεδοµένη σύγχρονη θεωρία Διοίκησης 

της  Εκπαίδευσης,  γιατί  συνέδεσε την οργανική θέση µε  το  άτοµο που την κατέχει. 

Αποστασιοποιήθηκε από το γραφειοκρατικό µοντέλο που δίνει  µεγάλη έµφαση στις 

θέσεις  και  την  παραγωγή  και  έθεσε  ένα  προβληµατισµό  σχετικά  µε  τα  άτοµα  που 

καταλαµβάνουν τις θέσεις αυτές. Η συµπεριφορά στους οργανισµούς εξαρτάται κυρίως 

από τις γραφειοκρατικές προσδοκίες, τις ατοµικές ανάγκες και τα κίνητρα και επιπλέον 

είναι  συνάρτηση  των  ανεπίσηµων  επαφών  µεταξύ  των  µελών  του  οργανισµού.  Η 

εναρµόνιση  των  στοιχείων  κάνει  το  σύστηµα  λειτουργικό  και  τα  άτοµα  σ΄αυτό  να 

εργάζονται µε λογική και αυτογνωσία

Σύµφωνα  µε  τη  θεωρία  η  κοινωνική  συµπεριφορά  είναι  µια  σχέση  που 

προέρχεται  από  την  αλληλεπίδραση  ρόλου  και  προσωπικότητας  (Getzels  &  Guba 

1957). 
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2.2. Θεωρίες και Μοντέλα Ηγεσίας

2.2.1. Max Weber –Γραφειοκρατία

Σύµφωνα  µε  το  Max  Weber  και  το  γραφειοκρατικό  µοντέλο  υπάρχουν  πέντε 

χαρακτηριστικά τα οποία αναφέρονται σε µηχανιστικούς οργανισµούς και µπορούν να 

ισχύσουν και στα σχολεία. Συγκεκριµένα:

 εξειδίκευση και καταµερισµός  της εργασίας

 απρόσωπος προσανατολισµός

 ιεραρχία 

 κανόνες και κανονισµοί

 αξιολόγηση του προσωπικού βάσει αντικειµενικών κριτηρίων. (Σαΐτης 2005, 

Πασιαρδής, 2004).

Η  κριτική  που  έχει  ασκηθεί  στο  γραφειοκρατικό  µοντέλο  είναι  ότι  στην 

προσπάθεια τους να αντιµετωπίσουν ένα πρόβληµα θέτουν πιο πολλούς κανόνες και 

γίνονται  πιο  κλειστά  συστήµατα.  Γενικότερα  δηµιουργείται  ένας  φαύλος  κύκλος 

κανονισµών που οδηγεί το σύστηµα σε παράλυση.

Όπως αναφέρει ο Goulder (Πασιαρδής 2004) σε αυτό το µοντέλο υπάρχουν 

σηµαντικά  µειονεκτήµατα,  τα  οποία  διατυπώνει  στην  θεωρία  του  για  την 

επαγγελµατική γραφειοκρατία. Συγκεκριµένα οι δυσλειτουργίες του γραφειοκρατικού 

µοντέλου  αναφέρονται  ξεχωριστά για  κάθε  χαρακτηριστικό.  Η ειδίκευση µπορεί  να 

οδηγήσει  σε ανία,  ο  απρόσωπος προσανατολισµός µπορεί  να δηµιουργήσει  έλλειψη 

κινήτρων, η αυστηρή ιεράρχηση της εξουσίας δηµιουργεί εµπόδια στην επικοινωνία, οι 

κανονισµοί και οι κανόνες ενδεχοµένως να οδηγήσουν σε µονολιθικότητα και αλλαγή 

στόχων  και  τέλος  ο  προσανατολισµός  καριέρας  εµφανίζει  σύγκρουση  µεταξύ 

αποδοτικότητας –αρχαιότητας. 

2.2.2. Θεωρία Χ και Υ (McGregor)

Κύριο  στοιχείο  των  θεωριών  που  κυριάρχησαν  µέχρι  το  1940  είναι  η 

αποτελεσµατικότητα του έργου του διευθυντή χωρίς να συσχετίζεται µε τα κίνητρα που 

µπορούν να δοθούν στους εκπαιδευτικούς και στην παρώθηση τους

Ο McGregor,  ψυχολόγος,  ανέπτυξε τη θεωρία του σχετικά µε τα ανθρώπινα 

κίνητρα για παραγωγή έργου και αποτελεσµατικότητα. Θεµελίωσε  τη θεωρία του στη 

θεωρία  των  κινήτρων  του  Maslow.  Σύµφωνα  µε  τη  θεωρία  Χ  η  εργασία  για  τους 

ανθρώπους είναι ένα δυσάρεστο γεγονός γι΄ αυτό και πρέπει να δουλέψουν µόνο, όταν 
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υπάρχει  εξαναγκασµός  και  επίβλεψη  από  το  διευθυντή.  Οι  άνθρωποι  σε  αυτή  τη 

περίπτωση δεν είναι φιλόδοξοι και τους λείπει η δηµιουργικότητα. Αντίθετα η θεωρία Υ 

υποστηρίζει ότι οι εργαζόµενοι είναι υπεύθυνα άτοµα και ότι θέλουν να συµµετέχουν 

πιο πολύ στον προγραµµατισµό της εργασίας τους για να ικανοποιήσουν ταυτόχρονα 

τις δικές τους ανάγκες για δηµιουργία. Έτσι οδηγούνται στην αυτοπραγµάτωση.

Συνεπώς, ανάλογα µε τις πεποιθήσεις του διευθυντή, αν δηλαδή είναι οπαδός 

των  χαρακτηριστικών  της  θεωρίας  Χ  ή  αν  είναι  οπαδός  των  χαρακτηριστικών  της 

θεωρίας Υ, είναι ο τρόπος µε τον οποίο θα διευθύνει το σχολείο ( Πασιαρδής, 2004). 

Τα βασικά της χαρακτηριστικά παρουσιάζονται ως εξής:

Θεωρία Χ:

 Η εργασία είναι αποκρουστική για τους περισσότερους ανθρώπους.

 Οι περισσότεροι άνθρωποι δεν είναι φιλόδοξοι δεν αναλαµβάνουν ευθύνες.

 Οι πιο πολλοί άνθρωποι έχουν µικρές δυνατότητες για δηµιουργικότητα.

 Κίνητρα υπάρχουν µόνο στο φυσιολογικό επίπεδο και στο επίπεδο ανάγκης για 

ασφάλεια της πυραµίδας του Maslow.

 Οι  περισσότεροι  άνθρωποι  πρέπει  να  ελέγχονται  συνεχώς  και  µάλιστα  να 

απειλούνται για να επιτευχθούν οι στόχοι του οργανισµού.

Θεωρία Υ:

 Η εργασία είναι φυσιολογική κάτω από ευνοϊκές συνθήκες.

 Ο αυτοέλεγχος είναι σηµαντικός για την επίτευξη των στόχων του ιδρύµατος.

 Η δυνατότητα για δηµιουργία είναι πλατιά διαδεδοµένη σ’ ένα οργανισµό.

 Κίνητρα υπάρχουν στο κοινωνικό επίπεδο της αυτοπραγµάτωσης της πυραµίδας 

του Maslow.

 Οι  άνθρωποι  έχουν  τη  δυνατότητα  να  είναι  αυτοκατευθυνόµενοι  και 

δηµιουργικοί στη δουλειά τους µε τα κατάλληλα κίνητρα.

2.2.3. Το Δοµικό Πλαίσιο της Θεωρίας του Mintzberg

O Henry  Mintzberg  (1949)  µελετά  τις  οργανωτικές  δοµές  πολύπλοκων  ιδρυµάτων, 

όπως είναι τα σχολεία. Με τη λέξη δοµή εννοεί τον τρόπο µε τον οποίο το ίδρυµα 

κατανέµει τη συνολική δουλειά που πρέπει να γίνει σε «τεµάχια εργασίας» και έπειτα 

τα συντονίζει µεταξύ τους για να επιτευχθούν οι σκοποί του. Το µοντέλο του Mintzberg 

αποτελεί ένα από τα σηµαντικότερα θεωρητικά µοντέλα οργάνωσης και διοίκησης ενός 

εκπαιδευτικού συστήµατος. Δείχνει µε σαφήνεια ποια είναι τα κύρια συστατικά ενός 
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ιδρύµατος, τις σχέσεις µεταξύ τους, καθώς και τα µέρη εκείνα που αναλαµβάνουν την 

εξουσία.

Ο  Mintzberg  παρουσιάζει  ακόµη  και  τα  µέρη–κλειδιά  από  τα  οποία 

αποτελείται ένα ίδρυµα:

 τον επιχειρησιακό πυρήνα

 τη µέση γραµµή 

 το στρατηγικό επιτελείο 

 το προσωπικό στήριξης 

 την τεχνοδοµή 

 Ο επιχειρησιακός πυρήνας αποτελείται από αυτούς που επιτελούν το κυρίως 

έργο. Στα σχολεία οι εκπαιδευτικοί είναι ο πυρήνας. Η διδασκαλία και η µάθηση είναι 

τα αποτελέσµατα. Το στρατηγικό επιτελείο αποτελείται  από ανώτατους ηγέτες, όπως 

οι  διευθυντές  δηµοτικής  ή  µέσης  εκπαίδευσης,  οι  σύµβουλοι  αλλά  και  άλλοι 

αξιωµατούχοι,  που  αποτελούν  την  ηγεσία  του  Υπουργείου  Παιδείας.  Οι  άλλοι 

διοικητικοί,  που  συνδέουν  το  στρατηγικό  επιτελείο  µε  τον  πυρήνα  επιχειρήσεων 

αποτελούν τη µέση γραµµή. Στα σχολεία οι διευθυντές αποτελούν  τη  µέση γραµµή. 

Από αυτούς εξαρτάται η εκτέλεση της πολιτικής που έχει αποφασιστεί.  Εφαρµόζουν 

ουσιαστικά  τις  προγραµµατικές  δηλώσεις  πολιτικής  που  ανακοινώθηκαν  από  το 

στρατηγικό επιτελείο. 

Η τεχνοδοµή είναι  το  διοικητικό  µέρος  του ιδρύµατος  που έχει  ευθύνη του 

προγραµµατισµού.  Το  προσωπικό  στήριξης είναι  οµάδες  που  προσφέρουν  στήριξη 

όπως  είναι  οι  τεχνικές  υπηρεσίες  που  αναλαµβάνουν  την  ευθύνη  των  κτιριακών 

εγκαταστάσεων, η γραµµατεία κ.λ.π. (Μintzberg, 1973).

Ο επιχειρησιακός πυρήνας που ανήκουν οι εκπαιδευτικοί του σχολείου είναι 

το πιο σηµαντικό µέρος, αφού εδώ γίνεται όλη η πιο σηµαντική εργασία. Το µοντέλο 

του αποτελεί ένα σηµαντικό θεωρητικό µοντέλο οργάνωσης και διοίκησης, δείχνοντας 

µε σαφήνεια τα µέρη εκείνα του οργανισµού που πρέπει να έχουν το µεγαλύτερο µέρος 

της  εξουσίας  για  διαµόρφωση  της  πολιτικής.  Στην  περίπτωση  των  σχολείων  ο 

επιχειρησιακός πυρήνας που ανήκουν οι εκπαιδευτικοί του σχολείου αποτελεί το πιο 

σηµαντικό µέρος, αφού αναλαµβάνουν την πιο σηµαντική εργασία σε σχέση µε τους 

στόχους του σχολείου (Πασιαρδής Π.,2004).
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2.2.4. Θεωρία της Διοίκησης µέσω Στόχων

Η Θεωρία Στόχων (Goal theory) είναι µια πρόσφατη Διοικητική θεωρία (1973). Μια 

εφαρµογή της θεωρίας είναι η διοίκηση των ιδρυµάτων µέσω στόχων (Μanagement  by 

Objectives/  MBO), που επινοήθηκε από τον  Peter Drucker (1954). Η θεωρία αυτή σε 

ότι  αφορά την  εκπαίδευση  στη  διαδικασία  κατά  την  οποία  οι  εκπαιδευτικοί  και  οι 

διευθυντές θέτουν από κοινού στόχους µε βάση αναµενόµενα αποτελέσµατα, τα οποία 

στο τέλος της διαδικασίας ελέγχονται. Αξιολογείται η συνεισφορά του κάθε µέλους και 

κατά πόσο υλοποιήθηκαν οι στόχοι που τέθηκαν στην αρχή της χρονιάς ή όχι. Οι στόχοι 

που τίθενται είναι εξειδικευµένοι, έχουν χρονικά πλαίσια και είναι συνδεδεµένοι µε ένα 

γενικότερο στρατηγικό  σχέδιο.  Τα κυριότερα στάδια  ανάπτυξης  ενός  προγράµµατος 

είναι:

 Ανάπτυξη στόχων για ολόκληρη την περιφέρεια– χώρα.

 Δηµιουργία στόχων για κάθε θέση. 

 Σύνδεση των στόχων µε τους γενικότερους σκοπούς.

 Απόφαση για τις διαδικασίες ελέγχου και µέτρησης των αποτελεσµάτων.

Θετικά αποτελέσµατα

 Ενδυναµώνει  τα ατοµικά κίνητρα για  δηµιουργία,  αφού η έµφαση βρίσκεται 

στην ικανοποίηση ανώτερων αναγκών.

 Διευκολύνει την επικοινωνία µεταξύ προϊστάµενου και υφισταµένων.

 Δίνει έµφαση στην επίτευξη των στόχων του ιδρύµατος.

 Αξιολογεί  τα  αποτελέσµατα  και  όχι  την  προσωπικότητα  ή  τις  πολιτικές 

πεποιθήσεις του εργαζοµένου.

 Φροντίζει για τη βελτίωση της ποιότητας εργασίας και για την επαγγελµατική 

ανέλιξη του εργαζόµενου.

 Επιτυγχάνει τη συναντίληψη των  στόχων του ιδρύµατος

Αρνητικά αποτελέσµατα

 Προϋποθέτει ότι όλα τα άτοµα είναι έτοιµα να αναλάβουν αυξηµένες ευθύνες 

και διαθέτουν αυτοπειθαρχία.

 Έχει  αποτύχει  στο  να  επιτρέψει  σε  υπαλλήλους  χαµηλότερων  βαθµίδων  να 

συµβάλλουν στη δηµιουργία των δικών τους στόχων

 Αυξάνει τη γραφειοκρατία.

 Δίνει µεγαλύτερη έµφαση την ποσοτική µέτρηση των αποτελεσµάτων.

 Δηµιουργεί περισσότερη δουλειά στους διευθύνοντες.
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  Δηµιουργεί  αφηρηµένους  και  διφορούµενους  στόχους  στην  εκπαίδευση 

(Πασιαρδής, 2004, Σαΐτης 2005).

2.2.5. Η Θεωρία των Hersey και Blanchard.

Η θεωρία του «Κύκλου Ζωής» των Hersey και Blanchard (1988) είναι βασισµένη σε 

εκείνες  τις  θεωρίες  της  ηγεσίας  που  θέλουν  τον  ηγέτη  να  ενεργεί  κάθε   φορά 

διαφορετικά, ανάλογα µε την περίσταση. Το συνηθισµένο για τις θεωρίες αυτές είναι οι 

δύο άξονες Χ και Υ στον άξονα Χ βρίσκεται η προδιάθεση για παραγωγή έργου και 

αποτελεσµάτων  ενώ  στον  άξονα  Υ βρίσκεται  η  προδιάθεση  ή  τάση  του  ηγέτη  για 

ανθρώπινες σχέσεις. 

Σύµφωνα  µε  αυτή  τη  θεωρία  ο  ηγέτης  θα  πρέπει  να  προσαρµόζει  την 

προδιάθεση  για  έργο  ή  για  ανθρώπινες  σχέσεις  σύµφωνα  µε  την  ετοιµότητα  ή 

ωριµότητα  του  υφισταµένου  για  να  εξεταστεί  τελικά,  αν  ο  ηγέτης  είναι 

αποτελεσµατικός  ή  όχι.  Με  τον  όρο  ωριµότητα  δεν  εννοείται  η  συναισθηµατική, 

σωµατική ή ψυχολογική ωριµότητα αλλά η ετοιµότητα του υφισταµένου να εκτελέσει 

κάποια  συγκεκριµένη  εργασία.  Παρακάτω  διατυπώνονται  στο  γράφηµα  1.  όλοι  οι 

παράγοντες για τη δηµιουργία αυτού του µοντέλου. 

Σ Υ Μ Μ Ε Τ Ο Χ ΙΚ Ο Σ  

Ε Ν Δ Υ Ν Α Μ Ω Τ ΙΚ ΟΣ  

Ε Ν ΙΣ Χ ΥΤ ΙΚ Ο Σ  

Κ Α Θ Ο ΔΗ Γ Η Τ ΙΚ Ο Σ  

Σ
Υ
Μ
Π
Ε
Ρ
Ι
Φ
Ο
Ρ
Α
 
Τ
Ο  
 
Υ  
Η
Γ
Ε
Τ
Η   

Ε ΜΦ Α Σ Η  Σ ΤΟ  
Α ΠΟ Τ ΕΛ ΕΣ Μ Α  

Μ ΕΓ ΙΣ Τ Ο Σ   Β Α Θ ΜΟ Σ   Μ ΙΚ ΡΟ Σ  Β Α Θ ΜΟ Σ   

Υ Ψ ΗΛ Η   

Ε4   
ΙΚ Α ΝΟ Σ  

ΝΑ  Θ ΕΛ Ε Ι  

Μ ΕΤ Ρ ΙΑ   

Ε3  
ΙΚ Α ΝΟ Σ  Α Λ Λ Α  
Δ ΕΝ  Θ ΕΛ Ε Ι  

Ε2   
Α Ν ΙΚ Α ΝΟ Σ  Α Λ Λ Α  

Θ ΕΛ Ε Ι  

Ε1   
Α Ν ΙΚ Α ΝΟ Σ  Α Λ Λ Α  

Δ ΕΝ  Θ ΕΛ Ε Ι 

Μ ΕΓ ΙΣ Τ Ο Σ  
Β Α Θ ΜΟ Σ  

Μ ΙΚ ΡΟ Σ  
Β Α Θ ΜΟ Σ  

 

Γράφηµα 1. Το µοντέλο των Hersey και Βlanchard

            Στο µοντέλο των Hersey και Blanchard δεν υπάρχει ένα συγκεκριµένος τρόπος 

άσκησης ηγεσίας.  Αποτελεσµατικός ηγέτης είναι  αυτός που µπορεί  να προσαρµόσει 

ανάλογα µε τη συγκεκριµένη κατάσταση και την ωριµότητα των υφισταµένων το είδος 

της ηγεσίας που ταιριάζει στον οργανισµό. 
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            Αυτό το µοντέλο έχει  ως βασικό πλεονέκτηµα την απλότητα του,  γιατί 

εφαρµόζεται ανάλογα µε την οµάδα εκπαιδευτικών του σχολείου. Έτσι ο διευθυντής 

µπορεί να είναι καθοδηγητικός, επαινετικός, συντονιστικός. Απαιτεί όµως διευθυντικά 

στελέχη που έχουν εµπειρία στα διάφορα είδη ηγεσίας, πράγµα που απαιτεί πολύ χρόνο, 

επιµόρφωση και ευελιξία στη συµπεριφορά τους. 

2.3. Ηγεσία και Διεύθυνση Σχολείων

Ηγεσία είναι το πλέγµα εκείνων των συµπεριφορών που χρησιµοποιείται όταν γίνεται 

προσπάθεια από ένα άτοµο να επηρεάσει τη συµπεριφορά άλλων ατόµων. Οι Katz και 

Kahn (1978) εντοπίζουν τρία βασικά στοιχεία µιας θέσης ή ενός αξιώµατος: 

την απόδοση µιας θέσης ή ενός αξιώµατος, 

τα χαρακτηριστικά του ατόµου,

την κατηγορία µιας συγκεκριµένης συµπεριφοράς.

Α. Θεωρία  των  προσωπικών  χαρακτηριστικών του  Stogdill,  (1948),  o  oποίος 

οµαδοποίησε τα  ιδιαίτερα χαρακτηριστικά  που διακρίνουν  τους  ηγέτες,  µεταξύ  των 

οποίων  τις  ικανότητες,  τις  επιδόσεις,  την  υπευθυνότητα,  τη  συµµετοχή,  τη 

δηµοτικότητα. 

Β. Το περιστασιακό µοντέλο  του  Fiedler (1967)  ερευνώντας  το  στυλ ηγεσίας,  τον 

έλεγχο της περίστασης και την αποτελεσµατικότητα του ηγέτη και της οµάδας του. 

Γ.  Θεωρία της Συναλλακτικής και  Μετασχηµατιστικής Ηγεσίας του Burns  (1978) 

σύµφωνα µε την οποία οι µετασχηµατιστικοί ηγέτες µιλούν για όραµα, δηµιουργούν 

όραµα, συγκεντρώνονται στην επίτευξη στόχων και είναι φίλοι και καθοδηγητές των 

υφισταµένων.

Οι Blasé J & Anderson,  G. (1995) εντοπίζουν τρία είδη ηγεσίας: 

Α.  Την  Κανονιστική  –  Εκτελεστική  ηγεσία:  Έλεγχος  και  συµµόρφωση  των 

εκπαιδευτικών,  βασισµένη  σε  νόρµες  και  αξίες  των  διευθυντών.  Εφαρµόζουν 

στρατηγικές ισχύος προκειµένου να παρωθήσουν τους εκπαιδευτικούς, οι εκπαιδευτικοί 

όµως σπανίως εντοπίζουν σ’ αυτή την τακτική δικές τους ανάγκες, αξίες και επιθυµίες. 

Οι  στρατηγικές  ελέγχου  εξυπηρετούν  τη  διατήρηση  του  υποδεέστερου  ρόλου  των 

εκπαιδευτικών.

Β.  Τη  Διευκολυντική  ηγεσία:  Προωθείται  η  ενδυνάµωση  των  εκπαιδευτικών  µε 

στρατηγικές:

 επίδειξη εµπιστοσύνης στους εκπαιδευτικούς,

 ανάπτυξη δοµών από κοινού διοίκησης,
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 ενθάρρυνση  και  προσοχή  σε  ότι  έχει  ο  καθένας  να  προσκοµίσει,  µη 

απειλητικό περιβάλλον,

 ενθάρρυνση της αυτονοµίας του κάθε εκπαιδευτικού,

 ενθάρρυνση των καινοτοµιών,

 παροχή ανταµοιβών,

 παροχή υποστήριξης.

Γ. Την Ηγεσία που ενδυναµώνει: Βασίζεται στη συµµετοχή, στις παραδόσεις ισότητας 

και κοινωνικής δικαιοσύνης. Στόχος είναι να δυναµώσει το ηθικό των εκπαιδευτικών, 

να επαναδοµήσει το χώρο εργασίας σε µια δίκαιη, δηµοκρατική κοινότητα πέρα από τα 

επτά χαρακτηριστικά της διευκολυντικής ηγεσίας. 

Η έρευνα στην Αγγλία της απελευθερωτικής ηγεσίας έδειξε ότι οι ηγέτες αυτοί: 

δεν ενδυναµώνουν τα άτοµα, αλλά αποδεσµεύουν τις δυνατότητες ενδυνάµωσης των 

ατόµων,  ενθουσιάζουν  και  προστατεύουν  τους  άλλους,  βελτιώνουν  την  αξία  των 

υφισταµένων τους και επιδιώκουν µια συµµετοχική συναισθηµατική σχέση.

2. 4. Τα χαρακτηριστικά του αποτελεσµατικού Διευθυντή

Ο  σηµερινός  διευθυντής,  σύµφωνα  µε  τη  Στραβάκου  (2003α),  εκτός  από  τη 

διεκπεραίωση  διοικητικών  και  υπηρεσιακών  υποθέσεων,  επιτελεί  επιπρόσθετες 

λειτουργίες, όπως την οργάνωση και διοίκηση της σχολικής µονάδας, το συντονισµό 

οµάδας ανθρώπων που υπηρετούν τη σχολική µονάδα αλλά και την παρέµβαση του για 

την αναµόρφωση και αναβάθµιση του έργου της σχολικής µονάδας. Αυτό σηµαίνει ότι 

ο αποτελεσµατικός διευθυντής αποτελεί ένα πρότυπο για επαγγελµατικά, υπηρεσιακά, 

παιδαγωγικά  και  διδακτικά  ζητήµατα  και  ενεργεί  ως  εµψυχωτής  όλων  των 

εµπλεκόµενων  προσώπων  της  σχολικής  µονάδας,  διευκολύνοντας  τη  µεταξύ  τους 

επικοινωνία (Κόνσολας,2005, Κοσµίδου, 2005). 

Βασικά  χαρακτηριστικά  που  πρέπει  να  διακρίνουν  τον  αποτελεσµατικό 

διευθυντή είναι:

Α. Ο προσανατολισµός προς τη συλλογική διοίκηση.

Το  µοντέλο  της  συλλογικής  διοίκησης  της  εκπαίδευσης  έχει  τις  ρίζες  του  στην 

κλασική  Ελλάδα  και  ιδιαίτερα  στην  Ακαδηµία  του  Πλάτωνα  (Γιαννακόπουλος 

2005).  Είναι  γνωστό ότι,  όπως  σε  κάθε  οργανισµό,  στο  σχολείο  δηµιουργούνται 

οµάδες από τα άτοµα που απαρτίζεται. Η επιτυχία της σχολικής µονάδας βασίζεται 

στις αλληλεξαρτήσεις και τις σχέσεις που υφίστανται ανάµεσα σε αυτές. Η γνώση 

γύρω από τη δυναµική των οµάδων, ιδιαίτερα τη δοµή και τη συµπεριφορά, είναι 
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εξαιρετικά σηµαντική για τον αποτελεσµατικό διευθυντή. Πρέπει επίσης να γνωρίζει 

τους κανόνες που διέπουν τη σύσταση και  λειτουργία των συλλογικών οργάνων, 

αλλά και να χειρίζεται σωστά τα άτοµα τα οποία συµµετέχουν σ’ αυτά.

          Οι  λόγοι  που  επιβάλλουν  την  οµαδική  προσέγγιση  της  διοίκησης 

(συµµετοχική ηγεσία)  σύµφωνα µε το Σαΐτη (2002) είναι:

 O διευθυντής  οφείλει  να  αλληλεπιδρά  µε  εκπαιδευτικούς  διαφόρων 

ειδικοτήτων, µε ειδικές γνώσεις, τις οποίες είναι πολύ δύσκολο να έχει ένα 

άτοµο.

  O  διευθυντής  οφείλει  να  συνεργάζεται  µε  όλους  τους  διδάσκοντες,  τους 

καθοδηγεί και τους συµβουλεύει, µε αποτέλεσµα να συµβάλλουν όχι µόνο 

στην  επισήµανση  των  προβληµάτων  αλλά  και  στην  υπόδειξη  λύσεων, 

προκειµένου  να  υλοποιηθούν  οι  βραχυπρόθεσµοι  και  µακροπρόθεσµοι 

στόχοι τους οποίους έχει θέσει, 

 Iκανοποιεί τις ανάγκες του προσωπικού για αναγνώριση, ευθύνη και επίτευξη 

κοινών στόχων.

Β. Η διαµόρφωση κατάλληλου σχολικού κλίµατος

Έχει λεχθεί ότι  το σχολικό κλίµα µπορεί να εκληφθεί ως «η προσωπικότητα του 

σχολείου» δηλαδή η προσωπικότητα στο άτοµο είναι ό,τι το κλίµα στην οργάνωση 

(Hoy  and  Miskel,  1996).  Για  το  κλίµα  υπάρχουν  πολλές  ονοµασίες,  όπως 

ατµόσφαιρα, κουλτούρα, ήθος, κ.ά.

          Ένα από τα χαρακτηριστικά του αποτελεσµατικού σχολείου είναι το ευνοϊκό 

κλίµα. Υπάρχει δηλαδή σχέση ανάµεσα στο κλίµα εργασίας και στην αποδοτικότητα 

του σχολείου.  Η δηµιουργία καλής ατµόσφαιρας εργασίας στο σχολείο εξαρτάται 

περισσότερο από την ικανότητα του διευθυντή να χειριστεί σωστά τον ανθρώπινο 

παράγοντα και λιγότερο από την εξουσία που του παρέχει ο νόµος. Η επιρροή στο 

κλίµα  φαίνεται  να  ασκείται  από  το  σύστηµα  ηγεσίας  και  ιδίως  την  προσωπική 

συµβολή του διευθυντή στο ρόλο του ηγέτη (Πασιαρδής & Πασιαρδή (2000).  

          Ο ρόλος της σχολικής διεύθυνσης στη διαµόρφωση θετικού κλίµατος είναι το 

αποτέλεσµα  της  δραστηριότητας  του  διευθυντή  σε  τρεις  τουλάχιστον  βασικούς 

άξονες:  της  επικοινωνίας  και  συνεργασίας  µε  το  διδακτικό  προσωπικό,  της 

επικοινωνίας µε τους µαθητές του σχολείου και της επικοινωνίας-συνεργασίας µε  

τους  γονείς  των  µαθητών.  Η  συνεργασία,  λοιπόν,  πρέπει  να  είναι  η  βασική 

επιδίωξη,  αφού  η  λειτουργική  και  εποικοδοµητική  συνεργασία  συµβάλλει  στη 
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δηµιουργία  θετικού  κλίµατος  (Hampton  et  al,  1987).  Μέσα  στο  κλίµα  αυτό 

προάγονται  οι  ανθρώπινες  σχέσεις  και  διατηρείται  η  συνοχή  του  διδακτικού 

προσωπικού και των µαθητών.

          Κατά το Ζάχαρη (1985) η δηµιουργία του κατάλληλου ψυχολογικού κλίµατος 

επιτυγχάνεται  όταν  ο  διευθυντής  σχολείου:  σέβεται  την  προσωπικότητα  κάθε 

εκπαιδευτικού,  µελετάει  τους  διάφορους  τύπους  διοίκησης,  αντιµετωπίζει  τα 

ατοµικά  προβλήµατα  κάθε  εκπαιδευτικού  ως  δικά  του  προβλήµατα,  φέρεται  µε 

απόλυτη  δικαιοσύνη  και αντικειµενικότητα  προς  όλους  τους  υφισταµένους  του, 

µεριµνά  για  την  εξασφάλιση  καλών  συνθηκών  εργασίας  των  εκπαιδευτικών  του 

σχολείου του.

          Σηµαντικός παράλληλα είναι ο τρόπος ελέγχου του διδακτικού προσωπικού. Η 

λειτουργία του ελέγχου «προκαλεί σε αρκετές περιπτώσεις τις αρνητικές αντιδράσεις 

αυτών που πρόκειται  να ελεγχθούν» (Σαΐτης 2005) γι’ αυτό πρέπει  ο έλεγχος να 

γίνεται µε προσεκτικό τρόπο.

          Το δεύτερο συστατικό του καλού κλίµατος έχει να κάνει µε την επικοινωνία 

του  διευθυντή  µε  τους  µαθητές  του  σχολείου.  Το  ειλικρινές  ενδιαφέρον,  οι 

παιδαγωγικές  γνώσεις,  η  κατανόηση  του  παιδικού  ψυχισµού,  ο  σεβασµός  στην 

προσωπικότητα του µαθητή, η ικανότητα ελιγµών,  η προσπάθεια επικοινωνίας,  η 

δίκαιη  αντιµετώπιση  είναι  µερικά  απαραίτητα  στοιχεία  του  διευθυντή  για  τη 

δηµιουργία κατάλληλου παιδαγωγικού κλίµατος. 

Πιο συγκεκριµένα: το έµπρακτο και ειλικρινές ενδιαφέρον για τους µαθητές 

συντελούν  στη  δηµιουργία  καλής  ατµόσφαιρας,  κάτι  που  παίζει  σηµαντικό  ρόλο 

στην οµαλή ψυχική και συναισθηµατική ανάπτυξη τους. Η ενθάρρυνση του µαθητή 

σε κάθε δυσκολία, η αναγνώριση των πραγµατικών ικανοτήτων του, η κατανόηση 

και  η  υποβοήθησή  του  στην  εξάλειψη  των  αδυναµιών  του  είναι  ενέργειες  που 

καταδεικνύουν  το  σεβασµό  του  διευθυντή  προς  το  µαθητή  και  συντελούν  στην 

ευρύτερη επιθυµητή ανάπτυξή του (Ζάχαρης 1985). Η ανάπτυξη της κοινωνικότητας 

του µαθητή επιτυγχάνεται µε το σεβασµό της προσωπικότητας και των δικαιωµάτων 

του  καθώς  και  µε  την  ευγενική  συµπεριφορά  του  διευθυντή  προς  το  µαθητή. 

Καθήκον του διευθυντή είναι να προωθεί το οµαδικό πνεύµα δραστηριοτήτων καθώς 

και να αντιµετωπίζει, µαζί µε το διδακτικό προσωπικό, τα προβλήµατα πειθαρχίας µε 

προσοχή και από παιδαγωγικής πλευράς (Αναγνωστοπούλου,2001).

          Το τρίτο συστατικό του καλού κλίµατος είναι η επικοινωνία του διευθυντή µε 

τους γονείς των µαθητών. Η αρµονική συνεργασία των δύο αυτών κοινωνικών φορέων 
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(σχολείου – οικογένειας) αποτελεί ένα ακόµη βασικό στοιχείο για την ολοκλήρωση των 

στόχων του σχολείου,  αφού συντελεί  στην επίλυση προβληµάτων του σχολείου και 

στην  πραγµατοποίηση  περισσότερων  αποτελεσµάτων  στον  τοµέα  της  αγωγής  των 

µαθητών (Σαΐτης 2002). 

2.5. ΘΕΩΡΙΕΣ ΠΑΡΩΘΗΣΗΣ

Η ανθρώπινη παρακίνηση είναι µια πολύπλοκη εσωτερική κατάσταση, η οποία 

δηµιουργείται από την ύπαρξη κινήτρων που ωθούν το άτοµο να ενεργήσει µε 

έναν ορισµένο τρόπο. Στο χώρο της διοίκησης ο διευθυντής πρέπει να γνωρίζει 

πως θα επηρεάσει  τη συµπεριφορά των υφισταµένων του προς  µια αποδοτική 

κατεύθυνση γνωρίζοντας  αυτό που τους  δραστηριοποιεί και  τους παρακινεί. 

Υπάρχουν βέβαια παράγοντες παρώθησης µε απροσδιόριστο περιεχόµενο 

που κάνουν τη διευθυντική εργασία εξαιρετικά πολύπλοκο έργο. Η ικανοποίηση 

των  αναγκών  και  οι  επιδιώξεις  των  προσωπικών  στόχων  των  εκπαιδευτικών 

αποτελούν  τα  κίνητρα  και  συνεπώς  και  την  ώθηση  –  ενεργοποίηση  για  πιο 

αποτελεσµατική εργασία. Έτσι, ενώ υπάρχουν καθορισµένοι οργανωτικοί στόχοι 

και  όλα τα  µέλη είναι  όµοια,  στην πράξη τα  άτοµα αυτά  δεν  έχουν  την  ίδια 

απόδοση  στον  εργασιακό  χώρο.  Πραγµατικά,  αν  παρατηρήσουµε  µια  οµάδα 

ατόµων  που  εκτελούν  την  ίδια  εργασία,  θα  δούµε  πως  µερικοί  εργαζόµενοι 

αποδίδουν  περισσότερο  (σε  ποσότητα  και  ποιότητα)  και  άλλοι  λιγότερο. 

Εποµένως προκύπτει το ζήτηµα της παραγωγικότητας της εργασίας. Η εκτέλεση 

της  εργασίας  εξαρτάται  από  την  ικανότητα,  τις  δεξιότητες,  τη  γνώση  του 

εκπαιδευτικών για την διεκπεραίωση της, κυρίως όµως από την παρακίνησή τους. 

Η υποκίνηση σε σχέση µε την παραγωγικότητα αποτελεί µείζον θέµα µελέτης για 

πολλές  αστάθµητες  µεταβλητές  που  σχετίζονται  µε  την  παραγωγικότητα 

(Χουβάρδας, 2003).

Η συµµετοχή µάλιστα των κινήτρων φαίνεται να έχει σηµασία, πολλές 

φορές  µεγαλύτερη  και  από  την  ικανότητα  για  εργασία,  αφού  εργαζόµενοι  µε 

µεγαλύτερη ικανότητα σε γνώση και δεξιότητα δεν αποδίδουν σύµφωνα µε αυτές. 

Αλλά  και  το  αντίθετο,  η  πράξη  έχει  δείξει  περιπτώσεις  εργαζοµένων  µέτριας 

ικανότητας  να  έχουν  απόδοση  πολύ  ικανοποιητική,  γιατί  παρακινητικοί 

παράγοντες επιδρούν ευνοϊκά κατά την εκτέλεση της εργασίας τους». (Κόντης, 

1995). 
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Όταν  οι  ανθρώπινες  σχέσεις  και  η  πολιτική  παρώθησης  είναι 

ικανοποιητική  τόσο  ευκολότερα  οι  άνθρωποι  (στην  περίπτωση  µας  οι 

εκπαιδευτικοί)  θα  αποδεχτούν  και  θα  ξεπεράσουν  κάποια  γραφειοκρατικά 

εµπόδια  ή  εµπόδια  που  βάζει  το  περιβάλλον  (Καµπουρίδης,  2002).  Ο 

αποτελεσµατικός  διευθυντής  είναι  εκείνος,  ο  οποίος  χρησιµοποιεί  σοφά  τις 

τεχνικές  παρώθησης.  Η  δραστηριοποίηση  είναι  ο  «ακρογωνιαίος  λίθος»  της 

συµπεριφοράς των ανθρώπων. 

Για να αποδώσει σηµαντικό έργο ένα άτοµο πρέπει να έχει: 

 Γνώσεις και ικανότητες, απαραίτητες για την εκτέλεση ενός έργου,

 εργασιακή  προσπάθεια και  παρακίνηση που  προσδιορίζουν  τη  διάθεση  του 

ατόµου να αποδώσει και

 οργανωσιακή υποστήριξη, δηλαδή υποστήριξη που παρέχει στον εργαζόµενο ο 

οργανισµός. (Σαΐτης , 2002).

Το  ζήτηµα  της  παρώθησης  και  των  κινήτρων  έχει  απασχολήσει  πολλούς 

θεωρητικούς  οι  οποίοι  έχουν  αναπτύξει  διάφορα  µοντέλα  παρώθησης  και  έχουν 

επικεντρώσει την προσοχή τους στους παρακάτω τοµείς:

 αξιολόγηση των ανθρωπίνων αναγκών µε βάση τις ανάγκες και τα κίνητρα που 

ωθούν  τους  ανθρώπους  στην  εργασία.  (Θεωρίες  των  Maslow,  Herzberg, 

Mcgregor).

 τρόπος  ικανοποίησης  των  αναγκών  στα  πλαίσια  της  εργασίας  του  κάθε 

εργαζόµενου  και  προσπάθεια  βελτίωσης  του  τρόπου  αυτού.  Οι  θεωρίες 

διαδικασίας αναφέρονται περισσότερο στους παράγοντες που επηρεάζουν την 

παρώθηση και την ένταση της προτίµησης του ατόµου για εργασία. (Θεωρίες 

των Vroom, Adams κ.ά.) (Καµπουρίδης, 2003).

2.5.1. Θεωρία Ανθρώπινων Αναγκών (Maslow)

O Maslow τοποθέτησε τις ανθρώπινες ανάγκες σε µια πυραµίδα. Η θεωρία του αφορά 

τη  φύση  της  υποκίνησης  εξετάζοντας  ποιες  είναι  οι  ανάγκες  των  ανθρώπων,  πώς 

ιεραρχούνται και πώς ικανοποιούνται.
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Γράφηµα 2. Ιεράρχηση των ανθρώπινων αναγκών του Maslow

Το κριτήριο σύµφωνα µε το οποίο γίνεται η ιεράρχηση των αναγκών είναι η 

σπουδαιότητα  που  αποδίδουν  σε  αυτές  οι  άνθρωποι.  Στην  πυραµίδα  του  Μαslow 

παρατηρούνται πέντε επίπεδα αναγκών, όπως παρουσιάζονται στο γράφηµα 2. Το κάθε 

άτοµο περνά από το ένα επίπεδο αναγκών στο άλλο, εφόσον έχουν ικανοποιηθεί, έστω 

σε ελάχιστο βαθµό, η προηγούµενη κατηγορία αναγκών. Για το Maslow oι άνθρωποι 

από  την  επιθυµία  για  την  ικανοποίηση  των  αναγκών  τους  αρχίζουν  από  τις 

φυσιολογικές  και  προχωρούν  βαθµιαία  στην  ικανοποίηση  ανώτερων  αναγκών.  Η 

ικανοποίηση  µιας  ανάγκης  παρακινεί  το  άτοµο  για  την  εκπλήρωση  κάποιας  άλλης 

ανάγκης ανωτέρου επιπέδου (Maslow 1954).  

Σύµφωνα  µε  την  πυραµίδα  του  Maslow  η  συµπεριφορά  του  ατόµου 

καθοδηγείται από την ανάγκη για την ικανοποίηση των αναγκών του µε δεδοµένη την 

ύπαρξη  ενός  εγγενούς  «αυξητικού»  µηχανισµού  που  οδηγεί  τους  ανθρώπους  στην 

πραγµατοποίηση  των  δυνατοτήτων  τους,  όταν  υπάρχουν  σωστές  περιβαλλοντικές 

συνθήκες,  µε σκοπό να γίνει  δηµιουργικός και  ευτυχισµένος  (Μαλικιώση – Λοΐζου, 

2001).  Είναι  µια  αντιπροσωπευτική  πυραµίδα  για  το  µέσο άνθρωπο,  η  οποία  όµως 

µπορεί να διαφοροποιηθεί ανάλογα µε το άτοµο και το βιοτικό –µορφωτικό επίπεδο 

του.

Στον εργασιακό χώρο η πυραµίδα του Maslow µπορεί να έχει εφαρµογή µε την 

έννοια ότι ο εργαζόµενος ικανοποιώντας διαµέσου των µισθών ή άλλων εισοδηµάτων 

τις  βιολογικές  ανάγκες  και  τις  ανάγκες  για  ασφάλεια  τις  καλύπτει  το  εργασιακό 

καθεστώς,  µπορεί  να  στραφεί  στην  ικανοποίηση  των  αναγκών  για  εκτίµηση και 

αναγνώριση. Σε  αυτή  την  περίπτωση  στο  εργασιακό  περιβάλλον,  η  διοίκηση  της  

επιχείρησης θα πρέπει να προσπαθεί να δηµιουργεί µια υποκινητική πολιτική, η οποία 

να  προσανατολίζεται  στην  παροχή  τιµητικών  διακρίσεων  ευκαιριών  εξέλιξης  και 

επιµόρφωσης (Γιαννουλέας, 1998).

Στους εκπαιδευτικούς οργανισµούς σήµερα οι δυνατότητες και τα κίνητρα είναι 

αυστηρά  οριοθετηµένα  σε  καταστάσεις  αναλυτικών  προγραµµάτων.  Το  σύγχρονο 

σχολείο  όµως  για  να  γίνει  ευέλικτο,  ικανό,  ανταγωνιστικό,  πρέπει  να  παρέχει  στο 

διευθυντή  δυνατότητες  αξιοποίησης  του  εκπαιδευτικού  προσωπικού  και  ανάπτυξης 

δραστηριοτήτων εκτός του επίσηµου προγράµµατος. Η αµφισβήτηση παράλληλα της 

κατεστηµένης σχολικής οργάνωσης, δίνει ευκαιρία στους εκπαιδευτικούς να εξελιχτούν 

και να αναπτυχθούν επαγγελµατικά (Θεριανός, 2006). 
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Στη χώρα µας τα διοικητικά στελέχη της εκπαίδευσης σε αντίθεση µε άλλες 

εργασίες  δεν  έχουν  τη  δυνατότητα  να  ενεργοποιήσουν  το  προσωπικό.  Το  θεσµικό 

πλαίσιο επιτρέπει εκτελεστική µόνο  αρµοδιότητα στα στελέχη αυτά. Από την άλλη στα 

πλαίσια της τυπικής εκπαίδευσης, η δηµιουργία δραστηριοτήτων και προγραµµάτων 

δεν  βρίσκει  όλους  τους  εκπαιδευτικούς  σύµφωνους,  γιατί  λειτουργούν  στα  πλαίσια 

αυστηρά οριοθετηµένων καθηκόντων και αναλυτικών προγραµµάτων.

Η  δυνατότητα  εποµένως  ενεργοποίησης  των  εκπαιδευτικών  σε  περιπτώσεις 

ουσιαστικής διοικητικής αποκέντρωσης στο χώρο της σχολικής εκπαίδευσης, στη  

χώρα µας αποτελεί ουσιαστική πρόκληση για όσους αναλαµβάνουν ηγετικές θέσεις  

και για όσους µελετούν προσεκτικά τα φαινόµενα αυτά.

2.5.2.Θεωρία Δύο Παραγόντων Herzberg

Ο Fraderick  Herzberg  διατύπωσε  µια  ακόµη  θεωρία  παρώθησης,  των  εργαζοµένων 

απέναντι  στην  εργασία  τους,  γνωστή  ως  θεωρία  των  δύο  παραγόντων  ή  υγιεινής 

(Κανελλόπουλος  & Κατσιούλας  1983),  η  οποία  συνδέεται  στενά µε  τη  θεωρία  του 

Maslow, γιατί βασίζεται στην ικανοποίηση των αναγκών του ανθρώπου.  

              Ο Herzberg προσπαθώντας να εντοπίσει τα κίνητρα που θα οδηγήσουν στην 

ικανοποίηση  των  αναγκών  του  ατόµου  στηρίζεται  στην  κατηγοριοποίηση  των 

συντελεστών συντήρησης και των συντελεστών δραστηριοποίησης (Herzberg, 1959).

Οι συντελεστές συντήρησης αφορούν τη δηµιουργία εκείνων των συνθηκών 

που δεν  παρωθούν τα άτοµα για επίτευξη  κάποιων στόχων,  αλλά εξασφαλίζουν τις 

συνθήκες  για  ικανοποιητική  εργασία.  Αυτοί  οι  συντελεστές  περιγράφουν  ένα 

περιβάλλον  που  δε  δυσαρεστεί  τον  εργαζόµενο,  δεν  αποτελούν  όµως  ουσιαστικά 

κίνητρα.

Οι  συντελεστές  δραστηριοποίησης είναι  παράγοντες  που  παρακινούν  τον 

εργαζόµενο  για  καλύτερα  αποτελέσµατα.  Οι  συντελεστές  αυτοί  είναι  η  επιτυχία,  η 

αναγνώριση των προσπαθειών και  της  προσωπικότητας,  προαγωγή,  η  βελτίωση της 

εργασίας,  η  προοπτική  ανάπτυξης,  η  εκτέλεση  του  καθήκοντος,  παράγοντες 

καθοριστικοί  για  την  καλύτερη  απόδοση  των  εργαζοµένων.  (Σαΐτης,  2002)   Αυτοί 

µάλιστα δεν βασίζονται  στον οικονοµικό παράγοντα,  ως  κύρια  υποκινητική δύναµη 

σύµφωνα µε την κλασική θεωρία του  Taylor.  Ιδιαίτερα στο ελληνικό εκπαιδευτικό 

σύστηµα το ζήτηµα των οικονοµικών αµοιβών και των κινήτρων η θεωρία του Taylor 

37



βρίσκει  αδυναµία  εξαιτίας  του  στατικού  και  δεδοµένου  τρόπου  αµοιβής  που 

διασφαλίζει τους εκπαιδευτικούς.

2.5.3. Η θεωρία της προσδοκίας του V. Vroom

H θεωρία της προσδοκίας του Victor Vroom (1964) προσπαθεί να περιγράψει τον τρόπο 

παρακίνησης του ανθρώπου σ΄ ένα οργανισµό. Στηρίζεται σε τρία βασικά στοιχεία:

 Την ένταση ή αξία της προτίµησης που φανερώνει την επιθυµία του ανθρώπου 

για ένα στόχο.

 Την προσδοκία απόδοσης που συνδέεται µε την πεποίθηση του ατόµου ότι µια 

συγκεκριµένη ενέργεια θα το οδηγήσει σε ένα ειδικό αποτέλεσµα.

 Την  προσδοκία  ανταµοιβών που  εκφράζει  την  πεποίθηση  ότι  το  άτοµο  θα 

ανταµειφθεί  µετά  την  ολοκλήρωση  κάποιου  έργου.  Το  άτοµο  εποµένως 

παρακινείται,  όταν πιστεύει ότι η αύξηση των προσπαθειών του θα οδηγήσει 

στην αύξηση της απόδοσής του και µε αυτόν τον τρόπο θα ανταµειφθεί.

2.5.4. Η θεωρία της ισότητας του J. Adams

H θεωρία της ισότητας ή της δίκαιης µεταχείρισης διατυπώθηκε από τον J. Adams και 

στηρίζεται στην αρχή ότι ένας εργαζόµενος επιθυµεί δίκαιη µεταχείριση σε σχέση µε τα 

άλλα µέρη του οργανισµού (Καντάς 1993).

Σύµφωνα µε τη θεωρία κάθε άτοµο αντιλαµβάνεται τη δικαιοσύνη υποκειµενικά 

συγκρίνοντας αυτά που το ίδιο προσφέρει στην εργασία του και αυτά που απολαµβάνει 

απ΄ αυτόν µε τα αντίστοιχα των άλλων εργαζοµένων, οι οποίοι εκτελούν παραπλήσιες 

εργασίες.  Από  τη  σύγκριση  δηµιουργείται  ένα  αίσθηµα  ικανοποίησης  ή  αδικίας.  Η 

συγκεκριµένη θεωρία αποφεύγει να καθορίσει τα κριτήρια επιλογής εργαζοµένων και 

τον  τρόπο  υπολογισµού  της  προσφοράς   και  της  ανταµοιβής,  ωστόσο  βοηθά  στην 

κατανόηση του φαινοµένου της  παρακίνησης και του αισθήµατος αδικίας που µπορεί 

να υπάρχει στους εργαζόµενους.

Συµπερασµατικά  στη  δηµόσια  εκπαίδευση της  χώρας  µας  δεν  υπάρχει  σύστηµα 

κινήτρων που να παρακινεί  τους εκπαιδευτικούς µέσω της σύνδεσης προσπάθειας – 

απόδοσης – αµοιβής (υλικής και ηθικής). Το κλίµα µη αναγνώρισης του εκπαιδευτικού 

έργου, οι  περιορισµένες ηγετικές ικανότητες των διευθυντικών στελεχών και πολλοί 

άλλοι λόγοι δηµιουργούν την παθολογία της δηµόσιας εκπαίδευσης (Σαΐτης, 2002).
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3Ο

3. ΑΡΧΕΣ ΤΟΥ ΣΧΟΛΕΙΟΥ ΔΕΥΤΕΡΗΣ ΕΥΚΑΙΡΙΑΣ

3.1. Διά βίου µάθηση.

Η  αρχή  αυτή  στην  εκπαίδευση  ενηλίκων  δεν  αποσκοπεί  µόνο  στην  κάλυψη  των 

ελλείψεων  της  σχολικής  εκπαίδευσης,  τα  οποία  οφείλουν  να  καλύπτονται  µέσω 

συµπληρωµατικών  προγραµµάτων  των  ενηλίκων.  Λόγω  των  συνεχών  εξελίξεων  η 

µάθηση στους ενήλικες είναι ένας αυτόνοµος, ανοικτός χώρος που παρέχει µάθηση σε 

όλη τη διάρκεια της ζωής των ενηλίκων είτε έχουν είτε δεν έχουν ολοκληρώσει  τη 

σχολική  εκπαίδευση.  Η  διά  βίου  µάθηση  στην  εκπαίδευση  ενηλίκων  σηµαίνει  τη 

σύνδεση  όλων  των  µορφών  µάθησης  σε  ένα  συνεχές  µε  αλληλοσυµπληρούµενες 

σχέσεις αφορώντας κάθε επίπεδο του κοινωνικού χώρου και της προσωπικής ανάπτυξης 

µέσα  από  άτυπες  και  τυπικές  µορφές  σπουδών.  Η  σύνδεση  του  σχολείου  (τυπική 

µάθηση) µε την οικογένεια (άτυπο περιβάλλον µάθησης) αποτελεί κεφαλαιώδες ζήτηµα 

για την παιδεία όλων των εκπαιδευοµένων κάθε βαθµίδας (Alexander,1996).

Όπως συµβαίνει µε την οικογένεια, µε ανάλογο τρόπο αναδεικνύονται και άλλοι 

χώροι  µάθησης,  που  συνιστούν  χώρους  πολυµορφίας  των  εµπειριών  αντί  του 

περιορισµού  τους  εντός  των  εκπαιδευτικών  ιδρυµάτων.  Πέρα  από  τα  ασφυκτικά 

αναλυτικά  και  ωρολόγια  προγράµµατα  η  µάθηση  συντελείται  στην  εργασία,  στα 

µουσεία,  στις  πολιτιστικές  και  αθλητικές  δραστηριότητες,  µε  τα  ηλεκτρονικά  µέσα 

επικοινωνίας.  Έτσι  δεν  αρκεί  απλά  η  µεταβίβαση  δεξιοτήτων  και  κανόνων,  αλλά 

αναπτύσσεται η ικανότητα του ατόµου να µαθαίνει σε διαφορετικά περιβάλλοντα, να 

σχεδιάζει,  να  δρα,  να  διαπραγµατεύεται  τις  διαφορές,  να  συνεργάζεται.  Αυτό  δεν 

σηµαίνει  υποβάθµιση  των  παραδοσιακών  µορφών  µάθησης  αλλά  την  ανάγκη 

ανανέωσης του ρόλου τους σε µια κοινωνία κινητικότητας (Δούκας,  2000).

Σ΄ αυτό το σηµείο µπορούµε να θυµηθούµε τον Πλάτωνα, ο οποίος πρότεινε το 

παιδευτικό του πρότυπο,  που εξακολουθεί  να έχει  το  δικό του απαράµιλλο κάλλος. 

Διακήρυξε και  προώθησε την αντίληψη ότι  η µάθηση είναι  ανάµνηση και  όχι  ξερή 

διαδικασία.  Επιτυγχάνεται,  όταν  διεγερθεί  η  ψυχή  του  εκπαιδευοµένου  και  ότι  το 

αντικείµενο  της  διδασκαλίας  απαιτεί  και  επιβάλλει  το  δικό  του  τρόπο διδασκαλίας. 

Πρόβαλε την άποψη ότι το ήθος της πολιτείας µπορεί να διασωθεί µόνο, όταν χαραχθεί 

στις ψυχές των ανθρώπων. Αναγορεύοντας τον έρωτα, ως θεό του παιδευτικού έργου 
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που  επιτελείται,  έδινε  εντελώς  νέα  όσο  και  ανθρώπινη  προοπτική  στα  παιδευτικά 

πράγµατα (Βουδούρης, 1991). 

Το  σχολικό  πρόγραµµα παράλληλα  πρέπει  να  χαρακτηρίζεται  από  ευελιξία 

προσαρµοσµένο  στις  ιδιαίτερες  κλίσεις  και  ανάγκες  των  µαθητών.  Από 

διεπιστηµονικότητα µε την ένωση επιστηµονικών αντικειµένων και την ισορροπία στην 

επιστηµονική,  ανθρωπιστική  και  αισθητική  µόρφωση.  Από  τη  σύνδεση  µε  την 

κοινωνία,  για  να  µπορεί  ο  µαθητής  να  οικειοποιηθεί  κάθε  µορφωτικό  στοιχείο  του 

περιβάλλοντος.  Τα  εκπαιδευτικά  µέσα  που  χρησιµοποιούνται  απαιτείται  να  είναι 

ευέλικτα,  ώστε  να  υποστηρίζουν  κάθε  ενήλικο  στην  προσπάθειά  του  και  να 

ανταποκρίνονται στις ανάγκες και τα ενδιαφέροντά του (Φλουρής, 1980).

3.2. Γραµµατισµοί:

Στην εποχή µας ο αλφαβητισµός δε νοείται µόνο στην απόκτηση των τεχνικών γραφής, 

ανάγνωσης,  αριθµητικής.  Αφορά  και  ικανότητες  που  απαιτούνται  στα  νέα 

περιβάλλοντα  µάθησης.  Τα  κείµενα  δεν  είναι  µόνο  έντυπα  αλλά  περιλαµβάνουν 

πολυτροπικές µορφές επικοινωνίας µέσω της σύγκλισης των εντύπων, εικόνων, ήχων 

και  εποµένως  απαιτούν  διευρυµένες  ικανότητες  κατανόησης  των  νοηµάτων  τους. 

(Κress,  1996).  Δεν  µπορούµε  να  µιλάµε  για  αλφαβητισµό  µόνο  αλλά  για 

αλφαβητισµούς  που  αποτελούν  περισσότερο  κοινωνικές  πρακτικές  επικοινωνίας, 

ανάπτυξης προσωπικών ενδιαφερόντων, αξιοποίησης της πληροφορίας, σχεδιασµό της 

ατοµικής  και  κοινωνικής  ζωής.  (Χοντολίδου  1999).  Οι  γραµµατισµοί  εποµένως 

σχετίζονται µε τις εµπειρίες της ζωής και η αξιοποίησή τους πραγµατώνονται µέσω της 

δράσης και της συµµετοχής (Κalantzis, 2003). 

Γι’ αυτό  και  στο  πρόγραµµα  σπουδών  των  ΣΔΕ  υιοθετήθηκε  η  αρχή  των 

πολυγραµµατισµών,  που  βασίζεται  στην  αντίληψη  ότι  ο  σηµερινός  εγγράµµατος 

πολίτης οφείλει να είναι εγγράµµατος σε αντικείµενα πέραν της ανάγνωσης, γραφής και 

των  απλών  αριθµητικών  υπολογισµών.  Η  έννοια  της  εγγραµµατοσύνης αποδίδεται 

εξαιρετικά στο παρακάτω απόσπασµα:

«Εγγραµµατοσύνη δεν είναι απλώς και µόνον η ικανότητα να διαβάζει κανείς 

και να κατανοεί ένα κείµενο. Εγγραµµατοσύνη είναι η ικανότητα να ελέγχουµε τη ζωή 

και  το  περιβάλλον  µας  και  η  ενασχόλησή  µας  µε  τα  προβλήµατά  µας  µε  τρόπο 

ορθολογικό,  δια του λόγου. Η κριτική εγγραµµατοσύνη καθιστά τα άτοµα ικανά να 

συµµετέχουν  στην  πολιτιστική,  πολιτική  και  οικονοµική  ζωή  της  κοινωνίας  τους. 

Ακόµη περισσότερο τους δίνει τη δύναµη να την αλλάξουν. Από την άποψη αυτή το να 
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είσαι  εγγράµµατος  ισοδυναµεί  µε  το  να  είσαι  πολιτικά  χειραφετηµένος,  µε  την 

ευρύτερη και ουσιαστικότερη έννοια του όρου (Προδιαγραφές Σπουδών για τα Σχολεία 

Δεύτερης Ευκαιρίας, 2003).

3.3. Μέθοδοι Διδασκαλίας:

Οι  µεθοδολογίες  της  εκπαίδευσης  ενηλίκων  στηρίζονται  κυρίως  στην  εµπειρική 

µάθηση, στις ενεργούς, συµµετοχικές µεθόδους, στην αξιοποίηση των εµπειριών, στη 

µετασχηµατιστική  µάθηση.  Εδώ  επανέρχεται  το  θέµα  µεταξύ  άτυπων  και  τυπικών 

µορφών µάθησης. Σύµφωνα µε σχετικές απόψεις το 80% από όσα µαθαίνουµε στη ζωή 

προέρχεται κατευθείαν από τις εµπειρίες της ζωής και µόνο το 20% από την τυπική 

εκπαίδευση. Άλλωστε ήδη ο Αριστοτέλης διατύπωσε ένα βασικό αξίωµα της µάθησης: 

Κάθε  διδασκαλία  και  µάθηση  δεν  πρέπει  να  αρχίζει  από  τα  τυχόντα  και  τελείως 

άγνωστα στο µαθητή, αλλά από τα πιο γνωστά, από τα πράγµατα που υπάρχει σχετική 

εξοικείωση εκ των προτέρων. (Αριστοτέλης, Τα µετά τα Φυσικά, Α9, 992b). 

Άρα πρέπει να διαφοροποιηθούν οι παιδαγωγικές  µέθοδοι, αφού δεν ισχύει η 

σωρευτική γνώση αλλά η αντίληψη του να µάθει ο µαθητής πώς να µαθαίνει. Δίνεται 

έµφαση  στη βιωµατική διδασκαλία που καλλιεργεί τον ψυχοσυναισθηµατικό κόσµο 

του εκπαιδευόµενου ,στην κοινωνικοποίηση και την αυτενεργή κατάκτηση της γνώσης. 

(Προδιαγραφές Σπουδών για τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας). 

Η  βιωµατικότητα  επιτυγχάνεται  µε  την  πολλαπλότητα  των  παιδαγωγικών 

µεθόδων  όπως:  υποχρεωτικές  διδασκαλίες,  προαιρετικές  διδασκαλίες,  κοινές 

διδασκαλίες από εκπαιδευτικούς διαφορετικών ειδικοτήτων, διδασκαλία κατά οµάδες, 

εξατοµικευµένη  διδασκαλία.  Επίσης  µε  την  ανταλλαγή  απόψεων,  τις  ασκήσεις 

αναπαράστασης,  τις  οµάδες  εργασίας,  τη  δηµιουργία  εργαστηρίων,  την  καταγραφή 

εµπειριών,  τον  καταιγισµό  ιδεών,  την  ανταλλαγή  επιχειρηµατολογίας  (debate),  την 

κριτική  ανάλυση  περιστατικών,  την  επαφή  µε  την  παράδοση  και  τον  πολιτισµό. 

Παράλληλα  χρησιµοποιούνται  οι  Τεχνολογίες  Πληροφορίας  και  Επικοινωνιών, 

αλλάζοντας το χαρακτήρα της µάθησης, που δεν περιορίζεται πια στην αποθήκευση των 

γνώσεων, αλλά στην αξιολόγηση και τη δηµιουργική αξιοποίησή της. Έτσι υλοποιείται 

η ρήση «γηράσκω αεί πολλά διδασκόµενος» που συνίσταται στη δυνατότητα όλων των 

ανθρώπων να ενηµερώνονται και να παρακολουθούν όλα τα επιτεύγµατα (Κουτρούµπα, 

Καβαδίας, Μαργάρα, Μέτης, 2006).

Με  τον  τρόπο  αυτό  η  οργανωµένη  κοινωνία  µετατρέπεται  σε  τεράστια 

εκπαιδευτική  µηχανή  που  παρέχει  παιδεία  προς  όλες  τις  κατευθύνσεις  (ηλικίες, 

επαγγέλµατα,  επίπεδα,  ενδιαφέροντα),  για  να  εξασφαλίσει  όχι  µόνο  υψηλό  βαθµό 
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παραγωγικότητας σε κάθε τοµέα αλλά κυρίως καλύτερη ποιότητα ζωής µε περισσότερο 

ευτυχισµένους ανθρώπους (Μπαλάσκας, 1989). Η γνώση αντιµετωπίζεται ως κοινωνικό 

αγαθό  που  µεταφράζεται  σε  κύρος,  επαγγελµατική  κατοχύρωση,  αυτοεκτίµηση  και 

αυτοεπιβεβαίωση (self assertiveness).

3.4. Οργάνωση της µάθησης 

Ο σχεδιασµός των προγραµµάτων δεν υπακούει στην αντίληψη µιας κεντρικής 

διαµόρφωσης και στη συγγραφή κάποιων βιβλίων, για συγκεκριµένη διδασκαλία και 

αξιολόγηση. Τα εκπαιδευτικά υλικά είναι αυθεντικά υλικά της καθηµερινής ζωής, ώστε 

αυτά να ανταποκρίνονται στις ανάγκες, τις απαιτήσεις, στην πολυµορφία των κόσµων 

των  εκπαιδευοµένων.  Εκφράζουν  παράλληλα  τις  επιθυµίες,  τις  προτιµήσεις  και  τις 

γνώσεις  των  εκπαιδευτικών  µε  αποτέλεσµα  να  υπάρχει  αλληλεπίδραση  µεταξύ 

εκπαιδευτικού-εκπαιδευόµενου-µάθησης ως προς  τη διαµόρφωση του προγράµµατος 

και την οργάνωσή του ως προς την απόκτηση δεξιοτήτων (Κelly, (1983).

Εποµένως,  βασικό  στοιχείο  της  εκπαίδευσης  στους  ενήλικες  δεν  είναι  η 

απόκτηση όγκου πληροφοριών, όσο η απόκτηση της ικανότητας και των µεθόδων να 

διευρύνουν  τα  µαθησιακά  αποθέµατά  τους  και  να  µπορούν  να  µετατρέπουν  τις 

εµπειρίες της ζωής σε εµπειρίες µάθησης. O Dewey είναι αυτός που είδε την ανάπτυξη 

του  ανθρώπου  ως  αποτέλεσµα  κοινωνικότητας,  ανάπτυξης  και  αλληλεπίδρασης.  Ο 

ρόλος του σχολείου που επιθυµεί, έχει στόχο την κοινωνική αναδόµηση, η οποία δεν 

προκαλείται  από  κάποια  επανάσταση,  αλλά  προκύπτει  ως  αίτηµα  συνεργασίας  του 

σχολείου µε κοινωνικές δυνάµεις και οργανισµούς. 

Η  έννοια  ιδιαίτερα  της  «αλληλεπίδρασης»  αναφέρεται  σε  σχέσεις  που 

αναπτύσσουν οι ενήλικες, οι οποίες χαρακτηρίζονται «από το δοµικό χαρακτηριστικό 

της  αµφιδροµικότητας.  Μέσα  από  τις  θετικές  διαπροσωπικές  σχέσεις  ο  άνθρωπος 

βοηθιέται να ξεπεράσει τις ανασφάλειες και τα άγχη του, να γνωρίσει τον εαυτό του, να 

αλλάξει  τη  συµπεριφορά  του,  να  εξελιχθεί»  (Σταµάτης,  2005),  αλλαγές,  οι  οποίες 

επιχειρούνται να συµβούν στο Σχολείο Δεύτερης Ευκαιρίας.

Παράλληλα τα χαρακτηριστικά των ενηλίκων που πρέπει να αξιοποιηθούν σε 

ένα δηµοκρατικό σχολείο είναι: Η διαλεκτική σκέψη, η έµφαση στις διαδικασίες παρά 

στα περιεχόµενα της µάθησης και η ικανότητα να µαθαίνουν πώς να µαθαίνουν. Οι 

ανάγκες παράλληλα των εκπαιδευόµενων χρειάζεται να προσεγγίζονται εν όλω και όχι 

εν  µέρει.  Δηλαδή,  στην  προσπάθειά  τους  να  εκπαιδευτούν  να  µπορούν  να 

υποστηρίζονται στην αντιµετώπιση δυσκολιών και σε άλλους τοµείς, όπως στην υγεία, 
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την οικογένεια, τον εργασιακό χώρο, τον άµεσο κοινωνικό περίγυρο. Στη στήριξη δε 

σηµαντικό  ρόλο  παίζουν  οι  συµβουλευτικές  υπηρεσίες  του  σχολείου,  ο  σύµβουλος 

σταδιοδροµίας και ο σύµβουλος ψυχολόγος (Σακελλάρη & Μάντζιου 2006).

 

3.5. Η Λειτουργία των projects στα ΣΔΕ

Εκτός,  από  το  πρόγραµµα  των  µαθηµάτων  σε  διάφορα  επιστηµονικά  πεδία,  στο 

πρόγραµµα των ΣΔΕ το κέντρο βάρους βρίσκεται σε µεθόδους διδασκαλίας όπως στα 

εργαστήρια και στη µέθοδο project, τα οποία αποτελούν ελεύθερα διαθεµατικά σχέδια 

δράσης  και  στηρίζονται  στην  οµαδική  διδασκαλία  και  στην  αυτενέργεια  των 

εκπαιδευοµένων.  Η  έννοια  της  διαθεµατικής  προσέγγισης  απασχόλησε  από  την 

αρχαιότητα  τον  Πλάτωνα:  «τα  χύδην  µαθήµατα  συναπτέον  εις  σύνοψιν  αλλήλων 

µαθηµάτων και της του όντος φύσεως» (Πολιτεία 735c). 

Τα εργαστήρια τα οποία λειτουργούν µέσα στο ωρολόγιο πρόγραµµα των ΣΔΕ, 

αφορούν την ειδική γνώση και µελέτη ενός αντικειµένου που ενδιαφέρει την οµάδα. Το 

αντικείµενο των εργαστηρίων είναι προϊόν συλλογικής απόφασης. Οι εκπαιδευόµενοι 

και  οι  εκπαιδευτικοί  προτείνουν  θέµατα  συναφή  µε  τα  ενδιαφέροντά  τους 

επιστηµονικού,  κοινωνικού,  πολιτιστικού  χαρακτήρα.  Καταρτίζεται  πίνακας  µε  τις 

προτάσεις  και  επιλέγονται  τέσσερις  ή  και  πέντε,  ανάλογα  µε  τον  αριθµό  των 

προτιµήσεων και τις δυνατότητες του σχολείου για να υλοποιηθούν κάθε σχολικό έτος.

Τα  projects αποτελούν σύνθετα διαθεµατικά σχέδια δράσης και καλλιέργειας 

των  εκπαιδευοµένων.  Η  διαδικασία  που  ακολουθείται  είναι  η  ίδια  µ’  αυτή  των 

εργαστηρίων,  διαρκούν  συνήθως  τέσσερεις  ή  πέντε  µήνες  και  καταλαµβάνουν  µία 

ολόκληρη ηµέρα του σχολικού προγράµµατος.  «Το project λειτουργεί ως µικρογραφία  

της  κοινωνίας  και  βασίζεται  σε  δύο  πολύ  σηµαντικές  αρχές;  Αυτήν  της  κοινωνικής 

συσχέτισης και αλληλεπίδρασης και αυτήν της διεπιστηµονικότητας. Δεν είναι τυχαίο πως 

η µέθοδος project αναπτύχθηκε στο πλαίσιο της φιλοσοφίας του σχολείου εργασίας και  

χρησιµοποιήθηκε ευρύτατα στο εξωτερικό αλλά και την Ελλάδα από τους εκπαιδευτικούς 

που διδάσκουν Περιβαλλοντική Εκπαίδευση» (Χοντολίδου, 1996).

Οι ανοιχτές αυτές συλλογικές διαδικασίες µάθησης έχουν ως σκοπό:

1. να  συσχετίσουν  οι  εκπαιδευόµενοι  αυτό  που  διδάσκονται  µε  την 

καθηµερινή ζωή,

2. να  καλλιεργήσουν  τη  δηµιουργική  σκέψη  και  να  δώσουν  αισθητική 

απόλαυση, (Κόνσολας, 2004)
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3. να προωθήσουν τη συνεργατικότητα,

4. να  µαθαίνουν  χωρίς  να  έχουν  την  αίσθηση  ότι  «υπακούουν»  στις 

προδιαγραφές παραδοσιακής διδασκαλίας (Καβαδίας, Μαργάρα, Μέτης 

2006),

5. να αποκτήσουν ποικίλες δεξιότητες, να καλλιεργήσουν την κρίση και τη 

συνθετική τους ικανότητα (Χατζηθεοχάρους, 2006),

6. να  οργανώσουν  τη  µάθηση  γύρω  από  την  απόκτηση  δεξιοτήτων  – 

ικανοτήτων  π.χ.  την  ικανότητα  να  αναλαµβάνουν  µία  πολιτισµική  – 

κοινωνική δράση, 

7. να εκπονήσουν σενάρια – σχέδια µάθησης µαζί µε τους εκπαιδευτικούς 

που  συµβαίνει  βέβαια  και  σε  όλους  τους  γραµµατισµούς  ,  αλλά 

υλοποιείται µε µεγάλη επιτυχία στις διαδραστικές αυτές δραστηριότητες. 

(Χοντολίδου & Βεκρής, 2003).

Τα Projects χρειάζεται να ανταποκρίνονται σε κάποια κριτήρια επιλογής, γιατί πρέπει:

1. να είναι ελκυστικά για τους εκπαιδευόµενους,

2. να έχουν ικανοποιητική χρονική διάρκεια,

3. να έχουν στο µέτρο του δυνατού, βιωµατικό χαρακτήρα.

Προϋπόθεση είναι η δέσµευση στις αποφάσεις για όλους τους συµµετέχοντες και 

η ενεργός συµµετοχή της οµάδας. Επίσης η συνεργασία της οµάδας µε εξωσχολικούς 

και ενδοσχολικούς παράγοντες, η ενεργός συµµετοχή όλων των µελών και η αυτονοµία 

στη  λήψη  αποφάσεων  αποτελούν  συνθήκες  απαραίτητες  για  τη  διεξαγωγή  των 

εργαστηρίων και των projects (Χρυσαφίδης, 2002).  

Αποτελέσµατα της µεθόδου:

Η  µέθοδος  Project  είναι  πολύ  πρόσφορη  για  ενήλικους,  καθώς  προϋποθέτει  την 

ανάληψη πρωτοβουλίας  εκ  µέρους  των εκπαιδευόµενων,  την ανακαλυπτική µάθηση 

(discovery  learning)  και  στηρίζεται  στη  βιωµατικότητα.  Mε  τη  µέθοδο  αυτή 

πριµοδοτείται  η  παραγωγή  πρωτότυπου  υλικού,  το  άνοιγµα  του  σχολείου  στην 

κοινότητα εντός της οποίας λειτουργεί. Το σχολείο µ’ αυτό τον τρόπο ξεφεύγει από το 

ασφυκτικό,  γραφειοκρατικό,  συγκεντρωτικό σύστηµα γκρεµίζει τους τοίχους του και 

συνδέεται µε την κοινωνία. ( Πηγιάκη, 2006).

Ο εκπαιδευτικός στα projects είναι συν-παραγωγός γνώσεων, αναζητά τη γνώση 

προχωρώντας σε µια αποκαλυπτική διαδικασία, χρησιµοποιεί την έρευνα δράσης, µια 

δηµοκρατική διαδικασία, γιατί το project δεν ευνοεί την ύπαρξη προκατασκευασµένων 

απαντήσεων (Ηopkins, 1985). 
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Οι  δραστηριότητες  αυτές  αποσκοπούν  στην  ευαισθητοποίηση  των 

εκπαιδευοµένων σε καίρια κοινωνικά και πολιτικά προβλήµατα και στην ανάπτυξη της 

προσωπικότητας.  Σ’  αυτή  τη  διάσταση  εντάσσονται  προγράµµατα  έκφρασης  και 

ανάδειξης της ψυχής, όπως είναι η µουσική, ο χορός, η τέχνη ευρύτερα. H συνεργασία 

της οµάδας µε εξωσχολικούς και εσωσχολικούς παράγοντες, η ενεργός συµµετοχή όλων 

των µελών και η αυτονοµία στη λήψη αποφάσεων αποτελούν συνθήκες απαραίτητες 

για τη διεξαγωγή των εργαστηρίων και των projects. Οι εργασίες καταλήγουν σε ένα 

προϊόν, π.χ. µία έκθεση, ένα περιοδικό, ένα βιβλίο, χωρίς βέβαια να αξιολογείται αυτό, 

αλλά κυρίως η όλη διαδικασία. 

3.6. Ο Τρόπος Αξιολόγησης στα ΣΔΕ

Ποιοτική αξιολόγηση έναντι της ποσοτικής 

Η  αξιολόγηση αποτελεί  την  απόδοση  µιας  ορισµένης  αξίας  σε  κάποιο  πρόσωπο, 

αντικείµενο, γεγονός, µε βάση συγκεκριµένα, σαφή και προκαθορισµένα αντικειµενικά 

κριτήρια και µέθοδο εκτίµησης (Κασσωτάκης). Είναι η πράξη µε την οποία για ένα 

υποκείµενο, αντικείµενο, κατάσταση ή γεγονός εκφράζουµε µια κρίση µε βάση ένα ή 

περισσότερα κριτήρια, όποια κι αν είναι αυτά (Noizet & Caverni).

Το κυρίαρχο µοντέλο εκπαιδευτικής  αξιολόγησης  στο  ελληνικό  εκπαιδευτικό 

σύστηµα  είναι  το  µοντέλο  της  ποσοτικής  αξιολόγησης των  αποτελεσµάτων,  που 

αποσκοπεί στην αποτίµηση της ατοµικής επίδοσης των µαθητών και στον έλεγχο του 

βαθµού  ανταπόκρισής  τους  στο  προκαθορισµένο και  πραγµατοποιούµενο  αναλυτικό 

πρόγραµµα, το αποτέλεσµα του οποίου είναι «η ρητή ή άρρητη σύγκριση και ιεραρχική 

τοποθέτηση των µαθητών είτε µεταξύ τους είτε µε βάση νόρµες και κριτήρια που θέτει 

το  αναλυτικό  πρόγραµµα» (Σολοµών,  1999).  Η αδιάκοπη σύγκριση τροφοδοτεί  τον 

ανταγωνισµό  και  τη  διάκριση,  δηµιουργώντας  αναπόφευκτα  επιτυχηµένους  και 

αποτυχηµένους µαθητές στην εκπαιδευτική διαδικασία. ( Ανδρεαδάκης, 2006).

 Με δεδοµένα τα µειονεκτήµατα της παραδοσιακής αξιολόγησης στα Σχολεία 

Δεύτερης Ευκαιρίας  εφαρµόζεται  η περιγραφική αξιολόγηση, η  οποία αποτελεί  µία 

πολυδιάστατη διαδικασία, η οποία στηρίζεται κυρίως σε δραστηριότητες που απαιτούν 

σύνθετες  νοητικές  διεργασίες.  Συνδέεται   άµεσα  µε  το  σκοπό  της  εκπαίδευσης  και 

επηρεάζει αποφασιστικά τη διδακτική πρακτική. Στα ΣΔΕ η αξιολόγηση δεν είναι µια 

απλή  υποχρέωση  ή  διεκπεραίωση,  αλλά  αποτελεί  αναπόσπαστο  κοµµάτι  της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας, καίριο και αποφασιστικό για την πραγµάτωση των σκοπών 

και των στόχων του προγράµµατος των σχολείων  αυτών (Χατζηθεοχάρους, 2006).
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Στους  Γραµµατισµούς  αξιολογούνται:  η  συµµετοχή,  το  Ενδιαφέρον,  η 

Προσπάθεια,  η  ανταπόκριση  και  η  συνεργασία.  Στα  Projects-  Eργαστήρια 

αξιολογούνται:  η συµµετοχή, η συνεργασία, η πρωτοβουλία, η ανάληψη ευθυνών, η 

επίλυση προβληµάτων.

Προβάλλονται εποµένως, οι επιµέρους δράσεις του υποκειµένου στην πορεία 

της  µαθησιακής  του  διαδικασίας,  καθώς  και  οι  ποικίλες  επιρροές  του  συνολικού 

πλαισίου  λειτουργίας  των  δράσεων  αυτών  (Λάµνιας  1997).  Δίνεται  έµφαση  στις 

εσωτερικές  -  νοητικές  διεργασίες  της  µάθησης,  οι  οποίες  µεσολαβούν,  όταν 

αποκρινόµαστε  σε  ένα  ερέθισµα  του  περιβάλλοντος  (Atkinson,  1993).  Αυτή  η 

µετακίνηση έχει αναπτυχθεί από τη σταδιακή αναγνώριση ότι η διδασκαλία είναι µία 

αρκετά πολύπλοκη ανθρώπινη περιπέτεια, που η αποτελεσµατικότητα της δεν µπορεί 

να µετρηθεί µε καθαρούς συµπεριφοριστικούς όρους. 

Σε αυτή την περιπέτεια παίζουν ρόλο πάρα πολλοί παράγοντες, οι οποίοι συχνά 

είναι δύσκολο από τη φύση τους να µετρηθούν, γιατί έχουν να κάνουν µε τις στάσεις, 

τις απόψεις και τις προθέσεις όλων των προσώπων και φορέων που εµπλέκονται σε 

αυτή  τη  διαδικασία.  (Δανίλη,  2004).  Ξεφεύγει  από  τις  τυποποιηµένες  συγκρίσιµες 

διαδικασίες και δίνει προτεραιότητα σε εξατοµικευµένες διαδικασίες που αποσκοπούν 

στον  εντοπισµό  των  µαθησιακών  δυσκολιών  και  ιδιαιτεροτήτων,  καθώς  και  στην 

ερµηνεία τους,  µε  τελικό σκοπό την  επανορθωτική παρέµβαση (Χοντολίδου,  1999). 

Αποσκοπεί, αφενός, στη διαρκή ανατροφοδότηση της διδασκαλίας µε απώτερο στόχο 

τη βελτίωσή της, και αφετέρου στην πρόοδο του εκπαιδευόµενου. Αυτή στηρίζεται σε 

κάποιες αρχές:

 Όλοι οι µαθητές µπορούν να µάθουν µε τις κατάλληλες συνθήκες.

 Η αποτελεσµατικότητα εξαρτάται από τις  ίσες ευκαιρίες µάθησης σε όλο το 

µαθητικό πληθυσµό. 

 Το σχολείο ευθύνεται για τη σχολική επιτυχία και όχι οι µαθητές.

 Όσο  πιο  συνεπής  είναι  η  διδασκαλία  και  η  διδακτική  διαδικασία,  τόσο 

περισσότερο αποτελεσµατική είναι (Murphy, 1992).

3.7. Ο Εκπαιδευτικός στα Σ.Δ.Ε.

Ο εκπαιδευτικός στα ΣΔΕ έχει να εκπληρώσει διαφορετικούς και διευρυµένους ρόλους, 

να  υποστηρίξει  καινοτόµα  προγράµµατα  και  χρειάζεται  διευρυµένες  ικανότητες.  Η 

καθηµερινή  διδακτική  πράξη  αποδεικνύει  σε  όσους  επιχειρούν  την  εφαρµογή 

νεωτερικών  προγραµµάτων  και  µεθόδων  ότι  το  καινοτοµικό  στοιχείο  έγκειται 
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κατεξοχήν  στον  τρόπο  µε  τον  οποίο  η  εφαρµογή  θα  συνδεθεί  µε  τους  βασικούς 

αποδέκτες:  µαθητές  και  εκπαιδευτικούς.  Η  συστηµατική  υποστήριξη  της  σχέσης 

εκπαιδευτικού-µαθητή  ως  κυκλώµατος  που  συντηρεί,  αναδεικνύει  τον  καινοτοµικό 

σπινθήρα. συνιστά και την ουσία της παιδαγωγικής πράξης. Ο επαναπροσδιορισµός της 

έννοιας της καινοτοµίας στην εκπαιδευτική πράξη, πρέπει να στηριχτεί κατά βάση στις 

δυνατότητες των εκπαιδευτικών (Θεοδωροπούλου, 2006).

Απαιτείται οπωσδήποτε να έχει την ικανότητα σχεδιασµού των προγραµµάτων 

µε βάση τις ανάγκες των µαθητών, να οργανώνει συνεργατικές κοινότητες µάθησης των 

εκπαιδευοµένων, να αξιολογεί και να αξιοποιεί τις προγενέστερες εµπειρίες µάθησης. 

Για την επιτυχία της διδασκαλίας στην τάξη αλλά και για την επιτυχία της ηγεσίας του 

σχολείου  προϋπόθεση  είναι  «η  χρήση  τόσο  του  µυαλού  όσο  και  της  καρδιάς» 

(Sergiovanni,  1992).  H  αντίληψη  ότι  η  διδασκαλία  πρέπει  να  συνοδεύεται  από 

γλυκύτητα, τρυφερότητα για να γεννηθεί το ενδιαφέρον και η αγάπη στην ψυχή του 

παιδιού υποστηρίχτηκε ιδιαίτερα από το J. Locke. «Αυτό που ψυχαγωγεί το παιδί είναι 

αυτό  που  του  προξενεί  ευχαρίστηση.  Η  µάθηση  δεν  συµβιβάζεται  µε  το  φόβο, 

αναπτύσσεται  µόνο  σε  ήσυχη,  ήρεµη,  γαλήνια  κατάσταση  που  προσιδιάζει  σε 

δηµοκρατικό περιβάλλον. Δεν µπορεί να δηµιουργηθεί έντιµος και συνετός χαρακτήρας 

υπό την επήρεια τρόµου». (Locke 1963) (1823).

Η  επιστράτευση  όλων  αυτών  των  δυνάµεων  εκ  µέρους  του  εκπαιδευτικού 

απαιτεί τη βελτίωση όχι µόνο της λεκτικής επικοινωνίας αλλά και της µη λεκτικής. «Οι 

εκπαιδευτικοί στη συγκεκριµένη περίπτωση πρέπει να βελτιώσουν τις δεξιότητές τους στη  

µη λεκτική επικοινωνία τόσο σε επίπεδο µετάδοσης όσο και σε επίπεδο αναγνώρισης και  

ερµηνείας των µη λεκτικών µηνυµάτων. Οι δεξιότητες αυτές συµβάλλουν σηµαντικά στην  

αποτελεσµατική επικοινωνία στην εκπαίδευση» (Πολεµικός & Κοντάκος 2002)

Έχει  διατυπωθεί  επίσης  η άποψη ότι  «η  επιτυχία  µιας  µεθόδου διδασκαλίας 

εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό από αυτόν/ήν που την χρησιµοποιεί». Από τις διαπιστώσεις 

αυτές προέκυψε η ανάγκη ακόµα και στα πιο τεχνοκρατικά µοντέλα επαγγελµατικής 

ανάπτυξης  να  συµπεριλαµβάνεται  το  στοιχείο  της  αυτογνωσίας.  Ο  Klemp  (όπως 

παρατίθεται  στον  Elliott,  1991)  θεωρεί  το  χειρισµό  των  διαπροσωπικών  σχέσεων 

απαραίτητο  γνώρισµα  του  καλού  επαγγελµατία,  όπως  βέβαια  και  τον  αναστοχασµό 

πάνω στον εαυτό του και την εµπειρία του. 

Επίσης,  ο  Gardner  στο  µοντέλο  της  «πολλαπλής  νοηµοσύνης»,  που  έχει 

διατυπώσει, θεωρεί ως είδη νοηµοσύνης που καλλιεργούνται την ενδοπροσωπική και 

διαπροσωπική  νοηµοσύνη.  Για  την  επαγγελµατική  ανάπτυξη  του  δασκάλου 
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οποιουδήποτε  τύπου  σχολείου  και  οποιασδήποτε  βαθµίδας  κρίνεται  απαραίτητη  η 

άσκηση  και  των  δύο  ή  διαφορετικά  η  εµβάθυνση  της  αυτογνωσίας  και 

κοινωνιογνωσίας.  Εξίσου απαραίτητη  θεωρείται  η  διαµόρφωση του αναστοχαστικού 

τύπου δασκάλου,  µαζί  βέβαια  µε  τη  διάθεση και  ικανότητά του για συνεργατική  – 

παρεµβατική έρευνα των συνθηκών του χώρου δραστηριοποίησής του. Αυτός, λοιπόν, 

ο τύπος δασκάλου που έχει όλα τα εχέγγυα να είναι επιτυχηµένος επαγγελµατίας, θέτει 

πάντα και αφετηριακά στον εαυτό του τα εξής ερωτήµατα: ποιος/α είµαι, τι κάνω τώρα 

και σε ποιους/ες, γιατί το κάνω και από τι επηρεάζεται αυτό που κάνω.

Η διαµόρφωση και η βαθµιαία ανάδυση ενός τέτοιου τύπου δασκάλου αλλά και 

διευθυντή στα σχολεία µας θα αλλάξει την κουλτούρα του σχολείου.  Έτσι,  ο καλός 

επαγγελµατίας δάσκαλος µε την αναστοχαστικότητα που τον διακρίνει – αυτογνωσία, 

κοινωνιογνωσία και διάθεση ερευνητικής παρέµβασης για βελτίωση των συνθηκών – 

είναι σε θέση «να δηµιουργήσει καταστάσεις και περιβάλλον, όπου οι συµµετέχοντες 

θα  µπορούν  να  προκαλέσουν  από  κοινού  και  να  βιώσουν  υψηλές  προσωπικές 

προκλήσεις….από  κοινού  πάλι  θα  προγραµµατίσουν,  θα  πραγµατώσουν  και  θα 

αξιολογήσουν  ερευνητικά  τις  διάφορες  δραστηριότητες….  ενώ  η  προστασία  και  η 

ανάπτυξη του εαυτού, όπως και η παρέµβαση στη ζωή του σχολείου και της κοινότητας 

θα είναι κοινή υποχρέωση» (Hargreaves, 2003). 

Η  σκιαγράφηση  της  επικοινωνιακής  συµπεριφοράς  των  εκπαιδευτικών  στα 

ΣΔΕ,  όπως  επιχειρείται,  ανταποκρίνεται  απόλυτα  στον  τύπο  του  επικοινωνιακού 

εκπαιδευτικού  µε  κριτήριο  την  παιδαγωγική  και  διδακτική  τους  συµπεριφορά.  «Ο 

επικοινωνιακός  εκπαιδευτικός  διακατέχεται  από  καλή  διάθεση  και  ευφορία.  Είναι 

συνήθως  οµιλητικός,  χαµογελαστός,  άνθρωπος  πνευµατώδης,  επινοητικός,  έχει  το 

θάρρος της γνώµης του και εκφράζει αβίαστα τις απόψεις του µε πνεύµα δηµοκρατικό, 

υπεύθυνο  και  καλοπροαίρετο.  Με  τη  συµπεριφορά  του  συµβάλλει  θετικά  στη 

διαµόρφωση του καλού παιδαγωγικού κλίµατος στην τάξη και στην ανάπτυξη καλών 

διαπροσωπικών σχέσεων» (Σταµάτης, 2005).

Τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (ΣΔΕ) υπήρξαν µια πολύ ισχυρή προσωπική 

πρόκληση για πολλούς «ανήσυχους» εκπαιδευτικούς. Σ’ ένα τέτοιο πλαίσιο, ο ρόλος 

του εκπαιδευτικού αποκτά άλλη διάσταση, γίνεται πολύπλοκος, απαιτητικός και κυρίως 

δηµιουργικός.  «Φυσικός και κύριος εργάτης της εκπαιδευτικής µεταρρύθµισης είναι ο  

δάσκαλος.  Ο  δάσκαλος  χωρίς  να  παραβαίνει  τους  νόµους  και  τα  προγράµµατα  του  

κράτους κατά την εχτέλεση του έργου του µέσα στο σχολείο, έχει όχι µόνο το δικαίωµα  

48



της ελεύθερης σκέψης µα ακόµα το δικαίωµα σαν άτοµο και σαν οµάδα να διαφωτίζει  

την κοινωνία και να συντελεί στην αναµόρφωση της παιδείας» (Γληνός, 1972). 

Ο εκπαιδευτικός του ΣΔΕ στο πλαίσιο του παιδαγωγικού του ρόλου:

 Συµµετέχει στη λήψη όλων των αποφάσεων που αφορούν τη λειτουργία του 

σχολείου.  (περιεχόµενο  του  προγράµµατος  σπουδών,  εκπαιδευτικό  υλικό,  

αξιολόγηση  της  πορείας  των  εκπαιδευόµενων,  αξιολόγηση  του  εκπαιδευτικού  

έργου  projects,  εργαστήρια,  εκπ/κές  επισκέψεις).  Δεν  αρκείται  στο  καθαρά 

διδακτικό  έργο,  αλλά  ο  ίδιος  ως  ερευνητής,  διαγιγνώσκει  τις  µορφωτικές 

ανάγκες  των  εκπαιδευοµένων,  και  διαµορφώνει  πρόταση  προγράµµατος 

διδασκαλίας. (ΦΕΚ,1003, 22/8/03).

 Συνδιαµορφώνει το περιεχόµενο της επιµόρφωσής του.

 Ερευνά τις ανάγκες και τα ενδιαφέροντα των εκπαιδευοµένων και ενδιαφέρεται 

για κάθε εκπαιδευόµενο ως πρόσωπο (Rogers, 1999).

 Λειτουργεί ως «διευκολυντής» (Noye΄ & Piveteau, 1999) και σύµβουλος (tutor) 

των εκπαιδευοµένων.

 Συντονίζει και εµψυχώνει την οµάδα των εκπαιδευοµένων αξιοποιώντας και τις 

συµβουλευτικές υπηρεσίες του ΣΔΕ.  (Courau, 2000).

 Εγγυάται  έµπρακτα  µε  το  σύνολο  των  θετικών,  λεκτικών  ή  µη  λεκτικών 

στάσεων  και  συµπεριφορών  που  αναπτύσσει  στην  τάξη  (Κοντάκος  & 

Πολεµικός, 2000) την παροχή δυνατοτήτων έκφρασης και επικοινωνίας στους 

µαθητές.

 Συνεργάζεται και ανταλλάσσει απόψεις και εµπειρίες µε συναδέλφους του ιδίου, 

αλλά και άλλων ΣΔΕ, το Δ/ντή και τους συµβούλους του ΣΔΕ.

 Χαρακτηρίζεται κυρίως από την υποµονή της σκέψης ως στοιχείο της κριτικής 

σκέψης  (Θεοδωροπούλου,  2006),  αφού  συνεργάζεται  µε  άτοµα  διαφόρων 

ηλικιών και µαθησιακών επιπέδων.

 Είναι  ανεκτικός,  φιλικός  και  σέβεται  κάθε  εκπ/νο  δηµιουργώντας  κλίµα 

εµπιστοσύνης, ασφάλειας και αποδοχής.

 Διευκολύνει  κάθε  εκπ/νο  να  ακολουθεί  το  δικό  του  ρυθµό  ανέλιξης  και  να 

ξεπερνά  τα  εµπόδια,  τον  παρακινεί  να  συνεργάζεται  και  να  αναλαµβάνει 

ευθύνες.

 Συνεργάζεται  ισότιµα  µε  τους  εκπ/νους,  ως  οργανικό  µέλος  της  οµάδας  και 

συζητά µαζί τους, όλα όσα αφορούν την οµάδα και οι αποφάσεις παίρνονται 

από κοινού. Η Σωκρατική αυτή θέση απηχεί τις απόψεις πολλών φιλοσόφων και 
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εκφράζει ιδιαίτερα τον Gramsci o oποίος δέχεται ως ρόλο του δασκάλου την 

καθοδήγηση και το συντονισµό της συζήτησης.

 Με  τη  συνεργασία  όλης  της  οµάδας  διαχειρίζεται  κρίσεις  και  συγκρούσεις 

(Τζουµάκα, 2006).

Ο  αυξηµένος  αυτός  ρόλος  επιβάλλει  την  εφαρµογή  σχεδίου  ανάπτυξης  του 

ανθρώπινου δυναµικού των εκπαιδευτικών. Το σχέδιο αυτό περιλαµβάνει: την επιλογή 

όλων  των  διδασκόντων  στην  εκπαίδευση  ενηλίκων  µέσω  ειδικών  προσκλήσεων 

ενδιαφέροντος και  κριτηρίων επιλογής,  τη συνεχή επιµόρφωση και  αξιολόγηση των 

εκπαιδευτικών, την εκπαιδευτική – επιστηµονική – επαγγελµατική υποστήριξη.  Έχει 

σηµασία ως προσωπικότητα να διαθέτει ενσυναίσθηση, να ακούει ενεργητικά, να είναι 

ανοιχτός  στην  κριτική,  να  έχει  υψηλό  επίπεδο  αυτοελέγχου  και  να  αναστοχάζεται 

(Τζουµάκα, 2006).

Ειδικότερα  η  επιµόρφωση  αποτελεί  ένα  βασικό  και  συνεχές  στοιχείο  στην 

ανάπτυξη του εκπαιδευτικού προσωπικού. Αποτελεί αντικείµενο συνεχούς αξιολόγησης 

και  βελτίωσης  (Βεργίδης  2003).  Οι  επιµορφώσεις  αναφέρονται  και  σ’ αυτές  που 

πραγµατοποιούνται στους χώρους µάθησης µέσω των εκπαιδευτικών συνεδριάσεων και 

της συνεργασίας µε τους εκπαιδευτικούς συµβούλους. Η βασική προσπάθεια είναι να 

ενισχυθούν τα περιβάλλοντα µάθησης και να αναπτυχθούν προσωπικά οι εκπαιδευτικοί. 

Σύµφωνα  µε  το  µοντέλο  αυτό  η  δέσµευση  των  εκπαιδευτικών  σε  ένα  σχέδιο 

καινοτοµιών  δεν  είναι  η  πηγή  αλλά  το  αποτέλεσµα  των  διαδικασιών  της  αλλαγής, 

προσωπική λειτουργία η οποία αρχίζει µε την πληροφόρηση την προσωπική πρόσληψη 

του σχεδίου, της καινοτοµίας, τη συµµετοχή στη διαδικασία εφαρµογής, τη συνεργασία, 

την ανατροφοδότηση του προγράµµατος µέσω των κατακτηµένων εµπειριών µάθησης 

(Ματθαίου 2001, Βεργίδης 2003).         

    
Ο σύλλογος εκπαιδευτικών του ΣΔΕ Νεαπόλεως Θεσσαλονίκης
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3.8.    Ο Διευθυντής στα Σ.Δ.Ε.

Η αντίληψη του Hobbes θέτει  στο προσκήνιο τον καθαρό τεχνικό της εξουσίας που 

ενδιαφέρεται  για  την  κυριαρχία  και  τη  διαφύλαξη της  ειρήνης  από τον  ηγέτη.  Δεν 

ενδιαφέρεται  για  τη  δηµοκρατικότητα του  ηγέτη  φτάνει  να  διαφυλάσσεται  αυτός  ο 

στόχος, παρόλο που οι πιθανότητες είναι περισσότερες στη µοναρχία. δηµιουργώντας 

ένα κοπάδι ανελευθέρων (Hobbes, Th., Leviathan). Αυτό το πρότυπο ηγέτη, το οποίο 

επηρέασε  κάθε  µορφή  εξουσίας,  ιδιαιτέρως  την  εκπαιδευτική,  δεν  θα  µπορούσε  να 

ισχύει για τη διοίκηση ενός Σχολείου Δεύτερης Ευκαιρίας.

Οι  σύγχρονες  απόψεις  αποδέχονται  ότι  τα  εκπαιδευτικά  συστήµατα  για  να 

επιτύχουν πρέπει  να  είναι  «χαλαρά συνδεδεµένα»  (Weick  1976)  ή  να  είναι  µορφές 

οργανωµένης αναρχίας (Cohen, March, Olsen 1972). To κεντρικό µοτίβο των απόψεων 

αυτών είναι ότι πολύπλοκα συστήµατα µε µια σχετική αυτονοµία όπως τα εκπαιδευτικά 

και  µάλιστα  σε  µεταβατικές  περιόδους  δεν  µπορούν  να  διοικηθούν  µε  κεντρικές 

εντολές.  Η  συµµετοχικότητα,  η  έµφαση  σε  οριζόντιες  διαδικασίες  αποφάσεων,  οι 

συνεργασίες είναι τα κλειδιά της οργάνωσης διαχείρισης. 

To  µοντέλο  αυτό  Διοίκησης  αποµακρύνεται  από  τη  θεωρία  της  ηγετικής 

δηµοκρατίας του Μαξ Βέµπερ, το οποίο προσεγγίζει τη δηµοκρατία από τη σκοπιά της 

κοινωνιολογίας  της  κυριαρχίας,  µιας δηµοκρατίας  που ενδείκνυται  περισσότερο από 

κάθε  άλλη  µορφή  εξουσίας  για  τον  ανταγωνισµό,  την  ανεκτικότητα  και  την 

προσαρµογή σε µεταβαλλόµενες συνθήκες.

Πιο συγκεκριµένα η σύγχρονη αντίληψη εντελώς διαφορετική από τις θέσεις και 

πρακτικές  του  παρελθόντος  για  τον  τρόπο οργάνωσης  και  διοίκησης  των  σχολικών 

µονάδων, ώστε να είναι αποτελεσµατικές, εκφράζεται από τις µεταµοντέρνες Θεωρίες 

Διοίκησης  ή  Θεωρίες  της  Αποδόµησης.  Αυτές  αναδεικνύουν  τη  δηµοκρατική 

λειτουργία  ενός  οργανισµού,  ενός  σχολείου  στην  προκειµένη  περίπτωση,  ως  την 

κυρίαρχη έννοια – δράση προκειµένου να υπάρχει αποτελεσµατικότητα. Η νέα αυτή 

σχολή σκέψης της δεκαετίας του ‘80 κεφαλαιοποιώντας τις κατακτήσεις των θεωριών 

των κοινωνικών επιστηµών, των δεκαετιών 1950-1980 βοήθησε στην κατανόηση της 

συµπεριφοράς  στους  οργανισµούς,  προτείνοντας  την  κοινωνική  αναδόµηση  µε 

βασικούς άξονες την καινοτοµία,  την αλλαγή, την ποικιλία.  Η σηµασία των θέσεων 

αυτών  είναι  τόσο  µεγάλη,  ώστε  οι  Webb  και  Norton  δεν  δίστασαν  να  την 

παραλληλίσουν  µε  τις  καινοτόµες  προτάσεις  του  Πλάτωνα,  Αυγουστίνου,  Μαρξ, 

Έγκελς, Λένιν. Οι νέες αυτές θεωρίες δίνουν έµφαση στη δηµοκρατική οργάνωση των 
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οργανισµών και αποκηρύττουν κάθε µορφή αποκλεισµού. (Webb and Norton, 2001). 

Ειδικά στην εκπαίδευση δίνουν βάρος όχι στην προσπάθεια και στο συγκεντρωτισµό 

του  ενός,  ρόλο  που  αναλαµβάνει  ο  διευθυντής,  αλλά  στην  αποκέντρωση,  την 

αυτοδιοίκηση,  τη  συµµετοχική  διοίκηση,  την  παροχή  κινήτρων  και  τον  εκτεταµένο 

εκδηµοκρατισµό του εργασιακού χώρου. 

Παράλληλα ενισχύεται και η αντίληψη ότι κάθε άτοµο µέσα στο σχολικό χώρο 

είναι αυτό-ωθούµενο και αυτοελεγχόµενο. Οι εκπαιδευτικοί και οι µαθητές στο σχολικό 

χώρο  πρέπει  να  αισθάνονται  αυτοεκπλήρωση,  πρόκληση,  υπευθυνότητα  και  µια 

αίσθηση υπερηφάνειας στη δουλειά τους. Αυτή η ιδέα βασίζεται στην ιεραρχία των 

ανθρώπινων αναγκών του Maslow και την αντίληψη για αυτονοµία της θεωρίας του 

ΜcGregor  (Σαϊτης,  2005).  Αυτές  είναι  και  οι  ουσιώδεις  προϋποθέσεις  για  την 

αποτελεσµατική  διοίκηση  του  ανθρώπινου  δυναµικού  και  κατ’  επέκταση,  για  τη 

µεγιστοποίηση της αποτελεσµατικότητας, της ποιότητας και της αποδοτικότητας  ενός 

σχολείου (Sudit, 1996).

Σε  ένα  τόσο  ανοιχτό  σύστηµα  οι  ικανότητες  συνεργασίας,  ο  πλουραλισµός 

απόψεων και η πολυµορφία δεν αποτελούν «πρόβληµα» αλλά πηγή για την ανάπτυξη 

ικανοτήτων  από  τους  ίδιους  τους  συµµετέχοντες  και  όχι  γιατί  επιβάλλεται  από µια 

κεντρική  αρχή.  Η  διοικητική  ιεραρχία  λοιπόν,  στα  Σχολεία  Δεύτερης  Ευκαιρίας, 

αποτελεί την αναγκαία υποστηρικτική υποδοµή για την ύπαρξη και την επιβίωση κάθε 

καινούριου εκπαιδευτικού προγράµµατος.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4Ο

ΕΡΕΥΝΕΣ ΠΟΥ ΑΦΟΡΟΥΝ ΤΟ ΡΟΛΟ ΤΟΥ ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ ΣΤΗ 

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΤΟΥ ΣΧΟΛΙΚΟΥ ΚΛΙΜΑΤΟΣ ΚΑΙ ΤΟΝ ΤΡΟΠΟ ΠΟΥ 

ΑΥΤΟΣ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΔΡΑΣΕΙ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΑ

4. Εισαγωγή

Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται προσπάθεια να παρουσιαστεί πιο ειδικά µέσα από µελέτες  

και άρθρα της σύγχρονης ερευνητικής  βιβλιογραφίας, Ελληνικής και ξένης ο ρόλος του  

Διευθυντή στο σύγχρονο σχολείο, ο βαθµός  επίδρασής του στη διαµόρφωση του σχολικού  

κλίµατος και ο τρόπος που µπορεί να δράσει δηµιουργικά και υποκινητικά. Για το σκοπό  

αυτό επιλέχτηκαν µελέτες  Ελληνικές  και  ξένες,  χαρακτηριστικές  των τάσεων και  των 

αντιλήψεων  του  σύνθετου  ρόλου  που  καλείται  να  αναλάβει  ο  Διευθυντής  στην  

εκπαίδευση. Η λεπτοµερής παρουσίασή της γίνεται γιατί:

 Οι παλαιότερες έρευνες έδειξαν ότι, ενώ υπάρχουν παράγοντες που µπορούν να  

οδηγήσουν σε υποκινητική συµπεριφορά τους εκπαιδευτικούς η συµπεριφορά του  

διευθυντή σχολείου δεν βρέθηκε να είναι ουσιαστικός παρωθητικός παράγοντας  

προς την κατεύθυνση ικανοποίησης των κοινωνικών αναγκών.

  Γίνεται  σαφέστερη  -  µέσα από τις  νεότερες  έρευνες  Ελληνικές  και  ξένες  -  η  

θεώρηση  του  ρόλου  του  Διευθυντή  µε  κριτήρια  διαφορετικά,  κάτω  από  την  

επίδραση νέων παιδαγωγικών και ψυχολογικών θεωριών αλλά και εκπαιδευτικών 

µεταρρυθµίσεων. 

Μετά τη συνοπτική τους  παρουσίαση ακολουθεί: 

 σύγκριση  των  ερευνών  µε  κριτήρια  τους  στόχους  των  ερευνητών,  το  

θεωρητικό υπόβαθρο και  τη µέθοδο που χρησιµοποιούν,

 σύγκριση  και  κριτική  θεώρηση  των  ερευνών  µε  βάση  ερωτήµατα  που  

έχουν τεθεί από τους µελετητές, 

 εξαγωγή γενικών συµπερασµάτων και

 εντοπισµός  των  σηµείων  που  απαιτούν  µεγαλύτερη  διερεύνηση  ή  

επανατοποθέτηση του αντικειµένου ερευνών.
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4.1. ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ

4.1.1.  ΠΑΣΙΑΡΔΗ ΠΕΤΡΟΥ: 2004,  Εκπαιδευτική  ηγεσία –Από την  περίοδο  της 

ευµενούς αδιαφορίας στη σύγχρονη εποχή, Αθήνα: Μεταίχµιο (πίνακας 1.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Η συµβολή 
στην 

προετοιµασία 
Διοικητικών 
στελεχών που 
µπορούν να 
δράσουν 
παραγωγικά 

και  
δηµιουργικά 

στον 
εκπαιδευτικό 
χώρο.

ΑΠΩΤΕΡΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ:
η προαγωγή 
της επιστήµης, 
της  µάθησης 
και της 

παιδείας στον 
επιστηµονικό 
κλάδο της 

Εκπαιδευτικής 
Διοίκησης.

ΔΙΕΡΕΎΝΗΣΗ ΤΗΣ
ΙΣΤΟΡΊΑΣ ΤΗΣ 
ΔΙΟΊΚΗΣΗΣ 

(Κλασική, Ψυχολογική 
και Σύγχρονη 
προσέγγιση)
Θεωρία των 
Κοινωνικών 
Συστηµάτων.
ΘΕΩΡΙΕΣ ΚΑΙ 
ΜΟΝΤΕΛΑ 
ΗΓΕΣΙΑΣ

Γραφειοκρατικό 
µοντέλο του Weber.
Θεωρία Υ και Ψ.

Θεωρία της 
Διοίκησης µέσω 

στόχων.
Θεωρία των Hersey- 

Blanchard.
ΘΕΩΡΙΕΣ 

ΚΙΝΗΤΡΩΝ ΚΑΙ 
ΠΑΡΩΘΗΣΗΣ

Θεωρία Ανθρώπινων 
αναγκών του Maslow.

Θεωρία Δυο 
Παραγόντων Herzberg
ΗΓΕΣΙΑ ΚΑΙ 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 
ΣΧΟΛΕΙΩΝ
Θεωρία των 
προσωπικών 

χαρακτηριστικών.
Περιστασιακό 

µοντέλο του Fiedler.
 ΣυναλλακτικήΜετασ
χηµατιστική Ηγεσία.

 
ΕΡΕΥΝΑ
Ανώνυµα 

ερωτηµατολόγια
σε 221 Διευθυντές 
Δηµοτικών 
Σχολείων της 
Κύπρου.

Τα αποτελέσµατα 
της έρευνας 

αφορούν τη σηµασία 
που δίνουν οι 

Κύπριοι Διευθυντές 
στη βελτίωση του 
σχολείου,  στην 
ενδυνάµωση της 
συναδελφικότητας, 
στην ανάπτυξη 
προγραµµάτων, 

στην επαγγελµατική 
επιµόρφωση, στη 
δηµιουργία θετικού 
κλίµατος και στη 
συµµόρφωση µε την 

πολιτική του 
Υπουργείου τους.

ΓΙΑ ΤΟ 
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ

Τα χαρακτηριστικά 
γνωρίσµατα του 
διευθυντή ισχύουν 
για όλους  τους 
διευθυντές 

ανεξάρτητα από 
σύστηµα και χώρα.
Ανάγκη βελτίωσης 
της αξιολόγησης του 
εκπαιδευτικού 
προσωπικού.
Συνεχής 

ενηµέρωση    του 
Διευθυντή για τις 
εξελίξεις στην 
Εκπαίδευση.

Ενσωµάτωση 
προγραµµάτων για 
παιδιά µε ειδικές 
ανάγκες, τα οποία 
αγνοούν οι 
Διευθυντές.

Εκπαίδευση του 
Διευθυντή για τις 
αλλαγές στο 
Αναλυτικό 
πρόγραµµα.
Δηµιουργία 
Μεταπτυχιακών 
προγραµµάτων
Εκπαιδευτικής 
Διοίκησης.
ΓΙΑ ΤΟ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ
Η δυναµική της 
οµάδας µε τη 

συνεργασία και την 
ενθάρρυνση ορίζει 
ένα αποτελεσµατικό 

σχολείο.

ΠΑΣΙΑΡΔΗ 
ΠΕΤΡΟΥ: 

2004, 
Εκπαιδευτική 
ηγεσία –Από 
την περίοδο της 
ευµενούς 

αδιαφορίας στη 
σύγχρονη 
εποχή,  

Μεταίχµιο, 
Αθήνα

Πίνακας 1.
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4.1.2.  ΓΟΥΡΝΑΡΟΠΟΥΛΟΥ ΓΕΩΡΓΙΟΥ:  2007,  Η συµβολή  του  Διευθυντή  στη 

διαµόρφωση του Σχολικού κλίµατος, Διδακτορική διατριβή, Ρόδος. (πίνακας 2.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Η εξέταση 
του βαθµού 
στον οποίο οι  
διευθυντές  
συντελούν 
στη

διαµόρφωση
του σχολικού
κλίµατος.
ΣΤΟΧΟΙ:

Έρευνα του 
τρόπου 
λήψης 
αποφάσεων 
στο σχολείο.
Σύγκριση 

των 
αντιδράσεων 

των 
δασκάλων.

Καταγραφή 
των απόψεων 

του 
προσωπικού 
για  τη

συµπεριφορά 
των 

διευθυντών 
στο σχολείο.

ΗΓΕΣΙΑ:
Κυριότεροι τρόποι 

άσκησης, 
σηµαντικότητα της 

ηγεσίας, 
χαρακτηριστικά των 
αποτελεσµατικών 

ηγετών.
ΤΡΟΠΟΙ 
ΑΣΚΗΣΗΣ 
ΗΓΕΣΙΑΣ:
ΘΕΩΡΙΕΣ:

Χ & Ψ του ΜcGregor, 
Likert,

F.Fiedler, R. Blade 
&Mouton, W.Reddin, 

Vroom-Yetton. 
Αυταρχικός, 
δηµοκρατικός, 
συµµετοχικός, 
χαλαρός τρόπος 
άσκησης εξουσίας.
ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙ-

ΚΑ ΤΟΥ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ-
ΤΙΚΟΥ ΗΓΕΤΗ
Διοικητική 

περιέργεια, αίσθηση 
ευθύνης, γνήσιο 

ενδιαφέρον, κατά τον 
Cleveland. Η 

προσωπικότητα, οι 
δεξιότητες και η 
παρακίνηση των 
εργαζοµένων κατά 
τους Hoy- Misket.
Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 
ΔΙΑΜΟΡΦΩΤΗΣ 
ΤΟΥ ΣΧΟΛΙΚΟΥ 
ΚΛΙΜΑΤΟΣ
Επικοινωνία του 
διευθυντή

µε όλους τους φορείς.
Ο διευθυντής  ως 

πρόεδρος
του  συλλόγου,  ως 
επόπτης, αρχηγός, 

µέντορας.

Η ΕΡΕΥΝΑ:
Ανώνυµα 

ερωτηµατολόγια 
σε 1089 

δασκάλους και 
δοµηµένες 

συνεντεύξεις  σε 
117 διευθυντές 
δηµοτικών 
σχολείων.
Η στατιστική 

ανάλυση έγινε µε 
τη µέθοδο SPSS.
Τα αποτελέσµατα 
της έρευνας 
αφορούν:

Την επικοινωνία 
µεταξύ 

διευθυντών –
εκπαιδευτικών.

Την ενθάρρυνση 
της 

δηµιουργικότητας 
τους.

Τον τρόπο λήψης 
αποφάσεων.
Τον τρόπο 

µεταβίβασης των 
εντολών.

Την καταγραφή 
των παραγόντων 
που θεωρούν οι 
εκπαιδευτικοί ως 
σηµαντικότερους 
για την άσκηση 
του διευθυντικού 

ρόλου.

Ο Διευθυντής 
συµβάλλει στη 

δηµιουργία θετικής 
εργασιακής 

ατµόσφαιρας και 
επιλύει προβλήµατα
.Πολλοί διευθυντές 
αγνοούν απαραίτητες 
τεχνικές χειρισµού του 

ανθρώπινου 
παράγοντα.

Ο τρόπος επιλογής 
τους δεν οδηγεί στην 
επίτευξη των στόχων 
του σχολείου.

ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΟ 
ΣΥΛΛΟΓΟ
Έλλειψη 

σταθερότητας στο 
σχολείο λόγω συχνών 

µεταθέσεων και 
αποσπάσεων του 
προσωπικού.

 Έλλειψη 
επικοινωνίας 
προσωπικού-
διευθυντή, κακό 
εργασιακό κλίµα.

Έλλειψη 
εµπιστοσύνης των 
εκπαιδευτικών προς 
τους διευθυντές, 

µεροληπτικές 
αποφάσεις, 

αντικρουόµενα 
συµφέροντα, απουσία 
επιβράβευσης.

Οι  εκπαιδευτικοί
τονίζουν την ανάγκη 

αµοιβαίας 
εµπιστοσύνης, καλών 
σχέσεων και  έγκαιρης 

αντιµετώπισης 
προβληµάτων. 

Γουρναρό-
πουλου
Γεώργιου, 

2007,
Η συµβολή 
του Διευθυντή 

στη 
διαµόρφωση 
του σχολικού 
κλίµατος, 
Διδακτορική 
διατριβή, 
Ρόδος

Πίνακας 2.

55



4.1.3. ΠΗΓΙΑΚΗ ΠΟΠΗ, (2006)  Δηµοκρατική-Κριτική Εκπαιδευτική Καινοτοµία, 

Μαθήµατα από το Σχολείο Δεύτερης Ευκαιρίας, Αθήνα: Γρηγόρης. (πίνακας 3)

Η συγγραφέας  ερευνά  το  σχολείο  Ίρις  ένα  από  τα  πέντε  πρώτα  σχολεία  Δεύτερης 

Ευκαιρίας στην Ελλάδα. Η ιστορία του σχολείου κατά τα δύο πρώτα χρόνια λειτουργίας 

του είναι η ιστορία της πορείας του για την εφαρµογή µιας παιδαγωγικής καινοτοµίας, 

η οποία επιζητεί να δηµιουργήσει ένα σχολείο µε νέες πρακτικές και νέο θεωρητικό 

προσανατολισµό.  Αποτελεί  µια περιπέτεια µε δηµοκρατική και  κριτική παιδαγωγική 

προοπτική εκπαιδευτικών οι οποίοι ανέλαβαν το δύσκολο αυτό έργο. 

Το  βασικό  ερευνητικό  ερώτηµα  αφορά  την  επιτυχία  των  σχολείων  αυτών,  εάν,  η 

λειτουργία τους εναρµονίζεται µε τους παιδαγωγικούς στόχους της καινοτοµίας. Η 

λειτουργία  του  σχολείου  Ίρις1 υλοποιεί  εντέλει  την  παιδαγωγική  θεωρία  του 

Προγράµµατος των ΣΔΕ;

1 Για λόγους που αφορούν τις αρχές της ανθρωπολογικής έρευνας το υπό µελέτη σχολείο της έρευνας 
αναφέρεται µε το ψευδώνυµο «Ίρις», ενώ οι εκπαιδευτικοί του σχολείου αναφέρονται µε ψευδώνυµα.
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ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Η κατανόηση 
της δυναµικής 

που 
αναπτύσσεται  
στο χώρο του 
σχολείου, όταν 
διευθυντής και  
εκπαιδευτικοί  
βρίσκονται σε 
περίοδο 

«µετάβασης» 
προς την 
υλοποίηση 
καινοτοµικών 
παιδαγωγικών 
στόχων.
ΣΤΟΧΟΙ:
Η επισήµανση 
των αρνητικών 
και θετικών 
στοιχείων, που 
επιδρούν ένα 
καινοτοµικό 
θεσµό ώστε να 
διαµορφωθεί 

µια νέα σχολική 
κουλτούρα

ΤΑ ΣΔΕ 
στηρίζονται 
στις αρχές της 
Δηµοκρατικής 
και Κριτικής 
Παιδαγωγικής.
Αναφορά σε 
θεωρίες  της 
παιδείας που 
συγκροτούν 
φιλοσοφική 
βάση για την 
εκπαίδευση:
Πλάτων, 

Αριστοτέλης, 
Rousseau, και
το έργο 
τουDewey, 
School and 

Society.
Οι θεµελιακές 
αρχές  του 
κινήµατος
της «Νέας 

Εκπαίδευσης» 
(Rousseau, 
Montessori, 
Pestalozzi)
 η µάθηση 
στο σχολείο 
είναι 

κοινωνική 
διαδικασία,

η εκπαίδευση 
είναι µια 
διαδικασία 
ζωής,

όλοι οι 
σκοποί της 
εκπαίδευσης 
είναι ηθικοί.

Η ΕΡΕΥΝΑ:
Έρευνα του 
σχολείου Ίρις, 
ενός από τα 
πρώτα σχολεία 
Δεύτερης 
Ευκαιρίας.
Αποτελεί µια 

µελέτη 
περίπτωσης, µε 
τη µέθοδο της 
εθνογραφίας.
Ο ρόλος της 

ερευνήτριας ήταν 
συµµετοχικός, 
από τη θέση της 
επιστηµονικής 
υπεύθυνου του 
σχολείου. Η 
εθνογραφική 
παρατήρηση, οι 

άτυπες 
συνοµιλίες και η 
έρευνα δράσης 
ήταν τα µέσα 

συγκρότησης της 
έρευνας.

Αποτελέσµατα:
Φέρνει στο φως 
στρατηγικές των 
δρώντων 

προσώπων και 
κυρίως την 
πορεία 

χειραφέτησης 
από το 

συγκεντρωτικό 
τρόπο διοίκησης 
του σχολείου σ’ 
αυτόν που 

εναρµονίζεται 
στην 

παιδαγωγική 
καινοτοµία.

Σε σχέση µε το 
Διευθυντή:

Στο σχεδιασµό των 
ΣΔΕ απουσιάζει η 
φιλοσοφία της 
διοίκησης που 

εναρµονίζεται µε τα 
παιδαγωγικά 

χαρακτηριστικά του 
σχολείου.

Ο Διευθυντής 
ιεραρχικά 

ανταποκρίνεται στη 
δοµή του τυπικού 

σχολείου.
Ο διευθυντής του 

Ίρις
επέδειξε 

γραφειοκρατική 
σχολαστικότητα και 
απουσία διαλόγου.

Στα ΣΔΕ 
διαµορφώνεται ένας 
νέος τύπος διοίκησης 
σχολείου  που 

εναρµονίζεται µε τα 
θεωρητικά 
παιδαγωγικά 

χαρακτηριστικά της 
καινοτοµίας.
Σε σχέση µε το
Σύλλογο:

Το µεγαλύτερο µέρος 
του συλλόγου και η 
επιστηµονική 

υπεύθυνος επέδειξαν 
επαγγελµατική 
ικανότητα, 

συνεργασία  και 
αλληλεγγύη, 
προώθηση των 

διαύλων επικοινωνίας, 
ανταποκρινόµενοι στη 
φιλοσοφία και στους 
σκοπούς του σχολείου.
Η συνδιαµόρφωση 
και η συνδιοίκηση 
συνιστά πρακτική του 
νέου σχολείου.

ΠΗΓΙΑΚΗ 
ΠΟΠΗ, (2006) 
Δηµοκρατική-
Κριτική 

Εκπαιδευτική 
Καινοτοµία, 

Μαθήµατα από 
το Σχολείο 
Δεύτερης 
Ευκαιρίας, 
Εκδόσεις 
Γρηγόρη, 
Αθήνα.

Πίνακας 3.
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4.1.4.  Day Christopher,  1999,  Developing Teachers.  The Challenges of Lifelong 

Learning ,µετ. Ανθή Βακάκη, Αθήνα: Τυπωθήτω. (πίνακας 4.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ

ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ

ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Σε σχέση µε το 
διευθυντή και  

την 
εκπαιδευτική 
διαδικασία 
ερευνά την 
υποστήριξη 
συλλογικών 
προγραµµάτων 
εκ µέρους της 
διοίκησης για να 
δηµιουργηθεί  
θετικό κλίµα 
στα σχολεία και 
να υποστηριχθεί  
ένα πρόγραµµα 
αλλαγών που θα 

φέρει  
ενθουσιασµό 
στα σχολεία.

Παρουσίαση 
των θεωριών 
περί ηγεσίας 
των τελευταίων 

50 χρόνων

ΕΡΕΥΝΑ

Ανώνυµα 
ερωτηµατολόγια
σε 12 µεσαίους και 

µεγάλους οργανισµούς 
του κατασκευαστικού, 
του οικονοµικού και 
του τοµέα υγείας 

σχετική µε το θέµα της 
ηγεσίας στα σχολεία
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ:
Οι διευθυντές πρέπει 
να  είναι διαχειριστές 
που σχεδιάζουν και 
εφαρµόζουν πλάνα, 
ασχολούνται µε δοµές 
και συστήµατα µε 
απώτερο σκοπό την 
αλλαγή (Louis & 

Miles,1990).
Η ευθύνη για την 
επαγγελµατική 

µαθησιακή κουλτούρα 
του σχολείου βρίσκεται 
στο επίκεντρο του 
πολιτιστικού και 

εκπαιδευτικού ρόλου 
των διευθυντών.

Ανάπτυξη τρόπων 
ενσωµάτωσης  των 

µελών στην 
εκπαιδευτική 

διαδικασία, µε την 
καθοδήγηση της 
διοίκησης, ώστε τα 

µέλη να γίνουν 
αποτελεσµατικά.

Έκθεση και όσµωση 
µε παρατηρήσεις και 
ακροάσεις, ώστε τα 

µέλη να είναι δεκτικά.
Αυτοκατευθυνόµενη 

µάθηση µε ατοµική 
πρωτοβουλία του 

µέλους.
Προσωπική 
υποστήριξη στη 

µάθηση που 
περιλαµβάνει  τη 
χρήση εποπτών και 
συµβούλων.

Χρειάζεται να 
παρέχονται στους 
εκπαιδευτικούς 
ευκαιρίες 

αυτοανανέωσης για να 
συµβάλουν στην 
εκπαιδευτική 

ανανέωση και αλλαγή.

Day 
Christopher, 

1999, 
Developing 

Teachers. The 
Challenges of  

Lifelong 
Learning

Πίνακας 4.
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4.1.5. Blasé, J & Anderson, G. (1995), The Micropolitics of Educational Leadership: 

From Control To Empowerment, London, Cassell (πίνακας 5.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Μέσα από τη 
µικροπολιτική της 
εκπαιδευτικής 
ηγεσίας να 

παρουσιαστεί  ένα 
σύνολο θεωρήσεων 
που σχετίζεται µε 
τα είδη και τα 
επίπεδα της 
ιεραρχίας.

Ιδιαίτερα στόχος 
είναι να δυναµώσει 
το ηθικό των 

εκπαιδευτικών, να 
επαναδοµήσει το 
χώρο εργασίας σε 

µια δίκαιη, 
δηµοκρατική 
κοινότητα.

Κλασικές 
θεωρίες 
διοίκησης.

ΕΡΕΥΝΑ
Εµπειρική 

µελέτη
Αγγλία

Εντοπίζουν τρία είδη 
ηγεσίας:

Κανονιστική –
Εκτελεστική ηγεσία: 

Έλεγχος και συµµόρφωση 
των εκπαιδευτικών σε 
νόρµες και αξίες των 

διευθυντών. Οι στρατηγικές 
ελέγχου εξυπηρετούν τη 

διατήρηση του 
υποδεέστερου ρόλου των 

εκπαιδευτικών.
Διευκολυντική ηγεσία: 
Ενδυνάµωση των 
εκπαιδευτικών µε 
στρατηγικές:

Επίδειξη εµπιστοσύνης 
στους εκπαιδευτικούς και 
ενθάρρυνση της αυτονοµίας 

τους.
Ανάπτυξη δοµών από 
κοινού διοίκησης,

µη απειλητικό περιβάλλον.
Ηγεσία που ενδυναµώνει: 
Βασίζεται στη συµµετοχή, 
στις παραδόσεις ισότητας 

και κοινωνικής 
δικαιοσύνης. Στόχος είναι 
να δυναµώσει το ηθικό των 
εκπαιδευτικών,  σε µια 
δίκαιη, δηµοκρατική 

κοινότητα
οι ηγέτες αυτοί:
αποδεσµεύουν τις 

δυνατότητες ενδυνάµωσης 
των ατόµων, ενθουσιάζουν, 
προστατεύουν τους άλλους, 
βελτιώνουν την αξία των 
υφισταµένων τους, 
επιδιώκουν µια 
συµµετοχική 

συναισθηµατική σχέση.

Blasé, J & 
Anderson,  G. 
(1995), The 

Micropolitics of
Educational  
Leadership:

From Control
To 

Empowerment, 
London, Cassell.

Πίνακας 5
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4.1.6.  Moller,  J.  (1997),  «The  work  of  school  principals  in  context: Conflicting 

expectations, demands and desires», Paper presented at the 6th Norwegian National 

Conference on Educational Research, May 20-22, Oslo, Norway (πίνακας 6.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Σκοπός η 
ανάδειξη του 
ρόλου του 
Διευθυντή 
στο 

σύγχρονο 
σχολείο.

ΕΡΕΥΝΑ
Μελέτη περίπτωσης 
σε Νορβηγικό 
σχολείο κατά τη 
διάρκεια δοµικής 
εκπαιδευτικής 

µεταρρύθµισης.
Προσπάθεια για 
ανάδειξη του 

σύνθετου ρόλου του 
διευθυντή, γιατί οι 

µεταρρυθµίσεις 
δηµιουργούν 

ποικίλες απαιτήσεις 
σε χρόνο, ενέργεια 
και ειδηµοσύνη.

Η αποτελεσµατική 
διοίκηση καθίσταται 
ψευδοόραµα.
Τονίζεται η 

κουλτούρα του νέου 
τρόπου διοίκησης.
Οι διευθυντές 

αποµακρύνονται από 
την άµεση εµπειρία 

της  τάξης.
Αυξάνεται 
περισσότερο η 

ενασχόληση µε τις 
σχέσεις.

Moller, J. (1997), 
«The work of school  
principals in context: 

Conflicting 
expectations,  
demands and 

desires», Paper 
presented at the 6th 

Norwegian National 
Conference on 
Educational 

Research, May 20-
22, Oslo, Norway

Πίνακας 6
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4.1.7. Gardner,  H. (1983),  Frames of Mind:  Τhe Theory of multiple Intelligences, 

New York, Basic Books. 

 Blasé, Dedrick & Strathe, 1986, Sergiovanni, 1984, Hay & Brown, 1988, Sharman, 

1987  έρευνες αναφερόµενες στη µελέτη του Day C.  (2003)  Η εξέλιξη των 

εκπαιδευτικών, Αθήνα: Τυπωθήτω. (πίνακας 7.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Η ανάδειξη 
ενός

προτύπου 
πετυχηµένου 
διευθυντή.

Ο Gardner H.  µε 
βάση τη θεωρία της 

«πολλαπλής 
νοηµοσύνης» 
παρέθεσε  οκτώ 
είδη νοηµοσύνης 

µεταξύ των οποίων 
την ενδοπροσωπική 
και διαπροσωπική 
σε σχέση µε την 
επιτυχή δηµιουργία 
και διαχείριση µιας 
κουλτούρας 

επαγγελµατικής 
ανάπτυξης.

ΕΡΕΥΝΑ
Μεγάλο µέρος της 
ερευνητικής 
βιβλιογραφίας, 
χρησιµοποιώντας 
κυρίως εµπειρικές 
µεθόδους για τη 
συµπεριφορά των 
Διευθυντών και την 
επίδρασή της 
υιοθετώντας το 

µοντέλο του Gardner, 
κατέληξαν σε ένα 

πρότυπο επιτυχηµένου 
διευθυντή, σύµφωνα 

µε το οποίο απαιτείται 
η ενδοπροσωπική και 
η διαπροσωπική 
νοηµοσύνη.

Η Ενδοπροσωπική 
νοηµοσύνη αφορά τη 
δυνατότητα να 
επιτυγχάνει κανείς 

αµέσως τη διάκριση των 
συναισθηµάτων του, την 

ένταξή τους σε 
συµβολικούς κώδικες, 
ώστε να διαµορφώνει 
άµεσα τη συµπεριφορά 

του.
Η Διαπροσωπική 
νοηµοσύνη αφορά τη 
δυνατότητα να κατανοεί 
κάποιος τις διαθέσεις, 
την ιδιοσυγκρασία, τα 
κίνητρα και τις 

προθέσεις των άλλων 
ατόµων.

Gardner, H. 
(1983), Frames of  
Mind: Τhe Theory 

of multiple 
Intelligences, New 
York, Basic Books.
Blasé, Dedrick & 

Strathe, 1986, 
Sergiovanni, 1984, 

Hay & Brown, 
1988, Sharman,  

1987 έρευνες 
αναφερόµενες στη 
µελέτη του Day C.  
(2003) Η εξέλιξη 

των 
εκπαιδευτικών,  
εκδ. Τυπωθήτω, 

Αθήνα

Πίνακας 7
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4.1.8.  Bredeson,  P.V. (1989),  An analysis of the metaphorigal perspectives of school 

principals, in Burden, 297-317. (πίνακας 8.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Μελέτη της 
αξιοποίησης 
του εργάσιµου 
χρόνου από 
τους 

διευθυντές.

ΕΡΕΥΝΑ
Σε σχέση µε το 
χρόνο ο Bredeson 
εκπόνησε µια µελέτη 
των πρακτικών πέντε 

διευθυντών 
σχολείων.

Ανέλυσε υλικό από 
συνεντεύξεις,
αρχεία και 

ντοκουµέντα και τις 
καθηµερινές 
δραστηριότητες 

τους.
Αποτελέσµατα

Το 89% ανεξάρτητα 
από το προσωπικό 
ηγετικό στυλ στόχευε

«στο να 
εξακολουθήσει να 
λειτουργεί το σχολείο 
και να συνεχιστεί η 
πορεία του». Οι 
καθηµερινές 
συνήθειες 

αποκάλυπταν τον 
κυρίαρχο ρόλο του 

στόχου της 
διατήρησης.

Η ερευνητική µελέτη του 
κατέδειξε

τη δυσκολία εύρεσης 
χρόνου από τους 
διευθυντές  για την

ολιστική θεώρηση του 
παρόντος και το όραµα 
για αποτελεσµατικό 

σχολείο.
Περισσότερο από το 

60%
του χρόνου αφιερώνεται
σε διαπροσωπικές 

επαφές.
Η βραχύτητα, ο 

κατακερµατισµός και η 
ποικιλοµορφία των 
δραστηριοτήτων των 

διευθυντών 
επιβεβαιώνεται

από πολλές µελέτες.

Bredeson, P.V. 
(1989), An 

analysis of the 
metaphorigal 

perspectives of 
school 

principals, in 
Burden, 297-317.

Πίνακας 8
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4.1.9.  Day,  C.  and Bakioglu,  A.  (1996),  Development and disenchantment  in  the 

professional lives of headteachers, London, Falmer Press.

 Cooper, C. and Kelly, M. (1993), Occupational stress in headteachers: Α national  

UK study, British Journal of Educational Psychology, 63, pp. 130-143 (πίνακας 9.)

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

ΣΚΟΠΟΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΕΜΠΕΙΡΙΚΟ
ΜΕΡΟΣ

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΝΑΦΟΡΑ

Βασικός σκοπός 
ήταν να 

αποδειχτεί ότι οι
Διευθυντές, 
όπως όλοι οι 
εκπαιδευτικοί 
βρίσκονται σε 
διαφορετικές 
φάσεις 

ανάπτυξης. Δεν 
είναι όλοι 

ειδήµονες ούτε 
αισθάνονται 
άνετα µε τις 
αλλαγές, 
νιώθουν 

αβεβαιότητα.

Κλασικές 
θεωρίες 
διοίκησης

ΕΡΕΥΝΑ
Μελέτες µε 
διευθυντές 

Γυµνασίων στη 
Δανία και στην 
Αγγλία (Day & 

Bakioglu, 1996) 2638 
διευθυντές 

δηµοτικών και 
Γυµνασίων στην 
Αγγλία (Cooper & 

Kelly, 1993) 
παρέχουν 

περισσότερα στοιχεία 
για τον τρόπo 
ανάπτυξης των 
διευθυντών.

Αποτελέσµατα:
Έχουν εντοπιστεί 
διάφορες φάσεις 
ανάπτυξης:

µια περίοδος 
αβεβαιότητας και 
ιδεαλισµού.

µια περίοδος 
σταθεροποίησης και 

επέκτασης.
µια περίοδος 
διατήρησης

Απογοήτευση.

Η Διαχείριση των 
σχέσεων µε το 

προσωπικό είναι µια 
από τις κυριότερες 

κατηγορίες αγχογόνων 
παραγόντων στα 

πλαίσια της εργασίας µε 
κίνδυνο την εργασιακή 

εξουθένωση.
Δεν αρκούν η 
αφοσίωση και η 

αποτελεσµατικότητα για 
να αντιµετωπιστεί η 
γραφειοκρατία και ο 
συντηρητισµός.

Χρειάζεται υποµονή
και σταθερότητα για να 
εφαρµοστούν οι 

αντιλήψεις  τους στο 
σχολείο.

Χρειάζεται σύνθεση 
και σύνδεση 

πληροφοριών και ιδεών.

Day, C. and 
Bakioglu, A. 

(1996), 
Development and 
disenchantment in  

the professional 
lives of  

headteachers, 
London, Falmer 

Press.
Cooper, C. and 

Kelly, M. (1993), 
Occupational 

stress in 
headteachers: Α 

national UK study,  
British Journal of  

Educational  
Psychology, 63, pp. 

130-143
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4.2. ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΕΡΕΥΝΩΝ
Για  τη  σύγκριση  και  κριτική  θεώρηση  των  ερευνών  χρησιµοποιήθηκαν  οι  εξής 

παράµετροι: 

4.2.1. Τρόπος άντλησης των ερευνών και µέσα συλλογής των δεδοµένων

Σε  όλες  σχεδόν  τις  έρευνες  χρησιµοποιείται  βιβλιογραφική  αναδίφηση  ως  ισχυρή 

γνωστική βάση. Οι έρευνες των Blasé, Dedrick & Strathe, Sergiovanni, Hay & Brown, 

Sharman, βασίζονται κυρίως  στη θεωρία του Gardner.

          Οι υπόλοιπες στηρίζονται κυρίως στην εµπειρική έρευνα συµπεριλαµβάνοντας 

ένα  αριθµό  πηγών  πληροφόρησης,  προσιτών  στους  ερευνητές.  Τα  ανώνυµα 

ερωτηµατολόγια ως δόκιµος τρόπος συλλογής δεδοµένων χρησιµοποιήθηκαν από τους: 

Πασιαρδή,  Γουρναρόπουλο,  Day,  Blasé,  J &  Anderson και  Day and Bakioglu.  Τα 

ερωτηµατολόγια   στη  συντριπτική  τους  πλειοψηφία  περιείχαν  κλειστού  τύπου 

ερωτήσεις  και  σε  ορισµένες  περιπτώσεις  ερωτήσεις  ανοιχτό  τύπου.  Συνεντεύξεις 

χρησιµοποιήθηκαν από το Γουρναρόπουλο, δίνοντας πιο αναλυτικές, σε βάθος, χωρίς 

βιασύνη απαντήσεις.

Η  µελέτη  περίπτωσης  ως  ποιοτική  µέθοδος  χρησιµοποιήθηκε  από  τους: 

Πηγιάκη,  Bredeson και   Moller.  «Οι  ποιοτικές  µέθοδοι  γενικότερα  επιτρέπουν  τη 

λεπτοµερειακή, σε βάθος περιγραφή λίγων περιπτώσεων και στοχεύουν στην ερµηνεία 

της  κοινωνικής  πραγµατικότητας  από  τη  σκοπιά  των  υποκειµένων  και  όχι  του 

ερευνητή»,  ενώ  για  τον  Charles Ragin οι  ποιοτικές  µέθοδοι  λειτουργούν  ως 

«µεγεθυντικός φακός που επιτρέπει την λεπτοµερειακή περιγραφή των περιπτώσεων» 

(Κυριαζή Ν., 1998).

4.2.2 Ερευνητικοί στόχοι

Επίκεντρο  των  ερευνών  είναι  ο  διευθυντής  και  η  αναζήτηση  του  ρόλου  του  στο 

σύγχρονο σχολείο. Το θέµα της διαµόρφωσης του σχολικού κλίµατος από το διευθυντή 

απασχολεί το Γουρναρόπουλο, τους  Blasé,  J &  Anderson και το  Day.  Oι Πασιαρδής, 

Μoller,  Blasé,  Dedrick & Strathe,  Sergiovanni,  Hay & Brown,  Sharman, ασχολούνται 

µε  την  ανάδειξη  ενός  πετυχηµένου  προτύπου  διευθυντή  που  δρα  δηµιουργικά  και 

ενθαρρυντικά  στο  σχολικό  χώρο  και  δικαιώνει  καινούριες  τάσεις  στη  διοίκηση.  Η 

µελέτη συµπεριφοράς διευθυντών κατά την εφαρµογή προγραµµάτων πάντα όµως προς 

την  κατεύθυνση  της  ανάδειξη  ενός  νέου  προτύπου  διοίκησης  απασχόλησε  τους: 

Πηγιάκη, Bredeson, Moller, Day and Bakioglu.
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Κριτική  θεώρηση. Σ’  όλες  τις  έρευνες  χαρακτηριστική  είναι  η  τάση  να  τεθούν 

ερευνητικά  ερωτήµατα  και  εκπαιδευτικοί  στόχοι  ως  αντικείµενο  διεξοδικής 

διαπραγµάτευσης  µεταξύ  εκπαιδευτικών  και  διοίκησης,  προκειµένου  να 

ανταποκρίνονται  στις  ανάγκες,  τις  οποίες  αντιλαµβάνονται  και  οι  δύο  πλευρές.  Οι 

έρευνες αποσκοπούν στη δηµιουργία θετικού κλίµατος στα σχολεία µε την ανάλυση του 

ρόλου του διευθυντή και  στην υποστήριξη ενός ευρύτατου προγράµµατος αλλαγών, 

ώστε  οι  εκπαιδευτικοί  να  γίνουν  ενθουσιώδεις  συµµετέχοντες  της  εκπαιδευτικής 

κοινότητας.

4.2.3. Θεωρητικές προσεγγίσεις των ερευνών

Οι  κλασικές  προσεγγίσεις  της  διοίκησης,  οι  θεωρίες  περί  ηγεσίας  των  τελευταίων 

δεκαετιών  ήταν  το  αναγκαίο  υποστηρικτικό  υλικό  των  περισσότερων  ερευνών. 

Παράλληλα  στις  περισσότερες  παρατίθενται  οι  ψυχολογικές  θεωρίες  κινήτρων  και 

παρώθησης, ως αναγκαίο υλικό για να ερµηνευτεί η συµπεριφορά, τα κίνητρα και οι 

προθέσεις των ατόµων στο σχολικό χώρο.

Πρωτοτυπία αποτελεί η αξιοποίηση της θεωρία της «πολλαπλής νοηµοσύνης» 

του Gardner από πλειάδα ερευνητών στη διοίκηση κατασκευάζοντας ένα συµφιλιωτικό 

και ενθαρρυντικό µοντέλο διευθυντή. Η Πηγιάκη επίσης πρωτοπορεί, γιατί συνέδεσε 

θεωρίες της φιλοσοφίας της παιδείας µε το θεσµό των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας 

και τους φορείς του.

Στον  πίνακα  10.  παρουσιάζονται  οι  παράµετροι  που  χρησιµοποιήθηκαν  για  τη 

συνοπτική ανάλυση των ερευνών.
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Πίνακας 10

66

α/α ΤΡΟΠΟΣ ΑΝΤΛΗΣΗΣ  ΤΩΝ 
ΕΡΕΥΝΩΝ ΚΑΙ ΜΕΣΑ ΣΥΛΛΟΓΗΣ 
ΤΩΝ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΙ
ΣΤΟΧΟΙ

ΘΕΩΡΗΤΙΚΕΣ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΙΣ 
ΤΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ

ΑΝΑΦΟΡΑ

1.
Εµπειρική έρευνα. Ανώνυµα 

ερωτηµατολόγια
σε 221 Διευθυντές Δηµοτικών Σχολείων 

της Κύπρου

Η  προετοιµασία 
Διοικητικών στελεχών 
που µπορούν να 

δράσουν παραγωγικά 
και δηµιουργικά στον 
εκπαιδευτικό χώρο.

Διερεύνηση της ιστορίας της 
διοίκησης. Αναφορά σε όλα τα 

µοντέλα ηγεσίας και τις θεωρίες 
παρώθησης.

Πασιαρδής  Πέτρος: 
2004

   2
.

Εµπειρική έρευνα.
Ανώνυµα ερωτηµατολόγια  σε 1089 
δασκάλους και δοµηµένες συνεντεύξεις 
σε 117 διευθυντές δηµοτικών σχολείων.

Η εξέταση του βαθµού 
στον οποίο οι 

διευθυντές συντελούν 
στη διαµόρφωση
του σχολικού
κλίµατος

Τρόποι άσκησης της ηγεσίας και 
χαρακτηριστικά του 

αποτελεσµατικού ηγέτη.

Γουρναρό-
πουλος

Γεώργιος, 2007

3.
.

Εµπειρική έρευνα.
Μελέτη περίπτωσης, έρευνα  ενός  από 
τα πρώτα σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας µε 

τη µέθοδο της εθνογραφίας/

Η κατανόηση της 
δυναµικής που 

αναπτύσσεται στο χώρο 
του σχολείου, όταν 
διευθυντής και 
εκπαιδευτικοί 

βρίσκονται σε περίοδο 
«µετάβασης» προς την 

υλοποίηση 
καινοτοµικών 

παιδαγωγικών στόχων

Αναφορά στις φιλοσοφικές θεωρίες 
της παιδείας  και ιδιαίτερα στο έργο 

του Dewey και στο κίνηµα
της «Νέας Εκπαίδευσης».

Πηγιάκη Πόπη, 
(2006)

4.
Εµπειρική έρευνα.

Ανώνυµα ερωτηµατολόγια
σε 12 µεσαίους και µεγάλους 

οργανισµούς

Η υποστήριξη 
συλλογικών 

προγραµµάτων εκ 
µέρους της διοίκησης 
για δηµιουργία θετικού 
κλίµατος στα σχολεία.

Θεωρίες  περί ηγεσίας των 
τελευταίων 50 χρόνων.

Day Christopher, 
(1999)

5.
Εµπειρική µελέτη

Ανώνυµα ερωτηµατολόγια
Ενδυνάµωση  του 
ηθικού των 

εκπαιδευτικών και 
επαναδόµηση του 

χώρου εργασίας σε µια 
δίκαιη, δηµοκρατική 

κοινότητα

Κλασικές θεωρίες διοίκησης. Blasé, J & Anderson, 
G. (1995)

6.
Εµπειρική έρευνα.

Μελέτη περίπτωσης σε Νορβηγικό 
σχολείο κατά τη διάρκεια εκπαιδευτικής 

µεταρρύθµισης

Ανάδειξη του ρόλου του 
Διευθυντή στο 
σύγχρονο σχολείο

Moller, J. (1997)

7.
Βιβλιογραφική έρευνα µα βάση το 

µοντέλο του Gardner
Η ανάδειξη ενός

προτύπου πετυχηµένου 
διευθυντή

Η  θεωρία της «πολλαπλής 
νοηµοσύνης» του Gardner

Blasé, Dedrick & 
Strathe, 1986, 

Sergiovanni, 1984, 
Hay & Brown, 1988, 

Sharman, 1987

 8.
Εµπειρική έρευνα.

Μελέτη των πρακτικών πέντε διευθυντών 
σχολείων.

Ανάλυση  υλικού από συνεντεύξεις και
αρχεία.

Μελέτη της 
αξιοποίησης του 

εργάσιµου χρόνου από 
τους διευθυντές

Bredeson, P.V. (1989) 

9.
Εµπειρική έρευνα.

Μελέτες µε διευθυντές Γυµνασίων στη 
Δανία και στην Αγγλία

Η απόδειξη ότι οι 
Διευθυντές, όπως όλοι 
οι εκπαιδευτικοί 
βρίσκονται σε 

διαφορετικές φάσεις 
ανάπτυξης.

Κλασικές θεωρίες διοίκησης Day, C. and 
Bakioglu, A. (1996)



4.3. ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ ΠΟΥ ΑΠΑΝΤΩΝΤΑΙ ΜΕΣΑ ΑΠΟ ΤΙΣ ΕΡΕΥΝΕΣ

4.3.1. Ο Διευθυντής παράγων δηµιουργίας θετικού κλίµατος στο σχολείο 

Όλες  οι  έρευνες  συµφωνούν  σε  ένα  πρότυπο  διοίκησης  που  συνδυάζει 

ορθολογικά  τις  δραστηριότητες  δίνοντας  βάρος  όχι  στην  προσπάθεια  και  στο 

συγκεντρωτισµό  του  ενός  αλλά  στην  αποκέντρωση,  τη  συµµετοχική  διοίκηση,  την 

παροχή κινήτρων και τον εκτεταµένο εκδηµοκρατισµό του εργασιακού χώρου.  

Οι Πασιαρδής, Γουρναρόπουλος, Day, θεωρούν ότι η δηµιουργική συνεργασία, η 

ενδυνάµωση  της  συναδελφικότητας,  η  έγκαιρη  αντιµετώπιση  προβληµάτων  είναι 

αποτέλεσµα  των  ορθών  παρεµβάσεων  του  διευθυντή.  Παράλληλα  όµως  ο  Day 

προβάλλει τον πολιτιστικό και εκπαιδευτικό ρόλο του Διευθυντή, κάτι που τονίζεται και 

στην έρευνα της Πηγιάκη.

Ο παρακινητικός  ρόλος  του Διευθυντή ερευνάται  σχεδόν από όλους,  δίνοντας 

έµφαση  άλλοτε  σε  στοιχεία  της  προσωπικότητας  των  διευθυντών,  όπως  είναι  η 

σταθερότητα και η υποµονή (Day-Bakioglu), η ενέργεια και ειδηµοσύνη (Moller),  η 

διαπροσωπική και ενδοπροσωπική νοηµοσύνη (Blasé, Dedrick & Strathe, Sergiovanni, 

Hay & Brown, Sharman).

Η Πηγιάκη παράλληλα προσπαθεί να αποδείξει ότι ο γραφειοκρατικός στεγνός 

τύπος διευθυντή εµποδίζει καταλυτικά τη δηµιουργία θετικού κλίµατος στη λειτουργία 

του συλλόγου.

Κριτική θεώρηση:  Ο ξεχωριστός χαρακτήρας κάθε σχολείου που συντίθεται από τη 

συµπεριφορά των εκπαιδευτικών και του διευθυντή, το βαθµό παρώθησης κάθε µέλους 

στον εργασιακό χώρο, την ύπαρξη δηµιουργικών δραστηριοτήτων, τις σχέσεις µε το 

κοινωνικό περιβάλλον ορίζεται ως σχολικό κλίµα. Η συνάρτηση του σχολικού κλίµατος 

µε τη συµπεριφορά του διευθυντή έχει αναλυθεί διεξοδικά από τους Γουρναρόπουλο, 

Πασιαρδή,  Πηγιάκη.  Οι  υπόλοιπες  έρευνες  επιµένουν  σε  ειδικότερες  πτυχές  της 

συµπεριφοράς  του  διευθυντή  για  παράδειγµα  η  επιτυχής  προώθηση εκπαιδευτικών 

µεταρρυθµίσεων βελτιώνει το σχολικό κλίµα (Day). 

4.3.2. Προβλήµατα που εντοπίζουν οι ίδιοι οι Διευθυντές 

Τα  θέµατα  της  έλλειψης  ενηµέρωσης,  της  επιµόρφωσης  και  της  εκπαίδευσης  στον 

τοµέα  της  διοίκησης,  της  άγνοιας  τεχνικών  χειρισµού  λεπτών  καταστάσεων  στο 

σχολείο,  θίγονται  ιδιαίτερα στις   Ελληνικές µελέτες.  Η έρευνα του  Day παράλληλα 

θεωρεί  την  έλλειψη  ανανέωσης  και  επιµόρφωσης  του  διευθυντή  ως  παράγοντα 
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καθυστέρησης  της  εφαρµογής  προγραµµάτων.  Οι  υπόλοιπες  έρευνες  προβάλλουν 

προβλήµατα των διευθυντών όπως την έλλειψη χρόνου, την εργασιακή εξουθένωση, 

τον κατακερµατισµό των ενεργειών, την έλλειψη δραστηριοποίησης του προσωπικού 

κ.α.

Κριτική θεώρηση:΄ Οι Έλληνες ερευνητές επιµένουν στο γεγονός της έλλειψης σπουδών 

στον  τοµέα  της  διοίκησης  ή  της  δυσλειτουργίας  των  επιµορφωτικών  µηχανισµών.  Οι 

περισσότεροι  εν  ενεργεία  διευθυντές  στηρίζονται  κατά  κανόνα  σε  κάποια  έµφυτα 

χαρίσµατα,  στην  εµπειρία  τους  και  στην  πρακτική  των  προκατόχων  τους 

(Γουρναρόπουλος, Πασιαρδής). Η Πηγιάκη επίσης παρουσιάζει ένα διευθυντή που αγνοεί 

και  αδυνατεί  να  κατανοήσει  τη  φιλοσοφία  των  ΣΔΕ,  ακολουθώντας  την  εµπειρία  των 

τυπικών σχολείων. 

Μένει  λοιπόν  ερευνώντας  τα  προβλήµατα  που  δηµιουργεί  η  άγνοια  και  η  έλλειψη 

εκπαίδευσης να εξηγηθούν πολλά από τα δεινά στο χώρο του σχολείου, που αναστέλλουν 

τη σχολική αποτελεσµατικότητα.

Τα προβλήµατα που θίγονται στις υπόλοιπες έρευνες έχουν σχέση µε το σύνθετο και 

πολύπλοκο ρόλο του Διευθυντή.

4.3.3. Τρόπος λήψης αποφάσεων στο σχολείο

Οι σύγχρονες έρευνες παρουσιάζουν πολλούς τύπους σχολείων και µοντέλα διοίκησης, 

αυτό όµως που θεωρούν για την κουλτούρα και τον πολιτισµό µας είναι η απόρριψη 

των  αυταρχικών  τεχνικών  διοίκησης  που  βασίζονται  σε  απειλές,  διαταγές  και 

επιπλήξεις. Η επιδίωξη της συλλογικότητας στη λήψη των αποφάσεων διατρέχει όλες 

τις έρευνες, καθώς και η ύπαρξη ισότητας και δικαιοσύνης.

Κριτική  θεώρηση:  Η  έρευνα  του  Πασιαρδή  στηρίζεται  σε  ερωτηµατολόγια  που 

δόθηκαν µόνο σε Διευθυντές, εποµένως είναι έντονη η προσωπική σκοπιά και η τάση 

ωραιοποίησης του ρόλου τους. Στην έρευνα του Γουρναρόπουλου απαντούν και πολλοί 

δάσκαλοι, οι οποίοι µιλούν για άγνοια τεχνικών χειρισµού του ανθρώπινου παράγοντα 

από  τους  διευθυντές,  µεροληπτικές  αποφάσεις  και  αυταρχισµό.  Η  διερεύνηση  της 

Πηγιάκη µέσα από την έρευνα της δυνατότητας να υπάρξει στη χώρα µας ένας τύπος 

δευτεροβάθµιου σχολείου που έχει ως προϋπόθεση την ελευθερία του εκπαιδευτικού 

και τη χειραφέτηση των εκπαιδευοµένων επανατοποθετεί συνολικά την αγωγή και τις 

συνεργατικές σχέσεις του συλλόγου.

Στις υπόλοιπες έρευνες υποστηρίζεται ότι η λήψη των αποφάσεων χρειάζεται να 

στηρίζεται σε ποιοτική επαφή και συνεργασία.
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4.3.4. Επικοινωνία µεταξύ Διευθυντή-Εκπαιδευτικών στο σχολείο

Οι νεότερες έρευνες ασχολούνται επισταµένως µε το θέµα της επικοινωνίας µεταξύ του 

διευθυντή και των εκπαιδευτικών του σχολείου. Θεωρείται ότι η σωστή επικοινωνία 

συσφίγγει  τις  σχέσεις  µέσα  στη  σχολική  µονάδα,  που  διαποτίζεται  µε  ένα  κλίµα 

διαφορετικό,  αποδεσµεύοντας  τις  δυνάµεις  των  ανθρώπων  (Πασιαρδής,  Blasé,  J & 

Anderson, Day). 

Άλλοι ερευνητές επιµένουν στην ανάλυση της πραγµατικότητας διαπιστώνοντας 

έλλειµµα στην ενδοσχολική επικοινωνία, κακό εργασιακό κλίµα, έλλειψη εµπιστοσύνης 

των  εκπαιδευτικών  προς  τους  διευθυντές,  µεροληπτικές  αποφάσεις,  αντικρουόµενα 

συµφέροντα  µέσα  στους  συλλόγους  (Γουρναρόπουλος).  Όταν  επίσης  ο  Διευθυντής 

είναι  έγκλειστος  στα  στενά  όρια  του  παραδοσιακού  του  ρόλου  δηµιουργεί 

αντιπαλότητες και συγκρούσεις που δύσκολα διευθετούνται (Πηγιάκη).

Οι Day and Bakioglu επισηµαίνουν ότι το θέµα της επικοινωνίας αποτελεί τον 

πιο αγχογόνο παράγοντα για τους διευθυντές ενώ οι Moller και Bredeson επισηµαίνουν 

τα εµπόδια στην επικοινωνία, λόγω φόρτου εργασιών του διευθυντή.

Κριτική θεώρηση:  Η έρευνα του Πασιαρδή εµµένει περισσότερο στην οπτική γωνία 

των Διευθυντών για  την  επικοινωνία  στο  σχολικό  χώρο.  Η έρευνα του  Day επίσης 

ασχολείται περισσότερο µε αυτό που είναι σωστό να ισχύει στο θέµα της επικοινωνίας 

στο σχολικό χώρο.

Οι  Γουρναρόπουλος,  Πηγιάκη,  Moller ασχολούνται  µε  τη  διαµορφωµένη 

πραγµατικότητα. Τα προβλήµατα, οι  συγκρούσεις  και οι  ζυµώσεις  τραυµατίζουν την 

επικοινωνία  στο  σχολικό  χώρο,  τα  παράπονα  και  οι  ενστάσεις  των  εκπαιδευτικών 

γίνονται αντικείµενα των ερευνών τους. Ο Bredeson επισηµαίνει τα προβλήµατα στην 

επικοινωνία των ίδιων των διευθυντών επιµένοντας σε συγκεκριµένες πτυχές, όπως το 

πρόβληµα του χρόνου και η ποικιλοµορφία δραστηριοτήτων.

4.3.5. Τα χαρακτηριστικά του νέου-πετυχηµένου Διευθυντή

Το θέµα των στοιχείων που συναποτελούν το προφίλ του πετυχηµένου διευθυντή είναι 

το αγαπηµένο θέµα όλων των κλασικών και µοντέρνων θεωριών ηγεσίας. Οι έρευνες 

µας συγκλίνουν στα χαρακτηριστικά του σύγχρονου διευθυντή που πρέπει να είναι: 

διοικητικός, καθοδηγητικός εµψυχωτικός, οργανωτικός, συντονιστικός, ισορροπιστικός 

(µεταξύ  των  εµπλεκοµένων),  συνεργατικός,  συµβουλευτικός,  συνδιαµορφωτικός, 

µεσολαβητικός, προωθητικός.
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Οι  περισσότεροι  επίσης  ερευνητές  επιµένουν  στον  παράγοντα  της  συνεχούς 

ενηµέρωσης  και  επιµόρφωσης  των  διευθυντών  (Γουρναρόπουλος,  Πασιαρδής),  στη 

διαµόρφωση µιας πολύπλευρης προσωπικότητας µε γνώσεις,  διοικητικές ικανότητες, 

δηµοκρατικό  ήθος  και  υψηλή  κουλτούρα  (Πηγιάκη, Blasé,  Dedrick &  Strathe, 

Sergiovanni, Hay & Brown, Sharman).

Κριτική θεώρηση: Οι θεωρήσεις και αντιλήψεις που διαµορφώνουν οι ερευνητές στις 

σύγχρονες  µελέτες  δίνουν βάρος  στην αυτοανανέωση του διευθυντή  µε  τη βοήθεια 

κρατικών προγραµµάτων επιµόρφωσης και εκπαίδευσης στη Διοικητική Επιστήµη. Ο 

Διευθυντής  καλλιεργεί  ενεργά  ένα  θετικό  περιβάλλον,  καθοδηγεί  το  συλλογικό 

προγραµµατισµό, αξιολογεί το εκπαιδευτικό προσωπικό (Πασιαρδής) και προσπαθεί για 

τη συνεχή ανέλιξη του προσωπικού (Πηγιάκη). Δεν αναφέρονται όµως πιο ειδικά οι 

τρόποι που θα επιτευχθούν αυτά έτσι οι προτάσεις έχουν θεωρητικό χαρακτήρα. 

Οι ξένοι ερευνητές ασχολούνται περισσότερο µε το σχεδιασµό της προσωπικής 

ανάπτυξης του ατόµου που πρόκειται να αναλάβει διευθυντική θέση. Το άτοµο αυτό 

πρέπει  να  έχει  ένα  σύνολο  χαρισµάτων  µε  την  αντίστοιχη  ψυχική  καλλιέργεια  και 

πνευµατική υποδοµή (Blasé, Dedrick & Strathe, Sergiovanni, Hay & Brown, Sharman). 

Η  αυτογνωσία,  η  ευαισθησία  και  η  ανεπτυγµένη  νοηµοσύνη  των  διευθυντών  είναι 

στοιχεία των µεταµοντέρνων θεωριών της διοίκησης. Η ηγεσία του σχολείου, όπως και 

η ηγεσία της τάξης, απαιτεί τη χρήση του µυαλού όσο και της καρδιάς υποστηρίζει ο 

Sergiovanni.  Ωστόσο  η  τόσο  ειδική  ανάλυση  των  πλεονεκτηµάτων  ενός  διευθυντή 

αποµακρύνει από τη συνολική θεώρηση του ρόλου του και της επαγγελµατικής του 

ανάπτυξης. 

Στον πίνακα 11. παρουσιάζονται συνοπτικά τα ερωτήµατα, τα οποία απαντώνται 

µέσα από τις έρευνες.
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Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ
ΠΑΡΑΓΩΝ 
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ 
ΘΕΤΙΚΟΥ  ΚΛΙΜΑΤΟΣ 
ΣΤΟ ΣΧΟΛΕΙΟ

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΠΟΥ 
ΕΝΤΟΠΙΖΟΥΝ  ΟΙ 
ΔΙΕΥΘΥΝΤΕΣ

ΤΡΟΠΟΣ  ΛΗΨΗΣ 
ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
ΣΤΟ ΣΧΟΛΕΙΟ

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 
ΜΕΤΑΞΥ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ-
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ  ΣΤΟ 
ΣΧΟΛΕΙΟ

ΤΟ  ΠΡΟΦΙΛ 
ΤΟΥ
ΠΕΤΥΧΗΜΕΝ
ΟΥ
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ

ΑΝΑΦΟΡΑ

1. Ο Διευθυντής παίζει 
καταλυτικό ρόλο στη 
βελτίωση του σχολείου, 
στην ενδυνάµωση της 
συναδελφικότητας,  στη 
δηµιουργία θετικού 

κλίµατος, µε τη στάση και 
συµπεριφορά του.

Έλλειψη ενηµέρωσης 
των εκπαιδευτικών 
µεταρρυθµίσεων, 
άγνοια χειρισµού 
προγραµµάτων για 
παιδιά µε ειδικές 

ανάγκες, αξιολόγηση 
των εκπαιδευτικών.

Ανάλογα µε την 
πολυπλοκότητα, την 
καινοτοµία και την 
ευρύτητα του 

θέµατος, εµπλέκονται 
περισσότερα µέλη 
του συλλόγου ή όλος 

ο σύλλογος

Η δυναµική της οµάδας µε 
τη συνεργασία και την 
ενθάρρυνση ορίζει τη 

σωστή επικοινωνία µεταξύ 
διευθυντή- συλλόγου 
διδασκόντων.

Ενηµερώνεται 
για τις εξελίξεις, 
εκπαιδεύεται, 
προάγει 

νεωτερισµούς, 
ενθαρρύνει το 
προσωπικό.

Πασιαρδής 
Πέτρος, (2004)

2. Η καλλιέργεια από το 
διευθυντή αµοιβαίας 
εµπιστοσύνης, η 

δηµιουργική συνεργασία, 
οι καλές σχέσεις και η 
έγκαιρη αντιµετώπιση 

προβληµάτων 
δηµιουργούν θετικό 
σχολικό κλίµα που 
αυξάνουν  τη σχολική 
αποτελεσµατικότητα.

Μεγάλος όγκος 
ευθυνών, άγνοια 

τεχνικών διαχείρισης 
του άγχους των 
εκπαιδευτικών, 
έλλειψη 

εξειδικευµένων 
γνώσεων για την 
αντιµετώπιση 
καταστάσεων.

Άγνοια τεχνικών 
χειρισµού του 
ανθρώπινου 
παράγοντα, 

µεροληπτικές 
αποφάσεις, 
αυταρχισµός.

Διαπιστώνεται 
περιορισµένη επικοινωνία 
προσωπικού-διευθυντή, 
κακό εργασιακό κλίµα.
Έλλειψη εµπιστοσύνης 
των εκπαιδευτικών προς 

τους διευθυντές, 
µεροληπτικές αποφάσεις, 

αντικρουόµενα
συµφέροντα, απουσία 
επιβράβευσης.

Δηµιουργεί 
θετικό 

εργασιακό 
κλίµα, 

επικοινωνεί και 
συνεργάζεται, 
επιλύει άµεσα 
τα προβλήµατα, 
είναι δίκαιος και 
αντικειµενικός.

Γουρναρό-
πουλος
Γεώργιος, 

(2007)

3. Η γραφειοκρατική 
σχολαστικότητα που 

επέδειξε
ο διευθυντής του σχολείου 
Ίρις τραυµάτισε το θετικό 
κλίµα του σχολείου, 

στοιχείο που αποδεικνύει 
την ανάγκη ο ρόλος του 
να εναρµονιστεί στην 
παιδαγωγική καινοτοµία 

των ΣΔΕ.

Οι εκπαιδευτικοί 
πρέπει  να 

συµµορφώνονται 
στις  νόρµες και στις 

αξίες των 
διευθυντών. 
Πρόβληµα 
αποτελούσε η 
αµφισβήτηση της 
απόλυτης εξουσίας 

και του 
συγκεντρωτισµού 
του  Διευθυντή στο 

ΣΔΕ.  Οι 
εκπαιδευτικοί 
οφείλουν  να 
υπακούουν.

Στα ΣΔΕ οι 
αποφάσεις

είναι αποτέλεσµα 
συλλογικών 

διαδικασιών. Κάθε 
άλλη πρακτική, 
συγκεντρωτική, 
αυταρχική οδηγεί 
στην αποτυχία.

Προβληµατική 
επικοινωνία µεταξύ 

συλλόγου και διευθυντή. 
Ο διευθυντής απαιτούσε 
υποταγή στο πρόσωπό 
του, οι εκπαιδευτικοί 

επιδίωκαν τη δηµοκρατική 
διοίκηση και τη 

συνδιαµόρφωση του 
προγράµµατος.

Ο διευθυντής 
στα ΣΔΕ  διοικεί 
δηµοκρατικά,
καλλιεργεί την 
ελεύθερη 

έκφραση και την 
ανοχή στη 

διαφορετικότητα
Καλλιεργεί 
κλίµα 

εµπιστοσύνης 
και εκτίµησης, 
σε µια διοίκηση 
πολιτισµού και 

ήθους..

Πηγιάκη 
Πόπη,( 2006)

4. Οι διευθυντές ως 
διαχειριστές  σχεδιάζουν 
και εφαρµόζουν πλάνα,
έχουν πολιτιστικό και 

εκπαιδευτικό ρόλο, έχουν 
την ευθύνη για τη 

µαθησιακή κουλτούρα του 
σχολείου

δηµιουργώντας θετικό 
κλίµα στο σχολείο.

Η έλλειψη 
ανανέωσης και 
επιµόρφωσης του 
διευθυντή 

καθυστερεί την 
εφαρµογή 

προγραµµάτων και 
την 

αποτελεσµατικότητα 
του σχολείου.

Επιδίωξη της 
συλλογικότητας στη 

λήψη των 
αποφάσεων.

Ανάπτυξη αισθήµατος 
ευθύνης, παροχή 

κινήτρων, διατήρηση 
κλίµατος εµπιστοσύνης.

Υποστηρίζει 
προγράµµατα, 

µεταρρυθµίσεις, 
είναι σωστός 
διαχειριστής και 

ηγέτης, 
ανανεώνεται και 
εκπαιδεύεται 
διαρκώς.

Day 
Christopher, 

(1999)

5. Η ηγεσία που 
ενδυναµώνει το ηθικό των 

εκπαιδευτικών, 
επαναδοµεί  το χώρο 
εργασίας σε µια δίκαιη, 
δηµοκρατική κοινότητα

δηµιουργώντας 
απαραίτητα θετικό κλίµα.

Ο εκτελεστικός τύπος 
ηγεσίας
απαιτεί τη 

συµµόρφωση σε 
κανόνες και 
διαιωνίζει τον 

υποδεέστερο ρόλο 
των εκπαιδευτικών.

Βασίζεται στη 
συµµετοχή, στις 

παραδόσεις ισότητας 
και κοινωνικής 
δικαιοσύνης  στη 
λήψη αποφάσεων

(ηγεσία που 
ενδυναµώνει).

Αποδεσµεύονται οι 
δυνατότητες ενδυνάµωσης 
των ατόµων, οι διευθυντές 
βελτιώνουν την αξία των 
υφισταµένων τους, 
επιδιώκουν µια 
συµµετοχική 

συναισθηµατική σχέση.

Ενθαρρύνει την 
αυτονοµία των 
εκπαιδευτικών, 
υποστηρίζει και 
ανταµείβει. 

Αποδεσµεύει τις 
δυνατότητές των 
ατόµων και 
επιδιώκει µια 
συµµετοχική 
συναισθηµατική 
σχέση µαζί τους.

Blasé, J & 
Anderson,  G. 

(1995)
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Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ
ΠΑΡΑΓΩΝ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ 
ΘΕΤΙΚΟΥ ΚΛΙΜΑΤΟΣ
Ο ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΠΟΥ 

ΕΝΤΟΠΙΖΟΥΝ ΟΙ
ΙΔΙΟΙ ΟΙ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΕΣ

ΤΡΟΠΟΣ ΛΗΨΗΣ 
ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
ΣΤΟ ΣΧΟΛΕΙΟ

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 
ΜΕΤΑΞΥ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ-
ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ ΣΤΟ

ΣΧΟΛΕΙΟ

ΤΟ ΠΡΟΦΙΛ 
ΤΟΥ

ΠΕΤΥΧΗΜΕΝ
ΟΥ 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗ

ΑΝΑΦΟΡΑ

6.
Ο σύγχρονος Διευθυντής 
συµβάλλει αποφασιστικά 
στη δηµιουργία θετικού 
κλίµατος, αντιµετωπίζει 
όµως προβλήµατα λόγω 
έλλειψης χρόνου.

Η αποτελεσµατική 
διοίκηση καθίσταται 
ψευδοόραµα. 

Αποµάκρυνση από 
την άµεση εµπειρία 
της κουλτούρας της 
τάξης, αύξηση της 
ενασχόλησης  µε τις 
σχέσεις, έλλειψη 

χρόνου.

Δηµοκρατική λήψη 
αποφάσεων.

Εµπόδια στην 
επικοινωνία, λόγω φόρτου 
εργασιών του διευθυντή.
Σε περίπτωση που 
αξιοποιεί σωστά τις 
σχέσεις επιδιώκει τη 
συλλογικότητα και τη 

συνεργασία.

Ανταποκρίνεται 
σε σύνθετες 
υποχρεώσεις, 
έχει ενέργεια, 
ειδηµοσύνη, 
αξιοποιεί το 
χρόνο.

Moller, J., 
(1997)

7.
Η κατανόηση, η 
ενθάρρυνση,

η εµπιστοσύνη στο 
εκπαιδευτικό προσωπικό 

συντελούν στη 
διαµόρφωση θετικού 
κλίµατος στο σχολείο.

Σαφής διατύπωση 
απόψεων, ποιοτική 

επαφή που 
στηρίζεται στην 
εµπιστοσύνη, 

δηµοκρατική λήψη 
αποφάσεων.

Εντοπισµός των αναγκών 
των υφισταµένων, 

ανατροφοδότηση, συνεχής 
επικοινωνία.

Χαρακτηρίζεται 
από υψηλή 

ενδοπροσωπική, 
διαπροσωπική 
νοηµοσύνη µε 
αποτέλεσµα να 
κατανοεί τις 
διαθέσεις, τα 
κίνητρα και τις 
προθέσεις των 
ατόµων 

ενθαρρύνοντας 
κάθε τους 
προσπάθεια.

Blasé, Dedrick 
& Strathe, 

(1986), 
Sergiovanni, 

(1984), Hay & 
Brown, (1988), 

Sharman, 
(1987)

8.
Η βραχύτητα, η ανάλωση 
σε διαπροσωπικές επαφές, 

η πληθώρα των 
υποχρεώσεων 

αποµακρύνει από την 
καλλιέργεια θετικού 

κλίµατος

Δυσκολία εύρεσης 
χρόνου, ανάλωση σε 
διαπροσωπικές 
επαφές, 

κατακερµατισµός και 
ποικιλοµορφία 
δραστηριοτήτων.

Επιδίωξη 
συλλογικότητας και 
συνεργασίας στη 
λήψη αποφάσεων.

Εµπόδια στην 
επικοινωνία, λόγω φόρτου 
εργασιών του διευθυντή.
Σε περίπτωση που 
αξιοποιεί σωστά τις 
σχέσεις επιδιώκει τη 
συλλογικότητα και τη 

συνεργασία

Αξιοποιεί το 
χρόνο, 

καλλιεργεί 
καλές 

εργασιακές 
σχέσεις.

Bredeson, P.V. 
(1989)

9
Είναι βασικός παράγων 
δηµιουργίας θετικού 

κλίµατος,
το οποίο καλλιεργεί µε 

υποµονή και σταθερότητα.

Γραφειοκρατία, 
συντηρητισµός της 
ανώτερης  διοίκησης, 
διαχείριση των 
σχέσεων µε το 
προσωπικό, 
εργασιακή 
εξουθένωση.

Επιδίωξη 
συλλογικότητας και 
συνεργασίας στη 

λήψη αποφάσεων, σε 
όποια φάση 
βρίσκεται ο 
διευθυντής.

Η επικοινωνία 
συναρτάται ανάλογα µε τη 
φάση ανάπτυξης που 

βρίσκεται ο διευθυντή. Η 
διαχείριση των σχέσεων 
µε το προσωπικό είναι 
αγχογόνος  παράγων στα 
πλαίσια της εργασίας µε 
κίνδυνο την εργασιακή 

εξουθένωση.

Επιδεικνύει 
υποµονή, 

σταθερότητα και 
επιµέλεια, 
συνθέτει 

αποτελεσµατικά 
τις πληροφορίες 
και διαχειρίζεται 
σωστά τις 
σχέσεις µε το 
προσωπικό.

Day, C. and 
Bakioglu, A. 

(1996)



4.4. ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΑΠΟ ΤΗ ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΤΩΝ ΕΡΕΥΝΩΝ

 Η διοικητική ιεραρχία αποτελεί το αναγκαίο έρεισµα για την ύπαρξη και την 

επιβίωση  κάθε  καινούριου  εκπαιδευτικού  προγράµµατος.  Αυτό  το  στοιχείο 

τονίζεται  σε  όλες  τις  έρευνες  Ελληνικές  και  ξένες  που  αναλύονται  στην 

παρούσα εργασία.

 Η  συµµετοχικότητα,  η  έµφαση  σε  οριζόντιες  διαδικασίες  αποφάσεων,  οι 

συνεργασίες είναι τα κλειδιά της οργάνωσης διαχείρισης. 

 Tα µοντέλα αυτής της Διοίκησης αποµακρύνονται από τις παλαιότερες θεωρίες 

του αυταρχικού και γραφειοκράτη διευθυντή κάτι που γίνεται άµεσα ορατό και 

στις Ελληνικές έρευνες.

 Πιο  συγκεκριµένα  οι  Έλληνες  ερευνητές,  Πασιαρδής  και  Γουρναρόπουλος, 

αποµακρύνονται από τις θέσεις και πρακτικές του παρελθόντος για τον τρόπο 

οργάνωσης και διοίκησης των σχολικών µονάδων, δοµώντας νέες θεωρίες µε 

βάση τη σχολική αποτελεσµατικότητα, την παρακίνηση των εκπαιδευτικών και 

το  καλό  σχολικό  κλίµα.  Πρόθεση  των  Γουρναρόπουλου  και  Πηγιάκη,  είναι 

επέκταση και η δηµιουργία νέων θέσεων για τη διοίκηση µέσω των ερευνών 

τους). 

 Διαπιστώνεται  επίσης  ότι  στο  θετικό  σχολικό  κλίµα  οι  εκπαιδευτικοί 

συνεργάζονται αρµονικά, έχουν επαγγελµατική ευθύνη και η προσπάθειά τους 

στηρίζεται από το διευθυντή. Αντίθετα όταν οι διευθυντές δίνουν κατευθύνσεις 

και θέτουν περιορισµούς, οι εκπαιδευτικοί διακρίνονται για την αποµόνωση και 

την αδιαφορία τους. 

 Στις Ελληνικές έρευνες επίσης τονίζεται ιδιαίτερα το γεγονός ότι τα άτοµα που 

εργάζονται  στο  σχολικό  χώρο  πρέπει  να  αισθάνονται  αυτοεκπλήρωση, 

υπευθυνότητα και µια αίσθηση υπερηφάνειας στη δουλειά τους. Αυτή η ιδέα 

βασίζεται σε παλαιότερες θεωρίες -που παρατίθενται από τους ερευνητές- της 

ιεραρχίας  των  ανθρώπινων   αναγκών  του  Maslow και  της  αντίληψης  για 

αυτονοµία της θεωρίας του ΜcGregor. 

 Η ανάλυση καινοτόµων θεσµών όπως τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας οδηγεί 

την  Πηγιάκη  να  παραλληλίσει  φιλοσοφικές  θεωρίες  της  παιδείας  µε   νέες 

θεωρίες που δίνουν έµφαση στη δηµοκρατική οργάνωση των οργανισµών και 

αποκηρύττουν κάθε µορφή αποκλεισµού. 

 Όλες οι έρευνες που αναλύονται στην παρούσα εργασία δίνουν βάρος όχι µόνο 

στην προσπάθεια και στο συγκεντρωτισµό του ενός, ρόλο που αναλαµβάνει ο 
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διευθυντής, αλλά στην αυτοδιοίκηση, στη συµµετοχική διοίκηση, την παροχή 

κινήτρων και τον εκτεταµένο εκδηµοκρατισµό του εργασιακού χώρου. 

 Οι ξένοι  ερευνητές  προωθούν στις  έρευνες τους  πιο ειδικά θέµατα,  όπως το 

πρόβληµα  του  χρόνου  των  διευθυντών,  (Moller)  την  ανάπτυξη  της 

διαπροσωπικής  νοηµοσύνης,  (Blasé,  Dedrick &  Strathe,  Sergiovanni,  Hay & 

Brown, Sharman), τις φάσεις ανάπτυξης και εξέλιξης των διευθυντών (Day and 

Bakioglu). 

4.5. Συµπερασµατική κατάληξη

Μετά την ανάλυση του θεσµού των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας, την παρουσίαση 

των κλασικών θεωριών της Διοικητικής Επιστήµης, των θεωριών της παρώθησης και 

την ανάλυση νεότερων θέσεων και απόψεων για το ρόλο του Διευθυντή γίνεται σαφές 

ότι  ο  Διευθυντής  παρακινεί  τους  εκπαιδευτικούς  για  την  επίτευξη  συγκεκριµένων 

στόχων,  ενθαρρύνει  το  εκπαιδευτικό  δυναµικό  για  την  ανάληψη  δηµιουργικών 

δραστηριοτήτων,  συµβουλεύει  και  κατατοπίζει  τους  νέους  συναδέλφους,  οδηγώντας 

τους στη βελτίωση των αποτελεσµάτων τους και προσπαθώντας να δώσει κάθε φορά 

την καλύτερη λύση.

Ιδιαίτερα  όµως  σε  ένα  σχολείο  που  κάνει  πράξη  στη  χώρα  µας  τη  διοικητική 

αποκέντρωση και τολµά να προσεγγίσει µε νέους τρόπους τη γνώση αναδεικνύεται η  

ανάγκη προσπάθειας διερεύνησης  της παρώθησης των εκπαιδευτικών σε σχέση µε  

το  ρόλο  της  εκπαιδευτικής  ηγεσίας  στα  ΣΔΕ,  προκειµένου  να  εξασφαλιστεί  η  

διοικητική και οργανωτική του δοµή αλλά και η συνολική επίτευξη προγραµµάτων 

και στόχων προσωπικών και επαγγελµατικών. 
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ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ
ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5Ο 

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

5.1. Προβληµατική της έρευνας 

Είναι βέβαιο ότι  η σύγχρονη επιστήµη επιδεικνύει ενδιαφέρον για την εκπαιδευτική 

διοίκηση,  υπάρχουν  όµως  σηµεία  που  απαιτούν  µεγαλύτερη  διερεύνηση  ή 

επανατοποθέτηση του αντικειµένου ερευνών.

Συγκεκριµένα:

 Αν το προσωπικό και επαγγελµατικό πλαίσιο του διευθυντή προάγει  ή 

παρεµποδίζει τη βελτίωση του έργου του.

 Ποιες είναι οι επιδράσεις της ηγεσίας του σχολείου στην επαγγελµατική 

ανάπτυξη των εκπαιδευτικών όχι τόσο θεωρητικά όπως παρουσιάζεται, 

αλλά µε µετρήσιµα στοιχεία που άπτονται και των θεµάτων αξιολόγησης, 

όπου αυτή είναι υπαρκτή και εφικτή.

 Διερεύνηση των συναισθηµάτων που δηµιουργούνται στους διευθυντές 

από την επιτέλεση του έργου τους. 

 Περαιτέρω διερεύνηση των µεταβλητών που επηρεάζουν το διευθυντή 

στην  άσκηση  των  καθηκόντων  του  όπως:  το  προσωπικό  ιστορικό,  η 

προηγούµενη προετοιµασία του ρόλου, η κληροδοτηµένη κουλτούρα του 

σχολείου,  το  εξωτερικό  περιβάλλον  και  η  ικανότητα  διαχείρισης  του 

άγχους. 

 Διερεύνηση  του  κλίµατος  παρώθησης  που  δηµιουργείται  στους 

εκπαιδευτικούς. 

 Κατά πόσο ο διευθυντής µπορεί να συµβάλλει στη χάραξη κατευθύνσεων, 

να  συντονίσει  και  να  εκπονήσει  στρατηγικά  σχέδια  ανάπτυξης  και  να 

επιτύχει την εφαρµογή τους.

Έτσι  λοιπόν  η  προβληµατική µας  για  την  έρευνα  που  θα  πραγµατοποιηθεί 

συγκροτείται από τα ακόλουθα δεδοµένα.

 Η παρώθηση των εκπαιδευτικών επηρεάζει εξαιρετικά την εκπαιδευτική ζωή, τη 

συνολική εκπαιδευτική πραγµατικότητα καθώς και τη γενικότερη απόδοση του 

εκπαιδευτικού συστήµατος.

 Ο  ρόλος  των  διευθυντών  είναι  ένα  απαραίτητο  συστατικό  στην  ώθηση  - 

παρακίνηση των εκπαιδευτικών.
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 Υπάρχουν ελάχιστες Ελληνικές έρευνες για την παρώθηση των εκπαιδευτικών 

και το ρόλο της εκπαιδευτικής ηγεσίας αλλά και τη διοικητική οργάνωση και 

παρακίνηση των εκπαιδευτικών ιδιαίτερα στα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας.

 Τα  ΣΔΕ  ως  φορέας  εκπαίδευσης  ενηλίκων  αποτελούν  µια  εναλλακτική 

πρωτοποριακή πρόταση µε µεθόδους διδασκαλίας που επιτρέπουν τη βιωµατική 

προσέγγιση  της  γνώσης,  το  οµαδοσυνεργατικό  πλαίσιο  διδασκαλίας  και 

µάθησης,  τα σχέδια δράσης,  την  αξιολόγηση εκπαιδευτικού έργου µέσα από 

φάκελο υλικού.

Βασική προϋπόθεση υλοποίησης των παραπάνω είναι η αποτελεσµατική επικοινωνία 

µεταξύ των µελών της κοινότητας των εκπαιδευτικών και του φορέα διοίκησης σε µια 

σχέση αλληλεπίδρασης.

  5.2. Αναγκαιότητα και επικαιρότητα της έρευνας 

Έχοντας, λοιπόν, καθορίσει και αποσαφηνίσει το σκοπό και τους επιµέρους στόχους της 

έρευνας  θεωρούµε  αναγκαίο  να  προβάλουµε  και  την  περαιτέρω  χρησιµότητα  της 

έρευνας.  Σύµφωνα  µε  τους  Bird,  Hammersey,  Comm,  &  Wood (1999)  κάθε 

ερµηνευτικό πρόβληµα πρέπει κατά τη διατύπωση του να πληρεί δύο βασικούς όρους. 

Ο πρώτος είναι η σχετικότητα, που αφορά τη σηµασία του ζητήµατος που εξετάζεται 

και  ο  δεύτερος  είναι  η  δυνατότητα  πρακτικής  εφαρµογής  των  συµπερασµάτων  της 

έρευνας. Οι ίδιοι συγγραφείς τονίζουν πως το θέµα που πραγµατεύεται κάθε έρευνα 

πρέπει να σχετίζεται άµεσα ή έµµεσα µε ζήτηµα, το οποίο άπτεται των ενδιαφερόντων 

του κοινού για το οποίο προορίζεται. Τα πορίσµατα της επιστηµονικής έρευνας πρέπει 

να φέρνουν καινούργια στοιχεία εµπλουτίζοντας την ήδη κεκτηµένη γνώση στο θέµα το 

οποίο πραγµατεύεται. 

Η  εφαρµογή  αυτών  των  θεωρητικών  απόψεων  στη  συγκεκριµένη  εργασία 

καταδεικνύει την αναγκαιότητα και επικαιρότητα της. Συγκεκριµένα:

 Η εκπαίδευση  ενηλίκων  στη  χώρα  µας  είναι  ένας  καινούριος  τόπος 

γνώσης, η θεώρηση και η έρευνα του οποίου καθίσταται αναγκαία λόγω 

της  σηµαντικότητας  των  προγραµµάτων  και  της  προσπάθειας  να 

ενταχθούν  σε  αυτήν  οµάδες  και  πληθυσµοί  που  συχνά  ήταν 

περιθωριοποιηµένοι.

 Η προσπάθεια να αποδειχτεί  ότι  υπάρχει  δυνατότητα λειτουργίας στη 

χώρα µας ενός τύπου σχολείου, ο οποίος θα επιφέρει ριζική ανανέωση 

στην εκπαίδευση.
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 Η  µορφή  αυτή  εκπαίδευσης  έχει  ως  προϋπόθεση,  µέσω  της 

παρακινητικής  συµπεριφοράς  του  Διευθυντή,  την  ελευθερία  του 

εκπαιδευτικού και τη χειραφέτηση των εκπαιδευοµένων µε έµφαση στις 

συνεργατικές σχέσεις του συλλόγου και των εκπαιδευοµένων.

 Η  µελέτη  περίπτωσης  σε  ένα  ΣΔΕ  ταυτόχρονα  µε  την  αναλυτική 

παρουσίαση των θέσεων και αντιλήψεων των ερευνητών για το ρόλο του 

Διευθυντή προσδοκά, λοιπόν, να αποδείξει µε την αποτελεσµατικότητά 

του,  ότι  όταν η λειτουργία  του εναρµονίζεται  µε τους  παιδαγωγικούς 

σκοπούς  της  καινοτοµίας,  γεννά ουσιαστικά  ένα  νέο  τύπο διευθυντή, 

άγνωστο µέχρι τώρα στα Ελληνικά εκπαιδευτικά δεδοµένα.

 Μια µελλοντική  γνωστοποίηση των  ερευνητικών  µας  πορισµάτων  θα 

µπορούσε  να  βοηθήσει  στον  προβληµατισµό  και  την  καλύτερη 

κατανόηση του  θέµατος  του  ρόλου  των  διευθυντικών  στελεχών  στην 

παρώθηση των εκπαιδευτικών.

Χρειάζεται βέβαια περαιτέρω έρευνα για την επισήµανση της  διαφοροποίησης 

που  µπορεί  να  υπάρξει  στη  διοικητική  οργάνωση  των  ΣΔΕ  από  τα  σχολεία  της 

πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης. 

Επίσης  θα  µπορούσε  να  δοθεί  ώθηση  και  για  περαιτέρω  έρευνα  σε  µεγαλύτερα 

δείγµατα ανά την Ελλάδα, που να αφορά όχι µόνο τα ΣΔΕ αλλά και άλλους φορείς 

εκπαίδευσης ενηλίκων (ΚΕΕ, ΙΕΚ κ.λ.π.).

5.3. Σηµαντικότητα και πρωτοτυπία της έρευνας 

Τα  ΣΔΕ  έχουν  να  προσφέρουν  αρκετά  στα  εκπαιδευτικά  δρώµενα,  εφόσον 

διαφοροποιούνται και καινοτοµούν σε µαθησιακό, οργανωτικό και λειτουργικό επίπεδο, 

ενώ ο ρόλος του Διευθυντή διαφέρει ριζικά από αυτόν του τυπικού σχολείου. Όπως 

καταδείχτηκε από την παρουσία του θεωρητικού πλαισίου της έρευνας, η παρώθηση 

των εκπαιδευτικών και η απόδοση κίνητρων αποτελεί καθοριστικό παράγοντα για την 

αποτελεσµατικότητα του έργου τους αλλά και του φορέα εργασίας τους. Η θέση και ο 

ρόλος  του  διευθυντή  ως  ηγέτη  του  εκπαιδευτικού  οργανισµού,  σύµφωνα  µε  τις 

παγκόσµιες  εξελίξεις  και  τις  σύγχρονες  θεωρίες  διοίκησης,  καθιστά  αναγκαία  τη 

συµβολή του στην υποκίνηση των εκπαιδευτικών. 

Όσον αφορά τους εκπαιδευτικούς, η παρώθηση τους έχει άµεσες επιπτώσεις 

στο  επάγγελµα  και  στην  ψυχική  τους  υγεία.  Πρέπει  η  δουλειά  τους  να  είναι 
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ενδιαφέρουσα και να τους δίνει το αίσθηµα της ευθύνης, δηµιουργώντας ταυτόχρονα 

ευκαιρίες ανέλιξης. Είναι αναγκαίο επίσης οι σχέσεις προϊστάµενου-υφιστάµενου, να 

χαρακτηρίζονται   από  αυθεντική  συναδελφικότητα,  προσφέροντας  ικανοποίηση  και 

στους δύο. Θα ήταν βέβαια επιθυµητό οι υλικές απολαβές και οι συνθήκες εργασίας να 

είναι  ικανοποιητικές.  Άλλωστε  οι  συνθήκες  εργασίας  των  εκπαιδευτικών  είναι 

συνθήκες µάθησης των µαθητών. Αν η φύση της εργασίας του εκπαιδευτικού σήµερα 

συγκεντρώνει όλα αυτά τα χαρακτηριστικά, τότε θα υπάρχουν εκπαιδευτικοί µε αρκετά 

κίνητρα,  είτε  οργανωσιακά  (από  πλευράς  του  οργανισµού)  είτε  προσωπικά,  για  να 

προοδεύσουν και  να  δουλέψουν  µε  όρεξη  (Πασιαρδής,  1994).  Η αξία,  λοιπόν,  της 

σηµαντικότητας των παραπάνω στοιχείων αποκρυσταλλώνεται µε την εµβάθυνση και 

τη διερεύνηση τους στην παρούσα εργασία.

Οι έρευνες στην Ελλάδα σχετικά µε το ρόλο του Διευθυντή και την ικανοποίηση 

των  εκπαιδευτικών  είναι  αρκετές,  εντούτοις  αναφορικά  µε  τα  ΣΔΕ,  ως  καινούριος 

θεσµός,  φαίνεται  να  είναι  ελάχιστες.  Παράλληλα  η  ανάλυση  ενός  τόσο  ανοιχτού 

συστήµατος όπως τα ΣΔΕ, µε τις δυνατότητες συνεργασίας, τον πλουραλισµό απόψεων 

αποτελούν γόνιµη πηγή για έρευνα και προβληµατισµό. Πιο ειδικά η έρευνα σε ένα 

τέτοιο χώρο της παρώθησης των εκπαιδευτικών συνιστά την πρωτοτυπία της έρευνας. 

5.4. Σκοπός της έρευνας 

 Η έρευνα αυτή αποτελεί µελέτη περίπτωσης για την παρώθηση των εκπαιδευτικών στο 

ΣΔΕ Αχαρνών. Ο σκοπός της παρατήρησης είναι να εξερευνήσει βαθιά και να αναλύσει 

συστηµατικά  τα  πολυσχιδή  φαινόµενα  που  συνθέτουν  τον  κύκλο  ζωής  αυτής  της 

σχολικής  µονάδας  προκειµένου  να  γίνουν  γενικεύσεις  σχετικά  µε  τον  ευρύτερο 

πληθυσµό στον οποία ανήκει η οµάδα (Cohen- Manion, 1994).

Έτσι  γενικός  σκοπός  της  έρευνας µας  είναι  να  διερευνηθεί  η  παρώθηση  των 

εκπαιδευτικών σε σχέση µε το ρόλο που αναλαµβάνει ο Διευθυντής του σχολείου, ως 

εκπαιδευτικός ηγέτης. Οι παράµετροι που διερευνώνται για να επιτευχθεί ο κεντρικός 

σκοπός είναι αν η διευθύντρια:

 καλλιεργεί καλό κλίµα µέσα στο σχολείο και ποιες είναι οι σχέσεις της  µε τους 

εκπαιδευτικούς. 

 Συνεργάζεται µε φορείς ή παράγοντες εκτός του σχολείου.

 Είναι οργανωτική και φροντίζει για τη καλή λειτουργία του σχολείου. 

 Ενθαρρύνει  καινοτοµίες,  διαθέτει  κριτική  σκέψη  και  έχει  γνώση  των 

παιδαγωγικών θεµάτων.
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 Είναι τυπική γραφειοκράτης. 

 Ανταµείβει και µε ποιο τρόπο το έργο των εκπαιδευτικών.

 Συγκεκριµένα θα διερευνήσουµε την παρώθηση των εκπαιδευτικών και το 

ρόλο του Διευθυντή, ώστε να αποδειχτεί ότι σε συνθήκες δηµοκρατικής διοίκησης 

µε τη δυνατότητα συγκρότησης του προγράµµατος του σχολείου από το σύλλογο - 

στα  πλαίσια  που  ορίζει  ο  νόµος  και  οι  Προδιαγραφές  Σπουδών-  µπορούν  να 

δηµιουργηθούν  κίνητρα  για  δηµιουργία  και  συνεργασία,  αλλά  και  ψυχική 

ικανοποίηση και αναγνώριση των εκπαιδευτικών. Το αποτέλεσµα, λοιπόν, πρέπει 

να είναι ανάλογο της δηµοκρατικής διοίκησης, γιατί παράγεται έργο δηµιουργικό, 

το  οποίο  ικανοποιεί  τους  εκπαιδευτικούς,  τους  εκπαιδευόµενους  και  την  τοπική 

κοινωνία. Το αποτέλεσµα σύµφωνα µε τον Burns (1978) είναι µια σχέση ανάπτυξης, 

η οποία µεταβάλλει τους διοικούµενους σε ηγέτες και τους ηγέτες σε δηµιουργούς 

ηθικού κλίµατος (Πηγιάκη, 2006).

5.5. Ερευνητικές υποθέσεις 

 Τα ερευνητικά ερωτήµατα – στόχοι που θέτουµε και προσπαθούµε να διερευνήσουµε 

είναι τα ακόλουθα:

 Διερεύνηση της συµπεριφοράς και των διοικητικών προτύπων που εφαρµόζουν 

οι Διευθυντές στα ΣΔΕ.

 Διερεύνηση των σκοπών που θέτει η ίδια η διευθύντρια, των προβληµάτων που 

αντιµετωπίζει και των συναισθηµάτων κατά την επιτέλεση του έργου της.

 Διερεύνηση του κλίµατος παρώθησης που δηµιουργείται  στους εκπαιδευτικούς.

 Διερεύνηση  της  αποτελεσµατικής  επικοινωνίας  µεταξύ  εκπαιδευτικών  και 

Διευθυντών.

 Διερεύνηση των συναισθηµάτων που δηµιουργούνται στους εκπαιδευτικούς από 

την επιτέλεση του έργου τους.
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5.6. Οριοθέτηση του προβλήµατος

Όπως έχει ήδη αναφερθεί σκοπός της έρευνας είναι να διερευνήσει τη συµβολή της 

διευθύντριας στην παρακίνηση των εκπαιδευτικών του σχολείου µε αποτέλεσµα την 

αποτελεσµατικότητα του εκπαιδευτικού και παιδαγωγικού έργου. Στην εργασία αυτή δε 

θα ληφθούν υπόψη οι αντιλήψεις όλων των συντελεστών της εκπαιδευτικής διαδικασίας 

στα ΣΔΕ όπως των εκπαιδευοµένων ή της οµάδας έργου του ΙΔΕΚΕ που συντονίζει τη 

λειτουργία  των  ΣΔΕ.  Η  έρευνα  θα  επικεντρωθεί  στους  εκπαιδευτικούς  του  ΣΔΕ 

Αχαρνών και στη Διευθύντρια του σχολείου.

5.7. Ερευνητική στρατηγική

Η φύση του σκοπού αλλά και των στόχων της έρευνας, όπως αυτοί διατυπώθηκαν στο 

σχετικό κεφάλαιο, µας υπαγόρευσαν κατά το σχεδιασµό της πορείας, να προσεγγίσουµε 

κατά κύριο λόγο το θέµα ποιοτικά. Αυτό σηµαίνει πως το δείγµα της έρευνας δεν είναι 

εκτεταµένο, ωστόσο κατά την οργάνωση της ερευνητικής διαδικασίας τηρήθηκε πιστά 

ο σχεδιασµός, σύµφωνα µε τα επιστηµονικά κριτήρια, έτσι ώστε να εξαχθούν έγκυρα 

συµπεράσµατα για το θέµα που µας απασχολεί.

Με βάση τη σκέψη αυτή καταλήξαµε ότι το εκπαιδευτικό φαινόµενο, το οποίο 

ερευνούµε, αντιµετωπίζεται θετικότερα µέσω της µεθόδου  της µελέτης περίπτωσης. 

Τη µελέτη περίπτωσης την ενδιαφέρει η ερµηνεία και η κατανόηση και όχι η γενίκευση 

(Bryman,  2000).  Κάτω  λοιπόν  από  ορισµένες  προϋποθέσεις  µπορεί  να  συνεισφέρει 

στην καλύτερη κατανόηση της εφαρµογής της εκπαιδευτικής πολιτικής (Bowe & Ball 

1992,  Vulliamy &  Webb 1996).  Χρειάζεται,  βέβαια,  να  δηµιουργηθούν  ανάλογες 

συνθήκες ανάλυσης και επεξεργασίας που να µας επιτρέπουν να φτάσουµε στην ουσία 

των πραγµάτων. 

Σύµφωνα µε την ερευνητική στρατηγική θα ερευνήσουµε τον παρωθητικό ρόλο της 

Διευθύντριας  στην  αποτελεσµατικότητα  των  εκπαιδευτικών.  Είναι  αλήθεια  πως  η 

µελέτη σε βάθος  και  µε πληρότητα ενός  και  µόνου σχολείου,  µπορεί  να µας  δώσει 

στοιχεία σχετικά µε την προς έρευνα κατάσταση και  να αφορά ως προς τα βασικά 

χαρακτηριστικά και όλα τα υπόλοιπα σχολεία ( Bassey, 1999)

Η επιλογή της µελέτης περίπτωσης βασίστηκε σε συγκεκριµένα ασφαλή κριτήρια. 

Το βασικότερο είναι  η  σχετική αντιπροσωπευτικότητα των συγκεκριµένων µονάδων 

βάση του θέµατος της έρευνας, αλλά και επιπλέον οι µεθοδολογικές δυνατότητες που 

προσφέρουν στον ερευνητή τα σχολεία αυτά  (Hamel, J- Dufour, S & Fortin, D., 1993). 

Με άλλα λόγια το ΣΔΕ Αχαρνών προσφέρει τη δυνατότητα πρόσβασης στον ερευνητή 
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και  την  εξασφάλιση της  δυνατότητας  για  τη  διενέργεια  επιτόπιας  παρατήρησης  και 

συνεντεύξεων. Άλλωστε η αξία της µελέτης περιπτώσεων έγκειται στο ότι ο ερευνητής 

µπορεί  µε  τον  κατάλληλο  πάντα  σχεδιασµό,  να  αξιοποιήσει  τη  µοναδικότητα, 

εφαρµόζοντας µια σωστή εξατοµικευµένη µελέτη (Βάµβουκας, 1997). Συνεχίζοντας δεν 

ξεχνάµε να λάβουµε υπόψη ένα ακόµη θεµελιώδες αξίωµα της µελέτης περίπτωσης, τις 

γενικεύσεις σχετικά µε την προς έρευνα υπόθεση και το κατά πόσο είµαστε σε θέση να 

προβούµε  σε  αυτές  (Bassey,  1999).  Οι  όποιες  γενικεύσεις  περιλαµβάνει  η  εργασία 

κυρίως όσον αφορά τα συµπεράσµατα, δεν είναι «προφητικές». Προέκυψαν λογικά και 

κατόπιν  επεξεργασίας  ενός  συνόλου  στοιχείων  σύµφωνα  µε  τη  θεωρία  και  τα 

ερευνητικά αποτελέσµατα για τα ΣΔΕ. 

5.7.1. Λόγοι επιλογής του συγκεκριµένου σχολείου:

Για να δικαιολογηθεί όµως απόλυτα αυτή µας η επιλογή, πρέπει σε πρώτη φάση να 

αποδειχθεί  µε  ξεκάθαρο  τρόπο  η  αντιπροσωπευτικότητα  της  σχολικής  µονάδας 

ενηλίκων µονάδων που επιλέξαµε. Το σχολείο κρίνεται αντιπροσωπευτικό του θεσµού, 

γιατί:

 Ξεκίνησε  να  λειτουργεί  από  την  αρχή  της  εφαρµογής  του  νέου 

εκπαιδευτικού θεσµού στην Ελλάδα, δηλαδή από το σχολικό έτος  2001-

2002.

 Έχει  λειτουργήσει  ένα  εύλογο  χρονικό  διάστηµα  µε  βάση  τις 

προδιαγραφές Σπουδών για τα ΣΔΕ και τον κανονισµό λειτουργίας των 

σχολείων αυτών, ώστε να αφοµοιώσει τη φιλοσοφία των ΣΔΕ  και να 

την αποδώσει στην πράξη. 

 Διαθέτει  τα  απαραίτητα  «εξωτερικά»  χαρακτηριστικά,  τη  κτιριακή 

διαµόρφωση και τους εξωτερικούς χώρους. Είναι από τα λίγα ΣΔΕ που 

στεγάζεται  σε  δικό  του  χώρο.  Υπάρχουν  προβλήµατα,  ωστόσο  η 

τεράστια  αυλή  του  και  ο  κήπος  διαµορφωµένος  από  τους 

εκπαιδευόµενους προσφέρουν αισθητική χαρά, αίσθηση ασφάλειας και 

γλυκύτητας. 

 Τα «εσωτερικά» χαρακτηριστικά του όπως το εκπαιδευτικό προσωπικό, 

οι  δραστηριότητες,  η  διαµόρφωση  του  προγράµµατος  παρουσιάζουν 

επίσης  εξαιρετικό  ενδιαφέρον,  αφενός  επειδή  έχει  διαµορφωθεί  µια 

ιδιαίτερη  φυσιογνωµία  και   κουλτούρα  του  σχολείου  και  αφετέρου, 
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επειδή λειτουργεί  σύµφωνα µε πρωτοποριακά προγράµµατα,  τα οποία 

φαίνεται να αποδίδουν συγκεκριµένο εκπαιδευτικό έργο. 

 Επίσης  δε  θα  πρέπει  να  ξεχνάµε  ότι  το  ΣΔΕ  λειτουργεί  στο  Μενίδι 

Αττικής, περιοχή µε ιδιαίτερες κοινωνικές και οικονοµικές ανάγκες, στις 

οποίες καλείται το σχολείο να ανταποκριθεί επιτυχώς.

 Στο σχολείο το βασικό εκπαιδευτικό προσωπικό είναι µόνιµο για αρκετά 

χρόνια και δεν µετακινήθηκε από την αρχή της εφαρµογής, ενώ πολλοί 

εκπαιδευτικοί εργάζονται σ’ αυτό αρκετό διάστηµα.

 Τα  πρόσωπα  αυτά  (δείγµα)  της  συνέντευξης,  είχαν  στοιχεία  να  µας 

δώσουν  και  διαµορφωµένες  απόψεις.  Ήταν  συνεργάσιµοι  και 

ενδιαφέρονταν  για  το  θεσµό  των  ΣΔΕ  ενηµερώνονταν  και 

προσπαθούσαν να ακολουθήσουν διδακτικές µεθόδους προσαρµοσµένες 

στα δεδοµένα του. 

5.8. Μέσα Συλλογής Δεδοµένων

Στο θεωρητικό µέρος της µελέτης υπήρξε η ανάγκη να παρουσιαστεί µέσα από µελέτες 

και  άρθρα της  σύγχρονης  ερευνητικής   βιβλιογραφίας,  ο  ρόλος  του  Διευθυντή  στο 

σύγχρονο σχολείο, ο βαθµός επίδρασής του στη διαµόρφωση του σχολικού κλίµατος 

και ο τρόπος που µπορεί να δράσει δηµιουργικά και υποκινητικά. Αυτό συνέβη, γιατί 

διαπιστώθηκε ότι οι παλαιότερες έρευνες δεν επικεντρώνονται στον παρωθητικό ρόλο 

του Διευθυντή. Η επίδραση δε των νέων παιδαγωγικών και ψυχολογικών θεωριών αλλά 

και εκπαιδευτικών µεταρρυθµίσεων είναι φανερή στις νεότερες µελέτες. Η ανάγκη αυτή 

οδήγησε σε  βιβλιογραφική έρευνα µελετών Ελληνικών και  ξένων,  χαρακτηριστικών 

των τάσεων και  των αντιλήψεων του σύνθετου ρόλου που καλείται  να  αναλάβει  ο 

Διευθυντής  στην  εκπαίδευση.  Επίσης  για  τα  Σχολεία  Δεύτερης  Ευκαιρίας  και  το 

πρόγραµµα σπουδών τους η ανάλυση στηρίχτηκε στις «Προδιαγραφές Σπουδών για τα 

Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας».

Παράλληλα  για  τη  διεξαγωγή  της  παρούσας  έρευνας  χρησιµοποιήθηκε  η 

µεθοδολογία της συνέντευξης αποτελώντας πολύτιµο αρωγό στην προσπάθεια µας, µια 

µορφή  άµεσης  λεκτικής  επικοινωνίας  µεταξύ  ατόµων.  Η  συνέντευξη  ανήκει  στην 

ποιοτική έρευνα και αποτελεί βασικότατη µέθοδο στην προσπάθεια συλλογής στοιχείων 

και  πληροφοριακών δεδοµένων,  αφού ολοκληρώνει  τη δυνατότητα κατανόησης των 
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επιµέρους  δοµών  που  έχουµε  στο  θέµα  µας,  προσανατολίζεται  στον  ανθρώπινο 

παράγοντα και ειδικά για το θέµα µας, επικεντρώνεται στους εκπαιδευτικούς. 

Στην  εργασία  µας  εφαρµόστηκε  η  ηµιδοµηµένη ή ηµικατευθυνόµενη 

συνέντευξη,  που  προβλέπει  βέβαια  τη  χρήση  ενός  άξονα  ερωτηµάτων,  αλλά 

ταυτόχρονα µειώνει το βαθµό παρέµβασης του ερευνητή. Έτσι δίνονται περιθώρια στον 

ερωτώµενο να εκφράσει τις εµπειρίες και τις σκέψεις του. Επιπλέον η µέθοδος αυτή 

µας  δίνει  τη  δυνατότητα  να  συλλέξουµε  πληροφορίες  που  έχουν  αντικειµενικό 

χαρακτήρα και µπορούν να επαναληφθούν. Το γεγονός αυτό είναι ιδιαίτερα σηµαντικό, 

γιατί καλύπτουµε µε τη συλλογή και επεξεργασία των απόψεων των εκπαιδευτικών σε 

χρήσιµα  ζητούµενα,  ό,τι  δεν  µπορέσαµε  να  συλλεχθεί  και  να  κατανοηθεί  µε  άλλες 

µεθόδους. (Βάµβουκας, 1997). 

Υπάρχει,  λοιπόν,  ένας  βασικός  σκελετός  επιζητούµενων στοιχείων,  τα οποία 

εκφράζονται  µε  συγκεκριµένες  ερωτήσεις  και  απευθύνονται  σε  όλους  τους 

ερωτώµενους, αλλά και µε δυνατότητες παραλλαγής τους ανάλογα µε τη θέση και το 

ρόλο που επιτελεί. Με την ηµιδοµηµένη συνέντευξη µπορούµε να προσαρµοστούµε µε 

ευκολία  στα  εκάστοτε  αποτελέσµατα  της  συνέντευξης  που  εξελίσσεται,  ώστε  να 

αποκτήσουµε πολύτιµες πληροφορίες για την έρευνα.  Υπάρχει  επίσης η δυνατότητα 

υποβολής  επιπλέον  ερωτήσεων  µε  το  ίδιο  περίπου  θέµα,  µε  βασικό  σκοπό  την 

πληρέστερη  κατανόηση  και  την  εµβάθυνση  στην  ουσία  των  πληροφοριών. 

(Παπαναστασίου, 1996, Φίλιας, 1996).

Η αµεσότητα της αλληλεπίδρασης µέσω της συνέντευξης επιτρέπει τη βαθύτερη 

προσέγγιση του αντικειµένου που διερευνάται και µπορεί να αποτελέσει το κύριο µέσο 

συλλογής πληροφοριών ειδικά, αν εφαρµοστεί σε συνδυασµό µε την παρατήρηση, κατά 

τη διεξαγωγή µιας έρευνας (Cohen L., Manion L., 1997). 

Δίνεται παράλληλα η δυνατότητα να εκµεταλλευτούµε τα ισχυρά σηµεία της 

ποιοτικής έρευνας. Αυτό σηµαίνει ότι µπορούµε να αναλύσουµε σε βάθος, µε ευρύτητα 

στην οπτική του υποκειµένου, αποφεύγοντας ταυτόχρονα προκατασκευασµένες κρίσεις 

(Μπαραλός, 2002).

Εποµένως  η  συγκεκριµένη  µέθοδος  έρευνας  διαθέτει  τη  δυνατότητα 

προσαρµογής των δεδοµένων που διαθέτουµε στους ερωτώµενους, έτσι ώστε να µας 

δώσει  χρήσιµες-  έγκυρες  πληροφορίες  που  θα  ανταποκρίνονται  στους  σκοπούς  της 

έρευνας και που δύσκολα θα εντοπίζαµε µε άλλες µεθόδους. 
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5.9. Πληθυσµός αναφοράς – Ερευνητικό δείγµα

Θα ακολουθήσει η σκιαγράφηση του προφίλ των προσώπων στα οποία απευθυνθήκαµε: 

το  φύλο  και  η  ηλικία  τους,  τα  χρόνια  προϋπηρεσίας  τους,  η  ύπαρξη  ή  όχι 

µεταπτυχιακού  διπλώµατος.  Η  σκιαγράφηση  του  προφίλ  των  ερωτηθέντων   είναι 

χρήσιµη, γιατί οι απόψεις, η κριτική και οι πληροφορίες που µας δίνουν, εντασσόµενες 

στο  συνολικό  ιστό  των  πληροφοριών  για  τα  ΣΔΕ  και  στο  θεσµικό  τους  πλέγµα, 

διυλίζονται µέσα από τις δικές τους εµπειρίες, τα βιώµατα, τις προσδοκίες.

5.9.1. Το ερευνητικό δείγµα

Τον πληθυσµό της έρευνας αποτέλεσαν εκπαιδευτικοί που έχουν ασκήσει διοικητικό, 

επιµορφωτικό,  καθοδηγητικό και  εκπαιδευτικό έργο στα ΣΔΕ. Οι εκπαιδευτικοί  που 

ρωτήθηκαν είναι αποσπασµένοι από τη δηµόσια εκπαίδευση µε ειδική διαδικασία και 

αφού οι ίδιοι είχαν εκφράσει εγγράφως την επιθυµία τους να εργαστούν µε ενήλικες 

µαθητές σε ΣΔΕ, τόσο στο Υπουργείο Παιδείας, όσο και στο ΙΔΕΚΕ. Επίσης, τα όποια 

κενά  καλύπτονταν  από  ωροµίσθιους  εκπαιδευτικούς,  οι  οποίοι  επίσης  εκδήλωναν 

ενδιαφέρον  και  ακολουθούσαν  τις  διαδικασίες  συνέντευξης  και  πρόσληψης  µόλις 

γινόταν η προκήρυξη των κενών θέσεων στα ΣΔΕ.

Οι περισσότεροι από τους εκπαιδευτικούς που ρωτήθηκαν είχαν µια σηµαντική 

προϋπηρεσία στο ίδιο ΣΔΕ, παρακολούθησαν, δηλαδή την ίδρυση και εξέλιξή του η 

γνώµη τους λοιπόν για τα σχετικά ζητήµατα που αφορούσαν το συγκεκριµένο ΣΔΕ, 

αλλά  και  το  θεσµό,  ήταν  σηµαντική.  Γνωρίζουν  καλά  και  εφαρµόζουν  µοντέρνες 

παιδαγωγικές και διδακτικές µεθόδους που απέχουν πολύ από τον τρόπο διδασκαλίας 

των συµβατικών σχολείων, στα οποία είχαν διδάξει προηγουµένως. 

Πολλές άλλωστε έρευνες αποδεικνύουν την αλλαγή του τρόπου διδασκαλίας και 

της διδακτικής συµπεριφοράς των εκπαιδευτικών των ΣΔΕ σε σχέση µε το συµβατικό 

σχολείο, όπως η έρευνα του καθ. Χαρ. Λεµονίδη. Σε αυτήν την έρευνα, η ανάλυση των 

συνεντεύξεων, από τους καθηγητές αποδεικνύει ότι έχουν αλλάξει τη διδακτική τους 

συµπεριφορά. Οι παράγοντες που τους επηρέασαν, ήταν «περισσότερο η ιδιαιτερότητα 

των εκπαιδευοµένων που είναι ενήλικες αλλά και το γενικότερο παιδαγωγικό κλίµα που  

επικρατεί στα ΣΔΕ» (Λεµονίδης Χ. 2003).

Η σχετική έρευνα εντόπισε:

Αλλαγή  στον  τρόπο  διδασκαλίας  σε  σχέση µε  το  κλασικό  σχολείο.  Όλοι  οι 

εκπαιδευτικοί  δηλώνουν  ότι  έχουν  αλλάξει  τρόπο  διδασκαλίας  σε  σχέση  µε  τη 

διδασκαλία που πραγµατοποιούσαν στο συµβατικό σχολείο. 
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Παράγοντες  που  επέδρασαν  για  αυτήν  την  αλλαγή  στη  διδασκαλία.  Οι 

περισσότεροι εκπαιδευτικοί  αναφέρουν ως παράγοντα αλλαγής στη διδασκαλία τους 

ενήλικες,  που  έχουν  διαφορετικές  απαιτήσεις.  Χαρακτηριστικά  ένας  εκπαιδευτικός 

αναφέρει: «είναι τελείως διαφορετική διαδικασία η εκπαίδευση ενηλίκων από ό,τι η 

εκπαίδευση στο τυπικό σχολείο µε παιδιά, που έχουν τα ίδια γνωστικά δεδοµένα και  

τις ίδιες περίπου εµπειρίες από πριν».

Το προσωπικό των ΣΔΕ αποτελείται από εκπαιδευτικούς της µέσης εκπαίδευσης 

και  επιστηµονικό  προσωπικό  µε  αυξηµένα  τυπικά  και  ουσιαστικά  προσόντα.  Το 

προσωπικό επιλέγεται  από ειδικές  επιτροπές,  οι  οποίες  συνεκτιµούν το επίπεδο των 

σπουδών των υποψηφίων, την τυχόν ενασχόλησή τους µε την εκπαίδευση ενηλίκων και 

µε εναλλακτικές µεθόδους διδασκαλίας, καθώς και την ετοιµότητα και τη διάθεση να 

εργαστούν σε ένα εναλλακτικό σχολείο εκπαίδευσης ενηλίκων.

Οι  ειδικότητες  των  εκπαιδευτικών  είναι:  φιλόλογοι,  καθηγητές  αγγλικής 

γλώσσας  και  αισθητικής  αγωγής,  µαθηµατικοί,  κοινωνιολόγοι,  καθηγητές 

πληροφορικής,  βιολόγοι,  φυσικοί.  Όλοι  έχουν  επιµορφωθεί  µε  εισαγωγικά 

επιµορφωτικά  σεµινάρια  που  αφορούν  την  εκπαίδευση  ενηλίκων.  Μια  φορά 

τουλάχιστον την εβδοµάδα, σε ειδικές συνεδριάσεις όπου παρευρίσκονται όλα τα µέλη 

του προσωπικού, πραγµατοποιείται ενηµέρωση και συζητούνται όλα τα ζητήµατα, τα 

οποία  προκύπτουν.  Γίνεται  επίσης  βραχυπρόθεσµος  και  µακροπρόθεσµος 

προγραµµατισµός, καθώς και επιµόρφωση για ειδικά και γενικά θέµατα. 

Πέρα όµως από τον προσδιορισµό των ειδικοτήτων και την τακτική λειτουργία 

του σχολείου η οµάδα εκπαιδευτικών  του ΣΔΕ Αχαρνών έχει διαµορφώσει µια πολύ 

ενδιαφέρουσα κουλτούρα στο σχολείο, έχοντας καλλιεργήσει επαγγελµατική νοοτροπία 

συνεργασίας. Η ανάπτυξη της συνεργατικής κουλτούρας, -µακριά από την κουλτούρα 

του ατοµισµού, όπου ο εκπαιδευτικός εργάζεται αυτόνοµα και αποµονωµένα από τους 

συναδέλφους του – έχει ως κυρίαρχο στοιχείο την ανάπτυξη της συνεργασίας µεταξύ 

των µελών του συλλόγου για την προαγωγή του σχολείου και την αντιµετώπιση των 

προβληµάτων  του.  Η  συνεργασία  αυτή  ξεφεύγει  από  την  απλή  ανταλλαγή  των 

διδακτικών τεχνικών και πληροφοριών για µαθητές και τάξεις και µετασχηµατίζεται σε 

συλλογικό στοχασµό και αναστοχασµό των εκπαιδευτικών για το ρόλο του σχολείου, 

την αξιολόγηση των µαθητών, το πρόγραµµα και γενικά την αλλαγή και τη ζωντάνια 

στο σχολείο (Hargreaves, 1994).

Η επαγγελµατική τους εξέλιξη παράλληλα έχει ενδιαφέρον. Το ενδιαφέρον για 

συµµετοχή σε  επιµορφώσεις,  αλλά και  σε  περαιτέρω σπουδές  οφείλεται  σε  µεγάλο 
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βαθµό στο κλίµα και στην κουλτούρα του σχολείου. Οι  Fullan &  Hargreaves (1995) 

περιγράφουν  αυτή  την  κατάσταση  ως  επαγγελµατική  νοοτροπία  συνεργασίας: «Η 

νοοτροπία της συνεργασίας δεν περιορίζεται στο επίπεδο της ανταλλαγής πληροφοριών ή  

διδακτικές τεχνικές, δεν είναι προϊόν κάποιας τυπικής οργάνωσης, ούτε περιορίζεται σε  

κάποια έργα που πρέπει να ολοκληρωθούν. Τις συναντάµε στις λεπτοµέρειες της σχολικής  

ζωής: στις µικρές χειρονοµίες, στα αστεία και στις µατιές που δείχνουν συµπάθεια και  

κατανόηση,  στα  καλά  λόγια  και  στο  προσωπικό  ενδιαφέρον  που  φανερώνεται  στους  

διαδρόµους ή έξω από τις πόρτες των τάξεων, σε γενέθλια στις γιορτές ή άλλες µικρές  

τελετές, στην αποδοχή και στη συνύφανση της προσωπικής µε την επαγγελµατική ζωή,  

στην ανοικτή επιδοκιµασία,  αναγνώριση και ευγνωµοσύνη και στην ανταλλαγή και τη  

συζήτηση ιδεών και δυνατοτήτων»
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ΠΡΟΦΙΛ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 

ΣΔΕ ΑΧΑΡΝΩΝ

ΣΧΟΛ. ΕΤΟΣ

2006-2007

Φύλο Γυναίκα 11
Άνδρας 5

Ηλικία
< 30 1

30-40 4
> 40 11

Σχέση

Εργασίας

Ωροµίσθιοι            2
Με σύµβαση 3
Αποσπασµένοι 11

Χρόνια

προϋπηρεσίας

<5 3
6-15 5
16-25 4
>26 4

Σπουδές

ΑΕΙ 15
ΤΕΙ 1

Μεταπτυχιακό 8

Διδακτορικό

2
ΥΠΟΨΗΦΙΟΙ 

ΔΙΔΑΚΤΟΡΕΣ

2
ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΑ

Πίνακας 12

Οι  περισσότεροι  παράλληλα  όπως  φαίνεται  και  από  τον  πίνακα  12.  έχουν  µεγάλη 

εκπαιδευτική υπηρεσία, έχοντας εργαστεί πολλά χρόνια στην τυπική εκπαίδευση και 

σπουδαία εκπαιδευτική εµπειρία. Μάλιστα 2 από αυτούς κατέχουν διδακτορικό τίτλο, 2 

βρίσκονται  στο στάδιο  εκπόνησης της  Διδακτορικής  τους  διατριβής  και  8  κατέχουν 

µεταπτυχιακό τίτλο.

5.9.2.Το προφίλ της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών

Στη σύλληψη του θέµατος της εργασίας µας έπαιξε ρόλο η προσωπικότητα και η δράση 

της  Διευθύντριας  του  σχολείου.  Κι  αυτό  γιατί  πέρα  από  τα  χαρακτηριστικά  της 

εκπαιδευτικής καινοτοµίας των ΣΔΕ, η ίδια ως διευθύντρια απέχει πολύ από το κλασικό 

πρότυπο διοίκησης που συναντά κανείς στο Ελληνικό σχολείο. Εξαιρετικά δραστήρια, 

φιλόπονη,  µε  τεράστια  ενηµέρωση  σε  ζητήµατα  παιδαγωγικής,  ψυχολογίας, 
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κοινωνιολογίας,  τέχνης,  µε  λόγο δοµηµένο και  περιεκτικό,  ασκεί  τα  καθήκοντα της 

Διευθύντριας επί πέντε έτη, σχεδόν από την ίδρυση του σχολείου. 

Έχει  κάνει  λαµπρές  σπουδές  αποκτώντας,  εκτός  των  άλλων,  master στη 

Διδακτική  Ιστορίας  –  Πολιτιστική  Παράδοση  και  διδακτορικό  στην  Κοινωνική 

Λαογραφία. Για αρκετά µεγάλο χρονικό διάστηµα, πριν από το διορισµό της στη Μέση 

Εκπαίδευση εργάστηκε ως επιµελήτρια εκδόσεων, ως υπεύθυνη ύλης, αρχισυντάκτρια, 

συγγραφέας και µεταφράστρια  σε διάσηµους εκδοτικούς οίκους µε σηµαντικό έργο. 

Μετά  το  διορισµό  της  πέρα  από  το  καθαρά  διδακτικό  της  έργο  εργάστηκε  στο 

Παιδαγωγικό Ινστιτούτο µε σηµαντικό ρόλο στη σύνταξη οδηγιών διδασκαλίας  των 

Φιλολογικών µαθηµάτων και στη διαµόρφωση του προγράµµατος της Ευέλικτης Ζώνης 

δραστηριοτήτων  στο  Γυµνάσιο.  Αµέσως  µετά  την  ίδρυση  των  Σχολείων  Δεύτερης 

Ευκαιρίας στην Ελλάδα παρακολουθώντας όλες τις εισαγωγικές επιµορφώσεις και τα 

προγράµµατα της Γενικής Γραµµατείας Εκπαίδευσης Ενηλίκων εντάχθηκε γόνιµα και 

παραγωγικά  στο  δυναµικό  των  ΣΔΕ  προσφέροντας  συγχρόνως  τις  γνώσεις  και  τις 

συµβουλές  της  ως  εισηγήτρια  σε  δεκάδες  επιµορφωτικές  συναντήσεις  των 

εκπαιδευτικών των ΣΔΕ, ως µέλος οργανωτικών επιτροπών των συνεδρίων της Γενικής 

Γραµµατείας προάγοντας ουσιαστικά και δυναµικά την εκπαίδευση ενηλίκων στη χώρα 

µας. 

Η  γνώση  της  δε  µένει  σε  θεωρητικό  επίπεδο,  αλλά  γίνεται  άµεσα  πράξη 

προσφέροντας  βοήθεια  σε  ευπαθή  άτοµα  και  οµάδες.  Η  βοήθειά  της  χορηγείται 

ταχύτατα µε την ταυτόχρονη αξιοποίηση κάθε κοινωνικού φορέα, κάθε µηχανισµού και 

θεσµού του κράτους, χωρίς η ίδια να πτοείται από δυσλειτουργίες και ανεπάρκειες του 

γραφειοκρατικού µηχανισµού. Αυτή η ικανότητα της διευθύντριας αξιοποιείται πλήρως 

στο  ΣΔΕ  Αχαρνών  προφέροντας  αρωγή  σε  πολλούς  εκπαιδευόµενους,  λύνοντας 

εργασιακά, οικογενειακά ή ακόµη και ψυχολογικά προβλήµατα των εκπαιδευοµένων. 

Το γνήσιο ενδιαφέρον της για καθετί που συµβαίνει στο χώρο του σχολείου, η 

αλληλεγγύη,  η  προώθηση  των  διαύλων  επικοινωνίας  εντός  και  εκτός  του  σχολικού 

χώρου,  η  αίσθηση  ευθύνης  για  την  επαγγελµατική  µαθησιακή  κουλτούρα  των 

εκπαιδευοµένων,  το  όραµα  για  αποτελεσµατικό  σχολείο,  η  σωστή  διαχείριση  των 

σχέσεων  µε  το  προσωπικό,  δεν  αποτελούν  µόνο  εναύσµατα  σκιαγράφησης  της 

προσωπικότητας  της,  αλλά  και  αιτία  έρευνας  του  παρακινητικού  της  ρόλου  στην 

απόδοση των εκπαιδευτικών.
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5.10. Διαδικασία εκτέλεσης της έρευνας

Στο κεφάλαιο της Μεθοδολογίας της Έρευνας σε αρκετά σηµεία αναφέραµε κάποια 

από τα χαρακτηριστικά της ερευνητικής µας πορείας. Σε αυτό το υποκεφάλαιο όµως θα 

προσπαθήσουµε να περιγράψουµε τη διαδικασία εκτέλεσης της έρευνας, κυρίως σε ό,τι 

αφορά τις συνεντεύξεις.

 Η διαδικασία της έρευνας ξεκίνησε το Μάιο και ολοκληρώθηκε σχεδόν µε τη 

λήξη της σχολικής χρονιάς τον Ιούνιο του 2007. Θεωρήθηκε καλό µετά από ένα υλικό 

γραπτών  προσυνεντεύξεων  και  προσπάθειας  να  ταξινοµηθεί  ένα  πρώτο  υλικό,  να 

διαµορφωθούν  ερωτήµατα  µε  βάση  τα  ερευνητικά  ερωτήµατα  και  να 

κατηγοριοποιηθούν  15 ερωτήµατα σε πέντε άξονες.

Ως πηγή άντλησης των δεδοµένων χρησιµοποιήθηκαν αποµαγνητοφωνηµένες 

συνεντεύξεις.  Οι  συνεντεύξεις  χωρίστηκαν  σε  δύο  κατηγορίες  η  µία  αφορά  τους 

εκπαιδευτικούς  και  η  άλλη  τη  διευθύντρια  του  ΣΔΕ  Αχαρνών. Δεν  µπορούσαν  να 

υπάρχουν περιορισµοί µε κλειστού τύπου ερωτήσεις, είτε ως προς το περιεχόµενο, είτε 

ως προς τον τρόπο της απάντησης του ερωτώµενου, διότι επιζητείται  η προσωπική 

τοποθέτηση, η άντληση  πληροφοριών όσον αφορά τη ζωή στο σχολείο, σύµφωνα µε 

την προσωπική αντίληψη των εκπαιδευτικών και τη συµµετοχή τους στις διαδικασίες 

του.

Ο πυρήνας  του  ερευνητικού  µας  εργαλείου  είναι,  λοιπόν,  οι  ερωτήσεις  που 

βασίστηκαν  τα  δεδοµένα  της  έρευνας  σχηµατίζοντας  ένα  σύνολο  ζητουµένων. 

Απευθύνονται  σε  εκπαιδευτικούς  που  έχουν  ασκήσει  εκπαιδευτικό,  διοικητικό, 

επιµορφωτικό  και  καθοδηγητικό  έργο  στα  ΣΔΕ  στα  πλαίσια  των  ηµιδοµηµένων 

συνεντεύξεων. Δεν ήταν δεσµευτικές, ούτε ως προς το διάλογο και το εύρος του, ούτε 

ως προς τη σειρά των ερωτηµάτων. Μάλιστα ανάλογα µε τη συζήτηση και µε το πόσο 

ήταν ο συνοµιλητής µας διατεθειµένος να συνεργαστεί και να µας δώσει πληροφορίες, 

κάθε συζήτηση παρουσίαζε τη δική της δυναµική. 

Στη συνοµιλία δεν υπήρξε δυσπιστία κυρίως λόγω της πολύ καλής προσωπικής 

επαφής και φιλικής σχέσης µε τους ερωτώµενους. Η συνέντευξη ήταν µια ανθρώπινη 

συνάντηση,  αποφεύγοντας  την  απρόσωπη  επικοινωνία  του  ερωτηµατολογίου.  Στο 

πλαίσιο των διευκρινήσεων έγινε κατανοητό ότι οι ερωτήσεις ήταν αρχικά δοµηµένες 

και  αποτυπωµένες  στο  φύλλο  χαρτιού  που  είχαµε  µπροστά  µας.  Όπου  χρειάζονταν 

δίνονταν οι απαραίτητες επεξηγήσεις και απαντήσεις σε ερωτήσεις που θέτονταν, πριν 

ξεκινήσει η συνέντευξη αλλά και κατά τη διάρκεια περιγραφής της Μεθοδολογίας της 

έρευνας.
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5.11. Μέθοδος ανάλυσης των απαντήσεων

Για την ανάλυση των δεδοµένων υιοθετήθηκε η µέθοδος της θεµελιωµένης θεωρίας, η 

οποία αποτελεί, εκτός από µέθοδο ερευνητικής προσέγγισης, και τρόπο ανάλυσης των 

δεδοµένων. Η µέθοδος αυτή εκφράζεται  µε την ποιοτική ανάλυση περιεχοµένου.  Η 

έντονη  παρουσία  της  ως  µέσο  πλέον  συλλογής  και  ποιοτικής  ανάλυσης  των 

ερευνητικών δεδοµένων δικαιολογείται από το γεγονός ότι έχουµε να κάνουµε µε µια 

εκπαιδευτική πραγµατικότητα, η οποία δεν µπορεί να είναι άψυχη και ουδέτερη. Θα 

µας  βοηθήσει  στη  µελέτη  µας,  ώστε  να  διακρίνουµε  τα  ουσιώδη  στοιχεία,  να 

επιλέξουµε  εκείνα  που  ανταποκρίνονται  στους  στόχους  της  έρευνας,  να 

διασταυρώσουµε τις πληροφορίες και να τις ανασυνθέσουµε σε ένα ενιαίο όλο, που θα 

χαρακτηρίζει την ουσία της φιλοσοφίας του ΣΔΕ όπως αυτό θα προκύψει στην πράξη 

(Πυργιωτάκης, Ι.Ε., 1999).

              Η ερµηνευτική µέθοδος στη µελέτη µας, βασικά συνοψίζεται σε δύο 

σηµεία: Στη διάκριση του ουσιώδους από το επουσιώδες, συλλέγοντας και επιλέγοντας 

τα απαραίτητα και  κατάλληλα στοιχεία,  διασταυρώνοντας τις  πληροφορίες και στην 

ανασύνθεση τους σε ενιαίο όλο µέσω της έρευνας. Από το σηµείο αυτό και έπειτα η 

ερµηνευτική έρχεται να συµπληρώσει κάθε πτυχή, κάθε σηµείο της έρευνας µας.
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5. 11.1.Το σύστηµα συνέντευξης των εκπαιδευτικών δοµήθηκε πάνω σε πέντε 

άξονες ζητουµένων µε βάση τα ερευνητικά ερωτήµατα:

1ΟΣ ΑΞΟΝΑΣ:  Διερεύνηση των απόψεων των εκπαιδευτικών του ΣΔΕ  για την  

εικόνα του σχολείου και αφορά τις εσωτερικές σχέσεις που καλλιεργούνται  στο  

ΣΔΕ Αχαρνών. Εξειδικεύεται σε πληροφορίες που αφορούν ερωτήσεις σχετικές µε 

τη  δόµηση  εσωτερικών  σχέσεων  και  καλού  κλίµατος  στο  σχολείο  µε  σκοπό  την 

παρώθηση των  εκπαιδευτικών.  Αφορούν την  επικοινωνία  και  τη  συνεργασία  που 

αναπτύσσεται στο σχολείο µεταξύ Διευθύντριας – Εκπαιδευτικών – Εκπαιδευοµένων 

και το κλίµα που διαµορφώνεται στο σχολείο. (Ερωτήσεις 1-5)

2ος ΑΞΟΝΑΣ:  Διερεύνηση των  εξωτερικών σχέσεων στο  ΣΔΕ. Συνεργασία µε  

φορείς  και  παράγοντες  εκτός  σχολείου. Οι  ερωτήσεις  αυτές  διερευνούν,  αν  το 

σχολείο καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία, το 

Δήµο  και  την  τοπική  κοινωνία,  ως  χαρακτηριστικό  ανάπτυξης  σχέσεων  και 

πρωτοβουλιών.(Ερωτήσεις 6-7)

3ος ΑΞΟΝΑΣ:  Διερεύνηση  της  ιεραρχίας,  γραφειοκρατίας  και  δηµοκρατικής  

λήψης αποφάσεων  στο ΣΔΕ Αχαρνών. Οι ερωτήσεις αυτές διερευνούν κατά πόσο η 

διευθύντρια είναι τυπική, γραφειοκρατική, τον τρόπο που λαµβάνονται οι αποφάσεις 

στο  σχολείο  για  να  ερευνηθεί  ο  βαθµός  αυτενέργειας  και  συµµετοχής  των 

εκπαιδευτικών. (Ερωτήσεις 8-10).

4ος ΑΞΟΝΑΣ: Διερεύνηση της οργάνωσης και εύρυθµης λειτουργίας του ΣΔΕ. Οι 

ερωτήσεις αποσκοπούν στο να καταγράψουν τις απόψεις των εκπαιδευτικών για το 

αν  η  διευθύντρια  του  σχολείου  είναι  οργανωτική  και  συµβάλλει  στην  καλή  και 

εύρυθµη  λειτουργία  του  σχολείου,  για  τη  διερεύνηση  της  αρµονίας  και 

αποτελεσµατικότητας του σχολείου.(Ερωτήσεις 11-12).

5ος ΑΞΟΝΑΣ: Διερεύνηση  των καινοτοµιών στο ΣΔΕ καθώς και των κινήτρων 

των εκπαιδευτικών. Οι ερωτήσεις εξετάζουν κατά πόσο η διευθύντρια του σχολείου 

είναι  καινοτόµος,  έχει  κριτική  σκέψη,  γνώσεις  στα  παιδαγωγικά  θέµατα  και  αν 

συµµετέχει σε προγράµµατα και εναλλακτικούς τρόπους µάθησης. Μέσα σ’ αυτά τα 

πλαίσια εξετάζεται, αν κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς µε προκλητικούς στόχους και 

προσδοκίες  και  τελικά  τι  είναι  αυτό  που  κινητοποιεί  τους  εκπαιδευτικούς  και  τη 

Διευθύντρια  να  αφιερώσουν  περισσότερο  χρόνο  και  ενέργεια  στο  έργο  τους. 

(Ερωτήσεις 13-15)
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5.11.2. Το σύστηµα συνέντευξης  της Διευθύντριας

Οι  ερωτήσεις,  οι  οποίες  υποβλήθηκαν  στη  Διευθύντρια,  µετά  από  µία 

προσυνέντευξη,  δοµήθηκαν  πάνω  στους  πέντε  άξονες  του  ερωτηµατολογίου  των 

εκπαιδευτικών. Επειδή όµως το θέµα της εργασίας αφορά τη διερεύνηση σε βάθος 

της συµπεριφοράς της σε σχέση µε την παρακίνηση και την αποτελεσµατικότητα των 

εκπαιδευτικών,  θεωρήθηκε  καλό  να  εξεταστεί  η  συµπεριφορά,  τα  κίνητρα  και  η 

προσωπικότητά της σε µεγαλύτερο βάθος. 

Από  τη  σύγκριση  των  σύγχρονων  ερευνών  που  πραγµατοποιήσαµε 

αποδείχτηκε µέσα από τις σύγχρονες θεωρίες διοίκησης ότι  η διοικητική ιεραρχία 

αποτελεί  την αναγκαία υποστηρικτική υποδοµή για την ύπαρξη και  την επιβίωση 

κάθε  καινούριου  εκπαιδευτικού  προγράµµατος  και  ότι  η  συνεργασία,  η 

συµµετοχικότητα  και  η  παρακίνηση  είναι  το  κλειδιά  της  οργάνωσης  διαχείρισης 

µακριά από την αυταρχικότητα και τη γραφειοκρατία.

Με αυτό το σκοπό υποβλήθηκαν ερωτήσεις που αφορούν τον τρόπο επιλογής 

της,  τη  διερεύνηση  του  εργασιακού  και  εκπαιδευτικού  της  παρελθόντος,  των 

δυσκολιών  που  αντιµετώπισε,  των  απόψεων  για  το  ρόλο  της  και  τον  τρόπο  που 

εκτελεί τα καθήκοντά της. Η άµεση αλληλεπίδραση επέτρεψε τη βαθύτερη γνωριµία 

και  τη  διεισδυτικότερη  ανάλυση  των  κινήτρων  που  την  ώθησαν  να  υιοθετήσει 

συµπεριφορές  άσκησης  των  διευθυντικών  της  καθηκόντων,  οι  οποίες  διαφέρουν 

σηµαντικά από τα γνωστά πρότυπα στην Ελληνική εκπαίδευση.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6Ο

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ
6. Εισαγωγή

Στο κεφάλαιο αυτό επιχειρείται η διερευνητική ανάλυση  των ευρηµάτων της έρευνας και  

εξετάζονται οι απαντήσεις των συνεντεύξεων σε σχέση µε τα διερευνητικά ερωτήµατα και  

τους άξονες που χρησιµοποιήθηκαν. Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται και σχολιάζονται  

τα  ευρήµατα  των  συνεντεύξεων  των  εκπαιδευτικών  και  της  Διευθύντριας  του  ΣΔΕ 

Αχαρνών  µε  ακρίβεια,  χωρίς  υποκειµενικές  εκτιµήσεις.  Φυσικά,  όπως  αναφέρθηκε  

παραπάνω  δεν  µπορεί  να  γίνει  κλασική  ποσοτική  ανάλυση  των  αποτελεσµάτων  που 

γίνεται  στη  στατιστική  επιστήµη,  εφόσον  το  µεθοδολογικό  µας  εργαλείο  είναι  η  

συνέντευξη, η οποία απαιτεί την ποιοτική ανάλυση, µε οδηγό τους άξονες που τέθηκαν για  

την κατηγοριοποίηση των απαντήσεων. 

6.1. Ανάλυση των συνεντεύξεων των εκπαιδευτικών του ΣΔΕ Αχαρνών

Το σύστηµα συνέντευξης των εκπαιδευτικών δοµήθηκε πάνω σε πέντε άξονες 

ζητουµένων µε βάση τα ερευνητικά ερωτήµατα:

6.1.1. Ως προς τον πρώτο άξονα:
Διερεύνηση των απόψεων των εκπαιδευτικών του ΣΔΕ Αχαρνών για την εικόνα 

του  σχολείου  και  των  εσωτερικών  σχέσεων  στο  ΣΔΕ  τέθηκαν  πέντε  ερωτήσεις 

(ερωτήσεις ερωτηµατολογίου 1-5)

Στην  πρώτη  ερώτηση  του  ερωτηµατολογίου,  αν  η  διευθύντρια  προσπαθεί  να 

δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο οι απαντήσεις είναι χαρακτηριστικές 

της  ατµόσφαιρας  που  επικρατεί.  Και  οι  16  εκπαιδευτικοί  απαντούν  ότι  υπάρχει 

ενθουσιασµός στο σχολείο (ποσοστό 100%).

Η άποψη ότι η ατµόσφαιρα που επικρατεί στο σχολείο οφείλεται στο όραµα, 

στον  ενθουσιασµό  και  στο  πάθος  της  Διευθύντριας  για  την  εκπαίδευση  ενηλίκων 

κυριαρχεί στις απαντήσεις που δίνονται.  «Επειδή η ίδια είναι ενθουσιασµένη µε την  

υπόθεση  του  σχολείου,  µε  τον  προσωπικό  µόχθο  και  την  ατελείωτη  δουλειά 

επηρεάζει  και  τους  υπόλοιπους.  Άλλος  εκπαιδευτικός  τονίζει  ότι:  «Είναι  θερµή 

οπαδός της εκπαίδευσης ενηλίκων, όποιος γνωρίσει λίγο το σχολείο καταλαβαίνει ότι  

υπάρχει όρεξη». 
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Εκτός όµως από την εργατικότητα και τον ενστερνισµό της εκπαίδευσης ενηλίκων 

από µέρους της, δέκα εκπαιδευτικοί (ποσοστό 62,50%) µιλούν για πάθος για το σχολείο 

όχι µόνο της ίδιας αλλά και των εκπαιδευτικών και των εκπαιδευόµενων: «Το πάθος 

που  έχουν  οι  εκπαιδευόµενοι  να  ασχοληθούν  µε  πράγµατα,  παρόλο  που  γυρνούν  

καταπονηµένοι  από  τις  δουλειές  τους  έχει  εµφυσηθεί  από  την  ίδια».  «Οι  

εκπαιδευόµενοι λατρεύουν το σχολείο και το δείχνουν έµπρακτα κάθε στιγµή». Το 

στοιχείο  της  αλληλεπίδρασης  µεταξύ  των  φορέων  και  των  στοιχείων  του  σχολείου 

αποκρυσταλλώνεται  στη  φράση: «Εδώ  υπάρχει  µεγάλη  επιθυµία  από  τους  

εκπαιδευόµενους για µάθηση, πράγµα που παρακινεί ένα δάσκαλο να κάνει ό,τι είναι  

δυνατόν για να ανταποκριθεί στο ρόλο του».

Από την αρχή επίσης επισηµαίνεται η ανταπόκριση των εκπαιδευτικών στο έργο 

τους, αφού: «Ο ρόλος της είναι εµψυχωτικός και υποστηρικτικός»,  µε αποτέλεσµα: 

«στο σχολείο  να υπάρχει παλµός». «Είναι ένας συλλογικός οργανισµός και για να  

επιτευχθεί αυτό χρειάζεται δουλειά και ενθουσιασµός».

Ο συνδυασµός των στοιχείων στα οποία δίνει βάρος το σχολείο επισηµαίνεται 

στην άποψη ότι: «Στο σχολείο µας η Διευθύντρια προσπαθεί να συνδυάσει ανθρώπινο  

και  γνωστικό  στοιχείο»,  τονίζοντας  την  ποιότητα  και  τις  διαστάσεις  του 

λειτουργήµατος.  Παράλληλα για την ύπαρξη ισορροπιών στο σχολείο  εκφράζεται  η 

άποψη ότι «µερικές φορές είναι πιο έντονο το ανθρώπινο στοιχείο, γενικά όµως το  

ένα συµπληρώνει το άλλο. Συνυπάρχουν, χρειάζεται το µέτρο, δεν πρέπει να φεύγει ο  

στόχος, να  παράγεται, να  διακινείται η γνώση αλλά χωρίς να χάνεται η ανθρωπιά». 

Η πληθώρα των θετικών απαντήσεων των εκπαιδευτικών που συµφωνούν ότι υπάρχει 

κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο, διαµορφώνει και το τελικό αποτέλεσµα, (ποσοστό 

100%). Οι περισσότεροι το αποδίδουν άµεσα  στη Διευθύντρια χωρίς να παραβλέπουν 

και άλλους παράγοντες (ποσοστό 80%) ενώ οι υπόλοιποι τονίζουν ότι: «οφείλεται σε 

ένα  σύνολο  παραγόντων,  που  έχουν  να  κάνουν  µε  τους  εκπαιδευτικούς,  τους  

εκπαιδευόµενους, τη θετική επίδραση του σχολείου στη ζωή τους». «Παρόλο που το 

σχολείο αυτό ήταν επιλογή µας, υπάρχει κλίµα ενθουσιασµού και µας παρασέρνει  

όλους, ειδικά εµάς τους καινούριους».

Ως προς τη δεύτερη ερώτηση του ερωτηµατολογίου του άξονα των εσωτερικών 

σχέσεων,  αν  συµβιβάζει  αντίθετες  απόψεις  που  µπορεί  να  παρουσιαστούν οι 

εκπαιδευτικοί απαντούν καταφατικά πιστεύοντας στην πλειοψηφία (ποσοστό 87,5%) 

ότι:  «προσπαθεί  µε  διάλογο,  χωρίς  όµως  να  παρεµβαίνει  αδιάκριτα  να  συνθέσει  

διαφορετικές  απόψεις  και  να αξιοποιήσει,  τα καλύτερα σηµεία κάθε  πρότασης ή  
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ιδέας». Τα µέσα που χρησιµοποιεί για αυτό το σκοπό είναι:  «ο διάλογος, η πειθώ, η  

διαρκής  συζήτηση,  η  ανταλλαγή  απόψεων,  οι  συµβουλές». Από  αυτήν  τη 

συµπεριφορά επίσης την κρίνουν οι εκπαιδευτικοί  ως αυστηρή, δίκαιη, διαλλακτική. 

Άλλοι πάλι κατανοούν ότι: «η  θέση του Διευθυντή είναι πολύ δύσκολη και πρέπει να  

συνδυάσει διάφορα». 

Λόγος επίσης γίνεται για τα αποτελέσµατα της διάθεσης και της τακτικής της 

Διευθύντριας, γιατί «µπορεί και ισορροπεί τα πράγµατα µε δίκαιο τρόπο». κατορθώνει 

να διατηρεί ισορροπίες και να υπάρχει αρµονία στο σχολείο, έχει καλλιεργηθεί πνεύµα 

ανεκτικότητας και φιλίας.

Παρατηρήσεις  γίνονται  σε  σχέση  µε  το  αν  ο  συµβιβασµός  των  αντίθετων 

απόψεων αφορά εκπαιδευόµενους  ή εκπαιδευτικούς.  Μια  εκπαιδευτικός  επισηµαίνει 

ότι:  «ένα  ΣΔΕ  είναι  ο  κατεξοχήν  χώρος  των  αντιθέσεων.  Έχουµε  διαφορετικές  

ηλικιακά οµάδες από 18-60 ετών και  πρέπει  να συνυπάρξουν.  Επίσης µπορεί  να 

έχουν τις δικές τους αντιλήψεις και βιώµατα. Μπορεί να συγκρουστούν οι απόψεις  

τους π.χ. για θέµατα ισότητας» καταλήγοντας στο ότι επέρχεται τελικά ισορροπία. 

Επίσης  µία  ερωτώµενη  πιστεύει  ότι  είναι  τόσο  ισχυρό  στο  σχολείο  το 

συνεργατικό πνεύµα µε αποτέλεσµα ο σύλλογος να ξεπερνά τα προβλήµατα που θα 

παρουσιαστούν. «Το κλίµα συνεργασίας, δεν αντέχει τον ανταγωνισµό. Στο παρελθόν,  

όταν δηµιουργήθηκε κάποιο πρόβληµα, το ξεπεράσαµε, γιατί θεωρήσαµε ότι πάνω  

από όλα µπαίνει η καλή λειτουργία του σχολείου».

Η διάσταση του ανταγωνισµού και της ζήλιας συνδέθηκε µε την ερώτηση, όταν 

µάλιστα µέσα από την πρόταση κάποιου διαφαίνεται η έλλειψη αµεροληψίας από τη 

Διευθύντρια  του  σχολείου:  «σε  ένα  σχολείο  απαιτείται  συνεργασία  και  αρµονικές 

σχέσεις  µε  το  διευθυντή,  όχι  ζήλεια.  Ο  Διευθυντής  δεν  πρέπει  να  δείχνει,   αν  

συµπαθεί  κάποιον.  Σε  σχέση  µε  τους  εκπαιδευόµενους  η  Διευθύντρια  σε  µεγάλο 

βαθµό, το έχει επιτύχει. Σε σχέση µε τους εκπαιδευτικούς δεν το καταφέρνει πάντα».

Η προσπάθεια επίλυσης διαφορών από τη διευθύντρια βρίσκει  σύµφωνη µία 

εκπαιδευτικό,  ωστόσο  θεωρεί  υπερβολικό  τον  τρόπο  προσέγγισης  των  προσωπικών 

προβληµάτων  από  µέρους  της.  Συγκεκριµένα  υποστηρίζει  ότι  η  Διευθύντρια: 

«προσεγγίζει τους εκπαιδευόµενους, αλλά είναι πολύ παρεµβατική µε αποτέλεσµα να 

φορτίζεται και να επωµίζεται το βάρος των προσωπικών προβληµάτων. Αυτά δεν 

είναι δυνατόν να επιλυθούν µέσα από ένα σχολείο. Μπορεί δηλαδή ένας Διευθυντής  

να έχει τη διάθεση αλλά του λείπουν δεξιότητες ενός ειδικού. Χρειάζεται οριοθέτηση  

στο «πώς» και «πόσο» προσεγγίζει». Η εικόνα ενός ανθρώπου αυστηρού, δίκαιου αλλά 
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και  προστατευτικού συµπληρώνεται  από την  άποψη άλλου  εκπαιδευτικού ότι  είναι: 

«µια µαµά που προσπαθούσε να προστατεύει τους πάντες».

 Οι διαφοροποιήσεις σχετικά µε την αποτελεσµατικότητα των παρεµβάσεων της 

Διευθύντριας διαµορφώνουν µικρότερο ποσοστό 12,5%.

Ως προς την τρίτη ερώτηση,  αν επικοινωνεί άµεσα η Διευθύντρια µε τους 

εκπαιδευτικούς  του σχολείου  οι  10  από τους  16  εκπαιδευτικούς  απαντούν θετικά, 

παρουσιάζοντας  ένα άτοµο που αξιοποιεί  το επικοινωνιακό στοιχείο για να προάγει 

τους εκπαιδευτικούς και το σχολείο. «Η άµεση επικοινωνία χρειάζεται τη θέληση του 

Διευθυντή και η Διευθύντρια παρακολουθεί στενά και διακριτικά τη ζωή και το έργο  

των εκπαιδευτικών µέσα στο σχολείο». Ιδιαίτερα: «επικοινωνεί, αν καταλάβει ότι το 

σχολείο  κάποιος  δεν  το  επέλεξε  τυχαία,  αλλά  έχει  µεράκι  µε  αυτή  τη  µορφή  

εκπαίδευσης». Η ποιότητα της επικοινωνίας εκλαµβάνεται ως ανταλλαγή, µοίρασµα 

πληροφοριών, ιδεών και συναισθηµάτων αφού: «επικοινωνεί, συµβουλεύει, καθοδηγεί,  

συζητά.  Προσπαθεί  να  καλλιεργήσει  ένα  κλίµα  διαφορετικό  από  την  τυπική  

εκπαίδευση, µε συνεργασία και ενθάρρυνση» και  «αποδέχεται τον άλλο όπως κι αν  

είναι απλώς, όταν χρειάζεται ασκεί θετική κριτική για να διορθωθεί».

Αναφορά σε προσωπικές επαφές γίνεται από ένα ερωτώµενο: «Μάλιστα επειδή 

οι περισσότεροι συνάδελφοι βρίσκονται αρκετό καιρό στο σχολείο οι  προσωπικές 

επαφές βοηθούν στην καλλιέργεια πιο στενών δεσµών στο σχολείο».

Η επικοινωνία µε το συλλογικό όργανο δίνεται επίσης σε µία απάντηση: «είτε 

ατοµικά είτε οµαδικά επικοινωνεί µε στόχο να προσεγγίσει ατοµικά τον καθένα και  

το σύλλογο ως συλλογικό όργανο» (ποσοστό 62.5%)

Οι 6 στους 16 εκπαιδευτικούς χωρίς να αµφισβητούν την καλή της προαίρεση ή 

την  εργατικότητά  της  πιστεύουν  ότι  δεν  επικοινωνεί  το  ίδιο  καλά  µε  όλους  τους 

εκπαιδευτικούς.  «Έχω την αίσθηση πέρα από το ότι είναι εξαιρετικά εργατική ότι  

επικοινωνεί µε κάποιους, όχι µε όλους τους εκπαιδευτικούς». Αυτό αποδίδεται στην 

πολλαπλότητα  των  ευθυνών  της  ή  στο  χαρακτήρα  της:  «µερικές  φορές  γίνεται  

απότοµη,  γεγονός  που  οφείλεται  στην  ανάληψη  τόσων  ευθυνών  ίσως  και  στο  

χαρακτήρα της» ή  στη  διαφορετικότητα  χαρακτήρων και  αντιλήψεων:  «υπάρχουν 

διαφορετικοί χαρακτήρες ή σ’ ένα θέµα µπορεί να υπάρχει διαφορετική αντίληψη». 

Η παράµετρος της θέσης, την οποία κατέχει,  δίνεται επίσης σε µία απάντηση:  «Δεν 

επικοινωνεί µε όλους. Πιστεύω ότι ορισµένες  φορές λειτουργεί και η εξουσιαστική  

εικόνα που µπορεί να απωθεί». (ποσοστό 37,5%).
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Ως προς την τέταρτη ερώτηση αν θεωρούν οι εκπαιδευτικοί: ότι συνεργάζονται 

και   επιλύουν  αποτελεσµατικά  µε  τη  Διεύθυνση  του  σχολείου,  οποιοδήποτε 

προσωπικό ή επαγγελµατικό τους θέµα,  ερώτηση που εξειδικεύει τη συµπεριφορά 

της  Διευθύντριας  απέναντι  στον  κάθε  εκπαιδευτικό  εµφανίζονται  πιο  οµοιογενείς 

απαντήσεις.  Σε  σχέση  µε  επαγγελµατικά  θέµατα  οι  15  στους  16  εκπαιδευτικούς, 

(ποσοστό 93,75%), θεωρούν ότι µπορούν να συνεργαστούν και να επιλύσουν κάποιο 

θέµα  που  τους  απασχολεί  µε  τη  Διευθύντρια:  «πάντα  ενθαρρυντική,  αλλά 

αποφασιστική,  προσηνής  έδινε  συµβουλές  και  δεν  δίσταζε  να  κάνει  τις  

παρατηρήσεις της σε ένα τοµέα που έχει αποδείξει ότι γνωρίζει καλά». 

 Το  στοιχείο  της  παρώθησης  εντοπίζεται  καθαρά  σε  δύο  απαντήσεις 

εκπαιδευτικών:  «η  υποστήριξη  και  η  διευκόλυνση  είναι  το  στοιχείο  που  κάνει  τη  

διαφορά, έτσι ο εκπαιδευτικός αισθάνεται καλά και αποδίδει  περισσότερο».

«Σ΄ αυτό το σχολείο  υπάρχει στήριξη από τη Διεύθυνση σε κάθε εκπαιδευτικό βήµα.  

Μέσα στη χρονιά ενδυναµώθηκα και ένιωσα ότι δεν ήταν σφάλµα που επέλεξα αυτό  

το επάγγελµα». 

Η  συµπαράσταση  στο  επαγγελµατικό  κοµµάτι  δίνεται  ανάγλυφα  σε  µια 

απάντηση εκπαιδευτικού: «υποστηρίζει κάθε προσωπική πρωτοβουλία, αναλαµβάνει  

τη  διεκπεραίωση  και  την  επικοινωνία   µε  φορείς  και  αποδέχεται  οποιαδήποτε  

πρόταση, την υποστηρίζει,  µεσολαβεί  και  βοηθά αποτελεσµατικά στην υλοποίησή  

της» (ποσοστό 93,75%).

Δεν µπορούµε να αγνοήσουµε τον παράγοντα της γενικότερης συνεργασίας στο 

σχολείο που εντοπίζεται σε 3 απαντήσεις εκπαιδευτικών και σ’ αυτή την ερώτηση :«Τα 

επαγγελµατικά θέµατα τα µοιραζόµαστε όχι µόνο µε τη Διευθύντρια αλλά και µε τους 

περισσότερους  συναδέλφους,  µέσα  από  τις  συνεδριάσεις  και  τις  διαθεµατικές  

διδασκαλίες. Υπάρχει σύµπνοια…, γιατί προέχει η ειλικρίνεια των σχέσεων. «Αυτό  

που µε εντυπωσίασε είναι το κλίµα στο σύλλογο» (ποσοστό 18,75%).

Σε  σχέση  µε  τα  προσωπικά  θέµατα  εµπιστεύονται  τη  Διευθύντρια  8 

εκπαιδευτικοί  οι  οποίοι  κάνουν  ξεκάθαρη  αναφορά  σ’  αυτό  το  κοµµάτι:  «Σε 

προσωπικά ζητήµατα η Διευθύντρια συµπαραστέκεται, αν καταλάβει ότι χρειάζεται  

κάποιος  βοήθεια  προσπαθώντας  να  καλύψει  και  να  προστατεύσει  τους  

συναδέλφους». «Προσωπικά βρήκα απόλυτη στήριξη και βοήθεια σε κάθε πρόβληµα  

που παρουσιάστηκε. Έχει βρει κώδικες επικοινωνίας και το ανθρώπινο κοµµάτι την  

απασχολεί πολύ». 
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«Σε κάθε περίπτωση που χρειάστηκα βοήθεια ήταν κοντά µου. Στην αρχή την  

είχα πάρει από φόβο λόγω του εξουσιαστικού της ρόλου. Τον αναιρούσε όµως  µε την 

καλή  της  πρόθεση  και  την  ανθρωπιά». «Δεν  µπορώ  να  ξεχάσω  ότι  µου 

συµπαραστάθηκε σε ένα προσωπικό µου θέµα πολύ σοβαρό  και οτιδήποτε προκύψει  

το συζητώ µαζί της»(ποσοστό 50%).

Τρεις  εκπαιδευτικοί  στους  16  δηλώνουν  την  καλή  συνεργασία  αλλά  δεν  θα 

εµπιστεύονταν στη Διευθύντρια ένα προσωπικό τους πρόβληµα: «Γενικά υπάρχει καλή 

συνεργασία,  αν  και  δεν  µπορώ  να  υποστηρίξω  ότι  µε  άνεση  θα  συζητούσα  ένα  

προσωπικό µου θέµα, γιατί νοµίζω ότι  και οι δυο είµαστε  κλειστοί χαρακτήρες».

«Βεβαίως υπήρξε συνεργασία, σε κάθε περίπτωση που ζήτησα κάτι σε σχέση µε την 

εργασία  µου.  Σε  προσωπικά  θέµατα,  επειδή  θέλω  να  είµαι  απόλυτα  συνεπής  δε  

ζήτησα κάτι» (ποσοστό 18,75%).

Ως προς την πέµπτη ερώτηση του 1ου άξονα µε επίκεντρο τις εσωτερικές σχέσεις  πώς 

θα χαρακτήριζαν οι εκπαιδευτικοί το κλίµα του σχολείου τους είναι χαρακτηριστικοί 

οι λεκτικοί προσδιορισµοί του κλίµατος που βιώνουν οι εκπαιδευτικοί στο σχολείο. Και 

οι  16  εκπαιδευτικοί  συµφωνούν  σε  θετικούς  χαρακτηρισµούς.  Έτσι  αυτό  είναι 

ευχάριστο,  ανθρώπινο  δηµιουργικό,  κλίµα  συνεργασίας,  µάθησης  και  

δηµιουργικότητας,  αρµονικό,  θετικό,  ζεστό,  χωρίς  τυπικότητα,  επικοινωνιακό,  

βοηθητικό  θερµό,  συναινετικό,  ήπιο,  τρυφερό,  οικογενειακό,  άριστο,  φιλικό,  

αποτελεσµατικό, ενθουσιώδες, κλίµα αγάπης, προσφοράς. Πολλές ακόµη εκφράσεις 

κινούνται  µε  την ίδια  συναισθηµατική ένταση. Η έλλειψη λεκτικής  τυποποίησης,  ο 

πλούτος των απαντήσεων είναι  στοιχείο ενδεικτικό των αισθηµάτων που τρέφουν οι 

εκπαιδευτικοί για το σχολείο.  Σε µία απάντηση δίνεται µια διαφορετική εκδοχή του 

καλού  κλίµατος: «Το  κλίµα  είναι  αθώο.  Ο  ενθουσιασµός  και  το  καλό  κλίµα  

δηµιουργούνται  σαν  µια  προσπάθεια  να  ξεπεράσουν  οι  εκπαιδευόµενοι  τη  

σκληρότητα της υπόλοιπης µέρας τους. Το σχολείο είναι η διέξοδος όλων και των 

εκπαιδευτικών». Οι  απαντήσεις  δε  ελάχιστα  διαφοροποιούνται  ως  προς  τους 

συντελεστές και την ποιότητα του κλίµατος στο ΣΔΕ Αχαρνών. (ποσοστό 100%). 
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6.1.2. Ως προς το δεύτερο άξονα:
Διερεύνηση των εξωτερικών σχέσεων του ΣΔΕ Αχαρνών και της συνεργασίας µε

 φορείς  και  παράγοντες  εκτός  σχολείου,  τέθηκαν  δύο  ερωτήσεις  (ερωτήσεις  

ερωτηµατολογίου 6-7).

Στην πρώτη ερώτηση αν η διευθύντρια καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, 

συµβούλους, άλλα σχολεία βλέπουµε ότι όλες οι απαντήσεις των εκπαιδευτικών  του 

ΣΔΕ  Αχαρνών  συµφωνούν  στο  ότι  συνεργάζεται  µε  επιστηµονικούς  φορείς, 

συµβούλους. Οι επισκέψεις και οι οµιλίες ανθρώπων από διάφορους επιστηµονικούς 

χώρους  αποτελεί  προτεραιότητα  της  Διευθύντριας.  «Η  Διευθύντρια  έχει  µεγάλη 

εµπειρία εκπαιδευτική και από ότι γνωρίζω έχει εργαστεί σε εκδοτικούς οίκους και  

στον ιδιωτικό τοµέα. Συνεργάζεται µε πολλούς ανθρώπους, αλλά καλεί και αξιοποιεί  

για χάρη του σχολείου σηµαντικούς ανθρώπους από διάφορους χώρους».

«Είναι συνεχής η συνεργασία και η ανατροφοδότηση µε τέτοιους παράγοντες. Κανείς  

δε  διστάζει  να  καλέσει  οποιοδήποτε  να  µιλήσει  ή  να  παρουσιάσει  κάτι  στους 

εκπαιδευόµενους  και  βοηθά  η  ίδια  εξαιρετικά  στην  οργάνωση  τέτοιων  

δραστηριοτήτων». 

«Το  γεγονός  ότι  ακόµη  και  ενδοσχολικό  σεµινάριο  οργάνωσε  µε  σπουδαίες  

προσωπικότητες της Εκπαίδευσης Ενηλίκων δηλώνει τη σηµασία που αποδίδει σε  

τέτοιες σχέσεις».

 Πιστεύουν όλοι ότι η άµεση επικοινωνία είναι εκείνη που µπορεί να προάγει τη 

συνεργασία  µε  ανθρώπους  και  φορείς  και  από  αυτή  την  άποψη  η  Διευθύντρια 

προσπαθεί µε παράγοντες, επιστηµονικούς συµβούλους, ανθρώπους της Εκπαίδευσης 

Ενηλίκων  να  συνεργαστεί  εποικοδοµητικά.  Στην  προσωπική  επαφή  της  βοηθά  το 

γεγονός ότι η ίδια γνωρίζει και εµπλέκεται άµεσα σε κάθε διαδικασία της Εκπαίδευσης 

Ενηλίκων και  φροντίζει  να αξιοποιεί  την εµπειρία στο σχολείο της.  «Καταφέρνει  η 

Διευθύντρια να προσεγγίζει προβλήµατα των εκπαιδευοµένων και προσπαθεί να τα  

λύνει  µε  ανθρώπους  εξειδικευµένους,  π.χ.  εργατολόγους  για  θέµατα  εργασιακά,  

δερµατολόγους,  για  αντίστοιχα  προβλήµατα  υγείας,  τον  πιο  κατάλληλο  για  την  

επιµόρφωση  ενηλίκων  τον  κ.  Κόκκο  κ.λ.π.  Έχει  καλές  κοινωνικές  σχέσεις  που  

βοηθούν το σχολείο».

Η συνεργασία µε τα άλλα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας τονίζεται ως ανάγκη από 

δύο εκπαιδευτικούς. (ποσοστό 12,5%). Παράλληλα όµως επισηµαίνεται ότι το σχολείο 

είναι τόπος επίσκεψης κάθε σχολικό έτος πολλών Ευρωπαϊκών σχολείων από τέσσερις 
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εκπαιδευτικούς «Αυτό που πρέπει να προσέξουµε περισσότερο είναι η  καλλιέργεια 

των σχέσεων µεταξύ των σχολείων,  γιατί  αποτελεί  καλή ευκαιρία για να πάψει  η 

εσωστρέφεια µεταξύ των σχολείων. Πάντως, κάθε χρόνο επισκέπτονται το σχολείο 

µας Ευρωπαϊκά σχολεία και  συνάδελφοι άλλων χωρών, µε µεγάλη επιτυχία». «Σε 

σχέση  µε  διεθνείς  συνεργασίες,  όποτε  υπήρξαν  ανάλογα  προγράµµατα,  

ανταποκρίθηκε  το  σχολείο  επιτυχώς.  Εξακολουθούν  όµως  συστηµατικά  από  το  

εξωτερικό να µας επισκέπτονται σχολεία» (ποσοστό 25%).

Οι σχέσεις µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία συγκέντρωσαν το µεγαλύτερο 

ενδιαφέρον των ερωτηθέντων. Όλοι οι εκπαιδευτικοί (ποσοστό 100%) πιστεύουν ότι η 

Διευθύντρια  καταβάλλει  προσπάθειες  και  επισηµαίνονται  µάλιστα   οι  τοµείς  που 

παρουσιάζουν  επιτυχία.  Ιδιαίτερα τονίζεται  η  συνεργασία κατά  τη  διάρκεια  του 

Χριστουγεννιάτικου  Bazaar,  ετήσιας  εκδήλωσης  του  σχολείου,  αλλά  και  µε  τις 

κοινωνικές υπηρεσίες του Δήµου. «Όποτε χρειάζεται έχει τον τρόπο και τη θέληση.  

Ειδικά  την  εποχή  του  Bazaar,  τα  Χριστούγεννα,  απαιτείται  κινητοποίηση  και  

συνεργασία µε το Δήµο. Έχουν γίνει επίσης πολλές συνεργασίες µε τις κοινωνικές  

υπηρεσίες του Δήµου». «Με το Δήµο και την κοινωνική του υπηρεσία συνεργάστηκε 

στενά. Υπήρχε ανταπόκριση και διάθεση».

Οι 10 όµως στους 16 εκπαιδευτικούς (ποσοστό 62,5%) παράλληλα πιστεύουν 

ότι το ενδιαφέρον του Δήµου πρέπει να είναι ευρύτερο.  Ποικίλα υπήρξαν τα σχόλια, 

δείχνοντας δισταγµό και επιφυλακτικότητα για το πραγµατικό ενδιαφέρον του Δήµου 

για το σχολείο, ειδικά σε τοµείς όπως το κτιριακό και η καθαριότητα..«Χρειάζεται να 

γίνει πιο ουσιαστική η συνεργασία για να λυθούν προβλήµατα του σχολείου και του  

κτιρίου».

Θεωρούν  οι  περισσότεροι  10  στους  16  (ποσοστό  62,5%)  ότι  η  Διευθύντρια 

προσπαθεί συστηµατικά να ανοίξει δίαυλους επικοινωνίας µε το Δήµο, πιστεύουν όµως 

ότι αυτό δεν είναι πάντα εφικτό εκφράζοντας αµφιβολίες, αν µπορεί να λειτουργήσει 

στην Ελλάδα, «γιατί η συνεργασία µε παράγοντες είναι πάντα ανοιχτή αλλά άκαρπες 

προσπάθειες,  γιατί  είναι ανέτοιµες οι κοινωνίες και  οι εµπειρίες δεν είναι  πάντα 

θετικές». 

Δύο επίσης θέτουν το στοιχείο του ανταγωνισµού στις εξωτερικές συνεργασίες, 

«γιατί  δεν  χρειάζεται  να  είναι  βασικό  έργο  η  προβολή  προς  τα  έξω,  αφού  έτσι  

αυξάνεται ο ανταγωνισµός και συγκεκριµένοι άνθρωποι». «Δεν πρέπει να φτάνουµε 

στο  άλλο  άκρο,  γιατί  αξιοποιούνται  συγκεκριµένοι  µόνο  συνάδελφοι  και  οι  άλλοι  
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µπαίνουν στο περιθώριο»,  εννοώντας, πιθανόν, ότι σε περιπτώσεις συνεργασιών δεν 

αξιοποιείται όλος ο σύλλογος. (ποσοστό 12,5%).

Η συνεργασία µε φορείς  γίνεται  αποδεκτή, µόνο όταν υπάρχει  στόχος.  Ένας 

εκπαιδευτικός  τόνισε  ότι  επιβάλλεται  η  συνεργασία   Με  φορείς  επιβάλλεται  η 

συνεργασία. και µάλιστα «µε τρόπους που το σχολείο θα µπορεί να αυτοσυντηρείται  

και να βγάζει χρήµατα».

 Δεν τέθηκε θέµα κακών χειρισµών της διευθύντριας. Οι επιφυλάξεις τόνισαν ότι 

προέρχονται  από  την  ανάγκη  η  συνεργασία  µε  «φορείς  να  µην  υπερκαλύπτει  τη  

διδακτική διαδικασία», από τη δυσπιστία για συνεργασία  µε ιδιωτικούς φορείς, το 

φόβο «να µην καπελωθεί το σχολείο» και το ενδεχόµενο ανάπτυξης ανταγωνιστικών 

τάσεων στο σύλλογο.

6.1.3. Ως προς τον τρίτο άξονα:
Διερεύνηση της ιεραρχίας, γραφειοκρατίας και δηµοκρατικής λήψης αποφάσεων 

στο ΣΔΕ Αχαρνών τέθηκαν τρεις ερωτήσεις. (Ερωτήσεις ερωτηµατολογίου 8-10)

Ως προς την πρώτη ερώτηση  για τις διαφορές που διακρίνουν  στην άσκηση των 

καθηκόντων  της  Διευθύντριας  του  ΣΔΕ Αχαρνών  από  ένα  Διευθυντή   τυπικού 

σχολείου οι  εκπαιδευτικοί  απαντούν  στο  σύνολο  τους  µε  ισχυρούς  λεκτικούς 

χαρακτηρισµούς  ότι  οι  διαφορές  είναι  µεγάλες  (ποσοστό  100%)  µε  αποτέλεσµα  το 

τοπίο της µάθησης στο σχολείο να είναι διαφορετικό.

Ο  φόρτος  εργασίας  ως  βασική  διαφορά  τονίστηκε  από  έξι  εκπαιδευτικούς 

(ποσοστό 37,5%).  «Η µέρα µε τη νύχτα. Στα υπόλοιπα σχολεία τα καθήκοντα είναι  

µία διεκπεραίωση. Στο ΣΔΕ είναι «όλες οι αµαρτίες πάνω µου» εννοώντας ότι η  

Διευθύντρια  είναι  επιφορτισµένη  µε  τα  πάντα,  είναι  πραγµατικά  κοντά  στους 

εκπαιδευόµενους  και  στους  εκπαιδευτικούς». «Η απασχόληση σ’ αυτό  τι  σχολείο 

είναι συνεχής. Επίσης το ενδιαφέρον για το χώρο που ζουν και τους ανθρώπους είναι  

συνεχές και επεκτείνεται όλες τις ώρες της ηµέρας και όχι κατά τη διάρκεια του  

σχολικού προγράµµατος».

Η απόσταση από τα αναλυτικά προγράµµατα, τη γραφειοκρατία, την τυπικότητα 

µαζί  µε  την εφαρµογή καινοτοµιών κυριαρχεί  επίσης  σε 10  απαντήσεις  από τις  16 

(ποσοστό 62,5%): «Είναι τεράστια η διαφορά και τη βιώνουµε όλοι. Εδώ µακριά από  

αναλυτικά  προγράµµατα  και  τυπικούς  κανονισµούς  επιχειρείται  εφαρµογή 

νεωτερισµών».  «Ουσιαστικά  είναι  Διευθύντρια  ενός  πειραµατικού  σχολείου  που  

οραµατίζεται  και  πρωτοπορεί»  «Ευελιξία  και  καινοτοµία».  «Την  ενδιαφέρει  η  

αξιοποίηση  θετικών  πραγµάτων  για  το  σχολείο,  χωρίς  προκαταλήψεις.  
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προκαθορισµένα  αποτελέσµατα.  Ψάχνει  συνεχώς  να  εφαρµόσει  καινούρια 

πράγµατα».

Η ελευθερία επιλογών και δηµοκρατική διοίκηση αποτελεί µία ακόµη βασική 

συνιστώσα των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας και τονίζεται από δύο εκπαιδευτικούς:

«Ο Διευθυντής του τυπικού σχολείου έχει καθορισµένες αρµοδιότητες και κινείται σε  

στενά πλαίσια. Ο Διευθυντής του ΣΔΕ µπορεί να εντάξει τα πάντα στο πλαίσιο των  

µαθηµάτων, κινείται ελεύθερα και διαµορφώνει το πρόγραµµα του σχολείου ο ίδιος  

µε το σύλλογο». 

«Η  άσκηση  των  καθηκόντων  της,  πηγάζει  από  τη  φιλοσοφία  της  εκπαίδευσης 

ενηλίκων, τις δηµοκρατικές αρχές διοίκησης, την αποδοχή του διαφορετικού και την 

εισαγωγή καινοτοµιών.  Αυτά τα  στοιχεία  µπορεί  να  τα  έχει  και  ένας  διευθυντής  

τυπικού σχολείου. Το θέµα είναι οι δυνατότητες εφαρµογής».

Στην τελευταία φράση επισηµαίνεται και ο παράγοντας της προσωπικότητας του 

διευθυντή που µπορεί να µαταιωθεί από την  η έλλειψη δυνατοτήτων εφαρµογής.

Ένας  εκπαιδευτικός  ωστόσο  επιµένει  στο  επιχείρηµα  της  προσωπικότητας  του 

διευθυντή, ο οποίος εναρµονίζει τη συµπεριφορά του ανάλογα µε το χώρο στον οποίο 

ασκεί  διοίκηση:  «Τα χαρακτηριστικά  είναι  ίδια  για  το  Διευθυντή σε  οποιαδήποτε  

βαθµίδα, αυτό που πρέπει να διαφέρει είναι ο τρόπος έκφρασης και συµπεριφοράς.  

Αυτό το ιδιαίτερο χαρακτηριστικό της προσοµοίωσης της στάσης και της έκφρασης  

ανάλογα  µε  το  χώρο  στον  οποίο  απευθύνεται  κανείς  είναι  ιδιοσυστατικό  της  

προσωπικότητας και χρήσιµο σε κάθε διοίκηση».

Η ουσιαστική βοήθεια και η προσφορά που παρέχεται σε ανθρώπους αποτελεί 

παράλληλα  µια  διαφορά  του  τυπικού  σχολείου  και  εντοπίζεται  σε  10  απαντήσεις 

(ποσοστό  62,5%)  «σκύβει  πραγµατικά  και  ουσιαστικά  στα  προβλήµατα  των 

εκπαιδευοµένων»,  «λειτουργεί  ως  µητρική  φιγούρα  στο  σχολείο»,  γνωρίζει  «από 

ψυχολογία ενηλίκων», «πείθει  τους εκπαιδευόµενους ότι είναι σπουδαίοι µόνο και  

µόνο επειδή ήρθαν στο  σχολείο»  «η Διευθύντρια εστιάζει στο εκπαιδευτικό κοµµάτι  

και στο κοµµάτι των σχέσεων» 

Η εµπλοκή επίσης της Διευθύντριας σε διαθεµατικές διδασκαλίες συµπληρώνει 

ένα κατάλογο διαφορών και εντοπίζεται από µία εκπαιδευτικό: «συµµετέχει σε πολλές 

δραστηριότητες του σχολείου, σε εργαστήρια,  projects, πράγµα που δεν κάνουν οι  

άλλοι διευθυντές».

Ως προς τη δεύτερη ερώτηση, αν   υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή   

θέσεων ιεραρχίας,  µε την  έννοια  της  ιεράρχησης των ρόλων µέσα στο σχολείο  οι 
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απαντήσεις περιγράφουν µια εικόνα απόλυτης θέσης  της διευθύντριας στην ιεράρχηση 

του  σχολείου  κα  παράλληλα  τονίζεται  η  δηµοκρατική  διάσταση  του  ρόλου  της  ως 

πρώτη  µεταξύ  ίσων,  η  οποία:  «ηγείται  του  σχολείου  δυναµικά,  υπάρχει  σαφής  

διαχωρισµός διευθύντριας – εκπαιδευτικών, χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι δεν είναι  

δηµοκρατική. Όλοι όµως σέβονται και αναγνωρίζουν το ρόλο της,  όπως και αυτή  µε  

τη  σειρά  της  το  ρόλο  των  εκπαιδευτικών».  «Στο  σχολείο  υπάρχει  απεριόριστος 

σεβασµός  στο   πρόσωπό  της  και  ο  ρόλος  της  είναι  συνδιαµορφωτικός   και  

καθοδηγητικός». «Είναι το πρόσωπο όλων των συναδέλφων προς τα έξω» (ποσοστό 

100%).

Πέρα όµως τις ποιότητες, οι οποίες δίνονται στο ρόλο της δύο εκπαιδευτικοί 

προσπαθούν  να  εξηγήσουν  το  γεγονός:  «η  Διευθύντρια  δεσπόζει  λόγω  ρόλου  και  

χαρακτήρα». «Απόλυτα ξεκάθαρος είναι ο ρόλος της, χωρίς εκείνη να το καλλιεργεί,  

γιατί από τη µεριά της υπάρχει ισότιµη συµπεριφορά. Αλλά είτε λόγω ηλικίας είτε  

λόγω εµπειρίας,  ή  δυναµικής   προσωπικότητας  είναι  εντελώς  διακριτός  ο  ρόλος 

της». (ποσοστό 12,5%) ).

Ως  προς  την  τρίτη  ερώτηση  αυτού  του  άξονα  διερεύνησης  µε  για  τον  τρόπο 

λαµβάνονται  οι  αποφάσεις  στο  σχολείο, όλοι  οι  εκπαιδευτικοί  (ποσοστό  100%) 

συµφωνούν ότι το κέντρο των αποφάσεων είναι ο σύλλογος των εκπαιδευτικών στις 

εβδοµαδιαίες  συνεδριάσεις,  στις  οποίες  τίθενται  όλα  τα  ζητήµατα  λειτουργίας  του 

σχολείου, εκφράζονται απόψεις, κατατίθενται σχέδια, γίνεται ο προγραµµατισµός των 

ενεργειών,  σε  ένα  σχολείο  που  δεν  έχει  σταθερό  πρόγραµµα.  «Οι  εβδοµαδιαίες 

συνεδριάσεις  έχουν  ασκήσει  το  σύλλογο  στο  διάλογο  και  στην  εποικοδοµητική  

συζήτηση. Η Διευθύντρια. εκφράζει την άποψή της,  κάνει την τοποθέτησή της  και  

από κει και πέρα ο σύλλογος  σταθµίζει  τις απόψεις  και παίρνει απόφαση. Δεν έχω 

την αίσθηση ότι αποφασίζει µόνη της, όταν όµως έχει κάτι σχέση µε την εύρυθµη 

λειτουργία  του  σχολείου  παρακάµπτει,  την  όποια  δυσκολία  και  καθυστέρηση.  

Συµβιβαστική και διαλλακτική». Στην τελευταία πρόταση µάλιστα, περιέχεται η ουσία 

της  διαδικασίας  των  εβδοµαδιαίων  συνεδριάσεων  και  η  στάση της  Διευθύντριας,  η 

οποία «διαµορφώνει το πρόγραµµα  πάντα µαζί µε τους εκπαιδευτικούς». Το κλίµα δε 

στις συνεδριάσεις είναι: «Συµµετοχικό, δηµοκρατικό, γιατί αλλιώς δε διαµορφώνεται  

πρόγραµµα,  ούτε  µπορεί  να  υλοποιηθεί  κάτι.  Οι  εκπαιδευτικοί  πρέπει  να  έχουν 

ελευθερία  κινήσεων  και  µόνο  µε  το  δηµοκρατικό  τρόπο  λήψης  αποφάσεων,  

αξιοποιείται κάθε τους ιδέα και όραµα»,  άποψη που παρουσιάζει τον τρόπο λήψης 

αποφάσεων.
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Δύο  ωστόσο  εκπαιδευτικοί  από  τους  δεκαέξι  (ποσοστό  12,5%),  οι  οποίοι 

συµφωνούν µε τον τρόπο λήψης αποφάσεων στο σχολείο, διαφοροποιούνται ως προς το 

ρόλο  της  Διευθύντριας  στις  συνεδριάσεις  τονίζοντας:«Λειτουργεί  ο  σύλλογος  των 

εκπαιδευτικών µε συνεδριάσεις σε εβδοµαδιαία βάση, αξιοποιούνται οι στόχοι των 

εκπαιδευτικών  σε  µεγάλο  βαθµό,  πολλές  φορές  νοµίζω  όµως  ότι  κυριαρχεί  η  

Διευθύντρια, ειδικά, όταν είναι αποφασισµένη να γίνει κάτι»

 «Οι  αποφάσεις  λαµβάνονται  µέσα  από  συγκεκριµένες  διαδικασίες  οµαδικά  και  

συνεργατικά. Εκείνη βέβαια έχει την εποπτεία των πάντων». 

Ένας άλλος εκπαιδευτικός θίγει το θέµα του χρόνου της συζήτησης για ένα θέµα στις 

συνεδριάσεις: «Θα ήθελα όµως να είµαστε πιο ευέλικτοι να µη συζητάµε πολλές ώρες  

τα ίδια πράγµατα. (ποσοστό 6,25%).

6.1.4. Ως προς τον 4ο Άξονα
Διερεύνηση της οργάνωσης και εύρυθµης λειτουργίας του ΣΔΕ Αχαρνών τέθηκαν 

δύο ερωτήσεις (ερωτήσεις ερωτηµατολογίου 11-12).

Ως προς την πρώτη ερώτηση  αν επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών 

και  κανόνων  λειτουργίας  του  σχολείου οι  15  στους  16  εκπαιδευτικούς  (ποσοστό 

93,75%)  συµφωνούν  ότι  την  ενδιαφέρει  το  οργανωτικό  κοµµάτι,  όχι  όµως  όσο  το 

εκπαιδευτικό  και  µάλιστα  ότι  το  διεκπεραιώνει  επιτυχώς,  χωρίς  να  υποκύπτει  στη 

γραφειοκρατία:  «το εκπαιδευτικό  κοµµάτι  είναι  το  πρώτο  που την  απασχολεί.  Το 

οργανωτικό  το  επωµίζεται  η  ίδια  και  παίρνει  πολύ  δουλειά  στο  σπίτι  για  να 

λειτουργήσει  το  σχολείο,  αφήνοντας  τους  εκπαιδευτικούς  µακριά  από  τη  

γραφειοκρατία. Στο σχολείο πάλι δίνει άλλα της κοµµάτια». «Το οργανωτικό κοµµάτι  

την  ενδιαφέρει  πολύ.  Το  σχολείο  δεν  θα  µπορούσε  να  λειτουργήσει  χωρίς  

προγραµµατισµό όλων των  δράσεων, γιατί συνέχεια γίνονται καινούρια πράγµατα». 

«Σε µεγάλο βαθµό όµως εκείνη αναλαµβάνει αυτό το κοµµάτι. Δεν είναι όµως τυπική  

µε τη συνηθισµένη έννοια του όρου και παρακάµπτει ευέλικτα τη γραφειοκρατία. Θα  

έλεγα όµως ότι την απασχολεί περισσότερο το παιδαγωγικό κοµµάτι». «Επιµένει σ’ 

αυτά που έχουν σηµασία και ουσία, ιδιαίτερα στο ωράριο».

Η πεποίθηση  της  Διευθύντριας  ότι  οι  εκπαιδευτικοί  πρέπει  να  ασχοληθούν 

ουσιαστικά µε την εκπαίδευση των µαθητών του σχολείου και όχι τόσο µε τυπικά και 

οργανωτικά  καθήκοντα  την  αναγκάζει  «να  αναλαµβάνει  πολλά» και  γίνεται 

«υπερσυγκεντρωτική» «Δεν είναι θετικό γι’ αυτήν κυρίως, πρέπει να δίνει δουλειές,  
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ωστόσο σ’ αυτό τον τοµέα είναι δυσκίνητο το σχήµα. Πιστεύει βαθιά στη φιλοσοφία  

των ΣΔΕ και µε  το λόγο  και τις πράξεις της δουλεύει γι΄αυτό». 

Η αντίληψη ότι η ίδια δεν ενθουσιάζεται και τόσο µ’ αυτήν την πλευρά των 

καθηκόντων  της  διαπερνά  τις  απόψεις  δύο  εκπαιδευτικών  (ποσοστό12,5%):  «Είναι  

οργανωτική και αποτελεσµατική, το σχολείο λειτουργεί υποδειγµατικά, ωστόσο δεν  

θεωρώ ότι αγαπά ιδιαίτερα αυτή την πλευρά των καθηκόντων της». «Το οργανωτικό 

είναι µικρό κοµµάτι για αυτήν. Θέλει κάτι παραπέρα από αυτό».

Η άποψη ότι έχει επικεντρωθεί περισσότερο στον καινοτοµικό χαρακτήρα της 

Εκπαίδευσης Ενηλίκων και λιγότερο στην οργάνωση εκφράζεται από µία εκπαιδευτικό, 

που  τονίζει  ωστόσο  ότι  αυτό  έχει  σχέση  µε  τη  δική  της  προσωπικότητα:  «Την 

ενδιαφέρει  κάθε  καινοτοµία  και  εκπαιδευτικός  νεωτερισµός  και  µάλλον  δεν 

προλαβαίνει  τόσο  το  οργανωτικό  κοµµάτι.  Εγώ  επειδή  είµαι  άνθρωπος  

συγκεντρωτικός,  πιστεύω  στην  απόλυτη  οργάνωση  και  στον  έλεγχο  και  µετά  να  

δίνονται  περιθώρια  δράσης.  Σ’ αυτό  τον  τοµέα  νοµίζω  πως  πρέπει  να  επιµείνει  

περισσότερο».

Άλλος εκπαιδευτικός θεωρεί  αντίθετα: « ότι επιλέγει το ουσιώδες γιατί ξέρει τι  

χρειάζεται για να λειτουργήσει το σχολείο ανά πάσα στιγµή. Κάποιος άλλος µπορεί να  

µεγεθύνει ασήµαντα πράγµατα και να κουράσει τους πάντες».

Ως προς τη δεύτερη ερώτηση αν φροντίζει για τα λειτουργικά θέµατα του σχολείου 

όπως  καθαριότητα,  αισθητική  χώρων,  θέρµανση  ως  συνέχεια  της  προηγούµενης 

ερώτησης οι απαντήσεις κινούνται στο ίδιο πνεύµα. Όλοι οι εκπαιδευτικοί, (ποσοστό 

100%), απαντούν ότι  φροντίζει  και  ενδιαφέρεται  για όλα αυτά «µε όρεξη, δύναµη,  

τροµερή ενέργεια».  «Στο σχολείο υπάρχει  ποιότητα ζωής»,  «δε στερεί  τίποτε από  

εκπαιδευόµενους  και  εκπαιδευτικούς»  Όµως  τονίζει  κάποιος  ότι  αυτό  «είναι  

ψυχοφθόρο».

6.1.5.Ως προς τον 5ο Άξονα
 Διερεύνηση των καινοτοµιών στο ΣΔΕ  Αχαρνών καθώς και των κινήτρων 

τέθηκαν τρεις ερωτήσεις (ερωτήσεις ερωτηµατολογίου 13-15).

Ως  προς  την  πρώτη  ερώτηση αν  οι  εκπαιδευτικοί  νιώθουν  ότι  το  σχολείο  τους 

βρίσκεται στην πρώτη γραµµή της νέας τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί

 οι  16 εκπαιδευτικοί του σχολείου (ποσοστό 100%), πιστεύουν ότι  το σχολείο αυτό 

είναι  πρωτοποριακό  δίνοντας  διαφορετικές  διαστάσεις  του  καινοτοµικού  του 

χαρακτήρα.
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             Η άποψη που αποκρυσταλλώνει τα καινοτοµικά στοιχεία του σχολείου δίνεται 

στη  φράση:  «Καινοτοµεί  σε  σχέση  µε  τα  τυπικά  σχολεία  µέσω  των  µεθόδων  

διδασκαλίας, του τρόπου επικοινωνίας και των κινήτρων των εκπαιδευοµένων».

Η αντίληψη επίσης ότι χρέος του σχολείου αυτού είναι η καινοτοµία δηλώνει και την 

αποδοχή αυτού του χαρακτήρα από την εκπαιδευτικό:  «Πρέπει να εφαρµόζεται κάτι  

καινούριο, έστω κι αν αποτυχαίνει. Είναι βασικό το σχολείο, να µην στηρίζεται σε  

νόρµες».  Μια πιο συγκεκριµένη άποψη, η οποία όµως δηλώνει  παράλληλα και  την 

επιθυµία  για  κάτι  καλύτερο  εκφράζεται  επίσης  από  µία  εκπαιδευτικό: «Προσπαθεί  

πολύ,  σε σχέση µε το παραδοσιακό σχολείο βρίσκεται  σε καλύτερο επίπεδο,  αλλά 

χρειάζεται να στηριχθούν αυτά τα σχολεία περισσότερο».

        Η πρωτοπορία του σχολείου σε σχέση µε τους υπολογιστές επισηµαίνεται από δύο 

εκπαιδευτικούς,  στοιχείο  απαραίτητο  για  τον  πληροφορικό  γραµµατισµό  των 

εκπαιδευοµένων: «Η επιτυχία του σχολείου δηλώνεται και µόνο από το γεγονός ότι οι  

εκπαιδευόµενοι,  άνθρωποι µεγάλης ηλικίας,  δέχονται  τόσο θετικά την τεχνολογία,  

παίρνοντας  πιστοποιήσεις στους υπολογιστές».

        Το στοιχείο και µόνο ότι  πρωτοπορεί, επειδή απευθύνεται σε ενήλικες, κάτι 

άγνωστο  για  τη  χώρα  µας  επισηµαίνεται  σε  πέντε  διαφορετικές  απαντήσεις 

(ποσοστό31,25%):  «καµαρώνουµε όλοι που βρισκόµαστε σε ένα τέτοιο σχολείο που  

δοκιµάζει να εντάξει δηµιουργικά ενήλικες στην κοινωνία». «Πρωτοπορεί. Ο ρόλος  

του σχολείου είναι κοινωνικός, οι εκπαιδευόµενοι προσπαθούν να αναπληρώσουν το  

χαµένο  χρόνο  και  τις  γνώσεις».«Καινοτοµεί  σε  ότι  έχει  σχέση  µε  τους  

εκπαιδευόµενους, τη µόρφωση και την κοινωνικοποίησή τους».

           Ειδικά κάποιες εκδηλώσεις και δραστηριότητες εντυπωσιάζουν εκπαιδευτικούς: 

«Για µένα όλα ήταν καινούρια. Ειδικά κάποιες εκδηλώσεις, όπως µια που αφορούσε  

τα εργασιακά δικαιώµατα µε τη συµµετοχή των µαθητών θεωρώ ότι είναι εξαιρετικά 

πρωτοποριακές».

            Το σχολείο αυτό βρίσκεται µπροστά όχι µόνο εξαιτίας µεθόδων, τρόπου 

επικοινωνίας,  µαθηµάτων,  αλλά  επειδή  και  στην  οικογένεια  των  σχολείων  κατέχει 

ιδιαίτερη θέση:  «η αποδοχή του από την οικογένεια των ΣΔΕ δείχνει την ποιότητα 

του έργου που επιτελείται».

            Πέντε εκπαιδευτικοί (ποσοστό 31,25%) δεν εφησυχάζουν αλλά µιλούν για 

διαρκή ετοιµότητα, ώστε να µη χαθεί ο πρωτοποριακός χαρακτήρας του σχολείου: «σε 

σχέση µε  projects και  εργαστήρια έχουν γίνει  εξαιρετικές  δουλειές.  Πρέπει  πάντα  
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όµως να προσέχουµε τον ερευνητικό χαρακτήρα αυτών των δραστηριοτήτων αλλιώς  

θα µείνουµε στάσιµοι».

«Είναι  σίγουρα  στην  πρώτη  γραµµή  και  ιδιαίτερα  για  τα  Ελληνικά  δεδοµένα.  

Μπορούµε όµως να κάνουµε και άλλα πράγµατα, να µην αδρανήσουµε, γιατί αυτός ο  

τρόπος λειτουργίας του εκπαιδευτικού απαιτεί πολλή δουλειά και µεράκι».

«Συνεχώς, σκοπός είναι να δοκιµαστούν και να εφαρµοστούν καινούρια πράγµατα  

και  να εναρµονιστούν οι εκπαιδευτικοί µε το πνεύµα της εκπαίδευσης ενηλίκων»

«Χρειάζεται να γίνουν και άλλα, κυρίως να µη µετατραπεί το σχολείο σε ένα σχολείο 

τυποποιηµένο µε την επανάληψη».

«Σε  διαµάντια σχολεία, όπως είναι τα ΣΔΕ χρειάζονται καινοτοµίες και πετυχηµένες  

προσπάθειες.

Αιτία καινοτοµιών σύµφωνα µε άποψη δύο εκπαιδευτικών η ανάληψη στόχων 

από τη Διευθύντρια: «αναλαµβάνει προκλητικούς στόχους και τους φέρνει σε πέρας,  

στα  παιδαγωγικά   θέµατα  και  θέµατα  συµπεριφοράς  των  εκπαιδευοµένων 

σηµειώθηκαν σοβαρές καινοτοµίες». «Από τη στιγµή που στηρίζει και δέχεται κάθε  

άποψη των εκπαιδευτικών, δηµιουργεί τις συνθήκες για υλοποίηση νέων στόχων και  

προσδοκιών» (ποσοστό 12,5%).

Ως  προς  τη  δεύτερη  ερώτηση,  σηµαντική  για  την  έρευνά  µας, αν  η  Διευθύντρια 

κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους και 

προσδοκίες και  οι  16  εκπαιδευτικοί  αισθάνονται  έντονο  το  παρωθητικό  κλίµα στο 

σχολείο.  Οι 12 εκπαιδευτικοί  το αποδίδουν στη Διευθύντρια (ποσοστό75%) και  της 

αποδίδουν µια σειρά χαρακτηρισµούς όπως: παρακινητική, υποστηρικτική, τολµηρή,  

ανοιχτή  στο  µυαλό,  όχι  διστακτική,  διορατική, προτρεπτική  ακοίµητη  φρουρός,  

µοντέλο εργαζόµενης εκπαιδευτικού που δουλεύει συστηµατικά.

Ο  τρόπος  µε  τον  οποίο  επιτυγχάνει  την  κινητοποίηση  των  εκπαιδευτικών, 

επιχειρείται να δοθεί στις απαντήσεις και των 12 εκπαιδευτικών:  « Σε σχέση µε τον  

εκπαιδευτικό ξεχωρίζει στο ρόλο της, τους στηρίζει, δεν υλοποιεί  η ίδια αυτό που  

αναλαµβάνουν,  τους  ενθαρρύνει,  χωρίς  να  είναι  παρεµβατική,  χωρίς  να   τους  

καταπιέζει, προσφέροντας πάντα τη βοήθεια της.

«Αποτελεί το παράδειγµα, γιατί ενδιαφέρεται και εργάζεται συνεχώς. Αυτό και µόνο  

παρακινεί  τους  εκπαιδευτικούς.  Εµείς  πολλές  φορές  στην  καθηµερινότητά  µας  

τυποποιούµαστε. Χρειάζεται κάποιος να βρίσκεται ένα βήµα πιο µπροστά».

«Αξιοποιεί  τις  εµπειρίες  της  µε  υποδείξεις,  δίνοντας  συµβουλές  και  βοηθητικά  

στοιχεία και επιµένει πολύ στην κατ΄ιδίαν συζήτηση».
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 «Η ίδια  µε  το  παράδειγµά της  και  µε  τον  τρόπο  που  εργάζεται,  δεν  βλέπει  τα 

πράγµατα  από  µακριά,  την  ενδιαφέρουν  πολύ  και  υπάρχει  ανατροφοδότηση,  

υπάρχουν συµβουλές».

 «Έχει όραµα και το περνά  στους περισσότερους. Το αγαπά, το καταλαβαίνει, το ζει,  

το παλεύει». 

«Οτιδήποτε θετικό θέλει  να το χρησιµοποιήσει µε ανθρωπιά, µε αίσθηση ισοτιµίας  

Ασκεί  κριτική, ωστόσο επιτρέπει να της  πεις ότι δε συµφωνείς ότι  βλέπεις κάτι  

αλλιώς. Αµέσως αποδέχεται κάθε διαφορετική γνώµη και σε κάνει να αισθάνεσαι  

χρήσιµος και να δουλέψεις πάνω σ’ αυτήν την ιδέα.

«Δεν  αναλώνεται το σχολείο σε επουσιώδη πράγµατα».

   Έχει  όραµα,  είναι  εργατική,  αγκαλιάζει  καθετί  καινούριο,  δέχεται  τη 

διαφορετική  άποψη,  δεν  αναλώνεται  σε  ανούσια  πράγµατα,  είναι  ανθρώπινη.  Μία 

εκπαιδευτικός,  δίνει  το  αποτέλεσµα:  «Ενδυναµώθηκα  επιστηµονικά  και  

επαγγελµατικά µε τη θητεία µου στο σχολείο αυτό.  Έφτιαξα ολόκληρα ντοσιέ  µε  

σηµειώσεις,  ειδικά  µετά  από  την  ενδοσχολική  ενηµέρωση  που  οργανώθηκε  στο  

σχολείο».

Τέσσερις  εκπαιδευτικοί,  διαφοροποιούνται  (ποσοστό  25%)  εκφράζοντας 

κάποιους  δισταγµούς  σχετικά  µε  την  προσπάθεια  παρακίνησης  όλων  των 

εκπαιδευτικών  από  τη  Διευθύντρια:  «Το  παρωθητικό  κλίµα  έχει  να  κάνει  µε  την 

αξιοποίηση των ικανοτήτων των εκπαιδευτικών. ‘Όταν ο Διευθυντής προσπαθεί να  

αναδείξει τα καλά σου και να κρύψει τα κακά σου. Ενθαρρύνεις τον άλλο να βγάλει  

ότι καλό έχει. Το σχολείο µας έχει πάει καλά όλα αυτά τα χρόνια, δε νοµίζω όµως ότι  

ενθαρρύνθηκαν όλοι οι εκπαιδευτικοί µε τον τρόπο που έπρεπε».

«Η ενθάρρυνση καινοτοµιών χρειάζεται και γίνεται στο σχολείο, όχι όµως στο όνοµα 

των καινοτοµιών να υπάρχει µονοµερής επιβράβευση».

«Δεν νιώθω ότι  παρακινεί  ιδιαίτερα. Η ίδια όµως επειδή δουλεύει ιδιαίτερα,  έχει  

δώσει  τη ζωή της για το σχολείο παροτρύνει µε το παράδειγµά της».

Ως  προς  την  τρίτη  ερώτηση  αυτού  του  άξονα  και  τελευταία  ερώτηση  του 

ερωτηµατολογίου: Γνωρίζοντας  ότι  δεν  παρέχονται  οικονοµικά  κίνητρα  στο 

δηµόσιο  σχολείο,  ποιο  είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε 

περισσότερο  χρόνο  και  ενέργεια  στο  έργο  σας; δίνεται ένας  εκτενής  κατάλογος 

εντυπωσιακών  απαντήσεων  από  όλους  τους  εκπαιδευτικούς  του  σχολείου 

(ποσοστό100%). Οι απαντήσεις µπορούν να οµαδοποιηθούν µε βάση: 
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1.Τα εσωτερικά κίνητρα     

 Αγάπη για το παιδαγωγικό έργο.

 Αίσθηµα δηµιουργικότητας-αίσθηµα υπευθυνότητας.

 Ελευθερία έκφρασης και δυνατότητα καινοτόµων πρακτικών. 

 Αγάπη για την επιστήµη.

«Αγαπώ πολύ αυτό που κάνω, είναι λειτούργηµα., µε «προκαλεί» ο µη παραδοσιακός 

τρόπος  διδασκαλίας  επιλογής  ύλης.  αίσθηση  της  ελευθερίας,  η  ελευθερία  των 

κινήσεων,  το άµεσο αντίκρισµα της δουλειάς σου,  η χαρά να προσφέρεις  και  να 

πιάνει τόπο, ελευθερία στη διδασκαλία και στη διαµόρφωση του προγράµµατος, ο  

ενθουσιασµός για το καινούριο, η διαµόρφωση του προγράµµατος από τον ίδιο τον  

εκπαιδευτικό και το σύλλογο, η ανάγκη να είµαστε ενηµερωµένοι για την πρόοδο της  

επιστήµης  µας,  ένα  τέτοιο  σχολείο  σου  δίνει  τη  δυνατότητα  να  εµβαθύνεις  τη  

διαδικασία εκπαίδευσης ενηλίκων σε σχέση µε το τελικό προϊόν».

2. Τις διαπροσωπικές σχέσεις

 Καλό κλίµα µεταξύ των εκπαιδευτικών και του διευθυντή του σχολείου.

 Ανταµοιβή και αίσθηµα αποδοχής του έργο τους από τους εκπαιδευόµενους. 

 Ανάγκη κοινωνικής προσφοράς 

«Όταν υπάρχει  καλός λόγος και  ο εκπαιδευτικός βρίσκει  ανταπόκριση από όλους  

τους φορείς του σχολείου, αγαπά τη δουλειά του και δίνει πολλά πράγµατα, η επαφή  

µε  ανθρώπους  που  έχουν  ανάγκη,  το  γεγονός  ότι  µπαίνουµε  στη  διαδικασία  να 

αποκτήσουν  οι  εκπαιδευόµενοι  εµπιστοσύνη  στο  σχολείο  και  σε  ορισµένες 

περιπτώσεις  να  τους  εντάξουµε  και  πάλι  στην  κοινωνία,  το  γεγονός  ότι  οι  

εκπαιδευόµενοι  σε  κοιτούν  στα  µάτια,  σε  εκτιµούν,  σε  προσέχουν,  δεν  υπάρχουν 

προβλήµατα πειθαρχίας, η πρόκληση να διδάσκεις και να βοηθάς ανθρώπους που 

δεν είχαν ευκαιρίες, είναι ένα σχολείο ισότητας, η υποστήριξη της Διευθύντρια και η 

συνεργασία µέσα στο σύλλογο

3.Τη  σύγκριση µε την υπόλοιπη εκπαίδευση

 Απογοήτευση από τα άλλα συστήµατα εκπαίδευσης 

«Η δουλειά  σου  γίνεται  µεράκι  κι  όταν  µάλιστα  βλέπεις  πως έχει  µείνει  πίσω η  

υπόλοιπη εκπαίδευση,. εκτιµάς την ευκαιρία που σου δίνεται,.. έστω κι αν οι υλικές 

απολαβές  είναι  λίγες,..  η  αποµάκρυνση  από  την  πλήξη  και  την  επανάληψη  του  

πρωινού σχολείου,..  αναβαθµίζεται  ο ρόλος  του εκπαιδευτικού». 

  Στην άποψη του εκπαιδευτικού, η οποία παρατίθεται εµπεριέχονται στοιχεία 

και των τριών κατηγοριών: «Νόµιζα στην αρχή ότι θα ήταν µια µονοσήµαντη σχέση,  
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αλλά ήταν τελικά αµφίδροµη. Νόµιζα ότι σε ένα τέτοιο σχολείο θα έδινα µόνο εγώ,  

αλλά πήρα πιο πολλά. Εισέπραξα τη διάθεση για ζωή, ανθρώπων που έχουν κάνει µια 

τοµή  στη  ζωή  τους,  µε  τσαµπουκά.  Οι  περισσότεροι  µάλιστα  είχαν  κόψει  στο  

παρελθόν  το  σχολείο,  γιατί  φοβούνταν  το  µάθηµα  που  διδάσκω.  Για  µένα  είναι  

πρόκληση, προσπαθώ να βρω τρόπους, να έχω µια πιο ώριµη σχέση µε την επιστήµη  

µου και µε τους ανθρώπους».
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6.2. Ανάλυση της συνέντευξης της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών

6.2.1.  Ερωτήσεις σε σχέση µε τους λόγους επιλογής της συγκεκριµένης 

θέσης  και  τη  διαδικασία  επιλογής  της (ερωτήσεις  ερωτηµατολογίου  1-3). Στην 

ερώτηση, η οποία υποβλήθηκε στη Διευθύντρια του ΣΔΕ Αχαρνών σχετικά µε τους 

λόγους  επιλογής  της  Διευθυντικής  θέσης,  απάντησε  ότι:  «πλησιάζω  στο  τέλος 

σχεδόν της καριέρας µου και δεν αισθάνοµαι ότι έχω φθαρεί» γιατί σε  «όλη την 

εκπαιδευτική πορεία µου δεν έµεινα ποτέ σε µία θέση που να µη µε ενδιέφερε». 

Τονίζει από την αρχή ότι βασικό της κίνητρο αποτελεί η αγάπη και το ενδιαφέρον για 

την εργασία της γι’ αυτό και τα οφέλη είναι πλουσιοπάροχα: «αισθάνοµαι ότι έγινα 

πολύ πλουσιότερη σε πολλά στη διάρκεια της θητείας µου».

Ως προς τη διαδικασία επιλογής της επισηµαίνει ότι ενδιαφερόταν αρχικά για τη 

θέση Φιλολόγου σε ένα ΣΔΕ όταν: «µε ειδοποίησαν από το ΙΔΕΚΕ ότι υπήρχε κενό  

για  τη  θέση  διευθυντή  στο  ΣΔΕ Αχαρνών», αποσαφηνίζοντας  και  την  αυθόρµητη 

δήλωση της αρχής ότι «δεν επέλεξα τη θέση, µε επέλεξε η θέση». 

Οι αρχικοί δισταγµοί της υποχώρησαν µε  τη στήριξη των δύο επιστηµονικών 

υπεύθυνων, που υπήρχαν τότε για κάθε σχολείο:  «διαπίστωσα ότι θα µπορούσα να 

στηριχθώ στην εµπειρία τους κι έτσι αποδέχτηκα την πρόταση».

Στην ερώτηση για  το  πώς  αντιµετώπισε το  γεγονός  ότι  ουσιαστικά ανέλαβε τη 

διεύθυνση σε  ένα καινούριο  σχολείο  χωρίς  κληροδοτηµένη  σχολική κουλτούρα, 

στην  απάντηση  φαίνονται  καθαρά  οι  τρόποι  τους  οποίους  χρησιµοποίησε  για  να 

ανταποκριθεί στη νέα της θέση και οι αρχές βάσει των οποίων εργάστηκε. 

Αρχικά αισθάνθηκε έκπληξη και εντυπωσιασµό, για το θεσµό που µόλις είχε 

αρχίσει να λειτουργεί στην Ελλάδα, γιατί το είδε: «σαν πρόκληση στην ουσία», γι’ 

αυτό, λοιπόν, γοητευµένη επιστρατεύει δυνάµεις και αποσκευές: «πολύ κέφι, όρεξη 

και  πολύ  διάβασµα.  παράλληλα.,  διάβασµα  για  να  ενηµερωθώ  για  τις  αρχές  

Εκπαίδευσης Ενηλίκων, αλλά και µε µία σκευή που είχα µαζί µου, αφενός από τη 

δηµόσια εκπαίδευση όπου είχα υπηρετήσει επί 20 χρόνια, και αφετέρου από τον 

ιδιωτικό τοµέα όπου είχα υπεύθυνη θέση. Η πείρα αυτή αποδείχθηκε πολύτιµη» 

Παράλληλα τοποθετεί ως αρχές των ενεργειών της, το καλό του σχολείου και τη 

δηµοκρατική  διοίκηση: «η  βασική  αρχή  που  ακολούθησα  πάντα  ήταν  πρώτα  να  

λειτουργώ µε γνώµονα το καλό του σχολείου και, δεύτερον, οι όποιες αποφάσεις να 

αποτελούν  συλλογικές  αποφάσεις  του  συλλόγου  των  διδασκόντων  και  να  είναι  

αποτέλεσµα δηµοκρατικών και συναινετικών διαδικασιών».
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6.2.2.  Ερωτήσεις  σε  σχέση  µε  τη  διοικητική  και  εκπαιδευτική  της  εµπειρία 

τέθηκαν δύο ερωτήσεις:  αν είχε προηγούµενη επιµόρφωση σε θέµατα σχολικής 

διοίκησης και ποια στοιχεία της προηγούµενης εµπειρίας της ως εκπαιδευτικού τη 

βοήθησαν στην τωρινή της  θέση (ερωτήσεις 4-5).

Σε  σχέση  µε  τη  διοικητική  εµπειρία  των  στελεχών  της  εκπαίδευσης 

γνωρίζουµε ότι στην Ελλάδα µέχρι πρόσφατα τουλάχιστον τα υποψήφια διευθυντικά 

στελέχη  δε  τυγχάνουν  ειδικής  κατάρτισης,  δεν  έχουν  γνώσεις  εκπαιδευτικής 

διοίκησης  ή  χειρισµού  του  ανθρώπινου  δυναµικού  για  να  παρωθούν  τους 

εκπαιδευτικούς, να διευθετούν συγκρούσεις. Η ίδια απαντά: «Δεν µπορώ να πω ότι  

είχα ιδιαίτερη επιµόρφωση σ’ αυτό το πεδίο».  Αυτό που την βοήθησε ήταν ότι: 

«στον ιδιωτικό τοµέα είχα εργαστεί  ως υπεύθυνη σύνταξης σε εγκυκλοπαίδεια,  

όπου  είχα  να  κάνω  µε  επιµελητές,  ληµµατογράφους,  διορθωτές  τους  οποίους  

έπρεπε να συντονίσω. Και παράλληλα να οργανώσω και να προγραµµατίσω τις  

επαφές µε τυπογραφεία, φωτοσυνθέσεις και ατελιέ γραφικών τεχνών. Η εµπειρία  

αυτή αποδείχθηκε πολύτιµη ως προς το θέµα της οργάνωσης και της διοίκησης 

του σχολείου».

Η πολύχρονη εµπειρία, οι συνεχείς σπουδές, (master και διδακτορικό) και η 

θητεία  της  σε  διαφορετικές  βαθµίδες  και  θέσεις  της  Δηµόσιας  Εκπαίδευσης 

δηµιουργούν  ένα  σύνολο  ευνοϊκών  παραγόντων,  µια  πολύτιµη  «σκευή» για  να 

ανταποκριθεί  στο  ρόλο  της:  «η  επιστηµονική  και  παιδαγωγική  κατάρτισή  µου 

δηµιουργούσε  αυτοπεποίθηση  και  σιγουριά,  χωρίς  αυτό  να  σηµαίνει  ότι  δεν  

αµφιταλαντευόµουν αρκετά στην αρχή». «Έχω περάσει  από όλες τις βαθµίδες  

εκπαίδευσης».

« Μπορώ να πω ότι η χρονιά που εργάστηκα στην τεχνική εκπαίδευση πιθανόν να  

ήταν αυτή που χρησίµευσε ως παράδειγµα για να προσεγγίσω ανθρώπους, οι οποίοι  

είχαν πολύ µεγάλη όρεξη, πολλές ελλείψεις, πολλά κενά, πολύ χαµηλή αυτοεκτίµηση 

και αρκετές µαθησιακές και άλλες δυσκολίες, αλλά και πολλές γνώσεις και εµπειρίες 

αποκτηµένες από τους ποικίλους χώρους όπου βρέθηκαν».

«Επίσης, µε βοήθησε αποφασιστικά η εµπλοκή µου, στη διάρκεια της απόσπασής  

µου  στο  Παιδαγωγικό  Ινστιτούτο,  στο  Πρόγραµµα  της  Ευέλικτης  Ζώνης.  Οι  

συζητήσεις µε εκπαιδευτικούς και µαθητές που συµµετείχαν σ’ αυτό αποδείχτηκαν 

πολύτιµες και αξιοποιήσιµες»
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6.2.3. Ερωτήσεις σε σχέση µε τα προβλήµατα που συνάντησε στην αρχή και κατά 

τη  διάρκεια  της  θητείας  της,  αλλά  και   αν  έχει  εντοπίσει  προβλήµατα  που 

πηγάζουν από τη συµπεριφορά της τέθηκαν τέσσερις ερωτήσεις (ερωτήσεις 6-9).

Σχετικά µε τα αρχικά προβλήµατα οµολογεί ότι: «χρειάστηκε από την αρχή πάρα 

πολλή  δουλειά»  «Η  προσπάθεια  για  ενηµέρωση,  για  γνωριµία  µε  όλους  τους 

παράγοντες του σχολείου, για οργάνωση και προγραµµατισµό του σχολείου, για την 

προσέλκυση υποψήφιων εκπαιδευοµένων, για την επίλυση των προβληµάτων και  

των δυσκολιών της συστέγασης» Οι δυσκολίες της συστέγασης, τα συνεχή εµπόδια 

της  µεταστέγασης,  οι  συνεχείς  κλοπές  αποδεικνύονται  ψυχοφθόρα εµπόδια  και 

«σήµαιναν τεράστιο φόρτο δουλειάς».

Πέρα όµως από την εξασφάλιση υποδοµής,  ο συντονισµός του προσωπικού,  από 

την Β/θµια Εκπαίδευση, µε κάποιες παγιωµένες αντιλήψεις ως προς τη διδακτική, 

και των ωροµισθίων  µε πολύ λίγη εµπειρία στην εκπαίδευση συνολικά, η γνωριµία  

µε τους εκπαιδευόµενους, τα προβλήµατά τους και τις ανάγκες τους» και το γεγονός 

ότι  «έπρεπε να διαβάσω αρκετά καινούρια πράγµατα για µένα, να ενηµερωθώ για 

αντίστοιχα σχολεία στην Ευρώπη, για το έργο τους και τις πρωτοβουλίες τους και, αν 

ήταν δυνατόν, να συνεργαστούµε ως σχολείο µαζί τους.  δηµιουργούν «ένα κυκεώνα 

πραγµατικό».

Τα προβλήµατα που αντιµετωπίζει τώρα τα διακρίνει σε δύο κατηγορίες, που δεν 

εµφανίζονται  συχνά  στη  βιβλιογραφία:  Η  πρώτη  κατηγορία  έχει  να  κάνει  µε  την 

παρώθηση  των  εκπαιδευτικών,  ζητούµενο  στη  σύγχρονη  διοίκηση  µε  όραµα  και 

στόχους: «Τα όποια προβλήµατα προέρχονται από το γεγονός ότι ο Διευθυντής  είναι  

µάνατζερ  στα  χαρτιά,  δεν  έχει  τη  δυνατότητα  να  προσφέρει  κάτι  στους  

εκπαιδευτικούς, πέρα από την ηθική ικανοποίηση που πηγάζει από την επιτυχία του 

έργου τους. Από την άλλη µεριά συνεχώς παρακινεί, προγραµµατίζει, θέτει στόχους,  

ωθεί τους εκπαιδευτικούς στην ανάληψη ευθυνών και πρωτοβουλιών. Αυτά τα δυο  

αλληλοσυγκρούονται.  Ταυτόχρονα,  για  να  πείσει  και  να  αποτελέσει  παράδειγµα,  

αναλαµβάνει  ο  ίδιος  περισσότερες  αρµοδιότητες  και  ευθύνες.  Εάν  είχε  πιο  

ουσιαστικές  αρµοδιότητες  θεωρώ  ότι  το  έργο  του  θα  ήταν  πιο  απλό  και  η  

επαγγελµατική ολοκλήρωση των εκπαιδευτικών πιο ουσιαστική».

Η δεύτερη  κατηγορία  πηγής  δυσκολιών  είναι:  «οι  παγιωµένες  αντιλήψεις  των 

εκπαιδευτικών, οι οποίες οφείλονται στη θητεία τους στο τυπικό σχολείο. Απαιτείται  

συνεχής ενθάρρυνση, ώστε να τολµούν να δοκιµάζουν,  χωρίς το συνεχή φόβο ότι  

µπορεί και να µην πετύχουν πάντα. Επιπλέον, θέλουν να βλέπουν όσο το δυνατόν πιο 
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άµεσα  και  στην  πράξη  τα  αποτελέσµατα  των  δραστηριοτήτων  και  των  

πρωτοβουλιών που αναλαµβάνουν. Αυτό σηµαίνει ότι απαιτείται συνεχής ζύµωση,  

συζήτηση, ενηµέρωση και επιµόρφωση. Γι’ αυτό και έκρινα σκόπιµο να καλέσω στο 

σχολείο  ανθρώπους  καταξιωµένους  στο  χώρο  της  Εκπαίδευσης  Ενηλίκων 

θεωρώντας ότι αυτό λειτουργεί θετικά προς την κατεύθυνση της ψυχοπαιδαγωγικής  

τους τόνωσης.

Παρατηρείται και στις δύο κατηγορίες δυσκολιών ως άµεση αντίδραση εκ µέρους 

της,  ως αντανακλαστικό σχεδόν,  η προσπάθεια αντιµετώπισης των προβληµάτων µε 

έντονη δραστηριότητα, µε τρόπο δηµιουργικό και πρωτοβουλιακό.

Στη συνέχεια η ανάλυση της συνέντευξης της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών ακολουθεί  

τους  ίδιους άξονες  µε το ερωτηµατολόγιο των εκπαιδευτικών. Έτσι:

6.2.4. Ως προς τον πρώτο άξονα:
Διερεύνηση των απόψεων της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών για την εικόνα του 

σχολείου και των εσωτερικών σχέσεων στο ΣΔΕ  

τέθηκαν 7 ερωτήσεις (ερωτήσεις 8-13).

Στην ερώτηση αν οι εκπαιδευτικοί της εµπιστεύονται τα προβλήµατά τους, θεωρεί 

ότι αυτό συµβαίνει σε µεγάλο βαθµό.  «Τουλάχιστον αυτό πιστεύω, σε σχέση µε τα 

προβλήµατα που έχουν να κάνουν µε τη λειτουργία του σχολείου, µε τις σχέσεις τους  

µε τους εκπαιδευόµενους κ.λπ. Θεωρώ ότι τα προβλήµατα που έχουν να κάνουν µε το  

εκπαιδευτικό κοµµάτι τα εναποθέτουν σε µένα, εκτιµούν τις γνώσεις µου στον τοµέα  

της  παιδαγωγικής  και  διδακτικής,  και  από  τη  µεριά  µου  ποτέ  δεν  αρνούµαι  τη 

βοήθεια σε κανένα συνάδελφο».

Από  την  άλλη  βλέπει  ότι:  «δεν  µου  εµπιστεύονται  όλοι  προσωπικά  τους  

προβλήµατα» και προσπαθεί να το ερµηνεύσει αποδίδοντας την αιτία: «πιθανόν να 

έπαιξε ρόλο και το κλειστό του δικού µου χαρακτήρα. Πιθανόν, να µην κατάφερα να  

τους προσεγγίσω σε προσωπικό επίπεδο.  Αφήνοντας τα δικά µου προβλήµατα έξω  

από το χώρο δουλειάς, τους αποθαρρύνω πιθανόν να συζητούν και τα δικά τους αν  

δεν έχουν άµεση σχέση µε το σχολείο».

Στην  αξιολόγηση  των  προσωπικών  της  σχέσεων  µε  τους  εκπαιδευτικούς 

εντάσσεται  και  η  επόµενη  ερώτηση,  αν  έχει  διαπιστώσει  κάποια  σηµεία  στο 

χαρακτήρα της που δυσκόλεψαν τη συνεργασία  ,   στην οποία απαντά ότι «πιθανόν ο 

υπερσυγκεντρωτισµός  που  µε  χαρακτηρίζει  να  δυσκόλευε  µερικές  φορές  τις 

καταστάσεις». Μπορεί κάποιος παρατηρητής να της απέδιδε αυταρχισµό, αλλά η ίδια 
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µιλά:  «για µια τελειοµανία και  µια προσπάθεια λεπτοµερούς οργάνωσης από την  

αρχή µέχρι το τέλος, µε αποτέλεσµα βέβαια αυτό να αρχίσει να φαίνεται  ήδη από τις  

πρώτες εβδοµάδες λειτουργίας  του σχολείου κάτω από τη δική µου διεύθυνση». 

Αµέσως  όµως  προσπαθεί  να  βρει  λύση και  ταυτόχρονα  δηλώνει:  «στην  πορεία 

χτίσαµε σχέσεις  αµοιβαίας εµπιστοσύνης  κι  έτσι  οι  όποιες  ατέλειές  µου  έχω την  

εντύπωση ότι δεν παρερµηνεύονταν πλέον. Από την άλλη όµως είµαι διαθέσιµη να  

ακούσω  του  καθενός  το  πρόβληµα,  άσχετο  αν  τα  δικά  µου  παραµένουν  

καταχωνιασµένα.  Εν  πάση  περιπτώσει,  θεωρώ  ότι  το  επίπεδο  συνεργασίας  στο 

σχολείο είναι πολύ υψηλό».

Στην ερώτηση για την άποψή της για τις συγκρούσεις στο σχολείο η απάντηση 

δηλώνει την προσπάθεια για δηµιουργική αξιοποίηση των συγκρούσεων: «Δεν υπάρχει  

ζωντανός  οργανισµός  ή  χώρος  στον  οποίο  συναντιούνται  άνθρωποι,  δρουν,  

λειτουργούν,  χωρίς  συγκρούσεις.  Χώρος  χωρίς  συγκρούσεις  είναι  νεκρός  χώρος,  

φτάνει όµως οι όποιες διαφωνίες και συγκρούσεις να οδηγούνται σε κάποια σύγκλιση 

απόψεων  και  σε  συνεργασία»  Η αντίληψη  της  συνεργασίας  διατρέχει  το  κείµενο, 

θεωρώντας  ότι  κάθε  συνεργασία  µεταξύ  ανθρώπων  µε  διαφορετικά  ενδιαφέροντα, 

ιδιοσυγκρασίες, εµπεριέχει τη σύγκρουση. Κάθε πρόβληµα:  «είναι θετικό να έρχεται  

στην επιφάνεια, να συζητιέται και να αντιµετωπίζεται, έστω και συγκρουσιακά, παρά 

να κουκουλώνεται».

Ως φυσική συνέχεια της παραπάνω ερώτησης έρχεται η επόµενη για τους τρόπους 

που  παρεµβαίνει  στην  επίλυση  προβληµάτων  µεταξύ  εκπαιδευοµένων  και 

εκπαιδευτικών. Απαντά µε µια γενική στάση και θέση: «η δική µου παρέµβαση ήταν 

και  είναι  πάντα  κατευναστική»  κυρίως για  να  µη χαθεί  κάποιος  εκπαιδευόµενος  

λόγω κάποιας σύγκρουσης που είχε µε κάποιον εκπαιδευτικό». Περιγράφοντας την 

τακτική σεβασµού που ακολουθεί και στα δύο µέρη, τονίζει ότι  «συνήθως, συζητώ 

ξεχωριστά  µε  τους  εκπαιδευόµενους  και  ξεχωριστά  µε  τους  εκπαιδευτικούς  

προκαλώντας έπειτα κάποια κοινή συνάντηση και  συζήτηση µέσα από την οποία 

λύνονται προβλήµατα που έχουν ανακύψει».

Η συµβιβαστική διάθεση την οδηγεί να ενεργεί άµεσα µε ποικίλους τρόπους, «να 

προλαβαίνει  καταστάσεις» αξιοποιώντας  τους  εκπαιδευόµενους  µε  το:  «να 

διατυπώνουν γνώµες, να προτείνουν πράγµατα µε τα οποία θέλουν ασχοληθούν, να  

εκφράζουν  προβλήµατα  και  προβληµατισµούς,  να  συµµετέχουν  στον 

προγραµµατισµό δράσεων και δραστηριοτήτων»
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Ωστόσο «σοβαρά προβλήµατα τα χρόνια αυτά που είµαι στο σχολείο ανάµεσα σε  

εκπαιδευτικούς και εκπαιδευόµενους δεν έχουν ανακύψει». 

Ο χαρακτηρισµός του κλίµατος του σχολείου είναι η επόµενη ερώτηση, δηλωτική της 

ατµόσφαιρας του σχολείου και της επικοινωνίας όπως συντελείται στο ΣΔΕ Αχαρνών. 

Δηλώνει,  λοιπόν  ότι  αυτό  είναι:  «ζεστό,  συναδελφικό,  συνεργατικό,  αµοιβαίας 

αποδοχής, πρωτοβουλιακό». 

Από την αρχή της συνέντευξης λοιπόν είναι φανερό ότι το σχολείο είναι ένας 

χώρος,  τον  οποίο  έχει  επιλέξει,  έχει  καταβάλλει  µεγάλες  προσπάθειες  για  να 

λειτουργήσει, έχει ζυµωθεί µ΄αυτόν και τα προβλήµατά του, αξιοποιεί όλα τα εφόδια 

και τις αποσκευές µιας µακράς επαγγελµατικής πορείας, έχει συγκεκριµένες απόψεις 

για την εκπαίδευση ενηλίκων, τη συνεργασία και την παρακίνηση των εκπαιδευτικών 

µε  αποτέλεσµα  στην  ερώτηση:  πώς  θα  ήθελε  να  τη  θυµούνται  ως  διευθύντρια 

απαντά:  «σαν µια φιγούρα µητρική και πατρική ταυτόχρονα. Ως οικοδέσποινα που  

τους  υποδέχεται  στην  αρχή  και  τους  αποχαιρετά  στο  τέλος.  Ως  άνθρωπο  µε  

κατανόηση και ανοχή, που αγαπά και πιστεύει αυτό που κάνει»

6.2.5.Ως προς το δεύτερο άξονα:
Διερεύνηση των εξωτερικών σχέσεων της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών και της 

συνεργασίας  µε   φορείς  και  παράγοντες  εκτός  σχολείου,  τέθηκαν  δύο  ερωτήσεις 

(ερωτήσεις 14-15).

Στην  ερώτηση αν  προσπαθεί  να  καλλιεργήσει  σχέσεις  µε  επιστηµονικούς 

φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία η απάντηση είναι καταφατική, γιατί η πολύπλευρη 

καλλιέργεια του  ενήλικα εκπαιδευόµενου το απαιτεί.:  «Τα ποικίλα ερεθίσµατα,  οι 

γνώσεις, οι πληροφορίες που µπορούν να µεταδοθούν στους εκπαιδευόµενους». Αυτό 

γίνεται είτε προγραµµατισµένα είτε ως ανάγκη που «προκύπτει κατά τη διάρκεια της 

χρονιάς µε αφορµή ένα ζήτηµα που απασχολεί τους εκπαιδευόµενους ή µετά από µία  

επίσκεψη του σχολείου σε κάποιο χώρο π.χ. ένα µουσείο». «Στο πλαίσιο αυτό έχουν 

επισκεφτεί  το  σχολείο  επιστήµονες,  λογοτέχνες,  καλλιτέχνες,  πολιτικοί,  

συνδικαλιστές, άνθρωποι που διαπρέπουν στο δικό τους χώρο».Οι επισκέψεις αυτές 

και  αποτέλεσµα  της  επιδίωξης  των  εκπαιδευτικών,  «οι  οποίοι  ενστερνίζονται  το 

πνεύµα, τη διάθεση και τη φιλοσοφία του σχολείου».

Οι επαφές µε άλλα ΣΔΕ µοιάζουν περιορισµένες, ενώ µε αντίστοιχα σχολεία 

του εξωτερικού,  τα  οποία επισκέπτονται  συχνά το ΣΔΕ Αχαρνών τις   θεωρεί  πολύ 

αποδοτικές.
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Στην ερώτηση αν συµµετείχε  σε προγράµµατα και δραστηριότητες  µε το 

Δήµο και την τοπική κοινωνία και σε ποια τονίζει ότι: «η ανάπτυξη σχέσεων µε το 

Δήµο και  την τοπική κοινωνία ήταν και  είναι  ανάµεσα στις  προτεραιότητες  του 

σχολείου».  Ιδιαίτερα  οι  Κοινωνικές  Υπηρεσίες  του  Δήµου  συνεργάζονται  µε  το 

σχολείο, «αλλά σε αρκετά πράγµατα ο Δήµος έχει ανταποκριθεί, όπως στη διάθεση 

δασκάλας  παραδοσιακών χορών και δασκάλου µουσικής για τα εργαστήρια, στη 

χρηµατοδότηση του περιοδικού µας, στη διάθεση της αίθουσας του Δήµου για τη  

χριστουγεννιάτικη  αγορά  µας» Τελευταία  όµως  τονίζει  ότι  «οι  προσπάθειες  είναι  

υπέρµετρες σε σχέση µε τα αποτελέσµατα».

Παράλληλα  οργανώσεις  µε  κοινωνική  αποστολή  έρχονται  σε  επαφή  µε  το 

σχολείο, µέσα από την έντονη κοινωνική και φιλανθρωπική δράση του. Ιδιαίτερα µε το 

Χριστουγεννιάτικο bazaar, το σχολείο δηµιουργεί µέσω των εργαστηρίων αντικείµενα, 

τα οποία διαθέτει για την ενίσχυση ιδρυµάτων (Αρωγή, Κιβωτός, κ.λ.π.), ενέργειες που 

το συνδέουν  µε την τοπική και ευρύτερη κοινωνία. 

6.2.6. Ως προς τον τρίτο άξονα:
Διερεύνηση της ιεραρχίας, γραφειοκρατίας και δηµοκρατικής λήψης αποφάσεων 

τέθηκαν 6 ερωτήσεις (ερωτήσεις 17-21).

Στην  πρώτη  ερώτηση  σχετικά  µε  τα  βασικά  καθήκοντα  και  το  ρόλο  γενικά  του 

διευθυντή  ενός  ΣΔΕ, στην  απάντηση  επισηµαίνεται  η  πολυπλοκότητα  του  ρόλου, 

χωρίς βέβαια στα πλαίσια µιας συνέντευξης να µπορεί να δοθούν µε λεπτοµέρεια όλες 

οι  συνιστώσες του ρόλου και των καθηκόντων, οι  οποίες ουσιαστικά περιγράφονται 

στις απαντήσεις των άλλων ερωτήσεων. Περιεκτικά απαντώντας τονίζει ότι: «Ο ρόλος 

του διευθυντή είναι πολυεπίπεδος και πολυδιάστατος. Ο διευθυντής είναι κάτι σαν 

τον ικανό µαέστρο που διευθύνει µια δύσκολη και απαιτητική ορχήστρα».

«Περιγράφοντας  επιγραµµατικά το ρόλο του διευθυντή θα λέγαµε ότι πρέπει  

να  είναι:  διοικητικός,  καθοδηγητικός,  εµψυχωτικός,  οργανωτικός,  συντονιστικός,  

ισορροπιστικός,  συνεργατικός, συµβουλευτικός, συνδιαµορφωτικός, µεσολαβητικός,  

προωθητικός-παρωθητικός».

Στη δεύτερη ερώτηση  αν υπάρχουν   ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή των   

θέσεων ιεραρχίας µε την έννοια της ιεράρχησης των ρόλων µέσα στο σχολείο δηλώνει 

ότι: «προσπαθώ να λειτουργώ ως ίσος µεταξύ ίσων και η όποια άσκηση εξουσίας να 

διαχέεται στο συλλογικό όργανο του σχολείου» Η πράξη, όµως, έχει  δείξει  ότι  όλα 
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οδηγούν στην ιεράρχηση, «χωρίς να το επιδιώκεις, χρειάζεται πολλές φορές να πάρεις  

θέση  ως  Διευθυντής», εννοώντας  ότι  ο  Διευθυντής  πρέπει  να  ανταποκριθεί  στις 

ευθύνες του,  οι  οποίες  περιχαρακώνουν το ρόλο του και «καθιερώνουν µια µορφή 

ιεραρχίας,  σίγουρα  δηµοκρατικής».  Η  επισήµανση  της  δηµοκρατικής  ιεραρχίας 

διαχέεται σε όλες τις απαντήσεις της συνέντευξης.

Στην τρίτη ερώτηση για τα διαφορετικά χαρακτηριστικά  που χρειάζεται να 

έχει ο Διευθυντής ενός σχολείου α/βάθµιας ή β/θµιας εκπαίδευσης σε σχέση µε το 

Διευθυντή ενός ΣΔΕ µετά την επισήµανση ότι: «δεν έχω κάνει Διευθύντρια σε άλλο 

σχολείο  και  δεν  είµαι  ο  κατάλληλος  άνθρωπος  να  απαντήσω»  παρατίθεται  ένας 

κατάλογος διαφορών µιλά όχι για διαφορετικά χαρακτηριστικά αλλά για διαφορετικά 

καθήκοντα.

«Η δηµοκρατικότητα, η ευελιξία, η ανάληψη πρωτοβουλιών, η εµπιστοσύνη 

στους  εκπαιδευτικούς,  η  συνεργατικότητα,  η  δικαιοσύνη,  η  αµεροληψία,  η  

οργανωτικότητα κ.ά., « αποτελούν συνιστώσες όλων των χώρων της διοίκησης. 

Ο  Διευθυντής  ενός  σχολείου  α/βάθµιας  ή  β/θµιας  εκπαίδευσης υποτάσσεται 

αναγκαστικά  στη  γραφειοκρατία,  εφαρµόζει  ένα  Αναλυτικό  Πρόγραµµα  Σπουδών 

έτοιµο από τα πριν  χωρίς  τη δυνατότητα ή το περιθώριο µετατροπών και αλλαγών 

έχει  ρόλο  διεκπεραιωτικό και  πολύ  µικρά  περιθώρια  ανάληψης  πρωτοβουλιών. 

Χαρακτηριστικό του επισηµαίνει είναι  η υπηρεσιακή συνέπειά του.

Ο Διευθυντής ΣΔΕ  δεν αντιµετωπίζει τη γραφειοκρατία γιατί: «το γραφειοκρατικό 

κοµµάτι  είναι  ελάχιστο  έως µηδαµινό,  και  ο  Διευθυντής  αναλώνεται  κυρίως στο 

εκπαιδευτικό κοµµάτι της δουλειάς του και στα θέµατα καλύτερης, ουσιαστικότερης 

και αποτελεσµατικότερης λειτουργίας του σχολείου». 

Στην ερώτηση ποια είναι η θέση της για τη γραφειοκρατική σχολαστικότητα σε 

ένα ΣΔΕ ως συνέπεια της προηγούµενης απαντά «ότι εφόσον έχουµε ένα σχολείο που 

λειτουργεί µε ένα ευρύ πλαίσιο προγράµµατος  σπουδών, καινοτόµο, ευέλικτο και  

πρωτοποριακό», θα ήταν οξύµωρο να λειτουργεί µε τρόπο και πνεύµα γραφειοκρατικό. 

Απαιτείται ευρύτητα και ευελιξία, γιατί κινδυνεύει, «υπονοµεύεται και αλλοιώνεται η 

γενικότερη φιλοσοφία του θεσµού των ΣΔΕ».

Η  επόµενη  ερώτηση  αφορά  τον  τρόπο  λήψης  αποφάσεων  στο  σχολείο, 

σηµαντική ερώτηση για ένα ΣΔΕ. Η απάντηση περικλείει και ένα µέρος της οργάνωσης 

της  ζωής  του  σχολείου,  γιατί  γίνεται  αναφορά  στη  διαδικασία  των  εβδοµαδιαίων 

συνεδριάσεων. Οι αποφάσεις λαµβάνονται «µε δηµοκρατικό, συναινετικό τρόπο µέσα 

από συγκεκριµένες διαδικασίες και αποφάσεις του συλλόγου των εκπαιδευτικών σε 
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τακτικές  και  έκτακτες  συνεδριάσεις».Οι  συνεδριάσεις  του  συλλόγου  επιτελούν  το 

ρόλο τους όχι γιατί το προβλέπει ο κανονισµός αλλά, γιατί: «δίνεται η ευκαιρία στους 

συναδέλφους  να  εκφράσουν  τις  απόψεις  τους,  να  διατυπώσουν  προτάσεις,  να  

συζητήσουν και τέλος, µέσα από τη συζήτηση και τη ζύµωση, να καταλήξουµε σε  

κάποιες  αποφάσεις.  Έχουν  ουσιαστικό  περιεχόµενο:  «αποτελούν  αναπόσπαστο 

στοιχείο της λειτουργίας και της φυσιογνωµίας του σχολείου».

Στην  έκτη  ερώτηση ποιους  τρόπους  µεταβίβασης  εντολών  προτιµά  να 

χρησιµοποιεί στα  πλαίσια  της  δηµοκρατικής  διοίκησης  και  των  συναινετικών 

αποφάσεων  χρησιµοποιεί  τη  συζήτηση δεν  είναι  αυτό  όµως  πάντα  εφικτό, 

αναφέροντας ένα ποσοστό 90%. Σε µερικές αποφάσεις της Κεντρικής Διοίκησης που 

δεν βρίσκουν σύµφωνη ούτε την ίδια  «ενηµερώνω τους εκπαιδευτικούς αναλυτικά 

φωτοτυπώντας  τα  έγγραφα,  αφήνοντάς  τους  χρόνο  να  τα  µελετήσουν  και  να 

προβληµατιστούν, και συζητώντας στη συνέχεια στο σύλλογο και συναποφασίζοντας  

για το πώς θα ενεργήσουµε χωρίς και να παρατυπήσουµε».Ο παράγοντας του χρόνου 

και τα ασφυκτικά πλαίσια την κάνουν να διατυπώσει «στα ίσα κάποιες αποφάσεις».

6.2.7. Ως προς τον 4ο Άξονα
Διερεύνηση της οργάνωσης και εύρυθµης λειτουργίας του ΣΔΕ Αχαρνών τέθηκαν 

δύο ερωτήσεις  (ερωτήσεις ερωτηµατολογίου 22-23).

Στην πρώτη ερώτηση µε ποιους τρόπους δοκιµάζει να  αντιµετωπίσει την πιθανή 

υπηρεσιακή αδιαφορία κάποιων εκπαιδευτικών     επισηµαίνει ότι: «Δεν µπορώ να πω 

ότι εντόπισα αδιαφορία από την πλευρά των εκπαιδευτικών ως προς τα ουσιαστικά 

καθήκοντά  τους»  Τονίζει  την  προθυµία να  αναλάβουν  επιπλέον  διδακτικό  έργο  ή 

κάποια πρόσθετη εργασία. «Δεν έτυχε όλα αυτά τα χρόνια κάποιος εκπαιδευτικός  να 

αδιαφορεί για τη λειτουργία του σχολείου».

Ο χρόνος προσέλευσης δείχνει να την απασχολεί, αλλά πιστεύει ότι δε γίνεται  µε 

σύστηµα. «Οι εκπαιδευτικοί πρέπει  να ετοιµάσουν φύλλα εργασίας και να βγάλουν  

φωτοτυπίες,  φροντίζουν  να  είναι  έγκαιρα  στο  σχολείο». Στην  περίπτωση  που 

δηµιουργείται πρόβληµα τίθεται για συζήτηση στο σύλλογο και «γίνεται  κατανοητό 

ότι η καθυστέρηση του ενός δηµιουργεί δυσλειτουργία στους υπόλοιπους». 

Τέλος  επισηµαίνει:  «τη  µεγάλη  συνέπεια  του  συνόλου  των  εκπαιδευτικών  του  

σχολείου, και των µονίµων και των ωροµίσθιων»

Στη  δεύτερη  ερώτηση  ότι  ως  προς  την  οργάνωση  τη  χαρακτηρίζουν 

υπερσυγκεντρωτική, στοιχείο  που  αναφέρθηκε  από  την  ίδια  στις  ερωτήσεις  του 
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πρώτου άξονα παραδέχεται ότι ασχολείται συστηµατικά µε τη λειτουργία του σχολείου, 

εξηγώντας ότι φροντίζει να οργανώνει τα πάντα: «γιατί θέλω να εξασφαλίσω στους 

εκπαιδευτικούς  περισσότερο  χρόνο  και  διάθεση,  ώστε  να  ασχοληθούν  µε  το 

εκπαιδευτικό  κοµµάτι  της  δουλειάς  τους.  Δεν  το  κάνω  γιατί  δεν  τους  έχω  

εµπιστοσύνη. Ίσα ίσα, το αντίθετο συµβαίνει».

6.2.8. Ως προς τον 5ο Άξονα
Διερεύνηση  των καινοτοµιών στο ΣΔΕ  Αχαρνών καθώς και των κινήτρων 

τέθηκαν τέσσερις  ερωτήσεις (ερωτήσεις ερωτηµατολογίου 24-27).

Στην πρώτη ερώτηση:  Δεδοµένου ότι στα ΣΔΕ ο Διευθυντής µαζί µε το σύλλογο 

συνδιαµορφώνουν  το  πρόγραµµα του σχολείου,  ποιες  καινοτοµίες  πιστεύετε  ότι 

έχετε  επιφέρει  στο  σχολείο απαριθµεί  µία  σειρά  καινοτοµιών  µε  βασικό 

χαρακτηριστικό  τους  να  διαµορφωθεί  «ένα  σχολείο  ανοικτό  προς  τα  έξω». Αφού 

χαρακτηρίζει κάθε ΣΔΕ «ως αυτόνοµη µονάδα». µε το διευθυντή να δηµιουργεί «µια 

κυψέλη  ανθρώπων»  στην  οποία  κατανέµονται  καθήκοντα  και  αρµοδιότητες. 

κινητοποιώντας  τους  παράγοντες  του  σχολείου  µε  βάση  τις  ανάγκες  των 

εκπαιδευοµένων  δηµιουργούνται  καινοτοµίες  και  αναλαµβάνονται  πρωτοποριακές 

δράσεις. 

Καινοτοµίες που βοήθησε να εφαρµοστούν στο  σχολείο  είναι  οι  διαθεµατικές 

διδασκαλίες,  τα  διαθεµατικά  σχέδια  δράσης  και  τα  ελεύθερα  εργαστήρια.  «Η 

καθιέρωση  στο  πρόγραµµα  των  εργαστηρίων  και  των  projects είναι  σηµαντική 

καινοτοµία  για  τα  σχολεία  αυτά». Οι  καινοτοµίες  έχουν  σχέση  και  µε  το  βαθµό 

δυσκολίας της εφαρµογής τους γιατί έπρεπε «να πεισθούν όχι µόνο οι εκπαιδευόµενοι  

αλλά και οι ίδιοι οι συνάδελφοι, οι οποίοι είχαν πολλές επιφυλάξεις να ακολουθήσουν 

τις δραστηριότητες αυτές». 

Η καθιέρωση επίσης του Χριστουγεννιάτικου Bazaar κινητοποίησε το σχολείο, 

αφού  δηµιουργήθηκε  εργαστήριο  κατασκευών,  βοήθησε  οικονοµικά  οικογένειες 

εκπαιδευοµένων και οδήγησε  «στην ανάπτυξη πρωτοβουλιών από την πλευρά των  

εκπαιδευοµένων, για το πού θα πρέπει να διατίθενται τα έσοδα κάθε φορά». 

Στα  θέµατα  αξιολόγησης  επίσης  θεωρεί  ότι  ανέπτυξε  πρωτοποριακή  δράση, 

γιατί «υιοθετήθηκαν από τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µορφές αυτοαξιολόγησης  

του  έργου  τους  καθώς και  αξιολόγησής  τους από τους  εκπαιδευόµενους. Ακόµη,  

επιδίωξα  την  καθιέρωση  ερευνητικών  τεχνικών  εσωτερικής  αξιολόγησης  του  
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επιτελούµενου  στο  σχολείο  έργου  και  ενθάρρυνα  την  παρουσίαση  των 

αποτελεσµάτων στο απολογιστικό συνέδριο των ΣΔΕ».

Ως προς τη δεύτερη ερώτηση για τα κίνητρα εκείνα που την κάνουν να διαθέτει 

τόσο χρόνο και ενέργεια στο σχολείο,  αφού οι οικονοµικές  απολαβές είναι πενιχρές 

αναφέρεται σε µια σειρά κινήτρων µε κυρίαρχο τις θερµές διαπροσωπικές σχέσεις. Η 

ανταµοιβή και το αίσθηµα αποδοχής από τους εκπαιδευόµενους. αλλά και η ανάγκη 

κοινωνικής προσφοράς την κινητοποιεί και της δίνει δύναµη να συνεχίσει:  «Η ηµέρα 

της αποφοίτησης, όταν περήφανοι και γεµάτοι αυτοπεποίθηση µας αποχαιρετούν οι  

εκπαιδευόµενοι,  αυτή η  ηµέρα µου δίνει  τη  δύναµη να  συνεχίσω,  να  πάρω πάλι  

δύναµη, να ξεκινήσω µε την ίδια όρεξη». 

«Η  ζεστασιά  µε  την  οποία  µε  δέχονται  εκπαιδευτικοί  και  εκπαιδευόµενοι,  η  

αναγνώριση  στο πρόσωπό µου,  η  εµπιστοσύνη  µε  την  οποία  µου καταθέτουν  τα  

προβλήµατά τους οι εκπαιδευόµενοι, το γεγονός ότι είµαι δέκτης εξοµολογήσεων για  

χίλια δυο προβλήµατά τους και µου δίνεται η δυνατότητα να στηρίξω αυτούς τους  

ανθρώπους».. 

         Μια σειρά επίσης εσωτερικών κινήτρων που σχετίζονται µε την αγάπη για την 

εκπαίδευση,  τη  δηµιουργικότητα,  την  ελευθερία  έκφρασης  και  τη  δυνατότητα 

καινοτόµων πρακτικών µοιάζει  να την δραστηριοποιεί:  «λειτούργησε ως κίνητρο η 

πρόκληση να εφαρµόσω στην πράξη διδακτικές αρχές, µεθόδους και τεχνικές στις  

οποίες  πίστευα,  αλλά  δεν  είχα  τη  δυνατότητα  να  εφαρµόσω,  καθώς  και  η 

συνειδητοποίηση  ότι  µέσα  από  τη  διαδικασία  αυτή  µπορούσα  να  εξελιχθώ  και  

επαγγελµατικά και ως άνθρωπος. Ζώντας δε από κοντά τους εκπαιδευτικούς πιστεύει 

ότι: «τα  ίδια κίνητρα ισχύουν και για τους εκπαιδευτικούς. Η επιλογή τους είναι  

συνειδητή». 

Οι δύο επόµενες  ερωτήσεις είναι παραπλήσιες σε σχέση µε την παρώθηση των 

εκπαιδευτικών.  Στην  ερώτηση ποια  στοιχεία  της  προσωπικότητας  των 

εκπαιδευτικών προσπαθεί να αξιοποιήσει παραθέτει όλα τα στοιχεία που σχετίζονται 

µε τα εσωτερικά κίνητρα τα δικά της και των εκπαιδευτικών: «την όρεξη για δουλειά,  

τη  διάθεση  να  αναλαµβάνουν  πρωτοβουλίες  και  να  πειραµατίζονται  σε  διάφορα  

πράγµατα, το ενδιαφέρον τους να συµβάλλουν στην οµαλή πορεία του σχολείου, την  

αγάπη τους για το έργο που επιτελούν. Είναι ιδιαίτερα συγκινητικό, όταν παρατηρώ 

µεταξύ των συναδέλφων τη διάθεση να µεταδώσουν προς τα έξω και να µοιραστούν  

αυτό που ήδη έζησαν ή ήδη δοκίµασαν»
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Στην ερώτηση  πώς προσπαθεί να παρακινήσει τους εκπαιδευτικούς απαντά 

ότι προτάσσει  στόχους,  τους  οποίους  ενθαρρύνει  να  υλοποιήσουν,  «να  τους 

ενστερνιστούν  και να πιστέψουν  βαθιά ότι πρέπει να τους πετύχουν». Από την άλλη 

η αµέριστη βοήθεια για την υλοποίηση των στόχων εµψυχώνει τους εκπαιδευτικούς, 

τους  κάνει  υπερήφανους  για  τη δουλειά  τους.  Ένας  επίσης  σηµαντικός  παράγοντας 

είναι η συµµετοχή των εκπαιδευτικών στη λήψη αποφάσεων.

Στην  τελευταία  ερώτηση  που  αφορά τα  συναισθήµατα,  τα  οποία  της 

δηµιουργούνται  από  την  επιτέλεση  του  έργου  της απαντά  χαρακτηριστικά: 

«κυριαρχούν χαρά και βαθιά ικανοποίηση, καµάρι και περηφάνια  για το σχολείο» 

δίνοντας  ανάγλυφα  και  περιεκτικά  µέσα  από  αυτά  τη  θετική  εικόνα  του  ίδιου  του 

σχολείου.
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7ο ΚΕΦΑΛΑΙΟ

ΕΡΜΗΝΕΙΑ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ

7. Εισαγωγή

Με βάση τη διερεύνηση του παρωθητικού ρόλου της Διευθύντριας το «ερωτηµατολόγιο»  

των συνεντεύξεων, δοµήθηκε πάνω σε  πέντε άξονες ζητούµενων  Στους ίδιους άξονες 

στηρίχτηκε και η ανάλυση των απαντήσεων των εκπαιδευτικών και της Διευθύντριας του 

σχολείου.  Η  ποιοτική  οµαδοποίησή  των  ερωτήσεων  από  την  αρχή  µετά  τις  

προσυνεντεύξεις,  κρίθηκε  απαραίτητη,  στην  προσπάθεια  να  γίνει  εφικτή  η  βαθύτερη  

έρευνα,  η  ανάλυση  των  απαντήσεων  και  ο  εντοπισµός  της  συνολικής  εικόνας  του  

σχολείου.  Ο συσχετισµός που θα επιχειρηθεί  στο νέο κεφάλαιο αφορά εκτός από  τη  

σύγκριση  των  απόψεων  της  Διευθύντριας  και  του  συλλόγου,  κριτική  ανάλυση  των  

ευρηµάτων,   σύνδεση τους µε θεωρητικά πρότυπα και τα τελικά συµπεράσµατα για  τον 

εντοπισµό  αλλά  και  την  αξιολόγηση  των  στοιχείων  εκείνων  που  πιστεύουµε  ότι  

λειτουργούν παρωθητικά στους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε βάση τις απαντήσεις που  

έδωσαν.

7.1. ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΑΠΟΨΕΩΝ ΤΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑΣ ΚΑΙ ΤΩΝ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ

Η  σύγκριση  των  απόψεων  της  Διευθύντριας  και  των  εκπαιδευτικών  κρίνεται 

απαραίτητη, γιατί επιδιώκεται να ερευνηθεί ο βαθµός ταύτισης των απόψεων τους και ο 

βαθµός κατανόησης των θέσεων του ενός από τον άλλον.

Ως  προς  την  πρώτη  ερώτηση του  ερωτηµατολογίου  του  άξονα  των 

εσωτερικών  σχέσεων,  για  τη  δηµιουργία  κλίµατος  ενθουσιασµού στο  σχολείο 

συγκλίνουν  οι  απόψεις  της  Διευθύντριας  και  των  εκπαιδευτικών.  Η  Διευθύντρια 

περιγράφει  µε  συγκεκριµένα  επίθετα  το  ρόλο  της  -ως  εµψυχωτικό,  συνεργατικό,  

συµβουλευτικό,  µεσολαβητικό,  προωθητικό-παρωθητικό –  δηλώνοντας  τη  στήριξη 

που παρέχει µέσω του έργου της στην εκπαιδευτική κοινότητα.. Εκφράζει επίσης σε 

σηµείο  της  συνέντευξής  της  ότι  τα  συναισθήµατα,  τα  οποία  κυριαρχούν  από  την 

επιτέλεση του ρόλου της είναι:  χαρά και βαθιά ικανοποίηση, καµάρι και περηφάνια 

για το σχολείο..
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Παράλληλα  όλοι  οι  εκπαιδευτικοί  (ποσοστό  100%)  µιλούν  για  ενθουσιασµό  που 

υπάρχει  στο  σχολείο:  «που  τους  παρασέρνει  όλους»  µε  τον  εµψυχωτικό  και 

υποστηρικτικό ρόλο της Διευθύντριας 

Ως προς τη δεύτερη ερώτηση αν συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να 

παρουσιαστούν, η Διευθύντρια δηλώνει σε σχέση µε τις συγκρούσεις εκπαιδευτικών και 

εκπαιδευόµενων  µεταξύ  τους  ότι  «επιδιώκω  να  προλαβαίνω  καταστάσεις» όµως 

«σοβαρά  προβλήµατα  τα  χρόνια  αυτά  που  είµαι  στο  σχολείο  ανάµεσα  σε  

εκπαιδευτικούς και εκπαιδευόµενους δεν έχουν ανακύψει». 

Σε  σχέση  µε  γενικότερες  συγκρούσεις  υποστηρίζει  ότι  ένας  χώρος:  «χωρίς 

συγκρούσεις  είναι  νεκρός  χώρος» θεωρώντας  ότι  είναι  φυσιολογικές  γιατί,  «όταν 

υπάρχει κάποιο πρόβληµα είναι θετικό να έρχεται στην επιφάνεια, να συζητιέται και  

να αντιµετωπίζεται, έστω και συγκρουσιακά, παρά να κουκουλώνεται». Αντίστοιχα οι 

εκπαιδευτικοί  (ποσοστό  87,5%)  περιγράφοντας  τη  στάση  της  επισηµαίνουν  ότι: 

«προσπαθεί συνεχώς να συµβιβάσει, να συµµετέχει, να ενηµερώνει, να προλαβαίνει,  

να καλύπτει». Είναι «µια µαµά που προσπαθεί να προστατεύει», ή ο «ρόλος της είναι  

πυροσβεστικός. Στις  συνεδριάσεις,  όταν  εκφράζονται  αντίθετες  απόψεις,  σιωπά,  

αφήνει το σύλλογο να εκφραστεί, βρίσκει το σηµείο σύγκλισης».

Η άποψη, η οποία εκφράζεται από εκπαιδευτικό, ότι  «ο τρόπος προσέγγισης 

από τη Διευθύντρια των προσωπικών προβληµάτων των εκπαιδευοµένων χρειάζεται  

κάποια  οριοθέτηση», δείχνει  από τη  µια,  υπερβολή στην  εκδήλωση ενδιαφέροντος 

προς τους εκπαιδευοµένους από την άλλη όµως επικυρώνει το θερµή σχέση της µε το 

σχολείο, η οποία τονίζεται από το σύνολο των εκπαιδευτικών.

Ως προς  την  τρίτη  ερώτηση,  αν  επικοινωνεί  άµεσα  η  Διευθύντρια  µε  τους  

εκπαιδευτικούς  του  σχολείου,  οι  10  στους  16  (ποσοστό  62,5%)  αισθάνονται  την 

επικοινωνία υπό τη µορφή συνεργασίας και προαγωγής του έργου του σχολείου. «Με 

νουθεσίες και συµβουλές τους βοηθά στην άσκηση του εκπαιδευτικού τους έργου». Η 

επικοινωνία φαίνεται να επιτυγχάνεται στο χώρο του σχολείου µε την υποστήριξη και 

τη διευκόλυνση. Ωστόσο περιγράφεται µερικές φορές ως «απότοµη» ή λειτουργεί στο 

πρόσωπό της «η εξουσιαστική εικόνα».

Οι  απόψεις  συµπίπτουν  στη  συγκεκριµένη  ερώτηση,  αφού  η  Διευθύντρια 

πιστεύει  ότι  από  τη  µια  µεριά,  σε  µεγάλο  βαθµό  επικοινωνεί  σε  σχέση  µε  τα 

προβλήµατα που έχουν να κάνουν µε τη λειτουργία του σχολείου και µε τις σχέσεις της 

µε τους εκπαιδευόµενους  αντιλαµβάνεται όµως από την άλλη και ερµηνεύει τη στάση 

ορισµένων  εκπαιδευτικών  ως  προς  τα  προσωπικά  τους  προβλήµατα.  «Δεν  µου 
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εµπιστεύονται όλοι τα προσωπικά τους προβλήµατα. Πιθανόν να έπαιξε ρόλο και το  

κλειστό του δικού µου χαρακτήρα»

Στην  τέταρτη  ερώτηση του  άξονα  των  εσωτερικών  σχέσεων  στο  ΣΔΕ 

Αχαρνών, η οποία εξειδικεύει κατά κάποιο τρόπο την προηγούµενη, για τη συνεργασία 

και  την  αποτελεσµατική  επίλυση  οποιουδήποτε  προσωπικού ή  επαγγελµατικού  τους  

θέµατος  από  τη  Διευθύντρια τονίζεται  η  συνεργασία,  η  κατανόηση  και  η 

συµπαράσταση ιδιαίτερα  στο  επαγγελµατικό  κοµµάτι.  (ποσοστό  93,75%).  Μερικοί 

στην απάντησή τους δεν ξεχνούν τη συµπαράσταση του συλλόγου δίνοντας την εικόνα 

ενός αρµονικού συλλόγου, µε υψηλή ποιότητα σχέσεων.

 Η συνολική αντίληψη διευθύντριας  και  συλλόγου για  το κλίµα στο σχολείο 

έρχεται να επισφραγίσει όχι µόνο τη θετική τους στάση για το σχολείο αλλά και τον 

ενθουσιασµό  τους  γι’  αυτό.  Ο  τοµέας  των  εσωτερικών  σχέσεων  αποτυπώνεται 

ανάγλυφα   µε  λεκτικά  µέσα  στους  χαρακτηρισµούς  που  δίνονται  για  το  κλίµα  του 

σχολείου από όλους τους φορείς  του µε αποτέλεσµα ένα «ανθρώπινο δηµιουργικό,  

αρµονικό,  ζεστό,  επικοινωνιακό,  τρυφερό,  άριστο,  ενθουσιώδες,  πρωτοβουλιακό» 

κλίµα  να  τους  ωθεί  να  λειτουργήσουν ως  ενθουσιώδεις  συµµετέχοντες  στην 

εκπαιδευτική κοινότητα (ποσοστό 100%).

Η σύγκριση ως προς το 2  ο   άξονα   για τη διερεύνηση των εξωτερικών σχέσεων 

του  ΣΔΕ Αχαρνών  και  της  συνεργασίας  µε  φορείς  και  παράγοντες  εκτός  σχολείου 

αποδεικνύει ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί συµφωνούν στην ύπαρξη των σχέσεων µε φορείς 

και  παράγοντες  εκτός  σχολείου.(ποσοστό  100%)  και  µάλιστα  στις  απαντήσεις  του 

επικεντρώνουν στο ρόλο που παίζει η Διευθύντρια: «Είναι συνεχής η συνεργασία και  

η  ανατροφοδότηση  µε  τέτοιους  παράγοντες.  Κανείς  δε  διστάζει  να  καλέσει  

οποιοδήποτε να µιλήσει ή να παρουσιάσει κάτι στους εκπαιδευόµενους και βοηθά η  

ίδια  εξαιρετικά  στην  οργάνωση  τέτοιων  δραστηριοτήτων».  «Η  δυνατότητα 

συνεργασίας οφείλεται σε µεγάλο βαθµό στην επιµονή της διευθύντριας».

Η συνεργασία µε εξωτερικούς φορείς υποστηρίζει το πρόγραµµα αλλαγών και 

καινοτοµιών  του  σχολείου  και  ανταποκρίνεται  στις  πολύπλευρες  ανάγκες  των 

εκπαιδευοµένων.  Από  την  πλευρά  της  η  Διευθύντρια  αποδέχεται  την  επιθυµία  των 

εκπαιδευτικών  για  ανταλλαγές  µε  παράγοντες  εκτός  σχολείου:  «η  «επίσκεψη  στο 

σχολείο  ανθρώπων,  οι  οποίοι  µεταφέρουν  στο  σχολείο  την  εµπειρία  τους  είναι  

επιδίωξη του συνόλου των εκπαιδευτικών που ενστερνίζονται το πνεύµα, τη διάθεση 

και τη φιλοσοφία του σχολείου».
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Ως  προς  την  πρώτη  ερώτηση  του  τρίτου  άξονα για  τις  διαφορές  που 

διακρίνουν στην άσκηση των καθηκόντων της Διευθύντριας του ΣΔΕ Αχαρνών από ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου οι εκπαιδευτικοί σε απόλυτο ποσοστό (ποσοστό 100%), 

υποστηρίζουν  ότι  οι  διαφορές  είναι  µεγάλες  µε  χαρακτηριστική  τη  φράση  για  τη 

Διευθύντρια  του  σχολείου:  ότι  «Ουσιαστικά  είναι  Διευθύντρια  ενός  πειραµατικού 

σχολείου που οραµατίζεται και πρωτοπορεί»

Ο  εκτενής  κατάλογος  των  διαφορών  που  συγκεντρώνονται  από  τους 

εκπαιδευτικούς συµπληρώνεται µε την ενδιαφέρουσα άποψη εκπαιδευτικού:  «ότι τα 

χαρακτηριστικά  είναι  ίδια  για  το  Διευθυντή  σε  οποιαδήποτε  βαθµίδα,  αυτό  που 

πρέπει να διαφέρει είναι ο τρόπος έκφρασης και συµπεριφοράς» και συµπληρώνεται 

µε την ίδια λογική από τη Διευθύντρια, η οποία υποστηρίζει ότι  «δεν µπορούµε να 

µιλάµε  για  διαφορετικά  χαρακτηριστικά  αλλά  για  διαφορετικά  καθήκοντα  και  

διαφορετικό περιεχόµενο του ρόλου που αναλαµβάνει» ο διευθυντής σε κάθε σχολείο. 

Ως προς τη δεύτερη ερώτηση, αν υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή 

θέσεων ιεραρχίας, µε την έννοια της ιεράρχησης των ρόλων µέσα στο σχολείο και οι 

δύο πλευρές, τονίζουν το διακριτό του ηγετικού ρόλου, παρά τη δηµοκρατική διοίκηση, 

τη συµµετοχή στη λήψη των αποφάσεων και  το συνεργατικό πνεύµα.  Ο ξεκάθαρος 

ρόλος της διευθύντριας και ο απόλυτος σεβασµός στο πρόσωπό της (ποσοστό 100%) 

εναρµονίζονται µε τη συνεργατική κουλτούρα του σχολείου, αφού όπως υποστηρίζει η 

Διευθύντρια του ΣΔΕ:  «προσπαθώ να λειτουργώ ως ίσος µεταξύ ίσων και η όποια  

άσκηση εξουσίας διαχέεται στο συλλογικό όργανο του σχολείου. Η πράξη, όµως, έχει  

δείξει ότι όλα οδηγούν στην ιεράρχηση».

Η τρίτη ερώτηση που αφορά τον τρόπο λήψης αποφάσεων στο σχολείο βρίσκει 

και πάλι όλους σύµφωνους, εκπαιδευτικούς και Διευθύντρια ότι είναι συµµετοχικός και 

µετά  από  συζήτηση και  ζύµωση λαµβάνονται  οι  αποφάσεις.  Δύο  εκπαιδευτικοί 

(ποσοστό  12,5%)  τονίζουν  το  δυναµισµό  της  Διευθύντριας  στις  συνεδριάσεις 

υποστηρίζοντας ότι: «έχει την εποπτεία των πάντων».

Στις επόµενες δύο ερωτήσεις του 4  ου   άξονα,   αν επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση 

των  διαδικασιών  και  κανόνων  λειτουργίας  του  σχολείου  και  αν  φροντίζει  για  τα 

λειτουργικά θέµατα του σχολείου οι 15 στους 16 εκπαιδευτικούς (ποσοστό 93,75%) 

συµφωνούν ότι  ασχολείται  µε την οργάνωση του σχολείου συστηµατικά,  τοµέα τον 

οποίο  διεκπεραιώνει  επιτυχώς  και  µάλιστα  «επωµίζεται  περισσότερη  δουλειά  στο 

σπίτι».
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Το ίδιο καταθέτει και η Διευθύντρια, η οποία οµολογεί ότι: «Είναι αλήθεια ότι  

ασχολούµαι µε τα πάντα, µε το καθετί  που έχει  να κάνει µε οργάνωση δράσεων,  

εκδηλώσεων,  γιατί θέλω να  εξασφαλίσω στους εκπαιδευτικούς περισσότερο χρόνο 

και διάθεση ώστε να ασχοληθούν µε το εκπαιδευτικό κοµµάτι της δουλειάς τους. Δεν  

το κάνω γιατί δεν τους έχω εµπιστοσύνη. Ίσα ίσα, το αντίθετο συµβαίνει». 

Στις επόµενες ερωτήσεις του 5ου άξονα για τη διερεύνηση των καινοτοµιών και των 

κινήτρων υπάρχει επίσης συναντίληψη εκπαιδευτικών και Διευθύντριας.

 Ως προς την πρώτη ερώτηση, αν οι εκπαιδευτικοί νιώθουν ότι το σχολείο τους 

πρωτοπορεί και καινοτοµεί όλοι οι εκπαιδευτικοί (ποσοστό 100%), πιστεύουν ότι το 

σχολείο  αυτό  είναι  πρωτοποριακό και  παρουσιάζουν µε  παραδείγµατα διαφορετικές 

µορφές του ρηξικέλευθου χαρακτήρα του. Η Διευθύντρια από την άλλη σε αντίστοιχη 

ερώτηση παρουσιάζει µια σειρά επιτυχηµένων καινοτοµικών προσπαθειών, στις οποίες 

συνέβαλε η ίδια, αναγνωρισµένων από τους εσωτερικούς και εξωτερικούς φορείς του 

σχολείου.

Στη δεύτερη πολύ σηµαντική ερώτηση για την έρευνά µας, αν η Διευθύντρια 

κινητοποιεί  τους  εκπαιδευτικούς  του  σχολείου  µε  νέους  προκλητικούς  στόχους  και 

προσδοκίες,  και  οι  16  εκπαιδευτικοί  αισθάνονται  έντονο  το  παρωθητικό  κλίµα  στο 

σχολείο (ποσοστό 100%). Οι 12 από αυτούς (ποσοστό 75%), το αποδίδουν άµεσα στη 

Διευθύντρια  αποκαλώντας  την:  «προτρεπτική  ακοίµητη  φρουρό,  µοντέλο  

εργαζόµενης εκπαιδευτικού», και χρησιµοποιούν πολλούς χαρακτηρισµούς και λεκτική 

ένταση, πολλοί από τους οποίους καταγράφονται στην ανάλυση των ερωτήσεων.

Συµπερασµατικά  η αντίληψη της Διευθύντριας έρχεται να επιβεβαιώσει τους 

χαρακτηρισµούς των εκπαιδευτικών. Στα πλαίσια του ρόλου της και της λειτουργίας 

του θεσµού των ΣΔΕ, ο οποίος επιτρέπει µεγαλύτερο βαθµό ελευθερίας, χωρίς όµως να 

δίνει  ουσιαστικές  αρµοδιότητες  στο Διευθυντή,  θέτει  στόχους  στους  εκπαιδευτικούς 

τους  οποίους  φροντίζει  να  ενστερνιστούν,  τους  κάνει  συµµέτοχους  στη  λήψη 

αποφάσεων, τους ενθαρρύνει, τους υποστηρίζει, τους βοηθά.

Η σύγκριση των απόψεων της  Διευθύντριας και των εκπαιδευτικών αποδεικνύει 

ότι σε πολύ µεγάλο βαθµό παρατηρείται ταύτιση της γνώµης τους, συναντίληψη και 

συµφωνία σε σχέση µε ευρύτερα εκπαιδευτικά, οργανωτικά, λειτουργικά θέµατα του 

σχολείου.  Μετά  από  µια  δεύτερη,  βαθύτερη  σκέψη  πάνω  στις  απαντήσεις 

παρουσιάζεται µια µορφή επικοινωνίας και αλληλεπίδρασης µεταξύ των συναδέλφων, 

µια  κοινή  εικόνα  του  σχολείου,  η  οποία  προέρχεται  πιθανόν  όχι  µόνο  από  την 

καθηµερινή  επαφή  αλλά  από  τις  συζητήσεις  και  τη  ζύµωση  των  απόψεων  των 
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εκπαιδευτικών στις συνεδριάσεις του συλλόγου. Ο σύλλογος αυτός εµφανίζει αρµονία, 

απολαµβάνει  το  καλό  κλίµα  ως  συλλογική  κατάκτηση και  κυρίως  παρουσιάζει  ένα 

ενιαίο πρόσωπο, σε αντίθεση µε πολλούς διασπασµένους συλλόγους. Η Διευθύντρια 

όπως χαρακτηριστικά τόνισε µια εκπαιδευτικός  «είναι το πρόσωπο του συλλόγου προς  

τα  έξω». Η  Διευθύντρια  ασκεί  ηγετικό  ρόλο,  έχει  συνείδηση  της  αποστολής  της, 

ενηµερώνεται συνεχώς, πιστεύει βαθιά στην καινοτοµία των ΣΔΕ, διαµορφώνει θετικό 

κλίµα και υψηλή κουλτούρα στο ΣΔΕ Αχαρνών. 
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7.2. ΠΑΡΟΥΣΊΑΣΗ ΤΩΝ ΠΑΡΑΓΌΝΤΩΝ, ΟΙ ΟΠΟΊΟΙ ΟΔΗΓΟΎΝ ΣΤΗΝ 

ΠΑΡΑΚΊΝΗΣΗ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΏΝ ΤΟΥ ΣΧΟΛΕΊΟΥ  

Για  να  αποδώσει  ένας  εκπαιδευτικός  απαιτείται  ένας  συνδυασµός  παραγόντων,  που 

ποικίλουν ανάλογα µε την εποχή και το εκπαιδευτικό σύστηµα. Γενικά θα λέγαµε ότι 

εκτός από τη διοίκηση του σχολείου, η οργάνωση του σχολικού χρόνου, οι διδακτικές 

πρακτικές των εκπαιδευτικών, η φύση των µαθησιακών δραστηριοτήτων, η σχέση του 

σχολείου µε την τοπική κοινωνία, το ήθος και η κουλτούρα του σχολείου, η εργασία 

των εκπαιδευτικών σε σχέση µε ευρύτερες εκπαιδευτικές δοµές αποτελούν παράγοντες 

ενδυνάµωσης και παρώθησης.

Με  την  προσεκτική  διερεύνηση  των  απαντήσεων  της  Διευθύντριας  και  των 

εκπαιδευτικών µπορούµε να επισηµάνουµε τα εξής: 

1.  Οι 12 στους 15 εκπαιδευτικούς,  (ποσοστό 75%) είτε  άµεσα είτε  έµµεσα έχοντας 

εµπειρία από τις δοµές της παραδοσιακής εκπαίδευσης κάνουν αναφορές σ’ αυτή, όταν 

θέλουν να συγκρίνουν τους δύο τύπους σχολείων. Ένας ευρύς κατάλογος διαφορών 

καταρτίζεται  από  τις  απαντήσεις.  Η συµµετοχή τους  στην άσκηση  της  εξουσίας,  η 

ελευθερία στις επιλογές, η απόσταση από τη γραφειοκρατία, η ουσιαστική βοήθεια που 

παρέχεται  στους  εκπαιδευόµενους,  η  ευελιξία,  η  αποµάκρυνση  από  τυπικά 

προγράµµατα µε προκαθορισµένα αποτελέσµατα, και οι ουσιαστικές  παρεµβάσεις  στο 

σχολείο  είναι  µερικές  από  αυτές.  Ταυτόχρονα  η  επισήµανση  ότι  τα  αντίθετα 

συµβαίνουν στα παραδοσιακά σχολεία συµπληρώνουν την εικόνα των εκπαιδευτικών 

για το τυπικό σχολείο. Ο Διευθυντής του ΣΔΕ απασχολείται µε τα πάντα συνεχώς.  Το 

ίδιο  το  σχολείο  ως  θεσµός  µε  τα  ποικίλα  χαρακτηριστικά  του,  τις  µεθόδους 

διδασκαλίας,  το  συνεργατικό  πνεύµα,  τον  πληθυσµό  στον  οποίο  απευθύνεται,  την 

κουλτούρα  και  το  ήθος  του  παρακινεί  τους  εκπαιδευτικούς  να  δοκιµάσουν,  να 

προσπαθήσουν, να εργαστούν σ’ αυτό.

2. Ιδιαίτερα σε σχέση µε την παρώθηση στην Ελληνική εκπαίδευση από την ερευνητική 

βιβλιογραφία και  τις  έρευνες  που παρατέθηκαν στο θεωρητικό µέρος  της  εργασίας, 

γνωρίζουµε ότι τα διοικητικά στελέχη στερούνται, λόγω του θεσµικού πλαισίου, της 

δυνατότητας ανάπτυξης πρωτοβουλίας µε σκοπό την ικανοποίηση των αναγκών των 

εκπαιδευτικών.  Ο  Διευθυντής  βέβαια  παίζει  καταλυτικό  ρόλο  στη  βελτίωση  του 

σχολείου, στην ενδυνάµωση της συναδελφικότητας, στη δηµιουργία θετικού κλίµατος, 

µε τη στάση και τη συµπεριφορά του.
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Το ζήτηµα  είναι,  αν  επιτυγχάνεται  στα  ΣΔΕ και  ιδιαίτερα  µέσω  της  δικής  µας 

περίπτωσης  µεγαλύτερη  και  αποτελεσµατικότερη  παρώθηση  των  εκπαιδευτικών.  Σε 

µεγάλο ποσοστό 75% απαντούν ότι τους παρωθεί η Διευθύντρια, ενώ οι υπόλοιποι 15% 

µιλούν για ένα γενικότερο παρωθητικό κλίµα που προέρχεται από το περιβάλλον του 

σχολείου.

Ο  Διευθυντής  ωστόσο  για  να  µπορεί  να  ενθαρρύνει  πρέπει  να  επηρεάζει  το 

περιβάλλον του σχολείου του µε επιβραβεύσεις και αµοιβές. Πάνω σ’ αυτό και η ίδια 

τονίζει σε σχέση µε τα προβλήµατα παρακίνησης του προσωπικού «ότι ο Διευθυντής 

είναι µάνατζερ στα χαρτιά» πέρα από την ηθική ικανοποίηση δεν έχει πιο ουσιαστικές 

αρµοδιότητες, γιατί «το έργο της θα ήταν πιο απλό και η επαγγελµατική ολοκλήρωση  

των εκπαιδευτικών πιο ουσιαστική» Σ΄  αυτό  το σηµείο µάλιστα για την  αδυναµία 

επιβράβευσης  των  εκπαιδευτικών  από  το  Διευθυντή  συµφωνούν  σχεδόν  όλες  οι 

Ελληνικές  έρευνες.  Ο  διευθυντής  σήµερα  στο  ελληνικό  σχολείο  είναι  εκτελεστικό 

όργανο. Για να λειτουργήσει διαφορετικά, θα πρέπει να έχει  ευθύνη και για να έχει 

ευθύνη, είναι απαραίτητη η εξουσία που δεν τη διαθέτει.

Σε όλα τα νοµοθετικά πλαίσια απουσιάζει το περιεχόµενο αρµοδιοτήτων, ευθύνες, 

συνθήκες εργασίας, ιδιαίτερες γνώσεις και ικανότητες (Σαΐτης Χ., 2002). 

3. Από την έρευνα φαίνεται ότι η Διευθύντρια του σχολείου:

 γνωρίζει µέσω της καλής επικοινωνίας τις ανάγκες των εκπαιδευτικών, 

 δίνει έµφαση στην ενθάρρυνση, 

 αξιοποιεί  την  όρεξη  τους  για  δουλειά,  τη  διάθεση  να  αναλαµβάνουν 

πρωτοβουλίες και να πειραµατίζονται σε διάφορα πράγµατα,

 κατανοεί τα προβλήµατα των εκπαιδευτικών, 

 ενηµερώνει τους συναδέλφους, 

 είναι σταθερή στη συµπεριφορά της δηµιουργώντας κλίµα ασφάλειας,

 αποτελεί παράδειγµα για τους υφισταµένους της. Μιµούνται τη συµπεριφορά 

της,  διακατέχεται  από έντονο ενδιαφέρον για καθετί  και  οι  εκπαιδευτικοί  τη 

θεωρούν πρότυπο. 

 ενισχύει θετικά το εκπαιδευτικό έργο τους, υπάρχει ηθική αµοιβή, 

 αξιοποιεί τις συνεδριάσεις του συλλόγου, οι εκπαιδευτικοί γίνονται συµµέτοχοι 

στη λήψη αποφάσεων,

 δε  χρησιµοποιεί  τεχνικές  διοίκησης  που  βασίζονται  σε  διαταγές,  απειλές, 

επιπλήξεις, 
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 διαµορφώνει και διατηρεί κλίµα εµπιστοσύνης που διευκολύνει τη δηµιουργία 

νέων ιδεών και την ανάληψη δηµιουργικών πρωτοβουλιών και

  αποδέχεται τις  ιδέες τους,  τους κάνει  να έχουν ζήλο για την περάτωση του 

έργου τους.

4. Με τη διερεύνηση των απαντήσεων των εκπαιδευτικών και της Διευθύντριας του 3ου 

άξονα  που  αφορούν  την  ιεραρχία,  τη  γραφειοκρατία  και  τη  δηµοκρατική  λήψη 

αποφάσεων  στο  ΣΔΕ  Αχαρνών  κατανοούµε  ότι  η  διαµορφωθείσα  κουλτούρα  του 

σχολείου απέχει από το συγκεντρωτικό τρόπο διοίκησης (ποσοστό 100%).

Τα βασικά χαρακτηριστικά του συγκεντρωτικού σχολείου είναι:

ο ατοµικός  χαρακτήρας διδασκαλίας,  η αποµόνωση του εκπαιδευτικού στην τάξη η 

σύνδεση του µαθήµατος µε τη διεκπεραίωση της ύλης η µετάθεση ευθυνών προς τα 

πάνω,  η  απουσία  ανάληψης  ευθυνών,  ο  κλειστός  χαρακτήρας  του  σχολείου,  η 

συγκέντρωση  εξουσίας  στο  διευθυντή,  ο  περιορισµένος  ρόλος  του  συλλόγου 

διδασκόντων και η απουσία συνολικής προσέγγισης µε αποσπασµατική αντιµετώπιση 

προβληµάτων.  Αντίθετα  από  την  έρευνα  µπορούµε  να  προσδιορίσουµε  τα  βασικά 

χαρακτηριστικά του ΣΔΕ Αχαρνών, τα οποία είναι:

 η χειραφετική διοίκηση,

 η αξιοποίηση της εµπειρίας κάθε εκπαιδευτικού, 

 οι δηµοκρατικές αρχές στη λήψη αποφάσεων, 

 το κοινό όραµα για το σχολείο, 

 ο ανοιχτός χαρακτήρας του σχολείου,

 η εξασφάλιση της συµµετοχής, στην κοινή προσπάθεια για επίτευξη στόχων, 

 η στήριξη και ισχυροποίηση των εκπαιδευοµένων και εκπαιδευτικών,

 η αίσθηση ικανοποίησης από την εργασία, και

 το αίσθηµα υπερηφάνειας για το σχολείο. 

5. Σε  µεγάλο  βαθµό  εποµένως  η  µορφή  χειραφετικής  διοίκησης φαίνεται  να  έχει 

αποδώσει στο σχολείο, γιατί δίνεται αξία σε ευρύτερες ανάγκες του προσωπικού. Το 

σχολείο µεταµορφώνεται σε εκπαιδευτική κοινότητα για όλα τα µέλη, τα οποία πρέπει 

να µάθουν από µόνα τους ποιες στρατηγικές αποδίδουν καλύτερα και προσαρµόζουν το 

πρόγραµµά  τους  καλύτερα  ανάλογα  µε  την  περίσταση.  Η  προσαρµογή  του 

προγράµµατος, η κατάθεση ιδεών, η διατύπωση προτάσεων γίνεται στις συνεδριάσεις 

του συλλόγου. Η Διευθύντρια πιστεύει ότι: «Αποτελούν αναπόσπαστο και ουσιαστικό 

στοιχείο  της όλης λειτουργίας  γιατί  µέσα από αυτές διαµορφώνεται  σιγά σιγά ο  

χαρακτήρας, η φυσιογνωµία του σχολείου».  Όλοι επίσης οι εκπαιδευτικοί (ποσοστό 

131



100%) συµφωνούν ότι το κέντρο των αποφάσεων είναι ο σύλλογος των εκπαιδευτικών 

στις εβδοµαδιαίες συνεδριάσεις, τις οποίες θεωρούν πολύ σηµαντικές.

Αυτό  που  βλέπουν  να  αποδίδει  το  αξιοποιούν,  το  βελτιώνουν,  το  ζωντανεύουν, 

αποφεύγοντας  στόχους  που  δεν  ικανοποιούν.  Οι  συναντήσεις  είναι  ουσιαστικές,  µε 

παιδαγωγικό  περιεχόµενο  και  προβληµατισµό.  Η  γραφειοκρατία  καταρρέει  και  οι 

εκπαιδευτικοί δεν είναι απλά µέλη µιας γραφειοκρατικής αλυσίδας. 

Η  συνδιαµόρφωση  του  προγράµµατος  µέσα  από  διαδικασίες  του  συλλόγου 

αποτελούν την αφετηρία για να σκεφτούν οι εκπαιδευτικοί το περιεχόµενο της εργασίας 

τους και να παρέµβουν δυναµικά στη διαµόρφωσή του. Αυτή η στάση µετατρέπει τον 

εκπαιδευτικό  σε  επαγγελµατία,  είναι  παράγοντας  µόρφωσης  και  ευρύτερης 

κοινωνικοποίησης, δηµιουργώντας τους όρους για ερευνητικές περιπλανήσεις µάχιµων 

εκπαιδευτικών µέσα σε διαδικασίες ενεργούς µάθησης. Μέσα από την επικοινωνιακή 

αυτή περίσταση διαµορφώνεται και ο χαρακτήρας της αλληλεπίδρασης. Η διευθύντρια 

µε  βάση  τους  στόχους  που  έχει  θέσει,  συντονίζει  και  επηρεάζει  τη  δυναµική  της 

οµάδας. Είναι σηµαντικό να έχει δηµιουργηθεί κλίµα εµπιστοσύνης και συνεργασίας. Ο 

ιεραρχικός  της  ρόλος  αποδυναµώνεται,  επιτρέπεται  η  αµοιβαιότητα  στη  διαδικασία 

ανταλλαγής απόψεων  µε σκοπό τη συνδιαµόρφωση του πλαισίου βάσει του οποίου 

επιδιώκονται εκπαιδευτικοί στόχοι.  Η αίσθηση συµµετοχής διαµορφώνει το σχολείο  

σε µορφωτική κοινότητα 

6. Η ποιότητα της ηγεσίας του σχολείου κρίνεται από την ενεργό ενθάρρυνση, η οποία 

περιλαµβάνει και τη δηµιουργία δεσµών ενός εκπαιδευτικού µε έναν ή περισσότερους 

συναδέλφους,  έτσι  ώστε  θεωρίες,  αξίες,  αντιλήψεις  να  οδηγούν  σε  βαθύτερο 

προβληµατισµό και πειραµατισµό όχι µόνο µε τη διεύθυνση του σχολείου αλλά και 

µεταξύ εκπαιδευτικών (κριτικές φιλίες). (Πηγιάκη, 2006). Τα στοιχεία της έρευνάς µας 

κατευθύνουν στην πλήρη ανταπόκριση στην εκπαιδευτική καινοτοµία των ΣΔΕ, στην 

ηθική υποστήριξη των εκπαιδευτικών, στην ανάπτυξη του διαλόγου και συνεργατικών 

διαδικασιών.  Τα  στοιχεία  αυτά  οδηγούν  στο  χαρακτηρισµό  της  Διευθύντριας  του 

σχολείου ως κριτικής φίλης.

 Και οι 16 εκπαιδευτικοί αισθάνονται έντονο το παρωθητικό κλίµα στο σχολείο. 

Οι 12 εκπαιδευτικοί το αποδίδουν στη Διευθύντρια (ποσοστό75%) και της αποδίδουν 

µια σειρά χαρακτηρισµούς όπως παρακινητική, υποστηρικτική, τολµηρή κ.λ.π.  ή µια 

σειρά ρηµάτων για τη δραστηριότητά της στο σχολείο: «Το αγαπά, το καταλαβαίνει, το 

ζει, το παλεύει»
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Η στάση της ως κριτικής φίλης περιγράφεται αναλυτικά από εκπαιδευτικό: «Η 

κινητοποίηση  γινόταν  όχι  µόνο  προτείνοντας  κάτι,  αλλά  ενθαρρύνοντας  µε  

θεµατολογία, βιβλιογραφία, µεθοδολογία. Μαζί µε την πρόταση ήταν έντονη και η  

υποστήριξη της πρότασης και η παρακολούθηση».

7. 11 τουλάχιστον εκπαιδευτικοί, (ποσοστό 68,75% ) παρόλο που δεν υπήρξε ευθεία 

ερώτηση,  µίλησαν  για  το  όραµα  της  Διευθύντριας  για  το  σχολείο,  ως  ένα  σύνολο 

παρακινητικών  θέσεων  και  θεωρήσεων,  το  οποίο  έχει  ενστερνιστεί  βαθιά  πρώτα  η 

Διευθύντρια.  Στη  διατύπωση  των  χαρακτηριστικών  της  χειραφετικής  διοίκησης 

(Πηγιάκη, 2006), βασικά σηµεία αποτελούν οι θέσεις: 

 ότι εξαιρετικοί ηγέτες έχουν όραµα για το σχολείο,

 το όραµα αυτό γίνεται αντικείµενο επικοινωνίας, µε τρόπο που εξασφαλίζει την 

αφοσίωση του προσωπικού και όλου του σχολείου.

Αξίζει  εδώ  να  παραθέσουµε  το  καλωσόρισµα  της  ίδιας  στην  Ιστοσελίδα  του 

σχολείου: «Καλώς ήρθατε στον ιστοχώρο του σχολείου µας. Ενός πρότυπου σχολείου  

µε ώριµους και υπερώριµους  στα χρόνια µαθητές που επιµένουν να µένουν παιδιά  

και να συµπεριφέρονται σαν αιώνιοι αγέραστοι έφηβοι που βγήκαν στην αναζήτηση  

του χαµένου θησαυρού της γνώσης. Ενός θησαυρού που θα γίνει κτήµα του καθενός  

που επιµένει µε πείσµα και κουράγιο ως το τέλος. Ποιο τέλος όµως; Αυτό που θα  

γίνει ξανά καινούρια αρχή µια και η περιπέτεια της γνώσης και της αναζήτησης δεν  

έχουν τελειωµό. Ειδικά για ανθρώπους που πάλεψαν χρόνια και γνωρίζουν από δική  

τους  πείρα  πως  τίποτε  δε  χαρίζεται.  Που  ένιωσαν  τη  χαρά  του  καινούριου,  την  

έκπληξη  της  ανακάλυψης,  την  ευφορία  της  έκφρασης  και  την  ικανοποίηση  της  

δηµιουργίας. Που µπορείτε να διαπιστώσετε κι εσείς, οι επισκέπτες µας, αν έχετε την  

υποµονή να περιδιαβείτε το χώρο µας και να γνωρίσετε τα θαυµαστά που κάνουν οι  

µαθητές µας µε τους καθηγητές τους. Τους Δασκάλους τους που είναι πάντα πλάι τους  

και  αφουγκράζονται  τα  αιτήµατα  και  ανιχνεύουν  τις  ανάγκες  τους,  έτοιµοι  να  

καθοδηγήσουν,  πρόθυµοι  να  στηρίξουν,  µε  έγνοια,  µε  κέφι  ατελείωτο,  µε  ζήλο  

αστείρευτο. Και µε τους συµβούλους τους, της σταδιοδροµίας και τον ψυχολόγο, γιατί  

βλέπετε  είµαστε  ένα  σχολείο  όχι  από  τα  συνηθισµένα.  Είµαστε  ένα  σχολείο 

ξεχωριστό».

Η ιδέα που συγκινεί και παρωθεί τους εκπαιδευτικούς και τη Διευθύντρια, παίρνει 

συγκεκριµένη µορφή στο σχολείο αυτό µε το όραµα της δια βίου µάθησης. Μπορεί να 

συνδυαστεί µάλιστα µε την 15η ερώτηση του ερωτηµατολογίου που αφορά τα στοιχεία 
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που  οδηγούν  τους  εκπαιδευτικούς  και  τη  Διευθύντρια  να  αφιερώσουν  περισσότερο 

χρόνο και ενέργεια στην υπόθεση του σχολείου. 

        Η αποδοτικότητα, λοιπόν, φαίνεται να σχετίζεται µε την ισχυρή πίστη σ’ ένα 

σκοπό,  ο  οποίος  για  να  επιτευχθεί  λειτουργούν συναισθηµατικά και  όχι  οικονοµικά 

κίνητρα. Η αγάπη και το αίσθηµα αποδοχής του έργου τους από τους εκπαιδευόµενους, 

µαζί µε τη δυνατότητα καινοτόµων πρακτικών στηρίζουν το όραµα του σχολείου, το 

οποίο  επιτυχώς  υποστηρίζεται  από  τη  Διευθύντρια,  όπως  αποδεικνύεται  από  την 

έρευνα.

8. Πέρα από την παρουσίαση ενός πλαισίου, το οποίο περιλαµβάνει καινοτοµίες και 

ιδιαιτερότητες  σε  σχέση µε  το  πρόγραµµα  του  σχολείου  και  τους  εκπαιδευόµενους 

διαµορφώνοντας  ένα  όραµα  των  διδασκόντων  και  της  Διεύθυνσης,  δεν  πρέπει  να 

υποβαθµίζεται  και  να  υποτιµάται  η  οργάνωση  του  σχολείου,  οι  απλές  καθηµερινές 

λεπτοµέρειες  της  σχολικής  ζωής,  η  διευθέτηση των οποίων συγκροτεί  µια  οµαλή – 

φυσιολογική πορεία του σχολικού προγράµµατος. Όλοι οι εκπαιδευτικοί της έρευνάς 

µας θεωρούν σπουδαία την οργάνωση του σχολείου. Ωστόσο οι περισσότεροι (9 στους 

16)  την  θεωρούν  υποστηρικτική  υποδοµή για  να  εφαρµοστεί  κάθε  αλλαγή  στο 

εκπαιδευτικό κοµµάτι..

      Σε µεγάλο βαθµό η Διευθύντρια φαίνεται να επωµίζεται το οργανωτικό κοµµάτι για 

να  δώσει  τη  δυνατότητα  στους  εκπαιδευτικούς  να  ασχοληθούν  συστηµατικά  µε  το 

παιδαγωγικό  τους  έργο.  Αυτή  η πτυχή  του ρόλου  της  ταιριάζει  µε  το  µοντέλο του 

διευθυντή-υπηρέτη-ηγέτη,  το  οποίο  φαίνεται  να  είναι  περισσότερο  αποδεκτό  και 

φιλικό  από  τους  εκπαιδευτικούς  και  σε  άλλες  Ελληνικές  έρευνες.  Έτσι,  λοιπόν, 

µπορούµε  να  υποστηρίξουµε  ότι  η  διευθύντρια  µε  συνέπεια  δίνει  ζωή  στις 

επαναλαµβανόµενες συνήθειες και στην οµαλή λειτουργία του σχολείου, απαραίτητη 

προϋπόθεση για την αποτελεσµατικότητα του σχολείου. 

9. Ένα άλλο ζήτηµα, το οποίο προκύπτει από την ανάλυση των απαντήσεων αφορά  τις 

σχέσεις µε παράγοντες εκτός σχολείου, που αναπτύσσει το ΣΔΕ, σε σχέση µε το βαθµό 

παρώθησης  των  εκπαιδευτικών.  Όλοι  οι  εκπαιδευτικοί  συµφωνούν  ότι  το  σχολείο 

αναπτύσσει  και  πρέπει  να  το  κάνει  σχέσεις  µε  εξωτερικούς  φορείς.  Η Διευθύντρια 

επίσης  θεωρεί  ουσιαστική  και  προωθεί  τη  συνεργασία  µαζί  τους  µε  πολλούς  και 

ευφάνταστους τρόπους 

Κάποιοι τονίζουν όµως ότι δεν αποτελεί βασικό έργο του σχολείου η προβολή 

προς τα έξω και αυτό χρειάζεται «να γίνεται µε µέτρο». Οι δύο εκπαιδευτικοί που το 

αναφέρουν (ποσοστό 12,5%) µιλούν για ανάπτυξη ανταγωνισµού και περιθωριοποίηση, 
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όσων δεν εµπλέκονται. Οι επιφυλάξεις που διατυπώνονται για την αποτελεσµατικότητα 

του Δήµου, δεν αναιρούν τις πρωτοβουλίες και τις προσκλήσεις φορέων στο σχολείο, 

αφού  φαίνεται  να  τις  αποδέχονται  οι  περισσότεροι  (ποσοστό  87,5%).  Αυτή  η 

δραστηριότητα  αναπτύσσει  µια  δυναµική  στο  σχολείο,  αναδεικνύει  ικανότητες  και 

ταλέντα εκπαιδευτικών, δίνει  ποιότητα και µοναδικότητα στο εκπαιδευτικό έργο και 

εντάσσεται στο σύνολο των ενεργειών, οι οποίες παρωθούν τους εκπαιδευτικούς.

10. Σηµαντικό στοιχείο που αναδεικνύει η έρευνα είναι ότι τα κίνητρα που οδηγούν 

τους  εκπαιδευτικούς  να  είναι  αποδοτικοί,  λειτουργικοί  και  ευχαριστηµένοι  από  την 

εργασία τους δεν είναι οικονοµικά αλλά κυρίως συναισθηµατικά. Αυτή η διαπίστωση 

προέρχεται άµεσα από την  15η ερώτηση των συνεντεύξεων, αλλά και έµµεσα από την 

1η και  5η ερώτηση.  Καθοριστικό  ρόλο  στη  διαµόρφωση  του  καλού  κλίµατος  του 

σχολείου παίζει  η  Διευθύντρια  µε  την  έµφαση που δίνει  στις  καλές  διαπροσωπικές 

σχέσεις  και  στο  καινοτόµο  πλαίσιο  λειτουργίας  των  σχολείου.  Οι  εκπαιδευτικοί 

δείχνουν αγάπη για το έργο τους, το οποίο λειτουργεί σε παιδαγωγικό και κοινωνικό 

επίπεδο. Οι εκπαιδευόµενοι αναγνωρίζουν την προσφορά αυτή και ανταποδίδουν την 

αγάπη  τους  µέσα  από  τη  συµµετοχή  τους  και  την  αναγνώριση  του  έργου  των 

εκπαιδευτικών.
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7.3. ΣΥΝΔΕΣΗ ΤΩΝ ΕΥΡΗΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΕΡΕΥΝΑΣ ΜΕ ΘΕΩΡΙΕΣ ΚΑΙ 

ΘΕΩΡΗΤΙΚΑ ΠΡΟΤΥΠΑ

Η παρουσίαση και ανάλυση των θεωριών σε σχέση µε τα ευρήµατα της έρευνάς µας 

αποδεικνύει ότι τύπος διοίκησης της διευθύντριας στο ΣΔΕ Αχαρνών αντιστοιχεί: Από 

τις  παλαιότερες  θεωρίες  µόνο  σ’ εκείνες  που  συνδυάζουν  τη  δηµιουργικότητα,  την 

πρωτοβουλία,  την  ενεργητικότητα,  όπως  η  θεωρία  Υ  του  McGregor.  Επίσης  του 

Maslow  για την ικανοποίηση των αναγκών για εκτίµηση και αναγνώριση. 

Οι  νεότερες θεωρίες διοίκησης σχολείου, οι οποίες παρατίθενται στο θεωρητικό 

µέρος της εργασίας,  φαίνεται  να εναρµονίζονται  µε το πρότυπο διοίκησης του ΣΔΕ 

Αχαρνών: 

Πολλά κοινά στοιχεία ανιχνεύονται:

 Στην έρευνα του  Day, γιατί η θεωρία του βασίζεται σε διευθυντές, οι οποίοι 

σχεδιάζουν και εφαρµόζουν πλάνα,  ασχολούνται  µε δοµές και  συστήµατα µε 

απώτερο  σκοπό  την  αλλαγή.  Παράλληλα  η  ευθύνη  για  την  επαγγελµατική 

µαθησιακή κουλτούρα του σχολείου βρίσκεται στο επίκεντρο του πολιτιστικού 

και εκπαιδευτικού ρόλου των διευθυντών, όπως συµβαίνει µε το ερευνητικό µας 

πρότυπο.

 Στην ευφάνταστη θεωρία του  Gardner,  η οποία συνδυάζει πολλά στοιχεία της 

προσωπικότητας  των  διευθυντών.  Αφορά  την  ενδοπροσωπική  και  τη 

διαπροσωπική νοηµοσύνη και  ανταποκρίνεται  από τα  ευρήµατα της  έρευνας 

στην  προσπάθεια  και  στη  δυνατότητα  του  ερευνητικού  µας  προτύπου  για 

κατανόηση  των   διαθέσεων,  των  κινήτρων  και  των  προθέσεων  των 

εκπαιδευοµένων και εκπαιδευτικών.

 Στη  θεωρία  του  Cleveland (1986),  ο  οποίος  στα  χαρακτηριστικά  του 

αποτελεσµατικού  ηγέτη  περιλαµβάνει:  τη  διανοητική  περιέργεια,  την 

προσωπική  συναίσθηση  της  ευθύνης  για  τα  αποτελέσµατα  του  σχολείου,  το 

γνήσιο ενδιαφέρον για το πώς σκέφτονται οι άνθρωποι, το συναίσθηµα ότι οι 

κρίσεις είναι φυσιολογικές, στοιχεία τα οποία η έρευνά µας απέδειξε.

 Στη θεωρία των  Blasé & Anderson,  για Διευκολυντική ηγεσία, γιατί και στην 

περίπτωση του ΣΔΕ Αχαρνών προωθείται  η  ενδυνάµωση των εκπαιδευτικών 

από  τη  Διευθύντρια  µε  την  επίδειξη  εµπιστοσύνης  στο  πρόσωπό  τους,  την 

ανάπτυξη δοµών από κοινού διοίκησης, την ενθάρρυνση της αυτονοµίας του 

κάθε  εκπαιδευτικού,  την  ενθάρρυνση  των  καινοτοµιών,  την  παροχή 
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υποστήριξης.  Παράλληλα  όµως  υπάρχουν  κοινά  σηµεία  µε  την  ηγεσία  που 

ενδυναµώνει, γιατί η Διευθύντρια του ΣΔΕ  βασίζεται στη συµµετοχή, µε στόχο 

να δυναµώσει το ηθικό των εκπαιδευτικών και προσπαθεί να δοµήσει το χώρο 

εργασίας σε µια δίκαιη, δηµοκρατική κοινότητα. 

 Ανακαλύπτουµε  επίσης  κοινά  στοιχεία  στις  έρευνες  και  θεωρήσεις  Ελλήνων 

ερευνητών  (Γουρναρόπουλος,  Πασιαρδής,  Σαΐτης)  που  θεωρούν  ότι  η 

δυνατότητα  ενεργοποίησης  των  εκπαιδευτικών  σε  περιπτώσεις  διοικητικής 

αποκέντρωσης στο χώρο της σχολικής εκπαίδευσης,  στη χώρα µας,  αποτελεί 

ουσιαστική πρόκληση για όσους αναλαµβάνουν ηγετικές θέσεις και για όσους 

µελετούν προσεκτικά τα φαινόµενα αυτά. 

 Στην  έρευνά  µας  αποδείχτηκε  ότι  «ο  ρόλος  του  διευθυντή  στο  ΣΔΕ  είναι  

ιδιαίτερα  σηµαντικός  εφόσον  έχει  τη  δυνατότητα  και  τη  δικαιοδοσία  να  

διαµορφώνει µε καθοριστικό τρόπο το κλίµα και τη φυσιογνωµία του σχολείου,  

αυτό που θα αποκαλούσαµε κουλτούρα του σχολείου, µε τον ίδιο τρόπο που οι  

εκπαιδευτικοί συµβάλλουν και συµµετέχουν όχι απλώς στην υλοποίηση κάποιου  

προδιαγεγραµµένου αναλυτικού προγράµµατος σπουδών, αλλά διαµορφώνουν οι  

ίδιοι το περιεχόµενο και αποφασίζουν το τι και το πώς της διδακτικής πρακτικής  

τους,  παράλληλα  µε  τη  συµµετοχή  τους  στο  σύνολο  των  αποφάσεων  που 

λαµβάνονται σε επίπεδο σχολικής µονάδας και αναφέρονται σε ποικίλα θέµατα 

λειτουργίας και πρακτικής». (Χατζηθεοχάρους, 2007) 

 Οι σύγχρονες θεωρήσεις του ρόλου του Διευθυντή ιδιαίτερα µέσα από τις θέσεις 

της Πηγιάκη, η οποία αναλύει το ρόλο του σε σχέση µε τον καινοτοµικό θεσµό 

των  ΣΔΕ,  ανταποκρίνονται  στο  δικό  µας  ερευνητικό  αντικείµενο,  αφού  η 

συνεργασία,  η  αλληλεγγύη,  η  υποστήριξη  της  συνολικής  ανάπτυξης  των 

εκπαιδευτικών, η προώθηση των διαύλων επικοινωνίας, η συνδιαµόρφωση, του 

προγράµµατος, η ανάµιξη των εκπαιδευτικών σε αποφάσεις, η συµµετοχή τους 

στα  δρώµενα  του  σχολείου  συνιστούν  πρακτικές   του  σχολείου,  το  οποίο 

ερευνούµε. Παράλληλα στη συγκρότηση από την ερευνήτρια  της θεώρησης για 

µια χειραφετική διοίκηση σχολείου ανευρίσκουµε πολλά κοινά χαρακτηριστικά. 

Στα ΣΔΕ οι αποφάσεις είναι αποτέλεσµα συλλογικών διαδικασιών. Κάθε άλλη 

πρακτική είναι καταδικασµένη σε αποτυχία. 

 Σε  σχέση  µε  τα  προβλήµατα  που  αντιµετωπίζει  η  Διευθύντρια  του  ΣΔΕ 

Αχαρνών, τα οποία περιγράφει η ίδια και καταθέτουν οι εκπαιδευτικοί πολλά 

από  αυτά  είναι  κοινά  και  απασχολούν  όλους  τους  διευθυντές.  Ο  Moller 
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αναφέρεται  στο  κόστος  των  µεταρρυθµίσεων,  γιατί  οι  µεταρρυθµίσεις 

δηµιουργούν ποικίλες απαιτήσεις σε χρόνο, ενέργεια και ειδηµοσύνη, πράγµα το 

οποίο διαπιστώνουµε και στη δική µας έρευνα. Απαιτούνται µεγάλες δυνάµεις 

για τη στήριξη µεταρρυθµιστικών προσπαθειών και  συνεχής  προσπάθεια.  Οι 

Day & Bakioglu.µιλούν για υποµονή και σταθερότητα για να εφαρµοστούν οι 

αντιλήψεις στο σχολείο, το οποίο επισηµαίνει πολλές φορές στη συνέντευξή της 

η Διευθύντρια στη δική µας έρευνα.

Όλες  οι  σύγχρονες  έρευνες  που  αναλύονται  στην  παρούσα  εργασία  δίνουν 

βάρος  όχι  µόνο  στην  προσπάθεια  και  στο  συγκεντρωτισµό  του  ενός,  ρόλο  που 

αναλαµβάνει ο διευθυντής, αλλά στην αυτοδιοίκηση, στη συµµετοχική διοίκηση, στην 

παροχή κινήτρων και στον εκτεταµένο εκδηµοκρατισµό του εργασιακού χώρου.

Στα  συνολικά  χαρακτηριστικά του  επιτυχηµένου  διευθυντή,  µε  τα  οποία 

ασχολήθηκαν όλοι οι ερευνητές που παραθέτουµε εµπίπτουν πολλά κοινά στοιχεία του 

δικού µας ερευνητικού αντικειµένου. Επιλέγοµε τα σηµαντικότερα από αυτά, τα οποία 

η έρευνα ανέδειξε: Έτσι, λοιπόν, ο πετυχηµένος διευθυντής: 

Ενηµερώνεται  για  τις  εξελίξεις,  εκπαιδεύεται,  προάγει  νεωτερισµούς, 

ενθαρρύνει  το προσωπικό (Πασιαρδής,  2004 ).  Δηµιουργεί  θετικό εργασιακό κλίµα, 

επικοινωνεί  και  συνεργάζεται,  επιλύει  άµεσα  τα  προβλήµατα,  είναι  δίκαιος  και 

αντικειµενικός. (Γουρναρόπουλος, 2007). Ο διευθυντής στα ΣΔΕ  διοικεί δηµοκρατικά, 

καλλιεργεί  την  ελεύθερη  έκφραση  και  την  ανοχή  στη  διαφορετικότητα  Καλλιεργεί 

κλίµα   εµπιστοσύνης  και  εκτίµησης,  σε  µια  διοίκηση  πολιτισµού  και  ήθους, 

εναρµονισµένος  µε  τα  θεωρητικά  παιδαγωγικά  χαρακτηριστικά  της  καινοτοµίας 

(Πηγιάκη,  2006).  Υποστηρίζει  προγράµµατα,  µεταρρυθµίσεις,  είναι  σωστός 

διαχειριστής  και  ηγέτης,  ανανεώνεται  και  εκπαιδεύεται  διαρκώς  (Day,  1999) 

Ενθαρρύνει  την  αυτονοµία  των  εκπαιδευτικών,  υποστηρίζει  και  ανταµείβει. 

Αποδεσµεύει  τις  δυνατότητές  των  ατόµων  και  επιδιώκει  µια  συµµετοχική 

συναισθηµατική σχέση.  Blasé,  J &  Anderson,  G. (1995) Ανταποκρίνεται σε σύνθετες 

υποχρεώσεις,  έχει  ενέργεια,  ειδηµοσύνη,  αξιοποιεί  το  χρόνο.  (Moller,1997) 

Χαρακτηρίζεται από υψηλή ενδοπροσωπική, διαπροσωπική νοηµοσύνη µε αποτέλεσµα 

να κατανοεί τις διαθέσεις, τα κίνητρα και τις προθέσεις των ατόµων  ενθαρρύνοντας 

κάθε τους προσπάθεια.  Blasé,  Dedrick & Strathe, (1986),  Sergiovanni, (1984),  Hay & 

Brown,  (1988),  Sharman,  (1987)  Επιδεικνύει  υποµονή,  σταθερότητα  και  επιµέλεια, 

συνθέτει αποτελεσµατικά τις πληροφορίες και διαχειρίζεται σωστά τις σχέσεις µε το 

προσωπικό (Day &Bakioglu.1996) Οι θεωρήσεις και αντιλήψεις που διαµορφώνουν οι 
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ερευνητές στις σύγχρονες µελέτες δίνουν βάρος στην αυτοανανέωση του διευθυντή µε 

τη βοήθεια προγραµµάτων επιµόρφωσης. Ο Διευθυντής καλλιεργεί ενεργά ένα θετικό 

περιβάλλον,  καθοδηγεί  το  συλλογικό  προγραµµατισµό,  αξιολογεί  το  εκπαιδευτικό 

προσωπικό  (Πασιαρδής)  και  προσπαθεί  για  τη  συνεχή  ανέλιξη  του  προσωπικού 

(Πηγιάκη).Ο Διευθυντής  πρέπει  να  έχει  ένα  σύνολο  χαρισµάτων µε  την  αντίστοιχη 

ψυχική καλλιέργεια και πνευµατική υποδοµή (Blasé,  Dedrick &  Strathe,  Sergiovanni, 

Hay & Brown, Sharman). 

Η αυτογνωσία,  η ευαισθησία και  η ανεπτυγµένη νοηµοσύνη των διευθυντών 

είναι  στοιχεία  των µεταµοντέρνων θεωριών της  διοίκησης.  Η ηγεσία  του σχολείου, 

όπως  και  η  ηγεσία  της  τάξης,  απαιτεί  τη  χρήση  του  µυαλού  όσο  και  της  καρδιάς 

υποστηρίζει  ο  Sergiovanni.  Τα  παραπάνω  στοιχεία,  όπως  καταδεικνύει  η  έρευνα 

αντιστοιχούν σε µεγάλο βαθµό στο ερευνητικό µας αντικείµενο.
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7.4. ΓΕΝΙΚΑ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΠΟΥ ΠΡΟΚΥΠΤΟΥΝ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ

Από  την  ανάλυση  των  συνεντεύξεων,  τη  σύγκριση  µεταξύ  τους,  τη  σύνδεση  µε 

θεωρητικές  έρευνες,  µε  θεωρίες  και  απόψεις  µπορούµε  µε  βάση την  ερµηνεία  των 

αποτελεσµάτων  να  καταλήξουµε  σε  ορισµένα  συµπεράσµατα  σχετικά  µε  τον 

παρωθητικό ρόλο της Διευθύντριας στο σχολείο. Προκειµένου να διαπιστωθεί σε ποιο 

βαθµό η διευθύντρια του ΣΔΕ Αχαρνών µπορεί να παρωθεί τους εκπαιδευτικούς, έτσι 

ώστε να λειτουργούν όσο καλύτερα µπορούν στην επίτευξη των στόχων των σχολείου 

αυτού σε παιδαγωγικά, εκπαιδευτικά, ψυχολογικά και κοινωνικά θέµατα, διερευνήθηκε 

εάν και κατά πόσο: 

 Καλλιεργεί καλό κλίµα µέσα στο σχολείο και ποιες είναι οι σχέσεις του µε τους 

εκπαιδευτικούς. 

 Συνεργάζεται µε φορείς ή παράγοντες εκτός του σχολείου.

 Είναι οργανωτική και φροντίζει για τη καλή λειτουργία του σχολείου. 

 Ενθαρρύνει  καινοτοµίες,  διαθέτει  κριτική  σκέψη  και  έχει  γνώση  των 

παιδαγωγικών θεµάτων.

 Είναι τυπική γραφειοκράτης.

 Ανταµείβει και µε ποιο τρόπο το έργο των εκπαιδευτικών. 

Από την ανάλυση των απαντήσεων των εκπαιδευτικών και  της  διευθύντριας 

φάνηκε ότι υπάρχει ταύτιση απόψεων για το πώς βλέπουν το κλίµα του σχολείου οι δύο 

πλευρές.  Επίσης  υπάρχει  ταύτιση  της  αντίληψης που έχουν οι  εκπαιδευτικοί  για  τη 

διευθύντρια µε την αυτό-αντίληψη της διευθύντριας. Πιο συγκεκριµένα: 

7.4.1. Η Διευθύντρια του ΣΔΕ Αχαρνών:

1. Καταρρίπτει την εικόνα του αυταρχικού διευθυντή µε την κεντρική εξουσία και τη 

συγκεντρωτική  διοίκηση.  Ο ιεραρχικός  της  ρόλος  αποδυναµώνεται  και  η  αίσθηση 

συµµετοχής  σε  πλήθος  προγραµµάτων  και  καινοτοµικών  µεθόδων,  διαµορφώνει  το 

σχολείο  σε  µορφωτική  κοινότητα, βρίσκοντας   σ’  αυτό  µε  βάση  την  έρευνα, 

σύµφωνους όλους τους εκπαιδευτικούς. 

2. Οι 12 από τους 16 τουλάχιστον εκπαιδευτικούς θεωρούν ότι  η Διευθύντρια  του 

σχολείου αποτελεί  ένα  σηµαντικό πρόσωπο,  το οποίο βοηθά στην  αξιοποίηση των 

γνώσεων, των ταλέντων των εκπαιδευτικών και στη διατήρηση των στόχων και των 

οραµάτων  τους.  Αυτό  συµβαίνει,  γιατί  κατέχει  καλά  τα  παιδαγωγικά  θέµατα  και 
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συµβάλλει µε τις γνώσεις της  στην επίλυση προβληµάτων µέσα από ειδικές γνώσεις 

και απόψεις. Είναι περισσότερο µια κριτική φίλη.

3. Ο  κρίσιµος  ρόλος  της  στο  µαθησιακό προσανατολισµό  και  στην κουλτούρα του 

σχολείου  καταδεικνύεται  από  το  γεγονός  ότι  µε  την  ειδηµοσύνη  της  παρωθεί  τους 

εκπαιδευτικούς του σχολείου,  γιατί  ενθαρρύνονται και συµµετέχουν σε ατοµικές και 

συλλογικές,  επίσηµες  και  ανεπίσηµες  δράσεις,  ενεργοποιώντας  τις  δυνάµεις  τους, 

στοιχεία  τα  οποία  επίσης  αναδεικνύονται  από  την  έρευνα.  Οι  δράσεις  αυτές 

εντοπίζονται  και  αφορούν   τις  σχέσεις  µε  εξωτερικούς  παράγοντες  από  τον 

επιστηµονικό και πνευµατικό χώρο, την τοπική κοινωνία, το Δήµο κ..λ.π.

4. Από τις περισσότερες απαντήσεις συνάγεται ότι διαµορφώνεται σε ηγετικό πρόσωπο 

που αποδεσµεύει τις δυνατότητες ενδυνάµωσης των ατόµων, ενθουσιάζει, προστατεύει 

τους  άλλους,  βελτιώνει  την  αξία  των  συναδέλφων  της,  επιδιώκει  µια  συµµετοχική 

συναισθηµατική σχέση µε το σχολείο.    

5. Η  πίστη  στο  θεσµό  των  ΣΔΕ  και  στην  εκπαίδευση  ενηλίκων  την  οδηγεί  στην 

αξιοποίηση  των  εκπαιδευτικών.  Η  ενδυνάµωση  και  ενθάρρυνσή  τους  αποτελεί  την 

ευφυέστερη κίνηση για την πρόοδο εκπαιδευτικών καινοτοµιών και συστηµάτων. Η 

υποστήριξη  παράλληλα  της  συνολικής  τους  ανάπτυξης  αποτελεί  το  αναπόσπαστο 

κοµµάτι µιας ολόκληρης διαδικασίας για την επιτυχία κάθε εκπαιδευτικού τολµήµατος. 

6. Η ίδια συµµετέχει σε κάθε δραστηριότητα του σχολείου, αποτελώντας παράδειγµα 

συµπεριφοράς  και  εργατικότητας.  Οι  σχέσεις  ανάµεσα  στη  διευθύντρια  και  στους 

εκπαιδευτικούς αποτελούν υπόδειγµα για όλες τις σχέσεις στο σχολείο.

7.  Η  έρευνα  αποδεικνύει  ότι  επικοινωνεί  µε  τους  εκπαιδευτικούς,  δείχνει  ιδιαίτερο 

ενδιαφέρον  για  τις  καλές  ανθρώπινες  σχέσεις  µεταξύ  των  εκπαιδευτικών.  Όλοι 

παράλληλα  συµφωνούν  ότι διαµορφώνει  και  διατηρεί  κλίµα  εµπιστοσύνης  που 

διευκολύνει τη δηµιουργία νέων ιδεών και την ανάληψη δηµιουργικών πρωτοβουλιών. 

Η  διευθύντρια  µε  βάση  τους  στόχους  που  έχει  θέσει,  συντονίζει  και  επηρεάζει  τη 

δυναµική της οµάδας.

 8. Είναι  οργανωτική,  φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου 

επικεντρώνεται  στους  βασικούς  στόχους  των  Σχολείων  Δεύτερης  Ευκαιρίας  όπως 

ορίζονται από τον κανονισµό λειτουργίας και τις Προδιαγραφές Σπουδών για τα ΣΔΕ.

 Δεν ξεφεύγει ωστόσο από τη σκληρή δουλειά και την ανάληψη υπερβολικών ευθυνών, 

προβλήµατα τα οποία  εντοπίζονται  σε πολλές  έρευνες  για  διευθυντικά  στελέχη  στη 

χώρα µας. Το οργανωτικό παράλληλα κοµµάτι φαίνεται ότι το έχει επωµιστεί η ίδια, η 
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οποία,  όταν  περιγράφει  την  περίοδο  ανάληψης  των  καθηκόντων  της,  µιλά  «για 

κυκεώνα πραγµατικό» και αργότερα «για ατελείωτη δουλειά».

9.  Η  επίδραση  του  Διευθυντή  είναι  σηµαντική  φτάνει  να  δίνονται  και  σ’ αυτόν 

δυνατότητες και ελευθερίες. Το όραµα της δια βίου µάθησης απαιτεί συναισθηµατικά 

ευφυείς εκπαιδευτικούς που σκέφτονται, προβληµατίζονται, αξιολογούν, προσδοκούν. 

Όλα τα  παραπάνω στοιχεία φαίνονται ξεκάθαρα στις συνεντεύξεις των εκπαιδευτικών 

και της Διευθύντριας.

10. Ωστόσο  παρά  τις  ελευθερίες,  τα  καινοτοµικά  στοιχεία,  τη  συνδιαµόρφωση του 

προγράµµατος, ουσιαστική παρώθηση, η οποία βασίζεται στην εξουσία του Διευθυντή, 

ώστε να µπορεί  να ενθαρρύνει µε επιβραβεύσεις  και αµοιβές δεν υφίσταται.  Η ίδια 

δηλώνει ότι είναι «µάνατζερ στα χαρτιά». 

11. Είναι επίσης φανερό µέσα από την έρευνα  και την παρουσίαση του  profile της 

Διευθύντριας ότι στην άσκηση των καθηκόντων της και στις επιλογές της έπαιξε ρόλο η 

προηγούµενη  προετοιµασία  του  ρόλου,  το  γεγονός  δηλαδή  ότι  γνώριζε  διάφορα 

επαγγελµατικά  περιβάλλοντα,  η  συστηµατική  της  προετοιµασία  στον  τοµέα 

εκπαίδευσης  ενηλίκων,  η  διαρκής  επιµόρφωση  και  η  αναζήτηση  καινοτοµικών 

δράσεων. 

12. Συνολικά εκπροσωπεί ένα νέο πρότυπο διευθυντή- ηγέτη που ανταποκρίνεται στις 

µεταµοντέρνες  θεωρίες  διοίκησης µε  αυτογνωσία,  ευαισθησία  και  ανεπτυγµένη 

νοηµοσύνη. Είναι δυνατόν µε βάση τα στοιχεία της έρευνάς µας να συνθέσουµε τη 

συνολική της εικόνα σε ένα µοντέρνο εκπαιδευτικό σχεδιασµό. Συγκεκριµένα:

 Επιλύει προβλήµατα της καθηµερινής µαθησιακής ζωής.

 Συµβάλλει στη χάραξη κατευθύνσεων, συντονίζει και

 εκπονεί στρατηγικά σχέδια ανάπτυξης και φροντίζει για την εφαρµογή τους.

 Αποτελεί  τον  καταλύτη  τόσο  για  τη  διασφάλιση  του  συµµετοχικού 

συνεργατικού συστήµατος όσο και για την προώθηση των ίδιων των αλλαγών.

 Καλλιεργεί κλίµα συνεργασίας, υποστήριξης, θετικής στάσης προς τη µάθηση, 

 Ανατρέπει  την  παλιά  άποψη  ότι  ο  γραφειοκρατικός  έλεγχος  είναι  ο  πλέον 

αποτελεσµατικός και εισάγει τη διαδικασία της συµµετοχής των εκπαιδευτικών, 

ως τρόπο βελτίωσης αλλά και ελέγχου της αποτελεσµατικότητας.

 Διαµορφώνει  κλίµα και  κουλτούρα στην εκπαιδευτική µονάδα,  ώστε όλες οι 

παγιωµένες  τακτικές  και  αντιλήψεις  να  επαναπροσδιορίζονται  µέσα  από  τις 

αρχές του ουµανισµού και της δηµοκρατίας.
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 Διασφαλίζει την ευελιξία, την ανταπόκριση του σχολείου στην πολυµορφία των 

αναγκών.

 Φροντίζει  για  την  εξειδικευµένη-  εξατοµικευµένη  προσφορά  εκπαιδευτικών 

υπηρεσιών  και  τη  συνεχή  βελτίωση του  συστήµατος,  ώστε  να  αποτελεί  ένα 

ανοικτό  οργανισµό,  χωρίς  τις  προκαταλήψεις  που  αποµακρύνουν  την 

εκπαίδευση  από  την  ισότητα  και  τον  ανθρωπισµό.  (Χατζηθεοχάρους,  2006, 

Χοντολίδου, 2003).

 Διαµορφώνει ένα δηµοκρατικό µοντέλο χειραφετικής διοίκησης εναρµονισµένο 

µε  τη  γενικότερη  φιλοσοφία  των  ΣΔΕ,  και  εµπλουτισµένο  µε  τα  επιµέρους 

χαρακτηριστικά του συγκεκριµένου σχολείου. 

7.4.2.Οι εκπαιδευτικοί του ΣΔΕ Αχαρνών

1. Οι  εκπαιδευτικοί  δεν  υπακούουν  σε  κάποιο  αυστηρό  αναλυτικό  πρόγραµµα, 

γνωρίζουν όµως το γενικό πλαίσιο σπουδών των σχολείων αυτών και καθορίζουν το 

πρόγραµµα διδασκαλίας τους ανάλογα µε τις ανάγκες των εκπαιδευοµένων, τις γνώσεις 

και  τις  προσωπικές  τους  επιθυµίες.  Χρησιµοποιούν  µεθόδους  ευέλικτες.  Η 

δηµιουργική πρωτοβουλία και η υποστήριξη συλλογικών προγραµµάτων εκπαίδευσης 

είναι  απαραίτητη  για  να  διασφαλιστούν  ευκαιρίες  έκφρασης  και  εξέλιξης  στους 

εκπαιδευτικούς. 

2.  Οι  εκπαιδευτικοί  αναπτύσσονται  ενεργητικά.  Η  ανάµιξή  τους  σε  αποφάσεις,  η 

συµµετοχή τους στα δρώµενα του σχολείου συµβάλλει στην προσωπική τους µάθηση 

και εξέλιξη και µάλιστα εκφράζει µια βαθύτερή τους ανάγκη για δόµηση και διατήρηση 

ενός υψηλού επιπέδου στο σχολείο. Η αναγκαιότητα ικανοποίησης εναλλασσόµενων 

αναγκών των ατόµων θέλει πλέον εκπαίδευση όχι σε προκαθορισµένα όρια αλλά µε 

ευρύτητα και καινοτοµία.

3. Από τις απαντήσεις τους, τη στάση τους στο σχολείο και το έργο τους µπορούν να 

χαρακτηριστούν ως ενθουσιώδεις συµµετέχοντες σε µια εκπαιδευτική κοινότητα. 

4. Βασικό κίνητρό τους  είναι η προσφορά τους στο σχολείο. «Να κάνουν τη διαφορά 

στη ζωή των µαθητών τους».  Η αίσθηση προσφοράς διατρέχει το λόγο τους σε όλες 

σχεδόν τις απαντήσεις τους. Ο βαθµός και οι τρόποι παρώθησης µάλιστα εκ µέρους της 

Διευθύντριας  στους  εκπαιδευτικούς  έχει  σχέση  µε  την  προσφορά  σε  οµάδες  του 

πληθυσµού,  οι  οποίες  δεν  είχαν  τις  κατάλληλες  ευκαιρίες  «οι  εκπαιδευόµενοι  σε 

κοιτούν  στα  µάτια,  σε  εκτιµούν,  σε  προσέχουν». Προσπαθούν,  λοιπόν,  να 
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ανταποκρίνονται  στις  ανάγκες  των  µαθητών  τους,  µε  ένα  πρόγραµµα  αλλαγών  και 

καινοτοµιών που υποστηρίζεται από τη Διεύθυνση.

5. Η επιτυχηµένη παρουσία τους στο σχολείο τους οδηγεί στην αναθεώρηση του ρόλου 

τους  µακριά  από  την  απογοήτευση  που  νιώθουν  χιλιάδες  εκπαιδευτικοί,  όπως 

προκύπτει  από πλήθος ερευνών. 

 6. Από την έρευνα βλέπουµε ότι λειτουργούν σε συλλογικό επίπεδο µε αυτάρκεια και 

ελευθερία, προωθούν καινούριες ιδέες και τολµούν. Επειδή µιλάµε για ένα θεσµό που 

αποµακρύνεται  αισθητά  από  τη  συγκεντρωτική  διοίκηση  ενδιαφέρει  ο  βαθµός 

χειραφέτησης στη διοίκηση του σχολείου και ο τρόπος που κατανέµεται η εξουσία στα 

µέλη της.  Επειδή µάλιστα  το  περιεχόµενο του προγράµµατος  συνδιαµορφώνεται  σε 

κάθε ΣΔΕ, δε σηµαίνει ότι τα χαρακτηριστικά του ΣΔΕ Αχαρνών ταυτίζονται µε αυτά 

άλλων αντίστοιχων σχολείων. Όλα όµως τα σχολεία προσπαθούν να εναρµονιστούν µε 

τη γενικότερη φιλοσοφία των ΣΔΕ.

7. Είναι µάχιµοι εκπαιδευτικοί µέσα σε διαδικασίες ενεργούς µάθησης και ερευνητικής 

περιπλάνησης. Η ενδυνάµωση της υπευθυνότητας τους σχετίζεται µε την ενηµέρωση 

και  την  επαγγελµατική  τους  υποδοµή.  Η συµµετοχή σε  ένα  εύρος  ανεπίσηµων και 

επίσηµων δραστηριοτήτων του σχολείου, η οποία προγραµµατίζεται και οργανώνεται 

µε τη βοήθεια της Διευθύντριας, το αποδεικνύει. 

8. Μεγάλο µέρος  της  έρευνας  αποδεικνύει  ότι  η  συνεργασία  είναι  ζωτικό στοιχείο 

ανάπτυξης  των  εκπαιδευτικών  και  της  βελτίωσης  του  σχολείου.  Η  συνεργατική 

κουλτούρα από το σύνολο των απαντήσεων των εκπαιδευτικών φαίνεται να επηρεάζει 

το σχεδιασµό του προγράµµατος διδασκαλίας και το γενικότερο κλίµα διδασκαλίας και 

µάθησης. Η συντροφικότητα, η αυθόρµητη ανάληψη πρωτοβουλιών, η ανταπόκριση σε 

δραστηριότητες  της  τοπικής  κοινωνίας  οικοδοµούν  στη  µικρή  αυτή  εκπαιδευτική 

κοινότητα αυτοπεποίθηση και ισχύ.

9. Από  τις  απαντήσεις  τους  φαίνεται  ότι  η  συνεχιζόµενη  ανάπτυξη  τους  µε 

επιµορφώσεις είναι απαραίτητη για να παρακολουθούν τις αλλαγές, να αναθεωρούν και 

να εµπλουτίζουν τις γνώσεις τους και να αποκτούν δεξιότητες. Επίσης συνάγεται ότι η 

απόκτηση εµπειριών µόνο από τη µακροχρόνια παραµονή τους στην εκπαίδευση δεν 

αρκεί. 

10. Αντιµετωπίζουν  τις  συγκρούσεις  µε  υγιή  τρόπο που  οδηγεί  σε  ουσιαστικότερες 

λύσεις των προβληµάτων.

Όλα τα συµπεράσµατα, τα οποία έχουν επιλεγεί και αναφέρονται στη στάση και 

στις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών του ΣΔΕ Αχαρνών, ανταποκρίνονται στις απόψεις 
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τους σε µεγάλο ποσοστό. Οι απαντήσεις τους παράλληλα εναρµονίζονται µε το profile 

των  εκπαιδευτικών,  το  οποίο  παρουσιάστηκε  στο  5ο Κεφάλαιο  στον  πληθυσµό 

αναφοράς της έρευνας.

7.4.3.Το σχολείο και οι εκπαιδευόµενοι

1.  Τα  Σχολεία  Δεύτερης  Ευκαιρίας  αποτελούν  ένα  θεσµό,  ο  οποίος  καλύπτει 

κοινωνικές ανάγκες, είναι καινοτόµο, υλοποιεί ένα µέρος από τα όνειρα αυτών που δεν 

είχαν την τύχη να µορφωθούν,  πάνω από όλα όµως είναι  ένα βαθιά  δηµοκρατικό 

σχολείο,  γιατί  σ’ αυτό  εικονίζονται  τα  ουσιώδη  χαρακτηριστικά  της  δηµοκρατίας: 

αποκέντρωση  της  εξουσίας  και  λήψη  αποφάσεων,  η  οποία   βασίζεται  στον  κοινό 

διάλογο του συλλόγου των εκπαιδευτικών. 

2. Αληθινά  δηµιουργική  παιδεία  είναι  η  δηµοκρατική  παιδεία,  η  παιδεία  της 

πολλαπλότητας. Με τη δηµιουργία µιας εύκρατης νοοτροπίας στο σχολείο το προνόµιο 

της  ορθότητας  δεν  ανήκει  µόνο  σε  µία  µεριά,  κατορθώνεται  η  απαλλαγή  από  τα 

παράδοξα  της  σύγχρονης  εκπαίδευσης,  σκοπείται  η  αλήθεια  περιθωριοποιηµένων 

ατόµων και οµάδων 

3. Η διάρθρωση του σχολικού προγράµµατος γίνεται µε ευθύνη και συµµετοχή όλων 

και βρίσκεται συνεχώς υπό διαπραγµάτευση. Αποτελεί  ένα οργανισµό που διαρκώς 

συγκροτείται  και  αναµορφώνεται, γι’ αυτό  απαιτείται  γνώση,  ευελιξία,  όρεξη  για 

αξιοποίηση µεθόδων που αφορούν την εκπαίδευση ενηλίκων, αλλά και δυνατοτήτων 

συνεργασίας µε παράγοντες εκτός σχολείου. 

4. Ιδιαίτερα οι  σχέσεις  που καλλιεργούνται  µε εξωτερικούς  φορείς,  αναπτύσσει  µια 

καινούρια δυναµική στο σχολείο, αναδεικνύει ικανότητες και ταλέντα εκπαιδευτικών, 

δίνει ποιότητα και µοναδικότητα στο εκπαιδευτικό έργο και εντάσσεται στο σύνολο των 

ενεργειών, οι οποίες παρωθούν τους εκπαιδευτικούς.

5. Η  βελτίωση  του  σχολείου  είναι  διαδικασία  που  εστιάζεται  στη  βελτίωση  της 

ποιότητας  της  µάθησης  των  µαθητών.  Το  όραµα  του  σχολείου  οφείλει  να 

συµπεριλαµβάνει όλα τα µέλη του σχολείου τα οποία οφείλει να ενδυναµώνει. Μέσα 

από την έρευνά µας λαµβάνοντας ως αντικείµενο εξέτασης ένα παράγοντα σηµαντικό, 

που  είναι  ο  βαθµός  παρώθησης  των  εκπαιδευτικών,  παρότι  δεν  υπάρχουν  υλικές 

απολαβές και οικονοµικά οφέλη, κατανοούµε ότι η βελτίωση της εκπαίδευσης περνά 

µέσα  από  την  υποστήριξη  των  εκπαιδευτικών  και  των  εκπαιδευοµένων  στην 

προσπάθειά τους να αναπτύξουν και να διατηρήσουν τα κίνητρά τους για µάθηση τόσο 
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ατοµικά  όσο  και  συλλογικά.  Η  υποστήριξη  αυτή  δεν  περιορίζεται  µόνο  στο 

εκπαιδευτικό πεδίο αλλά επεκτείνεται και στους υπόλοιπους τοµείς της ζωής τους.

6.  Οι  εκπαιδευόµενοι  αναπτύσσουν  δυνατότητα  συµµετοχής  σε  αντίθεση  µε  το 

παραδοσιακό µοντέλο υπακοής σε συγκεκριµένους κανόνες του τυπικού σχολείου. Η 

συνεργατική  κουλτούρα  είναι  καθοριστικός  παράγοντας  που  δηµιουργεί  αίσθηµα 

ικανοποίησης  και  κοινό  στόχο  τη  διαµόρφωση  των  συνθηκών  να  αποκτήσουν  οι 

µαθητές ολόπλευρη µόρφωση και να αναπτυχθούν ως προσωπικότητες.

146



7.5. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ

Η παρουσίαση του θεσµού των ΣΔΕ και των θεωριών διοίκησης και παρώθησης µε 

πρωτεύοντα το ρόλο της Διευθύντριας στο ΣΔΕ Αχαρνών φανερώνει και αποδεικνύει 

ότι  ένα σύνολο συµπεριφορών και δράσεων οδηγεί  στην επαγγελµατική ανάπτυξη 

µέσω των οποίων οι  εκπαιδευτικοί  επανεξετάζουν και  ανανεώνουν τη γνώση,  τις  

δεξιότητες  και  τη  συναισθηµατική  τους  νοηµοσύνη. Μέσα  από  εύκρατες 

επικοινωνιακές  συνθήκες  διαµορφώνεται  ο  χαρακτήρας  της  αλληλεπίδρασης.  Η 

διδασκαλία και η δηµιουργικότητα στο σχολείο γίνεται σύνθετη διαδικασία. Εξαρτάται 

από διαπροσωπικές και ενδοπροσωπικές δεξιότητες,  είναι σύνθεση νου και καρδιάς. 

Ένα σύνολο παραγόντων λειτουργεί θετικά στο σχολικό χώρο. Ανάµεσα σ’ αυτούς τους 

παράγοντες πρωταρχικό ρόλο παίζει η Διευθύντρια του σχολείου. Ο ρόλος της είναι 

εξαιρετικά πολύπλευρος, καθώς καλείται να ανταποκριθεί σε µια σειρά πολύπλοκων 

στόχων, όπως τους εντοπίζουν οι θεωρητικοί της µεταµοντέρνας διοίκησης. 

Μέσα από την παρουσίαση του ρόλου της µπορεί να υπάρξει προβληµατισµός 

για την εισαγωγή λειτουργιών και δραστηριοτήτων του Διευθυντή-ηγέτη στο Ελληνικό 

εκπαιδευτικό σύστηµα., γιατί µε τη στάση της και τα αποτελέσµατα των ενεργειών της, 

φαίνεται  ότι  δίνει  ζωή  στις  επαναλαµβανόµενες  συνήθειες  του  σχολείου  και  

επιτυγχάνει οι άνθρωποι του σχολείου να κάνουν εξαιρετικά πράγµατα, εµπνεόµενοι 

από αξίες, απαραίτητες για τον πολιτισµό µας, όπως η ισότητα ευκαιριών, ο σεβασµός, 

το ενδιαφέρον, η αξιοκρατία, η συνεργασία, η αποδοχή του διαφορετικού.

Η µεταµόρφωση του Διευθυντή-γραφειοκράτη σε Διευθυντή ηγέτη πρέπει να 

είναι ο στόχος των εκπαιδευτικών µεταρρυθµίσεων και κάθε διευθυντή ξεχωριστά. Η 

ενδυνάµωση των εκπαιδευτικών αποτελεί την ευφυέστερη κίνηση για την πρόοδο 

εκπαιδευτικών  καινοτοµιών  και  συστηµάτων.  Η  υποστήριξη  της  συνολικής  τους  

ανάπτυξης αποτελεί προϋπόθεση για την επιτυχία κάθε εκπαιδευτικού τολµήµατος. Ο 

Έλληνας  εκπαιδευτικός  αγαπά  την  εργασία  του,  χρειάζεται  όµως  ένα  όραµα  και 

ουσιαστική παρακίνηση από το Διευθυντή του σχολείου του, ο οποίος απαιτείται πλέον 

να διαθέτει καλλιέργεια, ήθος, ικανότητες αλλά και ουσιαστικές αρµοδιότητες. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ Ι

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ ΤΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ ΣΔΕ ΑΧΑΡΝΩΝ

1.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο

Ένα κλίµα έχει και τις δύο όψεις, αλληλεπίδραση εκπαιδευτικού-εκπαιδευοµένων. Στο 

σχολείο µας η Διευθύντρια προσπαθεί να συνδυάσει ανθρώπινο και  γνωστικό στοιχείο. 

Μερικές φορές είναι πιο έντονο το ανθρώπινο, γενικά όµως το ένα συµπληρώνει το 

άλλο. Συνυπάρχουν, χρειάζεται το µέτρο, δεν πρέπει να φεύγει ο στόχος, να  παράγεται, 

να  διακινείται η γνώση αλλά χωρίς να χάνεται η ανθρωπιά.

2. Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν

Προσπαθεί µε διάλογο, χωρίς όµως να παρεµβαίνει αδιάκριτα να συνθέσει διαφορετικές 

απόψεις  και  να  αξιοποιήσει  τα  καλύτερα  σηµεία  κάθε  πρότασης  ή  ιδέας.  3. 

Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Η άµεση  επικοινωνία  χρειάζεται  τη  θέληση  του  Διευθυντή  και  η  Δ.  παρακολουθεί 

στενά και διακριτικά τη ζωή και το έργο των εκπαιδευτικών µέσα στο σχολείο.  Με 

νουθεσίες  και  συµβουλές  τους  βοηθά  στην  άσκηση  του  εκπαιδευτικού  τους  έργου. 

Μάλιστα επειδή οι περισσότεροι συνάδελφοι βρίσκονται αρκετό καιρό στο σχολείο οι 

προσωπικές επαφές βοηθούν στην καλλιέργεια πιο στενών δεσµών στο σχολείο.

 4. Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Προσωπικά θέµατα που µπορεί να µε στεναχωρήσουν µπορώ να τα εµπιστευτώ, χωρίς 

καµιά αµφιβολία. Το σίγουρο είναι ότι η Δ.  µπορεί να προσφέρει κάλυψη και βοήθεια 

σε κάθε συνάδελφο όχι µόνο σε µένα. Τα επαγγελµατικά θέµατα τα µοιραζόµαστε όχι 

µόνο µε τη Διευθύντρια αλλά και µε τους περισσότερους συναδέλφους, µέσα από τις 

συνεδριάσεις και τις διαθεµατικές διδασκαλίες. Υπάρχει σύµπνοια και προσπάθεια να 

ξεπεραστεί  οτιδήποτε  παρουσιαστεί.  Το  βέβαιο  είναι  ότι  επικοινωνούµε 

αποτελεσµατικά και δεν υπάρχουν προβλήµατα συνεννόησης, προέχει η ειλικρίνεια των 

σχέσεων.

 5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Κλίµα ευχάριστο και δηµιουργικό µε κυριότερο στοιχείο την ειλικρίνεια των σχέσεων, 

γιατί πιστεύω πως η ειλικρίνεια είναι η βάση για το ευχάριστο κλίµα. επηρεάζοντας 

θετικά τις σχέσεις του συλλόγου.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;
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Με επιστηµονικούς φορείς η συνεργασία είναι συνεχής. Από την εποχή που ίσχυε ο 

θεσµός του επιστηµονικού υπεύθυνου στα σχολεία µας καλλιεργήθηκε η νοοτροπία της 

συνεργασίας.  Πάρα  πολλοί  άνθρωποι  καλούνται  κατά  τη  διάρκεια  της  χρονιάς  και 

µιλούν στους εκπαιδευόµενους κάτι που δίνει στο σχολείο άλλο αέρα. Γενικά πάντως 

υπάρχει κινητικότητα στο σχολείο. Αυτό που πρέπει να προσέξουµε περισσότερο είναι 

η καλλιέργεια των σχέσεων µεταξύ των σχολείων, γιατί αποτελεί καλή ευκαιρία για να 

πάψει  η  εσωστρέφεια  µεταξύ των σχολείων. Πάντως,  κάθε  χρόνο επισκέπτονται  το 

σχολείο µας Ευρωπαϊκά σχολεία και  συνάδελφοι άλλων χωρών, µε µεγάλη επιτυχία.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Όποτε  χρειάζεται  έχει  τον  τρόπο  και  τη  θέληση.  Ειδικά  την  εποχή  του  Bazaar,  τα 

Χριστούγεννα,  απαιτείται  κινητοποίηση  και  συνεργασία  µε  το  Δήµο.  Έχουν  γίνει 

επίσης πολλές συνεργασίες µε τις κοινωνικές υπηρεσίες του Δήµου. Σε µεγάλο βαθµό 

από την άλλη ο Δήµος εµφανίζει δυσλειτουργία, γιατί πρόκειται για ένα τεράστιο Δήµο 

µε πολλά προβλήµατα.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε   στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Είναι  τεράστια  η  διαφορά  και  τη  βιώνουµε  όλοι.  Εδώ  µακριά  από  αναλυτικά 

προγράµµατα και τυπικούς κανονισµούς επιχειρείται εφαρµογή νεωτερισµών 

Όταν καταπιάνεται η Διευθύντρια µε καινοτόµους τοµείς εργάζεται µε συνέπεια και 

αποτελεσµατικότητα  τηρώντας  τις  αρχές  των  καινοτοµιών.  Λειτουργεί  ως  µητρική 

φιγούρα  στο  σχολείο  προσπαθώντας  συνεχώς  να  λύσει  προβλήµατα  που  είναι 

ουσιαστικά και δεν επιµένει καθόλου σε τυπικά πράγµατα

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας

Είναι  ξεκάθαρος  και  ξεχωριστός  ο  ρόλος  όλων.  Στο  σχολείο  υπάρχει  απεριόριστος 

σεβασµός  στο   πρόσωπό  της  και  ο  ρόλος  της  είναι  συνδιαµορφωτικός   και 

καθοδηγητικός. Η ίδια πιστεύω πως ξεχωρίζει καθαρά το ρόλο της.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Οι  εβδοµαδιαίες  συνεδριάσεις  έχουν  ασκήσει  το  σύλλογο  στο  διάλογο  και  στην 

εποικοδοµητική  συζήτηση.  Η  Διευθύντρια.  εκφράζει  την  άποψή  της,  κάνει  την 

τοποθέτησή της και από κει και πέρα ο σύλλογος σταθµίζει τις απόψεις και παίρνει 

απόφαση. Δεν έχω την αίσθηση ότι αποφασίζει µόνη της, όταν όµως έχει κάτι σχέση µε 

την  εύρυθµη  λειτουργία  του  σχολείου  παρακάµπτει,  την  όποια  δυσκολία  και 

καθυστέρηση. Συµβιβαστική και διαλλακτική.
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11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου; 

Το  οργανωτικό  κοµµάτι  την  ενδιαφέρει  πολύ.  Το  σχολείο  δεν  θα  µπορούσε  να 

λειτουργήσει  χωρίς  προγραµµατισµό  όλων  των   δράσεων,  γιατί  συνέχεια  γίνονται 

καινούρια πράγµατα. Σε µεγάλο βαθµό όµως εκείνη αναλαµβάνει αυτό το κοµµάτι. Δεν 

είναι όµως τυπική µε τη συνηθισµένη έννοια του όρου και παρακάµπτει ευέλικτα τη 

γραφειοκρατία.  Θα  έλεγα  όµως  ότι  την  απασχολεί  περισσότερο  το  παιδαγωγικό 

κοµµάτι.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Φροντίζει  και  τρέχει  συνεχώς,  πράγµα  που  πρέπει  να  είναι  ιδιαίτερα  ψυχοφθόρο 

καθήκον για ένα διευθυντή.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Επειδή  η  ίδια  αναλαµβάνει  προκλητικούς  στόχους  και  τους  φέρνει  σε  πέρας,  στα 

παιδαγωγικά  θέµατα  και  θέµατα  συµπεριφοράς  των  εκπαιδευοµένων  σηµειώθηκαν 

σοβαρές  καινοτοµίες.  Επίσης  σε  σχέση  µε  projects και  εργαστήρια  έχουν  γίνει 

εξαιρετικές δουλειές. Πρέπει πάντα όµως να προσέχουµε τον ερευνητικό χαρακτήρα 

αυτών των δραστηριοτήτων αλλιώς θα µείνουµε στάσιµοι.

Πιστεύω ότι το ερευνητικό κοµµάτι εκφράζει την ουσία των προγραµµάτων αυτών. 

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες.

Σε σχέση µε τον εκπαιδευτικό ξεχωρίζει στο ρόλο της, τους στηρίζει, δεν υλοποιεί η 

ίδια αυτό που αναλαµβάνουν, τους ενθαρρύνει, χωρίς να είναι παρεµβατική, χωρίς να 

τους καταπιέζει, προτρεπτική, προσφέροντας πάντα τη βοήθεια της.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας;

Είναι λειτούργηµα. Με «προκαλεί» ο µη παραδοσιακός τρόπος διδασκαλίας επιλογής 

ύλης. Η αίσθηση της ελευθερίας. Το άµεσο αντίκρισµα της δουλειάς σου. Νοµίζω ότι 

είµαστε πολύ τυχεροί που βρισκόµαστε εδώ.
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2.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Επειδή η ίδια είναι ενθουσιασµένη µε την υπόθεση του σχολείου, µε τον προσωπικό 

µόχθο  και  την  ατελείωτη  δουλειά  επηρεάζει  και  τους  υπόλοιπους.  Χρειάζεται  να 

υπάρχει από την πλευρά του Διευθυντή όραµα, φιλοδοξίες, στόχοι όχι όµως να τους 

παρασύρει σε κάτι που δεν υλοποιείται. Βέβαια το µην ξεφεύγει κανείς από τα όρια, δεν 

οδηγεί στην υπέρβαση, το κάτι παραπάνω βοηθά τους συναδέλφους να οραµατιστούν. 

2. Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Νοµίζω ότι δεν υπάρχει πολωτικό κλίµα από τη µια και από την άλλη και διαφορετικές 

απόψεις  να  παρουσιαστούν,  µπορεί  και  ισορροπεί  τα  πράγµατα  µε  δίκαιο  τρόπο. 

Παρεµβαίνει  πάντα  διακριτικά.  µε  σκοπό  την  αποφυγή  παρεξηγήσεων  κρατώντας 

ισορροπίες. Ποτέ όµως δε θυµάµαι να υπήρξε και κάτι ακραίο στο σύλλογο, γιατί έχουν 

µάθει όλοι να λειτουργούν προτάσσοντας το συµφέρον του σχολείου.

3. Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Επικοινωνεί  ιδιαίτερα, αν καταλάβει  ότι  το σχολείο κάποιος  δεν το επέλεξε τυχαία, 

αλλά έχει  µεράκι  µε  αυτή  τη  µορφή εκπαίδευσης.  Νοµίζω όµως ότι  κατανοεί  κάθε 

εκπαιδευτικό και παρακολουθεί µε ενδιαφέρον και καλή προαίρεση την πορεία του.

 4. Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Δεν µπορώ να ξεχάσω ότι µου συµπαραστάθηκε σε ένα προσωπικό µου θέµα πολύ 

σοβαρό και  οτιδήποτε  προκύψει  το συζητώ µαζί  της,  δείχνει  κατανόηση και  βοηθά 

αποτελεσµατικά.  Όταν  της  ζητήσεις  έχει  τέτοια  διάθεση  να  βοηθήσει  που  είναι 

πραγµατικά συγκινητική.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Καλό  κλίµα  είναι  η  καλή  συνεργασία  σε  εκπαιδευτικό  επίπεδο  και  σε  επίπεδο 

διαχείρισης. Εξαρτάται όµως και από τους συναδέλφους. από την ποιότητά τους. όσο 

πιο καλοί είναι αυτοί τόσο λιγότερο καθοριστικός είναι ο ρόλος του   

Διευθυντή. Στο σχολείο αυτό το κλίµα είναι θερµό και δηµιουργικό.  Δεν µπορεί να 

είναι  κάτι  άλλο σε  ένα  σχολείο,  που  φηµίζεται  για  την  εφαρµογή  στην  πράξη της 

φιλοσοφίας της εκπαίδευσης ενηλίκων. 

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Η Διευθύντρια έχει µεγάλη εµπειρία εκπαιδευτική και από ότι γνωρίζω έχει εργαστεί σε 

εκδοτικούς οίκους και στον ιδιωτικό τοµέα. Συνεργάζεται µε πολλούς ανθρώπους, αλλά 

καλεί  και  αξιοποιεί  για  χάρη του σχολείου σηµαντικούς  ανθρώπους  από διάφορους 
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χώρους. Με συµβούλους και άλλα σχολεία δεν είναι πάντα εύκολη η συνεργασία και 

παρόλο που υπάρχει διάθεση χρειάζεται για όλα αυτά περισσότερος χρόνος.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Τα  ΣΔΕ  δεν  µπορούν  να  υπάρξουν  χωρίς  συνεργασίες.  Με  φορείς  επιβάλλεται  η 

συνεργασία.  Δε  θα  απέρριπτα  ακόµη  και  την  περίπτωση  ένα  σχολείο  να 

αυτοσυντηρείται.  Ειδικά η επαγγελµατική εκπαίδευση χρειάζεται να βγάζει χρήµατα. 

Το  δικό  µας  το  σχολείο,  έχει  διάθεση  και  µάλιστα  µε  την  οργάνωση  του 

Χριστουγεννιάτικου Bazaar σε συνεργασία µε το Δήµο πρωτοπορεί. 

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε   στην  άσκηση των καθηκόντων της   Δ.  από ένα 

Διευθυντή  τυπικού σχολείου;

Ουσιαστικά  είναι  Διευθύντρια  ενός  πειραµατικού  σχολείου  που  οραµατίζεται  και 

πρωτοπορεί. Οι καινοτοµίες του µπορεί να αποτελέσουν προθάλαµο για εφαρµογές και 

στην τυπική εκπαίδευση. Η γραφειοκρατία, η τήρηση ανέλικτων διαδικασιών δεν έχουν 

καµία σχέση µε την άσκηση των καθηκόντων της. Ευελιξία και καινοτοµία.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή θέσεων ιεραρχίας.

Η ίδια έχει  το χάρισµα να συντονίζει  τα  πάντα,  ο  σύλλογος  και  οι  εκπαιδευόµενοι 

κατανοούν και σέβονται το ρόλο της. 

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Νοµίζω ότι ασχολείται σοβαρά µε όλα τα θέµατα και µάλιστα θέµατα που απαιτούν 

λεπτούς  χειρισµούς.  Ωστόσο  αξιοποιεί  θετικά  τις  συνεδριάσεις  του  συλλόγου  και 

διαµορφώνει το πρόγραµµα πάντα µαζί µε τους εκπαιδευτικούς. 

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Είναι οργανωτική και αποτελεσµατική, το σχολείο λειτουργεί υποδειγµατικά, ωστόσο 

δεν θεωρώ ότι αγαπά ιδιαίτερα αυτή την πλευρά των καθηκόντων της.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Δίνει περισσότερο βάρος στο εκπαιδευτικό και όχι στο λειτουργικό κοµµάτι, φροντίζει 

όµως και τρέχει για όλα µε όρεξη και δύναµη.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Η επιτυχία του σχολείου δηλώνεται και µόνο από το γεγονός ότι οι εκπαιδευόµενοι, 

άνθρωποι  µεγάλης  ηλικίας,  δέχονται  τόσο  θετικά  την  τεχνολογία,  παίρνοντας 
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πιστοποιήσεις στους υπολογιστές.  Αλλά και η αποδοχή του από την οικογένεια των 

ΣΔΕ δείχνει την ποιότητα του έργου που επιτελείται.

14.Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Είναι  παρακινητική, γιατί  αποτελεί  το παράδειγµα,  γιατί  ενδιαφέρεται  και εργάζεται 

συνεχώς. Αυτό και µόνο παρακινεί τους εκπαιδευτικούς. Συνεχώς όµως σκέπτεται και 

επεξεργάζεται καινούρια πράγµατα, τα οποία και προτείνει στους εκπαιδευτικούς. Εµείς 

πολλές  φορές  στην  καθηµερινότητά  µας  τυποποιούµαστε.  Χρειάζεται  κάποιος  να 

βρίσκεται ένα βήµα πιο µπροστά και εκείνη έχει αποδείξει ότι βρίσκεται, παρόλο που ο 

τοµέας  εκπαίδευσης ενηλίκων λόγω της  φύσης του,  δεν µπορεί  να εφαρµόσει  κάθε 

καινοτοµία.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Όταν υπάρχει καλός λόγος και ο εκπαιδευτικός βρίσκει ανταπόκριση από όλους τους 

φορείς του σχολείου, αγαπά τη δουλειά του και δίνει πολλά πράγµατα. Η δουλειά του 

γίνεται µεράκι κι όταν µάλιστα βλέπεις πως έχει µείνει πίσω η υπόλοιπη εκπαίδευση, 

εκτιµάς την ευκαιρία που σου δίνεται, έστω κι αν οι υλικές απολαβές είναι λίγες.

3.
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1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Επειδή έχω µεγάλη εµπειρία από δηµόσια σχολεία ξέρω ότι απουσιάζει ο ενθουσιασµός 

και  επικρατεί  συνήθως  η  απογοήτευση.  Εδώ  υπάρχει  µεγάλη  επιθυµία  από  τους 

εκπαιδευόµενους για µάθηση, πράγµα που παρακινεί ένα δάσκαλο να κάνει ό,τι είναι 

δυνατόν για να ανταποκριθεί στο ρόλο του. Πιστεύω ότι η Διευθύντρια γνωρίζει την 

ανάγκη αυτή και κάνει ότι είναι δυνατόν µε εφαρµογή καινοτόµων προγραµµάτων και 

πολλή δουλειά να υπάρχει από όλους διάθεση για δουλειά. 

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν. 
Η θέση του Διευθυντή  είναι πολύ δύσκολη και πρέπει να συνδυάσει διάφορα. Νοµίζω 

πως όποτε παρουσιαστεί διάσταση απόψεων δεν αφήνει,  όσο µπορεί βέβαια και,  αν 

µπορεί  να  επέµβει  να  υπάρξει  ρήξη.  Γενικά  όµως  ό  σύλλογος  λειτουργεί  µε 

συνεργατικό πνεύµα.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου; 
Πλησιάζει,  συζητά  απλά,  προσωπικά  προβλήµατα,  συνεργάζεται,  δεν  επιβάλλει  την 

άποψή της, ενηµερώνει συνεχώς, βρίσκεται διαρκώς σε εγρήγορση.

 4. Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας, οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Προσπάθησε  να  µε  βοηθήσει  σε  προβλήµατα  που  αντιµετώπισα,  όταν  ήρθα  στο 

σχολείο. Πάντα ενθαρρυντική, αλλά αποφασιστική, προσηνής έδινε συµβουλές και  δεν 

δίσταζε να κάνει τις  παρατηρήσεις της σε ένα τοµέα που έχει αποδείξει ότι γνωρίζει 

καλά.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Το κλίµα είναι ευχάριστο, πολλές φορές τρυφερό, ανθρώπινο. Οι εκπαιδευόµενοι έχουν 

την ανάγκη να φοιτήσουν σε ένα σχολείο που θα τους ανοίξει νέους δρόµους και εµείς 

σεβόµαστε αυτή την επιθυµία τους.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Αν κρίνουµε από τον κόσµο που έρχεται στο σχολείο για έρευνα, για ενηµέρωση, για να 

γνωρίσουν  ένα  σχολείο  διαφορετικό,  οι  σχέσεις  που  καλλιεργεί  είναι  ουσιαστικές. 

Επίσης σχολεία από το εξωτερικό µας επισκέπτονται συχνά, καλό θα ήταν να τους το 

ανταποδώσουµε.

7. Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία.
Προσπαθεί  σ΄  αυτό  τον  τοµέα,  έχω  όµως  κάποιες  επιφυλάξεις  για  τη  διάθεση  του 

Δήµου τελευταία.    Καλή είναι η συνεργασία µε φορείς, να µην φτάνουµε όµως στο 
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άλλο άκρο,  γιατί  αξιοποιούνται  συγκεκριµένοι  µόνο συνάδελφοι  που ίσως είναι  πιο 

επικοινωνιακοί  και οι άλλοι µπαίνουν στο περιθώριο. 

8. Ποιες  διαφορές διακρίνετε  στην άσκηση των καθηκόντων της  Δ.  από ένα 

Διευθυντή  τυπικού σχολείου; 
Η άσκηση των καθηκόντων της, πηγάζει από τη φιλοσοφία της εκπαίδευσης ενηλίκων, 

τις δηµοκρατικές αρχές διοίκησης, την αποδοχή του διαφορετικού και την εισαγωγή 

καινοτοµιών.  Αυτά  τα  στοιχεία  µπορεί  να  τα  έχει  και  ένας  διευθυντής  τυπικού 

σχολείου. Το θέµα είναι οι δυνατότητες εφαρµογής.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Ηγείται  του  σχολείου  δυναµικά,  υπάρχει  σαφής  διαχωρισµός  διευθύντριας  – 

εκπαιδευτικών, χωρίς αυτό να σηµαίνει ότι δεν είναι δηµοκρατική.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Με πολλές συζητήσεις, σύνθεση απόψεων και αποδοχή νέων, έξυπνων, πρωτοποριακών 

ιδεών.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Την  ενδιαφέρει  κάθε  καινοτοµία  και  εκπαιδευτικός  νεωτερισµός  και  µάλλον  δεν 

προλαβαίνει τόσο το οργανωτικό κοµµάτι. Εγώ επειδή είµαι άνθρωπος συγκεντρωτικός, 

πιστεύω στην απόλυτη  οργάνωση και  στον  έλεγχο  και  µετά  να  δίνονται  περιθώρια 

δράσης. Σ’ αυτό τον τοµέα νοµίζω πως πρέπει να επιµείνει περισσότερο.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Κάθε  πρόβληµα  που  παρουσιάζεται  σ’  αυτό  τον  τοµέα  το  επιλύει  γρήγορα  και 

αποφασιστικά. Υπάρχει ποιότητα ζωής στο σχολείο.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Θεωρώ ότι καµαρώνουµε όλοι που βρισκόµαστε σε ένα τέτοιο σχολείο που δοκιµάζει 

να εντάξει δηµιουργικά ενήλικες στην κοινωνία και εφαρµόζει µεθόδους που στη χώρα 

µας είναι άγνωστες.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Φτάνει  να  είναι  κάτι  πρωτοποριακό  και  εφαρµόσιµο,  δέχεται  το  καινούριο  και 

συστηµατικά  το  υποστηρίζει,  έστω  κι  αν  οι  άλλοι  διστάζουν.  Είναι  διορατική  και 

παρακινεί µε τη δηµιουργικότητά της, την όρεξη για δουλειά και συνεργασία. Αξιοποιεί 

167



τις  εµπειρίες  της  µε  υποδείξεις,  δίνοντας  συµβουλές  και  βοηθητικά  στοιχεία  και 

επιµένει πολύ στην κατ΄ιδίαν συζήτηση. 

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Η ανταπόκριση από όλους τους φορείς του σχολείου, η αποµάκρυνση από την πλήξη 

και την επανάληψη του πρωινού σχολείου, η χαρά να προσφέρεις και να πιάνει τόπο 

αυτό που κάνεις. 
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4.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Υπάρχει θερµό κλίµα στο σχολείο, πράγµα που οφείλεται σε ένα σύνολο παραγόντων, 

που  έχουν  να  κάνουν  µε  τους  εκπαιδευτικούς,  τους  εκπαιδευόµενους,  τη  θετική 

επίδραση του σχολείου στη ζωή τους.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν. 
Το  κλίµα  συνεργασίας,  δεν  αντέχει  τον  ανταγωνισµό.  Στο  παρελθόν,  όταν 

δηµιουργήθηκε κάποιο πρόβληµα, το ξεπεράσαµε, γιατί θεωρήσαµε ότι πάνω από όλα 

µπαίνει η καλή λειτουργία του σχολείου.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Έχω  την  αίσθηση  πέρα  από  το  ότι  είναι  εξαιρετικά  εργατική  ότι  επικοινωνεί  µε 

κάποιους, όχι µε όλους τους εκπαιδευτικούς. Μερικές φορές γίνεται απότοµη, γεγονός 

που οφείλεται στην ανάληψη τόσων ευθυνών. ίσως και στο χαρακτήρα της.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Οτιδήποτε προκύπτει   προσπαθούµε να το επιλύσουµε άµεσα όλος ό σύλλογος..  Σε 

προσωπικά  ζητήµατα  η  Διευθύντρια  συµπαραστέκεται,  αν  καταλάβει  ότι  χρειάζεται 

κάποιος βοήθεια.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας; 
Ευχάριστο,  ζεστό,  χωρίς  τυπικότητα.  Κλίµα  συνεργασίας  µε  έντονο  το  ανθρώπινο 

στοιχείο.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Πολύ  συχνά  και  λόγω  της  ιδιαιτερότητας  του  σχολείου  µε  την  εφαρµογή 

προγραµµάτων,  το  σχολείο  είναι  ανοικτό  σε  φορείς,  επισκέπτες  που  παρουσιάζουν 

προγράµµατα συµβουλευτικής, καλλιτέχνες, ανθρώπους του πνεύµατος. Μιλούν στους 

εκπαιδευόµενους για πολλά θέµατα,  συνεργάζονται µε τους εκπαιδευτικούς για κάτι 

που παρουσιάζουν στην τάξη. Αυτή η δυνατότητα συνεργασίας οφείλεται σε µεγάλο 

βαθµό στην επιµονή της διευθύντριας.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία. 
Υπάρχει διάθεση συνεργασίας, αλλά πιστεύω, ότι δεν χρειάζεται να είναι βασικό έργο 

του  σχολείου  η  προβολή  προς  τα  έξω,  γιατί  αυξάνεται  ο  ανταγωνισµός  και 

προβάλλονται συγκεκριµένοι άνθρωποι. Το ίδιο συµβαίνει και µε µας. όταν θέλουµε να 

οργανώσουµε  µια  εκδήλωση  συνήθως  χρησιµοποιούµε  τους  ίδιους  µαθητές  µε 
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αποτέλεσµα  να  παραγκωνίζονται  άλλοι.  Υπάρχουν  όµως  και  άνθρωποι  που  έχουν 

πολλές δυνατότητες, οι οποίες παραµένουν ανεκµετάλλευτες.

8.Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Ο Διευθυντής του τυπικού σχολείου έχει καθορισµένες αρµοδιότητες και κινείται σε 

στενά  πλαίσια.  Οι  σχέσεις  του  µε  την  ιεραρχία  δεν  του  επιτρέπουν  µεγάλο  βαθµό 

ελευθερίας. Δεν µπορεί να πει για παράδειγµα ότι το σχολείο αυτό το µήνα θα πάει 

τρεις εκπαιδευτικές επισκέψεις. Ο Διευθυντής του ΣΔΕ µπορεί να εντάξει τα πάντα στο 

πλαίσιο  των  µαθηµάτων,  κινείται  ελεύθερα  και  διαµορφώνει  το  πρόγραµµα  του 

σχολείου ο ίδιος µε το σύλλογο.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

 Οι σχέσεις στο σχολείο είναι ξεκάθαρες, δεν υπάρχει σύγχυση ρόλων, είναι και αυτό 

ένα  χαρακτηριστικό  των  περισσότερων  ΣΔΕ  από  ότι  γνωρίζω.  Ο  Διευθυντής  στα 

σχολεία  αυτά  αναπτύσσει  συγκεκριµένες  δεξιότητες,  έχει  κάποιου είδους  αυτονοµία 

από την κεντρική διοίκηση, δίνοντας το στίγµα του στο σχολείο του.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Λειτουργεί  ο  σύλλογος  των  εκπαιδευτικών  µε  συνεδριάσεις  σε  εβδοµαδιαία  βάση, 

αξιοποιούνται οι  στόχοι των εκπαιδευτικών σε µεγάλο βαθµό,  πολλές φορές νοµίζω 

όµως ότι κυριαρχεί η Διευθύντρια, ειδικά, όταν είναι αποφασισµένη να γίνει κάτι.

11.Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Η οργάνωση είναι το πρώτο πράγµα για να στηθεί το σχολείο, όχι όµως το πρωταρχικό 

σε ένα τόσο διαφορετικό σχολείο. Προέχει η αποδοχή και η εφαρµογή στην πράξη της 

φιλοσοφίας της Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Έχουν  γίνει  πολλά  σ’ αυτό  τον  τοµέα,  χρειάζονται  όµως  και  άλλα,  µε  τη  βοήθεια 

παραγόντων όπως ο Δήµος. Η ίδια φροντίζει πολύ το λειτουργικό κοµµάτι.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Σε αρκετά µεγάλο βαθµό, όταν έχουν γίνει κατά τη διάρκεια της λειτουργίας του τόσα 

πράγµατα, ενθαρρύνονται οι εκπαιδευόµενοι και οι εκπαιδευτικοί και εξακολουθούν να 

έχουν όραµα για αυτή την εκπαίδευση
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14 .Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Ο Διευθυντής πρέπει να είναι δίκαιος και συνεπής στα καθήκοντά του, και να κατανέµει 

τις εργασίες µε δίκαιο τρόπο. Η ενθάρρυνση καινοτοµιών χρειάζεται και γίνεται στο 

σχολείο, όχι όµως στο όνοµα των καινοτοµιών να υπάρχει µονοµερής επιβράβευση.
15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Η ελευθερία στη διδασκαλία και στη διαµόρφωση του προγράµµατος. Η πρόκληση να 

διδάσκεις  και  να  βοηθάς  ανθρώπους  που  δεν  είχαν  ευκαιρίες.  Είναι  ένα  σχολείο 

ισότητας.
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5.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Το όραµα και η έµπνευση αποτελούν χαρακτηριστικά του σχολείου, έτσι λοιπόν, είναι 

βέβαιο ότι υπάρχει κλίµα ενθουσιασµού. Οι εκπαιδευόµενοι λατρεύουν το σχολείο και 

το δείχνουν έµπρακτα κάθε στιγµή.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Έχει  την  ικανότητα  όχι  µόνο  να  συµβιβάζει,  αλλά  και  να  αξιοποιεί  διαφορετικές 

απόψεις. Με πειθώ και διαρκή συζήτηση κυριαρχεί πνεύµα συνεργασίας και στήριξης 

του εκπαιδευτικού.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Επικοινωνεί, συµβουλεύει, καθοδηγεί, συζητά. Προσπαθεί να καλλιεργήσει ένα κλίµα 

διαφορετικό από την τυπική εκπαίδευση, µε συνεργασία και ενθάρρυνση.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Μέσα  στη  συµπεριφορά  της,  όπως  την  περιέγραψα  εντάσσεται  και  η  διάθεση  για 

επίλυση κάθε προβλήµατος µε τον εκπαιδευτικό. Η υποστήριξη και η διευκόλυνση είναι 

το  στοιχείο  που  κάνει  τη  διαφορά,  έτσι  ο  εκπαιδευτικός  αισθάνεται  καλά  και  να 

αποδίδει  περισσότερο.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας; 
Το κλίµα διαµορφώνεται µεταξύ τριών παραγόντων εκπαιδευοµένων- εκπαιδευτικών 

και Διευθυντή. Οι αρµονικές σχέσεις, η αλληλεπίδραση των παραγόντων, το να τρέχουν 

πράγµατα µε ευκολία ορίζουν την ποιότητα του κλίµατος. Και στο σχολείο το δικό µας 

τα πράγµατα κυλάνε.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Είναι συνεχής η συνεργασία και η ανατροφοδότηση µε τέτοιους παράγοντες. Κανείς δε 

διστάζει  να  καλέσει  οποιοδήποτε  να  µιλήσει  ή  να  παρουσιάσει  κάτι  στους 

εκπαιδευόµενους και βοηθά η ίδια εξαιρετικά στην οργάνωση τέτοιων δραστηριοτήτων.

7.Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία 
Πάντα προσπαθεί και γίνονται διάφορα πράγµατα. Καλή είναι αυτή η συνεργασία αλλά 

µε κάποιες  επιφυλάξεις.  Εκεί  που πιστεύω ότι  δε χρειάζεται  είναι  η συνεργασία µε 

ιδιωτικούς φορείς για να µην καπελωθεί το σχολείο.

8. Ποιες διαφορές διακρίνετε στην άσκηση των καθηκόντων της Διευθύντριας από 

ένα Διευθυντή τυπικού σχολείου;
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Η διαφορά είναι τεράστια. Η συµµετοχή στην άσκηση της εξουσίας, η ελευθερία στις 

επιλογές, η απόσταση από τη γραφειοκρατία, η ουσιαστική βοήθεια που παρέχεται σε 

κάποιους ανθρώπους.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή θέσεων ιεραρχίας.

Ο  ρόλος  του  εκπαιδευτικού  στο  σχολείο  είναι  αναβαθµισµένος  και  ο  ρόλος  του 

Διευθυντή επίσης. Όλοι όµως σέβονται και αναγνωρίζουν το ρόλο του, όπως και αυτός 

µε τη σειρά του το ρόλο των εκπαιδευτικών.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Συµµετοχικό, δηµοκρατικό, γιατί αλλιώς δε διαµορφώνεται πρόγραµµα, ούτε µπορεί να 

υλοποιηθεί κάτι. Οι εκπαιδευτικοί πρέπει να έχουν ελευθερία κινήσεων και µόνο µε το 

δηµοκρατικό τρόπο λήψης αποφάσεων, αξιοποιείται κάθε τους ιδέα και όραµα.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Το  εκπαιδευτικό  κοµµάτι  είναι  το  πρώτο  που  την  απασχολεί.  Το  οργανωτικό  το 

επωµίζεται η ίδια και παίρνει πολύ δουλειά στο σπίτι για να λειτουργήσει το σχολείο, 

αφήνοντας τους εκπαιδευτικούς µακριά από τη γραφειοκρατία. Στο σχολείο πάλι δίνει 

άλλα της κοµµάτια.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Φροντίζει για όλα, δε στερεί τίποτε τους εκπαιδευτικούς και τους εκπαιδευόµενους 

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Είναι σίγουρα στην πρώτη γραµµή και ιδιαίτερα για τα Ελληνικά δεδοµένα. Μπορούµε 

όµως  να  κάνουµε και  άλλα πράγµατα,  να  µην αδρανήσουµε,  γιατί  αυτός  ο  τρόπος 

λειτουργίας του εκπαιδευτικού απαιτεί πολλή δουλειά και µεράκι.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Η ίδια µε το παράδειγµά της και µε τον τρόπο που εργάζεται, δεν βλέπει τα πράγµατα 

από  µακριά,  την  ενδιαφέρουν  πολύ  και  υπάρχει  ανατροφοδότηση,  υπάρχουν 

συµβουλές,  είναι  υποστηρικτική.  Οτιδήποτε  καινοτόµο  το  αγκαλιάζει   δεν  είναι 

διστακτική,  είναι  τολµηρή,  ανοικτή  στο  µυαλό.  Ο  εκπαιδευτικός  δεν  πρέπει  να 

ασχολείται  µε  οργανωτικά  και  υποστηρικτικά  θέµατα,  αλλά  µόνο  µε  το  καθαρά 

παιδαγωγικό  κοµµάτι.  Όταν  λύνεται  εύκολα  από  το  Διευθυντή  δεν  χρειάζεται  να 

απασχολείται όλος ο σύλλογος, χρειάζεται ευελιξία 
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15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Ο  ενθουσιασµός  για  το  καινούριο,  η  επαφή  µε  ανθρώπους  που  έχουν  ανάγκη,  το 

γεγονός ότι µπαίνουµε στη διαδικασία να αποκτήσουν οι εκπαιδευόµενοι εµπιστοσύνη 

στο σχολείο και σε ορισµένες περιπτώσεις να τους εντάξουµε και πάλι στην κοινωνία, η 

αναβάθµιση του ρόλου του εκπαιδευτικού είναι τα στοιχεία που µε εµπνέουν.
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6.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Με το πάθος, το µεράκι, την πίστη  και τη σταθερότητα σ’ αυτό που κάνει είναι φυσικό 

να υπάρχει όρεξη και µεράκι για δουλειά. Το κλίµα ενθουσιασµού είναι απόρροια όλων 

αυτών. 

2. Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Με  συζήτηση,  µε  ανταλλαγή  απόψεων,  µε  συµβουλές  κατορθώνει  να  διατηρεί 

ισορροπίες και να υπάρχει αρµονία στο σχολείο.

3. Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου; 

Προσπαθεί και τα επιτυγχάνει καλά αποτελέσµατα. Βέβαια δεν µπορούµε να είµαστε 

σίγουροι για όλους τους εκπαιδευτικούς, επειδή υπάρχουν διαφορετικοί χαρακτήρες ή 

σ’ ένα θέµα να υπάρχει διαφορετική αντίληψη.

4.Θεωρείτε ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Προσωπικά  βρήκα  απόλυτη  στήριξη  και  βοήθεια  σε  κάθε  πρόβληµα  που 

παρουσιάστηκε.  Έχει  βρει  κώδικες  επικοινωνίας  και  το  ανθρώπινο  κοµµάτι  την 

απασχολεί πολύ. Προσπαθεί να  συµπαρασταθεί ουσιαστικά και στα προσωπικά  µας 

προβλήµατα.

5.Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας; 
Το κλίµα διαµορφώνεται από αυτόν που ηγείται. Με το διάλογο, την καλή προαίρεση 

και µε το καλό διαχειριστικό έργο της Διευθύντριας, δεν υπάρχει κλίµα πολωτικό. Το 

κύριο  στοιχείο  είναι  το  κράτηµα ισορροπιών που είναι  βέβαια και  θέµα ανθρώπων 

υποκειµένων. 
 6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία; 
Επειδή πιστεύει πολύ σ’ αυτές τις συνεργασίες που προάγουν το σχολείο συστηµατικά 

ενδιαφέρεται και τις αξιοποιεί για το καλό του σχολείου. Αλλά και σε σχέση µε διεθνείς 

συνεργασίες,  όποτε  υπήρξαν  ανάλογα  προγράµµατα,  ανταποκρίθηκε  το  σχολείο 

επιτυχώς. Εξακολουθούν όµως συστηµατικά από το εξωτερικό να µας επισκέπτονται 

σχολεία.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία.

Ενδιαφέρεται  συνεχώς  για  κάθε  συνεργασία,  πιστεύω  όµως  ότι  δεν  πρέπει  να 

υπερκαλύπτει τη διδακτική διαδικασία.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της   Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;
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Είναι  ευέλικτη,  προσπαθεί  να  βρει  τις  κατάλληλες  λύσεις  για  το  συµφέρον  των 

µαθητών,  δίνει  συνεχώς  λύσεις  στους  εκπαιδευτικούς,  τους  ενθαρρύνει.  Αυτή  την 

ευελιξία δεν µπορεί να την έχει ο Διευθυντής του τυπικού σχολείου.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Είναι  ξεκάθαρο  ότι  αυτή  είναι  η  αρχηγός  του  σχολείου.  Εγκρίνει,  συµβουλεύει, 

οργανώνει  τα  πάντα.  Από  αυτή  την  άποψη  για  να  τα  καταφέρει  όλα  είναι 

συγκεντρωτική, χωρίς να είναι αυταρχική.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Μέσα από συγκεκριµένες διαδικασίες οµαδικά και συνεργατικά. Εκείνη βέβαια έχει την 

εποπτεία των πάντων.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Στον  οργανωτικό  τοµέα  έχει  οργανωτικές  ικανότητες,  αναλαµβάνει  πολλά,  είναι 

υπερσυγκεντρωτική.  Δεν  είναι  θετικό  γι’ αυτήν  κυρίως,  πρέπει  να  δίνει  δουλειές, 

ωστόσο σ’ αυτό τον τοµέα είναι δυσκίνητο το σχήµα. Πιστεύει βαθιά στη φιλοσοφία 

των ΣΔΕ και µε το λόγο και τις πράξεις της δουλεύει γι΄αυτό.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Για όλα αυτά φροντίζει διαρκώς και µόνη της σχεδόν.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Προσπαθεί πολύ, σε σχέση µε το παραδοσιακό σχολείο βρίσκεται σε καλύτερο επίπεδο, 

αλλά χρειάζεται να στηριχθούν αυτά τα σχολεία περισσότερο.

14.Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Έχει όραµα και το περνά στους περισσότερους. Το αγαπά, το καταλαβαίνει, το ζει, το 

παλεύει.  Για  τους  εκπαιδευτικούς  που  µπήκαν  στο  σχολείο  µε  ενδιαφέρον  τους 

βοήθησε.  Μια διευθύντρια,  η  οποία έχει  καταλάβει  τη φιλοσοφία του σχολείου και 

παλεύει για αυτό. Μπορεί να δρα συµβουλευτικά σε αδυναµίες και προβλήµατα.

Έχει όραµα και δουλεύει για την υλοποίηση του. Η ίδια είναι ακοίµητος φρουρός και 

µοντέλο εργαζόµενης εκπαιδευτικού που δουλεύει συστηµατικά.

176



15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Αγαπώ πολύ αυτό που κάνω. Το στοιχείο πρόκλησης για µένα είναι το γεγονός ότι το 

σχολείο εκπαιδεύει ενήλικες που πρέπει  να µάθουν και να αγαπήσουν και πάλι την 

εκπαίδευση.
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7.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Επειδή αγαπά πολύ τη δουλειά της και είναι θερµή οπαδός της εκπαίδευσης ενηλίκων, 

όποιος  γνωρίσει  λίγο  το  σχολείο  καταλαβαίνει  ότι  υπάρχει  όρεξη  και  µεράκι  για 

δουλειά. 

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Είναι αυστηρή αλλά και δίκαιη εποµένως καταλαβαίνει που είναι το σωστό. Κυρίως 

προσπαθεί να κρατήσει ισορροπίες.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Επικοινωνεί και προσπαθεί να λύσει κάθε πρόβληµα. Αποδέχεται τον άλλο όπως κι αν 

είναι απλώς όταν χρειάζεται ασκεί θετική κριτική για να διορθωθεί.

4.Θεωρείτε ότι συνεργάζεστε και επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Σε κάθε περίπτωση που χρειάστηκα βοήθεια ήταν κοντά µου. Στην αρχή την είχα πάρει 

από φόβο λόγω του εξουσιαστικού της ρόλου. Τον αναιρούσε όµως  µε την καλή της 

πρόθεση και την ανθρωπιά.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας; 
Κλίµα  συνεργασίας, ανθρωπιάς, µε  αποδοχή του ενός από τον άλλον.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Υπάρχουν  και  υλοποιούνται  συνεργασίες.  Δε  γνωρίζω  βέβαια  τι  γίνεται  µε  τους 

συµβούλους, αλλά σε επίπεδο σχέσεων µε ανθρώπους των γραµµάτων το σχολείο είναι 

πάντα ανοικτό.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

 Το  σχολείο  είναι  ανοικτό  στη  συνεργασία  µε  παράγοντες,  αλλά  οι  περισσότερες 

προσπάθειες είναι άκαρπες. Δεν υπάρχει πιθανόν παράδοση στην Ελλάδα συνεργασιών 

µε φορείς.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Απεχθάνεται  τα  τυπικά  προγράµµατα  µε  προκαθορισµένα  αποτελέσµατα.  Την 

ενδιαφέρει  η  αξιοποίηση θετικών πραγµάτων για το σχολείο,  χωρίς  προκαταλήψεις. 

Ψάχνει συνεχώς να εφαρµόσει καινούρια πράγµατα.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Η άσκηση των καθηκόντων της γίνεται δυναµικά, αλλά όχι αυταρχικά. Ο ρόλος της 

είναι διακριτός. Είναι το πρόσωπο όλων των συναδέλφων προς τα έξω.
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10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Με  συνεργασία,  συζήτηση,  διάλογο.  Ο  καθένας  καταθέτει  τις  ιδέες  του,  αυτές 

συζητούνται, διαφοροποιούνται, υλοποιούνται ή όχι

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Την  απασχολεί  η  οργάνωση  του  σχολείου,  καθήκον  που  η  ίδια  σε  µεγάλο  βαθµό 

διεκπεραιώνει..  Το οργανωτικό είναι µικρό κοµµάτι για αυτήν. Θέλει κάτι παραπέρα 

από αυτό.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Φροντίζει για όλα αυτά µε τροµερή ενέργεια και δύναµη.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Το σχολείο είναι ανοιχτό στα πράγµατα, και η εφαρµογή εκπαιδευτικών προγραµµάτων 

το κάνει να διαφοροποιείται από τα υπόλοιπα σχολεία.  Πρέπει να εφαρµόζεται κάτι 

καινούριο,  έστω κι  αν αποτυχαίνει.  Είναι  βασικό το σχολείο,  να µην στηρίζεται  σε 

νόρµες. 

14.Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Οτιδήποτε  θετικό  θέλει  να  το  χρησιµοποιήσει  µε  ανθρωπιά,  µε  αίσθηση  ισοτιµίας. 

Ασκεί κριτική, ωστόσο επιτρέπει να της πεις ότι δε συµφωνείς ότι βλέπεις κάτι αλλιώς. 

Αµέσως αποδέχεται κάθε διαφορετική γνώµη και σε κάνει να αισθάνεσαι χρήσιµος και 

να δουλέψεις πάνω σ’ αυτήν την ιδέα. 

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Το γεγονός ότι δοκιµάζω καινούρια πράγµατα σε σχέση µε τη δουλειά µου, γνωρίζω 

ανθρώπους που έχουν ανάγκη, ανακαλύπτω δεξιότητες και  ποιότητες σε ανθρώπους 

που είχαν εγκαταλείψει την εκπαίδευση, η ελευθερία των κινήσεων.
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8.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Είχε εµψυχώσει πολύ  η Διευθύντρια. «τα παιδιά» και ήταν πάντα στο πλευρό τους. Το 

πάθος που έχουν οι εκπαιδευόµενοι να ασχοληθούν µε πράγµατα, παρόλο που γυρνούν 

καταπονηµένοι από τις δουλειές τους έχει εµφυσηθεί από την ίδια. Βέβαια ρόλο παίζει 

και  ο  σύλλογος  των  εκπαιδευτικών,  γιατί  καταθέτει  ωραίες  ιδέες  και  φροντίζει  να 

υλοποιηθούν,  αν  και  διαπιστώνω κάποια  κούραση στο  σύλλογο.  Στο  σχολείο  όµως 

υπάρχει παλµός, αυτή είναι η πιο σωστή λέξη.

2. Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Ένα ΣΔΕ είναι  ο  κατεξοχήν χώρος των αντιθέσεων.  Έχουµε διαφορετικές  ηλικιακά 

οµάδες από 18-60 ετών και πρέπει να συνυπάρξουν. Επίσης µπορεί να έχουν τις δικές 

τους αντιλήψεις και βιώµατα. Μπορεί να συγκρουστούν οι απόψεις τους π.χ. για θέµατα 

ισότητας. Γρήγορα όµως επέρχεται ισορροπία, γιατί και η ίδια είναι διαλλακτική και 

κατανοεί τους ενήλικες εκπαιδευόµενους, όπως και οι εκπαιδευτικοί.

3. Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Επικοινωνεί και προσπαθεί να κατανοήσει κάθε τους θέση και πρόβληµα. Εξηγεί ειδικά 

στους νέους συναδέλφους τις µεθόδους που εφαρµόζονται στην εκπαίδευση ενηλίκων.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα. 

Έχω εµπειρία  από  πολλά  σχολεία  και  άλλο  ΣΔΕ.  Διαπίστωσα,  λοιπόν,  εξαιρετικές 

διαφορές στην αντιµετώπιση του εκπαιδευτικού. Σ΄ αυτό το σχολείο  υπάρχει στήριξη 

από τη Διεύθυνση σε κάθε εκπαιδευτικό βήµα.  Μέσα στη χρονιά ενδυναµώθηκα και 

ένιωσα ότι δεν ήταν σφάλµα που επέλεξα αυτό το επάγγελµα. 

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Άριστο,  ο  ένας  σκύβει  στα  προβλήµατα  του  άλλου  δεν  υπάρχει  διχόνοια  οι 

εκπαιδευτικοί είναι µονοιασµένοι και αγαπηµένοι.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Πολλές  και  χρήσιµες  σχέσεις.  Το  γεγονός  ότι  ακόµη  και  ενδοσχολικό  σεµινάριο 

οργάνωσε  µε  σπουδαίες  προσωπικότητες  της  Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  δηλώνει  τη 

σηµασία που αποδίδει σε τέτοιες σχέσεις.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία.

Διάθεση συνεργασίας υπάρχει και γίνονται αρκετές εκδηλώσεις, χρησιµοποιώντας την 

αίθουσα του Δήµου και άλλους φορείς.
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8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της   Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Πολλές φορές αδυνατώ να κατανοήσω το ρόλο των άλλων, όταν κιόλας ταυτίζονται µε 

τη  γραφειοκρατία.  Το  ότι  σκύβει  πραγµατικά  και  ουσιαστικά  στα  προβλήµατα  των 

εκπαιδευοµένων,  και  το  ότι  γνωρίζει  τα  προβλήµατα,  κάνει  παρεµβάσεις  και 

προσαρµόζει το πρόγραµµα του σχολείου, διαφοροποιεί το ρόλο και τη θέση της ως 

Διευθύντριας, στην εκπαίδευση,

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Δεν τίθεται  θέµα εξουσίας.  Καθοδηγεί,  συντονίζει,  εµψυχώνει  χωρίς  αυταρχισµό.  Ο 

ρόλος της είναι διακριτός, χωρίς να προβάλει την εξουσία της.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Μέσα από συνεδριάσεις και µέσα από συζήτηση.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Όλα πρέπει να λειτουργούν, µε τρόπο όµως που δεν είναι πιεστικός, γραφειοκρατικός.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Φροντίζει και επιµελείται την καλή εικόνα του σχολείου και δε λείπει ποτέ τίποτε.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί; 

Το σχολείο για µένα µετά από πολύ άσχηµες εµπειρίες  είναι πρότυπο, κυρίως γιατί δεν 

υπάρχει  ανταγωνιστική  διάθεση.  Συνεχώς,  σκοπός  είναι  να  δοκιµαστούν  και  να 

εφαρµοστούν καινούρια πράγµατα και να εναρµονιστούν οι εκπαιδευτικοί µε το πνεύµα 

της εκπαίδευσης ενηλίκων

14.Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Ενδυναµώθηκα επιστηµονικά και επαγγελµατικά µε τη θητεία µου στο σχολείο αυτό. 

Έφτιαξα ολόκληρα ντοσιέ µε σηµειώσεις, ειδικά µετά από την ενδοσχολική ενηµέρωση 

που οργανώθηκε πέρσι στο σχολείο

.15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 
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Το γεγονός ότι οι εκπαιδευόµενοι σε κοιτούν στα µάτια, σε εκτιµούν, σε προσέχουν. 

Δεν  υπάρχουν  προβλήµατα  πειθαρχίας.  Είµαστε  χαµηλά  αµειβόµενοι,  αλλά  για  να 

ανταποκριθώ στο έργο µου επιθυµώ να εργάζοµαι και υπερωριακά.
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9.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Το σχολείο λειτουργεί πολύ ικανοποιητικά λόγω του συνδυασµού πολλών παραγόντων. 

Ο σύλλογος έδωσε πολλά στο σχολείο όλα αυτά τα χρόνια και οι εκπαιδευόµενοι το 

στηρίζουν µε ενθουσιασµό.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Υπάρχει διαλλακτικό πνεύµα στο σχολείο, έχει καλλιεργηθεί πνεύµα ανεκτικότητας και 

φιλίας. Λύνονται τα προβλήµατα µε καλή διάθεση.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Όχι µε όλους. Πιστεύω ότι ορισµένες φορές λειτουργεί και η εξουσιαστική εικόνα που 

µπορεί να απωθεί.

4. Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Γενικά υπάρχει καλή συνεργασία, αν και δεν µπορώ να υποστηρίξω ότι µε άνεση θα 

συζητούσα ένα  προσωπικό µου θέµα,  γιατί  νοµίζω ότι  και  οι  δυο είµαστε  κλειστοί 

χαρακτήρες.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Το κλίµα είναι ευχάριστο, κλίµα συνεργασίας, θερµό, συναινετικό.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Υπάρχει  διάθεση  συνεργασίας  µε  εξωτερικούς  φορείς,  επισκέπτονται  πολλοί  το 

σχολείο. Με άλλα ΣΔΕ είναι µάλλον δύσκολο, αν και είναι ιδιαίτερα καλό σε επίπεδο 

επιµορφώσεων.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία.

Σε αυτό το επίπεδο γίνονται  συνεχείς  προσπάθειες,  βαθιά όµως και  εποικοδοµητική 

συνεργασία δεν υπάρχει, µε όλες τις υπηρεσίες  του Δήµου, γιατί ο Δήµος δεν έχει τις 

υποδοµές και την παράδοση για κάτι τέτοιο. 

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Τα χαρακτηριστικά  είναι  ίδια  για το  Διευθυντή  σε  οποιαδήποτε  βαθµίδα,  αυτό  που 

πρέπει  να  διαφέρει  είναι  ο  τρόπος  έκφρασης  και  συµπεριφοράς.  Αυτό το  ιδιαίτερο 

χαρακτηριστικό της προσοµοίωσης της στάσης και της έκφρασης ανάλογα µε το χώρο 
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στον οποίο απευθύνεται κανείς είναι ιδιοσυστατικό της προσωπικότητας και χρήσιµο σε 

κάθε διοίκηση.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας;

Είναι ξεκάθαρες οι σχέσεις στο σχολείο, επικρατεί σεβασµός και αποδοχή  των ρόλων.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Στις συνεδριάσεις λαµβάνονται οι αποφάσεις. Η Διευθύντρια προτείνει πολλά θέµατα, 

τίθενται  προς  συζήτηση,  θα  ήθελα όµως  να  είµαστε  πιο  ευέλικτοι  να  µη  συζητάµε 

πολλές ώρες τα ίδια πράγµατα.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου;

Το οργανωτικό  µέρος  δεν  απασχολεί  πολύ  το  σύλλογο,  µάλλον   το  επωµίζεται   η 

Διευθύντρια, πράγµα όµως που δεν θεωρώ σωστό. 

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Όλα αυτά τα θέµατα λύνονται µε άµεσο τρόπο.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Σε πολλά πράγµατα πρωτοπορεί, είναι άλλωστε καινούριος θεσµός στην Ελλάδα.

Χρειάζεται να γίνουν και άλλα, κυρίως να µη µετατραπεί το σχολείο σε ένα σχολείο 

τυποποιηµένο µε την επανάληψη.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Το παρωθητικό κλίµα έχει να κάνει µε την αξιοποίηση των δυνάµεων και ικανοτήτων 

των εκπαιδευτικών. ‘Όταν ο Διευθυντής προσπαθεί να αναδείξει τα καλά σου και να 

κρύψει τα κακά σου. Ενθαρρύνεις τον άλλο να βγάλει ότι καλό έχει. Το σχολείο µας 

έχει  πάει  καλά  όλα  αυτά  τα  χρόνια,  δε  νοµίζω  όµως  ότι  ενθαρρύνθηκαν  όλοι  οι 

εκπαιδευτικοί µε τον τρόπο που έπρεπε.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Είναι η χαρά που παίρνεις σαν ανταπόδοση της προσφοράς σου.
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10.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Υπάρχει µεράκι για το σχολείο από όλους τους φορείς του. Αυτό δε θα γινόταν, αν δεν 

δούλευε συστηµατικά η Διευθύντρια. 

2. Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν. 

Σε  ένα  σχολείο  απαιτείται  συνεργασία  και  αρµονικές  σχέσεις  µε  το  διευθυντή,  όχι 

ζήλεια. Ο Διευθυντής δεν πρέπει να δείχνει, αν συµπαθεί κάποιον. Σε σχέση µε τους 

εκπαιδευόµενους η Διευθύντρια σε µεγάλο βαθµό, το έχει επιτύχει. Σε σχέση µε τους 

εκπαιδευτικούς δεν το καταφέρνει πάντα..

3. Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Επικοινωνεί σε ικανοποιητικό βαθµό, έχω κάποιες επιφυλάξεις, αν το επιτυγχάνει µε 

όλους.

4. Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Έχω βρει ένα πολύ καλό κλίµα, γιατί είµαι µόνο ένα χρόνο στο σχολείο, ειδικά στο 

επαγγελµατικό κοµµάτι. Αυτό που µε εντυπωσίασε είναι το κλίµα στο σύλλογο.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Ήπιο, τρυφερό, οικογενειακό, φιλικό.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Παρατηρείται κινητικότητα στο σχολείο, είναι σχολείο ανοιχτό και φιλόξενο σε όλους.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία.

Πολλές φορές έχουν γίνει εκδηλώσεις και καταβάλλεται εκ µέρους της Διευθύντριας 

προσπάθεια,  αλλά  έχω  επιφυλάξεις  για  αυτές  τις  συνεργασίες,  θέλουν  ιδιαίτερη 

προετοιµασία και κάποιο συγκεκριµένο λόγο για να γίνουν.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Μεγαλύτερη  ευελιξία  στην  αντιµετώπιση  των  σχέσεων  µεταξύ  µαθητών  αλλά  και 

µεταξύ εκπαιδευτικών, αφού δηµιουργούνται πολλές φορές µεγαλύτερα προβλήµατα. 

Μεγαλύτερη αυστηρότητα και αποστασιοποίηση για να κρατάει τις ισορροπίες.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Αναµφισβήτητα παίζει το ρόλο της συνειδητά και φαίνεται ότι είναι ρόλος ζωής για 

αυτήν.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;
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Λαµβάνονται συµµετοχικά σε κάθε περίπτωση και έχει ο καθένας τη δυνατότητα να 

εκφράσει την άποψή του.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Ασχολείται πολύ η ίδια µε το λειτουργικό κοµµάτι, δεν είναι όµως γραφειοκρατική η 

αντίληψη που έχει για την οργάνωση. Η ίδια θέλει να ελέγχει τα πάντα.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Φροντίζει για όλα αυτά.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί; 

Το ΣΔΕ έχει ιδιαίτερο σκοπό και πρέπει  να ανταποκριθεί  σε πολλά..  Σε  διαµάντια 

σχολεία,  όπως  είναι  τα  ΣΔΕ χρειάζονται  καινοτοµίες  και  πετυχηµένες  προσπάθειες. 

Χρειάζεται  σκέψη,  γιατί  ήδη  είναι  καινοτόµο  και  ο  Δ.  βοηθά  αποφασιστικά   την 

καινοτοµία.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Δεν νιώθω ότι παρακινεί ιδιαίτερα. Η ίδια όµως επειδή δουλεύει ιδιαίτερα, έχει δώσει 

τη ζωή της για το σχολείο παροτρύνει µε το παράδειγµά της. Μεγάλο ρόλο παίζει ο 

σύλλογος που είναι ενωµένος και δεν υπάρχουν ανταγωνισµοί.

 15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

1. Οι εκπαιδευόµενοι και το ενδιαφέρον που παρουσιάζουν κάθε φορά

2. Η  διαµόρφωση  του  προγράµµατος  από  τον  ίδιο  τον  εκπαιδευτικό  και  το 

σύλλογο.

3. Η ανάγκη να είµαστε ενηµερωµένοι για την πρόοδο της επιστήµης µας για να 

προσφέρουµε  µε  τη  σειρά  µας  σωστή  και  έγκαιρη  ενηµέρωση  στους 

εκπαιδευόµενους.
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11.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο

Συνεχώς  βιώνουµε  το  κλίµα  ενθουσιασµού  στο  σχολείο.  Οφείλεται  πολύ  στους 

εκπαιδευόµενους, αλλά και στους εκπαιδευτικούς. Η Διευθύντρια έχει παίξει µεγάλο 

ρόλο  µε  την  οργάνωση  πολλών  δραστηριοτήτων  και  την  ατµόσφαιρα  χαράς  που 

χαρακτηρίζουν αυτές.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Η ισορροπία αντιθέσεων αποτελεί το µεγάλο στοίχηµα στο σχολείο.  Με την σωστή 

τακτική αυστηρότητας και δικαιοσύνης ισορροπούν οι διαφορές, πολλά πράγµατα µε τη 

συνύπαρξη γίνονται φυσικά µε πνεύµα συναίνεσης και κατανόησης.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Προσπαθεί πολύ ιδιαίτερα µε τους καινούριους και συνήθως τα καταφέρνει.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Σε κάθε περίπτωση που χρειάστηκα κάτι  ή  το  σχολείο  χρειάστηκε τη  βοήθειά  µου 

υπήρχε  συνεργασία  και  καλό  µάλιστα  αποτέλεσµα.  Σε  προσωπικά  θέµατα  επίσης 

υπάρχει µεγάλη κατανόηση και συµπαράσταση.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Σοβαρό και αυστηρό κλίµα δεν µπορεί να υπάρξει σε ένα τέτοιο σχολείο.  Το κλίµα 

είναι αρµονικό, ευχάριστο, δηµιουργικό.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Σε  µεγάλο  βαθµό  υπάρχει  αυτή  η  συνεργασία.  Κάθε  σχολική  χρονιά  γίνονται 

συνεργασίες ειδικά µε άτοµα που παρουσιάζουν συνήθως επιστηµονικά θέµατα  στους 

εκπαιδευόµενους. Επίσης το σχολείο είναι ενταγµένο σε προγράµµατα πληροφορικής, 

κοµµάτι που δίνει επιπλέον κίνηση και ζωή στο σχολείο.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Αρκετά ικανοποιητική συνεργασία. Χρειάζεται να γίνει πιο ουσιαστική για να λυθούν 

προβλήµατα του σχολείου και του κτιρίου.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου; 

Και οι δύο µπορούν να παίξουν σηµαντικό ρόλο. Ο Διευθυντής όµως  του ΣΔΕ πρέπει 

να γνωρίζει πολλά όχι µόνο από εκπαίδευση, αλλά και από ψυχολογία ενηλίκων. Να 

έχει όραµα και να είναι σε θέση να το εφαρµόσει. Να βλέπει καθετί καλό και να το 
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αξιοποιεί. Να  πείθει τους εκπαιδευόµενους ότι είναι σπουδαίοι µόνο και µόνο επειδή 

ήρθαν στο  σχολείο.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Είναι εντελώς ξεκάθαρες και διακριτές. Υπάρχει σεβασµός για όλους τους ρόλους. Η 

Διευθύντρια δεσπόζει λόγω ρόλου και χαρακτήρα.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Με συζήτηση, διάλογο και µε κατάθεση απόψεων στις συνεδριάσεις.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Οι κανόνες λειτουργίας είναι βασικοί για την επιτυχία κάθε έργου. Υπάρχει φροντίδα 

και  σ’  αυτόν  τον  τοµέα  δεν  είναι  όµως  η  πρώτη  της  προτεραιότητα.  είναι 

αποτελεσµατική στην οργάνωση, αντιπαθεί όµως  τη γραφειοκρατία.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Δεν υπάρχει κανένα πρόβληµα µε αυτούς τους τοµείς.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Στο είδος του και µε τις συνθήκες που επικρατούν (περιορισµένοι οικονοµικοί πόροι, 

ελλείψεις  στο  προσωπικό  στην  αρχή  της  χρονιάς)  εφαρµόζονται  νέα  προγράµµατα, 

δοκιµάζει ο σύλλογος καινούριες µεθόδους και ειδικά σε σχέση µε την τεχνολογία το 

σχολείο είναι αρκετά µπροστά µε τη δυνατότητα που δίνεται στους εκπαιδευόµενους να 

δώσουν στο σχολείο εξετάσεις πιστοποίησης.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες.

 Η ίδια έχει ουσιαστικό όραµα για το σχολείο. Καταρτίζει  πάντα πρόγραµµα, βάζει 

στόχους και συµβάλλει στην υλοποίηση των στόχων. Δουλεύει ασταµάτητα έχοντας 

όµως  συγκεκριµένους  στόχους  µε  αποτέλεσµα  να  µην  αναλώνεται  το  σχολείο  σε 

επουσιώδη πράγµατα.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Η αγάπη για τη δουλειά και την επιστήµη µου, η προσφορά στους εκπαιδευόµενους, η 

αποδοχή  της  δουλειάς  µου,  η  απασχόληση  µε  καινούρια  πράγµατα,  η  ευχάριστη 

ατµόσφαιρα
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12.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Και σε σχέση µε τους εκπαιδευόµενους και σε σχέση µε τους εκπαιδευτικούς ο ρόλος 

της ήταν εµψυχωτικός και υποστηρικτικός δηµιουργώντας το αντίστοιχο κλίµα.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Προσπαθεί να συµβιβάσει απόψεις όχι πάντα επιτυχώς, εξαρτάται από τον τρόπο  που 

χρησιµοποιεί  και  τα  αποτελέσµατα  που  υπάρχουν  κάθε  φορά.  Πάντως  προσπαθεί. 

Πρέπει να παρατηρήσω ότι ως προς τον τρόπο προσέγγισης προσωπικών προβληµάτων 

χρειάζεται  κάποια  οριοθέτηση.  Προσεγγίζει  τους  εκπαιδευόµενους,  αλλά είναι  πολύ 

παρεµβατική  µε  αποτέλεσµα  να  φορτίζεται  και  να  επωµίζεται  το  βάρος  των 

προσωπικών  προβληµάτων.  Αυτά  δεν  είναι  δυνατόν  να  επιλυθούν  µέσα  από  ένα 

σχολείο.  Μπορεί  δηλαδή  ένας  Διευθυντής  να  έχει  τη  διάθεση  αλλά  του  λείπουν 

δεξιότητες ενός ειδικού. Χρειάζεται οριοθέτηση στο «πώς» και «πόσο» προσεγγίζει.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Σε πολύ µεγάλο βαθµό. Είτε ατοµικά είτε οµαδικά µε στόχο να προσεγγίσει ατοµικά 

τον καθένα και το σύλλογο ως συλλογικό όργανο.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Απόλυτα. Υποστηρίζει κάθε προσωπική πρωτοβουλία, αναλαµβάνει τη διεκπεραίωση 

και την επικοινωνία  µε φορείς και αποδέχεται οποιαδήποτε πρόταση, την υποστηρίζει, 

µεσολαβεί και βοηθά αποτελεσµατικά στην υλοποίησή της. 

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Ενθουσιώδες, φιλικό, συµµετοχικό.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Καλλιεργεί σε µεγάλο βαθµό και µε µεγάλη επιτυχία.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Με  το  Δήµο  και  την  κοινωνική  του  υπηρεσία  συνεργάστηκε  στενά.  Υπήρχε 

ανταπόκριση και διάθεση. Για άλλους τοµείς, καθαριότητα κ.λ.π. δε γνωρίζω.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Δεν έχω εµπειρία από την άσκηση καθηκόντων σε ένα τυπικό σχολείο.  Φαντάζοµαι 

όµως ότι ο ρόλος του Διευθυντή σε ένα τυπικό σχολείο είναι περισσότερο τυπικός. Στο 

συγκεκριµένο  σχολείο  1.  η  Διευθύντρια  εστιάζει  στ  εκπαιδευτικό  κοµµάτι  και  στο 
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κοµµάτι  των  σχέσεων  και  2.  Συµµετέχει  ενεργά  σε  πολλές  δραστηριότητες  του 

σχολείου, σε εργαστήρια, projects, πράγµα που δεν κάνουν οι άλλοι διευθυντές.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Απόλυτα ξεκάθαρος είναι ο ρόλος της, χωρίς εκείνη να το καλλιεργεί,  γιατί  από τη 

µεριά της υπάρχει ισότιµη συµπεριφορά. Αλλά είτε λόγω ηλικίας είτε λόγω εµπειρίας, ή 

δυναµικής  προσωπικότητας είναι εντελώς διακριτός ο ρόλος της.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Συµµετοχικά µε ψηφοφορία στις συνεδριάσεις.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Δεν άφηνε ποτέ εκκρεµότητες, την απασχολούσαν και έδινε τον εαυτό της σε όλα τα 

θέµατα.

12.  Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Απόλυτα ναι.

13.Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Καινοτοµεί  σε  σχέση  µε  τα  τυπικά  σχολεία   µέσω  των  µεθόδων  διδασκαλίας,  του 

τρόπου επικοινωνίας και των κινήτρων των εκπαιδευοµένων.

14.Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες.

Περισσότερο από όσο πρέπει.  Η κινητοποίηση γινόταν όχι  µόνο προτείνοντας  κάτι, 

αλλά  ενθαρρύνοντας  µε  θεµατολογία,  βιβλιογραφία,  µεθοδολογία.  Μαζί  µε  την 

πρόταση  ήταν έντονη και η υποστήριξη της πρότασης και η παρακολούθηση.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

1. Ο αρχικός στόχος και η φιλοσοφία των σχολείων αυτών.

2. Η ανταπόδοση των εκπαιδευόµενων.

3. Η υποστήριξη της Διευθύντρια και η συνεργασία µέσα στο Σύλλογο.

4. Ένα  τέτοιο  σχολείο  σου  δίνει  τη  δυνατότητα  να  εµβαθύνεις  τη  διαδικασία 

εκπαίδευσης ενηλίκων σε σχέση µε το τελικό προϊόν. Πέρα από την εκπαίδευση 

να δοθούν λύσεις και προοπτικές για τους ανθρώπους αυτούς. 
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13.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Το κλίµα ενθουσιασµού είναι πολύ έντονο. Οι µαθητές έρχονται µε χαµηλό επίπεδο και 

µαθαίνουν ενδιαφέροντα πράγµατα. Αυτό τους συνέπαιρνε, ένιωθαν ότι έβγαιναν από 

τα  προβλήµατά  τους  και  ήταν  πολλά  αυτά,  στο  σχολείο  λοιπόν  αισθάνονταν 

ενθουσιασµένοι.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Προσπαθεί συνεχώς να συµβιβάσει, να συµµετέχει, να ενηµερώνει, να προλαβαίνει, να 

καλύπτει. Είναι «µια µαµά που προσπαθεί να προστατεύει».

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Αισθάνοµαι ότι δεν επικοινωνεί µε όλους.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Βεβαίως,  σε  κάθε  περίπτωση  που  ζήτησα  κάτι  σε  σχέση  µε  την  εργασία  µου.  Σε 

προσωπικά θέµατα, επειδή θέλω να είµαι απόλυτα συνεπής δε ζήτησα κάτι.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Κλίµα αγάπης, προσφοράς, ενθουσιασµού, ευχάριστο. Το σχολείο είναι µία ευχάριστη 

διαδικασία, δεν έχει φόβο αλλά αγάπη. Κάποιες µαθήτριες που έκαναν κοπάνα, πρώτη 

φορά στη ζωή τους ήταν ενθουσιασµένες αλλά και µετανιωµένες, γιατί είχαν χάσει για 

λίγο το σχολείο.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Υπάρχει  άψογη συνεργασία.  Καταφέρνει  η Διευθύντρια να προσεγγίζει  προβλήµατα 

των εκπαιδευοµένων και προσπαθεί να τα λύνει µε ανθρώπους εξειδικευµένους, π.χ. 

εργατολόγους  για  θέµατα  εργασιακά,  δερµατολόγους,  για  αντίστοιχα  προβλήµατα 

υγείας,  τον πιο κατάλληλο για την επιµόρφωση ενηλίκων τον κ.  Κόκκο κ.λ.π.  Έχει 

καλές κοινωνικές σχέσεις που βοηθούν το σχολείο.

7. Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Και σ΄ αυτόν τον τοµέα η συνεργασία είναι άψογη, ειδικά µε κάποιους ανθρώπους που 

γνωρίζει.

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Ο Διευθυντής  ενός  κλασικού  σχολείου  έχει  συγκεκριµένες  αρµοδιότητες  και  µικρό 

ωράριο. Η απασχόληση σ’ αυτό το σχολείο είναι συνεχής. Επίσης το ενδιαφέρον για το 

χώρο που ζουν και τους ανθρώπους είναι συνεχές και επεκτείνεται όλες τις ώρες της 
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ηµέρας και όχι κατά τη διάρκεια του σχολικού προγράµµατος. Ο Διευθυντής του ΣΔΕ 

απασχολείται µε τα πάντα συνεχώς.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Είναι  ξεκάθαρος  ο  ρόλος  όλων,  ιδιαίτερα  της  Διευθύντριας  που  γνωρίζει  και 

ενδιαφέρεται για όλα.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Μέσα  από  τον  εβδοµαδιαίο  σύλλογο  µε  διάλογο  και  κοινή  αντιµετώπιση  των 

καταστάσεων.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Την  οργάνωση την  περνά σαν µία  ευχάριστη  διαδικασία.  Υπάρχει  τάξη,  πειθαρχία, 

χωρίς να φαίνεται καταπιεστικός ο τρόπος λειτουργίας του σχολείου.

12.Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Όλα αυτά τακτοποιούνται στην ώρα τους.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Πρωτοπορεί. Ο ρόλος του σχολείου είναι κοινωνικός, οι εκπαιδευόµενοι προσπαθούν 

να αναπληρώσουν το χαµένο χρόνο και τις γνώσεις. Σ’ αυτή την προσπάθεια γίνονται 

σπουδαία πράγµατα, αξιοποιούνται οι εκπαιδευτικοί και οι εκπαιδευόµενοι.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Στην προσπάθεια να λειτουργήσουν όλα στο σχολείο µε βάση τις αρχές ενηλίκων και 

να καλυφθούν οι ανάγκες των µαθητών, γίνονται πολλά προγράµµατα, διαθεµατικές 

διδασκαλίες, εργαστήρια κ.λ.π. Όλα αυτά τα στηρίζει η Διευθύντρια, ουσιαστικά και 

όχι τυπικά συµµετέχοντας σε όλα.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Η συνέπεια στη δουλειά µου, η επιθυµία να µάθουν από µένα οι µαθητές και η διάθεση 

προσφοράς σε ανθρώπους που έχουν πολύ µεγάλες ανάγκες.
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14.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Δεν υπάρχει πλήξη, υπάρχουν επίσης κίνητρα για µάθηση.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Συµβιβάζει.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Επικοινωνεί.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Θερµό, συνεργατικό.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Γίνονται τέτοιου είδους συνεργασίες 

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Όσο επιτρέπουν οι συνθήκες.

8.  Ποιες  διαφορές διακρίνετε  στην άσκηση των καθηκόντων της  Δ.  από ένα 

Διευθυντή  τυπικού σχολείου;

Λειτουργεί µέσα σ’ ένα καινοτόµο πλαίσιο δραστηριοτήτων, υπάρχει ενδιαφέρον για 

τους εκπαιδευόµενους.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Φυσικά. 

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Μέσα στις συνεδριάσεις του συλλόγου, δηµοκρατικά.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

Υπάρχουν κανόνες και τηρούνται.

12.Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Ναι.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Καινοτοµεί  σε  ότι  έχει  σχέση  µε  τους  εκπαιδευόµενους,  τη  µόρφωση  και  την 

κοινωνικοποίησή τους.
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14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Στο  πλαίσιο  των  προγραµµάτων  που  εκτελούνται  στο  σχολείο  οι  εκπαιδευτικοί 

υλοποιούν καινούρια πράγµατα.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Η συνεργασία µε τους συναδέλφους και το καλό κλίµα.
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15.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Παρόλο που το σχολείο αυτό ήταν επιλογή µας, υπάρχει κλίµα ενθουσιασµού και µας 

παρασέρνει όλους, ειδικά εµάς τους καινούριους. 

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Οι περισσότερες λύνονται, πριν εκδηλωθεί κάτι αρνητικό. Η ρόλος της είναι ωστόσο 

πυροσβεστικός. Στις συνεδριάσεις, όταν εκφράζονται αντίθετες απόψεις, σιωπά, αφήνει 

το σύλλογο να εκφραστεί, βρίσκει το σηµείο σύγκλισης.

3. Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Σ’ αυτό το σηµείο υπάρχει κάποιο πρόβληµα. Είναι µερικές φορές κακότροπη. Χωρίς 

να είναι όµως επί της ουσίας, γιατί συνεργάζεται πολύ καλά µε τους εκπαιδευτικούς.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Η συνεργασία είναι εξαιρετική, γνωρίζει πολλά θέµατα, ξέρει να κάνει παρεµβάσεις, να 

κατευθύνει σωστά. Προσωπικά θέµατα δύσκολα συζητώ.

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Πάρα πολύ καλό.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Με φορείς ναι. Με συµβούλους και παράγοντες του ΙΔΕΚΕ δε νοµίζω ιδιαίτερα.  

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Υπήρξαν καλές  συνεργασίες  και  αποδοτικές  νοµίζω.  Δεν  ξέρω κατά πόσο αυτές  οι 

συνεργασίες αξιοποιούν όλους τους εµπλεκόµενους.

8.  Ποιες  διαφορές διακρίνετε  στην άσκηση των καθηκόντων της  Δ.  από ένα 

Διευθυντή  τυπικού σχολείου;

Η µέρα µε τη νύχτα. Στα υπόλοιπα σχολεία τα καθήκοντα είναι µία διεκπεραίωση. Στο 

ΣΔΕ  είναι  «όλες  οι  αµαρτίες  πάνω  µου»  εννοώντας  ότι  η  Διευθύντρια  είναι 

επιφορτισµένη µε τα πάντα, είναι πραγµατικά κοντά στους εκπαιδευόµενους και στους 

εκπαιδευτικούς.

9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Ξεκάθαρες, κυρίως γιατί ο σύλλογος της αποδίδει τον πρωταρχικό ρόλο.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Με τη  σύγκλιση  των  απόψεων  στις  συνεδριάσεις,  ωστόσο  είναι  πάντα  σεβαστή  η 

άποψή της.
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11.Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου;

Επιµένει σ’ αυτά που έχουν σηµασία και ουσία, ιδιαίτερα στο ωράριο.

12.Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Φροντίζει για όλα.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Για µένα όλα ήταν καινούρια. Ειδικά κάποιες εκδηλώσεις, όπως µια που αφορούσε τα 

εργασιακά  δικαιώµατα  µε  τη  συµµετοχή  των  µαθητών  θεωρώ ότι  είναι  εξαιρετικά 

πρωτοποριακές.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες. 

Συνεχώς και µας λέει «ψαχτείτε». Έκανα παράπονα στην αρχή, γιατί δεν υπήρχε τίποτε 

συγκεκριµένο, ένας µπούσουλας κάτι. Μου έδινε υλικό και ενισχύει καθετί. 

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

Νόµιζα στην αρχή ότι θα ήταν µια µονοσήµαντη σχέση, αλλά ήταν τελικά αµφίδροµη. 

Νόµιζα ότι σε ένα τέτοιο σχολείο θα έδινα µόνο εγώ, αλλά πήρα πιο πολλά. Εισέπραξα 

τη διάθεση για ζωή, ανθρώπων που έχουν κάνει µια τοµή στη ζωή τους, µε τσαµπουκά. 

Οι περισσότεροι µάλιστα είχαν κόψει στο παρελθόν το σχολείο,  γιατί  φοβούνταν το 

µάθηµα που διδάσκω. Για µένα είναι πρόκληση, προσπαθώ να βρω τρόπους, να έχω µια 

πιο ώριµη σχέση µε την επιστήµη µου.
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16.
1. Η Διευθύντρια προσπαθεί να δηµιουργήσει κλίµα ενθουσιασµού στο σχολείο;

Υπάρχει  κλίµα  ενθουσιασµού,  γιατί  το  σχολείο  λειτουργεί  σαν  µια  συλλογικότητα. 

Είναι ένας συλλογικός οργανισµός και για να επιτευχθεί αυτό χρειάζεται δουλειά και 

ενθουσιασµός.

2.Συµβιβάζει αντίθετες απόψεις που µπορεί να παρουσιαστούν.

Δε  θυµάµαι  κάποιο  θέµα  να  έχει  προκαλέσει  τέτοιες  εντάσεις,  ώστε  να  χρειάζεται 

έντονη παρέµβαση. Λύνονται όλα άµεσα και γρήγορα.

3.Επικοινωνεί άµεσα µε τους εκπαιδευτικούς του σχολείου;

Αισθάνοµαι ότι επικοινωνεί µε όλους.

4.Θεωρείτε  ότι συνεργάζεστε και  επιλύετε αποτελεσµατικά µε τη Διεύθυνση του 

σχολείου σας οποιοδήποτε προσωπικό ή επαγγελµατικό σας θέµα.

Συνεργάζοµαι  στενά.  Με  στηρίζει,  µε  βοηθά,  µε  περιβάλλει  µε  απεριόριστη 

στοργή. 

5. Πώς θα χαρακτηρίζατε το κλίµα του σχολείου σας;

Αθώο.  Ο ενθουσιασµός και  το καλό κλίµα δηµιουργούνται  σαν µια προσπάθεια  να 

ξεπεράσουν οι εκπαιδευόµενοι τη σκληρότητα της υπόλοιπης µέρας τους. Το σχολείο 

είναι η διέξοδος όλων και των εκπαιδευτικών.

6. Καλλιεργεί σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, άλλα σχολεία;

Υπάρχει στενή συνεργασία µε όλους αυτούς τους φορείς.

7.  Συνεργάζεται συχνά µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία

Η  συνεργασία  εκ  µέρους  του  Δήµου  είναι  µια  πικρή  ιστορία.  Με  ορισµένους 

ανθρώπους υπάρχει συνεργασία, γενικά όµως παρατηρείται δυσκαµψία 

8.  Ποιες  διαφορές  διακρίνετε  στην  άσκηση  των  καθηκόντων  της  Δ.  από  ένα 

Διευθυντή τυπικού σχολείου;

Η  Διευθύντρια  του  σχολείου  αντιλαµβάνεται  µε  ευρύτητα  τη  διαδικασία  και  τα 

καθήκοντά της, σε σχέση µε ένα Διευθυντή τυπικού σχολείου.

 9. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή  θέσεων ιεραρχίας.

Είναι διακριτός ο ρόλος της χωρίς να ασκείται εξουσιαστική σχέση.

10. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Δηµοκρατικά στις συνεδριάσεις του συλλόγου.

11. Επιµένει ιδιαίτερα στην τήρηση των διαδικασιών και κανόνων λειτουργίας του 

σχολείου. 

197



Έχει εµπειρία στο να προσπερνά πράγµατα που δεν έχουν σηµασία και να επιµένει στο 

ουσιώδες.  Ξέρει  τι  χρειάζεται  για  να  λειτουργήσει  το  σχολείο  ανά  πάσα  στιγµή. 

Κάποιος άλλος µπορεί να µεγεθύνει ασήµαντα πράγµατα και να κουράσει τους πάντες.

12.Φροντίζει  για  τα  λειτουργικά  θέµατα  του  σχολείου  όπως  καθαριότητα, 

αισθητική χώρων, θέρµανση.

Η φροντίδα είναι συνεχής για όλα αυτά.

13.  Νιώθετε  ότι  το  σχολείο  σας  βρίσκεται  στην  πρώτη  γραµµή  της  νέας 

τεχνολογίας, πρωτοπορεί και καινοτοµεί;

Όλα είναι διαφορετικά, κυρίως µέσω του προγράµµατος γίνονται όλες οι καινοτοµίες.

14. Κινητοποιεί τους εκπαιδευτικούς του σχολείου µε νέους προκλητικούς στόχους 

και προσδοκίες;

Από τη στιγµή που στηρίζει και δέχεται κάθε άποψη των εκπαιδευτικών, δηµιουργεί τις 

συνθήκες για υλοποίηση νέων στόχων και προσδοκιών.

15. Γνωρίζοντας ότι δεν παρέχονται οικονοµικά κίνητρα στο δηµόσιο σχολείο, ποιο 

είναι  αυτό  το  στοιχείο  που  σας  οδηγεί  να  αφιερώσετε  περισσότερο  χρόνο  και 

ενέργεια στο έργο σας; 

1. Επειδή θέλω να κάνω καινούρια και ωραία πράγµατα.

2. Η διάθεση προσφοράς.

3. Ευχαρίστηση από το αποτέλεσµα.

198



ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ ΤΗΣ ΔΙΕΥΘΥΝΤΡΙΑΣ ΤΟΥ ΣΔΕ ΑΧΑΡΝΩΝ

1. Ποιοι λόγοι σας ώθησαν να επιλέξετε αυτή τη θέση;

Καταρχάς δεν επέλεξα τη θέση, µε επέλεξε η θέση. Μια φίλη, η οποία ήδη εργαζόταν σε 

σχολείο, ως Διευθύντρια, µε παρακίνησε να κάνω αίτηση. Οι αιτήσεις γίνονταν Ιούνιο, 

και  την υπέβαλα  για να διδάξω ως Φιλόλογος.  Έκανα την αίτηση,  χωρίς όµως να 

µπορώ να αποσπαστώ,  γιατί  ήδη ήµουν αποσπασµένη στο Παιδαγωγικό Ινστιτούτο. 

Τότε,  όλοι  οι  υποψήφιοι  εκπαιδευτικοί  περνούσαν  από  σεµινάρια  ειδικά  και 

προκαταρκτική  επιµόρφωση,  πριν  επιλεγούν  για  το  σχολείο.  Πραγµατικά 

παρακολούθησα το σεµινάριο, όπου πλέον άρχισε κάτι µέσα µου να µου λέει ότι αυτός 

ήταν ο χώρος, στον οποίο ήθελα να απασχοληθώ. Και αποδείχτηκε σωστή η επιλογή, 

γιατί αισθάνοµαι ότι έγινα πολύ πλουσιότερη σε πολλά στη διάρκεια της θητείας µου. 

Πάντως, θέλω να επισηµάνω ότι σ’ όλη την εκπαιδευτική πορεία µου δεν ποτέ έµεινα 

σε  µία  θέση  που  να  µη  µε  ενδιέφερε.  Όταν  καταλάβαινα  ότι  έκλεινε  ο  κύκλος, 

αναζητούσα κάτι άλλο. Και δεν  έχω µετανιώσει γι’ αυτό, γιατί πλησιάζω στο τέλος 

σχεδόν της καριέρας µου και δεν αισθάνοµαι ότι έχω φθαρεί.

2.  Ποια ήταν η διαδικασία επιλογής σας;

 Πέρασα από τη διαδικασία συνέντευξης µε σκοπό να προσληφθώ ως εκπαιδευτικός σε 

κάποιο ΣΔΕ της Αττικής. Μετά από αυτή τη  διαδικασία µε ειδοποίησαν από το ΙΔΕΚΕ 

ότι υπήρχε κενό για τη  θέση διευθυντή στο ΣΔΕ Αχαρνών.  Δίσταζα να αναλάβω τέτοιο 

πόστο,  αφού  δεν  είχα  διδάξει  και  δε  γνώριζα  ουσιαστικά  τα  σχολεία  αυτά.  Με 

διαβεβαίωσαν τα µέλη της  Οµάδας Έργου των ΣΔΕ ότι  θα είχα όποια βοήθεια και 

υποστήριξη  χρειαζόµουν.  Την  εποχή  εκείνη  υπήρχε  στα  σχολεία  ο  θεσµός  του 

επιστηµονικού υπεύθυνου, που βοηθούσε ουσιαστικά.. Οι υπεύθυνοι του ΣΔΕ Αχαρνών 

ήταν δύο, επισκέπτονταν το σχολείο εκ περιτροπής. Τους γνώρισα, διαπίστωσα ότι θα 

µπορούσα  να  στηριχθώ  στην  εµπειρία  τους  κι  έτσι  αποδέχτηκα  την  πρόταση.  Στο 

σχολείο αυτό, που είχε ξεκινήσει το Γενάρη της χρονιάς εκείνης, εγώ παρουσιάστηκα 

το Σεπτέµβριο.
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3. Πώς αντιµετωπίσατε το γεγονός ότι ουσιαστικά αναλάβετε τη διεύθυνση σε ένα 

καινούριο σχολείο χωρίς κληροδοτηµένη σχολική κουλτούρα; 

Σαν  πρόκληση  στην  ουσία,  µε  πολύ  κέφι,  όρεξη  και  πολύ  διάβασµα.  παράλληλα. 

Διάβασµα για να ενηµερωθώ για τις αρχές Εκπαίδευσης Ενηλίκων, αλλά και µε µία 

σκευή που είχα µαζί µου, αφενός από τη δηµόσια εκπαίδευση όπου είχα υπηρετήσει επί 

20 χρόνια, και αφετέρου από τον ιδιωτικό τοµέα όπου είχα υπεύθυνη θέση. Η πείρα 

αυτή αποδείχθηκε πολύτιµη και µε βοήθησε αποτελεσµατικά και ουσιαστικά για όλες 

τις  ευθύνες  που αναλάµβανα.  Φυσικά η βασική  αρχή που ακολούθησα πάντα ήταν 

πρώτα πρώτα να λειτουργώ µε γνώµονα το καλό του σχολείου και των εκπαιδευόµενων 

και, δεύτερον, οι όποιες αποφάσεις να αποτελούν συλλογικές αποφάσεις του συλλόγου 

των  διδασκόντων  και  να  είναι  αποτέλεσµα  δηµοκρατικών  και  συναινετικών 

διαδικασιών. 

4. Είχατε προηγούµενη επιµόρφωση σε θέµατα σχολικής διοίκησης; Αν ναι πόσο 

και πώς σας βοήθησε αυτή ;

Δεν µπορώ να πω ότι είχα ιδιαίτερη επιµόρφωση σ’ αυτό το πεδίο. Στον ιδιωτικό τοµέα 

είχα  εργαστεί  ως  υπεύθυνη  σύνταξης  σε  εγκυκλοπαίδεια,  όπου  είχα  να  κάνω  µε 

επιµελητές,  ληµµατογράφους,  διορθωτές  τους  οποίους   έπρεπε  να  συντονίσω.  Και 

παράλληλα  να  οργανώσω  και  να  προγραµµατίσω  τις  επαφές  µε  τυπογραφεία, 

φωτοσυνθέσεις και ατελιέ γραφικών τεχνών. Η εµπειρία αυτή αποδείχθηκε πολύτιµη ως 

προς το θέµα της οργάνωσης και της διοίκησης του σχολείου. Επιπλέον η επιστηµονική 

και  παιδαγωγική  κατάρτισή  µου  δηµιουργούσε  αυτοπεποίθηση  και  σιγουριά,  χωρίς 

αυτό  να  σηµαίνει  ότι  δεν  αµφιταλαντευόµουν  αρκετά  στην  αρχή,  αλλά  και  στη 

συνέχεια,  ή  ότι  δεν  αναρωτιόµουν  ξανά  και  ξανά  για  τις  διάφορες  αποφάσεις, 

χειρισµούς,  τρόπους  αντιµετώπισης  προβληµάτων  που  κατά  καιρούς  χρειάστηκε  να 

υιοθετήσω.

5. Ποια στοιχεία της προηγούµενης εµπειρίας σας ως εκπαιδευτικού σας βοήθησαν 

στην τωρινή σας θέση;

Έχω περάσει  από όλες τις βαθµίδες εκπαίδευσης κυρίως από το Λύκειο, την  Τεχνική 

Εκπαίδευση  και  πολύ  λίγο  από  το  Γυµνάσιο.  Επίσης  πέρασα  από  το  Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο  και  φυσικά  για  την  εκπόνηση  του  master και  της   διδακτορικής  µου 

διατριβής, χρειάστηκε να πάρω εκπαιδευτική άδεια. Η Τεχνική Εκπαίδευση µε βοήθησε 

πάρα πολύ, κυρίως ως προς την προσέγγιση των ανθρώπων, και µπορώ να πω ότι η 
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χρονιά που εργάστηκα  στην τεχνική εκπαίδευση πιθανόν να ήταν αυτή που χρησίµευσε 

ως παράδειγµα για να προσεγγίσω ανθρώπους,  οι  οποίοι  είχαν πολύ µεγάλη όρεξη, 

πολλές ελλείψεις, πολλά κενά, πολύ χαµηλή αυτοεκτίµηση και αρκετές µαθησιακές και 

άλλες  δυσκολίες,  αλλά  και  πολλές  γνώσεις  και  εµπειρίες  αποκτηµένες  από  τους 

ποικίλους  χώρους  όπου  βρέθηκαν.  Το  Λύκειο  δεν  µπορώ  να  πω  ότι  µε  βοήθησε 

ιδιαίτερα.  Εκεί  πολλά  πράγµατα  ήταν  δεδοµένα  και  οι  µαθητές  φοιτούσαν  έχοντας 

θέσει ως στόχο όχι τόσο τη γνώση όσο την επιτυχία στις εξετάσεις. Επίσης, µε βοήθησε 

αποφασιστικά  η  εµπλοκή  µου,  στη  διάρκεια  της  απόσπασής  µου  στο  Παιδαγωγικό 

Ινστιτούτο, στο Πρόγραµµα της Ευέλικτης Ζώνης που εφαρµόστηκε πειραµατικά σε 

ορισµένα γυµνάσια. Η επαφή µου µε τα συγκεκριµένα σχολεία, η παρακολούθηση του 

προγράµµατος, οι συζητήσεις µε εκπαιδευτικούς και µαθητές που συµµετείχαν σ’ αυτό 

αποδείχτηκαν πολύτιµες και αξιοποιήσιµες.

6. Ποιες δυσκολίες και προβλήµατα συναντήσατε στην αρχή;

Θεωρώ ότι ήµουν πού τυχερή, γιατί οι εκπαιδευτικοί που ήδη υπηρετούσαν στο σχολείο 

µε  δέχτηκαν µε  πολλή αγάπη και  ιδιαίτερα θερµά.  Αυτό το  γεγονός  από µόνο  του 

άµβλυνε τις όποιες δυσκολίες, οι οποίες ήταν πραγµατικά αρκετές. Χρειάστηκε από την 

αρχή  πάρα  πολλή  δουλειά:  Προσπάθεια  για  ενηµέρωση,  για  γνωριµία  µε  τους 

εκπαιδευτικούς,  τους  συµβούλους  και  τους  εκπαιδευόµενους,  για  οργάνωση  του 

σχολείου και προγραµµατισµό, για την προσέλκυση υποψήφιων εκπαιδευοµένων, για 

την επίλυση των προβληµάτων και των δυσκολιών της συστέγασης, γιατί το σχολείο 

συστεγαζόταν µε το 3ο Γυµνάσιο. Το καθεστώς αυτό διατηρήθηκε µέχρι το Μάιο του 

2004, γιατί οι αίθουσες προκάτ που τοποθετήθηκαν σε διπλανό οικόπεδο λεηλατήθηκαν 

δύο  φορές,  πριν  από  τη  δική  µας  εγκατάσταση.  Τη  δεύτερη  µάλιστα  φορά  είχαν 

τοποθετηθεί  πίνακες  και  κλιµατιστικά  και  από  αυτά  δεν  έµεινε  σχεδόν  τίποτε.  Η 

µεταστέγαση  του  σχολείου  αποδείχτηκε  χρονοβόρα  και  ψυχοφθόρα  και  χρειάστηκε 

τεράστιος αγώνας για να εξασφαλιστούν δύο επιπλέον αίθουσες, γιατί η µελέτη η οποία 

έγινε προέβλεπε τη λειτουργία  τεσσάρων τµηµάτων,  ενώ το  σχολείο είχε πλέον έξι 

τµήµατα. Όλα αυτά σήµαιναν τεράστιο φόρτο δουλειάς. 

Ωστόσο οι πιο µεγάλες  δυσκολίες,  πέρα από την εξασφάλιση υποδοµής,  ήταν ο 

συντονισµός του προσωπικού,  το  οποίο προερχόταν κατά το ήµισυ από την Β/θµια 

Εκπαίδευση,  µε  κάποιες  παγιωµένες  αντιλήψεις  ως  προς  τη διδακτική,  και  κατά  το 

ήµισυ  το  αποτελούσαν  ωροµίσθιοι   εκπαιδευτικοί  µε  πολύ  λίγη  εµπειρία  στην 

εκπαίδευση συνολικά.  Εκείνο  που µπορώ να πω είναι  ότι  είχαν κέφι,  αναλάµβαναν 
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πρωτοβουλίες, αφιέρωναν πολύ χρόνο και είχαν µεγάλη ζέση. Επιπλέον, χρειαζόταν να 

γνωρίσω  τους  εκπαιδευόµενους,  να  έρθω  σε  επαφή  µε  τα  προβλήµατά  τους,  να 

διερευνήσω τις ανάγκες τους και να προσπαθήσω να απαντήσω σ’ αυτές, να γνωρίσω 

τις τοπικές αρχές και να εξασφαλίσω την ενίσχυσή τους στο έργο του σχολείου. Θεωρώ 

ότι στάθηκε πολύτιµη τον πρώτο εκείνο καιρό η βοήθεια των συµβούλων του σχολείου. 

Επίσης, έπρεπε να διαβάσω αρκετά καινούρια πράγµατα για µένα, να ενηµερωθώ για 

αντίστοιχα σχολεία στην Ευρώπη, για το έργο τους και τις πρωτοβουλίες τους και, αν 

ήταν δυνατόν, να συνεργαστούµε ως σχολείο µαζί τους. Κυκεώνας πραγµατικός.

7.  Ποια  προβλήµατα  εντοπίζετε  τώρα  σε  σχέση  µε  την  παρακίνηση  των 

εκπαιδευτικών;

Τα όποια προβλήµατα προέρχονται από το γεγονός ότι ο Διευθυντής  είναι µάνατζερ 

στα χαρτιά, δεν έχει τη δυνατότητα να προσφέρει κάτι στους εκπαιδευτικούς, πέρα από 

την ηθική ικανοποίηση που πηγάζει από την επιτυχία του έργου τους. Από την άλλη 

µεριά  συνεχώς παρακινεί,  προγραµµατίζει,  θέτει  στόχους,  ωθεί  τους  εκπαιδευτικούς 

στην  ανάληψη  ευθυνών  και  πρωτοβουλιών.  Αυτά  τα  δυο  αλληλοσυγκρούονται. 

Ταυτόχρονα,  για  να  πείσει  και  να  αποτελέσει  παράδειγµα,   αναλαµβάνει  ο  ίδιος 

περισσότερες αρµοδιότητες και ευθύνες. Εάν είχε πιο ουσιαστικές αρµοδιότητες θεωρώ 

ότι το έργο του θα ήταν πιο απλό και η επαγγελµατική ολοκλήρωση των εκπαιδευτικών 

πιο ουσιαστική. 

Επίσης,  πηγή  δυσκολιών  αποτελούν  και  οι  όποιες  παγιωµένες  αντιλήψεις  των 

εκπαιδευτικών,  οι  οποίες  σε  µεγάλο  βαθµό  οφείλονται  στη  θητεία  τους  στο  τυπικό 

σχολείο.  Απαιτείται  συνεχής  ενθάρρυνση  ώστε  να  τολµούν  να  δοκιµάζουν,  να 

πειραµατίζονται, να προγραµµατίζουν, να προτείνουν, χωρίς το συνεχή φόβο ότι µπορεί 

και να µην πετύχουν πάντα. Επιπλέον, θέλουν να βλέπουν όσο το δυνατόν πιο άµεσα 

και  στην πράξη τα  αποτελέσµατα των δραστηριοτήτων και  των πρωτοβουλιών που 

αναλαµβάνουν. Αυτό δεν είναι κατ’ ανάγκην αρνητικό, είναι όµως ενδεικτικό του ότι 

απαιτείται  συνεχής  ζύµωση,  συζήτηση,  ενηµέρωση  και  επιµόρφωση.  Γι’ αυτό  και 

έκρινα  σκόπιµο  να  καλέσω  στο  σχολείο  ανθρώπους  καταξιωµένους  στο  χώρο  της 

Εκπαίδευσης Ενηλίκων θεωρώντας ότι αυτό λειτουργεί θετικά προς την κατεύθυνση 

της ψυχοπαιδαγωγικής τους τόνωσης.

Πιστεύω ότι αν ορισµένοι από αυτούς είχαν αξιοποιηθεί µε συστηµατικό τρόπο από 

την  πλευρά  της  Διοίκησης  για  να  µεταδώσουν  την  εµπειρία  τους  σε  καινούριους 
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συναδέλφους, θα ήταν ιδιαίτερα υποβοηθητικό. Αλλά αυτό γίνεται περιστασιακά και µε 

το σταγονόµετρο.

8. Οι εκπαιδευτικοί σας εµπιστεύονται τα προβλήµατά τους;

Σε µεγάλο βαθµό, ναι. Τουλάχιστον αυτό πιστεύω, σε σχέση µε τα προβλήµατα που 

έχουν  να  κάνουν  µε  τη  λειτουργία  του  σχολείου,  µε  τις  σχέσεις  τους  µε  τους 

εκπαιδευόµενους  κ.λπ.  Δεν  µου  εµπιστεύονται  όλοι  προσωπικά  τους  προβλήµατα. 

Πιθανόν να έπαιξε ρόλο και το κλειστό του δικού µου χαρακτήρα. Θα µπορούσα να 

τους πλησιάσω και να τους ωθήσω να µου εµπιστευτούν το καθετί. Απλά δεν το έκρινα 

σκόπιµο στο βαθµό που αυτού του είδους τα προβλήµατα δεν επηρεάζουν τη λειτουργία 

του σχολείου.  Θεωρώ ότι τα προβλήµατα που έχουν να κάνουν µε το εκπαιδευτικό 

κοµµάτι  τα  εναποθέτουν  σε  µένα,  εκτιµούν  τις  γνώσεις  µου  στον  τοµέα  της 

παιδαγωγικής και διδακτικής, και από τη µεριά µου ποτέ δεν αρνούµαι  τη βοήθεια σε 

κανένα  συνάδελφο.  Πιθανόν,  να  µην  κατάφερα  να  τους  προσεγγίσω σε  προσωπικό 

επίπεδο, γιατί µε πολλούς «δεν ταιριάζουν τα χνώτα µου» ώστε να κάνω περισσότερη 

παρέα.  Αφήνοντας  τα  δικά  µου  προβλήµατα  έξω  από  το  χώρο  δουλειάς,  τους 

αποθαρρύνω πιθανόν να συζητούν και τα δικά τους αν δεν έχουν άµεση σχέση µε το 

σχολείο

9.  Έχετε  διαπιστώσει  κάποια  σηµεία  στο  χαρακτήρα  σας  που  δυσκόλεψαν  τη 

συνεργασία;  

Σίγουρα πρέπει  να  υπήρχαν και  να  υπάρχουν.  Πιστεύω,  όµως,  ότι  άφηνα σε  όλους 

απόλυτη  ελευθερία  ως  προς  την  ανάληψη  πρωτοβουλιών.  Πιθανόν  ο 

υπερσυγκεντρωτισµός  που  µε  χαρακτηρίζει  να  δυσκόλευε  µερικές  φορές  τις 

καταστάσεις.  Άσχετο  αν  αυτό  φαινόταν,  τουλάχιστον  σε  κάποιο  παρατηρητή,  ως 

αυταρχισµός.  Προσωπικά  δε  θα  ήθελα  να  µιλήσω  για  αυταρχισµό,  αλλά  για  µια 

τελειοµανία και µια προσπάθεια λεπτοµερούς οργάνωσης από την αρχή µέχρι το τέλος, 

µε αποτέλεσµα βέβαια αυτό να αρχίσει να φαίνεται  ήδη από τις πρώτες εβδοµάδες 

λειτουργίας   του σχολείου  κάτω από τη  δική  µου  διεύθυνση.  Στην πορεία  χτίσαµε 

σχέσεις αµοιβαίας εµπιστοσύνης κι έτσι οι όποιες ατέλειές µου έχω την εντύπωση ότι 

δεν παρερµηνεύονταν πλέον. Επίσης, το ότι είµαι κλειστός χαρακτήρας πιθανόν και να 

δυσκόλεψε ή να δυσκολεύει τη συνεργασία. Από την άλλη όµως είµαι διαθέσιµη να 

ακούσω  του  καθενός  το  πρόβληµα,  άσχετο  αν  τα  δικά  µου  παραµένουν 
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καταχωνιασµένα. Εν πάση περιπτώσει, θεωρώ ότι το επίπεδο συνεργασίας στο σχολείο, 

τόσο µε τους εκπαιδευτικούς όσο και µε τους εκπαιδευόµενους, είναι πολύ υψηλό.

10. Ποια είναι η άποψή σας για τις συγκρούσεις στο σχολείο; Είναι απαραίτητες 

για  να  γίνουν  εµφανή  τα  προβλήµατα  του  σχολείου,  ώστε  να  επιλυθούν,  ή 

δηλώνουν ένα νοσηρό κλίµα;

Δεν υπάρχει ζωντανός οργανισµός ή χώρος στον οποίο συναντιούνται άνθρωποι, δρουν, 

λειτουργούν, χωρίς συγκρούσεις. Χώρος χωρίς συγκρούσεις είναι νεκρός χώρος, φτάνει 

όµως οι όποιες διαφωνίες και συγκρούσεις να οδηγούνται σε κάποια σύγκλιση απόψεων 

και σε συνεργασία. Η συνεργασία στο σχολείο αυτό  είναι απαραίτητη, αλλά και οι 

συνεργασίες  εκ  των  πραγµάτων  δηµιουργούν  συγκρούσεις  µεταξύ  όλων  των 

εµπλεκοµένων,  εφόσον  έχουµε  να  κάνουµε  µε  ανθρώπους  που  έχουν  διαφορετικά 

συµφέροντα και ενδιαφέροντα (αναφέροµαι στους εκπαιδευόµενους) ή ανθρώπους µε 

διαφορετικές ιδιοσυγκρασίες και προσωπικότητες (αναφέροµαι στους εκπαιδευτικούς). 

Πάντως όταν υπάρχει κάποιο πρόβληµα είναι  θετικό να έρχεται  στην επιφάνεια,  να 

συζητιέται και να αντιµετωπίζεται, έστω και συγκρουσιακά, παρά να κουκουλώνεται. 

11.  Με  ποιους  τρόπους  παρεµβαίνετε  στην  επίλυση  προβληµάτων  µεταξύ 

εκπαιδευοµένων και εκπαιδευτικών; 

Συνήθως,  συζητώ  ξεχωριστά   µε  τους  εκπαιδευόµενους  και  ξεχωριστά  µε  τους 

εκπαιδευτικούς προκαλώντας έπειτα κάποια κοινή συνάντηση και συζήτηση µέσα από 

την  οποία  λύνονται  προβλήµατα  που  έχουν  ανακύψει.  Πολλές  φορές  επιδιώκω  να 

προλαβαίνω καταστάσεις, καλώντας τους εκπαιδευόµενους να διατυπώνουν γνώµες, να 

προτείνουν πράγµατα µε  τα οποία θέλουν ασχοληθούν, να εκφράζουν προβλήµατα και 

προβληµατισµούς,  να  συµµετέχουν  στον  προγραµµατισµό  δράσεων  και 

δραστηριοτήτων. Σοβαρά προβλήµατα τα χρόνια αυτά που είµαι στο σχολείο ανάµεσα 

σε  εκπαιδευτικούς  και  εκπαιδευόµενους  δεν  έχουν  ανακύψει.  Μεµονωµένες  µόνο 

περιπτώσεις  κάποιων ατίθασων και  εγωιστικών  προσωπικοτήτων,  που  δεν  δέχονταν 

«µύγα στο σπαθί τους». Σε τέτοιες περιπτώσεις η δική µου παρέµβαση ήταν και είναι 

πάντα κατευναστική, ώστε να µη χαθεί κανείς εκπαιδευόµενος από το σχολείο, λόγω 

κάποιας σύγκρουσης που είχε µε κάποιον εκπαιδευτικό.

12.Πώς θα περιγράφατε µε το κλίµα που διαµορφώνετε στο σχολείο σας;

Ζεστό, συναδελφικό, συνεργατικό, αµοιβαίας αποδοχής, πρωτοβουλιακό.
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13. Πώς θα θέλατε να σας θυµούνται ως διευθύντρια οι εκπαιδευτικοί µε λίγες 

λέξεις;

Σαν  µια  φιγούρα  µητρική  και  πατρική  ταυτόχρονα.  Ως  οικοδέσποινα  που  τους 

υποδέχεται στην αρχή και τους αποχαιρετά στο τέλος. Ως άνθρωπο µε κατανόηση και 

ανοχή, που αγαπά και πιστεύει αυτό που κάνει.

14. Προσπαθείτε να καλλιεργήσετε σχέσεις µε επιστηµονικούς φορείς, συµβούλους, 

άλλα σχολεία;

Πιστεύω ότι στο πλαίσιο της φιλοσοφίας Εκπαίδευσης Ενηλίκων είναι η πολύπλευρη 

καλλιέργεια και ανάπτυξη των εκπαιδευοµένων. Η ανάπτυξη αυτή πραγµατοποιείται 

µέσα από περιχαρακωµένα µαθήµατα και ποικίλα ερεθίσµατα, γνώσεις, πληροφορίες 

που µπορούν να µεταδοθούν στους εκπαιδευόµενους. Από την αρχή της θητείας µου 

πλήθος  ανθρώπων,  επισκέπτονται  το  σχολείο  και  έρχονται  σε  επαφή  µε  τους 

εκπαιδευόµενους.  Πολλές  φορές  η  ανάγκη  αυτή  προκύπτει  κατά  τη  διάρκεια  της 

χρονιάς µε αφορµή ένα ζήτηµα που απασχολεί τους εκπαιδευόµενους ή µετά από µία 

επίσκεψη του σχολείου σε κάποιο χώρο π.χ. ένα µουσείο. Θα πρέπει να συµπληρώσω 

ότι η επίσκεψη στο σχολείο τέτοιων ανθρώπων, οι οποίοι µεταφέρουν στο σχολείο την 

εµπειρία τους είναι επιδίωξη του συνόλου των εκπαιδευτικών που ενστερνίζονται το 

πνεύµα, τη διάθεση και τη φιλοσοφία του σχολείου. Στο πλαίσιο αυτό έχουν επισκεφτεί 

το σχολείο επιστήµονες, λογοτέχνες, καλλιτέχνες, πολιτικοί, συνδικαλιστές, άνθρωποι 

που διαπρέπουν στο δικό τους χώρο. 

Σε σχέση µε άλλα σχολεία οι επαφές περιορίζονται µε άλλα ΣΔΕ της Αττικής µε 

την  ευκαιρία  κάποιων  εκδηλώσεων.  Θεωρώ  ότι  είναι  περιορισµένες  αυτές  οι 

ανταλλαγές λόγω του ότι οι εκπαιδευόµενοι εργάζονται, µετακινούνται δύσκολα κ.λ.π.

Από το εξωτερικό έχουν επισκεφθεί το σχολείο κυρίως εκπαιδευτικοί και δύο 

φορές  εκπαιδευόµενοι  δικοί  µας  σε  αντίστοιχα  ΣΔΕ  του  εξωτερικού.  Αυτές  τις 

ανταλλαγές τις θεωρώ πολύ αποδοτικές.

15. Συµµετέχετε σε προγράµµατα και δραστηριότητες  µε την τοπική κοινωνία και 

σε ποια;

Η ανάπτυξη σχέσεων µε το Δήµο και την τοπική κοινωνία ήταν και είναι ανάµεσα στις 

προτεραιότητες του σχολείου. Ειδικά έχουµε αποκαταστήσει σχέσεις µε τις Κοινωνικές 

Υπηρεσίες του Δήµου (π.χ. το ΚΥΠΕΚΟ). Εκπρόσωποι της Κοινωνικής Υπηρεσίας µε 

τους οποίους συνεργαζόµαστε, έρχονται στο σχολείο, µπαίνουν στις τάξεις, συζητούν 
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µε τους εκπαιδευόµενους θέµατα κοινωνικής εκπαίδευσης, κοινωνικών προβληµάτων, 

όπως τα ναρκωτικά κ.ά.. Γενικά σε αρκετά πράγµατα ο Δήµος  έχει ανταποκριθεί, όπως 

στη  διάθεση  δασκάλας   παραδοσιακών  χορών  και  δασκάλου  µουσικής  για  τα 

εργαστήρια, στη χρηµατοδότηση του περιοδικού µας, στη διάθεση της αίθουσας του 

Δήµου  για  τη  χριστουγεννιάτικη  αγορά  µας.  Στο  παρελθόν  µας  είχε  διαθέσει 

εκπαιδευτικό για τη φύλαξη και την απασχόληση των παιδιών των εκπαιδευοµένων, 

είχαν  επισκεφθεί  το  σχολείο  εκπρόσωποι  του  Δηµοτικού  Συµβουλίου  για  να 

ενηµερωθούν  για  τα  προβλήµατα  του  περιβάλλοντος  χώρου,  κ.λπ.  Οι  προσπάθειες, 

όµως, τελευταία είναι υπέρµετρες σχέση µε τα αποτελέσµατα. 

Επίσης, καλή συνεργασία είχε αναπτυχθεί στο παρελθόν µε τη µη κυβερνητική 

οργάνωση ΚΛΙΜΑΚΑ, που δραστηριοποιείται στο Ζεφύρι στο χώρο των τσιγγάνων, µε 

το Σύλλογο Ποντίων «Ο Ευκλείδης», που συµµετέχει σε εκδηλώσεις µας σχετικές µε 

τον ποντιακό ελληνισµό, µε τη διαδηµοτική επιχείρηση «Εύξεινη Πόλη», µε το Κέντρο 

Ατόµων µε Ειδικές Ανάγκες «Αρωγή» κ.ά. 
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16. Είναι γνωστό πως ο διευθυντής κατέχει θέση κλειδί στην επιτυχή λειτουργία 

του προγράµµατος. Ποια τα βασικά καθήκοντα και ο ρόλος γενικά του διευθυντή 

ενός ΣΔΕ. 

Περιγράφοντας επιγραµµατικά το ρόλο του διευθυντή θα λέγαµε ότι πρέπει να είναι: 

διοικητικός, καθοδηγητικός, εµψυχωτικός, οργανωτικός, συντονιστικός ισορροπιστικός, 

συνεργατικός,  συµβουλευτικός,  συνδιαµορφωτικός,  µεσολαβητικός,  προωθητικός-

παρωθητικός.

Ο ρόλος του διευθυντή είναι πολυεπίπεδος και πολυδιάστατος.  Ο διευθυντής 

είναι κάτι σαν τον ικανό µαέστρο που διευθύνει µια δύσκολη και απαιτητική ορχήστρα. 

Πού και πώς εκδηλώνονται οι ποικίλες εκφάνσεις του ρόλου του; Διοικεί το σχολείο 

σύµφωνα µε τις οδηγίες του ΙΔΕΚΕ, καθοδηγεί και εµψυχώνει τους εκπαιδευτικούς και 

τους εκπαιδευόµενους, οργανώνει και συντονίζει τις δραστηριότητες εντός και εκτός 

σχολείου, κινείται ταυτόχρονα σε πολλά επίπεδα προσπαθώντας να συνεργάζεται µε 

τους εκπαιδευτικούς και τους εκπαιδευόµενους, µε τους συµβούλους του σχολείου και 

µε κοινωνικούς φορείς, να συµβουλεύει, να συνδιαµορφώνει και να προωθεί προτάσεις 

και αποφάσεις µε τους εκπαιδευτικούς και τους συµβούλους. 

 17. Υπάρχουν ξεκάθαρες σχέσεις και περιγραφή των θέσεων ιεραρχίας;

Νοµίζω ότι  υπάρχει,  παρόλο που προσωπικά δεν το επιδιώκω σε καµιά περίπτωση. 

Προσπαθώ  να  λειτουργώ  ως  ίσος  µεταξύ  ίσων  και  η  όποια  άσκηση  εξουσίας  να 

διαχέεται  στο συλλογικό  όργανο του σχολείου.  Η πράξη,  όµως,  έχει  δείξει  ότι  όλα 

οδηγούν στην ιεράρχηση. Χωρίς να το επιδιώκεις, χρειάζεται πολλές φορές να πάρεις 

θέση ως Διευθυντής, να επωµιστείς ευθύνες, να αποδώσεις λογαριασµούς, να κάνεις 

εκθέσεις  και  απολογισµούς.  Αυτού  του  είδους  οι  αρµοδιότητες  τείνουν  στη  σαφή 

περιχαράκωση των καθηκόντων του και καθιερώνουν µια µορφή ιεραρχίας, σίγουρα 

δηµοκρατικής,  που εδράζεται  και  απορρέει  από το  διαφορετικό βαθµό ευθύνης που 

αναλαµβάνει. 

18.  Ποια  διαφορετικά  χαρακτηριστικά  χρειάζεται  να  έχει  ο  Διευθυντής  ενός 

σχολείου α/βάθµιας ή β/θµιας εκπαίδευσης σε σχέση µε τα ΣΔΕ;

Δεν έχω κάνει Διευθύντρια σε άλλο σχολείο και δεν είµαι ο κατάλληλος άνθρωπος να 

απαντήσω. Εκείνο που µου είχε µείνει πάντα, µε αποτέλεσµα να λέω ότι δε θέλω σε 

καµία  περίπτωση  να  αναλάβω  διευθύντρια  στη  Β/θµια  Εκπαίδευση,  είναι  η  πολλή 

γραφειοκρατία και η χαρτούρα που είναι υποχρεωµένος ο Διευθυντής  να συµπληρώνει. 
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Και  επίσης  το  ότι   είναι  υποχρεωµένος  να  εφαρµόσει  ένα  Αναλυτικό  Πρόγραµµα 

Σπουδών έτοιµο από τα πριν, δοσµένο εκ των άνω, χωρίς τη δυνατότητα ή το περιθώριο 

µετατροπών  και  αλλαγών  εφόσον  η  ύλη  που  πρέπει  να  καλυφθεί  είναι  πολύ 

συγκεκριµένη,  ειδικά  στη  βαθµίδα  του  Λυκείου.  Εποµένως,  ο  διευθυντής  σε  ένα 

σχολείο Α/θµιας ή Β/θµιας εκπαίδευσης εκ των πραγµάτων έχει ρόλο διεκπεραιωτικό 

και  πολύ  µικρά  περιθώρια  ανάληψης  πρωτοβουλιών  και  προσαρµογής  του 

περιεχοµένου  σπουδών στις  ανάγκες  των  µαθητών  του  σχολείου  του.  Εποµένως  το 

κύριο γνώρισµά του φαντάζοµαι ότι πρέπει να είναι η υπηρεσιακή συνέπειά του. Αυτό 

δε  σηµαίνει  ότι  δεν  του  είναι  απαραίτητα  µια  σειρά  χαρακτηριστικά,  όπως  η 

δηµοκρατικότητα,  η  ευελιξία,  η  ανάληψη  πρωτοβουλιών,  η  εµπιστοσύνη  στους 

εκπαιδευτικούς, η συνεργατικότητα, η δικαιοσύνη, η αµεροληψία, η οργανωτικότητα 

κ.ά., που πιστεύω ότι σε όλους τους χώρους όπου προσφέρεται έργο παιδευτικό πρέπει 

να αποτελούν συνιστώσες της διοίκησης. 

Στα  ΣΔΕ  το  γραφειοκρατικό  κοµµάτι  είναι  ελάχιστο  έως  µηδαµινό,  και  ο 

Διευθυντής αναλώνεται  κυρίως στο εκπαιδευτικό κοµµάτι της δουλειάς του και στα 

θέµατα  καλύτερης,  ουσιαστικότερης  και  αποτελεσµατικότερης  λειτουργίας  του 

σχολείου. Εποµένως δεν µπορούµε να µιλάµε για διαφορετικά χαρακτηριστικά αλλά για 

διαφορετικά καθήκοντα και διαφορετικό περιεχόµενο του ρόλου που αναλαµβάνει.

19. Ποια είναι, λοιπόν, η θέση σας για τη γραφειοκρατική σχολαστικότητα σε ένα 

ΣΔΕ;

Θεωρώ  ότι,  εφόσον  έχουµε  ένα  σχολείο  που  λειτουργεί  µε  ένα  ευρύ  πλαίσιο 

προγράµµατος  σπουδών,  καινοτόµο,  ευέλικτο  και  πρωτοποριακό,  µε  την  έννοια  ότι 

είναι  προσανατολισµένο  στις  ανάγκες  και  στις  δυνατότητες  των  ανθρώπων  τους 

οποίους εκπαιδεύει,  θα ήταν οξύµωρο να λειτουργεί σε ό,τι  αφορά  τη διοίκηση µε 

τρόπο και  πνεύµα γραφειοκρατικό.  Απαιτείται  και  στο  θέµα  της  διοίκησης  και  της 

εφαρµογής των όποιων κανονιστικών διατάξεων ευρύτητα και ευελιξία. Διαφορετικά, 

υπονοµεύεται και αλλοιώνεται η γενικότερη φιλοσοφία του θεσµού των ΣΔΕ.

20. Με ποιο τρόπο λαµβάνονται οι αποφάσεις στο σχολείο;

Με  δηµοκρατικό,  συναινετικό  τρόπο  µέσα  από  συγκεκριµένες  διαδικασίες  και 

αποφάσεις του συλλόγου των εκπαιδευτικών σε τακτικές και έκτακτες συνεδριάσεις. 

Επίσης,  µέσα από συζητήσεις  µε  τους  εκπαιδευόµενους,  είτε  κατά τµήµατα είτε  σε 

ολοµέλεια  όλου  του  σχολείου. Οι  συνεδριάσεις  του  συλλόγου  του  συλλόγου  είναι 
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επιτυχηµένες όταν δίνεται η ευκαιρία στους συναδέλφους να εκφράσουν τις απόψεις 

τους, να διατυπώσουν προτάσεις, να συζητήσουν και τέλος, µέσα από τη συζήτηση και 

τη ζύµωση, να καταλήξουµε σε κάποιες αποφάσεις. ΄Οταν τους δίνεται η ευκαιρία να 

βαθύνουν  τις  γνώσεις  τους  και  να  σχηµατίσουν  σφαιρική  εικόνα  για  τους 

εκπαιδευόµενους και τις ανάγκες τους. Στο σχολείο οι εβδοµαδιαίες συναντήσεις έχουν 

ουσιαστικό περιεχόµενο είτε αφορούν τρέχοντα και πρακτικά θέµατα λειτουργίας είτε 

µακροχρόνιο  προγραµµατισµό  για  τη  λειτουργία  του  σχολείου.  Αποτελούν 

αναπόσπαστο και  ουσιαστικό  στοιχείο  της  όλης  λειτουργίας   γιατί  µέσα από αυτές 

διαµορφώνεται  σιγά  σιγά  ο  χαρακτήρας,  η  φυσιογνωµία  του  σχολείου.  Δεν 

πραγµατοποιούνται απλά και µόνο γιατί το προβλέπει ο Κανονισµός Λειτουργίας.

 21.  Ποιους τρόπους µεταβίβασης εντολών προτιµάτε να χρησιµοποιείτε;

Κυρίως µε συζήτηση. Δε θα µου άρεσε να µεταδίδονται υπό µορφή εντολών αλλά να 

παίρνουν το χαρακτήρα κοινών και  συναινετικών αποφάσεων.  Αυτό όµως δεν είναι 

πάντα εφικτό. Μπορώ να πω ότι στο 90% των περιπτώσεων γίνεται αυτό. Αν πάλι είναι 

κάτι  που χρειάζεται  να γίνει  (π.χ.  η εφαρµογή του πλαισίου ελέγχου ποιότητας που 

προωθήθηκε από το ΙΔΕΚΕ, το οποίο ούτε εµένα βρίσκει σύµφωνη στη µορφή που 

δόθηκε  αρχικά),  φροντίζω  να  ενηµερώνω  τους  εκπαιδευτικούς  αναλυτικά 

φωτοτυπώντας  τα  έγγραφα,  αφήνοντάς  τους  χρόνο  να  τα  µελετήσουν  και  να 

προβληµατιστούν, και συζητώντας στη συνέχεια στο σύλλογο και συναποφασίζοντας 

για  το  πώς  θα  ενεργήσουµε  χωρίς  και  να  παρατυπήσουµε.  Σε  µερικές,  ελάχιστες 

περιπτώσεις χρειάζεται πιθανόν να διατυπώσω στα ίσα κάποιες αποφάσεις, οι οποίες 

πρέπει να πραγµατοποιηθούν σε συγκεκριµένο ασφυκτικό χρονικό πλαίσιο. Αλλά αυτό 

συµβαίνει πού σπάνια.

22.  Με ποιους τρόπους δοκιµάζετε  να  αντιµετωπίσετε την πιθανή υπηρεσιακή 

αδιαφορία κάποιων εκπαιδευτικών;

Δεν µπορώ να πω ότι εντόπισα αδιαφορία από την πλευρά των εκπαιδευτικών ως προς 

τα  ουσιαστικά  καθήκοντά  τους.  Ίσα  ίσα,  από  την  πλευρά  τους  βλέπω  κάθε  φορά 

προθυµία  να  αναλάβουν  επιπλέον  διδακτικό  έργο  (π.χ.  εξατοµικευµένη  διδασκαλία 

ορισµένων  εκπαιδευοµένων)  ή  κάποια  πρόσθετη  εργασία.  Δεν  έτυχε  όλα  αυτά  τα 

χρόνια κάποιος εκπαιδευτικός  να αδιαφορεί για τη λειτουργία του σχολείου. Τώρα ως 

προς το χρόνο προσέλευσης, αν µια, δυο, τρεις φορές κάποιος τυχαίνει  να έρχεται µε 

κάποια καθυστέρηση,  δεν νοµίζω ότι το κάνει µε σύστηµα. Εξάλλου, λόγω του  ότι 
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είναι υποχρεωµένοι οι εκπαιδευτικοί να ετοιµάζουν φύλλα εργασίας και να βγάζουν 

φωτοτυπίες,  φροντίζουν να είναι  έγκαιρα στο σχολείο.  Αν σε κάποια περίπτωση το 

πράγµα ξεπερνάει κάποια όρια, το θέτω για συζήτηση στο σύλλογο, όπου εκεί ο κάθε 

εκπαιδευτικός είναι σε θέση να διατυπώσει τη γνώµη του και µέσα από τη συζήτηση να 

γίνει  κατανοητό  ότι  η  καθυστέρηση  του  ενός  δηµιουργεί  δυσλειτουργία  στους 

υπόλοιπους.  Πάντως  οφείλω  να  επισηµάνω  τη  µεγάλη  συνέπεια  του  συνόλου  των 

εκπαιδευτικών του σχολείου, και των µονίµων και των ωροµισθίων.

23.  Μάλλον, ως προς την οργάνωση σας χαρακτηρίζουν υπερσυγκεντρωτική 

Αυτό συµβαίνει,  το παραδέχοµαι. Είναι αλήθεια ότι ασχολούµαι µε τα πάντα, µε το 

καθετί  που έχει  να κάνει  µε οργάνωση δράσεων,  εκδηλώσεων κ.λπ.,  γιατί  θέλω να 

εξασφαλίσω  στους  εκπαιδευτικούς  και  στους  συµβούλους  περισσότερο  χρόνο  και 

διάθεση ώστε να ασχοληθούν µε το εκπαιδευτικό κοµµάτι της δουλειάς τους. Δεν το 

κάνω γιατί δεν τους έχω εµπιστοσύνη. Ίσα ίσα, το αντίθετο συµβαίνει.

24. Δεδοµένου ότι στα ΣΔΕ ο Διευθυντής µαζί µε το σύλλογο συνδιαµορφώνουν το 

πρόγραµµα  του  σχολείου,  ποιες  καινοτοµίες  πιστεύετε  ότι  έχετε  επιφέρει  στο 

σχολείο;

 Κάθε  ΣΔΕ  λειτουργεί  ως  αυτόνοµη  µονάδα.  Ο  Διευθυντής  δηµιουργεί  µια 

κυψέλη  ανθρώπων στην  οποία  κατανέµονται  καθήκοντα,  αρµοδιότητες,  ευθύνες.  Η 

κεντρική  διοίκηση,  το  ΙΔΕΚΕ,  δεν  καθορίζει  παρά  µόνο  τις  βασικές  αρχές  της 

φιλοσοφίας των ΣΔΕ. Το πώς αυτή θα εξειδικευθεί στην πράξη ή το πώς θα εφαρµοστεί 

ο  Κανονισµός  Λειτουργίας  ή  ποιο  θα  είναι  το  αντικείµενο  και  το  περιεχόµενο  των 

διαθεµατικών  συνδιδασκαλιών,  των  σχεδίων  δράσης,  των  εργαστηρίων,  των 

εκπαιδευτικών  επισκέψεων  κ.ά.  είναι  έργο  του  Διευθυντή,  του  συλλόγου  των 

εκπαιδευτικών και των εκπαιδευοµένων. Εποµένως, στο Διευθυντή εναπόκειται το πώς 

και προς ποια κατεύθυνση  θα κινητοποιήσει τους παράγοντες του σχολείου, µέσα από 

ποιες διαδικασίες θα προσπαθήσει να διαγνώσει τις ανάγκες των εκπαιδευοµένων και 

να απαντήσει σ’ αυτές κ.ο.κ.

 Οι  καινοτοµίες  είναι πολλές,  κυρίως  αυτές  που  έχουν  να  κάνουν  µε  τις 

διαθεµατικές διδασκαλίες, τα διαθεµατικά σχέδια δράσης και τα ελεύθερα εργαστήρια. 

Η καθιέρωση  στο  πρόγραµµα  των  εργαστηρίων   και  των  projects είναι  σηµαντική 

καινοτοµία  για  τα  σχολεία  αυτά.  Στην  αρχή  έπρεπε  να  πεισθούν  όχι  µόνο  οι 

εκπαιδευόµενοι αλλά και οι ίδιοι οι συνάδελφοι, οι οποίοι είχαν πολλές επιφυλάξεις να 
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ακολουθήσουν τις  δραστηριότητες αυτές.  Έγιναν προσπάθειες,  προγραµµατισµοί  επί 

χάρτου  µέχρι  να  φτάσουµε  στο  σηµείο  να  πεισθούν  οι  εκπαιδευόµενοι  για  τη 

χρησιµότητα αυτών των τεχνικών και για να κατανοήσουν οι εκπαιδευτικοί ότι µέσα 

από αυτές τις µεθόδους και τις τεχνικές  µπορούν  να κερδίσουν πολλά πράγµατα οι 

εκπαιδευόµενοι.

Από κει και έπειτα πιστεύω ότι σηµαντικά βοήθησα στο να καθιερωθεί και να 

οργανωθεί το Χριστουγεννιάτικο  Bazaar που ξεκίνησε αυθόρµητα την πρώτη χρονιά 

για να ενισχυθούν κάποιες  εκπαιδευόµενες  µε τεράστιο οικονοµικό πρόβληµα.  Έτσι 

κατασκευάστηκαν πράγµατα που τα αγοράσαµε µεταξύ µας και µπόρεσαν να κάνουν 

Χριστούγεννα  τουλάχιστον  δύο  οικογένειες.  Αυτό  µας  έδωσε  την  ιδέα  να  το 

καθιερώσουµε  κάθε  χρονιά  µε  χαρακτήρα  φιλανθρωπικό,  µε  σκοπό  τα  έσοδα  να 

διατίθενται  για  κάποιους  κοινωφελείς  σκοπούς.  Αυτό  κινητοποίησε  όλο  το  σχολείο 

µέσα από τα εργαστήρια κατασκευών και µέσα από την ανάπτυξη πρωτοβουλιών από 

την πλευρά των εκπαιδευοµένων, για το πού θα πρέπει να διατίθενται τα έσοδα κάθε 

φορά. 

Επίσης, πιστεύω ότι βοήθησα ώστε να υιοθετηθούν από τους εκπαιδευτικούς 

του σχολείου µορφές αυτοαξιολόγησης του έργου τους καθώς και αξιολόγησής τους 

από  τους  εκπαιδευόµενους.  Ακόµη,  επιδίωξα  την  καθιέρωση  ερευνητικών  τεχνικών 

εσωτερικής  αξιολόγησης  του  επιτελούµενου  στο  σχολείο  έργου  και  ενθάρρυνα  την 

παρουσίαση των αποτελεσµάτων στο απολογιστικό συνέδριο των ΣΔΕ.

Τέλος συνέβαλα στο να διαµορφωθεί ένα σχολείο ανοικτό προς τα έξω.

25.  Γνωρίζοντας  ότι  το  διευθυντικό  επίδοµα  είναι  πολύ  µικρό,  ποια  είναι  τα 

κίνητρα εκείνα που σας κάνουν να διαθέτετε τόσο χρόνο και ενέργεια στο σχολείο;

Φυσικά το διευθυντικό επίδοµα είναι αστείο για να θεωρήσω ότι υπήρξε κίνητρο για τη 

διεύθυνση  ενός  τέτοιου  σχολείου.  Το  ουσιαστικό  κίνητρο  ήταν  και  παραµένει  το 

γεγονός ότι επιτελώ ένα έργο που µε γεµίζει χαρά και ικανοποίηση. Η ζεστασιά µε την 

οποία µε δέχονται εκπαιδευτικοί και εκπαιδευόµενοι, η αναγνώριση στο πρόσωπό µου 

αποτελούν  σηµαντικό  κίνητρο.  Η  εµπιστοσύνη  µε  την  οποία  µου  καταθέτουν  τα 

προβλήµατά τους οι εκπαιδευόµενοι, το γεγονός ότι από την ώρα που πηγαίνω  στο 

σχολείο  µέχρι  την  ώρα  που  φεύγω  είµαι  δέκτης  εξοµολογήσεων  για  χίλια  δυο 

προβλήµατά τους και µου δίνεται η δυνατότητα να στηρίξω αυτούς τους ανθρώπους, 

όλα αυτά µπορεί να µε εξαντλούν ψυχικά και σωµατικά αλλά µε γεµίζουν και µε βαθιά 

ικανοποίηση ότι  στέκοµαι  δίπλα σε  ανθρώπους που µε  χρειάζονται  πραγµατικά  και 
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στους οποίους πιθανόν να δώσω ώθηση να κάνουν και να τολµήσουν πράγµατα στη 

ζωή τους. Η ηµέρα της αποφοίτησης, όταν περήφανοι και γεµάτοι αυτοπεποίθηση µας 

αποχαιρετούν οι εκπαιδευόµενοι, αυτή η ηµέρα µου δίνει τη δύναµη να συνεχίσω, να 

πάρω  πάλι  δύναµη,  να  ξεκινήσω  µε  την  ίδια  όρεξη.  Γιατί  βλέπω  στην  πράξη  τα 

αποτελέσµατα της  συλλογικής  δουλειάς,  αποτελέσµατα που φαίνονται  στη σιγουριά 

τους και στον αυτοσεβασµό τους. 

Επίσης,  λειτούργησε  ως  κίνητρο  η  πρόκληση  να  εφαρµόσω  στην  πράξη 

διδακτικές  αρχές,  µεθόδους  και  τεχνικές  στις  οποίες  πίστευα,   αλλά  δεν  είχα  τη 

δυνατότητα  να εφαρµόσω, καθώς και η συνειδητοποίηση ότι µέσα από τη διαδικασία 

αυτή µπορούσα να εξελιχθώ και επαγγελµατικά και ως άνθρωπος.  Τα  ίδια κίνητρα 

πιστεύω ότι ισχύουν για τους εκπαιδευτικούς. Η επιλογή τους είναι συνειδητή. 

26.  Ποια  στοιχεία  της  προσωπικότητας  των  εκπαιδευτικών  προσπαθείτε  να 

αξιοποιήσετε;

Την  όρεξη  για  δουλειά,  τη  διάθεση  να  αναλαµβάνουν  πρωτοβουλίες  και  να 

πειραµατίζονται σε διάφορα πράγµατα, το ενδιαφέρον τους να συµβάλλουν στην οµαλή 

πορεία  του  σχολείου,  την  αγάπη  τους  για  το  έργο  που  επιτελούν.  Είναι  ιδιαίτερα 

συγκινητικό, όταν παρατηρώ µεταξύ των συναδέλφων τη διάθεση να µεταδώσουν προς 

τα έξω και να µοιραστούν αυτό που ήδη έζησαν ή ήδη δοκίµασαν. 

27. Πως προσπαθείτε να  τους παρακινήσετε;

Θέτοντας  στόχους,  που  φροντίζω  να  γίνουν  και  δικοί  τους  στόχοι,  να  τους 

ενστερνιστούν  και να πιστέψουν  βαθιά ότι πρέπει να τους πετύχουν. Κάνοντάς τους 

συµµέτοχους  στη  λήψη  αποφάσεων.  Ενθαρρύνοντας  τις  όποιες  προτάσεις  τους. 

Βοηθώντας στην υλοποίηση των προγραµµατισµένων δράσεών τους. Αναθέτοντάς τους 

την ευθύνη της παρακολούθησης της πορείας συγκεκριµένων εκπαιδευοµένων.

28. Ποια συναισθήµατα σας δηµιουργούνται από την επιτέλεση του έργου σας;

Κυριαρχούν χαρά και βαθιά ικανοποίηση, καµάρι και περηφάνια  για το σχολείο
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΙΙ

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΘΝΙΚΗΣ ΠΑΙΔΕΙΑΣ & ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ

ΓΕΝΙΚΗ ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΕΝΗΛΙΚΩΝ

ΥΠΟΥΡΓΙΚΗ ΑΠΟΦΑΣΗ

για την

Οργάνωση και Λειτουργία

των

Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας

Αθήνα 2008
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Ο Υπουργός Εθνικής Παιδείας και Θρησκευµάτων
Έχοντας υπόψη:

1. Τις διατάξεις του άρθρου 5 του νόµου 2525/ 1997 «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας»

2. Τις διατάξεις του άρθρου 3 του νόµου 2909/ 2001 «Θέµατα Λαϊκής Επιµόρφωσης»

3. Το Π.Δ. 142 για την «Οργάνωση–Διοίκηση του Ινστιτούτου Διαρκούς Εκπαίδευσης 

Ενηλίκων» ΦΕΚ 118/Α/31.5.2002

4.  Την αριθµ.  2107 Κ.Υ.Α.  «  Εσωτερικός  Κανονισµός Λειτουργίας  του Ινστιτούτου 

Διαρκούς Εκπαίδευσης Ενηλίκων (Ι.Δ.ΕΚ.Ε.)» ΦΕΚ 993/Β/1.8.2002

5. Τον ισχύοντα κανονισµό των Σ.Δ.Ε. (ΦΕΚ 1003/22-07-2003)

6.  Τις  διατάξεις  των  άρθρων  2.1,  6.1α,  6.2,  6.3  του  νόµου  3369/2005 

«Συστηµατοποίηση της δια βίου µάθησης και άλλες διατάξεις».

Αποφασίζουµε
Άρθρο 1

Ίδρυση – Ευθύνη Λειτουργίας

1.  Τα  Σχολεία  Δεύτερης  Ευκαιρίας  (Σ.Δ.Ε.)  της  χώρας  είναι  σχολεία  Εκπαίδευσης 

Ενηλίκων στο πεδίο της Διά Βίου Μάθησης.

2.  Τα  Σ.Δ.Ε.  ιδρύονται  µε  κοινή  απόφαση  των  Υπουργών  Εθνικής  Παιδείας 

&Θρησκευµάτων  και  Οικονοµίας  &  Οικονοµικών  µετά  από  εισήγηση  του  Γενικού 

Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων του Υπ.Ε.Π.Θ.

3.  Τµήµατα  Σ.Δ.Ε.  είναι  δυνατόν  να  λειτουργούν,  µετά  από  απόφαση  του  Γενικού 

Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων, εκτός της έδρας του σχολείου και εντός των ορίων 

του νοµού ή όµορου νοµού.

4.  Τα  Σ.Δ.Ε.  ως  δοµές  Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  ανήκουν  στη  Γενική  Γραµµατεία 

Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  (Γ.Γ.Ε.Ε.)  του  Υπ.Ε.Π.Θ,  η  οποία  έχει  και  την  ευθύνη 

λειτουργίας τους. Το εκπαιδευτικό έργο δύναται µε απόφαση του Γενικού Γραµµατέα 

Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  να  ανατίθεται  προς  υλοποίηση  στο  Ινστιτούτο  Διαρκούς 

Εκπαίδευσης Ενηλίκων

(Ι.Δ.ΕΚ.Ε.).

5.  Οι  απόφοιτοι  των Σ.Δ.Ε.  λαµβάνουν απολυτήριο  τίτλο  ισότιµο  µε  τον  τίτλο  του 

απολυτηρίου Γυµνασίου.
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Άρθρο 2

Σκοπός – Στόχοι

1.  Σκοπός  των  Σ.Δ.Ε.  είναι  η  συνολική  ανάπτυξη  των  εκπαιδευοµένων  και  η 

πληρέστερη  συµµετοχή  τους  στο  οικονοµικό,  κοινωνικό  και  πολιτισµικό  γίγνεσθαι, 

καθώς και η αποτελεσµατικότερη συµµετοχή τους στο χώρο της εργασίας.

2. Στόχοι των Σ.Δ.Ε. είναι:

α. Η ολοκλήρωση της υποχρεωτικής εκπαίδευσης πολιτών 18 ετών και άνω.

β.  Η  επανασύνδεση  των  εκπαιδευοµένων  µε  τα  συστήµατα  εκπαίδευσης  και 

κατάρτισης.

γ. Η απόκτηση σύγχρονων γνώσεων, δεξιοτήτων και στάσεων που θα τους βοηθήσουν 

στην κοινωνική – οικονοµική ένταξη και ανέλιξη.

δ. Η ενίσχυση της αυτοεκτίµησης των εκπαιδευοµένων.

ε.  Η  συµβολή  στην  ένταξή  τους  ή  στη  βελτίωση  της  θέσης  τους  στον  χώρο  της 

εργασίας.

Άρθρο 3

Βασικές Αρχές – Βασικά Χαρακτηριστικά

1. Για την επίτευξη του σκοπού των Σ.Δ.Ε. έχουν υιοθετηθεί τρεις βασικές αρχές ως 

στοιχεία ταυτότητας του θεσµού :

α. Τα εκπαιδευτικά µέσα που αξιοποιούνται για την επίτευξη του βασικού σκοπού είναι 

ευέλικτα, ώστε να υποστηρίζουν κάθε εκπαιδευόµενο.

β. Οι ανάγκες των εκπαιδευοµένων προσεγγίζονται εν όλω και όχι εν µέρει.  Για να 

επιτύχουν στην προσπάθειά  τους  οι  εκπαιδευόµενοι,  πρέπει  να υποστηριχθούν στην 

αντιµετώπιση  δυσκολιών  σε  άλλους  τοµείς,  όπως  στην  υγεία,  την  οικογένεια,  τον 

εργασιακό χώρο, τον άµεσο κοινωνικό περίγυρο.

γ. Το σύνθετο και η ποικιλία των εκπαιδευτικών αναγκών,  όπως ορίστηκαν,  απαιτούν 

πολυεπιδέξιο  εκπαιδευτικό  και  επιστηµονικό  δυναµικό,  το  οποίο  να  µπορεί  να 

ανταποκριθεί στην πολυπλοκότητα των καθηκόντων που θα του ανατεθεί.

 Στο πλαίσιο των παραπάνω αρχών, τα Σ.Δ.Ε.:
α.  Επιδιώκουν  να  συνεργάζονται  και  συµπράττουν  µε  όλους  τους  σχετικούς 

κοινωνικούς  φορείς  για  την  ευαισθητοποίηση  των  κοινωνικών  οµάδων  στις  οποίες 

απευθύνονται τα σχολεία.

β. Ακολουθούν παιδαγωγικές προσεγγίσεις που εστιάζουν στις ατοµικές ανάγκες, τα 

ενδιαφέροντα και τις ικανότητες των εκπαιδευοµένων.
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γ. Δίνουν έµφαση στην απόκτηση βασικών γνώσεων και δεξιοτήτων, αλλά και νέων 

γνώσεων και δεξιοτήτων (ξένες γλώσσες, νέες τεχνολογίες).

δ.  Καλλιεργούν  κοινωνικές  δεξιότητες  και  βοηθούν  τους  εκπαιδευοµένους  να 

διαµορφώνουν θετικές στάσεις ως ενεργοί πολίτες και µέλη της κοινωνίας σε τοπικό, 

εθνικό, ευρωπαϊκό και u960 παγκόσµιο επίπεδο.

ε.  Διαµορφώνουν ένα ευέλικτο πρόγραµµα σπουδών ώστε να αξιοποιούνται  όλοι  οι 

κοινωνικοί  χώροι στους οποίους υπάρχει  γνώση και  συσσωρευµένη εµπειρία (χώροι 

εργασίας,  κοινωνικής  συνάθροισης,  καλλιτεχνικής  δηµιουργίας,  πολιτιστικών 

εκδηλώσεων κ.ά.).

στ. Μπορούν να συνεργάζονται µεταξύ τους και να αναπτύσσουν κοινές δράσεις.

Άρθρο 4

Διάρκεια και Πρόγραµµα Εκπαίδευσης

1. Η χρονική διάρκεια της εκπαίδευσης στα Σ.Δ.Ε. είναι 2 σχολικά έτη.

2. H έναρξη και η λήξη των διδακτικών περιόδων, οι σχολικές εορτές και αργίες, η 

άδεια  συµµετοχής  στις  γενικές  συνελεύσεις  του  κλάδου  των  εκπαιδευτικών  και  οι 

διακοπές ορίζονται σύµφωνα µε τα ισχύοντα στην Δευτεροβάθµια Εκπαίδευση .

3. Στα Σ.Δ.Ε. υιοθετείται η αρχή των πολυγραµµατισµών.

Ο βασικός πυρήνας του προγράµµατος σπουδών συγκροτείται από:

α. Το Γλωσσικό Γραµµατισµό

β. Τον Αριθµητικό Γραµµατισµό

γ. Τον Πληροφορικό Γραµµατισµό

δ. Τον Περιβαλλοντικό Γραµµατισµό

ε. Τον Επιστηµονικό Γραµµατισµό

στ. Τoν Κοινωνικό Γραµµατισµό και

ζ. Την Πολιτισµική-Αισθητική Αγωγή

Προβλέπονται, επίσης, δραστηριότητες που σχετίζονται µε την ελεύθερη έκφραση των 

εκπαιδευοµένων µέσω των τεχνών και του αθλητισµού µε απώτερο στόχο την ποιοτική 

διαχείριση του ελεύθερου χρόνου τους.

4.  Τα  προγράµµατα  σπουδών  είναι  ανοικτά  και  ευέλικτα.  Αφετηρία  τους  είναι  η 

διάγνωση των αναγκών σε γνώσεις αλλά και δεξιότητες των εκπαιδευοµένων. Η γνώση 

αντιµετωπίζεται ως κοινωνικό αγαθό.

5.  Το  πρόγραµµα  σπουδών  στοχεύει  στην  παροχή  γνώσεων  και  στην  ανάπτυξη 

δεξιοτήτων και στάσεων σχετικών µε:

α. Τη χρήση του γραπτού και προφορικού λόγου στην επικοινωνία
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β. Τη χρήση των αριθµών στην καθηµερινή ζωή

γ. Τη σύγχρονη τεχνολογία και ιδιαίτερα τον ηλεκτρονικό υπολογιστή

δ. Τις φυσικές επιστήµες

ε. Τη χρήση µιας ξένης γλώσσας, κατά προτίµηση της αγγλικής

στ. Τις κοινωνικές επιστήµες

ζ. Το φυσικό περιβάλλον

η. Τον πολιτισµό

θ. Τις υποχρεώσεις και τα δικαιώµατα των εκπαιδευοµένων ως ενεργών

πολιτών

ι. Την επαγγελµατική και εργασιακή ζωή

ια. Τις προσωπικές επιλογές και ενδιαφέροντα (καλές τέχνες, µουσική,

άθληση κ.ά.).

6.  Το  πρόγραµµα  σπουδών  συντάσσεται  από  την  αρµόδια  υπηρεσία  Μελετών  και 

Εκπαιδευτικού σχεδιασµού της Γ.Γ.Ε.Ε. και αποστέλλεται στα όργανα διοίκησης του 

Ι.Δ.ΕΚ.Ε. Το Ι.Δ.ΕΚ.Ε. το υποβάλλει στην Εθνική Επιτροπή Δια Βίου Μάθησης. Η 

Εθνική  Επιτροπή Δια  Βίου  Μάθησης  εκφράζει  γνώµη  προς  τον  Γενικό  Γραµµατέα 

Εκπαίδευσης Ενηλίκων, ο οποίος αποφασίζει για την υλοποίηση του προγράµµατος.

α.  Το  εβδοµαδιαίο  ωρολόγιο  πρόγραµµα  συντάσσεται  την  πρώτη  εβδοµάδα  της 

εκπαιδευτικής περιόδου από το Διευθυντή και το διδακτικό προσωπικό του Σ.Δ.Ε. σε 

συνεργασία µε τον Περιφερειακό Σύµβουλο Εκπαίδευσης. Υποβάλλεται προς έγκριση 

στο Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε .

β. Το ωρολόγιο εβδοµαδιαίο πρόγραµµα καλύπτει 25 ώρες (20 ώρες καλύπτονται από 

Γραµµατισµούς, 2 ώρες από Συµβουλευτικές Υπηρεσίες και 3 ώρες από εργαστήρια 

διαφόρων δραστηριοτήτων).

Άρθρο 5

Οργάνωση – Όργανα Διοίκησης Σ.Δ.Ε.

Α. Οργάνωση

1.  Κάθε  τµήµα  του  Σ.Δ.Ε.  αριθµεί  από  δεκαπέντε  (15)  έως  είκοσι  δύο  (22) 

εκπαιδευόµενους.

2. Το Σ.Δ.Ε. αποτελεί βιώσιµη σχολική µονάδα µε δυο έτη λειτουργίας, όταν αριθµεί 

τουλάχιστον  τριάντα  (30)  εκπαιδευόµενους  και  έχει  δύο  (2)  τουλάχιστον  τµήµατα. 

Απόκλιση  από  τα  ανωτέρω  είναι  δυνατή  µόνο  µετά  από  απόφαση  του  Γενικού 

Γραµµατέα της Γενικής Γραµµατείας Εκπαίδευσης Ενηλίκων.
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Β. Όργανα διοίκησης των Σ.Δ.Ε..

1. Το Σ.Δ.Ε. διοικείται από το Διευθυντή και το Σύλλογο Διδασκόντων.

Ο Διευθυντής του Σ.Δ.Ε.: 

α. Είναι υπεύθυνος για την υλοποίηση της εκπαιδευτικής πολιτικής της Γ.Γ.Ε.Ε., για την 

εφαρµογή του προγράµµατος σπουδών και του ωρολογίου προγράµµατος του σχολείου.

β. Έχει την ευθύνη για τις σχέσεις και τις συνεργασίες µε τους τοπικούς και άλλους 

φορείς για την προώθηση των στόχων του σχολείου.

γ. Είναι υπεύθυνος για ζητήµατα διοίκησης προσωπικού του Σ.Δ.Ε.

δ. Προεδρεύει στις συνεδριάσεις του Συλλόγου Διδασκόντων.

ε. Φροντίζει για την καλή εκπροσώπηση του σχολείου σε δηµόσιες συναντήσεις.

στ.  Αποστέλλει  στο  Ι.Δ.ΕΚ.Ε.  όλα  τα  στοιχεία  που  αφορούν  στη  λειτουργία  του 

σχολείου (εγγραφές,  φοίτηση, δραστηριότητες του σχολείου,  ενηµερωτικές εκθέσεις, 

στατιστικά στοιχεία κ.λ.π.).

ζ. Σε περίπτωση απουσίας ή κωλύµατος του Διευθυντή, τον αναπληρώνει εκπαιδευτικός 

ο  οποίος  έχει  οριστεί  από  το  Διευθυντή  του  σχολείου  µε  τη  σύµφωνη  γνώµη  του 

Συλλόγου Διδασκόντων στην αρχή του σχολικού έτους.

2.  Ο  Σύλλογος  Διδασκόντων  αποτελείται  από  τους  διδάσκοντες  του  σχολείου,  τον 

Σύµβουλο Σταδιοδροµίας και τον Σύµβουλο Ψυχολόγο.

α.  Ο  Σύλλογος  Διδασκόντων  συνεδριάζει  εκτός  ωραρίου  διδασκαλίας,  µετά  από 

πρόσκληση του Διευθυντή:

i.  Τακτικά,  τουλάχιστον  µία  φορά  το  µήνα  µε  συµµετοχή  του  Περιφερειακού 

Συµβούλου  Εκπαίδευσης  και  αποφασίζει  ή  εγκρίνει  προτάσεις  που  αφορούν  στο 

πρόγραµµα  σπουδών,  στο  ωρολόγιο  πρόγραµµα,  στο  πρόγραµµα  επιµόρφωσης  και 

στην  αξιολόγηση  του  εκπαιδευτικού  έργου.  Οι  αποφάσεις  λαµβάνονται  κατά 

πλειοψηφία και δεσµεύουν όσους µειοψηφούν. Σε περίπτωση ισοψηφίας υπερισχύει η 

ψήφος του Προέδρου–Διευθυντή.

ii. Εκτάκτως, όποτε κρίνεται αναγκαίο, µετά από πρόσκληση του Διευθυντή ή µετά από 

αίτηµα του ενός τρίτου των µελών του.

iii.  Συνεδρίαση µε καθαρά εκπαιδευτικό-συµβουλευτικό περιεχόµενο συγκαλεί και ο 

Περιφερειακός  Σύµβουλος  Εκπαίδευσης  αφού  ενηµερώσει  έγκαιρα  (τουλάχιστον  5 

ηµέρες νωρίτερα) τον Διευθυντή του Σ.Δ.Ε..

β.  Οι  αποφάσεις  του Συλλόγου  Διδασκόντων σε  καµία  περίπτωση δεν  µπορούν  να 

αντιστρατεύονται τους σκοπούς και τις αρχές της εκπαίδευσης ενηλίκων και τις αρχές 

του προγράµµατος των Σ.Δ.Ε..
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γ.  Ο  Σύλλογος  Διδασκόντων  δεν  µπορεί  να  ρυθµίζει  θέµατα  που  εµπίπτουν  στις 

αρµοδιότητες άλλων οργάνων.

Άρθρο 6

Προσωπικό

1. Ο ρόλος του εκπαιδευτικού στα Σ.Δ.Ε. είναι ενεργά συµµετοχικός. Ο εκπαιδευτικός 

δεν αρκείται στο καθαρά διδακτικό έργο, αλλά ο ίδιος ως ερευνητής διαγιγνώσκει τις 

µορφωτικές  ανάγκες  των  εκπαιδευοµένων,  διαµορφώνει  πρόταση  προγράµµατος 

διδασκαλίας,  και  σε  συνεργασία  µε  τον  Περιφερειακό  Σύµβουλο  Εκπαίδευσης 

αξιολογεί, ερευνά και αναζητεί τρόπους επίλυσης προβληµάτων, σχεδιάζει και παράγει 

διδακτικό υλικό ή προσαρµόζει και αξιοποιεί το υπάρχον.

2. Οι εβδοµαδιαίες ώρες διδασκαλίας στο Σ.Δ.Ε. καθορίζονται ως εξής:

α. Για τους Διευθυντές των σχολικών µονάδων µε αριθµό εκπαιδευοµένων µικρότερο 

των εξήντα (60), τέσσερις (4) ώρες. Οι Διευθυντές των σχολικών µονάδων µε εξήντα 

(60) τουλάχιστον εκπαιδευόµενους δύνανται, αν το επιθυµούν, να απαλλάσσονται εν 

µέρει ή και συνολικά.

β. Ο Διευθυντής του Σ.Δ.Ε., πέραν των τακτικών αποδοχών του, λαµβάνει επιµίσθιο 

που αντιστοιχεί  στο επιµίσθιο των Διευθυντών Γυµνασίων του τυπικού συστήµατος 

εκπαίδευσης.

γ.  Για  τους  αποσπασµένους  από  τη  Δευτεροβάθµια  και  Πρωτοβάθµια  Εκπαίδευση 

εκπαιδευτικούς, ισχύει το προβλεπόµενο για κάθε εκπαιδευτικό ωράριο µειωµένο κατά 

τρεις ώρες.

δ. Για τους ωροµίσθιους καθηγητές, ισχύει πρόγραµµα διδασκαλίας µε αριθµό ωρών 

που καθορίζει απόφαση του Γενικού Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

ε. Η παρουσία των εκπαιδευτικών στη σχολική µονάδα καθορίζεται από το Διευθυντή 

ανάλογα µε το υποχρεωτικό ωράριο διδασκαλίας και είναι κατά ελάχιστο 18 ώρες, αλλά 

δεν µπορεί να υπερβαίνει τις 25 ώρες ανά εβδοµάδα.

3.  Στα  Σ.Δ.Ε.  είναι  δυνατόν  να  καθορίζονται  ώρες  ενισχυτικής  διδασκαλίας  για 

ορισµένους εκπαιδευόµενους σε γνωστικά πεδία στα οποία κρίνεται απαραίτητο, µετά 

από απόφαση του συλλόγου. Στην περίπτωση που οι αποσπασµένοι εκπαιδευτικοί του 

Σ.Δ.Ε. έχουν καλύψει το ωράριό τους, οι ώρες ενισχυτικής διδασκαλίας ανατίθενται 

από το Σύλλογο Διδασκόντων σε ωροµίσθιους εκπαιδευτικούς µετά από έγκριση του 

Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. Η

ενισχυτική διδασκαλία είναι δυνατόν να πραγµατοποιείται κάθε µέρα, πριν την έναρξη 

των µαθηµάτων ή µε τη λήξη τους.
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4. Σε κάθε σχολική µονάδα ορίζεται ένας Σύµβουλος Ψυχολόγος και ένας Σύµβουλος 

Σταδιοδροµίας.

Το έργο του Συµβούλου Σταδιοδροµίας ορίζεται ως εξής:

α. Διδάσκει µια (1) ώρα εβδοµαδιαίως σε κάθε τµήµα.

β.  Παρέχει  ατοµική  και  οµαδική  Συµβουλευτική  µε  στόχο  τη  διευκόλυνση  και 

υποστήριξη των εκπαιδευοµένων για την είσοδο ή επανατοποθέτηση

στην αγορά εργασίας.

γ.  Αναζητά  πηγές  πληροφόρησης,  συλλέγει,  οργανώνει  και  παρέχει  πληροφοριακό 

υλικό ικανό να καλύψει τις ανάγκες-αιτήµατα των εκπαιδευοµένων.

δ. Επικοινωνεί µε άλλους φορείς-υπηρεσίες εξειδικευµένες σε θέµατα σχετικά µε την 

αγορά  εργασίας,  εκπαιδευτικούς  φορείς,  φορείς  κατάρτισης  και  παραπέµπει  τους 

εκπαιδευοµένους στις κατάλληλες υπηρεσίες.

ε.  Δηµιουργεί  αρχείο εκπαιδευοµένων και  οργανώνει  σύστηµα παρακολούθησης της 

εξέλιξής τους.

στ. Μεριµνά για την πρακτική άσκηση των ανέργων εκπαιδευοµένων που επιθυµούν να 

ενταχθούν στην αγορά εργασίας. Λεπτοµέρειες ρυθµίζονται µε απόφαση του Γενικού 

Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

Το έργο του Συµβούλου Ψυχολόγου ορίζεται ως εξής:

ζ. Συµµετέχει µια (1) ώρα εβδοµαδιαίως σε κάθε τµήµα

η.  Παρέχει  ατοµική  και  οµαδική  Συµβουλευτική  µε  στόχο  τη  διευκόλυνση  και 

υποστήριξη των εκπαιδευοµένων.

θ.  Παρεµβαίνει  υποστηρικτικά  σε  πρόσωπα  ή  οµάδες  που  δυσκολεύονται  να 

λειτουργήσουν στο συγκεκριµένο εκπαιδευτικό πλαίσιο.

ι.  Συνεργάζεται,  ενηµερώνει και στηρίζει  τους εκπαιδευτικούς για την αντιµετώπιση 

προβληµάτων που ανακύπτουν.

Άρθρο 7

Επιλογή Προσωπικού

1. Το προσωπικό των Σ.Δ.Ε. (Διευθυντές, Σύµβουλοι και Γραµµατείς) επιλέγεται για 

ορισµένο χρόνο.

2. Η επιλογή γίνεται µε κριτήρια και µοριοδοτήσεις που καθορίζονται µε απόφαση του 

Γενικού Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων. Η βαρύτητα της συνέντευξης καθορίζεται 

στο 20% του συνόλου.

3. Για την κάλυψη των θέσεων των Διευθυντών και των Εκπαιδευτικών από το τυπικό 

σύστηµα  εκπαίδευσης,  η  Γενική  Γραµµατεία  Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  απευθύνει 
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πρόσκληση ενδιαφέροντος στους µόνιµους εκπαιδευτικούς που υπηρετούν σε σχολεία 

της  χώρας.  Το  έγγραφο  της  πρόσκλησης  αποστέλλεται  µέσω  των  Περιφερειακών 

Διευθύνσεων

Εκπαίδευσης στις σχολικές µονάδες, στα Σ.Δ.Ε. και σε άλλες υπηρεσίες που υπηρετούν 

εκπαιδευτικοί µε απόσπαση.

α. Υποψήφιοι για τη θέση του Διευθυντή είναι δηµόσιοι καθηγητές Δευτεροβάθµιας 

Εκπαίδευσης µε οκταετή τουλάχιστον υπηρεσία και βαθµό Α’.

β.  Υποψήφιοι  για  τις  θέσεις  των  εκπαιδευτικών  είναι  δηµόσιοι  εκπαιδευτικοί 

Δευτεροβάθµιας εκπαίδευσης, ενώ για τα γνωστικά αντικείµενα της αγγλικής γλώσσας 

και  της  πολιτισµικής-αισθητικής  αγωγής  είναι  δηµόσιοι  εκπαιδευτικοί  της 

Δευτεροβάθµιας και της Πρωτοβάθµιας εκπαίδευσης. Οι ανωτέρω θα πρέπει να έχουν 

τουλάχιστον  διετή  εκπαιδευτική  υπηρεσία  σε  σχολεία  Δευτεροβάθµιας  ή 

Πρωτοβάθµιας Εκπαίδευσης.

5. Η επιλογή των Διευθυντών και των µονίµων εκπαιδευτικών γίνεται από τριµελείς 

επιτροπές, οι οποίες συγκροτούνται µε απόφαση του Γενικού Γραµµατέα Εκπαίδευσης 

Ενηλίκων.  Οι  επιτροπές  απαρτίζονται  από  µονίµους  υπαλλήλους  του  συστήµατος 

Εκπαίδευσης  Ενηλίκων  ή  του  τυπικού  συστήµατος  εκπαίδευσης.  Ενδεχόµενες 

ενστάσεις, οι οποίες πρέπει να υποβάλλονται εντός δύο (2) εργασίµων ηµερών από την 

ανακοίνωση

των  αποτελεσµάτων,  εξετάζονται  από  επιτροπή  που  συγκροτείται  µε  απόφαση  του 

Γενικού Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

6.  Η  επιλογή  των  Συµβούλων  Ψυχολόγων,  των  Συµβούλων  Σταδιοδροµίας,  των 

ωροµισθίων εκπαιδευτικών και  των γραµµατέων γίνεται από τριµελείς  επιτροπές,  οι 

οποίες συγκροτούνται µε απόφαση του Γενικού Διευθυντή του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. Η επιτροπή 

επιλογής  καταρτίζει  πίνακες  κατά  σειρά  επιλεξιµότητας.  Το  πρακτικό  της  επιλογής 

υποβάλλεται από τον πρόεδρο της επιτροπής στο Γενικό Διευθυντή του Ι.Δ.ΕΚ.Ε., ο 

οποίος εισηγείται την έγκρισή του στο Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. Ενδεχόµενες ενστάσεις, οι 

οποίες πρέπει να υποβάλλονται εντός δύο (2) εργασίµων ηµερών από την ανακοίνωση 

των  αποτελεσµάτων,  εξετάζονται  από  την  τριµελή  επιτροπή  ενστάσεων,  η  οποία 

συγκροτείται µε απόφαση του Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. Ο πίνακας επιλογής, που καταρτίζεται 

µετά και από την εξέταση των ενστάσεων, κατατίθεται προς επικύρωση στον Γενικό 

Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων. Τυχόν ιεραρχικές προσφυγές απευθύνονται στον 

Γενικό Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων.
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7.  Οι  διαδικασίες  επιλογής  προσωπικού ολοκληρώνονται  µέχρι  τις  30 Ιουνίου κάθε 

έτους.  Σε  περίπτωση  που  θα  δηµιουργηθούν  κενές  θέσεις  κατά  την  διάρκεια  του 

σχολικού  έτους,  αυτές  είναι  δυνατόν  να  καλύπτονται  άµεσα  από  τον  πίνακα 

επιλαχόντων.

8. α. Οι αποσπάσεις ή προσλήψεις του εκπαιδευτικού προσωπικού έχουν ισχύ για ένα 

σχολικό έτος.

β.  Ο  Διευθυντής  του  σχολείου  και  ο  Περιφερειακός  Σύµβουλος  Εκπαίδευσης 

συντάσσουν και αποστέλλουν µέσω της Οµάδας Έργου των Σ.Δ.Ε. και του Γενικού 

Διευθυντή του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. προς το Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. υπηρεσιακές εκθέσεις για κάθε 

εκπαιδευτικό, µέχρι το τέλος Απριλίου.

γ. Η υπηρεσιακή έκθεση συντάσσεται µε βάση τα εξής κριτήρια: συνέπεια ως προς τις 

υπηρεσιακές  υποχρεώσεις  και  τις  αρχές  της  εκπαίδευσης  ενηλίκων,  συνεργασία, 

πρωτοβουλία, σχέσεις µε εκπαιδευόµενους.

δ. Το Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. εισηγείται στον Γενικό Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων την 

ανανέωση  της  απόσπασης  των  µόνιµων  εκπαιδευτικών,  οι  οποίοι  έχουν  θετική 

αξιολόγηση.

ε. Σε περίπτωση που προτείνεται η διακοπή ή η µη ανανέωση της απόσπασης ή της 

σύµβασης του εκπαιδευτικού, απαιτείται έκθεση που τεκµηριώνει την πρόταση.

στ. Ο Γενικός Γραµµατέας Εκπαίδευσης Ενηλίκων, προς το τέλος κάθε σχολικού έτους, 

εισηγείται  στον  Υπουργό  Εθνικής  Παιδείας  και  Θρησκευµάτων  την  ανανέωση  της 

θητείας των Διευθυντών για το επόµενο σχολικό έτος, αφού αξιολογήσει το έργο τους 

λαµβάνοντας υπόψη: i) εισήγηση του Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε., η οποία διαµορφώνεται βάσει 

σχετικών  εισηγητικών  εκθέσεων  του  Γενικού  Διευθυντή  του  Ι.Δ.ΕΚ.Ε.,  του 

Περιφερειακού  Συµβούλου  Εκπαίδευσης  και  της  Οµάδας  Έργου  των  Σ.Δ.Ε.,  ii) 

εισήγηση του Περιφερειακού Αξιολογητή Ποιότητας. 

9. Η απασχόληση εκπαιδευτικών, αποσπασµένων ή ωροµισθίων, στα Σχολεία Δεύτερης 

Ευκαιρίας λογίζεται ως χρόνος υπηρεσίας σε αντίστοιχα δηµόσια

σχολεία.

Άρθρο 8

Εκπαιδευόµενοι
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1. Δικαίωµα εγγραφής στα Σ.Δ.Ε. έχουν όσοι συµπληρώνουν το 18ο έτος της ηλικίας 

τους µέχρι 31 Δεκεµβρίου του έτους εγγραφής ή έχουν υπερβεί το 18ο έτος της ηλικίας 

τους και έχουν ολοκληρώσει την Πρωτοβάθµια εκπαίδευση.

2.  Όλοι  οι  υποψήφιοι  εκπαιδευόµενοι  προσέρχονται  σε  διαδικασία  συνέντευξης 

ενώπιον επιτροπής που συστήνεται µε απόφαση του Διευθυντή του Σ.Δ.Ε. Η επιτροπή 

µπορεί να αποτελείται µόνο από εκπαιδευτικούς και Συµβούλους του κάθε Σ.Δ.Ε. Τα 

κριτήρια αξιολόγησης ορίζονται µε απόφαση του Γενικού Γραµµατέα

Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

3.  Οι  διαδικασίες  επιλογής  υποψήφιων  εκπαιδευοµένων  για  κάθε  σχολικό  έτος 

ολοκληρώνονται  µέχρι  10  Σεπτεµβρίου  κάθε  έτους.  Αν  υπάρχουν  κενές  θέσεις 

εκπαίδευσης,  η  διαδικασία  µπορεί  να  παραταθεί  µέχρι  το  τέλος  Σεπτεµβρίου.  Στην 

περίπτωση που υποψήφιοι του Α’ έτους, οι οποίοι επελέγησαν, αδυνατούν τελικά να 

φοιτήσουν, µπορούν να αντικατασταθούν µε επιλαχόντες ως τις 15 Οκτωβρίου.

4.  Ο  εκπαιδευόµενος  του  Σ.Δ.Ε.  µπορεί  να  µετεγγραφεί  σε  άλλο  Σ.Δ.Ε.,  αφού 

ολοκληρώσει  το  πρώτο  έτος  εκπαίδευσης  µε  επιτυχία.  Σε  εξαιρετικές  περιπτώσεις 

µπορεί να γίνεται µετεγγραφή και κατά τη διάρκεια του Α΄ έτους, µετά από εισήγηση 

αµφοτέρων των Διευθυντών των Σ.Δ.Ε. και µε απόφαση του Δ.Σ. του Ι.Δ.ΕΚ.Ε.

5. Τα έτη εκπαίδευσης δεν αντιστοιχούν στα έτη εκπαίδευσης του τυπικού Γυµνασίου. 

Μόνο  όταν  ο  εκπαιδευόµενος  ολοκληρώσει  επιτυχώς  την  εκπαίδευσή  του,  ο 

απολυτήριος τίτλος είναι ισότιµος µε τον απολυτήριο τίτλο του τυπικού Γυµνασίου.

Φοίτηση εκπαιδευοµένων

1. Το όριο απουσιών του εκπαιδευοµένου ανά εκπαιδευτικό έτος είναι εκατόν είκοσι 

(120) ώρες.

Όταν  οι  απουσίες  υπερβαίνουν  τις  εκατόν  είκοσι  (120)  ώρες  και  φθάνουν  έως  τις 

εκατόν ογδόντα (180) ώρες, ο Σύλλογος Διδασκόντων µπορεί να κρίνει τη φοίτηση του 

εκπαιδευοµένου  ως  επαρκή  λαµβάνοντας  υπόψη  αφενός  το  ενδιαφέρον  και  την 

ανταπόκρισή  του  στις  απαιτήσεις  του  προγράµµατος  σπουδών  και  αφετέρου  την 

αποδεδειγµένη σοβαρότητα των λόγων της απουσίας του.

Εάν  οι  απουσίες  υπερβαίνουν  τις  εκατόν  ογδόντα  (180)  ώρες  και  φθάνουν  έως  τις 

διακόσιες  είκοσι  (220),  ο  Σύλλογος  Διδασκόντων  µπορεί  να  κρίνει  τη  φοίτηση  ως 

επαρκή,  µόνο στην περίπτωση που ο εκπαιδευόµενος  απουσίασε αποδεδειγµένα για 

σοβαρούς λόγους, διατήρησε την επαφή µε το σχολείο κατά την περίοδο της απουσίας 

του, εκπόνησε µε επιτυχία συνθετικές εργασίες που του ανατέθηκαν και ακολούθησε το 

πρόγραµµα αναπλήρωσης που του προτάθηκε από το Σύλλογο Διδασκόντων.

223



Αξιολόγηση εκπαιδευοµένων

1.  Η  αξιολόγηση  των  εκπαιδευοµένων,  λόγω  του  καινοτοµικού  χαρακτήρα  του 

προγράµµατος και της ενήλικης ζωής τους, επικεντρώνεται στη συµµετοχή των ίδιων 

των εκπαιδευοµένων.

Ως απαραίτητες ορίζονται εναλλακτικές µέθοδοι αξιολόγησης µέσω:

α. Φακέλων υλικού

β. Σχεδίων δράσης

γ. Συνθετικών εργασιών και

δ. Αυτοαξιολογήσεων

Οι παραδοσιακές µέθοδοι των γραπτών εξετάσεων, χωρίς να και σε άλλες υπηρεσίες 

που

υπηρετούν εκπαιδευτικοί µε απόσπαση.

α. Η αξιολόγηση είναι περιγραφική. Αφενός αποτυπώνει τις γνώσεις, το ενδιαφέρον και 

τις  δεξιότητες  του  εκπαιδευοµένου  τόσο  σε  κάθε  Γραµµατισµό  όσο  και  στις 

δραστηριότητες  του  σχολείου  (σχέδια  δράσης,  εργαστήρια  κ.ά.)  και  αφετέρου 

επισηµαίνει  τους  τοµείς  στους  οποίους  ο  εκπαιδευόµενος  κρίνεται  σκόπιµο  να 

βελτιωθεί.

β. Τα ανωτέρω περιλαµβάνονται στις εκθέσεις προόδου των εκπαιδευόµενων, οι οποίες 

συντάσσονται δύο φορές κατά τη διάρκεια της εκπαιδευτικής περιόδου: η πρώτη µέχρι 

10 Φεβρουαρίου και η δεύτερη στο τέλος της εκπαιδευτικής περιόδου. Η τελευταία 

έκθεση προόδου συνοδεύει τον απολυτήριο τίτλο.

γ.  Στον  απολυτήριο  τίτλο  (τίτλος  σπουδών)  αποτυπώνεται  i)  το  ενδιαφέρον  του 

εκπαιδευόµενου  (πρωτοβουλία,  ενεργητική συµµετοχή,  συνεργατικότητα)  και  ii)  η 

ανταπόκρισή  του  στις απαιτήσεις  του  προγράµµατος  σπουδών  (επίδοση).  Οι 

χαρακτηρισµοί που χρησιµοποιούνται είναι: i) ως προς το ενδιαφέρον (πολύ µεγάλο, 

µεγάλο,  ικανοποιητικό,  µέτριο,  ελάχιστο)  και  ii)  ως προς την ανταπόκριση (άριστα, 

πολύ καλά, καλά, επαρκώς και ανεπαρκώς).

3.  α.  Η  αριθµητική  αντιστοίχηση  στους  χαρακτηρισµούς  του  τίτλου  σπουδών 

(ενδιαφέρον – ανταπόκριση) γίνεται ως εξής:

Ενδιαφέρον Ανταπόκριση Αριθµητικά

πολύ µεγάλο άριστα 19-20

µεγάλο πολύ καλά 16-17-18

ικανοποιητικό καλά 13-14-15

µέτριο επαρκώς 10-11-12
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ελάχιστο ανεπαρκώς 9.5 (βάση προαγωγής)

β. Αφού γίνει αριθµητική αντιστοίχηση, χωριστά για τους τοµείς του ενδιαφέροντος και 

της  ανταπόκρισης,  εξάγεται  ο  µέσος  όρος,  ο  οποίος  αποτελεί  την  αριθµητική 

αντιστοίχηση  του  Γραµµατισµού.  Η  µισή  µονάδα  στρογγυλοποιείται  υπέρ  του 

εκπαιδευόµενου.

γ. Η αριθµητική αντιστοίχηση του κάθε Γραµµατισµού και ο γενικός µέσος όρος όλων 

των Γραµµατισµών αναγράφονται στο µητρώο και την καρτέλα του µαθητή στο Β΄ έτος 

και χορηγούνται στον απόφοιτο κατόπιν αιτήσεως του, όταν αυτό είναι απαραίτητο.

4.α.Όσοι  εκπαιδευόµενοι  δεν  ανταποκρίθηκαν  επαρκώς  στις  απαιτήσεις  του 

προγράµµατος, µπορούν, µε απόφαση του Συλλόγου διδασκόντων, να φοιτήσουν ένα 

εξάµηνο επιπλέον ώστε να βελτιωθούν στα σηµεία όπου κρίθηκαν ανεπαρκείς.

β.  Μετά  το  πέρας  του  εξαµήνου  ή  κρίνονται  άξιοι  τίτλου  σπουδών  ισότιµου  του 

απολυτηρίου  γυµνασίου  ή  τους  χορηγείται  βεβαίωση  παρακολούθησης  του 

προγράµµατος των Σ.Δ.Ε.

Άρθρο 9

Συνεργασία των Σ.Δ.Ε. µε Φορείς της Αυτοδιοίκησης, της Οικονοµίας, της

Κοινωνίας και του Πολιτισµού.

Η δηµιουργία  δικτύων συνεργασίας  µεταξύ Τοπικής  Αυτοδιοίκησης και  κοινωνικών 

φορέων  για  τη  στήριξη  της  λειτουργίας  των  σχολείων  είναι  απαραίτητη  για  να 

επιτευχθεί ο σκοπός των Σ.Δ.Ε., που είναι η κοινωνική, οικονοµική ένταξη και ανέλιξη 

των εκπαιδευοµένων.

Άρθρο 10

Γραµµατειακή εξυπηρέτηση των Σ.Δ.Ε.

1.  Σε  κάθε  Σ.Δ.Ε.  µε  περισσότερους  από  40  εκπαιδευόµενους,  γραµµατειακή 

υποστήριξη  προσφέρει  ένας  διοικητικός  υπάλληλος,  συµβασιούχος  ή  αποσπασµένος 

από άλλη υπηρεσία.

2. Οι Διευθυντές των Σ.Δ.Ε. αναθέτουν στο διαθέσιµο µόνιµο διοικητικό προσωπικό τις 

βασικότερες  γραφειακής  φύσεως  εργασίες,  τόσες  όσες  µπορούν  να  καλύψουν  στην 

κανονική ηµερήσια εργασία τους.

3.  Εργασίες  που  δεν  µπορούν  να  καλυφθούν  από  το  µόνιµο  διοικητικό  προσωπικό 

ανατίθενται σε µέλη του διδακτικού προσωπικού, µέσα στα πλαίσια της κατανοµής και 

ανάθεσης εξωδιδακτικού έργου.
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Άρθρο 11

Βιβλιοθήκη

Σε κάθε Σ.Δ.Ε. δηµιουργείται βιβλιοθήκη, η οποία εφοδιάζεται µε κατάλληλα διδακτικά 

και επιστηµονικά βιβλία που αφορούν τους Γραµµατισµούς, το εκπαιδευτικό έργο και 

την τοπική κοινωνία. Ο κατάλογος των βιβλίων συντάσσεται και εµπλουτίζεται από το 

εκπαιδευτικό  προσωπικό  των  Σ.Δ.Ε.  και  της  Κεντρικής  Βιβλιοθήκης  της  Γενικής 

Γραµµατείας Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

Άρθρο 12

Υπηρεσιακά βιβλία και έντυπα των Σ.Δ.Ε.

Τα υπηρεσιακά βιβλία  και  έντυπα των  Σ.Δ.Ε.  ορίζονται  µε  ειδικά  υποδείγµατα της 

αρµόδιας υπηρεσίας του Ι.Δ.ΕΚ.Ε. και είναι τα ακόλουθα:

A. ΒΙΒΛΙΑ

1. Βιβλίο Μητρώου και Προόδου εκπαιδευοµένων (Β.Μ.Π.). Στο βιβλίο Μητρώου και 

Προόδου εγγράφονται οι προσερχόµενοι για πρώτη φορά εκπαιδευόµενοι. Η εγγραφή 

γίνεται  µε  αλφαβητική  σειρά  µια  µόνο  φορά  κατά  τη  διάρκεια  της  φοίτησης  στο 

σχολείο.

2.  Αλφαβητικό  Ευρετήριο  Εκπαιδευοµένων.  Στο  βιβλίο  αυτό  καταχωρούνται  κατά 

αλφαβητική σειρά οι εκπαιδευόµενοι που εγγράφονται για πρώτη φορά στο σχολείο.

3. Ηµερολόγιο Σχολικής Ζωής.

4. Πρωτόκολλο Αλληλογραφίας (κοινό).

5. Βιβλίο Βιβλιοθήκης.

6. Βιβλίο Εποπτικών Μέσων Διδασκαλίας (Β.Ε.Μ.Δ.) και Παγίων Στοιχείων .

7. Βιβλίο πράξεων συλλόγου διδασκόντων και βιβλίο πράξεων Διευθυντή.

B. ΕΝΤΥΠΑ

1. Τίτλος Σπουδών.

2. Αποδεικτικό Απολύσεως.

3. Βεβαίωση Αναλυτικής Βαθµολογίας.

4. Ατοµικό Δελτίο Εκπαιδευοµένου.

5. Φύλλο Αξιολόγησης Εκπαιδευοµένου.

6. Βεβαίωση Φοίτησης Εκπαιδευοµένου.

Γ. ΘΕΩΡΗΣΗ – ΚΛΕΙΣΙΜΟ ΒΙΒΛΙΩΝ

1. Όλα τα βιβλία σελιδοµετρούνται και θεωρούνται από το Διευθυντή του σχολείου.

226



2.  α.  Στις  31  Δεκεµβρίου  κλείνονται  τα  πρωτόκολλα αλληλογραφίας  µε  πράξη του 

Διευθυντή  του  σχολείου.  Λόγω  των  διακοπών  των  Χριστουγέννων,  η  πράξη 

κλεισίµατος µπορεί να γίνει µε ηµεροµηνία 8 Ιανουαρίου.

β.  Δεν  κλείνονται  το  βιβλίο  Βιβλιοθήκης  και  το  Βιβλίο  Εποπτικών  Μέσων 

Διδασκαλίας, εκτός αν δοθεί σχετική εντολή των προϊστάµενων αρχών.

γ. Στις 31 Αυγούστου (λήξη σχολικού έτους) κλείνονται µε απόφαση του Διευθυντή, το 

Ηµερολόγιο Σχολικής Ζωής και το Βιβλίο Πράξεων Συλλόγου Διδασκόντων.

Λόγω των θερινών διακοπών, η πράξη κλεισίµατος των βιβλίων που αναφέρονται στο 

παραπάνω γ εδάφιο µπορεί να γίνει µε ηµεροµηνία 1η Σεπτεµβρίου.

Άρθρο 13

Ειδικές Διατάξεις

1. Τα Σ.Δ.Ε. εφαρµόζουν το Εθνικό Σύστηµα Διασφάλισης Ποιότητας και Αξιολόγησης 

της Εκπαίδευσης των Ενηλίκων.

2.  Το προσωπικό των Σ.Δ.Ε.  επιµορφώνεται  στο Κέντρο Εκπαίδευσης Εκπαιδευτών 

Ενηλίκων «ΠΛΑΤΩΝ».

3.  Τα  Σ.Δ.Ε.  αντλούν  επιστηµονικές  υπηρεσίες  από  τις  επιστηµονικές  οµάδες  του 

Κέντρου Μελετών Δια Βίου Μάθησης «ΑΡΙΣΤΟΤΈΛΗΣ».

4.  Ειδικά  θέµατα  και  κάθε  αναγκαία  λεπτοµέρεια  για  την  εφαρµογή  των  ανωτέρω 

διατάξεων ρυθµίζονται µε αποφάσεις του Γενικού Γραµµατέα Εκπαίδευσης Ενηλίκων.

H απόφαση αυτή ισχύει από την δηµοσίευσή της στην Εφηµερίδα της Κυβέρνησης.

Ο ΥΠΟΥΡΓΟΣ

ΕΘΝΙΚΗΣ ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ

ΕΥΡΙΠΙΔΗΣ ΣΤΥΛΙΑΝΙΔΗΣ
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