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EHNIXEIPHMATIKO XQPO»

Ampilog 2008

H Etapucn Kowwovikrp Evbovn (E.K.E.) gival évag 6pog mov cuvoéetal Gueca Ue Tig
EMYEIPNOEL;, Ol omoieg TPombovV GTPUTNYIKES Y. TNV  OVTIUETOTION KOW®OVIKOV,
TEPIPAAOVTIKDV KOl OIKOVOUIK®V TECE®V. Mg TNV GOKNON OVTOV TOV GTPOINYIKOV
GTOXEVOVY TOCO OTIG KAAEG OYEGELG LLE TO SLAPOPO. EVIIAPEPOUEVO UEPT] TTOL GUVAALAGCOVTOL
0G0 KOl OTIG «EMEVOVGEID) Y10 TO HEAAOV TOVG, HE OKOTO TNV ovéNoTm NG OmodoTIKOTNTAS
TOVG HECH TV €DEAOVTIIKOV OEGUEVCEMY TTOV TPOKVTTOLV MO TIG OTPATNYIKEG 0vTéC. Ot
EMYEPNOELS, OC OVIOTNTEG APPNKTO GUVOESEUEVES E TO KOWVAOVIKO GUOVOLO LEGO GTO OTOi0
dpaoctnplomotovvral, ennpedlovv kot ennpedlovial amd To EKAGTOTE YPOVIKA KOl YOPIKA
dedopéva Kot KaAoOVTAL HEGH TNG ETALPIKNG KOWMOVIKNG €vBHVNG va avayvmpicovy tnv
€vBvVN oV TOVG AVaAOYEL ATEVAVTL GTIV KOV®Vio Kot TO TEPPAAlov.

Xmv mapovoa epyacia, 1 £pevva eotidletar otig opdoelg E.K.E. mov gpapudlovv
TEVTE EMYEPNOEIS TOL OPUCTNPLOTOOVVTOL 6Tov EAANVIKO Ydpo, ota KivnTpa mov Tig
®bnoov vo aKolovBNooVY GVTEG TIC OTPUTNYIKES KOL GTO OQEAT TTOL amOAQUPAVOLY ATd
avtés. H épesvva Paciletor o mepumtdoelg perétmg. o v ovAdloyn tov ototyeiov
TPOYUATOTOMONKAY GUVEVTEDEELS LLE TOVG EKTPOCOTOVG Kol appodiovg og Bépata E.K.E. tov
TEVTE EMYEPTICEDV Ol OTTOIEG dPAGTIPLOTOLOVVTAL GTIV ATTIKN.

H évvola ¢ E.K.E. yivetar avtilnmt) pe d0QopeTikd Tpomo amd TIG EMYEPTNOELS
avéioyo pe to uéyebog Tovg kat yio To Adyo avTo, ol peydieg etarpieg Bempodv v E.K.E.
UEPOC TNG KOLATOVPOG KOl TNG EMYEIPTUATIKNG TOVG GTPATNYIKNG o€ aviibeon pe Tig
UIKPOUEGOUES, Ol OTOIEC GLVCKOAELOVTIOL GTNV EPUPLOYN GYETIKOV OPAGE®V OV OPEIleTL
Kupiog otov ebedovtikd g yapoktipo. H kovAtovpo kot 1 vootpormio g idwag Tng
emyeipnong avayvopicOnke wg katoAvtikdg Tapdyoviog yio Ty epappoyn opdcewnv E.K.E..
O emyepnoeig mov epopudlovv E.K.E. avayvopilovv ta o@éin mov mpokdmTouy ond Tig
dpdoelg avtég kal gviomilovtal Kupiwg OTIG oXEGE TOVG UE T evilapepdpevo pépn. H
epopuoyn E.K.E. éyel empépel aAlayéc kKupimg 6TV E0MTEPIKT AELTOVPYIN TOV ENXLYELPTCEDV
(abénon ovupetoyng Kot evolapépovtog amd Tovg epyalopevovg). Ocov agopd oTig
UIKPOEGOUES ETYEPNOELS, TOV OTTOTELOVV TNV TAEIOVOTNTO TNG EAAMNVIKNG 0lyOpas, (aivetal

va Agimovv ta kivnTpa Tov Ba T 0dnycovv oty vioBétnon kot epappoyn e E.K.E..
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ABSTRACT

Sarri Eleni

TITLE: “CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE GREEK INDUSTRY
SECTOR”

April 2008
The term “Corporate Social Responsibility” (CSR) is directly connected to enterprises

referring to strategies in order to deal with social, environmental and economic pressures.
With the application of these strategies, companies aim to enhance relationships with the
various interested parts (stakeholders) promoting their future investments and efficiency via
voluntary engagements. Enterprises are called through CSR to recognize their duty towards
the society and the environment.

This research is focused on the actions of CRS applied by five different companies,
established in Greece. The motives that have prompted them to follow these actions, as well
as the profits which they conceive in return of this application are thoroughly examined
through case studies. Data collection was conducted by interviewing the representatives
related to the CSR policy of all five enterprises, activated in the region of Attica, Greece.

Depending on their size, enterprises consider the concept of CSR in different ways.
Larger companies consider CSR as part of their culture and business strategy, contrary to
small and medium enterprises which have difficulties in applying relative actions, primarily
due to the voluntary character of CSR. The culture and mentality of a company were
recognized as catalytic factors for activating a CSR policy. Enterprises, that practice CSR,
recognize the profits that result from these actions which seem to be mainly beneficial on
their relationships with their stakeholders. Practicing CSR has mainly altered the internal
operation of enterprises (increase of attendance and interest from employees). Regarding
small and medium-sized enterprises, which constitute the majority of Greek market, it seems

that they lack motivation for the adoption and application of CSR.
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1. EIXATQI'H

H Buooiun avamtuén amotelel évav 6po TOv YPNCUYLOTOIEITOL OTIC HEPES UOC OTO
ovopa g avantuéng yevikd. H Piooyn avantuén Siénetot amd Tpelg TuADVEG (OIKOVOUIKT
avantuén, mpootacio Tov TEPPAAALOVTOG Kol KOWMOVIKN gunuepia) kot yio vo, emttevydel
amoteiton  AQYN HETP®V OV Vo €VVOEL KABE Evav amd TOVG TOPATAVE Yo TNV EMLTUYN
oloxkAnpwon e Ot emyepnoelg kaAovviar vo ovomtuyfodv Piooilo g HEPOG NG
KOw®viog Tov ovorticoetol ki aut. [a va wetdyovv ™ Prdoyn avimtvén akoiovbovv
otpatnyég Etapikng Kowvovikng EvBovng, eotidlovtag Kot 6Toug TpEG TUAMVES TG,

H abdénon tov enyepfoemv mov apombovv kot epappofovv otpatnyég Etaipikng
Kowavikng Evfdvne amotehel pio amd TG GNUAVTIKOTEPEG TAGEIS GTIV GVUYYPOVN Oyopd GE
Evponaixd eninedo, Tdon 1 onoia petaeépetot kot otig EAANviKéG emygpnoelg. H mpodbnon
TOV GTPATNYIKOV OQVTOV EPYETOL VO OTAVTHGEL GE 10, TOIKIAINL KOWVOVIK®V, TEPIPUALOVTIIKOV
KOl OUKOVOLUK®MY TEGEDV OV TPOKVITOVY KATA Tr AEITOLPYIO TOV EMYEIPTGEMY, Ol OTOIES
GTOYELOLVY oTNV PudoIUn  avaTTLEN TOVG KOl KOT  EMEKTOOT Vo OTEIAOVY €val P VLHO GTO
Spopo.  EVOLOPEPOUEVO, UEPN UE TO. OMOI0. GLVOAAACCOVTOL (VTOAANAOVG, HETOYOVG,
EMEVOVTEC, KATOVOAMTEC, ONUOCIEG OPYES KOl LN KLPEPVNTIKEG opyovdcels). Ot emtyelpnoels,
AOUTOV, PHEGM TNG 0EAOVTIKNG TOVE OEGILEVOT), EMEVOVOVY Y10 TO LEAAOV TOVG Kol AOPAETOVY
otV avénon g omodoTikotTTds Toug (Emttpom tov Evponaikdv Kowvottmv, 2001).

O okomdg ¢ mapovoag epyaciag eivar 1 depedhvnon TV SPACEDY ETALPIKNG
KOWMOVIKNG €08VVNG oL £@aprolovTal OTIG EAANVIKEG ETLYEPNOELS KOL O TPOGOIOPIOUOG TWV
KVATP®V 7oL ®B0VV ETXEIPNOEIS TOL EAANVIKOD EMYEPNUATIKOD YDPOL OTNV ACKNOM
oYeTIK®V oTpatnyikev. [lpokepévov va depevvnBoldy Ta TOPATAVEO TPoyHOTOTOM01KE
BipAoypapiky] €pguva Kol EUTEIPIKY  EPELVE, TOV TPOAYHOTOTOMONKE OE TECGEPIS
emyepnoetg g EALddag.

H eumeipikn €pegova €xel @¢ GvTIKEIPEVO Tn Olepedvnon NG GROYNG Kot TNg
GUUTEPIPOPAS TMV EMYEPNOEMY OMEVOVTL OTNV ETAPIKT KOW®VIKY €u0HVI, TOV KIVATPOV
oV OONCOV TIG €TOUPieg OTNV EQUPUOYN CYETIKDY OPACGEDV KOl TN GOVOEST TOLG UE TO
YOPOUKTNPLOTIKG TOV EMYEPNOEDV OVTOV. MEGH TNG EUTEPIKNG EPEVVOC, 0O YOVUOCTE GTNV
GLYKEVIP®ON KOTAAANA®V OTOLYEIOV OYETIKA HE TIC EMYEPNOES TOL OEMOVTIOL OO
nepParlovtikny evaictnoio kobdg kol oMV amoGOENVIOT TNG £VVOlIG NG ETALPIKNG
KOW®VIKNAG evBvuvNe.

>10 Kepdrawo 2 yivetanw Adyog yio v Etapikn Kowwvikr EvBovn ko divovrat
Kdmolor optopol Y v évvold e, Akdun, kotd T PPAoypaeikn avackdnnomn, 6To
Kepdiato avtd wapatifevtat ot dwaotdoelc g E.K.E. kot 1 eE6MEN c.

Yto Kepdhowa 3, 4, 5, 6 ko 7 yivetoar o fipAoypoagikn avaokomnon nive o€

0épota mov agopovv v E.K.E.. Baowkd kprrhipto yio tnv dte€aywyn g mopovcag EpEVVAG,



omotedel M tekunpioon péco PipAoypapikadv avagopmv tov oapyov g E.K.E., g
vopoBesiog mov KAADTTEL TNV EVVOlo OWTN, TO. KIVITpa TOv 0dnyobv NG EMYEIPNGELS OTNV
gpopuoyn opdoewv mov oyetilovron pe v E.K.E., v ékdoon amoloylGHoD ETOPIKNG
evbovng kot Prodoung avantuéng kKobmg Kot TG OWCTUCELS TNG OTNV  EAANVIKN
TPOYLOTIKOTNTO.

Y10 Kepdroro 8 texunpidveror n pebodoroyikn mpocEyylon Tng €PEuvag mTov
TpoypaToromOnKe Kot TapatiBevTol Ta KpITHPLe ETIAOYNG TOV EAANVIKOV EMYEPNCEDV TOV
Eafov pépog oty €pguvo avth. Yo To Oe@pntikd TACICIO SOTUTOVOVIOL EPEVVNTIKA
EPOTALOTA Y10, TNV €0 Y@YN CLUUTEPACLATOV amd TNV £pguva. [ v dieEaymyn g Epevuvag
TPOYUATOTOOVVTAL GUVEVTEVEEIS OTIG VIO UEAETN EMXEPNOELS, UE TN LOPPN TEPITTOCEDV
peAéng (case studies).

210 Ke@draro 9 mopovcidloviot ta ototyeio mov mposkvuyay and Tnv Epguva Yo Tnv
Kké0e emyeipnon Eeywpiotd kot oto Kepaharo 10 yiveror pio tpocmdbeia va amovinbovv ta
EPELVNTIKG ep@THUOTO TOV TEONKAV e T Pondeta e Piproypapikig avackdnnone. Télog,
TOPOVGIALOVTOL TO, CLUTEPAGUATO TOV O TLTOONKAY cOUP®VE pe TV PipAoypapio Kot T

deaymyn g €pevvac.



BIBAIOI'PA®IKH ANAXKOITHEH

2. TT EINAI ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH

Kotd ™ dbpkelo Tov TeAeLTOiV JEKOETIOV, O POAOG TV EMYEPNCEDV UEGH GTNV
Kow®mvio 0mov dpactrnplomolovvtal Exel AGPel dtaitePn TPOoOYH, Kol Ol TPOGIOKiEG TNg
KOowmviag mpog avutéc €govv avénbel pe avaioyo pvbud. Xe ovtd to YEYOVOG £pYETOL VO
nmpootefel M €vvoln NG ETOIPIKNG KOWMVIKNG €vBvuvng, €vag Opog mov Koheitow vo
eELINPETNOEL TOV POAO TOV ETYEIPNCEDY GTI) KOWMOVIO KOl TIG TPOGOOKIES TNG KOWVMVING.

H Biphoypaoio mapéyel TOAAOVG OPIGHODG Yo TOV OPO ETULPIKT KOWMVIKY €000V,
avdAoyo pe TNV onTikn Tov KAOe peletnt. [evikd, etaipikn Kowvmvikr gvvvn onuaivel 6t
0l EMYEPNOELG KahoLvTal va dpaotrnplomombovv pe évav vrevbuvo tpémo (Schouten and
Remme, 2006). Ot Schouten kax Remme (2006) vroctnpilovv 6T 1 £€vvolo dvTod TOL OPOL
Oewpeitan amd pepkohs MG ATOPAITNTO GTOYEID TNG EMYEIPNUOTIKNG OPOCTNPLOTNTOS, EVD
OTL GAAOL Exovv e€NYNOEL TNV EVVOLO TNG ETALPIKNG KOWVMVIKAG VOVVNG GOV Opo TNG EVVOLag
g d1ag g emyeipnone. Katd avto, n etoupiky kovovikr evfovn givar ite ecwtepikn gite
eEmtepikn dadtkacio mov e&aptdral amd Tov TPOTO oV TV avThapupdvovtol ol dvOpmmot
TOV EMLYEPNCEMY KL TOV OPYUVICUDV.

IIpwv 6poc avaivbei  évvola g E.K.E., Ba yivel pia mpoonddeia vo d00el 0 opiopdg
™G Héoa amd TO TPIGHA OLUPOPETIKMV LEAETTMV.

H Enupom tov Evpondikov Kowvotntov oe pio tpoondbeia va mpowbnoestl v
ETOUPIKN KOWVVIKN OOV ékdwae to 2001 to «IIpdowvo Biiion», (BiPA. Avagopd, 2001),
o10 omoio opilel v évvown g EKE wc: «tnv évvolo cOpemva pe v omoio ot etoupieg
gvoouatdvouy oe gbeloviikr] Pdaon mePPaAlOVIIKEG Kol KOWOVIKEG avnovyieg OTIg
EMUYELPNUOATIKEG TOVG JPACTNPLOTNTEG KOl OTIG EMAPEG TOVG LE GAAD EVOLOQEPOUEVD LEPT.
Méca amd 10 Keipevo avTo YiveTal KatavonTo 0Tt To Vo, givol Lo ET0pio KOW®VIKE veevbuvn
dgv onuaivel UOVOV OTL EKTANPMOVEL TANPOG TNG VOMKEG TNG VLTOYPEMOELS, OAAG OTL
vrepPfoivel ta Oplo. TNG TAPMNONG TOV VOUOL €mEVOVOVTOG TEPIGGOTEPO GTO OVOPAOTIVO
duvapkd, oto TEPIPAALOV Kol OTIG GYEGELG TNG UE T EVOLUPEPOUEVO LEPT).

270 1010 UNKOG KOIOTOG KIVOOVTOL KO TOAAOL EPEVVITEG, TTOL AVTICTOYES LEAETEC EiTE
dtvouv mapopolo opiopd (Van Marrewijk, 2003; Pedersen, 2006; Prieto-Carron et al, 2006;
Malovics et al, 2007) pe avtov tov Ilpdowvov Bipriov eite acmdlovror (Scott, 2005;
McWilliams et al 2006) tov opioud twv McWilliams kot Siegel (2001) mov kabopilovv v
évvola ¢ E.K.E. og «11g evépyeteg mov epoavifoviot vo Tpodyovy KAmolo GLAALOYIKO OQPEAOG
(Koo koAd), mépa amd T CLUEEPOVTA TNG eTonpiog Kal TEPQ amd To vOpo». Yrootnpiletat
OTL ol Olevbuvtég TV eTOUplOV 7oL €lval apuodlol o€ BEaTO ETOUPIKNG VOOV
OVTIETOTILOVY CUVEXMG TIG OMOLTHOELS TOV TOAAUTAMV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV (TEAATEG,

VIOAMIAOVG, TPOUNOEVTEG, KOWMVIKEG OUHAdES, KLPEPVNOELS Kol UETOYOLS) Yo Vo



aElEPOCGOLY TOPOVG otV etalpikny gvBvvn. 'Etotl, Aowmdv, n €Toupikny Kowvwvikny €vbdvn
gpopuoletor TEPA amd TNV VIWOBOAN TOV VOLLOVL.

‘Evoc dAloc opiopodg €xel do0el amd tov Vogel (2005), otov omoio kabopilel v
ETOLPIKT KOWOVIKT 00OV G EMYEPNUOTIKY] apeT Kot TNV opilel MG «TIg TPAKTIKEG TOV
BeAtidvouv TIg GUVONKEG GTOV EPYACLOKO YDPO KOl MPEALOVV TNV KOWVOVIK GTO GUVOAD TNG, Ol
omoieg epapuolovial TEPA OO AVTEC TOV [0l EMLXEIPTON OMOLTEITOL VO KOVEL OO TO VOLLO»
Kot VTooTnPilel OTL Ol OPAGELS OVTEG EMTPEMOVY GTOVG TOALTEG Vo ekppalovv Tig aieg Tovg
Kol EVOEYOUEVAG VO EXNPEALOVY TIG ETAIPIKES TPOKTIKEG UEC® TOV TPOTIUNCEDY TOVG TNV
ayopd, Tov givar Tpohupot va epyacTtody Kot tov engvovovv (Baron, 2007).

H évvola tng etaupixng kovmviknig evfovng dev eumepiéyel copnveld, Kabmng umopel
VO OTHOEVEL S10QOPETIKA TPAYLOTO Yio SlopopeTIKOVS avBpmdmovs. Mmopel ot opicpol g
gvvolug auTG vo €govv TNV 0o Kotevbuvon, aAAd M avtiAny TG omd SPOPETIKOVS
avBpamovg vo dapépetl. Ymapyouvv gpevvntég (Carlisle and Faulkner, 2004; Carroll, 2004;
Lantos, 2001) wov vroctnpilovy 011 01 dpAcElg ETALPIKNG KOWmVIKAG gvBOvNe epapudlovtan
amo eTolpieg VIO T HOPPN TNG EAAVOP®TIAG Kol Yo TO KOO KoAd, Kot dAlol (Marsden,
2000; Porter and Kramer, 2002; Hirschhorn, 2004) 611 anotehoOv LEPOG TNG EMLYELPTLOTIKNG
OTPOTNYIKNG TOV ETAPLOV UE OKOTMO TO KEPOOG Kol Yyl Tov Adyo avtd tnv ovoupdalovv
oTPOTNYIKY €TOPIKY €vOOVN (Amaeshi and Adi, 2007).

H etoupikn xowvovikny gvbovn eivar o minpog nbwn évvola. Eumepiéyst v
gvalhayn g évvolog TG avOpomvne gunuepiag Kot divel EUeaomn oTny avnovyio yio Tig
KOWMOVIKEG OLUGTACELS TNG EMYEIPNLOATIKNAG OPOCSTNPIOTNTAS TOL KOT' EMEKTOUON £XEL AUECO
evolapépov yia TNV moldtnta g Long g kowvmvia 6nov Aappdavouv yopa. H EKE mopéyet
&vav TPOTO Yo TIG EMLXEIPNOELG KATO TOV OOI0 UTOPOLV VO 0oYOANHOUV LE TIG KOWVOVIKESG
Sl0OTACELS KOl VO OMCOVV KATOl0 TPOGOYN OTIG KOWMVIKEG £MOPAcELS Tovg. Me tn A€En
«eufOovn» VTOVoElTOL M VTOYPEMON TOL Exel KAOE EMYEPNUATIKY] OPYAVOOT TPOG TNV
Kow®vio, otV omoio, Agttovpyel, £T161 OOTE v €EETAGEL TA KOWMVIKG TPOPANUATA Kol VoL
ouppdArel TeplocdTEPO, TEPQ OO TIC OIKOVOUIKES VTN pecieg (Sharma and Balvir, 2005).

‘OAn N erhoco@io KoL TO TEPLEYOLEVO TNG ETOIPIKNG KOWV®VIKNG €v00VNG Paciletal ot
avtd mov eiye dnimoel o Drucker (1954), 6Tt dniadn «n emyeipnon eivar Eva dpyavo g
KOWOVIOG KO 01 EVEPYELES TNG EYOLV £VOV OMOPAGIOTIKO avTikTumo 6Ty Kowvmvia. Eivatl £1o1
OMUOVTIKO Y10 TN O101KNOT oG ETUPIOG VO GUVELONTOTOINGEL OTL Tpénel va, e&gtdlel Tov
avTIKTUTO KAOE EMYEIPNUATIKNAG TOALTIKNG KOl TOV EXLYEPNUOTIKAOV OPACEMY GTNV KOW®VId.
Emmdéov eivor avaykaio va eetalel eav n xdbe dpdon mov epapudletl sivor mbovd va
wpowbel 10 Koo KOAO, va mpowbei tn Poacikn wemoifnon g kKowwviag, vo coppdiel ot
otafepOTNTA TG, TN SVVOUN KOL TNV OPHOVIR TNHGY.

Ot ov{ntioelg yio TV KOWOVIK) €v0Hvn TV €TOpLOV OV AmOTEAOVY TTPOGOATO

mapaderypo. O Babudc, 6U®S, 6TOV 0Tolo 1 ETOIPIKT KOW®VIKT €v0OVN £xel Yivel amodekty,



avTiKoTonTpilel pio oNUOVTIKY avantuén kot eEEMEN GTOV EMOVATPOGOIOPICUO TNG GYEONG
HETAEL TOL KePaAaiov kol TG aoTikng Kowmviag (Andriof et al, 2002; Weiser and Zadek,
2000). Ot Burchell xotw Cook (2006) vrmootnpilovv 0t1, AauBdvovtag vrdyn To eKTETAUEVO
OVTIKTUTO TNG ETALPIKNG KOWWOVIKNG gvBdvne, M épevva og avtdv Tov Topén £)EL VIOBETNGEL
L0 OYETIKGL OTEVI] ECTINOY 7OV EMKEVIPOVETAL KUPI®G OTIS OETIKEG Kol OpVINTIKEG
EMUYEIPNUOATIKEG EMOPACELS TOV ETOPLOV OV OTOPUCILovV oV TPEMEL VO EQOPLOCOVV
oTpatnYIKEG Kowvmviknig uBvvne. H épeguva evtomiletarl o 1éooepa Pacikd Bépata mov givan
eppavn. Ilpdtov, M aviamTuén Tng «ETYEPNUOTIKAG TEPIMTOONG», KATA TNV omoia 1)
KOW®VIKT €000V OVTIIPOCHOTEDEL £VO OIKOVOUIKO gpyoAieio mov amoPAémel va kepdicel
KOO0 aVTOY®OVICTIKO TAEOVEKTNHO KOl TO kowmvikd ke@dAiaio (Nahapiet and Ghoshal,
1998). Agvtepov, 1 €TOUPIK) KOWOVIKY €vBvuvn aviyetoniletor ¢ por péBodog vy Tig
TOALEDVIKEC eMyEPNOELG e TV omoia Ba emttOyoVY TNV AVATTUEN 1OYVPOV GYECEDV UE TIG
TOTIKEG KOWOTNTEG OTIS Oomoiec dpactnplomotodvtatl. Tpitov, yio KATOOVG M ETOUPIKN
Kowmvikn evBvuvn amoteiel wo, uEB0dO Yo TNV AmOPLYN TOV KivOUVOL KOl TNG OTEIANG Y10
apvnTikn dnuoctotnta (Cannon, 1994; Solomon, 1997,1999). TéAoc, avrtipetomiletal o¢ pio
dwdkacio wov Pondd ot «dloyeiptony TOV EVOLOQEPOUEVMV UEPGDV, T OTOl0L GTPEPETAL
KUPI®MG TPOG TOV MPOGOIOPIOUO KOl TN OLXEIPION TOV GYECEMV UE TOVG GLUUETONOVG Kot
AYOTEPO TTPOG T TOPAOCIAKA LEPT, OTWC ivarl ot vTdAANAoL kot ot pétoyot (Blair, 1998;

Donaldson and Preston, 1995).

2.1. Ov Awotdosis g Etapiknig Kowvovikiig Evddvng

210 [Ipdoivo Biprio g Emtponng Evponaikdv Kowotntwv, ot dpdoelg eToipikng
KOWMOVIKNG €uBuvng Olaywpilovial og TPAKTIKEG TOV OTNV ECMTEPIKN AETOLPYIO TOV
EMYEPNOEMY KOl O TPOKTIKEG TOV OMOPAETOVY oIV e€MTEPIKT SLAGTACT TNG EPAPUOYNG

TOVG.

2.1.1 Ecotepui) Aldotaon

O1 dpaoelg eTarpikng Kowmvikng evdovng amofrémovy, katd £va peydio péPog, otn
OMOTN Kol Kowmvikd vrevduvn Aettovpyia piog entyeipnong. To Ipdowvo Bifiio vrootnpilet
OTL o€ oL €TALPia, OE ECOTEPIKO EMIMESO, 01 KOWMVIKG VTEVOVVES TPUKTIKES QLPOPOVY KVPIWG
TOVG VAN AOVG, TNV VYEIX Kol TNV 0GQAAELS TOVS KAOMDS Kot TN dtarxeipion g aAAayng, Ve
ot mepIfoirovtikd vTevbuveg TPAKTIKEG oyeTilovtal Pe TN dlyEiplon TOV PVOIK®OV TOPWOV
OV (PTCLLOTOOVVTOL ATTd TNV £TOUPidL.

Ocov apopd 6Tig KOWOVIKA vaedbuveg TpakTikés pog etalpiog, to [Ipdowvo Bifiio
Kavel avopopd otov TpOTo wov ovTtég o epappocBodv opbd. ‘Etol, Aowmdv, oyetikd pe

d1oEipion Tov avBpdTIvov dvvouikod SIVETOL 10101TEPT ONUOGCIN GTOV TPOTO TPOGEAKVLGONG Ko



OLYKPATNONG €EEIOIKEVUEVOD EPYUTIKOD TPOCMOMIKOV amd TNV ekdotote emtyeipnon. Ta
oYeTIKd péTtpa mephapfdavoov T 014 Piov pdbnon, v mopoy®PNON APUOSIOTHTMOY Kol
eEovolwv otovg epyalOUEVOVE, TNV KOADTEPT evnuUEP®OT o OAN TNV Emyeipnon, v
KaAOTEPT 100ppoTia LeTall epyaciag, oKoyévelng kol ehevbepov ypodvov, TN peyoAvTeEP
TOKIAOHOPPieL TOV €PYATIKOD SuVapKoD, TNV o1 opoPr Kol TIC TPOOTTIKEG GTUII0dPOpING
YO TIG YUVOIKEC, TOV KOTOUEPIGUO TOV KEPODV KOl TO GLOTNUATO TOPOYNG HEPWI®V TOL
LETOYIKOV KEPOAOIOV, KOOMG Kol TOV TPOPANUOATIGUO GYETIKA LE TNV OMACYOANGIUOTNTO Kot
v e€acedion epyociag.

Hopadoociaxd ta Oépota vyeiog kor aopdleias oty gpyacio. TpoPfAEémoviol Kot
avTIHETOTICOVTOL OO VOUODETIKA Kol eKTEAECTIKA pETpA. Adym, Opmg, TG ovabeong
€PYACIOV G€ gpYOAAPoug Kot TpounBevtéc, ot etarpieg e&apTOVTOL OAO KOl TEPICCOTEPO ATO
TIG EMOOGEIC TOVG GE AVTA TO BEPOTO Kol OTOPAETOVY GTNV EQUPUOYN KATUAANA®V UETPOV.
Ta kpitplo. TOV APOPOVV TNV VYEIX KAl TNV 0CQAUAEW oTNV gpyacio meptiapupdvovial ota
VIAPYOVTO CLGTHUATO TGTOTOINONG KOl EMGHUOVONS Y10 TO TPOIOVTA Kot TOV €EOTAMGO.
[IpoPrémetar, Aowmdv, n TPNON TOV KOVOVIGU®V Y10, TNV TIGTOTOINGN KOlL 1 GLVEXNG
Beitioon TV cvotuitov. Ady® TOV ovaykdv omd po etoupic Yoo avodidpbpwon,
TPOKAAOUVTAL  €ITE  OLKOVOUIKEG €lTE  KOWOVIKEG KPIGEC oIV KOWOTNTO 7OV
dpaoctnplomoteital. ‘Etol, 1 avadidpbpwon pe kowvwvikd vmrebBuvo Tpoémo onpaivel 0Tt
g&looppomovvtar Kot Aappdvovtal vToYn Ta GUUPEPOVTE AWV EKEIV@V TTOL BiyovTal amd Tig
OAAOYEG KO TIG ATOPACELC.

INUavTikd poAo Yo o entyeipnon mailel n Pelmwon TG KOTAVAAW®GT TOV TOPOV, TOV
PLTOYOVOV EKTOUTMV Kol amoPANTmV, £T161 ®oTe va pelwbel to mepifatloviino aviiktomo and
v dpactnpotnta e Avtd pmopel va emtevyfel pe v emévovon Ue TPOKTIKEG Tov Oa

OPEAMGOVV TOGO TNV EMLYEIPTON OIKOVOUIKA OGO KOl TO TEPPAALOV.

2.1.2. EoTepkn AvdoToon

[Tépav, OpmG, omd TNV ecMTEPIKN Agttovpyio HoG ETLXEIPNONG, N ETOLPIKT] KOWVMVIKY
€vBvVN enekteivetal Kot 0Qopd Eva EVPUTEPO GUVOLO EVOLOPEPOLEV®V LEPMV, Ol OTOI0L dEV
neplopifovior povo otovg epyalOUEVOVS Kol TOVG UETOYOVG TNG, OAAG amevbivetal Kol G€
EMUEIPNUOATIKOVG €TOIPOVG, TPOUNOEVTEG, TEAATEG, OMUOCIEG OPYES Kol UN-KLPEPVITIKESG
OPYAVAOCELS TTOV EKTPOCMTOVY TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG 1] 0.GYOAOVVTAL LLE TO TEPPAALOV.

Y10 TAaiclo TNG ETAPIKNG KOWOVIKNG €0OOVNG, 1 €VTOEN TOV ETAIPIOV GTNV TOTIKY
Kowmvio, amotedel TpotepaldTTd Tovg. Ot gToupieg amoTELODV UEPOG TNG KOWOTNTOG OTNV
omoio.  OpaCTNPLOTOIOVVTINL, OMOV GULVEIGPEPOVY O aVTEG Tapéyoviog Oécelg epyaoiag,
picbovg, kowmvikég mapoyés kabmg kKor @Oopovg. Amd Tnv GAAN TAELPd, Ol ETOIPIES

e€aptodvtal and v vyeio, T oTafePOTNTO Kol TNV ELNUEPID TOV KOWOTHT®V awTtdv. 'Etot,



AOUTOV, M EMUN LLOG ETOLPIOG GTOV TOTO EYKATACTAONG, 1| EIKOVA TNG MG EPY0OTNG KO (OC
TopaymYOS, ETNPEAlovy TNV avIay®VICTIKOTNTA TG Kabhg vrdpyet alinienidpoon petald
ETOUPLOV KO TOTIKOD PLGIKOD TEPIPAAAOVTOG, VILAPYEL Kot AOYOG G PAAIONC TNG KAANG TOV
TOLOTNTOG Y10 VO UTOPEGOVY VO TPOGEAKVGOVV TOVG £pYOLOUEVOVG GTNV TTEPLOYT OOV £YOVV
gykatootafel. Etvar {otikng onuaociog v o emyeipnon ol Oetikég oy€celg g pe v
TOTIKT] KOWVOTNTA.

H etopkn kowvoviky evbovn cuvoéetal Gpecsa Kot LE TV ETA0YTN TPOUNOELTAOV LG
gtopiog, Tov OV TPEMEL VO, YIVETOL OTOKAEIGTIKA PECH OO S10Y®VIGHOVE TPOoPOopmdV. MEGM
TNV V100£TNoNG KOWOVIKA Kol TEPPAALOVTIKA VIEVOVVOV TPAKTIKOV KOl TNG EXPOANG TOVG
®G KPITNPLO EMAOYNG CUVEPYOTMV, OONYEL OTNV AVAYKN YO EPOPHOYT TETOL®V TPOKTIKAV Ko
amo aAleg etanpieg. [ va yapaxtnpiobel o etapio Kowvovikd vaevbovn, (nteiton  Topoyn
amod LTV TPOIOVI®V KOl VINPECIOV OV Ol KOTAVOAMTEG ypeldlovtal Kot emBLUoDV UE
TPOTO OTMOTEAECUATIKO, OEOVTOAOYIKO KOl QIAKO 7po¢ T0 mepifariov. Ot etaipieg mwov
avamTOoooVY GYECEIC OLUPKELNG UE TOVG TEAGTEG TOVG, KOTUVOMVTOG TIC OVAYKES Kol TIG
embopieg Toug Kol TAPEXOVTUG AvVATEPN TOWOTNTA, 0oPaAEla, adlomioTtio Kot e&umnpémon,
avopévetol 0Tt Oa etval o KepdoPOpEC.

Tao avOpdmiva dikaidpota eivar éva 1dtaitepa moAvTAOKO O€po, 1o omoio Bétet
TOMTIKG, VOMIKA Kot MOWKd STAUUOTO KOL OTOTEAOVY ONUAVTIKO KOUUATL TNG ETALPIKNAC
KOW®VIKNG €vBivne. 'Eva dAlo kot moAd onuovtikd pépoc twv Bepdtov mov ayyilel m
ETOUPIKN KOW®VIKY guBuvn glval 1 dapBopd mov amoterel peydro avomtvlakd mpdPAnUa
oL TPEMEL Vo avTiueTOmobel kol amd TG emiyepnoclc. Ta dvo mopoamdve CnThuoto
amotelobV Kol aviikatontpilovv Tig aleg (oG emyeipnong. Me v €pappoyn KOJSKOV
CLUTEPIPOPAS GE OAOL TOL EMIMESA OPYAVAOONG KOL TOPAYWYNG Ui €TOPIOG, KABDG Kot Tnv
TANPN SWPAVELD TOV dPACTNPLOTHTOV NG, B pTopovce va amoteAécel éva Prio Tpog v
Katamoléunon g dtopbopdg.

O mepiforhoviikég avnovyieg kot To TepIPoAlovTikd TpoPfAnpaTe eV AmOTEAODV
tomiko Bépa. Ot d1cVVoPLaKEG GUVETELES TETOLOV TPOPANUAT®V KOl 1] KATAVAA®GCT TOPOV
amd OAOKANPO TOV KOGHO €lvar HEPOC TOov poAov NG kGbe etarpiag 61O TAYKOGLLO
neppairov. Ia v ermitevén g Prdoung avamtuéng, tébnke oe Aetrtovpyio 1 TpoTofoviia
“Global Compact”, 1 omoia amoPAénel ot GOVAYN ETAPIKNG GYECNG UE TIG EMXELPNOEIS UE

OKOTIO TNV TPAYLOTOTOINCT TAYKOGU®V KOWOVIKOV KOl TEPPAALOVTIKOV PEATIOCEDV.



2.2. H g€éMmEn kan o1 pop@és s Etapiknic Kowvovikig EvBovng

H etoupikn kowvovikr gvfovn givar pio évvola mov ot pileg e mpodmnpyov g
ONUEPVIG TNG HOPPNG Kot OTOTEAEL ammd TIG PacikOTEPEG GLAMWELG TTOV ElYE M KOO UOIKY
£PEVVOL GYETIKA WE TIC OYECELG EMIYEPNoE®VY Kot Kowvaviag (Windsor, 2001; Jamali, 2007). H
avantoén g évvolag ¢ E.K.E. mpaypatomomOnke evavtio 6to Kuplopyo OLKOVOULKO
HOVTELO TTOL VILOYPOLLULEL TNV OTOSOTIKOTNTA, TOV OVTAYOVIGHO Kot To kEpdN (Jamali, 2007).

H g&éhén e E.K.E. kot xot’ eméktaon n avdmtoén g epeavileton e Tpeig pacelg
(Carroll, 1999):

1. Tnv dvodo Kot Tnv eméktacn Kotd T dekoetio tov ‘50,
2. NV TEpaLTEP® EMEKTACT KOTA T1G dekaetieg “60 kot ‘70, Kot
3. v ohoxkAnpopévn e&dmimon katd Tig dekaetieg *80 kat *90.

H opywn eppdvion tg E.K.E. ocvvémece pe 10 yeyovdg o611 0 poOAOg TV
EMUEPNUATIOV €0TILOTAV Ol LOVO OTY| SL0YEIPIOT) TPOCOTIKMY TOPOV ALY KOl KOIVOVIKOV
nopav (Jamali, 2007). Méypt ™ dexoetio Tov *60, TO KEVTIPO TNG EMLYEPTUATIKOTNTOG NTAV Ol
idtot ot emyepnuatieg, mOavov yoti péxpt tote dev gixe exktunel TAPOC 1 d1dkpion g
EMUYEPNUOATIKNG OpOCTNPOTNTOG G KEVIPO (®TIKNG ONUAGIiag Yoo TNV ANy anopdacewy. H
dekoetio Tov 1960 amotélece v omoapyn Y. TNV avENon TOV TPOCTAbEI®V Yoo Vo
TPOGOOPLoTEl, PE TEPLOGOTEPT OKPIPEL, Tl EUTEPLEYETOL GTNV £VVOLOL OLTH, EVD KATO TN
dekoetio Tov 80 emavompPocOlopicTNKOY KOTOEG EVOANAKTIKEG £vvoleg OmmMC eivar 1
emyelpnuatiky NowmM, n Oesopia/ Slayeipion TOV EUTAEKOUEVOV UEPDV, T KOW®MVIKN
avtomokplon kot 1 dnuodcto toirtikn (Carroll, 1999).

O Jamali (2007), ce o €pgvvd T0L, TOPAOETEL TIC SLOPOPETIKES OVTIANYELS TOL
vrdpyoov yuoo v €vvola g E.K.E. péca ond 1o mépacua tov ypdvov, Om®G ovTEG
eKQPPALovToL amd SLOPOPETIKOVS EPEVVITEC.

Xopewva, Aowmov, pe tov Carroll (1979), n évvola TG €TALPIKNG KOWVMVIKNG €v0HVNG
opiletor Baoel TEGGAPWV EMUEPOVS LOPPDV TOL UTOPEL VoL AGPEL: TNV OIKOVOLUKT, T VOLUKTY,
mv noum kot v mpoaipetikyy gvbovn. To 1991, oe po GAAN €pegvva, Ttomobétnoe
(oymuoTikd) TG Topamdve €vvoleg o pio Tupapida tepapyiag (oynua 1). Xe avtiv v
mopapida, 1 otkovopky gvfovn eivor 1o Pacikd (m Pdorn) otorelo Kol M TPOUPETIKY 1M
KOPLPY]. ZOUPOVO, [LE OTHV TNV TPOOTTIKN, Ol OIKOVOULIKEG KOl VOUIKEG evBuveg Bempovvtal
KOwmVikd omapaitnteg (dnAadn elvor vmoypemTikéc), N Nowknm evbvvn avapévetar omd v
Kowmvia, eved 1 eLhavOpoTio EMSIOKETOL KOWOVIKA Kot KAOe o and outég Tig evhvveg

TeEPLOUPAVEL EVOL BOGTKO GLUGTATIKO TNG GUVOAIKNG KOWVMVIKNAG EV0VVNG Log ETOPIOGC.
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Zyua 2.1: H epopyio tov popeodv eToipikig kowmvikng evfovng katd Carroll 1991 (IInyn: Jamali,
2007)

O Jamali (2007) Bewpei 60Tl N TOPOTAV® OTTIKY MTAV YPNCIUN Kot £yKoipn, Kabdg
AVTITPOCAOTEVE TNV TPOOJO TNG EPEVVOG Y10, TNV ETALPIKT KOWMVIKY] 00OV, Y0pTOYPAPOVTOG
TOVG OLOPOPETIKOVG TOTOVG EMLXEIPNUOTIKAG €vOVVNG, OAAG amétuye vo, dlokpivel Ta Opla
petalld TOV VTOYPEDTIKOV Kol TV ebehoviikdv tomwv. 'Evag cagéotepog kabopiopdc e
MO g evBVYNG KOl Lo OVGLAOTIKT d1dKkpLon UeTAED e0EAOVTIKNG KO VTOYPEDTIKNG ETALPIKNG
KOW®VIKAG e00VVNG, dropaivetal amd v omtikn tov Lantos (2001).

O Lantos (2001), Aowmov, kdvel tnv O14KpIoN OVANECSH GE TPELS TOTOVG ETALPIKNG
KOWMOVIKNG guBuvng, v nOikn, v aATpovloTikny Kot v otpatnyikn. H bk etaipixn
Kowwviky evfovy eglvalr nOkd vroypedTKN Kot vrepPaivel TNV TPOYUOTIKOTNTO TOV
OLKOVOLIK®Y KOl VOULK®OV DIOYPEDGEMV LAG EMLYEIpNONG 0TV €0OHVN TNG TPOG TNV KOV®Vin
MGTE VO amoPeLYOoVY {NIIEG 1] KOWVOVIKEG OTMAELES, OKOUN KOl GE TEPUTTMOOELS TOL 1] 10100 M
etoupia oev wpereitor dueca. Ot evépyeteg AapPdvovtal enedn eivol cmoTég, Oyl LOVO ETEON
eEovolodotovvtar amd 1o vopo 1 eivar kepdoeopes. H alwpoviotixny etaupikn rorvwvikn
evfovy amotelel TV avOpomOTIK — QULOVOPOTIKA HOopeN TNV EVVOldG OVTHG Kol
TEPILOUPAVEL TNV OTOKAEIGTIKA — TPOOLPETIKN)  TPOGPOPE,  oveEapTNTOL  KEPOOUG.
[Mopadeiypoto t€1010G LOPPNG ATOTELODY 01 TPOGTADEIES TMV ETALPIDV VO TPOGOEPOLY GTNV
emilvon MUOCIOV Kol KOWMVIKGOV TPoPANUdTeV £Tol OoTE Vo evioyvlel 1 sunuepio piog
meployng kot vo. Pertindel n oot to {oMe. O etaipieg TOLV AOKOLY OATPOVIGTIKY] ETALPIKTY
Kow®mVvikn gvvvn vrepPaivouv Tic NiKd eovolodotnuéveg vmoypemaoels Tovs. H arparnyixn
etaupikn) kovewvik evfovy glvar otoyevpuévn eravipomio Tov oKomd E£xel TV emitevén
EMUEIPNUATIKOY OTOY®OV, TPO®ODVTIG TAVTOXPOVO Kol TNV Kowvmvikn gunuepio. Kot diiot
gpeuvnTéc (Quester and Thompson, 2001; Vaughn, 1999) vrootnpilovy 61t glvar évog TOTOG
eravOporiog Tov gvbuypappiletar pe To KivnTpo Yo kKEPSOG Kot OTL 01 SUTAVESG Y10 VTG TIG

dpdoeic mpoopilovior wg poakpompddecieg enevovoel; mov givor mhavd vo, TPoGPEPOLY



OlKOVOUIKA KEPON. Baoiouévn ota mopandve, ot Porter kot Kramer (2003) mpotevay éva
mhaicto (oyfuoa 2) Paciopévo otnV QIAVOPOTIKY] TPOGEYYIoT) TOL OMALTEITOL OO TIC
EMYEPNOELS, YPNOULOTOUDVTOS TIC 1OIOTNTES TOVG Y10, VO, KAADYOLV TIG KOWVMVIKEC OVAYKEG GE
ETOPIKO TAVTO TANIGI0, TPO®ODOVTOS TOLTOYPOVE [ GVYKAIVOLGo mopeio petald Tov

KOWVOVIKOV KOl TOV OIKOVOULKOV GTOY®V.

EoBopm $1ioBpomie

Eowannesd Fuwbuddovrog Koo
dpshog o Dhikovopikd Dpshog

p  Empspmponcss Apdoeig

Drxovoikd dpslod

Zymua 2.2: H cOykion peta&d entyelpniotikdv Kol KOWOVIKOV oToX®mV Kotd tovg Porter kot Kramer

(2003) (IImyn: Jamali, 2007)
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3. OI BAXIKEX APXEX THX E.K.E.

To 2000, to. Hvouéva ‘EOvn pe mpwtootatn tov ['evikd Ipappotéo Koer Avvay,
npombnoav pia d1ebvny mpmtofoviria, T Global Compact, KOADVTOG TOVG EMLYELPTUATIKOVG
«y€teg» vo AaPouv HéPoug, e okomd Vo EpOOVV GE ETOQPN OL EMLYEIPTOELS LIE AVTITPOCMTEIES
twv H.E. mov acyolodviatl [e To £pYOGLOKA SIKALDOUOTO KOL TNV KOWVOVIO TOV TOAT®V Y10 VO
Beomicovv Kot va VTOGTNPIEOVY TOYKOGLUMG ATOJEKTEG aPYEG OTOVG TOUEIS TV avOpOTIVEOY
dikawpdtov, e epyaciag kot tov mepiPdriovtog (Sharma & Talwar , 2005). Méow g
npotoPfoviiag avtig tov H.E., ou smiyeipnoeic Mpbav ce emapn He Un KuPepvnTikég
0pYOVOOELS Kol KLPepvioels €tol ®ote vo. emtevyBel €vag KOwOC OTOXOG Kol v
vrootnpi&ovv pali tig apyéc tg Global Compact (Jenkins, 2005). H etoipikn xotvaovikn
€vbovn Paciletar oe aVTEC TIC dEKO TAYKOGUIMG OMOJEKTEG OPYES, Ol OMOIEG OMOTEAOVV TO
TAO{C10 OEGLELONG TOV EMYEPNOE®V Yo TNV €LOVYPAUUION TOV SASIKOCIDV KOl TOV
GTPATNYIKGOV TOV aKOAOVHOVV.

H Global Compact givar o gbghovtikny etoupikn tpotofoviio mov Paciletor g
ToAMTIKG dwcodpato. [Ipooepépel digvkdAVVOT Kol OEGUEVLOT HECH KATOLMV UNYOVIGU®DV,
oM gival o1 ToATikol d1dAoyoL, 1 EKpadnom, N idpvon Kat AELToVPYic TOTIK®Y SIKTO®V KoL 1)
gpappoyn mpoypapudtov cvvepyaciog. H Global Compact dev eivan éva puBuieticd 6pyavo,
oA otnpileton kuping ot INUOGLa VITELOLVOTNTA, T SUPAVELN KL TO GUUPEPOV TOGO TOV
EMYEIPNOEMY OGO NG EPYACING KOl TNG KOw@viag Twv moAltdv (Sharma & Talwar, 2005).
Akoun, eMOIOKEL VO, TPo®ONoEL VIEVOVVA T ETAUPIKA TOAITIKA SIKOULMUATO, ETGL BOTE KUOE
emyeipnon va pmopel vo AouPdavel uépog GTIC TPOKANGEIS wov Tibeviar omd TG TAUCELS
nmaykoosponoinong (UN, 2003).

Koatd v mpoondBeia g «emPoiney Kot kKvplwg omodoyne g mpoToPfoviicg
(Global Compact) kot T@V apy®V TOL TPOEPYOVTAL OO AVTY, OO TIG EMYEPNOELS Kol KOT’
EMEKTOON TNV VITOoTNPIEN Tovg, Ta Hvouéva Ebvn emkpiOnkav yuo v EAhenym eAEYKTIKOV
unyovicudv (Elms, 2006).

Ot déxa apyég g Global Compact mpoépyovtar and: (o) v Kaboiwkn Awoknpuén
Tov aviponvev dikoaopdtov, (B) v Awknipuén tov diebvoig opyavicpod epyociog
OYETIKA LE TIG OEUEMMDIELG OPYES KOl TO SIKOLDOUATO 6TV gpyacia, () T Ataknpvén tov Pio
GYETIKA e TO mePPaAiov Kot TNV avartuén kot (8) v Zvvinkn Hvopévov E6vov evdvtia

ot dwpodoxkia (http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

Ot apyég yopifovtol oe TEGGEPLG TOUEIS AVAAOYO LE TO TEPIEYOUEVO TOVG: Ol OPYES
OV OVAPEPOVTAL GTO AVOPOTIVO STKOUUDUOTO, OTO EPYACIOKE SIKOLMUOTO, OTN SloQUALo
Mg TOWOTNTOG TOV TEPPAAAOVTOC KOl GE GVTEG TOL Katakpivovv T dapbopd. Ot apyég
mapotifevior mopakdto avaloyo pe Tov Topéo otov omoio ovikovv (Sharma & Talwar,

2005):
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° AvOpOTIVE STKOIONOTO,

IlporTy Apyn: O emiyepjoels npénel va vwooTyPilovy Kal va cEfovtal THY TPOcTAGIa TV
O1e0vadg moTomoOIUEVOY avOPAOTIVOY JIKAIWUATOV.

Ta avOpomve dwoidpate dgv omoteloby guddovn HOVo TV KLPEPVNCEDY I TOV
KpOT®OV, 0AAG eivol IGO0V ONUOVTIKG Y10 OPYOVAGCELG KOl ETLYEIPNOELG TOV AmopTILovVToL 0md
avBpamvo dvvapukod. ‘Etot, 1 entyepnuatikny kowvdtra, pécm e décpuevon g oto Global
Compact, &gt v gudbvn vo vrootnpilel Ta avOpOTIVE SIKAUMUOTO TOGO GTOV EPYUCLUKO
YOpo OG0 kol otnv gupltepn oaipa g emippong e Ilioteveral, Aourdv, OTL o1
gmyepnoelg avayvopiloviag Kot deiyvoviog oefacpd ot avOpOTIVE SIKOIOUOTO UTOPODV
v Voo TnPiEoVV pia 7o PEATIOUEVN EMLYEPNGLOKT OTdSO0T).

TI'a va vrootpiéovv ta avOpOTIVOL SIKOIDOUOTO, Ol ETMIYEPNOES TPETEL VO TO
EVOOOTOCOVY GTNV TOALTIKY TOVG KoL Tr PLA0GoQia Tovg. Ot enLyepNOELS, AOTOV, Yl VO, TO
EMTOYOVY AKOAOLOOVV Ll GEPd amd eVEPYELEC, OTIMG Elval:

1. avamrtuén MOMTIKNG Kol OTPOUTINYIKAG Yo TNV LAOoTNPEN TV avipomvov

SKalOUATOV,

2. ovlmtuén &vOog GLOTNUOTOG Olayelplong Tng VLYelog Kol NG OCQAAENS TOV
epyalopévav,
3. Tmopoyn EKTAUSELTIKOD TPOYPAUUATOS GTO TPOSMMIKO Yiot TAL OvOPAOTIVO SIKOLDUOTO

Kol TG 0T oYeTiCoVTaL LE TNV E0MTEPIKT TOALTIKY] TG ENXLXEIPNONG,

4. Beitimon T@v cuvinKoOv epyociag.

Téhog, kGOe emyeipnon mov céPetor Kot vmootnpilel Ta AvOpPOTIVO STKOIDUOTO
KOAEITAL VO TIGTOTOMGEL UE KATOW0 TPOTO TNV EPAPUOYN TOVG TOGO GTOV EPYUCLOKO YDPO
060 Ko otV Kowavio OOV dpaotnplomoteitat

(http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

Aegvtepny Apyn: Ot eRIYEIPHOELS TPEMEL VA TUIGTOTOIOVY 0TI OEV &EIVOL GUOVEVOYOL GTIG
KOTATATHOELS TV avOpOTIVOY SIKOIWUATOV.

Ta {nmpoata mov avaeépovtal ot avlpomiva dikoidpoate yivovtalr OA0 Kol Lo
ONUOVTIKA KOOMG 1 @VUon Kol To 7edlo Tov EMYEPNoE®Y ovveYde aAAAlel. Xtnv
EMYEIPNLLOATIKY] KOWOTNTO, 1) GUVEVOYN OTIS TAPUPLACELS TV avOpAOTIVOV SIKAIOUATOV givol
pa €vvolo mov dVOKOA eKTILATOL KOl TAEIVOUEITOL Kol UTOPEL v EUPOVIOTEL e dLAPOPES
popeéc. H «apeony ocvvevoyn epgaviletal étav pio emyeipnon mopafralel eoxeppéva to
avBpormvo dwondpate. M GAAN HOpON GUVEVOYNG €Vl 1 «EVEPYETIKN» ONOL i
emyeipnon  oeeAeitol GUESH omd KOTAMOTNGCELS Kol TopoaPldoel Tov  avlOpdmvov
SIKOIOUATOV OV YivovTiol OU®MG amd KATOOLG TPITOLG. TNV «OLOANAN» GUVEVOYN, Ol

emyelpnoelg deiyvouv ampa&io Kot amwodoyn TG KATamATnong TV avpOTIVEV SkaloUdTmV.
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TI'a vo Sl0cQaAoTel 1 UN-GLVEVOYN] TOV EMYEPNOE®V OTNV KOTATATNON T®V
avOpodnivov  dSIKopdtov  TpEmEL va OKOAOLONGEL [0 OEpd  EVEPYELDV

(http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html):

> No Swe€oybel €pevva yoo TV VoMK KOTAOTOGN KOU TNV EQOPUOYN TOV
avOpOTIVOV SIKAOUATOV 6TN YDOPa OOV TPOKELTAL VO dpacTnplomomOe.

»> H emygipnon va akolovbei moltikég mov e&oo@arilov v prTh QopHoYN
TOV avOpOTIVOV SIKIOUATOV TOGO AUESH GTOVG EPYULOUEVOVG OGO KOl GTNV
oAvcida avepodiacoo.

» No kabiepwbei £va cOOTNHO EAEYXOV TOV TOMTIKGOV TNG ETLXEIPNONG Yo TV
eEaoPAAIoN TNG EPUPLOYNG TOV OVOPOTIVEV SIKAIOUATOV.

» Télog, m emyeipnon Vo GUUUETEXEL EVEPYR OTOV OVOIKTO OlGA0Y0 LE

0PYAVAOGELS TOV LTOGTNPILOVY TNV EPAPUOYN TV OVOPOTIVEV SIKAIOUATOV.

) Epyacwkd sikonopata,

Tpity Apyn: Ot emiyeiprjoels npénel va vrootypilovy Ty elevlepia Tov GVVOIKAAIGUOD Kal
THY ATOTEAEGUATIKI] AVAYVOPIGH TOV OIKOIDUATOS CTIS CVILOPIKES OlATIPAYUATEVGEIG.

H xabiépworn tov yviiolov S10AGY0L pHE TOLG EKAEYHEVOLG OVTITPOGMITOVS TMOV
gpyalopévov emtpénel 1660 otovg gpyalopévoug OG0 KOl GTOVG £PYOOOTEG VO KOTAAGPEL
KOADTEP O £VOG TO TPOPANLOTA TOV AAAOV Kal va BpeBolv Kovd amodektol TpOTOL ENTIAVOTG.
H elevBepio Tov CUVOIKOAIGUOD KoL 1) OTOTEAEGLOTIKY OVOYVAOPLIOT] TOV SIKOUMUOTOS OTIG
GLAAOYIKEG JOMPUYUATEDCEL] TOPEYOVY EVKOIPIEC TEPIGGOTEPO VIO EMOKOSOUNTIKO TTOPE
avTmapafeTikd S1AOYo avAuECcH OTO EVOLOQEPOUEVO UEPT), KOl EKUETOAAELOUEVOL TNV
EVEPYELD VTN GTOV EVIOMICUO KOWVMV ADGEDY TOL UTOoPovV va 0dNyNnHovv e 0péAT TOGO Yo
v 1o emyeipnon 0G0 Kol TOVG EUTAEKOUEVOVG, KOl KAT’ EXEKTOOT) TNV 1010 TN KOW®Vid.

[pénel va onpelwbdei otL dipopeg HeEAETEG deiyvouv OTL 1 dSuvakn TG ehevbepia,
TOV GUVOIKAAIGUOD UTTOPEL VO CLENGEL TNV TUPAYOYIKOTNTO, TO ELCOOTLLOTA KOl TO KEPAT Y10l

O0Aovg Tovg evdlapepouévoug (http:// www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

Téraptn Apyn: Or emyysiprosis npénst va amofdiovv kdls popeiy KaTavoyKacoTIK)G Kal
VIOYPEDTIKHG EPYOGIOAG.

H koatavaykaoTtikn 1 DVTOYPEMTIKN £pYacio €ival OTOLOONTOTE EPpyacia 1 VANPECI
mov e&AyeTal amd OMOLOONTOTE TPOCHONO KAT® OO TNV ONEIAN OTOLUCONTOTE TOWVIKNG
PNTPOAG, KOl Yo TIG Oomoieg T0 TPOo®NO avTo dev Exel mpoopepbel o 1d10¢ eBehoviikd. H
apoyn apoPng N aAAng omolnuimong doev deiyvel amaporttwg OTL M epyacio dev gival

OVAYKAOTIKN 1] LITOYPE®TIKY. ONmMG TPOKOTTEL A TO EPYUCIOKA OIKOIOUATO, 1) QYOS
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nmpémel va 0o0el ehevBepa kAl ot VTAAANAOL TTPEmEL Vo €lval eAedBepOL VoL OTOOEGEVTOVY
COUG®VA LLE TOVG BECTIOUEVOVG KAVOVEC.

H katovaykaotikn gpyacio otepel amd Tig Kovmvieg v svkapio va avortuydel o
avOpOTIVO SLUVOULKO OTN GUYYXPOVN OYyopd €pyuciag, vo eKToudeuTolV TO TOWdWd KOl Vo
avamtuyBohv o1 e&l0TNTEC TOVG Y10 TIG OyOpEG Epyaciag Tov avplo. Me v kabvotépnon g
avamTuEng ToLv avVBPOTIVOL SLVOUIKOV, 1) KOTOVOYKOOTIKY €PYOCI0 YOUNADVEL TO emMimedo
TOPOYOYIKOTNTOG KOl OIKOVOUIKNG OVATTUENG TG KOWVOVING YEVIKOTEPQ.

Eivar onuoviikdé va ovoeepbei 0T, av KOl Ol TEPIGCOTEPEG TEPIMTTAOOCELS
KOTOVOYKAGTIKNG Epyaciag epeavifovtal 6TI OVOTTUGGOUEVEG YDPES, Eival emiong mapovoa
0TI OVOTTUYUEVEG YOPEC KOl TPEMEL GUVETMDG VO AVIIUETOTIGHEl ®g Taykdouo {RTnua

(http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

Iléunty Apyn: O1 emiyeipicels mpémer va vmosTpilovy THY KaTdpynen TtHS TOIOIKNGS
epyaciag.

H zmoudwkn epyoacio éxel epoaviotel oe kdmowo ypovikd onueio ¢ iotopiag
OVGCIUGTIKA GE OAOL TOL UEPTM TOV KOGUOL OedOUEVOD OTL OAa. To. £0vn £youv mepdcel amod
Slopopetikd  oTadln  avamTvENG. XMuepa mopapével €va cofopd {Nnuo o€ TOAAEG
OVOTTTUGGOLEVEG YOPEG - OV KOl VILAPYEL KOl OTIS OVATMTUYUEVEG PLOUNYOVIKEG YDPES OmMOV
&yovv gykatootabel petovaotevTikég kotvotntec. H madikn epyoasio speavifetoar Aoy tng
£voelag Kot TG EAAEYNC aVATTUENG.

H nmodwkn epyoacio otepel amd ta mondid v Tondiky] Toug NAKia Kot Ty aSlonpéneld
tovG. [ToAAG and o Tondid amacyoAoVVTAL TOAAEG MPEG Yo YOUNAN 1 Kopio apolPn. Akoun
dgv €youv T dvvatotnTo vo AdPovv TNV amapoitntn eKTaidELoT, Kol MO Tov OEV
oloxkAnpadvouy TV TpmtoPddiia eknaidevon tovg gival mbavo vo Topapeivovy avaieapntao
KOL VO U1V OTOKTHGOLV TIG 0eE10TNTES OV GIOLTOVVTOL Y10, VO TTOPOLV LI EPYOGIO KoL VoL
cuppdiovy oty avarTuén Hiog GOYYPOVNG OTKOVOUTOG.

Ot emyelpnoelg Kol Ol EPYOSOTEG OEV TPEMEL VO YPTOLUOTOLOVY TNV TUUSIKY| Epyocial
Kol kot emEKTOON VO odnyodv €va modi otnv EAAEWYTN EKMOIOEVTIKOV gukapidv. H
TOALTAOKOTNTO TOV {NTANOTOG TNG TUOIKNG EpyOciag onuaivel OTL Ol EMLYEPNOELS TPETEL VO
avTeToniocovy o {Atnpo pe gvoictnoio kKot vo AGBovv OmOTELECUOATIKA HETPO Yol TNV
KaTApYNOoN TG 6€ OAN TN GPaAipa ETLPPONG TOVG. Elvar yprioyo vo avoaeepbel 6tL 1
YPAOM TNG TOIOIKNG epyaciag umopel va PAGwel T eNun Mg emyeipnong. Avtd 1oydel
WOwitepo. TNV MEPITTOON TOV TOAVEOIVIKDY ETMYEPNGEDV OV £YOVV EKTEVEIG 0AVGIdES
AVEQPOSLOGUOD KOl VINPECIOV, OOV 1] OIKOVOUIKT EKUETAAAEVOT] TOV TOUSLDY, OKOUN KOl 0TO
£€vay EMLYEPNOLIKO GLVEPYATT, UTOopEl va PAGYEL TNV E1KOVA TOVE KOL VA, £XEL OVTIKTUTTO GTO
K€POOC TOVG Ko mv a&la TV ayabaov TOVG

(http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).
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Exty Apyn: Ov emiyepijoers mpémer vo amofidiovv kdOs popein Oldxpions oty
OTOCYOA G KOL TA EMAYYEIUATA.

O oplopdg ¢ d1dKplong otV OmAcYOANGT Kol TO EMAYYEALN EIVAL «OTOLONTOTE
SLIKPIoT|, OTMOKAEIGHOG 1 TPOTIUNON TOL £XEL OC OMOTEAECUO TNV OKVP®ON 1 Helwon TNg
10OTNTOG OTNV EVKOIPIO GTNV OTACYOANOT 1 TO EMAyYEAUO», Kot YiveTol BAcEL «Tng QUANG,
TOV YPOUOTOS, TOV PLAOV, TNG Bpnokeiag, TG TOMTIKNG Gmoyng, Tng VKNG KOTOY®YNS 1
Mg KowmVviknG Tpoédevonc». H didicpion pumopel eniong vo gpoaviotel BAcel TG GLGIKNG 1
SLOVONTIKNG AVIKOVOTNTOG.

H duikpion pmopel vo TpokOyeL G€ TOKIAES EPYOUCIOKEG OPACTNPLOTITEG. X’ OVTO
TEPLOUPAVETOL KOL 1] TPOGPOGCT) OTIV OTOGYOANCT KOl G O10HTEPO EMOYYEALATO, OTMG KO
GTNV KOTAPTION KOl TOV EMOYYEALOTIKO TPOcavoToAMopd. EmmAéov, n dudkpion pmopei va
EUPAVIGTEL GTOVG OPOLE KOl TIG GUVONKEG TNG ATACYKOANGNG, OTMG, TAPUSEIYLLATOG APtV TNV
ion avtapoPn, Tic dPeg TG EPYACING, TNV GO UNTPOTNTAS, TNV KOWVOVIKY 0GQAAGT, TV
EMOYYEAUOTIKY] Oo@AAEl0. Kot vyeio. H un-6idkpion onuaivel amld 0Tt o1 LVEAAANAOL
eMAEYOVTAL PACEL TOV SUVOTOTATOV TOVG Y0 TN GUYKEKPLUEVT] EPYACI0 Kot OTL OV LIdpPyEL
Koo S1KPLoT), OTOKAEIGHOG 1] TPOTIUNOT).

H dudkpion pmopei va eppoviotel gite queca, dniadn 6tov 1 dtdkpion cvpPadilet
pNTE e TOVG VOUOLS, KOVOVEG N TIG TPUKTIKES, OM®G €lval To GOAO 1 1 QUAN, &lte Euueca
OTOL Ol KOVOVEG 1N Ol TPAKTIKEG eUPovilovv 0vdeTEPOTNTA KOl €vVOL CLYVA OVETIONEG
TOMODETNOEIC TV GPULOdI®Y ®C TPOG TA, TPOCOVTO OV OTOLTOOVTAL Y10, TN CLYKEKPLUEVN

epyacia (http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

Ao TV emyEpNUOTIKY OTTTIKN M dtdKkpion dev vopioctotat. Eivar éva {Rtnua mwov
TPETEL VO OTACYOLEL OAEG TIG EMLYEPTOELS POV Ol LEPOANTITIKES TPUKTIKEG-OMOPAGEIS GTNV
aracyoAnon mepropifovv tov aplfud tev Sbéciumv epyalopévov Kat Tov SeE10THTOV TOVG,
Kot eMPpadhvovy TNV OKOVOUIKY] avATTuEn Tng Kowvavidg cuvolkd. Akopo, 1 didkpion
OTTOLOVMVEL £VOV €pYO00TI GO TNV EVPVTEPT] KOWOTNTO KOl UTOPEL Vo PAAWEL TN QAN UIOG
enmeipnong, £&YOovViog EMATMOES TOGO OTO KEPOM TG 000 kou oty afio Tov
TPOTOVTOV/VTNPECIDOV TOL TAPEYOLV.

YUVETMG, Ol EMYEPNOEIS TPEMEL VO GEPOVTAL OAEG TIG OYETIKEG TOMIKEG KOl €0VIKEG
vopobecieg oyetikd pe v epyacia. Kabe emyeipnon mov Beomiler pétpa yio v mpombnon
G 160TNTOG TPETEL VO, YVOPILEL TIG TOIKIAOUOPQIES TNG YADCOWG, TV TOMTIGTIKOV £0ipmy
KOl TOV OIKOYEVEINK®MY TEPICTACEMY OV UTOPEL VO VAAPYOLY GTO €pYOTIKO dvvapkd. Ot
EMYEIPNOELS TPEMEL VO AVOTTOGGOVY KOl VO, TPomBoOV TOMTIKEG 1M EVKOIPING KOTA TN
dwdkacioo TpdoAnyYng, OT®G gival Ta TPOocovTa, M wovotnTa kKot 1 gumelpio). Olo kot
MEPLGGOTEPO, Ol VEOL TTTLYLOVYOL KOl Ol VEOL LITAAANAOL KPIvouv TIG EMXEPNOELS PACEL TV
KOWOVIKOV Kol NOIKOV TOMTIKOV Tovg oty gpyacio. EmmAéov, npénel va npowbeitor and

TIC EMYEPNOELG 1 1GOTNTO, OTNV EPYACIN, TO 0010 oNUAivel OTL G OAN T, GTOLA YOPTYOOVTOL
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ol ioec gukapieg £T61 MOTE VA OVOTTVEOVY TN YVAOOT, TIG OEIOTNTEC KOl TV IKOVOTNTO TOVG

oyetTkd pe v epyacio tovg (http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

° Awcoaion Howotntag Heprfariovrog

‘Epooun Apyij: O1 emiyeipioels npémel va, vwooTpilovy Hio TPOINTTIKY TPOGEYYIGH GTIS
TEPIPALLOVTIKES TIPOKAIGELG.

> Awknpuén tov Pio tibetor 1 ovvoeon petald tov mepiforioviikdv {ntnudtoy
Kot TG avamTuéng pe tn MAWON OTL «... TPOKELUEVOD Vo, emitevybel n Piooun avimroln, n
rpoarooia tov mEPIfailovios Qo amoteléoer avamooTaoTO KOUUATL THS OLAOIKOOIAS OVTHGS KOl
oev umopel va eéetaotel and uovy ey, ‘Etol Aowmdv, Hécm e cuvOEoN QLTS Eival EQIKTO
va yivel opBoTEpT 0ELOAOYN O TOV TTEPPOALOVTIKMOV KIVOOV®V TOV GUVOEOVTOL GUECH [LE TIG
avOpOTIVEG dPaCTNPLOTNTEC.

Kot’ enéktaon, ot Ataxnpouén tov Pio kabopiletor po eEanpetikd onuavTikn 0o

OV YiveTal OA0 Kol TEPIGCOTEPO EVPEMC ATOOEKTN OO TOLG POPELS YAPAENG TOAITIKNG, OVTH
NG TPOANTTIKNG TPOGEYYIONG GTNV TPOCTAGIN TOL TEPIPAAAOVTOC:
«poxeévoo va emitevybei n mpootacio 100 TEPIPOALOVTOS, N TPOINTTIKI] TPOGEYYION TPETEL
V0. EPOPUOCTEL EVPEDS OTO TO KPATH OVALOYO. UE TIS dvVaToTnTES ToVS. Omov vIApYOoVY GOPOPES
omelAés N ouetakAntes {nuies, n élMewyn winpovg emotnuovikng Pefaiotnrog dev Oo
xpnoiporonfei wg Aoyos avofornNs  OIKOVOUIKMOS OTOOOTIKDV UETPWV VIO, THV OTOTPOTH
repetaipw mepifaldovuikns vrofabuionsy (UN, 1992).

ATO EMYEPNUOTIKNAG OKOTLAC, 1) 10€a TNG TPOANYNG glval Mo Paotkn omd avTy NG
«Oepameiogy. Mo o emyeipnon, N AQYN TPOOPOV UETP®V 7OV VO OTOTPETOVY IO
apetdxint mepPordoviik {nuio eivor mwo owovoukd omodotikn. Ilapdia ovtd, m
TPOAMTITIKN TPOGEYYIoT OMNUIOVPYEL KATOEG GVOKOMEG OTIC EMYEPNOELS, APOV KT  apYnv
TPENEL VO Yivouv ovTIANTTéG ot mfavég TePPOaAlovTIKEG eMOPACEIC TOV dPAUCTNPLOTHTMOV
TOVG Ko Kot® eméktacn va o&loAoynfoldv ot exdotote mepPaAlovtikéc {nuisc. TNUavTKO
glvar emiong, ol emyelpnoelg vo gival oe 0éon vo a&loroynoovy kdbe mepPorloviikn
enidpacn 6Aov Tov KUKAOL {ONG TV dPAcTNPOTHTOV Tovg (0md Toug Tpoundevtég uéypt

Tovg Tpoémovg d1abeong) (http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

Oyoon Apynj: O emyyeipijoels mpémel va. avalopfdvovy mpwtofioviies mov va mwpowboiy
™y mepifoiiovtiky sv0vv.

H Zvvévimon Kopvong v v [poctacio e I'mg oto Pio 1o 1992 evépynoe wg
CIPOELOOTOMTIKO KOUTAVAKDY Y10, TTOAAG LEPT TNG KOWMVING, EOTKA Y10 TOV EMLYELPTLLOTIKO
topéa. H didokeyn €dwoe éupaon otnv aAndvd e00pavotn €1KOVA TOL TAOVNATI KOl EGTIOGE

mv  TPOcoyn €WIKQ OE TPELS OVIOLYIEG: OTNV  KOTOGTPOPY] TOAADV  QUGIKOV
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OIKOGUOTNUATOV, OTNV IKAVOTNTO TOL TAOVITN va vrootnpigel ) (o1 6to udAlov KAl o
dvvatdétTa TV avlpdTov va otnpiEovy Hio HOKPOTPODESHN OIKOVOULKT KOl KOW®MVIKNY
avamTon.

To pufvopa TPog TIG EMYEPNGES E0TAAN Héc® TOL KePoAaiov 30 tng Agenda 21,
omov yivetar cv{ftnon mePl TOL POLOL TOV EMYEPNOED®V KAl TNG Propnyaviog yevikdtepa
oV Muepnow dataEn g Prodotung avantuéng: «...opuoodio kor nBikn Jdiayeipion Twv
TPOIOVIWV KOl TV OlOOIKOCLOV VIO THY OWTKH THG VYEIAS, THS OOQOAEIOS Kol TV
repifalloviikav mroyav. Etol Loimwov n emiysipnon kai 1 PLOunyovio TpéERel vo. EPOPUOTEL Kal
va. mpowbnost Ti¢ d1001Kaoies eowTepIknS pOOuioyg, mov koBodnyodvial amd Tovg KaTdAAnAovg
KOOIKES KOL TIC TPWTOPOVAIES TOD EVOWUOATDVOVIAL 08 OAG TG OTOLYEIO TOV ETMLYEIPNUATIKOD
TPOYPOLUATIOUOD KL TOD OLOAOYOD VIO TH AWn amopacewy, kol eviappovon yio, tny avamtodn
eLAIKPIVODS Ooyéons Tovg vITadAnlovg kar ™ Kovwvia atny omoia dpootnpiomoiovvory (UN,
1992).

Kd&Oe emyyeipnom umopel va, Kepdicel T VOLUUOTNTA TNG LEGH TNG IKOVOTOINGNG TOV
avaykov g Kowvoviag. H xoweovia exepdlet 6A0 Kol TEPIGGOTEPO TNV OVAYKN Yo TNV
vioBétnon kol gQoproyn Mo TEPPUALOVIIKE PIOCUOV TPOKTIKOV Omd TIC EMYEPNOELS

(http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

‘Evarny Apyij: O emiysipnocic mpémel va evBappivovv v avdrrolny kar tn oidyvon
QLIKOVY TPOS TO TEPIPALLOY TEYVOLOYIDV.

H evBappovon yia v avémtoén kat ) ddyvon g QIAMKNG TPog 10 TEPPAiiov
TeYVorOYiog ivor o o pokporpdBeoun tpdkAnon yia po enyeipnon mov o eotidost TNV
TPOCOYN NG OTIG KAVOTNTEG TOGO NG dlayeipiong 6co kot g €pgvvag. [ v Global
Compact, 0 0pioHOC TOV QUMK®GV TPOG TO TEPPAAAOV TEXVOLOYIDOV cvuPadilel pe avtdv Tov
dtdetan oto kepdrato 34 e Atlévra 21 mg «mepiBailovtikd vyteic» texvoloyiec. Eivar avtég
TOV: ... TPOOTATEDOVY TO TEPLPALLOV, €Vl AyOTEPH POTOYOVES, XPHOLUOTOIODY TOVS PVOIKODS
TOPOVS KOTA. IO PIOGIUO TPOTO, AVOKDKAWDVODY TEPIOTOTEPO, ATOPANTO. Kot TTpoiovta. Eivar oyt
HOVO  UEHOVWUEVES TEYVOAOYIES, OGJAG  OVVOMKG OLOTHUOTO, TOV  TEPIAOUPAVOLY TRV
TEYVOYVOILQ, TIG OLAOIKATIES, Ta ayaldd Kol TIC DINPETIES, Kol 1oV éComAouo kalwg enions Kal
TG 0pyovaTIKES Kot dievbovrirés oradikaoiesy (UN, 1992).

[pénel va onueimbel 0tL 0wTOG 0 OPIGUOG TEPIAAUPAVEL LEV TIC TEXVIKEG EAEYYOV
0AAG eVOOPPOVEL TOVTOYPOVA TIG TTO TPOOJEVTIKEG TPOANTTIKEG TPOGEYYIoELS, OTMG glval 1
oy g pdmaveng Kot TG Kaboapdtepeg TEYVOAOYiEG ToapaymyNc. Axoum, 1
TEPIPAAAOVTIKG QIMKEG TEYVOAOYIEG EMTPEMOVY TN UEI®OMN NG YPNONG TOV TOP®V KOl TN
OTOTEAEGUATIKOTEPT YP1ION TOVC.

Avapopikd pe To amdPANTO TOV SpacTnPloTNTOV KAOE enysipnong, n amodnkevon

Toug, M emeEepyosio Kot 1 d1dbeon tovg givarl damavnpés Sadkaciec TOG0 G€ OIKOVOUKOVC
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000 Kl o€ TEPPAALOVTIKODG KOl KOWmVIKOVUG Opovs. Agdopévov Ot ot meplBaAlovTiKd
OUKEG TEYVOLOYiEG Tapdyovy AydTepO. ATOPANTO KOl LTOAEIUUOTO, T CUVEXNG YXPNON
OVETOPKOV TEYVOAOYIDV UTOPEl Vo TPOKAAESEL OENIEVES AEITOVPYIKES OATAVES YO TNV
emyeipnon. Avtifeta, omopevyoviag Ovopeveic mEPPAAAOVTIKEG EMOPACELS WHEC® TG
TPOMYNG NG pOTAvVoNG kol TpowBdviag TPoidvio MOV  TPOKOTTOVV Omd  (LAO-
mepPailovTiKég Sladikaciec, pia emyeipnon Umopel vo avNGEL TNV ATOJOTIKOTNTA TNG Kot
YEVIKA TNV OVTAY®VIGTIKOTNTA TNG Kol KOt  €MEKTAON Vo 0dnynbel oe véeg emiyelpnuoticég

evkapieg (http:// www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).

) Evavtio 6tn owaeBopa

Aéxarny Apyn: Or smiyepijoels npénet va Agitovpyody gvavria og kdOs popeij o1aplopdg,
COUTEPIAOUPaAVOUEVOD TOV eKBLOGHOD Kal THS OWPOIOKIaG.

211g 24 lovviov 2004, xotd ™ Swdpkea g Zuvodov Kopueng towv nystdv Tov
Global Compact tov Hvopéveov EBvav vioBetindnke o dékatn apyr evavtia otn dmpodokio
H vwobémon ovt) mpaypotomominke petd omd ektevel dtofovAedogls kol OAol ot
GUUUETEYOVTEG VITOCTNPIEAY TNV apyN| OLTY], CTEAVOVTOG £TGL £VOL IGYXVPO TOYKOGUIO LIV
TPOG TOV WOIOTIKO TOUEN KOl TOPOTEUTOVTOG VO, LOPUCTEL TNV VBV Yo v e&dhenym g
dmpodoking. KatédeiEe emiong otnv emyelpnuatiky Kowortnta va maifel 1o poAog g oTnv
éAn evavtia ot dwpodokio. Me v vicBémon g Xvvinkng tov Hvouévev EBvov
gvavtia otn dwpodokia ot Mepivta Tov Meiko tov Aekéufpio tov 2003, eonydn éva
ONUOVTIKO, TTaYKOGHO gpyolreio Yo v e€dienyn tng dwpodoxiog. H XvvOnkn eivor to
vouikd opyoavo yio t 10m apyf evavtia otn dmpodokio kor tédnke oe woyd otig 14
Agxepfpiov 2005.

H vi06émon ¢ apyng avtig decuedetl tovg cuppeteyovteg oto Global Compact tov
Hvopévav EBvav oyt udévo va amo@edyovy ) dmpodokia, Tov eKPlacpd Kot GAAES LOPPEG
dwpodokiag, oAAG Kol Vo avamTOEOVY TOMTIKEG KOl GUYKEKPIUEVO TPOYPCLLLUOTO Y0, VO

g€etaotei  dwpodoxia (http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/index.html).
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4. E.K.E. KAI NOMOGEXIA

Xmv EAMGOa dev €xel vopoBetnBel oyetikd mAoicto mov va SEmEL TOV Opo NG
Etopikng Kowaviknig Evfovne. Ztmv Evponaikn ‘Evoon, o 6pog avtdg anotedel Pépog Tov
Epyoaciokedv Awaiopdtov kot tov Emyeipnuatikov [epifdAioviog wg pio «GUVEIGQOPA»
TOV ETYEPNCE®V 6N PLocun avamTvén.

I[MoAAd péca ko ocvvedpudoelg g Evpomaikng Emitponig avikatomtpilouv
onuacio Tov anodidetan oty évvola tng Etapiknig Kowmvikng EvBovng kot tapovoidlovron
OVOAVTIKOTEPO omv 1GTOCEAIDN TOV Evpaonaikon KowoBoviiov

(http://europa.cu/index_el.htm).

Y10 Evpomaikd Zoppodio g Alccofmvag datundbnke o otdOY0C Yoo TNV
Evponaixn Evoon va yivel «1 avtaymvieTIKOTEPT Kol SUVOUIKOTEPT] OIKOVOUID TNG YVAOOTG
avd v VERA0, KoV Yo PLOGIUN OIKOVOUIKT OVATTUEN LE TEPIOGOTEPEC Kol KAADTEPES
0éoelg epyaciog Kol pe PEYOADTEPN KOWMVIKT GLVOX». TNV emitevén avtod Tov GTOYOoV
GUVEIGPEPEL KOL 1] OMOTEAEGLLATIKY] EQappoy™| g évvorag g EKE .

H Evpomnaiky Emitponn opilel v KOW®OVIK GLVEICQOPE TOV EMYEPNCEDV Kol
oOUG®VA HE aVTN, N €Taptky Kowvwvikny evBvn (EKE) cuvvictatol oty «eveoudtmon, o
gbelovtikn Paon, Oepdtov KOWOVIKNAG Kot TEPIPAALOVTIKNG UEPLUVAG OTIS EMUYEPTUOTIKEG
SpacTNPOTNTEC TOV EMYEPNOEDV KUDMG Kol OTIC EMUQPEC TOLG HE GAAO EVOLOQEPOLEVO
uEPM».

H Evponaikn 'Evoon mpoonabel va evoopotooel v E.K.E. ce dAheg xotvotikég
moAltikéc. 'Etol Aowmdv, oto mhaiclo tng oTpatnyikng yio ) Piooun avantvén otn chvodo
Kopup1g Tov I'kétepmopyk tov lovvio tov 2001 kot 610 XapTn TV BepeM®ODOY SIKAUOUATOV
g EE mov eykpifnke ot Nikaiwo to 2000, n Evponraiky Eveon deopedbbnke vo
EVOOUOTMOCEL OTIG TOMTIKEG KOL OTIS EVEPYELEC 1TNG  OLKOVOMIKE, KOW®MVIKA Kot
nepParrovtikd {ntuato omwg mpoPiénetar amd v évvolo g EKE. H Emitpom éyet
deouevdel va mpombncel mepartépm v evooudtoon tov apydv g EKE otig moltkég g
EE, va dnpocievcel o ékbeorn 10 2004 oyetikd pe to £pyo TOL TOAVUEPOVG EVPOTATKOD
eopoop yo. v EKE ka1 va cvetioet pio dwanpectokn opddo yuo v EKE evtog g
Emtpomnc yuo va e€acearilel ) cvvénela tov evepyeldv g otov topéa g EKE.

Tov IovAo tov 2001 dnpoocievdnke 1o [Ipdoivo Biprio yio v «IIpombnon evig
EVPOTOIKOV TAOIGiov Yo TV gTotpikn kowvmviky evBovn (EKE)» mov eiye g otdyo va
VITOKIVINGEL Lo, ONUOGta, GV{NTNON GYETIKG LE TNV EVVOLN TNG ETOIPIKNG KOWVWOVIKNG €v00VNG
Kot vo. GUUPAAEL GtV avAaTTLEN EVOG EVPMTOIKOD TANGIOV Yoo TNV TPO®ONoN T™¢ évvolag
OVTNC.

To 2002 gykavidotnke 10 TOAVUEPES gvpwmoikd Dopovp Yoo v EKE kot véPaie

Vv 1eMKkn Tov €kBeom to 2004. Ot emyelpnoelg Kat To CUUPBUAAOUEVO LEPT) CUUPOVOVY (OC
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TPOG TNV OVAYKN CLUVEYLONG TOV EKOTPATEI®V gvausOntomoinong oyetikd pe v EKE kot tic
dpaocnpottec avantuéng Tov deflot)tev. X10 Popovp dSotvm®ONnKoY OTOYES TOV
OTOKAEIOLY G TPOG TNV AVAYKN VTOPENG EVPOTAIKDOV Kovovev otov Topéa g EKE kot v
VIOYPEWMOT] TOV EMYEIPNOCEDV VO, EVIUEPDVOLV TO KOWO Yo TG TPMOTOPOVLAIEG 7OV
avaiapfdvovv oto 0épa avtd. H Emuponn ovveyilelr vo amodidel peydin onupocio oto
dudroyo pe ta cupforiopeva PEPN Kot LETAED aQUTMV.

Kotd 10 gapwvé ZopPodio g Evpomaikng Emtponng tov Maptiov tov 2005,
avayvopiletor 6Tt 1 EKE umopel vo ovuPdier otn Piooyun avamtoén evieyvoviog To
SuvopKd KovoTopiog Kol TV avtayovietikomta g Evpomng. Q¢ avtiotdbuicpa tov
nwpoonodeidv mov Bo katafdArovy ot emyelpnoelc, To Evpomaikd ZvufovAlo vToypauuios
onuacio mwov £xet yio v Evponaixn Evoon 1 olokAnpwor g ecoTEPIKNG oyopdg Tng Kot
N ddBeon piag KaAvtepnc vopobesiag.

To Evponaikd Zvufodio otic oAokAnpouévee KatevBuvinpleg Ypoupég mov divel
Yo TNV avartoén Kot Ty amacyoAnon yuo v tepiodo 2005 — 2008, cuvictd ot Kpatn LEAN
TOV VO TOPOAKIVOVV TIC EMLYEPNOELS Vo avartv&ovy tnv Etapiy Kowovikr) Evfovn.

Sopemva pe v Evponaikh ‘Evoon, ta tekevtaio £, 1 vioBétnon T@V TPOKTIKOV
™m¢ EKE Beltivbnke Aoyw g avantuéEne Tov KOovmvikod S1oAdYou Kol TV EVPOTUIKMOV
emrpondv emyeipnong. Evtovtolc, ot evdoelc epyalopévov kabmg kot dAlot eEmtepikol
TOPAYOVTEG OTTMG Ol EMEVOVTEC, Ol KOTAVAAMTEG Kot ot Un kKuPepvntikég opyavmoelg (MKO)
0o umopovoav vo cvpPdrovv axoun meptocotEpo otnv vobBéton mpaktikwv EKE
Swdpopatifoviag mo gvepyd poAo kol avtapeifoviag tnv vaAEvOLVY] GLUTEPLPOPE TOV

EMYEPTCEMV.
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5. ATIOAOTIEMOX KOINONIKHE EYOYNHX KAI BIQZIMHE ANANTYZHX
(REPORTING)

H avénon g avaykng yuo dtapdvele Kot vrenfuvotnta 1oV ET0pLOV 68 ToyKOGHLO
KAipoxo, £l wbnoel g etaipieg va PALOLY TNV ETAIPIKT KOW®VIKY €000V TNV nuepnoia
duataén tovg (Nielsen and Thomsen, 2007). L& cuvovacud pe v adENCT TOL 0plBRoL TOV
ETOPUOV 7OV  €YOVV  OLCLUOTIKA GUVEWNTOTOMGEL TNV avAaykn 7y adénorn g
TEPIPAALOVTIKNG KOl KOW®VIKNG Tovg amodoong (Morhardt et all, 2002), odnyncav otnv
ONUOCLO. TOPOVGINGT TNG ATOS0ONG OLTHG MEC® TOV OTOAOYIGHOV ETOIPIKNG KOWMOVIKNG
gvbovng kot Puooyng avamtuéng. e UEPIKES EVPOTAIKEG XMDPES, Ol KLPEPVNOEIS Kot Ol
vopoBéteg cvotivouy OTL ol etaupieg Kol KAOE EmEPMUATIKY OpYAvmOT HUTOpPOUV Va
VoPaAlovY €kBeoT GYETIKG PE TIG KOWWOVIKEG Kol TEPPAALOVTIKES dPOCTNPOTNTES TOVC,
OmG ekdidetal kat o eto1o¢ amoroyiopuog (Nielsen and Thomsen, 2007).

Kavovtag o avadpoun oty 1otopios Tov TEPPAAAOVTIKOD KOl KOWV®VIKOD
amoloYIG OV, Tapatnpeiton po paydaio advénomn vroPoAng Tovg otig apyég Tov 1990, kuping
omv Evponn kot m Bopelo Apepikn. Avtd opeiletal, katd LEYAAO HUEPOC, GE ONUOCIEVCELS
mov vrootnpixdnkav and 1o [pdypappa Iepipdriiovrog twv Hvouévav EOvav (UNEP),
KaOMG KOl 6TV GUVEIGQPOPA TOAADV £TalpldY og avtov tov topén (Wheeler and Elkington,
2001).

Exeivn v mepiodo, ot Adyor vmoPoinc ekBécewmv 1 OMOAOYIGU®V  ETOLPIKNAG
KOWMOVIKNG €v0OVNg giyav vo KAVOLV EAAYLOTO WE TNV TIECT MOV TPOEPYOTAV OO TOVC
UETOYOVG, TOVG TEAATEG N GAAES eumAexoueveg opdadec. Xtnv Evpodmn, ot Adyor vroBoAng
exbécewv agopodoav 10 KobNKov mpog TO mEPPAAlov, TIC ONMUOCIES OYECELS, TO
OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTILA KOl TI VOUKY] CURUOpe®on. Xtnv Bopeia Apepikn @aivetot 6tt
1 VOUIKY] GUUUOPP®OT) OgV amOTELOVGE TOGO OTUAVTIKO AOY0, OGO 1| TEST TOL ACKOVTAV OO
toug petoyovg (Wheeler and Elkington, 2001). O Kolk (1999) vrmoompilel 0t pepikég
gtapieg Bepodv TV andpacn vo dNUOGIENGOVY o TEPPUALOVTIKN 1| KOW®VIKY £kbeom
UEPOG TNG EMLYEPTUOATIKNG TOVG GTPATNYIKNG, EWOIKA GE YMPEG OOV 1) £KJOGN OTOAOYIGLOD
dev givanr voypemtikn. Kot onueidvel 6Tt amd Ty oTiypn Tov o ETapio TAPEL TNV ATOPUOT)
va akoAovBnoel auT TN Topeia Kol vo dnpocievcel Kamola £keon, emPAALETOL | cLVEYION
QUTAG TNG TOPEiag O10TL UE [0 AVOGTOAN GVTNG TNG Ol0dIKaciog, UTopel va gival amodéktng
apvnTikng dnuoctotntoc. BéPato ot cuvérela, e€nyel OtL dev cupPaivel owtd and OAeEG TIg
gtolpieg mwov ekdidovv omoAOYIoUd. X& UEPIKEC TEPMTMOELS, Mo, £kBeom eivol Aoyiko
GLOTATIKO TOV TEPIPOAAOVTIKOD GLOTHUATOG dloyeiptong mov Tibetal 68 1GYL Kol 68 GAAESG
MEPUMTMOOELS, TO TPOGOTA 1) TO, APUOSIH, TUAUATO Taipvovy amAd v TpwTtoBoviic, cuvnbwc

enedn Bempeiton mg TpoOTOC emkovaviag yia meptparrovtikd {ntiuata (Kolk, 1999).
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H amotedeopotikng enikovmvio pe To EVOLOPEPOIEV LEPT UIOG eTaLpiog sival Evag
1oYVPOC TPOTOC VO OvVOTTTVUYOEL 1 EUTIOTOCVVY Kol 1 o™ HETAED TOLG KOl UE OVTOV TOV
Tpomo vo. guvonbel n emyepnuatikny amddocr] toug (Wheeler and Sillanpaa, 1998). O
apeidpopog d1hoyos ota CNTHHOTO ETUPIKNG TEPIPUAAOVTIKNG Kot KOWMVIKNG gv0HVNG glvan
Witepa oNUAVTIKOG Yo va KEPSIoEL pia emyeipnon 10 oefacud amd To evOLUPEPOLEVO HLEPN
(Wheeler and Elkington, 2001). Evtovtotg, évag 6A0 Kot avEavopevog aptBpog eToiplav £yet
apyiocel va avayvopilet 6Tt 1 vrofoln TEPPAALOVIIKOV KOl KOWVOVIKOV OVOQOP®Y GE EVTUT)
Hopoen, oev gival apket ywo T dwtnpnon g oxéong avtrg (Ball et al., 2000). Yrdapyovv
eTopieg MOV OMUOCIEVOVY TOV OMOAOYICUO TOLG GTO O1adikTLO. AKOUN KOl GE OLTH TN
mepinTon Oev  EMTVYYAVETOL TO EMBLUNTO ONOTEAECUM, OGQPOD Mo EPELVO,  TTOV
wpoypatorombnke, €de1&e O6TL ToALol eTapiKol 16TOXDPOL Eival AmpOGITOL KOl dSVGKOAOL Yia!
TNV TAONYNOT TOVG amd UN-E01KOVG KOl GALOL TOV deV TAPEXOLV YPNGIUEG TANPOPOPIES Y1l
Vv TEPIPOAAOVTIKY KOl TNV KOW®VIKY omddoon g emyeipnong (Wheeler and Elkington,
2001; SustainAbility: UNEP, 1999a, Environmental Resource Management, 2000).

Sopemva pe tov Cornelissen (2004, celida 9) to uéAlov omolacdnmote entyeipnong
o1 onpepvi Kowvavia £aptdTon avoTnPd ond ToV TPOTO e TovV omoio aviipetonileTon and
To. PactKd evolapepOLEVE LEPT, OTMG Elval 01 LETOYOL KOl Ol EMEVOVTEC, Ol TEAGTEC Kol Ol
KOTOVOAMOTES, Ol LIAAANAOL Kol To UEAN TNG KOWOTNTOC OTNV Omoio 1 emyeipnon eivar
gykateotnUévT Kat dpactnplonoteital. Katd cuvéneia, ol enyelpioelg mPEMEL Vo XTICOLV Kot
VO TAYLOTMOGOVY TIC OYECELG UE TO EUTAEKOUEVA HEPT, EEPOVTOG MG VA OlOYEPLOTOVY
OTPOTNYIKA KO VO OpYOVAOGOLV TIG dpactnptotntéc tovc. H vmoPoin €kbeong sivar o amd
TIG OPACTNPLOTNTEG TOL YPTCLUOTOOVVTIAL OO TIC EMYEPNOELS KATA TPOTO GTPATNYIKO OAAY
Kot ©¢ Paockd epyoareio. ‘Eyxel peydin onuocio va ypnoomombel g etoipkd epyareio

eMKOWV®Viog Pe okomd vo emiPincet kKot va sunpepnoet (Nielsen and Thomsen, 2007).
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6. KINHTPA I'TA THN EOAPMOTI'H E.K.E. KAI THN EKAOXH AIIOAOI'TEMOY

XyeTiKd TPOCOOTA EYEL OPYIoEL 1 €VPEMG OMUOGLO ONUOGIELON GTOEI®Y TOV
oyetiCovior pe TN ouvvewdnTomoinomn, amd TAELPAS ETAPLOV, TNG ONUOCING Tov EXEL M
TEPPAAAOVTIKT] KOl 1| KOW®VIKN Tovg amddoon. Kot 6o pumopodoe va emwbel o6t givon
OVLCIAGTIKN 1) GUVEWNTOTOINGT 0LTH. AAAG TTOL oPeideTal 1| AVENCN VT TOV ETULPLDV TOV
aomaloviol TNV €TUIPIK) KOW®VIK €uBvdvn, cav évvolwn, Kot €apuolovv OpAcels mov
oyetiCovtar pe v évvola avtr; [owa givar Ta KivTpd TOVG Yo TNV ETEVOLGT GE AVTOV TOV
TOULED;

v Brloypagio avaeépovtal apKeTol AOYOL TOV 0dNYNCAV TIG EMLYEIPNOELS GTNV
EQUPHOYN OPACEMV ETAPIKNG KOWMOVIKNG €0OOHVNG Kol 6TV €KO0CT| OTOAOYIGUOD ETALPIKNG
KOW®VIKAG gufdvng ko Prooyng avarntoéng. Xe po €épgvva tov Morhardt et al (2002)
yivetor co@ng ovo@opd otovg AGYovg ovTovg Kol mopatiBeviol Kot ol amdyelg GAA®V
gpevvnTov. [loAloi epevvntég (Dechant et al., 1994, Ghobadian et al., 1995; Porter and Van
der Linde, 1995; Shrivastava, 1995; Hart and Ahuja, 1996; Ghobadian et al., 1998; Dias-
Sardinha and Reijnders, 2001; Rivera-Camino, 2001) vrootpilovv v dmoyn 0Tt o1 gToupieg
OTPAPNKAY TPOG OVTHY TNV KOTEVOUVOT e OKOTO TN GUUUOPE®OT TOLG KOl TN LEImoN Tov
KOGTOVG Y10 LEAAOVTIKY] CULUOPO®MOT LE TOVG VITAPYOVTEG KOVOVIGLOUG. AAAOL €PEVVITEC
oM (Howard et al., 1999; King and Lenox, 2000) 6empodv 6t1 o1 eTonpieg odnyndnkav oty
EQOPUOYN OLTOV TOV dPACEMY TPOKEWEVOD VO, GUUUOPPE®OOVY pE TOVG TEPIPAALOVTIKOVG
K®OwKeC mov mpootdlel n Propmyovia, Waitepa OTOV EMKAAOOVTAL KUPMOGELS YLOL TN WN-
SLUUHOPPmOoT. Ymdpyovv PBéPara kar epevvntég (Shrivastava, 1995; Russo and Fouts, 1997,
Esty and Porter, 1998; Reinhardt, 1999) mov vrootnpilovv TV Gdmoyn OTL 1| EPAPLOYN TOV
Opdoe®V OVTOV VTOKIVEITAL L€ OKOTO TNV WEI®MON TOV AEITOVPYIKOV SamAvVAOV Kol GAAOL
(Stafford, 1996; Berman et al., 1999; Cormier and Magnan, 1999; Henriques and Sadorsky,
1999; Reinhardt, 1999; Waddock and Graves, 2000; Rivera-Camino, 2001) tn Beltioon tov
GYECEDV TOV ETALPLUDV LLE TOVS GUUUETOYOVS TOVC.

Al KivnTpa, TOL 0dNYNoOV TIS ETOLPiEG OGNV EQOPUOYT OPUCEMV ETAIPIKNG
KOW®VIKNAG €0OVVTG KOl 0TIV £Kd0CT ETNGLOV ATOAOYIGUOD KOWOVIKNG v0HVNG Kot Pldoiung
avAmTLENG, OVAPEPOVTAL GTNV OVAYKN TOV ETAIPIOV OVT®OV Yot TNV TEPPUALOVIIKT] TOLG
dwpavelag (Bowen, 2000), otv aicOnon tov 611 tétotov €idovg Pertidoelg Oa odnynocovy
omv avénon Tov avtaymvioTikob tovg mAsovektnuatog (Hart, 1995; Shrivastava, 1995;
Reinhardt, 1999; Bansal and Roth, 2000), otv aicOnon 6t1  un-evepyn mepiBoriiovTikyg
dwyeipion Oa Béoel v etarpio vd apeioPntnon (Bansal and Roth, 2000; Sharma, 2000),
KaBmg Kol otV aichnon yu avantuén TS KOW®VIKNG Toug vBhvne Kot TV embupio yio
EQOPUOYN TV KOwoVIKOV Kovovav (Hussain, 1999; Bansal and Roth, 2000; Cordano and

Frieze, 2000; Flannery and May, 2000).
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Yrdpyovv kamotor epevvntég (Baron, 2001; McWilliams and Siegel, 2001; Bagnoli
and Watts, 2003) mov vrootnpilovv Vv dmoyn 0Tt ot eToupieg epopUodlovv dpAGELS ETOPIKNG
KOWMOVIKNG €000UVNG, O10TL HECH TOV OPAGEMV OVTAOV GTOYELOVY GTNV LEYLGTOMOINGT] TOL
Kképdovg Tovg. Katd avtdv tov tpomo, dniadn, ot etarpieg Bempodviorl Kovmvikd vrevvveg
vyl amoAapuPivouy KAmolo OQEAOG amd TNV EPUPUOYT aVT®V TV dpdoemv. Tétola opéin
glvar 1 Pedtioon TG eKOVAG TNG ETAPiag, N LE TNV EQAPUOYN OPACEDV ETUPIKNG KOWVOVIKTG
gvbvvng va pociapufdvovtarl kol vo datnpodvial vYNANng mowdtnTog gpyaopevorl (Siegel
and Vitaliano, 2007). Ze avt6 10 onpeio mpénetl va onuelndel, yio kaAdtepn yvoorn 6hov, 0Tt
N Bewpeio avtn, TEPT LEYIGTONOINGONG TOV KEPOOVG GO TNV EPOPLOYT ETOUPIKNG KOWMVIKNG
gvbovng, dwpopembnke amd 6vo dpbpa mov dnuocievbnkav, twv Baron (2001) kot tov
McWilliams and Siegel (2001). O Baron (2001) gmivonce t @paon «OTPOTNYIKY ETOPIKY|
KOwmvikn gvfovny kot v Kabopilel og pa «idmtikny mapoyn dnuoécstov ayabovy. O idtog
gpeuvNTNC PePardvel 0Tl ol emyelpNoelg aviayoviloviol yio. ToVg KOW®OVIKE apuddiong
TEAATEG e OKOTO VO, GLVIEGOVV TNV KOIWVMVIKT GUUBOAT TOVE LE TIC TOANGELS TV TPOIOVTOV
TOVG.

Ot Rondinelli and Berry (2000) ékavov pio Tpoomadeio. vo, KaTnyoploTotcouy Tig
OpACELG TNG ETAPIKNG KOWMOVIKNG EVOVVIG, LE KPLTHPLO TO «KGLUPEPOVY TMV ETOUPLDOV KoL TIG
dwipecav og técoepig kotnyopies: (1) Epumopukcd sougépov: 6mov ot etaipiec eppavilovy pua
CEULOVI Y100 TNV €QPAPLOYT OA®V TOV VOL®V Kol TOV KOVOVICU®MV Kol ETIAEYOVV EKEIVES TIG
SpacTNPOTNTEC TOV OPEAOVV TO. EVOLAPEPOUEVA UEPT KOl TG KOWOTNTEG, GLUPAAAOVTAG
QUECH OTNV OTOOOTIKOTNTO KAl TNV OVTAY®VISTIKOTNTO TovG. (2) EmmAéov cuppépov nécm
TOV QUEC®V OPEADV: GE OLTY TN TEPIMTMOON Ol HPACTNPLOTNTES TNG EMYEipNoNG VIepPaivovy
TIG KOVOVIKEG EMLYELPT|CLOKES OVIOVYIES TPOG OPEAOG TOV EUTAEKOUEVOV KOL TV KOWOTNTMOV
OOV JPUCTNPLOTOLOVVIOL KATA TETOL0 TPOTO OV VO TOPEYOVY EMIONG LECOTPODECHLO OPEAT
omv emyeipnon. (3) Emmhéov ovpeépov pécm TV HoKpOmPpOOESU®V  OQEADV:
TPOYUOTOTOOVVTAL EVIGYVTIKEG KOWOTIKEG OPOACTNPIOTNTEG, OMMG M EKMOIOELON KOl 1)
KATAPTION, Ol 0TOoieg B AOKNCOVY ONUAVTIKEG EMOPAUCELS OTIV EMYEPNUATIKY ETLTUYIA TNG
etapiogc. (4) [IpomBnom tov Koo KAAOD: GE QUTY TN TEPITTOOT GNUOCIN £XEL 1] VIOGTHPIEN
N OULUUETOYN OTIG OPACTNPIOTNTEG TOV PEATIOVOUV TOLG OPOLE KOlL TPOSPEPOVY OTNV
KOW®VIOL 1] OTO, EUTAEKOUEVO UEPT] XWOPIS TNV TPOGOOKIO TOV GUECOV ANTOV OPEADV GTNV
gToupia.

O1 Malovics et al. (2007) vmootnpilovv 0Tl 1 Katnyoplomoinon avt advvatel va,
g€etdoel TO €PAOTNUA TOV KOTE TOGO emnpedletonr 1 KOTovAA®GN Kot To pOAO TOV
EMUYELPNUATIKOD TOUEN VO ETNPEACEL TPOG W10, PLdciun avamtuén. Metd v Tpaypatonoinon
pag épevvag mov eEETAcE TA KIVIITPOL TOV EMLYEIPTCEMY Y10 TV EQAPUOYN TEPIPUALOVTIK®Y
KOl KOWOVIK®V EMEVOLGEMVY, OMIoTOONKE OTL Ol €Toupieg Tapakivovvior omd kabopd

EMYEIPNUATIKOVG  AOYoVG.  Axkoun, vmoomnpilovv OTtL 0 KOplog mopdyovtag Tov
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EMYEIPNIATIKOD TOUEN YO TNV EQOPUOYN TETOIOV OpAce®V &ival To KEPSOG, KAl OTL M
droiknon og Puooung etoupiag PAEREL TIC TEPIPUAAOVTIKEG KOl TIC KOWWOVIKEG EMEVOVOEWDY
MG L0 ETLYEPNOLOKT EVKOLPIOL.

O Levis (2006) dnpocievoe éva apbpo oto omoio mapovstdlel Ta KivnTpa TV
TOAVEIVIKOV ETAPIDV Y10 TNV EQOPLOYT| OPACEMV ETALPIKNG Kovavikng evBovnge. [lapabétet,
Aomdv, ta e&ng kivntpa: (1) Apdoelg €TOIPIKNG KOWMOVIKNG vBUVNG MG EVOALOKTIKT AboN
OTOVG VOHOUG KOl TOLG KOVOVICLOUG: Ol TOALEDVIKEG etaipieg, OAO Kol TEPLGGOTEPO,
OMADVOLV TIG aPYEG OTOVG GTO TPOYPELLOTO ETULPIKNG KOWVOVIKNG 0O0VNG Kot Tapovcialovy
TIg MMADoES aVTéG ®C €vo epyaieio mov Oa peldoel TV avaykn vy GAAEC LOPPEG
KOVOVIOU®DV ETOIPIKNG OpacTnpotnToc. (2) ApAcEl €TOIPIKNAG KOW®MVIKNAG €vOvvVNNg g
OTAVINGT OTNV KOW®VIKY 7ieon: AOY® NG ouveyolE OvAyKNG Yo YVOGTOTOINGT TV
Opdoe@v TV TOAEBVIK@V, OVTEC YPNCILOTOIOVV TNV ETAIPIKT KOWMVIKY €v00uvVIN Kol Tnv
LETUTPEMOVY GE ETAIPIKY] OTPATNYIKY YL VO, OTOQVUYOLV TNV Tieon ¢ kowaviac. (3)
Etapikr; xowoviky gvbovn og d1adikacio Slapoppmong GLUTEPLPOPAS: CE OVTH TN
nepinton ot ToAvedvikéc BElovV pécw avT®dV TV dpdoemv va Tpodyouvv Ti¢ atieg Tovg, va
Slo@oAicovy €va KOAO OVOou KOl TN QRUN TOVG, KOl VO, «TapachPOVVY GTNV EQUPHOYN
GYETIKMOV OPACEWDYV KOl TOVS GUVEPYATES TOVG,

ITépav TV KIVATPOV Y10, TNV EQOPLOYH OPACE®MY ETOPIKNG KOWMVIKNG gvOvvVIG,
onUavTIKo poro mailel kot o Pabpdc epappoyng tov dpdocwv avtdv. O Babuodg, Aondv, otov
omoio Ttétoleg evépyeleg Aappdvouv dpdomn oyetileTon LE TNV TPOCOTIKY TPOTOROVLAIN TWV
dtevBuvtov Yo Bépota tepiParlovtoc (Andersson and Bateman, 2000) kot Tic Tpwtofoviieg
TV apuodiov dievduvidv Kot Tov avlpormv tng dloiknong tng ekdotote gtopiog (Rivera-
Camino, 2001). Znuavtikd poéro mailer kol 1 ovTiAnym mov €xel 1 etaipio yuo Tig OpAcELS
avtég g evkatpieg (Sharma, 2000) kabmg eniong Kot Tig TOTOOETNOELS TNG O10IKNONG TAV® GE
0épata mpdinyng mbavng pvmavong (Cordano kou Frieze, 2000). O Babuodc epoppoyng
aUTOV TOV OpdoemV oyetiletol He TNV YEVIKN TOMTIKY Tng kdaOe etarpiog (Aragon-Correa,
1998), 10 KO6GTOG Yoo TNV €kdooT TANPOEOPL®Y cTtov amoAoylopud (Cormier and Magnan,
1999), to péyebog g etaipiog (Tilley, 1999a, 1999b) kor Téhog TV YeVIKN amdd00T TNG
etapiog oe oyetkd Oéparto (Russo and Fouts, 1997; Waddock and Graves, 1997a, 1997b;
Ransom and Lober, 1999; Reinhardt, 1999; Sharma, 2000; Stanwick and Stanwick, 2000).
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7. H ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH XTHN EAAAAA

H etapi kowvovikn uBovn kdvel v enionun swooyoyn g oty EAAGSa, vrd
LOPON TOV OPICHOV Kol TNG EPAPUOYNG OYETIK®V dpdoewv, to 2000 pe tnv idpvon tov
EXnvikov Atdou eTaipikig Kowmvikng evfovng.

To EAMvikd Aiktvo 7y TV €Ttoupikn] Kowwvikny €vbovn etvar éva dikTvo
EMYEIPNOEMV LE TN LOPOT UN-KEPSOOKOTIKOD cmpatiov. Me tnv idpvon tov, Aowmdv, é0ece
ooV TPOTOPYIKO oOTOY0 TNV evnUéporn Kol TNV  gvaisOnromoinomn TG EAANVIKNG
EMUYEIPNUOATIKNG KOWOTNTOG Y10 TNV EVVOL0, OUTH OTI GTPATNYIKY avOaTTLENG Kot AE1Tovpyiog
TOV GUYYPOVOV EMYEPNCEOV G6TO VEO TEPPAAAOV ayopds, To omoio ovuPoadilel pe Tig
debveig taoerc.

Soppmva e ek €pguva mov  mpayuatoroinoe to I[ldvteo Ilavemiotiuo
Kowovikov kot oMtwkeov Emomuov (2001) v Aoyoplocpd tov EAAnvikod Awtdov
gTOPIKNG Kowvmvikng vbovng, n E.K.E. avadeikvoetal o¢ moAttikr otdon otnv EALGda,
akolovbdvtag v oebv tdom. Etol, Aowmdv, ol etaipieg evidocovtal okelo0eAdS otV
EQUPLOYN EMYEIPTUATIKOV dPAGEDY OV GYeTI{oVTaL TOGO pe TO TEPPAAAOV OGO KOl LE TNV
Kowovio. Boaowég mpotepatdTNTEC €lvol 1 GUVEIGPOPA TPOC TOLG €PYOULOUEVOVS, TIC
OIKOYEVELEC TOVG, TNV TOMIKY KOWOTNTA Kol TNV upOTEPT KOWmVia, KaBmMG Kot 11 cupfoin
TOV EMYEPNCEDV OTNV OEPOPO avATTLEN Kal TTpo6odo. To cuumepdouaTo TG EPELVOC
£de1&av ot

e To apuddio TUHOTO YO0 TNV EQEOPLOYT dPACEDY ETOPIKNAG KOWMVIKNG £0OVVNG givan

KOADG OTEAEYOUEVO KO TPOETOIUAGHEVE. B TPOTIHOvGaY peyalvtepn gvehéio Kot

avegoptnoio amd T UNTPIKn etanpio yio TV Y4paén TOMIKNAG TOATIKNG O GYETIKEG

EVEPYELEG.

e To TPoocwTKO TV APUOSIOV TUNUATOV EVOLLPEPETOL YLOL TNV EVioyYvon NG

MUOVPYIKATNTOC KAl GUVERMDC TNV €VIoYLOoN TV HLoONGLoK®OV S10d1KacLDY KOOMOC

Kot TV Olacvvoeon Tovg pe O1ebvi) Kol TOMKA SiKTLO e OKOTO TNV OVTOAAAYT

EUTELPLOV KL TNV EVNUEPWOOT OTIG O1eBvi¢ eEeAiEerc.

e H yevu mapatipnon eivar 61t ot dpdoeic E.K.E. vmoxivodvion kupimg amd diebveig
etopikég moltikéc. Ilepropilovrar oe évov kOKAO €EEIOIKEVUEVOV GTEAEXDV Kol TO

TPOCHOTIKO EVNIEPDVETAL TUTIKMG OO TO APUOSIO TN UL
Méoa amd v 010 épevva, Ol ETLXEIPNGELS OTOV EAANVIKO Ydpo dtoywpilovtal o€ mEvTe

Katnyopiec pe Pdon tov TPoOmo mov avtilapfdavovral Kot epapuolovy To TPOYPAUUATO

E.K.E.:
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e H un-evoioOnromompévn emyeipnon, n omoia dev avayvopiler pe mpobupia TIC
ETOPIKEG TNG eVOVVES KoL PEveL apéToyn. Oewmpel OTL TAL ETALPIKA KOWMVIKA Epya. OEV
ATOQEPOLY OPEAT], OAAG ATOITOOV KEPAAOLD, EOIKN YVOON KOl SIKTOMCY, EVD
apKeiTaL oTNV aTAY) SCUUUOPP®GOT UE TN VORoDETia, ETIDKOVTAG VO UV ETPopOveEL
TNV Kowevida.

e H gulavBpwnoc etaupia, 1 omoia evepyel pe yvopova tig n0uég agieg kot Tig emAoyég
TOL WPLTR 1TNG, YOPIC Ol EVEPYEIEG OVTEC VO AMOTEAOVV  UEPOC  KATOLOG
EMLYEIPNLLOTIKNG CTPATNYIKNG.

¢ O 0mooTUGHOTIKOG YOPNYOS, TOV EMSIDKEL UE TIG EVEPYEIEG TNG VO SIAUOPPDGEL VAL
KOAO ETOLPKO OVOLLO.

e O ovvenng yopnyde, mov okomd &yl vo, GUUPBAALEL ot PEATIOON TOL PVGIKOD Kot
Kowmvikoy mepidriovioc. Ot evépyeleg avtéc ovuPadilovy pe TNV GTPOUTNYIKN NG
gToupiog.

e H emyeipnon evepyodg moritng, mov Bétel v €Taipiky] Kowmvikn gufovn g Pacikd
oToEl0 TG PIAOGOPING TNG EMLYEIPNONG KOl OVASIOLUOPPAOVEL TN AEITOVPYIO KoL TN

dwdkacio ANyng amopdcemv ®ote vo cuuPadilet pe avi.

[pénetl va onpewmbei, 0TL amd TIg EMLYEPNOELS TOV EAaPOV HEPOC OTNV £pEVVA KOO dEV
KOTOTAYTNKE GTNV TEAELTALN Kot yopid.

To enimedo G €TUPIKNG KOWOVIKNG gvBovng omnv eAnvikn Propnyovia dgv
amotelel onuavtikd Oéua épevvag oty Tpéyovca Pirloypapia. Emmiéov, to Bewpntikd
mhaiolo mov wepiPaiiel Ty katdotaor oty EALGSa dev €xel avamtuybel péypt topa Kot M
ueyodltepn mpocoyn €xel dobeil otic oyéoelg HeTaEd ™G Prounyaviog Kol TOV VITAPYOVTOC
OLKOVOUIKOV, TOALTIKOD Kol TeyvoAoywkoy mepiBdAilovtog (Bichta , 2003). Ot nepiocdtepeg
UEAETEC, TO TEAELTAIO POV, OVAPEPOVTAL GTNV OVATTLEN TEPIPAALOVTIKNG TOMTIKNG Kot
dwoyeiplong.

ITapdra avtd, €xel mpaypatomondel o Epgvva amd v Bichta (2003), kotd v
oTolo OLEPELVAVTOL O ETALPIKEG KOWVMVIKA VIELOVLVEC TPOAKTIKEC OTNV EAANVIKY Bropmyovia.
Amo ™V £€pguva LT TPOEKLYE OTL Ol EAANVIKEG ETOUPIEG OMEYOVV TTOAD OO TO YEYOVOS Vo
€QopUOLoVV TETOLEC TTPOKTIKEG Yo TO OKO TOvg KOADG. [ Tic eEAMAVIKEG emuyelproels, M
TPOMONOCN TOV OKOVOUIKOV CUUEEPOVIMV TOLG OMOTEAEL Ui LYNAN TTPOTEPALOTNTO OTN
droiknon tovg. Mali pe Tig 0IKOVOUIKES TPOTEPALOTNTES, 1 CLUUOPP®OT UE TN Vopobecia, 1
KOAT ONUOGLOL EIKOVA GTIV KOWOTNTO GTIV 0Toi0, dPAGTNPLOTOOVVTOL KUl 1) PIOGIHOTNTA TNG
maifovv onuavtikd porko ot Ponbeia TV EAANVIKGOV gToupldv vo Bpouvv o péom Adom

peta&d g TpooTaciog Tov TEPPAAALOVTOG KOl TG ATOJ0TIKOTNTUGC.
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Xmv EAAGda, avayvepilovtal 600 dtaxkpttéc opdodeg mov emnpedlovy TIG TOMTIKES
oL €PaprOlovv ot etaipiec: To Koo Kol ot gpyalopevol. Ot eAANVIKEG EMLEPNOELS divouv
Wwitepn onpacio oto Pabud wov Ba agloroynbovv and TV TomKY KowvdTNTOo, TO VOLOBETN
Kot Tovg gpyalopuevoug tovg. Paivetor va gival Waitepa aviovyeg o€ OTL 0popd TNV EKOVAL
TOVG KoL TG UTOPEL VoL EXNPEACEL TIG GYECELG TOVG LE TOVG VTUAANAOVG. L€ ALTO TO EMIMEDO,
ol etaupieg Ogiyvouv va €xouv aLENUEVN OVTIANYM Tng 0Ao Kot av&avouevng mieong mov
déyovtar amd Tovg ePYAfOUEVOLS Y10 TOV OVTIKTUTO TOL &Yovv oto TEPPEAloV Tov
dpaotnpromolovvral (Bichta , 2003).

Ocov apopd 61ovg e£MTEPIKOVG TTOPdyovTeG oV emnpedlovv TNV mePPAALOVTIKN
TOAITIKN Kol amdO00T) TOV EAAMVIKAOV EMIYEPNCEMV, Ol VOUKES OMOLTHGELS KOl 1) dlaféoiun
TEYVOLOYiDL OLOOPAUATICOV TOV OTOPAGIGTIKOTEPO POAO OTNV ANYN GYETIKOV OTOPACGEWDV.
Tnpovv v mepiPariovtikny vopobecia, aAld Kupimg nEON gival Un-SlampoyIOTEDGIHO Kol
ol mowikég prTpeg Bo tovg emiPariioviav av dev cuppopemvoviovsov ce avtn (Bichta,
2003).

Téhog, o1 eAAnvikég emyelpnoelg eaivetal va pnv etvor €tolueg va avardfouv v
PN vV Yo To TEPIParlovTikd (nTMuaT, divovTag To YdPo otV KLPEpvnon va Kavel
nmopeppdoetg. Or kuPepvntikég mapepPaocelc, opms, oev mpénel va mepopilovral LOvVo GTov
oA kabopiopd mpotumwvy, ovtifeto mpémer va e€etdoel kABe TOAVY] EVOAAUKTIKN
TPOGEYYION GTOV TOPAOOGLOKO TPOTO AVIETOTIONG TOV KAVOVIGHOV, GUUTEPIAAUPAVOVTOC
OLKOVOUIKA KOl €0EAOVTIKA epydAgiar TG ayopdG YioL TNV TPOGTAGIO TOL TEPPAAAOVTOC Kot

™V enitevén ToL AVTUY®VIGHOV GTOV EAANVIKO Bropnyaviko topéa (Bichta , 2003).
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EMIIEIPIKO MEPOX

8. EMIIEIPIKH EPEYNA - [IEPIIITQXH MEAETHZX (CASE STUDY)

Metd v épevva mov mpaypoatomodnke oty Tpéyovca PifAtoypoaeio Yoo tnv
ETOLPIKT] KOWOVIKY €0OVVN 0KOAOVONGE EUTEPIKN £PELVA, TOV £XEL GKOTO T1| SEPEVVNON TNG
GmoYMNg KOl TNG CULUTEPLPOPES TOV EAMNVIKOV EMYEPNCEDV OMEVOVTL OTNV ETOIPIKN
KOW®VIKN €000VT, TOV KIVATP®V OV GONGOV TIG ETALPIEG OTNV EPUPLOYT CYETIKMOV OPACEDV
KOLL TY] GUVOEGT] TOVG LE TO YOPOKTNPLOTIKA TMV EMYEPTICEDY OQVTMV.

H guneipcn épevva elye og oxomod vo epguvioet To (TN TG ETOPIKNG KOWVMVIKNIG
gvbvvng ota mAaicle TG TOMTIKNG Yoo To mePPdAlov kol v kowovia oty EAAGda. H
OLEPEVLVNTIKY QUGT TNG HEAETNG, GTOYEVEL VO, SEVKPIVIGEL TOVG TTAPAYOVTEC TEPO, GO TNV
TEPIPAALOVTIKT] KO KOWVOVIKT 0TOS06T TOV EAANVIKAV ETALPIDV.

H meputtooioloyikny peAdétn yopiletor oe d00  @ACE: o EPELVO, OV
TPOYUATOTOMONKE GTO SLUSTKTLOKOVG YDPOVS TOV EMLYEPNGEMY OV TEONKOY VIO UEAETT KOl
Qo 6g0TEPT EPELVA. LEGH TPOCHOTIKNG GLVEVTELENC AVOLYTOD TOTTOL UE TOVE VTTELOVVOLC KEOE
gmyeipnong yio Ouato ETaPIKNg KOvmvIKng evduvng.

H épevva mpaypatomombnke kot tovg uivec ®efpovdpio kor Maptio 2008 og 5

EMNVIKEC ETLYEPNOELG TOV OPOUCTNPLOTOLOVVTHL TNV ABTvaL.

8.1. Emioyn gpevuvnrikiig otpatnyikic — lleprrtoorohoyki) Merétn (case study)

Mo TEPITTOGIOAOYIKY] LEAETN EIVAL L0 EUTELPIKT EPELVOL TTOL EPELVA EVA GVYYPOVO
(QOVOUEVO LECH OTO TPOYUATIKO TANIGLO TNG, E01KA OTAV T Opla LETAED TOL PAIVOUEVOL Kot
oV TAociov dev eival capdg epeavh. Emedn 1o povopevo Kot 1o mhaicto degv givol mhvta
SKPITA VIO TIC TPAYUOATIKEG CUVONKES, 1 £PEVVA TEPUTTOCIOAOYIKNG HEAETNG OVTIUETOMILEL
TNV TEYVIKA S10KPLTIKY KOTAGTAON 6TV omoia Ba vwdpEovv TOAD meplocoTEPEG LETAPANTES
EVOLLPEPOVTOG, HE OMOTEAEGHO Vo oTNnpileTol OTIG TOAAAMAEG TNYEC oTOolEldvV KOl va
OEEAEITOL OO TNV TPOYEVESTEPY OVATTLEN TOV DEMPNTIKOV TPOTACEMY MGTE VO VITAPYEL
Kkafodynom ot cuALoY Kot TV avdAvon Tov dedopévav (Yin, 2003, cer. 12-14).

H etapkn xowvovikn evbivn amoteAel por LOPPT KOWMOVIKNG TOAITIKNG Kot £vvola
OV EUTEPIEYEL TOAAOVG TOUELG, OTOC TOV OIKOVOLIKO, TOV TEPIPUAAOVTIKO KOl TOV KOWVMVIKO.
IMa v diepevvnon, Aowdv, CLTOV TOV PULVOUEVOD TPAYUOTOTO0NKE TOL0TIKY EPEVVA LIE TN
YPAON NG TMEPMTMGIOAOYIKNG MEAETNG OC EPEVVNTIKY OTPATNYIKY, Tov 0o emétpene
TEPLOCOTEPT] EYYVTNTO GTO AVTIKEIIEVO TNG £pELVOC Kol 00, SIEVKOAVVE TOV TPOGIIOPIGUO TV

{nrovduevev tapaydviov mopd ) pétpnon apokabopicpévav petafintov (Bichta, 2003).
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8.2. O Zyedwonog g Epevvag

v BProypaia mapotifevior S10POPETIKEG LOPPES TEPUTTOCIOAOYIKMDY UEAETOV,
avéAoya pe Tov avtikeipevo mov e&eTaleTal Ko T EPELVNTIKG EPOTILATA OV TiBevTat. XTnVv
GUYKEKPIUEVT €peuva eMAEXONKE TO HOVTEAO olioTiK®V TOALATA®YV mepImTTE®Y, POV TA
oTO(El0l TOV TPOKVTTOVV OO TIG TOAAATAEG MEPMTMOELS Be®@POVVTOL GLYVE TEPLGGOTEPO
0AOKANPOUEVE, KOl 1] YEVIKT HEAETN emOUéEVmG Bewpeital mo «vymg». AKOun, To yeyovog 0Tl
N xdPe mepimtwon mov efetdletor pmopel va €yl SOPOPETIKO TEPLEXOUEVO, TPOGOIdEL
TEPLOCOTEPO GTOLYEID VIO PEAETN OTNV EPEVVA, OLPOPETIKA, OV TOL GTOLYEID TTOV TPOKVTTOVY
glvar 1010 yio k6Be mepinmTmon TOTE TO. AMOTEAECUATO TNG EPEVVAG Elval MO OoYLPA o’ OTL
autd pog tepintoong perég (Yin, 2003, oer.46, 53).

Sopeova pe tov Yin (2003, ogh. 21), mévte gival To O OVGLUCTIKG GLGTATIKA LLOG
TEPITTOGIOAOYIKNG LEAETNG, KATH TOV GYESAGUO TNG:

®  TO EPELVITIKA EPOTHUATOL

® Ol TPOTACELS N TOL AETTOUEPT] EPEVVITIKA EPMTNLLOTO TOV EVOEXOUEVOG VITAPYOLY
® 0L LOVAdEC aVAALGNC TNG £PEVVAG

® 1 AOYIK| TOL CLVOEEL TA GTOLYXEID LE TIC TPOTAGELS/TIG EPEVVNTIKES EPOTNCELS

®  TO KPLTNPIO Y10, TNV EPUNVEIN TOV CUUTEPUCHATMV.
8.2.1 Ta gpeovnTIKG gpOTHHOTA
Ta gpotmiuote mov Tifevior Vo JlEPEHVIOT OTI GLYKEKPIUEVT] TEPIMTMOGIOAOYIKY|

perén eivat:

Hpdto Epdymuo: Iog aviirappdvoviot ot emyeipnoeig v évvola g Etaipikng Kowamvikng

EvBovng;

Agvtepo Epotnua: Amd mod omoxopifovuv ot €mMEPNGEIS TNV YVOGT YOO TNV EQOPLOYN

OTPOTNYIKOV ETALPIKNG KOWMVIKNG EVOVVNG;

Tpito Epotnua: Toti kdmoleg emiyelpnoelg €MAEYOLY VO EPOUPUOGOVYV OAOKANPOUEVEG

dpdoelg ko otpatnykés Etapiknig Kowovikng Evbovng, Mmopel va avayvopiobet €vag
TOPAYOVTOG KOTAAVTIKOG Y10 TV AT GYETIKMDY OIOPACEDV;

Téropto  Epodmua: H dmopén xor  epoappoyn dAAov  cvotnudtov  Olayeiptong

(mep1PaAlovIIK@OVY, TOLOTNTAG, VYIEWVIG KOl OCPAAELNG) UTOPEL VO EXNPEACEL GTNV ATOPUOT)

g emyeipnong yw epappoyn Etapikng Kowovikig Evbovng kot tmg;

[éunto Epdtnua: [Mow givor ta o@édn mov amokopilel po emygipnon amd v €papuoyn
dpdoewv E.K.E.;
"‘Exto Epotnpa: Yrdpyovv ariayéc otig etarpieg and v epoppoyn E.K.E.;
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8.2.2. O povadeg avaivong s Epevvag

H povéda avédivong cvoyetiletar pe 10 Bgpeddeg mpoPAnpo tov TL givor 1
"mepintowon” - éva {tnua mov €yl mpoPAnpaticel TOAAOVG EpELVNTEG otV &vapén TV
TEPIMTOCIOAOYIKOV peAeT@V. 'Etol, Aowmdv, o opopdg tng Hovadag avdaivong eivol
ONUOVTIKNG onuaciog kol kabopiletal omd to mmg £xovv TehEl Ta EPEVVNTIKA EPOTNUATO TNG
peAétng (Yin, 2003, ogr.22, 23).

Mo 1 avdykeg tng mapodoOG TEPMTOOIOAOYIKNG WMEAETNG, HOVADO OVAAVOTG

opileton n kBe emyeipnon mov peretdral.

8.2.3 IInyég IIinpogoprav — Xroysimv

Xmv Biproypagio avagépovtal €51 S0POPETIKEG TMNYEG OO OMOV UTOPOVV Vo
cuAleyBolv Ta amapaitnTa Yo TNV EPEVVA GTOLXELN: EYYPOPES OMOOEIEELS, OYETIKA OpYELOKEL
dedopéva, GVVEVTEDEELS, GUEST TAPATHPNOT), TOPOTHPNON UES® TNG CLUUETOYNG KOl VITOPKTA
avtikeipeva (T.y. €pyo Tévng, epyareio, kTA.). Oco TeplocdTepeS gival o1 TNYEG TANPOPOPLOV
1660 To oAokAnpouéva eival To amoteAéopota pag Epevvag (Yin, 2003, oer.85-97).

[pokewévov va cvAieybovv ta omapaitnto otoyeic mwov Oa Ponbicovv otnv
UTAVINGT TV EPELVNTIKAOV EPOTNUATOV 7OV OlEPELVAOVIOL GTNV  TOPOLGO  UEAETN,
emheyOnkav 600 myég. Tnv pio amotelel o d1adKTLOKOG YDPOG TNE KAOE EmyEipnONG KOl TOL
oTolelo Tov TapatiBevTolL GE AVTOV GYETIKA LLE TNV ETAIPIKT KOW®OVIKT g000OVN TG Kot T
dgvtepN M OLVEVTIELEN TOVL TPAYUOTOTOWONKE UE TOVG VLAEVOVLVOLG TOV AVTICTOL®OV

TUNHATOV TOV ETUPLHV OVTDV.

8.2.3.1 MeBodoroyio Xvvévrevéng

H mpocomikr cvvévievén oie€nybn pe tov vevbuvo S1evbuveh Tov TUUATOC TNG
Kkd0e emyeipnong, mov oyetiletar pe OEpaTa Kot EQOPIOYN TNG ETALPIKNG KOWVMOVIKNE gvOHVIC.
H ovvévtevén-cu{nton otmpiydnke ndvo oe évav okereto epotiocsnv (Iapdptnuo I) kot
omoteleitol and mEVTe POCIKEG EVOTNTEG: TN YVMOOT, TA KIvITpo, TO OQEAN, TNV EQOPLOYN
M@V ovotnuatov dlyeipiong Kot v ékdoorn amoroyiopov. Olec ot ocuvvevtedéelg

KaTaypdonKay g Hoyvntoemvo kot dtpknoay ard 20 éwoc 100 Aentd.
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8.2.4. Kpimijpwo Emhoyig Emyeipniicesov

H emoyn tov enyepiicewv mov tibevior vid pelétn €ywve Pacel kprmpiov pe
oKOTO T d1EPEHVNOT TNG ETALPIKNG KOW®VIKNG €000VNG otnv EAAGSa. Enuavtikd poio oty
EMAOYN KAmolwv emyelpnoeny énauée N eumelpia tovg kat - whavny e€edikevon Tovg €
Oépoto ETOPIKNG KOWVOVIKNG €VBOVNC. Xe apykd oTAd0 EMALYONKAV ETLYEPNOELS TOL VO
dbétovv gumeipio oe BEpaTo TePPaiioviikoD evOlapPEPOVTOC Kol KAT  EMEKTAON o€ BEpATH
ETOPIKNG KOWOVIKIG E0OVVNG.

Ta kprTpila TOL SIUOPPOGOV TNV TEAIKT ETAOYN TOV ENXLXEPNCEOV Elval:

1. To eninedo mepParioviikng dloyeiplong

2. Tov KAédo 61OV 0moi0 SPACTNPLOTOLOVVTOL

3. To péyebdg Toug Kot

4. H éxdoom amoloyiopov Kowmvikng evduvng kal frdciung avantuéng.
Bdoel tov napoandve kprnpiov emALONKOV ENLYEPTOELS TOV GLYKEVIPMVOLV OLOPOPETIKG
YOPOUKTNPLOTIKG UE OKOTO TOV EVIOMIGUO OLOPOPETIKMOV OTOYEDY, EPUPUOYDV KOl KIVATPOV
and v ekdotote etoupia. ‘Etor Aowmdv, emAéybnkav wEVTE  EMYEPNOELS TOV

dpPaOTNPIOTOOVVTAL GTOV EALOSIKO ¥DPO KOl TOPOVGIAOVTOL GTOV TOPUKAT® TIVOKAL.

MMivaxog 8.1.: Kpuripio emloyng enyepnoe@v vnd peré

Emyeipnon | Ieprforiovrikn Emyeipnpotikog Méye0og "Exdoon
Awyeipion KX\aodog Amoroylopov

EAAIX Not Tpooipwv kot [Totadv Meydin Na
Siemens Not HAextpovikdv Meydin Nt
Imform Now Awyeipion/enelepyacio Meydin O
Lykos TANPOPOPLDYV

Grantex O E&aptnuarta oynudtov Meoaia O
TITAN Nat Towevtofounyavia Meydin Nat

Oleg o1 emyepnoelg, mov Tibevtorl vod PeEAET, dpactnplonolobvtorl oty Abnva. H
GLYKEVTPMGT TOALDV ETLYEIPNCEDV GTNV TEPLOYN TG AOMvag kat 1 eEVINPETNON TPOUKTIKOY
AOy@v, odqynoe oV EMAOYN ETOIPLOV OV JPUGTNPLOTOLOVVTOL GTO AEKOVOTESIO TNG
Attiknc. To kpltnplo avtd dev EUTAEKETAL IE TO AVTIKEIIEVO TNG £pEVVOG KOt OgV TifeTan VIO

depgvvnon.
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9. TAPOYXZIAXH KAI ANAAYZH AITIOTEAEXMATQN

210 mapdv kedAao B mapovslaoTohy OAa Ta oTorKEln TOV GVAAEXON GOV, KATA TNV £pEuva,
v kéBe emyeipnon Eexwpiotd. Onmg avapépbnke kor otn pebodoroyia g €pevvag Ta
oToeio mov Topatifevral TopakdT® TNYALoVY TOGO OO TNV £PELVA GTOV JLUSIKTVOKO YMDPO
g Kabe etanpiag, 660 Kol amd TIG GLVEVIELEEIS TOV TPAYHOTOTOONKOV LE TOVG LIEVBVVOLG

g kGOe emyeipnong Tavm o€ BEPaTa ETOPIKNAG KOWVAOVIKNG 0OHVIG.

9.1. Ehaig

9.1.1 F'evika, '

H EAAIZ givon o stoupia pe kopiapyn Topovsior 6Tov yhpo ToV TPOPILGY KOl [t 0o TIG
UEYOADTEPEC GTOV TOUEN TV EAOLOVPYIKAOV TPOTOVI®V Kol TPoidvTwV Topdtag otnv EAAGSa
Kot opaotnpronoteiton otov Ilepard. Eivar cuvepydng tg Unilever amd 1o 1962 kot pérog
10V Opidov Unilever amd 1o 1976. Me o, ypiyopn Hotid, pmopodpe vo modpe 6tin EAAIZ:
e FEivarn Nol etarpio 610V KAAS0 TV EAOLOVPYIKOV TPOIOVI®V & TPOIOVI®V TOUATOS
otv EALGSa
o Kotéyer nyetikn 0éom oto 90% v Katnyopldv mov dpactnplonoteitol
e O tlipog g 10 2004 aviABe ot 220,4 ex. EVP® KoL TA TPO POPV KEPON NG o€ 36,5
€K. EVPD
e Eival amd touvg peyardtepovg mpopunfevtés v aALGIidmV MaVIKNG TOANGNG G
mowiAia, ko aplOuod Tpoidvimv
To opapa g Elaic givar va givarl n kadvtepn etarpia tpoeipmv otnv Evpomn. Ot
a&ieg g etatpiog avaeépovtat: (1) n emdioén e va givar KaADTEPT ATd TOVE OVTUYMOVIGTESG
™mg, UE OTOYO Vo gival mavta MyEtng otV ayopd mov dpactnpromoleital, (2) n Béomion
SVGKOA®V GTOYMV, M EPYACI0 VO, PTAVEL 6TO UEYIGTO TMOV OLVATOTNT®V Kol eMOinén Yo
ovveyng Peitioon, (3) n eotioon mavta oto amotélecua, TiBOVTOG TPOTEPOOTNTES LE
TaHTNTO Kol OTAOTOMUEVES dLodIKAGiES, (4) N EUTIGTOGVUVI GTOVG AVOPOTOVE MG TPOG TNV
emitevén TV omoteAecpdtov divovtoag Eekabapec appoddtnteg kot medio gvBvvng, (5)
OLOOIKN £pYaCia KOl 10EEC [Le 6TOYO TO KAADTEPO dVVATO AMOTEAEGLA Kol (6) 0 oefacuog Tov
yopaxtnpilet 10 cOVOAO TV OpUCTNPOTATOV OMEVAVIL GTOV TEANTN-KATOVOAMTN, TOV
gpyalOuevo, TO LETOYO KO TO KOWVMOVIKO GUVOAO.
Agv meplopiletor 610 pOAO TNG MG EMYEPTOLOKY LOVAdD, GAAGL glvar evepyd pHEAOG
NG KOW®VING GTNV 0moio dpacTnplonoleitol. AIVETol TPOTEPAIOTNTA GTNV KOWMOVIKY g00hVN

g etoupilog kol ovayvopilovtal ol VTOXPEDCELS OMEVOVIL GTO KOWMVIKO GUVOAO 7OV

! Stogio mov TpoiAOa omd T 16T00EMida TG eTonpiag (http:/www.elais.gr/unilever)
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mepPdriel Tnv etoupio. H etatpia £yt evepyd poro o€ dpAcelg TOV APOoPOvY TNV EKTOIdEVLOT),
TOV TOMTIGUO, TNV oy®YN VYElog KoL TNV TPOANYM.

H mepiparriovtiky evaucOnoio amoterel décpevon kot otabepn alio oe OAn v
mopeio avantuéng mg EAAIZ. Zoueova pe my etonpio «XeBéuacte to mepifdiiov yioti méve
oan’ ola ogfouacte tov avlpwro kar v moiotyro. {wns tov. H ovufoln uag oty mpootacio
™S Povons -omws yio. kabe etoupio-puéros tov ouilov Unilever- eivar appnicta deusvn ue
QLMK TPOS 10 TEPIPALLoV oTdon UAS, TOOO WS PLOUnyOVIKH UOVADa, 000 Kol w¢ {MVTOVOS
OPYOVIOUOG, WG EVEPYO UEAOS THG EDPDTEPNS TEPLOXNS TNV OTOLA IPATTHPLOTOIOVUOCTE .

Amoterel v Tpd™ gTtoupia otnv EALGSa mov mictomombnke pe ISO 14001 ko éyxet
AGPel ToALG BpaPeia yio Ty mepiParloviiky g anddoor. Eeapuodlel dpdoelg Kot moATIKEG
ue oefoacpd Tpog To TEPPAALOV, Kol EVOEIKTIKE OVUPEPOVTOL KATOIEG:

e Acuwtovpyio egykotdotaong Peitiouévng  emeepyaciog vypdv  amoPfAnTev  ue

arotéleopa ) peimon toug kotd 30%

e Ytafepn pelwon g xprong VEPOL Ta TEAEVTAIN OYT® YPOVILL

e Meimon ¢ KATAVOADGCIUNG EVEPYELNG KOTA 25% Ttepimov - YioBétnon kot ypron Tov
@LGKOV aepiov

e To 1993 dnuovpynnke n Movada dvoikod EEevyeviopov, 6mov emituyydvetol o

EKGVYYPOVIGLOC TNG TOPAYOYIKNG OOIKAGIOG KOl TOVTOYPOVO EACYLICTOTOLOVVTOL OL

OTMAELEG TOV TPATOV LVAOV OAAG KOU HELOVETOL CNUOVTIKA 1) TEPPOUALOVTIKN

emPapvvon kotd 70%

e To 1997 gpopuootnke £va TPOTOTOPLOKO TPOYPOULL TNAEDEPHAVOTG, KOTA TO 0TTOi0
a&lomoleitor 10 omOPaAAOUEVO VEPO TOV EYKOTOGTAGEDV TOL EPYOGTOGIOV Kol

SLOYETEVETAL GE KOVTIVO GYOALKO GUYKPOTNLA Yia T 0€ppaven Tov

9.1.2. Avtidqyn ¢ etarpiog yie E.K.E.

H évvota ¢ etarptkng Kowvoviknig evbovng, 0mme avaeépdnke kot ot Bipioypaeia,
glval moAvdidortatn. [a tov Adyo avtd {nmonke katd v cuvévievén va 6ol Katd molo
TpOTo avTiAauBavetal 1 Toupia TNV EVvola TNG ETALPIKNG KOWVMOVIKNG VOOV,

Mo v EAAIE, 0 etonpicr} kowvmviky sv@ovn £xet vo kavet pe 1o Tt Pyadet n etoipia
Pog T EEM, TPOG TNV Kowwvia. Oewpel 6TL N KOAN €OV HIOG €Topiog Kol TO KOAO NG
ovopa eEapTdvTol amd Tog avTAauBdaveTat n 0 1 Kowmvia v etaipio, g kATl BETIKO 1
o¢ katt apvntikd. O vrevduvoc g EAAIZ o Oépata meptBédAloviog kot €Toipikhg

KOW®VIKNG €000V dMAmoe OTL:

2 Srotyeia OMmS TPOEKLYAV OO THY GUVEVTELEN OV TPAYUATOTOONKE PE EKTPOGMTO TG ETONPTOG
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«H mhetoynpio twv avipanwy et v idia mpaty eviorwoy. Ki oo avta gyovv
yivel uéow tv opinion leaders. Ot opinion leaders yovv kotopéper kou pag yovv
UETAPEPEL UNVvOUOTa 1o, Kalo 1 yio. doynuo. otolyeio pias etaipiog. Oi opinion
leaders eivou o media, eivar n tomiky Korvawvia, givol To. evolapepoueva uépy. Avtd,

OL0LOPPDOVOVY KGTI KOL TO O10)EOVV. »

Baoilopevog ota mapomdveo €£é0ece kar v dmoyn Yo TO MG TPEMEL VO dPOLV Ol

EMYEPNOELS KOL TO TL GNUOIVEL 1] ETALPIKT] KOWVOVIKT EVOVVI Y10 QVTEC:

«O oKomog Hog etaupiag givar vo. Exel Tovg opinion leaders, avtodg mov umopodv
KOl TLAVOVV...eXNPEGLOVY TH YVWOUI], VO, TOVS EXEL UE TO UEPOS TS Tia vo umopéoet
VO, TO KAVEL aUTO DITGPYEL pia oAy, amlovotaty Avon. Evoupicn Kovawvikny Evfovy,
Kowawvikny Etaupixn Ilolitiky, Kowwviky Etoipixn Apdon, onwg Oélete meite to.
Tlpérer n etaupio éva uépog s va 10 amodidel otnv kowwvio. Evo uépog twv
KepOWV e mpémel va 1o fyalel mpog 1o éCw. Eivor o klaoikog Adyog mov uio
ETQUPIO EYEL AOYNUO OVOUO. 1] Exel KOAO Ovouo. AAAG t1 yivetau, Kamov mailetor ko
XOVETOL TO TALYVIOL OTNY EMKOIVWVIQ TPoS 10 EEw, T0 Twe diayepilouat eyw i 1

Kale eTapio. Kol T1 KOUUATL TS ETOIPIKNG 0BV divel pog ta éw. »

H xowovikn etapikn eo0Ovn, Aowwdv, amoTtedel LEPOG TN TOAITIKNG GTPATIYIKNAG TNG
gtapiog pe okomd vo Suc@oiileTor M KOAN €KOVH NG etalpiog, HEC®O OPUCE®MV TOV
amoPAémovy 6Ty gdvola TOGO NG 010G TNG EMYEIPNONG, 0G0 KOl TOV TEPPAAAOVTOC KO TNG

KOW®VIOG 6TV omoio SpucTNPlOTOlEiTOL.

9.1.3. IInyég Minpoeoépnong yo E.K.E. *

Mo v EAATZ kon y1a Tov exmpdsmnd e i povn mnyn minpoedpnong sivar 1 idta n
gtaupio. H EAAIZ epéppole Spéoeig E.K.E. omd v idpvon g kot o dievbuving motdtnrag
Kot mepPdAlovtog dnAmvel 6TL TpDTN Popd Mpbe oe emapn pe v évvown g E.K.E. otav

gpydodnike yio TpdTN POpa oTNV £TaIpia.

3 rouyeio OnOg TPOEKLYAY 0d TNV GUVEVTEVLEN TOV TPUYHUTOTOMONKE LUE EKTPOCOTO TGS ETAPIOG
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9.1.4. edia cpappoyiic E.K.E.*

H EAAIT spoppolet Spaceic sTapikng KomVvIKHS vBUVIG TOGO G& KOWMVIKG 0G0
Kot o€ mepParlovtikd {nripata.

[T ovykekpéva, yio v mpootacio Tov TEPPAAAOVTOC, PapUOlel SpAoEL OV
oyetiovtar pe v €£0KOVOUNGCT EVEPYEWG KOl VEPOD TOL TALTOYPOVA EMPEPOLY BETIKO
avTiKTUTO OTNV Kowmvio Tov dpactnplonolovvtal. Tétoleg Spdoelg eival To TPOYPOLLLO
mAeBépUavONC, Katd To onoio a&lomoteitan T0 amofaAlopeVo vePd TV EYKOTUGTAGE®DY TOV
€PYOOTAGIOVL KOl OLOYETEVETAL GE KOVIVO GYOAKO OLYKPOTNUO Yo Tn Oépuaven Tov, 1
KOTOOKELT] TOPYOV YOéng, HEC® TOV OMOI®MV £Y0VV HEIDOCEL TN YPNON TOL VEPOD EVA
TAVTOYPOVA ATOTEAOVV Kol U0 LOPPT «TALVINPIdac» Tov kabapilel TV atpndceaipa axd o
OLOPOVUEVH COUATIONN.

Ocov apopd oTIC KOWMVIKEG OPAGELS, EYEl cuvTaydel Lo opudda Tov GKOTOG TG Elval
va BonBdet tig mupdmAnKeg meproyéc. ‘Exel avarapet, Aowmov, Eva ywpid g [lehomovvicov
OmOV YivovTol avTITANUULPIKE £pya, divovtal {OOTPOPEG GTOVC KTNVOTPOPOLE £TGL MGTE VO
amotpamel M QLY TOvg amd Tov TOMO TOvG. [ivoviar avadacmcel otV XoAKida o€
ouvepyacio e To TomKd dacapyeio. AopyovmvovTal EKOPOLES YL TOVG EPYULOLEVOLG KOL TIG
OIKOYEVELEC TOVG Yo devIpoQLTEYELS TO0c0 otnv [Idpynba 660 kol oe GAAEC TLPOTANKTEG
neproyéc. Tlépa omd avtés Ti¢ dphoelg ektog epyostaciov, 1 EAAIY o cuvepyoosio pe éva
voookopeio g [olAiag avémtvée o teyvoloyia mov e£ovdeTep®VEL TIG OGUEC TOV
TPoEPYOVTAL amd TNV eneEepyacio TV AVPATOV TOV €PYO0TUGIOV, Ol OTTOieg ONILOVPYOVCAY

TPOPAN L GTNV TOTIKY| KOWOTNTA.

9.1.5. Kivntpa yia epoppoy E.K.E. *

INa v EAAIZ, ta kivntpo mydlovv amokAEIoTiKd omd TV KOLATOVPO Kol T
@rAocopia TG eTanpiag, KaOmG eniong Kol amd Tovg avlpOTOVS TS, XvyKeKpLUEva, TovileTan
ot

«Ta xivytpo. Epovv tpio ypouuoata: DNA. Eivor o DNA ¢ etoupios. Eivor o
etaupio 1 omoia O10IKEITaL WO AVOPOTOVS, e THY Evvola, OTL EXOVY TOV TESACUO
™S Kovawviog, Kai yvapilovy tov cefoouo e korvwvias. Eivar o1 avBpwmor wov

Ba oonynoovy v etaupio. va. Exel eTaipiky KOIvwviky evfovn. »

4 . . , . , . .
> Trolyeior HTOG TPOEKLYAY AT THY GUVEVTELEN OV TPOYLATOTOM|ONKE LE EKTPOGONO TG ETAPIOG
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Axoun, n doiknon g etoipiog wailel oNUOVTIKO pOAO OTNV EQOPUOYT] OPACEDMY ETALPIKNG

KOWMOVIKNG €00HVNC, KaBmG eivar T ToV B dMGEL TNV £YKPLOT EPAPLOYNC TOVE 1| OYL.

«Etvar onuovtikotato, o10tt av 0ev VIOpYEL 1] O10IKNOH TOV OKOVEL AVTE, TOV AES,
oev Bo. UTOPECEIS VO TPOYUOTOTOINOEIS TIGC 10EES OO0V..VIOTI 106G VTGPYOLY
owdonoptes. Elaptarar kabopd omoé v xovirovpa kar 1o DNA e etaipiog.
ZTOOUDOIKES EVEPYEIES OV UTOPODV Va. amodwoovy. Ko mpérel va amodeilels ot

ovto oo Qo kavelg Oa syer ovoia, o Exel 6perog. »

Kabdc n EAAIZ, amotedel Buyatpucr] etoupio g molvedviknig Unilever, akolovdei
TOAMTIKEG TTOL eapuolovtal omd avth. Ouwmc, 660V aEopd GTIV ETALPIKT KOWV®OVIKT 000w,
dev umopei va BswpnBei 611 1 EAAIT 10 Kkbver (névo?) yv' avtd. H EAAIE sivar wa etanpio
ov €yel dgiel 10 KowwviKo g mpdcwno mpv eEayopactel amd tnv Unilever. Amotehet,
oumg, Oetikd otoreio to yeyovog OtL ko M mwoAveBvikny Unilever eivor o gtoipio pe
KOWOVIKO YOpoKTipo, Kot Pacst avtod umopsi N1 EAAIZ vo avamntoéer ko va sEehiet Tov
KOW®OVIKO TNG YOPUKTNPA.

H etoupio g EAAIE, o8 epdmon av 1 starpio emnpedotke amd Vv TGN TOL
VIdpyEl Ta TEAELTOLO XPOVID AT TIG ETALPIEC VA OECUEDOVTOL AMEVOVTL GTU EVOLOLPEPOLEVO
HEPN, M ATAVTNOM NTOV 0PVNTIKY OGOV 0popd otnv décpevon ¢ etarpiog oe Oépata E.K.E..
Kat avtd yati Osopel 611 1 EAAIT dpyioe vo spopuodlel avtéc ti¢ dpacsic mold mpv 1
ETOPIKN KOWVOVIKN €000V yivel Tdon Kot emmAéov Ot otnv EALASa dev vmdipyovv ToAAEG
etapiog mov epappofovv KATL ovTioTOor0, AVEAVOVTAG TOV OVIOYMVIGHO GE VTO TO KOUUATL.

O avtay®viopoc dev EUTAEKETOL GTNV EVVOLA TNG ETAPIKNG KOWVOVIKNG 0OHVIC.

«Eueic &yovue aviaywviotés. Kar oav ouidog Unilevel moid mepiooorepovs. Ot
Aeyetor tpogLuo, kamov xoviapoyrvmiopoots. Kabouaote olor poli oe évo tporéli
xor widaue yio v E.K.E. ko1 1 dpaoeig Oo avortdooovue. 2to eninedo e E.K.E.
eV vIAPYEL AVTAYWVIoUOG, eival aoteio. Ti avtaywviouos; Otav kabouoote 6lot o1
OVVGOEAPOL ADTOD TOV TOUER OO OAES TIG ETAUPIES OEV VDILAPYEL AVIOYWVIGUOS. O

évag Ponbdet tov dAlo, kaver mpoonabsies 1 o, kavel, wws Bo TpoywpRoes. »
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9.1.6. Egappoyii Zvetnuatov Awygipiong og mapayovrag epappoyis E.K.E. ©

H EAAIT spoppdlel cvotipata Staysiptong yio TV TotdTnTo, TV VYIEvy Kot TV
acpdrela Tov epyalopévav kot yuo to mepiPaiiov. Eivar n mpotn edinviky enyeipnon mwov
motoroOnke pe ISO 14001 ywo To mepiPdAlov.

AMG, M €EQUPUOYN VTV TOV GUCTNUATOV OV TPOLTNPYE TOV SPACEDV ETALPIKNG
KOwmVvikng gudovng, agov avtég Eekivnoav pe v idpvon g etapiog o 1920. Onwmg

dNAmaoe Kot 0 vtevBvvog TG eTapiag KOTd T GLVEVTELEN:

«H etoupixn ev@ovy mpoimnpye, yioti n etaipikn ev0ovy Exel pueoa TG Kol 1o
avOpwmiotiko kouuatt. Yanpye. To abotnuo. 1o kavels eloaywyn an’ élwm, 0
aVOUOPPWVEIS €00 Kol T0 Tpoywpds. To Peltiwvels ko to mpoywpas. H
etapixn vBovy eivar katt mov THYALEL OO UECO KAl GIYOVPO. TPOVTHPYE.
AMa, Péfoua, Exer arlaler Eyer uetopoppwmbei, ue tov Koipod Exel vmootel

TOAAES 0AAaYES Kot TOAAES peToALGCEIS. »

9.1.7. O@éln amé TV epappoyn E.K.E. 1} kéoTog; '

H epappoyn dpdoewv E.K.E. uropei va anotehésouv yia Tig EMLEPNOELS iTte OPEAOG
gite k6010, Il v EAAIE, o1 8pdoeig ontéc amopépovy povo o@éan, dmmg 1 idto SnAmver.

O vrevBuvog g eTapiog emonpove 6Tl KaBe dpdon 1oodvvapel pe OPEAOG,

«...l0vo 0@éln PAérw. Aev PAémw Kot GALO... Aev Umopd vo. KAV uio EVEPYELD. av 0eV EYm

OPELOG. »

O1 Spdoeic mov epapuolet 1 EAAIZ mépo and ™y xowvmvikh Sidotacy, &xovv Kuping
nepifariiovtikd yopoktipo. Kot avtd yati npoorabel pe v avartoén teyvoloyiag, vo
TPOOTOTEYEL TO TEPIPAALOV, ScPAAIovTOC TOVTOYPOVE, TNV guNUEPia TS KOWVOVING OOV
dpaoTNPIOTO0VVTAL, OAAG Kal TNV OKovopky avarntuén g etapiag (oto IMoapaptnua 11
mapatifetar 1 cuVEVTELEN OTTOV TTEPTYPAPOVTAL OVAAVTIKG OAEC Ot TEPIPOALOVTIKEG SPAGELS).
H EAAIZ, ooupova pe tov apuodio oe Oépata meptBAloviog, dev ovTlopBavetorl Tig

dpdoeic E.K.E. og Kk66T0¢ Y10 TV €T0i1pio, POV HECH AVTMOV £XEL KOl OIKOVOUIKO OQEAQC,.

67 Lrotyeio Onog TPOEKLYAY 0d TNV GUVEVTEVEN TOV TPOYHUTOTOMONKE e EKTPOCOTO TNG ETALPIOG

38



«O1 dpaoceic E.K.E. dev amorelovv kootog, oy féfaia. Avto dev Qo umopodoe vo
ovufel oty Elaic. Otav eyw émiooo kol Ekova TS OPOLOEIS TOD TGOS TEPLEYPAYO,
TOPOTAV®, KEPOITQ .... 0POD Elya amoofeon uéoa oe 6 ue 8 unves. Kai ey kepdilw
oo ovTo Kabe ypovo. AAAa to mepifddiov to mpooiyw. Aev vapyel mepimTwon vo,
Kavw KOTL 10, T0 TEPIPOALov Kar vo unv weeinfo. Eivar adiovonrto. ...luaote

HEPOS THG QOONG ...e1var allwuo ) TPOOTATIA TOV TEPLPAALOVTOG. »

Ocov agopd otnv avtiinyn mov vadpyer 6tt ol dpdoelg E.K.E. amotehodv éva
gpyoAreio Yo TNV KOAVTEPN TPOMONON TOV TPOIOVIWV/ VANPECIOV WIOG ETOUPING TOV KOT
eméktacn 0o amogépel kEpdN oe avti, 0 vevBuvog ¢ EAAIL emonpave 611 e€aprérar omd
70 TTPoidV. Bo pumopovoe vo. GLUPAAAEL, dALA KVpimg Tailel pOAO oTNV avTiAnyT oV €xelL M
KOw®vio Yo TV gToupio Kot oyl yio. To Tpoiovta. Akoun, cupPdAilel oty amodoyn mov Ba
€YEL M EYKATAOTOOT MG VENG LOVAOAG TNG OTONONTOTE EMYEIPNONG OE L0 KOLVOVPYLO,
TEPLOYN, OO TNV TOMIKN KOWHTNTA TOL Hopel va Paciletar otny KaAn eikdvo g LM NG

EPUPUOYNG CYETIKAOV OPAGEWDV.

9.1.8. 'Exdoon Amoloyiopod E.K.E. *

H EAAIY ex8idet sTnoing amoloyiopd kotvavikig svfivng kot Ptdoiumg ovamToéng.
Amotelel uépog ¢ otpatnytkng g dwag g etoupiag 66o kot g Buyatpikng Unilever,
KaBmG HEo® VTG TG £kBeoNC EVNUEPDOVOVTOL OO TOL EVOLOPEPOLEVO LEPT] VIO TNV OTOO0CN

g eTatpiag 6e GAOVG TOVG TOLELS.

9.1.9. AMhayég ané v epappoy E.K.E.’

Kobmg o televtaio ypovia yivetal OA0 KOl TEPIGGOTEPOG AOYOC Y10 TNV ETOUPIKY
KOW®VIKY €v00VN ka1 OAO Kol TEPIOCOTEPEG EAMNVIKEC €TOpieg EVTAGGOVTOL GTO TTAMIGLO
avtd, 6T0 TEAOG TNG oVVEVTEVENG cuinTOnke av VIapyovy aAAayéc 6Tov TpdTO doyeipiong
Kol oTIC Aettovpyisg g kGde emyeipnon. O vrevbuvoc g EAAIT 16vice 611 Sev et et

EUPAVEIS OAAAYEC HEGO GTNV ETOLPIO KOL TO OUTIOAOYTCE:

«Kauia orapopa. H etoupio, kot eyw Eyovias mAnpn exiyvwon ovtwv mov Aéw, sival
oA 710 UTPOTTO, OO OwTA WOV Yivovial éCw. Kot Oyt uovo n dikn pog etoipia, oieg

Ol UEYBAES ETOUPIES UE OO OWTC, TOL KAVOLV...N Kowvawvio épyetal ueta. To idio

59 Yroyelo OTMS TPOEKLYOV OO TNV GUVEVTEVEN TOV TPOLYLLATOTOWONKE [LE EKTPOCMOTO TG ETAPLOG
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yivetaur o€ tétota Oéuaro oyetixa pue 1o mepiforiov. O vouog dev Aéel kATl GYETIKG, (e
téroteg dpaoeig. O1 etaupieg TS epapuolovy amd uoves tovg. O VOUOS 0ev TPOAyel

™V etaupixy ev0Ovy yioTi Eyer Tovg d1koDS TOV AOYOVS Va LTV TO KAVEL »

Ocwpel 011 6TOV 01 KOowwvieg aAlalovv, £(0VV TEPIOCCOTEPEC OMOLTIOELS OO TIC
gToupieg kol ywo tov Adyo ovtd TpEmel pe TN ospd Tovg va. oAAAlovV Kol auTEG Kol Vol

gEelioocovtat.

«Mog elomnpertel Told otav o koouos alralel, oe 1l pog eComnpetel. Aev allalel
euds. Moag fonba va avefacovue tov miyn axoun mo ynia. Mag fonbaer o ont
000 Katalofaivel 0 KOOUOS KOl OVELAIVEL TO ETIMEDD, GPO. KL EUEIS TPETEL TTO,
TPOIOVTa. OV JIvovue Vo, OIVETOL OKOUI UEYOADTEPY TPOTOYN OTO T EXOVV UEOQ,
wote vo eivar pLiika mpog to wepfailov, kai yevika Ponbaer onv...n avawtoln
70V S10TIKOD EMTEIOV HIOG XWPOS Kod ) averToly ... yiati uali ue v ovartoén tov
Srotikov emimédov Epyetar kor 1 uOpPwoy, Ponbdsr wavIa TIC 0pPYOVOUEVES

KOIVOVIES. »

Yrootpilet 6t1 (o etanpio mpemetl va, ApPAvEL VTOYN TIG OVAYKES KOl TIG OMOLTHOEL
NG KOWMVING SWPOPETIKG « ... 08 TOAMTIOUEVA TEPIPAILOVTA TOVS TETAEL O 1010G 0 KOTUOG £EW

ATO THY AYOPOY.

9.2. TITAN

9.2.1. Tevika "

H Erowpio Towéviov TITAN eivar untpikry Etapic tov Opidov TITAN ko
10pvOnke to 1902. Metatpannke oe Avovoun Etoupia o 1911 kot amd 10 1912 1omydn oto
Xpnuototpro A&iov ABnvav. O TITAN dev dpactnpromoteitar povo otnv EALGda, 6mov
€xel téooepa epyootacia (Kapdapt, Ekevoiva, [Tatpa ko @eccarovikn), oArd kol otig HITA
ue 6vo gpyootacia (Biptlivia kaw DAdpvta), ota BaAkdvia pe tpelg mapayoyikég Hovadeg
(BovAyapia, ZepPio kot FYROM) kot ot Méon Avatodn pe  GAAEG VO TOPAYOYIKEG
povadeg (Atyvmtog).

H etapio ot0v 16TOXOPO NG KAVEL GUPNG OVAQOPA GTNV EVvoll TNG ETOLPLKNG
KOWMOVIKNG €00OVNG KOl EMGUVATTOVTAL Ol OMOAOYIGHOT KOWMVIKNG €v0VvNg Kot PLldciung
avamtuéng yio ta £t 2000 ¢og kot 2006.

To 6papa tov Tudva sivor «y xabiépwon ws I[olvebviky Eroupio, 1 omoio

vroloyiletor w¢ aveldptnTy dOvaun oTnY TAYKOGULO. AYOPE TWV OOUIKWDOY DAIKMV Kol cOVOLALEL

10 S royeia mov TponABa omd ™V 16T00EMISA TG eTatpiag (http:/www.titan.gr)
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TV EMYEIPNUATIKY IKOVOTHTO KOL GVIOYOVIGTIKOTNTO UE TO GELATUO Yo, TOV avBpwmo, v
Kowvwvio ko 0 wepifatlovn. Ot aieg g etvar 1 akepaidtnto, 1 aélomotio, o oG, M
yvoon, n o&io otov TEAATN, N OECUELON GTOVG GTOHYOVG TNG, M SLVEXNG PeAtimon Kot M
KOW®VIKN gufovn.

Kobng n kowwvikry €vbovn oamotekel o amd tig afieg g etoupiog, epoppolet
dpdoeic E.K.E. ko deopevetor omévovil 6Tovg avOp®mOVS 1Tng, OTNV KOWw®vid Tov
dpaoCTNPOTOLEITAL KO TPOG TO TEPIPAALOV.

210V OmOAOYIGUO TNg eToupiog yivetol Goeng ovagopd oIV amacyOANGCT Kol TO
avOpOTIVO SUVOUIKO TNG. AvapEPETOl GTOV GEPAGHO TPOC TOVG €PYALOUEVOVS TNG KOl TIG
OVAYKEG TOVG TOV OMOTEAOVV AVOTOCTAGTO UEPOG TNG TOALTIKNG Y10 TO OvOPAOTIVO SLVOLIKO.
Axoun, Oewpei 0Tl o1 epyaciokég oyéoelg otnpiloviar oty opolPoic EUTIGTOGUVN Kol
KATOVONOT Kol TPOGPEPEL £V EPYUCIOKO TEPIPAAAOV, TOL EVVOEL TN SLPOPETIKOTNTO KO
mapéyel ioec svkapieg oe dhovg. O TITAN mapéyetl 6tovg epyaloHEVOLE TOV TNV OTOPOATITN
ekmaidevon pe otoéxo TV avarntuén tov avlpdmivov duvoutkod tov kail tnv e£EMEN Tov.
Ocov apopd Gty LYEIWVN Kol TNV 0CQUAELD TOL TPOCOTIKOV TNG £Talpiog, INAMVEL OTL «y
OEOUEVTT] LS VIO TNV AOPOAELA TV EPYALOUEVOV EIVAL OTOAVTH KOl QOLOTPOYUGTEDTHY, KoL
avayvopilet 6Tt vTapyel aKOUN TOAD SPOUO UTPOGTH LEYPL VO emTeLyDel 0 GTOYOC NG «..
unoev ozoynue...». Iépa amd Tic decuedoElC TG €TOIPlOG OMEVAVTL GTO HOVILO TPOCHOTIKO
™G, KAVEL AOYO KOl Yio €PYOAPIKO TPOSMTIKO, YL TO 0010 £XEL MG GTOYO TNV EKTAIOELON
TOV, EVOD TOVTOYPOVA Bewpel amapaitntn TV a&l0AGYNON TOV ETOOCEDY TOV GOUEMVA, LIE TO
npdtLna, Tov €xovv tebel amd tov dpuho TITAN. Xe avtd T0 KOUUATL TOV OECUEVCEMV TNG
etopiog ovumeptAapuPivovtal Kol ol OEGUEVCELS TNG OMEVOVTIL OGTOVG TEAATEG TNG Yo TNV
TOWOTNTO TOV TPOIOVIMV TNG KOl OMEVAVTIL GTOLG WLETOYOVG TNG Yo TN OCOAAMON TV
GUUPEPOVTOV TOVG.

O TITANAZX 0Oewpel vmoxpEmOY TOV TN OULVEIGPOPC, GTHY KOIVWVIQ KOl TNV
OVTIHETOTION TETOIOV TPOKANGCE®MV, OTMOC €ival 1 QTOYEW, T AVEPYIQ, 1 OPPOCTIO Kol 1|
Kapotik] aAdayn. o vo avénbel n amotedecpotikdtnTo TG €TOUPiOG OTOV TOUED OLVTO,
EMKEVTIPMVEL TIG EVEPYEIEG TNG OTNV OUPIOPOUT EMKOVOVIOL LE TIG TOTMIKES KOWVAOVIEG, GTNV
KATOVON O™ TNG SLVOAIKNAG KOl TOV TPOTEPALOTHTOV TOVG, KAODC EMIONG KOl TOV EXMTTOCEDV
g OpacTNPLOTNTOC NG emyeipnons. H kowmvikn coppetoyn g etanpiog mepthappaver oyt
uovo E16QOPEC o€ ypNUa Kot o€ €id0g, aAld, emiong, ypovo SOVAEES TV avOpOTOV TOL
TITANA Kot €101KELUEVT] EPYACIO VIO TNV OPYOVOGT Kol EPAPUOYN TOTIKAOV KOWOTIKMOV
apoypoupdtov. I[Iépav TV el6Qopmv oe €id0g, 01 el6QPOPES Ge ypNuo £pbacav yia T0 £T0G
2006 1o € 2 ekort. o€ emimedo Ouilov, Ta omoia datédniay yio Tovg €€NG KVPIMG 6KOTOVC:

e Exnaidevon - katdption

o Mépuva yia v vyeia, TNV 0oQAAELN KOl TO TEPIPAAAOV
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o  Xoumpaén pe TOmKEG KOVOTNTES KOl TOTIKT AvAmTTLEN

e  EfgAovTioNOg Kol KOW®@VIKT oAANAEYYON

O Tudvog omotehei pélog tov Atebvovg Emyeipnuotikov Zvpfoviiov ywo
Biooun Avartvén (WBCSD) ord to 2003 kot péco 610 TAIGL0 TNG GUUUETOYNG TOV GTNV
[Ipwtofovria tov KAddov Towyéviov €xel avardfel tn décpeLon va cuvepyaletal pe Tig
VTOAOITES ETALPIES Y10 TNV OVTIUETDTIOT TOV TOPUKAT® TPOKANGEWDV:

e TIIpoctacia tov KAipatog ko dtayeipion tov CO2

e Ymevbuvn xpnor Kaucilov Kol TpATOV DAV

o TlapaxorodOnomn, ELeyy0oc Kot SNUOGIELON LETPNICEDV EKTOUTMDV
e Emntdoeic 6To ToMio KOl OTIG TOTIKEG KOWVOTNTESG

®  Anpoclomoinom Kot EXKOVOVIK OTOTEAEGUATOV

2TOV OMOAOYICUO KOWMVIKNG €uBbivng kot Pldoiung avantuéng avaeépovtal OAeg ot
dpdoelg kal ol TpwTofovAieg mov AauPdver  eToupia Yoo THV peimon g pOTAVONG TOv
TPOKOAEITOL A0 TIG OpACTNPOTNTEG TNG KOl Yot TNV TPOoTOCict TOv TEPPAAALOVTOG
yvevikotepa. [ivetat, Aoumdv, avapopd oTic TeEPPAAAOVTIKEG ETEVOVGELS TOV OUIAOL TTOV Yo TO
2006 ayyiov ta 36,8 exotoppdplo vp®d kol eoTidloviol Kupimwg oty avafdduion tov
VELOTAUEVOV QIATpOV okovng. [ivovior moAAEG OpAGCELS Yo TNV OTOKATAGTOOT TV
Aatopegiov Tov opilov Kot TNV evioyvuon ¢ POTOIKIAOTNTOG TV TEPIOYDV OTIS OTOiES
OpOCTNPIOTOOVVTAL UE TNV TPOCcEOPd devOpLAAimv. O amOAOYIGUOG OVOPEPETOL OTIG
KOTOVOADGCELG EVEPYELNG KOl VEPODL Kal oTIC Tpoomdbeleg yuo peimon tovg. Ocov apopd oTig
Tpoonadeleg TG eTapiog Yo peimon Tng pOTAVONG TOL TPOKAAEITAL OO TIC OPUCTNPIOTNTES
g, YiveTan avapopd yia T Helmon TV EKmoun®v okovng katd 15% (eykatdotacn @idtpov
mo e&elypuévng teyvoloyiag), yia Tig ekmounés o&edinv tov ald@tov (NOX) mov kupaivovral
GTO VOOUEPX TOV TTPOTYOVUEVOD ETOVG KO Y10l TIG EKTOUTES TV 0&gdimv Tov Bgiov (SOX) mov
avéNOnKav 6e GUYKPLON UE TO TPONYOVUEVO ETOC.
Téhog, oYeTIKA Ue TN SECUEVOT| Y10 TTEPLOPIGUO TAOV TEPIPUALOVIIKOV ENMIMTOCEMV
TOV OpUoSTNPTATOV NG eToupiog, mopatiBeTor oTov OmOAOYIGHO &€va KEQPAANLO OV
TEPAAPPAVEL TOPUSETYLATA EQPUPUOYDOV TTOV avantHocsel 0 OpAog e otdyo TN peimon Tov
amofAntov, TV opBoioyikn yxpron Kot €E0KOVOUNGT TNG EVEPYELNG KL TOV TPAOTM®Y VADV,

TNV EMOVAYPTCYLOTOINGT Kol OVOKOKAMGT] TOP®V KOl TPOTOVTI®V.
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9.2.2. Avtidyn g starpiag yia E.K.E.

H tpémog mov avtihapPavetor po etoupio v €vvola g E.K.E. mailel onuavtikod
polo otov tpoémo epappoyng . e tov Tirdva, coppova pe v vaevbuvo oe Béuata
E.K.E., n évvowa petappdleton pe dpdoels. Amoterel Pacikd cvuotatikd TG OrA0Goeig Kot

NG OTPAUTNYIKNG fAcEL TV onoimv Aettovpyel 1 eToupia.

«...n EKE. dev sivan 11 Aéue, eivor g viomorobue otn mpaln avtd mov Aéue kal
ovta wov miotsvovue. Thotevovue, Lowwov, ont n E.K.E. tovAdyiarov yia gudg otov
Titavo, eivai évo, PaoIKO GOOTOTIKO THS TOPGIOCHS THG ETXLYELPNONG KAL TADTOYPOVA
S OTPATHYIKHS VIO GDTO TOV OPOPA THV DAOTOINON TOV OTOYOV THG EMLYEIPNONCG,

onraon, Bewpodue 0t eivar GVOTOTIKG THG EMLYEIPNUATIKNG UAS TTPOTHYIKAG. »

Axoun, onuovtikd otoyyeio omotelel 1 OMAwon OTL M QLAOGOGI0. GVT Kol T
EQUPLOYN OVTNAC TN GTPATNYIKNG, SIOUOPOMGE TNV LOPON TNG ETOLPIOG onuepa Kot fordnce
otV e£€MEN TG,

«...motevovue o n E.K.E. oav pilocopia, vootpomio kol oTpotnyikn exnpecier THv
TPOOTTIKY UHOG, THY OVIOYOVIOTIKOTHTA UOS KOOI THY KEPOOPOPLa. OGS OF
norxporpobeoun omtiky. Koi yio tov Titdvae, tovidyiotov, emeldn Eyxer  uio

HOKPOYPOVH TOPELQ, ODTO ATOOEIKVOETOL KOl 0TIV TPALH. »

H mopeia g etaipiog ta 105 ypdvia Aettovpyiog g SapopemdnKe Kot ennpedoTnke
OO TNV VOOTPOTio TNG KOl TNV EMYEIPTLATIKY GTPATNYIKY TG ToL cuuPadilel pe tnv évvola

ms E.K.E..
9.2.3. TInyég Minpoeépnonc yia E.K.E.

IMa ™mv vrevbovn tov Titdva o Bépota E.K.E. n tpdt enaen pe tnv évvolo avtn
Ntav pé€cw T@v omovddv g otn Nopkn kot to Atebvéc kol Evponaikd Alkato oe Oéuata
[MoMtikdv EAevbBepiomv kot AvOpdnivov AKoiopdToy.

H etoupio Aapfaverl ) oyetikn eVUEPOOT HEG® TOV SLOSIKTVOV KOl TNG CUUUETONNG
g o€ dpopeg mTpmToPfovriec dnwg gival To Owovpevikd Xouemvo tov OHE, to Cement

Sustainability Initiative (o KAadIK] TPOTOPOLAIN TOL TPEYEL GTO €MimedO TOL deBvolC

11,12 Yroyyelo OT®G TPOEKLYAV OO TV GUVEVTIELET OV TPOYLLATOTOONKE [LE EKTPOCMOTO TG ETUPLOG
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EMYEPNUATIKOD ovuPovAiiov vy ™ Prooyn avdamtvén), 10 Evponaiké Aiktvo ywo v
E.K.E., 10 EAAnvikd Aiktvo yia v E.K.E. ka1 to Global Compact. Méow t¢ cuupetoyng
™G eToupiag ota ddpopa d1eBvi POPoLLL, eEACPAMIETAL 1] GUVEXNG KOl £YKVPT TANPOPOPNON
g mave og Bépata kot eggligerg g E.K.E..

9.2.4. edia cpappoyiic E.K.E.

Ta medio epapuoyng tov opdoewv E.K.E. eivar moAdd kor ocopeova pe 1
Biproypapio emikevipdvovTol 6TV €pyacia, Ta avOpOTIVO SIKOIOUATO, TO TEPPUAOV, TNV
exmaidevon kot v vyeia. o tov Titdva, n E.K.E. akovpndel moAdd 0épata kot apopd 6A

oca 1 emyeipnon exnpedlel pe ™ Aettovpyia TG N OAQ ALTA OO T, OTTOi0, EXNPEALETAL.

«Apopa otionmote N EMYEIPNON ERNPEGLEL ) OO OTOLOONTOTE TOUE KOL OUCOO,
OTOXWY TOV N EMLYEIPNON ETHPECLEL UE TH AEITOVPYIO. THG 1] EXNPEGLETOL UE TH
Aerrovpyia g. Eite dueoa omwe eivar pe tovg epyalouevons gite EUUETO. OGS EIVOL
ue g uellovuikés yeviég, Amo exel kou mEpa, Bewpntikd kou mpoktika KaOe

EMYEIPN TN OPEILEL VO E0TIALET GE ADTA TOV EIVAL TTO TOLD GHUOVTIKG. »

Yvykekpuéva, o Tirdvog spappoler opaceic E.K.E. oe Bépata mov apopodv tnv
OCQAAELD OTNV €PYACIM, TO AVOPMOTIVO SVVOUIKO TOV, TO TEPPAAAOV KL TIG TOTIKEG KOWVMVIEG

OTIG OTO1EG OPOGTIPLOTOLEITAL.

«...TPAOTOV KO KOPLO 1 aopdleia. Bapia frounyavio siuoote. To mpato mpdyua yio.
HOS eivar 01 AvOpWTOL HoS PLOIKG KOl YUOIKG Y1’ QDTOVS TO GHUAVTIKOTEPO EIVOL 1]

0OYCAEID, TOVG. »

«...00QETTOTA TPWTA 01 AVIPWTOL, TPWTA 1] ACPAAELA TWV AVEPDTWV. »

«...0e0TEPN POCIKY TPOTEPAIOTHTA HOS EIVAL O TOUEAS TEPIPAALOVTOS, OKPIPWOS O10TL
opeilovue va. elaopalicovus TIC EAGYIOTES OVVOTEG OPVHTIKES ETIMIWOELS OTO
POOIKO TEPLPAILOV, WS avaykolo, cOVENKN Yio. TRV LLcUoTHTO. KoL THS ERLYEIPNONS

HOS KOL TOD avOpOTOD YLOIKG. »

«...N OYéon Hog e TIS TOMKES Kovotntes. Eivar évog onuovtikog touéog eotiaons

yioe tov Trwavo yiati Gewpodue O0t1 01 KOAES oyéoels, n koAy yerrovia koi n
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OVVEPYOTIO. UE TIGC TOMIKES KOWOTHTES, UG O100QOLILODY TRV KOWWVIKI GOEL0;
Aertovpyiog pag. Eav dev Eyovue amodoyn omo tovg avBpwmovs mov (ovv dirha uag,
OO TOVS OTOIOVE OTWS KATOAGPOIVETE OVTAODUE KA1 TO EPYOTIKO ODVOUIKO UAS, TO

avOpOTIVO SVVaUIKO HOG EIVOL HEPOS THS KOIVWVIAS OO0 OTOD AEITOVPYOVUE. »

O Twudvog Oeswpel 6T1 1 gpapuoyn Opdocewv E.K.E. ota media avtd, Ponbovv
OVLGIAGTIKG GTN CMOGCTN KOl KOW®OVIKE vrevbuvn Asitovpyio g AKOUN, HECH OVTOV TOV
dpdoewv emttuyydvetal 0 Kuplapyog oTOYXOG TNG EMLXEIPNONG OV €ival «...0 GEPAGHOG OTOV

avBpwmo, 6T0 TEPIPALAOV KOl OT KOWV@OVIL.

9.2.5. Kivntpa ywa gpappoyi E.K.E. "

O Tutdvag Bswpei og udvo kivTpo yio v gpappoyn opacewv E.K.E., kabdc eniong

Kot Pactkd TAEOVEKTO TNV €TaLpiag, TIC aleg TNG S10IKNONG KOl TV UETOY®V TNG.

«Eva. Pooiko xivytpo yio. tov ouilo TITAN eivor ot givor uépog twv allov g

O101KNONG KA1 TV UETOYWV. »

KaBdc o Tirdvag elvar puo owkoyevelokn entyeipnon, avtd Bonbd oty mo dueon
andéeaon yo spappoyn E.K.E.. Kot avtd copPaiverl yiati, 6nwg dniover n vrevbovn E.K.E.
¢ etaipiog, ol a&ieg g dtoiknong kot Twv petdywv copfadilovv pe T1g agieg g id1ag ™

emyeipnong.

«... o1 alieg S emyeipnong ovalootika TavtiCovior ue Tic alies twv ustoywv. Kai
avto eivar mAeovéktnuo tovidyiarov oe Géuata E.K.E.. A10T1 drapopetikd, o oto)0g
eIVl VO, TELTEIS TOVG UETOYOVS VIO, TN 0éouevon o€ oTeS TS alies. Edd &yovue to
POIVOuEVO Kal T0 1010itepo yopoktnplotiko ott 1 E.K.E. eivar pia ono t¢ faoikeg
olieg tov Titava kai TV UETOYWV TOL EYOLY OUTH TH OUYUN TH OCYETKH

TAetoynpio. »

O Outhog TITAN dpactnplomoteitor kol 6€ GALEC YDPEG TOV KOGUOVL TEPAV NG
EXLadoc. Aev Bewpel, Ouwme, 6TL 1 epapuoyn opdcewv oyetikav pe v E.K.E. eanpedotnke
and TIc e&edielg oe dlhec ympeg. Alvetar M Pacikn ypapunq ywo. TNV GOKNGT GYETIKNG
TOAMTIKNG o€ kbe povado kot e kdbe ydpo Kot ekel avonTucoeTol Kot e&glicoetal avaioya

LLE TIC KATOOTAGELS, TIG OVAYKES KO TIG 1O1TEPOTNTEG TNG EKAGTOTE TEPLOYNG.

1 Srotygio 6TOG TPOEKLYOV O TNV GUVEVTEVEN TTOL TPOYLOTOTOMONKE LE EKTPOCOTO TNG ETAUPIAG
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«Amo ow Cexivaer 1 koAAEpyeEIa THG aVTIANWNG, TS GTPATYIKHG, TWV TOMTIKMV Kal
v mpoteporotitawv. Ouws, o1 dpaoels...kabe tomikn opyy... kdbe epyoardoio
Aertovpyel oov avtovoun TopaywyIK) HOVAda. Xe TOWIKO ETIMEIO 1 Opaon €ival

TOTIKH. »

H vrevbovn g Aevbuvong E.K.E. tov Turdva kAibnke vo amaviioel oe epdton
av 1 etanpio EXNPEAGTNKE OO TNV TAGT TOV LIAPYEL TAL TEAELTALO YPOVIK Amd TIC ETAUPIES VAL
deopevovtal amévavtl oTo evolupepopeva puépn. H arndvinon g cvvoyiletar oto yeyovog
OTL 1 TdoM aVTN EVICYVEL TIC TPooTADElEg TG eTANPiaG Y10 EPAPHOYT TETOIOV dPAGE®V, OAAL

dgv amoteAOVV KivnTpO.

«2opéotoTo, OAn n mopeia wov &yxel mapel t0 OEuo. oTH OCUVEXELQ, EVICYDOVY THV
rpooraBeia tov Trtava vo givar urpootd, omo g eCelileis otov touéo avto. AAAG

oev Cekiviooue omo ket »

«... o Trtavog dev Cexivioe va miotedel oe avtd 10 IPAyUQ ETELON TO Oua Eyive
EMKOIPO Kol OLot acyolobvior mwAéov w’ ovto. Eekivnoe mold matiotepa...H pilo

700 vrnpye. Kou vmapyer Adyw twv petoywv. Ao kei Cekivaet. »

9.2.6. Epappoyi} Zvetqpatov Awygipiong og mapayovrog spappoyig E.K.E

O Opthog TITAN epapuolel cvotiuota Slayeiptong OGO Yoo TNV TOWOTNTO, TNV
vyela KoL TV ac@aAEl TV epyaloléveov 060 Kol GLOTNHA TEPPAALOVTIKNG dtoyEiplong, Ta
omoia eival moTOMOMUEVA KOl omtd dlebveig opyavicpovg. OAa to cuoTAUATA OVTE, OU®G,
NpBa woAd apyotepa amd v gpapuoyn opdcenv E.K.E.. Ot dpdceig E.K.E. exvodv modd

vopic, amd v idpvon g eTaupiog.

«Eekivnoay moAd wadiotepa. ...Koi av oag mdw miow oc pio. 10topixy dradpoud], o
Oeite 0TI TO. TPWTO. OEIYUOTO YPOPHS GVTHS THS OVTIANWNG Kol THS PLA0COPIaS
vrapyovy omo to 1912. ...011 o Tiwavog frav omo TIS TPWTES ETLYEIPNOEIS TOV

OVAYVOPLOE TO, OIKOLDUOTO, TV EPYALOUEVWY aTO SWPO. »
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9.2.7. Opéry amd ™yv epappoyi E.K.E. 1 kéotog; ¢

O Tudvog, £(oviag To TAEOVEKTNUA, VO €YEL LK TOAVYPOVI Topeia oty EALGSQ
omv gpapuoyn opdoemv E.K.E. &yetl del ta amoteAéopata TV SpAcE®Y QUTOV GTNV TPAST.
Ocewpel 611 Ta 0PEAN and v gpapuoyn moltikng E.K.E. elvoar moAAd. Aev eivar kdrtt 0
omoio pmopel vo petpnBel pe povadec, oAAG €yl OmTA OMOTEAEGUOTO OTIG GYECELG TNG
etopiog e To EVOLIPEPOUEV LEPT).

Boowod Oetikd amotéhecpo ToV SpAGEDV OUTMOV KOl TOL KOW®VIKOD TPOPIA TNg
etapiog omotedei ) amoyn TV epyalopévav g kot 1 didbeon TV avlpdT®V Vo SOLAEYOVY

Yo QUTH.

«Iparov kor kvplo, ta Plémovus e 10 TOS 01 0101 01 OIKOL UG EPYALOUEVOL
oképToviol Kkal aigdavovrar yio. v gtoupio. To ot o1 epyalouevor pog orcbavovral
TEPNPOVOL, TO OTL OEV PEVYOVY EDKOAQ, TO OTL EIVAL 01 TPEGPEVTES UOS TTHV KOLVDVIG.
Kol uilove upe Oetika Aoy yio v etawpio. otqv kowvavia....Av oaicBdavoviai
TEPNPOVOL, OV EIVOL OECUEDUEVOL, OV TOVTICOVTOL ue TS alleg, 0o avTa yia EUOS

elvai Ostika. »

«...n mPoadokio. cov eivar axpifog avty. Na umopeic vo Bswpnbeic évog
TpoTiuNTEOS EPY0SOTHS...Ot1, dnladn, Bélovv o1 avBpwmor va. doviéyovy yio Tov

Titéva, mopolo Tov T0 TPOIOY Uag, N TaPoyWYN UaS, OV EIval KoBOAoD eEAKVOTIKA. »

Opéln and v epappoyn dpdoeov E.K.E. elvar gpoavi kot otig oxéoelg ue GAia
evolapepoOLEVa LEPT), OTMG glvar ot e1d1Kol emevovTéc. Katd v agloddynon g etaupiog amod
avtovg, o TITAN Bewpeitar aglomotog, pe HoKporpoBecun TPOOTTIKY Kol SLVATOTNTEG VL
Sl EPLOTEL Ol LOVO OTKOVOUIKOVG KIVOUVOUG ALG KO LT~ OIKOVOULKOVG.

To k6ot0¢ TV dpdoewv E.K.E. dev pumopel va Bewpnbei petpriopo yo tov Tizdva.

Eivar kdt oyeticd.

«Kabe Priua mwov kdveig Ba 10 ustpRoels kol ue ™ OlAoTaon TS KOIWVWVIKAG KOl
repifotioviikng evBovne. Me avty t Loyiky, 10 KOOTOG TOV OPEIAEIS VO, EXEVOVOELS
otov touéa e E.K E. ovykpivousvo ue 1o K00T0§ TOO UTOPEL VO EYEIS OTO UG

miBovny ueyoin kpion eivor wold pikpoTeEPO. »
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ZOUTANPOVOVTOG TO TOPATavm, 1 vaebbvvn Bewpel O6TL dev umopel vo elvan
UETPNOLO TO KOGTOG oG Long amd TV EAAENYN LETP®V Y10, TNV OCQAAELN, OTTOC eV UmopEl
va aEloroynBel 10 KOGTOG amd TO YACO NG AEOMOTIOG KOL TOL KOAOD OVOUOTOG LULOG

gToupiog.

9.2.8.'Exdoon Amoroyiopod E.K.E. "

O Titdvag exdidel AmoAOYIGUO KOWOVIKNG e0OVLVNG Kol Pidciung avartuéng emmoeing.
O Aoyog eival 1 emikovovia TG €TOPIiOg HE TO EVOLOQEPOUEVO UEPT] KOL 1] ¥PNOT TOV MG
gPYOAElD OMOTUTTOONG 1TNG TPOCTADEING Kol TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG TNG eToupiog.
Bceopeitor g po dadkacio agloldoynong, péca amd Ty omoio. UTopoLV Vo GLYKPLHoVV

oToreio amd SlapopeTkég YPoviES Kat vo ereyyOel 1 e€EMEN g emyeipnong (apdpmua 11).

9.2.9. AMayés ané tqv epappoyi E.K.E.

INa tov Trtdva, ot oArayéc amd v gpappoyn opdcewv E.K.E. givor molhéc xat
OTOTEAOVV HEPOG TOV YEVIKOV OAAYDV oto BEuato TepBOALOVIIKIG KOl OELPOPIKNG
dlayeipiong Tov emyelpnoewv. YRApyeL dppnKTn 6YXECN GVALESO GTNY KOW®OVIKY €000V Liag
EMYEIPNONG KO TOV GUVEXDV AAAAYDV, 0oV av dev LIAPEOVY aVTEC Ol aALOYEG dEV LmopEl

pa etanpio vo etvor vrevdovn anévavit 6Ty Kotvavia 1 omoia eEglicoeTat.

«H oAnbeia eivor ovty, ot § E.K.E. ekt0¢ amo o, déouevon oty kowvmvio. kol oty
HarpompoBeoun mpoortiky Prodoiuns aveartoéne e 010G NG EMYEIPpNoNS, YIOTi
avto €ival, givor o oéouevon oty ordayy... n E.K.E. amotelel o dvvouurny

TPOTEYYION TV TPOAYUATOV. »

IMa va yivouv mo d1akpitég o1 aAlayég Tov Exovv mpoyuatomombel oty eAANVIKy
TpOyUaTIKOTNTO, 1 dtevdouvepla tov tunpatog E.K.E. tov Turdva édwoe g mapdderypo tov
apBpd tov peddv tov EAlnvikov Awctdov E.K.E. kot v avénon tov ta televtaio ypovia
(am6 10 péin to 2001 kotd v idpvon tov, oruepa apBuei Tdve and 100).

Kiegivovtag ™ ov{imon upe v vmevbovn g E.K.E. tov Twdva, €ywve

ONUAVTIKN TTopathpnon, N oroia a&iletl va avaepepOei kot va mopotedei eni AEEN.
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«H avtiinyn 6lov avtod tov Géuatog, dev Exel pTaoEL AKOUO OTO ETITEIO WPIULOTHTOS
oyt uovo oty Eliada, adda ko oto elwtepiko. Avto mov mpémel va kataldfovue
eivar ot yevvnOnkoue, EKTOIOEDTKOUE KOl AEITOVPYODUE UE ELKOVES KOl OVTIANWELS
eVOg Koouov mov odev vmapyel mo. Ola avta wov Agitovpyodv w¢ Bsouol, w¢
OVOTHUOTO, GHUEPT, ONUIOVPYNONKAY KUPIWS UETE TOV TOAEUO, OTAV AKOUA ELYOUE TV
memolnon ot n OoN UTOPEL ATEPIOPIOTO VO, LS TPOTPEPEL 10, TavTa. Avtn v
aVTIANYN TOov Eyovue CHUEPO. 1] OUTH 1 TPAYUOTIKOTHTO. TOV LOYDEL OHUEPA VIO, TOV
KOOUO, 0&V EIVOL 1] TPAYUOTIKOTHTO, TOV UAS udbave vo, motevovue. Eivor loyiko, ot
OVTIAWEIS UOS Y10, TOV KOOUO, VIO THY QLON Kal 10 TEPIfarlov eivar telsing Adbog.
Agv ¢givar n mpayuotikotyre. Ilpémer va  oOVEIONTOTOWGOVUE MG  KOIVODPYIO.
TPAYUOTIKOTNTO, KOI TIPETEL VO, ONUIOVPYHOOVUE KOl TOVS BEGUODS KOl TO. GVOTHUATO,
wov Bo. eivar ovuflard Kol KOVE VA OVIYUETOTIOOVY OUTH THYV  KOIVODPYIO,
rpoyuotikoTyTa. Aev giuoote Erowuol yi’ avto. Aev graive ol etoupieg y1’ avto, gival

0Ao o obotiua. »

9.3. Siemens

9.3.1. l'evika

H Siemens sivor pio cuveydc ovamtucodievn etapion mov eVioyLEL JAPKDOSG TNV
nmopovcio ¢ omv EALGSa kot €xel evoouatmbel mANpoc oty otkovouio g yopac. H
Siemens ovvepyaletol pe KPOTIKEC Kol OIOTIKEG EAMVIKEG EMLYEPNOEIS GLOTHVOVIOG
evéNKTEG KOvompa&ieg Tov dpacTIPLOTOOVVTAL SVVOULKA Kol ETEKTEIVOVTOL GTNV ECMOTEPIKTY|
Kot 01ebvny ayopd. Ot ovioy®VIoTIKEG avTEG Kowompatieg amacyolobv HEYAAO oplBud
epyalopévmv, Tpaypatomoloby onpavtikég eSaywyég Kot Exovv eCelybel og Kévipa Epguvag
KoL LETAPOPAS TEYVOYVMOGIOG OV GUUPBGALOVY GTNV TEXVOAOYIKY avATTLEN TNG YOPag pog. O
opAog Siemens amacyorovoe, Yo To £€tog 2005, 3.033 epyalduevoug kol 0 KOKAOG TOV
gpyaciav Tov ayyle ta 849,7 ekatoppvplo EVP® Yo TV 1010 YPOVIAL.

H Siemens Oempel Tov €00T0 TG OC £T01P1KO TOAITH KOl WG UEAOS THS KOIVWVIAS KO
otg 190 ydpeg mov dpactnpromoteitar. Epapuodler ovykekpyéva Epya, mov mponAbav amod
TPOKANGELS KOl TPOGOOKIES YO TIC EMXEPNOELS, TNV Kowmvia kot to wepifaiiov. Ta épya
autd meptlauPavovy TN dlEvpuVeN TV YVOGE®V ToV epyalouévev, TNV VLRoGTAPLEN
OTOVOACTAOV GE GYOAELN KOl TOVETIGTHILN, TNV TPOMHONCT TOV TEXVAOV KOl TOV TOATIGLOD Kol
 Pondeta Bupdtov ELGIKOY KatacTPoPOVY. Aivel Eupacr oto meptPailoviikd (TiuoTa,

OTNV EMAYYEALOATIKY] EMITUYIC, OTIG ETOPIKES GTPOUTNYIKES, GTO ETOUPIKA UNVOUATO KOl GTO

19 Ytoyyela mTov TponABa amd v 1oTocerida g etarpiog (http://www.siemens.gr)
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etouptkd mpoik. EKTO¢ amd Tig Spaotnplotnteg mov €ival GYETIKEC HE TO TEPPAAAOV M
Siemens divel emmALOV EUOOOT OTIG KOWVOVIKEG dPACTNPLOTNTEC KAl OTN OEGLEVOT] Yo Evay
o avhpdmivo kécopo. O otdyoc ¢ Siemens eivar n avénon ¢ adlag g eToupiog pe
ocuveyn Kot otabepo TpOTO. AvTdG 0 GTOYOG AVTOLNTO 0dNYEL GTOV EMOUEVO: GTI SLOUOPPEOOT)
NG KOWOVIKNG avATTLENG Kot oty aviAnymn Tov evbuvav e po Kowvavia, «...1 Tpdodog
Ko 1) SUVALT EVOOUAT®ONG TG onoiog Bo weeAncel OAOV».

H elinvucn Siemens dgv dapopomoteitar oe avtd To Bépa, gite mpokeTan yio fonbeia
G€ VEOLC 0VOPAOTOVG (OTT™G 1| YOPNYic GVVALALNG E GKOTO TV ELAGONTOTOINGT| TOV TOATOV
670 TPOPANUA TNG EEAPTNONG KOTA TOV VOPKMTIK®OV, 1) YOPTYiCl TOV TAVEAANVIOU (OITNTIKOD
dlyviopov tov meptodikod Okovopukn-Blounyavikr Embempnon k.4.), gite apokeiton yio
Bonbela og TpmtoPfovirieg TpooTaGing Kol AVAdACM®ONS KOUEVOVY d00OV (OTWC 1| GLVEIGPOPA
Mg otov €EomMoUd TLPOGPESTIKDY oYNuatov Yy TV 7mpoctacio g I[leviédng) 1
GUULETOYN G€ GLVESPLO. e BENa TV TPOGTAGia TOL TEPIPAAAOVTOC.

H Siemens eivor mAinpog apociopuévn oty [poctacio tov dvoikod ITepifdriovroc,
0oV Bempel OTL amotelel pio TPOKANGOT TOYKOGUI®V O10GTACE®Y KOl EKTEIVETOL TEPA ATTO
gbvika ovvopa. H cupPoin tng Siemens oe avtd ekppaletar péow tov Teyvikov [Mapaymyng
kot Tov [Ipotdvtev g pe amdivto oefacuod oto [lepiBdilov.

Aivetar 101aitepn TPOGOYN amd TNV E€TOIPIOL GTNV ¥PNON TOV TPOTOV VADV, TNG
EVEPYENG KOl TOV VOATOV Kol EAEYYOVIOL Ol EKTMOUMEG, TO OmMOPANTA KOl To ADHOTOL.
Melwovetal ouvedc 1 EVEPYELD KOL Ol TPMOTEC VAEC TOV KOATAVUAMVOVTOL OO TO, TPOIOVTOL
KaTd TV dtdpketa ¢ {ONE TOVG, EVED TOVTOYPOVO, EVICYVETAL LECH TMV VEWOV TEYVOAOYLOV 1
KAVOTNTA TOVG VO ETOVAYPTCLLOTOLOVVTOL 1] KOL VO OVOKVKAMVOVTOL EDKOAN Kot pONVA.

H mpocéyyion g Siemens ot mpootacia tov Dvowov IlepiBdiiovtog eivar
OMoTKY. Eekvd pe TV avantuln, oxedloopd Kot dNUovpyic TV TPoidVIMV Kot TEAEIDVEL
HE TNV ovaKVKA®ON TV TEPPAALOVTIIKE cupfatdv anoPfAnTmv. Avtd 1oyvEL TOGO Yo T
KEQAAAIOVYIKG ayafd, OTmg €lval To €pYOCTACIO 1GYXVOG 1 TOPAY®YNG UNYOVNUATOV M
enekepyaciog Pounyovik@ov TpATOV VADV, 0G0 Kol Yo T0 KOTOVOA®TIKG oyafd, O0nmg o
€EOTAMO UGG TNAETIKOVAOVIMV 1) Ol OIKLOKEG GUCKEVEC,

Mo, amapaitntn wpodmoddeon Y TO EMTVYEC OMOTEAEGUO T®V TEPPOAALOVIIKOV
TpoTofoLAM®Y NG eToupiog gival €va TEPIEKTIKO KOl GOPECTOTO OPYOVOUEVO ZDoThuo.
LHepifallovuikne Mioyeipiong, 10 omoio Eekivnoe yuo Tpmtn eopd o 1971. Etapikd kevipikd
TEPIPAAAOVTIKG TUNHOTO, EIOKOT EMIGTHOVESG KO Uy aviKol ota TepiorlovTikd Oéuata ota
EPYOOTACIO TOPAYOYNG TOV TPOIOVI®MV, G€ TOyKOGMO eminedo, gEacpaiilovv e&icov
GUUUOPPMOT| TNG eTalpiog TG0 pe TG dtdpopeg EOvikéc Nopobetikég ATautioglg, 660 Kot Ue

Tic Etoupikég [poduaypagés kot [poTuma.
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9.3.2. Avtiknyn ¢ starpiag yia E.K.E. 2

Y Siemens EAlGdag, m E.K.E. diowkeitor péow puog emtpomng, oty omoio
GUUUETEYEL 0 VTTELOVVOG TTOLOTNTAG KAt 1) S1EVHVVTPLO EMKOVAOVING KOl CIILOVTIKO pOAO TTailet
Kot 0 vrevbuvog mepiPaiiovtog Kabmg ta Bépata mtepPdAlovtog amoTeAobV Eva KOUUATL TNG
£vvolag auTrG.

Ao v etaipio yiveton o mpoonddeio va 600el éva €160¢ optopol Yo TV €vvola
g E.K.E. av ko1 10 €0po¢ TV avVTIKEUEV®OY TOL EVTAGGOVTOL KAT® amd avTn gival peydlro.

‘Etou

«2tn Siemens n E.K.E. eivor o owpotnyikn owadikacio e Awoiknong, n omoio,
OKOTIEDEL OTNV OLOKANPWON THG EMLYEIPNUATIKOTHTOS, TOV TEPIPAALOVTIOC Kol THG
KOWVWVIKNG Om0000NGS, £T01 WaTe Vo onuLovpynbel ueyolotepn mpootiBsuevy olio.

UECW EVOG GVLOTHUOTOS NOIKDV TPOKTIKWOV ).

Kobmg 1 Siemens gival pio peydAn etaipio, to €0pog TV dPUGTNPLOTATOV TNG Eival
HEYAAO KOl OLAPOPETIKO. YTAPYOLUV OLUPOPES EMYEIPTIATIKEG dPUCTNPLOTNTES Kot YiveTal
TPOOTAOELL DOTE VL GTOYEVEL GTIV KOWMVIKY €00V KOl GTOVE SUPOPETIKOVS UTOGEKTES JLE

000 YiveTal o Omod0TIKES OPAGELC.

9.3.3. IInyég Minpoeopnong yio E.K.E. *!

Mo mv eAnvikn Siemens, 1 TAnpo@oépnon vy Bépato mov oyetifovrol pe v
E.K.E. mnydlet and v diebvn etapia. Evnuepdveral pEcm odnydv Tov oTéAVOVTOL 0md Ta
Kevrpikd ypageio tng Siemens otn ['eppavio ko amd evponaikég “directives”. "‘Evag aAiog
QOPENG EVNIEPMOOTG TNG ETOPiog gival 1 GUUUETOYN TG 6€ d1dpopa POpovu, OOV YiveTal

OVTOAAOYT YVOOEMY OVAUESO OE OAOVE TOVG GUUUETEYOVTEG.
9.3.4. Media cpouppoyng E.K.E. ?
Aoyw Tov peyébovg NG E€TOIPIOG KOL TOV  €VPOVE TOV  EMLYEPNUATIKOV

dpaotnprotntev o€ 190 yopeg e 6A0 TOV KOGHO, N Siemens divel Waitepn onuacio Gty

€QapUoYn Vo Pacikmv Tpoypappdtov wov oyetilovrar ue v E.K.E., to Caring Hands xot

20,20, 21 2royyelo OTWG TPOEKLYAV OO TV GLUVEVTELEN OV TPOLYULATOTOWONKE [LE EKTPOCHOTO TNG
graplog
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to Generation 21. Ta wpoypdppate avtd EYoVV MG ETIKEVTPO dPAGELS Y10 TO TEPPAAAOV Kot
TNV Kowmvia.

Agv mepropilovtal, Opwe, povo oe ovtd. Katd tv cvvévievuén, ot vrevbuvol yia v
E.K.E. xou 10 mepipdArov mpochHétovv 6t1 otig dpdoelg E.K.E. mepilopfdavovror kot to
0épata vyeiog Kot ac@AAelng 0TV £pyocia Yo Tovg epyalolEVoug Tng eTanpiag, 1 0CQAAELN
KoL 1 TOWOTNTA TOL TPOIOVTOG, 1 EKTAIOEVOT Kol 1] EMUOPOMST TOV AvOpAOTIVOL SvVapLKOoD
KaOdc emiong KOl TO TPOYPAUUOTH LE OVTIKEIUEVO TIG TEXVEG UEC® TOL WPOUOTOG TNG
etopiog, to Siemens Foundation (ITapdpmmuo 1II). Axoéun, m Siemens eivar
€VuoONTOTOINUEVT GE TAYKOGIEG KOTAGTPOPEG KOl AVTUTOKPIVETAL GE KAOE EKTAKTN avAYKN

TPOoPEPOVTAG UE KAOE TPOTO OV UTOPEL (.. TCOLVALL).

«...n groupio wapolo 1o uéyeBog g sivar mapovoa Kol oty HOVAOQ LG KOl OTO
wAnBog. Eivar moAd onuoavtixo va to kotaiafer ovto kamoros. Koi oty povada, otov

omAG gpyolouevo, o omolog epyaletal oty eTaipia, 0AAG Kot 010 TANOOGS. »

9.3.5. Kivntpa yia gpauppoyi E.K.E. 2

T'a v Siemens, to poOVo oL Bempeitar Kot TovileTal ®g KiviTpo Yo TNV EQAPLOYN

dpdoewv E.K.E. elvar n kovAtovpa tng etoipiog.

«To Béuo tov Krvipov Kot n Evvola Tov givou Aiyo mepiepyn yia pog. Aniad, we v
Evvola 0t Vol KGTI QUOLOLOYIKO Y10, 1og....To KiviTpo givor n kovltodpa uog.
Kpivovue owoto. ot mpémel va yivel £Tot yio. vo, TPOCYEPOVUE KL EUEIS LUE OADTOV TOV

TPOTO OTOV KOIVWVIKO 10TO0. »

Inuovtikd poro oty gpoppoyn opdcenv E.K.E. and tv etopia mailer kot M
TOALTIKN oL aKoAovOel og avaioya Oépata n untpikn etopio. H otpatmykn yapdletal amd
v TPk etoupio wov divel Tig koTevbuvtipleg Ypouuég ot Buyatpikéc tng. AAAG,

avéAoyo L TG 110HopQies TG KaOe ydpag, Tpocaproloviol avaioya.

«... N TOKTIKI] €Ivol 0Tl axolovfodue g KatevOOVTHPIES YPOUUES 1] 0ONYIES OO TO.
KEVIPIKA, OUm¢ givar Loyiko va vmapyel 10iouoppio o€ kobe kparog. Eite owto
Aéyetar vouoOeoio. €ite TPOTOC QVTIUETOTIONS, EITE KOIVWVIKOS YOPOKTHPOAS TOD
KpaTovs. Efvor Aoyiko 0Tt amo o KEVIPIKG, DIOPYEL EVOG OKEAETOS KAl O OKEAETOC

VIOVETOL OVAAOYO. ue TV 101010p@io. Tov Kdabe kpatovs. Eivar loyikod, Aoimov, kou

2 Sroyeia OnmS TPOEKVLYAV OId TV GULVEVTEVEN IOV TIPAYLATOTOONKE e EKTPOGMTO THG ETONPIaG
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oty EALado va typodue avtov to okeAeTo Ouws avaloyo ue tig vouobeoies g

XDPOS VO VIDVODUE Kl VO. TPOTOETOVUE KATO10. TPCYILOTOL. »

Xe epdTNON TOL APOPE TO av 1 TAON TOL LRAPYEL Yt SECUEVOT] TOV ETAUPLOV
amEVAVTL 0TO EVOlapepOUEVa péEpN Yo epapuoyn dpdoeswv E.K.E. dBnoe v Siemens otnv
YOpaEn avAAoyNg MOAMTIKNG, Ol vmevBuvol amdvinoav OTL Ol OPACELS OVTEG OMOTEAOVV

avaykaldtnta oAAd 6T 1) Téomn avtr dev Bewpeiton kivintpo. Kat avto yuoti:

«H etaipio eivar pio opyavotiky 0out], OUMS UIG OPYOVOTIKY OOUR EIVOL KOTL
OTPOOWTO, KATL TO Yeviko. OTaV COUUETEYOVUE OE TETOLO, TPAYUOTO, OELYVOVUE KOL TO

ovOpOTIVO KOUUATI OVTHS THS dOUNG. A1OTL EYEL VO KAVEL LUE KOIVWVIKO £PYO. »

SOUEMVO LE TO, AEYOUEVA TOVG, TO EVIUPEPOV KOL 1] GUUUETOYT TOV PYALOUEVDV TNG
gtapiog oe dpdoeic E.K.E. 0v6106TIKA amodeikvhouy Ty ¥pnoIdTnTo TS EQAPUOYNE TOVG,.
Kot 0 Ad0yog mov yivovtar €ykertor 610 yeyovog 0Tt 0 Unyovicpdg Aettovpyel cwotd Kot
vrdpyet coppetoyn. Ocov apopd ToVg TEAATEG Kol TOVE GLVEPYATES TG ETAUPTAG, PaiveToL OTL

EVOLOPEPOVTAL KVPILMGS Y10l TIG OPAGELS TEPPOAALOVTIKOD YAPUKTNPA KOl OYL KOWVOVIKOD.

9.3.6. Egappoyi} Zvetnudtov Awygipiong og mapayovrag epappoyis E.K.E. *

Yvotquato  Awyeipiong mpovmpyav twv Opdcewv E.K.E.. Kdmowo amd avtd
eQapproloviol 6e €PYOOTACLO KOl YMPOVG £PYOCIOG TNG €TOIPlOG Kot €ivol TIGTOTOMUEVA
COUPOVA [E O1EBV TPOTLTA, EVE AALA akoAovBoHVTAL KavoviKd Yopig ToTomoinon.

INo v Siemens dev umopei va Bempnbel 6TL 1 €QOPUOYT] AVTOV TOV GLOTNUATOV
anotélece mopdyovia ywo v ewwaywyn opdoswv E.K.E., amidg akolovBovv v idia
TOKTIKT KOl GUYKEKPLUEVEG O10dIKOCIEG TOV TPEMEL Vo EAEYyovTaL. Me TV €1s0y®myn g

E.K.E. oV gtaupio kdmola omd T0 GLGTANOTO Slayeiplong evIayOnKav 6€ avtég TIc SpAcelc.

«dev amotelodv uépog e E.K.E. yio ty Siemens. Avta mpovripyov, npbe n E.K.E.

ka1 evetade KAmoi0, amo avtd. 1 aL10T0INoE KATOIES OO TIG OVVOTOTHTES TOVG. »

9.3.7. 0@él amé ™V epappoyn E.K.E. 1} kéotog;

O opaceig E.K.E., yuo tnv Siemens, 6ev amotelobv KOGTOC Yio TV €Toupio. Avtd mov

AapPBavel n eToupion amd TV EEAPLOYN TOVG €IVAL 1) IKOVOTTOINGT OTL SpMVTOG LE OVTOV TOV

225 Srotyeia OMMS TPOEKVLYOV OO TV GUVEVTELEN IOV TIPALYLATOTOONKE PE EKTPOGMTO TG ETONPIOC
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TPOTO TPOGPEPOLY GTNV KOwmVvia, Kot divovv mpocsoyn oty a&io tov mepipdilovtog. Ta

0QEAN dev elval LETPNOLL.

«To opelog mov Eyovue gueic eivar avto givar 0TI KAVOVUE TH JOVAELO HOG UE QVTOV
TOV TPOTO KL EPOCOV THV KAVODUE WE ADTOV TOV TPOTO Tov Bewpodue 0Tt wpelel
™MV Kovavia, 10 TEPIPailov kai oia to. dAla, einaote ikovoromuévor. Tapa, av Qo
nog épBet kamoro allo opelog, av Bo oG T0 AVIOTOOWTEL N KOLVWVIO, 0OTO JEV TO

Eépovue arouo. »

Méow tv dpdcemv mov popuoloviol Yo 0 TEPPAAAOVY, YiveTal avTIANTTO TO
opelog mov amoAauPdver n etoupio. Kor ovtd evromiletor pécm Tng CLUUETOYNS TOV
gpyalopévev. Me Tov TpOmOo aTO PETABIOETOL 1] OVTIATYN Y10 TNV TPOSPOPE 6TO TEPPAALOV

Kot Kupiog 1 modeia.

« 210 Béua o0 mEPLPallovtog Exovus 0péln. AvTO glval 10 OPELOS THG EKTOUOEVONS
Kol TS maloglag, 10 omoio dvotvyws oty Ellddo eivar Alyo mepicpyo. Eivai
TEPIEPYO. TO. TPAYUOTO. OGOV QQOPC. THY OVIamokpion... 1lia mopdderyuo n
OVOKDKAWGH SL10QOpWV EI0MV TOV YIVETOL UE GOYKEKPLUEVO TOTTHUO. KOL TPOYPOLUA,
HOS amOPEPEL TNV TOLOEL, TV EPYOLOUEVOV TOV®W 010 Béuo T00 TEPIFAILOVTOG. ..
1071, TOIPVOVY TA GTOLYELD. A0 €0, EEPOVY OTL AVOKDKAMVOVIOL UE KATOL0 TPOTO,
apo. AOITOV, oUTH N YVWOGN TEPVAEL OTO OTITI TOVS, TEPVAEL TTO. TOLOLA, AP0, PIVETOL
&vag KOokAog ko vouilw ott mnyaivovue koAd. Avto givai t0 OpeAog 0G0V apopd. Thv

Toioeia. »

Ao TV gQOapUOYN TPOYPAUUATOV OTOG €ival 1 avaKOKA®GT), TEPA OO TO OPEAOG
NG TOOELNG, OTOPEPETOL GTNV ETALPIC KOL EVOL LIKPO OLKOVOUIKO OQELOC.

Ocov agopd 610 KOAO OVOHO TNG €TOUPiOG KOl OTNV €IKOVO TNG GTNV KOWoVvid,
ac@olmg Kot Tailel onuavtikd poro n epappoyn dpdoewv E.K.E.. Zmv nepintwon, Ouwg g
Siemens, avtd dev omoTeEAEl KOTOAVTIKO Tapdyovia, KobOmg 1 gTaipio glxe Non to «Brand

name).

«To brand name. Nou, aAla coufallet oe évo. uikpo moooato. Lati; ati to brand
name Siemens vwopyer Hon. Aev gyxer va puialel kot exel. AwAa, ovtn n etoupio
Koloooog mwov Aéyetor Siemens kor to ovykekpyuévo brand name, Exer v

KovAtopa va. 0c)0lnbel Kar pe avTo. »
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Koatd v ov{ftnon emmdnke 611 10 6@erog and v epappoyn E.K.E. dev umopei va
petpnOel ko 6tL ot etaipieg dev 10 yvwpilovv. To pdévo mov yvopilovv eivar 6Tt av dev
€QOPUOLETOL KATOLO KOWMVIKY TOALTIKN amd TG 101G Oa vapyel apvnTikdg amdnyog oTnyv

kowovia (ITapaptnpa II).

9.3.8. 'Exdoon Amohoyiopot E.K.E.

H Siemens exdidel €tnoing anoloylopd o€ TAyKOGUIO EMIMESO. LTOV OTOAOYIGUO
avtd mepthapuPavovtol kot to, oTotyelo TG EAANVIKIG etanpiag. O amoloyiopog péypt to 2002
eKOOOTOV G Evtumn Hopen, aAAd amd to 2003 to oTolEior dNUOCIEDOVTOL GE MAEKTPOVIKT|
HopenN Kot o€ pope1 Paong dedopévov. O amoAoyiopdg EXEL MG GTOYO TNV KOTAYPUPN TNG

KatdoTaong TG eTalpiog Kabe ypovo.

9.3.9. AMayég ané tqv epappoyi E.K.E.

Kobng ta televtaio ypdvia mTapatnpodvtorl aAloyEg ota OEpTH KOl TIG KATAGTUCEL
OV APOPOVV TNV TEPIPAAAOVTIKY KOl OELPOPIKT SLAYEIPIOT TV EMLYEPNCEWYV, 01 VITEVHVVOL
E.K.E. kot mepipdArovioc g Siemens vmootnpilovv 0Tl vadpyovv Kol 0AAAYEG EVTOG TNG
egtoupiag. Ot addayég avtég evromilovtol kupimg oTIC avTOPAcEIS TV PYalOoUEVMVY, TOV
delyvouv €VIOVo eVOLOPEPOV OTI| GLVEXNG EVNUEPWON TOVG YO OYETIKA OEpato Kol oTIg
oy€oelg G etopiag pe Tovg TMEANTEC NG, mov (ntovv va yvopilovv TiG OpAceEl; mov

oyetiCovtar povo pe mepiparloviikd Oépara.

«...pAérw ot évvoio g eCEidng diver Ty ovveEYH amoITHON OO TO OVVOUIKO THG
eTauIpiag yio. 0o ko1 korvovpyia mpdyuata... Eivar ovéavouevy n {tnon amo tovg
epyolouevovg otnv etaipio. yio. yvoon oc OGéuoto eite EKE. eite mo e1dikd

repifaliov. »

«llepioootepo deyopaote EpwTHoEIS TAVe o€ Beuata mepifdiloviog mapa oe Oéuoto

rxowvavika. Eivor mio wold yio to wepifialiov.»

Kheivovtag ™ ovlimon, ot vaevbvvor E.K.E. ko mepipdAroviog g etoupiog
éxovay Aoyo yio v mlavotnto un cwotg eEéMEng g évvolog g E.K.E.. Kot tovicay 611
N évvola o, pall pue v évvolo tov mePPEALlovTog Kot TG modTTag Vo petadobodv ot

VvEU YEVIO LEGM TNG EKTOUOEVONG, MOTE VoL avamTuydel 1 avdAloyn KovAtovpa Tov Ba evvoel

26:27 Srotyeio OMMS TPOEKVLYOV OO THY GUVEVTELEN IOV TIPALYLATOTOONKE PE EKTPOGMTO THG ETONPIOC
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010 HEAMOV TNV ovamTuEn dpdcoemv mov va oyetilovtal HE TNV KOW®VIKY €uBovn uiag

emyeipnong.

9.4. Inform Lykos

9.4.1. Tevika 2

To Lykos Group dpactnplomoieitar 6Toug ¥dpovg TG dayeipiong kol eneéepyaciog
g TAnpogopiag, eite oe évtunn eite og mAektpoviky popen. [Ipoceépel oty eAAnviky
ayopd vanpecieg Kot AVGElS, mov otnpiloviol 6e TAATQOPUEG TPONYUEVIG TEXVOAOYIOG Kot
amoPAémovy otV avénom Tng OVIOY®VIGTIKOTNTOG TNG ETOIPING, GE GUVOLACUO UE TNV
avamtuén tov medatov e [lpotaymviotel otic ayopéc cLUPATIKOV Kol «EELTVOV»
UIYOVOYPAPIKOV EVIVTI®V, EUTOPIKMDY EKTLTOCEMV, TPOYpappdtov loyalty, nAEKTpoOvIKNIG
Sloyeiplong AOYapLIcUOY Kol EYYPAPOY, TAPAY®OYNS Kol TPOCOTOTOINGNG KUPTOV S10pOpmV
TEYVOLOYLDV, EKTUTIOCEMV OCQOAEiog, clounpiov, etiket®v, direct mailings, ékdoong
AoyoplacudV Kot statements Kot Topoyng vanpesimy forms management.

Ymv Inform Avkog ot kowovikég a&ieg Kol T0 KOWMVIKO €pyo Eekivovv oyedov
TOPAAANAQ e TNV emyelpnuatikny dpdon amd to 1897. Evoouotmver v Etoipikn
Kowoviky EvBbvn ot cuvoAikn emyelpnuatiky dpactnpotnta Kot kdbe ypovid yivovtan
TPOOTADELEG [LE KOWVWOVIKEG TPOGPOPES Kol OPACELS Vo eVioyLOel To £pyo Un KVPepvnTIKGV
0PYOVMDGEMY, POPEWV TOMIKNG OLTOJIOIKNONE KOl GAAWDV OVOYVOPICUEVOV U1 KEPOOTKOTIKOV
opyoviopmv. EmumAiéov, enevdber oto ovBpomvo Ovvoukd kot @povtilet 1 ovveyn
EKTTAOEVOT| TOV KOl EVOMOUOTMOVEL GTIV OpACTNPLOTNTA TNG TPOYPAULATO Y10l TNV OCPAUAELL
KOl VYIEWVR OTIG €YKATOOTOoELS TNnG. Awxoun, avoropupdver dpdoelg mepifoiioviuicon
YOPUKTAPA TEPQ OO TOL Opla TG vopobesiog.

To ocbhvoro twv epyalopévav yia 1o £tog 2006 yio tov Outho Adkog aviAbe oto 894
aropa. O Ouhog Avkog amocyoiel 894 epyalopévoug ek Tv omoinv 10 62% eivar avopeg
rot To 38% yuvaikeg.

O éheyy0g TOV EMAYYEAUATIKOV KIVOUVOV KOl 1| oLveEXNS Pertioon tov cuovlnkav
epyooiog amotelovv Tpotepaldtta yio. v Inform Avkog kot avtd mioTomoleital GOUPOVO
pe to mpotomo EAOT 1801. H etoupia dniover 61t aioBdvetor vrevbuvn amévavtt 6Toug
gpyalouévoug g kat epapuolel Oieg Tic dtadkacieg mov Oa dtuc@aiicovy TG KaADTEPES
gpyaotakég cuvinkeg. [evikodtepa vAiomomOnkav wdvm amd 50 evépyeteg yio ) Pertioon tov
ocuvOnkdv Yyiewng kor Acarelag oty gtaipio, TpogPYOUEVES amd TIG OPAUCTNPLOTNTEC TOV

Teyvikov Aceaielag, ta cvppfodrila g Emrtpomnig Yyiewng & Acedieiog kot Tig

8 Ytoyyela mov TponABa amd v totocerida g etanpiog (http://www.lykos.gr)
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Ecwtepikég EmBempnoeic tov Zvothuatog Ataysiptong Yylewng kot AGQaAelog.

To xowvwviko épyo ¢ Inform Avkog mpaypatonoleiton pe vrevdovotnto, cuveneln
Kol evoucOnoio pe yopnyleg mPoidVIMV 1| VINPECIDOV KOl TNV TPOCPOPA-00PEN YPTUATIKMOV
moo®mV. Ol CUYKEKPUEVEG EVEPYEIEG OMOTEAOVV ETALPIKN EMEVOLON Kol EVIGYVOLV TO
KOW®VIKO £pY0 Kol TIG KOWVIKESG a&ieg. Evdgiktikd avapépovtat kdmoleg evépyele OTmG:
e IIpoypappa «OIKOAOI'TKH METAKINHXH, Zuveicpopd oto [epifairov»
e Ymoompin pe  évtumo  LMKO  emkowoviag Tov  mopakdtw  Dopiwv:
Xovoecpog Oepomevtikig Inmaciog EALGSag, Kévipo «EXTIA», Kévipo Ewdikmv
Atopov n «XAPAy», Xpiotwovikn 'Eveoon Neovidov (XEN)
Emiong, n Inform Avxog Bewpel amapaitntn v vrootpiEén He XPNUOTIKES dwpeec un —
KEPOOGKOMIKADY OPYUVICUDV KOl TOTIKDV POPEDY Y10 TNV EVIGYVOT| TOV EPYMOV TOVC.

2mv ethocoeio mov avortuccel kot viobetel n Etaipio evidoocetal kau 4 mpootacio
00 mepifallovrog. ExTOC amd TtV €QOpUOY| TNG oYLOLGOS Voupobesiag, ovamticcoovTal
dpACTNPIOTNTES Y10 TN GUVEICPOPA OE £V KAADTEPO QVPLO. LT TAOICLO EVOG OAOKANPOUEVOD
Yvotuotog IlepiBaiiovtikng Awyeipiong miotomompévo katd ISO 14001 evdewtikd
avaPEPOVTAL OPLGUEVES Ol TIG EVEPYELES TOV TpaypaToToOniay Yo To 2006 6nmg:

e  Metpnoelg BopvPov oV TEPIPETPO TOL EPYOGTUGIOV, TPOKEWUEVOL VO EAEYYETOL KO
va dnpeitar gvtog opiwv o 00pvPoc mov mpokaAgitarl omd TIg OPUGTNPLOTNTES TNG
€TOUPTOG KO EKTEUTETOL OTIG TEPLOYEG TTOV YELTVIALOVV LE TIG EYKOTAGTACEL.

e Avakvkimon otepemv anofintmv g etalpiog (Umatapieg, nhekTpikog eEomiouog,
AQUTTEG POTIGUOD KAT).

e Avaxvkimon 553 toévev yaptiod, kol emefepyosio 38 KufKOV LYPOV YNUIKOV
amoPANTOV KOOMG Kol OA®V TV OOTIKOV omoPfANTOV 7OV TPOEKLYOV amd TIG

SPACTNPIOTNTEG TNE ETOIPLOGC.

H Inform Avkog &xet avamtoger ko epappoler Zvomjpata Awayeipiong Ilotdtntag,
ITepifdirovtoc kot Yyiewng & Acoedieiag g Epyocioc, miotomomuéva aviictotyo Kotd
ISO 9001, ISO 14001 kot OHSAS 18001. H INFORM c¢ivot o and Tic TpoTeg eTonpeieg

6ToV KAAS0 NG d1eBvidg mov ToToTOMONKAY KOTE TO TOPATAV® TPOTLTA.
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9.4.2. Avtidnyn ¢ starpiag yio E.K.E. ¥

H Inform Avxog epapuolet kdmoteg dpdoeig E.K.E.. H avtiinym g etoupiog yio tnv

E.K.E. gvtomiletan otnv eBglovtikn popen g £vvolog.

«2T0 va mpoopépel... oiyovpa oe gfelovuiky Pdon movia. Na mpoopépel kdmolo.
fonbBeio. o un KEPIOOKOTIKODS 0PYOVIGUOVS ..., OOTE KI EKEIVI] VO TPOOPEPEL GTHV
Kowvawvia kar oto mepifarlov. Etor v avuiloufovouacte, w¢ pia ebsloviiky

poomdbela. »

Ao, GTOV amOAOYIGUO TNG ETOIPIOG, YiveTal AOYOG Yo TNV KOW®VIKY Tng gvdovn.
Kot toviCer 6Tt 1 E.K.E. evoopotdvetol otnv GUVOAIKT ETYEPNUATIKY OpUcTNPOTNTO TNG

gToupiog.

9.4.3. IInyég IMTinpoépnong yia E.K.E. *°

I'ia v Inform Avxocg, n E.K.E. glval pio oyetikd kavovpyla évvola. H eknpoécwmog
™G etapiog dnAmvel 0Tl KdBe oyeTikn TANPoPopia pe TNV évvola avt Tnyalel 1d6o amd To
Elnvikoé Aiktvo E.K.E., 660 kot amd 10 5100{KTVO, TOVG 16TOYMPOVS GAAMYV ETALPLOV TOL
aoyorovvtal o Bépata E.K.E. kot Toug amoloytopovg toug yia etatpikn v0hvn kot Prodoyin

avamTon.

9.4.4. Iedia cpappoyiic E.K.E. V!

Méoca amd tov €mowo amoloyiopd tng Inform Avkog Sagpaivovtor kol to medio
epappoyng tov dpdoewv E.K.E.. Aiveton dwaitepn onpacio oto avBpdnivo duvapukd g
gtopiog Kot pePVA yuoo tnv ovveyn ekmaidevon tov. H Inform Avkoc mpooeéper otnv
KOW®ViOL HEGM YOPMYLDYV TPOIOVIMV Kol VINPECIOV KaODC Kol ¥PNUATIK®V Tocov. [ v
AoQPAAELD KOl TNV VYIEWT TOV £pYalOUEVOV DAOTOLEL EVEPYEIEG TOCO KOATAYPAPNG OGO Kol
exnaidevong tov epyalopévav. Térog, epapudler dpdoeic E.K.E. ka1 otov topén tov
TEPIPAMOVTOC  HECHD  TNG  EQPOAPUOYNG OAOKANP®UEVOL GLOTNUOTOG TEPPAALOVTIKNG
dwoyeiplong.

29,30, 31 Yroyyelo OTWG TPOEKLYAV OO TV GLUVEVTELEN OV TPOYULATOTOWONKE [LE EKTPOCHOTO TNG
graplog
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9.4.5. Kivmtpa yia epappoyi E.K.E. ¥

To Baocwod kivnrpo g Inform Avkog yuo v epoppoyn dpdcewv E.K.E. katd v
1010 amoTELEL 1] AVALYKT Y10 TPOCPOPE GTNV KOWMVia. XTOY0G TNG TPl LECH TOV OPACEDY

QUTAOV EIVOL VO TPOGPEPEL OTNV TOTIKT KOWVOTNTA OTTOL dPACTIPIOTOLEITOL KOl GTNV KOW®@Vid.

«...omla vo. mpoopipovue. Mio mpoopopd oty xowvwvia. Eite oty tomixn
Kowvevia, ...&ite kaOopa. e TV TPOTPOPE, TPOS THY KOLVVIO, Tpog Ta éEw... AvTOg

eivar 0 10y0g...»

Ocov agopd otnv gKova tng etanpiag, ciyovpa wailel oNUOvTIKO pOLO 1 EPOPUOYN
TétolwV dpdoewv, aAld yuo tnv Inform Avkog dev amotelel epyaieio g Soenong Kabmg
70 KOwd 670 omoio amevdivetal gival aideg etoupieg. Xyetwkd, PéPata, pe TIg oY€oelg TG
gtopiog pe dAleg mov cvvepydletor, 1 Opdoelg E.K.E. amotehodv Pacikd ocrtoygio g

ouvepyasiog OVTNG.

«Kat’ apynv, vmdpyovv kai kavoviouol mléov mov Gélovv o1 mpounbevtés vo. thpovy
KATO100G KOVOVES ...ETAIPIKNGS KOvwVIKNG evBovne.... I[lov va epapudlovror Aoyw
E.K.E. No eivar veedvovor korvovikd. Onote ek Twv Tpayudtov fAEmeIs 0t kot o1

ETOUPIES, 0 EVOG UE TOV GALOV, ETNPECLEl TAEOV. »

Ta mapamdve Epyovial Vo, GUUTANPAOGOLY KOl TO YEYOVOS OTL LITAPYEL 1| TAON TAEOV
ol €Toupieg vo OECUEVOVTOL OMEVOVTIL GTO EVOlOQeEPOUeva pépn kot ott 1 Inform Avkog

ovppepiletan Ty amoymn avti Kot 0Tl oYeTileTal Pe TNV €1KOVA TNG ETALPING OTNV KOWVOVIL.

«ZTyovpo. eIval TOAD oNUOVTIKO ... XTyovpo. HOG EVOIOPEPEL 1] EIKOVO. THS ETOLPIOS VO,
eivar uio. etaipio Kowvwvikd vmevbovn. Avto givar 1o puovo oiyovpo. Amld, to
Kavovue otny ovaia. Ilotedovue xar Gelovue va 1o kdvovue. Xwpic va embouodue

VO..... YIVEL 1] UEYAAN OLOPIULTN. »

32 Lrowyeio Onwg TPOLKLYAY 0md TV GUVEVTELEN TOV TPALYUATOTOMONKE e EKTPOGMTO TS ETAPIOG
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9.4.6. Egappoyi Tvetqpdtov Awygipiong og rapayovrog spappoyis E.K.E. *

Epapuoloviar cvotiuata dtayeipiong and v Inform Avkog, dnwg gival moldtntog,
aoPAAELOG KAl VYLEWVNG Kot TEPBaAlovTikng dwoyeiptong. AAAG, Yo Tnv etarpio dev vdpyet

Kdmola oyéon TV cuoTnudtev avtodv e Tic dpdoeic E.K.E..

«Avto vouilw ot eivou katt Cexawpioro. Eyel va kdvel kabopd, ue Tic moTonooels
OV TAIPVEL 1] ETOLPIO. KO 01 OTOLES OGS DTOYPEDVOLY UE Alya. AdYio, va. okoAovBodue

KATOL00G KOVOVIGUODGS. »

Ev®, ot 6pdoeig mov vadyovior oty E.K.E., yio v Inform Avkog, éxovv ebelovtikd
yopoktipa. ‘Eva mapddetypo amotelel 1 avokOKA®GT, N omoia yiveton pe mpoTofovAia Tng

gToupiog Kot Twv epyalopévey Tne.

9.4.7. O@él amd ™V epappoyn E.K.E. 1} kéoTog; **

I'a v Inform Avkoc n epapuoyn dpdoewv E.K.E. dev amoterel k6610 Yoo TV
gToupia, avtifeta ivarl «uo erévovon yia o pEALovy. Ta o@éAn mov amokopilel ) emyeipnon
ond v E.K.E. dev evromilovtol povo 6to KoAd GvoUa OV TG TPOSPEPEL AL KOl GTNV
ovcion tov Oépotoc. Kot avtd eumepiéyet 1o otoryeio g Procdmrag g eToupioc.
DOpovrilovtag v to mapov, eEaceariletor to PEAAOV TOCO 1TNG eTaupiog 00O Kol TNG

KOW®VIOG 6TV 0Toia SpacTnplOTotEiTaL.

«Extoc amd v eikdva vmopyel ko1 ovoia. 2iyovpo 10 Vo, TPOTEYEIS TIG EMTTOTELS
OV 1] ETOIPIO. GOV OTO TEPIPALLOV KaL THV KOIVWVIa EIVOL TAPA TOAD THUOVTIKO Yio,
10 MEAOV Kou NG etauplog Kol THG Kowvwviag yevikotepa. Eivar onuoaviiko vo,
OKEYTOUOOTE TI EMTTWOEIS EYEL N AEITOVPYIO. HAS 0TO TEPLPGALOV Kai oty Kotvawvia.

Ko va uropodue vo tig perddyvovus. »

«l a7l 10 uEAdov ¢ etaupiag ovvosetal ue o UEALOY THS KOIVWVIGS.»

3334 Srouyeio dnwg TPoskuyay omd TV GUVEVTELEN TOV TPOYHUTOTOMONKE LE EKTPOCONO TNG ETAPIOG
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9.4.8. Exdoon Amohoyiopot E.K.E.

H Inform Avkog dev €kdidel OmMOAOYIGUO KOWMOVIKNG €uBuvng kot Prodoing
avamTuéng, oAAG va LiKpd LEPOG TOVL ETNGLO OTOAOYICHOV TG KATOAGUBAVEL Kot 1) EVOTN T
NG KOWMVIKNG TNG gvOHVIG.

O Aoyoc mov odev ekdidetan amoroyiouds E.K.E. evromiletar 610 yeyovdg OTL o1

dpdoelc g eTaupiog gival KpEG TPOSTADELES TOTIKOV YOPOKTHPA.

«Etvar ixpéc o1 mpoonaleieg, yivovior mpoomabsies, €ivol WIKPES Kal OTAMDS TIg
OVOPEPOVUE VIO, VO, EVIIUEPVOVTAL KL 01 UETOXOL KO 01 EPYOLOUEVOL KO TO KOIVO,
o1 meAdres uog, oOnl Eépete Ki EUEIC TOIPVOVUE UEPOS KOL KAVOUUE KOTOIES
rpoondbeleg. A amo exel kar wEPa, OeV TANPOVUE TO. KPITHPIO. VIO, VO, UTTOPECODIUE

VO, EKODTOVUE EVOY ETNOLO OTOLOYIGUO KOV VIKNG E0GDVHG. »

9.4.9. Al ayég ané tqv epappoyi E.K.E. *

Ot adhoyés and v gpapuoyr] E.K.E. and v Inform Avkog copPoadiler pe v
YEVIKN TAOT OAAAYNG OV LIAPYEL OTNV TEPPOALOVTIKY KOL TNV OEWPOPLKN doyeipion TV
emyepnoemv. Ot aAlayéc autéc evtomilovtal Kat’ apynv oty loaywyn TAEOV TG £VVOlag
¢ E.K.E. otv gtaupio Kot 6Ty €Qaployr GYETIK®V dpAcemv, KaBmg Kol 6T0 avEavOoueVo
EVOLOPEPOV YOl VO YIVOLV TTEPLOCOTEPU TTPAYLLOTOL

Kobmng o1 odhayés avtég yivovtor OA0 Kol TEPIGCOTEPO «OTOUTNTEG) YO TNV
Aertovpyie TG €topiog Kot TN STHPNoN NG OTNV O0yopd, €mCTUOivETOL OTL TPEMEL Vol
ocuvveyloel va woyvel o eBerovtikog yopoktinpog g E.K.E. kou va pnv amotekel pépog
vopofetikmv odhayov. Kot avtd yati péow g vouobesiog Ba aiidter n ¢don kor

Aertovpyia g E.K.E..

9.5. Grantex

9.5.1. Tevika >’

H Grantex Eexivioe 10 1958 cov etaupeio KOTAGKELNG EAACTIKOV EEAPTNUAT®V Yo
7O VOPAULAIKO cvoTnue Epévav. To 1964 aAlalel | dpaocTnPOTNTA Kot EEKIVE 1] KOTAUGKELT

VAMKOV TP Yo emPatikd ko Poapémg TOmOL oynuate . Xnuepo. dbéter 20,000

3336 Srotyeio Omwg TPoEKLYAY 0d TV GUVEVTEDEN TOV TPOLYHATOTOMONKE |iE EKTPOCMTO TNG ETAPIOG

37 Ytoyela mov TponABa amd v 1otocerida g etarpiag (http://www.grantex.gr)
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dwupopetikd mpoidvra. H Grantex eivor o emyyeipnon mov dpactnplomoleital oTov
UIKPOUEGOLO EMLYEPNUATIKO YDpo TG EALGSaG.
H IMoMtwn ITowdtntag tng etapiog Grantex, O0mwc 1 id ONAmVeL, amoTeAEl TOV
akpoymviaio AlBo yo tnv enitevén TV oTOY®V TNG £TAPELNG, Ol OToiot glvat:
e [lopoyn cOVVOU®V VINPECUDY
e [lopoyn otov meAdtn TPOIGVTOV Kol VINPESIOV TOV KAADTTOLV TIG OVAYKEG TOV GTO
BéATIoTO KOGTOG KO TNV KOADTEPT SVVATH TOLOTNTO

e Awatpnomn vYNAoD ETTEIOL ATOSOTIKOTNTOGC.

To Xvotmpa Aayeipiong [owdtrag otnpiletor oty moltikn mototntog g Grantex
Kot Oha Ta oTEAEYM TNG PPOVTILOLV Yo TNV JGPAAIOT] TG OEGUELOTG TG ETALPING TPOG TNV
[Mowdtra kdvovtog mapdAinia pio cuveyn mpoordbeia yio TNV PeATioon TOV TAPEXOUEVOV
TPOIOVTOV Kal vInpectdv. [ avtd Tov Adyo, 1 etatpeia ppovtilel dote va e&oocporilel oto
TPOCHOTIKO NG, TIG ATOPAITNTEG YVOGCELS, 0e510TNTEG KOl KavoTTeS KaBMDG emiong kot pio
ampOGKONTN EMKOWVAOVIR avipecso ota Tunuato. Movipog otodyog kot décuevon tng Grantex
glvar n cvveyng Pertioon, péca amd po dadikacio kaboptopuov TG EXTVYING GTOY®V Y10, TNV
TOLOTNTO Kot TN PEATIOON TOV dlEPYAGIOV TNG ETAPING.

H Grantex avayvopilelr 6t n avdntuoén g owovopiog e&optdtol dueco amd tnv
Biocidémta Tov otkocvoTAOTOC. Avayvopilel v guBdvn mov £xel vo. cLUPAaiel evepyd
oTNV TPOoTacion Tov TePPaAlovTog Kol TV eEokovounon v euoikav mopwv. Emiong,
JeoUEVETAL Y10 TNV AVTILETOTIOTN TOV GUECHV KOl EUIECOV CLVETELDV OO TNV AELTovpyio
™G oto mepidiiov. H Grantex okomevel va okoAovONoel pio coen Kot OAOKANP®UEVN
nepPoriovtiky] ToATIKn. Ot apyéc mov S1Emovv TV TEPPAALOVTIKY TOAMTIKN TNG €Toupiog
glvar o1 €€ng:

o FElowovounon Evépyeias. Emdioén g etoupiog eivar 1 peion NG KOTOVOADGE®DC

NAEKTPIKOD PEVIATOC, VEPOL KOl TETPEAAIOV BEpUiveeEmG Kat 1 TEPATEP® TPODONGN

Mg WEOC TNG OVOKOKAMONG TNG OKOVIIG TOL GLAAEYETOL OMO TO GULCTHUATO

amoppOPNONG TOL EPYOOTAGIOVL KAOMG €TioNg KOl TOV XOPTIOV, TOV TAUCTIKOD Kol

OL®V TV VAMKGOV GLoKELAGTOG

o Evnuépwon Epyalouévwv. To Ilpocomkd svnuepdveTOl Yoo To TEPPAALOVTIKA
0épota Tov amacyoAoVV TNV eTAIpin, HE OKOTO TNV €VIOYLON TNG OLKOAOYIKNG TOL
cuveidnong.

o Egpapuoyn epipoilovurng Iolimikng. H AwedBuvon IMowotnrag eivor vmevbovn ya
™MV EPApUOYN NG TEPPOUANOVTIKNG TOMTIKNG 0ETOVTag GTOYOVE OTOLG TOUELS
dpdoewv Tovg 0moiovg mapakolovdel Kot EAEYYEL GLGTNUATIKG VIO TV Kabodynon

¢ Atoiknong.
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H Grantex Aapfdvel motomomoelg copupova pe debvn avayvopiopuéva mpdtuma,
onmg givar ISO 9001, AMECA (Automotive Manufacturers Equipment Compliance Agency),
E 1 -R90 xow E 9 - R90. Axoun, mpénetl vo onueiwbel 0Tl 0TOV 16TOXMPO TNG £TOLPIOG
EMOVVANTETOL TO TGTOTOMTIKO TTOL £xel AdPet 1 etanpia amd v TUV ya to ISO 9001.

Téhog, m Grantex eivar pio gtoupio TOL OEV EUTEPLEYOVTOL, TPOG TO TAPOV, GTNV

OTPATNYIKY KOl TOATIKN Agttovpyia g ot dpdoeic E.K.E.

9.5.2. Avridqyn 1o E.K.E. *®

H Grantex dev epappoletl kanoteg dpdoeig E.K.E.. [Tapdra avtd, Opmg, o dievbuvtrg
ToOTNTOG TG eTaupiag éxovrog yvaon g évvowog e E.K.E. e&éppace v dmoyn tov yuo
OVTH KoL TV EPOPLOYT| TNG O LUKPOUEGOIEG EMLYEIPT|OELS.

Ewdwa yio i pikpopeoaisg emyeipnoelg e EAAGSag, pion amd owtég eivor Kot M
Grantex, ta eBelovtikd epyareio kot mpoypaupate 6mwg sivor n E.K.E. dev amotedovv puépog
NG VOOTPOTiag Tovg Kot 0Tt 610 péEAMAOV Ba Yivouv TTeplocdTEPO AVTIANTTA OO TIC ETOUPIES
avtéc. [Ma va evrayxboov ot dpaceig E.K.E. oty moMtik] avtdv TV €taipldv Pacikn

Tpovdbeon amotehel | Beopobénon Tovg.

«@avialopor ot oT0 TOLD KOVTIVO UEALOV Bo e€oikelwBobv moAD mepioodTEpo OAeg
o1 eroupies. O1 Aeydueves ueoaieg koi ueyales, toviayiorov oty Elldda, o
avayvwpioovy 1o, 0péln vo. Aertovpyodv vmo kabeotaws kair ownodikaocies E.K.E.,
apkel fePora va vrdpyel kol amo Ty moliTeio pia. ovaloyn vrootipiln kai oialeon

omo 10 Oeouo. »

«Xtqv EAddo, dev maoyovue uovo amo mpoleow, mooyovus Omo TO OTL OEV
rpowbovvtar kdmoior Beouoi 1 dev avayvwpiloviai, Jdev 0100i00vTIal, YEVIKG,

EYKOTOAEITOVTOL. »

«..otmv EAddo 10 elclovuikd kamowo otiyun ECeyvietan. Ymdpyovv kair to
TOPAOEIYUATO, TO, OVOTHUATO. TOLOTHTOS, TEPLPOAAOVTIKAG Ol0yEiplong,...000 Omo
0TA, Y10, KOTTO10 A0Y0, EYIVaV OmaITHTe, 0o THY vouobeoia epapuoctnkay omo g
ETOUPIES KOI TPOYWPNOOY KO UOALOTO. TOILES OO TIC ETAIPIES EYOVV WPEANOEL, Oyt

Alyeg, 01 TEPLOTOTEPES EYOVY WPEANBEL A0 THV EPAPUOYH TETOIWYV GOOTHUATWOV. »

¥ Lrowyeio dnwg TPoskuyaY omd TV GUVEVTELEN TOV TPAYUATOTOONKE e EKTPOCMTO TS ETAPIOG
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9.5.3. IInyég Minpoeépnong yia E.K.E. ¥

T'a Bpata oxetikd pe v pappoyn cvotnudtwv dwuyeipiong kot dpdcewv E.K.E., o
EKTPOCHOTOC TNG £TALPiOG Kol S1EVBVVTNG TOLOTNTOC, SNAMGE OTL GYETIKN TANPOPOpN O EAPE
Kot apyv Héc® TV omovdmv Tov oto lloAvteyveio, 6mov aoyolnke pe cvotnuato
opybvoong emyepnoenv. o tig e&erielg mov dadpapatiloviol mive oe oyeTikd Bépata
EVILEPDVETAL LECH TEPLOJIKMOV Kol POPEMY TTOV €ivat pEAOG, Omtmg givar 1) EAAnvikn Etaupia
Awixnong Emyeipnoeov (EEAE). Axoun, yio 0épota E.K.E., mapaxorovdel tic e&ehielg
LEC® TOV OTOAOYICUOV ETAPIKNG €VOVVING kol PlLdoiung avartuéng mov ekd6idovV KATOoLEg

gToupies.

9.5.4. Tvotipato Avaysipiong kar Moirtucsg *

Onwg avagépbnke kot mapomdve 1 Grantex gpopupolel €vo cOGTNUA Ol0YEIPIONC
TOWOTNTOG, TO omoio eivan miotomopuévo katd ISO9001. Zyetikd pe to mepiaiiov, n
EQUPLOYN EVOG AVTIOTOLYOV KOl TIGTOTOUIEVOD GLUGTNHATOG OloyElpLong Yo To TepPdilov
Bpioketar oto peAlovTikd oyédia g etapiag. Av Kot dgv LIAPYEL CLGTNHO dlayEipLong Yo
to mepPdrrov, n Grantex epappolel TOMTIKN yio 10 TEPPAALOV, EXOVTOG TOV KOTAAANAO
gEomMopd Kat 0 AOYog givol OTL dpaoTNPLOTTOLEITAL GTO KEVTIPO NG AONvag Kot mpémetl va
opovtilel yo v Ayotepo dvvarny emPdpuvon tov mepidAlovioc (Xuvvévieven 5,

ITapdaptnua II).

9.5.5. Iiéoeic 1o epappoyi E.K.E. | G hov cvetnparov !

O devbuving mowwmtog tng GranteX, ¢ EKTPOCONOG TNG £Tapiog dNAMVEL OTL 1
emyeipnon dev OExETONL KATOIEG 1OL0HTEPEC TECEIC OO EVOIAPEPOLEVE LEPT] VIO TV EQOPLOTT
E.K.E. ] 6Ahov cuotnudtov dtoyeipiong.

H xowwvia dev ackel kdmowov gidovg mieon, kabmg kabopiotikd poAo mailel kot ot
yveuviaon g Grantex pe GAAeg emyeipnoelg yopikd. [Hoapoia avtd, yio TV avovémon Tng
adelng  Asrtovpylog g  etaipiog, vmoPaiiovior mepPorloviikég peAéTeEG TOL  glvan
gykekpipéveg amo ) Nopapyio kot KTl T 0moieg OnAdvovTal OAEC 01 OpaCTNPLOTNTES TNG
gtoupiog. Axoun, n etopio eivor TANPOE CUUHOPPOUEVT LE TOVE VOROVS Y10 TNV TOLOTNTA

TOV a€Pal KOt TOVG TPOTOVG AELTOVPYIOG TNG.

39,40,41 2royyelo OTWG TPOEKLYAV OO TV GLUVEVTELEN OV TPOLYULATOTOWONKE [LE EKTPOCHOTO TNG
graplog
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2yeTIKd e TOavEG MECELS A TOVG TEAATEG TG ETOLPIOG KOl AAAOVG cLVEPYATES, M
Grantex eivot pia gtoupio Tov To TEAATOAOYO TNG €ival mePiepyo Kot dev omevBiveTal dpeca
otov KOTovoAT. To mehatoAdylo ywpiletor o€ VO KOTNYOPIEC: OTOLG UNYAVIKOVG
ocuvepyeimv, ol omoiot dgv delyvouv kapio avnovyio Yo To mapov BEpa Kot Tig eTopieg TOV
eEmTepkoy KOl TOL OMUOGioL, Ol OToieg evOlPEPOVTAL YO TNV EPUPHOYT] KATOIOV

GLOTNUATOV Sl0YEIPIONG Kot KATE KATO10 TPOTO 0oKOLV €va 100G TEONS Y10 EPAPLOYT.
9.5.6. 0éAn a6 v Egoppoyn svetnuarov dwyeipiong kon E.K.E.

Kotd v ov{nmon mov mpayuatomomnke pe tov eknpdcomo g Grantex, £yve
AGYOG Yl TOL OPEAT TV ETUIPLOV OO TNV EQOPUOYT cvotnuatov dwyeiptong kot E.K.E..
Yvuykekpyéva, Yo to mepPorioviikd Oépoata kKol TV EQUPHOY] €VOC GUGTAUOTOG
TEPIPAAAOVTIKNG Olayelptong, oNUAVTIKO OQEAOC evTOTIETAl OTIC GYECELS UE OGOVE £YOVV
aueon yertvioon pe v etaipion kobmg kol - EAlewyn dnuovpyiog TPoPANUATOV Kot
noponovayv. Ocov aQopd GE€ GLOTAUNTO VYIEWVNAG Kol ao@AAEloG, 1 etaipio. amolouBavet
O0PEAT amd TIC KOAEC OYECELS UE TO avOPOTIVO SLUVOUIKO KOl GE GUOTNUATO, TOLOTNTAG O

o6TdY0¢ EIVAL 1] IKOVOTOINOT TV TEAUTMOV.

«Eva oofapo opelog, av pwiddue yio mepiforioviike Qéuota, eivor to Géua g
VELTVIOONS GT0 PO mov Aeitovpyels. Eivar moAd onuovtikd va unv Exeis mapdamovo,
Kor mpofAnuato pe tovg yeitoves. Av pidaue yioo Géuata vYIEIVHS Kol AOPAAELNG,
eVal TOAD oNUOVTIKO VO, EYEIS EVYOPITTHUEVO TPOoTIKO. Av wiloue yia Oéuazo,

TOI0THTAG, EIVAL TOLD GHUAVTIKO VO, EYELS EVYOPITTHUEVOVS TEAGTES. »

Zyxetucd pe v eeoappoyn E.K.E. kor dpdoeig mov €yovv amodéktn to €vpOTEPO
KOW®VIKO GOVOAO, TO OPEAOG OV £XEL L ETanpia Eival 6€ TPOTO TAGVO TO KAAO OVOO GTNV

OyOpa Kol KOT® ETEKTOOT] TO OUKOVOUIKA KEPOT).

«Edv piddue yia opootnpiotnes n yio. EVEPYEIES OTO EVPUTEPO KOIVWVIKO GDVOAO,
OUTA KAVOLY IO YVOOTH THY ETOIPIO OTO KOIVWVIKO GDVOAO, TO OROOEKTH, TLO
OYOTNTH KOI UEGM ODTOD ONUIODPYEIS €vo. KoAVTEPO trade name, évo. kaAvtepo
ovoua. otHv ayopa, To 0moio ovolaotike Bo oov pépel meAdTeS. ATO Kel vVIOPYEL EVa

ueyalo operog yio v etapio. Euucoa o oov EpBovv ta képon. »

2 Srotyeia OnmS TPOEKLYAV Omd TV GLVEVTEVEN IOV TIPAYIATOTOONKE e EKTPOGMTO THG ETONPIaG
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To K6GTOC Yo TNV EQUPUOYT OADV QLTOV TV OPAGEMV Glyovpa givat VITAPKTO, AAAA

dev umopet va BempnBel K6oTOG LE TNV apVNTIKY EVvold Y10 TNV ETOLPIL.

«...0ev Oewpw on eivar kootog. Eivor kootog evdeyouévawg opyikd, 10 omoio

OTOOPEVETOL KO 1] ETOIPIO. EXEL KATOL0, OPEAT. »

9.5.7. Amotpomi ywo TV e@appoyn E.K.E. ¥

Sopemva pe tov ekapocwno ¢ Grantex vadpyovv AOYol oL 1 €TOpio dev el
evtager opdoerg E.K.E. oty emyeipnuotik g otpatnyiky. Amotelel po €roipion Tov
UIKPOUEGOIOL ETXEPTLOTIKOD Y®Ppov, otov onoio N E.K.E. dev givor dwitepa dtadopévn,
gwowd omv EALGSa. Kol avtd opeidetor 6To yEYOVOG OTL €V VITAPYEL 1| YVAOCT] TOGO GTOLG
id10V¢ TOVC EMEPTUATIEG OGO KoL OTO GTEAEYT TOVG. AKOUT, OUMC, KOl VO, VINPYE 1 YVOOT,
N EAANVIKT 0yopd, 07OV dPAGTNPLOTOLOVVTAL, EIVOL LIKPT Kol YIVETOL KOl 7T SVGKOAT. AvTd
ouvenmdyetol 0Tl £vag emyelpnpatioc N €va otédeyog €xel v acyoindel pe moAld Tpdypato
TAVTOYPOVA KOl TOV OpOIpel ¥pOVO Kot TOPoLE TTov B umopovoay va d1atedodv Yo GKOTOOG
ko opaocelg E.K.E. (Xvvévtevén 5, oapdpmmpua II).

Axoun, n EK.E. otmv EALGS0 eivar g évvolo oyetikd mpodoatn kot Oev €xel
petadobel 6T vooTpomia TG AELITOLPYING TOV ENXEPNOEDV. Agv «E€Xel OPLAGEL AKOUN

GTIV VOOTPOTIO TMV ILIKPOUESOI®V ETYEPNOEDV Kol Ba YpeLaoTEL ¥pdVOC.

9.5.8. Kivmtpa yia epappoyi E.K.E. #

IMo i pikpopecaisg emyelpnoelg g EALGdag, 0nmg eivar n Grantex, dev vrdpyovv
KivnTpa Yo vo TepOKIVIGOLY TOVG emyelpnpatieg va epapuosovv dpacelg E.K.E.. Ze avtég
TIG TEPWMTMOELG VIEPIOYVEL 1 AVAYKN Yo EMPIOT TNG ETOPIOG KOt Yo TOV AOY0 0LTO TO

{NTovUEVO Y10 TOVG EMYEPMUOTIEG EIVOL TO OTKOVOLIKO OPELOG.

«O emyeipnuatiog eivar Eexabopog “show me the money”, deie pov 1o 6pelog Tov
o éyw omo o téroia xivnon. Ko eivar Aoywo. Eav, lowmov, umopeic vo,
ETLYEIPNUATOLOYNOELS KOL VO, TEKUNPIWTELS QVTO TOD TPOTELVEIS OTOV ETLYEIPHUOTIO,

&xel mBovoTHTES VO, TPOYWPHOEL »

H epoppoyn ovomnudtov odiayeipiong oev amotelel TOGO KIVIITPO EQOPUOYNS

dpdoewv E.K.E., aAld éva mpdTo Prpo yio v eéotkeimon tov Tpdmov AEITOVPYiog TOVC.

B4 Troyeia OnmS TPOEKLYOV 0O THY GUVEVTELEN IOV TIPAYUATOTOONKE PE EKTPOGMTO THG ETONPIOC
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Méow G €POPUOYNC ovoTnUatwv dwoyeipiong Kot OAng ¢ dwdikosiog, TG0 0
EMYEPNLOTIOG OGO KOl TO TPOOOTIKO LoBaivovy vo AEITOVPYOVV LE TOV GUYKEKPILEVO TPOTO
OV VIOSEIKVVEL TO cOoTN. Me Tig peBddovg HETPNONG, KATAypuPng Kot a&loAdynong Tmv

dpaCTNPOTHTOV TNG ETAUPIOG.

«llpémer vo umopeic va deis i Exels anuepa kair av o vrapyer n vrooourn wov Go.
UTOPEL VO UETPHOEL ONUEPO. TTOV PPICKETAL 1§ TOPAYWYIKOTHTO, 1] TO, EAATTOUOTO. ULOS
etaupiag, ko av epopuocbel éva ovotnua mov Oo Ppebei uestd. Apa, vo Eépeig 1

TPAYUOTIKG, KEPOILOES KO UETA VO. VIGPYEL EVO, ETOUEVO SO »

«I'1” 0vT0 Aéw OT1L TPETEL VO EYOVY WPLUAOEL KATTOLO. TPCYUOTA, TPETEL U0, ETOLPLO,
VO, EYEL EPAPUOTEL TOVAGYIOTOV €V 0DO GUGTHUOTO. TTOV GPOPODY THYV TOLOTHTA, THV

DYLEIVI] KO Q.OPCLELQ, TO TEPLPAALOV. »

‘Eva. Bacikd poého oty gpoppoyn opdcewv E.K.E. amoterei ko 10 €idog TOL
poiovtoc og etapiog. To mpoidvto mov €Yovv Mo GUECST ETOPY] LE TOVG KATOVOAMTEC,
Om®G eivar To. TPOPIUD, O OVTEG TIC TEPIMTMGEI TO KOWMOVIKO TPOPIA Kol Ol EQUPLOYN
Tétol0v Opdcewv mailovv o KotaAvTikd pdrho. H koAl ewdvo e etorpiog kot m

«OmOITNOM AVTHG TNG EIKOVOG OTNV oyopd EVOL GNUOVTIKN TEPO ATt TO TPOIOV.

«Béfaia, n ewovo, eivar giova yio uéva. H eikova piog koAng emiyeipnons eivai

ONUOVTIKH. »

9.5.9. Melhovrikég Mpoomtucic *

H Grantex gpapuodler ko Aettovpyel povo Zootnua Atayeipiong v v Iowovtnta
TOV TTPOTOVTOC TNG. ZTO UEAAOVTIKA TNG OYEAL0L €YEL EVIAEEL KO TNV TPOOMTIKY EQPOUPLOYNS
oloxAnpopévov cvotiuotog [epiforioviikng Alayeipiong to omoio Ppioketon oe e&gMén.
Onwg avoeépbnke opketég Qopég mapomdvm, o JSlevbuving mowvTnTog TG ETOpiog
vrooTNPilel OTL Yo TNV €QOPUOYN TOGO KATOOL GUGTAKATOS SlayEiplong 060 Kol dPAGEDY
E.K.E. e&aptdrar and t vootpomio TG Taipiog Kot amd v opipaven e 0€ug outhg, aAAd
ONUOAVTIKO KIVTPO Y10 Vo cLUPEL avTd amoTtelodv Kol e£®mTEPIKOT TOPAYOVTEG, OTTMG EIVOL 1|

Oeopobétnon Tev dpdcemv avtdv.

* Sroyeia Onmc TPOEKLYAV Omd THY GUVEVTEVEN IOV TIPAYIATOTOONKE e EKTPOGMTO THG ETONPIaG
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«Eme1on  ovmapyer mepifoliovuky  evoioOnoio ko Adyw 100 UEPOLS  OTOV
fploxouacte kou vrapyel kai evaiodnaoio yia v vyiElVy kol aopadlela, Bo Eleya oni
WPIUALEL 0 KOIPOS EYOVTOS OTO TOW UEPOS TOL Hvoalod uag to Géuota wepi E.K.E.

Vo, T0. GDCHTOUE KOL VO, TO. KOVOUUE TPALH. »

Kobng 1o cvompa dwyeipiong mowdtntog £xet tebel g epapuoyn €d® Kol 0pKETA
xpovia, ot avBpomor g etaupiag Exovv egoikelwbel pe T Agttovpyict KATOOL GUOTNHATOG
Kot givor o€ B€om va EPovV 6€ TEPAG Kat TNV EPAPUOYN KATolov dAlov. To onuovtikd sivol

va Bondnoet kot N d1oiknon, Kabmg O Eektvodv amd eKEL.

«OTionNmote YIVETOL UECO, 06 MIG ETOIPLA, TPETEL VO EYEL THY VROOTHPILN THS
owiknong. Eite givou 1o ISO, gite civou n E.K.E.. Otudnmote dev vmootnpilel n
010lKNON UE TOPOLS OlKOVOUIKoUS, avOpwmivovs mopovs 1 T Béinon, Oa

VODOYHNGEL »
Téhog, éva Pactkd CLOTATIKO Y10, TNV EMLTUYN EQOPUOYT KATOOL GLGTHUOTOC M

dpdoewv E.K.E. givar n mpaypotikny 0éAnon t0co g id1ag g etoipiag 660 TV GTEAEXDV

TNG Kol TOV avOpOTIVOL SUVALIKOD.
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[Tivakag 9.1.: [Tivakag Aravticewv

Etrawpia
EAAIZ TITAN Siemens Inform Grantex
Lykos
ATavToELS
Avtinyn g | Ovopa g 2TpPaTNYIKN Q¢ ebehovtikd
E.K.E. gTouplog- Apéioet, dadwkosio g [Ipocpopd gpyolreio dev
Mépoc tav drhocooia, Aoiknong pe okond | EOghovtikn amoTELEL UEPOC
KEPODV NG Nootporia, TNV oAokAnpwon g | Apdon MG VoOTpomiag
gToupiag va ZTPATNYIKN EMYEPNLATIKOTNTOG, Tov MME/
amodidovtal ToV EPPAALovVTOg Oeopobétnon
otV KOl TNG KOWMVIKNG g £vvolag
Kowavio amodoong
Eoeappoyn Nt Nat Nat Nt Ox
Mnyég Méhog og
IImpoedépnong npwToPoviieg 2movdEg,
Apboeig g | (Owovpevikod Odnyieg and ta Awdiktvo, AocyoMa pe
idtog g Xouewvo OHE, | kevrpwa, Iotoympovg GLCTHLLOTO
etopiog Cement EVPOTOTKES GAA®V dweipiong
Sustainability directives, ETOLPLADV, EMYEIPNOE®V,
Initiative, GULLETOYY| GE Amoloyiopovg | Tleplodikav,
EMnvio QOpoLLL EK.E, EAEE,
Aiktvo E.K.E.), EAMnvikd Amoloyiouov
Global Aiktvo E.K.E. | E.K.E.
Compact,
dadikTvo,
POpovY,
OTOLOEG
IIsoia Kowovia,
EQAPROYNS Acopdleln [eppérrov, Yyeia AvBpomvo
[eppdrrov, | epyaciog, KOl 0GPAAELD TOV Avvopiko,
Kowovia AvBpomivo gpyalouévav, Kowaovia, O
SUVOIKO, Exmaidevon, [eppdarov,
[Tepifaidrov, Acopdleln Tov Acopdlela Kot
Tomwn npoiovtoc-Ilowvtnta, | Yyewn
Kowavio Téyveg-mtoMTionoC,
IToykooueg
KOTOOTPOPES
Kivntpa EKE=DNA [Ipocpopd
EQAPROYNS g eToupiag, GTNV TOTMIKY| O
Zefaouodg O a&ieg g KovAtovpa g KOWOTNTO KOl
otV doiknong Kot gtoupiog Vv Kowvavia,
Kowovia, TOV PETOYWV Yuvepyaocio
H xovAtovpa pe GAheC
™g eTonpiog gToupieg
MoMTkn Aivovtan
MnTpknig Oy, av kat katevBovpleg | KatevBuvinpieg (Aev amotelel | (Aev amotehel
gTapiac og BonBaet YPOLUEC, YPOUUEC T 0OMyieg Buyatpikn Buyatpikn
Kivntpo O1 dpdoeig amo T KEVIPIKE, oL | gtarpio) etapior)
EQAPROYNS npocoppdlovrol | Tpocappolovral
TOTIKA
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Evoweepopeva | Oy, dpdoeic

pépN ©G E.K.E. Oy, 0ALG Oy, 0AAG TO Nat, n ewova | Oy

Kivntpo apodmnpyav | EVIGYOOVY TNV evolapEPOV divel g eTapiog

EQUPROYNS ™G Taong TpooTadELn KV TPO Y10 GUVEXLIOT] | G KOWVOVIKE
oV TOV OPACGEDY vevhuvn
OVOTTUGGETAL

Yvotipoto Ta cvotiuata Epappolovion | Aev omotehel

owyeipong og | E.K.E. E.K.E. TPOVTNPYAY TNG GLGTHHOTO KivnTpo, oAAd

Kivntpo TPOVTNPYE apovmpye tov | E.K.E. kou xémowo dwaxeipiong, eokeimon pe

£QAPROYNS TV GLGTNUATOV amo auTd 0ALG deV TOV TpOTO
GLOTNUATOV EVeOUATOONKAY GTIS | £0VV Va Aettovpyiag Kot

dpdoeig KAvouv pe Ty | N dadikocio

Opéin E.K.E. | Apdon= Amoyn Ikavomoinon, Ewéva kat Koln

Kol Oopehog gpyalouévev Moweia tov ovaia. yeurrviaon,

ZveTnpdTov Apboeicmov | yuwo v etaupia, | epyalopévav, Mikpo | Exévovon yio | Koiéc oyéoeig

Awygiprong EMUPEPOVV Octikn OKOVOUIKO OQENOC, | TO HEALOV TNG | LE TOVG
OLKOVOLLKA a&loAdynon KoaAd ovopa eTouplog Ko gpyalouévoug,
Ko EOIKDOV ¢ kowoviag | Evyoapiomnpévor
KOW®OVIKG ETEVOLTOV, nmeldteg, Kard
o0& A&lomiotia, OVOLLL BTNV

Koaid 6vopa ayopd,
Owovopukd
Képon

"Exdoon

Amoloyiopov Now Now Now O O

E.K.E.

Alrayég amd Oy H IToAAéG. AvEavopevn {ftnon

mv e@appoyn | etopia eivor | E.XK.E.=oAdayn | evnuépoong and Evdwgpépov

E.K.E. mo unpootd | E.K.E. amotekel | toug epyalopévoug vy va yivoov | Agv
otV Lo SuvopKn mEPLGCATEPQL epapuoletal
gQopuoYn TPOGEYYIOT TOV TPAYLLOTOL E.K.E.
dpdoewv TPAYHATOV
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10. XYZHTHXH

IIpato Epgvvnriké Epotnpa

Hwg avudoufavovrar o1 exiyeipnoeis v évvoio ¢ Eroupixnc Kovawvikng Evfovyg,

[pokeyévov va 600el amdvInon 6T0 TUPOTAV® EPEVVNTIKO EPAOTNILO, Ol ETLYEPTOELS
KAOnkav va ddcovv v dikn Tovg epunveia oty évvola g E.K.E. kot va dtutuvrdcovy
onuacio tng £€vvolo aTHG Yo TV idta TV gtonpio. ZNUOVTIKO TapAYovTa, IOV SlopOPOTOlEl
TIG QTAVTNOELS TOVG, amoteAel To péyebog g etatpiog ko n epappoyn dpdoewv E.K.E. and
OVTEG.

IMoa tic peydreg emyepnoelg, mov eite eivor Buyatpikég etoipieg molvebvikav (Elaic,
Siemens) gite dpoaoTnPlOoTOOVVTOL Kot 6 GAAa uépn tov koouov (Tiravag), n E.K.E. givan
HEPOG TNG OTPATNYIKNG TTOL ePopprdletal amd TV etapio Kot amotehel LEPOG TN VOOTPOTiog
GUUG®VA [LE TNV OToi0 AEITOVPYOV.

Av kot and kdbe etapia, n E.K.E. dideton pe dwapopetikéc AEEeElC, 1 Evvola Kot 1
avTiANYN VTG gV d1aPOPOTTOLEITAL TTOAD, KUPIME Y10 TIG LEYAAES EMLYEPNOELG TOV TEOM KOV
wnd perét. ‘Etor, Aowmdv, yia v EAdic n E.K.E. couPdiier oto d6vopo g etoupiog Kot
yopoktnpiletal og o dpdon katd Ttnv omoia M etaipio TPEMEL va omodidEl HEPOC TMOV
OLKOVOULIK®V KEPODV GTNV KOW®VIO LE OKOTO VO, ETMPEAND0VV Kot Ta 000 HéEPT, Kot 1 101 1)
etapio oAAG kot M kowovia. o tov Tudva, 1 E.K.E. coppadiler pe v oloxinpwon
dpdoewv mov oyetioviar pe v €vvole avt]. Méow TV OpACEDV OVTAOV SPAiveTal 1)
OIA0GOPIa KOl 1) VOOTpoTio, TNG 1010G TNG eToupiag, Kot YopACCETAL 1| GTPOTIYIKN- TOAITIKY|
ov Ba axolovbnoel. H Siemens ovtidapfaveror v évvola tng E.K.E. xotd mopdpolo
tpomo. [ v etapio n E.K.E. anotelel otpatnywn dodikacio g d10iknong mov otoyevel
OTNV EMYEPNUATIKY EMTLYIO KOl TOVTOYPOVE VO TPOCQEPEL GTO TEPPUAAOV Kol TNV
kowwvia. o v Inform Lykos, mov eivor pio etotpio mov Ppioketal ota mpdTo oTAdIN
epappoyng opacewv E.K.E. ko ot dpdoeic avtég dev €youv peydln éxtaom, n E.K.E.
amotelel Lo e0EAOVTIKY dPACT KOl HECH TV OPUCEMY OTMV CKOTEVEL VO, TPOCPEPEL GTNV
Kow®via.

H méunt emyeipnon mov tébnke vmod pelétn, n Grantex, e€ivar po. EMANVIKY
pikpopecaio enyeipnon mov dev epapuolel opacelg E.K.E.. H avtiinyn g évvolag g
E.K.E. dwapopomoteiton kotd moAd omd Tic 0€0e1g TV GAA®V EMLYEPNOEDV GTO BEUA oVTO.
TI'a mv Grantex, n E.K.E. givon pa évvolo, pe tv omoia dev €yovv efotkelmbel ot
pikpopecaiec  emyepnoelg. O €Behoviikdg NG  YOPAKTAPOS OV  TMOPOTPOVEL  TOLG
UIKPOUEGOIOVG EMLYEIPNLOTIEG VO, EMEVOVCOVY GE VTOV TOV TOUEd, KABMS TO0 LOVO TTOV TOVG
OmOCYOAEL Elval 1 SLOTNPNON TOLG OTNV OYOPE LE TO HIKPOTEPO SLVATO OKOVOUIKO KOGTOG.

INo va anotehécel n E.K.E. kdmolo otiypr pépog tng vooTpomiog TV LECOImY ETLXEPTCEDY,
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o0 eknpocwnog ¢ Grantex Oewpei 6TL yperaletar ypovog aArd Kot vo BeopobetnOei e Kdmoto
TPOTO, £T0L MOOTE HEC® TNG «OMOITNTAGH EQAPHOYNG TNG VO YIVOUV OVIIANATA GTOV
UIKPOLEGOLO EMLYEIPNLATIKO YDPO TO. OPEAT) TV OPAGEDV OLTDV.

To Bépa g BeopoBétnong g E.K.E. kot tov dpdcewv tng amoteAel éva Bépa mov
amotel TepaTEPm dlepedvnon. Méow g cvlntnong pe v Grantex, TPoEkvye 1 AToyT
ouTH, TNV Oomoie TEKUNPI®ON 0 EKTPOCMMTOG TNG £TAPlOG PEPOVTOG MG TOPASEIYUA TNV
emPor] og KAMOEG TEPMTOOCELS TV ovotnudtov Owyeipiong. H emPoln xdmoiwv
GLOTNUATOV JlayEIPIONG, £0MGCE TNV EVKOIPI0. GTOVG HIKPOUEGOIOVS EMYEIPNUOTIEG KOTA
TPATOV VO, TAL EPAPLOGOVY KOl LEGM TNG EPAPLOYNG VO EVIOTICOVY KOl VO OvVOyvmpPicouV To
0QEAN OV omoAapPdavouy amd TV epapuoyn tovc. ‘Eva dAlo otoryeio mov téfnke ot
ocv({ntnon givan 6T1 otnv EAAGSa epyodeia ebelovtikod yapokthpa, o0nmg ivor 1 E.K.E. kot
ol dpdoelg g, dev mpowbovvtar kal dev epoppolovtial. Bdoel avtdv, Aowwdv, Yo v
Grantex m 0Oecpobémon g E.K.E. 0o &we myv dvvatdmra ve avtiinebodv kot ot
UIKPOUEGOUES EMYEPNOELG TV £VVOLE TNG KoL TO, OPEAT TNC.

Bo propovce va emmbel 4Tt VIGPYOLY dVO TAGELS VIO TNV OVTIANYN TNG EVVOLAG TNG
E.K.E. kot o1 onoieg ovolaotikd kabopilovtor amd to uéyebog g enyeipnong kat tov Baduod
EQOPUOYNG OYETIKOV dpdocmv. [ Tig peydieg etapieg, Aowmdv, n E.K.E. uropet va Oempnbei
OG oL aTO TIG EMYEPNHOTIKES CTPATNYIKEG TOV ETAPLOV KOL LEPOG TNG VOOTPOTIOG TOVG, G
avtifeon e TIg pecaiec emyepnoelg Tov AOY® ¢ €0eAovTIKNG evong twv dpdoewv E.K.E.

dev UmopovV va, evtayBovv 6TO GKENTIKO AELTOVPYiN TOVC.

Agvtepo Epgvvnmiké Epotnpa
Ao mod omorouilovy o1 ETLYEIPNOEIS TNV YVAOOH YIO. THY EPOPUOYH TIPOTNYIKDOV ETOIPIKHG

KoIvaVvikng evdovng;

H epappoyn tov dpdoewv E.K.E. anaitel kow v yvoon yuo v yapaén téroimv
EMUYEIPNUATIKDV GTPOUTNYIK®DV, TEPA OO TNV TPOBeoT TV emyepnoenv. Baoikd cvuotatikod
YO TNV EMTUYN EPOPUOYN TOVG GTOTEAEL M TOOEID KOL 1] EKTOAOEVOT] TOV GTEAEYDV TOVG.
Méca and Vv €pevva TPoEKLYE OTL OAA TO. 6TEAEYN TOV acyorovvtan pe Bépato E.K.E. o1ig
VIO UEAETT EMXEIPNOELG £XOVV AGPEL TNV OYETIKN TAUAEN HECH TOV GTOLVOMY TOVS KoL TV
EUTEPLDOV TOVG OO TNV AVTICTOLYN ATUGYOANGT TOVG OTIG ETALPIES AVTEC.

Mo tg tpeig peydreg etoupieg (Eroic, TITAN kor Siemens) mwov e@apuodlovv
oloxAnpopéveg dpdoelg E.K.E., n 1010 1 etaupio amoterel mnyn doyxétevong e yvoong M
akoua kKot teyvoyvooiag. Mo cvykekpiéva, yio v Ehaic n povn mnyn yvoong dpdceny
E.K.E. amotehovv ot idieg ot dpdoeig E.K.E. mov epapudlovior amd avti, kabmg ToALEC amd
OVTEG €YOLV TO OTOLXEID TNG TPMTOTLTIOG KOL TNG OMOKAEIGTIKNG EPOPLOYNS TOLG OTNV

EAAGOa, edikd og Bépata mepiPdriovtog kot e£otkovounong evépyetag. o tov Tirdva kot
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T Siemens mNyn eVNUEP®ONG OMOTEAEL 1| GLUUETOYN TOV ETOPLOV OVLTOV G€ O1APOPEC
TOYKOGUES Kol EAANVIKEC TpwToPovAiiec (popovpn) oyetwkd pe v E.K.E. ko v
EMYEPNUATIKOTNTO, HECH TV Omoiwv yivetar n dlakivnon g yvoone. Emmiéov yvoon
dloyeTevETAL OTNV EAANVIKN Siemens Kol HECH TOV 0dNYIOV TOV GTEAVOVTOL OO TO KEVTIPIKE
YpaPEia TNG UNTPIKNG EToPiog KoL odNyidV Y Tig eEeMEEIS 6T BENATA ETAIPIKNG KOWMVIKNG
gvBovng and v Evponaixkn Evaon.

Al(QOpPOTOCEI TAPATNPOVVTOL GTOV TPOTO 7OV EVNUEPMVOVTIOL Ol GAAES OO
eMeIpNoelg mov Téinkav vwd peAéTn kol mov M geoppoyn opdcewv E.K.E. eivor eite
neplopiopéveg (Inform Lykos) eite avOmapkreg (Grantex). 't avtég T €topieg mmyn
eVNUEPMONG £€XEL MO GTLTO YopakTnpa, Kobmg svnuepavovtal ywo. v EK.E. kot 115
e€eMlelc g HEC® TOL Ol0OIKTOOV, GYETIKMY TEPLOOIKAOV KOl OTOAOYICU®Y KOW®MVIKNG

gvBvVNG Ko Brdoung avarTuéng Tov exdidovTal amd AAAEg ETALPiES.

Tpiro Epgovntiké Epotypa
Lot KamoleS EMYEIPNOELS EMAEYOVY VA EPAPUOTOVY OAOKINPDUEVES OPOGELS KOL TTPOTHYIKES
Eroupixnc Kowwvikng EvBovns; Mmopel vo avoyvwpiobel évog mopayovias katalvTikog yio.

™V AQWYn GYETIKWOV ATOPAOEWDV,

Emyeipnoelg avd tov kOG0 EMAEYOLV VO €QAPUOGOLV OPACELG KOl GTPUTIYIKES
E.K.E. yuo dtapopetikodc Adyovc. Epguvntég (Reinhardt, 1999; Waddock and Graves, 2000;
Rivera-Camino, 2001) vrootnpilovv 0Tl péca omd TV £Pevvo TPOEKLYE OTL Ol ETOIPIES
maipvouv v amogaoct va epappocovy E.K.E., mpokeipévov va BEATIOGOVV TIG GYECELS TOVG
LE TO EVOLLPEPOLEVO, LLEPT] TOVG KOl TOVG GUVEPYATES TOVG. LTNV TAPOVCH £PEVLVA, AVTO OEV
amotelel TNV Kupiapyn téor. H povn etapia mov eaiveror vo, copPadilel pe tnv dmoyn ot
givar  Inform Lykos, 1 onoio Oswpei 0T1 01 kKaAég oYESEIC TNG ETOIPIOG UE TAL EVOLOPEPOUEVA
pépn g amoterel kivntpo yo v gpoppoyn E.K.E., kaBadg eivar ToAd onuovtikd 1 gikova
g etanpiag vor Eivor ot TG KOW®VIKE DIevfuvng Kot ot dPAGELS BVTEG SIEVKOADVOVY T
ovvepyacio pe dAlec etaipieg. H EAailg amoxAeier tov Adyo avtd w¢ kivntpo agod
vroopilel 0tL N gpapuoyn dpdoewv E.K.E. and v 1d1a Eexivnoe moAd mo wpwv yivel i
évvolo, antn yvootn Kot epapuoctei otnv EALGda. O Titdvog kot n Siemens dev Oempodv v
wieon TV evolnpepouévav puepav yio epappoyn E.K.E. xivntpo yio Ti¢ eTatpiec toug, mapoia
ovtd Bewpobv OTL PECH NG OTACNC OVTNG EVICYVETAL 1 TPOOTAOE Yo GUVEYION TOV
dpdoemv.

"Evoc dhhog mapdyovtag, mov Bewpeital kabopiotikog yia v epappoyn E.K.E. anod
TIC eToupieg, €lvol 1 UEYIOTOMOINGT TOV KEPOOLS TOLG HE TNV EQOAPUOYN TNG AEYOUEVNC
COTPOUTNYIKNG ETAPIKNG KOWVAOVIKNG guBOuvney mov vrootnpiletor amd tov Baron (2001). Xe

OLTY] T1) TEPIMTMON Ol EMLYEPTNOELS AVTAYOVILOVTOL Y10 TOVG KOWVOVIKA 0PUOSIOVS TEAATEG LE
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OKOTO VO GUVOECOVY TNV KOWMVIKY CUUPBOATN TOVG LE TIG TOANCELS TMV TPOIOVI®MY TOLG. AV
Ko Katd v épevva vanpyav etatpieg (TITAN, Siemens) mov avtidapfavovior tnv E.K.E.
WG oTPATNYIKN dladtkacia, dev Bewpohv 6TL 0dNyHONKav oty epappoyn E.K.E. pe oxomd v
LEYIGTOTOINGT] TOV KEPOOLS TOVG.

Kotd ™ ovlnmon 1é0nke kot 1o 6épa tov Kotd mOGo emnpedlel N TOAITIKN NG
punTpkng etoupiog yuo epappoyn dpdoemv E.K.E. otnv molttikn mov akoiovBovv ot gToipieg
VIO HEAETN. Xg aUTH TN TEPITT®ON, PAVNKE OTL 1] LTOGTAPLEN TG UNTPIKNG eTapiog PonBdet
TOAD GTNV OAOKANP®CN GYETIKMDV OpAGE®DV, OAAG OV amoTELEL KOOOPIOTIKO TOPAYOVTA, OTMG
oMiwoe o eknpoécwmog ¢ EAaic. T'a v Siemens kot tov Tutdva ot opdocelg E.K.E.
amoTELODV KATELOVVTAPLO VPO TNG UNTPIKNG ETOLPiog, AALL EQaPUOlOVTOL SIUPOPETIKA GE
K@0e yopa, avaAoyo UE TIg OVAYKES TNG TOTIKNG 0yopdg KOl TNG TOTIKNG KOWVOVING.

Av kOl Ol EWYEPNCEIS TOL OLUUETElYaY otV €pevuva  yapaktmpiloviol omd
SLPOPETIKE GTOLYELN, PaiveTaL VO VTTAPYEL EVOC KOOGS KOl KATAAVTIKOC TOPEyovTog TOL TIG
oonynoe oty gpapuoyn dpdoewv E.K.E.. T'a t1g tpeig and avtéc (Elaic, Titdvag, Siemens)
KATOAVTIKO poOro £mauée M KOVATOOpa NG etoupiag kol ot adieg ¢ O10iknong Kot TV
petdyov tovg. [a v Inform Lykos, g xivntpo yia v epapuoyn E.K.E. and v etarpia
yopaxtnpiletol 1 avaykn Yo TposPopE GTNV TOTIKN KOWOTNTA.

Oocov agopd otn pkpoueoaio emyeipnon mov €Aafe UEPOG OTNV €pevva, TNV
Grantex, 1 omoia dev epapuolet kanown dpdon E.K.E., dev gaivetor va diapopomoteitol amd
TN onpacio Tov £yl 1 Aoy Kot 1) KOvATovpa ¢ 10106 TG etatpiag. Av Kot dnAmvel 0Tt dev
VIAPYOVV OLGLUCTIKA KIVNTPO OUKOVOUIKOD YOPOKTAPO YIO TIG LUKPOUECUIEG EMLYEPNOEIS
omv EAMGSa, onpavtikd mopdyovta otnv epapuoyn E.K.E. amotelel n 0€hnon 1600 g
dtoiknomng 660 TV oTELEXDV Kol TV epyalopevmv TG Kabe pkpopecaiog etatpiog. Akoun,
toviletat 0Tl T KivITpa Y10 TNV TPAYLLOTOTOINOT) TETOU®V OPACEMV Kol TPOYPOUUATOV TPETEL

va 80800V amd v KuPépvnon péom tng Becpobétnong g Evvolag avTig.

Térapto Epgovntiké Epotypa
H dmapén xar epappoyn cAlwv ooothuatwy 010yeipions (meplfolioviikay, moloTtnTag, VYIEIVIG
KOl QOQPOAELAS) UTOPEL VO, EXNPECOEL OTNYV ATOPACH TS ETLYEIPNONS 1o, epapuoyy Etaipikic

Kowawvikng EvBovig kot mwg;

H epoappoyn cvatudrov dtoyeipiong, 0nmg eivol TepiBAAAOVTOC, TOIOTNTAG, VYIEWVNG
Kot 0oQAAENG, pmopel va Bewpndei g Eva TpdTo P 1} KIvTPO Y10, TNV EQAPUOYT dPUCEDY
E.K.E. amd 1 etoupieg. Avtd, Oumc, dev TPOEKLYE Ao TNV TOPOVGO EPEVVA KO KVPIMS Yol
TIC EMyEPNOELg TOL NN epapuodlovv dpdoels E.K.E..

TI'a v Elaic kar tov Titdvo, m €@appoyn Opdcemv KOW®VIKOD YOpOKTNPO

TPOVTNPYAY TOV CLOTNUATOV dwyeipiong mov gpapudlovioar o avtég T etaipiec. Ta
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ovotnuoto dlayeipiong ywoo avtég TG etatpieg Ponbodv ot cwot Aettovpyia TG Kabe
ETOUPIOG KOl OVCLICTIKG €VOl GLUGTALATO TOV ELGAYOVIOL OTH TOPAYOYIKY OldKacio, o€
avtifeon pe v E.K.E. mov sivon pia évvotla mwov mnydlet amd v idwa v etaipio. Tnv idw
amoyr oaivetor vo aondaletor ko 1 Inform Lykos, m omoio Oswpel 6TL Ta cvotuoTa
dueiplong dev €xouv va Kavouv pe v évvola kot v gpapuoyn g E.K.E.. Zmn Siemens,
Ta cvothpata dwyeipiong mpobmnpyay tov dpdoewv E.K.E., oALd n Agttovpyia Tovg amimg
EVOOUATOONKE 6€ KATO1EG SPACELS KOWVMVIKOD YOPAKTI PO

Avtifetn yvoun, BéPota, ekppdlel 0 EKTPOCOTOG TNE HIKPOUESHinG EMXEIpNONG, TNG
Grantex. ZOpQova pe ovtoév, 1 EQUPHOY KATOOV CLUGTALOTOS Oloyeiptong omotehel €va
Tp®TO Prpa Yo Ty €£01KEIOT TOV TPOTOL AELTOVPYiRG TOVG. MEG® €VOG GLOGTNLATOC KOl
g S0dKaGIag EPAPUOYNG TOCO O EMXEPNUOTIOG OGO KOl TO TPOoOTIKO pabaivovv va
AELTOVPYOVV LLE TOV GULYKEKPIUEVO TPOTO OV VTOOEIKVOEL TO GUOTNUA AVTO, TG UeBOSOVG

UETPNOMNG, KOTOYPOENS Kot 0E0AOYNONG TV SPACTNPLOTHTOV TNG ETOLPIOGC.

Iépmto Epevvntiké Epotpa

oo givar to 0péln wov amokouilel pio exiyeipnon amwo v epopuoyn opdoewv E.K.E.;

‘Olec o1 emyelpNoELG TOL GLUUETELYAY GTNV TOPOVCa £pguva, aveEapTnTov HeyEdovg,
EMYEIPNUATIKOD KAGOOL 7OV SpAcTNPLOMOIOVVTOL Kol €POpRoyRc 1 un opdoeswv E.K.E.,
avayvopilovv 6Tt vIdpyovy Oo@EAN amd TNV geapuoyn tovc. To KVOplo OPELOC TOL
EVIOTIOTNKE OTIC AMOVINGELS OAWV TOV ETAPLDV &lval 1 dnpovpyio KOAOU OVOUOTOC Kot
KOANG EIKOVOG TNG ETOLPIOG GTNV ayopd TTOL dPAGTIPLOTOLOVVTOL.

[T cvykekpyéva, yio v EAaig n kéBe dpdon E.K.E. eivar cuvdvoun pe to 6¢erog.
Méow TV GLUYKEKPIUEVOV OpAcE®Y TTOL €QPAPUOLEL 1 eTalpio. ET®PEAOVVTOL TOGO 1 O M
etopio amoAaUPAVOVTOG OIKOVOUIKA OQEAT], OGO KOl 1] TOTIKN KowotnTa Kot 1 kowovia. Ot
dpdoeic E.K.E. &ouv t0o YopakInplotikod OTL amd TNV EQUPUOYN TOVG ATOAAUBAVOLY KEPOT
o\ot 6001 gumAékovtarl pe avtés. O Trtdvog dev dlopopomoleital ToAD amd TNV TOPOTAV®
amoyn ywo ta 0péAN omd Tic dpaceig E.K.E., apov ta gvromilel ot oyéoeig g eToupioag He
ta gpmiexopeva uépn. Etol, Aowmdv, Bewpel wg o@édn v Betikn dmoyn tov epyalopévov
Yo TV €Toupion 6TV 0moio AmacyoAoVVTaL, TNV OETIKN a&loAOYNoN TV EWIKOV ETEVOLTOV
g kot TV o&lomToTion TG GTNV ayopd oL OPUCTNPLOTOLEITAL. XTO 1010 UNKOC KOUOTOG
Kwvoovtol kot to oQéAN mov amoAauPdver m Siemens ond v epapuoyn E.K.E..
SUYKEKPIUEV, OVOPEPETOL GTNV IKOVOTTOINGT Kot TNV madeia wov Aappdvovv ot epyalopevol
g etanpiag UECH TNG GUUUETOYNG TOLG OTIC GYETIKEC OPACELS KOL GE KOMO0 WIKPO
otkovopiko képdog. H Inform Lykos dwopopomoteital kdnwe omd to mapomdvo oért, apon
eoT1alel Kupimg 6To YeYovog OTL Ol OPAGELC OVTEG ATOTEAOVY ETEVOVOT] YO TO HEAAOV TG

€TOUPTOG KO TNG TOTIKNG KOWWOTNTOG OOV dpacTNPLOTTOLELTAL.

75



Oocov agopd otnv Grantex, n omoia dev epapuroletl kamown opdon E.K.E., eviomilet
KOl EMONUOIvEL T, 0QEAN oL umopel va amoAappdvel por etoupios omd TV €QOPUOYN
CUOTNUATOV OlaYEIPIONG. ZUYKEKPIUEVO, OVOPEPEL OTL OO TNV EQUPUOYN CLGTHUATOC
mepPailovTikng dtayeipiong, n etaipio Oo Exel @G 6PEAOG TNV KOAY YEITVINOT] GTO YHPO TOL
Aertovpyel. ZyeTikd e TO CULOTNAUOTO VYIEWVNG KOl OCQAAEWNG ETITUYYXAVEL VO EYEL
EVYOPLOTNHEVO TPOCHOTIKO, EVA AVOPOPIK e BEpaTo ToOTNTAG ATOAAUPAVEL OQEAT OO TNV
guyapioTon TV TEAATOV NG Kol kot  eméktaon 0o amo@Eépel OKOVOKE KEPSN oTNV

gtouplio.

"Exto Epgovntiké Epotnpa

Yrdpyovv arlayés orig etaupies anod v spapuoyn E.K.E.;

Ta tehevtaio ypoévia Tapovctdlovtal TOAEG aAAAYEG OTNV TTEPIBOALOVTIKT KOl TNV
aelpopikn dwyeipon tov emyepnoewv. Ocov apopd oy E.K.E., n slocayoyq g otov
EMMVIKO  emyelpnuotikd kOGpo givar mpoécearn. [a tov Adyo avtd {niinke amd Tig
gmepnoelg mwov geappolovy dpdoeic ko mpoypdupota E.K.E. vo emonudvovy mibovég
OAAOYEG OTNV E0MTEPIKT| KOl EEMTEPIKT AELTOVPYIN TOVG.

OL meplocdtepeg omd TIC ETALPIEC TOV CULUUETELYOV otV £pguva Bewpoldyv OTL
vrdpyovv onpovtikéc adrayés. o tov Tirdva, 1 évvown g E.K.E. givau cuvdvoun pe v
oAAay”], KaBodg ot dpacelg avtég Pacilovtal 6T SVVOLUKY TPOGEYYIOoT TOV TPAYLATOV Kol
tov {nmudteov mov anacyoiel pa etapio. H spappoyn kdbe dpdong E.K.E. dnpovpyei m
duvatotnta va aAldEovy (mTpog to kaAvTepo) ta mpdypota. Kot axpifog exel omnpiletar n
évvown g E.K.E., va yivouov arlayéc, va a&ioroynfovv kot va Beitiwbodv. Ztn Siemens, ot
aAhayég evromilovtan Kupimg 6T oYECEIS TG eToupiag e Tovg epyalopévoug Te. Méow g
GUULETOYNG TOVG OE OUTEG TIG OPACEIS KOl GTNV EVNUEP®GCT) TOV TOVG TPOCPEPETUL OO TNV
EPUPHOYN TOVG, Ol gpYalOUEVOL dElYVOUV TTEPIGGATEPO EVOLOPEPOV Kol ov&avopevn (Rtnon
v mepotépw evnuépmon. Ocov agopd otnv Inform Lykos, m epapuoyn dpdcewv
KOW®VIKOD YOpaKTpa Tov vrdyoviol oto mhaicta tng E.K.E. odnynoe v 010 v etarpia
oTNV aBENCT TOL EVIAPEPOVTOG TNG Y10 TNV EPAPUOYN OAO KOl TEPIGGOTEP®V OPAGEMV TOV
va Kopoivovtol oto mAaicwo tov e@iktov. Ailelt va onueliwbel 6t n Ehaig dev evidmice
Kdmoleg aAloyég mov vo TpokANOnKay omd Ty oebvi Taon oAAUYDV GTNV OELPOPIKT
SlEIpLoT TOV EMYEPNOEDY. AVTN 1| ATOYN QLTIOAOYEITAL UE TO YEYOVOC OTL Ol OPAGELS TTOV
gpappolovral and v EAlaig sivol mpototumeg, edikd og 0épata meptPaAiovtog, Kol ooy

gtapio Ppioketor umpootd amod tic e€eMéelc.

76



11. XYMIIEPAXMATA

Ta v e€ayoyn TOvV GUUTEPAGUATOV d0ONKE LEYAAT ONULOGIO OTO OTOTEAEGLOTOL
OV TOPOLGLALOVTIOL GO TNV OVOAVLGOTN TV GTOLKEl®V OV GLAAEXONKAV KaTd TNV £€pguva,
OTMG KOl 1 OTAVTIOT TOV EPEVVITIKAOV EPOTNUATOV TOV TEOMKAV. ZnHavtikd poro mailetl To
BewpnTikd mhaiclo mov avamtuyOnke kKaBdg Kot 1 COVOEST TOL UE TIG EMLYELPNOELS TTOV
GUUUETEYOV GTNV TOPOVCO PEAETT).

Koabmng n E.K.E. givor pia évvola mov 1 époppoyn g oTnv EAANVIKY TPoyHOTIKOTITO,
HETPA Alya xpovia, M SlEpEdVION TNG VIAPYOVGOS KOTAGTAONG OTIC EAANVIKEG EMIXELPT|OELS
givar avaykaio. Ot A0yol epappoyns t€tolmv dpacewy, oe d1ebvég eminedo motkilovv, aiAd
oTIg eEMMMVIKEG emyelpnoelg mwov Ehofav puépog otnv épevva ovth eaivetor 6tt 1 E.K.E.

anyadet kaBapd and v idwa TNV eToupic.

Ta KOplo cuuTEpdGATO TTOV EEQYOVTOL GO TNV TPOYUOTOTOINGN TNG £PELVOG Elval:

o o t1g peydieg emyepnoetg, n évvola ¢ E.K.E. etvar cuvdvoun pe v vootpomio
g 101 TNG ETOPIOG, KOl Ol dPAGELG TNG OTOTEAOVY HEPOG TNG CTPATNYIKNG TNG KAOE
gmyeipnong.

e Tw T pikpopecaieg emiyepnoelg g EAAGSag, o €0glovTikdc yapuKTipag TG
E.K.E. dev T1g TopoTpOVEL GTNV EPAPLOYT CYETIKOV dPAGEWDV.

o O pkpopesaieg emyelpnoel Bewpovv 0Tl yioo v gpapuoyn opdccwv E.K.E.
OTTOLTEITOL O OTOPOITNTOG XPOVOG MOTE VO WPLLAGEL 1 1€ TNG £VVOLNG VTG GTOVG
EMYEIPNIATIEG KOl KUPIOE va, VITAPEEL KAmola ovolaoTiky] Bonbeto amd 10 KpATOC
nécm g Becpobétnong e,

e H yvaon yw v gpapuoyn dpdoemv E.K.E. aroxopiletor and tic id1eg T1g €T01pieg
ov egpapudlovv E.K.E., amd T0U¢ 0moA0ylopovg mov €kdidovv (E101KE Yo Tig
gtopieg mOv Oev €YOVV OYETIKN TEIPA) KoL GO TN GLUUETOYN TOV ETAPLOV GE
OLAPOPEG TYETIKEG EMYELPNUATIKES TPMTOPOVAILEG.

o  Kvproc kot KataAlvtikog mopdyovtag yio v pappoyn dpdoewv E.K.E. amotelel n
KOLATOVPA, KO 1] VOOTPOTiO TNG d10iknong g Kabe etoupiog.

e Toa cvotiuata dwoyeipiong, Kuplog Yo TIG UIKPOUECHIES EMLYEPTOELS, OMOTEAOVV
éva tpomo efowkeimong kol ekpadnong tng odkaciog €PAPUOYNG TOCO TMOV
GLOTNUATOV 060 Kol pEALOVTIKGOV dpdcewnv E.K.E.

e Ta opéhn amd v gpappoyn dpdoeswv E.K.E. evtomifovtal katd kdplo Adyo ot
Pektinon TOV GYECEDV TOV ETAIPLOV UE TO EVOIAPEPOUEVO UEPT] TOVG (TPOCHOTIKO,
UETOYOVC, EXEVOVTEG, TEAATEG, GLVEPYATES, TOTIKT KOWVOVIN) Kot K0T’ ETEKTACT] OTO

OLKOVOULIKA KEPOM.

77



e H eopappoyn dpdoemv KOWmOVIKOD YOPUKTNPO TOV EVIAGGOVIOL OTO TAAIGLO TNG
EK.E. éouvv oéper arlayés kupimg o010 €VOMPEPOV KOL TN OCLUUETOYN TOV

epYaLOUEVOV TOV ETOUPLDV.

Ot peydheg eAAnVviKég etaupieg Kot ot Buyatpikég TOAVEIVIK®DY EYOVV TO TAEOVEKTIUA
Vo €(OVV TN YVOON TOV OQEAEI®V OV omoAlapupdvouv arnd v epapuoyn dpdcewv E.K.E.,
yopic va vidbBovuv 1660 Vv mieon g emPioong oty ayopd 7OV OPOGTNPLOTOLOVVIAL.
Ieyovdc, dumc, ival 0TL N EPAPUOYA AVTAOV TOV dpdcemv Exel Yivel KOUUATL TG AgrTovpyiag
toug, kobwg n E.K.E. vmootpiletar amd 1t S10iknon ToV EMYEPNOEOY CVTOV KOl TO
OTEAEYN TOVC.

O eMANVIKOG EMLYEPNUATIKOC XDPOG OMOTEAEITAL KUPImG amd pikpopesaiov peyédovg
gtoupieg, ot omoieg avtetonilovy dvokorieg oty évtoén g E.K.E. oto mlaicwo
Aettovpyiag Tovg Kot exel mpémel va dobel Wdwaitepn onpacio. Ipénel va onueiwbdet 6TL o1
UIKPOUEGOIOL  EMLYEPNUOTIEG OPOVY HE YVOUOVO TO OIKOVOUKO oOTolEio mote va
dtao@aiicovv TV ST pnon Tovg oty ayopd. o vo irovy 611 VOOTpomio TG KOWMVIKNG
gvbovng, mpémel TPpOTA Vo Katavonoovy OTL pEcw NG epappoyng opdcewv E.K.E. Oa
UTOPECOVY VO ATOAOUPAVOLY EUUECH KATOL0 OPEAT), TOGO KOWVMVIKG OGO Kol OUKOVOUIKA.

Téhog, 0&iCer va onuelmbel 0tTL OAeg ol emiyelpnoels, avefaptnTov peyéBouvg kot
EMUYEPNUATIKOD KAGOOVL, emifopodv va déxovtor Kamowo emPpdfevon yio Tig Tpoomdbeleg
mov kévouv Y epappoyn dpdcewv E.K.E., péow xdmowwv Ppafeiov 1 g 1dag tng
OVTOTOKPIONG TOL Koo 6T0 omoio amevBvvovtal. Xto 0éua g avtamokpiong T€onke 1
avAayKn Y10 TEPLGCOTEPT] EVNUEPMON TOV KATAVOAOT®V. [ TIC ey OELS, TO GTOLYEI0 TOV
Agimel amd TV ayopd eivor 1 TOdElD TOV KOTAVOADTOV 0€ OEH0TO TOGO TEPIPAAAOVTIKOD OGO
Kol Kow@vikov yapoktipo. Kot ovtd pmopel vo emtevyfel pe v avamrtuén g

TEPIPAAAOVTIKNG Kol KOWV®VIKNG evaicintomoinong pécwm olmv tov Paduidnv eknaidevong.
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YkeleTog Tvvivrevéng

Oéua ovlntnong: Etapun Kowvovikn Evbovn (E.K.E.) ka1 1 epapuoyn g omv EAAGSa

Epomosig mpog Tic sTonpisc:

Nk D=

Eiote yvootg g évvouwog g E.K.E;

®a pmopovoate va teptypdyete v évvola g E.K.E (11 avtihapupdveote wg E.K.E);
I'vopilete ta nedia oo omoia umopei va epappooctein E.K.E.;

H etaipio og mowo media epappolet dpaceig E.K.E.;

Am6 mov evnpuepodnkate apykd yo v E.K.E.;

Evnuepaveote and kamov yio 1ig e€eritelg oty EKE;

Epoappoletor dpdoeic eTaipikng KOvikng evfovng;

Ezaipiec pe EKE
Kivntpa

8. Tioag @Onoe oV epapuoyn TéTolmV dpdcemV; (Bo amavtioel LOYIKd Yio T0. KIVITPO.
ovverwe ot 3 eXOUEVES EpTHOELS Bo. avapepBody uovo av dev Tig Eyel HON avopéper.)

9. Zog emmpéace 1 TOMTIKT TOL aKoAovBeitat omd TV etarpio 610 eEMTEPIKO;

10. Oswpeite 0TL N d1eBVNG TAON YLO0. SECUELON TOV ETAUPLDOV TPOG TOVG CLLUETOHYOVS

(stakeholders) sivat éva 1oyvpd KivnTpo Y00 TNV EQUPLOYT TETOLOV dpAcE®V;

Egappoyn Ghlov cootnuatov

11. Epapuolovtor amd v etaipio GAlo cvotipato dtayeipiong, Onwg gival GuGTAHROTA
SloQAAMONG  TOWOTNTOG, OCLOTNUATO  VYIEWNAS KOl  OCQOAENG KOl  GUGTHLOTO
ePPaALOVTIKNG dtoyeipiong;

12. Ta ovotuata drayeipiong tpoimpyav tov dpdcenv E.K.E.;

13. Ipw v gpappoyn dpdcewv mov evidocovtal oty E.K.E., n etaipia elye vioBetnoet
Kol epopudcel kamolo ovotnua  olaxeipiong (H epoppoyq dAAov cvotnudtov
dleiplong emnpéacay oty amdPact Yo EPOPUOYT OPACEDV ETUIPIKNG KOW®MVIKNG

gvbovng; Av va, pe oo Tpomo;)

O¢éln

14. Tow givor to. o@éAN amd v gpoppoyn opdcewv EKE copgwmve pe v sumepia
otV gtaupio mov epydleots;

15. H epapuoyn dpdcemv €Toupikng Kowmvikng v0ivng amoteloby Eva epyaieio yia tnv
KaAOTEPT TPODONGN TOV TPOIdVIMV/VANPESIDY TNG eTapiag;(av dev Exel avapepOet)

16. Avéioya pe v omdvinon: Xvvenwg, Tig opacelg EKE tic avtihaufdaveste wg

gukapio | ®g KOOTOC;
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17. Amotelel HEPOG TNC TOALTIKNG TNS ETALPIOG GOG 1) GLUVEYIOT TNG EPUPLOYNE OVTMV TV
dpdoewv; Av vat, yio Tolovug Adyoug; (attioAdynon)

"Exdoon Amoroyiopov
18. Exdidetor amoroylopog Kowmviking &vbovng kot Pudoung avamntvéng omd tnv
etapio; Oempeite 0TL omOAAUPAVETE KATOWO OQEAT OO TV £KOOGT] TOL OTOAOYIGHOV;
19. (OXI) 't mo1o AOYO dev GUVTACGETE AMOAOYIGUO; (KOGTOG;)
20. ‘Exete okeptel vo ocuvtdlete oto PHEAAOV Kot va Tov dnpoctevcete; Oewpeite 6tL Oa

€YETE KATOLOL OPEAT);

Etapicc yopic EKE

21. Tivoag anétpeye omd TNV EPAPUOYT OPAGENDY ETALPIKNG KOWMVIKNG E0OVVNG;

22. Oewpeite 6TL 1 EPOPUOYN TETOIWV dpace®Y Bo Tav KOGTOG yio TNV €Toupia

23. Zog emmpéace 1 KOTAGTOON NG EAMVIKNG TPOYLOTIKOTNTOC, OTOL 1 ETALPIKN
Kowmvikn gvfdvn dev givar Waitepa S10dedopEVN;

24. Epappolovtor amd v etaipios GALo cuotiuato dloyeipiong, 0nwme ival GLGTAOTO
SlIOQAMONG  TOWOTNTOG, GLOTNUATO  VYIEWVNAG KOU  OCQOAENG KOL  GUGTAMOTO
ePPUAAOVTIKNG daryeiplong;

25. Amotehel UEAAOVTIKY] TWPOOMTIKY] TNG ETAUPLKNG TOMTIKNG 1 €QUPLOYH Opdoemv

ETOPIKNG KOWOVIKNG g0OVUVIG;

AlLEC EPOTNGES

26. Tnv televtaio Setia Egovv oAAGEEL Ta TPAYUATO GTNV TEPIBAAAOVTIKT KOl OEWPOPIKT
dweipon g emyeipnong Kot katd mowo tpdmo; Ymapyovv aAlayég evtog g
eMmyelpnong Ko GALEG AALOYEG OTIG OYECELS LE TOVG POPEIG TTOV EUTAEKETAL 1) ETOPIOL

27. H nepiPadAovTikn Kot 0EIPOPIKN Oloyeipton Kot 6€ eMINESO EMYEIPNOE®V Eival €va
0éua to0 omoio ov{nteiton Winitepa Evtovo tov teAevtaio kopd. [Miotevete 6tL Oa

VIAPEOVV KL AALEG QAAOYE Tl ETOUEVT YPOVIQ,
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XYNENTEYEEIX

1. Elais
H ovvévtevén éywve pe tov appodio oe Bépata modtnTag, TEPPAAAOVIOS KOl ETOPIKNG
KOW®VIKNG guBvvng (unyovikog mepiPdiioviog & texvikdg ao@aieiog) Tng Taipiag, KOplo

NuwoArdov Xdapn, otig 15/2/2008 oto gpyootdcio g Elaic otnv ABiva.

Yappnq E.: Oa n0gko va cvl{nticovpe yo Bépata Etapiknig Kowovikng Evbovng kot n
€QOPUOYN TOVG A TNV £TOUpPia.

Nwordov X.: MdaAicTa, Oo pov KAVETE E0ELG TIC EPOTNOELS;

Yappq E.: Nat, ko1 0o f0eha va Eekivicovpe pe 10 TOG ovTiAapuPdvetor n etoupio tnv
Nwordov X.: Aoutdv, ... kataraPaiveo OtL pe avtd amgvbiveste oty €TOIPi0 KOl GE HEVQL
OV TNV avTimpoomned® oe Béuata mepiPdiroviog. Apa, avtd mov Aéte E.K.E., gtoupiky
KOw®VIKR €0V, elvar To Tt KAveL N gTapia y1' avtd to Tpdypa. ‘Eva pikpd 1otopikd éyete
Oet...

Yappn E.: Nai, &yo dwafdoet.

Nworaov X.: Qpaia, £yete dafdoetl yio v etaupio. Ti E€pete Yo v eToupio ov BEAETE va
OVTIGTPEYOLLLE TNV EPAOTNON;

Yappn E.: Eépo 611 ypnoyomolel Kot epapuolel opkeTd mpdTLIO Yoo TNV TOLOTNTO, TNV
0oQAAELD, OTTMG Kot TPOTLTA, TEPPAAAOVTIKNIG Stayeipiong. .. Yvopilo 6t epappdlet...
Nwordov X.: Mirdpe yio E.K.E...

Yappn E.: Nai, avtd mov gina givar pépog tov dpdoeswv E.K.E.

Nwordov X.: Ta motomomtikd.

Yappn E.: Nai, axoun yvopilo 6t epappolel moArég dpdcelg 1060 Yo T0 TEPPAAAOV OGO
KO Y10 TV KOW@Vvid. . .

Nwordov X.: Iloteg dpdoeig 6pmg;...Elvar moAd wpaio. [oti ckomog dev givar va Exovpe
évav povoloyo &epd, okomdg givar va kataAdfovpe 0ca yivovtal. Oa cog mo pepkéc AEEELS
Kot B pov zeite L oag PEpvovy ato PLoAo. Awliotipla Actpordpyov. Ti cog épyetar 610
LLOAO GOV YPpDLLA, GOV EIKOVA,

Xappn E.: Kapvadec kar pomavon.

Nwordov X.: Novrmnyio Xkopapoykd, Tt 6og £PYETOL GTO LVOAD;

Yappn E.: H npd ewova; KapdPuo.

Nwordov X.: Xdpiva, cog Aéet KTy,

Yappn E.: Novayo

Nwkoraov X.: Ola avtd mov ginaple cog sivat EvYApPIoTa; Zoc PEPVOLY GTO HVOAO EVYAPIOTEC

EIKOVEC;
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Yappn E.: Oy

Nwordov X.: Av dovAiebate oe Pounyavia Ba coag ki dAAa. Qpaio, teleiwoe avtd TO
Koppdrt. EAaic, L cog £pyetal 610 LLOAD;

Xappq E.: Ta mpoidvta tg. To mpdTo mov pov €pyetor. AAAG amd ekel Kot mEPa, EMEN
yvopilo Tig dpAceLS. ..

Nwordov X.: Tioag épyetan OeTikn 1 opvnTIKN EKOVOL;

Xappn E.: Oetikcn, yoti eipon evnuepopévn yio m Asttovpyia e,

Nwordov X.: Zokordteg ION.

Xappn E.: Oetucn.

Nwordov X.: Mmopeg Amstel.

Xappn E.: Mévo 10 mpoidv.

Nwordov X.: Middpe o eninedo etaipiog. Zog Pyaivel Oetikd 1 apvnTiko;

Yappn E.: Oetikd. Kot opeileton 610 611 €ivar éva Tpoidv mov 10 KOTAVOADVOLLLE Kol Eival
KOl TO TOCO0 EAKVOTIKO €ivoil TO TPOidv.

Nwordov X.: Agv givar axpipag étol. To mpoiov. Eivar Tt yvoun €yovpe Slopop@mcel yio
éva dvopa, yio. éva brand name, 6to wow PEPOG TOV EYKEPAAOD pag. Avtr gival pia dtapopd
oL OTaY aKOoV® €va PIAo oL doVAEVEL 6Ta dtvMoTipla, Aéw wy. Ta dwietipla eivar Evag
Bavpdolog ydpog, etvar high-tech ydpog mov dovievovy emoTHOVES, TOAD cofapol Kal To
npoidvta mov Pydalovv dev eivar Bépa pomaveong. Ilapoéia avtd, molog ivatl...mow gival n
PO 10€a wov £xete. Eipan oiyovpog mmg av Ppickote pio. SOVAELR GTO SWAICTIHPLN 1] CTNV
Elaic pe ta 010 yprpata, 0o Aéyate vail otnv Elaic. Kdvo AdBog;

Xappn E.: Av fjtav akpiBag ta idwa kotd To dAl, vat.

Nwordov X.: Oa to PAémate... K1 avtd yoti pog €xel Kdtoel ed® miow pio £vvolo Tov dgv
UTOPOVLE VO TNV TPOGIIOPICOVLE Kot OgV EXEL KAULL OYECT LE TIG OTOVOES TOV KAVOLLLE Yot
€0 Tuyaivel vo glooat péoa oto Bépa ®g mEPPUAROVIOAOYOC, OAAG M TAElOYNGio TOV
avBpormv dev €xel oyéon pe avtd. Koi n nieioynoeio tov avlporov Exet tnv ido TpodT
evtomoon. Ki 6ha avtd égovv yivel péoco twv opinion leaders. Ot opinion leaders &yovv
KOTOQEPEL KL LOG EYOVV HETOPEPEL UNVOLOTO Y10, KAAG 1 Yi0L AoYMLO GTOLYEl0 [og eTonpiag.
Ot opinion leaders eivor ta media, eivat 1 TomKY KOw@Vvia, €ival To. EVOIAPEPOLUEVO, LEPT).
AvTd Slepoped@voLvV KATL Kot To dtayéovv. O oKomoOg (oG eTaupiog eivar vo £l Tovg opinion
leaders, avtobg OV PrOPOVV KOl TAVOLV...EXNPEALOVY TN YVOUN, VO TOVG £XEL UE TO UEPOG
™me. o va pmopécel va to kével avtd LEdpyel pio omAr, amhovotatn Avon. Etaipin
Kowaviky Evbovn, Kowwvikn Etapwkr IToMrtikn, Kowovikny Etoipikn Apdon, 6mog 0élete
neite to. Ilpémer n etoupia €va pépog tng va to amodidel oty kowovia. ‘Eva pépog tov
KEPOMDV NG, To “know who” tng mpémet va 1o Bydlel mpog ta £Em. Elval o kKAaotkdg AdYog mov
pa etaipio £xel aoynuo 6vopo N &xel Kadd ovoua. Iati; INati matdreg yivovral tavtov. H

Elaicg dev €xel mpofAnuota; Oa NTov 0oTelo va To el Kavelg avtd. Oo Nty apdpemTos oV
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éleye 6TL | EAalg dev éxet mpofiuata. Onwe Bo givor kdmotog to 1610 apOpP®TOg oV TTEL OTL
T, SWALCTN P 1 TA, vavTnyia givor To ¥epoTtepo. AAAG Tt yivetar, Kdamov maileton Kot yaveton
To moyvidl otV emkoveovio Tpog to €0 Kol g dtayelpilopal £yM Kot TL KOUUATL TNG
eTOPIKNG VOV Sived TPog Ta €.

Xappn E.: Aev nailel poro kou n mopaywyn g Kabe emyeipnong;

Nwordov X.: Oyt. O Twwdvag, v mapddetypa, Bempeitar omd TG KOADTEPES Propnyavies.
Mildo cav opinion leader tdpa, Tt dmoyn £xel 0 KOGUOG. Agv Le EVOLUPEPEL EPEVA TL KAVEL
péco. Eivar amo tig kaAvtepeg kot kabapotepeg Prounyavies. Ioti; IMati vadpyovv dvBpmmor
HEGO TTOL €0V PYAAEL ALTO TOV AEYETOL ETALPIKT] KOWMVIKY €0OVUVT], TO £XOVV TAPEL TAV®D
TOVG, TN dtayePifovTal COoTA Kol UTOPOLV Kol EMTEAOVV £pyo. Avtr givarl  aAndeia. Apa, M
E.K.E. eivar évo cofopdtoto kot ovomdomooTo KOMUATL Mog etalpiog mov 0éher va
avantoooetal. Acyétov Oykov, peyébovg, tlipov, otdnmote amd avtd. H E.K.E. givan éva
must. Kot avtd omodetkvoetar povo pe épya. Me Aoy, Kopoidedelg v Alyo, oAAG KdTt
npémel va kavels. Qpaio vo, Adg, oA dev apkel. [ati av dgv Kavelg KatL, dgv dei&elg OTL
KATL KAVELS, OAAG YPIYOPO PEVYOLLLE. ..EIVOL GOV KATOLOG VO GOV AEEL O1APOpPa, AALG oV dEV
umopel va ota omodeiel givar por KoAN 1otopio yio Ty Kagetépla. Apa, €ival £va, KOUUOTL
oL givol apkeTd cofapd. Avt TV enoyn kdve, dived KAmolo cepwvaplo otnv EAAnvikng
Etaupia Awoiknong Emyeipnosmv, n oroia dayeipileton amd tov ZEB kot to kpdtog, pe 0pa
mePPUrAOVTIKA cuoThpaTe Kot dtayeiptone mepiaiiovtoc. ['eddiw yrotl exfég pov Aéve OTL
TPEMEL VoL avamTtOHEOLE Kal Vo acyoAnBovpe pe éva ke@dloto mov AEyetol TEPBAALOVTIKEC
dpdoelg Héca amd TNV ETOPIKN KOWMOVIKY €060V NG etonpiag, Kot onpepa pov npdote e
avtd to Bépa. Epeig eotalopaote, yioti n E.K.E. etvar éva moAd peydio pépog ma. Aivoope
GTNV KOW®Vio Tpaypoto Tov EYovv oxéon He to mepiPaiiov. Mia eTaupiki Kovaovikn evbovn
glvar va TidEm éva opeavotpopeio kKatw otn Mdavn. [ToAd kodd, adid to mepifdiiov dev
elvar eppovég. 'H va ddcm votpopieg 6N YEITOVIA OV 1| v OTIAE® TO GYOAEl0 amévavrl.
Edm, 10 tufpa tov mepifaiiovtog g Unilevel otnv EALGS0, acyoAeital, eivar oe otevn
cuvepyooio pe To TUNUA OMUOCioV oxécemv Tov avtd €xel v gubdvn e E.K.E., akid
glpaote og otevotatn cvvepyooio. [ToAAég popég pmepdevovtarl To Opla, YTl SOVAEDOVE
wévta poli, og Bépata mepipdiiovrog. Kol mmg pmopovpe va amoddcovpe to mepPaiiov;
Emedn agopd tn yewypapikn meploy mov kdOeTal To £pY0STAGIO ALG APOPE Kol OAEG TIG
... aQopd kai T PerTimon TV TEPPUALOVTIIKOVY EXOOGE®YV OANG TNG EVPVTEPNC TEPLOYNS TOV
dwyepileton to gpyootdoto. To gpyoctdoto dev dayepiletar uoévo €dm, dayepiletar OAN
v EAAGSa. TIpéret va Kavm kTt yio to 6Kovmidia pov mov £y ot Afuvo. Ipénet va kdvo
KATL Yo T0, 6KOVTTIdI0 LoV Tov apnve otnv AAeEavdpovmoin. [Noti o Prrap sivorl dikd pov
oty Ake&avopovmorn. Kot av sipon n tpodn etanpio kot 0A® va glpal ToAd TeEpHPOvVOG,
KATL TPEMEL VAL KAVO Yo auTd Ta TpdypoTo. Avtég sival dpaocelc mepipdAilovtog yuo pog. o

va fonfnow tovg avBp®TOVS, e TO0 GKOMO; EEPM OTL YO VO UTOPEC® VO AVENCH KLl VO
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EMUEPIo®, TPETEL KOL O YOP® KOCUOG Vo eMepel. Apa, eyd mpémel va Pondiow yu vo
empepioet kol 0 KOGLOC.

Yappn E.: Yrdpyet, oniodn, pia dupeon oyéon kotvaviog tepBaiiovtoc.

Nwoidov X.: Noi, ocvvdéovtor dqueca. AmAG epelg €dd kowtdpe va KOVOLPE TIG
ePPaALOVTIKEG OpaoElS, KOvOvpE OTL KAvOLpe €0 HEGO OTO €PYOOTACIO HECH TMOV
motomomtik®v (14000, 18000, 9000), avTd To KAVOULLLE Yo LOG Y10 VO BEATUOGOVLE KO YioTi
Kdmotlog wpémel va pog eAéyyel. Kt avtdg mov pog eLEyyet eival o opyavicUOg TIGTOMOINGTG.
AT6 KeL KO TEPQ, KAVOLUE OTL KAVOLUE £E® Ot avTd. No TOOUE Tl KAVOLUE TApd TEPQL;
Yappn E.: Nai, Bacikd o€ oo nedia epappolovror ot dpdoeig E.K.E..

Nwordov X.: I[lepifarrovtikny Opdon kavovpe. Omoladnmote mepPorloviiky dpdon
KAVOULLLE, TNV KAVOVUE LOVO Kol EPOCOV Eival KOAO Y10 TNV YOP® KOW®Vie 6TV omoia yivetal
n wepPorrovtikny opdon. ITape. Eyovpe o pagvepi mov ypnoipomotel vepo....n pagivepi
LOG XPNOUOTTOLEL VEPOD. .. Lmopel va To YOEEL. .. (0xedlalel OTA TOV HOV TEPIYPAPEL) EPYETAL TO
vepd péooa oe pua deEapevn. .. 1o vepdkt pog praivel péoo otoug mepimov 20°C , Pyaivel £
nepinov otovg 80°C, mepvdel péoo amd £vav mAaKoedn evaAlddktn mov pe ™ Pondeia
appoviog, Tov pe Tov evalhaktn oAldlel n Ogppokpocio kot and tovg 80°C méetel 6TOVG
20°C ko Eavoypnoipomoteitat. Iepimov kdmog 1ot yiverar to mpdyua. Edd péoa umaivel
avtd ov BEA® va YHEm, apod to AAdt pov eivar tig tdEeme tov 110°C, éyo po evaiioyn
Oepuotrtog, kot avtd sivat. Kavéva mpdpinua péyxpt tmpo. ‘Epyetor évag kabnyntg and to
TEE amévavtt kol Aéet Ti 0o Kdvouvpe €0 mépa, gueic pAdue Yoo To TepBailov Kot dev
kévoope Ttimota. Tt pmopovpe va kdvoupe; Kot koBdpocte xor okeptopoacte. Tt
YPNOLOTOLEITAL EGEIC AmEVAVTL 6TO GYoAEl0; OEpuavon, ToAD wpaia. Apa, avti vo BAAovpe
gpeic v appvio pog kofovpe edm méPa. .. Kot Tt Tovg falovpe; Evav moAdTAoko pnyavicpuo
ov Aéyeton Timota. Ta mepvdpe amévavtl. Ed® eivar ta kalopipép. Balovpe 1o vepdit pog
otovg 80 °C, évag moADd kahOg evoALakTNG eivar Ta kodopipép. TTov dtav Pyet To vepd amd
6Lo 10 chotnua g Béppravong sivor g tééemg tv 30 °C. Metd Oa to mhpovpe kot Ba to
Baiovpe edm kar Bo to Eavaypnoiponotcovpe. [Todd amdd dev gival cav Adon; Képoioa
otwdNmote Aéyetar yon, képdica Tnv avaktnorn g Oeppokpaciog mov Mbeha €yd, TG
YOYPOUOVADES TIG KEPOIGO Kol OEV YPNOILOTOID TAEOV appmvia. Kepdicave, kot £Tol pmopd
kot Ceotaive éva oyoreio. Ampedv. Edm dev eivar 1660 cofapd 6co gival avtd edm. T givar
avtd vy to oyoleio; Avtd eivar mn mepipnun tAeBépuavon. Avtiy €ywve to 1997 ko
Aertovpyel and 10te. To oyoieio €xer 2500 pabntéc ko 1o (eotaivovpe 24 dpec to 24wpo.
ITov onuaivel 6t1 YArt@voope €va Told oefaotd T0c00Td and T BEpUaver, YAIT®VOLLE ard
TIG EKTOUTEG amd TNV KADGOT TOV TETPEAAION Kot EUEIG YAITOVOULUE 0O OTO €0 TO TPAYLLQL.
Koéotog undév. Avo corveg kdtm amd v Ilepoaimg yo va 1o farovpe pe Evav evarlart,
dev givar 1660 amhd 660 10 Aéw. AVTO gival To Tepipnuo TG TNAEBEpLOvonc. Avtd Aéyovtat

win-win conditions. Eivolr képdog-képdog, kepdilw eyd, kepdiler o dliog, Kkepdilel To
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nmepPdriov. Eivar puo KAOGOIKN €QapULoyr Tov KAVOLpE, 1 omtoio dgv BE el kau timota. To
mpoPAnue o tétola, BEPata, sivor to KaAokaipt. AAAG evta&el o Poievovue. Iaviwg to
omotélecpa etvar avtd. Eivar pa kKhooowkn mepiPailovtikny opdon, m omoio &ywve Kot
amodelytnke 0t dpo Bélelg va Ponbnocelg v kowmvia, oyl OU®S HE TNV £vvolo TOV OiKTOo,
g eAenuocvvNGg, ONAaon edv emi iong opng va kepdices, Bo kepdicelg 6voua kot Ba
KePOIoELG KOl Glyovpa KEPOOG Yo TNV EMYEIPNOTN OV KAVELS, KAVOVTOG KOAD. AVTd givol Ta
opoio TPAyUATE TOL KLVNYAUE. AvTO, Aowdv, elvar €va €pyo KAOGGKO, A€yeTan
AeBépuavon, ko ixe €pbet o 10te Ymovpyog [epifdAlovtog kat To giye eyKavidost. Avty
givar M 1otopia. To wpaio g wtopiag. [Nati avtd T onuaivey, KatoddaPape kot eidape 6t
&yovpe, Kou to E€pope avtd, mEPIGOLO. TOAD UeYAAn mepioola Oepuikov @optiov. Eivan
KAooowo mapdderypo Propnyoviog mov €xel mepicoto Oeppikod poptiov. Avtd mov KAVOUE
gueic pmopet va to kdvel omoladnToTe Propunyavia, dev VIGPYEL TEPITTOO.

Xappn E.: Biounyovia wov va £xel KOVIQ aGTIKN TEPLOYN Y10 VA £XEL QLTI TI SLVATOTNTA.
Nwordov X.: Avotvoywc otmv EANGS0, or Plounyovikéc meployés eivar erdyloteg €mg
neplopiopévec. O meprocdtepeg Prounyavieg ivarl eEanlopuéveg LG 6€ OIKIGTIKEG TEPLOYEG.
Agv vrapyet Popnyovioe Tov vo unv ¢ mepiocevel Bepuikd goptio. INati dev to kdvovy
ovTd Ta TPAypHoTo, yioti oev... O kabévag €xel Ta Ok Tov. Ildvimg sivor éva KOpUdTL T0
omolo pmopel va to kdvel. Epeic €yovpe Kt GAAN t€T0100 TEPiooIa KO Elmape va Beppdvoupie
omévavti pog, omd miom omd To epyoosTdolo €ival epyatikéc katolkiec. IMyape Kol tovg
gimape 0Tl gueic umopovdue vo cog Bepupdvovpe, va oag divovue {eotd vepd Yoo vo
mAevocaote, (eotd vepd Yo Béppavon, kal apvidnkav. Omdte 10 KAgioape to OEpa exel.
Avto eivor éva  €pyo, Aowmov, m tnAeBépuavon. Na mape oe €va dAlo  épyo.
Xpnoyonolovcape, wIAL pe vePD, YEMTPNOELS, EIYOUE TEVTIE YEMTPNOEIS UE TIG OMOiEg
OVTAOVGOE VEPD, TIG YPNOIUOTOL0VGOUE Yo YO&N TAAL og T€to1o0 otvAd. Ilepvayov kot ta
TMETOVOULE, TEPVAYAYV KOl TO TETOVCAUE. AVTO €lye oOvV AMOTEAEGUO TNV OTOUACTIEN TOL
VEoYEIOL VOIPOPOPOL opilovta. [oti o1 TocoTNTEG givarl peydies. Oyt TG0 peydieg, aArd
gvteivape évo mpoPAnpa, to omoio eival Yvootd ywoti 1 ATTIKN, 0 LTOYEOS VOPOPOPOG
opifovtag T ATTIKNG Kot 1010¢ TNG TEPIOYNG AVTNG Eivol TEAEIMG KATEGTPUUUEVOG, EXEL LUTEL
péco Bdlocoa. Avtd dev €ylve HOVO GE MaG, €ival OAn M vOTIoG ATTIKN €Yel awTd TO
TPOPANLO. AvTd TV TO €va, Kol To GALO OTL TO vepd NTav dPEQY TOL TTaipVapE, OAAL PETA
aeov To plyvape oty amoyétevon TAnpovaue aroyétpevta oty EYAAIL Ta amoyétpevtoa
glvar to 50% g a&lag Tov vepov. Me amotéAecspo MTOvV Mo lotopiol Yio TNV omoio
minpovape 120 exotoppudplo dpoyuég T0 XPOVO OTOYETPELTA Y10 TO VEPO TO ONOI0 TETAUE
uéco. Kot gidape 1 pmopovpe vo kévovue, kot eimope givor moAd anio, dev 1o culntaue, Oa
Kévovpe mopyove Yoénc. O mHpyog WYO&ng (oyedialer owtd mov LoV TEPIYPOPEL) EVOL MO
de&apevn oty omola... VIAPYOLVY JAPoPOL TOPYOoL YHENS. OdNYD TO VEPH GTNV KOPLPTN TNG

deLapevic, 1o vepd v 70-75°C kat €3G LIAPYEL PO KATAKPILYNON, VIAPYOLY TOPYOL YOENG
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OV £YOUV HEGO KAAOLL amd Oévopa HEoA, TO OMOio aLEAVOLY TNV EMPAVELN £KBECNG TOV
vepol oToV aépa, Kal £T61 T0 vepo kpvmvel. Kat katefaivovtag kdtw £xovue vroloyicel 6Tt
avtd 10 VEPS PTavVEL 6TOVG 35-42 °C. Kot mhve omd v SeEapev VITapyEL £VOE AVEULGTAPAS O
omoiog amdyel 1 Oepuotnta. ‘Evog KAOGOIKOG OVEUISTAPOS TOL eV PLGAEL 0EPO, OAAL
amdyel Oeppotnra. Kot omd exel ko mépa ivar ) KAoGKN 10topia, vdpyetl pio de&opevn He
10 kpOO vePO TV 35-42 °C pe tig avtdieg g ko Oa petapépet to vepd, vo mhet vo yoéet, Ha
Kéver Tov KOKAO kot Ba... avtn eival M ovotoyio. Apa, simape Bo kdvovpe éva TéTOl0
TPAYUQ, TO KOGTOG UI0G TETOW EYKATAOTOONG NTAV YUp® ot 80 ekaToppdplo dpaypeés Kot
gimape 0T pe amdcPeon o Aydtepo and €va ypovo kai dev Ba o kavoupe; Kat étotl 1o 0éua
A0Onke. Tog cag eaivetal; [Tog dovievel avtd 10 TPAYUO; ALYdKL TNV TPOcoyn 6ag. AV 1O
dobpe, Bo mpocéEovpe OTL dnuiovpyobvion diveg amd TN YPNON TOL EAIKO HE TN HOPON
mioylaotov 8. 'Etot dovievel. To peopo aépo mov Onuiovpysitor mhel mTOvVo Kol UPETH
katefaivel kdto. T1 Oa propovcape va kdvovpe pe ovtd; [Ma va to dovpe... Kanmg étot ivat
0 YMOPOG TOV EPYOCTACIOV (oyedidlel owTa TOL HOL TEPLYPapel) , PplokeTorl ot yovia
Mepoimg kot KaveAlorobriov kot 7o kdto givar n Kapaoir kot Anuntpiov. Edv BdAiwm tovg
TOPYOVG LOV KOVTA GTOVG SpOUOVE e oAl kivnen, Tt Oa yivel, Onwg Oa avePaiver katl Oa
katePaivel n divn Bo GLUTOPACLPOVV KAl TO ALOPOVUEVA GTEPER TOV £YEL 1] ATUOGPALPA. Apa
Tt B pmopmd eyd vo kévw; Tlowo gival ta awwpovpeva oteped oty meployn nog; Eueig dev
€yovpe oyéon pe tétola mpaypota. ABAAN amd To Ae@@opeia Kol TNV Kivnomn...ta onoia Ba
To. katefdow kot Oa o TAp® €YD. O UTOPEGH VO TO YPNOLUOTOGH GOV TAVVINPLO TNG
mePLoYNG Lov; Edv to Barim kdmov mpog ta ££m ywpig va eumodilm; @avracio 1 aAndeia; Kot
T1 B padeve éva 1010 TPAYLW,

Xappn E.: Mropei dnhadn vo polevet To aimpodUEVa TG ATUOCPOLPAG TOV TPOEPYOVTOL OO
mv kivnon;

Nwordov X.: [log Ba cag pawvotav 30 kihd okdvn mov poalevovpe kdbe dipnvo pe Tpipunvo
and kdbe évav mopyo, mov onuaivelt 90 kidd paledovpe OTOV TOVG AVOIYOLUE KOL TOLG
kaBapilovpue;

Yappn E.: Ta onoia mov o nnyaivets;

Nwoidov X.: Avtd anyaivouv pali pe ta oteped amoppippota. Eivar oe popen Adonng. [wg
cog ooivetar; Avtd av dev ta polevape, Oa ta ovamvéape. To Oempeig O6TL owTd €lvan
TPOTOTOPLOKSO GOV AVom;

Yappn E.: Na mo v aAndeia dev 1o £y Eavakovaoet.

Nwordov X.: Agv o 10 E0vaKOVGELS.

Yappn E.: Aev éxel Eavayivet;

Nwordov X.: ‘Eyet Eavayivel, aAld oyt va ypnowyomombel cov mivvinpida. Eivar pua
movapyowo, Tovopyototatn pEBodog mov Moy oamAd Aéyetar owipiBdvi. Ta cwvtpidvia ot

Popaiot mov ta kavave; To kdvave mvia ce S106TOVPDOGELS dPOL®Y, G TAATEIES, YIUTI TO
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Kévave avtd ta Tpdypato; o va pmopodv vo katakpnuvilovv tov kopviaytd amd Tig dpageg
OV KLKAOQPOPOVGHY. AgV TO KAVOVE KAVEVOY GALO AdY0, aucONTIKNG. AAAG, 1M YvOON oV
¥abnke Kol EReve 1o aoONTIKO NG oTopiag. Apa, PAETETE Eva TPAyLO TO OToio yiveTon Kot
UTOPELG LE TOAD AAGQ TPAYUATO, VO TPOCPEPELS OTNV TEPLOYN| GOV, OAAL VO TPOCPEPELG PHEGH
omd TV £vvold TNG EMOTNUOVIKOTNTAG, HEGO amd TNV Evvola tng texvikne. Oyt péoa and v
évvowr tov marketing. Méoca amd évvoln mov eivar dpacels, He coPapég OpAcE oV
amookomovv vo. Beitidcovy kdttl. To émace, dev To £mMOcE 0 KOGUOG, 0vTd glvar KATL dAXO
7OV KATO10¢ €0NHovag o To Tdcel. AMG €YD EEpm TL KAvV®, EEpm TOAD KOAGL TL Kave. To
id1o kot pe v AeBépuavon. Avtd givar GAAN o dpdon mov kdvovpe. ‘Exovpe kotapépet o
00pvPoc OV EKMEUTEL TO €PYOGTAGLO, OTNV TEPIUETPO TOV EPYOCTAGIOVL MOG, VO, €lval
pikpdtepog amd tov BopvPo mov dnuiovpyel M ovykowwvia, to traffic. Av petpioovue TIC
MOPEG TOL SOVAEVOVY OVTA TO TPAYUOTO, KOl OVTO OTOOEIKVOETOL GO TO YEYOVOG OTL OEV
£YOvUE TOPATOVE A0 TOLG TOAITEG. AAAN KOW®VIKY ... GAAN dpdon Tnv omoio KAVaUE, 1
omoia. ekeivn Mtav vroypéwon, OV NHTav TPOCEOPd, ...MTav To Oua TV ocU®V. XTnV
Mmomaryioa pog éxovue ooués. H Amomayida, kel mov emnelepyaldpacte ta vypd omdPAnTd
uag, etvar dimha otov dpduo, dimha otn uavepa pog. O kdouog mepvael on’ é€m. Exel siyope
mapamova 0Tl popilet. Mupilet Adda, yiati Aadia kévoovpe. Xty ION, wov Bpicketar Alyo mo
KéTm, popilel povipwe cokordta. AAAG dAAo To AdOL, GAAO 1 cokoAdta. Ondte gueig elyape
mpoPAinua. Kot katt Eénpene va kdvovpe. To amotéhespa sivar 6Tt Yo va UTopES® va Byaiw®
TIC...01 LUp®OEG Tt etvar; Ot popwdiéc eivor VOCs, ImTapeveg opyovikég evaoels. Duotkd dev
vrdpyel kapio vopodesio mov va opilel To T0G00TO Kol TO €160¢ TG LLPWOILAG TOV TPEMEL VOl
EKTEUTEL. ..ONAad TPOPANUA pe ToV VOUO dev glyape Kavéva. [Tapdla avtd elyape TpdPAnua
pe Tovg mepiowovg. Ki otav €xeig nmpoPAnua pe to interested parties, £xelg mpoPAnpa Kot pe
tov vopo. Kot dpovue kot og o aotiky meployf. Apa, énpene KAt va Kavovpe. [a va
Bydieg tic popwdiég, vmdpyovv dvo Avoelg. ‘'H to masking 7 1o neutralize. To masking
ONUOIVEL OTL OTOG Pyaivovy o1 HUPMOEG TA® KOl TOVG piyved and TV Eva EVIOVO AP
7EVKO N AEUOVL 1] OTIONTOTE KOl OVOULYVI® OVTA TO 0pAOUATO. ZVVADWOE 0VTO TO ATOTEAEGLO
glvar geTiko, yioti vrepioyvet to Papv medko omoTe gival Papd 6€ CUVOVAGUO LE TN HVPMOLE
Tov Aadto0 kat Lorilecat. H aAAn teyvikn eivar To neutralize. To neutralize sivot pia teyviknm
oV Aéel 0TI, OT®G VIEPITTAVTAL Ol EVAGELG, O0nwg vrepintavtol to. VOCs, Tic yekdlm ue
uopia, pe KoOA®MON popla, to omoia Bo whve kail Oo TpookoAinbovve mhved oto Amopd, gival
KOAAGOM Yo To, Mmapd, Oa TpookoAinbovve Tave Oa yivovv Papdtepa kot Oa mécovy. Me
amoTédecua va unv Exm popwdiés. AkolovOncape v devtepn néBodo, N omoia dev VITNPYE,
Vv avortoéape eUEic. .. .cuvepyaothikape pe pio etalpio oty EAAGSa, 1 omoia opydvmoe ta
UNYOVILLOTO, EYKOTEGTNOE TO UNYOVILOTO OAAG pog Bondnoe Kol 6To TeXVIKO KOUUATL, UE
mv ItoAia 6mov PBprkape to unyoviupote kot pe €vo vocokopegio g IoAdiog 1o omoio

OVETTUEE. . . VTPYE OLTN M €QapUoYn OAAG v ékave Yoo poc. [oti Oéhape otdnmote
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YPNOLUOTOL0VE Vo el Kol TNV Gdela Tov EOD aAld kot vo unv vadpyel KAmolog Kivouvog
yio tov avBpomo. T'ati avtd eivarl akivovva yia tov avBpomo. Kat mpocécape po ehappd
Bavidivn, n omoia elvar deiktng amoteAecpatikdtTntoc, v popilet moAd Pavidivn onuaivel 6Tt
VIEPOOGOLOYOVUE €V Oev pupilel onuaivel 6Tt vrodocoroyovpue. H popwdid mhéov dev
VILAPYEL KOL OV UTOPEIG v TNV KoTaAdPels. Avtd 10 Tidéape, tereimae. Agv égovpe mAéov
Topdmova oo yeitoveg Kot givat Eva €pyo To omoio £yve oT0 TAAIGLM. ... AAAEC dPAGELG TOV
KOVOLUE OMOKAEIOTIKA GOV ETAPIKT KOWOVIKY gufovn, tdpa mAéov Eepevyovpe and TO
€PYOOTAGIO, ....EYOVUE PTIAEEL PO OUAOA TTOV GKOTOG TNG €IV, PTIAYTNKE TEPVGL, GKOTOG
g eivar vo Ponbael Tig mupoéminkteg meproyéc. Ko éyxovpe avardfer éva yopid ot
[TelomovyNnoo kot mPoomabovUE Vo TOL KAVOLUE OVIWTANUULPIKAE €pya, OiVOuUE GTOLG
avBpdTovg {OOTPOPESG KOl KATO TPAYUATO, Y10, VO TOVG OTOTPEYOLUE Vo uyovv. Kdvoupe
avadacmoelg otnv XoAkida, oe cvvepyacio pe 1o dacapyeio Xaikidog. Etowalovue oty
[Mapvnba va. kévovue pia ekdpour], v cvvovdalovpe pe dOAnomn kot devopohTevon yio To
wodd tov gpyalopévov poc. Kot etoypndalovue mal pio eKOpopn, EKTOIOEVTIKT EKOPOUT UE
éva oyoieio Yo avaddcmor. Xe cuvepyacio pe Evav dacoroyo tov dacapyeiov Xaikidog, o
omoioc Bewpeitar KopvenN kot ovETTLEE o €G0S0 v PUTELOLE GTOPAKIL, TIVAKIL TO AEEL
ovTd, HESm TG HeBOSOV GLTAC LUEITOL TNV QLGIKN avayEvvnon Tov dAcovs. AtoTL 1 eOon
dev QutevEl 8évdpa, avayevvdate e Tovg ondpovc. ‘Etot, mpoomaboipe vo avayevvicovue éva
dacoc. Avtég eival dpacelg, ol omoiec yivovtal amd Ty etalpion 6 OTL EYEl GYEoN UE TO
mepdriov. Me 10 mepifdAlov, €yovtoc okomd vo deifel O0tL 1 Propmyovio mpémel va
TPOGTATEVEL KOl VO PEPVEL KOVTH TO TEPIPAAALOV GTNV KOW®Vin Kot vo deiEel Tmg UTopovLE
va 1o Tpootatedoovpe. Eivor po mohd 0okoAn otopia yiati 1o 400G, To mepPdilov eivan
...£YOVV AVOTNPOVG VOLOLG TG TPENEL VoL TaL BonBdg. Béletl pio mpocoyn kot Evav oefacuo.
Kot mpoonabovpe vo fondfcovpe 6g avTd T0 TPAYLLOTOL.

Yappn E.: [16te evnuepodnkate yio npotn eopd yo 0épota E.K.E.;

Nwordov X.: Evnuepobnka, facikd, Tptv amd 23 ypdvia 0Tav pylon vo SOVAED® GE QVTAHY
TNV etarpia, 6OV VINPYE 1N ETOPIKT Kowv@vikn evfovn. [Tavia vipye edd mépa. Ta Opuata
TEPIPAAALOVTOG. .. €lx0 LAGEEL... Y10 VO, KOTOAGPOVUE TO 1GTOPIKA Atydkl. TN OldpKEW TOV
Agvtépov TTaykoopiov TToAépov, n EAaig vanpye. Katd v onoia v emtd&ave ot ['eppavoi.
O t61e 1010kTTEC TG EAdiG coumoTopay T0 EpYO0TAGIO Kol EGTOCAV TIS EYKATUOTACELS Kol
ueimcav v mapoywyn oto 1/100. ‘Exkefav amd v mapaywoyq kot 1o poipalov otovg
avBpamove. Elye oAb kowvovikd mpécwno 1 etoipia. Otav tedeimae o mOAEU0G, 0 Y UNTTOG
ntav Koteotpappévos. Iati tov elyov vAOTOUNGEL GYEdOV OAO Y10 VO UTopEGoVY Vo, {ioovy
ot avOpamor g Adnvag. Otav teleinoe, 1 EAaic pio amd Tig TpdTEG KIVAGEIS TOV EKAVE NTOV
n ¥pvon g erhodacikne. ‘Htav €voc pn-KepdooKOMIKOS OPYOVIGHOC, O OTOI0g VTAPYEL
oKkOpo OAAG €xel oTovioEl UETO Omd TOGEC OeKOeTiec, Kol &lye ovoldper va Kavel

avadoomcelg otov Yuntto. ‘Exave kot apketéc dAdeg avoadaomoelg o dAla uépn. Apa, n
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ETOUPIKN KOWMVIKT €vBOvn elvar pilopévn modd PBabd otmv Elaic. To 1985 vanpye
ovuPovito mepiPdAiovtog, opdda mePPAALOVTOC €0( ...1 omoia Tpoomabovoe Kol EKOVE
uéca o6to €pyootdcto Béuata mePPAAAOVTOG Y®PIc v gival moTOmOMUEVN. Agv VINPYAY
axoun mpoétumo Kot tétold. [TiotomomOikape pe to 14001 1o 1996 won eipoocte n TpoT
etapio otnv EAAGSa mov mictomoteiton pe 1o ISO mepifddioviog. Middpue yio v EAaig.
Avt ™ otiyun n Elaic ovrxer oty Unilevel, n omoila €xel 1écoepa epyootdoia otnv
EXLGda. ‘Exet v Elaic otov Ilepaid, to amoppunavtikd otov Pévrn, ot [actodvn 10
Pumaro kot 610 Zynuatapt tnv Knor. Ze 0épata mpoctaciog mepipdiiovtog eipon vrevhuvvog
Kol Y10, T0 TEGGEPO, EPYOOTACIO Kol Yo To KeVIpka ypaoeio g Unilevel oto Mopovot.
[Ipoonabovpe mavta o€ oTEV oLVEPYAGio Vo avamTOEOVUE OGO YIVETOL TNV ETOIPIK
KOW®VIKT g00VOVN amd TNV TAELPA LoV OGOV apopd 6to TepBaiiov. Ot kaipoi Exovv oAAaEet
Kot TAéov To pmdtletg dev eival OMMOC NTOV TPMOTO, WOV onuaivel 6t £rouv oAAGEeL ot
UTOLTNOELG AALG TAEOV SEV EYOVUE TNV TOAVTEAELN TTOV EIYULE TPADTO VO AVOTTVGGOUACTE KoL
va dnuovpyovpe. Todpa glvar TAEOV TOAD 0 AVTAY®VIGTIKA TO TEPPAALOVTA. . . KL QVTO OO
TN o TAEVPa givat Koo yiati... «o KoATEPOG Kepdilews..., 0 vOHOg g ayopac. Kot tétoteg
Kowmvikég Opdoelg pe Oéua 1o mepiPdrrov, dev kavel pwovo mn EAdig, kdvouv oo To
gpyootdoia. Kar cav Unilevel, oe maykoouio eminedo, to mpdypato sivor moAd cofapd,
...010T1L o1 dpdioelg sivan o peydiec. Mlape yio o peydan staipio, 6mmg OAeg ol peyaeg
gToupieg Kavel Bovudoia Tpdypota.

Yappn E.: To yeyovog 611 1 Unilevel sivon moykdouog Ophog Kot eivat 0nwg imote cofapn
etoupion kol €Qapuolel MOAAEG KOl PEYOAES OPAGCELS, EMNPENCE OTNV EQAPLOYN TETOLOV
dpdoewv otnv EALGda kot otnv EAaic;

Nwordov X.: Oyt INati n EAaic vanpye kou epdppole dpdoeig. Amhmdg Agttovpynoe BeTikd,
10Tt kataAafaivouy TEToov €100VG EMEVOVOELS KOt TIg Evouvaudvouy. Elval péca oto okomd
g Unilevel. To onoio givan onpovtikd. Attt av mag va (AN celg o po etarpio 1 ool dgv
glvar katevBouvopevn mepiParioviikd, dev Ba oe Tapovv ota cofapd. Oa Tovv KaAd, OAAL
dev pe evolapépet 1o Bépa. Ommg kol  Unilevel €yel topeig ol omoiol dev v evolapépovy.
Agv Epw, 0ALG oiyovpa Ba vrdpyovv toueic. To mepifdAlov TAVTOC, Kol 1 LYEWN Kol
acpdrelo givar péso otovg Topeic mov TV evdlneépovy. Tlapadeiypotog xapv, 6tV AEUE
nepPailov: evalhaxtikég mnyég evépyetag. Tn Unilevel dev tnv evolapéperl avtd to mpdypo.
®o 10 xortdéel moTe; Oa TO KOITAEEL HOVO OTOv &€ivol Pudoito otkovopkd. Ymdapyet
owovoukn Proocodétra; Nat. EwddAlog ywati..; Eivor out of scope. AAAG mpdypoto mwov
aeopolV oTNV TTPooTacia Tov Bolacchv Kol TV Tpootacio Tov BoAdcoiov eddv...ekel
maipvel TOAD coPapég dpdoels. EEpete VITAPYEL VoL UEYOAO TPOPANU amd TV e€apavion
€00V amd TV vepaAicvon. Yrdpyet Eva mpofinua 6tt yavovtor €idn. H Unilevel éxet o
etoupia Tovov. Kot o otorog mov €xet  Unilevel yuo va aAtevel, etvar avtdg mov EPare o

TPOTLTTA, YL VO, LITOVV Ol KOVOUPYLOl TEPLOPIGHOL OTIG OALEVCELS Y10 VO [NV YOPEDOLY OF
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peyaro Babog kat va mpootatebovy avtd ta £idn. ‘Exet Bdiet dpia 610 TOG0 Oa aAlevel. AvTég
dev eivor gvokoleg Opacelc yo po etaipio. H Unilevel eivon peydlog oupthog, aArd ot
TOYKOGUO €Mimedo Oev eival 1060 HEYAAN. YTAPYOUV GOQMOC MEYOADTEPEG ETALPIEC KOl TO
woyvpés. Eipoote o pecaiov peyébovg moivebvikn etaupia. Etoipikég evboveg... éva diho
npoiov mov €xer M Unilevel elvon to Lipton. v Kévva, ot guteieg amacyorovv 20000
koopo. Eivor molv peydio plantations. Xe avtég tig extdoelc €xel 4 vocokopeia, &xst 17
oyoAeio. Ot avBpwmot pévouv péca otig puteies. Kot amd ) otryur] mov dovievel kdmolog g
OIKOYEVELNG €KEL WECO, VTOYPEMTIKG To Toudld TOv TAVE OYOoAeio. YTOype®mTiKd gival
acQouAMoUEVOS Yo Oépato vysidg 0TO KOUUATIO 7OV UTOPODV TO. VOCOKOMEID Vo TOV
wpoopépovy. ['ivovtar Told peydreg dpdoeic. Eceic cav véa moidid mpénet va €xete v’ oym
OTL 1 ETALPIKT KOW@VIKT €00OVN elval vToypEmon, KATd KATO0 TPOTO LIOYPEMGN, Yo TV
VY100G avantuén oG etaipiog. Aev pmopel va avomtdeceTol av ogv Pfondncel ecéva, tov
Kavovpylo emtotnuova. Eival adiavonto. Kot ekel vadpyovv ta mpofinuata. Av [AHGOLUE
Yo TodEio Kot yio, TETola.

Yappn E.: TNo t1¢ e€erilerc o Oépota E.K.E. and mov evnuepaveots;

Nworaov X.: Ti evvoeic eEghiéerc;

Yappn E.: Ot kavoOpylo dnpociedetat. . . EPELVES Y10l TOPASELY LA ..

Nwordov X.: Nai, vmdpyovv ovtd to mwpdypota. H molitikny etouptknig €vbdvng mov
akoAlovBel kéBe etarpia Pyaiver péco amd v id1a v etarpio kot omd to epebicpata mov
maipvel amd v tomikn kowvavio. ‘Etol amopaciletal pia dpdon. To mpofAnua sivar mwhvto
TOmKO Kot TPOSTABOVLLE LE TIG OIKOVOLUKEG dUVATOTNTEG TOL KABEVA. .. YloTi Ol OIKOVOLUKEC
duvatoTnTEG Elval EMAYIGTES, OPOV O UVTOYMVIGHOG £XEL 0ONYNGEL GE GLPPIKVOGT] CVTAOV TOV
TPOYUAT@V... 0AAG avtd givor n mpaypotwkotnta. Ko glvar kot kokd avtd, yati £tot
Byaivoov avtd mov €yovv mpaypotik] o&le. AmO  OLTA  EVNUEPOVOUOOTE, OAAL
evnuepovopaote pésw g Unilevel kot akolovBolue. Aot avtol ot opifovteg dev givar...
vrapyet o pebodoroyio aAld dev givarl mematnuéva. Avtd dev avtypdaeovtot. Aniadn, dev
UTOP® VO AVTIYPOY® KATL TOV €kave pio GAAN etaupia, dev Oa €yl vonpa. Tpénel va gioon
TPMTOTOPOG KO VO UTopeic omd avtd vo, fyaivel Eva 0pelog.

Yappn E.: Zyetkd pe ta xivntpa...tL @Once v etaipio otV €Qaproyn TETOI®V dPACE®V;
Nwordaov X.: Ta xivntpa €ovv tpia ypdppata: DNA. Eivar to DNA ¢ gtaipiog. Eivon o
grapio n omoio dlotkeitar amd avOpdmovg.. . ANOPQITIOYE pe avtiv v évvola, mov £ovy
Tov oefacud ¢ Kowvmviag, yvapilovv Tov cefacud g kowaviag. Eival ot dvBpwmot mov Oa
001 YNGOLY TNV €TaLpin Vo EYEL ETAPIKT KOW@VIKT guBOVn. Eival onpavticotato, 6101t av dgv
VILAPYEL 1| S1OTKNOT OV AKOVEL AVTA TOV AES. .. V10T 10EEC VTLAPYOLY OACTUPTES KOl EGV EYELG
KOTOTANKTIKEG 10€€G, KATOL0G TTPEMEL Vo, TIC KAvel Opmc. Kdatt mpémet va kdvouvpe. EEaptdton
kaBopd amd v KovAtovpa kot To DNA g etonpiag. Zmacumdtkeés eveépyelec 0ev LITOpovV

va anoddcovy. Ilpémer va dovue mov opilovrol, va €Toydcoovpe €va yopTi, vo TO
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VTOGTNPIEOVLLE, VO, TAUE VO WANGOVHE 6TOV d1evBuvth, 0 0molog ...0 TPOESPOC TNG ETALPING
KoL 0 O1eVBVVTIG NUOCIWV GYECEWV £YOVLLE KAAN OYECT] KOL TPETEL VO GUVEPYUGTOVLE Y10l VL
gmroyovpe o dpaon. Kot mpémet va amodeifeic o1t avtd mov Ba kdvelg Ba €xel ovoia, Ba
&xer 6perog. Kot kdbe popd gioar vrevBouvog yi” avtd mov Pyaleis. [aipvelg éva pioko.
Xappn E.: [1épa amd avto, opme. Amd ) otryun mov 1 d1efvig téor «datdley Tn SEGHELON
TOV ETOPLOV ATEVAVTL GTOVG GUUUETOYOVGS. .. To 0Tl gpappoloviar dpdoelg amd dAlovg dev
amote)el éva KivTpo;

Nwordov X.: Agv epappolovror amd Tovg vrorotovs. EAdyiotol otnv EALGSa epappolovv.
Murkdpe yuoo 1060616 T0 omoio givar aoteio...@élel evduvaumon ko Bélel mandeia. Agimer m
wodeio. Amd pévo mpoto on’ Oha. OEhel moideia...0ev pmopel éva té€tolo €Bvog, éva
omolodnTote €0voc, va éxel tétown EAAeym mondeiog. Ao ekel Eekvdve ta whvta. Epeig mov
glpaoTe. .. £(0VUE AVTAY®VIOTES. .... Exovpe avtayoviotég tn MwépBa...yia o Aadt. Kot cav
ourog Unilevel modd mepiocdtepovg. Ot Aéyetal TpOQILO, KOTOL KOVTOPOYTLTIOUOOTE.
Kobouaote olot pali oe éva tpoméllt ot pddpe ywoo tnv EK.E. kot 11 dpdoeg Oa
avartobovpe. Xto eminedo ¢ E.K.E. dev vmdpyel avtayoviopdg, eivar aoteio. Ti
avtayoviouds, Otav kabopacte 60l 0l GLVASEAPOL AVTOD TOV TOUEN amd OAEG TIG eTOUPiES
dev vdpyetl avtayoviopos. O évag Bonbdet tov dAAo, kdvel TpoomdBeleg Tt Ba Kavel, Twc Oo
npoympnoet. ['a mapaderypa Tt Ba yivel pe v avakvkiwon otnv EALGSa, apod WAGE yio
E.K.E.; ITowog €yet v avakvkioon oty EALGda; Ot peydieg etaupieg kdvovpe 6Tt KAvouLe.
To xpdrog €xel undév ocvppetoyn. OTdnmote PAERELS Yo TOVG KASOVE g TOVE... ['ivoviot
mopa moAld €pyo. Ta omoio épya yivovtal amokAEIGTIKA Kol POVO...0TL UTOPOVVE...omd
etopieg coPapés. [ati o1 eTapieg EEpovv mwg av dev céPecar Tov TOmO otov omoio (eig Kot
av dev TPOCGPEPELS 0TOV TOTO TOV omoio (eic...0a og metdtel £€w. 'Exovue kataldfel mapa
TOAD KoAG OTL dgv umopovpe vo dpovpe amepiokenta Kot aveEEAEYKTA, ... VTAPYOVV
GUYKEKPIUEVEG OPACEIS OV GTOYELOVY GTNV TPOCTAGI TOL TEPPAALOVTOG Kol MG Vo
OMGOLLE TPAYLOTO OTNV KOWVOVI Y10, TO OQELOG OADV LLOGC.

Yappn E.: Exei n0eha va katoiném, 6to 0¢pelog.

Nwoidov X.: Nai, aArd 0€hovpe evduvapmon. Otolocdnnote propei va fondncel e avtov
T0 Topén, Kot Oev pAGuE va Ponbnoel owovoupkd, vo épfer vo Pondioer ko va
eEamlmoet. . .epeic eipaote kovtd. Agv Epyovtal, avTo gival To TPOPANUA.

Yappn E.: Ano v gunepia cog oty etarpia, £xete OEL KATOWM OQEAN;

Nwordov X.: Tt gvvogitat, povo opéAn PAETm. Agv PAénm kATl GAAO.

Yappq E.: To Mo, ywti kdnowol Oa umopovsov va Oewpficovv v epapuoyn TéTolmv
dploemv ®¢ KOGTOG Yo pia ETaLPial.

Nwkordov X.: Oy BéPata. Avto dev Ba pmopovoe va ovuPet oty EAdic. Otav eyd émoca
KoL €KaVa TIG OPAGELS TOV GOG TEPLEYPOYO TAPATAV®, kKEPOica. Otav Ekava tnv mhvvinpida

Kol €0 Kol Kauapove, giyo ondoPeon péoa o 6 pe 8 unves. Kot eyd kepdilo and avtd

100



KGO ypovo. AALA 1O TEPIPAALOV TO TPOCEX®. AV VILAPYEL TEPIMTOON VO KAV® KATL Y10 TO
mepPdriov kol va v oeeinbon. Eivar adiovonto. Avhkel oty iduw...sipocte ot @bon
...etvon a&lopa.. . J1og va to mto... gival pa e&icmon. Agv Umopd va KAV Lo EVEPYELDL OV
dev Ey® OPENOG,.

Yappn E.: ITiotedete OTL 1 €popUoyn OUTOV TOV OPACEOV UTOPel Vo OMOTEAECEL €val
gpyareio Yo TV KaADTEPT TPODONGT TV TPOIOVI®V TG ETOUPIOG;

Nwoidov X.: E&aptdtor omd to mpoidv tng etoupiog. Oa pmopovce va copPdier. H
Tpodbnon v Tpoidviov Béhel moAld mpdyuata yio vo yivel. Kdmolo amd avtd eivor kot
avtd. AMG av mailer coPfapd mocootd, dgv gipon og Béomn va o kot e€aptdTon amd T
wpolovta PéPara. AnAadt), yio mopdderypa Tty mTpomdnorn tov Toyéviov ctov Titdva...
[Mopora avtd, Opwg, umopei va tov Pondnoel va avomtuoybei 1 vo €yKaTOoTHCEL [
Kovovpyle povada av eivar Tepifoiiovikcd vevBuvoc. Oa Exel KOAVTEPT AVTILETOTION OO
TIG OPYES Y10 VO OVOTTUEEL KATL KOvovpylo.

Yappy E.: H epopuoyn driiov ocvotnudtov owaygiptong amd v etoupia ....o00td
apobmnpyav TG epapuoyng dpdoswv E.K.E;

Nwordov X.: Ilpéner va mow mold moiid; Eivor Alyo pmepdepévo avtd. Kdmote ... M
eTOUPIKN €VBVVN TTpoLTNPYE, YTl N €TOLPIKT VOOV €xel PGSO TNG KOl TO OVOPOMIGTIKO
koppdtt. Ymnpye. To ovomua 10 KAVES gloaymyn am’ €Em, TO GVOUOPPOVELS €60 Kol TO
mpoympdc. To Pertidvelg kot to mpoywpds. H etaipikny evbovn elvar Kt mov nydlel omd
péca kol oiyovpa mpovdmpye. AALG, BéPata, Exel alhdlet €xel petapopembel, pe Tov Kapd
£xe1 VOO TEL TOALEC OANOYEG Kot TTOAAEG LETAALGEELC.

Yappn E.: Nopifw, 6Tt amd avtd mov pov eimate, dgv €yel vONuUo va 6o poTtHom av Ba
GULVEYIOTEL 1 EPAPLOYN AVTAOV TV dPACEDV GO TNV £TAIPIOL.

Nwordov X.: H gpoapuoyn ovtdv tov opdcewv ocvveyiletor ... kourtdéte va cdg mo,
avapetafdiretar. [Ipocapudletar otig anaitinoels. Kot vrdpyel mepiodog mov cpiyyovpe 10
Covapt, dev umopode vo Kavoupe Timota, kot vevpldlovpe. Noti dev pmopel n d1oiknon va
HOV OMGEL OVTA TO ¥PNUOTO Yo VO KAVED KOTL KoL XTUmd oTic Slopnuicelg avtd. AAAG €tol
npémel va, Aettovpyel évag opyoviopos. ‘Evag opyaviopdc dev Asitovpyei TOTE e GLUE®VIAL.
Edv oe 6ho mave woAd, glhoyevdel kdmoloc kivovvog. O kivovvog va amokoundeic. Agv
onuaivet 6tt pwe {on Pydlovpe poyaipie kor mailovpe...AAMG péoa omd  LYLELG
avimapafécelc, omd vy O1GA0Y0 Kol Oyl avTiloyo TTPEmEL Vo, TpoxmPaue. AAAG Ttpémetl va
TPOY®PALE, TPEMEL Vo, kKavoupe Pripota. To gpyoctdcio givatl évag {ovtavdg opyaviGrog Kot
N enyeipnon ko n erapio eivan évag (ovtavog opyavicpdc. Kat eipacte kutTopa autod Tov
OPYOVIGHOV Kol TPETEL VO, EEEMGGOOGTE KOl TPETEL VO TPOYMPULLE.

Yappn E.: H Elaic cav etaipio exdidel amoAoyiopd Kowmvikng evbovng;

Nwkoraov X.: Befarotota kat ekdidel. H EAaic ekdidel amoroyiouo.
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Yappn E.: Ta televtaio ypdvia 0Ao kol meptocoTEPO Yivetar cvlntnon vy Bépata E.K.E.
Kol TEPPOALOVTIKNG Slayelplong TV eMyepNoemy. YApYovv oAAayEG LEGH otV €TOLPio
KOl OTIG OYECELC LLE POPELG TOV EUTAEKOVTOL LIE OLTH;

Nwordov X.: Kapia dwwpopd. H etaipio, kot eyd €xoviag TANPN EXyvmdON 0VTOV TOV AL®,
glvat ToAd o PUmpootd omd ovtd Tov yivovron E€m. Kat oyt povo 1 dikn pog etoipia, OAeg ot
HeYOAeG eTOupiec He OAQ OWTA TOL KAVOULV...1 KOw®Via £pyetol petd. Xtnv pddnon, npota
ar’ oAa givon ta [Hovemomuo. H pabnon Eexwvaer and exkel, Pyaler avBpdmovg mov Oa
UETASDOOVVY TN YVaoT], Oa v epapprocovy, Ba kdvovv kdtt. To id1o yiveral og tétota Oépata
oxeTIKA pe to mepIPdriov. O vopog dev Ael KATL GYETIKG [ TETOlEG Opdoelg. Ot eTaupieg Tig
epappolovv amd poveg tovg. O vOpog dev TPodyel TNV eTalptkn €vOHVN Yati £XEL TOLG STKOVG
TOV AOYOLG VO UMV TO KAVEL ...Mog e&vmnpetel moAd 0tov 0 KOGHOG OAANGLEL, GE TUL pag
ebumnpetel. Agv aAralel eudg. Mog ponda vo avefdoovpe tov Ty axoun wo ynid. Mag
BonBdet o 611 660 kKataAaPaivel 0 KOGUOG Kat avePaivel To enimedo, Apa Ki gueic TPEMEL T
TPOTOVTA TOL divovuEe Vo JIVETAL AKOUT UEYOAVTEPT) TPOGOYN OTO Tl £YOVV UEGH, DOTE VO,
glvar @uAikd mpog to TEpPdriov, kol yevikd Ponbder otnv...n oaviamtuén tov ProTikov
EMMEOOL UG YOPOC KO 1 avamtvén...yiotl poli e mv avantoén tov Plotikod emmédon
£€pyeTan KoL 1 Lopewon, fonbdet mhvta Tic opyavouéveg kowvovies. Oco mo koAl ivol e TO
mePPArAOV, LLE TNV VYELN, TOGO MO TOAD TPOCEYOVLE KOl TOGO TTLO TOAD EILIGTE Giyovpot, OTL
0TO KOTMO-KAT®O TPOTLLOVV Ta Sk Lag mTpoidvta. ATt dev [mopel KATOL0G 0 0moiog PTIdy Vel
éva, TPoidv oe Ayvmoteg oLVONKEG KOl TO OlOKIVEL TOPAVOLN, OVTOC dgv emMPLOVEL GF
ToMTIGHEVA TTEPIPAALOVTA YIOTL TOVG TTETAEL O 1010¢ 0 KOGHOG £EW.

Yappn E.: MdAiota. .. Evyapiotd moAd yio tov ¢pdvo cog.

Nwoidov X.: 'Eyxovpe dypopo vopo vo Ponbape oe T1€1018¢ TEPUITOOCES, OGO UTOPOVLE

avBpamrovg mov Ba Pyovv avplo oto ydpo. Na petadidovtal Katd KATO0 TPOTO Ol YVAOOELS.
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2. TITAN
H ovvévtevén €ywve pe v vrevbovn g AevBuvvong Etapikng Kowvaovikng EvBovng e

etoupiag, kopio AAegiov Mapia, otic 7/2/2008 ota kevipikd ypagpeia tov TITANA oty
Abnvo.

Xappn E.: Kainpépa.

Akeg€iov M.: Xag akov.

Yappn E.: Oa n0eha exvavtag va pov meite tog avtihappaveste v évvolo g E.K.E. mg
gtouplio.

Akegiov M.: Tlog oviilappavopoacte v évvowr ¢ E.K.E.; Kot’ opynv yw pog
petappaletal oe dpAcelg Kol Oyl oe Adyla. Osmpovuar, Aowtov, 6t 1 E.K.E. eivar Pacikod
GLOTATIKO TNG GIAOCOPING KOl KATO GUVETELD TNG GTPUTIYIKNG KOl TOV TPOTOV AEITOLPYIOG
uiag emyeipnong. Apa, n E.K.E. dev givat Tt Aépe, gival Tmg vAomolobue ot Tpdén avtd Tov
Aéue ko avtd mov motevovpe. [liotevovpe, Aowrdv, 61t 1 E.K.E. TouAdyiotov yio epdg otov
Titdva eivar évo Pacikd GLOTATIKO TNG TAPASOGNG NG EMYEIPNONG KOl TOVTOYPOVO TNG
OTPATNYIKNG YO, OVTO 7OV APOPd TNV VAOTOINGCT TOV GTOYXOL NG emyeipnong, oniady,
BempolLe OTL €lvol GLOTOTIKO TNG EMLYEIPTLOTIKNG HOC OTPATNYIKNG. Me T1 AoyiKn|, 0Tt Ywpig
OVTO TO GLOTOTIKO OEV UTOPOVUE VO EVEATIGTOVUE 1| VO TPOCOOKOVUE GE LOKPOTPOBesUn
oploonuoOTHTOL KAl Kepdogopion tng emyeipnong. Apa, miotevovpe 6t . E.K.E. cov
@UL0C0Q1, VOOTPOTIO KOl GTPATNYIKN EXNPEALEL TNV TPOOTTIKY HOC, TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA
LG KoL TV Kepdogopia Hag o€ pokporpdbeoun ontikr. Kat yio tov Titdva, touidyiotov,
EMELON £)EL UioL LOKPOYPOVT TOPELD, OVTO OTOSEIKVETAL Kol 6TV TPA&n. Andadn, n etarpio
MoTEVEL OTL €AV AVTO TO OTOLYEID gV VINPYE OTN PLAOoGORin Kol otpatnyikny Tov Titdva €&’
apyns, M mopeia g enyyeipnong 105 ypdvev oty EAAGSa dev Bo pmopovce va givar auth
mov givar. Aev Ba ftav 1o 1010 wpdypo, pmopel va vanpye vo eakoilovBodoe vo VITApYEL,
oALd ciyovpa dev Ba RTav avtd mov eivan o Titdvag onuepa.

Yappny E.: O oulog epoppoler dpaocelg E.K.E. oe olo ta media oto omoion ovtég
gpapudlovro;

Adeg€iov M.: Ta nedia dpdoewv gival, 1 E.K.E. akovpmdel moAld Tpdypata, apopd o mivo
enti g ovoiang, £To1; Apopd oTdNmOTE 1| eMEipnon exnpedlel N and OTOLOONTOTE TOUEN KoL
opado oTOYOV TOL M emyeipnon emmpedlel pe tn Aetovpyion ¢ M emnpedleTor pe
Aertovpyia e, Elte dueca 6nwg sivor pe tovg epyaldpevoug gite upeca 0nTmg ivol pe Tic
UEALOVTIKEC YeVIEC. ATO ekel kal mépa, Oe@pnTIKG Kol TPUKTIKA KAOe emtyeipnon ogeidel va
gotidlel og aVTA TOL €ival wo TOAD oNUAVTIKA. [ vo, 6ag dDo® €va amld ToPAdEyUd, O
Turdvag dev €xetl £va mpoidv Tov givol KOTAVOA®TIKO Tpoidv, £xel Eva commodity tpoidév. H
E.K.E. amd mAevpdc TG CLYKEKPLUEVNG €TOUPIOG OEV UTOPEL va €YEL TPOTEPALOTNTA GTOV

TPOTO OV £QPAPUOLETAL TNV CTPATNYIKN TNG Yo To marketing kot tn dtoeucT. Aev umopet
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vy pog, oniadn, o topéag marketing Kot dtopruon vo givol 1o 1010 GNUOVTIKOS , TOG
vAomoteital avTdg 0 TORENS KOl TWS AEITOVPYEL VoL €lval TO 1010 ONUAVTIKOG LLE Lo EMLYEIpNON
mov elval, Paciletal oe ovTd TO gpyaieio Tov marketing yio TNV VAOTOINGCT TOL KOOV Ko
TOV GTOXOV TNG. ANAadT], av EYELG £VOl KATAVOAWMTIKO TPOIOV TO MG KAVELG S0P UIOT] KoL TO
G meifelg Toug TEAATEG GOV Yo TO TPOTOV, €lval TOAD Mo SNUOVTIKO cav Topéag am’ OTL
givar yuo tov Turtdva. Apa, capéotata o Titdvag £xovtag to yvmbig autdv, dniadn mov givor
Ta Pacikd Tov {NTAUOTO KOl TOLES EIVAL Ol EMMTOOCELS OV EYEL OO TNV AEITOLPYIQ TOL GOV
dpaotnpotnta, otidlel exel mov Bewpel 0Tt gival o onuavTiKd vo gotidoetl. Kot oo givan
avtd; Eivar mpdtov kol kOpo 1 acediewn. Etoy, Bapid Pounyavie sipacte. To mpadto
TPAYUQ Y10 POg Evat ot AvOpOTol PoG LUGIKE KOl PUGTKA YU 0LTOVG TO GNUOVTIKOTEPO gival
N ac@aAeld tovc. Eqv, Aowmdv, BEhovue va WANGOVUE Yo TOV TOPEN avOp@TIVOU Suvaptkon
YW HOG TO VOOUEPO €Vo G° 0LTO CaPESTAT Eival Ol AVOPOTOL Lo KOl GOPESTATO Eivol N
acedreta. [Ipdta N acedieto petd 6Aa tor AL Metd Epyetal 1 avamTTuén, HETE EpyeTan M
OUTOCYOANGILOTNTA, UETE EpYOovTOL OA TO. GAAN. ALOTL OV dEV JUGPAAICOVUE TNV OCQAUAELN
Kol TG ouvOnkeg epyacioag mwov Bo emitpémovy otovg avOpdmovg va {ovv pe vyeio kot
AoQUAED HEGO GTO YDPO SOLAELIC TOVG, OAL TO. GALD dgv VGPYOLY €mi TNng ovoiag. Apa,
GOQESTATO TPMTO Ol AVOPOTOL, TPOTA 1) AGPIAELN TOV ovOpdT®Y. Méca 6e avTd TO concept
QLOIKG EVTAGOETOL KoL TO BEpo ywo v mpootacio tov mepifailovtoc. ati yio pag,
Bewpobpe 6tL M mpootacio Tov TEPPAAAOVTOG Elval GVOTUTIKO KOl YO TNV OCQAAELD TOV
avOpomov. Tavtiletoar pe v évvola g acedielonc. Agv umopeig va Bewpnoelg 6tL Ha
dtuoparicelg cuvinkeg ao@aiovc dafiwong tov avBpmdTov g £vo mePIPAIAov To omoio dev
glvar Buooipo. Apa, and avtnv TV WwWiTEPA EREACT TOV E0TIALOVUE GTOV AVvOp®TO Kot TNV
aocpiield tov, mnydlel 1 emumAéov pEPUVO Kol €0Tioon oT0 OEpo TG MPooTaciog TOV
nepipairovtoc. Exel, PBéPora, vmapyovv kot GAAEG TAPAUETPOL TOL AVASEIKVOOLV TO
TEPIPAALOV GOV TOV TO CNUOVTIKO TOPAYOVIO 1) OTOYXO Yot LOC, S1OTL CAPESTATO EXOVUE
EMNTMOCELG TOV EIVOL GTO QUOIKO TEPIPAALOV OMUOVTIKEG. Apo capESTATO, dEVTEPT POACIKN
TPOTEPUIOTNTA  pHOG &ivor o Ttopéag mepifailovtog, axpipdg SOTL  opeilovpe  va
eEaoparicovpe TIG EAAYIOTEG SUVATEG OPVNTIKEG EMATMGEIS GTO QUOIKO TEPIPAALOV, ®G
avaykaio cuvOnkn yuo TNV PLOctudTTe Kot TNG EMLYEIPNONG LOG Kol TOL avOpOTOL QUGIKG.
Eivai dvo tavtdonueg évvoleg. Ba UTOPOVLGALE VO, TOVUE OTL AG@AAEL0 Kol TEPIPAAAOV gival
éva, mphypo. Me 1 AOyKY| ovTh, €UElG OTOV LUAGLE Y0 OGQAAEW EVVOOVUE KOl TO
nePPaALov, OTav HAGUE Yo TNV TPOGTAGIO TOL TEPPAALOVTOG EVVOODLLE KOl TNV ACQAAELD.
Eivar yuo pag éva mpaypa. Kot BéPata, capéotata, 1 oxéon UOG UE TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG.
Eivau, eniong, o mo onuovtikdg topuéag eoticong yio tov Titdva yioti Oewpodpe 0Tl 01 KaAEg
OY£0ELG, M KOAN YELTOVIOL KOL 1) GUVEPYOGIO LE TIG TOTMIKEG KOWOTNTES, Hog dtac@aiilovv v
KOW®VIKN oo Asttovpylag poc. Edv dev €yovpe amodoyn amd tovg avlpomovg mov Lovv

Simha Log, amd Tovg 0moiovg OTMG KATUAUPAIVETE AVTAOVUE KOL TO EPYOTIKO dVVAUIKO LG, TO
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avOpdmvo dSuvokd pog eivarl HEPOG g Kotvaviag amd 6mov Asttovpyovpe. KatalaPaivete
OTL VTTAPYOVV amioTevTeg aAnAemdpdosels. Eav ot yeitovég pog dev gival tkavomomuévor pe
T Aerrovpyio kot T wopovsio pag, avtd ennpedlel Tovg epyalopuevove, avtd ennpealel
duvatdTTa pog va Asttovpyovpe. AAAG emnpedlel kot TV HaKpompodecun mopovsio Hog
exel. Anhodn, méco pmopeig va avtéEelg évav kako yeitova; [106o va kdtoelg dimha o€ Evav
yeitova mov dev Tov Bélelg; Kamown otiyun Ba tov avaykdocelg va goyst ovtdg 1 Oa evyelg
€o0. H aAnfewa eivar 6tL mpaypatikd dev pmopeic va Bewpnoeig 0Tt B €xelg péAAOV Kot
TPOOTTIKY| TOPOVGIO GE VAV YDPO €GV 01 GYEGELS 6oV dev eivan appovikéc. Kat ot oxéoeig ot
appovikég yriCovtal, oev gival dedopéveg, dev Tig kepdilelg, dev otig divel kavévag dmpo. Tig
ytilelg ke pépa, kabe dpa pe Tov TPOTO TOL AEITOLPYEIC AP’ €VOG Kol LE TO GEPAGHO TOV
delyvelg oTig avdykeg TV Yop® cov. Me vt ) Aoywkn o dgite 6TL oTOV KLPiaPYO GTOYO
tov Turdva avtd ta ototein, o oefacpog otov Gvlpmmo, 610 TEPPAALOV KOl GTN KOWmVid,
UE OLTH TN AOYIKN OV OOG TEPLYPAP®, E£IVOL CLGTATIKO TOL KLPLOPYOL GTOYOVL. AnAaor|,
0élovpe vo ElHOOTE KOL VO AEITOVPYOVUE KOL VO UEYOADMVOULUE GOV Ui0l TEPLPEPELOKN
OVLOIAGTIKA dVVOUT, OAAG pe OAeg awTég TIC Tpovmobécels. AldTL dev Bempolue 6Tl aVToO
umopel va enttevydel pokpomrpdbecua av dev VITdpyovV o1 Tpotimobicels.

Yappn E.: Mdhota. Ot dpdoeic E.K.E. epapudlovror oty entyeipnon yia moéca ypovia;
Adegiov M.: Kowtdéte, o Titdvag cav emyeipnon eEAAviK eivat TOAAG xpovia, TOAD ToAA.
Zav OLuA0G OLmG givatl TOAD EPECKOC, TOAD KOVOUPYLOG, TOAD vEoc. DavtaoTeite OTL N TPAOTN
e€ayopd epyootoaciov ektog EAAGOac €ywve 1o 1992, n mpotn Kowvompalio udAlov mov
001yNoe KAmolo oTiyUn o€ kdmota eEayopd. Apa eV UTOPOVLE VO TOVUE OTL EYOVLLE TNV d10
eumeipio cav Avovoun Etapia Towpévtov TITAN kot v idw gumepio cov opaog TITAN.
Mulovtag yio tov 6pdo Titdva Ba Aéyape 6Tl 0VGCTIKA AVTO OV YiveTon givar OTL and T
untpwkn etoupio mov eivar n Avovopn Etapia Towwévrtov TITAN petapépovtol oe ke
Kovovpylo uyaTpikn ot apyES, Ol MOMTIKEG, Ol GTOYOL Kol Ol OPAGELS, KOl «PLTEVOVTOLY
TPOKTIKEG TOV GUVOEOVTOL e aVTEG TIC ToMTikéG Prpo-Prpa. Twoti; Totl  kébe meployn
dpaotnprotntog eivor dtapopetikn. Kot éyovpe to 1d10itepo @avopevo atov KAGS0 ToV S1KO
HOG VO £XELG W0 TOPOVCI TOV UTOPEL Vo €ival Kol TOYKOGULO, OTMG AAAEG EMYEPNGELS OC
nwoopue 1 LAFARGE, mov €yel maykoouio mapovoia, apa eivar évog global player 0nwmg Aépue.
Ymv mepintoon pog ovtd dev 1oyvel. Agv gipaote évag global player, sipacte multi-regional
aAld oyt global. Agv pmopovpe vo, Tobue 0Tl £yovue mapovsia oe OA0 Tov KOGUo. Eyxovtag
ToPoLCio 6 OlOPOPETIKEG TTEPLPEPELES Pravelg ap’ evog ta Bépota mov Ppiokoviolr o€
TPOTEPUIOTNTO, OTIC TEPLPEPELEG OV €lc0l Ko KAOe meplpépelar umopel va €xel GAAEG
TPOTEPALOTNTES, GAAEC elvanl o1 mpotepandTNTEG TNG AUEPIKNG €KEL TOL AElTOLPYOVLE, Kot
GAAeG ol TpoTtepandTNnTeEG NG AOTTOL N TV POAKOVIKOV YOpodv. Apa, e vo
AELTOVPYNOELS LE TIC TPOTEPALOTNTEC TTOV LIAPYOLV CLTH TN OTIYUN GE TUYKOGLO EMinedo

OV KL EUAG Hag apopobv. Aniadn, 1 KMotk aAlayn sivor éva maykoouto {Rtnuo, dev
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gtval (nua g EALGSag 1 tne Edevoivag 1 tov BoAov. Apa, £xelg cav entysipnon, kot Aoyw
TOL KAAOOV Kot AOY® TNG AELTOVpYiag, Vo E0TIAGELS 0T TOYKOGL CNTALLOTO TOV OToTEAODV
KOWEG TTPOTEPALOTNTEG Vi OAO0 TOV KOGUO KOl oTO TOmkd {ntiuato mov ekel ol idieg
TPOTEPAOTNTEG UTOPEL Vo 0ALALOVV GE GEPE TPOTEPAOTNTOG.

Yappn E.: Ankadn, ovclootikd givan o Ko TOAMTIKN Tov TpocapuoleTal. ..

Akggiov M.: Axpiac...eEedikedetorl. EEgdikevetan kot eotidleton 611G 1010iteEPEG CLUVONKES
KoL 0vAYKeS NG ToTKNG epPérerag. Na oag ddom éva mapddetypo, otnv Alyunto £xovpe dVo
gpyootdoia mov givan og cvvepyasia pe ) LAFARGE. To éva epyootdoio eivar péco otnv
épnuo, o GAAo péoa otnv AAeLavopewn. Eivar dvo dwapopetikoi kOGpOL, eivar dvo
gPYOoTAciIo 6TNV 1O10, YEITOVIA Kol €ival 600 S10pOopeTIKOl KOGHOL. ZaPESTATO, O EKTOUTES KO
€10IKA Ol EKTOUTEG TNG OKOVING Yo pag glvar onpovtikd. [1oco onuoviikd givol péoa otnv
£pNuo, TOCO oNUAVTIKO péca oty Edlevoiva kot otnv AleEavopela. Aniaomn,  Bapdtnta mov
éxel 10 kGBe Opa eival avaroya Ty TEPLOYN, OVAAOYQ TIG GUVONKEG NG TEPLOYNG, OVAAOYO
T0 €minedo avamTvéng TG TEPLOYNG, GVAAOYQ, TNV KOLATOVPO, NG Kowwmviag mwov (gl otnv
TEPLOYN, OLOPOPOTOLOVY Kot TIG TPOTEPAULOTNTEG TOV goTidlovpe. Agv adhalel n agenda, wdt
N aoealiela, To TePPdilov, ol avOpwmot givar Tpdto. Agv aAralel n agenda, adAd aAlalel
€0Tioom TOL KABE BENOTOC 6TV KAOE TTEpinTmon.

Yappn E.: Zyetkd pe v evnuépwon. And mod evnuepmveote yia TG e€eriEelg oty E.K.E.;
Ext6¢ amd Tpoocwomikd evolapEpov v EXETE.

Adegiov M.: Oyl Evnuepovouaocte pe ocvotpatikd kat tomikd tpoémo. O Titdvag €xet
emAé€el Ko glval o€ o oglpd amd tpwtofoviicg, OT®MG givatl To OKOLUEVIKO ZOUPOVO TOV
OHE, to Cement Sustainability Initiative po KAadik) tp@ToPovAic mov TpéYEL 0TO EMINEDO
tov O1eBvovg emyelpnuoTikod cvuPovAiov yw ™ Pudoyn avantoén, O6mog eivar 1O
Evponaikd Aiktvo ywo v E.K.E., omwg sivor 10 EAAnvikd Aiktvo yio v E.K.E.. H
GUUUETOYN HOG 6€ OA 0VTA EYEL CLYKEKPIUEVOLG AOYOoLG. O évag Adyog givar 6Tt gipoote exel
Yo TNV EVIIEPMOOT] Kol TNV Tapakoiovdnon tov e&eliemv tov BEpaTog avtod 6g OAa avTd
Ta S1OPOPETIKA EMimeda oV cag Eeya mponyovpévas. 1o Global Compact, onAadn|, yloti ot
déKa apyég apopohV OAO TOV KOGUO, EIVOL TAYKOGULEG KOl TOVAVOPOTIVES 0pYES. Apal, TO THOG
auTéG eQapuolovTal Kol VAOTO0VVTOL 08 KAOe mepinT®on, MG Ol EMLYEPNOELS ePapuOlovy
TPOKTIKEG CUVOQEIG e TIG 0K apyEG Elval capéoTtata Evag TOUENS TTOL oG evolapépet. Kat
YU autd yivape pEAN ce avty T TpotofovAic. AvticToyo, otV KAMOIKY TP®OTOROLAIN
glpaote puén eniong ywoti and ekei cuvovdlovpe Kot TNy padnon, pabaivovpe omd Tig GAAES
EMYEIPTOELS, AVOTTOGGOVUE VEEC YVDGELS Y10, TNV €EE1dikeVoTn KTA., KOl TOVTOYPOVE, EYOVUE
TN SVVATOTNTO VO TAIPVOVUE TNV EVIUEPMOT] TOV apopd Tig e€eli&elg Tov KAGdov pag. To 1610
LoYVEL KO Y10 TIG AAAEG TPOTOPOVAIEC. ANAGON, 1| CUUUETOYN LOG OTO JAPOPU POPOLLL, TEPOL
O0TL mopakoAovbovue To internet oLTO TO KAVEL O OMOLOGONTOTE, 1) CUUUETOYN HOG OTO

S1apopa. POPOVLL, TICTEYTE [LE, EYXEL KOl KOGTOC KOl DVITOYPEDGELS KOl OEGUEVTELS KOl OAOL OVTA,
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glval yoti daoeorilelc o éva emimedo TV £yKvpN EVNUEPMOON KOl TOPOKOAOVONGN TV
eEeliEemv o€ éva topéa mov givor Tapa oA dvvapkdc... n E.K.E. sivat kdti moAd dvvouikd,
dev elvar kdtL otatikd, oMAad TO opicape, kavoue kdmoleg Opdoelg, OBéoape TIg
TPOTEPAOTNTEG LOG...0ev TeEledvel ekel. Toa-ica mov otov kataiofaivelg Tt apyilelg va
Kévels, and ekel apyilel 1 mopeio kot 1 Tpoomwdbela Kot 1 €EEAMEN Ko TO YTIoIHO 60V CVTOV
TOV TPAYHOTOG. Apo, copéotata péca amd Tig Oldpopeg TPOTOPOVAIEG Kol TO dtdpopa
@Opovp S106PaAIleTOL KATA KATOL0 TPOTO 1 Tapakolovdnon tng eEEMENG KoL TNG SUVALKTG
Tov Olov Bépatog kol iowg ko M ovupetoyn, o Aéyoue, otn SLOUOPE®CN KOOV
npooeyyicewv gite demyeipnotakd 6nwg givar to EAAnvikd Aiktvo eite klodikd kdmoimv
0¢oecov og kamowo Oépota Tov eivor onuavtikd. [Topadsiypatog yapv, N CLUUETOYN LOG OTO
EAAnvikd Aiktvo amockomnel kot oto va fondncovpe kot T GAAEG EAANVIKEG EMLYELPTOELS VO
katoddPoov 6Tt E.K.E. dev gival dnuocieg oyéoelg, dev givar dtapnpiorn Kot pdiioto givol
akpipmg to avtifetro. Eivalr 1o whe, ag movue, 0o eacpalioelg v KOAN oyéon pe TV
Kow®mvio 1 Tov yeitova 1 pe toug epyalopévoug cov, xopig dwuenuion. H dwaenuion sival to
£pyo 6ov Kt Oyt owtd oL Pyalelg mpog ta £Em pEG amd £V GYESIAGUEVO TPOTO.

Yappn E.: Eocic mog fpbote tpdy @opd oe emaen ue v évvoln g E.K.E.;

AleEiov M.: Eym mpocomikd;

Yappn E.: Nt

Alegiov M.: Eyd mpocomikd pe tnv €vvola glya v gukapio vo o, eEedkedTnKo KoTd
Kémolo Tpdmo AOY® ToL OTL X TEAEU®oEL NOoUKT oA AONvdV Kal TO HETATTUYIOKO OV
apopovoe t0 AteBvég ko 10 Evpomaikd Aikato oe Bépata mov to ovopdalovpe TToAttikég
EXevbepiec ko AvOpdmiva Atkoudpota. Apa, €x® KOTA KATO0 TPOTo po eEe1dikevon Oyt
omv E.K.E. aAAd og évav moAdd onuavtikd topéa. ot and mhevpds omovdmdv Ba cag Eleya
OTL KOl 1| TPOoTacic Tov TEPPAALOVTOG Yo HOG TOVG VOUIKOVS Bempeital g oTotyeumdes
avBpomvo dikaimpa, dniadn tpitng yevidg dikaimpa, yoti K eUeic ol VOUIKOT Tov £YOVE
efeldwkevlel oe ovtd Ta Aéue dkoumdpoto TPitng YevidG. Apo to dobpE amd TN
VOUOTOPOCKEVOGTIKY TAEVPA, amd T mAgLupd TG eEEMENG Tov AleBvoug Atkaiov, ovolaoTIKA
avtd To TPAypa gival. Agv piddpe yio Timoto Kavovpylo. Andadn, av eTidyvape T Aledvi
SuvOnkn v ta AvOpomiva Atkoudpoto onfuepa Kot 6yt to 1977 mov ...00 ftav éva omd ta
PBoacwcd. Amod ekel kol TP glyo TV evkapia va acyoinbo amd vopig pe o 0éua e E.K.E.
vyl - mponyoduevn omacyOANcy uov frav otov KAGSo Tng khmotobeoviovpyiag. Kot
EMEON 0 KAAJOG TNG KAWGTODQAVTOVPYING ATAY OO TOLE TPMTOVG KAASOLS oV EKTEOMKE
GTNV TAYKOGUIOTO{NOT KOl OTIC EXUTTAOGELS TOV £XEL 1] TOYKOGIOTOINGN .....0TNV EQOPLOYN
oV Tpa&n TtV debvadv cuvinkav, eiyo TV evkapia TOAD VOPIg Vo LT 6€ aVTOV TO YOPO
yiati  E.K.E. avadeiydnke kot cov TpotepatdtnTo £0ttiog TV ETNT®oemy, 0o AEyolE, TOV
glye N TAYKOCUIOMOINGY] GTOV OVOTTLUGGOUEVO KOGHO. No Gog T0 T® Mo amAd, OTAV OTIG

apyéc ¢ Oekaetiog tov ‘90 peTAPEPOTOV M TAPAY®YN OVTO TOL AEUE TNG EAAPPLHG
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Bropnyaviag, ywoti o Tuwwdvag sivor Poapid Propnyovio kot dev emnpealetor 1660 amd TNV
TOYKOGUOTOINGoN AUECH 000 £UUES. YTAPYovv KAGSOL OTOL €lval M €ha@pld Aeyopevn
Bopnyavia, 6Tmg sivar 1 KAwotobeavtovpyia, Evovong, yoid, matyvidw, mov ennpedletal
TOAD O EVKOAO KO YPTYOPQ OO TNV TAYKOGLUOTOINGT, d10TL GUVOEETAL LIE TN HETOKIVNON
TOV KEPOAOIOL TTPOG TOV OVOTTUGGOUEVO KOGUO. Apa, €lyo Tnv TOYN N TNV atvyio ov Béhete,
va Bpiokopot og Evav KAAS0 TOL NTOV Ad TOVS TPMTOVS TOV EKTEDNKE avAYKT TNG KOvViag
Yo po GAAN  OVTIPETOMION TNG EMYEPNUOTIKAG AETovpyiog KOl OTPOINYIKAG OTOV
avamtuocopuevo kocpo. Kot €tol, and to 1996 mepinov acyoloduor pe to 0épa g E.K.E.
Eexvavtag amd Ty €EE101KELGT OV OV NTAV TO, AVOPOTIVA Kl TO, EPYUCLOKE SIKOLMULOTOL
KOl TG OVTO TPOGTATEVOVIOL GTIS YMPES TOL TPITOL KOGHOL Yo va eTdcm to 2003 va
avaAdfo v guBbvn g Aertovpyiag, T opydvmong katl g Agitovpyiog e Atevbuveng
E.K.E. tov opirov Tizdva. Omov avtod kévo to tedevtaia 4, 5 ypovia.

Tappn E.: Q¢ kivntpa yio v epoppoyn avtdv tov dpdoswv, Tt 0o pmopovoate va weite. ' H
udAlov, Tt @Once v etarpia oty gpoppoyn dpdocwv E.K.E.;

Akegiov M.: Tlow etvon ta xivnpo;

Yappn E.: Ta xivntpa Tov opiiov.

Alegiov M.: Kat’ apynv éva Boactkd Kivntpo...sivol ToAd onUavTiKo vo 60 TO o ovTo,
yioti ey®d to Bewpd OtL givor mAcovékTna. 'Eva Bacwo kivitpo yia tov optko TITAN eivan
OTL eivan PéPog TV a&ldv g dtoiknong Kot Tov petdywv. O Titdvag eival o otKoyEVELNKN
emyeipnon. Ot a&leg puag emyeipnong, Tpoeavmg, ivot o Sadtkacio Tov EEKVA amd TAvVe
POG 10 KAT®. Agv givol amd KATO TPOC TO, TAVM. L€ LU0 OIKOYEVELNKT), AOITOV, EMLyEipNon
autd €lval MO 0paTOd. XE [0, TOAVUETOYIKN EMLYEIPNOT, 1| JSCTOPH TOV UETOYDOV GE €va
€VPUTEPO MESIO OVGLAGTIKA. ..T) dLOiKN O™ TNG ETALPING, TOV Elval TO. GTEAEYN TG, EKOPAlovVE
T1G d1kég Tovg aéieg. Opmg, 0NV TEPIMTOOT LOG OIKOYEVEIOKNG EMLYEipnong, 0ntmg o Titdvog,
ot a&ieg g emyeipnong ovclootikd TovtiCovtor pe Tig afieg Tov petdywv. Kot avtd givan
mheovéKTHa TovAdylotov o Béuata E.K.E.. Aot dapopeticd, o o10)0¢ €ivan va meioelg
TOVG HETOYOLG Yo T OEGEVOT o€ aTéG TIg adiec. Edd €yovue To pavopevo Kat o 1d10itepo
yopoaktnpiotiko 6t E.K.E. givor pia and tig Pacikég adieg tov Titdva kot Tov PeTdy®mv mTov
£YOLV OLTH T GTIYUN TN CGYETIKN TAEOYN OO,

Yappn E.: To katarafoive avtd mov Aéte. Aev pmopet, Opmg, 0o Bewpndei kot g kivnTpo 10
YEYOVOG OTL M d1EBVNG ThoT 00€VEL TPOC TNV EPAPLOYN TETOLWV SPAGELS;

Alg€iov M.: Na coc no... Opsilo va cog o v oAndeio. Xaeéotata, O AN 1 mopeia wov
£xel Tapel 1o B€pa 6T GLVEYELD, EVIGYVOVY TNV TpooTtdbeia Tov Titdva va gival uapootd amod
T1g e€eli&elg otov Topén avtd. AALG dev Eekvnoope and kel O Tuwwdvag éfyale Kowwvikod
Amoloyioud amd to 1983, mov kavévag dev pOTUYE KAl SV EVOLAPEPOTAV Y10 TO TL EKOVE LULOL
emyeipnon yo o Kowovikd 0épata 1 yo to weptPdiiov. Avtd gival onpovtikd. Aniady, o

Turdvog dev Eekivioe vo moTEVEL G€ AVTO TO TPAYUO €T TO BEU £Yive eMiKAPO KOl OAOL
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aoyorobvtal TAéov W avtd. Eekivioe moAd maitotepa. Kat yio péva givarl eMkpivég va oog
o O0TL EEKVAEL OO TO TAOC OKEPTETAL 1] 10Tk oN ALTAG TS eTonpiag. Kot av cag mam wicwm
o€ Lo 16Toptkn dadpopun, Ba deite OTL To TPOTA delypata ypaeng VTG TG AVTIANYNG Kot
g erocopiog vapyovv amd 1o 1912. Otav o Tudvag, yio mapddetypa, av Bupdote omd
TAELPAG 1oTOPiag TOVG aydveg TV epyalopévev otn Plopnyaviky enavactacn KTA. 0Tt o
Titdvag Tav amd TiG TPATES EMYEPNOELS TOV OVAYVAOPLICE TO SIKOLDOUATA TOV £PYOLOUEVOV
610 8wpo. [Todd mpwv awtd yiver vopog kot mpv to International Labor Organization @Tidéet
ta debvn standard. Avtd eivar éva otoyeio mov omodekviEL OTL aVTO Ogv emPANONKE o€
avtiv v gtoupia. H pila tov vanpye. Kot vadpyel Aoym tov petdyov. And kel Eexvaet. Agv
VILAPYEL AMOY® TOL OTL yeVViONKe amd povo tov. Kot yi’ avtd cog Aém 6Tt ival Tpovopio oty
nepintwon tov Titdva TOLAGYIGTOV TO OTL €ival 1 EMYEIPNON OKOUO UE U0 OLKOYEVELNKT
dopn. Aot ot afieg g etapiog ompilovrol Kot edpaidvovtal oTic 0&leg TOV HETOXMV.
Etvol moAd onpoavtikd.

Xappq E.: Anlaor, ovcloeTikd, pov AETE OTL 1] EQUPUOY AVTOV TOV dpdocmv Eekivnoe omd
€00, amd v EALGda. ol pov gimote 0TL £xeTe MAPAYOYIKEG LOVADES KOl TNV AUEPTKN Kot
ota vroioura, Baikdvia kKot 6t Méon Avatoln.

Alegiov M.: Ovclootikd, ond €dm Eekvlve, aAld ol dpdoelg avamticoovial. Ao 0w
Eexvael 1 KoOAMEPYEW TNG AVTIIANYNG, 1TNG OTPATNYIKNG, TOV TOAMTIK®OV Kol TOV
nmpotepalot)TeV. Opme, ot dpdoels...kabe Tomkn apyn...yoti kabe epyootdoto Acttovpyel
GOV OVTOVOUN TOPAYWOYIKY Hovadd. Xe tomikd emimedo m Opdomn eivor tomikn. Apa, ot
npwToPoviiec mov Ba avamtvybovv otnv Aupepikn Eekivay amd kel Agv emPdAiovior omd
€00, dev KAvove glelg TOV oxedlaopo Yo TO Tt O KAvVEL | AUEPIKY| OTIG TOPAYOYIKEG TNG
povades. Kébe povada £yt 1o d1kd g o0OTNHO E6MTEPIKS, va avalntdel | LOALOV va KOVEL
TNV EMKOWVOVID LE TO. EVOLAPEPOUEVE PEPT, V. Ppiokel 10€eg OV va. apopodv 610 Tws Ba
VAOTOMGEL TOVG GTOYOVG TOVG KEVIPIKOVG TOL €xel B€cel 0 OMAOC KOl VO OVOTTUGGEL
TpmTOPOVAiEC OV Vo €ELANPETOVY AVTOVG TOLG OTOXOVG. Apa, o€ KAbe meployn
dpaotnplotnTag, o€ Kibe Topén dpacTnploOTNTAG, Y10Tl Kabe meployn dpactnplotnTag pmopel
vo TepAOUPAvEL HOVO £€va €PYOOTACIO TOPAY®OYNG TOWWEVTOV, N KOl OPOACTNPLOTNTEG
TOPOYOYNG OKLPOSERNTOG Ko terminals HETaQopag eumopevpdT®my, dnradn, dev eival 1 idwa
doun o€ kdbe meployn. H kdbe meproyn, Opmg, kol 1 kKabe povada £yl Evav avtdvouo poro
oV avantuén rpotofoviidv oto TAaicto ¢ E.K.E. Tov opidov kot T@v 6T0X®0V TOL OLIAOD
Yoo T0 Tomkd emimedo. Me avtf T AOYIKA, OTO EAANVIKG €PYOGTAGLO, VTAPYOLV OUAOEG
KOW®VIKOD £pyov o€ KAOe €pY0GTAG1O, 01 0TTOiEG AoYOAOVVTAL UE TO DS B vooTnpi&ovy
Kot Bo VAOTTOMGOVV TOVE GTOYXOVG TOV OiAoL o€ Tomikd eminedo. Kot avamntdiccovue dikd
Tovg mpoypdppata dpdong. Eueig cav diebBuvon €xovpe cupPovAentikd poAo TPog avTovC.
Ovotaotikd, sipaote €30 Yo vo Tovg fonBcove 6TV EVNUEPMOT] Kol GTNV EMKOV@VIN, VO

katarafaivoov Tig egelilelc. Na e€ehicoovton pali pe tig eeMEEIC Kol TIG OVAYKEG TOL
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opilov KOl VO OVOTTTOGCOVY OPAGELC OV €ivol GUUPATEG KOl ATOTEAEGLATIKEG O GYEON LLE
ToVG 6TOYOVG oL Exel BE€cel 0 OUAoC. Agv LAOTOOVUE EUELG TO £€pYO, Oev VTOKAOIGTOVE
€UELG TOVG apHOdIOVG , €lTE elval aTeléyM gite givor ot d1evBvVoVTES, GTOV POAO TOVG.

Yappn E.: Eceig doviedovtag oty etaupio Kot péco and v eunepio oag, Bewpeite Ot
VILAPYOVV OQEAT amd TNV EQUPHOYT AVTAOV TV dpdoewv; Ta €xete det;

Akg€iov M.: Kot méA Bo cag piinowm eilikpva. Guvotkd kot £yovpe det opérn. Kot cog gina,
£€YOVLLE TOVAG(IOTOV TO TAEOVEKTNUO VO EIHOOTE TOAAG YPOVIM...VO EYOVUE L0 TOADYPOVT|
napovoia oty EALGdSo kot va éyovpe del to omotedéopata otnv wpdén. Kor mog to
PAémovpe avtd ta amoteréopota; [Ipdtov kat kOplo, To PAETOVE He TO TMOG Ol id101 o1 dukol
pog epyalouevol oképrovral kot awsBdavovtar yio v gtoipio. To 6tL ot epyaldpevol Hog
aoBdvovtal TEPNPAVOL, TO OTL dEV PEVYOLV €VKOAM, TO OTL gival ol TPecPevTég Hag otV
KOw®vio, Kot pAGve pe Betucd Adywo yoo v etaipio oty Kowvovia. OtL og épevveg
TPOCHOTIKOV, VO LOAGTO G TPOGPATY EPELVO, TPOOCHOTIKOD 7oV £ytve otnv EAAGSQ, @ETog
viomomBnke, to 611 0 90% TV epyalopévmv el TOTN 08 AVTO TOV TGTEVEL 1) ETALPia Yo
v E.K.E., &givar 611 7mepiocdtepo kdmolog Oo pmopovce vo mpocdokdel cav 0OeTikd
amotéleoua amd 6A0 avTd. ANAaodr, 1 TPocdoKio Gov givol akplPag avtn. No umopeic va
Bewpnoe évag TPoTUNTEOS £pYOOOTNG. AVTO dEV UTOPOVLE VO TO Kpivovpe Tdpoa. Edikd otnv
EAAGOa, AOYm TG avepylag Tov vémv, dev Bo cag éAeya OTL £ival KPITHPLO TO OTL TA{PVOLLLE
7.000 Broypapikd, dev Ba nOera va 10 T 0VTO, TAPOAO TOV Y10, KATolovg avtd Ba pmopodce
va givor éva akopn kpurippro. Ot dNAad1, BEAovY ot dvBpwmoL,...Exel Eva KOAO OVOoUo 1M
gtoupia, kot BEAovv va dovAéyouv yia tov Titdva, TapodAo TOL TO TPOIOV LG, 1 TOPUYWYN
pog, oev etvar kaBorov eikvotikr. Kavévag véog dev oképtetal to PEALOV TOV PEGOH GTO
To1péVTOo, oG movpe. [Taporo, Aomdv, Tov dev Egovpe Eva TPOIOV EAKLOTIKO, TO OTL BEAOLV o1
avBpomotl va SovAéyouv Yo guds, avuto givorl éva plus oy ewdva mov €yel N etaipio oTNV
Kowmvia. AAAG kupiog peTpdtal 6To TmG ot 18101 01 epyalOpEVOL, TOV Eivol YioL oG O TPMTOG
KoL ONUOVTIKOTEPOG TPAYOVTAG OTMG G0G gima, acBdvovtar yio Tnv etaipio. Av atcbdavovral
TEPNPAvVOL, av ivor decpevpévol, av tovtitovtor pe Tig a&ieg, 0o avTd Yo epdg sival OeTikd.
Apa onuaivel 6Tt ovTd oL YTiloLUE PECH GO GLTH TN TPOCHAMGT Kol TNV EUPUCT] OTNV
E.K.E. eivan Oeticd. To petpdpe otov 1pdmo mov pog a&loAoyovv ot 1010t 0t €101K01 ETEVOVTEG.
To 611 B€Aovv 01 €1d01K0l EMEVOVLTEG VO ETEVOVOLY GTNV €Tapio. pag d10TL PAcEL T SIKA TOVG
kpreiplee a&toroyobv 0Tt gipoote aflomiotol, OTL £yovue HOKPOTPOBESUN TTPOOTTIKY, OTL
&yovpe ™ dvvaTOTNTO VO dtayelpllopacte Oyl LOVO OIKOVOUIKOVS KIvOUVOUG OAAG KOl TOLG
AEYOUEVOLC UN-OTKOVOLIKOVG KIvOUVOoVg, givol TAEOV GTOLYEl0l TOV OTOSEIKVOOVY T, OQEAY
7ov omokopilovpe amd vt T Topeia Tov akoiovbovue. Gaiveral o mOALG mpdyuota. Tao
0QEAN, ONAadN, ...0 Aivotdiv €lye meL OTL VIAPYOVY TPAYLOTO TOL LETPOVVIOL KOl Eivor
dypNnoTa, Kot VILEPYOLV TPAYUATO TOV OV LETPOLVTOL Kot £ival TOAD onpovtikd. Evag dAlog

tpomog va petpnoelc v E.K.E., v omotedecpatikétmro 1 10 O6@eAog amd NV
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paxpompdecun mopeia cov oto Bépa E.K.E. eivar étav Bpiokecar o kpion. Kot 10 €xm
Eavamepdoel Kol 68 AAAEG TEPITTMOGELS, KOl TOTEYTE LLE, i eToupio Bo SOKIUACEL TEMKE Tt
€yel ytioel, mOco yepd moOdIa £xel Kal oTnPilel TNV KOWV®OVIKN TNG €vBuVN, otV Kpion Oyl otV
novyio. Zv novyia titoto dev @aivetol amd Oio avtd. Agv doxdleTar ovte 1 aSlomiotio
GO0V, OVTE M EUTIOTOCHVY TV EPYULOUEV®OV GOV, OVTE TN OEGUELOT TOVG, OVTE TO KOAO GOV
ovopa, 0vte Timota. Otav 6Aa mhve Kakd, OAOL Elvat Yo poOUEVOL. ZTNV KPIoT OTOOEIKVIETAL TL
€xelc ytioel kat T £YE1G OMNUOVPYNOEL e To KaBe Pripa Kol TOV TPOTO OV GUUTEPIPEPECUL
péco Kot €€ amd Tov xdpo epyaciog cov. Kot TovAdylotov Kot 6TIig KPIGELg TOL TEPVALE Kot
TOTEYTE UE KaVEIG dev umopel va motevel N vo eAmilel 1 va Ael OTL dgv €EL avayKn omd
avtd yati dev Ba mepdoet kpiorn. Agv vdpyel (OVTOVOG 0pyaVIGHOC Kot 1) emtyeipnon gival
Covtovog opyavicudg yopig kpicelg kot dvokoAieg. Koi miotéyte pe, tovAdyiotov o
Titdvag...koaw Mon wepvipe ko Bo mepdoovpe kpion ywoti Omwg poboiveral to véa
eavtalopatl, otnv Apepikn yivetar (o, oAOKANPN oAAayn pe to OEpaTa GTEYUOTIKNAG THOTNG
Kot 0 KAadog pog otnpiletat yio 1o 1660 o1 avOpwmot £xovy T dvvatodTNTO VO, ayopalovy
oniti UOIKG. AAAG, TO TAOC OTEKETOL 1 EMyElpnon ota O TG Kol TO OGO duvaTh
alofdvetal o€ KPIGELC, ATOJEIKVOEL EMIONG TL 0PEAT £xEL omoKopioel omd avtd Tov yTilet Alyo-
Alyo kéBe pépa pe ™ ovpmepipopd . Kat péypt todpa tovAdyiotov, avutd £xet omodeiydel
otV paén. Aniadn, o Titdvag éxel otnpybel ota OS1K TOV 68 coPapéc SEGUEVGELS KAl GE
coPapég aieg kot avtd Ponbaet oto va aviipetomilel T kpioelg kKoAd. Xwpic Tapdmievpeg
OTTOAEIES, YOPIC ONUOVTIKEC OVGKOALEG.

Yappn E.: Ondte, ovolaotikd, 10 K66TOG 0md TNV EQUPUOYT QVTAOV TOV OPACE®V OeV UTOPEL
va BewpnBel onuavtiKo.

Akeg€iov M.: Koutdéte va deite. OAa givar oyetikd Kol otov Tpdmo mov ta petpds. [aiidtepa
Oleg ol emyepnoelg cuvnOwlayv Olo avTd TOL TPOLEPYOVTIOL KOl AEYOVTIOL Oldpopa Kot
anpOPAENTA, ... VINPYE EVOG AOYAPLOGUOG Kot OAO EUTAVAY GE OLTO TO AOYOPLAGUO, £lTE NTAV
éva mpdoTo gite NTav pia amolnuioon eite NTov pio UEYOAT KATAGTPOPN OV EMPENE VA
Byel ot amotedéopaTo oav ... KOGTOG. Avotuymg M meipa kot 1 Lo Exel d1daEel pue GAA
mopodetypoto ... peydia mapadeiypota... EEOv BaAvtél, Nike, Shell kot didpopo dAlo
ToPOdElYHOTO OTL TO KOGTOG TEMKA OV Umopel vo €xel po emyeipnon and v EAdeym
E.K.E., n omola ce odnyel va A€1TovpYeic KOl TPOANTTIKA GE TOALEG TMEPUMMTMOELG KOl
ovppaivel ot otpatnyikn cov. Kabe Pripa mov kavelg o to LETPNOELG KoL pe TN SdoTOoN
NG KOWMVIKNG Kot TePPaiiovTikng evfdvne. Me avt tn Aoyikn, To KOGTOG TOL OQEILELS VO
enevovoelg otov topéa g E.K.E. cuykpvopevo pe 10 kOGTOC oL UmopEiG va EYElg amd pia
UeYOAN kpiom mov Ogv €YElg , MOV...CO0L ONUIOLPYEITOL KOl 7OV ..cov emnpedlel Ta
omoteAéopato emeldn dOev elyeg ™ Aoywkn g E.K.E. givar mold peyodivtepo. Aegv sipon
OLKOVOOAOYOC VO, GOC T WG TO UETPALLE, OALL LITOP® VO GaG T® OTL 1] avdaALGeN SoeOpOY

case studies odnyel o€ avTd 10 cGLUTEPACUA. ANAadT, TAPTE YLO. TAPAOELYIA TO TEAELTOLO
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atoynua wov eiye n BP. 25 vekpol. [wg 1o petpdc avtd; [1oco kootilel wa avBpomivny {on;
I1660; Agv vtapyet pétpo. I'a va sipaote coPapoi, dev vLapyEL LETPO YL TO KOGTOG amd Eval
atOyNpa Bovatneopo OTTme avtd. Aev VIAPYEL LETPO VO LETPNOELS TOGO €Vl TO KOGTOG Ao
10 ybowo g aglomortiag og pia ayopd, mov 1o ytilels kabe pépa emi ypovia. Ko péoa oe
Qo oTLypn xavete kot powpilel to 6voud cov. Agv pmopeig va 1o petpnioeic. To mopaderypo
g Benetton 1o épete; [lov eivar n Benetton onpepa; T eivon n Benetton ywo cog onpepas;
"Eyet xopud oxéon pe avtd mov nrav mpv and kdmowa xpovia 1) Benetton;

Yappn E.: Evvoeite oty a&ia g g etaipio;

Ade€iov M.: Zav 6voua. Eépete T £yl ovpPel otn Benetton; ['ati n Benetton xa6nke; Anod
exel mov Ntav o leader otn Saenon Ko otov emfetikd TpoTO OV £Pyotve mpog o £,
eEapaviotnke; Agv cog EXEl KAVEL EvTOTTOoT O0TL dgv vrapyel movbevd; [arti; Eépete T1 £xel
ovppet ot Benetton; Eival éva kKAacowd mopadetypa avtov mov cvlnrtape. H Benetton giye
Yivel yvootn omd..., n modtnta dgv Ntav exceptional, eixe éva design mov umopovceg va 1o
Bpetg kot og GAla povya, dev gixe KATL OV VO KEPOIGEL GE CLTO GTOV AVTAYMVIGUO Kol Elye
yticel oty emifetikn dlaenuon 1 omoia Tt TpoPaie; Ola to ypoduate, OAEC TIC PLALS, TO
dToua UE EOIKEG aVAYKEC, Ol PLAUKIGIEVOL, Ol @opeig Tov ADS ktA., kot glxe ytioel 6Ao TO
image 1o 1d1aitepo mive ce owTo 1o concept. Ilov dyyile Tig AemTé YOPOEC TV VEOTEPWOV TTOV
NnOeiav ica dikoumuato, nOerov tétola Tpdyuata. Kot kdmowo otiyun, 0Tov WAGYOE TPV Yo
TOYKOGUOTOIN o™ Yo TNV KA®oTob@avTovpyio KTA., Kamowo oTtypn] Pyaivetl éva dnpocigoua,
onwg elye Pyel vopitepa yia ) Nike, yia ) Lewis, yio v Gap, 611 n Benetton mapdyet ta
mpoidovia g otv Touvpkia amacyoddvtag modd. Koi Pyoiver otig epnuepidec, to
dnpocievovv otic epruepides. Eépete Tt ékave 1 Benetton; ‘Exave 6la ta Adbn mov kdvel
Kkdmotog, kamow emyeipnon mov v E.K.E., dev €yel katardPer T onuaiver E.K.E.. Eivon
avtd oV cag Eheya mponyovpéves. [Tov Ntav oty Aoyikn OTL ROV SEALLOT, YTl Yio T
Benetton péypt tote m E.K.E. ftav 1o marketing. Xtov tpoémo mov mpofdiete Kot
avtonpoPdiete. Aev NTAV 0 TPOTOG CKEYNG KOl O TPOTOG TOV AELTOVPYEL KOL PTIAYVEL TN
otpatnyky g Kot ékave 1o mpdto Adbog. Me to mov Pyaivel To dnpocievpa, Tpv eAéyéet,
nhel wiow Kot eacpariost O6TL EEPeEL TOAD KOAG TU KAVEL UE TOLG TOPAYOYOVG KOl TOLG
ouvepyateg G, Pynke xou gine oyl ey®m. To emduevo dmpocievpa NTOV MO GKANPO Kot
gpyotav amd 1o copateio gpyalopévav g Tovpkiog kol eiye kor eotoypapieg pe Ta
TodaKia. wov dovAgvav povya pe to onua ¢ Benetton mdvw. H Benetton ciye dmoel t0
license to operate, SnAadN TV GOEN TOPOYDYNG TOV TPOIOVIWV TNG GE £VOAV AVTITPOCMITO
éumopo Tovpko. O éumopog Tovpkog eixe mpoohdfel Evav Tapaymyd o omoiog gixe oteilel
HEPOG NG TMopaymYNG TV Tpoidvtwv tng Benetton o évav 1pito moapaywyd, AGYETO.
Yapéotata, 1 Benetton otav gine oy eyd giye dikio mov to éAeye. Agv To €kave 1 1010, Opwg,
otov ey® dive TNV GoEln o€ ol GAAN €Toupion Vo LoV KAVEL KATL KOl £(EL TO GO LOV EXAV®D

dev @taiel n GAAN eToupia, aALd €YD mov dev TNV EheyEa Tpv cuvepyaotd. Kdvel ™ dikn pov
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dovAeld kot ey® eipon vrevBvvog yoo awtd. Exel mov pmaivel 1o onpa petpdet. Avo ypdvio
UETA Kot amd €PEVVEG OV £Yvay Kol LETA omd dikoothpla, Pynke otig Italikég epnuepideg
éva, LiKkpo GpBpo 6mov ta dikactnpla dikaiwoayv Tn Benetton peTd and moAAovOC aymveg, YioTi
mpoaypatikd 1 Benetton dev Bo pmopovoe va EEpel TL cuvvepyaoieg €kove 0 EUTOPOG TNG
Tovpkiag. Kar Aowmdv; Tt képdice mov dwcombnke; Timota. Otu giye ytiocel tO6ca Ypovia 1
Benetton dev vmdépyet mo. Avtd mov &iye katapéper - Benetton va dnpovpynoel og
OVTOYOVICTIKO TNG TAEOVEKTNLO GTNV ayopd, dgv To €xel mo. [1oca yprjuata va Parel Yo va
t0 Eavoytioel; No cog o, 6tL Kot vo faAel dev Ba pumopéoel va ytioet To id10 mov eiye. Apa,
00G OTAVINCO TO epOTNUHO Tepl KOGTOLG Agv petpiétol 1o KOotog. Eite pAdue yio
avOpomveg (méc, ite WAGUE Yo TNV €Topikn €kova, gite Aape yuo v aglomiotia g
emyeipnong ovtd eivor non-financial, pun owkovopkd pey€dn kot dev petpodvtarl e 6povg.
«Av16 Kootilel 1000 Yo vo mopoydel.» Aev petpiétan €16l Mmopel vo unv 6ov KooTicEL
timota, umopel voo 6ov KooTIGEL. .. mapudelypatoc xapty o atvynue tov ‘E&ov Baiviél, oe
omoladnmote GAAN etaipio o glye kieioel. Omowndnmote GAAN etarpia Oa eixe Kheioel. Agv
VILAPYEL LETPO... AVTO TTOV EMEVOVELS TO LETPAS KVPI®G e TO TOCO pmopel va fondnoet oty
emitevén TV otoYwv cov. Kot yi’ avtd ypnotipomolovpe epyoreion benchmark kot epyoleio
oL aPopovV avtd Tov Afue to key performance indicator, dniadr| Tovg deikteg HETPNONG
OTTOTEAEGUATIKOTNTOG L€ GUYKEKPIULEVO TPAYHOTE. ANAadT, LUK TOATIKY Yo TV Tpoddnon
{owv evkoupldv, Ba to petpio® pe to Katd wéco Ba emriy® 10 6160 pHov Kot o 12% g
GUUUETOYNS TOV YOVOIK®V 0T S10i{KN oM ToL £Y® onpepa va to Kave 15%. Agv éxo dAlovg
TPOMOVG Vo To peTpio®. To peTpds, oniadn, LE TO KATd TOGO EMTLYYAVELS TOV GTOYO GOV.
Kvpiog 1’ avtd.

Yappny E.: H ctopla exdidel €tol0 amoloyiopd Kowmviknig gvfovng kol Piootung
avémtuéng. O Adyog mov Tov ekdidetal iva;

Akg€iov M.: O Adyog ival vo ETIKOIVOVIGOVUE LE TO. EVOLIPEPOLEVO LEPT KOL TALTOHYPOVO
VO TOV YPNOLUOTOWCOVUE... givol éva gpyaAeio yU' ovtd mov cog AEm, TN OLPOVIKN
UTOTUTIM®ON TG TPOCTADELNG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTAG. ANAadT, UTOPElg va O€lg ToV
ATOAOYIGUO Kot otV dtodikacio. a&loAdynong Tov Tl EMTVYYAVELS. AV GuyKpivelg, dniadn,
7ov {eovv 10 2003 cav 6pAog pe To wov gical to 2007, av Tépelg Tovg 600 OTOAOYIGLOVS KO
TOVG OLYKPivelg PAEMELS KOTO KATMO0 TPOMO TU €YEl METVYXEL OLTA Ta Ypdvie. Apa, o
OTOAOYIGHOC elval €va epyadelo Kot Yoo emikowvmvio €mi TG ovoiag oAAG Kot Yo vo
a&lohoyeig TNy mopeia Kot TV TPocmdheln TOV KAVELS.

Xappn E.: ['evika, éxete del alhayéc péoa oty etatpio. Edwd ta tedevtaio 5 ypovia yivetal
ePLocOTEPOC AOYOG Yo aLTA TaL OEpaTa.

Adegiov M.: TToAréc odrayéc. H aAnBewa sivar avtn, 6Tt np E.K.E. ekt6¢ and o déopevon

OTN KOWMVIOL Kol OTNV UOKPOTPOBESUN TPOOTTIKY Pldoung ovantuéng g oG g
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emyeipnong, yoti autd sivat, stvar por 0EcpEVON GtV dAAXYN. AnAadn, dev HUmOpEic var Aeg
OTL glpal KovaViKd vrevBvvog Kot vo punv aAAdlel. Agv yivetat.

Yappn E.: Onoc pov einate, vrdpyovv aAlayéc omn oy€on 60¢ Ue Tovg pyalolévoug Kot
GTNV GTOYN TOLg Yo TNV gtaipio. BAEmete va vtdpyovy Kot 0AAOYEG LE TOVG GUVEPYATES GOG
€KTOG eTapiog;

Akg€iov M.: dvowd. Avth 1 adlayn, Yy owtd cog eima, n E.K.E. amoteAel o dvvopixky
TPOCEYYIOT TV TPOYUAT®V. ZAPESTATA, Ol OAANYEG GTOV TPOTO AVTILETOTIONG TV OeUdTmOV
QUTAOV APOPOVYV Kol LEGO GTNV €TOIPi0 Kol 6T0 £MTEPIKO TTEPIPAriov. Ba Gag Tw Evo amlo
napaderypo. Eyod fpba otov Trrdva to 2003, ke ypdvo émaupva 2, 3, 4 10 TOAD ovapopEg
amo eduovg enevoutég Yo v E.K.E., dndadn a&loloyncelg and €dikd funds yio tov Titdva
og oyéon pe v E.K.E.. ®étog 10 2007, mpa 9, 10..; Anradn tpumidcio apifud. No cog mm
éva aAlo mopadetypo. O amohoyiopds pog Pyaivel oe Eviumn popen kot amd TPOTEPCL TOV
Balovpe pe po €01K UOPON Kol OTO site poag yoo vo pmopel va givor gdypnotoc.
Yvykpivovtag to 2005 pe to 2006, to 600 e&aunva mov £tpele 0 AmMOAOYIGUOG GTO site, NTov
TPAGCLOL TO, YTUALOTA TTOL giyape HeTaED TV dVo Teptddwy. 1200 yrumuoto yivave 4500
yromuotoa to 2006. Mo va cog dsiém Alyo ta peyédn. Tu dAAo vo cog mw; No 6og T, T0
2001 o6tav o Tuavoag pe dideg 10 emyepnoelg mpoontabovoay va OMUIOVPYHGOVY GTNV
EAMGoa to EAANviKd Aiktvo, dev umopovoape va Bpodpe tov poayikd apBpd tov 20 wov Ha
VIOYPOPAV TO KATUOTATIKO Y10 va yivel copateio. Kot étot, Aomdv, 1o Aiktvo Eekivnoe wg
OOTIKN UN-KEPOOGKOTIKY €TOUPiaL. ZNUEPQ, TEPAV TOV OTL £yive cmpateio, gival Tdve and 100
Ta. pEAN. Kot dev @tdvel 10 OTL £Y0UV UTEL EMYEIPNOELS LECH KOl POPEIC EMLYEPTUATIKOL,
Tpa BELOVV KoL 01 OOt VoL oV péod. Z1yd-oryd, apyilovv kot avtoi va PAETOVY T0 pOAO
Toug oav évag koplog stakeholder, ocav évag @opéag Kot opyaviopoc mov €K TOL POAOL TOV
npénel va emdei&el E.LK.E.. Av 0 101oTiko¢ Topéag TPEMEL va EMOEIKVOEL o, POPE QT TNV
€IKOVO | QTN TN AETOLPYIO 1] CVT TN GUUTEPLPOPA, £VOG ONUOGLOG POPENG TTPEMEL OEKA
QOPEC TEPIOCOTEPO VO AEITOLPYEL e PAceL avthy v opyn. Avtd eival 6ho otoryeio wov
delyvouv v oAAayn yio pHEVa.

Yappn E.: Kot miotedeton 611 o cuveylotei. ..

Akegiov M.: ITiotedo o011 OB cvveyotel. Opmg, Kpatnote Kol Hio. LVTOonueimon, To
perception mov £yovpe Yo OAQ aVTA, N AvTIANYN ONAad] 6A0L AVTOL ToV BENATOG, dev €XEl
@TACEL AKOUO GTO EMIMESO PLOTNTOGC OYL wOvo otnv EAAGSa, aAld kot oto eémtepikd. Ta
OA0 TOV KOGUO. AVTO TTOL TTPETEL va KaTaAdfovpe givatl 0Tt yevvnOfKape, EKTAUOELTIKAUE KoL
AELTOVPYOVUE UE EIKOVEG KOL OVTIAMWELG EVOG KOGLOL oL 0ev vrdpyet o Ola avtd wov
Aertovpyodv m¢g OBeopoi, MG GuoTHUATO CUEPD, OMOLPYNONKAY KVPIOG UETA TOV TOAEUO,
otov akopa siyope v memoidnon 6tL n @Oon unopel amePLOPIOTO VO LOG TPOCPEPEL TO
VIO, AVTi TNV AVTIANYT TOV £OVUE GNUEPA 1] VTN 1| TPOYLATIKOTNTO TOV GYVEL GNLEPQ

Yo TOV KOG, gV lval 1 TPayHaTiKOTNTO Tov Hoc pdbave va miotevovpe. Eival Aoywko, ot
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OVTIAMYELG LOG Y10 TOV KOG, Yo TNV (Vo Kot To TepPariov givor teheimg AdBog. Aev givat
N mpayuatikodtnTo. IIp€nel vor GLVEIONTOTOMGOLUE K10 KOVOUPYLO TPOYUOTIKOTNTO Kot
TPEMEL VO, ONLLLOVPYNGOLLE KOl TOVG BecoE Kot To cuoThipate Tov Ba elvar copPatd Kot
KOVE VO QVTILETOTIGOLV QTN TV KOvoUpylo Tpaypatikotnta. Agv eipacte £Toot yu avtod.
Agv @taive ot gtaipieg YU owtd, givar 6A0 to cvotnua. Ot vopol yia ) Agrtovpyia, yio T
ovotaon g etarpiag, EEpete moTe £xovv dnpiovpyndel; Xtnv EAldda woyvovv and to 1923.
O vopog mepl avovipmv etoplov givor ard to 1923. Iowa tav n avTiAnyn yio Tov KOGUO TO
1923; Avté eivar 6do to Oépa, Aowmdv. Apa, 1 peyardtepn, 0o Aéyape, avaykn 1 10 MO
0VoloTIKO Oépa ofuepa gival , gite PAGUE Yo TOV aAd TOAITN gite WIAGUE Y10l TO GTEAEYOG,
glvar g 6Aot avtol Oa ahAdovv avtiAnyn ywo 6ho avtd mov {odue kot Yoo GA0 oVTO TOV
TPEMEL VO KAvovpe. Av dev aAld&el avutd, dgv B katoeépovpe owtd Tov Aéue Prdowun
avamTuén.

Xappn E.: Zoc evyopiotd molo.
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3. Siemens

H ocvvévtevén €ywve pe touvg appoddiovg oe Bépata modtntoc, TepBAAAOVTOC KOl ETALPIKNAG
KOW®VIKNG €OV G TG eTapiog, Tovg Taleddkn Mavovco, AlevBuvin dwyeipiong moldtntog
ot Ntika HAlo, AtgoBovt dayeipiong npotonwv, meptBdAiovtog, vyeing Kol 0o@IAELNG Kol

TEYVIKO aoparelng, otig 12/3/2008 ota ypaeeia tng Siemens otnv AOnva.

Yappq E.: To 0épa culntmong 1o yvopilete péow tov epotioemv mov £xete NN del. Na
Eexvnom, Aowmov;

Taleddkng M.: Oa N0eka va o Alya Adyw yio poc. [ow gival n 0éon pog. Ttn Siemens
VIApYEL 0¢ TovuE Eva ypageio Yo tn Atayeipion [Howdmrtag, Yo v vylewn kol ac@dAeia,
Yo TNV TUTOTOINGN KOl CUUUETEYEL KOL GTNV ETOUPIKT KOW®VIKY €000V, ATO Ao avTd OV
va avépepa, yo. T olayeipion mowotntag ko Yoo v E.K.E. Bpiockovior ot dikd pov
KaOnKovTa, TO VTOAOITO, TLTOTOINGT], VYEWN Kol ao@iiew, mepPdilov eivar ota
kafnKovta Tov kOplov Ntika. Topa, 6cov apopd ot dwyeipton e E.K.E. avtd mov cag
EVOLOPEPEL E0GG MO TOAD lval 1 ovupetoyn Hov o¢ pérog g enttponng E.K.E., yiati étol
gumAgopal eym. Aot n Siemens otnv EAAGSa dokel v E.K.E. péow pog emtponng, otnv
omoia CLULETEYEL 0 LITEVBVVOG TTOLOTNTAG Kol 1] O1EVBVVTPLO Emkovviac. DVoIKE, GNULOVTIKO
poro mailel ko o vrevbuvog mepiPdArovtog kKabdhg amoteAel éva Béua g E.K.E.. Aowmdv,
glelg exel OTEKOLOOTE KOl TO VITOAOITA T PAETOVIE GTN CLUVEYELA.

Yappn E.: Apyikd, Bo n0eia vo pov meite yuo 10 TG ovtidopupdveror 1 etapio v Evvola
ms E.K.E..

Taleddxkng M.: [Towov opiopd divet yia v E.K.E.;

Xappn E.: Enedn elvor po évvotla mov eumepiéyel moAld ototygio, poTdm yio To Tol eival 1
avtiinyn g etaipiog v v E.K.E.

Taleddxkng M.: AkodnuaiKog opioproc dev LILapyeL £vag. Avto To EEpETE.

Yappn E.: Yrdpyovv molloi mov cuykiivouv mpog...

Taleddkng M.: 'H cvykhivouv 1| amokAivouy Kamolol. ApkeTtol GuYKAIVOUV TdPa, TEAEVTOIA.
"Exete emoke@tel to site g Siemens; Toco g EALGSag 660 kot g Atebvoic;

Yappq E.: Nai, 10 éyo emokeotel. 'Etol k1 aAlmg to site g EALGOAG o mapomépumet yio
0¢uata E.K.E. 010 01€0véc site.

Taledaxkng M.: Noai, kdnmg £totl yivetan o moyvidl, ag 1o movue. Exei o éxete del 011
vapyel éva €idog opiopod. Emedn 0éhm vo pildo mo sumepiotatopéva, 0o nlela va
UeTaPEP® Alyo tov opiopd mov divetar «Xtn Siemens n E.K.E. elvar po otpotnykn
dadkasio g Atoiknong, n omoio GKOTEVEL GTNV OAOKANPMOCT TNG EMLYEIPNLATIKOTNTAC, TOV

TEPPAAAOVTOG KOl TNG KOWMVIKNG 0mdo0oNS, £T0L MOTE vo, dnuovpyndel peyaivtepn

116



nmpootifépevn aélo péow evog cLOTAHUATOG NOKGY TpakTiK®V». Mowdlel pe opiopd. Eivar
OPKETA YEVIKOC YTl etvat TOAD peydin n etanpio.

Nrikog H.: Eivotl kot ol peydlo 10 €0pog TOV OVTIKEWWEV®OV TTOV EVIAGGOVTIOL KAT® 0o
mv EKE..

Xappn E.: Ta nedia epappoyng, evvoeite;

Nrikag H.: Nai, ta nedia.

Taleddxkng M.: Kot edcd o n0eha va mapatnprioete 6Tt 1 Siemens dev glvatl HOVO HEYAAN
ocav péyebog, aAld gival kou etaipio mov €yel TOAEG dpacTnPLOTNTEG. MTopel va ivar OAES,
VO 0VOQEPOVTOL GTOV TOUEN TOV NAEKTPOTEYVIKO, OUMG OVOIAGTIKA dlapépovy. AAha gival Ta
0TPIKG punyovipata, dAlo givol ol Tovpumiveg mapaywyng pevuatog. Eival peydio to gvpog
Kot gival Kot SlapopeTikd. AnAadr, vrapyovv business in a business, VEAPYOVV SAPOPES
EMUYEIPNUATIKES OPOUCTNPLOTNTES, Ol OTOIEC av BELOVE VO, TIG GTOXEVGOVE GTNV KOWMVIKY|
gvbovn €yovv Kot OlaPopeTikovg omodékteg. Omdte mpoomabel 1 etalpion yuoo vo KAveL
OTOJOTIKOTEPEC TIC OPAGELS TNG VO TNG 0TOYXEVGEL OAeG koAvTepa. [Ipoomabdel vo cToyedoel
éva gupOTEPO TTESIO OMOSEKTMV, TTOV EXOVV OVTEG Ol SLPOPETIKEC EMLYELPTUATIKES EVEPYELEC.
Xappn E.: Ectidlet xdmov;

Taledaxng M.: Eotdlet. Eotidler ovykekppéva. o tov Adyo avtdv, emedn n etarpio
dpaoctnplomoteitar oe 190 ydpeg Kot ce S1APOPETIKEG OpaoTnploTnTeS. Mmopel va givat
NAEKTPOTEYVIKESG Ol WO TOAAEG, OALA ival dlapOpPETIKEC otV ovaia. Apa, &xovue 190 ympeg
HE OLOQOPETIKEG dpaoTnploTNTeg Ko 1 etatpic B€Ael va TIC eoTidosl Yoo vo  givor
omotedecpatikés. ' avtd 1o Adyo OSmuovpyel mpoypdupata.  Ymdpyovv  Sidpopa
npoypappata. To peyodvtepa kot exel mov npoomabodpe vo ta evtdEovpe OAa gival dvo: 10
Caring Hands kot to Generation 21.

Xappn E.: e mowo nedia epappolovrar dpdoeig E.K.E. and v etaupia;

Ntikag H.: Xyetkd pe v xowovia epapupolovrar ta mpoypappota Caring Hands won
Generation 21, 6mwg kat to mepifdriov PéPata. Av Bédete, pmopovpe vo falovpe kot GAAL
apaypata. Kot n vylewn kot aocediea tng epyociog kol tov epyalopévov gival Kot avtod
E.K.E. dpdoeig. o pog to evpog g E.K.E. givor modd peydro. Aev eotialeton 6€ (o dvo
KoAmveg. Kot avtd eaiveror kot amd to didpopa dnpociedpate ot sites kat ta Links, ylotin
“directiva” épyetan omd move. To mpodypappa givor oM Eexdbapo amd ta kevrpikd. Ki gueig
dpovpe e ovtd T0 CHGTNU.

Taledaxkng M.: Tevikdg, n etopio dpactnplomoteitar oe moArovg topeic ™mg E.K.E., ommg
glvat kau 1 ac@dArein Tov Tpoidvtoc. Kat avtod sivatl kotvaovikn evbovr. To nepiaiiov. IN'a 1o
nepPailov vmdpyovy TApa TOAAG GTOLEl KOl Ol GUOKELEG Siemens, GVTEC TOL OAOL
E€poupe yuyela KTA., NTOV OO TIG TPAOTEC OV NTOV QIAIKEC TPOG TO TEPPAALOV Kot
OVOKUKAMGIEG GE TOAD LEYOAO TOCOGTO. YTAPYOUV TPOYPAULOTO Y10, TOVS VITOAANAOLS Yio

TNV EMAYYEALOTIKN TOVG €EEMEN, Y100 TNV EXUOPPMOOT TOVG. Y TAPYOLV TPOYPALLUATO Y10l TOVS
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TpounBevTéC pag. Yapyovv olo avtd Ta wpoypdppato. Ovclactikd, 0o éAeya 611 1 Siemens
amevBvvetol oe 6Aovc Tovg stakeholders, e OAOVG TOLG GUUUETEXOVTEG, WG LETAPPALETOL
oTo;

Xappn E.: Evoiapepoueva pépn, 8o pmopodoape vo Toug TOOLLE.

Taleddkng M.: Xe 6Aa ta evdlopepopeva pépn. AANG, €xet, Ba éleya Yo va amevBuviel Tpog
Ta €£®, HVO PEYAAOLG POKOVG TTov givan ta mpoypappato Caring Hands kou Generation 21,
mov ekel eoTialel mo moAV Kot avtd PAEmOLV Mo mOAL ot on’ €Em. Ymapyovv kot GAla
TPOYPAUUOTE, OTMOG TO TPOYPUUUO YO TIS TEXVES, VIAPYEL Kot 0vtd. Y7Tapyel idpopa, 10
Siemens Foundation, mov pécm avtov OAN ¥PNUATOS0TOVVTOL KO SPOUOAOYOVVTOL.

Yappn E.: Oa cog mdm aAlod, kot oto mwg npbate og emapn pe v évvola g E.K.E.. Ano
o¥ €lYATE TNV TPDTI EVUEPOOT;

Nrikag H.: H npot emaen pe v E.K.E. éet yiver and ta kevipikd kon and T1g “directives”,
o1 onoieg épyovian cav 0épa. Onmg katoraPaivete, yevikdtepa 1 avarTvén TOV 10OV AVTOV
Kol Om®G €YETE AKOVOEL QUOIKG, EEKvave amd TIG gvpomaikég “directives”. Apo Aowmdv,
€yovtag To TPOoVOULO Vo £XOVUE GUEST ETAMN HE TNV LA gToupia, To vED OGOV 0POopPd TIG
gVPOTOIKEG “directives” Kol TIG OTAUTHOEIS TOVE, £PYXOVTOL TAPQ TOAD ypryopo otnv EALdda,
0€ LOG, MG €K TOVTOL KOULE QOPA LIAPYEL M TPOTOMOPIO TNG YVMOONG GE GYECN LE TNV
EMMNVIKY eVapUOVIon NG EAMNVIKNG vopoBesiog 6cov agopd Tig gvpomaikég “directives”.
Apa, Toted® OTL, Kol TO £YOVUE TEL, OTL TO KEVIPIKA GTEAVOLV GLEGH TIV TANPOPOPN OGN TPOG
TO, KATO KOl KOTd KATO10 TpOMO, UESH GE EIGAYMYIKA, Bondodv Ty dnuovpyio HoG TETOL0C
vrodounc. Ilov apopd v E.K.E. kot 6Aeg Ti¢ Opdoelc. Avtd, OUMC, OTL ELEIC CTOUATALE OTO
dvo focus onpeia mov gival to Caring Hands 1 to Generation 21, n E.K.E. énwg sinaue givar
Kot GAAa Tpdypata. Koveig dev pog epumodilel va avamtuyBolpe kot ekel.

Xappn E.: Ogeiletor oto yeyovog 6t 1 E.K.E. amotelel eBehoviikd epyadeio. ..

Ntikag H.: Axpifdc...to omoio €xeig tepdotieg epappoyéc. Ilépuot, yoo mopdderypa, M
Siemens ékave oto dpvpa [oviavdpn otn Knewowd €ékBeon oe oyéon e Tig d18popeg T yES
EVEPYELOG, OOV aPOpd TNV €£01kovOouN o, To KA, To mepPdAlov yevikotepa. Ola avtd
glvan dpdoelc.

Toaledakne M.: Kot yevikd, evd n E.K.E. givar oyetikd koavovpylo «@povton...tov 20
ava.

Xappn E.: Nai, ommv EALGda edwcd Eekivnoe mepimov to 2001.

Toaledakne M.: Nat, Tov 21% audva...Epeic tnv minpogopia tnv éyovpe and tnv etoupio kot
TO £VOLGUO, Kol LAALGTO. o amd TIg TEVTE apyEC TG eTatpiog ival 1 Kowvovikn gvbvvn. Mo
oo TIg S5 moyKOGUIES apyEg TS etaupiag. Mo and avtég givarl 1 Kowoviky vrevbuvotnra.
Kot €dd éxm o ypovoroyikn e£EMEN ¢ etaupiac. Edd PAémete ypovoroyikd, kot givor pio
mold etarpio, To 1849, va epapudlovior SpAacelg Kovavikol yopaktipo kot omd to 1873 va

Eexvouv Opdaocelg mepiParloviikod yapoaktpa. Kdmolec and avtég giyov eviummoiaosl Kot
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éueva. To 1891, kabiepdbnke n epyoasio otic 8,5 dpeg. Tote dev NTav dedopévn. Kot i
Siemens v epdppoce. Aniadr), PAEMETE O KOLVATOVPO 7OV £pyetal UEXPL EHAC. Agv
umopovue va mwovpe Ot gueig akovoape yoo v E.K.E. and Tig epnuepideg Ko pETA TNV
oépape otny gtaupia. Agv yiverot va 1o Todpe autd. AnAadn, VITApPYoLV.

Nrikag H.: Onog eine ka1 o koprog Taleddkng, ival pio KOLATOOpO TOL £PYETOL OO TOAD
O TPV Kot EYEL VO KAVEL KoL e TOV TPOTO AEITOVPYIOG TNG eTONPiaG, OAAG KOl [LE TOV TPOTO
OV aVTIPETOTICEL Ta BEPATO TOV APOPOVV TNV KOWMVI YOP® Ao aVTNV. ALOTL, 1) €TAIpic dEV
glval pa ampoOcOTN 0PYAVAOTIKY G0N, 1 0TToio KAVEL OAd Tn SOVAELd TNG, €XEL Kot GAAOVG
mapoinmreg. ‘Exet to mepipdAiov, Toug epyalOUEVOVS, TL UTOPEL VO TPOGPEPEL OTNV KOWV®Via
Yop® and v etaipio. Eivar mpdypoto mov apopodyv Tnv KOLATOOPO TNg £TOIPIOG, 1 omoia
épyetal and ToAD TaMd. Apo Aowtov, to Evavoua g E.K.E. dev givat yio pag pio katdotoon
N éva v€o 1o omoio £xel EEKIVIAGEL TMPA GOV POSA TNG Ayopac, oA gival kATl oav 1oTopia Yo
LOG, GOV KOVDATOVPO Tov Epyetal amd Told mokid. Kot vopuilm 0t 1 eTopio £xet 0gi&el TOAAG
delypata 1660 maykdéope, 660 kor oty EAAGOa Ocov a@opd TNV OVTIHETOTION TOV
KOW®VIKGOV Oeudtov- mpoPfAnudtov- TeptPaAlovTiKa.

Yappn E.: Oo uropovoape € avtd To oNUEIO VO IMAGOVLE Y10l TO KiviTpaL.

Taledaxng M.: Aev Ba Mbeha va mopepunvevtel 6tL 1 etapio eotidlelt uoévo ce dvO
npoypdppata. Eotidlel og 600 onpeia...aAld PAETOLE €0M, Yoo Topddetypa, Bo Goc dDoW®
TIC OpACELC OV YIVOVTOL Yl TIG KATAOTPOQES. Mmopei va Aépe 0Tt fonBdpe Tovg véoug Kat
TNV KOWOVIN YEVIKA LLE TETOL0 TPOYPALLLLOTO, OALL OV YIVEL 0L KATAGTPOPT| OEV LTOP® VO T®
0Tt Bo kdveo povo téyvn. o mapdderypo oe MOYKOGLUES KATUOTPOPES, OMWE MTOV TO
TooVVAUL, Kol €00 otnv EALGda poléyape kdmoa ypruato, OTmg £YVE KOl GE TOyKOGHLO
KAMpoKa.

Ntikag H.: Andadn, amd v avIPUETONION EVOG TPOSMONTIKOD TPOPANLUATOS Yio TopAdery Lol
6TOoVG £pYalOUEVOVG LG 1 £VOG CUVASEAPOG OV OVTIUETOTILEL KATO10 TPOPANUO VYELNG 0g
Tovpe PEYPL TETONG KATpaKaG YeyovoTta. Apa, avTtd onuaivel 0Tt 1| etaipio Toporo To uéyedog
g eivarl mapovoa kol ot povada oAAd kot oto mAN0og. Eivar moAvy onuavtikd va to
KkatoAdPel avtd kamowog. Kot ot povada, otov amid epyalouevo, o onoiog epydletal otnv
gtapio 6TOL VILAPYOVY Ypapein, aAld Kot oto TABoc. Kot 6to yevikotepo Tpofinue mov
umopel vo. Aéyetar Toovvaul, pmopel va Aéyetar aAAdc. Mmopel va Aéyetor donation yio
Kdmola eappaka, yio. xidlo dvo. ‘Exovpe T€To1ec TpoeKTAGELS.

Taledaxkng M.: Ki eym 0o n0eha va emtonudve 6Tt YivovTol GUGTNUATIKG GOV TPOYPELLOTOL
KoL 0V TEPUEVOVUE VO £PDEL [0 KATAGTPOPN Y10 VO, KAVOLUE KATL EKeivn TV dpoa. ['ivovtal
GLOTIUOTIKG KoL oV TOYEL Kot ouUPel kATl £KTaKTo, cLVNOWOC doynua, Kt ekl Oa kdvovpe KaTL
avTioTolyo. XKe@TONOVY KIdAag OTL 1 Siemens tng £xovv peivel Tpoidvta mov amevbivoviat
o€ Heydlovg KotavaAmtés. Ta peydia tng mpoidvta amevfhvoviol Kupiwe o€ Plopnyavikong

meAMTEC M| o€ KpAtn N o€ tétola mpaypata. Kdnote elye ta Kivntd thAépmva, aAld TAEov Ta
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£xel movAnoet. Ot 0IKI0KEG GVOKEVEG TOV £XEL TAEOV ElvaL G VO TOCOGTO GE CLVEPYAGIO KO
pe dadec etaipiec. Ta peydra g €pya givar ovtd Tov omevBdvovtol o€ PEYAAOLS TELATES.
Apa, Taporo OV dEV GTOYEVEL, UTOPELG VA TTELG OTL O1 TEANTEC TNG Oev €lval KATOL0G GUEGOC
KOTOVOA®TNAG, TAPOAX OVTO TO TPOYPAUUOTE TNG OTOXEVOLV GE OAN TV kKowwvia. Agv
GTOXEVOVV GE KATOIOVG TEAATES, 0LTO BEA® Vo TT®.

Xappn E.: Olo kau mepiocdtepo {nteitan 1 0EGUEVOT) TOV ETOUPLDOV TPOG TO. EVOLUPEPOLEVOL
pépm ywo epappoyn E.K.E.. Znteitoar kdtt avaroyo otnyv etaipio cog;

Nrikag H.: Ex tov mpaypdtov avtd givol HEco o€ E10aymYIKd «amottnto», S10TL paiveTol 0Tt
0l JpAGCELG OVTEG £XOVV YivEL avayKotOTNTo TAEOV. ANAadn, TO VO KAVOLUE TETOLEG OPUCELS
omwg gival 1o mepiPaiiov i 6mwg givan to Caring Hands kot to Generation 21, deiyvouv éva
TPOYUATIKO PEPOG TOV TPOGAOTOL TG ETALPiRG OGOV aPopd avTd Ta Béuata mov. .., dMAadn To
avBpomvo pépog. H etarpia givor pio opyoveoTikn dopr, OU®G U0 OpYOV®TIKY dopn €ival
KTl ampoéo®To, KATL TO YeEVIKO. OTaV GUUUETEYOVUE GE TETOLO, TPAYMOTO, OEiYVOLUE KOl TO
avOpOTIVO KOUUATL aLTG TG doung. AdTL éxel vo Kavel pe kowovikd épyo. Kot ma
EMOVEPYOLLOL GTO YEYOVOC OTL dev gival povo owtd. Xtnv evaitctnocio g toipiog vo €xel T0
GUOTNHO OV OPOPE TNV VYIEWVN Kol TNV OGPAAEWD TNG €PYNCING, TNV EVNUEPMOOTN TOV
epyalopévev oe Bépata updating, update oe Oéuata mov Pyaivouy véa yio TRV AGQAAELD KOl
vyela TG epyaciag, TNV ekmaidgcvuon Kot OAa avTd, OElYVOLV OVTAE TOV EITOLE TPONYOLUEVWG,.
Agv apnvoupe Timoto va mdel £Tol otV TOYM Yo To Bépata wov agpopovv v E.K.E.. Eivan
oMY mpooeypéva OAa. Onwg eime kot o kOplog Taleddkne, eivar opyovoupévo cwotd,
VIdPyovV o1 VTodopES, vItapyeL n opdda g E.K.E. mov maipvel Tig avdioyeg dpacelc.
Taleddxkng M.: Av dev kdvo AGBOc, poTACATE OV VTAPYEL GLUUETOYN KOl OO KAT®. Oa
éleya TmG val.

Nrikag H.: Avtd kpivetor kot amd T cvpueToyn Tov epyalopévev g SpAcELS TOL aPopPovV
v E.K.E., Ty mepipdrrov, avakdkimon, mo e01kd avakOKA®on HEAAVIOV. ZOUUETEXEL O
gpyalopevog. Me 10 mov PBynke 1 Opdon ovakvkA®vVovpe HeEAGViO, 0ot ot gpyalOpevol
GUUUETEXOVY OTNV OVAKVKA®OT peAovidv. 'H ovokukAdoovE GUOKEVOGIEG, GUUUETEXOVY
olot ov gpyaldpevol. Avtd ompaivel 6Tl givar kTt mov To BEAovv o1 epyalouevol, 1o
yvopilovv, eival evUeEPOUEVOL KOl GUUUETEXOVV. AVTEC TIG OPAGEIS TOV TIG OVOUALOVLE, TIG
yopoaktnpilovpe cav pepikég dpaoceig E.K.E., eivar dpdoeig mov mpénet va yivovtatl. Aev gival
dpdoeic mov Aéue var Ba to kavovue M to yvopilovpe kot Oa to kédvovue. Ipénet vo givan
eumpaxtTmg. Ipémet vo, amodetkvheToL 0TL 0 UNYOVICUOS AEITOVPYET, OTL GLUUETEXOVY OAOL, OTL
&yovpe kamowo omotédeopa. Kat autog ivar yevikdtepa o 6tdyog g doung, onradn ti; Na
QEPOVLE KAUTO0 OTMOTELEGUO TTOV VO, OELYVEL OTL EUEIC KAVOLUE TTPOYUATIKA GUYKEKPIUEVES
dpdoelg. Ocov apopd 10 mEPPaiiov, 6cov aeopd 1o Generation 21, 6Gov agopd TN

GUULETOYN LOG GE TOYKOGULAG KAILOKOG OpAGELS, OTMC EIVOL TO TGOVLVALLL
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Yappn E.: [Tépav avtov. Ot meddteg, yio mopddetypa, BETovv wg mpodmoddeon v epapLoyn
TETOLOV OpdoEmV;

Nrikag H.: Tov tehevtaio kapd givar yvowoto oti Exet yivel otnv EALGSa «pdda» To BEpa g
E.K.E.. ['la pog dev ftav poda moté. Amhd pe yapd pog PAETovE 0Tl o€ PePIKA onpeia, o€
EMOQPEG UE TOVG TEAGTEG OTL YIvOVTOLl KATOEG EPMTNOELS, OMMG TL EXETE VO TEITE Yo TNV
E.K.E., 1t xdvete eocic yio v E.K.E.. Mnaivouv avtég o1 epotoeilg. Eival n avatoin
Kémolov Bépatog mov tpa yiveror yvwotd oty EAAGSa. Xtnv [eppavia Htov ToAD To mptv.
Epeig, Aowmdv, oav yvdOTEG VTNG TNG TPOKTIKNG KOl aLTOL TOV OEHTOC e Yopd PAETOLE
toug avBpodmovg otnv EAAGSO Kot TOug TEAATES HOG VO UaG poTOVV Yoo Bépato mov sivol
YVOGTO GE Hag Kol UTOPOOUE Vo Tovg Ponbnicovpe KoAag. Aniadt|, gival Tétown 1 gumEpia
g etaupiog tave oe Bépata E.K.E..

Taleddaxkng M.: o Oépata mepipdrioviog €xovpe mdpo moAAd. [lepiocodTepo dexduacTe
EPOTNOEIC TAVD o€ Bépata meplPdilovtog mapd o Béuata Kowvavikd. Eival o mold yia to
nepparrov. Eva, yia to vrérowma kdvovue dpdoelg, dev £xovv ) {ftnon. Kat moetedwm 6t
K@Oe eTorpio To KAVEL Yo TV 1010 TV €Toupio. o tnv dpa, e okn e dbnon.

Xappq E.: H Siemens EAAGG akoAovOel v moAttikn g moAvedvikng, anlmdg mpocapuolet
KATO1EC OPACELS €0 1 EEKIVOVV KO TPAYUATO OO €0

Nrikog H.: Zvv0mg 1 taxtikn eivat 0Tt akolovBolue Tig KatevBuvtiplee YpoupUEG 1 odonyieg
omd To KEVIPIKE, OU®G elval Aoyikd va vrdpyetl 1dopopia oe kdbe kpdtoc. Eite autd Aéyeton
vopoBeoia gite AEyetonl TPOTOG AVTIUETOTIONG, €(TE AVTO AEYETOL KOWVAOVIKOG YOPUKTIPOC TOV
Kpatovg Kot OAa To vroAouta. Eivatl Aoyikd 0Tt amd o KEVIPIKA Ldpyel VO OKEAETOG Kol O
OKEAETOC VTOVETOL avaAioya pe TV Wopopeia tov kKabe kpdrove. Eivar Aoywd, Aowmodv, kot
omv EALGSa va tnpodpe avtdv 10 oKEAETO OU®OG ovaloya LE TIG vopobesieg g ydpag va
VTOVOLUE KOl Vo TpocBétovpe kdmowd mpdypato. XvviBog dev  agaipoldue, OAAA
TPOGHETOVLE.

Taleddkng M.: Ze yevikéc YpoppEC okOAOLOOVUE TIG YPOUUEG TOL £PYOVIOL OO TO
eEmTEPIKO KOl VIOVOLUE OLTO KAVOLLE.

Yappn E.: [Tow miotevete 611 eivan To KivnTpa g etanpiag yio epoppoyn dpdoewv E.K.E.;
Taleddkng M.: Eyd 0o éieya 6Tt gival 1 kovAtovpa tng etoupiog, ovtd givor to KivnTpo
EPUPUOYNG TETOI®V Opdcenv. Agv Bewpd 0Tl edkd €3 otnv EAMGSa, vrdapyel kdmolog
TEAATNG, €KTOG 0o TO TEpIPoriovTikd Oépata, Tov avaykalel v eToipia vo epapuolel avtd
T0, TPy LoTa.

Nrikag H.: Eivar kaBapd 0&pa kovAtovpag.

Xappq E.: Kabaoc epapudlovral didpopo cuotiuate dayeipiong amd v etopia, avtd

mpovmpyay TV dpacewv E.K.E.;
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Nrikog H.: Not, mpobmnpyav. Xe kdmola epyostdold fToV Kol TICTOTOMUEVE, GE GAAOVC
YDPOLVG ePYACIAG OYL, OUWOC £YOVUE CUYKEKPLUEVA, TEKUNPLOUEVO GUOTHHOTA, YOPIC Vo elvar
TGTOTOMUEVO. T OTtol0, akoAovBovvTaL Kavovikd. 'Exouv kdmotec dadikaociec.

Yappn E.: Oa propovoe vo Bewpnbel 611 | epappoyn dLTOV TOV GUGTNUATOV ATOTEAEGE EVOL
TpMTO frpa Yo v epappoyn dpdoewv E.K.E.;

Ntikag H.: Mo yw va fdlovpe prpootd tétote Oépata, kot Exovpe Eepuyet and v E.K.E.
mhpe mo €0Kd, mepPordoviikd Bépata kol Olayeipion mepPaiioviog, OTmG OAM TO
SLYELPIOTIKA GLOTNHLOTO OV OEV EIVOL KOTOYEYPAUUEVD, LE OL0dIKAGIES OTIMG TPETEL, VOUILm
0Tl dgv umopovv va Agrtovpyncovyv. Ta cvothiuoto dloyeiptong mov eival 1 TOWOTNTO, TO
TEPIPAALOV, 1) DYELD KO 1) AGQAAELN, TPETEL VAL EIVOL OLOYEPLOTIKG EVTAEEL KO TEKUTPLOUEV.
Yappn E.: Enedn anotehovv pépog tmv dpdoewv E.K.E.;

Nrikag H.: Noi, pepikd omd avtd vai EPata.

Taledaxkng M.: Aev amoterovv pépog g E.K.E. yia ™ Siemens. Avtd npotimipyav, npde n
E.K.E. ko1 ta evétate kdmoio amd avtd 1 a&lonoince kdmoleg omd T SuVaTOTNTEG TOVG,
Yappn E.: To 0étw €161, o€ mepintmon mov Oa pmopodoe vao, Bewpnbei Eva emmAéov kivnTpo
vy v gpapuoyn E.K.E..

Nrikag H.: To 6pa tov Kiviptpov kot 1 évvola Tov ivar Alyo mepiepyn yio pog. Aniadn, pe
v évvoln 0Tl glval KATL PLGLOAOYIKO Yoo poc. Kdavelg kdtt pe xivnepo, dev Eépw dgv to
&yovpe ov{NnTNoEL...0eV TO £YOVE GLUVOVTNOEL TOTE £TGL. AgV ElyOE KATL MG KIVNTPO Yo v
kévoope E.K.E., dev elyape kATl ¢ KIvTPO Yo v KAVOURE TOLOTNTO, OV EYUUE KATL OC
KivTpo Yoo va Kavoope mepifaiiov, vyeio kot acedieia. Kpivape 6t1 Adym kovAtovpag, 0Tt
Y. 010 mePPEAloV Enpene vo KAvOLUE aVTO, PPNKOUE TOV TPOTO TO TEKUNPUDCOLUE, VO
Kévooupe Tig dadikacieg. Agv vapyel Bépa Kivitpov £dd. To kivnTpo eivatl 1 KOLATOVPO LOG.
Kpivovpe cmotd 011 mpémetl va yivel €161 Yo va TpoGPEPOLUE KL ELELS e avTdV TOV TPOTO
GTOV KOWOVIKO 1610.

Xappn E.: 'Exete de1 0pén péco amd TNy eUmepio. Gog OTNV ETOIPI0 OO TNV EPAPUOYY
TETOL®V OpAoE®V;

Nrikag H.: Anladn, Ti evvoeitay,

Xappq E.: Anioon...H Biproypapio avapépel yevikd 6Tl vadpyovv €toipiec mov Bempovv
ot o1 dpdoeic E.K.E. amotelovv gite k6oTOC €ite evkoipia péso omd v omoia amoxopuilovv
KATo1o OPEAT.

Nrikag H.: 1o 0épa tov mepipdirovtog Exovpe o@éAn. H avakikiwon dapopmv e10®V oV
YIVETOL [E GUYKEKPIUEVO GUOTNUO KOl TPOYPOUUUE, HOC OTOQEPEL APEVOC TNV OISR TOV
gpyalouévov move 610 Béua Tov TEPIPAAAOVTOC, S10TL VITAPYOLY EPYULOUEVOL TTOVL PEPVOVY
KOl oo TO OMiTL TOLS. AVTO €lval To OQEAOC TNG EKTTAIOELONG KOl TNG TodElnG, TO 0moio
dvotuydg oty EALGSa eivar Alyo mepiepyo. A0t iomg givat Kat pia aitio 1ov ot 6TOYOL TOL

Baler yevikdtepa 0 KpATIKOG Kol 0 KOWOVIKOS 10Td¢ dgv midvovral. Tldue extdg etaipiog
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TOpa, Ko AEUE OTL EQovpe PALEL MG GTOYO TNV OVOKOLKAMOT NAEKTPIKOV Kol MAEKTPOVIKOD
eEomMa o 1000 KIAG av Kdtotko. Agv €xetl maotel avtd akdpa. Eivor mepiepya ta mpdypato
000V aPOpa TNV avTomoOKplon AOYm EAAEYNG Tondeiog. Aowmov, edd TO TPOYPOLLLA, TO KOAA
SOUNUEVO LE CUYKEKPIUEVOVG YMDPOVG GLYKEVIPWOTNG, LE TO UNYOVIUATO TOV £(OVUE KOTM
Kol e OAO TO GVUGTNUA OV £ival £TG1 SOUNUEVO MOTE VO AEITOVPYEL GOGTA 1 AVOKVKAMON,
dtver to Opelog tng modeiog. AT, maipvovv To oTolkElo amd €dm, EEpouvv OTL
OVOKVKAMVOVTOL E KATO10 TPOTO, AP0 AOITOV, OVTN 1) YVMOON TEPVAEL GTO GTITL TOVG, TEPVAEL
oTo Todio, Gpo yiveTor Evog KOKAOG Kot vopilm 0Tl tnyaivovps kodd. Avtd eivatl To OQeLOG
0G0V apopd TNV Todeia. Yrapyel kot To 0QEL0G, HIKPO, OGOV aPOPE TO OIKOVOUIKO UEPOG,.
"Exovtag fddel og Aettovpyio avTd TO GOOTNUA £XOVUE VO IKPO OIKOVOUIKO OQEAOG,.
Taleddxkng M.: Topa eoeig 0i&ate éva moAD peydio Bépa. Avtd 1o av £xovue OQEANOC, EUELS
TEPWEVOLLE VO Hog To omtavincovv to [Havemotiua. Eoglg npénel va pag to amovinoete.
Agv givar gppov ta opéAn. Kot EEpm 0TL yivovtor €épevvec v to OGO ®@EAEl TV
enmyeipnon cov enyeipnon. Ipocwmikn pov ektipnon gival 0Tl ol emtyelpnoelg dev Bo to
Bpovv t0 amtd 6Qerog £TGL €DKOAN, 1 TOLAAYIGTOV GTO GUECO ¥POoViKO dtdotnua. To d@elog
7oV £YOVLE EUELS elvar avTo OV em®ONKe OTL BELOLUE VO KAVOLUE TN GOVAEIN O LE OVTOV
TOV TPOTO KOl €EPOCOV TNV KAVOLUE UE OVTOV TOV TPOTO Tov Bewmpovpe OTL wEehel TV
Kowamvia, To TepPdAlov Kol OAa Ta GANA, €ipacTte tkavomomuévol. Taopa, av Ba pag £pbet
KAmOo10 GALO OQELOC, av Ba LG TO AVTOTOdMGEL 1| KOmVvia, avtd dev to EEpovpe axoua. Kot
dev vopuilw vo pmopel va vrootnpi&etl kKamolog 6Tt Ba £yovpe 6@er0c. AvTtd Tov EEpoupie sivat
OTL v €AOTE TOAD ACYNUOL GE OVTA T TPAYLOTO IGMOC VO £YOVILE KATOL0 AGYNUN 0vTidopaon
amo TV Kowovia, Evav doynuo andnyo. AAAG 1 Siemens moté dev Tav og avth T B€om.
Xappn E.: Asv B pmopovcav ot dpdcelg avtég va xpnoipononfodv wg Eva epyaieio Yo TNV
KaAOTEPT TPOMON oM TOV TPOIOVI®V;

Taleddxkng M.: Katd tnv yvoun pov dev 8o pmropovoe.

Tappn E.: Zopfaiiel Opmg otny e1kdva KoL To OVOO TNG ETALPIOG.

Ntikag H.: To brand name. Nat, aAld cvufdirer o éva pikpd mocooto. ol [oti to
brand name Siemens vmdpyel NON. Aev éxel va @TaEel KATL exel. ATAG, ovt) M eTaipio
KOAOGGOG oV Afyetar Siemens Kot TO cLYKekpEvo brand name, €yl TNV KOLATOOPA Vo
aoyoinbei ko pe ato.

Yapp E.: Athdc, péoa amd culnmoelg, £xm akoboel avlpdmovg mov Aéve Ot av yvapiloy
otL o etoupio eappole ta Thoe TPOYPAUUATO Yio TO TEPPAALOV Kol TNV Kowwvia, Oa
TPOTLLOVCAV VA, ayOpalov Ta TPOTOVTO QLTS TNG ETALPIOG.

Nrikag H.: Eivat ot dvOpmmot mov £yovv v mandeio kot govv Egkvioet va TAnbaivovy tov
TeEAELTAIO KaPO.

Taledaxkng M.: Noat, aAhd omd OTATICTIKEC, OV OE OVTOVG TOLG AVOPMOTOVG dMGELS Eval

EPOTNUOTOAGYIO Ol ATAVTIOELS TOVG Ba gival avTipatikés. Apa poTioete, BEAETE 01 €Toupieg
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va €k3id0VV ETHG10 ATOAOYIGHO, OAOL Ba amavToovy vol. Apa potioete, £xete dtoPdost Toté
KATOLOV 0moAOYIGHY, B amavticovy Oxt. Aowmdv, PBydhe €60 To vONpa. Apa, aVTAV TNV OPO
MOTEV® OTL KAvOLV OTL Elval Vo KAVOLV Yid TIG 101G KAl 1] avTATOKPIoN TOL Kooy Ba @avel
GTO PEAAOV.

Xappn E.: H ocvvéyion e epappoync dpdcewv E.K.E. amotelel pépog tng moMTIKNG NG
gTouplog;

Taleddxkng M.: Oa cuveylotel £T01 KL 0AMAC.

Nrikag H.: Yrdayetor oty agwpdpo avartuén. Eivor moidvag tg. Eivol o évvola mov yuo
TOALOVC gival adploTr, aAAG Y10 pog TEPLEXEL ouYKEKPLUEVA Tpayuata. Kol autd yiati dev
€YOVV EVTAEEL KAT® OO TNV OUTPEAL TG AELPOPOV AVATTUENG CLYKEKPIUEVO TTPALYLOLTAL.
Taleddaxkng M.: [ldvtog éva otoryeio givarl 6Tt 1 Siemens GUUPETEYEL TO TEAEVTOIN YPOVIOL
otov Dow Jones Sustainability Index, n maykdouia Siemens, Tnv omoia TNV TpoPodoTel Kot 1
neplpépeta. Anladn, ekel péca vapyovy otoryeio kot amd v EAAada. Kot to corporate
citizenship elvor pépoc tov Ogiktn QLTOV KOl PETOC UG TANPOEOPNCAY OTL TO corporate
citizenship givai yio axoun pa eopd first in class yia tpitn cvveyn ypovid.

Nrikag H.: Eival moAd peydho to €0pog awtov tov Béuatog. Idvtme, avaeepduevoc otnv
0ELPOPO aVATTLEN OV €YovE €0® otV gToupia, kel PaiveTol Kot 1 KOvAtovpa. Aniadn,
VIAPYEL KOWWOVIKY «KOADVAY, «koddvay E.K.E. mov €yel péoa v asupdpo avamroén. Av
€xe1g To €val £YElg Kot To dAL0. Agv vrdpyel Tepintmon vo daywpiloviar avtd ta dvo. Eivar
apeidpoun 1 oyéon. Aev pumopeic va ta Eeywpioels.

Yappn E.: Exdidetor amd v etaipio. amoAoyIoHOg KOW®VIKNG €uBvuvng Kot Pldoiung
avamTuEnG;

Taleddxkng M.: Méypt to 2002,m etoupio €£€010e TayKOGHIO OMOAOYIOUO OOV HEGO eKel
vrapyovv kot to. ototyeion g EAAGSag. Amd to 2003 dev eKkdidel amoroyioud oe €vivmn
Hopon, oAAd oto internet vmipyovv OAa To otolxeion mov Ba MBeke KAmoOlog va Oet.
Eumepiéyovran 6Aa ta otoryeio. Exdidetar mAéov og nlextpovikn Lopon, Kot o Lope1| faong
dedopévav, OOV KATO10¢ propel v, avalntnoel 6Tt otoyeio OEAEL.

Xappn E.: O Adyog mov dnpocievoval To ototyEio;

Taleddxkng M.: T v kotoypaen ¢ katdotaong kdbe ypdvo. Ta otoyeio ovtd sivon
EMKOPOTOMLEVQ.

Xappnq E.: To televtaia ypdvio. Exovv arrdéel to mpdyuata otnv TEPPAALOVTIKY Kol
OELPOPIKY OloYEIPION TOV EMYEPNOE®Y Kol YivETal OO Kol TEPIEGHTEPOS AOYOG YU QTA.
"Eyxete g1 aAlayég evioc TG eToupioag 1 0TI GYECELS LLE TOVE POPEIC TOV EUTAEKETAL 1] ETOLPIN;
Nrikog H.: 'Etot, yivetor. Eexwvaet ko yiveton kopo petd. Taipvovtag kdmoto ototyeio mov
&ovpe gueic péoa amd v etoupia, PAEm® OTL M évvoln Tng €EEMENG dlvel T ovveyn
omaitnon amd 1o SVVOLIKO TNG gToupiog Yoo OA0 Kot Kavovpyle Tpdypato. IIdd 6o puAnco

v 0épata mepPdriovtog kot yuo Oépata vyeiog kol ao@dielag g epyaciog. Kot av Béhete
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Ko yio 0€pato Tvmomoinong, uraivel Kot avtd péca Katd Kamolo tpomo. [Tietedwm, Aowmodv, 61t
N evnuépmwon N omoia sivar avEavopevn, ite avTd AEYETOL IGTOGEADN TOV AVTIKELLEVOD Y10
0 mepPAiov, vyelo Kol ac@AAE KOl TLUTTOMOINGT, €€ AVTO 1GTOGEAIDD TOLOTNTOS, M
EVNUEPMON OV TEPVAEL HECH OO AVTEG TIG IOTOGEAIDEG Oivel £va EVOGLA GTOVG 0VOPAOTOLG
va {ntoovy 6Xo kot Mo TOAAA. AnAadt], ToTEV® OTL OTAV SIVEIS KATOL YVAGCT Yo KAmTold
0épata, ek TOV TPOYUAT@OV 1 YVAOOT ONOVPYEL £va EPOTNUOTIKO Kol TOG OKOUN o TEPO,
Kot axopo mo wépa. AvEdvovtag tnv amaitnon yw evnuépwon yo ta Bépata avtd. Tati
apyileg ko yvopilelg Kamoa TPAYHOTO, KOl GOV YEVVAOVTOL EDA0YO KOTOL0 EPMTNLOTIKY KoL
{nrég va ta Avoelg autd to epatuatikd. Eivar avgoavopevn 1 {ftnon amd touvg epyalopuevoug
oV etaipia Yo yvaoon ot 0épata gite E.K.E. gite mo e1dkd nepifdidov.

Xappn E.: [1épa and Toug epyalopévouc;

Taleddxkng M.: Onwg elmope Kol TPONYOVUEVDS, vdpyel avéoavouevn {fnon yio Béuata
TePIPAALOVTOC Kal vyeiog Kot ao@aielag. o Ola To GAAQ. ..

Nrikag H.: ®a cag 10 cuvdéom kot dopopetikd. H etatpio kavel kot dAdec dpdoelg, Oniadn,
oLppETEXEL o€ dLaopo forum mov £yovv va Kavouv pe Bépata mepBAAAovtoc, Le TotoTNTa,
He vyelo Kot ac@AAEln, OTOL GLUUETEYOVTOG CE OLTA TEPVAEL KOl TAPVEL TANPOPOPNON.
ITepvder 1o updating o100 evpoOndikd eminedo OMmG Epyeton amd I'eppavia kol moipvet
TANPOPOPNOT CPLYOUETPAOVTAS TO EMITEGO TOL €M KOWMVIKOV 16T00. ITiotevm 6tTL Kot avtd
gtvar Lo Tposeopd E.K.E.. Anhadn, t; [lepvdpe teyvoyvooia, Taipvovpe mAnpopopnon Kot
tooPabuifovpe kKammg v Katdotaon. Eival modd onuovtiko. Tati; Asiyvel 6t dev gipaocte
OUETOYOL, CLUUETEYOVUE o€ forum, GUUUETEXOVIE OE TEXVIKEC EMITPOTEG, GUUUETEYOVUE GE
ouvedplaoelg Kot cupfovlia, o€ Bvikod enimedo, yio TV evapudvion KATolwy Bepdtoy.
Taleddkng M.: Kou ovtd pog ta {ntdve. And ) Siemens mdvta {ntovcav, ywti frov
QOpPLaG TEYVOYVMGING. Agv UTOPOVLE VO TOVUE OTL TOPA pag {ntdve mepiocdTepo 1| AyoTEPO.
[avta pag {ntovoav kot e&akolovBovv va {ntave.

Xappn E.: Av emnpéace n kowvn yvoun.

Taleddkng M.: Agv pmopovpe vo ToOUE OTL oG EXNPENCE 1 KOWVH YVOuUN. Mmopel o dALovg
Vo GUVEPT.

Yappn E.: 'Eyxete eocic kamown mpotaon yio v E.K.E. otnv EALGSa; T v e€EMEN tng;
Nrikag H.: ITiotedo 6t1 0 6pog eivar apketd véog katl gupc. [ToAd véog omnv KowvoviKn
apoypatikomta g EAAGSag, oty Evpann icwg sivar Alyo modd yvootog. Znv EAldda
glvat kavodpylog 06poc. Apa, yio vo unv Ppebodue pe Kamowo kevd epappoyng oto péAlov, Oa
TPETEL GOV OPOG KOL GOV 10£0L Kol GOV GVOTNUE, VO TEPACEL PHEca omd TNV ekmaidevon. Edav
yivel to0 AdBog kou dev mepdoel péca amd TNV eKTaidELoN, TOTE To VEN TOUdId TOL gival
ovVOLYTA HVOAG Kol OKEPTOVTIOL KOl BAETOVY TO HEAAOV OLOQOPETIKA am’ OTL To PAETOLLLE
gueis, Ba Eyovv pa EAAeyn av dev Eyouv TAPEL TN YVAOON HECH OmO TNV EKTAIOELON.

ITiotedm, Aoumdv, Onwc kot Ao Tpdypota 6mwg sivat | TowdTNTA, TO TEPPAAAOV, 1] VYEiO Kot
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N aoediela, sivar Bépata Ta omoio To. cuVAVTOOUE LETA Kol ¥pelaletal Tote va pndbovpe Tt
gival. Eve stvon pdypoto ta omoio gival Bacikd yio tnv AEtovpyio. TOL KOW®OVIKOD HOG
167T00. Apa, Aoimdv, Ba Tpémel va TePAGEL LECH OO TNV EKTAIOELO).

Taleddkng M.: Eyd 0o to gpuniveva ¢ Bépo KovAtobpag. Oa €mpeme vo mEPACEL Ui
KovAtovpa. Tt glpon eyd; Mia emiyeipnon. Oa ffeha va TePACEL ot KOVATOVPO TTOV VO [E
emPpoPevetl guéva g emyeipnon, pe kdmolo tpoémo. Oyt amopaitmta 6tL Bo ayopdlel To
TPOTOoV Hov. AAAG va £y £0T® o NOIKY| KavomoinoT Tov acyoiovpot pe ovtd. No tepdoet
n xovAtovpa g E.K.E. 6t0v xO6cuH0 ka1 pe kdmolo tpdmo va emPpofevoviarl ol eTaipied.
TMari, av 1 emyeipnon dev PAémel kavéva 0QeLog va giote Giyovpol O6TL 660 Kot vo, To BEleL
ot0 téhog Ba yivelr mapepyo. Me kamowo tpomo, NOwd, va avayvopilovtal ol €Toipieg TOv
KGVOUV TETOLEG OPACELS KOl GUVEIGOEPOLY GTNV KOW®VIKY guBvvn. Kot pe kdmolo tpdémo va
arogevydei va pvbuicovv v E.K.E.. Na pvOotei  E.K.E, va Babporoyndei n E.K.E.. Na
Babuoroynbei n Tpoomdadelo Ty enyelpricewy va gival vrevbuveg; [poorabovue va fdiovue
KoAOVTLO 6€ KATL TTOL €lval To avtovonto. Na punv mviyodv ot emyeipnoelg pue Pabporoyieg, pe
GLOTHUOTA. .. 0eV EEPM UE TL AAAO.

Nrikag H.: Emotpépovue mdh oto 0épo g mandeioc. o pog glvar to avtovonto va pnv
TETAEOVLE TO YOPTL GTO OIKIOKE OITOPPILLLLATOL.

Yappn E.: [1épa amd v mondeia, £xete Kot v emhoyn va diaiéEete mov OBa 1o metdéete.
Nrikog H.: Avtd ta ovo eivar adinAiévoeto. H modeio épvel v emdoyn kot to. péca
OVTILETOTIONG OVTOV TV BepdTmv. Xvvéyela myoiveo oto Béua g nawdeiag. [Tiotedm 611 0
KOGIOG TTPETEL VO EVI|LEPMVETAL, VO EKTALOEVETAUL Y10 VO LUTOPEL VOL OVTILETOTICEL GTO PLEAAOV
avtd ta Opara.

Xappn E.: Evyopiotd modd yio Tov ¥pdvo 6og Kot yio TV cuLNTNoT ToL ELYOLLE.

Taleddkng M.: Xopd pog eivor vo Pfondaue, ko dAlwote givar péca oto mioio g

€vBvvng pag n ocvvepyooia pe to [ovemorua.
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4. Inform Lykos

H ovvévtevén €yve pe v Ymevbuvn Emkowoviog e etaipiag, Kupio ANUNTpOKOTOOAOL

AAeEavopa, otig 6/2/2008 ota ypageio tng Inform Lykos otnv Abnva.

Xappn E.: KaAnpépa cog. ..

AnpnTpaxomoviov A.: Kainuépa cog. ..

Yappn E.: H etapia cog epappolet dpaocelg Etapikng Kowvovikng EvBovng;
Anuntpaxomovrov A.: ‘Eyxovue mpoypoppoa Etapikng Kowwovikng Evbovng...kdbe ypdvo
TPOoTOHOVLLE VO TO AVOTTOGGOVLLE LE TEPIGCOTEPES EVEPYELEC KOL TPOCTADELES. ..

Yappn E.: I'vopilete, oniadn, v évvola g E.K.E.

Anuntpoxomovriov A.: Nai, vai, Pefaimg... Exovpe kot Tov €TACI0 GmOAOYIGUO TOV
exdideTan kabe ypovo PéEGH 0TOV 0TI VTTAPYEL £va section oL OVAPEPEL TIG EVEPYEIEG TTOV
KOVOLLE GTOV TOUEN TG KOWMVING, AGOAAELD KOL DYIEWVY]. ..

Xappn E.: Xto duodiktvo mov £yve pia £pEVuVo GTOV IGTOYMPO TNG ETOLPLNG ...
ANUNTPOKOTOVAOL A.: YTAPYEL EVOTNTAL. ..

Yappn E.: Yrdpyer evotra E.K.E. ...

AnunTpaxomoviov A.: Yrdapyet evotnta Etaipikr Evbovn...

Yappn E.: Yrdpyet evotnta etaipiki 060V, aALd O)L amoAoyIGHOC KOVOVIKIG 000VNG
AnunTpakomoviov A.: Aev Pydlovue pepovopéve yati dev €yovue TOCO  pPEYOAO
TPOYPOUD, OOTE VO UTOPOVUE VO OEIOAOYOVUE KATOWL TPAYHOTO LE TOVG OEIKTEC MOV
HETPAVE TNV OMOTEAECUATIKOTNTA..., ONANON OV £YOVUE TO TPOYPOULLO TOV £XEL MO
Eurobank, o Vodafon, n EPT mov éxave mpoytég mopovoioom...eivar S10popeTikd T0
urotler mov aelepdvovy... AnAadn, eivar avdioyo pe to pmdtler mov aglepdvel 1 KO
etopio. Epdg to pmatler dev eivor 1600 peydro. Ilopdlo avtd, mpoomabodpe
V... TPOCPEPOVIE KOl pe TPoidovia ouvnlwg,...amopedyovpe cuvilmg To YPNUOTO Kot
TPOCPEPOVIE VINPECIEG KOl TPoidVTO. AnAadn, Epyoviol o€ HOG UN-KEPOOGKOMIKOL
opyavicpoi, cuvepyalopoote pe ... tov XOvdecpo Ogpamevtikng Inmaciog, dev Eépo av
yvopiletal, Tov divovpe UIPocovpPES, EVIVTO OAANAOYPAPIOG, APIcES TOL KAVOLVY Yio KATOLO
malapa, ta avoropufavoovpe gpeig. Ondte K1 awtd eivar Pondela Yo TOVG GLYKEKPIUEVOLS
OPYOVIGHOVG KL ELEIG TPOCPEPOVLE OIS UTOPOVILE GTO CLUYKEKPLUEVO KOUUATL.

Yappn E.: Ag yvpicovpe oty évvola g E.K.E. TIlog v avtilapupdvecte; H etoupia mog
™V avtihopPavetol;

ANUNTPOKOTOVLOV A.: Xiyovpa 6TO VO TPOGEEPEL. .. Glyovpa oe eBerovtikn Paon mavta. Na
TPooPépel Kamowo, Pondei oe PN KEPSOGKOMIKOVG OPYOVIGHOVS ..., OOTE Kl €KEivn va
TPOGPEPEL GV Kowvwvia kal oto wepPdrriov. 'Etor v avtilopuPavopoacte, o¢ o
gbelovTikn Tpoomadea.

Yappn E.: I'vopilete Ta nedia oto omoia epappoloviar dpdoceic E.K.E.;
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Anunrpakomoviov A.: Kowvevia, moAticpdc, tepidiiov, madeia. ..

Yappn E.: A6 o0 evnuepwbrkate apywd yio tnv évvown g E.K.E.;

Anunrpakomoviov A.: Kat’ apynv étav 1pba oty toupio dev fTav 1060 OVETTVYUEVO TO
GUYKEKPIUEVO KOUUATL, KOl EVIUEPGONKA OmO €THGIOVG OMOAOYICHOVG Kot amd web site
etauplv, 6nwg Vodafon, ot omoleg dpaotnpromotodvial Kot €00V HEYAAN TPOYpPAUaTa,
yivape péAn oto EAAnviké Aiktvo E.K.E. omote ekel pag divetan n duvatdtnra evnpépmong. ..
Yappn E.: [16te evtoyBnkote oto Alktvo;

AnunTpaxomovrov A.: To 2004, tpénet va gival, TOTe OV Eekivnoa Kt ey®. .. OmdTe eKel pag
dtvetal 1 duvatdTNTO VO, EVIIUEPMVOUACTE EITE e KATO1EG CLUVESPLAGELG TOV YivovTal, €ITE UE
KAmoleg EKONADCELS, E TPOUKTIKOVG 001 Y0oVG oL €kdidel To AilkTvo KAOE Ypovo.., €ite e TO
newsletters mov gival TPUNVIaio, Kt £T61 VIGAPYEL EVUEPDOT ... KOL 1) EXKOIVAOVIL LLE TOVG UN-
KEPOOGKOMIKOVG OPYOVIGHODS, YTl €pyovtal Kot Tapovcoldlovv didpopa Bépata, ..Kot
VILAPYEL KL VTN 1] EMKOWVOVICL.

Yappn E.: Ti coc @Onoe, 1 udAlov v etaupia, oty epapuoyn 1010V OpUCEDV;
Anunrpaxomoviov A.: Tig cuyKekpIEVEC;

Yappn E.: Avtég mov epapuodlovtal ota TAaIcLo TG ETOUPIKNG KOVOVIKTG E0OVBVNC.
AnunTpakomoviov A.: ... Onw¢ cog €ina, amAd va mpooeépovpe. Mo Tpocpopd oIV
kowavia. Eite omnv tomikn Kowwvia, 0nog pog £xel mpooeyyioel ko o Afuoc Kopomiag pe
™mv epnuepida tov mEPPaALovTiKoD GLAAGYOL OTOV TOLG TNV EKOIOOVUE. .. Kol BEAOLE KL
glels va mpocpépovpe kat va Pondncovpe e ovty ™ poonddeta.... Eyel va kavel kabapd
LLE TNV TPOGPOPA TPOG TNV KOwwvia, Tpog Ta £E®... AVTOC givar o Adyoq...

Yappn E.: Ankadn, dev mailel kaBorlov poro 1 odhayn oty ekdva TG ETALPIOG. . .
AnpnTpoxomovrov A.: Ziyovpo, aAld dev Bélovpe péoca amd tic dpdoeg g E.K.E. va
poPAnbovpe kot ... dev to PAEmovpe TOG0 TOAD oo TNV onTiKN Tov marketing, dnAadn TV
dnpociov oxéoewv ..., yati £1o1 Ki aAldg eueig amevbuvopaote oe business to business,
onAodn dev epyOUOCTE OE GUECT €mOEN HE TOV Katavoloty. Omote, mbavotota, £vag
KOTOVOA®TNAG TOV TAIPVEL TOV AOYUPIAGHO, AEM TOPQ, OO U0 ETOLPI0 TNAETIKOIVOVIOV TOV
omoio Tov €yovpe QTIAEEL EUEIC KOt TOV EYOVLE OTEIAEL deEV TO YV@PIlEL.

Yappn E.: X1ig oyéoeig ue dhheg etaipieg mov cvvepydleote, dev mailel poro;
AnunTpaxomovrov A.: BePaing mailel poro 6’ avtd. Kot apynv, vadpyovv Kot Kavoviepol
A éov mov B£Aovv o1 mpounlevTéc va TPOVV KATO0VG KAVOVEG ...ETOUPIKNG KOW®MVIKNG
gvbvvng....JITov va gpapuoloviar Aoym E.K.E. Na gival vrevfuvvorl kovovikd. Onote €k Tov
apoyudtov BAETeC 6Tl Kol ol Talpieg, 0 évag ue Tov dAlov, ennpedlel mAéov, Yol 6tav Hag
£PYOVTaL Y10 TOPAOELY O EPOTNLOTOAOYLN OTO ETALPIC GUVEPYATN Y10 TO TAOC OOVAEVOVUE, Y10l
TO v JPOVUE O KOWMVIKA vIevhuvol Kot To Bewpodv mg 0po HESH GTI CLUEOVIL , OTMOC

KaTaAaBoiveTe VITAPYEL KAl ALTH 1 TAELPE, BePaimc.
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Yappn E.: Ocopeitoar 6t1 vdpyel o debvng tdorn mov «mtpootdley TN O0ECUELOT TV
ETOUPLDOV ATEVAVTL GTOVG CUUUETOYOVS. Oa pmopovoe va eivat Eva 1oyvpd KivTpo;
AnunTpakomoviov A.: Xiyovpo eival TOAD oNUAVTIKO...Xiyovpo oG evOlapépel 1 EKOV
g etaipiog va glvar po eToipio Kowvmvikd veevBovr. Avto gival 1o povo ciyovpo. AmAd, 10
Kévoope otnv ovcia. ITictedbovpe kot BELovpe va to Kdvovpe. Xwpig vo emBopovue va....
yiver  peydin Swenuon. To kdvouvpe mpaypoatkd yioti To motedovpe kol OTL €ival To
OMOTO Kot OTL TPEMEL VoL YiveTar ...m¢ pio gToipia 1 onoia Aettovpyel Ko pnoLLonolel KAmoo
TPAyUaTe omd To TEPPAAAOV, €K T®V TPAYLATOV Oswpovpe OTL KU guelg mpémel va
TPOCPEPOLLLE ... VO EIPOOTE KOWVOVIKA vITevBuvor.

Yappn E.: Eopoppolovior omd tnv etaipio GAAo cvoTiuoto oloyeipiong, oOmwg sivol
TOLOTNTOG, VYIEWNG KOl AGQPAAELNG, TEPIPUAAOVTIKA;

AnunTpokomovrlov A.: Avtd... vrdpyxet to ISO, oac@dieldg-vylevig, mEPPAALOVTIKNG
MPOCTAGIOG, YO TO ONOl0 VTAPYXEL KOl TO KOTAAANAO TUNUO 7OV OOCYOAEiTOl pHE TO
ovykekpyéva. Evvoegitat. ..

Yappq E.: MAnog 1 €0oproy] aut@®v TMV GLUGTNUATOV SLXEIPIONG NTOV TO TPAOTO Priua,
7oV 0dnynoe otV gpapuoyn opdcewv E.K.E.

AnunTpakomoviov A.: Avtd vouilwm ot sivan kT Eexmpioto. ‘Exel va kavel kabapd pe Tig
TMOTOMOMGELS OV TOPVEL 1] €TOUPICL KOL Ol OMOIEg G VLTOYPEDVOLV UE Alyo Adyld va
O0KOAOVOOVLE KATOOLG KAVOVIGHOVS. Tmpa, VRAPYoLV TEPUTOCEC MOV Ba KAVOLLLE
mpdypoata to omoto givor mwAAL oe eBeloviikny Pdom, ag TOVUE KAT® E£YOLUE Yo TNV
OVOKOKA®OY pmatopldv 1 €xovpe okeptel vo UaleDOVUE TO TOVEP TOV TEAEDVOLV N
aVOKVKA®ON XopTLoY...0 o avtd glvar péca otn dwdkacio. 'H avaxdkioon ynmukodv wov
yivetatl... mov OA0. €VTAGGOVTIOL UEGO OTIS TICTOMO|OES, OAAG yivovtal Kol EMTAEOV
TPOCTADELEG Y10 TNV TPOSTAGIN TOV TEPPAAAOVTOG.

Yappn E.: Bpiokete 611 vdpyovv opérn and Tig SpAceLg auTég;

AnunTpaxomovrov A.: Ziyovpo. Ziyovpa vrapyovv Kamolo, o@éAn. Extog amd v giova
VILAPYEL KOl 0VGia. Xiyovpa TO VO TPOGEYELS TIG EMATMOGELG TOL 1) ETALPIC. GOV 6TO TEPPUALOV
Kol TNV Kowovia givol Tapa moAD onupovTikd Yo To UEAAOV KOl TNG €Topiog Kot Tng
Kowmviog yevikotepa. Eival onpovtikd vo, GKEPTOUUGTE Tl ETTTOCELS EXEL 1] AEITOLPYIN HOG
670 TepPdriov Ko 6t kowvevio. Kot va propovpe va tig peidvovpe. H etaipio pog dev €yet
106€¢ TOAAEG EMMTAOGCELS, ONANON Oev elval cav pia etaipio. TNAETIKOW@Viog Tov énwg Oa
deite Pyaler odNnyo Yo TO0 TOG YPNOWUOTOLEITE TA. KIVNTE, Yoo TOV Kivduvo otnv vyeio, Tov
KAvOUV UETPNGELS... AEV EYOVUE TOGO GUEGO...EMATMOGELS TNV VYEio, Tov avOpdmov. Nat,
OAAG Glyovpa YPNGILOTOLOVUE YNLUK(, YPTCILOTOIOVHE TO YOPTL TOL CNUAVTIKO givol v
avakvkAmvetal. ‘Exovue Kt gueic KAmotes. ..epyaciec mov Kahd eivol av TIc ¥pNOULOTOLOVLE

oMOTA VO EMTOYOVE ol PLdotun avdmtoén. Avtd sivat 1o o onpavtikd. No oKepTOUOoTE
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Kot to péALov. T'ati To péAAov g eTaupiag cvvoseTan Pe 10 PEALOV TG Kowvwviag. AnAad,
ov 1 AelTovpyio HLog EXEL EMUTTOCELG

Yappn E.: Agv PAémeton OnAadn ¢ KOGTOG TNV EPAPLOYT OVTMV TWV dPACEWV.
AnpnTpaxomovrov A.: Oy, to PAETOLLE OTL Elvar Hia ETEVOVOT] Y10l TO HEALOV.

Yappn E.: Tnv tekevtaio Setio vmdpyovv arrayég otnv mepPaAloviiKy Kol OELPOPIKT
dwyeipion. ‘Exete det adlayég péca otnv eToupio Kot oTiG OYEGELG GOG LUE TOVG EUTAEKOLEVOLG
POpEiG;

ANENTPOKOTOVLOV A.: YThpyovv oAAayEC OTMG 0ag EIMA e TIC AVOKVKAMGELS, LLE TO KOUTI
ov PAAopE Yoo TIG UTOTOPIESG...amd €KEl KOl TEPU OUMG TEPIOCOTEPL TPAYUATO OEV
Yopilo...0c o elTol TEPIGGOTEPO TO TUAUO PLOCIUNG avATTLENG OV OCYOAEiTOL PE TO
nepPaiiov, v avarntuén g etaupiag, research and development Aéyetan to TpUUA, TO 0mOi0
0OYOAEITAL TEPIGGOTEPO KOl I0MG YVOPILEL KATOL0 TPAYLOTO TO OVOALTIKG. Xiyovpa, OU®G,
vrdipyovv eEgMiEeic amd T oTIyUn oL amalTeiTon KIOAG.

Yappn E.: Méca oty etaupia dgv éxete del oAAayEG;

Anuntpoxomovriov A.: Nov ciyovpa. Eyd wg epyalouevn PAEmm OTL LEApyel KOTL TO
SLOPOPETIKOD.

Yappn E.: Eivat éva 0épa 10 omoio cuinteitor mAéov mio Eviova.

AnunTpakomoviov A.: Noi, 6e avTd TO KOPUATL TO PAET® Kt €YD ¢ gpyalouevn. Nat, vat,
&yovv vyivel mpdypota. ‘Exovue €pbet kar oe emagn pe T0 dNUO Vo SOVUE TL KAVEL LE TOVG
KOOV TV GKOLTISLDY, TOL TOVE TAVE, UNTWE UTOPOVIE EUEIG VO KAVOVLE KATL LE KATOL0L
GAAN etarpia... AnAadn, vdpyel péoa o€ avTd TO YPOVIKO SLAGTNLO KATO0 EVOLOPEPOV YLo
va. Yivouv mepocdtepa TPAYLATA.

Yappn E.: Ocopeitor 611 oto péddov Ba vrdpéovv mepiocdtepes arlayés; ®Oa yivovv
TEPIOCOTEPES OPACELS;

AnpnTpaxomovrov A.: [Tiotevm tog val. Kot eival Kt avutd mov eimate, 0Tt glvan évag Beopdg
7OV TO aKOoAOVBOVV OAEG Ol eTOpieg Kot amatteitol VIOg sloayyik®v. [oti dev Bél® va To
mépe Tpog To vopobeticd koppdtt. Eivar eéBelovtikd, aldd to PAErEIS 6TL TO {NTAV O1 ETONpPiEG.
Otov cog Aém 0Tl pia eToupion poG OTEAVEL EPOTNUATOAOYIO KOl TO Oe®podv TAEOVEKT A
GTOVG OPOLG cuvepyaoiag vo acyoAeitan n etapio pue E.K.E., fAénete 6t1 apyilel kon yivetan
£va KOPUATL TNG ETOpiog Tov givat dedopévo Kot o Tpénet va divetal 1) amopaitnTn TPOcoyn.
Xappn E.: Apyotepa, av epapuochodv mepiocdtepeg dpdoeic and tnv etaipia, GKEPTEGTE VO
EKOMGETE ATOAOYIGLO KOWMOVIKNG €0OVVNG Kol BLdciung ovamtuéng;

AnunTpokomovrov A.: o va €kd0GELS AmTOAOYIGUO TIPEMEL VoL TANPEIC KATOL KPLTHPLOL.
Anhodn, vo Taipvelg HEPOG 6€ TPOYPAUUATA T 0TToia, £xouv uia dtdpketa. Agv givarl dniadn,
yopny® 10 Afpo Kopomiog va kdvel pio ekdAwon, givol Tpoypdppote mov £(ouvy KAmolo
dudpkelo pe éva okomd. Avtd amoutel Kamowo mpdypato: doun, UTatleT KOt apynv...ov

vrdpéel avt N vrooTNPEN vor yati Oyl Av Opmc, akouo 1 etoupio dev pUmopel va KaAvyel
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TETO10V €I00VG EVEPYELEC, EVOG ETNOLOC ATOAOYIOUOG 0V UTOPEL VoL cuVTAYDEL oV dgV VTTAPYEL
vMKo. TIpémel vo vdpyel LU GLVTOVIGUEVT TPOCTADELN Y10 VO LWITOPECELS VO EKOOCELG Evay
tét010 amoloylopo. Kot eivar ouykekpiévol ot deikteg mOv TPEMEL VO KOAOTTES YO VO
UTOPECELS VO EKOOGELS EVaV TETOLO OMOAOYIGUO. Aev yivoviar €161 amid. Aev pumopoldue va
TOVUE, VoL EKODCOVE TOL YPOVOV EVOV ETIGLO OTOAOYIGUO.

Yappn E.: Xta mhaicio Aowdv Tov TG0V ATOAOYIGHOD, KOTAOETETE GTOLYEIN TOV AUPOPOVV
TNV KOW®VIKT dpdon g eTaupiog.

AnunTpaxomovrov A.: Eivol pikpég ol mpoondbdeleg, yivovol mpoomdbdeieg, ivatl PiKpég Kot
UTADG TIG OVOPEPOVLLE Y10 VO EVIIUEPDVOVTUL KOl 01 LETOYOL Kot 01 EpYALOUEVOL KOl TO KOO,
o1 TEAATEG oG, OTL EEPETE KL gUelg Taipvovpe PEPOG Kat KAvovue kdmoleg tpoondOeieg. AAAG
amo eKel Kot TEPQ, OEV TANPOVE TA KPITHPLO Y10 VO UTOPEGOVUE VO EKODMCOVUE EVAV ETIGLO
OTOAOYIGLO KOWVMVIKNG EVOVVIG.

Yappn E.: MdMota. Avtd glyo va cog potiow. Evyaptotd moAd yia to ypodvo Goc.

Anunrpaxomoviov A.: EAnilo va cag kdAvya.

131



5. Grantex
H ovvévtevuén éywve pe tov AtevBovrn Towdtrog (Xnukdg Mnyavikog) g etoipiag, KOplo

Kovotavtivo ®itoro, otig 12/3/2008 ota ypageia tng Grantex otnv Adnva.

Xappn E.: Konpépa cog. Xag &go nel and 10 MAépwvo vy 1o Bépa mov Ba MBeha vo
ou{ntnoovpe.

®itowog K.: Oupiote 10 pov.

Yappn E.: ' v Etanpicny Kowwvikn Evfovn.

®irowog K.: ' v E.K.E., pdora.

Yappn E.: H etapia epoappolet dpaceic E.K.E.;

®itowog K.: Oy

Yappn E.: Eoelg, dpwg, yvopilete v évvola e EK.E.;

®itowog K.: Nai, v yvopilo.

Xappn E.: TTow eivon n dmoyn cag yia tqv E.K.E. f| pdhiov moc avtilaufaveste v Evvold
me;

®ditorog K.: davtalopor 6tL 6T0 TOAD KovTive péAiov Ba e€otkelmbovy ToAD TEPIEGOTEPO
olec ol etarpieg. Ov Aeydueveg pecaieg kot peyaAes, TovAdylotov otnv EALGda, O
avayvepioovy To 0QEAN va Aettovpyodv vtd kabeotdg kot dadikocieg E.K.E., apkel BéPata
Vo VILApYEL Kot amd TNV ToALTElo pia, avdAoyn vrootipign kai dtdbeon amd 1o Beopd. Xtnv
EAAGOa, dev mhoyovpe povo amd mpdbeon, macoyovpe ond 10 0Tl eV TPomOHoVVTOL KATO10t
Beopol 1 dev avayvopilovtal, dev d1adidovTal, YEVIKA EYKOTAAEITOVTAL.

Yappn E.: Ogeiretarl kot oto yeyovog 6tt 1 E.K.E. amotediel éva eBelovtikd epyodeio mov
epappolovv ot Totpisc.

®itorwog K.: Avto givor 10 kakd, 0Tt oty EAALGSa t0 €Bghoviikd kdmola otiyun Eeyvidtal.
Yrmépyoov kol To  TWOPOUOEYHOTO  TOL  GLUCGTAUOTIO  TOWOTNTOG,  TMEPPAALOVTIKNG
dweiplong,...600 and ovtd, Yoo KAmol AOYo, Eywvav oamoutnTtd omd TNV vopobeoio
gpappocHnKay amd TIg eTapieg Kol TPOYDOPNOOV KOl LAAGTA TOAAEG amd TG eToupieg £xovv
oeeinbel, oy1 Alyeg, o1 meploocdTepeg €xovv EeANOel omd TNV epapUoyn TETOLOV
cvotnpatov. 'H BAénete v epaproyn CUGTNUATOV VYIEWNG KOl ACPAAELNG OTIC fropmyavieg
tpopipwv. Todpa TAEoV mov gival vopobéTua Kot gival LIOYPEMTIKN N EPAPUOYT TOVG, Ol
gToupieg Tpopipv ta epappolovy Kal Giyovpa £xovv OQEAN Kol EKEIVEC Kol Ol KATOVOAMTEC.
Méypt TpdTIVOC TOV dEV VITNPYE N VOUOOETIKT OVAYKT ... OEV TPOYDPAYE TO TPAYLLQ.

Yappn E.: H Grantex epapuolel kdmolo chotnue dayeipiong;

®ditorog K.: E@apudlel cuotnua dwyeipiong moldmrag mietomotpévo katd ISO9001.
Yappn E.: Kdnowo cvotnua dayeiptong yuo 1o meptdirov;

®itowog K.: ['a 10 mepipdArov, eivar ota LeALOVTIKA o010

Yappn E.: Xtov d1ad1KTuaKo Yhpo NG eTALpiog YiveTal AOYOS Yl TOALTIKY Yo TO TEPPAAAOV.
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®itoog K.: Tvetar Adyog. Ymhpyer moltikny mepPaAloviikng dtayeiptong, vmdpyet
eEomMopdg....o0Tm¢ AAA®G glval o etoupic, 1 omoia mapdyst ag movue okovn. Eipaote
nmpoceyTikol og Béuata mepifaiiovtog. Eivatl o ydpog t€1010G mov AEITOVPYOULLE, GTO KEVTIPO
g ABvag, Tov dev PUTOPOLUE VO, KAVOLUE OAMMG. YTapyel yertviaon He moAAEG eTapieG,
glplaote TPooEYTIKOL, TPOGEYOVLE. . .0EAOVTAG Kot ).

Yappn E.: Aev vrdpyet mtigon and v Kowvavia yio TV EQapUoyn..

®itorog K.: H xowvovia oyt

Yappn E.: 'H kdmoa evdlopepopeva uépn;

®itorwog K.: AMG yio vo mdpovpe adeto epeic, yioo va avovewbel n adeld pag,...EXOVUE
eykekpipéveg mepPorloviikég peléteg amo ) Nopapyio, SNAMGVOULE TL KOVOVUE KOl EYOVUE
€Leyyo Yo TO OV KGVOVpE AVTO OV ApE. Apa,...0ev gival 6ToV aépa To Tpayuo. Yrapyovv
VOLOL, VTLAPYOVY POPEIC TOL EAEYYOVV KL TNV TOIOTNTO, TOV 0EPO. KoL TOV TPOTO AELTOVPYinG
KoL 0V EVOPROVICOUOGTE LE TOVS VOLLOVS TOV KPATOLG,.

Yappq E.: Aéyeote xdmola mwieon amd Tovg TEAATEC GOG 1 TOVG TPOUNOELTEG | He OGOVG
ouvepyAleoTe Yo TNV EQAPLOYY KATOI®V GUGTNUATWV;

®itowog K.: Eivar Alyo mepiepyo 10 dikd pog medatordylo. Me v évvota Oti dev.... Eivan
péAlov emayyedpatieg unyavikoi cuvepyeiov. Oa éheya 0Tl 6€ Koo TEPITTOON ... TOVG Eival
0dLaPOPO TAVTEADC. AVTO Kot TOALY GAA TpdyLLoTa.

Yappn E.: [ailet, dnhadr), poro To Tpoidv TG eToupiog Gog.

®itowog K.: Nai, Oa éheyo 0Tt HeEYOADTEPO EVOLOPEPOV GE TETOLO TPAYLLOTA £XOVV Ol ETOUPIEG
Tov eEwtepkoV. ITovAdpe oe etarpieg Tov eEmTePKoD, 68 EUTOPIKEC eTalpiec yovOopikng. Exel
VILApYEL GAAN vootpoTtia, o GAAT AOYIKT, OTMG Kol OE €Talpieg Tov dnpociov, dnwg ivol o
otpatog, n AEH xou dAleg peydhec emyyelpnoelg, Ol Omoieg evOPEPOVIOL YO TO OV
epappolelg cvothuota tepiBoriovikng dwyeipiong. Evdlapépovtot yio avtd ta mpdypota.
appn E.: O Adyog Tov 0VGLOGTIKG OOG AMETPEYE, TNV ETALPIO, VIO TNV EQOPUOYN TETOLOV
dpdoewv 1 Ppioketar oe eEEMEN;

®ditorwog K.: Bpioketor og e£€Mén. T v mepifarroviikn dwyeipion. Ocov apopd otnv
E.K.E., eivan éva 0épa vootpomiog kol vo @pPLdcovy KAmow mpaypoto. AKOun Kot €vo
GLOTNUO TOLOTNTAG, OGO KOl VO QOIVETOL OTAO, TPOKEWEVOL VO AEITOVPYNGEL COGTH GE Ui
emyeipnon N udAlov Alyeg emyeipnoelg otnv EAALGS £xovv KAVEL KTAUO TOVG TTPOYHOTIKO Vo
ocvotnua dtayeipiong modotntog. Eueig, eipoote and T TpdTeg eTaipieg mov moTomolOnKkay
katd ISO9002 tote. Metd amd tOGH YpOVIO Kol €meld] evemAdknoav AavOpwmor mov
yvopilave, Tpoy®OPNCE Kol TO GOUGTILO EXEL WPLLAGEL TAPO TOAD. AVTO ivar Eva TpmTO Pripa
v vo, culntape kot yo to emdueva. Emedn vradpyel mepiparioviiky gvoucOncia kot Aoyw
TOL HEPOVE OOV PBPIOKOUNCTE KOl VITAPYEL KOl EvaicOncia yio TNV LYLIEWVN Kol ac@AAELD, Oa
éleya 0TL wpudlel o kopdg £yovtag oTo Tow UEPOG Tov pvaiov pog ta Béuata mept E.K.E.

va. Ta, GLENTAUE KO VO, TOL KAVOLLLE TTPAEN.
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Yappn E.: Ocwpeite 011 1 €popproyn TETO®V OpAGE®Y OmOTELEL KOGTOC;

®itowog K.: Eyod mpocomikd, dev Bewpd 0Tt givor k6otog. Elvar K60T0C evoeyouévmg apytko,
70 omoio amooPéveTat Kal 1 eToupior EYEL KATOL0 OQEAT.

Yappn E.: ITov evtonilete ta o@éAN amd v epappoyn dpdoewv E.K.E.;

®itowog K.: 'Eva cofopd 6¢erog, av piddpe yo mepiParloviikd 0¢parta, givor to Bépa g
yeuviaong oto y®po mov Agttovpyeic. Eivar mold onpoviikd vo pnv €xeig mopdmove Kot
TPoPALOTO [E TOVG YeiToveg. Av WAGUE Yio OEHOTO VYIEWVAG KOl OCQAAENG, €vOl TOAD
OTUOVTIKO VO EYELG EVYOPICTNUEVO TTPOCOTIKO. AV WIAGUE Yio BEpata TodTNTOG, Eival TOAD
GMUOVTIKO VO £XELS EVYOPIOTNUEVOLG TEAGTEG. EAv piddpe yio dpaotnplotnTeg 1 Yo eVEPYELESG
GTO EVPVTEPO KOWMOVIKO GOVOAO, GLTA KAVOLV O YVAOGTNH TNV £TALPI0 GTO KOWVMVIKO GUVOAO,
O OMOOEKTN, TO AYOANTH KOl UEC® OLTOV ONUIovpyelq éva kaAvtepo trade name, €va
KOADTEPO OVOLOL GTNV Ayopd, TO OToi0 OVCLOCTIKG B Gov PEpel TeAdTEG. ATTO KEL VITAPYEL
éva peyaro 6@erog yuo v etoupia. ‘Eppeca 0o cov Epbouvv ta kEPOT.

Yappn E.: Ocwpeite 611 0 Adyog mov dev epappolovral dpdoeig E.K.E. amd moAlég etaupieg
omv EALGda, Baciletar oo yeyovog 0Tt dev gival 1060 dlodouévn;

®Ditorog K.: Agv givar dadouévn, mpmtov ylori Alyeg etarpieg, 1 pdAiov Alya otedéyn unv
@TavoupEe o€ eminedo etaipiog, Ayo oteréyn etaprodv yvopilovv mept E.K.E.. Kot dev puhdom
v TIg peyaieg emyeipnoets. Ot peydieg etoupieg otnv EAAGSa dev givar 1 TAetoyneia Kot
dev glval avuTég mov KpaTdy TNV otkovopio. O HKPOUESAIOg XDPOG KOl Ol LLEGOIEC EMLYEPNOELS
glval 1 TAsOYN QI KAl 6 AVTEC TIC YMPES OV VILAPYEL YVAOGOT 00TE GTOVE EMYEPNHOTIEG OVTE
oTa oTEAEYT. Ag TOVUE, OUMC, OTL VINPYE M YVOON... €ivol 1 ayopd pHog HiKpn, n oyopd
YIVETOL GUVEYELD OO KOl TTLO SVGKOAT, VTAPYOLY TAPA TOAAA TPAYUATO TOL TPENEL VAL TPEEEL
va aoyoinOel évag pécog emyepnuatiog Kot £vo 6TEAEYOG LOG Lecaiog ETALPIOG TOV KOl VO
vpye N 01abeomn Kot 1 yvadon dev EEpw av Ba vVIPYE 0 XPOVOS N 01 TOPOL VA TPOYMPTGOLV.
‘Exovpe vo kdvoope 10000 TPAYLOTO, CKOVIAPTELS KAOMUEPWVA GE TOCH YPOUPELOKPOTIKE
0épata oty kadnuepvotTa, TOL SLoYEPAIVOLY TNV AEITOLPYIO [OG ETLYEPNONG.

Yappn E.: Mov ginate oty apyn 611 yvopilete yio v E.K.E.. And mod evnuepodnkars;
®itorog K.: Eyd tuyaivel kot and 10 614010 TV 6mouddv pov amd to [Todvteyveio, va &xm
aoyoAnbei pe To GLOTAUATA OPYAVAOCTG TV EXXEPNCEDV, LE AVOPOTOKEVTPIKA GUGTAOTA
EMYEPNOE®Y POCIKA, CLOTAUOTO TOWOTNTAG, KOl OTIONTOTE OAPOPE TNV OPYAVMOCT MG
emyeipnong kot TopakoAovdd kot Tig eEEMEEIC YEVIKA HECH KATOIOMV POPEMY GTOVG OTOIOVG
glpot eyyeypopupévoc, LEG® TEPLOSIKMV, LEG® TPOCHOTIKNG EVUEPMONC. . .

Yappn E.: AapBdvetar evnpépwon omd KATOoV QopEN GLUYKEKPILEV,

®itowog K.: Eyo elpon vy ypévia péhog otmv EEAE, EAMnvikn Etoupio Atoiknong
Emyepnoewv, mov 0épata E.K.E. dpyioav va ocvintodvtar mpv mévie pe &L ypdvia.
Ymhpyovv TEPLOOIKA amd TO OTOi0 EVIUEPOVOUOL Y TAPYOVV EMLYEPNOELS TOV EQAPUOLOVV

TETOL0 GLOTHLLTA KO epovTilovv va...

134



Yappn E.: Méow 00 amoroyiopov Toug;

®itowog K.: Axpipac, kol va ta mapakoiovdeic. ['evikd, eyd npocomikd &ym o eroer. H
omoio ropel KAmolo GTIyUN Vo TPOoY®PNOoEL HECH €U0V Kot péoa oty entyeipnon. I' avtd
gimo. 0Tl 0TI eAANVIKEG EMYEPNOES €lTe AOY® AYVOloG OTEAEYDV €ite Ayvolog TmV
EMUYEPNUOATIOV iTe ENAEWYNG TOP®V, OEV TPOYWPAVE TETOLO TPAYLLOTAL.

Xappn E.: Aev vdpyovv, dniadmn, Kivtpa yio TV EQOPUOYN TETOI®V dPACEWMV;

®itorwog K.: Kot dev vdpyovv kivntpa Kot dgv ....0ev vmdpyovv dueca kivnpo Kot dgv
VILAPYOVV Kol 01 avOpwmot wov Ba meicovv Tov emyepnuatio 6Tl vIdpPyovy KivnTpa. Mepucég
(QOPEC, Ol EMYEPNUATIEG GKOVTAPTOLV...0xL okovtaptovy. O emyelpnuotiog eivar Eekabapog
“show me the money”, dgie pov 10 6Qerog Tov O Exm amd po térown kivnon. Kot givan
Aoywo. Edv, Aowmdv, umopeic vo EMYEPNUATOAOYNOELS KOl VO TEKUNPUDGES GVTO OV
TpoTeivelg oTov emyelpnuatio, &gl mBavotnteg va tpoympnoet. Edav épbet évag supfovirog,
OTMG LILAPYOVY YIAAOEG GTNV AyOPd, OL OTTOI0L AEVE. .. TAVE GE [0 LIKPOUESHin EMLyEipnon 1
omoia dev €xel TAXVUETPO VO LETPTGEL TO TPOIOV TNG Kol TG Kot TOL AR oel yio ISO 1 yia
nepiparrov 1 yio E.K.E., givar tovAdyiotov acteio. ' avtd Aéw 011 mpémel va €yovv
OPIUACEL KOO0 TPAYIOTH, TPETEL U0, ETOIPIO VO EXEL EQPUPUOGEL TOVAGYIGTOV £val d0O
GUOTNLOTO TTOV OQOPOVV TNV TOLHTNTO, TNV VYIEWN Kol ac@dieto, to meptBdiiov. Na &xet
umel ot JdKacic, YTl auTd TO GLOCTHUOTE £XOVV L JSLdIKACIH TOV TOPAKOAOLOD,
eMEYY®, avaokom®, PeAtiove. ‘Eyovv kdmolo kbkio. Metpdw, avaldw, enelepydlopat. Av
dev €xelg umel o€ TETO1EG AOYIKEC, €lval SVGKOAO va, cLINTAC Yo OTIONTOTE AANO.

Yappn E.: Ocowpeite, Aowdv, 01t eivar €vo TpdOTO PAU0 M €QEAPUOYT] GLOTHUATOV
dweiplong;

®itowog K.: Onwodnmote. Agv yivetor. Eivar avoeero, oddg. Eivor 0épo té6c0 TOU
gmyepnpatio 660 Kot TOL TPOSHOTIKOV ad KATM.

Xappn E.: ' v gumepio;

®Ditorwog K.: dvowd. Xe ovotiuata, oe Aoyikn meeting, 6 PETPNOELS, O ATOSOGT, GE
TOPUYOYIKOTNTO, TOG TA LETPApE, Tog BerTiovopacte. [a va tov melg Ot pe éva choTua
E.K.E., av 1o epapuoceic, Oa €xelg kamowa o@éA. o va €xetl pia emyeipnon opéAn, Tpénet
Vo UTopeEl va PETPAEL TNV KATAGTACT 6TV omoia Bpioketal onpepa yio vo 0gl Tov Bo pTdost
avplo. To va Aéue avBaipeto 6TL Oa vEdpyel Kamowo OPerog, eivar avoeero. [Ipénel va
umopeic va 0e1g T £xelg onpepa Kot ov 0o vadpyel N vrodoun mov o pmopel va peTproel
ONUEPA TTOV PPICKETOL 1] TOPOYDYIKOTNTO 1 TO EAATTMUOTO LOC ETOLPTING, KOl 0V EQuppochel
éva ouotnua wov Bo. Bpedel petd. Apa, vo EEPELS TL TPAYUATIKG KEPOIGES KAl ETA VO, VITAPYEL
éva emouevo Prua. Eavorém, 0Tt ot cOUPOVAOL KoL TO GTEAEYT OV TPOTEIVOLV KATOL
TPAYLOTO  OTOVG  EMYEPNMUATIEC, TPEMEL VA UTOPOLV VO TEKUNPLOVOLY KOl VO
EMYEPNILOTOAOYOVV OTL B TO KdAvelg aAAd Pedtiwoelc v eikdva cov, Bo PeAtidoelg 1o

Hepidlo oty ayopd, Bo avolytelg o véec ayopéc, Bo oToyeEVOELS EKEl, EKEL KOl EKEL.
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Yappn E.: Oa uropovoe va waiel poro kot o Tpoidv g Kabe eToipiag;

®itorog K.: ITailel poro 10 TPOTOVY. TTO MO KATAVAAMTIKA TPOIOVTA EIval O TOAD oLty
N epoppoyn Tétolwv dpdcemv. Eivol o dueon 1 enagn pe toug katavolotéc. [ati n etoapio
OV TOVAJEL YOAO, TNV EVOlLPEPEL VO €€l KOAO KOWMVIKO TPopid yuoti péSm ovTov
TPOoeAKVEL TEAATES. ToOpa otV S1KN LG TEPITTMON, T PPEVE, APOPOVV TPLOKOGIO GLVEPYID
Kot Oyl TOV TEAIKO KOTAVOAMTH. AAAG KOl TOV TEAIKO KOTOVOA®MTH vo opopovoav, Ba
aeopovoaV TOVg 001 Youg Poptny®V otnv EAAGSa. T1décot eivar avtoi; Eivor BéPara kar To
eMinedo TOV TEAATOV TETOO 7OV okovidgtovpe ekel. Eivar Adyol xor dev tovg apopd.
BéBara, n ewcdva givar stkdva yio péva. H eikdva prog kaAng extyeipnong ivatl onuavtikn.
Yappn E.: Kabdc ta npdypoata aridlovv otnv mtepiBarloviikn| Kot 0eipopikn dtayeipion tov
EMYEIPNOEMV, EOIKA TNV TeEAevTaio Setin, pumopel avtd va cupPfdriel pakporpodecua 1 Kot
UEGOTPODEG O, GTNV EQUPLOYT TETOL®V OPAGE®V 0o TNV gTOpida;

®itowog K.: Agv 0o umopovco vo 10 TOomobeTNo® KdAmov. Xiyovpa, OU®G,
vat...peconpodecua, eydm Oa pmopovoa va 1o Bécw ot dloiknor cav ETAOYN 1 GOV KATL TOV
UTOPOVLE VO TO LEAETIGOVLLE Y10, VO TO EPAPUOCOVLE GT GLUVEYELA.

Yappnq E.: Ymdpyovv arlayéc otig ox€oeic Ue To evOlMPEPOUEVE UEPT], KOATOUVOAWMTEG,
mpounbevtéc... {nrodv, OmAadn, oamd ecdg v epapupoyn dpdocewv E.K.E.; Ymdpyovv
TPOVTOOECELC OTIG CLVEPYACIES;

®itowog K.: H avtilnyn yw to Bépa avtd adrddlel. Xe dhovg aAralel. Mraivouv Kot véot
avBpwmot oto ydpo. H véa yevid, capmg, kKot PAEmeL Ta Tpdypata dtapopetikd. Evolapépetat
mePLocoTEPO Yoo Tétola Bépata. Apa, eivor kor 0épa yevidc. Eivor, PBéforo kot Oépa
exnaidevong. Etvar xon 0po evnpuépwong.

Yappn E.: H gpapuoyn dpdcewv E.K.E. arotelel mpoontikn tng etanpiog yio 1o uéALov;
®itowog K.: T péva, capng. Oa npénet va anotelel. [1épa and to av amoterel udda 1 oyt
Ymv EAAGSa, 6o eivor podo. Agv pkdpe ywoo movtov, 1 EAAGSa pog evowoeépet. Xtnv
EAAGOa, to ISO eivor poda, 1o €va givar podo, 1o GAAo eivar poda. Alyeg emyelpnoelg
TPOYWPAVE GE KATL TOL Tpaypotikd to 0éhovv. Mo péva eivar kol wog vimber o
EMUEIPNUOTIOG KOL TO, OTEAEYN HLOG EMLYEIPNONG Yo TNV AvAYKT KAmowmv payudtov. Kot n
E.K.E. givar xdtt mov mpémel vo mnydlel omd T dloiknon pog etoupiog. Otidnmote yivetot
péco o pio etoupio, mpémetl vo £xel v vroompitn g dwoiknong. Eite eivor to ISO, eite
givau n E.K.E.. Otidnmote dgv vmootnpilel n 610iknon pe mOpovE OIKOVOLIKOVG, avOpOTvoug
wopovg N ™ 0€Anon, Ba vavaynoel. Ydpyovv mapa moALd Topadeiyuato CLGTNUATMOY TOV
Eexivnoav og etaupieg, 6gv VANPEE TO EVOLLPEPOV KOl TEAKC, GTOUOTIGOVE.

Yappn E.: Or moronomoeig emPBAnonkoy oty etarpio 1 oy

®itoog K.: Xtnv o1k pog mepintmon;

Yappn E.: No.
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®itowog K.: Onwg oTI¢ TepIocOTEPEC TEPIMTMOGELS, VINPYE 1 OVAYKY Y10, TIGTOTOINGN Ao
KATO10Vg TEAATEG Kol KUPIE ammd T0 dNUOC10. Oa Hmopovse Vo LEIVEL £TGL OTAL GOV OVAYKT),
OUOC MPILOCOV Ol KATUCTAGELS, BpEdnkay Kol To KOTAAANAL TPOCOTO OGTE TO CUGTNL VO
aykoAootel omd v etoupia. Yrapyovv, Opms, mOALEG Taipies, 0 HEGOC OPOC KpaTdsl Eva
GUOTNUO OVAYKOOTIKA YTl Tpémet va o kpatdet. Kot avtd givor oiyovpo. Kot mbavov va
yiveton 1o id10 ko og cvotqpota E.K.E., va kédvouv kdmowo etfoilo amoloyiopd poévo yioti
Kdmotol to {ntave. To Pacikd yio péva givar va to vidbel 1) eTaipio Kot To GTEAEYN Y10 VA TO
Kpotave. Oa mapel ypovo ouwmc yu' awtd. Onwg mnpav 6Aa, to ISO, 10 HASP, 6mwg 6ha avtd
Ta GueTAUATE. BElovy Ypovo.

Xappn E.: MdAiota, 6og uyopiotd Tol yio o ypovo Gog.

®ditorog K.: Ki eyd evyapiotd yuo tnv culfnon.
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