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΢ĲβθΝİλΰαıέαΝαυĲάΝİπδξİδλİέĲαδΝβΝįδİλİτθβıβΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝįδİυγυθĲυθΝ

ıĲαΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλαΝ πκυΝ İπδελαĲİέΝ ıĲδμΝ

ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ πκυΝ υπβλİĲκτθ,Ν ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ İθİλΰκτθΝ εαδΝ ĲβΝ

įδαηκλφυθκυθ. 

΢ĲκΝ πλυĲκΝ ηΫλκμΝ αθαζτκθĲαδΝ įδİικįδεΪΝ κδΝ ΫθθκδİμΝ εκυζĲκτλα,Ν κλΰαθπıδαεάΝ εαδΝ ıξκζδεάΝ

εκυζĲκτλα, κΝĲλσπκμΝįδαησλφπıβμ,ΝβΝıβηαıέαΝαζζΪΝεαδΝβΝαζζαΰάΝĲβμ,ΝİθυΝπİλδΰλΪφİĲαδΝβΝΫθθκδαΝĲβμΝ

ηαγβıδαεάμΝκλΰΪθπıβμΝπμΝıτΰξλκθβμΝαπαέĲβıβμΝευλέαλξβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμέ ǹπoıαφβθέακθĲαδ,Ν

İπέıβμ,ΝκδΝ σλκδΝ įδκέεβıβ,ΝİεπαδįİυĲδεάΝįδκέεβıβ,ΝįδİτγυθıβΝεαδΝηΫıαΝαπσΝ ĲβΝıτθĲκηβΝπαλκυıέαıβΝ

ĲπθΝ ıĲυζΝ įδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ ηκθĲΫζπθΝ βΰİıέαμΝ αθαįİδεθτκθĲαδΝ βΝ πκζζαπζσĲβĲαΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲκυΝ

įδİυγυθĲάΝ εαδΝ κδΝ įυθαĲσĲβĲΫμΝ ĲκυΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ εαδΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ πλΪιβΝ ıĲβΝ

įδαησλφπıβΝĲβμ κλΰαθπıδαεάμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμέΝ 

΢ĲκΝ įİτĲİλκΝ ηΫλκμΝ İπδξİδλİέĲαδΝ βΝ εαĲαΰλαφάΝ εαδΝ απκĲέηβıβΝ ĲπθΝ ίαıδευθΝ πĲυξυθΝ Ĳβμ,Ν ıεκπκέ,Ν

πκζδĲδεάΝ εαδΝ άγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ απσΝ Ĳκθ įδİυγυθĲά-θĲλδα,Ν İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ

ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ ıξΫıİδμ, σππμΝ ĲδμΝ αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ εαδΝ ĲδμΝ İληβθİτκυθΝ κδΝ

İλΰαασηİθκδΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμ Ϋλİυθαμ,ΝκδΝκπκέκδΝįέθκυθ,Νİηφαθυμ,ΝĲκΝπλκίΪįδıηαΝıĲκθΝİθįυθαηπĲδεσΝ

λσζκΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθέΝΣΫζκμ,Ν ıυΰελέθκθĲαδΝ ĲκΝ πλκφέζΝ εαδΝ κδΝ αθĲδζάοİδμ ηİĲαιτΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ

įδİυγυθĲυθ,ΝΰέθİĲαδΝİληβθİέαΝ ĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝεαδΝεαĲΪγİıβΝπλκĲΪıİπθΝηİΝίΪıβΝĲδμΝıτΰξλκθİμΝ

γİπλβĲδεΫμΝ εαδΝ İλİυθβĲδεΫμΝ πλκıİΰΰέıİδμ αθαφκλδεΪΝηİΝ ĲκθΝ πκζυįδΪıĲαĲκΝλσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝıĲβΝ

įδαησλφπıβΝηδαμΝυΰδκτμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ ıĲκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκ. 

ΛΫιİδμΝεζİδįδΪμ κλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλα,ΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλα,ΝηαγβıδαεάΝκλΰΪθπıβ,ΝįδİυγυθĲάμ-

βΰΫĲβμ ıξκζİέκυ 

Abstract 

This paper attempts to investigate the perceptions of teachers and principals in the primary schools 

of the State of Corinthia concerning the organizational culture prevalent in the schools they are 

attendig, emphasizing how the latter act and shape it. 

 The first part elaborately analyzes the concepts of culture, organizational and school culture, the 

means of shaping, its significance and change, while describing the concept of learning organization as 

a contemporary requirement dominant in the school culture. The terms management, educational 

management, administration are clarified, and through the brief presentation of the styles of 

management and leadership models, it highlights the multiple role of the principal and their potential 

in the greek legislative framework and school practice in shaping the organizational school culture. 



6 

 

 The second part attempts the recording and evaluation of its key aspects, objectives, policies and 

ethos of the school, school administration by the principal, communication and decision-making and 

professional relationships, as perceived and interpreted by workers in schools participating in the 

research who, obviously, give the lead in the supporting role of principals. Finally, the profile and 

perceptions between teachers and principal are compared, interpretation of the results follows, and 

there is a submission of proposals based on modern theoretical and research approaches with reference 

to the multidimensional role of principal in the shaping of a healthy organizational culture in the 

primary school.  

Key words: organizational culture, school culture, learning organization, school principal -leader  
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ǼΙ΢ǹΓΩΓΗ 

 

 

MπİμΝηΫıαΝıİΝκπκδκįάπκĲİΝαζβγδθΪΝİιαδλİĲδεσΝıξκζİέκΝεαδΝηπκλİέμΝθαΝĲκΝθδυıİδμΝıξİįσθΝαηΫıπμ - 

ηδαΝ άλİηβ,Ν αĲησıφαδλαΝ ĲΪιβμΝ πκυΝ απκπθΫİδΝ ηδαΝ ıυθαλπαıĲδεά,Ν απβλάΝ αέıγβıβΝ ĲκυΝ ıεκπκτΝ αελδίυμΝ

εΪĲπΝαπσΝĲβθΝİπδφΪθİδαέΝΟδΝηαγβĲΫμΝπİλδφΫλκθĲαδΝηİΝαιδκπλΫπİδαΝεαδΝαυĲκπİπκέγβıβέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

ηδζκτθΝ ΰδαΝ ĲβΝ įκυζİδΪΝ ĲκυμΝ ηİΝ ıγΫθκμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεσĲβĲαέΝ ΚαδΝ παλσζβΝ ĲβθΝ αέıγβıβΝ ĲβμΝ ıκίαλάμΝ

įκυζİδΪμΝ εαδΝ κδΝ įυκ, İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ ηαγβĲΫμ, įİέξθκυθΝ İυĲυξδıηΫθκδΝ εαδΝ ıέΰκυλκδ, ηΪζζκθ, παλΪΝ

ıĲλİıαλδıηΫθκδέΝ ΌζκδΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ ιΫλκυθΝ πκδκδΝ İέθαδΝ εαδΝ ΰδαĲέΝ İέθαδΝ İεİέ,Ν εαδΝ ĲαΝ παδįδΪΝ εαδΝ ĲκΝ

πλκıππδεσΝ φΫλκθĲαδΝ κΝ ΫθαμΝ ıĲκθΝ ΪζζκΝ ηİΝ ıİίαıησΝ πκυΝ κφİέζİĲαδΝ ıİΝ ηδαΝ ĲΫζİδαΝ ıυθİλΰαıέα ıİΝ ηδαΝ

ıβηαθĲδεάΝİπδξİέλβıβ (Craig, 2006:1). 

To ıτθκζκΝ ĲπθΝ αιδυθ,Ν πδıĲİτπ,Ν πİπκδγάıİπθ,Ν πλκĲτππθΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲπθΝ

κλΰαθδıηυθΝπμΝ παλαΰσθĲπθ πκυΝ εαγκįβΰκτθΝ ĲβΝ ıυηπİλδφκλΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ İπβλİΪακυθ ĲκΝ ΫλΰκΝ Ĳκυμ,Ν

ΫıĲλİοİΝ ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ ĲπθΝ γİπλβĲδευθΝ ĲπθΝ κλΰαθυıİπθΝ απσΝ ĲαΝ ηΫıαΝ ĲβμΝ įİεαİĲέαμΝ ĲκυΝ 1λκί, 

εαγδıĲυθĲαμΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθΝ İπέεİθĲλκΝ γİπλβĲδεάμΝ εαδΝ πλαεĲδεάμΝ παλαĲάλβıβμ 

ΧΓαίλδάζ,Ν1λληΨ. ΈĲıδ, ıĲβΝįδİγθάΝίδίζδκΰλαφέα ΫξİδΝĲİεηβλδπγİέΝİπαλευμΝσĲδΝηδαΝγİĲδεάΝεκυζĲκτλαΝ

ıİΝ εΪγİΝ κλΰαθδıησ, ΰİθδεΪ εαδΝ İδįδεσĲİλαΝ ıİΝ ηδαΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįα,Ν πμΝ θσληİμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ĲπθΝ

ηİζυθΝĲβμΝπκυΝαθαπĲτııκθĲαδΝįδαξλκθδεΪΝεαδΝĲβθΝεαĲİυγτθκυθ,ΝίİζĲδυθκυθΝĲβθΝπαλαΰπΰδεσĲβĲαΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ,ΝĲβθΝαεαįβηαρεάΝİπέįκıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝεαδΝΰİθδεσĲİλαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲβμέΝ 

ΈλİυθİμΝ ıĲκΝ įδİγθάΝ ξυλκΝ Ϋξκυθ,Ν İπέıβμ, αθαįİέιİδΝ ĲκΝ λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲβ 

įδαησλφπıβΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ Ĳκυ, ΫĲıδΝυıĲİΝκΝıξκζδεσμΝκλΰαθδıησμΝθαΝİπδĲτξİδΝĲκυμΝσπκδκυμΝıεκπκτμΝ

εαδΝıĲσξκυμΝĲκυΝηİΝĲκθΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝĲλσπκέΝΟδΝıτΰξλκθİμΝγİπλέİμΝįδκέεβıβμΝαθαĲλΫπκυθ ĲκΝ

παζδσΝ ΰλαφİδκελαĲδεσΝηκθĲΫζκΝ İζΫΰξκυ, įέθκθĲαμΝ ΫηφαıβΝıĲβΝįβηκελαĲδεάΝıξκζδεάΝκλΰΪθπıάΝεαδΝ

απαδĲκτθ ıĲİζΫξβΝ ηİΝ βΰİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ πκυΝ įδαηκλφυθκυθΝ ĲΫĲκδα εκυζĲκτλαΝ ıĲκΝ ıξκζδεσΝ

κλΰαθδıησ, υıĲİΝ θαΝ ζİδĲκυλΰİέ ıυζζκΰδεΪ πμΝ «ηαθγΪθκυıαΝ εκδθσĲβĲα»Ν πκυΝ İπδαβĲΪΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ

ίİζĲέπıβΝĲκυΝΫλΰκυΝĲκυ. ǺαıδεάΝĲκυμΝγΫıβΝαπκĲİζİέΝβΝįδαπέıĲπıβΝσĲδ  

 «ĲκΝ αθγλυπδθκΝ įυθαηδεσΝ İέθαδΝ κΝ πδκΝ ıβηαθĲδεσμΝ παλΪΰκθĲαμ ΧαĲκτΨΝ ΰδαΝ εΪγİΝ κλΰαθδıησΝ πκυΝ

İπδįδυεİδΝ ĲβθΝ İεπζάλπıβΝ εΪπκδκυΝ ıεκπκτ έέέΫĲıδΝ βΝ απκεΫθĲλπıβ,Ν βΝ αυĲκįδκέεβıβ,Ν βΝ ıυηηİĲκξδεάΝ

įδκέεβıβ,Ν βΝ παλκξάΝ εδθάĲλπθΝ εαδΝ κΝ İεĲİĲαηΫθκμΝ İεįβηκελαĲδıησμΝ ĲκυΝ İλΰαıδαεκτΝ ξυλκυΝ İέθαδΝ

κυıδυįİδμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ ΰδα ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ εαδ εαĲ΄ 

İπΫεĲαıβ,Ν ĲβΝ ηİΰδıĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ,Ν ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ απκįκĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ

κλΰαθδıηκτ» (Sudit, 1996:83). 

 ΠαλΪΝ ĲβΝ ıβηαıέα,Ν πıĲσıκ,Ν πκυΝ απκįέįİĲαδΝ ıĲκΝ λσζκΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ, σππμΝ

ίδυθİĲαδΝεαδΝİεįβζυθİĲαδΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμ,ΝİζΪξδıĲαΝΫξκυθΝηİζİĲβγİέ ıĲβΝ
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ξυλαΝηαμΝκδΝαθĲδζάοİδμΝĲκυμ ıξİĲδεΪΝηİΝĲδμ αιέİμΝεαδΝĲδμ θσληİμΝıυηπİλδφκλΪμΝπκυΝĲβθΝεαγκλέακυθ 

εαδΝδįδαέĲİλαΝΰδαΝĲκΝλσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμέ 

ǹυĲσΝ απκĲİζİέΝ ıεκπσΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ ηİζΫĲβμ, βΝ įδİλİτθβıβΝ įβζαįάΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ įδİυγυθĲυθΝ ıĲαΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέα ĲκυΝ ΝκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ίαıδεΪΝ

ıĲκδξİέα ĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝİπδελαĲİέΝıĲα ıξκζİέαΝπκυΝυπβλİĲκτθ, ηİ ΫηφαıβΝıĲκθΝ

ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ İθİλΰκτθΝ εαδΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ĲκυμΝ ηκθΪįİμ. ΠδκΝ

ıυΰεİελδηΫθα, βΝ παλκτıαΝ İλΰαıέαΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲβΝ įδİλİτθβıβΝ Ĳπθ εΪĲπγδΝ πĲυξυθΝ κλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμΝ ĲπθΝπαλαπΪθπΝıξκζİέπθμΝ 1ΨΝ ıεκπκέ,Ν πκζδĲδεάΝεαδΝ άγκμΝ ĲκυΝıξκζİέκυ,Ν βΨΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυ απσΝĲκΝįδİυγυθĲά-θĲλδα,ΝγΨΝİπδεκδθπθέαΝεαδΝζάοβΝαπκφΪıİπθΝεαδΝζΨΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμΝ

σππμΝ ĲδμΝ αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ εαδΝ ĲδμΝ İληβθİτκυθΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ ıİΝ αυĲΪέΝ ΣΫζκμ, ηΨΝ ıĲκξİτİδΝ θαΝ

įδİλİυθάıİδΝ ıυΰεζέıİδμΝ άΝ απκεζέıİδμΝ ĲκυΝ πλκφέζΝ εαδΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ηİĲαιτΝ įδİυγυθĲυθΝ εαδΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΰδαΝ ĲδμΝ παλαπΪθπΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμ, υıĲİ 

αθαĲλκφκįκĲδεΪΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝθαΝİıĲδαıĲİέΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝαηφκĲΫλπθΝıĲβΝίİζĲέπıά ĲβμΝıĲαΝ

ıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ 

ǾΝεαĲαΰλαφάΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝαπκεαζτπĲİδ, παλΪζζβζαΝεαδΝĲκθΝίαγησ ıυηφπθέαμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ Κκλδθγέαμ ηİΝ ĲδμΝ ıτΰξλκθİμ γİπλβĲδεΫμΝ εαδΝ İλİυθβĲδεΫμΝ

πλκıİΰΰέıİδμΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ πκζυįδΪıĲαĲκ λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲά ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ηδαμΝ υΰδκτμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ ıĲκΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκ, įβηδκυλΰυθĲαμΝ İυεαδλέİμΝ įδαζσΰκυΝ εαδΝ

İπαθİιΫĲαıβμ αιδυθ,ΝıυηπİλδφκλυθΝάΝπαλαįκξυθ ıİΝσ,ΝĲδΝαφκλΪΝĲβΝıξκζδεάΝπλΪιβέ 

ǾΝ ηİĲαπĲυξδαεάΝ αυĲάΝ İλΰαıέα İλΰαıέαΝ įκηİέĲαδΝ ıİΝ įυκΝ ηΫλβ. ΣκΝ πλυĲκΝ ηΫλκμ απκĲİζİέΝ ĲκΝ

γİπλβĲδεσΝπζαέıδκΝĲβμΝΫλİυθαμ εαδΝıυθδıĲΪΝĲβΝγİπλβĲδεάΝπζαδıέπıβΝσζπθΝİεİέθπθΝĲπθΝπαλαηΫĲλπθ,Ν

βΝεαĲαθσβıβΝĲπθΝκπκέπθΝελέγβεİΝαθαΰεαέαΝΰδαΝĲβθΝεαζτĲİλβΝįδİλİτθβıβΝĲκυΝγΫηαĲκμέΝǹπκĲİζİέĲαδΝ

απσΝĲαΝįτκ πλυĲα εİφΪζαδα. ΣκΝįİτĲİλκΝηΫλκμΝĲβμΝİλΰαıέαμΝπαλκυıδΪαİδΝĲβθΝİηπİδλδεάΝΫλİυθαΝπκυΝ

įδİθİλΰάγβεİΝεαδΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσ ĲαΝİπσηİθα ĲλέαΝεİφΪζαδαέ 

 ΢υΰεİελδηΫθα,ΝıĲκΝπλυĲκΝεİφΪζαδκΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝκδΝΫθθκδİμ ĲβμΝεκυζĲκτλαμ,ΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμΝ εαδΝ ĲπθΝ İπδπΫįπθΝ Ĳβμ,Ν ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πμΝ κλΰαθδıηκτΝ ηΪγβıβμΝ εαδΝ κλΰαθδıηκτΝ πκυΝ

ηαγαέθİδ,ΝĲβμΝıξκζδεάμ εκυζĲκτλαμΝπμΝĲβμ κλΰαθπıδαεάμ εκυζĲκτλαμ ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝεαδΝĲπθΝ

įδαıĲΪıİυθΝ ĲβμέΝ ΓέθİĲαδ,Ν İπέıβμ, ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ İθθκδυθΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλαΝ εαδΝ ıξκζδεσΝ εζέηα,Ν

παλκυıδΪακθĲαδ κδΝζİδĲκυλΰέİμ,ΝĲαΝıĲκδξİέα,ΝĲαΝıτηίκζαΝεαδΝκδΝĲτπκδΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμΝεαγυμΝ

εαδ βΝΫθθκδαΝĲβμΝηαγβıδαεάμ κλΰΪθπıβμ πμΝıτΰξλκθβμ απαέĲβıβμ ευλέαλξβμΝıξκζδεάμΝκλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμέΝ ΠİλδΰλΪφİĲαδ,Ν ĲΫζκμ,Ν κΝ Ĳλσπκμ įδαησλφπıβμΝ εαδΝ β ıβηαıέαΝ ηδαμΝ γİĲδεάμΝ ıξκζδεάμΝ

εκυζĲκτλαμ, αζζΪΝεαδΝβΝαζζαΰάΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμέ 

΢ĲκΝįİτĲİλκΝεİφΪζαδκΝαπoıαφβθέακθĲαδΝκδΝσλκδΝįδκέεβıβ,ΝİεπαδįİυĲδεάΝįδκέεβıβ,ΝįδİτγυθıβΝεαδΝ

İεĲİθΫıĲİλαΝκΝσλκμΝİεπαδįİυĲδεάΝβΰİıέαΝηİΝıεκπσΝθαΝαθαįİδξγİέΝβΝıξΫıβΝĲκυμΝηİΝĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝ

ıξκζδεάμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμέΝΜΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ ıτθĲκηβΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ ηκθĲΫζπθΝ βΰİıέαμ,Ν

αθαįİδεθτκθĲαδΝβΝπκζζαπζσĲβĲαΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝįδİυγυθĲά,ΝαζζΪΝεαδ κδΝįυθαĲσĲβĲΫμΝάΝκδΝπİλδκλδıηκέΝ

ĲκυΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ εαδΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ πλΪιβΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ
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εκυζĲκτλαμ. ΢ĲβΝ ıυθΫξİδα ıεδαΰλαφκτθĲαδΝ κδ δεαθσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ ĲκυΝ

απκĲİζİıηαĲδεκτΝεαδΝπκδκĲδεκτΝįδİυγυθĲά-βΰΫĲβΝπκυΝαπαδĲκτθĲαδΝΰδαΝηδαΝγİĲδεάΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλα. 

ΣΫζκμ,Ν αθαφΫλκθĲαδΝ κδΝ ıξİĲδεΫμΝ ΫλİυθİμΝ ΰδαΝ ĲκΝ λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ, πλκίΪζζİĲαδΝ βΝ αθαΰεαδσĲβĲα εαδΝ βΝ ıβηαθĲδεσĲβĲα ĲβμΝ

ΫλİυθαμΝεαδΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝκΝıεκπσμ,ΝκδΝıĲσξκδΝεαδΝĲαΝİλİυθβĲδεΪΝĲβμΝİλπĲάηαĲαέ 

ΣκΝ ĲλέĲκΝ εİφΪζαδκΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲβΝ ηİγκįκζκΰέαΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδάγβεİέΝ

ΠαλκυıδΪακθĲαδΝκδΝıυηηİĲΫξκθĲİμ,ΝĲκΝİλİυθβĲδεσΝİλΰαζİέκΝΧĲκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝπκυΝπαλαĲέγİĲαδΝıĲκΝ

παλΪλĲβηαΨ,Ν βΝ įδαįδεαıέαΝ πκυΝ αεκζκυγάγβεİ,Ν κδΝ ıĲαĲδıĲδεΫμΝ ĲİξθδεΫμΝ πκυΝ İφαλησıĲβεαθΝ εαδΝ κδΝ

πİλδκλδıηκέΝĲβμΝıυΰεİελδηΫθβμΝΫλİυθαμέΝ 

΢ĲκΝĲΫĲαλĲκΝεİφΪζαδκ ΰέθİĲαδΝαθαζυĲδεάΝπαλκυıέαıβΝĲπθΝπİλδΰλαφδευθΝİυλβηΪĲπθΝĲβμΝΫλİυθαμ 

ΰδαΝ ĲαΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ ıυηηİĲİξσθĲπθΝ εαδΝ ĲδμΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ πκυΝ υπβλİĲκτθΝ εαγυμΝ εαδ κδΝ ΫζİΰξκδΝ αθİιαλĲβıέαμΝ ΰδαΝ Ĳβ 

ıτΰελδıβΝĲκυΝπλκφέζΝεαδΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝαυĲυθΝηİĲαιτΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθέΝ 

΢ĲκΝπΫηπĲκΝεİφΪζαδκ ΰέθİĲαδΝβΝİληβθİέαΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝĲβμΝΫλİυθαμΝηİΝίΪıβΝĲδμΝγİηαĲδεΫμΝ

εαĲβΰκλέİμΝ αθΪζυıβμΝ πκυΝ įδαηκλφυγβεαθ ΰδαΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ

İλİυθβĲδεΪΝİλπĲάηαĲαΝεαδΝπαλαĲέγİθĲαδ ĲαΝΰİθδεΪΝıυηπİλΪıηαĲαΝεαδΝκδΝπλκĲΪıİδμΝπκυΝπλκΫευοαθ 

απσΝαυĲΪέΝǾΝİλΰαıέαΝκζκεζβλυθİĲαδΝηİΝĲβθΝπαλΪγİıβΝĲβμΝίδίζδκΰλαφέαμΝεαδΝĲκΝπαλΪλĲβηαέΝ 
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ΜǼΡΟ΢ΝΠΡΩΣΟ 

ΚǼΦǹΛǹΙΟΝ1Ο 
: ΗΝΟΡΓǹΝΩ΢ΙǹΚΗΝΚΟΤΛΣΟΤΡǹΝ΢ΣΟΝ΢ΧΟΛǼΙΟ 

 

1.1. ΗΝΫθθκδα ĲβμΝεκυζĲκτλαμ 

 ΢τηφπθα ηİ Ĳκθ δıĲκλδεσ Braudel (2002), β εκυζĲκτλα ηααέ ηİ Ĳκθ πκζδĲδıησ İέθαδ Ϊικθİμ Ĳβμ 

δıĲκλέαμ εΪγİ ζακτ. Ǿ ζΫιβ εκυζĲκτλα πλκΫλξİĲαδ απσ Ĳβ ζαĲδθδεά ζΫιβ cultura πκυ ıάηαδθİ Ĳβθ 

εαζζδΫλΰİδα Ĳβμ ΰβμέ Ο ΚδεΫλπθ ΰδα πλυĲβ φκλΪ Ĳβ ξλβıδηκπκέβıİ ηİĲαφκλδεΪ πμ εαζζδΫλΰİδα Ĳβμ 

ουξάμ.  

΢Ĳβθ τıĲİλβ ǹθαΰΫθθβıβ κδ ΟυηαθδıĲΫμ İΰεαδθδΪακυθ Ĳβ ηİĲαφκλδεά Ĳβμ ξλάıβ πμ εαζζδΫλΰİδα 

Ĳκυ θκυ, İθυ εαĲΪ ıĲβθ İπκξά Ĳβμ θİπĲİλδεσĲβĲαμ, εαδ ıυΰεİελδηΫθα Ĳκ 18
κυ

 αδυθα, Ĳα πθİυηαĲδεΪ 

λİτηαĲα πκυ įδαπθΫκυθ Ĳβθ Ǽυλυπβ, απσ Ĳβ ηδα ηİλδΪ κδ įδαφπĲδıĲΫμ εαδ απσ Ĳβθ Ϊζζβ κδ Ρκυııυ, 

ΥΫλθĲİλΝεαδΝκδΝλκηαθĲδεκέΝκπαįκέΝ ĲκυμΝıυθįΫκυθΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝηİΝĲβθΝĲΫξθβ,ΝĲβθΝπαδįİέαΝεαδΝĲβθΝ

παλΪįκıβ, įδαφκλκπκδυθĲαμΝ ĲβΝ απσΝ ĲβθΝ ıτθγİĲβΝ ΫθθκδαΝ Ĳκυ πκζδĲδıηκτ, κΝ κπκέκμΝ İιΫφλααİΝ ĲβΝ

γİıηδεά,Νβγδεά,ΝİπδıĲβηκθδεάΝεαδΝεκδθπθδεάΝπλσκįκέ 

 ΚαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝ1λκυ αδυθα, ıĲβθ αθĲδπαλΪγİıβ Ĳπθ įυκ σλπθ, πλκıįέįİĲαδ ηδα αλθβĲδεά 

φσλĲδıβ ıĲκθ σλκ πκζδĲδıησμ, κ κπκέκμ ıυθįΫİĲαδ ηİ Ĳβθ İπδıĲβηκθδεά πλσκįκ, Ĳκθ κλγκζκΰδıησ εαδ 

Ĳβθ Ĳİξθδεσ-ίδκηβξαθδεά αθΪπĲυιβ εαδ ĲαυĲέαİĲαδ ηİ Ĳβθ İείδκηβξΪθδıβ εαδ Ĳδμ εαĲαıĲλκφδεΫμ Ĳβμ 

ıυθΫπİδİμ ıĲβ φτıβ εαδ ıĲκθ Ϊθγλππκέ Ǿ εκυζĲκτλα, αθĲέγİĲα, ıυθįΫİĲαδ ηİ Ĳδμ αιέİμ Ĳβμ 

πθİυηαĲδεάμ εαδ αδıγβĲδεάμ εαζζδΫλΰİδαμ, Ĳβμ πκζδĲδıĲδεάμ παλΪįκıβμ εαδ ĲαυĲσĲβĲαμ εαδ φκλĲέαİĲαδ 

γİĲδεΪ πμ αθτοπıβ Ĳβμ πθİυηαĲδεσĲβĲαμ Ĳκυ αθγλυπκυ İθΪθĲδα ıĲκ ıαλπĲδεσ υζδıησ εαδ 

πφİζδηδıησ Ĳκυ Ĳİξθκζκΰδεκτ πκζδĲδıηκτ (Braudel, 2002). 

΢ĲκΝ įİτĲİλκΝηδıσ ĲκυΝβίκυΝαδυθα κδΝ απσοİδμΝ πκυΝ įδαĲτππıαθΝ κΝǹηİλδεαθσμΝαθγλππκζσΰκμΝΦέΝ

ΜπσαμΝεαδΝκ ΆΰΰζκμΝδıĲκλδεσμΝǼέΝΣσηıκθΝκįβΰκτθΝıİΝηδαΝθΫαΝıτζζβοβ ĲβμΝΫθθκδαμΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ 

πμ ĲκυΝ ıυθκζδεκτ εκδθπθδεκτ πİįέκυ παλαΰπΰάμΝ θκάηαĲκμ εαδΝ πμΝ Ĳκυ πİįέκυ ΫεφλαıβμΝ εαδΝ

ıτΰελκυıβμΝηδαμΝİĲİλκΰİθκτμΝπκδεδζέαμΝβγυθ,Ναιδυθ,ΝπλαεĲδευθΝεαδΝεκıηκαθĲδζάοİπθέ ΢τηφπθαΝηİ 

ĲβθΝαθĲέζβοβΝαυĲάΝβΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲπθΝεκδθπθδευθ κηΪįπθ,ΝıĲκΝπζαέıδκ ĲπθΝκπκέπθΝαθαπĲτııİĲαδΝ

ηδαΝ εκυζĲκτλα,Ν İέθαδΝ ıβηαθĲδεσμ παλΪΰκθĲαμΝ πκυΝ ĲβθΝ εαγδıĲΪΝ įυθαηδεάΝ εαδΝ İıπĲİλδεΪΝ İĲİλκΰİθά 

ΧΠαıξαζέįβμΝΤΝΥαηπκτλβ-Ιπαθθέįκυ,ΝβίίβΨ. 

ǾΝΫθθκδαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝıάηİλαΝıĲβθΝεαγβηİλδθάΝĲβμΝξλάıβΝİιαεκζκυγİέΝθαΝįβζυθİδΝΰİθδεΪΝĲβθΝ

πθİυηαĲδεάΝπαλαΰπΰάΝάΝεαζζδΫλΰİδα,ΝıυθάγπμΝıİΝαθĲέıĲδιβΝηİΝĲβθΝυζδεά, παλσζκΝπκυΝβΝıβηαıέαΝĲβμΝ

πμΝ ĲλσπκμΝ απάμΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ İέθαδΝ İπδελαĲΫıĲİλβ: «Ό,ĲδΝ ıυθįΫİδΝ ĲβθΝ πλκ-θİπĲİλδεάΝ ηİΝ ĲβΝ ηİĲα-

θİπĲİλδεάΝ αθĲέζβοβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ İέθαδΝ βΝ ıτθįİıάΝ ĲβμΝ ηİΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ απάέΝΗΝ εκυζĲκτλαΝ πζΫκθΝ

İθıπηαĲυθİĲαδΝ ıĲκΝ εαĲαθαζπĲδεσΝ ıτıĲβηα,Ν ΰέθİĲαδΝ ηΫλκμΝ ĲβμΝ αδıγβĲδεάμΝ ĲκυΝ γİΪηαĲκμΝ εαδΝ ĲβμΝ
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İηπκλİυηαĲκπκέβıβμ,Ν σππμΝ εαδΝ ıĲδμΝ παλαįκıδαεΫμΝ εκδθπθέİμ,Ν βΝ εκυζĲκτλαΝ ĲαυĲδασĲαθΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ

απάμΝεαδ παλαΰπΰάμ» ΧΣαδσίαμ,Νβίίβ,ΝίθΝίλΨ .  

΢ĲδμΝ εκδθπθδεΫμΝ İπδıĲάηİμΝ κΝ σλκμΝ ξλβıδηκπκδİέĲαδΝ ΰδαΝ θαΝ įβζυθİδΝ ĲκΝ δıĲκλδεΪΝ įδαηκλφπηΫθκΝ

ıτθκζκΝ ĲπθΝ ıυθβγİδυθ,Ν ĲπθΝ γİıηυθ,Ν ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ εαδΝ ĲπθΝ πλαεĲδευθΝ πκυΝ ξαλαεĲβλέακυθΝ ηδαΝ

εκδθπθδεάΝκηΪįα,Νİγθδεά,ΝγλβıεİυĲδεά,ΝĲαιδεάΝεζπέΝΧΚυλδαεΪεβμ,Νβί1ίΨ. ΈĲıδΝΰδαΝĲκυμΝPeterson εαδ 

Deal (1998) εκυζĲκτλαΝ İέθαδΝ Ĳκ λİτηαΝ ĲπθΝ εαθσθπθ,Ν αιδυθ,Ν πİπκδγάıİπθ,Ν παλαįσıİπθΝ εαδΝ

ĲİζİĲκυλΰδυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ αθαπĲυξγİέΝ ıĲκΝ ξλσθκ. ΢τηφπθαΝ ηİΝ Ĳκυμ Kalantzi εαδΝCope (2013: 462) 

«εκυζĲκτλαΝηİΝ ĲβθΝİυλİέαΝΫθθκδαΝİέθαδΝβΝεκδθπθδεά-ıυηίκζδεάΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲκυΝαĲσηκυ, İθυΝηİΝ ĲβΝ

ıĲİθάΝΫθθκδαΝİέθαδΝβΝİγθκĲδεσĲβĲα,ΝβΝδγαΰΫθİδαΝεαδΝβΝεαĲαΰπΰά»έΝΌππμΝαθαφΫλκυθΝκδΝέįδκδ,ΝκδΝΪθγλππκδΝ

ΫξκυθΝĲβθΝΫηφυĲβΝĲΪıβΝθαΝθκβηαĲκįκĲκτθΝεαδΝθαΝεαĲαıεİυΪακυθΝıτηίκζα,ΝĲαΝκπκέαΝαπκĲİζκτθΝĲκθΝ

πυλάθαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμέ ΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝΪπκοβΝαυĲά,ΝσζİμΝκδΝıυηίκζδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝσππμμΝβΝ

ΰζυııα,ΝκδΝıξΫıİδμ,ΝĲκΝεκδθπθδεσΝφτζκ,ΝβΝπλκıππδεσĲβĲαΝεαδΝκδΝπκζδĲδεΫμΝεαδΝπκζδĲδıηδεΫμΝπλαεĲδεΫμΝ

σππμΝ κΝ İγθδεδıησμ,Ν βΝ «İγθκĲδεάΝ κηΪįα»Ν εαδΝ κδΝ ηİδκθσĲβĲİμΝ υπΪΰκθĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμέ 

 Πκδİμ, σηπμ, İέθαδΝ κδΝ παλΪηİĲλκδΝ πκυΝ İπβλİΪακυθΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ηδαμΝ εκδθπθέαμνΝ ΢ĲβθΝ πλυĲβΝ

ΰλαηηάΝĲκυΝİθįδαφΫλκθĲκμΝίλέıεκθĲαδΝβΝκδεκΰΫθİδαΝεαδΝβΝİεπαέįİυıβέΝΓδαΝĲβθΝĲİζİυĲαέα, ηΪζδıĲα, κΝ

Durkheim (1992, ıĲκΝΓεσζδα,ΝΣıδυζβ,ΝΜπİζδΪμ,ΝΤΝΚκυıĲΫζδκμ,Ν βί1γΨ πδıĲİτİδΝ σĲδΝ εΪγİΝ εκδθπθέα, 

ηΫıπΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν ηİĲαίδίΪαİδΝ ıĲαΝ ΪĲκηαΝ πκυΝ ĲβθΝ απκĲİζκτθΝ ĲκΝıτθκζκΝ ĲπθΝ εκδθπθδευθΝ εαδΝ

πκζδĲδıηδευθΝ εαθσθπθ, κδΝ κπκέκδΝ İιαıφαζέακυθΝ ĲβθΝ αζζβζİΰΰτβΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ εαδ İέθαδΝ

ζδΰσĲİλκΝάΝπİλδııσĲİλκΝαθαΰεαıηΫθαΝθαΝĲκυμΝαπκįİξγκτθέ  

1.2. ΗΝΫθθκδα εαδΝĲαΝİπέπİįα ĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ǹθΪζκΰα, σππμΝεΪγİΝεκδθπθδεά,ΝİγθδεάΝεĲζέΝκηΪįα,ΝεΪγİΝκλΰαθδıησμ, πμΝκπκδκįάπκĲİΝεκδθπθδεσΝ

ıτθκζκΝαθγλυππθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝıυθĲκθδıηΫθαΝΰδαΝθαΝİπδĲτξκυθΝεκδθκτμΝıĲσξκυμ, ΫξİδΝĲαΝįδεΪΝĲκυΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ ΫθαΝ ίαıδεσΝ ıυıĲαĲδεσΝ ıĲκδξİέκΝ Ĳκυ εαδΝ ĲκυΝ įέθκυθΝ ηδαΝ ιİξπλδıĲάΝ

κθĲσĲβĲα. ΣΫĲκδαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ, πκυΝΫξκυθΝıξΫıβΝηİΝαθĲδζάοİδμ εαδΝıυθάγİδİμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝεαδ 

πİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲβθΝδįİκζκΰέαΝİθσμΝκλΰαθδıηκτ, įδαφκλκπκδυθĲαμΝĲκθΝαπσΝĲκυμΝΪζζκυμ, απκĲİζκτθΝ

ΰδαΝĲκθΝMintzbergΝΧ1λκλΨΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲκυ. τΝRobbinsΝΧ1λλκΨΝκλέαİδ, παλκηκέπμ,ΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝπμΝ

ΫθαΝıτıĲβηαΝεκδθυθΝαθĲδζάοİπθΝπκυΝιİξπλέαİδΝĲκθΝΫθαΝκλΰαθδıησΝαπσΝĲκθΝΪζζκέ  

ΌππμΝηαμΝαθαφΫλİδΝκΝΚΪθĲαμΝΧ1λληΨ, κΝσλκμΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝİέθαδΝıξİĲδεΪΝθΫκμ,ΝιİεδθΪİδΝ

απσ ĲβθΝ ǹηİλδεάΝ ĲδμΝ įİεαİĲέİμΝ 1λιίΝ εαδΝ 1λκίΝ εαδΝ įβζυθİδΝ Ϋθθκδİμ, κδΝ κπκέİμ πλδθΝ εαζτπĲκθĲαθΝ

ıξİĲδεΪΝαπσΝ ĲκυμΝ σλκυμΝ «εκδθπθδεκέΝ εαθσθİμ»,Ν «λσζκδ»,Ν «αιέİμΝ ηδαμΝ κλΰΪθπıβμ» εαδΝ «κλΰαθπĲδεσΝ

εζέηα»έ  

΢ĲβθΝ πκζδĲδıηδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ĲβμΝ γİπλέαμΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθ (Bouvier, 2013:33) ĲκθέαİĲαδΝ βΝ

ıυζζκΰδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ. ΈλİυθİμΝ İηπθİυıηΫθİμΝ απσΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ ĲκυΝClaude Lévi-Straus, 

εΪĲπΝ απσΝ ĲβθΝ İπέįλαıβΝ ĲβμΝ İγθκζκΰέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ εκδθπθδεάμΝ αθγλππκζκΰέαμ, αθΫįİδιαθΝ ηΫıαΝ ıĲκυμΝ

κλΰαθδıηκτμΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ «εκδθυθΝ πκζδĲδıηδευθΝ αθαφκλυθ»Ν πİλδııσĲİλκΝ άΝ ζδΰσĲİλκΝ κηκδκΰİθυθέ 

ǹπσΝĲσĲİΝπκυΝκΝElliot Jaques (1951) εαδΝαλΰσĲİλαΝκ Edgar Schein ηέζβıαθΝΰδαΝĲβθΝ«εκυζĲκτλαΝĲβμΝ
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İπδξİέλβıβμ»,ΝβΝΫθθκδαΝΫΰδθİΝİυλτĲİλαΝΰθπıĲά, δįδαέĲİλαΝεαĲΪΝĲκΝ1λιηΝαπσΝĲκθΝCharles Handy εαδΝ

απσΝĲκυμ Alain Tourraine εαδ Renaud Sainsaulieu ıĲβΝΓαζζέα, πμΝελέıδηκΝıĲκδξİέκΝıĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝ

κλΰαθδıηκτΝıυθįİįİηΫθκΝηİΝĲδμΝİπδįσıİδμΝĲκυ. 

ǾΝεκυζĲκτλα, ıτηφπθαΝηİΝĲβθΝπαλαπΪθπΝπλκıΫΰΰδıβ, πİλδΰλΪφİĲαδΝπμΝΫθαΝıυζζκΰδεσΝεαδΝαλΰΪΝ

İιİζδııσηİθκΝ κδεκįσηβηαΝ απσΝ ıτηίκζα,Ν ıαφİέμΝ άΝ ΪλλβĲİμΝ αιέİμ,Ν εαθσθİμΝ εαδΝ ĲİζİĲκυλΰδεΪΝ πκυΝ

γİηİζδυθκυθΝεαδΝυπκıĲβλέακυθΝĲβΝıυθκξάΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέ ΟΝλσζκμΝĲβμΝİέθαδΝİθκπκδβĲδεσμ,Ν«απκĲİζİέΝ

ĲκθΝ αλησ», αφκτΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ αθĲδπαλΪγİıβΝ ηδαμΝ πζβγυλαμΝ İıπĲİλδευθΝ

ηδελκεκυζĲκτλπθΝĲπθΝυπκıυıĲβηΪĲπθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ, κΝκπκέκμΝξΪλβΝıİΝαυĲάΝαθĲδηİĲππέαİĲαδΝπμΝ

ηδαΝεκυζĲκτλα,ΝΫθαμΝπκζδĲδıηδεσμΝεσıηκμΝηİΝηδαΝβγδεάέ  

ΤπκıĲβλέαİĲαδ, ĲΫζκμ, σĲδΝπαλσζκΝπκυΝβΝεκυζĲκτλα ΫξİδΝΫθαθΝκηκδκıĲαĲδεσΝλσζκ, απσΝĲβθΝΪπκοβΝ

σĲδΝπμΝ εİθĲλδεσΝ ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ εζβλκθκηδΪμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ ζİδĲκυλΰİέΝπμΝ ĲλκξκπΫįβΝ ıĲδμΝ αζζαΰΫμ, 

İιαλĲΪĲαδΝαπσΝĲδμΝįδαįλΪıİδμΝαθΪηİıαΝıĲκΝıτıĲβηα ΧκλΰαθδıησΨΝεαδΝĲκΝκδεκıτıĲβηΪΝĲκυ,ΝĲαΝκπκέαΝ

İιİζέııκθĲαδΝαπσΝεκδθκτέΝΜİΝίΪıβΝĲδμΝηİζΫĲİμΝĲβμΝİγθκζσΰκυΝMargaret Mead, κΝκλΰαθδıησμΝαπκĲİζİέΝ

įβζαįάΝ«ξυλκ εκδθπθδεκ-πκζδĲδıηδεάμΝηΪγβıβμΝΰδαΝĲαΝΪĲκηαΝεαδΝĲδμΝκηΪįİμ» (Bouvier, σέπέ:35). 

 Ολδıηκτμ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ πκυΝ İηπİλδΫξκυθ ĲκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲπθΝ λσζπθΝ εαδΝ ĲκυΝ

πλκıαθαĲκζδıηκτΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθΝ ηαμΝ įέθκυθ κ Ouchi, (1981), πκυΝ σλδıİΝ ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝ πμΝ ĲαΝ ıτηίκζα,Ν ĲδμΝ ĲİζİĲκυλΰέİμΝ εαδΝ ĲκυμΝ ητγκυμΝ πκυΝ ηİĲαφΫλκυθΝ ĲδμΝ αιέİμΝ εαδΝ

αθĲδζάοİδμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ ıĲκυμΝ İλΰαακηΫθκυμ,Ν αζζΪΝ εαδ κδΝ ώoyΝ εαδΝ εiskelΝ Χβίίκμ1ιιΨΝ πκυΝ

γİπλκτθΝ σĲδΝ «βΝ εκυζĲκτλαΝ İέθαδΝ ΫθαΝ ıτıĲβηαΝ εκδθκτΝ πλκıαθαĲκζδıηκτΝ πκυΝ ελαĲκτθΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ

κλΰαθδıηκτΝ ηααέΝ εαδΝ ĲκυΝ įέθκυθΝ ηδαΝ ιİξπλδıĲάΝ ĲαυĲσĲβĲαέΝΟδΝ πλκıαθαĲoζδıηκέΝ İέθαδΝ αιέİμ,Ν εαθσθİμ,Ν

ητγκδ,ΝıυηπİλδφκλΫμΝεαδΝıδππβλΫμΝπαλαįκξΫμ».  

ǹζζΪΝ εαδΝ ΰδα ĲκυμΝ Robbins, Decenzo εαδΝ Coulter (2012:288) κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλαΝ

(organizational cultureΨΝ γİπλκτθĲαδμΝ «κδ εκδθΫμΝ αιέİμ,Ν αλξΫμ,Ν παλαįσıİδμΝ εαδΝ ĲλσπκδΝ İεĲΫζİıβμΝ ĲπθΝ

İλΰαıδυθΝ πκυΝ İπβλİΪακυθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ İθİλΰκτθΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ»έ Ǽπέıβμ, 

αθαφΫλκυθΝππμΝκΝκλδıησμΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝυπκįβζυθİδ ĲβθΝαθĲέζβοβΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθΝıİΝıυθΪλĲβıβΝ

ηİΝĲαΝίδυηαĲΪΝĲκυμΝıĲκΝκλΰαθπıδαεσΝπζαέıδκ, ĲβθΝπİλδΰλαφδεάΝįδαįδεαıέα,Νįβζαįά, πκυΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝ

κλΰαθδıηκτ αθĲδζαηίΪθκθĲαδ, εαγυμΝ εαδΝ σĲδΝ βΝ πİλδΰλαφάΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ įİθΝ İπβλİΪαİĲαδΝ απσΝ ĲαΝ

įδαφκλİĲδεΪΝ πκζδĲδıηδεΪΝ υπσίαγλαΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθ. ΣκΝ έįδκΝ İπδίİίαδυθİδΝ κΝΜπκυλαθĲΪμΝ ΧβίίηΨ,Ν

αθαφΫλκθĲαμΝ σĲδ ĲκΝ θκβĲδεσΝ πζαέıδκΝ απσΝ ĲδμΝ εκδθΫμΝ αιέİμ,Ν ĲαΝ πδıĲİτπΝ εαδΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ İεφλΪαİĲαδ ηİΝ

ΪĲυπκυμΝεαθσθİμΝπκυΝπλκıįδκλέακυθΝĲκθΝĲλσπκΝπκυΝıεΫφĲκθĲαδΝεαδΝıυηπİλδφΫλκθĲαδΝκδΝΪθγλππκδΝıİΝ

ıξΫıβΝ ĲσıκΝ ηİΝ ĲκΝ İıπĲİλδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν σıκΝ εαδΝ ηİΝ ĲκΝ İιπĲİλδεσ ĲκυέΝ ΢İΝ εΪγİΝ

πİλέπĲπıβΝβΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝαβĲάηαĲαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝεαδΝσξδΝηİΝπλκıππδεΫμΝ

αιέİμ,ΝσππμΝπκζδĲδεΫμΝπİπκδγάıİδμΝεέζ.πέΝ 

ΈθαμΝ απσΝ ĲκυμΝ πδκΝ İτıĲκξκυμ,Ν πİλδİεĲδεκτμΝ εαδΝ κζκεζβλπηΫθκυμΝ κλδıηκτμ πκυΝ ΫξİδΝ İπβλİΪıİδΝ

πκζτΝĲβθΝΫλİυθα ΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲπθΝκλΰαθδıηυθ İέθαδΝαυĲσμΝπκυΝπαλκυıδΪαİδΝκΝSchein, (1985:5):  

«ΗΝ εκυζĲκτλαΝ ηπκλİέΝ θαΝ κλδıĲİέΝ πμμ ΫθαΝ πζΫΰηαΝ ίαıδευθΝ παλαįκξυθΝ (assumptions), πκυΝ

İφİυλΫγβεαθ,ΝαθαεαζτφγβεαθΝάΝαθαπĲτξγβεαθΝαπσΝηδαΝıυΰεİελδηΫθβΝκηΪįα, εαγυμΝαυĲάΝηαγαέθİδΝθαΝ
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αθĲδηİĲππέαİδΝ ĲαΝ δįδαέĲİλαΝ πλκίζάηαĲΪΝ Ĳβμ, σıκθΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ İιπĲİλδεάΝ ĲβμΝ πλκıαληκΰάΝ εαδΝ ĲβθΝ

İıπĲİλδεάΝ ĲβμΝ κζκεζάλπıβ, εαδΝ κδΝ κπκέİμΝ ΧπαλαįκξΫμΨΝ ΫξκυθΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ αλεİĲΪΝ εαζΪ, υıĲİΝ θαΝ

γİπλκτθĲαδ ΫΰευλİμΝ εαδΝ εαĲΪΝ ıυθΫπİδα πλΫπİδΝ θαΝ įδįαξĲκτθΝ ıĲα θΫαΝ ηΫζβΝ Ĳβμ, πμ κΝ ıπıĲσμΝ ĲλσπκμΝ

αθĲέζβοβμ,ΝıεΫοβμΝεαδΝıυθαδıγβηαĲδεάμΝαθĲδηİĲυπδıβμΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθ».  

ΠαλΪζζβζα, κΝSchein (ΚΪθĲαμ,Ν1λλη·Παıδαλįάμ,Νβίίζ·ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Νβίίκ) παλκυıδΪαİδΝĲδμΝ

įδαıĲΪıİδμΝĲβμ κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝθαΝİεįβζυθİĲαδΝıİΝĲλέαΝİπέπİįα (įδΪΰλαηηαΝ1): 

 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ1μΝΣαΝİπέπİįαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ 

( Πβΰάμ Παıδαλįάμ,Νβίίζμ1ηβΨ 

 

΢Ĳα παλαĲβλάıδηαΝ İπδφαδθσηİθα: ΣαΝ İπδφαδθσηİθαΝ Χartifacts) İέθαδΝ αυĲΪΝ πκυΝ παλαĲβλİέΝ εΪπκδκμΝ

εαγυμΝ ΫλξİĲαδΝ ΰδαΝ πλυĲβΝ φκλΪΝ ıİΝ İπαφάΝ ηİΝ ηδαΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλα,Ν σππμμΝ κΝ ξυλκμ,Ν βΝ

İθįυηαıέα,Ν κΝ ĲλσπκμΝ İπδεκδθπθέαμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ κλΰΪθπıβμΝ εαδΝ ζδΰσĲİλκΝ ΪηİıαΝ παλαĲβλάıδηα, 

σππμΝıĲκδξİέαΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝΰλαπĲΪΝαλξİέα,ΝηİΝεαθσθİμ,ΝηİΝĲβΝφδζκıκφέαΝεέζ.πέΝ 

ǼέθαδΝ įβζαįάΝΪΰλαφİμΝ εαδΝ αθİπέıβηİμΝ πλκıįκεέİμΝ πκυΝαπκĲİζκτθΝ κλαĲΫμΝ įκηΫμΝ εαδΝ įδαįδεαıέİμΝ

ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ σππμΝ βΝ αλξδĲİεĲκθδεάΝ εαδΝ βΝ ıυθĲάλβıβΝ ĲκυΝ εĲβλέκυ,Ν βΝ υζδεκĲİξθδεάΝ υπκįκηά,Ν βΝ

ıĲκζά ΧΡΪπĲβμΝ ΤΝ ǺδĲıδζΪεβ,Ν 2007) εαδΝ απκĲİζκτθΝ ıυξθΪΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμ, ζσΰπΝ ĲκυΝ İπδφαθİδαεκτΝ εαδΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ İπδπΫįκυΝ ĲκυμέΝ ǾΝ įδΪıĲαıβΝ ĲπθΝ κπĲδευθΝ

ηΫıπθΝ πκυΝ įβηδκυλΰκτθΝ ĲβθΝ υζδεάΝ εαδΝ αδıγβĲδεάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ĲκυΝ ξυλκυΝ κθκηΪαİĲαδΝ εαδΝ İιπĲİλδεάΝ
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įδΪıĲαıβΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ, κδΝįİ İζζİέοİδμΝĲκυμΝζİδĲκυλΰκτθΝαπκĲλİπĲδεΪΝΰδαΝεΪγİΝįλαıĲβλδκπκέβıβ 

ΧΡİμ,Ν βίίι, ıĲκΝΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Ν βίίκΨ. ΣαΝ πλσĲυπα-θσληİμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ΧπξΝ υπκıĲάλδιβΝ πλκμΝ

ĲκυμΝıυθαįΫζφκυμΝάΝπλκμΝĲκθΝįδİυγυθĲά,ΝβΝαπκφυΰάΝελδĲδεάμ,ΝβΝΰθπλδηέαΝηİΝθΫκυμΝıυθαįΫζφκυμ,ΝκΝ

ξİδλδıησμΝπλκίζβηΪĲπθΝπİδγαλξέαμ,ΝβΝίκάγİδαΝπλκμΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεέ ΪΨΝηİĲαįέįκθĲαδΝηİΝδıĲκλέİμΝεαδΝ

ĲİζİĲκυλΰέİμΝıĲαΝηΫζβΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝεαδΝπαλΫξκυθΝκλαĲΪΝπαλαįİέΰηαĲαΝΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝıĲκθΝ

κλΰαθδıησ (Hκy & Miskel, 2001). 

΢ĲδμΝαιέİμ: ΟδΝεκδθΫμΝαιέİμΝΧvalues), σππμΝıυθİλΰαıέα,ΝİηπδıĲκıτθβ,ΝκηαįδεάΝİλΰαıέα,Νİδζδελέθİδα,Ν

κδεİδσĲβĲα,Ν ΫζİΰξκμΝ εĲζέΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ ζδΰσĲİλκΝ İπδφαθİδαεσΝ İπέπİįκΝ εαδΝ İέθαδΝ αυĲΫμΝ πκυΝ

εαγκįβΰκτθΝĲαΝΪĲκηαΝıĲδμΝıυΰεİελδηΫθİμΝθσληİμΝıυηπİλδφκλΪμΝĲκυΝπλυĲκυΝİπδπΫįκυέΝǹθαφΫλκθĲαδ, 

įβζαįά, ıĲκΝ ĲδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ΰέθİĲαδΝ εαδΝ πυμΝ γαΝ ζτθκθĲαδΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδέ ΘαΝ

ηπκλκτıαθΝθαΝξαλαεĲβλδıγκτθΝπμΝκδΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝΧıĲλαĲβΰδεΫμ,ΝıĲσξκδ,ΝφδζκıκφέİμΨ, 

κδΝ κπκέİμΝ εαĲİυγτθκυθΝ Ĳα ηΫζβΝ Ĳκυμ, πκυΝ πλκıπαγκτθΝ θαΝ ĲδμΝ ηİĲαıξβηαĲέıκυθΝ ıİΝ θσληİμΝ

ıυηπİλδφκλΪμέΝ΢ĲκΝıβηİέκΝαυĲσΝκΝSchein Χ1λκλ,ΝıĲκΝΚΪθĲαμ,Ν1λλημ79-κίΨΝεΪθİδΝįδΪελδıβΝηİĲαιτΝĲπθΝ

απκįİεĲυθΝαιδυθΝπκυΝίλέıεκθĲαδΝεκθĲΪΝıĲβθΝİπδφΪθİδαΝεαδΝĲπθΝίαıδευθΝαιδυθΝπκυΝΫξκυθΝηİĲαĲλαπİέΝ

ıİΝίαγτĲİλİμΝπαλαįκξΫμμΝ 

«ǹθΝβΝζτıβΝπκυΝΫξİδΝπλκĲαγİέΝΧαπσΝΫθαΝıĲΫζİξκμΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΨΝαπκįİδξĲİέΝİπδĲυξάμ,ΝβΝαιέαΝπΪθπΝ

ıĲβθΝκπκέαΝıĲβλέξĲβεİΝαλξέαİδΝθαΝυφέıĲαĲαδΝΫθαΝΰθπıĲδεσΝηİĲαıξβηαĲδıησΝεαδΝηİĲαĲλΫπİĲαδΝαλξδεΪΝıİΝ

πİπκέγβıβΝ εαδΝ ĲΫζκμΝ ıİΝ ίαıδεάΝ παλαįκξάΝ Χassumption), ıİΝ εΪĲδΝ πκυΝ γİπλİέĲαδΝ įİįκηΫθκέΧ…ΨΝ ΟδΝ

απκįİεĲΫμΝ (espoused) αιέİμΝ İέθαδΝ αυĲΫμΝ πκυΝ İέĲİΝ įβζυθκθĲαδΝ πλκφκλδεΪΝ İέĲİΝ İηφαθέακθĲαδΝ ΰλαηηΫθİμΝ

ıĲαΝ εαĲαıĲαĲδεΪ,Ν ıĲαΝ υπκηθάηαĲαΝ εέζπέΝΟδΝ αιέİμΝ αυĲΫμΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ αυĲΪΝ πκυΝ ζΫΰκυθΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ηδαμΝ

κλΰΪθπıβμ,ΝσξδΝσηπμΝαπαλαέĲβĲαΝηİΝαυĲΪΝπκυΝπλΪĲĲκυθέΝ 

΢ĲδμΝ ίαıδεΫμΝ υπκεİέηİθİμΝ παλαįκξΫμ: ΢ĲκΝ ίαγτĲİλκΝ εαδΝ πδκΝ αφβλβηΫθκΝ İπέπİįκΝ ίλέıεκθĲαδΝ κδΝ

ίαıδεΫμΝ υπκεİέηİθİμΝ παλαįκξΫμΝ Χbasic underlying assumptions),Ν κδΝ ıυζζκΰδεΫμ,Ν ηβΝ ıυθİδįβĲΫμ,Ν

αφβλβηΫθİμΝαθĲδζάοİδμ,ΝıεΫοİδμΝεαδΝαδıγάηαĲαΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝπκυΝΫξκυθΝıξΫıβΝηİ ĲβθΝ

αθγλυπδθβΝ φτıβ,Ν ĲδμΝ αθγλυπδθİμΝ ıξΫıİδμ,Ν ĲβθΝ αζάγİδαΝ εαδΝ ĲκΝ πİλδίΪζζκθ ΧπξΝ .αζζβζκıİίαıησμ,Ν

υπİυγυθσĲβĲα,ΝπλκıαθαĲκζδıησμΝıĲκυμΝıεκπκτμ,ΝαπκφυΰάΝıτΰελκυıβμ εέαέΨέ  

«ΌĲαθΝ βΝ ζτıβΝ ıİΝ εΪπκδκΝ πλσίζβηαΝ ΫξİδΝ İπαθİδζβηηΫθαΝ απκįİδξĲİέΝ İπδĲυξάμ,Ν αλξέαİδΝ θαΝ γİπλİέĲαδΝ

įİįκηΫθβέΝ ǹυĲσΝ πκυΝ εΪπκĲİΝ απκĲİζκτıİΝ ηδαΝ υπσγİıβ,Ν πκυΝ ıĲβλδασĲαθΝ ησθκΝ απσΝ εΪπκδαΝ įδαέıγβıβΝάΝ

εΪπκδαΝ αιέα,Ν ίαγηδαέαΝ ΫξİδΝ αλξέıİδΝ θαΝ γİπλİέĲαδΝ πλαΰηαĲδεσĲβĲαέΝ ǹλξέακυηİΝ θαΝ πδıĲİτκυηİΝ σĲδΝ ΫĲıδΝ

ζİδĲκυλΰκτθΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝıĲβΝφτıβέΝΧ…ΨΝΟδΝίαıδεΫμΝπαλαįκξΫμ,ΝηİΝĲβθΝΫθθκδαΝπκυΝĲδμΝįέθπ,ΝγİπλκτθĲαδΝ

ĲσıκΝ įİįκηΫθİμ,Ν υıĲİΝ ıİΝ ηδαΝ πκζδĲδıĲδεάΝ ηκθΪįαΝ įİθ γαΝ ίλκτηİΝ κυıδαıĲδεΫμΝ įδαφκλΫμέΝ ΢ĲβθΝ

πλαΰηαĲδεσĲβĲα,Ν αθΝ ηδαΝ ίαıδεάΝ παλαįκξάΝ ΫξİδΝ ΰέθİδΝ απσζυĲαΝ απκįİεĲάΝ απσΝ ηδαΝ κηΪįα,Ν ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ

κηΪįαμΝ αυĲάμΝ γαΝ γİπλκτθΝ αįδαθσβĲβΝ κπκδαįάπκĲİΝ ΪζζβΝ ηκλφάΝ ıυηπİλδφκλΪμ»Ν ΧSchein, 1989, ıĲκΝ

ΚΪθĲαμ,Νσέπέ:80).  

ǹυĲσΝĲκΝİπέπİįκΝαπκĲİζİέΝĲβθΝİıπĲİλδεάΝįδΪıĲαıβ,ΝĲβΝίΪıβΝεαδΝĲβθΝκυıέαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝΰδαΝθαΝ

İληβθİτıκυηİΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝηδαμΝκλΰΪθπıβμ,Ν ĲκΝπυμΝαελδίυμΝαθĲδζαηίΪθİĲαδΝβΝηκθΪįαΝĲκθΝİαυĲσΝ
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ĲβμΝεαδΝįδαηκλφυθİδΝαυĲσΝπκυΝĲİζδεΪΝΰέθİĲαδΝβΝέįδαΝεαδΝαυĲσΝπκυΝİεπλκıππİέΝΰδαΝĲδμΝΪζζİμΝΧΡİμ,ΝβίίιΝ

ıĲκΝΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝβίίκΨ. 

ǹυĲσΝ πκυΝ įδαπδıĲυθκυηİΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκυμΝ παλαπΪθπΝ κλδıηκτμΝ εαδΝ πλκıįδκλδıηκτμΝ İέθαδ σĲδΝ βΝ

ηκθαįδεσĲβĲαΝ εΪγİΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ įİθΝ İıĲδΪαİδΝ ησθκΝ ıĲβθΝ πλκıφκλΪΝ αΰαγυθΝ εαδΝ

υπβλİıδυθΝ απσΝ ĲκυμΝ κλΰαθδıηκτμ, αζζΪΝ İπβλİΪαİδΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ πκıκıĲσΝ ĲδμΝ ıĲΪıİδμ,Ν

αθĲδζάοİδμ, ıυηπİλδφκλΫμ αζζΪΝεαδΝ ĲδμΝıξΫıİδμ ĲπθΝαθγλυππθ ıĲβθΝπλκıπΪγİδΪΝĲκυμΝθαΝİπδĲτξκυθΝ

αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμ. ΟΝ David Gurteen (1999) υπκıĲβλέαİδΝ πΪθπΝ ıİΝ αυĲσΝ σĲδΝ βΝ κλΰαθπıδαεάΝ

εκυζĲκτλα γαΝηπκλκτıİΝθαΝγİπλβγİέΝπμΝβΝıξİĲδεΪΝΪεαηπĲβΝıδππβλάΝυπκįκηάΝĲπθΝ δįİυθΝηαμΝπκυΝ

įδαηκλφυθκυθΝσξδΝησθκ ĲβΝıεΫοβΝηαμΝαζζΪΝεαδΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝηαμέΝΚαĲ΄ΝİπΫεĲαıβΝįβηδκυλΰİέΝΰδαΝ

ĲαΝ ηΫζβΝ Ĳπθ κλΰαθδıηυθΝ ΫθαΝ απκĲİζİıηαĲδεσΝ ıτθκζκΝ κįβΰδυθ,Ν ίΪıİδ ĲκυΝ κπκέκυΝ İλΰΪακθĲαδΝ εαδ 

įκηκτθĲαδΝ κδΝ κλΰαθδıηκέέ ΟδΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ ĲβμΝ απάμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ İέθαδ, įβζαįά, 

απσλλκδαΝ ĲİζδεΪΝ ĲπθΝαιδυθ,Νπİπκδγάıİπθ,ΝπλκεαĲαζάοİπθΝεαδΝıυηπİλδφκλυθ,Νπκυ İεįβζυθκυθΝ ĲαΝ

ΪĲκηαΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμ ĲκυΝεαδΝαπκĲİζκτθΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲκυ (Day, 2003).  

1.3. ΣκΝıξκζİέκ πμ κλΰαθδıησμ ηΪγβıβμΝεαδΝκλΰαθδıησμΝπκυΝηαγαέθİδ 
ΣκΝ ıξκζİέκΝ įİθΝ İέθαδΝ απζΪΝ ΫθαΝ Ϊγλκδıηα απσΝ ηαγβĲΫμ,Ν İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν įδİτγυθıβΝ εαδΝ ηδαΝ

υπκįκηά, αζζΪΝ ηδαΝ εκδθπθδεάΝ κθĲσĲβĲαΝ πκυΝ İπδįδυεİδΝ εαγκλδıηΫθκυμΝ ıĲσξκυμΝ ηİΝ ĲβΝ ίκάγİδαΝ

εαĲΪζζβζβμΝ įκηάμΝ εαδΝ κλΰΪθπıβμ. ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲβΝ γİπλέαΝ ĲπθΝ κλΰαθυıİπθ, ĲκΝ ıξκζİέκΝ υζκπκδİέΝ

εαγκλδıηΫθκυμΝıεκπκτμ ηΫıαΝαπσΝıξİįδαıηΫθİμΝįλΪıİδμΝεαδΝ įδαελδĲκτμΝλσζκυμΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝ

ĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ ΧηαγβĲΫμ,ΝİεπαδįİυĲδεκέ,ΝįδκδεβĲδεΪΝıĲİζΫξβ,ΝΰκθİέμΝε.ΪέΨ ΧΚαοΪζβμ,ΝβίίηΨ. 

 ΚαĲΪΝ ıυθΫπİδα απκĲİζİέΝ Ϋθαθ κλΰαθδıησ εαδΝ ηΪζδıĲα İεπαδįİυĲδεσ, αφκτΝ ηΫıαΝ απσΝ

ıυθĲκθδıηΫθİμΝ įδαįδεαıέİμ ĲπθΝ ηİζυθΝ Ĳκυ ıĲκξİτİδ ευλέπμ ıĲβΝ įδαĲάλβıβΝ εαδΝ αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ

πκζδĲδıηκτΝηΫıπΝηδαμΝαπκĲİζİıηαĲδεάμ ηαγβıδαεάμΝįδαįδεαıέαμ εαδ εκδθπθδεκπκέβıβμΝĲπθΝηαγβĲυθ. 

«Ο ζσΰκμΝ τπαλιβμ İθσμΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ θαΝ πλκπγάıİδΝ ĲβΝ ηΪγβıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ İθσμΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝ įδįαıεαζέαμΝ απκįİεĲκτΝ απσΝ σıκυμΝ İπİθįτκυθΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβ ΧstakeholdersΨΝ εαδΝ κΝ

ıξκζδεσμΝ κλΰαθδıησμΝ πλΫπİδΝ θαΝ İεπζβλυθİδΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ απκĲİζİıηαĲδεΪ,Ν απκįκĲδεΪΝ εαδΝ

κδεκθκηδεΪ» (Everard ΤΝ Μκrris, 1996:11). ǾΝ įδκέεβıάΝ Ĳκυ γαΝ πλΫπİδ, σηπμ, θαΝ įδαξİδλέαİĲαδΝ

κλγκζκΰδεΪ υζδεκτμΝ εαδΝ ΪυζκυμΝ πσλκυμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ θαΝ ίİζĲδυθİδ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ Ĳπθ παλİξσηİθπθΝ

υπβλİıδυθΝ ΧΠİĲλέįκυ,Ν 1λλκΨέΝ Έλİυθİμ,Ν ΪζζπıĲİ,Ν ΰδαΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ ĲπθΝ απκĲİζİıηαĲδευθΝ

ıξκζİέπθΝΫįİδιαθΝσĲδΝβΝφκέĲβıβ εαδΝβΝπλσκįκμΝĲπθ ηαγβĲυθΝΫξκυθΝıξΫıβΝηİΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲπθΝ

δįλυηΪĲπθ,ΝσππμΝβ İεπαδįİυĲδεάΝβΰİıέα,ΝĲκΝκλΰαθπĲδεσΝπζαέıδκΝαθΪπĲυιβμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝĲκ ıξκζδεσΝ

εζέηα,ΝβΝıĲαγİλσĲβĲαΝεαδΝβΝıυθκξάΝĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝβΝıυηηİĲκξδεά įδαįδεαıέαΝζάοβμΝαπκφΪıİπθ,Ν

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲαΝκπκέαΝįδαηκλφυθκθĲαδΝηΫıα απσΝĲβΝįδαįδεαıέαΝįδκέεβıβμΝĲπθΝıξκζİέπθΝ(Purkey 

& Smith, 1983). 

ΣκΝıξκζİέκ, İπκηΫθπμ, İηπİλδΫξİδΝσζαΝİεİέθαΝĲαΝıĲκδξİέαΝεαδΝĲδμΝįκηΫμΝπκυΝξαλαεĲβλέακυθ εΪγİΝ

κλΰαθδıησ, αθΝεαδΝγαΝηπκλκτıαηİΝθαΝδıξυλδıγκτηİΝσĲδΝįδαφκλκπκδİέĲαδΝİθΝηΫλİδΝαπσ αυĲκτμΝİιαδĲέαμΝ

ĲπθΝ įδαφκλİĲδευθΝ ıξκζυθΝ ıεΫοβμΝ ΰδαΝ Ĳβθ İληβθİέαΝ ĲκυΝ λσζκυΝ Ĳκυ ΧΥαĲαβΰİπλΰέκυ,Ν βίίζΨ εαδ ĲκΝ
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ıεκπσΝ τπαλιάμΝ ĲκυΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲβμΝ παλαĲβλκτηİθβμΝ αıΪφİδαμΝ ıĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲπθΝ λσζπθΝ ĲπθΝ

ηİζυθΝĲκυέΝ 

ΓδαΝπαλΪįİδΰηα, κΝπζκυλαζδıησμ, κΝıξİĲδεδıησμΝĲπθΝδįİυθΝεαδΝĲπθΝαιδυθΝπκυΝξαλαεĲβλέακυθΝĲβθΝ

ıβηİλδθάΝ İπκξά,Ν αζζΪΝ εαδΝ κδΝ λαΰįαέİμΝ εκδθπθδεΫμΝ εαδΝ ĲİξθκζκΰδεΫμΝ İιİζέιİδμ įδαφκλκπκδκτθ εαĲΪΝ

εαδλκτμΝ ĲκΝ πİλδİξσηİθκ,Ν ĲδμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμΝ εαδΝ ĲβθΝαπκįκξάΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝıεκπυθ αζζΪΝεαδΝ

įβηδκυλΰκτθΝγİπλβĲδεΫμΝαıυηίαĲσĲβĲİμ, πμΝπλκμΝĲκΝαθΝĲκΝıξκζİέκΝπλΫπİδΝθαΝİεπζβλυθİδΝεαĲΪΝετλδκΝ

ζσΰκΝεκδθπθδεΫμΝζİδĲκυλΰέİμΝεαδΝπαλΪζζβζαΝθαΝαθαπĲτııİδΝĲβθΝαĲκηδεσĲβĲαΝĲπθΝηαγβĲυθ (Duncker, 

2011:65). ΟΝ σatercioΝ Χβίί1ΨΝ ξαλαεĲβλέαİδΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ εαδΝ ĲαΝ ıξκζδεΪ ıυıĲάηαĲαΝ πμΝ πκζδĲδεκτμΝ

κλΰαθδıηκτμ, σπκυΝ αζζβζİπδįλκτθ κηΪįİμΝ įδαφσλπθΝ ıυηφİλσθĲπθ, γΫĲκθĲαμ ηİΝ αθκδξĲά άΝ

εαζυηηΫθβΝ ıτΰελκυıβ, įδαφκλİĲδεκτμΝ ıĲσξκυμ, πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ δεαθκπκδάıκυθΝ αθĲαΰπθδıĲδεΪ ĲδμΝ

İπδηΫλκυμΝ απαδĲάıİδμ Ĳκυμ ΰδαΝ θκηδησĲβĲαΝ εαδΝ įτθαηβ. ΣαΝ ıξκζİέαΝ γİπλκτθĲαδ, ΪζζπıĲİ,Ν αθκδξĲΪ 

εκδθπθδεΪΝ ıυıĲάηαĲα, ζσΰπΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ İυαδıγβıέαμΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ İπδλλκάΝ ĲβμΝ εκδθσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲκυΝ

İυλτĲİλκυ εκδθπθδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ.  

ǼπδπζΫκθ, ıĲδμΝ ıβηİλδθΫμΝ ıυθγάεİμΝ ĲπθΝ λαΰįαέπθΝ İιİζέιİπθ,Ν įİθΝ İέθαδΝ ιİεΪγαλκ, αθΝ κΝ

İλΰαασηİθκμΝ İέθαδΝ κΝ İεπαδįİυĲδεσμ, ησθκ, άΝ εαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμ,Ν αθΝ ĲκΝ πλκρσθΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ

κλΰαθδıηκτΝİέθαδΝβΝηΪγβıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝάΝεαδΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝάΝαθΝκΝπİζΪĲβμΝİέθαδΝκΝηαγβĲάμ,ΝκΝ

ΰκθΫαμΝάΝβΝεκδθπθέαέ ǾΝıυıĲβηδεάΝγİυλβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝκλΰαθδıηκτΝįέθİδΝπζΫκθΝıĲαΝηΫζβΝĲκυΝ

ĲβΝ įυθαĲσĲβĲα,Ν θαΝ İιİζέııκθĲαδ, θαΝ įδİυλτθκυθΝ ĲκυμΝ λσζκυμΝ ĲκυμΝ εαδΝ θαΝ ηβθΝ πİλδκλέακθĲαδΝ ıĲκΝ

ıĲαĲδεσΝ παλαįκıδαεσ πİįέκΝ πκυΝ ΫξİδΝ κΝ εαγΫθαμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲβΝ γΫıβΝ πκυΝ εαĲΫξİδΝ πμΝ ηαγβĲάμ,Ν

İεπαδįİυĲδεσμ,Ν ΰκθΫαμΝ εέĲέζέ, αζζΪ ηİΝıαφάΝαθĲέζβοβΝ ĲκυΝ įδαλευμΝηİĲαίαζζσηİθκυΝπİλδίΪζζκθĲσμΝ

ĲκυμΝηİΝĲκΝκπκέκΝαζζβζİπδįλκτθ, θαΝεαĲαφΫλκυθΝθαΝαθĲαπκελδγκτθ ıĲδμΝİιİζέιİδμ, ηαγαέθκθĲαμ απσΝ

ĲβΝıυθİξά įδΪįλαıάΝĲκυμ. ǻβζαįά, ĲαΝıξκζİέαΝįİθΝγİπλκτθĲαδ, πζΫκθ, απκηκθπηΫθαΝıυıĲάηαĲαΝπκυΝ

įβηδκυλΰκτθĲαδΝ εαδΝ İζΫΰξκθĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ įδκδεκτθĲİμ, αζζΪΝ αυĲκįδκδεκτηİθİμΝ κθĲσĲβĲİμΝ πκυΝ

İιİζέııκθĲαδΝηΫıπΝĲβμΝηΪγβıβμ,ΝįİθΝİέθαδΝįβζαįάΝαπζΪΝκλΰαθδıηκέΝπκυΝησθκΝĲαΝπαδįδΪΝηαγαέθκυθΝ

(«organizationsΝ forΝ learning»Ψ,Ν αζζΪΝ κλΰαθδıηκέΝ πκυΝ ηαγαέθκυθΝ εαδΝ αυĲκέΝ κδΝ έįδκδΝ Χ«learningΝ

organizations»).  

 ΟΝ κλΰαθδıησμΝ πκυΝ ηαγαέθİδΝ İέθαδΝ ĲκΝ ηΫλκμ,Ν σπκυΝ «κδΝ ΪθγλππκδΝ αθαπĲτııκυθΝ ıυθİξυμΝ ĲβθΝ

δεαθσĲβĲΪ ĲκυμΝ θαΝ πİĲυξαέθκυθΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ πκυΝ πλαΰηαĲδεΪΝ İπδįδυεκυθ,Ν įδαηκλφυθκθĲαδΝ θΫαΝ

İιİζδεĲδεΪΝ πλσĲυπαΝ ıεΫοβμ,Ν σπκυΝ βΝ ıυζζκΰδεάΝ φδζκįκιέαΝ απİζİυγİλυθİĲαδΝ εαδΝ σπκυΝ κδΝ ΪθγλππκδΝ

ηαγαέθκυθΝ ıυθİξυμΝ απσΝ εκδθκτΝ πυμΝ θαΝ ηαγαέθκυθ» (Senge, 1990a: 14). ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ ĲκθΝ

ξαλαεĲβλέακυθΝ İέθαδΝ κδΝ εκδθκέΝ ıĲσξκδΝ εαδΝ βΝ ıυζζκΰδεάΝ įΫıηİυıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιάΝ ĲκυμΝ ά, σĲαθΝ

ελέθİĲαδΝıεσπδηκ, εαδ ΰδαΝĲβθ αθαįδαησλφπıάΝĲκυμΝεαγυμΝİπέıβμΝεαδΝβΝαθΪπĲυιβΝαπκĲİζİıηαĲδευθΝ

πλαεĲδευθΝ εαδΝ ηİγσįπθΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηΫıαΝ απσΝ ıυθĲκθδıηΫθİμΝ πλκıπΪγİδİμΝ πκυΝ

ıĲβλέακθĲαδΝıİΝεκδθΫμΝαιέİμέΝǺαıδεσΝıβηİέκΝĲβμΝφδζκıκφέαμΝαυĲάμΝİέθαδΝβΝηİĲαĲσπδıβΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝ

ηαγβĲİυσηİθκυΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝıİΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ (Sarason, 1990). ǹπσΝĲσĲİΝ

πκυΝκΝσλκμΝ«κλΰαθδıησμΝπκυΝηαγαέθİδ» ΫΰδθİΝΰθπıĲσμΝαπσΝĲκθΝPeter Senge Ĳo 1990 įδΪφκλκδΝκλδıηκέΝ

ΫξκυθΝεαĲαεζτıİδΝĲβΝίδίζδκΰλαφέαΝσπκυΝįδαφαέθκθĲαδΝεκδθΪ ıĲκδξİέαΝαζζΪΝεαδΝįδαφκλΫμέΝ΢τηφπθαΝηİΝ
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ĲκθΝKeatingΝ Χ1λλη,ΝıĲκΝSilins, Zarins, & Mulford, 2002),Ν ĲαΝεκδθΪΝıĲκδξİέαΝ İέθαδΝ ĲαΝ İιάμμΝκηαįδεάΝ

πλκıπΪγİδαΝΰδαΝĲκυμΝεκδθΪΝαπκφαıδıηΫθκυμ ıĲσξκυμ,ΝİθİλΰάΝįΫıηİυıβΝıİΝįδαλεάΝίİζĲέπıβ, įδΪįκıβΝ

ĲπθΝ εαζτĲİλπθ πλαεĲδευθΝ ηΫıαΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησ,Ν κλδασθĲδαΝ įέεĲυαΝ λκάμΝ πζβλκφκλδυθΝ ΰδαΝ θα 

įδİυεκζυθγİέΝ βΝ İπαφάΝ ĲπθΝ İδįδευθΝ εαδΝ βΝ ıτθįİıβΝ ηİΝ ĲκθΝ Ϋιπ εσıηκ εαδΝ ίΫίαδαΝ βΝ δεαθσĲβĲαΝ

εαĲαθσβıβμ,ΝαθΪζυıβμΝεαδΝξλάıβμΝĲκυ įυθαηδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝηΫıαΝıĲκ κπκέκΝζİδĲκυλΰκτθέΝ 

 Σκ ıξκζİέκΝ İπκηΫθπμ, σπκυΝ βΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμΝ İέθαδΝ ΫĲıδΝ εδΝ αζζδυμΝ ıυθυφαıηΫθβΝ ηİΝ ĲβθΝ

τπαλιάΝĲκυ,ΝζİδĲκυλΰυθĲαμΝηΫıαΝıİΝεζέηαΝıυθİξκτμΝİπδεκδθπθέαμΝεαδΝİηπδıĲκıτθβμ εαδΝπαλΫξκθĲαμΝ

ĲδμΝεαĲΪζζβζİμΝİυεαδλέİμ ΰδαΝıυθİλΰαıέα, İέθαδΝκλΰαθδıησμΝπκυ ηαγαέθİδ, ηΫıαΝαπσΝĲβθΝαθĲαζζαΰάΝ

ĲπθΝ İηπİδλδυθ,Ν ĲκθΝ αθαıĲκξαıησ πΪθπΝ ıĲδμΝ πλαεĲδεΫμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ηΪγβıβμ,Ν ĲβθΝ αθΪζβοβΝ

İυγυθυθ,Ν Ĳβθ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ, ĲκθΝ πİδλαηαĲδıησΝ ηİΝ θΫİμΝ πλαεĲδεΫμ, Ĳβθ αθααάĲβıβΝ

πβΰυθΝ εαδΝ ıυθİλΰαıδυθ, ĲσıκΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ σıκ εαδΝ ηİΝ İιπĲİλδεκτμΝ ıυθİλΰΪĲİμ ΧπέξέΝ

αζζβζκπαλαεκζκτγβıβ įδįαıεαζδυθ,ΝıυθİλΰαĲδεσμΝıξİįδαıησμ,ΝıυθİλΰαıέαΝηİ ΰκθİέμ, εκδθπθδεκτμΝ

φκλİέμ,ΝπαθİπδıĲάηδα,ΝįέεĲυαΝıυθİλΰαıέαμΝηİΝΪζζαΝıξκζİέα άΝφκλİέμ).  

ΚİθĲλδεάμΝ ıβηαıέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ ıυıĲβηδεάμΝ ηΪγβıβμΝ İέθαδΝ β ıυΰεΫθĲλπıβΝ εαδΝ

αιδκζσΰβıβ İλİυθβĲδευθΝ įİįκηΫθπθΝ ΰδαΝ ĲκθΝ κλΰαθδıησΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ıĲσξκ θαΝ įδαηκλφυıκυθΝ ĲβθΝ

İδεσθαΝΰδαΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυ. ΈĲıδ, γα ηπκλΫıκυθΝθαΝαθαπĲυξγκτθΝκδΝαθΪζκΰİμΝıĲλαĲβΰδεΫμΝįκηΫμΝεαδΝ

πλαεĲδεΫμ πκυΝİθδıξτκυθΝĲβθΝαπσįκıάΝĲκυ, ıυηίΪζζκθĲαμΝıυξθΪΝıĲβθΝαζζαΰάΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝĲπθΝ

ηİζυθΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ εαδΝ ıυθαεσζκυγαΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ǼπκηΫθπμ, βΝ

İıĲέαıβΝıĲβθΝηΪγβıβΝįİθΝαφκλΪΝησθκΝĲκυμΝηαγβĲΫμ, αζζΪΝεαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδ κζσεζβλκΝĲκΝ

ıξκζİέκ (Knapp, et al., 2003). ǾΝεκυζĲκτλα, πμΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝİθσμΝκλΰαθδıηκτΝπκυΝΫξİδΝıβηαθĲδεάΝ

İπέįλαıβΝıĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝηİζυθΝĲκυ (Van Houtte, 2004), φαέθİĲαδΝθαΝΫξİδΝεαγκλδıĲδεσΝλσζκΝ

ıĲκθΝπλκıαθαĲκζδıησΝσζπθΝĲπθΝπαλαΰσθĲπθΝĲκυΝπλκμΝαυĲάΝĲβΝ«ıυζζκΰδεάΝηΪγβıβ». ΣαΝĲİζİυĲαέαΝ

ξλσθδαΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ΫθĲκθκΝ İλİυθβĲδεσΝ İθįδαφΫλκθΝ ıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ

κλΰαθδıηυθΝΰδαΝĲβΝηİζΫĲβΝεαδΝĲκθΝπλκıįδκλδıησΝĲβμΝoλΰαθπıδαεάμΝĲκυμΝεκυζĲκτλαμΝεαγυμΝεαδΝΰδα 

ĲκθΝĲλσπκΝπκυΝαυĲάΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝίİζĲέπıάΝĲκυμέΝ 

1.4. ΢ξκζδεάΝεκυζĲκτλα: H κλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ 

1.4.1. ǻδαıĲΪıİδμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΘİπλυθĲαμ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ παλαπΪθπ, ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ πμΝ κλΰαθδıηκτμ,Ν βΝ κλΰαθπıδαεάΝ

ĲκυμΝεκυζĲκτλαΝάΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝİıĲδΪαİδΝıİΝηβΝαθĲδζβπĲΫμΝπκζζΫμΝφκλΫμΝαιέİμΝεαδΝπδıĲİτπΝĲπθΝ

ηİζυθΝ ĲκυμΝ εαγυμΝεαδΝ ıĲαΝ θκάηαĲαΝπκυΝπλκΫλξκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝαζζβζİπέįλαıάΝ ĲκυμέΝ «ΗΝεκυζĲκτλαΝ

İθσμΝıξκζİέκυΝΫξİδΝκλδıγİέ,ΝıĲβΝίΪıβΝĲκυΝκλδıηκτΝĲπθΝαθγλππκζσΰπθΝΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝηδαμΝκηΪįαμ,Ν

πμΝβΝΰθυıβ,ΝĲαΝπδıĲİτπ,ΝκδΝαιέİμ,ΝκδΝıυθάγİδİμ,ΝĲαΝάγβ,ΝĲαΝİγδηκĲυπδεΪ,ΝĲαΝıτηίκζαΝεαδΝβΝΰζυııαΝĲπθΝ

ηİζυθΝ Ĳκυ,Ν άΝ πμΝ κΝ «ĲλσπκμΝ απάμ» ΧǾargreaves, 1995, 1999 ıĲκΝ Παıκτζα, 2004:101). ΢υξθΪ, ıĲβΝ

ίδίζδκΰλαφέα, κΝσλκμΝεκυζĲκτλαΝξλβıδηκπκδİέĲαδΝįδααİυεĲδεΪΝηİΝĲκθΝσλκΝάγκμΝĲκυΝıξκζİέκυ, ΰδαΝθαΝ

ıβηΪθκυθΝηİΝΫθαθΝįδαδıγβĲδεσ, αζζΪΝαλεİĲΪΝİτıĲκξκΝκλδıησ πυμΝΰέθκθĲαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝıĲκΝıξκζİέκ 

(Deal & Kennedy, 1983) άΝ αυĲσΝ πκυΝ ΰθπλέακυθΝ įΪıεαζκδ,Ν ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ΰκθİέμΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ
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(Hargreaves εαδΝıυθİλΰΪĲİμ,Ν1λκκΨ. ǾΝΪπκοβΝπκυΝįδαξπλέαİδΝĲκυμΝįυκΝσλκυμ, πİλδκλέακθĲαμΝĲκΝάγκμΝ

ıĲκΝεκηηΪĲδΝİεİέθκΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝαφκλΪΝευλέπμΝαιέİμΝεαδΝıυηπİλδφκλΫμ,ΝįİέξθİδΝθαΝıυηφπθİέΝ

ηİΝĲβθΝİĲυηκζκΰέαΝĲβμΝζΫιβμΝ«άγκμ»ΝβΝκπκέαΝαθάεİδΝıĲβθΝέįδαΝκδεκΰΫθİδαΝηİΝĲαΝαλξαέαΝ«βγδεΪ»ΝεαδΝ

«βγδεάΝ ĲΫξθβ»,Ν πκυΝ αφκλκτθΝ αιέİμΝ εαδΝ ıυηπİλδφκλΫμΝ ΧΠαıκτζα,Ν κέπέμ99). ΜİΝαυĲάΝ ĲβθΝ Ϋθθκδα,Ν γαΝ

ξλβıδηκπκδάıκυηİΝεαδΝĲκθΝσλκΝ«άγκμ» ıĲκΝİλİυθβĲδεσΝηΫλκμΝαυĲάμΝĲβμΝİλΰαıέαμέ 

ΟΝ Ǿκlins (1996) įδαπδıĲυθİδΝ ππμΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ απσ πλαεĲδεΫμΝ εαδΝ αιέİμΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝεαδΝαθĲδεαĲκπĲλέακυθΝĲκυμΝεαθσθİμΝĲβμΝεκδθπθέαμΝΰδαΝĲβθΝκπκέαΝαυĲΪΝαθαπĲτııκθĲαδΝεαδΝ

ĲβθΝ κπκέαΝ υπβλİĲκτθ. ǹπκĲİζİέĲαδΝ ĲσıκΝ απσΝ İιπĲİλδεΪΝ σıκΝ εαδΝ απσΝ İıπĲİλδεΪΝ ıĲκδξİέα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ

ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ αθĲδζάοİδμ,Ν ĲδμΝ ıĲΪıİδμ,Ν ĲδμΝ απσοİδμ,Ν ĲδμΝ αιέİμΝ εαδΝ ĲδμΝ ıυηπİλδφκλΫμΝ ĲπθΝ

İηπζİεκηΫθπθΝαĲσηπθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨέ 

ΣαΝ İιπĲİλδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ΧİιπĲİλδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΨΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲβθΝ

αδıγβĲδεά,Ν ĲδμΝ αθΫıİδμΝ εαδΝ ĲκΝ ξυλκΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμέΝ ǹυĲΪ İέθαδμΝ κδΝ αέγκυıİμ,Ν κΝ

İικπζδıησμ,ΝβΝįδαεσıηβıβ,ΝβΝεαγαλδσĲβĲα,ΝβΝΪθİıβ,ΝσζαΝσıαΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκΝυζδεσΝπİλδίΪζζκθέΝǾΝ

τπαλιβΝ εαĲΪζζβζκυΝ İπκπĲδεκτΝ εαδΝ İλΰαıĲβλδαεκτΝ υζδεκτ,Ν ΫθαΝ κλΰαθπηΫθκΝ İλΰαıĲάλδκΝ

πζβλκφκλδεάμ,ΝφδζδεσΝεαδΝπλκıίΪıδηκΝαπσΝσζκυμΝĲκυμήĲδμΝηαγβĲΫμήĲλδİμΝεαδΝĲκυμήĲδμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ

ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝβΝįδαįδεĲυαεάΝıτθįİıβ,ΝβΝτπαλιβΝπζκτıδαμΝίδίζδκγάεβμ,ΝβΝεαγαλδσĲβĲαΝĲπθΝ

ıξκζδευθΝξυλπθ,ΝγİπλκτθĲαδΝαπαλαέĲβĲαΝıυıĲαĲδεΪΝİπδĲυξέαμΝĲβμΝυζκπκέβıβμΝĲπθΝıĲσξπθΝĲβμέΝΟδΝ

İζζİέοİδμΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ Ĳτπκυ,Ν ζİδĲκυλΰκτθΝ απκĲλİπĲδεΪΝ ΰδαΝ εΪγİΝ įλαıĲβλδκπκέβıβέ ΌππμΝ ΪζζπıĲİΝ

İπδίİίαδυθİδΝΫλİυθαΝπκυΝįδİιάξγβΝıĲβθΝǹηİλδεά,ΝκδΝυζδεκĲİξθδεΫμΝαθΫıİδμ, ĲκΝİζευıĲδεσΝπİλδίΪζζκθ,Ν

βΝ İπΪλεİδαΝ ĲκυΝξυλκυ,ΝκΝİικπζδıησμ,ΝβΝεαγαλδσĲβĲα,ΝβΝ ĲΪιβ εαδΝβΝıυθĲάλβıβΝĲκυΝπİλδίΪζζκθĲκμ,Ν

İπβλİΪακυθΝĲκΝαέıγβηαΝİυβηİλέαμΝĲπθΝαĲσηπθΝıĲκΝıξκζİέκΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝĲβθΝδεαθσĲβĲΪΝĲκυμΝθαΝ

įδįΪικυθΝ εαδΝ θαΝ ηΪγκυθ (Uline & Tschannen-Moran, 2008). ΘαΝ ηπκλκτıαηİΝ θαΝ πκτηİΝ σĲδΝ ĲαΝ

İιπĲİλδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝİθσμΝıξκζİέκυΝıυηίΪζζκυθΝıĲκΝ«πλκρσθ»ΝπκυΝįβηδκυλΰİέΝάΝπκυΝφδζκįκιİέΝ

θαΝįβηδκυλΰάıİδΝΫθαΝıξκζİέκ, αφκτΝαθĲδεαĲκπĲλέακυθΝαθĲδζάοİδμΝάΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝεκδθΪΝαπκįİεĲΪ 

απσΝĲβθΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝηİζυθΝĲκυ,ΝİθυΝπλκıεαζκτθΝεΪγİΝİπδıεΫπĲβΝάΝθİκİδıİλξσηİθκΝηΫζκμΝθαΝĲα 

απκįİξγİέΝεαδΝθα ıυηπİλδφΫλİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝαυĲΪ.  

 ΣαΝ İıπĲİλδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ ΧİıπĲİλδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΨ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲδμΝ

αθγλυπδθİμΝ ıξΫıİδμΝ εαδΝ ıĲαΝ ıυθαδıγάηαĲα,Ν ıĲβθΝ αέıγβıβΝ δεαθκπκέβıβμ,Ν ıĲβθΝ υπİλβφΪθİδαΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ εαδΝ ıĲκυμΝ εκδθκτμΝ ıĲσξκυμΝ Ĳβμέ ΣκΝ αέıγβηαΝ δεαθκπκέβıβμΝ απκĲİζİέΝ ĲβθΝ έįδαΝ ĲβθΝ

κυıέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ,ΝİπİδįάΝπλκεαζİέΝĲσıκΝĲβθΝαέıγβıβΝĲκυΝ«αθάεİδθ»ΝıİΝηδαΝεκδθσĲβĲα,Ν

σıκΝεαδΝĲβθΝİπδγυηέαΝΰδαΝıυθİξάΝίİζĲέπıβέΝ΢τηφπθαΝηİΝĲβΝίδίζδκΰλαφέαΝβΝεκυζĲκτλαΝİπβλİΪαİĲαδΝ

αζζΪΝ εαδΝ İπβλİΪαİδΝ ĲβΝ ıυηπİλδφκλΪΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįσıİδμΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ πκυΝ ĲβΝ ίδυθκυθ Χǹθγκπκτζκυ,Ν

1999). ΢βηαθĲδεσΝλσζκΝıĲβθΝİıπĲİλδεάΝįδΪıĲαıβ ĲβμΝεκυζĲκτλαμ ΫξİδΝβΝİπδεκδθπθέα,ΝβΝκπκέα ηπκλİέΝ

θαΝ İπβλİΪıİδΝ γİĲδεΪΝ άΝ αλθβĲδεΪΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ. ΣκΝ ıξκζİέκΝ πμΝ ηδαΝ

εκδθσĲβĲαΝ ηΪγβıβμΝ κφİέζİδΝ θαΝ įδİιΪΰİδΝ ĲβθΝ İπδεκδθπθέα ηΫıαΝ ıİΝ ΫθαΝ εαζσΝ ουξκζκΰδεσΝ εζέηα,Ν

αληκθδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ ıİίαıηκτΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ Ĳκυ,Ν υπİυγυθσĲβĲα,Ν κηαįδεσΝ εαδΝ ıυθİλΰαĲδεσΝ

αέıγβηαΝεαδΝıαφάθİδαΝıĲσξπθέΝΣσıκΝκδΝıεκπκέΝ ,σıκΝεαδΝκδΝαιέİμΝİθσμΝıξκζδεκτΝκλΰαθδıηκτΝπλΫπİδΝ
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σξδΝησθκΝθαΝıυΰεİελδηİθκπκδβγκτθ,ΝαζζΪΝεαδΝθαΝΰθπıĲκπκδβγκτθΝıĲαΝηΫζβΝĲκυ (ΚκυĲκταβμ,Ν1λλλ). 

Σκ ΫλΰκΝ αυĲσΝ αθαζαηίΪθİδΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμ,Ν İθυΝ İθγαλλτθİĲαδΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ

αυĲάΝβΝıυηηİĲκξάΝσζπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝηδαΝΰζυııαΝπκυΝİέθαδΝεαĲαθκβĲάΝαπσΝ σζκυμΝεαδΝηİΝ

απκφυΰάΝ ıυηπİλδφκλυθΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ φλαΰηκτμΝ ıĲβθΝ İπδεκδθπθέα, σππμΝ πλκıĲαΰΫμ,Ν απİδζΫμ,Ν

εβλτΰηαĲα,Ν İεζκΰδεİτıİδμ,Ν ıυθİξİέμΝ ıυηίκυζΫμ,Ν αλθβĲδεάΝ ελδĲδεά, ıυθİξάμ Ϋπαδθκμ,Ν κέεĲκμ, 

αυγαέλİĲİμΝ İληβθİέİμΝ ĲπθΝ πλκγΫıİπθΝ ĲπθΝ Ϊζζπθ,Ν ΰİζκδκπκέβıβ,Ν İδλπθİέα,Ν ıαλεαıησμ άΝ

ξαλαεĲβλδıησμ ĲκυΝκηδζβĲά,ΝυπİεφυΰάΝĲκυΝγΫηαĲκμ,ΝαįδΪελδĲİμΝİλπĲάıİδμ Χ΢ĲαηΪĲβμ, 2012). 

΢ĲβθΝİıπĲİλδεάΝįδΪıĲαıβΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝıβηαθĲδεσΝλσζκΝΫξİδΝεαδΝĲκΝεκδθπθδεσΝπİλδίΪζζκθΝπκυΝ

ıξİĲέαİĲαδΝηİΝ ĲκυμΝΪĲυπκυμΝεαδΝ Ĳυπδεκτμ εαθσθİμΝπκυΝεαγκįβΰκτθΝ ĲδμΝ įδαπλκıππδεΫμΝıξΫıİδμΝηΫıαΝ

ıĲβθΝĲΪιβΝεαδΝπİλδζαηίΪθİδΝĲδμΝıξΫıİδμΝηαγβĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝĲδμΝıξΫıİδμΝĲπθΝηαγβĲυθΝηİĲαιτΝ

ĲκυμΝ εαδΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ πμΝ αĲσηπθ, αζζΪΝ εαδΝ πμΝ κλΰαθπηΫθπθΝ ηİζυθΝ ηδαμΝ

εκδθσĲβĲαμέ ǼπδπζΫκθ,Ν ıβηαθĲδεσΝ λσζκΝ ΫξİδΝ ĲκΝ ηαγβıδαεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲκΝ κπκέκΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲδμΝ

ıυθγάεİμΝπκυΝİπδελαĲκτθΝıĲβθΝαέγκυıαΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝıĲδμΝįδΪφκλİμΝİθΫλΰİδİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

εαδΝĲπθΝηαγβĲυθΝεαĲΪΝĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝįδįαıεαζέαμ-ηΪγβıβμέΝΠİλδζαηίΪθİδΝαθΪηİıαΝıĲαΝΪζζαΝĲκθΝ

πλκΰλαηηαĲδıησΝĲκυΝηαγάηαĲκμΝΧİθΫλΰİδİμΝπλδθ,ΝεαĲΪΝεαδΝηİĲΪΝĲβΝįδįαıεαζέαΨ,ΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝ

εαδΝĲδμΝİλΰαıέİμΝΧκηαįδεΫμΝάΝαĲκηδεΫμΨΝπκυΝαθαĲέγİθĲαδΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝıĲβΝįδΪλεİδαΝĲκυΝηαγάηαĲκμ,Ν

ĲκΝεζέηαΝıυθİλΰαıέαμΝεαδΝıυηηİĲκξάμΝĲπθΝηαγβĲυθΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝηΪγβıβμΝεαδΝĲβΝıυıĲβηαĲδεάΝ

παλαεκζκτγβıβ,Ν αιδκζσΰβıβΝ εαδΝ αθαĲλκφκįσĲβıβ ıİΝ γΫηαĲαΝ πλκσįκυΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθέΝ ǾΝ

αζζβζİπέįλαıβΝ ĲπθΝ παλαπΪθπΝ παλαΰσθĲπθΝ ıυηίΪζζκυθΝ γİĲδεΪΝ ıĲβΝ įδαıφΪζδıβΝ įδαįδεαıδυθΝ

ıυηηİĲκξάμΝ εαδΝ ıυθİλΰαıέαμ,Ν ıĲβθΝ İτλυγηβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ĲΪιβμ,Ν ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ αδıγάηαĲκμΝ

δεαθκπκέβıβμΝ εαδΝ İυξαλέıĲβıβμΝ εαδΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εζέηαĲκμΝ İηπδıĲκıτθβμΝ εαδΝ απκįκξάμ ΧΡΫππα,Ν

1999). 

1.4.2. ΢ξκζδεάΝεκυζĲκτλαήΝ΢ξκζδεσΝεζέηα 

ǹθΪηİıαΝıĲδμΝΫθθκδİμΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμΝεαδΝĲκυΝıξκζδεκτΝεζέηαĲκμΝυπΪλξİδΝıυθάγπμΝηδαΝ

ıτΰξυıβέΝώΝεκυζĲκτλαΝİθσμΝıξκζİέκυΝαθĲαθαεζΪĲαδΝıĲκΝıξκζδεσΝεζέηα, ĲκΝκπκέκΝαπκĲİζİέΝıĲκδξİέκΝ

ĲβμΝκλΰαθπĲδεάμΝεκυζĲκτλαμ. To εζέηαΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝ δįδαέĲİλβΝαĲησıφαδλαΝΧφδζδεά,ΝİυξΪλδıĲβ,Ν

İξγλδεά,Ν αθĲαΰπθδıĲδεάΝ εĲζέΨΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ κλΰαθδıηκτΝ εαδΝ εαγκλέαİĲαδΝ εαĲΪΝ ΫθαΝ ηΫλκμΝ απσΝ ĲκΝ

πİλδίΪζζκθΝ εαδΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ πκυΝ İπδελαĲκτθΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν σππμΝ ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν κΝ Ĳτπκμ,Ν βΝ

įυθαηδεσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝĲκΝεκδθπθδεκ-κδεκθκηδεσΝİπέπİįκΝĲπθΝπαδįδυθΝάΝĲβμΝİυλτĲİλβμΝπİλδκξάμΝ

πκυΝαθάεİδΝĲκΝıξκζİέκ, αζζΪΝεαδΝαπσΝκλδıηΫθαΝαĲκηδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲπθΝηİζυθΝπκυΝıυηηİĲΫξκυθΝ

ıĲβ απάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ǼπδπζΫκθ ĲκΝ ıξκζδεσΝ εζέηαΝ εαγκλέαİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ εαδΝ

φαδθκηİθκζκΰδεάΝ ηκθαįδεσĲβĲαΝ ηδαμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ εκδθσĲβĲαμΝ εαδΝ βΝ κπκέαΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ασλαĲα,Ν

ıυηίκζδεΪΝıĲκδξİέαΝΧαιέİμ,Νφδζκıκφέİμ,Νδįİκζκΰέİμ,ΝεĲζέΨΝαζζΪΝεαδΝκλαĲΪΝıĲκδξİέα ΧıεκπσΝεαδΝıĲσξκδΝ

ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν κλΰαθδıηδαεάΝ įκηά,Ν πλκΰλΪηηαĲα,Ν εĲζέΨΝ ΧΠαıδαλįά,Ν βίί1Ψέ ǾΝ εκυζĲκτλαΝ

απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ εκδθΫμΝ αιέİμΝ εαδΝ θσληİμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ, İθυΝ ĲκΝ εζέηαΝ κλέαİĲαδΝ απσΝ

εκδθΫμΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ ηδαΝ κηΪįαΝ İıπĲİλδευθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ ĲκυΝ

ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝβίίκΨ.  
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ǹυĲσΝπκυΝπαλαĲβλκτηİΝαπσΝĲκυμΝπαλαπΪθπΝκλδıηκτμΝİέθαδΝσĲδΝκδΝįτκΝΫθθκδİμΝΫξκυθΝαλεİĲΪΝεκδθΪΝ

ıĲκδξİέαέΝǾΝΫθθκδαΝĲκυΝεζέηαĲκμΝİέθαδΝσηπμΝπδκΝπαζδΪΝαπσΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμέΝ΢τηφπθαΝηİΝ

ĲκθΝ ΚυγλαδυĲβΝ Χβίίθμ52), «κδΝ įτκΝ αυĲΫμΝ ΫθθκδİμΝ ΫξκυθΝ ĲδμΝ δıĲκλδεΫμΝ ĲκυμΝ λέαİμΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ

İπδıĲάηİμέΝΣκΝεζέηαΝπλκΫλξİĲαδΝαπσΝĲβθΝεκδθπθδεάΝεαδΝίδκηβξαθδεάΝουξκζκΰέα,ΝİθυΝβΝεκυζĲκτλαΝαπσΝ

ĲβθΝαθγλππκζκΰέαΝεαδΝ ĲβθΝεκδθπθδκζκΰέα». ΟΝVanΝώoutteΝ ΧβίίζΨΝįδαφκλκπκδİέΝηİΝıαφάθİδαΝĲδμΝįυκΝ

Ϋθθκδİμ, αφκτΝ γİπλİέΝ σĲδ ĲκΝ εζέηαΝ İέθαδΝ ηδαΝ İπδφαθİδαεάΝ ΫεφλαıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ

İληβθİτİδΝΰδαĲέΝĲκΝεζέηαΝİέθαδΝπδκΝİτεκζαΝηİĲλάıδηκΝαπσΝαυĲάέ 

 

ǼδεσθαΝ1: ΢ξΫıβΝεκυζĲκτλαμΝεαδΝεζέηαĲκμ 

(Πβΰάμ Fiore, 2001:10) 

 

΢ĲβθΝ İδεσθαΝ 1 o Fiore (2001:8-10) απκįέįİδ ηİΝ ΫθαθΝ πκζτΝ παλαıĲαĲδεσΝ ĲλσπκΝ αυĲάΝ ĲβθΝ

İπδφαθİδαεάΝįδΪıĲαıβΝĲκυΝεζέηαĲκμΝıİ ıξΫıβΝηİΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝηİΝĲβθΝαθαζκΰέαΝĲβμΝİδεσθαμΝİθσμΝ

παΰσίκυθκυέΝǾΝηΪααΝĲκυΝπαΰσίκυθκυΝπκυΝİπδπζΫİδΝπΪθπΝαπσΝĲκΝπαΰπηΫθκΝθİλσΝαθĲδπλκıππİτİδΝĲκΝ

εζέηα, ĲκΝ κπκέκΝ İέθαδΝ κλαĲσ εαδΝ ĲκυΝ κπκέκυΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ αθĲδζαηίαθσηαıĲİΝ İτεκζαΝ ıİΝ ΫθαΝ

ıξκζİέκέΝǾΝηβΝκλαĲάΝΰδΰαθĲδαέαΝηΪααΝĲκυΝπΪΰκυΝεΪĲπΝαπσΝĲκΝθİλσ, βΝκπκέα ıĲβλέαİδΝĲκΝπαΰσίκυθκ, 

αθĲδπλκıππİτİδΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, πμΝ υπκıĲβλδεĲδεάΝ υπκįκηάΝ ĲκυΝ εζέηαĲκμΝ εαδΝ ĲβμΝ

κπκέαμΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ξλİδΪακθĲαδΝ ηδαΝ ίαγτĲİλβΝ ηİζΫĲβΝ ΰδαΝ θαΝ İθĲκπδıγκτθέΝ ΚαĲΪΝ ıυθΫπİδα, 

σππμΝĲκΝκλαĲσΝπαΰσίκυθκΝηπκλİέΝθαΝĲλκπκπκδβγİέΝαπσΝĲδμΝıυθγάεİμΝĲκυΝπİλδίΪζζκθĲκμ Χίλκξά,ΝάζδκμΝ

εĲζέΨΝπκζτΝİυεκζσĲİλαΝαπσΝσ,ĲδΝβΝηΪααΝπκυΝίλέıεİĲαδΝεΪĲπΝαπσΝĲκΝθİλσ, βΝκπκέαΝįδαĲβλİέĲαδΝıĲαγİλάΝ

εαδΝ ıυηπαΰάμΝ ΰδαΝ πκζτΝ εαδλσ,Ν ΫĲıδΝ εαδΝ βΝ εκυζĲκτλαΝ İέθαδΝ πκζτΝ πδκΝ įτıεκζκΝ εαδΝ ξλİδΪαİĲαδΝ πκζτΝ

ξλσθκΝεαδΝυπκηκθάΝΰδαΝθαΝαζζΪιİδΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝεζέηα,ΝĲκΝκπκέκ ηπκλİέΝπδκΝİτεκζαΝθαΝİπβλİαıγİέέ 

ΜδαΝ πδκΝ ΰİθδεάΝ įδΪıĲαıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκΝ εζέηα įέθİĲαδ, ĲΫζκμ, ηİΝ ĲβθΝ

αθαπαλΪıĲαıβΝ ĲπθΝ įυκΝ İθθκδυθΝ ηİΝ įυκΝ ετεζκυμ, ĲκθΝ ΫθαθΝ ηΫıαΝ ıĲκθΝ Ϊζζκ, σπκυΝ βΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝ İηπİλδΫξİδΝ ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲκυΝ εζέηαĲκμ,Ν ΰδ΄ αυĲσΝ εαδΝ βΝ πλυĲβ αθαζτİĲαδΝ εαδΝ ηİζİĲΪĲαδΝ

πİλδııσĲİλκΝαπσΝĲκυμΝįδΪφκλκυμΝİλİυθβĲΫμΝΧStephen ΤΝStuart,Ν1λληΝıĲκΝΓεσζδα,ΝΣıδυζβ,ΝΜπİζδΪμ,Ν

ΤΝΚκυıĲΫζδκμ,Νβί1γ). 
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1.4.3. ΛİδĲκυλΰέİμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ǹυĲσΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝΰδαΝĲβΝıξκζδεάΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝΫξİδΝıξΫıβΝεαδΝηİΝĲβθΝαπαέĲβıβΝĲπθΝ

εκδθπθδυθΝ ΰδαΝ θΫαΝ ΰθυıβΝ πκυΝ ηİĲαıξβηαĲέαİĲαδΝ İτεκζαΝ ıİΝ πλκρσθΝ άΝ υπβλİıέα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ

πλκıįδκλέακυθ ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıεκπκτΝτπαλιβμΝεΪγİΝκλΰαθδıηκτΝηΪγβıβμ. ǾΝıβηαıέαΝ

ĲβμΝφαέθİĲαδ ηΫıαΝαπσΝĲδμΝζİδĲκυλΰέİμΝĲβμ ηİ ĲδμΝκπκέİμΝβΝεκυζĲκτλα ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝβίίκΨ: 

ǻδαφκλκπκδİέΝĲκθΝΫθαΝκλΰαθδıησΝαπσΝĲκθΝΪζζκ.  

ǻέθİδΝıĲκθΝκλΰαθδıησΝĲβθΝαέıγβıβΝĲβμΝĲαυĲσĲβĲαμ.  

ǻβηδκυλΰİέΝıυθγάεİμΝαθΪπĲυιβμΝαδıγάηαĲκμΝįΫıηİυıβμΝıĲκθΝκλΰαθδıησ.  

ǼθįυθαηυθİδΝĲβΝıĲαγİλσĲβĲαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ.  

ǻβηδκυλΰİέΝıυθκξάΝıĲκθΝκλΰαθδıησ.  

ǻδαηκλφυθİδΝıĲΪıİδμΝεαδΝıυηπİλδφκλΫμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ.  

ΟδΝζİδĲκυλΰέİμΝαυĲΫμΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝįβηδκυλΰκτθΝΫθαθΝįυθαĲσΝκλΰαθδıησΝεαδΝıυθγάεİμΝİυφκλέαμΝ

ıĲαΝηΫζβΝĲκυ, πİλδκλέακθĲαμΝĲδμΝπİλδπĲυıİδμΝφυΰάμΝĲκυμΝαπσΝαυĲσθέΝ΢ĲβθΝκυıέαΝαυĲάΝİέθαδΝβΝΫθθκδαΝ

ĲβμΝ δıξυλάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıİΝ ΫθαθΝ κλΰαθδıησ πκυΝ įδαηκλφυθİĲαδΝ απσΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ Ĳκυ 

ΧİεπαδįİυĲδεκτμ,Ν įδİυγυθĲάμ,Ν ηαγβĲΫμ,Ν ΰκθİέμΨ. ΈλİυθİμΝ İπδıβηαέθκυθΝ ĲκυμΝ ĲκηİέμΝ ıĲκυμΝ κπκέκυμΝ βΝ

εκυζĲκτλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ αıεİέΝ γİĲδεάΝ İπέįλαıβμΝ ΟΝ πλυĲκμΝ ĲκηΫαμΝ ΫξİδΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲβθΝ παλαΰπΰδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ κλΰαθδıηκτ,Ν σππμΝ εαδΝ κπκδκυįάπκĲİΝ

ΪζζκυΝ κλΰαθδıηκτέΝ ΟΝ įİτĲİλκμΝ ĲκηΫαμΝ ıξİĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ıυθαįİζφδεσĲβĲαμΝ εαδΝ

ıυθİλΰαıέαμΝ εαδΝ κΝ ĲλέĲκμΝ ĲκηΫαμΝ ηİΝ ĲδμΝ πλκıπΪγİδİμΝ ίİζĲέπıβμΝ εαδΝ αζζαΰάμΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ

κλΰαθδıηκτέΝΈθαμΝĲΫĲαλĲκμΝĲκηΫαμΝΫξİδΝıξΫıβΝηİΝĲβθΝĲατĲδıβΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲκΝέįδκΝĲκΝ

ıξκζİέκέ 

KαĲΪΝıυθΫπİδαΝβΝεκυζĲκτλαΝİέθαδΝαυĲάΝπκυΝκλδκγİĲİέΝĲκΝΫθαΝıξκζİέκΝαπσΝĲκΝΪζζκ πλκıįέįκθĲαμΝ

ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ηδαΝ αέıγβıβΝ ĲαυĲσĲβĲαμ,Ν İθσĲβĲαμΝ εαδΝ αφκıέπıβμ,Ν παλΫξκθĲαμΝ ĲαΝ İθįİįİδΰηΫθαΝ

πλσĲυπαΝ πμΝ πλκμΝ ĲδΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζΫθİΝ εαδ θαΝ εΪθκυθΝ κδΝ İλΰαασηİθκδέΝ ΛİδĲκυλΰİέΝ πμΝ ηβξαθδıησμ 

πλσıįκıβμΝθκάηαĲκμΝεαδ İζΫΰξκυ πκυΝεαĲİυγτθİδΝεαδΝįδαηκλφυθİδΝĲδμΝıĲΪıİδμΝεαδΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝ

ĲπθΝİλΰαακηΫθπθ ηİΝıĲσξκΝĲβΝıυθİξάΝίİζĲέπıβΝεαδΝπλκıαληκΰάΝıĲδμΝİιİζέιİδμΝĲκυΝπİλδίΪζζκθĲκμ. 

1.4.4. ΢Ĳκδξİέα εαδΝıτηίκζαΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΈλİυθİμΝπκυΝΫΰδθαθΝĲαΝĲİζİυĲαέαΝγίΝξλσθδαΝηΫıαΝαπσΝαθαζτıİδμΝĲπθΝκλΰαθδıηυθ,ΝκδΝκπκέκδΝάĲαθΝ

πλκıαθαĲκζδıηΫθκδΝıĲβθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝıυΰεİελδηΫθπθΝıĲσξπθΝηİΝĲβΝηΫΰδıĲβΝαπσįκıβ,ΝηİΝπλυĲκΝ

Ĳκθ Pettigrew ĲκΝ 1λιλ, αθΫįİδιαθΝ İπĲΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ γİπλκτθĲαδΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝσέΝπέ)έΝΣαΝ έįδαΝıĲκδξİέαΝυδκγİĲİέΝ

εαδΝ βΝ İεπαδįİυĲδεάΝ ΫλİυθαΝπκυΝαıξκζάγβεİΝηİΝ ĲβΝıξκζδεάΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλα, ΫĲıδΝ σππμΝ ĲαΝ

παλκυıδΪακυθ κδΝώoyΝεαδΝεiskelΝΧβίίκμ1κγΨΝπκυΝγİπλκτθΝσĲδΝβΝεκυζĲκτλαΝĲπθΝπİλδııσĲİλπθΝαυĲυθΝ

κλΰαθδıηυθΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσ: 

 ΚαδθκĲκηέα: κΝίαγησμΝıĲκθΝκπκέκΝκδΝυπΪζζβζκδΝİέθαδΝįβηδκυλΰδεκέΝεαδΝįδαεδθįυθİτκυθΝΰδαΝĲδμΝ

İπδζκΰΫμΝĲκυμέΝ 
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 ΢ĲαγİλσĲβĲαμΝκΝίαγησμΝıĲκθΝκπκέκΝκδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝİθδıξτκυθΝΫθαΝıĲαγİλσΝεαγİıĲυμΝıĲκθΝ

κλΰαθδıησ,ΝπαλΪΝπλκεαζκτθΝαθαĲλİπĲδεΫμΝαζζαΰΫμέΝ 

 ΠλκıκξάΝıĲδμΝζİπĲκηΫλİδİμμΝκΝίαγησμΝıĲκθΝκπκέκΝυπΪλξİδΝİθįδαφΫλκθΝΰδαΝĲβθΝαελέίİδαΝεαδΝ

ĲβθΝζİπĲκηΫλİδαέΝ 

 ΠλκıαθαĲκζδıησμΝ ıĲκΝ απκĲΫζİıηαμΝ κΝ ίαγησμΝ ıĲκθΝ κπκέκΝ βΝ įδκέεβıβΝ İθįδαφΫλİĲαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέΝ 

 ΠλκıαθαĲκζδıησμΝıĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσμΝκΝίαγησμΝıĲκθΝκπκέκΝκδΝįδκδεβĲδεΫμΝαπκφΪıİδμΝ

ζαηίΪθκυθΝυπσοβΝĲκθΝαθγλυπδθκΝπαλΪΰκθĲαέΝ 

 ΠλκıαθαĲκζδıησμΝıĲβθΝκηΪįαμΝκΝίαγησμΝıυθİλΰαıέαμΝεαδΝκηαįδεσĲβĲαμΝĲπθΝηİζυθέ

 ΜαξβĲδεσĲβĲα: κΝ ίαγησμΝ ıĲκθΝ κπκέκΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ ıυθαΰπθέακθĲαδΝ εαδΝ

įβηδκυλΰκτθέ 

ΟδΝ έįδκδ ηİζİĲβĲΫμΝ Χβίίκμ1κζΨΝ αθαφΫλκυθ ĲαΝ İιάμΝ ıτηίκζαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲαΝ κπκέαΝ İεφλΪαİĲαδΝ βΝ

ıξκζδεάΝεκυζĲκτλαμ 

 ΙıĲκλέİμμ αφβΰάıİδμΝ πκυΝ ίαıέακθĲαδΝ ıİΝ πλαΰηαĲδεΪΝ ΰİΰκθσĲα,Ν αζζΪΝ ıυξθΪΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ

ηυγκπζαıέİμέΝ 

 Μτγκδμ αφβΰάıİδμΝ κδΝ κπκέİμΝ ίαıέακθĲαδΝ ıİΝ πİπκδγάıİδμΝ πκυΝ įİθΝ αθαįİδεθτκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ

πλαΰηαĲδεσĲβĲαέΝ 

 Θλτζκδμ δıĲκλέİμΝ πκυΝ İπαθαζαηίΪθκθĲαδ εαδΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ ηİΝ ηυγκπζαıηαĲδεΫμΝ

ζİπĲκηΫλİδİμέΝ 

 ΢τηίκζαμ ıĲκδξİέαΝĲαΝκπκέαΝηİĲαįέįκυθΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝΧζκΰσĲυπα,ΝλβĲΪ,ΝΰθπηδεΪΨέΝ 

 ǼγδηκĲυπέİμμ ıĲİλİσĲυπİμΝ εαγβηİλδθΫμΝ įδαįδεαıέİμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ įİέξθκυθΝ ĲδΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεσΝ

ıĲκθΝκλΰαθδıησέ 

ΠαλαįİέΰηαĲαΝ απσΝ ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ πλΪιβΝ πκυΝ εΪθκυθ εαĲαθκβĲάΝ ĲβΝ ξλάıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ

ıυηίσζπθΝıĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝκδΝδıĲκλέİμΝπκυΝįδαįέįκθĲαδΝıĲαΝηΫζβΝ

İθσμΝ ıξκζİέκυΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ υπκıĲβλέαİδΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ άΝ κΝ ıξκζδεσμΝ ıτηίκυζκμΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıİΝ ελέıδηİμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ ıυηίαέθκυθΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ ΧηαδθσηİθκδΝ ΰκθİέμ,Ν

κδεκΰİθİδαεΪΝάΝπλκίζάηαĲαΝυΰİέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεĲζΨέΝǼπέıβμ, κΝĲλσπκμΝİπδεκδθπθέαμ ΧİπέıβηκμΝ

άΝαθİπέıβηκμΨΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝάΝĲπθΝΰκθΫπθΝηİΝĲκΝįδİυγυθĲάΝαπκĲİζκτθΝİγδηκĲυπέİμΝπκυ 

πλκıįέįκυθΝ ΫθαθΝ δįδαέĲİλκΝ ξαλαεĲάλαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ΣΫζκμ, ĲκΝ ΪθκδΰηαΝ ĲκυΝ εΪγİΝ ıξκζİέκυΝ ıĲβθΝ

εκδθπθέαΝηΫıαΝαπσ πκζδĲδıĲδεΫμΝ İεįβζυıİδμ,Ν ıυηηİĲκξΫμΝıİΝ εαδθκĲσηİμΝ įλΪıİδμ,Ν εκδθπθδεΪΝ įέεĲυαΝ

εĲζέΝİηπİλδΫξκυθΝδıξυλΪΝηβθτηαĲαΝΰδαΝĲδμΝπλκĲİλαδσĲβĲİμΝεαδΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυέ  

1.4.5. ΣτπκδΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ǾΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝĲκΝεζέηαΝİπβλİΪακυθΝĲβΝφτıβΝεαδΝĲβΝηκλφάΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝηΫıαΝı’Ν

ΫθαΝıξκζδεσΝκλΰαθδıησέΝ΢ξİĲέαİĲαδΝηİΝĲβΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ,ΝσππμΝβΝİεπαέįİυıβ,Ν

βΝαιδκζσΰβıβ,ΝκδΝαηκδίΫμ,ΝβΝπαλκξάΝİθσμΝįέεαδκυΝεαδΝαıφαζκτμΝπİλδίΪζζκθĲκμΝΰδαΝĲκυμΝİλΰαασηİθκυμΝ

(Dessler, 2012).  



33 

 

 Ο Hargreaves (1994), İıĲδΪακθĲαμΝıĲκΝλσζκΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, αθαφΫλİĲαδΝıİΝĲΫııİλδμΝĲτπκυμΝ

εκυζĲκτλαμΝκδΝκπκέκδΝηπκλİέΝθαΝİπβλİΪıκυθΝγİĲδεΪΝάΝαλθβĲδεΪΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηΫıαΝı’ΝΫθαΝıξκζİέκ: 

ǻδαıπαıηΫθκμΝ αĲκηδεδıησμ (fragmented individualismΨμΝ ǹυĲσμΝ κΝ ĲτπκμΝ εκυζĲκτλαμΝ

αθĲδπλκıππİτİδΝ ĲβθΝ παλαįκıδαεάΝ ΪπκοβΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμέΝ ΟΝ įδİυγυθĲάμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ

ζİδĲκυλΰİέΝ ıαθΝ ΫθαΝ ΪĲκηκΝ πκυΝ εαĲΫξİδΝ ĲβθΝ İικυıέαΝ εαδΝ İπδίζΫπİδΝ ηέαΝ κηΪįαΝ įαıεΪζπθ,Ν κδΝ κπκέκδ 

ξπλέμΝθαΝıυθİλΰΪακθĲαδΝκΝΫθαμΝηİΝĲκθΝΪζζκθ,ΝįκυζİτκυθΝαπκηκθπηΫθκδ, ίλέıεκθĲαμΝεαĲαφτΰδκΝıĲβθΝ

ĲΪιβΝ ĲκυμΝ πλκıĲαĲİυσηİθκδΝ απσΝ İιπĲİλδεΫμΝ İπİηίΪıİδμέΝ ǾΝ İπδεκδθπθέαΝ İέθαδΝ εαĲαεσλυφβ, 

ηİĲαįέįİĲαδΝ απσΝ πΪθπΝ πλκμΝ ĲαΝ εΪĲπ, πκζτΝ ıυξθΪ, ηİΝ ηδαΝ įδκδεβĲδεάΝ İθĲκζάέΝ ΟδΝ ıξΫıİδμΝ ĲπθΝ

ıυθαįΫζφπθΝ İέθαδΝ ıυθάγπμΝ απλσıππİμΝ εαδΝ ΰλαφİδκελαĲδεΫμέΝ ǾΝ įδįαıεαζέαΝ εαδΝ βΝ ηΪγβıβ, πκζτΝ

ıυξθΪ, γİπλκτθĲαδΝπμΝαπζΫμΝįδαįδεαıέİμ, ıĲδμΝκπκέİμΝκδΝįΪıεαζκδΝηİĲαφΫλκυθΝΰθυıβΝıİΝπαγβĲδεκτμΝ

įΫεĲİμ ΧηαγβĲΫμΨΝεαδΝ İıĲδΪακθĲαδ, ευλέπμ, ıĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲβμ įδįαıεαζέαμέΝΣκΝıξκζİέκΝζİδĲκυλΰİέΝ

ηİΝ πλκίζΫοδηκυμΝ εαδΝ ıĲαγİλκτμΝ ĲλσπκυμέΝ ǾΝ αĲκηδεσĲβĲαΝ İέθαδΝ υπκĲαΰηΫθβΝ ıĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ

κλΰαθδıηκτΝεαδΝıĲδμΝαπαδĲάıİδμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέΝ 

Ǻαζεαθδκπκέβıβ (Balkanization): ǼέθαδΝπαλσηκδαΝηİΝĲκΝįδαıπαıηΫθκΝαĲκηδεδıησ ηİΝĲβΝįδαφκλΪΝσĲδΝ

αθĲέΝθαΝυπΪλξİδΝαĲκηδεάΝαθĲαΰπθδıĲδεάΝįκυζİδΪ, υπΪλξİδΝΫθαΝαθĲαΰπθδıĲδεσΝπİλδίΪζζκθ,ΝηΫıαΝıĲκΝ

κπκέκ υπκκηΪįİμΝ ĲκυΝκλΰαθδıηκτΝαθĲαΰπθέακθĲαδΝ ΰδαΝπσλκυμ,Ν γΫıİδμΝεαδΝυπİλκξάέΝǹυĲΫμΝκδΝΪĲυπİμΝ

κηΪįİμΝζİδĲκυλΰκτθΝιİξπλδıĲΪΝβΝηέαΝαπσΝĲβθΝΪζζβΝηΫıαΝεαδΝΫιπΝαπσΝĲκΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθέΝΠκζτΝ

ζέΰİμΝ πλπĲκίκυζέİμΝ ίİζĲέπıβμΝ κζσεζβλκυΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΫξκυθΝ ĲβθΝ İυεαδλέαΝ θαΝ πİĲτξκυθΝ ηΫıαΝ ı’Ν

αυĲσΝĲκΝįδαıπαıηΫθκΝπİλδίΪζζκθέΝǼέθαδΝεαδΝαυĲσ, ζκδπσθ, σππμΝεαδΝĲκΝπλκβΰκτηİθκ, ΫθαΝπİλδίΪζζκθΝ

įδΪıπαıβμέΝ 

ǻδİυγİĲβηΫθβΝ ıυθİλΰαĲδεσĲβĲα (Contrived collegiality): ΢ĲκθΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ ĲτπκΝ εκυζĲκτλαμΝ

υπΪλξİδΝ πλκıπΪγİδαΝ θαΝ İπδĲİυξγİέΝ ηδαΝ ηκλφάΝ ıυθİλΰαĲδεσĲβĲαμΝ ηİΝ ζέΰαΝ άΝ εαδΝ εαγσζκυΝ γİĲδεΪΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝıυηηİĲΫξκθĲİμΝεαδΝΰδαΝĲκθΝκλΰαθδıησέΝΟΝįδİυγυθĲάμ,ΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝγαΝ

ηπκλκτıİΝθαΝυπκελδγİέΝσĲδΝυπΪλξİδΝıυθαįİζφδεσĲβĲαΝάΝıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκΝθαΝφĲδΪιİδΝηδαΝİπδĲλκπάΝΰδαΝ

θαΝįδαθΫηİδΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπσλκυμ,ΝαζζΪΝıĲκΝĲΫζκμΝİέθαδΝκΝέįδκμΝπκυΝγαΝεΪθİδΝξλάıβΝĲβμΝİικυıέαμΝĲκυΝ

εαδΝ γαΝ πλκίİέΝ ıĲβΝ ζάοβΝ απσφαıβμ, ιİπİλθυθĲαμΝ ĲβθΝ İπδĲλκπάΝ ά αΰθκυθĲαμΝ ĲδμΝ απκφΪıİδμΝ ĲβμέΝ

ΤπΪλξİδΝηδαΝυπκελδĲδεάΝıυθαįİζφδεσĲβĲαΝεαδΝıυθİλΰαıέαέΝΣΫĲκδİμΝπλκıπΪγİδİμΝıĲδμΝıξΫıİδμΝηΫıαΝı’Ν

ΫθαΝ ıξκζİέκΝ ηπκλİέΝ θαΝ πλκıφΫλκυθΝ εΪπκδκυΝ İέįκυμΝ πλκıπλδθΪΝ πλκıππδεΪΝ πζİκθİεĲάηαĲαΝ ıĲκυμΝ

ıυηηİĲΫξκθĲİμ,ΝįβζαįάΝΰδαΝπαλΪįİδΰηαΝεΪπκδκμΝξλσθκμΝΫιπΝαπσΝĲβθΝĲΪιβΝΰδαΝθαΝıυθαθĲβγκτθİΝεζπέ, 

αζζΪΝπκζτΝıυξθΪΝαυĲΪΝĲαΝπζİκθİεĲάηαĲαΝİέθαδΝİφάηİλαΝεαδΝφυıδεΪΝįİθΝİπβλİΪακυθΝσζκΝĲκΝıξκζİέκΝ

εαδΝĲκΝΫλΰκΝĲκυέ 

ǹζβγδθΫμΝıυθİλΰαĲδεΫμΝεκυζĲκτλİμ (True collaborative cultures): ΢’ΝαυĲσΝĲκθΝĲτπκΝεκυζĲκτλαμΝκδΝ

įΪıεαζκδΝεαδΝκδΝįδİυγτθκθĲİμΝηπκλİέΝθαΝφĲδΪικυθΝίαγδΪΝπλκıππδεΫμΝıξΫıİδμ, κδΝκπκέİμΝηπκλκτθΝθαΝ

İπδφΫλκυθΝıξκζδεάΝίİζĲέπıβέΝ΢’ΝΫθαΝĲΫĲκδκΝπİλδίΪζζκθΝκδΝπλκıππδεΫμΝıξΫıİδμΝυδκγİĲκτθĲαδΝηΫıαΝıİΝ

ηδαΝ εκδθπθέαΝ ηΪγβıβμέΝǾΝ πκδεδζσĲβĲαΝ İεĲδηΪĲαδΝ εαδΝ υδκγİĲİέĲαδΝ ı’Ν σζκΝ ĲκΝ İτλκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝǾΝ

İπέζυıβΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝγİπλİέĲαδΝπμΝηέαΝυπİυγυθσĲβĲαΝσζκυΝĲκυΝıξκζİέκυ, αθΝεαδΝηπκλİέΝθαΝηβθΝ

υπΪλξκυθΝİτεκζİμΝζτıİδμΝįδαγΫıδηİμέΝΣαΝπλκίζάηαĲαΝάΝĲαΝαβĲάηαĲαΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝηπκλκτθΝ



34 

 

θαΝ ίλκυθΝ ĲβΝ ζτıβΝ ĲκυμΝ ησθκΝ ηΫıπΝ ίαγδΪμ πλκıππδεάμΝ αφκıέπıβμΝ ΰδαΝ αζβγδθάΝ ıυθİλΰαıέαέΝ ǾΝ

įδįαıεαζέα εαδΝ βΝ ηΪγβıβΝ İέθαδΝ εΪĲδΝ πκυ ελαĲΪİδΝ ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ εαδΝ İέθαδΝ ıτθγİĲİμέΝΜέαΝ αέıγβıβΝ

αυĲσ-İπΪλεİδαμΝİπδίİίαδυθİĲαδΝεαδΝβΝαĲκηδεσĲβĲαΝİεĲδηΪĲαδΝπΪθπΝαπσΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέΝ

ǾΝβΰİıέαΝįδαθΫηİĲαδ, İέθαδΝπİλδıĲαıδαεάΝεαδΝįδαξλκθδεάέΝ 

ΟδΝCameron εαδΝQuinn (1999, ıĲκΝΠαıδαλįάμ,Νβίίζ:153) κλέακυθΝĲΫııİλδμΝĲτπκυμΝεκυζĲκτλαμΝηİΝ

ίΪıβΝįτκΝελδĲάλδα πκυΝΫξκυθΝıξΫıβΝηİμ 

1. ĲκθΝίαγησ İζαıĲδεσĲβĲαμΝεαδΝĲαΝπİλδγυλδαΝįδΪελδıβμΝıĲκθΝκλΰαθδıησΝεαδ 

2. ĲκθΝίαγησ πκυΝκΝκλΰαθδıησμΝξλβıδηκπκδİέΝİıπĲİλδεΪΝάΝİιπĲİλδεΪΝελδĲάλδαΝΰδαΝĲβθΝαιδκζσΰβıάΝ

Ĳκυ 

ΚΪγİΝ ĲτπκμΝ εκυζĲκτλαμΝ İηπİλδΫξİδΝ ĲδμΝ İεĲδηάıİδμΝ ĲπθΝ αθγλυππθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲκυΝ

κλΰαθδıηκτΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαιέİμΝεαδΝπαλαįκξΫμΝπκυΝδıξτκυθΝıİΝαυĲκτμ ΧįδΪΰλαηηαΝβ): 

 

 

 ǼıπĲİλδεάΝαιδκζκΰβıβ 

 εαδΝİθσĲβĲα 

ǼιπĲİλδεάΝαιδκζσΰβıβ 

 εαδΝįδαφκλκπκέıβ 

΢ĲαγİλσĲβĲα 

 εαδ İυεαδλέİμΝ     

įδΪελδıβμ 

ΚκυζĲκτλαΝĲβμΝ«παλΫαμ» 

ΠυλβθδεΫμΝαιέİμ 

 ΢υθİλΰαıέα 

 ΢υηηİĲκξδεσĲβĲα 

 ΢υθκξά 

 ǹφκıέπıβ 

ΚκυζĲκτλα ĲπθΝ«ıυθγβευθ» 

 ΠυλβθδεΫμΝαιέİμ 

 ǻβηδκυλΰδεσĲβĲα 

 ǹθΪζβοβΝλέıεκυ 

 ǹζζαΰά 

 ǹθΪπĲυιβ 

΢ĲαγİλσĲβĲα 

 εαδΝΫζİΰξκμ 

ΙİλαλξδεάΝεκυζĲκτλα 

ΠυλβθδεΫμΝαιέİμ 

 ǼπΪλεİδα 

 ΢ĲαγİλσĲβĲα 

 ΠλκίζİοδησĲβĲα 

 ǹληκθέα 

 

ΚκυζĲκτλαΝĲβμΝαΰκλΪμ 

ΠυλβθδεΫμΝαιέİμ 

 ǹθĲαΰπθδıησμ 

 ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα 

 ǼπδĲυξέα 

 Νέεβ 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ2μΝΟδΝĲΫııİλδμΝĲτπκδΝεκυζĲκτλαμ 

ΧΠβΰάμΝΠαıδαλįάμ,Νβίίζμ1ηηΨ 

 

ΗΝ δİλαλξδεάΝ εκυζĲκτλα (hierarchy culture) įέθİδΝ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ İπΪλεİδα,Ν Ĳβ ıĲαγİλσĲβĲα,Ν ıĲβθΝ

πλκίζİοδησĲβĲαΝ εαδΝ ĲβθΝ αληκθέαέΝ ΢ĲσξκμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ İέθαδΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ

παλαįκıδαεάμΝ ίİηπİλδαθάμΝ ΰλαφİδκελαĲέαμ,Ν σπκυΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ αıεİέĲαδΝ İıπĲİλδεΪέΝ ΟΝ βΰΫĲβμΝ İέθαδΝ

θĲσπδκμΝΰλαφİδκελΪĲβμέ 
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ΗΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝαΰκλΪμ (market culture) εαγκλέαİĲαδΝαπσΝĲβΝıĲαγİλσĲβĲα,ΝĲβΝįδαφκλκπκέβıβ,ΝĲκθΝ

ΫζİΰξκΝεαδΝĲβθΝπλκıπΪγİδαΝΰδαΝπλκıαληκΰάΝεαδΝαθĲαπσελδıβΝıĲδμΝαζζαΰΫμΝĲκυΝπİλδίΪζζκθĲκμ,ΝυıĲİΝ

κΝ κλΰαθδıησμΝ θαΝ İπδίδυθİδΝ ıĲκθΝ αθĲαΰπθδıησέΝ ǾΝ İπδίέπıβΝ ıβηαέθİδΝ εαδΝ πλκıįκεέαΝ ΰδαΝ θέεβΝ εαδΝ

İπδĲυξέα ıĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıεκπυθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέΝΟΝΫζİΰξκμΝαıεİέĲαδΝİιπĲİλδεΪΝεαδΝκΝβΰΫĲβμΝİέθαδΝ

ΪĲκηκΝπκυΝίΪαİδΝıİΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıĲσξπθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέ 

ΗΝ εκυζĲκτλαΝ ĲβμΝ «παλΫαμ» (clan culture) ΫξİδΝ πμΝ ίαıδεΫμΝ αιέİμΝ Ĳβ ıυθİλΰαıέα,Ν ĲβΝ

ıυηηİĲκξδεσĲβĲα,Ν ĲβΝ ıυθκξάΝ εαδ ĲβθΝ αφκıέπıβέΝ ΢εκπσμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ İέθαδΝ κδΝ εαζΫμΝ

įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμέΝ ΢υθάγπμΝ βΝ εκυζĲκτλαΝ ĲβμΝ παλΫαμΝ ıυθαθĲΪĲαδΝ ıİΝ κδεκΰİθİδαεκτμΝ

κλΰαθδıηκτμ. ΟΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝİıπĲİλδεσμΝεαδΝκΝβΰΫĲβμΝİέθαδΝπΪθπΝαπσΝσζαΝφδζδεσμέ 

ΗΝ εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ ıυθγβευθ (adhocracy culture) İπδįδυεİδΝ ĲβθΝ İζαıĲδεσĲβĲα,Ν Ĳβ įδΪελδıβ,Ν ĲβΝ

įβηδκυλΰδεσĲβĲα,ΝĲκΝλέıεκ εαδΝĲβΝįδαφκλκπκέβıβέΝΟΝκλΰαθδıησμΝıĲκξİτİδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝθΫπθΝπλκ- 

ρσθĲπθΝεαδΝυπβλİıδυθΝεαδΝβΝαθΪζβοβΝεαδθκĲκηδυθΝİέθαδΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέ ΟΝΫζİΰξκμΝ

αıεİέĲαδΝİιπĲİλδεΪΝεαδΝκΝβΰΫĲβμΝİέθαδΝεαδθκĲσηκμΝεαδΝπλπĲκπσλκμΝξπλέμΝθαΝφκίΪĲαδΝĲκΝλέıεκέ 

ΈθαμΝ ΪζζκμΝ įδαξπλδıησμ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Ν βίίκ·  Robbins & Judge, 2012) 

ıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲδμΝυπκεκυζĲκτλİμΝπκυΝαθαπĲτııκθĲαδΝαθΪηİıαΝıĲδμΝįδαφκλİĲδεΫμΝκηΪįİμ ĲκυΝıξκζİέκυ, 

ΰδαΝ θαΝ απκĲυπυıκυθΝ εκδθΫμΝ İηπİδλέİμ,Ν εαĲαıĲΪıİδμΝ άΝ πλκίζάηαĲαΝ ηİĲαιτ ĲπθΝ ηİζυθΝ Ĳκυ, πέξέ 

αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμ. Ǿ εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ απκĲİζİέΝ ηδαΝ

εκυζĲκτλαΝİλΰαıέαμ,ΝİθυΝαυĲάΝĲπθΝηαγβĲυθΝİέθαδΝηδαΝεκυζĲκτλαΝηΪγβıβμέ 

 ǺαıδεσΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲβμΝΰİθδεάμΝεκυζĲκτλαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝκΝίαγησμΝıυθκξάμΝηİĲαιτΝĲπθΝ

įδαφκλİĲδευθΝυπκεκυζĲκτλπθΝĲκυέ ΌıκΝπδκΝηİΰΪζκμΝİέθαδΝκΝίαγησμΝıυθκξάμΝĲκυμ, ĲσıκΝπδκΝδıξυλάΝ

İέθαδΝβΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝπμΝευλέαλξβΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİεφλΪαİδΝγİηİζδυįİδμΝαιέİμ, ĲδμΝκπκέİμΝ

απκįΫξİĲαδΝβΝπζİδκθσĲβĲαΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ εαδΝαıεİέΝıβηαθĲδεάΝİπδλλκάΝπΪθπΝĲκυμέΝΜδαΝ

δıξυλάΝ εκυζĲκτλα,Ν σπκυΝ γİηİζδυįİδμΝ αιέİμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ υπκıĲβλέακθĲαδΝ ΫθγİληαΝ εαδΝ ξαέλκυθΝ

İυλİέαμΝαπκįκξάμΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ,ΝαυιΪθİδΝĲβΝıυθİεĲδεσĲβĲαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝεαδΝΫξİδΝ

πμΝαπκĲΫζİıηαΝĲβΝξαηβζσĲİλβΝεδθβĲδεσĲβĲαΝĲπθΝυπαζζάζπθέΝǼπέıβμ, εαγκįβΰυθĲαμΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝ

ĲπθΝİλΰαακηΫθπθ, ξλİδΪαİĲαδΝπκζτΝζδΰσĲİλκΝθαΝαıξκζİέĲαδΝβΝįδκέεβıβΝηİΝĲβΝįδαĲτππıβΝεαθκθδıηυθΝ

εαδΝĲυπδευθΝεαθσθπθέ 

ǹθΝ βΝ εκυζĲκτλαΝ ηΪγβıβμΝ ıĲδμΝ ĲΪιİδμΝ απκĲİζΫıİδΝ ĲκΝ ıεκπσΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, αυĲσΝ εαγκλέαİδΝ ıİΝ

ηİΰΪζκΝίαγησΝĲκυμΝıĲσξκυμΝĲπθΝηαγβĲυθΝεαδΝαυĲκέΝηİΝĲβΝıİδλΪΝĲκυμ ĲβθΝİπΫθįυıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝıĲβΝ

ηΪγβıβ. ΢ĲκΝ įδΪΰλαηηα γΝ πκυΝ αεκζκυγİέ,Ν φαέθİĲαδΝ βΝ İπέįλαıβΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲαΝ

εέθβĲλαΝεαδΝıĲβθΝİπΫθįυıβΝĲπθΝηαγβĲυθΝıĲβΝηΪγβıβμ 

 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ3μΝΚκυζĲκτλαΝεαδΝεέθβĲλαΝηαγβĲυθ 

ΧΠβΰάμ ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Νβίίκμββ1) 
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ΣαΝ«εαζΪ» ıξκζİέαΝπλκıįκεκτθ,ΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝυοβζΫμΝİπδįσıİδμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ, παλΫξκθĲΪμΝ

ĲκυμΝĲβθΝαθΪζκΰβΝıĲάλδιβέΝΌıκΝπİλδııσĲİλκΝετλκμΝįέθİδΝĲκΝıξκζİέκΝεαδΝβΝεκδθπθέαΝıĲβΝΰθυıβΝεαδΝĲβΝ

ηΪγβıβ,Ν σππμΝφΪθβεİΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝ ĲπθΝπλκΰλαηηΪĲπθΝΣΙΜSS εαδΝΡΙSA ıĲδμΝ İπδįσıİδμΝ ĲπθΝ

ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ θκĲδκαθαĲκζδεάμΝ ǹıέαμ,Ν ĲσıκΝ πİλδııσĲİλκΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ İπİθįτκυθΝ ıİΝ αυĲΫμέΝ ΠκζζΫμΝ

ΫλİυθİμΝ įİέξθκυθ, İπέıβμ, σĲδΝ βΝ İηπδıĲκıτθβΝ ıĲδμΝ δεαθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν βΝ αιέαΝ πκυΝ įέθİδΝ ĲκΝ

ıξκζİέκΝıĲβθΝαĲκηδεάΝπλκıπΪγİδΪΝ Ĳκυμ İπβλİΪαİδΝ γİĲδεΪΝ ĲβθΝ İθΫλΰİδαΝ πκυΝ İπİθįτκυθΝıĲβΝηΪγβıβΝ

(Posch, 2004). Παλκηκέπμ, İπέıβμ, κδΝKowalski εαδΝReitzug (1993) ıυηφπθκτθΝ ππμΝ βΝ εκυζĲκτλαΝ

İπβλİΪαİδΝĲβθΝπαλαΰπΰδεσĲβĲαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝηΫıπΝαυĲάμΝεαδΝĲβθΝİπέįκıβΝĲπθΝηαγβĲυθ. 

ΈθαμΝΪζζκμΝĲτπκμΝεκυζĲκτλαμ, ĲΫζκμ, πκυΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲβθΝπαλαΰπΰδεσĲβĲαΝεαδΝαπσįκıβΝıĲκυμΝ

κλΰαθδıηκτμΝ İέθαδΝ βΝ įυıζİδĲκυλΰδεάΝ άΝ «Ĳκιδεά»Ν εκυζĲκτλαΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıİΝ κλΰαθδıηκτμΝ ηİΝ

ξαηβζάΝ παλαΰπΰδεσĲβĲαΝ εαδΝ απσįκıβ, İπİδįάΝ αελδίυμΝ İıĲδΪακυθΝ ıİΝ İıπĲİλδεΫμΝ πκζδĲδεΫμΝ εαδΝ ıİΝ

αλδγηκτμ, αθĲέΝ ΰδαΝ ĲκθΝ πİζΪĲβΝ εαδΝ ĲκΝ πλκρσθέΝ ΜδζυθĲαμΝ ΰδαΝ ηδαΝ ĲκιδεάΝ εκυζĲκτλαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ

İθθκκτηİΝηδαΝεκυζĲκτλαΝπκυΝįβηδκυλΰİέΝπλκίζάηαĲα, İθυΝıİΝαθĲέγİĲβΝπİλέπĲπıβΝΫξκυηİΝηδαΝυΰδάΝ

εαδΝ ıυΰελκĲβηΫθβΝ εκυζĲκτλα (Deal & Peterson, 1994, Firestone & Wilson, 1985, Newmann & 

Associates, 1996). ǾΝİεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ ıİΝ ηβΝ παλαΰπΰδεΪΝ εαδΝ «ĲκιδεΪ» ıξκζİέαΝ γİπλİέĲαδΝ

αθİπαλεάμΝσıκΝαφκλΪΝĲκΝΰθπıĲδεσΝαθĲδεİέηİθκ,ΝįİθΝυπΪλξİδΝεαηδΪΝίκάγİδαΝπλκμΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝκδΝ

αιέİμΝ εαδΝ βΝ İζπέįαΝ įİθΝ İέθαδΝ ευλέαλξİμΝ πδαΝ ıĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲκυμέΝΟδΝ İλΰαασηİθκδΝ İθσμΝ παλσηκδκυΝ

ıξκζİέκυΝκįβΰκτθĲαδΝπκζτΝΰλάΰκλαΝıİΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝİικυγΫθπıβΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝİεφλΪακυθΝĲβθΝ

αθΪΰεβΝΪλθβıβμΝΰδαΝİλΰαıέα.  

 ΟΝΥαĲαβΰİπλΰέκυ (2003:108) γİπλİέΝ ĲβθΝ İζπέįαΝπμΝγİηİζδυįİμΝıĲκδξİέκΝ εαδΝ εδθβĲάλδαΝ įτθαηβΝ

ΰδαΝ įλΪıβ ıĲβθΝ πλσĲαıάΝ ĲκυΝ ΰδα ΫθαΝ κζδıĲδεσ-κδεκζκΰδεσΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηα,Ν αθαφΫλκθĲαμΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝσĲδΝ«...βΝİπέĲİυιβΝσζπθΝĲπθΝıβηαθĲδευθΝıεκπυθΝπλκςπκγΫĲİδΝİπδηκθάΝεαδΝυπκηκθάΝεαδΝ

İπκηΫθπμΝĲβθΝİζπέįαέΝΗΝİζπέįαΝπΪθĲαΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβΝįλΪıβ,ΝįδαφκλİĲδεΪΝυπΪλξİδΝβΝαπλαιέα,ΝβΝκπκέαΝ

κįβΰİέΝıĲβθΝαπİζπδıέα»έ ǹθĲέγİĲα, İέθαδΝİζπδįκφσλκ ĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝαλεİĲΪΝıξκζİέαΝαπΫξκυθΝαπσΝĲβθΝ

παλαπΪθπΝπİλδΰλαφάμΝΣκΝπλκıππδεσΝİπδγυηİέΝθαΝįδįΪıεİδ,ΝπδıĲİτİδΝεαδΝπλκıπαγİέΝθαΝυπΪλξİδΝγİĲδεσΝ

ıυθαįİζφδεσΝ εζέηα,Ν αθΪπĲυιβΝ εαδΝ φυıδεΪΝ ıεζβλάΝ įκυζİδΪέΝǾΝ İπδĲυξέα,Ν ĲκΝ ξδκτηκλ,Ν ĲκΝ παδξθέįδ,Ν βΝ

υπκıĲάλδιβ,ΝβΝİθİλΰάΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝΰκθΫπθΝıİΝıξκζδεΪΝγΫηαĲα,ΝβΝεκδθάΝıυηηİĲκξάΝıĲκΝάγκμ,Ν ĲβΝ

φλκθĲέįα,Ν ĲβθΝ αφκıέπıβΝ ıĲαΝ παδįδΪΝ İέθαδΝ εαγκλδıĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ΰδαΝ ηδαΝ υΰδάΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλαέΝ

(Peterson & Deal, 1998).  

1.5. ΗΝ ηαγβıδαεάΝ κλΰΪθπıβΝ πμΝ ıτΰξλκθβΝ απαέĲβıβΝ ευλέαλξβμΝ ıξκζδεάμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΜİΝ įİįκηΫθκΝ ĲκΝ ıτΰξλκθκΝ įυθαηδεσΝ εαδΝ πκζτπζκεκΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲπθΝ λαΰįαέπθΝ αζζαΰυθΝ πκυΝ

ίλέıεκθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝκλΰαθδıηκέ ΧΜπκυλαθĲΪμ, 2002) İέθαδΝıβηαθĲδεσ, ĲσıκΝαυĲκέΝσıκΝεαδΝĲκΝ

İεπαδįİυĲδεσΝıτıĲβηα,Ν θαΝ πλκıαληκıγκτθ, ΰδαΝ θαΝ İπδĲτξκυθΝ ĲκυμΝ ıĲλαĲβΰδεκτμΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰδεκτμΝ

ıĲσξκυμΝπκυΝΫξκυθΝγΫıİδ ΧΚκκntzΝΤΝτ΄ϊonnell,Ν1λκζΨ. ΢İΝπκζζΫμΝξυλİμΝĲαΝıξκζİέαΝπδΫακθĲαδΝΰδ΄ αυĲσΝ

ĲαΝĲİζİυĲαέαΝξλσθδαΝαπσΝĲαΝİεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝΰδαΝίİζĲέπıβΝεαδΝατιβıβΝĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲΪμΝ
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ĲκυμέΝ΢ĲβΝίδίζδκΰλαφέα σıκθΝαφκλΪΝıĲκθΝσλκΝ«ıξκζδεάΝίİζĲέπıβ»,ΝΰέθİĲαδΝζσΰκμΝΰδαΝ«ηδαΝıυθİξάΝεαδΝ

ıυıĲβηαĲδεάΝıĲλαĲβΰδεά,ΝσπκυΝκδΝİıπĲİλδεΫμΝıυθγάεİμΝĲκυΝıξκζİέκυΝαζζΪακυθ,ΝηİΝıĲσξκ,ΝσξδΝησθκΝθαΝ

αυιβγκτθΝĲαΝηαγβıδαεΪΝαπκĲİζΫıηαĲα,ΝαζζΪΝĲαυĲσξλκθαΝĲκΝıξκζİέκΝθαΝεαĲαıĲİέΝδεαθσΝθαΝξİδλέαİĲαδΝĲβθΝ

αζζαΰάΝ εαδΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıİΝ ηδαΝ ıυθİξυμΝ ηİĲαίαζζσηİθβΝ εκδθπθέαΝ ĲβμΝ ΰθυıβμ» (Stoll & Fink, 

1996:49 ıĲκΝǼληκΰΫθκυμΝΤΝΠαθĲΫζα,Νβί1β:121). 

ΠλκμΝαυĲάΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝĲαΝİεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝφαέθİĲαδΝθαΝİπδįδυεκυθ ΧΜπλέθδα, 2008): 

1. ΠκδσĲβĲαΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ,Ν įβζαįάΝ ıυηησλφπıβΝ ıĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ κδΝ κπκέİμΝ

İεφλΪακυθΝĲδμΝαθΪΰεİμ,Ν ĲδμΝİπδγυηέİμΝεαδΝ ĲδμΝπλκıįκεέİμΝĲπθΝηαγβĲυθ,Ν ĲπθΝΰκθΫπθ,Ν ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲβμΝεκδθπθέαμΝΰİθδεσĲİλαέΝǾΝπκδσĲβĲαΝΫξİδΝıξΫıβΝηİΝĲβθΝδεαθσĲβĲαΝĲπθΝ

αθγλυππθΝθαΝĲβθΝİπδĲυΰξΪθκυθΝπαθĲκτέ 

2. Ǽυζυΰδıέα 

3. ΚαδθκĲκηέİμ 

4. ǻδİγθİέμΝıυθİλΰαıέİμ 

5. ǻδαλεάμΝİεπαέįİυıβΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτ 

6. ǼδıαΰπΰάΝĲβμΝıυθαδıγβηαĲδεάμΝθκβηκıτθβμΝıĲβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηκθΪįπθΝ

ηİΝıĲσξκΝθαΝαδıγΪθκθĲαδΝαπσΝĲβΝηδαΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝηαγβĲΫμΝαıφαζİέμΝεαδΝαπσΝĲβθΝΪζζβΝ

θαΝυζκπκδκτθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıĲσξκδέ 

ΟΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ κλΰαθδıησμΝ πκυΝ ηαγαέθİδΝ εαδΝ ηΪζδıĲαΝ ΰλβΰκλσĲİλαΝ απσΝ ĲκΝ πİλδίΪζζκθΝ Ĳκυ, 

απκĲİζİέ, İπκηΫθπμ, πζΫκθΝηδαΝαθαΰεαδσĲβĲα (Dubrin, 1998), αφκτΝαπαδĲİέĲαδΝİεπαέįİυıβΝεαδΝİιΫζδιβΝ

ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ Ĳκυ, υıĲİΝ θαΝ υζκπκδκτθĲαδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıĲσξκδΝ ηİΝ ĲκθΝ εαζτĲİλκΝ

įυθαĲσΝ ĲλσπκΝ εαδΝ θαΝ αθαπĲτııİĲαδΝ βΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪΝ ĲκυέΝ ǾΝ κυıδαıĲδεάΝ σηπμΝ αζζαΰάΝ ıİΝ

İπέπİįκΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηκθΪįπθΝ πλκςπκγΫĲİδΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ ĲκυμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıİΝ ηδαΝ

εκυζĲκτλαΝαθκδξĲυθΝκλδασθĲπθ,Νıİ ηδαΝεκυζĲκτλαΝπλκıαθαĲκζδıηΫθβ ıĲκΝηΫζζκθ,ΝβΝκπκέαΝγαΝįλαΝ

εαĲαζυĲδεΪΝυπΫλΝηδαμΝθΫαμΝκλΰαθπıδαεάμΝεαĲΪıĲαıβμΝπκυΝγαΝπλκıφΫλİδΝδεαθκπκέβıβΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝ

εαδΝ ıĲβθΝ εκδθπθέα,Ν ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲπθΝ παλİξκηΫθπθΝ υπβλİıδυθ ΧΚκθĲΪεκμ,Ν βίίλΨ. ΣβθΝ

ΪπκοβΝ αυĲάΝ υπκıĲβλέαİδ, ηΪζδıĲα, ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ ϋffectiveΝ SchoolΝ ImprovementΝ ΧϋSIΨΝ

project (Creemers, 2006) πκυΝ ıυθįΫİδ ĲβΝ ıξκζδεάΝ ίİζĲέπıβΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμΝΧωreemersΝΤΝKyriakides,Νβί1βΨέ 

 ǾΝηαγβıδαεάΝκλΰΪθπıβ,ΝπμΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝπκυΝηαγαέθİδΝįδαλευμΝıİΝΫθαΝλİυıĲσΝεαδΝ

ηİĲαίαζζσηİθκΝ πİλδίΪζζκθ,Ν πμΝ ευλέαλξβΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλαΝ ΧDominant Corporate Culture), 

απκıεκπİέΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝİεπαδįİυĲδεκτΝκλΰαθδıηκτΝπκυΝΫξİδΝĲαΝİπσηİθαΝįτκΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ 

ΧΜπλέθδα,Νβί1ίΨ: 

ΙέΝΈξİδΝΫθαΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝπκυΝĲκΝεΪγİΝηΫζκμμ 
1. ΈξİδΝİπέΰθπıβΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝκλΰαθδıηκτ. 

2. ΠαλαεκζκυγİέΝ ıυθİξυμΝ ĲδμΝ ετλδİμΝ ĲΪıİδμΝ εαδΝ ĲαΝ įδΪφκλαΝ αθαįυσηİθαΝ γΫηαĲαΝ άΝ

αβĲάηαĲαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ. 
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3. ǹιδκζκΰİέΝ ĲβΝ ıβηαıέαΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ αβĲβηΪĲπθΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ

ηκθΪįαμΝεαδ 

4. ΜκδλΪαİĲαδΝĲβΝΰθυıβΝĲκυΝηİΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝκηΪįαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝηİΝκζσεζβλκΝ

ĲκθΝİεπαδįİυĲδεσΝκλΰαθδıησέ 

ΙΙέΝΈξİδΝΫθαΝεζέηαΝάΝηδαΝφδζκıκφέαΝπκυ 

1. ǼέθαδΝαθκδξĲάΝıĲδμΝπλκĲΪıİδμΝεαδΝĲδμΝδįΫİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ. 

2. ǼθγαλλτθİδΝĲβθΝΫεφλαıβΝĲβμΝıδππβλάμΝΰθυıβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ. 

3. ǹθαπĲτııİδΝ ĲαΝ ıυıĲάηαĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμΝ πκυΝ įδİυεκζτθκυθΝ ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ

ΰθυıβμ. 

4. ǹθĲαηİέίİδΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝΰθυıβμΝεαδΝĲβΝįδΪξυıάΝĲβμΝıİΝκζσεζβλκΝĲκθΝİεπαδįİυĲδεσΝ

κλΰαθδıησ. 

ǹυĲσΝπκυΝįδαπδıĲυθκυηİΝİέθαδΝσĲδΝβΝκλΰαθπıδαεάΝηΪγβıβ πμΝευλέαλξβΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλα 

İέθαδΝ αυĲάΝ πκυΝ ηπκλİέΝ θαΝ αθĲİπİιΫζγİδΝ ıĲκυμ παλαπΪθπΝ ıτΰξλκθκυμ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

πλκıαθαĲκζδıηκτμ, ΰδαĲέΝΫξİδΝαθİπĲυΰηΫθβΝıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝίαγησΝĲβΝįδαλεάΝİπδεκδθπθέα ĲπθΝηİζυθΝ

ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ, ΫξİδΝ ıξΫıβΝ įβζαįάΝ ηİΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ αθĲαζζαΰάΝ ĲπθΝ İηπİδλδυθΝ εαδΝ

ıυηπİλδφκλυθΝ ΧηαγβĲυθ,Ν İεπαδįİυĲδευθ,Ν įδİυγυθĲάΨΝ εαδΝ ĲβΝ įδαησλφπıβΝ εκδθυθΝ ΰθυıİπθΝ ηİΝ ĲβΝ

ηκλφάΝ θκβηΪĲπθ,Ν αλξυθ,Ν παλαįκξυθ,Ν αιδυθΝ εαδΝ πδıĲİτπΝ πκυΝ ĲκυμΝ εΪθκυθΝ θαΝ αζζΪακυθΝ

ıυηπİλδφκλΫμΝ εαδΝ πλαεĲδεΫμΝ αθΪζκΰαΝ εΪγİΝ φκλΪΝ ηİΝ ĲδμΝ θΫİμΝ εαĲαıĲΪıİδμέ ΜİΝ αυĲάΝ ĲβθΝ ΫθθκδαΝ β 

«εκυζĲκτλαΝκλέαİĲαδΝπμΝıτıĲβηαΝΰθυıİπθΝεαδΝπİπκδγάıİπθ,ΝπμΝηδαΝηκλφάΝπυλβθδεάμΝηİĲαφκλΪμ πκυΝ

εαγκįβΰİέΝεαδΝĲδμΝΰθπıĲδεΫμΝįδαįδεαıέİμ ΧθσβıβΨ»ΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ. ΧΚκθĲΪεκμ,Νβίίλμ79) 

ΟΝ Bouvie, ıĲκΝ ıβηİέκΝ αυĲσ, ĲκθέαİδΝ ηΪζδıĲαΝ σĲδΝ «πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ εαĲαıĲİέΝ ηαθγΪθπθΝ ΫθαμΝ

κλΰαθδıησμ, κφİέζİδΝ θαΝ πλαΰηαĲκπκδάıİδΝ ηαγάıİδμΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ įδπζκτΝ ίλσΰξκυ,Ν αηφδıίβĲυθĲαμΝ

įδαλευμΝĲδμΝεαĲİυγυθĲάλδİμΝαιέİμΝĲκυ,ΝĲκυμΝıĲσξκυμΝεαδΝĲαΝΫλΰαΝĲκυ (2013:99) εαδΝσξδΝθαΝπİλδκλέαİĲαδΝ

ıİΝαπζΫμΝıĲκδξİδυįİδμΝαθαπλκıαληκΰΫμΝπκυΝĲδμΝκįβΰİέΝκΝπλαΰηαĲδıησμ ΧαπζκτμΝίλσΰξκυμΝλτγηδıβμΨέ 

ΚαĲΪΝ ĲκθΝHargreaves (2003), İπέıβμ, εαθΫθαμΝ įİθ ΰθπλέαİδΝαλεİĲΪΝΰδα θαΝηαγαέθİδΝαπσΝησθκμΝ ĲκυέΝ

ΜΫıαΝαπσΝĲβΝįυθαηδεάΝĲβμΝκηΪįαμ ηπκλİέΝεαθİέμΝθαΝαθĲαπκελδγİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪ-įβηδκυλΰδεΪΝıİΝ

İιπĲİλδεΫμΝπδΫıİδμΝεαδΝθαΝπλκπγάıİδΝζτıİδμ, įδαφκλκπκδυθĲαμΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝĲκυ εαδ αθαζτκθĲαμΝĲαΝ

ηαγβıδαεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝıĲκξİτκθĲαμΝıĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυμέ 

ΟΝ ΜπκυλαθĲΪμ (2002) ĲκθέαİδΝ ĲαΝ παλαπΪθπΝ γİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ İθσμΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ

κλΰαθδıηκτΝ πκυΝ ηαγαέθİδ,Ν αθĲδπαλαγΫĲκθĲΪμΝ Ĳα ηİΝ ΫθαθΝ İεπαδįİυĲδεσΝ κλΰαθδıησ πκυΝ įİθ ηαγαέθİδ 

ΧįδΪΰλαηηαΝζΨ: 
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ǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚǾ 

ΟΡΓǹΝΧ΢ǾΝΠΟΤ 

ǻǼΝΝΜǹΘǹΙΝǼΙ 

ǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚǾ 

ΟΡΓǹΝΧ΢ǾΝΠΟΤ 

ΜǹΘǹΙΝǼΙ 

ΦσίκμΝĲκυΝζΪγκυμ ΠİδλαηαĲδıησμ 

΢İηδθΪλδα ΜΪγβıβ 

ΆĲκηκ ΟηΪįα 

΢ĲαγİλσĲβĲα ΡİυıĲσĲβĲα 

Μέηβıβ ǻδαφκλİĲδεσĲβĲα 

Manager ǾΰΫĲβμ 

ǼıπıĲλΫφİδα ǼιπıĲλΫφİδα 

ΚαγβηİλδθσĲβĲα Όλαηα 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ4μΝΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝκλΰΪθπıβμΝπκυΝηαγαέθİδΝıİΝαθĲδπαλΪγİıβΝηİ κλΰΪθπıβΝπκυΝįİθ ηαγαέθİδ 

 

ΚαγέıĲαĲαδ, İπκηΫθπμ, ıαφΫμΝ σĲδΝ βΝ ηαγβıδαεάΝ κλΰΪθπıβΝ πμ ευλέαλξβΝ εκυζĲκτλαΝ ıĲκυμΝ

ıτΰξλκθκυμΝκλΰαθδıηκτμ, İέθαδΝευλέπμΝηδαΝıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλα, αφκτ įέθİδΝπλκĲİλαδσĲβĲα ıĲβθΝ

κηΪįαΝ εαδΝ σξδΝ ıĲαΝ ΪĲκηα πμΝ γİηİζδυįβΝ ηκθΪįαΝ ηΪγβıβμ,Ν ıĲκΝ εκδθσΝ σλαηαΝ πκυΝ αθαįτİĲαδΝ απσΝ

αθγλυπκυμΝπκυΝİέθαδΝİλİυθβĲΫμΝεαδΝθκδΪακθĲαδΝΰδαΝĲβΝįκυζİδΪΝĲκυμ,ΝıİΝηδαΝİιπıĲλİφάΝεαδ İυΫζδεĲβΝ

κλΰΪθπıβΝ πκυΝ αθαΰθπλέαİδ,Ν İθδıξτİδΝ εαδΝ αθĲαηİέίİδΝ ĲβΝ įδΪξυıβΝ ĲβμΝ ΰθυıβμέ ΠαλσηκδαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ απκįέįκυθ κδΝ Peterson εαδΝ Deal Χ1λλκ,Ν ıĲκΝ ΚκθĲΪεκμ,Ν βίίλμκζΨΝ ıĲκ ıξκζİέκΝ ηİΝ

γİĲδεάΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλα: πμΝξυλκμΝπκυΝİηφαθέαİδ «ΫθαΝεκδθσΝαέıγβηαΝΰδαΝĲκΝĲδΝİέθαδΝıβηαθĲδεσ,ΝΫθαΝ

εκδθσΝ«άγκμ» φλκθĲέįαμΝεαδΝİθįδαφΫλκθĲκμ» πκυΝπλκίΪζζİδΝĲδμΝγİĲδεΫμΝδεαθσĲβĲİμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, 

πκυΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝλδıεΪλκυθΝεαδΝθαΝıυηίΪζζκυθΝıİΝεαδθκĲσηİμΝįλΪıİδμήΝαζζαΰΫμέ 

ΚαĲΪΝıυθΫπİδα, βΝηαγβıδαεάΝκλΰΪθπıβΝαπκĲİζİέΝηδαΝγİĲδεάΝάΝ«υΰδά», ıξκζδεάΝεκυζĲκτλα, αφκτΝ

ηπκλİέΝ θαΝ įυıİδΝ ĲαΝ απαλαέĲβĲαΝ İφσįδαΝ πκυΝ γαΝ κįβΰάıκυθΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ θαΝ πİĲυξαέθİδ 

απκĲİζİıηαĲδεσĲİλαΝĲκυμΝıĲσξκυμΝĲβμ εαδΝθαΝαθĲαπκελέθİĲαδ įυθαηδεΪΝıĲδμΝıτΰξλκθİμΝαπαδĲάıİδμ. 

1.6. ΗΝįδαησλφπıβΝεαδΝβΝıβηαıέαΝηδαμΝγİĲδεάμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ  

ΟδΝεκδθπθδκζσΰκδΝαπσΝĲκΝ1λγίΝπλυĲκδΝαθαΰθυλδıαθΝĲβΝıπκυįαδσĲβĲα ĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ, 

αζζΪΝαπσΝĲκΝ1λιίΝεαδΝηİĲΪΝβΝİεπαδįİυĲδεάΝΫλİυθαΝΪλξδıİΝθαΝĲβΝıυθįΫİδΝηİΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ

ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέΝΠαλσζβΝĲβΝıβηαıέαΝĲβμ, ıυθυθυηκδΝσλκδΝπκυΝξλβıδηκπκδάγβεαθ ΰδαΝθαΝĲβθΝ

πİλδΰλΪοκυθ, σππμΝαĲησıφαδλαΝεαδΝεζέηα, ĲβμΝαπκįέįκυθΝπİλδııσĲİλκ ηδαΝπİλδίαζζκθĲδεάΝπαλΪΝηδαΝ

İεπαδįİυĲδεά įδΪıĲαıβΝεαδΝαελδίυμΝσππμΝκΝεαδλσμ, βΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝφαέθİĲαδΝθα υπΪλξİδΝπΫλαΝ

απσΝĲκθΝαθγλυπδθκΝΫζİΰξκέ 

 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝσηπμΝĲπθΝαπκĲİζİıηαĲδευθΝıξκζİέπθΝįİθ φαέθİĲαδΝθαΝĲβΝγİπλκτθΝπΫλαΝαπσΝĲκθΝ

ΫζİΰξσΝĲκυμ, αθĲέγİĲαΝηδζκτθΝεαδΝįκυζİτκυθΝΰδ΄αυĲάΝıαθΝİλΰαζİέκΝπκυΝηπκλκτθΝθαΝįδαηκλφυıκυθ, 

πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ πİĲτξκυθΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ πκυΝ İπδγυηκτθέΝ ΚαĲαθκυθĲαμΝ ĲκΝ πυμΝ İέθαδΝ εαδΝ πυμΝ
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įκυζİτİδΝ ηδαΝ δıξυλά,Ν γİĲδεάΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλαΝ εαγδıĲΪΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ πİλδııσĲİλκΝ

πλκıİεĲδεκτμΝıĲβθΝαθΪπĲυιάΝ Ĳβμ (Craig, 2006). ΟΝΠαıδαλįάμ (2004:158-160) ηδζΪ, İπέıβμ, ΰδαΝ ĲβΝ

ıυηίκζάΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝıĲβΝįδαησλφπıβ ηδαμ ĲΫĲκδαμ ıξκζδεάμ εκυζĲκτλαμΝίİζĲέπıβμ, 

εαδΝĲβθΝİπέįλαıβΝπκυΝαυĲάΝηİΝĲβΝıİδλΪΝĲβμΝαıεİέΝįδαξλκθδεΪΝıĲδμΝπİπκδγάıİδμ,ΝĲδμΝαιέİμ,ΝĲαΝπδıĲİτπΝ

εαδΝĲκυμΝĲλσπκυμΝπκυ ıυηπİλδφΫλκθĲαδΝεαδΝαδıγΪθκθĲαδΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέ ΠλκĲİέθİδΝ

ηΪζδıĲαΝ ıυΰεİελδηΫθİμ θσληİμΝ ıυηπİλδφκλΪμ πκυΝ ΫξκυθΝ ιİξπλέıİδΝ įδΪφκλκδΝ ηİζİĲβĲΫμΝ εαδΝ πκυ βΝ

υδκγΫĲβıά ĲκυμΝαθαπĲτııİδΝηδαΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİθįυθαηυθİδΝεαδΝίİζĲδυθİδΝĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα: 

 ΚκδθκέΝ ıĲσξκδέΝ ΓθπλέακυηİΝ πκτΝ γΫζκυηİΝ θαΝ φĲΪıκυηİέΝ ΣαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ

ΰθπλέακυθΝĲβθΝεκδθάΝεαĲİυγυθĲάλδαΝΰλαηηάΝπκυΝεαγκįβΰİέΝĲβθΝπκλİέαΝĲκυμέ ΜİΝΫηφαıβΝıĲβΝ

įδįαıεαζέαΝεαδΝηΪγβıβΝεαδΝĲβθΝİπέĲİυιβΝεαζτĲİλπθΝİπδįσıİπθΝİλΰΪακθĲαδΝηİΝυπİυγυθσĲβĲαΝ

ΰδαΝĲβθΝπλαΰηαĲκπκέβıβΝĲκυΝεκδθκτΝκλΪηαĲκμέ 

 ΢υθυπİυγυθσĲβĲαέΝǾΝαθΪζβοβΝεκδθάμΝİυγτθβμΝıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲβΝηΪγβıβΝαπσΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝ

ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ ίκβγΪΝ ıĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβ İφαληκΰάΝ κπκδαıįάπκĲİΝ ίİζĲδπĲδεάμΝ

πλκıπΪγİδαμέΝ ΜİΝ ĲβθΝ İεįάζπıβΝ αθΪζκΰβμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ηİĲαφΫλκυθΝ ĲκΝ

ηάθυηαΝσĲδΝκδΝηαγβĲΫμ ηπκλκτθΝθαΝηΪγκυθΝηİΝĲδμΝεαĲΪζζβζİμΝπλκıİΰΰέıİδμ,ΝıĲβλδασηİθκδΝıĲβΝ

ıυθİλΰαıέαέ 

 ΢υθİλΰαıέαέΝ ǾΝ ıυθİλΰαıέαΝ σζπθΝ ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ ηİΝ įδΪφκλκυμΝ ĲλσπκυμΝ κįβΰİέΝ ıĲβΝ

ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμέΝ ǾΝ αθΪπĲυιβΝ ηİθĲκλδεάμΝ ıξΫıβμ,Ν κΝ πλκΰλαηηαĲδıησμ,Ν βΝ

αηκδίαέαΝ παλαĲάλβıβΝ εαδΝ βΝ αθαĲλκφκįσĲβıβΝ İέθαδΝ ηİλδεΪΝ παλαįİέΰηαĲαΝ ıυθİλΰαıέαμΝ πκυΝ

ίκβγκτθΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝıυζζκΰδεσĲβĲαμ,ΝυπİυγυθσĲβĲαμΝεαδΝαζζβζİιΪλĲβıβμέ 

 ΢υθİξάμΝηΪγβıβήΝίİζĲέπıβέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαθĲδζαηίΪθκθĲαδΝĲβΝıπκυįαδσĲβĲαΝĲβμΝįδαΝίέκυΝ

ηΪγβıβμΝ εαδΝ αθαζαηίΪθκυθΝ πλπĲκίκυζέİμΝ ΰδαΝ κλΰΪθπıβΝ εαδΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΪΝ

ıİηδθΪλδαΝεαδΝıυαβĲάıİδμ,ΝįβηδκυλΰυθĲαμΝΫĲıδΝİυεαδλέİμΝαθαıĲκξαıηκτΝεαδΝıυθİλΰαıέαμΝηİΝ

ıυθαįΫζφκυμέ 

 ΢ĲάλδιβήΝυπκıĲάλδιβέ ǾΝıυθİλΰαıέαΝεαδΝβΝαηκδίαέαΝıĲάλδιβΝηİĲαιτΝĲπθΝηİζυθΝηδαμΝıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμΝįİθΝπİλδκλέαİĲαδΝıĲκθΝıξκζδεσΝξυλκ, αζζΪΝİεįβζυθİĲαδΝηİΝįδΪφκλκυμΝĲλσπκυμΝεαδΝ

ıİΝ ηβ İλΰΪıδηκΝ ξλσθκέΝ ΓδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν ĲκΝ įδİυγυθĲδεσΝ πλκıππδεσΝ αφδİλυθİδΝ ξλσθκΝ ıĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΰδαΝ ıυαάĲβıβ,Ν İπέζυıβΝ πλκίζβηΪĲπθΝ εαδΝ ΰİθδεσĲİλβΝ παλκξάΝ ıĲάλδιβμΝ ıĲδμΝ

πλκıπΪγİδΫμΝĲκυμΝπκυΝİıĲδΪακθĲαδΝıĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝηκθΪįαμέ 

 ǹηκδίαέκμΝıİίαıησμέΝΣαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝİεįβζυθκυθΝıİίαıησΝεαδΝİηπδıĲκıτθβΝ

ıĲκυμΝıυθαįΫζφκυμΝĲκυμ, αθαΰθπλέακθĲαμΝσĲδΝσζκδΝΫξκυθΝεΪĲδΝθαΝπλκıφΫλκυθΝΰδαΝĲκΝεαζσΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝĲκυμέ 

 ǼδζδελδθάμΝεαδΝαθκδξĲάΝİπδεκδθπθέαέΝǾΝİπδεκδθπθέαΝγİπλİέĲαδΝıβηαθĲδεάΝπαλΪηİĲλκμΝΰδαΝĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝγİĲδεκτΝεζέηαĲκμΝεαδΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέΝǾΝİπδεκδθπθέαΝηİĲαιτΝ

ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ ηİΝ įδΪφκλκυμΝ ĲλσπκυμΝ İέθαδΝ κυıδαıĲδεάΝ ΰδαΝ ıεκπκτμΝ İθβηΫλπıβμΝ εαδ 
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αθĲδηİĲυπδıβμΝ εαδΝ İπέζυıβμΝ įυıεκζδυθΝ πκυΝ πδγαθσθΝ θαΝ İηπκįέακυθΝ ĲβθΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ

εκδθυθΝıĲσξπθέ 

 ǹθαΰθυλδıβΝεαδΝİεĲέηβıβέΝǾΝαθαΰθυλδıβΝĲπθΝπλκıπαγİδυθΝηαγβĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝ

κΝΫπαδθκμΝİέθαδΝıυηπİλδφκλΫμΝπκυΝıĲβλέακυθΝπλκıπΪγİδİμΝίİζĲέπıβμΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαέ 

 ΠİδλαηαĲδıησμΝ ηİΝ εαδθκτλδİμΝ πλαεĲδεΫμ ıξİĲδεΫμΝ ηİΝ ĲβΝ įδįαεĲδεάΝ πλΪιβέΝΟδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ

ξλİδΪακθĲαδΝİθγΪλλυθıβΝεαδΝıĲάλδιβΝαπσΝηΫλκυμΝĲβμΝįδİτγυθıβμ εαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝİφαληκΰάμΝ

εαδθκτλΰδπθΝįδįαεĲδευθΝπλκıİΰΰέıİπθέΝǾΝηİζΫĲβΝεαδΝβΝİφαληκΰάΝεαδθκτλΰδπθΝπλκıİΰΰέıİπθΝ

απκĲİζκτθΝηΫλκμΝĲβμΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝαθΪπĲυιβμΝεΪγİΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝπλκςπκγΫĲκυθΝĲβθΝ

παλκξάΝ ουξκζκΰδεάμΝ ıĲάλδιβμ,Ν İδįδεΪΝ σĲαθΝ υπΪλξİδΝ βΝ πδγαθσĲβĲαΝ απκĲυξέαμΝ ıİΝ εΪĲδΝ

εαδθκτλΰδκ,ΝεαδΝİθγΪλλυθıβμΝΰδαΝπİλδııσĲİλβΝπλκıπΪγİδαΝάΝΰδαΝπİλαδĲΫλπΝπİδλαηαĲδıηκτμέ 

ǹυĲσΝπκυΝπαλαĲβλκτηİΝıĲδμΝπαλαπΪθπΝθσληİμΝıυηπİλδφκλΪμΝİέθαδΝσĲδΝıĲβλέακθĲαδΝ ευλέπμΝıĲβθΝ

αζζβζκςπκıĲάλδιβ,Ν ıυηηİĲκξδεσĲβĲα εαδΝ ıυθİλΰαıέα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, įβζαįάΝ

απκλλΫκυθΝαπσΝαιέİμΝπκυΝįδαηκλφυθκυθ, σππμΝαθαπĲτξγβεİΝπαλαπΪθπ, ηδαΝıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλαέ  

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ εκδθπθδκζσΰκυμΝ (Durgee, O΄Connor, & Veryzer, 1996) κδΝ αιέİμ İέθαδΝ αλεİĲΪΝ

αθγİεĲδεΫμΝıĲκθ ξλσθκΝεαδ İπβλİΪακυθΝĲδμΝıĲΪıİδμ ΧκδΝκπκέİμΝηπκλİέΝπİλδıĲαıδαεΪΝεαδΝθαΝαζζΪακυθΨ 

εαδΝαυĲΫμΝηİΝĲβΝıİδλΪΝĲκυμΝĲβθΝαθγλυπδθβΝıυηπİλδφκλΪ ıτηφπθαΝηİΝĲκΝπαλαεΪĲπΝıξάηαΝΧįδΪΰλαηηαΝ

5): 

 

ǹΞΙǼ΢Ν               ΢Σǹ΢ǼΙ΢            ΢ΤΜΠǼΡΙΦΟΡǼ΢ 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ5: ΢ξΫıβΝαιδυθ,ΝıĲΪıİπθΝεαδΝıυηπİλδφκλυθ 

 

ΟΝDalin (1993:104-105), İπέıβμ, ıİΝ ΫθαΝ πλσΰλαηηαΝίİζĲδπĲδεάμΝ αζζαΰάμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ

αθαįİδεθτİδΝĲβΝıβηαıέαΝĲπθΝαιδυθΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμΝαπκįέįκθĲαμΝıξβηαĲδεΪΝĲβΝıξΫıβΝĲκυμΝηİΝ

ĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝıυηπİλδφκλΪΝΧįδΪΰλαηηαΝθ): 
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ǻδΪΰλαηηαΝ6: ǹιέİμΝεαδΝκλΰαθπıδαεάΝıυηπİλδφκλΪ 

 

ΣκΝıξκζİέκΝαθĲδηİĲππέαİĲαδΝπμΝΫθαμΝκλΰαθδıησμΝıĲκθΝκπκέκΝαζζβζİπδįλκτθΝπΫθĲİΝηİĲαίζβĲΫμμ ΣκΝ

πİλδίΪζζκθ,ΝκδΝαιέİμ,ΝκδΝįκηΫμ,ΝκδΝαθγλυπδθİμΝıξΫıİδμΝεαδΝκδΝıĲλαĲβΰδεΫμέ ΓδαΝθαΝίİζĲδπγİέΝĲκΝıξκζİέκΝ

εαδΝθαΝΰέθİδΝΫθαμΝκλΰαθδıησμΝπκυΝηαγαέθİδ,ΝγİĲδεΪΝįβζαįάΝįδαεİέηİθκμΝıĲδμΝαζζαΰΫμ,ΝξλİδΪαİĲαδΝηΫıαΝ

απσΝ ĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝθαΝ İįλαδπγκτθΝıυΰεİελδηΫθİμΝαιέİμΝıİΝσζκυμΝ ĲκυμΝ Ĳκηİέμέ ΓδαΝπαλΪįİδΰηαΝ

απĲδεΫμΝ αιέİμΝ σππμ βΝ İηπδıĲκıτθβ,Ν βΝ αθκδξĲoıτθβ ıĲβθΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ βΝ αıφΪζİδαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

εαγκλέακυθΝĲδμΝαθγλυπδθİμΝıξΫıİδμ άΝβΝαιέαΝĲβμΝεαγκζδεάμΝıυηηİĲκξδεσĲβĲαμ γαΝπλΫπİδΝθαΝįδαπİλθΪΝ

σζİμΝ ĲδμΝ įκηΫμΝ ĲκυΝ ΧζάοβΝ απκφΪıİπθ,Ν εαĲαηİλδıησΝ İλΰαıέαμ,Ν įκηΫμΝ İπδεκδθπθέαμΨ, ΰİΰκθσμΝ πκυΝ

απαδĲİέΝıυθİξİέμΝεαδΝπαλαΰπΰδεΫμΝΰλαηηΫμΝİπδεκδθπθέαμΝκλδασθĲδαΝεαδΝεΪγİĲαΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝ

ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμέ Παλκηκέπμ, γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ įİέξθİδΝ İυαδıγβıέα, υıĲİΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıĲδμΝ

İıπĲİλδεΫμ ΧπξΝ ίİζĲέπıβΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυΨ εαδΝ İιπĲİλδεΫμ Χεκδθπθέα,Ν γİıηκτμ,Ν εİθĲλδεά 

įδκέεβıβ,ΝĲκπδεκτμΝφκλİέμ,ΝΰκθİέμΝεĲζέΨΝαθΪΰεİμΝηΫıαΝαπσΝεαĲΪζζβζİμ, αθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝπİλδıĲΪıİδμ, 

įδαįδεαıέİμ,Νηİγσįκυμ,ΝįδįαεĲδεΫμΝεαδΝηαγβıδαεΫμ ıĲλαĲβΰδεΫμ,ΝĲİξθκζκΰέαΝεαδΝβΰİĲδεΪΝıĲυζέ  

ǾΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα, İπκηΫθπμ, įİθΝ İέθαδΝ ıĲαγİλά,Ν αζζΪΝ «έέέįδαλευμΝ αθαįκηİέĲαδ εαδΝ

įδαηκλφυθİĲαδΝηΫıπΝπαλİηίΪıİπθΝεαδΝαζζβζİπδįλΪıİπθΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝηΫıπΝĲβμΝ

αθĲαθΪεζαıβμΝĲπθΝİπδįλΪıİπθΝĲβμΝεαγβηİλδθάμΝαπάμΝεαδΝĲκυΝεσıηκυΝΰİθδεσĲİλα» (Finnan, 2000,ΝıĲκ 

ΚκθĲΪεκμ,Νβίίλμ82). 

ǾΝΚδκτıβ (2008:54) ĲΫζκμ, ηİĲΪΝαπσΝηδαΝ ζİπĲκηİλά εαδΝ İτıĲκξβΝαθαφκλΪΝηİζİĲυθΝıυıξΫĲδıβμ 

ĲπθΝίαıδευθΝαιδυθΝπκυΝυπκıĲβλέακυθΝİεπαδįİυĲδεΪΝıυıĲάηαĲαΝηİΝκλΰαθπıδαεΫμΝįκηΫμΝεαδΝηκθĲΫζαΝ

εκυζĲκτλαμ,ΝδıξυλέαİĲαδΝσĲδ 

 «βΝ İθέıξυıβΝ αιδυθΝ σππμΝ βΝ İζİυγİλέαΝ ĲβμΝ İπδζκΰάμΝ ΧchoiceΨ,Ν ĲβμΝ πλπĲκίκυζέαμΝ ΧinitiativeΨ,Ν ĲβμΝ

εαδθκĲκηέαμΝ ΧinnovationΨ,Ν ĲβμΝπκδεδζέαμΝ ΧvarietyΨ,Ν ĲπθΝαυιβηΫθπθΝπλκıįκεδυθΝ Χraising expectations) 
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εαδΝĲβμΝαυĲκΫεφλαıβμΝΧself–expressionΨΝıυθĲİζκτθΝıĲκΝθαΝİπδελαĲάıİδΝβΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝαĲσηκυΝıİΝΫθαθΝ

İεπαδįİυĲδεσΝκλΰαθδıησΝξπλέμΝαυĲσΝθα απκεζİέİδΝĲβθΝπαλκυıέαΝεαδΝΪζζπθΝİδįυθΝεκυζĲκτλαμέΝ(...) ΜİΝĲκΝ

έįδκΝıεİπĲδεσΝβΝİπδελΪĲβıβΝαιδυθΝσππμΝβΝδıσĲβĲαΝΧequalityΨ,ΝβΝįδεαδκφλκıτθβΝΧequityΨ,ΝβΝİθĲδησĲβĲαΝ

εαδΝ βΝ αηİλκζβοέαΝ ΧfairnessΨΝ εαδΝ βΝ ΰİθθαδκįπλέαΝ Χhandedness) ıυθĲİζİέΝ ıĲβθΝ İπδελΪĲβıβΝ İθσμΝ

ΰλαφİδκελαĲδεκτΝηκθĲΫζκυΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμέΝΣκΝηκθĲΫζκΝĲβμΝεİθĲλδεάμΝİικυıέαμΝάΝαζζδυμΝİĲαδλδεσΝ

ηκθĲΫζκΝ υπκıĲβλέαİĲαδΝ απσΝ αιέİμΝ σππμΝ ĲβμΝ υπαεκάμ,Ν ĲβμΝ İπδίέπıβμΝ ηİΝ ıĲσξκΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ ĲβμΝ

ıβηαıέαμΝ ıĲκΝ εΫλįκμ,Ν İθυΝ ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ ĲκυΝ εαγάεκθĲκμΝ υπκıĲβλέαİĲαδ απσΝ ĲβθΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ πκυΝ

įέθİĲαδΝ ıİΝ εΪπκδκυμΝ κλΰαθδıηκτμΝ ıĲβθΝ İιİδįέεİυıβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ εαδΝ ıĲαΝ İπέπİįαΝ αλέıĲİυıβμΝ εαδΝ

πκδσĲβĲαμ».  

ǹυĲσΝπκυΝįδαπδıĲυθκυηİΝİέθαδΝβΝεαγκλδıĲδεάΝıυηίκζάΝĲπθΝαιδυθΝıĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝ

εκυζĲκτλαμ, βΝκπκέα, ηΪζδıĲα, σĲαθΝπλκπγİέΝ ĲβΝıυθİλΰαĲδεάΝπλκıπΪγİδαΝσζπθΝ ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ

ıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα, κįβΰİέΝıĲβΝίİζĲέπıάΝĲβμέ ΣκΝİπδίİίαδυθκυθΝΫλİυθİμΝπκυΝαıξκζάγβεαθΝηİΝĲδμΝ

ıυθİλΰαĲδεΫμΝ εκυζĲκτλİμ (MacBeath & Mortimore, 2001; Angelides, 2010; Katz & Earl, 2010) 

υπκıĲβλέακθĲαμ, İπδπζΫκθ, σĲδΝπλκıφΫλκυθΝπκζτΝıĲβθΝİιΫζδιβ- İπΪλεİδαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝΪλαΝ

εαδΝ ıĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ įδαįδεαıδυθ (Campo, 1993; Stoll & Fink, 1996; McLaughlin & 

Talbert, 2010)έΝ ΜΫıαΝ ıİΝ αυĲΫμΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ αζζβζκςπκıĲβλέακθĲαδ,Ν İλΰΪακθĲαδΝ κηαįδεΪ,Ν

πλκıįέįκυθΝθσβηαΝıĲβθΝİλΰαıέαΝĲκυμ,ΝεαγδİλυθκυθΝεκδθΫμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαιέİμ,ΝαθαζαηίΪθκυθΝλέıεαΝ

ηΫıπΝ ίİζĲδπηΫθπθΝ įδįαεĲδευθΝ πλαεĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲκυΝ ǹθαζυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμ εαδΝ

ıĲκξİτκυθΝ ıĲβΝ ηΪγβıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ (Ainscow, Mujis, & West, 2006). ǾΝıπκυįαδσĲβĲαΝ ĲβμΝ

ıυθİλΰαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμΝΫΰεİδĲαδΝıĲκΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝηΫıαΝαπσΝĲβΝįΫıηİυıάΝĲκυμΝΰδαΝıυξθσΝεαδΝ

ıυΰεİελδηΫθκΝįδΪζκΰκΝπαλαĲβλκτθΝεαδΝ įέθκυθΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝκΝΫθαμΝıĲκθΝΪζζκΝΰδαΝ ĲβΝįδįαεĲδεάΝ

ĲκυμΝ πλαεĲδεά,Ν πλκΰλαηηαĲέακυθ,Ν ıξİįδΪακυθΝ εαδΝ αιδκζκΰκτθΝ ηααέΝ įδįαεĲδεΪΝ υζδεΪ (Little, 1993). 

XΪλβΝıĲβΝıυθİλΰαıέαΝĲκυμΝαπκεĲκτθΝİεİέθİμΝĲδμΝκλΰαθπĲδεΫμΝįİιδσĲβĲİμΝεαδΝπσλκυμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝ

İφαλησıκυθΝεαδθκĲκηέİμ,ΝκδΝκπκέİμΝξπλέμΝαυĲάΝγαΝİιαθĲζκτıαθΝĲβθΝİθΫλΰİδα,ΝĲβΝįİιδσĲβĲαΝεαδΝĲκυμΝ

πσλκυμΝİθσμ ησθκΝİεπαδįİυĲδεκτ (Inger, 1993). 

ǾΝΰθάıδαΝıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλα, σηπμ, ηπκλİέΝθαΝζİδĲκυλΰάıİδΝξπλέμ ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝαυĲκθκηέαμΝ

εαδΝ İυİζδιέαμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ κλΰαθδıηκτΝ εαγυμΝ εαδΝ ξπλέμΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ıυηηİĲκξάμΝ ĲκυΝ ıĲβΝ

įδαįδεαıέαΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθΝ ĲσıκΝ ıİΝ ĲκπδεσΝ σıκΝ εαδΝ ıİΝ εİθĲλδεσΝ İπέπİįκ; ǾΝ πλκίζβηαĲδεά πκυΝ

ĲέγİĲαδΝ ıĲκΝ ıβηİέκΝ αυĲσΝ ΫΰεİδĲαδ ıĲκΝ εαĲΪΝ πσıκΝ ίκβγκτθΝ ηδαΝ ΰθάıδαΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλα ıĲβΝ

ıξκζδεάΝ ηκθΪįα κδΝ İĲİλκεαγκλδασηİθκδΝ εαθκθδıĲδεκέΝ ηβξαθδıηκέΝ παλαΰπΰάμΝ ıεκπυθήαιδυθΝ ıİΝ ΫθαΝ

ıυΰεİθĲλπĲδεσΝ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα. ǾΝ İεπαδįİυĲδεάΝ πκζδĲδεάΝ εαδΝ κδ απκφΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ

Ĳκυ İζζβθδεκτ İεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμΝεαγκλέακθĲαδΝİλάηβθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ-απκįİεĲυθΝĲκυμΝ

εαδ ıĲβΝ ıυθΫξİδαΝ įİθΝ Ϋξκυθ ĲβθΝ απκįκξάΝ εαδ įΫıηİυıάΝ ĲκυμΝ ΰδα ĲβθΝ υζκπκέβıάΝ ĲβμέΝ Σκ ΰİΰκθσμ, 

įβζαįά, σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ εΪγİΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ įİθ ıυηηİĲΫξκυθΝ κδΝ έįδκδΝ ıĲβΝ γİλαπİέαΝ ĲβμΝ

παγκΰΫθİδαμΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲσμΝ Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ αυĲάΝ πλκĲİέθİĲαδΝ İιπĲİλδεΪ,Ν ΫξİδΝ πμ απκĲΫζİıηα θαΝ

ηİδυθİĲαδΝβ įυθαĲσĲβĲαΝαιδκπκέβıβμΝĲβμΝİηπİδλέαμΝĲβμΝηκθΪįαμΝεαδΝθαΝπαλİηπκįέαİĲαδΝβΝįδαησλφπıβΝ

εαδθκĲσηκυΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ εκυζĲκτλαμ ΧΜαυλκΰδυλΰκμ,Ν 1λλλΨ αθΪηİıαΝıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΰδαΝ
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παλαΰπΰάΝ θΫπθΝ παδįαΰπΰδευθΝ πλκıİΰΰέıİπθΝ εαδΝ įδįαεĲδευθΝ ηİγσįπθΝ ΰδαΝ ξΪλβΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμέ ΟδΝ

λαΰįαέİμΝİιİζέιİδμ,ΝπαλσζαΝαυĲΪ, απαδĲκτθΝΫθαΝİυΫζδεĲκΝεαδΝįυθαηδεσΝıξκζİέκΝπκυΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝ

İπδίδυıİδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝηπκλİέΝθαΝαθαπĲτııİδΝΰλάΰκλαΝηβξαθδıηκτμ ıυθΫλΰİδαμ,ΝıυθİξκτμΝηΪγβıβμ,Ν

εαδθκĲκηέαμΝεαδΝαζζαΰάμέ 

1.7. ΗΝαζζαΰάΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΚΪγİΝκλΰαθδıησμ, πμΝαθκδξĲσΝıτıĲβηαΝπκυΝαζζβζİπδįλΪΝηİΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝĲκυ, įİθ ηπκλİέΝθαΝΫξİδΝ

ηδαΝεαδΝαθαζζκέπĲβΝıĲαĲδεάΝεκυζĲκτλα, αζζΪΝηδαΝεκυζĲκτλαΝπκυΝıυθİξυμΝηİĲαίΪζζİĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝ

αυĲΫμΝ ĲδμΝ İπδįλΪıİδμΝ εαδΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ πκυΝ εΪγİΝ φκλΪΝ γΫĲİδ. ǾΝαζζαΰάΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ ηπκλİέΝ θαΝ

ıυηίİέΝΰδαΝįδαφκλİĲδεκτμΝζσΰκυμΝεαδΝηİΝįδαφκλİĲδεκτμΝĲλσπκυμ ΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨ: 

 ǾΝ αθαπĲυιδαεάΝ αζζαΰά, ΰδαΝ παλΪįİδΰηα, İέθαδΝ απλκΰλαηηΪĲδıĲβΝ εαδΝ ξπλέμΝ İθıυθİέįβıβ εαδΝ

πλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝαπζυμ, ΰδαĲέΝεΪπκδİμΝθΫİμΝαιέİμΝεαδΝπδıĲİτπΝİδıΪΰκθĲαδ, εαγυμΝΪζζİμΝαįυθαĲέακυθέΝ

ǹθĲδγΫĲπμ, βΝπλκıγİĲδεάΝαζζαΰάΝπαλαĲβλİέĲαδ, σĲαθΝ θσληİμ,Ν πδıĲİτπΝεαδΝ αιέİμ ĲλκπκπκδκτθĲαδΝ ηİΝ

ĲβθΝİδıαΰπΰάΝεαδθκĲκηδυθέΝΣΫζκμ, βΝηİĲαıξβηαĲδıĲδεάΝαζζαΰάΝİέθαδΝıυθİδįβĲάΝεαδΝαπκıεκπİέΝıĲβθΝ

αζζαΰάΝ θκληυθΝ εαδΝ αιδυθέ ΢υθάγπμ, παλαĲβλİέĲαδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲδμΝ πλΪιİδμΝ θΫκυΝ įδİυγυθĲδεκτΝ

πλκıππδεκτΝıİΝηδαΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝεαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκθΝBrown (1965,ΝıĲκΝΠαıδαλįάμ,Νβίίζ) ηπκλİέΝ

θαΝ ΰέθİδΝ ηİΝ ĲλİδμΝ ıĲλαĲβΰδεΫμ: ΣβθΝ εζδθδεάΝ ıĲλαĲβΰδεά, σπκυΝ αλξδεΪΝ İθĲκπέακθĲαδΝ πİλδκξΫμΝ πκυΝ

παλκυıδΪακυθΝ πλσίζβηα ΧπξέΝ įδαıĲλİίζπηΫθβΝ İπδεκδθπθέα,Ν ξαηβζΫμΝ πλκıįκεέİμΨ, ıĲβΝ ıυθΫξİδαΝ

įέθκθĲαδΝ θΫİμΝ θσληİμ ΧıυθĲαΰΫμΨΝ πκυΝ πδıĲİτİĲαδΝ σĲδΝ γαΝ ζτıκυθΝ ĲκΝ πλσίζβηα εαδΝ ıĲκΝ ĲΫζκμΝ

αιδκζκΰκτθĲαδέΝǾΝπλκıΫΰΰδıβΝαυĲάΝįέθİδΝΫηφαıβΝıĲβΝıξΫıβΝαθΪηİıαΝıĲδμΝυπκκηΪįİμΝĲκυΝıξκζİέκυ, 

αθĲέγİĲαΝ απσΝ ĲβΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ ĲβμΝ αθΪπĲυιβμΝ πκυΝ įέθİδ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ αĲσηπθΝ εαδΝ

πİλδζαηίΪθİδΝĲβθΝαπκįκξάΝıυΰεİελδηΫθπθΝπαλαįκξυθΝπμΝίΪıβΝıĲβΝζάοβΝαπκφΪıİπθέΝΣΫζκμ, ηİΝĲβΝ

ıĲλαĲβΰδεάΝ ĲβμΝαζζαΰάμΝıĲδμΝ θσληİμΝαπσΝ ĲαΝηΫζβΝ ĲκυΝκλΰαθδıηκτΝıυΰεİθĲλυθκθĲαδΝκδΝ θσληİμΝπκυΝ

ξλİδΪακθĲαδΝίİζĲέπıβΝεαδΝıυαβĲκτθĲαδΝηΫıαΝαπσΝκλΰαθπηΫθαΝıİηδθΪλδαΝθΫİμΝθσληİμΝεαδΝθκκĲλκπέİμ 

ΧΚilmann 1984,ΝıĲκΝΠαııδαλįάμΝβίίζ). 

ǾΝ ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυΝ ΧβίίκΨΝ πİλδΰλΪφİδΝ ηİΝ ĲκΝ παλαεΪĲπΝ įδΪΰλαηηαΝ (7) ĲκυΝHargreaves (Day, 

2003:181) πυμΝ κδΝ ıξκζδεΫμΝ εκυζĲκτλİμΝ ηİĲαıξβηαĲέακθĲαδΝ απσΝ εκυζĲκτλİμΝ αĲκηδεδıηκτΝ ıİΝ

εκυζĲκτλİμΝπζάλκυμΝıυθİλΰαıέαμμ 

 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ7: ΜİĲαıξβηαĲδıησμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΧΠβΰάμ ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Νβίίκ:227) 
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ΟδΝεκυζĲκτλİμΝĲβμΝĲİξθβĲάμΝάΝαπλσıεκπĲβμΝıυθαįİζφδεσĲβĲαμΝαθĲδπλκıππİτκυθΝΫθαΝİθįδΪηİıκΝ

ıĲΪįδκΝ ıĲβθΝ πκλİέαΝ απσΝ ĲβθΝ αĲκηδεάΝ εαδΝ εαĲαεİληαĲδıηΫθβ (πκυΝ İέθαδΝ πδκΝ εκθĲΪΝ ıİΝ αυĲά) πλκμΝ

εκυζĲκτλİμΝσπκυΝκδΝİλΰαıδαεΫμΝıξΫıİδμΝİέθαδΝαυγσληβĲİμ,ΝİγİζκθĲδεΫμΝεαδΝπλκıαθαĲκζδıηΫθİμΝıĲβθΝ

αθΪπĲυιβΝ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα ΧπζάλπμΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλαΨέ ǾΝ ĲİξθβĲάΝ ıυθαįİζφδεσĲβĲαΝ

İέθαδΝηδαΝıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİπδίΪζζİĲαδΝαπσΝĲκΝįδİυγυθĲά, İθυΝβΝįδαφκλΪΝĲβμΝαπλσıεκπĲβμΝ

ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ ĲβθΝ πζάλπμΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλαΝ ίλέıεİĲαδ ıĲκ σĲδΝ βΝ πλυĲβΝ αıξκζİέĲαδΝ

İπδφαθİδαεΪΝηİΝπλαεĲδεΪΝαβĲάηαĲαΝİδμΝίΪλκμΝĲβμΝıυıĲβηαĲδεάμΝελδĲδεάμΝįδİλİτθβıβμΝπκυΝİπδελαĲİέΝ

ıĲβΝįİτĲİλβέ 

ΣκΝπΫλαıηαΝαπσΝĲβΝηδαΝεκυζĲκτλαΝıĲβθΝΪζζβ,ΝαεσηαΝεδΝαθΝπλσεİδĲαδΝΰδαΝηδαΝπφΫζδηβΝεαδθκτλδαΝ

εκυζĲκτλα,ΝİέθαδΝκįυθβλσΝεαδΝεαγσζκυΝİτεκζβΝυπσγİıβΝηİΝαπκĲΫζİıηαΝĲαΝıξκζİέαΝθαΝηΫθκυθΝıĲκυμΝ

παλαįκıδαεκτμΝ ĲκυμΝ λσζκυμ, İιαδĲέαμΝ ĲκυΝ φσίκυΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυμΝ θαΝ

λδοκεδθįυθΫοκυθΝπλκıαληκασηİθκδΝıĲδμΝθΫİμΝıυθγάεİμ (Putman & Burke, 1992). 

ΠκζζΫμΝΫλİυθİμΝΫξκυθΝįİέιİδΝππμΝηδαΝΰλάΰκλβ αζζαΰά ĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμΝİέθαδΝİπδεέθįυθβ,Ν

εαγυμΝįβηδκυλΰİέΝπκζζΪΝπλκίζάηαĲαΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝαζζΪΝεαδΝπέİıβΝıĲκθ įδİυγυθĲά, ıĲκυμΝεαγβΰβĲΫμΝ

εαδΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝ(Bush & Middlewood, 2005). 

ǾΝαζζαΰάΝ ıĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ξλİδΪαİĲαδΝ απİθαθĲέαμΝıυıĲβηαĲδεάΝ πλκıπΪγİδα,Ν İηπζκεάΝ σζπθΝ ĲπθΝ

İλΰαακηΫθπθΝεαδΝıτηφπθαΝηİΝΫλİυθİμΝİέθαδΝεαγκλδıĲδεσμ παλΪΰκθĲαμΝΰδαΝĲβθΝαζζαΰάΝĲκυΝıξκζİέκυΝ

ηααέΝηİΝĲβθΝαζζαΰάΝıĲβΝįκηάΝĲκυΝıξκζİέκυέΝΟδΝπİλδııσĲİλİμΝπλκıπΪγİδİμΝΰδαΝαζζαΰάΝĲπθΝıξκζİέπθ 

İπδεİθĲλυθκθĲαδ ησθκΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ Ĳβμ αζζαΰάμ ĲβμΝ įκηάμΝ Ĳκυμ, παλαίζΫπκθĲαμΝ Ĳβθ αζζαΰάΝ ıĲκΝ

İπέπİįκΝ Ĳβμ εκυζĲκτλαμ Ĳκυμ, παλσζκΝ πκυΝ ΫλİυθİμΝ απκįİδεθτκυθΝ ĲβθΝ ΪηİıβΝ ıτθįİıάΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ

πλκıπΪγİδαΝίİζĲέπıβμΝ ĲπθΝıξκζİέπθ ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Ν βίίκΨ. ΟδΝSergiovanniΝ εαδ Starratt (2002, 

ıĲκΝΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝσέΝπέΨΝ İδıβΰκτθĲαδ ĲβθΝαζζαΰάΝεαδΝıĲαΝįτκΝİπέπİįα, πλκεİδηΫθκυΝθαΝΰέθİĲαδΝ

πδκΝİτεκζαΝκπκδαįάπκĲİΝαζζαΰάΝεαδΝθαΝİέθαδΝεαδΝησθδηβΝΧįδΪΰλαηηαΝιΨμ 

 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ8: ǼπέπİįαΝαζζαΰάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΧΠβΰάμ ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Νβίίκ:226) 

 

ΟΝΚκθĲΪεκμ (2009: 77-85) γΫĲκθĲαμΝĲκΝİλυĲβηαΝπκδκΝİέθαδΝĲκΝπζαέıδκΝηİĲαεκυζĲκτλαμΝπκυΝİυθκİέ 

ĲδμΝαζζαΰΫμ,ΝπκδαΝİέθαδΝįβζαįάΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝηδαμΝεκυζĲκτλαμΝαζζαΰάμ, αθαφΫλİδΝĲαΝıυıĲαĲδεΪΝ

ĲβμΝ έįδαμΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν πμΝ ηİĲαεαθσθİμΝ κδΝ κπκέκδΝ πμΝ πλκμΝ ĲκΝ İıπĲİλδεσΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ

ζİδĲκυλΰκτθΝπμΝ αθαθİπĲδεΫμΝ įυθΪηİδμ, İθυΝπμΝ πλκμΝ ĲκΝ İιπĲİλδεσΝπμΝ πλκıαληκΰİέμ. XαλαεĲβλέαİδΝ

ηΪζδıĲα ĲβθΝ απκυıέαΝ ηδαμΝ εκυζĲκτλαμΝ αζζαΰάμ, αθγλππκζκΰδεΪ, πμΝ «απκιΫθπıβ»Ν αζζΪΝ εαδΝ πμΝ

απκυıέαΝ γİıηδεάμΝ ıεκπδησĲβĲαμΝ ηİΝ σ,ĲδΝ αυĲσΝ ıυθİπΪΰİĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εκδθπθδεάΝ εαδΝ πλκıππδεάΝ

πλκκπĲδεάΝ ĲπθΝıυζζκΰδεκĲάĲπθΝεαδΝ ĲπθΝαĲκηδεκĲάĲπθέ ΈĲıδ, αθαφΫλκθĲαμΝηδαΝηİζΫĲβΝ (Schweiker-
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Marra, 1995) πκυΝ İιİĲΪαİδ ĲβΝıξΫıβΝηİĲαιτΝıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ εαδΝ αζζαΰάμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

İθĲκπέακθĲαδ 1βΝ εαθσθİμήθσληİμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ πκυ İθδıξτκυθ ĲβθΝ αζζαΰάέΝ ΟδΝ πλυĲİμΝ ΫιδΝ

αφκλκτθΝıĲβΝΰθυıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝıĲδμΝδεαθσĲβĲΫμΝĲκυμμΝǾΝıυθİλΰαıέα,ΝκΝπİδλαηαĲδıησμ,ΝκδΝ

υοβζΫμΝ πλκıįκεέİμ,Ν βΝ İηπδıĲκıτθβΝ εαδΝ αυĲκπİπκέγβıβ,Ν βΝ απĲάΝ υπκıĲάλδιβΝ εαδΝ βΝ įδαγİıδησĲβĲαΝ

İεπαδįİυĲδεκτΝυζδεκτέΝǼπδπζΫκθΝπκζτΝıβηαθĲδεσμΝİέθαδΝεαδΝκΝλσζκμΝĲβμΝįδκέεβıβμ, σĲαθΝπλκıφΫλİδΝ

įυθαĲσĲβĲİμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ αθΫζδιβμΝ εαδΝ υπκıĲάλδιβμΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ηİΝ πλαεĲδεκτμΝ εαδΝ

απĲκτμΝ Ĳλσπκυμέ ΟδΝυπσζκδπİμΝ ΫιδΝ θσληİμΝ ΫξκυθΝθαΝεΪθκυθΝηİΝ ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝαζζβζİπέįλαıβΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİĲαιτΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲβΝįδκέεβıβμΝǾΝİεĲέηβıβΝεαδΝβΝαθαΰθυλδıβ,ΝβΝφλκθĲέįαΝεαδΝĲκΝ

ξδκτηκλ,ΝβΝıυηηİĲκξάΝıĲβΝζάοβΝαπκφΪıİπθ,ΝβΝπλκıĲαıέαΝıβηαθĲδευθΝıĲκδξİέπθ,ΝκδΝπαλαįσıİδμΝεαδΝ

βΝ İδζδελδθάμΝ εαδΝ αθκδξĲάΝ İπδεκδθπθέαέ ΢υθκοέαİδ, ĲΫζκμ, σĲδ ηδαΝ γİĲδεάΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ αζζαΰάΝ

εκυζĲκτλαΝįδαηκλφυθİĲαδΝİεİέΝπκυ ΧΚκθĲΪεκμ,Νβίίλμ83-84):  

 ΣκΝπλκıππδεσΝΫξİδΝεκδθσΝıεκπσΝεαδΝαφδİλυθİĲαδΝηİΝσζβΝĲκυΝĲβθΝεαλįδΪΝıĲκΝπαδįαΰπΰδεσΝĲκυΝ

Ϋλΰκέ 

 ΟδΝίαγτĲİλİμΝθσληİμΝİέθαδΝαυĲΫμΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμ,ΝĲβμΝίİζĲέπıβμΝεαδΝĲβμΝıεζβλάμΝįκυζİδΪμέ 

 ΟδΝĲİζİĲκυλΰέİμΝεαδΝπαλαįσıİδμΝİπαδθκτθΝĲαΝİπδĲİτΰηαĲαΝĲπθΝπαδįδυθ,ΝĲδμΝεαδθκĲσηİμΝįλΪıİδμΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝĲβ ΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβέ 

 ΣκΝ αθİπέıβηκΝ įέεĲυκΝ «αφβΰάıİπθ»Ν πİλέΝ βλυπθ,Ν «βλπέįπθ»Ν παλΫξİδΝ εκδθπθδεσΝ įέεĲυκΝ

πζβλκφκλδυθ,ΝυπκıĲάλδιβμΝεαδΝįδαηκλφυθİδΝ«δıĲκλέα»ΝΰδαΝĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα. 

 ΗΝİυĲυξέα,ΝβΝξαλΪΝεαδΝĲκΝξδκτηκλΝαφγκθκτθέ 

ΟδΝΫλİυθİμ ıİΝγİπλέİμΝĲβμΝβΰİıέαμΝĲαΝĲİζİυĲαέαΝĲλδΪθĲαΝξλσθδαΝİπδεİθĲλυθκθĲαδΝİπέıβμΝıĲβΝıξΫıβΝ

ĲκυΝ αĲσηκυΝ ηİΝ Ĳκθ ıξκζδεσΝ κλΰαθδıησΝ εαδΝ įβζυθκυθΝ ππμΝ κδΝ πδκΝ εαγκλδıĲδεΫμΝ εαδΝ πδκΝ ıβηαθĲδεΫμΝ

αζζαΰΫμΝ ıĲβθΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλαΝ ıυηίαέθκυθ, σĲαθΝ įδİυγυθĲΫμ,Ν εαγβΰβĲΫμΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ

įδαηκλφυθκυθΝ ĲδμΝ πδκΝ ıβηαθĲδεΫμΝ αιέİμΝ εαδΝ αλξΫμΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζİέκ (Stolp, 1994). ΟΝ λσζκμΝ ĲκυΝ

įδİυγυθĲά-βΰΫĲβΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβ, πκυΝ γαΝ

İιİĲΪıκυηİΝıĲβΝıυθΫξİδα, φαέθİĲαδΝθαΝİέθαδΝδįδαέĲİλαΝıβηαθĲδεσμέ  

΢ĲκΝıβηİέκΝαυĲσΝπıĲσıκ,ΝελέθİĲαδΝıβηαθĲδεσΝθαΝαπκıαφβθδıĲκτθΝıτθĲκηαΝεαδΝθαΝįδαξπλδıĲκτθΝ

κδΝ σλκδ įδκέεβıβ, İεπαδįİυĲδεάΝ įδκέεβıβ,Ν įδİτγυθıβΝ εαδΝ İεĲİθΫıĲİλαΝ κΝ σλκμΝ İεπαδįİυĲδεάΝ βΰİıέα, 

αθΪζκΰαΝ ηİ ĲβΝ ıξΫıβΝ Ĳκυμ, σππμΝ γαΝ αθαįİδξγİέΝ ıĲκΝ İπσηİθκΝ εİφΪζαδκ, ηİΝ Ĳβ įδαησλφπıβΝ Ĳβμ 

ıξκζδεάμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝβμΝΟΝΡΟΛΟ΢ΝΣΟΤΝǻΙǼΤΘΤΝΣΗΝ΢ΣΗΝǻΙǹΜΟΡΦΩ΢ΗΝΣΗ΢Ν

ΟΡΓǹΝΩ΢ΙǹΚΗ΢ ΚΟΤΛΣΟΤΡǹ΢Ν΢ΣΟΝǻΗΜΟΣΙΚΟΝ΢ΧΟΛǼΙΟ 

 

2.1. ΗΝΫθθκδαΝĲβμ ǻδκέεβıβμ, ǼεπαδįİυĲδεάμ įδκέεβıβμ εαδΝǻδİτγυθıβμ  

ΧμΝαθγλυπδθβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝβΝįδκέεβıβ İέθαδΝ«βΝİθαλησθδıβΝσζπθΝĲπθΝıυθĲİζİıĲυθΝπαλαΰπΰάμΝ

ΧαθγλυπδθπθΝεαδΝυζδευθΝπσλπθΨΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝıυΰεİελδηΫθκυΝαπκĲİζΫıηαĲκμ» (Scanlan, 1974,ΝıĲκΝ

΢αǸĲβμ,Ν βίίι:32). ΠαλσζκΝ πκυΝ κδΝ ıυΰΰλαφİέμΝ ĲβμΝ įδκδεβĲδεάμΝ İπδıĲάηβμ (management) įİθΝ ΫξκυθΝ

εαĲαζάιİδΝ ıİΝ ΫθαθΝ εκδθΪΝ απκįİεĲσΝ κλδıησΝ ΰδαΝ ĲκθΝ σλκΝ «įδκέεβıβ», κδΝ πİλδııσĲİλİμΝ γİπλάıİδμΝ

αφκλκτθΝıυΰεİελδηΫθİμΝπĲυξΫμΝĲβμΝįδκδεβĲδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝ ĲπθΝεκδθπθδευθΝκλΰαθδıηυθΝσππμμΝ ĲκθΝ

πλκΰλαηηαĲδıησ,ΝĲβθΝκλΰΪθπıβ,ΝĲβΝζάοβΝαπκφΪıİπθ,ΝĲβΝįδİτγυθıβ,ΝĲκθ ıυθĲκθδıησΝεαδΝĲκθΝΫζİΰξκ 

Χ΢αǸĲβμ,Νβί1ζΨ.  

ǾΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν παλσζκΝ πκυΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ įδαφκλκπκδİέĲαδΝ απσΝ ηδαΝ εİλįκıεκπδεάΝ

κλΰΪθπıβ,ΝίαıέαİĲαδΝıĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝΰİθδεάμΝįδκέεβıβμΝεαδΝκλέαİĲαδΝαθΪζκΰαΝ«πμΝΫθαΝıτıĲβηαΝįλΪıβμΝ

πκυΝıυθέıĲαĲαδΝıĲβθΝκλγκζκΰδεάΝξλβıδηκπκέβıβΝĲπθΝįδαγΫıδηπθΝπσλπθ- αθγλυπδθπθΝεαδΝυζδευθ- ΰδαΝ

ĲβθΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ πκυΝ İπδįδυεκθĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ įδΪφκλκυμΝ ĲτπκυμΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

κλΰαθδıηυθ» Χ΢αǸĲβΝ ΤΝ ΢αǸĲβμ,Ν βί11μ33) ηΫıα,Ν σππμ πλκıγΫĲİδΝ κΝ ΚαĲıαλσμΝ Χβίίκμ16), «απσΝ

ζİδĲκυλΰέİμΝσππμΝİέθαδΝκΝπλκΰλαηηαĲδıησμ,ΝβΝκλΰΪθπıβ,ΝβΝįδİτγυθıβ,ΝκΝıυθĲκθδıησμΝεαδΝκΝΫζİΰξκμ»έ 

΢ĲβΝıυθΫξİδαΝπαλκυıδΪακθĲαδΝıυθκπĲδεΪΝĲαΝĲλέαΝγİπλβĲδεΪΝıĲΪįδα άΝıξκζΫμ πκυ πΫλαıİΝβΝΰİθδεάΝ

įδκδεβĲδεάΝİπδıĲάηβ ĲαΝκπκέαΝİπβλΫαıαθΝıβηαθĲδεΪΝĲβΝįδκδεβĲδεάΝıεΫοβΝıĲκθ ξυλκΝĲβμΝİεπαέįİυıβμ 

Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίιΨ: αΨΝβΝεζαıδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝάΝαζζδυμΝįδİτγυθıβΝπλκıππδεκτΝάΝİπδıĲβηκθδεάΝįδκέεβıβΝ

(scientific management), ίΨΝβ θİκεζαıδεά įδκέεβıβ άΝ ηΫıπΝĲπθΝαθγλππέθπθΝıξΫıİπθ,ΝβΝουξκζκΰδεάΝ

πλκıΫΰΰδıβΝ(human relations approach) εαδΝΰΨΝβΝıτΰξλκθβΝįδκέεβıβ άΝįδκέεβıβΝαθγλυπδθπθΝπσλπθΝηİΝ

ίΪıβΝĲκΝıυηπİλδφκλδıĲδεσΝηκθĲΫζκ ΧhumanΝresourcesΝapproachΨΝΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨέ 

αΨΝΚζαıδεάΝįδκέεβıβ 

ǾΝπλκıΫΰΰδıβΝαυĲά, ΫĲıδΝσππμΝαθαπĲτξγβεİΝıĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝπλκβΰκτηİθκυΝαδυθα, ıĲβλέαİĲαδΝıĲβθΝ

κλγκζκΰδεάΝκλΰΪθπıβΝεαδΝĲκθΝεαĲαηİλδıησΝİλΰαıέαμ, παλαίζΫπκθĲαμΝĲκθΝαθγλυπδθκΝπαλΪΰκθĲαΝıĲβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέΝǹπκĲİζİέΝηδαΝĲİξθκελαĲδεά πλκıΫΰΰδıβΝįδκέεβıβμ, γİηİζδπĲάμΝĲβμΝκπκέαμΝ

İέθαδΝκ Taylor, κΝκπκέκμΝİδıάΰαΰİΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝİιİδįέεİυıβμΝεαδΝ ĲκθΝįδαξπλδıησΝĲπθΝİπδĲİζδευθ- 

İεĲİζİıĲδευθΝεαγβεσθĲπθ. ǼπδεİθĲλυγβεİΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝĲκυΝ«ΪλδıĲκυΝĲλσπκυΝİεĲΫζİıβμ» ΰδαΝεΪγİΝ

İλΰαıέα,ΝıĲβθΝπλκıİεĲδεάΝİπδζκΰάΝεαδΝİεπαέįİυıβΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθΝεαδΝĲβθΝαηκδίάΝĲκυμΝπμΝεέθβĲλκΝ

ΰδαΝĲβθΝατιβıβΝĲβμΝπαλαΰπΰδεσĲβĲΪμΝĲκυμ ΧΚαĲıαλσμ,ΝβίίκΨ. 

 ΢ĲκΝ έįδκΝ πθİτηαΝ εδθİέĲαδΝ εαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰδεάΝ γİπλέαΝ ĲκυΝ όayol, ıτηφπθαΝηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ Χ΢αǸĲβμ,Ν

2005) αθαπĲτξγβεαθΝκδΝίαıδεΫμΝαλξΫμΝĲβμΝκλΰΪθπıβμΝεαδΝκδΝİπδηΫλκυμΝζİδĲκυλΰέİμ ĲβμΝįδκέεβıβμΝıİΝ

σ,ĲδΝαφκλΪΝĲκθΝπλκΰλαηηαĲδıησ,ΝĲβθΝκλΰΪθπıβ,ΝĲβΝįδİτγυθıβ,ΝĲκΝıυθĲκθδıησΝεαδΝĲκθΝΫζİΰξκέ 
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 ΢ĲβθΝπλκıΫΰΰδıβΝαυĲάΝεαĲαĲΪııİĲαδΝεαδΝβΝ ΰλαφİδκελαĲδεάΝγİπλέαΝ Ĳκυ WeberέΝΠλΫıίİυİΝσĲδΝκΝ

ΰλαφİδκελαĲδεσμΝĲλσπκμΝκλΰΪθπıβμΝİέθαδΝκΝπδκΝκλγκζκΰδεσμΝĲλσπκμΝκλΰΪθπıβμ εαδΝįδκέεβıβμ εαδΝσĲδ 

βΝ įδκέεβıβΝ πλΫπİδ θαΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ ıτıĲβηαΝ απλσıπππθΝ ıξΫıİπθ,Ν ıİΝ İιİδįέεİυıβ-δİλΪλξβıβΝ

ζİδĲκυλΰδυθ,ΝıĲβθΝτπαλιβΝεαθκθδıηυθΝΰδαΝįδİυεσζυθıβΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝεαδΝαθĲαηκδίυθΝαθΪζκΰαΝηİΝ

ĲβθΝαπσįκıβΝıĲβθΝκλΰΪθπıβ ΧǹθįλΫκυΝΤΝΠαπαεπθıĲαθĲέθκυ,Ν1λλζΨ. 

ǹπσΝ ĲβθΝ πλκıΫΰΰδıβΝ αυĲάΝ İπβλİΪıĲβεİΝ δįδαέĲİλαΝ β İεπαδįİυĲδεάΝ įδκέεβıβέΝ ΓλαφİδκελαĲδεΪΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ σππμΝ βΝ δİλαλξέα,Ν κΝ πλκΰλαηηαĲδıησμΝ εαδΝ βΝ ĲυπκπκέβıβΝ ĲπθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθ,Ν κδΝ

εαθκθδıηκέΝζİδĲκυλΰέαμ,ΝβΝİιİδįέεİυıβΝĲκυΝπλκıππδεκτ,ΝκΝΫζİΰξκμΝεαδΝβΝİιΪλĲβıβΝαπσΝĲβθΝεİθĲλδεάΝ

İικυıέα,Ν İέθαδΝ παλσθĲαΝ εαδΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ κλΰαθδıηκτμΝ εαδΝ ıĲκξİτκυθΝ ıĲβθΝ κηαζάΝ εαδΝ

κηκδσηκλφβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ Ĳκυμ (King, 1983) εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ ıξκζİέκ, σπκυΝ βΝ

ΰλαφİδκελαĲδεάΝκλΰΪθπıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝάĲαθΝεαδΝİέθαδΝηΪζζκθΝİπδελαĲΫıĲİλβ ΧΚαĲıαλσμ,ΝβίίκΨ.  

ίΨΝİκεζαıδεάΝįδκέεβıβ 

ǾΝθİκεζαıδεάΝπλκıΫΰΰδıβΝįδαηκλφυγβεİΝεαĲΪΝ ĲκΝįİτĲİλκΝ ĲΫĲαλĲκΝĲκυΝβίκυ αδυθαΝηİΝίΪıβΝĲβθΝ

ΫλİυθαΝΰτλπΝαπσΝĲαΝπλκίζάηαĲαΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝηΫıαΝıĲκυμΝεκδθπθδεκτμΝκλΰαθδıηκτμ 

Χ΢αǸĲβΝΤΝ΢αǸĲβμ,Νβί11Ψ. ǺαıδεΫμΝγİπλέİμΝπκυΝαθαπĲτξγβεαθΝıĲκΝπζαέıδκΝαυĲσ İέθαδ: 

1. ǾΝγİπλέαΝ ĲβμΝ αθγλυπδθβμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ĲκυΝΜayo, σπκυΝ ĲκθέαİĲαδΝ κΝ λσζκμΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ

βγδεκτΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ εαγυμΝ εαδΝ βΝ ıβηαıέαΝ ĲκυΝ ουξκεκδθπθδεκτΝ εζέηαĲκμΝ πκυΝ

įδαηκλφυθİδΝĲβθΝαθγλυπδθβΝįδΪγİıβ ΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨ. 

 βέΝ ΣπθΝ αθγλππέθπθΝ ıξΫıİπθΝ ĲκυΝD. McGregor ΧγİπλέİμΝΥΝ εαδΝ ΤΨ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ ĲκΝ

αθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝπλΫπİδΝθαΝαιδκπκδİέĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝδεαθσĲβĲİμΝεαδΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυΝηΫıπΝ

ĲβμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ πλκρıĲαηΫθπθ-υφδıĲαηΫθπθΝ εαδΝ παλυγβıβμΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθΝ απσΝ ĲαΝ įδκδεβĲδεΪΝ

ıĲİζΫξβΝθαΝαθαπĲτικυθΝπλπĲκίκυζέİμΝΰδαΝατιβıβΝĲβμΝπαλαΰπΰδεσĲβĲΪμΝĲκυμ Χ΢αǸĲβΝΤΝ΢αǸĲβμ,Νβί11Ψ.  

ǾΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδκέεβıβΝ İηπζκτĲδıİ, ΫĲıδ, ĲκΝ ΰλαφİδκελαĲδεσΝ ĲβμΝ ηκθĲΫζκΝ (ĲβμΝ εζαıδεάμΝ

πλκıΫΰΰδıβμ) πκυΝΫįδθİΝΫηφαıβΝıĲκΝηΫΰδıĲκΝεΫλįκμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ, αφκτΝηΫıαΝαπσΝĲβΝθİκεζαıδεάΝ

πλκıΫΰΰδıβΝİıĲέαıİΝεαδΝıĲβθΝδεαθκπκέβıβΝĲπθΝαθαΰευθΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθ Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίηΨ. 

ΰΨΝ΢τΰξλκθβΝįδκέεβıβ 

ΣκΝ ηκθĲΫζκΝ ĲβμΝ ıτΰξλκθβμΝ įδκέεβıβμ, İθυΝ İθıĲİλθέαİĲαδΝ αλεİĲΫμΝ απσΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ

ηΫıπΝ αθγλππέθπθΝ ıξΫıİπθ,Ν εΪθİδΝ παλΪζζβζαΝ εαδΝ ηδαΝ κυıδαıĲδεάΝ ıĲλκφάΝ πλκμΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ

ıĲσξπθΝπκυΝγΫĲİδΝεΪπκδκμΝκλΰαθδıησμ ΧαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΨ ΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨέΝǼέθαδΝηδαΝıυθγİĲδεάΝ

πλκıΫΰΰδıβΝ ηİΝ İθıπηΪĲπıβΝ πλκĲΪıİπθΝ απσΝ įδΪφκλİμΝ İπδıĲάηİμ, σππμΝ ĲβμΝ ουξκζκΰέαμ,Ν ĲβμΝ

εκδθπθδκζκΰέαμ,Ν ĲβμΝ κδεκθκηέαμΝ εĲζέΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ İπέıβηαΝ ıĲβΝ įİεαİĲέαΝ ĲκυΝ 1ληί Χ΢αǸĲβΝ ΤΝ

΢αǸĲβμ,Ν βί11Ψ. ǺαıδεσΝ ĲβμΝ ΰθυλδıηαΝ απκĲİζİέΝ βΝ İιΫĲαıβΝ ĲπθΝ αζζβζİθİλΰİδυθΝ εαδΝ ĲπθΝ αηκδίαέπθΝ

İπδįλΪıİπθΝαθΪηİıαΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝıεκπυθΝεαδΝıĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝαĲσηπθΝİθσμΝκλΰαθδıηκτέΝ

ΠαĲΫλαμΝαυĲάμΝ ĲβμΝ πλκıΫΰΰδıβμΝ γİπλİέĲαδΝ κ Chester Barnard, o κπκέκμΝ İιάΰβıİΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ

įδκέεβıβμΝηİΝĲβΝγİπλέαΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμ, ıτηφπθαΝηİΝĲβθΝκπκέαΝκδΝΪθγλππκδΝıυθİλΰΪακθĲαδ, ΰδαĲέΝ

ΫĲıδΝαθĲδıĲαγηέακυθΝĲκυμΝίδκζκΰδεκτμ,ΝφυıδεκτμΝεαδΝεκδθπθδεκτμΝπİλδκλδıηκτμΝĲπθΝδεαθκĲάĲπθΝĲκυμ. 

ǼεĲσμΝαυĲκτ, ıĲβθΝπλκıΫΰΰδıβΝαυĲάΝıυθΫίαζαθΝεδΝΪζζκδΝİπδıĲάηκθİμΝσππμΝκ Abraham Maslow ηİΝĲβΝ
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γİπλέαΝĲβμΝυπκεέθβıβμ,ΝκδΝJacob Getzels εαδ Egon Cuba πκυΝηİζΫĲβıαθΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝπμΝεκδθπθδεσΝ

ıτıĲβηαΝεαδΝκ Frederick Herzberg ηİΝĲβΝγİπλέαΝĲπθΝįυκΝπαλαΰσθĲπθ Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίιΨ.  

ΈλİυθİμΝ İĲυθΝ İθδıξτκυθ,Ν İπέıβμ, ĲβθΝ πλκıΫΰΰδıβΝ αυĲά, İθĲκπέακθĲαμΝ πμΝ ελδĲάλδκΝ βΰİĲδεάμΝ

ıυηπİλδφκλΪμ σξδΝĲκθΝĲλσπκΝζάοβμΝαπσφαıβμ, αζζΪΝĲβθΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝπκυΝγΫĲİδΝκΝβΰΫĲβμΝαθΪηİıαΝ

ıĲδμΝαθγλυπδθİμΝıξΫıİδμΝεαδΝĲβθΝαπσįκıβΝıĲβθΝİλΰαıέαέΝ(ΚαĲıαλσμ,ΝβίίκΨέΝΣκΝπαλαεΪĲπΝįδκδεβĲδεσΝ

πζΫΰηα (managerial grid) απκįέįİδΝ πκζτΝ παλαıĲαĲδεΪ αυĲάΝ ĲβΝ įδπζάΝ įδΪıĲαıβ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ

ΧįδΪΰλαηηαΝκΨ: 

 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ9: ΣκΝįδκδεβĲδεσΝπζΫΰηαΝĲπθΝBlake εαδΝMouton 

ΧΠβΰάμ ΚαĲıαλσμ, 2008:102) 

 

΢ĲβΝ γΫıβΝ λέλΝ ίλέıεİĲαδ,Ν σππμΝ παλαĲβλκτηİ, ĲκΝ įβηκελαĲδεσΝ ıĲδζΝ πμ ĲκΝ δįαθδεσĲİλκΝ εαδΝ πδκΝ

απκĲİζİıηαĲδεσΝ ηκθĲΫζκΝ ıτΰξλκθβμΝ įδκέεβıβμ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ κπκέκΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ įİθΝ ıĲβλέαİĲαδΝ

ıĲκθΝ İιαθαΰεαıησΝ ĲπθΝ ıυθİλΰαĲυθΝ ĲκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υοβζά İπέįκıβΝ ıĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲβμΝ

κλΰΪθπıβμ,Ν αζζΪΝ αθĲέγİĲαΝ ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ αθĲδζαηίΪθİĲαδΝ ĲδΝ İπβλİΪαİδΝ ĲβΝ ıυηπİλδφκλΪΝ ĲπθΝ

υφδıĲαηΫθπθΝĲκυ εαδΝθαΝΫξİδΝĲβθΝδεαθσĲβĲαΝθαΝİθĲΪιİδΝıĲκυμΝλσζκυμΝεαδΝıĲδμΝįδαπλκıππδεΫμΝıξΫıİδμΝ

ĲαΝεαĲΪζζβζαΝεέθβĲλα,ΝυıĲİΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ θαΝıυθİλΰΪακθĲαδΝ γİζβηαĲδεΪΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ

ıĲσξπθ ĲβμΝκλΰΪθπıβμ Χ΢αǸĲβμ,Νβί14). 

ΤπΪλξκυθΝ αεσηαΝ πκζζΫμΝ γİπλέİμΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ ıτΰξλκθβμΝ πλκıΫΰΰδıβμ, σππμΝ βΝ ıυıĲβηδεάΝ

γİπλέα įδκέεβıβμ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ ΰδαΝ θαΝ İυβηİλάıİδ ΫθαμΝ κλΰαθδıησμ πλΫπİδΝ θαΝ įυıİδΝ

Ϋηφαıβ, σξδΝ ησθκΝ ıĲδμΝ įκηΫμΝ εαδΝ ıĲαΝ κλΰαθκΰλΪηηαĲΪΝ Ĳκυ, σıκΝ εαδΝ ıĲκΝ πκδκδΝ εαĲΫξκυθΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝ

γΫıİδμ İλΰαıέαμ. ǾΝ Ϋηφαıβ ηİĲαĲκπέıĲβεİΝ απσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ ıυıĲαĲδευθΝ ηİλυθΝ ηδαμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ ıĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ ıτθγİıβέΝ ǹθαΰθπλέαİĲαδ, įβζαįά, σĲδ, İφσıκθΝ υπΪλξκυθΝ

ıβηαθĲδεΫμΝİπδįλΪıİδμΝηİĲαιτΝĲπθΝηİλυθ,ΝβΝİιΫĲαıβΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝįİθΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝΰέθİĲαδΝ

απσΝηδαΝησθκΝıεκπδΪ,ΝαζζΪΝαπσΝσζİμΝĲδμΝηİĲαίζβĲΫμΝεαδΝĲδμΝαζζβζİπδįλΪıİδμΝĲκυμ ΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨ. 

΢ĲκΝέįδκΝπθİτηα, ĲΫζκμ,ΝβΝįδκέεβıβΝκζδεάμΝπκδσĲβĲαμΝίαıέαİĲαδΝıĲβθΝπαλαįκξάΝσĲδΝβΝπκδσĲβĲαΝİέθαδΝ
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απκĲΫζİıηαΝĲβμΝıυθİξκτμΝίİζĲέπıβμ ıİΝσζαΝĲαΝİπέπİįαΝĲβμΝδİλαλξέαμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝεαδΝαπκĲİζİέ 

ΧΦαıκτζβμ,Νβίί1Ψ: 

 ΜδαΝıυθİξάΝįδαįδεαıέαΝίİζĲέπıβμ ĲβμΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲπθΝπαλİξσηİθπθΝ

υπβλİıδυθΝπλκμΝĲκυμΝπİζΪĲİμ. 

 ΈθαθΝ ĲλσπκΝ ıεΫοβμΝ εαδΝ İλΰαıέαμΝ ΰδαΝ θαΝ İπδĲτξκυηİΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ ίİζĲέπıβέ ǹπαλαέĲβĲİμΝ ΰδ΄ 

αυĲσΝγİπλκτθĲαδΝκδΝθΫİμΝδįΫİμΝεαδΝκδΝεαδθκĲκηέİμέ 

 ΈθαΝıτıĲβηαΝηİΝαθγλππκεİθĲλδεάΝφδζκıκφέα,ΝβΝκπκέαΝπδıĲİτİδΝσĲδΝκδΝΪθγλππκδΝηπκλκτθΝεαδΝ

γΫζκυθΝθαΝπλκıφΫλκυθΝπκδκĲδεάΝİλΰαıέαΝεαδΝİέθαδΝΪιδκδΝıİίαıηκτέ 

ǾΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδκέεβıβΝ İπβλİΪıĲβεİΝ απσΝ ĲδμΝ γİπλέİμΝ ĲβμΝ ıτΰξλκθβμΝ įδκέεβıβμ, αφκτΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ κλΰαθδıηκέΝ γİπλκτθĲαδΝ αθκδξĲΪΝ ıυıĲάηαĲα, ıĲαΝ κπκέαΝ ĲαΝ İπδηΫλκυμΝ υπκıυıĲάηαĲΪΝ

ĲκυμΝαζζβζİπδįλκτθΝĲσıκΝηİĲαιτΝĲκυμΝσıκΝεαδΝηİΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝıĲκΝκπκέκΝαθάεκυθ Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίηΨ. 

΢ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ Ĳκ ΫζζİδηηαΝ İεπαέįİυıβμΝ εαδΝ İπδησλφπıβμΝ ĲπθΝ ıĲİζİξυθΝ İεπαέįİυıβμΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ

ıτΰξλκθβμΝįδκέεβıβμΝεαδΝβΰİıέαμΝıİΝıυθįυαıησ ηİΝĲβθΝΫζζİδοβΝįδκδεβĲδεάμΝαυĲκθκηέαμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

φαέθİĲαδΝθα ζİδĲκυλΰİέ αλθβĲδεΪΝıĲβθΝυδκγΫĲβıβΝĲπθΝıτΰξλκθπθΝβΰİĲδευθΝπλαεĲδευθέ  

2.1.1. ΢ĲυζΝįδκέεβıβμΝεαδΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλα 

ǹυĲσΝ πκυΝ įδαπδıĲυθκυηİΝ απσΝ ĲβΝ ıυθκπĲδεάΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ γİπλβĲδευθΝ įδκδεβĲδευθΝ

πλκıİΰΰέıİπθ εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ıĲδμΝ įτκΝ ĲİζİυĲαέİμ πκυΝ įέθκυθΝ δįδαέĲİλβΝ ΫηφαıβΝ ıĲδμΝ αθγλυπδθİμΝ

ıξΫıİδμ, İέθαδΝκΝεαγκλδıĲδεσμΝλσζκμΝεαδΝβΝİυγτθβΝĲπθΝįδİυγυθĲδευθΝıĲİζİξυθΝıĲκυμΝκλΰαθδıηκτμ ΰδαΝ

ĲκθΝ ξİδλδıησΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτ, ετλδκΝ παλΪΰκθĲαΝ σππμΝ ΫξİδΝ αθαζυγİέΝ παλαπΪθπΝ ΰδαΝ ĲβΝ

įδαησλφπıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμέ ǼθįİδεĲδεΪ ΪζζπıĲİΝΰδαΝαυĲσΝİέθαδΝεαδΝĲαΝκθσηαĲαΝĲπθΝĲλδυθΝ

įδκδεβĲδευθΝ ıξκζυθμ αΨΝ βΝ εζαıδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ άΝ αζζδυμΝ įδİτγυθıβΝ πλκıππδεκτ,Ν ίΨ θİκεζαıδεάΝ

πλκıΫΰΰδıβΝ άΝ įδκέεβıβΝ ηΫıπΝ αθγλππέθπθΝ ıξΫıİπθ,Ν εαδΝ ΰΨΝ βΝ ıτΰξλκθβΝ įδκέεβıβ άΝ įδκέεβıβΝ

αθγλυπδθπθΝπσλπθέ 

 ΆζζπıĲİ, σππμΝπαλαĲβλκτηİ, εΪγİΝıξκζάΝįδκέεβıβμΝĲπθΝκλΰαθδıηυθΝıĲβλέαİĲαδΝıĲδμΝįδεΫμΝĲβμΝ

αλξΫμΝεαδΝαιέİμΝάΝαζζδυμΝγαΝζΫΰαηİΝıĲβΝįδεάΝĲβμΝφδζκıκφέαΝΧπξΝİλΰκεİθĲλδεάΝάΝαθγλππκεİθĲλδεάΨΝ

πκυΝπλκıįδκλέακυθΝıβηαθĲδεΪΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝĲκυμΝεκυζĲκτλα. ǼπκηΫθπμ, αθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝĲλσπκΝ

įδκέεβıβμΝπκυΝυδκγİĲİέΝκΝβΰΫĲβμΝįδαηκλφυθİδΝĲβθΝαθΪζκΰβΝεκυζĲκτλα εαδΝαυĲάΝηİΝĲβΝıİδλΪΝĲβμΝĲβΝ

ıεΫοβΝεαδΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθ. 

ǾΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμΝįδκέεβıβμΝπκυΝαθαζαηίΪθİδΝĲκθ λσζκΝĲβμΝįδαξİέλδıβμΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝ

İέθαδΝ βΝ įδİτγυθıβέΝ ǹυĲά πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβΝ ıĲİζΫξπıβ,Ν ĲβθΝ İπδησλφπıβ,Ν ĲβθΝ παλαεέθβıβ ĲπθΝ

İλΰαακηΫθπθ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲβμΝ κλΰΪθπıβμ,Ν ĲβθΝ İπδεκδθπθέαΝ įδκδεκτθĲπθΝ εαδΝ

įδκδεκτηİθπθΝ εαδΝ ĲκΝ ıυθĲκθδıησΝ σζπθΝ ĲπθΝ İθİλΰİδυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ

κλΰαθδıηκτέΝΓδαΝĲκθ ζσΰκΝαυĲσΝαπκĲİζİέΝεαδΝĲβΝįυıεκζσĲİλβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲπθΝβΰİĲδευθΝıĲİζİξυθ, 

αφκτΝ βΝ αθγλυπδθβΝ ıυηπİλδφκλΪΝ İέθαδΝ įτıεκζκΝ θαΝ εαγκλδıγİέΝ εαδΝ θαΝ İπβλİαıγİέΝ πλκμΝ κλδıηΫθβΝ

εαĲİτγυθıβ Χ΢αǸĲβμ,Ν βίίκΨέΝ ΣβθΝ İπδλλκά ĲπθΝ βΰİĲδευθΝ ıĲİζİξυθΝ ıĲκθΝ αθγλυπδθκ παλΪΰκθĲαΝ

αθαφΫλİδΝεαδΝκΝΜπκυλαθĲΪμΝΧβίίβΨΝπμΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμΝįδİτγυθıβμ, βΝκπκέαΝİπδĲυΰξΪθİĲαδΝηΫıπΝĲβμΝ

βΰİıέαμ,ΝĲβμΝİηοτξπıβμ,ΝĲβμΝİθγΪλλυθıβμ,ΝĲβμΝυπκεέθβıβμΝεαδΝĲβμΝεαγκįάΰβıβμέ 
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 ΚαĲΪΝĲβθΝΪπκοβΝĲκυΝΠαıδαλįάΝΧβίίζΨΝκΝσλκμΝįδκέεβıβΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβθΝεαγβηİλδθά,ΝįδκδεβĲδεάΝ

įδİεπİλαέπıβΝ ĲπθΝ εαγβηİλδθυθΝ ΰλαφİδκελαĲδευθΝ İλΰαıδυθΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ,Ν κΝ σλκμΝ įδİτγυθıβ ηİΝ

ĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ įδκέεβıβΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ, İθυΝİυλτĲİλβΝ γİπλİέΝ ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲβμΝ βΰİıέαμ, ηΫıπΝ ĲβμΝ

κπκέαμΝ κΝ βΰΫĲβμΝ įέθİδΝ ηΫıαΝ ıİΝ ΫθαθΝ ξλκθδεσΝ κλέακθĲαΝ εαĲİτγυθıβΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησΝ εαδΝ απκĲİζİέΝ

κηπλΫζα, ıĲβθΝ κπκέαΝ υπΪΰκθĲαδΝ ıυηπζβλπηαĲδεΪΝ βΝ įδκέεβıβΝ εαδΝ βΝ įδİτγυθıβέΝ ΢ĲκΝ πζαέıδκΝ αυĲσΝ

ξαλαεĲβλέαİδΝĲκθ įδİυγυθĲάΝΧmanager) «πμΝΪĲκηκΝπκυΝıΫίİĲαδΝĲκΝıτıĲβηαΝεαδΝαεκζκυγİέΝεαĲΪΝΰλΪηηαΝ

ĲκυμΝ θσηκυμΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαįδεαıέİμέέέέ ΪĲκηκΝ απσζυĲκΝ πκυΝ įέθİδΝ ıαφİέμΝ εαδΝ ζİπĲκηİλİέμΝ κįβΰέİμΝ ıĲκυμΝ

İλΰαασηİθκυμ,Ν πİλδκλέακθĲΪμΝ ĲκυμΝ ıξİįσθΝ εΪγİΝ ηκλφάΝ πλπĲκίκυζέαμΝ εαδΝ įİθΝ įΫξİĲαδΝ απκεζέıİδμέέέ 

ξπλέμΝ αλεİĲσΝ İζİτγİλκΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ θαΝ ηδζάıİδΝ ηİΝ ĲκυμΝ İλΰαακηΫθκυμΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησ». ǹθĲέγİĲα, 

αθαφΫλİδΝ σĲδΝ κΝ βΰΫĲβμ (leader) İέθαδΝ κλαηαĲδıĲάμΝ εαδΝ įİθΝ İπδįδυεİδΝ ĲβΝ įδαδυθδıβΝ ĲβμΝ υπΪλξκυıαμΝ

ĲΪιβμέΝǼθγαλλτθİδΝĲδμΝεαδθκĲκηέİμΝεαδΝĲβθΝΪıεβıβΝπλπĲκίκυζέαμ, İπδεκδθπθυθĲαμ ΪηİıαΝηİΝĲβΝίΪıβ, 

σπκĲİΝξλİδΪαİĲαδέ ǼέθαδΝαθγλυπδθκμ,ΝαπζσμΝεαδΝίζΫπİδΝĲκθΝİαυĲσΝĲκυΝπμΝıυθİλΰΪĲβΝεαδΝıυηπαλαıĲΪĲβ 

ΧΠαıδαλįάμ,Νβίίζμ210). 

 ΣκΝ αάĲβηαΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝβΰİıέαμ ΫξİδΝ İπδεİθĲλυıİδΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ βηΝ ξλσθδαΝ ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ

ĲβμΝįδİγθκτμΝίδίζδκΰλαφέαμ εαδΝφαέθİĲαδΝθαΝαπκĲİζİέΝαπĲδεά παλΪηİĲλκ ĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδκέεβıβμ, 

αζζΪΝεαδΝ ĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ, αφκτ σππμΝεαδΝβΝ ĲİζİυĲαέα, İέθαδ ıυθυφαıηΫθκ,ΝσππμΝγαΝ

αθαζυγİέΝıĲβΝıυθΫξİδα, ηİΝĲβθΝαίέαıĲβΝεαĲİτγυθıβΝπκυΝįέθİδ ıĲκθΝκλΰαθδıησ. 

 2.2. ΗΝΫθθκδαΝĲβμΝǼεπαδįİυĲδεάμ βΰİıέαμ 

ΓδαΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝβΰİıέαμΝαθαφΫλκθĲαδΝπΪθπΝαπσΝγηίΝκλδıηκέΝıĲβΝίδίζδκΰλαφέα, ξπλέμΝπıĲσıκΝ

θαΝκλδıγİέΝπκδκΝİέθαδΝĲκΝεαγκλδıĲδεσΝıĲκδξİέκΝπκυΝįδαελέθİδΝĲκυμΝβΰΫĲİμΝαπσΝĲκυμΝηβΝβΰΫĲİμ (Harris, 

2005). ΟδΝ πİλδııσĲİλκδ, σηπμ, ıυηφπθκτθΝıĲκ ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ İπδλλκάμΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ πλκμΝ ΫθαθΝ εκδθσΝ

ıεκπσΝπκυΝαεκζκυγİέΝγİζβηαĲδεΪΝεαδΝξπλέμΝİιαθαΰεαıησ ΧΜπκυλαθĲΪμ, 2002). 

MİΝĲκθΝσλκΝβΰİıέαΝθκİέĲαδ, ΫĲıδ, βΝįδαįδεαıέαΝİπδλλκάμΝıĲΪıİπθ,ΝαπσοİπθΝεαδΝπλΪιİπθΝαĲσηπθΝ

ıİΝΫθαθΝκλΰαθδıησΝηİΝıεκπσΝĲβθΝİπέĲİυιβΝıυΰεİελδηΫθπθΝıĲσξπθΝĲκυΝΧΚκυĲκταβμ,Ν1λλλΨέΝΟδΝ΢αǸĲβΝΤΝ

΢αǸĲβμΝΧβί11μ1ζζΨΝıυηπζβλυθκυθΝĲκθΝκλδıησΝĲβμΝβΰİıέαμΝηİΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝπμΝ

«įδαįδεαıέαΝİπδλλκάμΝ ĲβμΝıυηπİλδφκλΪμΝ ĲπθΝηİζυθΝηδαμΝκλΰΪθπıβμΝ ΧΪĲυπβμΝάΝĲυπδεάμΨΝαπσΝεΪπκδκθΝ

ΧβΰΫĲβΨ,ΝυıĲİΝθαΝİιαıφαζέıİδΝĲβΝγİζβηαĲδεάΝıυθİλΰαıέαΝĲκυμΝ‒ ıυθİλΰαıέαΝπκυΝηπκλİέΝθαΝκįβΰάıİδΝıĲβθΝ

İπέĲİυιβΝ ĲκυΝ εαζτĲİλκυΝ įυθαĲκτΝ απκĲİζΫıηαĲκμ». ΆζζκδΝ ηİζİĲβĲΫμΝ ıυθįΫκυθΝ ĲβθΝ βΰİıέαΝ ηİΝ ĲκθΝ

εαγκλδıησΝĲπθΝıĲσξπθ,ΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝεδθάĲλπθΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιάΝ Ĳκυμ, αζζΪΝεαδΝĲβΝįδαĲάλβıβΝĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝĲβμ κηΪįαμ (Yukl, 1999)έΝΆζζκδΝįİθΝĲβΝγİπλκτθΝαπζΪΝπμΝηδαΝįδαįδεαıέα,ΝαζζΪ πμΝĲβθΝ

ĲΫξθβΝ ĲβμΝ παλαεέθβıβμ (Conger & Kanungo, 1987) άΝ ĲβθΝ ΫηπθİυıβΝ εαδΝ εαγκįάΰβıβΝ αĲσηπθΝ άΝ

κηΪįπθΝ πλκμΝ ΫθαθΝ εκδθσΝ ıĲσξκΝ εαδΝ İπδπζΫκθΝ Ĳβ ıπıĲάΝ πλκυγβıβΝ εαδΝ įδαξİέλδıβΝ ĲβμΝ αζζαΰάμ 

(Goleman, 2000).  

ǾΝβΰİıέα, įβζαįά, İέθαδΝεΪĲδΝπαλαπΪθπΝαπσΝİπβλİαıησμ, įδσĲδΝβΝİπδλλκάΝπκυΝαıεκτθΝκδΝβΰΫĲİμΝ

ΫξİδΝ θαΝεΪθİδΝ ηİ Ĳκθ ıεκπσΝ ĲβμΝ κηΪįαμ,Ν ĲβθΝ πλσγİıάΝ ĲκυμΝ θαΝ γİıπδıγκτθΝπκζδĲδεΫμΝ πκυΝαζζΪακυθΝ

πλαΰηαĲδεΪΝ ĲκθΝ κλΰαθδıησέΝ ǹυĲσΝ İέθαδΝ εαδΝ ĲκΝ ıĲκδξİέκΝ πκυΝ įδαφΫλİδΝ βΝ βΰİıέα ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ Ĳβ 

įδκέεβıβ (Burns, 1978). ΌππμΝ İθĲκπέακυθΝ εαδΝ ΪζζκδΝηİζİĲβĲΫμ, βΝİδįκπκδσμΝ įδαφκλΪΝįδκέεβıβμΝ εαδΝ
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βΰİıέαμΝ İέθαδΝ βΝ ıĲΪıβΝ ĲκυμΝ απΫθαθĲδΝ ıĲβθΝ αζζαΰάέΝ ΈĲıδΝ βΝ įδκέεβıβΝ αıξκζİέĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ παλσθΝ ĲβμΝ

κλΰΪθπıβμΝεαδΝαπσΝĲβθΝΪζζβΝηİλδΪΝβΝβΰİıέαΝηİĲαίΪζζİδΝĲκθΝĲλσπκΝıεΫοβμΝĲπθΝαθγλυππθΝıτηφπθαΝ

ηİΝĲκΝİπδγυηβĲσ,ΝĲκΝįυθαĲσΝεαδΝĲκΝαθαΰεαέκ (Harris, 2005·ΜπκυλαθĲΪμ,ΝβίίηΨέ  

ǾΝıξΫıβΝβΰİıέαμ εαδΝįδκέεβıβμΝηπκλİέΝθαΝεαĲαθκβγİέΝεαζτĲİλα,ΝαθΝεαĲαθκβγİέΝβΝįδαφκλΪΝηİĲαιτ 

ĲβμΝ İικυıέαμΝ İεİέθπθΝ πκυΝ εαγκįβΰκτθΝ εαδΝ ĲβμΝ İικυıέαμΝ İεİέθπθΝ πκυΝ įδαĲΪακυθέ ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ

Owens (2001) βΝπβΰάΝĲβμΝİικυıέαμΝİεİέθπθΝπκυΝįδαĲΪακυθΝİέθαδΝβΝİικυıέαΝπκυΝİεξπλİέĲαδΝηİΝθσηδηκΝ

įδεαέπηα, İθυΝ βΝ πβΰάΝ ĲβμΝ İικυıέαμΝ İεİέθπθΝ πκτΝ εαγκįβΰκτθΝ İέθαδΝ βΝ İικυıέαΝ πκυΝ αθαĲέγİĲαδΝ ηİΝ

İηπδıĲκıτθβΝΧİηπδıĲİυηΫθβΝİικυıέαΨέΝǼπκηΫθπμ, βΝıξΫıβΝηİĲαιτΝαθυĲİλκυΝεαδΝεαĲυĲİλκυΝδİλαλξδεΪΝ

İέθαδΝıξΫıβΝİιαθαΰεαıηκτ, İθυΝβΝıξΫıβΝηİĲαιτΝκπαįκτΝεαδΝβΰΫĲβΝİέθαδΝıξΫıβΝπκυΝπλκΫλξİĲαδΝαπσΝ

İζİτγİλβΝİπδζκΰάέΝΟΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμΝπİλδΰλΪφİδΝαθαζυĲδεσĲİλαΝαυĲάΝĲβΝįδαφκλΪΝĲπθΝλσζπθΝĲκυΝ

ǻδİυγυθĲάήǻδκδεβĲδεκτ εαδΝǻδİυγυθĲάήǾΰΫĲβ ΧΜπκυλαθĲΪμ,ΝβίίβΨ: 

 

ǻδκδεβĲδεσμ ΗΰΫĲβμ 

ǻδκλέαİĲαδ ǹθαįİδεθτİĲαδ 

ΥλβıδηκπκδİέΝ θσηδηβ-įκĲάΝ įτθαηβΝ

ΧİικυıέαΨ 

ΥλβıδηκπκδİέΝπλκıππδεάΝįτθαηβ 

ǻέθİδΝκįβΰέİμ-İθĲκζΫμ,ΝαθĲαηκδίΫμ-Ĳδηπλέİμ ΠİλθΪΝσλαηα,ΝİηπθΫİδ,Νπİέγİδ 

ǼζΫΰξİδ ΚİλįέαİδΝĲβθΝİηπδıĲκıτθβ 

ǻέθİδΝ ΫηφαıβΝ ıİ įδαįδεαıέİμ,Ν ıυıĲάηαĲα,Ν

ζκΰδεά 

ǻέθİδΝ ΫηφαıβΝ ıĲκυμΝ αθγλυπκυμ,Ν ıĲαΝ

ıυθαδıγάηαĲα 

ΚδθİέĲαδΝıİΝπλκεαγκλδıηΫθα πζαέıδα ǹθκέΰİδΝκλέακθĲİμ,ΝįδİυλτθİδΝĲαΝπζαέıδα 

ǻΫξİĲαδΝ εαδΝ įδαξİδλέαİĲαδΝ ĲβθΝ εαĲİıĲβηΫθβΝ

εαĲΪıĲαıβ 

ΚΪθİδΝαζζαΰΫμ,ΝεαδθκĲκηİέέ 

ǹπκįΫξİĲαδΝĲβθΝπλαΰηαĲδεσĲβĲα- 

ίλαξυπλσγİıηβΝπλκκπĲδεά 

ǼλİυθΪΝĲβθΝπλαΰηαĲδεσĲβĲα- 

ηαελκπλσγİıηβΝπλκκπĲδεά 

ΚΪθİδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝıπıĲΪέ ΚΪθİδΝĲαΝıπıĲΪΝπλΪΰηαĲαέ 

 

ǻδΪΰλαηηαΝ10: ǻδαφκλΫμΝǻδκδεβĲδεκτΝεαδΝǾΰΫĲβ 

ΧΠβΰάμ ΜπκυλαθĲΪμ,Νβίίβμγ1η) 

 

ǹυĲσΝ įİθ ıβηαέθİδ, ίΫίαδα, σĲδΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ ηδαμΝ βΰİĲδεάμΝ πλκıΫΰΰδıβμΝ απκΰυηθυθİδΝ ĲκυμΝ

įδİυγυθĲΫμΝαπσΝĲκθΝįδκδεβĲδεσ- įδαξİδλδıĲδεσΝĲκυμΝλσζκ (Bush, 2008). ǹεσηαΝεαδΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝπκυΝ

υδκγİĲκτθΝ ıυξθΪΝ βΰİĲδεάΝ ıυηπİλδφκλΪ,Ν υδκγİĲκτθ, İπέıβμ, ΪζζİμΝ φκλΫμΝ αυıĲβλάΝ įδİυγυθĲδεάΝ

ıυηπİλδφκλΪ, αφκτΝİέθαδΝεΪĲδΝπκυΝυπαΰκλİτİĲαδΝαπσΝ Ĳκθ λσζκΝ ĲκυμΝπμΝįδİυγυθĲυθ (Rost, 1985, in 

Yamasaki, 1999). 
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Μπκλİέ, ıέΰκυλα, εΪπκδκμΝθαΝİέθαδΝπλκρıĲΪηİθκμ, ξπλέμΝθαΝİέθαδΝβΰΫĲβμ,ΝσππμΝηπκλİέΝεΪπκδκμΝθαΝ

İέθαδΝ βΰΫĲβμ,Ν ξπλέμΝ θαΝαıεİέΝ İικυıέαέΝΟππıįάπκĲİ,Ν σηπμ, ΰδαΝθαΝ İέθαδΝ εΪπκδκμΝ δεαθσμΝ įδİυγυθĲάμ, 

πλΫπİδΝθαΝİέθαδΝβΰΫĲβμ Χ΢αǸĲβμ,Νβί1ζΨ. 

EεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ βΰİıέαΝ πμΝ įδκέεβıβΝ εαδΝ ĲβθΝ βΰİıέαΝ πμΝ İπδλλκάΝ πκυΝ αθαπĲτξγβεαθΝ πδκΝ πΪθπ,Ν

ίαıδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμΝΰδαΝĲβθΝβΰİıέαΝĲβΝįδαξπλέακυθ, İπέıβμ, εαδΝıİΝβΰİıέαΝπμΝσλαηα,ΝεαδΝβΰİıέαΝπμΝ

αιέİμ (Bush & Glover, 2003):  

ΣκΝ σλαηαΝ απκĲİζİέΝ ĲβθΝ İδεσθαΝ İθσμΝ πλκĲδηυηİθκυΝ ηΫζζκθĲκμΝ πκυΝ ΫξİδΝ κΝ βΰΫĲβμ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ

įδαηκδλΪαİĲαδΝηİΝĲΫĲκδκΝĲλσπκΝηİΝσζβΝĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲα, υıĲİΝθαΝįİıηİτκθĲαδΝσζαΝĲαΝηΫζβ, σππμΝ

ıĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲβμΝ ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝ εΪγİΝ γΫηαĲκμΝ εαδΝ εΪγİΝ αĲσηκυΝ (Beare, Caldwell and 

Millikan,1992 ıĲκΝΝĲδΰεηπαıΪθβμ,Νβί11). ΟΝǺegley (1994,ΝıĲκ ΝĲδΰεηπαıΪθβμ,Νσέπέ) įβηδκτλΰβıİΝ

Ϋθα πζαέıδκΝκλΪηαĲκμΝεαδΝıĲσξπθΝπκυΝξπλέαİĲαδΝıİΝĲΫııİλαΝİπέπİįαμ 

 Ǻαıδεσ (Basic): ǻδαξİδλέαİĲαδΝĲκυμΝıĲσξκυμΝηİΝίΪıβΝĲδμΝκįβΰέİμΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμ. 

 

 Μİıαέκ (Intermediate): ΠλκıįδκλέαİδΝĲκυμΝıĲσξκυμΝηİΝıυθΫπİδαΝıĲκΝεζδηαεκτηİθκΝσλαηαΝĲκυΝ

įδİυγυθĲά. 

 

 ΠλκξπλβηΫθκΝ (Advanced): ΢υθİλΰΪαİĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ πλκıππδεσ, ΰδαΝ θαΝ αθαπĲτιİδΝ

ĲκυμΝıĲσξκυμΝĲκυΝıξκζİέκυ, κδΝκπκέκδΝαθĲαθαεζκτθΝĲκΝεκδθσΝĲκυμΝσλαηαέ 

 

 ǼιİδįδεİυηΫθκ (Expert): ΢υθįδαζΫΰİĲαδΝηİΝαθĲδπλκıππİυĲδεΪΝηΫζβ ĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ,Ν

ΰδαΝθαΝαθαπĲτιİδΝĲκυμΝıĲσξκυμΝĲκυΝıξκζİέκυ, κδΝκπκέκδΝαθĲαθαεζκτθΝΫθαΝıυθİλΰαĲδεσΝσλαηα. 

 

ΘαΝηπκλκτıİ, πλΪΰηαĲδ, εαθİέμΝθαΝδıξυλδıγİέΝσĲδΝαπσΝĲβΝıĲδΰηάΝπκυΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıεκπυθ 

εαδΝ ĲπθΝ ıĲσξπθ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ πλκεαγκλδıηΫθκΝ απσΝ ĲκυμΝ ıξİįδαıĲΫμΝ ĲπθΝ αθαζυĲδευθΝ

πλκΰλαηηΪĲπθ,Ν İέθαδΝ ıαφΫμΝ εαδΝ ĲκΝ σλαηαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΰδαΝ ĲκΝ πκτΝ γαΝ πλκıαθαĲκζδıγİέ, αφκτΝ κΝ

ıεκπσμ, απσΝĲβΝφτıβΝĲκυ, İηπİλδΫξİδΝαιέİμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲκθΝΪθγλππκ,ΝĲβΝΰθυıβΝεαδΝĲβθΝεκδθπθέαΝεαδΝ

αυĲκέ γαΝαπκĲİζΫıκυθΝεαδΝĲαΝέįδαΝĲαΝελδĲάλδαΝηİΝĲαΝκπκέαΝγαΝİπδζİΰκτθΝĲαΝπİλδİξσηİθα,ΝκδΝηΫγκįκδΝ

εαδΝ κδΝ ĲλσπκδΝ αιδκζσΰβıβμ ΧΥαĲαβΰİπλΰέκυ,Ν βίίζμ173). ΘαΝηπκλκτıαθΝσηπμΝαυĲκέΝ θαΝ İπδĲİυξγκτθΝ

ξπλέμΝ ĲβΝ ıĲάλδιβΝ αυĲυθΝ πκυΝ εαζκτθĲαδΝ θαΝ ĲκυμΝ υζκπκδάıκυθνΝΟΝ ΥαĲαβΰİπλΰέκυ Χσέπμ180) ĲκθέαİδΝ

«σĲδΝαεσηαΝεδΝαθΝυπΪλξİδΝıυηφπθέαΝαθΪηİıαΝıĲκυμΝıξİįδαıĲΫμΝĲκυΝαθαζυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμΝıξİĲδεΪΝ

ηİΝĲκΝπİλδİξσηİθκΝĲπθΝıεκπυθ,ΝαπαδĲİέĲαδΝεαδΝαπκįκξάΝĲπθΝıεκπυθΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝγαΝ

İφαλησıκυθΝ ĲκΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηα». ΟΝ λσζκμΝ ĲκυΝ βΰΫĲβΝ İέθαδΝ İįυΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεσμΝ ΰδαΝ θαΝ

ηİĲαįυıİδΝĲκΝσλαηα πκυΝυπβλİĲκτθΝκδΝıεκπκέ ηİΝαπζσĲβĲαΝεαδΝπκζζαπζσĲβĲαΝηΫıπθΝΧΝζİεĲδεΪΝεαδΝηβΝ

ζİεĲδεΪΨ,Ν ξλάıβΝ παλαįİδΰηΪĲπθ,Ν ıυξθάΝ İπαθΪζβοβ,Ν İιάΰβıβΝ αθĲδφΪıİπθΝ εαδΝ αθĲαζζαΰάΝ απσοİπθΝ

εαγυμΝ εαδΝ ηİΝ ĲκΝ ΫηπλαεĲκΝ παλΪįİδΰηΪΝ Ĳκυ, İθυΝ İιέıκυΝ ıβηαθĲδεσΝ İέθαδΝ θαΝ υπκıĲβλέαİδΝ ĲβθΝ

υζκπκέβıάΝĲκυ (Kotter, 2001). 



54 

 

ΌıκθΝ αφκλΪΝ ıĲδμΝ αιέİμ,Ν κδΝ βΰΫĲİμΝ εαζκτθĲαδ, İπέıβμΝ ηİΝ ıυθΫπİδαΝ εαδΝ αεİλαδσĲβĲα, θαΝ

įδεαδκζκΰάıκυθΝĲδμΝİθΫλΰİδΫμΝĲκυμ, πλκıβζπηΫθκδΝıĲδμΝπλκıππδεΫμΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝĲκυμΝαιέİμ, κδΝ

κπκέİμΝıυθαλĲυθĲαδΝ ΪηİıαΝηİΝ ĲβθΝαπκıĲκζάΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝ ıυθκοέακθĲαδΝπμΝ İιάμ (Wasserberg, 

1999): 

 ΣαΝıξκζİέαΝİέθαδΝΪηİıαΝıυθįİįİηΫθαΝηİΝĲβΝηΪγβıβΝΰδαΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέ 

 ΚΪγİ ηΫζκμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ αθĲδηİĲππέαİĲαδΝ πμΝ δįδαέĲİλβΝ πλκıππδεσĲβĲαΝ ηİΝ

ηκθαįδεάΝαιέαέ 

 ΣκΝıξκζİέκΝυπΪλξİδ, ΰδαΝθαΝİιυπβλİĲİέΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαέ 

 ǾΝİεηΪγβıβΝıυηίαέθİδΝηΫıαΝεαδΝΫιπΝαπσΝĲδμΝαέγκυıİμ εαδΝİιυπβλİĲİέΝĲβΝıυθκζδεάΝαθΪπĲυιβΝ

ĲκυΝαĲσηκυέ 

 ǾΝİηπδıĲκıτθβ,ΝβΝİθγΪλλυθıβΝεαδΝκΝΫπαδθκμΝεΪθκυθΝĲκυμΝαθγλυπκυμΝθαΝİυβηİλκτθέ 

ΟδΝ εκδθΫμΝ αιέİμΝ εαδΝ ĲαΝ πδıĲİτπΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ İθσμΝ κλΰαθδıηκτΝ γİπλκτθĲαδΝ πμΝ βΝ πκζδĲδıĲδεάΝ

ĲαυĲσĲβĲΪΝĲκυ,ΝβΝκπκέαΝİεφλΪαİĲαδΝηİΝĲβΝίκάγİδαΝĲπθΝητγπθ,Ν ĲυπκπκδβηΫθπθΝıυηίσζπθ, εαθσθπθΝ

εαδΝ İθσμΝ πζάγκυμΝ κλΰαθπĲδευθΝ įκηυθέΝ ΟδΝ βΰΫĲİμΝ įβηδκυλΰκτθΝ ĲβθΝ πκζδĲδıĲδεάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ĲπθΝ

κλΰαθδıηυθΝ πκυΝ βΰκτθĲαδΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυθİξİέμΝ αζζβζİπδįλΪıİδμΝ ĲκυΝ ĲλσπκυΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ĲαΝ

ıξΫįδαΝεαδΝκδΝαπκφΪıİδμΝıĲκθΝκλΰαθδıησ εαδ ηΫıαΝαπσΝ ĲβθΝεαγβηİλδθάΝαζζβζİπέįλαıάΝ ĲκυμΝηİΝ ĲαΝ

ηΫζβΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ (Spears, 1996).  

ǹθαηφέίκζα,ΝıİΝεΪγİΝπİλέκįκΝĲβμΝδıĲκλέαμ,ΝκδΝηİΰΪζκδΝβΰΫĲİμ,ΝįβηδκυλΰυθĲαμΝηδαΝαıφΪζİδαΝεαδΝ

ηδαΝ ıδΰκυλδΪΝ ıİΝ κĲδįάπκĲİΝ αίΫίαδκΝ ıυηπαλΫıυλαθΝ εαδΝ ıυθİξέακυθΝ θαΝ ıυηπαλαıτλκυθΝ

ıυθαδıγβηαĲδεΪΝĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝĲκυμ,ΝİπβλİΪακθĲαμΝΫĲıδΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲκυμ (Goleman, Boyatzis, 

& McKee, 2002). ǾΝ βΰİıέα, İπκηΫθπμ, πμΝ İικυıέαΝ İηπδıĲκıτθβμΝ εαδΝ İζİτγİλβμΝ İπδζκΰάμ, 

ıĲβλδασηİθβ ıĲαΝ ıĲαγİλΪΝ γİηΫζδα,Ν αλξυθ, αιδυθ εαδΝ πδıĲİτπ, ίαıδευθ įβζαįάΝ ıυıĲαĲδευθ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν πλκıαθαĲκζέαİδ εαδΝ įδαηκλφυθİδΝ αίέαıĲαΝ ĲκθΝ πκζδĲδıησ εαδΝ ĲβθΝ

εκυζĲκτλα ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ, εαδ σππμ γαΝαθαζτıκυηİΝıĲβΝıυθΫξİδα,Ν αθΪζκΰαΝηİΝ ĲκΝηκθĲΫζκΝ

βΰİıέαμΝπκυΝπİλδııσĲİλκΝάΝζδΰσĲİλκΝυδκγİĲİέΝκΝβΰΫĲβμ.  

2.2.1. ΜκθĲΫζαΝβΰİıέαμ εαδΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλα 

ΜİĲαιτΝ ĲπθΝ πκζζυθΝ ηκλφυθΝ βΰİıέαμΝ πκυΝ παλκυıδΪαİδΝ βΝ ıξİĲδεάΝ ίδίζδκΰλαφέαΝ υπΪλξκυθΝ

įδαφκλκπκδάıİδμ,Ν αζζβζκİπδεαζτοİδμ,Ν įδαφκλİĲδεΫμΝ İıĲδΪıİδμΝ αζζΪΝ εαδΝ įυıįδΪελδĲαΝ σλδαέΝ ΓδαΝ Ĳκθ 

ζσΰκΝαυĲσ, įİθΝπλΫπİδΝθαΝįέθİĲαδΝδįδαέĲİλβΝίαλτĲβĲαΝıĲβθΝεαĲβΰκλδκπκέβıάΝĲκυμ, αζζΪΝευλέπμΝıĲβθΝ

αθααάĲβıβΝĲκυΝİέįκυμΝĲβμΝβΰİıέαμ,ΝβΝİφαληκΰάΝĲβμΝκπκέαμΝηπκλİέΝθαΝπλκπγάıİδΝγİĲδεάΝκλΰαθπĲδεάΝ

αζζαΰάΝεαδΝίİζĲέπıβ (Harris, 2005). 

 ΢ĲβθΝ παλκτıαΝ İλΰαıέα γαΝ ίαıδıĲκτηİ ıİΝ ηδαΝ απσΝ ĲδμΝ πδκΝ ΰθπıĲΫμΝ Ĳαιδθκηάıİδμ ıĲα İέįβΝ Ĳβμ 

İεπαδįİυĲδεάμΝ βΰİıέαμΝ πκυ αθΫįİδιİΝ ηδαΝ ηİΰΪζβ ıİΝ İτλκμΝ ηİĲα-Ϋλİυθα ĲπθΝ δeithwoodΝ ΤΝ ϊukeΝ

(1999),ΝτıĲİλαΝαπσΝζİπĲκηİλάΝαθΪζυıβΝ1β1ΝαθĲδπλκıππİυĲδευθΝΪλγλπθ, αΰΰζσφπθπθΝπİλδκįδευθ,Ν

įβηκıδİυηΫθπθΝ ĲβΝ įİεαİĲέαΝ 1λκκ-1998, ıξİĲδευθΝ ηİΝ ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ βΰİıέαέΝ Θα İıĲδΪıκυηİ, 

ευλέπμ, ıĲκθ λσζκΝ ĲκυΝ βΰΫĲβΝ πκυΝ ıυθįΫİĲαδ ζδΰσĲİλκΝ άΝ πİλδııσĲİλκ, αθΪζκΰαΝ ηİΝ Ĳκ ηκθĲΫζκ, ηİΝ
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ίαıδεΫμΝπĲυξΫμΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝγαΝįδİλİυθβγκτθΝİηπİδλδεΪΝıĲβθΝπαλκτıαΝİλΰαıέαμΝαΨΝ

ıεκπκέ,Ν πκζδĲδεάΝ εαδΝ άγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ίΨΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΰΨΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθ,ΝįΨΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμ: ΣαΝ6 İέįβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝβΰİıέαμΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝΫλİυθαΝ

αυĲάΝ İέθαδ βΝ «İεπαδįİυĲδεά»Ν (instructional),Ν βΝ «įδκδεβĲδεάΝ άΝ įδαξİδλδıĲδεά» (managerial),Ν βΝ

«ηİĲαıξβηαĲδıĲδεά» (transformational),Ν βΝ «βγδεά» (moral),Ν βΝ «ıυηηİĲκξδεά» (participative) εαδΝ βΝ

«İθįİξκηİθδεά» (contingent) βΰİıέα. ǹλΰσĲİλα κδΝ Bush & Glover (2003ΨΝ αθΫίαıαθΝ ĲκυμΝ ĲτπκυμΝ

βΰİıέαμΝ ıİΝ κ ηİΝ Ĳβ «įδαπλκıππδεά»Ν Χinterpersonal) εαδ ĲβΝ «ıυθαζζαεĲδεά»Ν Χtransactional), İθυΝ κΝ

Bush ΧβίίηΨΝıİΝλ πλκıγΫĲκθĲαμΝεαδΝĲβΝ«ηİĲαηκθĲΫλθα»ΝΧpost – modernΨΝβΰİıέαέ 

2. 2. 1. 1. ΚαɅɍɁɄɀɄɒɇɈɛ/ɎαɇɁαɀɘɀɇɈɛ Ʉɀɂσɜα  

ǾΝεαγκįβΰβĲδεάήπαδįαΰπΰδεά βΰİıέαΝαθαφΫλİĲαδΝıĲβθΝİıĲέαıβΝĲπθΝβΰİĲυθΝıĲβ ıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ, εαγυμΝ αυĲκέΝ İπβλİΪακυθΝΪηİıαΝ ĲβθΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝηαγβĲυθ, παλαίζΫπκθĲαμΝ σηπμ,Ν

ηİĲαιτΝ Ϊζζπθ,Ν ĲβθΝ εκδθπθδεκπκέβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ απάμΝ εαδΝ ĲβθΝ αυĲκİεĲέηβıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ 

(Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999). 

ǼέθαδΝĲκΝηκθĲΫζκΝıτηφπθαΝηİ ĲκΝκπκέκΝĲκΝıξκζİέκΝαθαπĲτııİĲαδΝηΫıαΝαπσΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝĲβΝ

ηΪγβıβ (Harris, 2005), ĲσıκΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ σıκΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμέΝ ΌππμΝ ΫξİδΝ άįβΝ

αθαφİλγİέ σηπμΝıĲβθΝπαλκτıαΝ İλΰαıέα, ĲαΝıĲκδξİέαΝαυĲΪΝαπκĲİζκτθΝεαγκλδıĲδεΪΝıĲκδξİέαΝ ΰδαΝηδαΝ

υΰδάΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλα, ıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝκπκέαμ ĲκΝπλκıππδεσΝĲκυΝıξκζİέκυ, ηİĲαιτΝΪζζπθ, İπδγυηİέΝ

θαΝįδįΪıεİδΝεαδΝθαΝαθαπĲτııİĲαδΝĲκΝέįδκΝηΫıαΝıİΝγİĲδεσΝıυθαįİζφδεσΝεζέηαΝεαδΝφυıδεΪΝηİΝıεζβλάΝ

įκυζİδΪ εαδΝσπκυ βΝİπδĲυξέα,ΝβΝυπκıĲάλδιβ, βΝεκδθάΝıυηηİĲκξάΝıĲκΝάγκμ,ΝβΝφλκθĲέįαΝεαδΝβΝαφκıέπıβΝ

ıĲαΝπαδįδΪΝευλδαλξκτθ (Peterson & Deal, 1998).  

΢τηφπθαΝ ηİ ΫλİυθαΝ ĲπθΝ απσοİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκΝ πυμΝ κδΝ βΰΫĲİμΝ πλκπγκτθΝ ĲβΝ

įδįαıεαζέαΝ εαδΝ ĲβΝ ηΪγβıβ,Ν κδΝ βΰΫĲİμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδεκδθπθκτθΝ ηİΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ, 

įδαĲυπυθκθĲαμΝ πλκĲΪıİδμ,Ν παλΫξκθĲΪμΝ ĲκυμΝ αθαĲλκφκįσĲβıβ εαδΝ ΫπαδθκΝ εαδ ξλβıδηκπκδυθĲαμΝ

υπκįİέΰηαĲα, İπδıĲβηκθδεΫμΝ απσοİδμΝ εαδΝ ıυηίκυζΫμ. ΠαλΪζζβζα, γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ πλκπγκτθ ĲβθΝ

İπαΰΰİζηαĲδεά αθΪπĲυιβ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ, įέθκθĲαμΝ ΫηφαıβΝ ıĲβΝ ηİζΫĲβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ

ηΪγβıβμ, ηΫıα απσΝĲβθΝİθγΪλλυθıβΝΰδαΝıυθİλΰαĲδεΫμΝıξΫıİδμΝηİĲαιτΝĲκυμΝεαδ İπαθαıξİįδαıησΝĲπθΝ

πλκΰλαηηΪĲπθ, εαγυμΝεαδΝηΫıαΝαπσΝΫλİυθİμΝįλΪıİδμΝΰδαΝπαλκξάΝπζβλκφκλδυθΝπκυΝίκβγκτθΝĲβΝζάοβΝ

απκφΪıİπθΝηİΝΫηφαıβΝıĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝıĲβΝηΪγβıβ (Blase & Blase, 1999). 

 ΢βηαθĲδεά, ĲΫζκμ, ıĲκΝ ηκθĲΫζκΝ αυĲσΝ İέθαδΝ εαδΝ βΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ βΰΫĲβ,Ν αφκτΝ

πλκςπκγΫĲİδΝ θαΝ ΫξİδΝ İπαυιβηΫθİμΝ İπδıĲβηκθδεΫμΝ ΰθυıİδμΝ ΰδαΝ θαΝ πλκıφΫλİδΝ İπδĲυξάΝ παδįαΰπΰδεάΝ

βΰİıέα,Ν κπσĲİΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεάΝ βΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυΝ ıİΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ αθΪπĲυιβμΝ βΰİıέαμ (Leithwood, 

Jantzi, & Steinbach, 1999). 

΢ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ παδįαΰπΰδεάμΝ βΰİıέαμΝ ĲπθΝ Hallinger εαδΝ Murphy, πκυΝ ΫξİδΝ ξλβıδηκπκδβγİέΝ

πİλδııσĲİλκΝıİΝ Ϋλİυθİμ, αθαφΫλκθĲαδΝ ĲλİδμΝ įδαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ παδįαΰπΰδεάμΝβΰİıέαμΝαθαφκλδεΪΝηİΝ ĲκΝ

λσζκΝ ĲπθΝβΰİĲυθ (Hallinger, 2010): αΨΝΚαγκλδıησμΝαπκıĲκζάμΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝηΫıπΝįδαĲτππıβμΝεαδΝ

įδαıαφάθδıβμΝĲπθΝıĲσξπθΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝηİΝĲλσπκΝεαĲαθκβĲσΝεαδΝηİĲλάıδηκέΝίΨ 

ǻδαξİέλδıβ İεπαδįİυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ ηİΝ ıυθĲκθδıησΝ εαδΝ Ϋζİΰξκ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ĲκυΝ
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πλκΰλΪηηαĲκμΝ ıπκυįυθ, ηΫıπΝ ĲβμΝ İπέίζİοβμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμ εαδΝ ηİΝ

παλαεκζκτγβıβ ĲβμΝ πλκσįκυΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθέ ΰΨ ΠλκυγβıβΝ γİĲδεκτΝ εζέηαĲκμΝ ηΪγβıβμ, ηΫıπΝ

İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ αθΪπĲυιβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν İπκπĲİέαμΝ ĲκυΝ βΰΫĲβ ΧθαΝ İέθαδΝ παθĲκτΝ κλαĲσμΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκΨ,Ν αθΪπĲυιβμΝ υοβζυθΝ πλκıįκεδυθΝ ΰδαΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ παλκξάΝ υοβζυθΝ

πλκĲτππθΝεαδΝεδθάĲλπθΝΰδαΝηΪγβıβέ 

2. 2. 1. 2. ΣɓɋαɉɉαɈɒɇɈɛ Ηɀɂσɜα 

ǾΝ ıυθαζζαεĲδεάΝ βΰİıέα ĲαυĲέαİĲαδΝ ηİΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ ıυθαζζαΰυθΝ αθΪηİıαΝ ıĲκΝ įέπκζκΝ βΰΫĲβμ- 

αεσζκυγκμέΝΟΝ βΰΫĲβμΝ İέθαδΝ αθυĲİλκμΝ εαδΝ αθαγΫĲİδΝ εαγάεκθĲαΝ ıĲκυμΝ κπαįκτμΝ πκυΝ İιαλĲυθĲαδΝ απσΝ

αυĲσθΝ εαδΝ įΫξκθĲαδΝ αθĲαηκδίΫμ, αφκτΝ κζκεζβλυıκυθΝ ĲδμΝ υπβλİıέİμΝ ĲκυμέΝ ΚαγκλδıĲδεσμΝ λσζκμΝ ĲκυΝ

βΰΫĲβΝİέθαδΝİįυΝβΝαθαΰθυλδıβΝεαδΝβΝįδİυελέθδıβΝĲπθΝαθαΰευθΝάΝİπδγυηδυθΝĲπθΝηİζυθΝĲκυμΝεαγυμΝεαδΝ

βΝ ıαφάμΝ ıτθįİıβΝ ĲβμΝ δεαθκπκέβıβμΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ ηİΝ ĲβΝ ηİΰδıĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ πλκıπαγİδυθΝ ĲπθΝ

İλΰαακηΫθπθ (Harris, 2005).  

ΟΝψurnsΝΧ1λικ,ΝıĲκΝΠαıδαλįάμ,Νβίίζμβ1ζ) σλδıİΝ«πμΝıυθαζζαεĲδεκτμΝĲκυμΝβΰΫĲİμΝάΝĲκυμΝπκζδĲδεκτμΝ

πκυΝπλκπγκτθΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ, πλκıφΫλκθĲΪμΝĲκυμΝαθĲαηκδίΫμέΝΟδΝβΰΫĲİμΝαυĲκέΝίκζδįκıεκπκτθΝ

ĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝυφδıĲαηΫθπθΝĲκυμΝεαδΝπλκıπαγκτθΝθαΝĲδμΝ δεαθκπκδάıκυθ, İιαλΰυλυθκθĲαμΝαυĲάΝĲκυμΝ

ĲβθΝİθΫλΰİδαΝηİΝαθĲαπσįκıβΝıİΝΫλΰκΝάΝυπβλİıέαΝαπσΝĲκυμΝυφδıĲΪηİθκυμ». 

 ΟΝ υφδıĲΪηİθκμΝ ıυηηκλφυθİĲαδΝ ıĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲκυΝ βΰΫĲβΝ ΧπέξέΝ İέθαδΝ παλαΰπΰδεσμ,Ν įİέξθİδΝ

įΫıηİυıβΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησΨΝ ηİΝ αθĲΪζζαΰηα, απĲΪΝ κφΫζβΝ ΧπέξέΝ κδεκθκηδεΪ): «ǹηφσĲİλαΝ ĲαΝ

ıυηίαζζσηİθαΝηΫλβΝαθαΰθπλέακυθΝĲδμΝıξΫıİδμΝįτθαηβμΝεαδΝİικυıέαμΝπκυΝκΝΫθαμΝΫξİδΝıĲκθΝΪζζκΝεαδΝηααέΝ

ıυθİξέακυθΝ θαΝ αεκζκυγκτθΝ αθĲέıĲκδξκυμΝ ıεκπκτμέΝ ΟδΝ ΪθγλππκδΝ įİθΝ įİıηİτκθĲαδΝ ηααέΝ απσΝ ΫθαθΝ

αηκδίαέαΝ παλσηκδκΝ ıεκπσ,Ν αζζΪΝ ηΪζζκθΝ įİıηİτκθĲαδΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ηδαμΝ αηκδίαέαμ,Ν İππφİζκτμΝ

«αθĲαζζαΰάμΝπλκρσθĲπθ» ΧΠαıδαλįάμ, 2012:19).  

ΟΝηİΰαζτĲİλκμΝπİλδκλδıησμ, εαĲΪΝıυθΫπİδα,ΝĲβμΝİφαληκΰάμΝĲκυΝηκθĲΫζκυΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝσĲδΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ įİθΝ İηπζΫεκθĲαδ,Ν παλΪΝ ησθκΝ σπκυΝ απαδĲİέĲαδ, πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ απκεκηέıκυθΝ ΪηİıαΝ

κφΫζβ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ĲβΝ ıυθαζζαΰά (Bush, 2007)έΝ ǾΝ ıυθαζζαεĲδεάΝ βΰİıέαΝ įİθΝ πλκπγİέ, 

įβζαįά, ηαελκπλσγİıηβΝ įΫıηİυıβ ΰδαΝ ĲκΝ σλαηαΝ εαδΝ ĲδμΝ αιέİμ, ıĲαΝ κπκέα αίέαıĲαΝ İηπζΫεκυθΝ κδΝ

βΰΫĲİμΝĲκυΝıξκζİέκυΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝǹυĲσ İπδįδυεİĲαδΝηΫıπΝĲβμΝηİĲαıξβηαĲδıĲδεάμΝβΰİıέαμέ 

2. 2. 1. 3. ΜɂɒασɖɄɊαɒɇσɒɇɈɛ Ʉɀɂσɜα 

ǾΝ ηİĲαıξβηαĲδıĲδεάΝ βΰİıέα ĲαυĲέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ įδαıτθįİıβΝ ηİζυθΝ εαδΝ βΰİĲυθ, υıĲİΝ ηααέΝ θαΝ

κδεκįκηκτθΝ ΫθαΝ εκδθσΝ İθįδαφΫλκθΝ ΰδαΝ ĲκθΝ κλΰαθδıησ (Bush & Glover, 2003). ǼıĲδΪαİδ ıĲβΝ ίαγδΪΝ

αζζαΰάΝ ĲσıκΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ βΰİĲυθ, σıκΝ εαδΝ ĲπθΝ κλΰαθδıηυθΝ Ĳκυμ ηİΝ ίαıδεσΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ ĲβΝ

ıĲλκφάΝ ıĲκυμΝ αθγλυπκυμΝ παλΪΝ ıĲδμΝ įκηΫμΝ εαδΝ ıĲβθΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ, αθĲέΝ ĲβμΝ įκηάμ 

(Sergiovanni, 2001). ǼέθαδΝĲκΝİέįκμΝĲβμΝβΰİıέαμ πκυΝİıĲδΪαİδΝıĲκθ λσζκΝĲκυΝβΰΫĲβΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝ

ĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ,ΝκΝκπκέκμΝİθįυθαηυθİδΝεαδΝįİıηİτİδ ĲαΝηΫζβ, ηΫıπΝĲβμΝİηπδıĲκıτθβμΝ

πκυΝĲκυΝįİέξθκυθ, θαΝπİĲτξκυθΝΫθαΝεαĲαθκβĲσ σλαηαΝπκυΝĲκυμΝ«įέθİδ»ΝηİΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝΫηπθİυıβμ 

(vision) άΝĲβμΝαπκıĲκζάμ (mission) (Menon- Eliophotou, 2011). 
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 ΢Ĳβ ίδίζδκΰλαφέα αθαφΫλκθĲαδ ĲΫııİλδμ ίαıδεΫμ ıυηπİλδφκλΫμ Ĳκυ ηİĲαıξβηαĲδıĲδεκτ βΰΫĲβ πκυ 

İέθαδ εαĲαΰİΰλαηηΫθİμ πμ Ĳα ĲΫııİλα «I’s» (idealized influence, inspirational motivation, intellectual 

stimulation, and individualized consideration) ( Παıδαλįάμ 2012, Menon – Eliophotou 2011): 

ǾΰΫĲβμΝηİΝδįαθδεάΝİπδλλκάΝ- ǼπδįλαıĲδεσμΝ(IdealizedInfluenced). O βΰΫĲβμΝαıεİέ δįαθδεάΝİπδλλκάΝ

ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ αυγİθĲδεά ıυηπİλδφκλΪΝ Ĳκυ, πκυΝ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ απσΝ αιέİμΝ εαδ ηδαΝ αέıγβıβΝ ĲκυΝ

ıεκπκτέΝΟδΝυφδıĲΪηİθκδΝĲκθΝγİπλκτθΝαιδσπδıĲκΝεαδΝξαλδıηαĲδεσ,ΝηİΝιİεΪγαλκ σλαηαΝεαδΝİφδεĲάΝĲβθΝ

απκıĲκζάέΝΜİΝĲβθΝδįαθδεάΝİπδλλκά κδΝυφδıĲΪηİθκδΝĲαυĲέακθĲαδΝηİΝĲκυμΝβΰΫĲİμΝĲκυμΝεαδΝπλκıπαγκτθΝ

θαΝαεκζκυγάıκυθΝĲκΝπαλΪįİδΰηΪΝĲκυμέ 

ΠθİυηαĲδεσμ παλπγβĲάμΝ(Inspirationalmotivator). ΟΝβΰΫĲβμΝįέθİδΝĲκΝİλΫγδıηαΝıĲκυμΝκπαįκτμΝĲκυ,Ν

παλΫξκθĲΪμΝĲκυμΝθσβηαΝεαδΝπλσεζβıβΝπκυΝĲκυμΝİηπθΫİδέΝΠλκίΪζζİδΝĲβθΝİζπέįαΝεαδΝĲβθΝαδıδκįκιέαΝΰδαΝ

ĲκΝηΫζζκθ,ΝİθδıξτκθĲαμΝΫĲıδΝĲκΝεέθβĲλκΝεαδΝĲβΝįΫıηİυıβΝĲπθΝυφδıĲαηΫθπθΝΰδαΝΫθαΝεκδθσΝσλαηαέ 

ǻδαθκβĲδεσμΝπαλπγβĲάμΝ(Intellectualstimulator). ΟΝβΰΫĲβμΝπαλπγİέΝπθİυηαĲδεΪΝĲκυμΝυφδıĲΪηİθκυμΝ

θαΝİέθαδΝįβηδκυλΰδεκέΝεαδΝεαδθκĲσηκδΝıĲκθΝκλΰαθδıησέΝΟδΝυφδıĲΪηİθκδΝαθαηΫθİĲαδΝθαΝαıεκτθΝελδĲδεάΝ

ıĲδμΝ υπΪλξκυıİμΝ αθĲδζάοİδμΝ εαδΝ παλαįσıİδμΝ εαδΝ σζκδΝ ηααέΝ ΧβΰΫĲβμΝ εαδΝ υφδıĲΪηİθκδΨΝ İέθαδΝ αθκδξĲκέΝ

ıĲβθΝİπαθİιΫĲαıβΝĲπθΝπİπκδγάıİπθΝεαδΝĲπθΝπδıĲİτπΝĲκυμ,ΝįέθκθĲαμΝηİΰΪζβΝαιέαΝıĲβΝίİζĲέπıβΝεαδΝ

ĲβθΝαζζαΰάέ 

ǹĲκηδεσμΝ υπκıĲβλδεĲάμΝ ΧIndividualizedconsideratκr). ΟΝ βΰΫĲβμΝ įέθİδΝ ΫηφαıβΝ ıĲδμΝ αĲκηδεΫμΝ

αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ υφδıĲαηΫθπθ Ĳκυ ΫθαΝ πλκμΝ ΫθαέΝ ΟδΝ υφδıĲΪηİθκδΝ İθγαλλτθκθĲαδΝ θαΝ İπδĲτξκυθΝ ĲκυμΝ

πλκıππδεκτμΝıĲσξκυμΝεαδΝθαΝİπδįδυικυθ ĲβΝįδεάΝĲκυμΝαθΪπĲυιβΝΧεenonΝ– Eliophotou 2011). 

2. 2. 1. 4. ΗɅɇɈɛ Ʉɀɂσɜα 

H βγδεάΝβΰİıέαΝπλκετπĲİδΝαπσΝĲβθΝπαλαĲάλβıβΝσĲδΝĲκΝıξκζİέκΝπμΝįβησıδαΝκλΰΪθπıβ įİθ ηπκλİέΝ

θαΝįδΫπİĲαδΝαπσΝĲβΝζκΰδεάΝπκυΝįδΫπİδΝĲδμΝİπδξİδλάıİδμ, αφκτΝıĲσξκμΝĲβμΝİπδξİέλβıβμΝİέθαδΝĲκΝεΫλįκμΝ

εαδΝσζİμΝκδΝ πλαεĲδεΫμΝεαδΝαπκφΪıİδμΝ ĲβμΝεαγκλέακθĲαδΝαπσΝαυĲσέΝǹθĲέγİĲα, κΝıĲσξκμΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝ

ΫξİδΝηδαΝΫθĲκθαΝβγδεάΝįδΪıĲαıβ, αφκτΝΫλΰκΝĲκυΝİέθαδΝβΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝπλκıππδεσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝελέıβμΝ

ĲπθΝηαγβĲυθ,ΝαζζΪΝεαδΝo İηπκĲδıησμ ĲκυμΝηİΝĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝįβηκελαĲέαμέΝΆλαΝκφİέζİδΝθαΝαεκζκυγİέΝ

ıĲλαĲβΰδεΫμΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝįδαπκĲδıηΫθİμΝηİΝαυĲΫμΝĲδμΝαλξΫμ (Wong, 1998). 

ǼπδπλκıγΫĲπμ, βΝįδαφκλΪΝĲκυΝηİΰΫγκυμΝηδαμ πİλέπζκεβμΝİπδξİέλβıβμΝαπσΝΫθαΝıξκζİέκ, İπδĲλΫπİδΝ

ĲβθΝ αθĲδεαĲΪıĲαıβΝ ĲβμΝ ΰλαφİδκελαĲδεάμΝ βΰİıέαμ, πκυΝ İıĲδΪαİδΝ ıĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ηαγβĲυθΝ εαδΝ

İεπαδįİυĲδευθΝεαδΝıĲβΝıξΫıβΝαληκįδκĲάĲπθ,ΝπλκıįκεδυθΝεαδΝαπκĲİζΫıηαĲκμ,ΝηİΝηδαΝβΰİıέαΝπκυΝγαΝ

İέθαδΝ πİλδııσĲİλκΝ πλκıαθαĲκζδıηΫθβ ıĲβθΝ βγδεάΝ αθΪπĲυιβέ ΓδαΝ παλΪįİδΰηα, βΝ πλκıππδεάΝ

İπδεκδθπθέαΝıİ ΫθαθΝηδελσĲİλκΝκλΰαθδıησ, σππμΝΫθαΝıξκζİέκ, ηİĲαιτΝİθσμΝįδİυγυθĲάΝεαδΝπλκıππδεκτΝ

İέθαδΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝαπσΝĲκΝετλκμΝĲβμΝδİλαλξέαμέ ΆζζπıĲİ, βΝπλαΰηαĲδεάΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ

απαδĲİέΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδıησΝ εαδΝ βγδεά,Ν įβζαįά, ΫθαμΝ ıυθİδįβĲκπκδβηΫθκμΝ ıξκζδεσμΝ βΰΫĲβμΝ įİθΝ

πİλδκλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ İεĲΫζİıβΝ ĲπθΝ εαθκθδıĲδευθΝ ĲκυΝ εαγβεσθĲπθ,Ν αζζΪΝ İηπζΫεİĲαδΝ İθİλΰΪΝ ıĲβθΝ

εαγβηİλδθσĲβĲαΝ ĲπθΝ ĲΪιİπθ (Sergiovanni, 1992). ǻİθΝ İέθαδΝ ζέΰİμΝ κδΝ φκλΫμ, ΪζζπıĲİ,Ν πκυΝ κ 

įδİυγυθĲάμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝσππμΝεαδΝεΪγİΝİεπαδįİυĲδεσμ, įκεδηΪαİδ ıĲβΝıξκζδεάΝπλΪιβ ĲβθΝπλκıππδεάΝ

βγδεάΝ ĲκυΝ γİηİζέπıβ,Ν αθĲδηİĲππέακθĲαμ αβĲάηαĲαΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ βγδεάμ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ εαζİέĲαδΝ θα 
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İπδζτıİδ ηİΝ αυιβηΫθβΝ βγδεάΝ İυαδıγβıέα,Ν αέıγβηαΝ İυγτθβμ,Ν δεαθσĲβĲαΝ αυĲκλλτγηδıβμ εαδΝ ΪλĲδαΝ

İπαΰΰİζηαĲδεάΝυπσıĲαıβ, πλκεİδηΫθκυΝθαΝαıεάıİδΝηİΝĲδμΝζδΰσĲİλκΝαλθβĲδεΫμΝıυθΫπİδİμΝĲκΝΫλΰκΝĲκυ 

Χ΢κφσμΝΤΝΥλσθβ,Νβί1ηΨ.  

ǾΝβγδεάΝβΰİıέαΝĲκυΝSergiovanni ıυθįΫİĲαδΝΪηİıαΝεαδΝηİΝĲδμΝαλξΫμΝĲβμΝηİĲαıξβηαĲδıĲδεάμΝβΰİıέαμΝ

ĲκυΝǺurns (1978), αφκτΝįέθİĲαδΝıβηαıέαΝıİΝυοβζκĲΫλκυΝİπδπΫįκυΝεέθβĲλαΝεαδΝαθΪΰεİμΝπκυΝκįβΰκτθΝ

ıİΝ βγδεάΝ αθΪπĲυιβ, İθυΝ İέθαδΝ ıτηφπθβΝ εαδΝ ηİΝ ĲδμΝ ıτΰξλκθİμΝ ĲΪıİδμΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ ΰδαΝ

ıυηηİĲκξδεσĲβĲαΝεαδΝıυθİλΰαıέα ΧΥλκθκπκτζκυ,Νβί1βΨ.  

΢υθįΫİĲαδ, İπκηΫθπμ, εαδΝηİΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλα, αφκτΝįέθİδΝΫηφαıβΝıĲδμΝıυθάγİδİμ,ΝĲαΝ

πδıĲİτπΝ εαδΝ ĲδμΝ βγδεΫμΝ αλξΫμ ĲκυΝ βΰΫĲβ,Ν πλκıππδεΫμΝ εαδΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμ,Ν πκυΝ αίέαıĲαΝ κφİέζİδΝ θαΝ

İηφυıΪ εαδΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ σπκυΝ βΰİέĲαδ,Ν σππμ (Bush & Glover, 2003) έıİμΝ İυεαδλέİμΝ ΰδαΝ

σζκυμ,ΝδıσĲβĲαΝεαδΝįδεαδκıτθβ,ΝυοβζΫμΝπλκıįκεέİμ,Νıυθİλΰαıέα,ΝκηαįδεσĲβĲα,ΝεαĲαθσβıβ,ΝįΫıηİυıβΝ

πλκμΝĲκυμΝıĲσξκυμέ ΈθαΝıξκζİέκ,ΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝπκυΝγΫζİδΝθαΝηİĲαįυıİδΝαθγλππδıĲδεΫμΝαιέİμΝıİΝσζαΝ

ĲαΝ ηΫζβΝ Ĳκυ, πλΫπİδΝ πλυĲαΝ απσΝ σζαΝ θαΝ αıεİέΝ įδκέεβıβΝ πκυΝ įİθ ıυθİπΪΰİĲαδΝ αυĲαλξδıησ,Ν

įκυζκπλΫπİδαΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθΝάΝαθαδıγβıέαΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲπθΝαθγλυππθέΝ 

ΣαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ βγδεάμΝ βΰİıέαμ,Ν πκυΝ αεκζκυγκτθΝ ıάηİλαΝ πκζζκέΝ κλΰαθδıηκέΝ πκυΝ

İθıĲİλθέακθĲαδΝ ĲβΝ ıτΰξλκθβΝ αθγλππκεİθĲλδεάΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάΝ αθĲέζβοβΝ ĲκυΝ management, 

ĲκπκγİĲκτθΝ ĲκθΝ ΪθγλππκΝ ıĲκΝ εΫθĲλκΝ ĲκυΝ İθįδαφΫλκθĲκμΝ εαδΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲκθ ıİίαıησΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

Ϊζζκυμ,Ν ĲβθΝ ĲδηδσĲβĲα,Ν ĲβΝįδεαδκıτθβ,Ν ĲβθΝ İπδεκδθπθέα,Ν ĲβΝıυθİλΰαıέα,Ν ĲκΝκηαįδεσΝπθİτηαΝεαδΝ ĲβθΝ

αέıγβıβΝεκδθπθδεάμΝİυγτθβμΝΧΜπλέθδα, 2008), İηφυıυθĲαμΝĲαΝıİΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝηΫıαΝαπσΝαθΪζκΰİμΝ

İπδεκδθπθδαεΫμΝıξΫıİδμέ 

2. 2. 1. 5. ΣɓɊɊɂɒɍɖɇɈɛ Ʉɀɂσɜα 

΢İΝαυĲσΝ ĲκΝ İέįκμΝβΰİıέαμΝαζζΪαİδΝ κΝλσζκμΝ ĲκυΝβΰΫĲβΝσıκΝεαδΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝΟΝβΰΫĲβμΝįİθΝ

İέθαδΝκΝαθυĲİλκμ,ΝαζζΪΝκΝπλυĲκμΝηİĲαιτ έıπθέΝǾΝβΰİıέα πατİδΝθαΝαθĲδηİĲππέαİĲαδΝπμΝηδαΝįδαįδεαıέαΝ

πκυΝİπβλİΪαİδΝĲδμΝıεΫοİδμΝεαδΝĲαΝıυθαδıγάηαĲαΝĲπθΝΪζζπθ ΧΝĲΪθκμΝΤΝǽαίζαθσμ,ΝβίίλΨ, πλκεİδηΫθκυΝ

θαΝİεπζβλπγκτθΝκδΝıεκπκέΝĲκυΝβΰΫĲβέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαθĲδζαηίΪθκθĲαδΝππμΝκδΝδįΫİμΝεαδΝκδΝİηπİδλέİμΝ

ĲκυμΝİέθαδΝκυıδαıĲδεΫμΝεαδΝαπαλαέĲβĲİμΝΰδαΝĲκθ ıξİįδαıησΝαθΪπĲυιβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ, ΰδ΄ αυĲσΝ

εαδΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ πμΝ αθαπσıπαıĲκΝ εκηηΪĲδΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲκυΝ κλΪηαĲκμ (Murphy, 

Smylie, Mayrowetz, & Luis, 2009). 

 H İηπİδλκΰθπηκıτθβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαθαΰθπλέαİĲαδΝαπσΝĲκθΝβΰΫĲβΝεαδΝΰδαΝĲβθΝπλκυγβıβΝĲβμΝ

ıυζζκΰδεάμΝζάοβμΝαπκφΪıİπθ,ΝπμΝĲβθΝπζΫκθΝαπκĲİζİıηαĲδεά,ΝαφκτΝĲαΝπİλδııσĲİλαΝıξκζδεΪ γΫηαĲαΝ

İέθαδΝĲσıκΝπκζτπζκεαΝπκυ βΝİπέζυıάΝĲκυμΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝεαγκįβΰİέĲαδΝαπσΝĲβΝıυζζκΰδεάΝįτθαηβΝĲκυΝ

πλκıππδεκτΝεαδΝσξδΝαπσΝĲβθΝδİλαλξδεάΝįτθαηβΝĲκυΝβΰΫĲβ (Dumay, 2009).  

ǾΝ ıυζζκΰδεάΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ İπδĲυΰξΪθİδ,Ν σππμΝ φΪθβεİΝ απσΝ ĲβθΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ Dumay (2009), 

ηİΰαζτĲİλβΝκηκδκΰΫθİδαΝıĲβθΝεκυζĲκτλαΝεαδΝκįβΰİέΝıİΝıυθİλΰαĲδεΫμΝηκλφΫμΝεκυζĲκτλαμ,ΝįλΪıβμΝεαδΝ

ıυηπİλδφκλΪμέΝǹυĲσΝįδεαδκζκΰİέĲαδ,ΝįδσĲδ ηİΝĲβθΝİθγΪλλυθıβΝĲκυΝβΰΫĲβΝΰδαΝĲβΝıυηηİĲκξάΝσζκυΝĲκυΝ

πλκıππδεκτΝ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθΝ ηİΝ įβηκελαĲδεσΝ εαδΝ ıυηηİĲκξδεσΝ Ĳλσπκ 
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İθįυθαηυθİĲαδΝ βΝ ıυθαįİζφδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲκΝ αέıγβηαΝ ĲβμΝ κηαįδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτ, ĲαΝ κπκέαΝ

ΫξκυθΝΪηİıİμΝİπδπĲυıİδμΝıĲαΝηαγβıδαεΪΝαπκĲİζΫıηαĲα ΧΠαıδαλįά,Νβίί1Ψ. 

΢İΝαυĲσθΝĲκθΝĲτπκΝβΰİıέαμΝαθĲδıĲκδξκτθΝβΝįδαθİηβηΫθβΝεαδΝεαĲαθİηβηΫθβΝβΰİıέαΝ(Bush & Glover, 

2003) ηİΝίαıδεΫμΝαλξΫμ ĲβθΝπαλαįκξάΝσĲδΝβΝıυηηİĲκξά, İπδίαζζσηİθβΝαπσΝĲδμΝįβηκελαĲδεΫμΝαλξΫμ, 

ίκβγΪΝĲκθΝκλΰαθδıησΝθαΝİέθαδΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεσμΝεαδΝσĲδΝβΝįτθαηβΝĲβμΝİικυıέαμΝεαδΝĲβμΝİπδλλκάμ 

įδαĲέγİĲαδΝ įδκδεβĲδεΪΝ ıİΝ κπκδκįάπκĲİΝ İηπζİεσηİθκΝ ηİΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ εκδθσĲβĲα,Ν ηαγβĲΫμ,Ν

İεπαδįİυĲδεκτμ, ηΫζβΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμ (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999). 

 ǹυĲσΝįİθ ıβηαέθİδΝσĲδΝκΝλσζκμΝĲκυΝĲυπδεκτΝβΰΫĲβΝαφαδλİέĲαδΝάΝυπκθκηİτİĲαδέΝǹθĲέγİĲα, κΝλσζκμΝ

ĲκυΝ İέθαδΝ εαέλδκμ ΰδαΝ θα ζİδĲκυλΰάıİδΝ ηİΝ ĲΫĲκδκθ ĲλσπκΝ ĲδμΝ ıξΫıİδμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ, υıĲİΝ θαΝ İέθαδΝ

απκĲİζİıηαĲδεσ,Ν ελαĲυθĲαμΝ ĲαΝ εκηηΪĲδαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıİΝ παλαΰπΰδεάΝ ıξΫıβΝ εαδΝ įβηδκυλΰυθĲαμΝ

εκδθάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝπλκıįκεέαΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝαιδκπκέβıβΝĲπθΝαĲκηδευθΝįİιδκĲάĲπθΝεαδΝδεαθκĲάĲπθ 

(Hulpia & Devos, 2010). 

2. 2. 1. 6. ȟɇɍɇɈɄɒɇɈɛ Ʉɀɂσɜα 

ΟΝ πλκıαθαĲκζδıησμΝ ĲβμΝ įδκδεβĲδεάμΝ βΰİıέαμ πλκıİΰΰέαİδΝ πİλδııσĲİλκΝ αυĲσθΝ ĲβμΝ εζαıδεάμΝ

įδκέεβıβμέ ǾΝηκλφάΝαυĲάΝπİλδΰλΪφİĲαδΝεαδΝπμΝįδαξİδλδıĲδεά, ΰδαĲέΝαθαφΫλİĲαδΝıİΝıĲσξκυμ,ΝįκηΫμΝεαδΝ

ΫζİΰξκΝĲκυΝπİλδίΪζζκθĲκμ (Bush, 2007), įβζαįά, ĲβΝįδαξİέλδıβΝıυıĲβηΪĲπθΝεαδΝįδαįδεαıδυθΝπαλΪΝĲβΝ

įδαξİέλδıβΝĲπθΝαθγλυππθ (Sergiovanni, 2001). ΠαλσζκΝĲκΝκιτηπλκΝıĲβΝįδαĲτππıβΝĲκυΝσλκυ,ΝεαγυμΝ

βΝįδκέεβıβ- įδαξİέλδıβΝıυθįΫİĲαδΝηİΝĲβΝįδαĲάλβıβ, İθυΝβΝβΰİıέαΝİιΝκλδıηκτΝηİΝĲβθΝİπδλλκάΝεαδΝĲκΝ

σλαηα (Bush & Glover, 2003),Ν βΝ βΰİıέαΝ αυĲά įİθΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβθΝ ΫθθκδαΝ ĲκυΝ κλΪηαĲκμΝ ΰδαΝ ΫθαΝ

εαζτĲİλκΝηΫζζκθ, αζζΪΝİıĲδΪαİδΝıĲβΝįδαĲάλβıβΝĲπθΝυφδıĲΪηİθπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθ (Dressler, 2001). 

ǹθαζυĲδεΫμΝ ıυηπİλδφκλΫμΝ ĲΫĲκδπθΝ įδκδεβĲδευθ-įδαξİδλδıĲδευθΝ πλαεĲδευθΝ εαĲΫΰλαοİΝ κΝ Τukl 

(1994, ıĲκ Υλκθκπκτζκυ,Νβί1β) πμΝİιάμ:  

 ΢ξİįδαıησμ-κλΰΪθπıβμΝ εαγκλδıησμΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ ĲλσππθΝ İπέĲİυιάμΝ ĲκυμΝ ηİΝ εαĲΪζζβζβΝ

įδαξİέλδıβΝįδαγΫıδηπθΝπσλπθΝεαδΝπλκıππδεκτέ 

 ǼπέζυıβΝπλκίζβηΪĲπθμΝİθĲκπδıησμΝπλκίζβηΪĲπθΝεαδΝαθΪζυıάΝĲκυμΝΰδαΝĲβΝįδαξİέλδıβΝελέıβμέ 

 ΠαλαεκζκτγβıβμΝ ıυζζκΰάΝ įİįκηΫθπθΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυθγάεİμΝ İλΰαıέαμΝ εαδΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέ 

 ǻδεĲτπıβμ εκδθπθδεκπκέβıβΝεαδΝįβηδκυλΰέαΝİπαφυθΝπκυΝįδαĲβλκτθĲαδΝπκδεδζκĲλσππμέ 

 ǼθβηΫλπıβμΝ εκδθκπκέβıβΝ ıξİįέπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲκυμΝ İθįδαφİλσηİθκυμΝ πλκμΝ įδİυεσζυθıάΝ

Ĳκυμέ 

 ǹπκıαφάθδıβμΝαθΪγİıβΝİλΰαıδυθΝηİΝıαφάΝπλκıįδκλδıησΝĲπθΝαπαλαέĲβĲπθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθέ 

 ΚδθβĲκπκέβıβήΝΫηπθİυıβμΝĲİξθδεΫμΝεαδΝπαλαįİέΰηαĲαΝΰδαΝİπέĲİυιβΝπλκıάζπıβμΝıĲκΝΫλΰκΝεαδΝ

İπέįİδιβΝαβĲκτηİθπθΝıυηπİλδφκλυθέ 

 ǻδαξİέλδıβΝıυΰελκτıİπθήΝ İθέıξυıβΝκηαįδεσĲβĲαμμΝ πλκυγβıβΝıυθİλΰαıέαμΝ εαδΝ ĲατĲδıβμΝηİΝ

κηΪįαέ 

 ΤπκıĲάλδιβμΝφδζδεάΝεαδΝαθγλυπδθβΝıυηπİλδφκλΪέ 
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 ΢υηίκυζİυĲδεάμΝİυİζδιέαΝıĲβΝıυηηİĲκξάΝζάοβμΝαπσφαıβμ,ΝΫζİΰξκμ εαδΝİθγΪλλυθıβΝπλδθΝεαδΝ

εαĲΪΝĲβΝζάοβΝαπσφαıβμέ 

 ǹθαΰθυλδıβμΝΫπαδθκμΝıĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαέ 

 ǹθΪπĲυιβμΝ υπκıĲάλδιβΝ εαδΝ ıυηίκυζİυĲδεάΝ ΰδαΝ αθΪπĲυιβΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ įİιδκĲάĲπθΝ εαδΝ

αθΫζδιβέ 

 ǼπδίλΪίİυıβμΝπαλκξάΝαηκδίυθΝΰδαΝαπκįκĲδεσĲβĲαέ 

 ǹθΪγİıβμΝįυθαĲσĲβĲαΝαθΪζβοβμΝİυγυθυθΝεαδΝαυĲİθΫλΰİδαμέ 

ΛέΰκδΝ γαΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ δıξυλδıγκτθΝ σĲδΝ κδΝ βΰİĲδεΫμΝ ıυηπİλδφκλΫμΝ ĲβμΝ ηκλφάμΝ αυĲάμΝ įİθΝ

απκĲİζκτθΝ ĲκΝ απαλαέĲβĲκΝ πλκαπαδĲκτηİθκΝ ĲβμΝ κηαζάμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ, αφκτ ΫξİδΝ

παλαĲβλβγİέΝ(Valentine & Prater, 2011) σĲδΝκδΝαπκĲİζİıηαĲδεκέΝįδİυγυθĲΫμ, πκυΝαıξκζκτθĲαδΝηİΝĲβθΝ

αıφΪζİδα,Ν ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ πσλπθ,Ν ĲβΝ ΰλαφİδκελαĲδεάΝ λκυĲέθαΝ εαδΝ ĲβθΝ κυıδαıĲδεάΝ İπδεκδθπθέαΝ ηİΝ

σζκυμΝ ĲκυμΝ İηπζİεσηİθκυμΝıĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲα,ΝİιαıφαζέακυθΝ Ĳβθ κηαζάΝ ĲάλβıβΝ ĲκυΝıξκζδεκτΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝεαδΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝπαλαεέθβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ  

ΧıĲσıκ, βΝ ĲΪιβΝ εαδΝ αıφΪζİδαΝ απσΝ ησθİμΝ ĲκυμΝ įİθ φαέθκθĲαδΝ θαΝ İέθαδΝ αλεİĲΫμΝ ΰδαΝ θα 

εδθβĲκπκδάıκυθΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝθαΝįκυζΫοκυθΝıεζβλΪΝΰδα ΫθαΝεκδθσΝıεκπσ. ΣκθΝ

ευλέαλξκΝλσζκΝıİΝαυĲσΝφαέθİĲαδΝθαΝΫξİδΝβ κλΰαθπıδαεάΝĲκυμΝεκυζĲκτλα,ΝβΝκπκέαΝηΫıαΝαπσΝθσληİμΝ

εαδΝ αιέİμ ıĲλΫφİδΝ ĲβθΝ πλκıκξάΝ ĲκυμΝ ıĲκΝ ĲδΝ İέθαδΝ ıβηαθĲδεσΝ θαΝ ΰέθİδ, ΰδαΝ θαΝ φγΪıκυθΝ ıİΝ ηδαΝ

υπκįİδΰηαĲδεάΝ İπέįκıβ (Craig, 2006). ǾΝ παλαįκıδαεάΝ įδκέεβıβ,Ν ηİΝ ĲκθΝ αυıĲβλσΝ εİθĲλδεσΝ Ϋζİΰξκ, 

ηπκλİέΝ θαΝ İέθαδΝ απζάΝ ıĲβθΝ İφαληκΰάΝ ĲβμΝ εαδΝ ηπκλİέΝ θαΝ įδαıφαζέıİδΝ ĲβΝ ηİĲλδσĲβĲα, εαγυμΝ κδΝ

İλΰαασηİθκδΝ αθαΰεΪακθĲαδΝ απσΝ φσίκΝ θαΝ απκįυıκυθέΝ ǻİθΝ απκįέįκυθ σηπμΝ ĲκΝ ηΫΰδıĲκΝ ĲπθΝ

įυθαĲκĲάĲπθΝĲκυμέ ΟδΝθΫİμΝγİπλέİμΝıξκζδεάμΝįδκέεβıβμΝαπκλλέπĲκυθΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝİιαθαΰεαıηκτΝ

εαδΝ ĲκυΝ φσίκυΝ πμΝ απκĲİζİıηαĲδεκτμΝ ĲλσπκυμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ įβηδκυλΰκτθΝ

ıυθγάεİμΝ ĲΫĲκδİμ, υıĲİΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ θαΝ ίλέıεκθĲαδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ, İπİδįάΝ ĲκυμΝ

δεαθκπκδİέΝ εαδΝ σξδΝ İπİδįά πλΫπİδΝ θαΝ ίλέıεκθĲαδΝ İεİέέ ΣβΝ φδζκıκφέαΝ αυĲάΝ İθıĲİλθέακθĲαδΝ κδΝ

ηİĲαηκθĲΫλθİμΝγİπλέİμΝįδκέεβıβμ ΧΚαλΪζζβμ,ΝβίίηΨ. 

2. 2. 1. 7. ΜɂɒαɊɍɋɒɚɏɋα Ʉɀɂσɜα 

΢İΝαθĲέγİıβΝηİΝĲβΝįδαξİδλδıĲδεά, σπκυΝκδΝįδαįδεαıέİμΝįδİεπİλαδυθκθĲαδΝηΫıαΝαπσΝĲβθΝδİλαλξέα,ΝβΝ

ηİĲαηκθĲΫλθαΝ βΰİıέαΝ γİπλİέΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ βΰΫĲİμ,Ν ıİίσηİθκδΝ ĲβΝ įδαφκλİĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲβθΝ

αĲκηδεάΝ πλκκπĲδεάΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ İέθαδΝ İιαλĲβηΫθκδΝ απσΝ ĲβθΝ δİλαλξέα, 

εαγυμΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ İέθαδΝ ΫθαμΝ λΫπθΝ κλΰαθδıησμΝ εαδΝ εΪγİΝ εαĲΪıĲαıβΝ İπδįΫξİĲαδ πκζζΫμΝ İληβθİέİμ 

ΧΝĲδΰεηπαıΪθβμ,Νβί11Ψ.  

΢τηφπθαΝηİΝĲβΝγİπλέαΝαυĲά, κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝγİπλκτθΝĲκυμΝıĲσξκυμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝπμΝεκδθκτμΝ

ıĲσξκυμΝ σζπθΝ ĲπθΝ ηİζυθ,Ν ΫξκυθΝ εκυζĲκτλαΝ ıυθİλΰαıέαμΝ εαδΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıĲβΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθ,Ν

εκυζĲκτλαΝĲκυΝβΰΫĲβ,ΝĲκυΝεαδθκĲσηκυΝεαδΝαθααβĲκτθΝθΫİμΝ δįΫİμΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝĲβμΝ

İλΰαıέαμΝĲκυμέΝΘİπλκτθΝσĲδΝİπέεİθĲλκΝĲβμΝπλκıκξάμΝİέθαδΝκΝηαγβĲάμ, κδΝαθΪΰεİμΝĲκυΝκπκέκυΝπλΫπİδΝ

πλπĲέıĲπμΝ θαΝ İιυπβλİĲκτθĲαδ (Slavin, 1992; Hoy and Miskel, 1999; WebbΝ andΝσorton,Ν βίίίΝ ıĲκΝ
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ΚαλΪζζβμ,Ν βίίη). ΓδαΝ Ĳκθ ζσΰκΝαυĲσ ĲαΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝıξκζİέαΝ İέθαδΝ İεİέθαΝ πκυ ΧΚαλΪζζβμ,Ν

2005:10): 

 ΤδκγİĲκτθΝηδαΝθΫαΝαθĲέζβοβ,ΝηδαΝθΫαΝζκΰδεάΝıĲβΝįδκέεβıβ,ΝβΝκπκέαΝαθαĲλΫπİδΝĲβθΝπαζδΪΝΪπκοβΝ

σĲδΝκΝΰλαφİδκελαĲδεσμΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝκΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεσμΝΫζİΰξκμΝεαδΝİδıΪΰİδΝĲβΝįδαįδεαıέαΝ

ĲβμΝıυηηİĲκξάμΝπμΝĲλσπκΝίİζĲέπıβμ αζζΪΝεαδΝİζΫΰξκυΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμέ 

 ΘİπλκτθΝσĲδΝ εαγκλδıĲδεσμΝπαλΪΰκθĲαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝκλΰαθδıηυθΝ İέθαδΝ ĲκΝ

ıτθκζκΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝεαδΝσξδΝβΝαθυĲαĲβΝδİλαλξέαΝάΝκδΝİδįδεκέΝİηπİδλκΰθυηκθİμέ 

 ǻδαγΫĲκυθΝ ıĲİζΫξβΝ πκυΝ αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ σĲδΝ ĲαΝ βΰİĲδεΪ πλκıσθĲαΝ ΧεαδΝ σξδΝ βΝ ΰλαφİδκελαĲδεάΝ

įδκέεβıβΨΝ İέθαδΝ İεİέθκΝ πκυΝ įδαıφαζέαİδΝ ĲβθΝ πκδκĲδεάΝ αθαίΪγηδıβΝ εαδΝ İπκηΫθπμΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέΝ΢βηαθĲδεσΝįİθΝİέθαδΝπδαΝθαΝįδαıφαζέαİδΝεΪπκδκμΝηΫıαΝαπσΝ

εαθσθİμΝεαδΝεαθκθδıηκτμ ĲκθΝΫζİΰξκΝεαδΝ ĲβθΝυπαεκά,ΝυıĲİΝθαΝπαλΪΰİĲαδΝ δεαθκπκδβĲδεσΝΫλΰκέΝ

ǹθĲέγİĲα,Ν«κ εαζτĲİλκμΝβΰΫĲβμΝİέθαδΝİεİέθκμ πκυ, σĲαθΝφτΰİδ, κδΝΪζζκδΝηπκλκτθΝθαΝπκυθΝσĲδΝĲκΝ

ΫλΰκΝ πκυΝ ΫΰδθİΝ İέθαδΝ įδεσΝ ηαμΝ Ϋλΰκ»έΝ ǹυĲσμΝ κΝ βΰΫĲβμΝ İέθαδΝ İεİέθκμΝ πκυΝ παλΫξİδΝ ıĲλαĲβΰδεάΝ

εαĲİτγυθıβΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησΝ εαδΝ įβηδκυλΰİέΝ ĲβθΝ αέıγβıβΝ σĲδΝ υπΪλξİδΝ απκıĲκζά,Ν σλαηαΝ εαδΝ

πλκıαθαĲκζδıησμέ 

 ǼθγαλλτθκυθΝ ĲβθΝ αθΪζβοβΝ βΰİĲδευθΝ εαγκįβΰβĲδευθΝ λσζπθΝ σξδΝ ησθκΝ ıĲβθΝ εκλυφάΝ ĲβμΝ

δİλαλξέαμΝαζζΪΝεαδΝıĲβ ίΪıβέ 

 ǻδαηκλφυθκυθΝ πδκΝ İπέπİįβΝ κλΰαθπĲδεάΝ įκηά εαδΝ πλκΪΰκυθΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβ ĲπθΝ įδαįδεαıδυθΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝıİΝκλδασθĲδκΝπαλΪΝıİΝεΪγİĲαΝδİλαλξβηΫθκΝİπέπİįκέ 

 ǻδαηκλφυθκυθΝ εζέηαΝ εαδΝ εκυζĲκτλαΝ πκυΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ θαΝ ζİδĲκυλΰİέΝ πμΝ

«ηαθγΪθκυıαΝεκδθσĲβĲα»,ΝĲβμΝκπκέαμΝĲαΝηΫζβΝαθααβĲκτθΝĲβΝıυθİξάΝίİζĲέπıβέ 

 ΘΫĲκυθΝĲκθΝηαγβĲάΝεαδΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲκυΝΧηαγβıδαεΫμ,ΝεκδθπθδεΫμ,ΝıυθαδıγβηαĲδεΫμΨΝıĲκΝτοδıĲκΝ

ıβηİέκΝĲβμΝδİλΪλξβıβμΝĲπθΝπλκĲİλαδκĲάĲπθΝĲκυμέ 

ΟΝ λσζκμΝ ĲκυΝ βΰΫĲβΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ αθΪζκΰβμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμ İέθαδΝ İπκηΫθπμ, İįυ, 

υοέıĲβμΝıβηαıέαμ, αφκτΝπλκπγİέΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ ηδαΝĲΫĲκδαΝθκκĲλκπέα, υıĲİΝθαΝ

ζİδĲκυλΰİέΝπμΝ«κλΰαθδıησμΝηΪγβıβμ», σπκυΝβΝΫθθκδαΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝįİθΝĲαυĲέαİĲαδΝπδαΝηİΝ

ĲβΝ ζκΰκįκıέα-απκζκΰέα, αζζΪΝ ηİΝ Ĳβ ıυθİδįβĲάΝ İπδζκΰά-απκįκξάΝ ĲβμΝ ıυζζκΰδεάμΝ εαδΝ αĲκηδεάμΝ

İυγτθβμ ΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıβΝİθσμΝεκδθκτΝκλΪηαĲκμ, πκυΝİπδįδυεİδ ĲβΝıυθİξάΝίİζĲέπıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμέ 

2. 2. 1. 8. ȟɇαɎɏɍσɘɎɇɈɛ Ʉɀɂσɜα 

ǾΝ įδαπλκıππδεάΝ βΰİıέαΝ ıĲβλέαİĲαδΝ ıĲβΝ įδαπλκıππδεά (interpersonal) θκβηκıτθβέΝ ǾΝ ĲİζİυĲαέα 

αθαφΫλİĲαδ «ıĲβθΝ αθĲέζβοβΝ ĲπθΝ ıυθαδıγβηΪĲπθΝ ĲπθΝ Ϊζζπθ,Ν ıĲβθΝ İληβθİέαΝ ĲβμΝ ıυηπİλδφκλΪμ,Ν ıĲβθΝ

εαĲαθσβıβΝ ĲπθΝ ıξΫıİπθΝ ηİĲαιτΝ αθγλυππθΝ εαδΝ ΰİΰκθσĲπθΝ εαδΝ ıĲβθΝ δεαθσĲβĲαΝ İθıπηΪĲπıβμΝ εαδΝ

įβηδκυλΰέαμΝ ıξΫıİπθΝ ηİĲαιτΝ σζπθ» (Gardner,Ν 1λκγ,Ν ıĲκ ΝĲδΰεηπαıΪθβμ,Ν βί11:5). ΠλπĲαλξδεάμΝ

ıβηαıέαμΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ ηκθĲΫζκΝ İέθαδ, įβζαįά, κδ įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ εαδΝ βΝ ıυθİλΰαıέαΝ πκυΝ

αθαπĲτııİδΝ κΝ βΰΫĲβμΝ ηİΝ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμ,Ν ĲκυμΝ ηαγβĲΫμ,Ν ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ εαδΝ ĲβθΝ εκδθσĲβĲα,Ν βΝ



62 

 

απκĲİζİıηαĲδεάΝ αζζβζİπέįλαıβΝ ĲπθΝ κπκέπθ πλκπγİέĲαδΝ απσΝ ĲκΝ πλκφέζΝ İθσμΝ βΰΫĲβΝ ηİΝ įİιδσĲβĲİμΝ

įδαπλκıππδεάμ θκβηκıτθβμ (Bush & Glover, 2003). 

ΟδΝįİιδσĲβĲİμΝαυĲΫμΝįέθκυθΝıĲκθΝβΰΫĲβΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİπδεκδθπθİέΝκυıδαıĲδεΪ ΰδαΝįδİυγΫĲβıβΝ

αβĲβηΪĲπθΝάΝαθĲδηİĲυπδıβΝπλκίζβηΪĲπθΝάΝΰδαΝİδıİλξσηİθβ ΧπλκμΝĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΨΝάΝİιİλξσηİθβ 

ΧαπσΝĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝεαδΝηİĲαιτΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΨΝİθβηΫλπıβέΝǾΝİθβηΫλπıβΝαπσΝĲκθ βΰΫĲβΝσζπθΝ

ĲπθΝηİζυθ ĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝıυηίΪζζİδ ıĲβθΝπλσζβοβΝάΝεαέλδαΝαθĲδηİĲυπδıβΝπλκίζβηΪĲπθΝάΝ

εαĲαıĲΪıİπθ, αθĲέıĲκδξα, ΰδ΄αυĲσΝεαδΝαπκĲİζİέΝτοδıĲβΝυπκξλΫπıάΝĲκυέΝΓδαΝθαΝİέθαδΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝ

αυĲάΝ βΝ İπδεκδθπθέα, κφİέζİδΝ θαΝ ίαıέαİĲαδΝ ıİΝ αηφέįλκηİμΝ įδαįδεαıέİμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İδζδελέθİδα,Ν ĲβθΝ

İυγτĲβĲα,Ν ĲβθΝ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲα,Ν ĲβθΝ υπİυγυθσĲβĲα,Ν ĲβθΝ İθγΪλλυθıβΝ εαδΝ ĲκθΝ αηκδίαέκΝ ıİίαıησέΝ

ǻδαφκλİĲδεΪΝβΝαθΪπĲυιβΝıυΰελκτıİπθΝγαΝαπκĲİζİέΝΫθαΝıυθβγδıηΫθκΝφαδθσηİθκΝĲπθΝįδαπλκıππδευθΝ

ıξΫıİπθΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ Χ΢ĲαηΪĲβμ, 2012). 

ΜİΝ įİįκηΫθκΝ σĲδΝ βΝ įδαπλκıππδεάΝ βΰİıέαΝ ıĲβλέαİδ ĲδμΝ įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ

αυĲκΰθπıέαΝ ĲκυΝ βΰΫĲβ,Ν αζζΪΝ εαδΝ αιδκπκδİέΝ ηδαΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ πλκıΫΰΰδıβΝ ıĲκθΝ κλΰαθδıησ,Ν ΫξİδΝ ηδαΝ

φαθİλΪΝ βγδεάΝ įδΪıĲαıβέ ΟΝ βΰΫĲβμ, įβζαįά, ΫξκθĲαμΝ İπέΰθπıβΝ ĲπθΝ İυγυθυθΝ Ĳκυ,Ν ζİδĲκυλΰİέΝ πμΝ

παλΪįİδΰηαΝ αιδυθΝ πκυΝ İεπλκıππİέΝ ĲκΝ ıξκζİέκ,Ν ĲδμΝ κπκέİμΝ εαδΝ İπδεκδθπθİέΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ

αζζβζİπδįλΪıİυθΝ ĲκυΝ ηİΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ εκδθσĲβĲα,Ν İθυΝ ηΫıαΝ ıİΝ εζέηαΝ ıυθİλΰαĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ

αζζβζκςπκıĲάλδιβμ πλκπγİέ ĲβΝįβηκελαĲδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝΫεφλαıβΝαπσοİπθΝΧWest-Burnham, 2001, 

ıĲκΝΥλκθκπκτζκυ,Νβί1βΨέ 

ΠαλαĲβλκτηİ, σĲδΝ ıĲκΝ βΰİĲδεσΝ αυĲσΝ ηκθĲΫζκ, κΝ βΰΫĲβμΝ ıĲβΝ įδαπλκıππδεάΝ ĲκυΝ İπδεκδθπθέαΝ

İφαλησαİδΝ αυĲσΝ πκυΝ Ǿabermas κθκηΪαİδΝ İπδεκδθπθδαεάΝ įλΪıβ,Ν σπκυ ıĲδμΝ İπδεκδθπθδαεΫμ ĲκυΝ

įδαįδεαıέİμΝ υπİλδıξτİδΝ βΝ πİδγυΝ εαδΝ σξδΝ βΝ ΪıεβıβΝ εΪγİΝ ηκλφάμΝ ίέαμΝ Χ΢ĲαηΪĲβμ,Ν βίίλΨΝ εαδΝ İπέıβμΝ

κλδασθĲδαΝ İπδεκδθπθέα, σππμΝ ΰέθİĲαδΝ ζσΰκμΝ ıĲκθ ξυλκΝ ΪıεβıβμΝ įδκέεβıβμ, σπκυΝ κδΝ ıυθκηδζβĲΫμ-

ıυθİλΰΪĲİμΝ γİπλκτθĲαδΝ δıσĲδηκδΝ Χ΢ĲαηΪĲβμ,Ν βί1βΨέΝ ΟΝ βΰΫĲβμ, İπκηΫθπμ, ηΫıαΝ απσΝ ΰİλΫμΝ

įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθάĲβĲαμ,Ν πλκπγİέΝ ηδαΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλα, 

İθυΝπαλΪζζβζαΝαπκĲİζİέΝκΝέįδκμΝπαλΪįİδΰηαΝάγκυμΝΰδαΝĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲαέ 

2. 2. 1. 9. ȠɋɁɂɖɍɊɂɋɇɈɛ Ʉɀɂσɜα 

ΧμΝαπΪθĲβıβΝıĲβΝηκθκηΫλİδαΝĲπθΝυπσζκδππθΝĲτππθΝβΰİıέαμ εαδΝıĲβθΝαįυθαηέαΝĲκυμ απσΝησθİμΝ

Ĳκυμ,Ν θα αθĲİπİιΫζγκυθΝ ıĲβθΝ πİλδπζκεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲκΝ απλσίζİπĲκΝ πκυΝ ξαλαεĲβλέαİδΝ ĲβΝ įδκέεβıβ,Ν βΝ

İθįİξκηİθδεάΝβΰİıέαΝαφκλΪΝĲβΝįυθαηδεάΝİθαζζαΰάμΝĲκυμΝηİΝįİįκηΫθκΝĲκΝįδαφκλİĲδεσΝυπσίαγλκΝεαδΝ

ĲδμΝ įδαφκλİĲδεΫμΝ αθΪΰεİμ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ηδαμΝ ξυλαμΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲκΝ įδαφκλİĲδεσΝ υπσίαγλκΝ εαδΝ ĲδμΝ

αθΪΰεİμΝİθσμΝıξκζİέκυΝıĲκθΝξλσθκ (Bush , 2007). 

ΈθαμΝβΰΫĲβμ,ΝπİλδκλδασηİθκμΝıİΝΫθαθΝαπσΝĲκυμΝπαλαπΪθπΝĲτπκυμΝβΰİıέαμΝπκυΝįέθκυθΝΫηφαıβΝıİΝ

ıυΰεİελδηΫθİμΝįδαıĲΪıİδμΝĲβμ,ΝİέθαδΝεαĲΪζζβζκμΝΰδαΝηδαΝησθκΝαπσΝαυĲΫμΝĲδμΝįδαıĲΪıİδμέΝΈθαΝıξκζİέκΝ

σηπμ,ΝπμΝπİλέπζκεκΝįέεĲυκΝıξΫıİπθΝηİΝįδαφκλİĲδεΫμΝεΪγİΝıĲδΰηάΝκλΰαθπıδαεΫμΝαθΪΰεİμ, απαδĲİέΝΫθαΝ

πζαέıδκΝ İφαληκΰάμΝ įδαφκλİĲδευθΝ įδαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ βΰİıέαμέΝ ǾΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα, İπκηΫθπμ, ĲκυΝ

βΰΫĲβΝ εαγκλέαİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲΪΝ ĲκυΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ıİΝ įδαφκλİĲδεΪΝ πλκίζάηαĲαΝ ηİΝ
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įδαφκλİĲδεσΝ Ĳλσπκ,Ν ίαıδασηİθκμΝ ıİΝ ΫθαΝ πζάγκμΝ ıĲλαĲβΰδευθΝ απσΝ ĲκυμΝ İπδηΫλκυμΝ ĲτπκυμΝ βΰİıέαμ, 

İπδζΫΰκθĲαμΝĲβθΝεαĲαζζβζσĲİλβΝαθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝπİλδıĲαıβ (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999). 

2.3. ΟΝπκζζαπζσμ λσζκμ ĲκυΝįδİυγυθĲά ĲκυΝıξκζİέκυ  

ΜΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ παλαπΪθπΝ ıυθκπĲδεάΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ ίαıδευθΝ ηκθĲΫζπθΝ βΰİıέαμΝ İıĲδΪıαηİΝ ıĲκθΝ

ĲλσπκΝ πκυΝ βΝ βΰİıέαΝ įδαηκλφυθİδΝ αίέαıĲαΝ ĲκθΝ πκζδĲδıησΝ άΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ

αθΪζκΰαΝηİΝĲκ ηκθĲΫζκΝπκυΝεΪγİΝφκλΪΝυδκγİĲİέĲαδΝαπσΝĲκθΝβΰΫĲβέΝǹθĲδıĲλσφπμ,ΝΫξİδΝυπκıĲβλδξγİέΝ

ıĲβθΝİλΰαıέαΝαυĲά,ΝσĲδΝεαδΝβΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİπδελαĲİέΝıİΝΫθαΝıξκζİέκΝφαέθİĲαδΝθαΝπαέαİδΝıβηαθĲδεσΝ

λσζκΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲκυΝεαĲΪζζβζκυΝηκθĲΫζκυΝβΰİıέαμ,ΝαφκτΝεΪγİΝĲτπκμΝεκυζĲκτλαμΝİηπİλδΫξİδΝĲδμΝ

İεĲδηάıİδμΝ ĲπθΝ αθγλυππθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ απσįκıβΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κφİέζİδΝ θαΝ

ζİδĲκυλΰİέέΝ ΈĲıδ,Ν βΝ İπδζκΰάΝ ĲβμΝ εαĲαθİηβηΫθβμΝ βΰİıέαμΝ ıİΝ κλΰαθδıηκτμΝ ξπλυθΝ πκυΝ įİθΝ ΫξκυθΝ

εκυζĲκτλαΝ ıυθİλΰαıέαμΝ İέθαδΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεά,Ν İιαδĲέαμΝ ĲκυΝ ηİΰΪζκυΝ αλδγηκτΝ βΰİĲυθΝ πκυΝ

įδαφπθκτθΝ πμΝ πλκμΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ εαδΝ ĲδμΝ πλκĲİλαδσĲβĲİμ (Harris, Leithwood, Day, Sammons, & 

Hopkins, 2007). ΓδαΝĲκθ ζσΰκΝαυĲσ,ΝıİΝηδαΝδİλαλξδεάΝεκυζĲκτλαΝİέįαηİΝσĲδΝκΝβΰΫĲβμΝζİδĲκυλΰİέΝπμΝ

ΰλαφİδκελΪĲβμ,ΝıĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝαΰκλΪμΝκ ΫζİΰξκμΝαıεİέĲαδΝİιπĲİλδεΪΝεαδΝκΝβΰΫĲβμΝİέθαδΝΪĲκηκΝ

πκυΝγΫĲİδ ıİΝπλκĲİλαδσĲβĲαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıĲσξπθΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ,ΝıĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲβμΝπαλΫαμΝκΝ

ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ İıπĲİλδεσμΝ εαδΝ κΝ βΰΫĲβμΝ İέθαδΝ πΪθπΝ απσΝ σζαΝ φδζδεσμ,Ν İθυΝ ıĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ

ıυθγβευθΝκΝΫζİΰξκμΝαıεİέĲαδΝİιπĲİλδεΪΝεαδΝκ βΰΫĲβμΝİέθαδΝεαδθκĲσηκμΝεαδΝπλπĲκπσλκμέΝ 

 ΣβθΝΪπκοβΝαυĲάΝĲβμΝαζζβζİπέįλαıβμΝβΰİıέαμΝεαδΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝİθįυθαηυθκυθΝεαδΝ

κδΝΫλİυθİμΝΰδαΝĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝβΰİıέα,ΝκδΝκπκέİμΝυπκıĲβλέακυθΝσĲδ βΝβΰİıέαΝπμΝπκζυİπέπİįβΝΫθθκδα 

ηπκλİέΝθαΝİπβλİΪαİδΝĲδμΝηİĲαίζβĲΫμΝπκυΝİπδįλκτθΝıĲαΝıξκζİέα,ΝαζζΪΝİπβλİΪαİĲαδΝĲαυĲσξλκθαΝεαδΝαπσΝ

ĲκΝıυΰεİέηİθκΝπκυΝİθİλΰİέΝκΝβΰΫĲβμέΝΟΝİπδĲυξβηΫθκμΝįδİυγυθĲάμ,ΝİπκηΫθπμ,ΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυθįυΪαİδΝ

ĲαΝ įδΪφκλαΝ ıĲυζΝ βΰİıέαμ,Ν αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲβθΝ πİλέıĲαıβ,Ν σππμΝ εαĲΫįİδιαθΝ εαδΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲκυΝ

ǻδİγθκτμΝ ΠλκΰλΪηηαĲκμ ǼπδĲυξβηΫθβμΝ ΢ξκζδεάμΝ ǾΰİıέαμήǻδİτγυθıβμΝ (International Successful 

SchoolΝPrincipal’ΝsΝProjectΝΧISSPP) ΧΠαıδαλįάμ,Νβί1βΨέΝ 

ΓδαΝ εΪγİΝ πİλέπĲπıβ, ηİ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ εαδΝ ĲβθΝ İυİζδιέαΝ θαΝ αθĲζβγκτθΝ ıĲκδξİέαΝ απσΝ εΪγİΝıĲυζ 

βΰİıέαμ, İεİέθκΝ πκυΝ ηπκλİέ θαΝ ξαλαεĲβλέıİδΝ ĲκθΝ ǻδİυγυθĲά πμΝ βΰΫĲβ, φκλΫα ĲπθΝ αιδυθΝ εαδΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝπκυΝπλκıαθαĲκζέαİδ, ζİδĲκυλΰυθĲαμ πμΝβΝπυιέįα ĲκυΝǼεπαδįİυĲδεκτΝΟλΰαθδıηκτ,Ν İέθαδΝ

θαΝαθαΰθπλέαİδΝĲκυμΝπκζζαπζκτμΝĲκυΝλσζκυμΝπμΝİιάμ ΧǹγαθαıκτζαΝ– ΡΫππαΝβίίκΨμ 

 ΧμΝİεπαδįİυĲδεσμΝβΰΫĲβμ:  

ǼıĲδΪαİδΝ ıĲβθΝ απκıĲκζάΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν εαζζδİλΰİέΝ υοβζΫμΝ πλκıįκεέİμΝ ήΝ εαĲαπκζİηΪΝ ĲκθΝ

İφβıυξαıησέΝ ǼιαıφαζέαİδΝ εαĲΪζζβζİμΝ ıυθγάεİμΝ įδįαıεαζέαμήηΪγβıβμΝ ΧαıφΪζİδα,Ν

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΨέΝΠλκπγİέΝĲβθΝİφαληκΰά,Ναιδκζσΰβıβ,ΝαθΪπĲυιβ,ΝαθαθΫπıβΝĲπθΝΠλκΰλαηηΪĲπθΝ

΢πκυįυθέΝ ǼέθαδΝ πβΰάΝ αθαφκλΪμΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ įδįαıεαζέαμ,Ν παλαεκζκυγİέ,Ν εαĲİυγτθİδ,Ν εαδΝ

αθαĲλκφκįκĲİέέΝ ΚΪθİδΝ πλΪιβΝ σıαΝ πλİıίİτİδ,Ν απκĲİζυθĲαμΝ παλΪįİδΰηαΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ıυθİλΰΪĲİμΝ ĲκυέΝ

ΠλκπγİέΝ ĲβθΝ αιδκπκέβıβΝ ĲπθΝ ΣİξθκζκΰδυθΝ ΠζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ ǼπδεκδθπθέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ

įδįαıεαζέαήηΪγβıβέΝ΢υηίΪζζİδΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝİεπήευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ. 
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 ΧμΝηİĲαξβηαĲδıĲδεσμΝβΰΫĲβμ,ΝįδαηκλφυθκθĲαμΝĲκΝηΫζζκθ: 

ǻδαıφαζέαİδΝ σĲδΝ ĲκΝ σλαηαΝ ΰδαΝ ĲκθΝ κλΰαθδıησΝ İέθαδΝ ιİεΪγαλκ,Ν εαĲαθκβĲσ,Ν απκįİεĲσΝ απσΝ σζκυμ,Ν

ıτηφπθκΝ ηİΝ ĲδμΝ αιέİμΝ εαδΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ Ĳκπδεάμ εκδθπθέαμΝ εαδΝ ηİΝ ĲδμΝ αλξΫμΝ ĲβμΝ İγθδεάμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμέΝǼλΰΪαİĲαδΝΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıβΝĲκυΝκλΪηαĲκμ,ΝİιİδįδεİτκθĲαμΝıαφİέμΝεκδθκτμΝ

ıĲσξκυμΝ εαδΝ ıξΫįδαέΝ ǼπδίİίαδυθİδΝ ĲβθΝ αθαΰεαδσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ κλΪηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ αιδυθΝ

ıĲβθΝεαγβηİλδθάΝπλαεĲδεάέΝΚδθβĲκπκδİέΝ ĲαΝηΫζβΝεαδΝıυθİλΰΪαİĲαδΝηİΝαυĲΪΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝ

εκδθάμΝεκυζĲκτλαμέΝǾΰİέĲαδΝĲβμΝαζζαΰάμ,ΝıĲβλέαİδΝĲβΝįβηδκυλΰδεσĲβĲαΝεαδΝπλκπγİέΝĲβθΝεαδθκĲκηέαέ 

 ΧμΝİηουξπĲάμΝıĲκΝıξκζİέκΝΰδαΝĲβθΝπλκıππδεάΝεαδΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝσζπθμ 

ǹθĲδηİĲππέαİδΝ σζκυμ įέεαδα,Ν δıσĲδηα,Ν ηİΝ αιδκπλΫπİδα,Ν ıİίαıησΝ εαδΝ İθįδαφΫλκθ,Ν įβηδκυλΰυθĲαμΝ

γİĲδεσΝ εζέηαέΝ ǻδαηκλφυθİδΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλαΝ εαδΝ πλκπγİέΝ ıυθİλΰαıέİμέΝ ΚαζζδİλΰİέΝ ĲβθΝ

κηαįδεσĲβĲα,ΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝεαδΝĲβΝıυηηİĲκξδεάΝζάοβΝĲπθΝαπκφΪıİπθέΝΦλκθĲέαİδΝΰδαΝĲβΝıĲάλδιβΝĲπθΝ

θΫπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ΠλκπγİέΝ ĲβΝ įδαλεάΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ǹθĲαηİέίİδΝ

ĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝ Ĳκυ,ΝΪĲκηαΝάΝκηΪįİμ,Ν İέĲİΝαθİπέıβηαΝİέĲİΝ İπέıβηαέ ǼθįυθαηυθİδΝ ĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝ

Ĳκυ,Ν İηπθΫκθĲαμΝ İηπδıĲκıτθβΝ ıĲδμΝ δεαθσĲβĲΫμΝ ĲκυμέΝ ǹθαΰθπλέαİδ,Ν αθαįİδεθτİδΝ εαδΝ αιδκπκδİέΝ ĲδμΝ

βΰİĲδεΫμΝ δεαθσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ıυθİλΰαĲυθΝ ĲκυέΝ ǹθαıĲκξΪαİĲαδΝ ĲδμΝ πλαεĲδεΫμΝ Ĳκυ,Ν γΫĲİδΝ πλκıππδεκτμΝ

ıĲσξκυμΝεαδΝφλκθĲέαİδΝΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιάΝĲκυέ 

 ΧμΝįδκδεβĲδεσμΝβΰΫĲβμ: 

ΦλκθĲέαİδΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝηİΝίΪıβΝĲδμΝγİπλέİμΝĲβμΝįδκέεβıβμΝ

εαδΝĲαΝπλκίζİπσηİθαΝαπσΝĲκΝγİıηδεσΝπζαέıδκέΝΦλκθĲέαİδΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝΪĲυπβμΝκλΰαθπĲδεάμΝ

įκηάμΝηİΝ ίΪıβΝĲδμΝ αιέİμΝ ĲβμΝ κηαįδεσĲβĲαμ,Ν ĲβμΝıυθİλΰαıέαμ,Ν ĲβμΝ αζζβζİΰΰτβμέ ǼζαξδıĲκπκδİέΝ ĲκυμΝ

παλΪΰκθĲİμΝ παλİηπσįδıβμέΝ ΦλκθĲέαİδΝ ΰδαΝ Ĳβ ίİζĲέπıβΝ ĲκυΝ İικπζδıηκτΝ εαδΝ ĲπθΝ εĲβλδαευθΝ

İΰεαĲαıĲΪıİπθέΝΦλκθĲέαİδΝΰδαΝĲβθΝαπκįκĲδεάΝαιδκπκέβıβΝσζπθΝĲπθΝįδαγΫıδηπθΝπσλπθΝΧαθγλυπδθπθ,Ν

υζδευθ,Νκδεκθκηδευθ,Ν ξλσθκυΨέΝǹιδκπκδİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝεαδΝαπκįκĲδεΪΝ ĲδμΝıτΰξλκθİμΝ ĲİξθκζκΰέİμΝ

ΰδαΝĲβΝįδκέεβıβέ 

 ΧμΝįδαηİıκζαίβĲάμΝıĲβθΝαπσįκıβΝζσΰκυΝΰδαΝĲδμΝİυγτθİμμ 

ΦλκθĲέαİδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İεπζάλπıβΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲκυΝ εİθĲλδεκτΝ πλκΰλαηηαĲδıηκτέΝ ǹθαπĲτııİδΝ ĲβθΝ

αĲκηδεάΝ εαδΝ κηαįδεάΝ υπİυγυθσĲβĲαέΝ ǹπκıαφβθέαİδΝ ĲδμΝ İυγτθİμΝ εΪγİΝ κλΰΪθκυΝ ηκθκηİζκτμΝ άΝ

ıυζζκΰδεκτέΝΠαλΫξİδΝπζβλκφκλέİμ,ΝıυηίκυζΫμΝεαδΝυπκıĲάλδιβΝıĲαΝıυζζκΰδεΪΝσλΰαθαέΝΠλκίαέθİδΝıİΝ

απκζκΰδıησΝ πλκμΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμ,Ν ĲβθΝ ĲκπδεάΝ εκδθπθέαΝ εαδΝ εΪγİΝ İθįδαφİλσηİθκέΝ ǹθαįİδεθτİδΝ ĲβθΝ

πλκıππδεάΝıυθİδıφκλΪΝεαδΝįδκξİĲİτİδΝĲβθΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝαπσΝΪζζκυμέ 

 ΧμΝıτθįİıηκμΝΰδαΝĲβθΝİθįυθΪηπıβΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμ: 

ΛαηίΪθİδΝυπσοβΝσζİμΝĲδμΝπκζδĲδıηδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝıυθδıĲυıİμΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμΝεαδΝĲβμΝ

ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμέΝ ǹθαπĲτııİδΝ ıĲλαĲβΰδεΫμΝ αθĲδηİĲυπδıβμΝ λαĲıδıĲδευθΝ εαδΝ ΪζζπθΝ

πλκεαĲαζάοİπθΝεαδΝ įδαελέıİπθέΝΠλκπγİέΝ ĲβΝıτθįİıβΝΤΝıυıξΫĲδıβΝ ĲπθΝηαγβıδαευθΝİηπİδλδυθΝηİΝ

ĲβθΝεκδθπθδεάΝπλαΰηαĲδεσĲβĲαέ ΢υθİλΰΪαİĲαδΝηİΝφκλİέμΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμΝΰδαΝĲβθΝαεαįβηαρεά,Ν

πθİυηαĲδεά,Νεκδθπθδεά,ΝıυθαδıγβηαĲδεά,ΝβγδεάΝεαδΝπκζδĲδıηδεάΝİυβηİλέαΝĲπθΝηαγβĲυθέΝǹθαπĲτııİδΝ

ıξΫıİδμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμέΝ ΢υηίΪζζİδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ,Ν πλκπγυθĲαμΝ
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εαδθκĲκηέİμ,ΝαθαπĲτııκθĲαμΝįδαıξκζδεΫμΝıυθİλΰαıέİμΝεĲζέΝ΢υθİλΰΪαİĲαδΝηİΝφκλİέμΝΰδαΝĲβθΝυΰİέαΝεαδΝ

ĲβθΝαıφΪζİδαΝĲπθΝηαγβĲυθέ 

ǾΝ παλαπΪθπΝ πκδεδζέαΝ İθαζζαεĲδευθΝ δεαθκĲάĲπθΝ βΰİıέαμ, ĲδμΝ κπκέİμΝ κφİέζİδΝ θαΝ εαĲΫξİδΝ κΝ

ıτΰξλκθκμΝ ıξκζδεσμΝ įδİυγυθĲάμ, ΰδαΝ θαΝ παλαηΫθİδΝ ıĲκΝ πλκıεάθδκΝ ĲπθΝ İιİζέιİπθ, γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

ıυηπζβλπγİέ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲα įδκλαĲδεσĲβĲΪμ ĲκυΝ θαΝ αθαΰθπλέαİδΝ ĲδμΝ εαĲΪζζβζİμΝ ΰδαΝ ξλάıβΝ

ıĲβθΝıυΰεİελδηΫθβΝıĲδΰηάΝεαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝδįδκıυΰελαıέαΝĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθέΝǾΝİεĲέηβıβΝσηπμΝ

εαδΝ ĲπθΝįυκΝίαıέαİĲαδΝıĲδμΝ įİιδσĲβĲİμΝ İπδεκδθπθέαμΝπκυΝ İπέıβμΝγαΝπλΫπİδΝ θαΝįδαγΫĲİδΝ ΫθαμΝβΰΫĲβμέΝ

ΥπλέμΝ ΫθαΝ įλαıĲδεσΝ ηΫıκΝ İπδεκδθπθέαμΝ θαΝ λΫİδΝ αθΪηİıαΝ ıĲβΝ ıυηπİλδφκλΪ,Ν ĲβθΝ βγδεά,Ν ĲβθΝ

παλαΰπΰδεσĲβĲα,ΝĲαΝπλκıσθĲαΝεαδΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝĲπθΝİθįδαφİλκηΫθπθΝσζαΝįδαευίİτκθĲαδ, αφκτΝİέθαδΝ

αυĲάΝ πκυΝ αθαįİδεθτİĲαδΝ πμΝ ĲκΝ εζİδįέΝ ΰδαΝ ηδαΝ İπδĲυξβηΫθβΝ βΰİıέα ΧǹΰΰİζσπκυζκμΝ ΤΝ Φλαΰεκτζβμ,Ν

2003). 

2.4. ΣκΝİζζβθδεσΝθκηκγİĲδεσΝπζαέıδκ εαδΝβΝıξκζδεάΝπλΪιβ 

ΣκΝ ıτΰξλκθκΝ İζζβθδεσΝ ıξκζİέκ πμΝ πκζυıτθγİĲκμΝ κλΰαθδıησμΝ ηΫıαΝ ıİΝ ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ πκυΝ

ıυθİξυμΝ αζζΪαİδΝ įİθ ηπκλİέ,Ν σππμΝ αθαζτıαηİ,Ν παλΪΝ θαΝ απαδĲİέΝ ΫθαΝ İυΫζδεĲκ,Ν ıτΰξλκθκΝ ıτıĲβηαΝ

įδκέεβıβμ, αφκτ αθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝπİλδıĲΪıİδμΝκφİέζİδΝθα αιδκπκδİέ, σıκΝĲκΝįυθαĲσθ πİλδııσĲİλκ, ĲκυμΝ

αθγλυπδθκυμΝ εαδΝ υζδεκτμΝ ĲκυΝ πσλκυμ, πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İεπζβλυıİδΝ ĲβθΝ απκıĲκζάΝ ĲκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

«κζσπζİυλβ,Ν αληκθδεάΝ εαδΝ δıσλλκπβΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ įδαθκβĲδευθΝ εαδΝ ουξκıπηαĲδευθΝ įυθΪηİπθΝ ĲπθΝ

ηαγβĲυθ» (ΝσηκμΝ1ηθθή1λκη,ΝΦέǼέΚέΝ1θι,Νǹήγί-9-1985,ΝΪλγλκΝ1,§1).  

ΟΝįδİυγυθĲάμΝĲκυΝıξκζİέκυ ıĲβΝξυλαΝηαμΝİέθαδΝπαλΪΰκθĲαμΝδįδαέĲİλβμΝıβηαıέαμ ΰδαΝĲβΝζİδĲκυλΰέαΝ

ĲκυΝ απσΝ ĲβΝ ıĲδΰηάΝ πκυ,Ν σππμΝ εαδΝ ıİΝ ΪζζİμΝ ξυλİμ, ΧΚκυζκυηπαλέĲıβ εαδΝ ıυθέ,Ν βίίιΨ ĲκΝ έįδκΝ ĲκΝ

θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ įέθİδΝ πλπĲİτκθĲαΝ εαδΝ εαĲαζυĲδεσΝ λσζκΝ ıĲβ ıξκζδεάΝ εκδθσĲβĲαΝ πμΝ

įδκδεβĲδεκτ αζζΪΝ εαδΝ παδįαΰπΰδεκτ ĲβμΝ υπİτγυθκυ, αθαγΫĲκθĲΪμΝ ĲκυΝ θαΝ İεπζβλυıİδΝ ηδα įτıεκζβΝ

απκıĲκζάΝ ıτηφπθαΝ ηİ ΫθαΝ εαγβεκθĲκζσΰδκ (ΤέǹέΝ ǹλδγέΝ ΦέγηγέΝ 1έήγβζή1ίηθηιήǻ1ή,Ν ΦέǼέΚέΝ 1γζί,Ν

Ǻή1θ-10-2002, ΪλγλαΝβι-32) πκυΝπλκıįδκλέαİδ ĲσıκΝĲκΝΰİθδεσΝπζαέıδκΝαληκįδκĲάĲπθΝĲκυΝΧΪλγλαΝβι,Ν

28) σıκ εαδ πδκΝİιİδįδεİυηΫθαΝĲκθ λσζκΝĲκυ ıİΝıξΫıβΝηİΝĲκθΝ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝΧΪλγλκΝβλΨ,ΝıİΝ

ıξΫıβΝηİΝĲκυμΝ΢ξκζδεκτμΝ΢υηίκτζκυμΝεαδΝĲκθ ǻδİυγυθĲάΝǼεπαέįİυıβμΝΧΪλγλκΝγίΨ,ΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝ

ηαγβĲΫμ ΧΪλγλκΝγ1ΨΝεαδΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲαΝΌλΰαθαΝΛαρεάμΝ΢υηηİĲκξάμΝεαδΝĲκυμΝΪζζκυμΝıυθĲİζİıĲΫμΝĲβμΝ

İεπαέįİυıβμΝΧΪλγλκΝγβΨέ  

΢ĲκΝ ετλδκΝ ΫλΰκΝ ĲκυΝ ΧΪλγλκΝ βιΨΝ παλαĲβλκτηİΝ αληκįδσĲβĲİμΝ πκυΝ απαδĲκτθΝ απσΝ αυĲσθΝ βΰİĲδεΪΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪ, σππμ ĲκυΝ εαγκįβΰβĲά ηİΝ ίΪıβΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ εκδθσĲβĲαμΝ ΰδαΝ ΫθαΝ ıξκζİέκΝ

įβηκελαĲδεσΝεαδΝαθκδξĲσΝıĲβθΝεκδθπθέα,ΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝπαδįαΰπΰδεκτΝπλκĲτπκυ πκυΝİηπθΫİδ, 

įέθκθĲαμΝ γİĲδεΪΝ εέθβĲλαΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ, Ĳκυ υπİτγυθκυ ΰδαΝ θαΝ ΰέθİδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ εκδθσĲβĲαΝ

ηΪγβıβμΝσπκυΝİπδελαĲİέΝπθİτηαΝıυθİλΰαıέαμ,Νıυθκξάμ,ΝδıκĲδηέαμ,ΝαζζβζİΰΰτβμΝεαδΝπλπĲκίκυζδυθέ 

΢ĲαΝ ΰİθδεΪΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ΧΪλγλκΝ βκΨΝ ĲκθέαİĲαδΝ İπέıβμΝ κΝ

ıυθİλΰαĲδεσμΝĲκυΝλσζκμΝηİΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝεαδΝĲκυμΝİηπζİεσηİθκυμΝφκλİέμΝΰδαΝ

ĲβθΝ İπέĲİυιβΝ εκδθυθΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ πλπĲκίκυζδυθΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ πκυΝ ıυηίΪζζκυθΝ ıĲβΝ
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įδαπαδįαΰυΰβıβΝ İζİτγİλπθ,Ν υπİτγυθπθ,Ν įβηκελαĲδευθ εαδΝ İυαδıγβĲκπκδβηΫθπθΝ πκζδĲυθ,Ν

εαγδıĲυθĲαμΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝΫθαθΝπκζτΝıβηαθĲδεσΝεαδΝİθİλΰσΝπαλΪΰκθĲα ĲβμΝαπάμΝĲκυΝıξκζİέκυ. 

 ǹιδκıβηİέπĲκΝσηπμΝαπκĲİζİέΝ ĲκΝΰİΰκθσμ, ππμ παλΪΝ ĲδμΝπαλαπΪθπΝαλξδεΫμΝ ΰİθδεΫμΝįδαεβλτιİδμ, 

ıĲδμΝπαλαΰλΪφκυμΝĲκυΝΪλγλκυΝπκυΝαθαζτκυθΝĲδμΝİπδηΫλκυμΝİδįδεσĲİλİμΝαληκįδσĲβĲİμΝĲκυΝįδİυγυθĲά, 

ησθκΝβΝ1ίΝπλκıįέįİδΝıĲκθ λσζκΝĲκυΝπαδįαΰπΰδεάΝįδΪıĲαıβΝΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝγİĲδεκτΝεζέηαĲκμΝıĲκΝ

ıξκζİέκ εαδΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝαληκθδευθΝıξΫıİπθΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμ, İθυΝκδΝ

υπσζκδπİμΝπαλΪΰλαφκδΝαθαφΫλκθĲαδΝευλέπμΝıĲκθΝΰλαφİδκελαĲδεσ-įδİεπİλαδπĲδεσΝĲκυΝλσζκέ 

Παλκηκέπμ,ΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝπαλαΰλΪφπθ ĲπθΝΪλγλπθΝβλ-32, πκυΝİιİδįδεİτκυθΝĲκθ 

λσζκΝĲκυΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝΧΪλγλκΝβλΨ,ΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝ΢ξκζδεκτμΝ΢υηίκτζκυμΝ

εαδΝĲκΝǻδİυγυθĲάΝǼεπαέįİυıβμΝΧΪλγλκΝγίΨ,ΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝΧΪλγλκΝγ1ΨΝεαδΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲα 

ΌλΰαθαΝΛαρεάμΝ΢υηηİĲκξάμΝεαδΝ ĲκυμΝΪζζκυμΝıυθĲİζİıĲΫμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμΝ ΧΪλγλκΝγβΨ πλκıįέįκυθΝ

ıĲκθ λσζκΝ ĲκυΝ πİλδııσĲİλκΝ įδİεπİλαδπĲδεΪ, παλΪΝ βΰİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ πκυΝ İηπθΫκυθΝ εαδΝ

πλκıαθαĲκζέακυθΝĲκΝıξκζİέκΝηΫıαΝαπσΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝĲκυ.  

΢ĲβθΝ πλΪιβ,Ν įβζαįά,Ν β εİθĲλδεάΝ İικυıέαΝ įİθΝ İεξυλβıİΝ απκφαıδıĲδεΫμ αληκįδσĲβĲİμΝ ıĲβθΝ

εαĲυĲαĲβΝίαγηέįαΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝįδκδεβĲδεάμΝκλΰΪθπıβμΝπκυΝίλέıεİĲαδΝβΝγΫıβΝĲκυΝįδİυγυθĲά. Ǿ 

įυθαĲσĲβĲαΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ θαΝ ζαηίΪθκυθΝ ĲδμΝ αθΪζκΰİμΝ

πλπĲκίκυζέİμΝεαδΝθαΝεαγκįβΰκτθΝİέθαδΝπİλδκλδıηΫθβ απσΝηδαΝάįβΝįδαηκλφπγİέıαΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝ

εζİδıĲκτΝξαλαεĲάλαΝεαδΝıυΰεİθĲλπĲδıηκτ, İπδίαζζσηİθβΝαπσΝĲκ αυıĲβλΪΝκλδκγİĲβηΫθαΝκλΰαθπĲδεσΝ

εαδΝ θκηκγİĲδεσ πζαέıδκΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμ. OδΝ ıĲσξκδΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ

πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ηΫıπΝįδαįδεαıδυθΝ απκεζİδıĲδεΪΝ εαγκλδıηΫθπθΝ απσ ĲβθΝ εİθĲλδεάΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ

ΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμΝηΫıαΝαπσΝηδαΝıİδλΪΝİεĲİζİıĲδευθΝİθİλΰİδυθ, πİλδκλέακθĲαμΝĲβθΝαυĲκįδκέεβıβΝ

ĲπθΝİζζβθδευθΝıξκζİέπθΝησθκΝıİΝκλδıηΫθαΝγΫηαĲαΝĲβμΝεαγβηİλδθάμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμ Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίιΨ.  

ΠαλσζκΝ πκυΝ ηİΝ ĲβθΝ εαγδΫλπıβΝ ĲβμΝ ǼυΫζδεĲβμΝ ǽυθβμ,Ν ĲπθΝ εαδθκĲσηπθΝ įλΪıİπθ εαδΝ ĲβΝ

γİıηκγΫĲβıβΝĲπθΝθΫπθΝǹθαζυĲδευθΝΠλκΰλαηηΪĲπθΝ΢πκυįυθΝ (ΤέǹέΝǹλδγέΝβ1ίιβαήΓβ,ΝΦέǼέΚέΝγίγ,Ν

Ǻή1γ-3-βίίγΝ εαδ ΤέǹέΝ ǹλδγέΝ β1ίιβίήΓβ,Ν ΦέǼέΚέΝ γίζ,Ν Ǻή1γ-3-2003), αζζΪΝ εαδΝ ĲδμΝ πλκıπΪγİδİμΝ ĲβμΝ

ĲİζİυĲαέαμΝ πİθĲαİĲέαμΝ ΰδαΝ ΫθαΝ αθκδξĲσΝ «θΫκ» (ΝσηκμΝ γκζκήβί1ίΝ ΦέǼέΚέΝ ι1,Ν ǹή1λ-5-2010) εαδΝ

πλσıφαĲαΝ «εκδθπθδεσ» ıξκζİέκΝ ΧΓέǻέΝ ηκίή1-9-βί1ζΝ ΫΰΰλαφκΝ ĲκυΝ ΤέΠǹΙέΘέΨ ΫΰδθİΝ ΫθαΝ ıβηαθĲδεσΝ

ίάηαΝ απκεΫθĲλπıβμ,Ν κΝ įδİυγυθĲάμΝ ıĲκΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκ įİθΝ ΫξİδΝ ĲαΝ πİλδγυλδαΝ İεİέθα, ıĲβθΝ

εαγβηİλδθσĲβĲΪΝ Ĳκυ, ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ Ĳκυ İπΫĲλİπαθΝ θαΝ ζİδĲκυλΰάıİδΝ αυĲσθκηαΝ εαδΝ İζİτγİλαΝ πμΝ

įδİυγυθĲάμ-βΰΫĲβμ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, αζζΪΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ευλέπμΝ πμΝ İεĲİζİıĲδεσΝ σλΰαθκΝ ĲβμΝ αθυĲİλβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝ įδκέεβıβμ άΝ αθĲδıĲαγηδıĲάμΝ αįυθαηδυθΝ İθσμΝ İζζδπκτμ υπκıĲβλδεĲδεκτΝ ıξκζδεκτΝ

γİıηδεκτΝπζαδıέκυ.  

ΈθαΝηİΰΪζκΝİηπσįδκ, ΰδα παλΪįİδΰηα, απκĲİζİέΝκ ηδελσμ εαγβηİλδθσμΝξλσθκμΝĲκυΝįδİυγυθĲά. ǹπσΝ

ĲβΝηδαΝİέθαδΝυπκξλİπηΫθκμΝĲκθ ηδıσΝıξİįσθΝİλΰαıδαεσΝĲκυΝξλσθκΝθαΝαφδİλυθİδΝıİΝυλİμΝįδįαıεαζέαμ 

πκυΝ ησθκΝ υπκįİδΰηαĲδεΪ εαδΝ απİλέıπαıĲκμ,Ν σππμΝ γαΝ σφİδζİΝ πμ παδįαΰπΰδεσμΝ βΰΫĲβμ,Ν įİθΝ ΫξİδΝ ĲκΝ

πİλδγυλδκΝ θαΝ ζİδĲκυλΰİέ, ηδαμ εαδΝ πλκετπĲκυθΝ αθΪΝ πΪıαΝ ıĲδΰηάΝ αβĲάηαĲαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέα πλΫπİδΝ θαΝ

αıξκζβγİέΝξπλέμΝαθαίκζάέΝǹπσΝĲβθΝΪζζβ κ υπσζκδπκμΝηδıσμ ξλσθκμΝĲκυΝαθαζυθİĲαδΝευλέπμ İέĲİ ıİΝ
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ΰλαφİδκελαĲδεΫμ εαδΝζİδĲκυλΰδεΫμ İπİέΰκυıİμΝİλΰαıέİμ, İέĲİ, ζσΰπΝΫζζİδοβμΝİπδıĲΪĲβΝıĲκΝıξκζİέκ άΝ

αįυθαηέαμ ĲπθΝΟΣǹ ΰδαΝΪηİıβΝεΪζυοβ ĲπθΝαθαΰευθΝıυθĲάλβıβμΝĲκυΝıξκζδεκτΝεĲβλέκυ, ıİΝηΫλδηθαΝ

ΰδαΝĲβθΝεαγβηİλδθάΝıυθĲάλβıβΝεαδΝαιδκπλİπά εαδΝαıφαζά εαĲΪıĲαıβΝĲκυΝıξκζδεκτΝεĲβλέκυ. 

ǼπδπλκıγΫĲπμ, κΝ ĲλσπκμΝ ıĲİζΫξπıβμΝ πέξέΝ ηİΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ πκυΝ İλΰΪακθĲαδΝ ıİΝ πİλδııσĲİλαΝ

ıξκζİέα,ΝεαδΝĲκΝπλΪλδκΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıξκζİέπθ,ΝİδįδεΪΝĲπθ ǼǹǼΠ,ΝįİθΝįέθκυθΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝΰδα 

απκĲİζİıηαĲδεάΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝ ηİΝ Ĳκθ ΢τζζκΰκΝ ǻδįαıεσθĲπθ, σππμΝ

κφİέζκυθΝ θαΝ Ϋξκυθ,Ν ıυηηİĲΫξκθĲαμ υπκξλİπĲδεΪΝ ıİΝ ıυθİįλδΪıİδμΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ıĲβΝ

ıξκζδεάΝηκθΪįα,ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝγΫıκυθΝγΫηαĲαΝεαδΝθαΝαπκφαıέıκυθΝıυζζκΰδεΪΝΰδαΝĲβθΝπκλİέαΝĲβμΝ

(ΤέǹέΝǹλδγέΝΦέγηγέΝ1έήγβζή1ίηθηιήǻ1ή,ΝΦέǼέΚέΝ1γζί,ΝǺή1θ-10-2002). Παλκηκέπμ, κδΝπαλΪΰκθĲİμΝαυĲoέ 

įυıξİλαέθκυθ ĲδμΝ πλπĲκίκυζέİμΝ ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝ θαΝ παλκĲλτθİδΝ απκφΪıİδμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ

αθΪΰεİμΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθΝεαδ, İθυΝπλκίζΫπκθĲαδ γİıηδεΪΝıĲδμΝαληκįδσĲβĲΫμ Ĳκυμ ηİΝĲκθΝ

παλαπΪθπΝ θσηκ,Ν βΝ İηπİδλέαΝ ΫξİδΝ εαĲαΰλΪοİδΝ İζΪξδıĲα įİέΰηαĲαΝ ΢υζζσΰπθ ǻδįαıεσθĲπθ πκυΝ

İθİλΰκπκδκτθĲαδΝεαδΝİπδαβĲκτθΝηİΝįδεάΝĲκυμΝπλπĲκίκυζέαΝİθįκıξκζδεΫμΝİπδηκλφπĲδεΫμΝıυθαθĲάıİδμέΝ

ǹυĲσΝ ĲκΝ φαδθσηİθκΝ απκįέįİĲαδΝ İθΝ ηΫλİδΝ ıĲκθΝ ıυΰεİθĲλπĲδεσΝ ξαλαεĲάλαΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ

ıυıĲάηαĲκμΝ πκυΝ εαĲαπθέΰİδΝ εΪγİΝ πλπĲκίκυζέαΝ εαδΝ İθΝ ηΫλİδΝ ıĲαΝ δįδαέĲİλαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυΝ

İεΪıĲκĲİΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθ ΧΚκυζκυηπαλέĲıβΝεαδΝıυθέ,ΝβίίιΨ. 

ΟδΝΚδκτıβΝεαδΝΚκθĲΪεκμΝΧβίίθΨΝηΫıαΝαπσΝĲβΝηİζΫĲβΝĲκυΝİζζβθδεκτ θκηκγİĲδεκτΝπζαδıέκυΝεαδΝĲβθΝ

αθΪζυıβΝ ĲπθΝ ĲλδυθΝ αζζβθΫθįİĲπθΝ παλαΰσθĲπθΝ ĲκυΝ θκηκγİĲδεκτΝ πζαδıέκυΝ ĲβμΝΜαcGilchrist ηİΝ ĲδμΝ

κπκέİμΝİεφλΪαİĲαδΝβΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝκλΰαθδıηκτ, įβζέ, ĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμ,ΝĲδμΝ

ıυηφπθέİμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ κλΰαθδıηκτΝ εαδΝ ĲδμΝ İυεαδλέİμΝ ηΪγβıβμ,Ν İπδίİίαδυθκυθΝ ĲκυμΝ

πİλδκλδıηκτμΝ πκυΝ γΫĲİδΝ ĲκΝ ıτΰξλκθκΝ İζζβθδεσΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ

εκυζĲκτλαμ, İπδίΪζζκθĲαμΝ ΫθαΝ δİλαλξδεσΝ ηκθĲΫζκΝ ηİΝ πİλδκλδıηΫθİμΝ įβηκελαĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμέΝ

ΠαλσζκΝ πκυΝ İθδıξτİδΝ ĲδμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ ΧηαγβĲυθ,Ν ΢υζζσΰκυΝ ǻδįαıεσθĲπθ,Ν ǻδİυγυθĲά,Ν

΢υζζσΰκυΝ ΓκθΫπθΝ εĲζέΨ, κλδκγİĲİέΝ ĲκυμΝ λσζκυμΝ Ĳκυμ, δİλαλξυθĲαμΝ ĲβθΝ İικυıέαΝ εΪγİΝ ηΫζκυμΝ ĲβμΝ

ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ εαδΝ įέθİδΝ ΫηφαıβΝ ıĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ İπέΝ įδκδεβĲδευθΝ ευλέπμΝ παλΪΝ παδįαΰπΰδευθΝ

γİηΪĲπθέΝ ǼπδπζΫκθ, įέθκθĲαμΝ ıαφάΝ υπİλκξάΝ ıĲκθ įδİυγυθĲάΝ ΫθαθĲδΝ ĲπθΝ ΪζζπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

πλκπγİέΝΫθαΝαπσΝĲβθΝεκλυφάΝπλκμΝĲβΝίΪıβΝΧtop-down) ıτıĲβηαΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝıξΫıİπθ, παλΪΝĲδμΝ

θİυĲİλİμΝ ίİζĲδπĲδεΫμ απκεİθĲλπĲδεΫμΝ πλκıπΪγİδİμΝ εαδΝ ĲβΝ ıαφάΝ πλκıπΪγİδΪΝ ĲκυΝ θαΝ İθδıξτıİδΝ ηδαΝ

γİĲδεάΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαέΝǾΝκδεκθκηδεάΝİιΪλĲβıβΝįİΝĲκυΝıξκζİέκυΝαπσΝĲκυμΝΟΣǹΝάΝεαδΝκΝĲλσπκμΝ

ıĲİζΫξπıβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πλκΪΰκυθΝ ηδαΝ ΰλαφİδκελαĲδεάΝ εκυζĲκτλαΝ πκυΝ įİθ ίκβγΪΝ ıĲβΝ ΰλάΰκλβΝ

αθĲαπσελδıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲδμΝαθΪΰεİμΝĲκυΝέįδκυΝεαδΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμΝıĲβθΝκπκέαΝαθάεİδέΝΘαΝ

πλΫπİδΝİπκηΫθπμ,ΝπλκĲİέθκυθ,ΝθαΝζβφγκτθΝυπσοβΝπαλΪΰκθĲİμΝįδαησλφπıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

απσΝ ĲκΝ κλΰαθπĲδεσΝ εαδΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμ, σππμΝ κδΝ

įβηκελαĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ αιδκζσΰβıβμΝ εαδΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθ,Ν βΝ απκεΫθĲλπıβΝ εαδΝ İιαıφΪζδıβΝ

ıĲαγİλσĲβĲαμΝ εαγυμΝ εαδ βΝ ĲατĲδıβΝ αĲκηδευθΝ ıĲσξπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηİΝ αυĲκτμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμΝΰδαΝĲβθΝπİλαδĲΫλπΝİιΫζδιβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμέ 



68 

 

Όıκ, įβζαįά, παλαηΫθκυθΝ İζΪξδıĲİμ,Ν απσΝ ΫθαθΝ ΪθπγİθΝ ζİπĲκηİλάΝ ıξİįδαıησ,Ν κδΝ κυıδαıĲδεΫμΝ

αληκįδσĲβĲİμ, ıİΝ İπέπİįκΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ ηκθΪįαμ,Ν υπκίδίΪακθĲαμΝ Ĳκθ λσζκΝ ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝ εαδΝ ĲκυΝ

΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθ ıİΝαυĲσΝĲπθΝİεĲİζİıĲδευθΝκλΰΪθπθ,ΝĲσıκΝπİλδκλδıηΫθαΝγαΝπαλαηΫθκυθΝεαδΝ

ĲαΝπİλδγυλδαΝįδαησλφπıβμΝαπσΝ ĲκθΝǻδİυγυθĲάΝηδαμΝγİĲδεάμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝπλκΪΰİδΝ ĲβθΝ

İθİλΰάΝıυηηİĲκξά, Ĳβ ıυθİλΰαıέα,Ν ĲβΝıυθαįİζφδεσĲβĲα εαδΝ İθΝ ĲΫζİδΝ ĲβθΝαφκıέπıβΝĲπθΝηİζυθΝ ĲβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝίİζĲέπıβμΝĲκυΝıξκζİέκυ. 

2.5. ΙεαθσĲβĲİμΝ εαδΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυΝ απκĲİζİıηαĲδεκτΝ εαδΝ πκδκĲδεκτΝ

įδİυγυθĲά-βΰΫĲβ ΰδαΝĲβΝįδαησλφπıβΝηδαμ γİĲδεάμ ıξκζδεάμ εκυζĲκτλαμ 

 ΠαλΪΝĲδμΝπαλαπΪθπΝįυıεκζέİμ εαδΝηİΝίΪıβΝĲβθΝαθΪζυıβΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝηΫıαΝαπσΝĲαΝ

įδΪφκλαΝ ηκθĲΫζαΝ βΰİıέαμΝ πκυΝ πλκβΰάγβεİ,Ν įİθΝ ηπκλκτηİΝ θαΝ ηβθΝ αθαΰθπλέıκυηİΝ σĲδΝ κΝ λσζκμΝ Ĳκυ 

įδİυγυθĲά ıĲκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκΝπαλαηΫθİδΝπκζτΝıβηαθĲδεσμ, ΰδαĲέΝαπσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝπκυ εαγβηİλδθΪ 

αıεİέ ĲαΝ εαγάεκθĲΪΝ Ĳκυ, ĲσıκΝ ıĲκθΝ παδįαΰπΰδεσΝ εαδΝ ıĲκθΝ ΰλαφİδκελαĲδεσΝ ĲκηΫα, σıκΝ εαδΝ ıĲκθΝ

ξİδλδıησΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ παλΪΰκθĲαΝ εαδΝ ıĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ Ĳκυ ηİΝ İιπĲİλδεκτμΝ φκλİέμ İιαλĲΪĲαδΝ

πκζζΫμΝ φκλΫμΝ εαδΝ κΝ ίαγησμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝıξκζİέκυ ĲκυέΝǾΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ įİΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ

πκζυπζκεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲπθΝ įυıεκζδυθΝ πλκςπκγΫĲİδ αθΪπĲυιβΝ δįδαέĲİλπθΝ δεαθκĲάĲπθΝ εαδΝ įİιδκĲάĲπθΝ

απσΝαυĲσθ σππμΝθα Χ΢αǸĲβμ,Νβί1ζμ45): 

 ΚαĲαθκİέΝπκζτΝεαζΪΝĲκΝįδκδεβĲδεσΝĲκυΝΫλΰκέ 

 ǻδαξİδλέαİĲαδΝıπıĲΪ Ĳκθ ξλσθκΝĲκυέ 

 ǼπδεκδθπθİέΝ αηφέįλκηαΝ ηİΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμέΝ ΢υαβĲİέΝ ηİΝ ıυηπΪγİδαΝ ĲαΝ

πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ κδΝ ıυθΪįİζφκέΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ įΫξİĲαδΝ ĲβΝ ΰθυηβΝ ĲκυμΝ εαδΝ θΫİμΝ

δįΫİμέ 

 ǹεκτİδΝπλκıİεĲδεΪΝĲαΝσπκδαΝπαλΪπκθΪΝĲκυμΝεαδΝĲαΝįδİυγİĲİέΝΫΰεαδλαέ 

 ǹθαπĲτııİδΝ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ ĲκυμΝ παλκĲλτθİδΝ θαΝ

αθαζαηίΪθκυθΝπλπĲκίκυζέİμΝΰδαΝįβηδκυλΰδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέ 

 ǼέθαδΝİδζδελδθάμΝεαδΝİυγτμΝεαδΝĲκΝέįδκΝαβĲİέΝαπσΝĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝĲκυέ 

 ǹıεİέΝ«ΫθĲİξθα»ΝĲβθΝİπκπĲİέαΝįβζαįάΝĲβθΝİπέίζİοβ,ΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

 ǼέθαδΝ πλσγυηκμΝ εαδΝ ıυθİλΰΪıδηκμΝ ĲσıκΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ σıκΝ εαδΝ ηİΝ φκλİέμΝ ĲβμΝ

ĲκπδεάμΝεκδθπθέαμέ 

 ǼέθαδΝıĲαγİλσμ,ΝαελδίκįέεαδκμΝεαδΝαθĲδεİδηİθδεσμΝıĲδμΝαπκφΪıİδμΝĲκυέ 

ǼıĲδΪακθĲαμΝ ıĲαΝ βΰİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ β ΫλİυθαΝ ĲκυΝ Μorgan (1996,Ν ıĲκ 

ΓİπλΰδΪįκυΝΤΝΚαηπκυλέįβμ,Νβίίημ125), γİπλİέΝαπαλαέĲβĲκΝκΝįδİυγυθĲάμ- βΰΫĲβμΝθαΝįδαγΫĲİδΝĲΫĲκδİμ 

δεαθσĲβĲİμΝεαδΝΰθυıİδμΝυıĲİΝθα: 

1έΝǺκβγΪΝĲκυμΝαθγλυπκυμΝıİΝεαγβηİλδθάΝίΪıβ,ΝξπλέμΝθαΝİπδίζΫπİδΝĲβΝįκυζİδΪΝĲκυμέ 

βέΝ ΛİδĲκυλΰİέΝ πμΝ Ϋθα πβΰαέκΝ ΪĲκηκΝ εαδΝ σξδΝ πμΝ İζİΰεĲάμ,Ν εαζζδİλΰυθĲαμΝ ĲΫĲκδİμΝ ıξΫıİδμ, υıĲİΝ Ĳκ  

πλκıππδεσΝθαΝαπİυγτθİĲαδΝı΄ αυĲσθΝσĲαθΝαπαδĲİέĲαδέ 

γέΝǻβηδκυλΰİέΝĲκΝσλαηαΝĲκυΝıξκζİέκυέ 
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ζέΝǻβηδκυλΰİέΝıυθγάεİμΝπκυΝİπδĲλΫπκυθΝĲβθΝİπέĲİυιβΝĲπθΝıĲσξπθέ 

ηέΝǼιαıεİέΝİπδĲυξυμΝĲδμΝ«δεαθσĲβĲİμΝİπδλλκάμ»,ΝσππμΝİπέζυıβΝįδαφκλυθΝεαδΝįδαπλαΰηαĲİτıİδμέ 

θέΝǹθαπĲτııİδΝ«κηΪįİμΝİλΰαıέαμ»,ΝσππμΝεαδΝıυηηİĲκξδεάΝεαδΝıυθαįİζφδεά įλαıĲβλδσĲβĲαέ 

ιέΝǹθαπĲτııİδΝεΪγİΝİέįκυμΝıυθİλΰαıέİμέ 

κέΝǹθĲδηİĲππέαİδΝΪηİıαΝĲδμΝεαĲαıĲΪıİδμΝαίİίαδσĲβĲαμΝεαδΝπκζζαπζυθΝİπδζκΰυθέ 

λέΝΠαλαηΫθİδΝ«αθκδεĲσμ»ΝεαδΝ«İυΫζδεĲκμ»,ΝİθυΝİθİλΰİέΝαπκφαıδıĲδεΪ,ΝσĲαθΝαπαδĲİέĲαδέ 

1ίέΝΠαλαεδθİέ,Νİηουξυθİδ,ΝİθİλΰκπκδİέΝĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝεαδΝαπκφİτΰİδΝθαΝĲκυμΝαįλαθκπκδİέέ 

11έΝΚΪθİδΝπλκıππδεΫμΝİπαφΫμΝεαδΝıυθįΫİδΝıĲİθΪΝĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝĲκυέ 

1βέΝǻδαįέįİδΝĲκυμΝıĲσξκυμΝεαδΝĲδμΝαιέİμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτέ 

1γέΝ ΗΰİέĲαδΝ εαδΝ ıυηηİĲΫξİδΝ ηİΝ ĲκΝ παλΪįİδΰηΪΝ Ĳκυ,Ν įδαηκλφυθİδΝ ĲδμΝ εαĲİυγτθıİδμ,Ν İθυΝ παλαηΫθİδΝ

αθκδεĲσμΝıĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝΪζζπθέ 

ǼιΫξκθĲİμΝγİπλβĲδεκέ, İπέıβμ, ıĲκθΝĲκηΫαΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝĲβμΝǼεπαέįİυıβμΝελέθκυθΝĲκθΝįδİυγυθĲά-

βΰΫĲβΝ παλΪΰκθĲαΝ πκυΝ ıυηίΪζζİδΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ εΪγİΝ ΪζζκθΝ ıĲβθΝ απκįκĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμ ΧΚκυζκυηπαλέĲıβ εαδΝıυθέ,ΝβίίιΨέΝΈĲıδΝκδΝFullan & Hargreaveas (1991) εαδΝκΝFullan (1993: 

72) απκįέįκυθΝıĲκυμΝαπκĲİζİıηαĲδεκτμΝįδİυγυθĲΫμΝĲαΝİιάμΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμ 

 ΚαĲαθκκτθΝĲβΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝĲβΝıβηαıέαΝĲβμέΝ 

 ǼθγαλλτθκυθΝĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝ 

 ǼεφλΪακυθΝ εαδΝ πλκπγκτθΝ αιέİμΝ σππμΝ δıκĲδηέα,Ν ıυθİλΰαıέα,Ν εκδθάΝ įΫıηİυıβΝ εαδΝ απσįκıβΝ

ζσΰκυέ 

 ǼθγαλλτθκυθΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝεδΝαπκγαλλτθκυθΝĲβθΝαπκıĲαıδκπκέβıβέ 

 ΢υαβĲκτθΝ ıĲσξκυμΝ εαδΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ πκυΝ İέθαδΝ πλκρσθĲαΝ ıυζζκΰδεκτΝ κλΪηαĲκμΝ εαδΝ įİθΝ

πİλδκλέακθĲαδΝıĲκΝθαΝαθαεκδθυθκυθΝİΰευεζέκυμΝπκυΝİπδίΪζζκθĲαδΝΪθπγİθέ 

 ǹιδκπκδκτθΝĲβΝΰλαφδεάΝİλΰαıέαΝΰδαΝθαΝįδİυεκζτθκυθΝεαĲαıĲΪıİδμΝεδΝσξδΝΰδαΝθαΝįβηδκυλΰάıκυθΝ

ΰλαφİδκελαĲδεσΝΫηφλαΰηαέ 

 ΚαĲαθκκτθΝσĲδΝβΝıξκζδεάΝηκθΪįαΝαπκĲİζİέΝηΫλκμΝİθσμΝİυλτĲİλκυΝεκδθπθδεκτΝπİλέΰυλκυΝηİΝĲκθΝ

κπκέκΝπλκıπαγκτθΝθαΝξĲέıκυθΝΰΫφυλİμΝİπδεκδθπθέαμέ 

ΌππμΝ įδαπδıĲυθκυηİ,Ν ίαıδεΫμΝ İθΫλΰİδİμΝ εαδΝ δεαθσĲβĲİμ,Ν πκυΝ ξαλαεĲβλέακυθΝ ΫθαΝ įδİυγυθĲάΝ πμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσ, σππμΝ βΝ įβηδκυλΰέαΝ υπκıĲβλδεĲδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμ, βΝ ΫηφαıβΝ ıĲδμΝ αθγλυπδθİμΝ

ıξΫıİδμ,Ν ıĲκΝ εζέηαΝ İπδεκδθπθέαμ,Ν δεαθκπκέβıβμΝ εαδΝ απκįκξάμ, εαγυμΝ εαδΝ ıĲκθΝ πλκıαθαĲκζδıησ, 

ıĲκυμΝεκδθκτμΝıĲσξκυμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ, απκĲİζκτθΝίαıδεΪΝıυıĲαĲδεΪΝΰδαΝĲβ įδαησλφπıβΝηδαμΝ

γİĲδεάμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ, σππμΝπλαΰηαĲİυĲάεαηİΝıĲβθΝπαλκτıαΝİλΰαıέαέ 

ΟΝΜαĲıαΰΰκτλαμ (2003:177-183) ıυθįΫİδ,ΝİπέıβμΝΪηİıα,ΝαθΪζκΰİμΝİθΫλΰİδİμΝπκυΝξαλαεĲβλέακυθΝ

ΫθαΝįδİυγυθĲάΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝηİΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝκδΝκπκέİμΝıυηίΪζζκυθΝ

ίİζĲδπĲδεΪΝ ıĲδμΝ ıξΫıİδμΝ ĲπθΝ πλκıυππθΝ πκυΝ İηπζΫεκθĲαδΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ εκδθσĲβĲαμΝ ΣΫĲκδİμΝ İέθαδ β 

įβηδκυλΰέαΝ ηδαμΝ κλΰαθπĲδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıυζζκΰδευθΝ κλαηΪĲπθΝ εαδΝ ıĲσξπθΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıξκζİέκ, βΝ

İθέıξυıβ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ εαδΝ ĲπθΝ πλαεĲδευθΝ ĲβμΝ ıυζζκΰδεάμΝ αυĲκθκηέαμ,Ν βΝ απσįκıβΝ δįδαέĲİλβμΝ
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ıβηαıέαμΝ ıĲδμΝ πλκĲΪıİδμΝ ĲπθΝ įδαφπθκτθĲπθ,Ν βΝ ίİζĲέπıβΝ ĲπθΝ ĲλσππθΝ İπδεκδθπθέαμΝ ηİĲαιτΝ ĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝηİΝıεκπσΝĲβθΝαπσΝεκδθκτΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝıυηπİλδφκλΪμΝεαδΝ

ĲβΝįβηδκυλΰέαΝηδαμΝγİĲδεάμΝİδεσθαμΝΰδαΝĲκΝıξκζİέκ,ΝβΝİζαξδıĲκπκέβıβΝĲπθΝįδαφκλυθΝİικυıέαμΝηİĲαιτΝ

ĲπθΝηİζυθΝ ĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ,ΝβΝεαζζδΫλΰİδαΝıĲκυμΝηαγβĲΫμΝ ĲβμΝαέıγβıβμΝσĲδΝ «αθάεκυθ»Ν

ıĲκΝıξκζİέκΝĲκυμ,ΝβΝκλΰΪθπıβΝĲπθΝπİδγαλξδευθΝįδαįδεαıδυθΝεαδΝβΝįδαĲτππıβΝĲπθΝεαθκθδıηυθΝεαĲΪΝ

ĲΫĲκδκθ Ĳλσπκ,ΝυıĲİΝθαΝ İθγαλλτθİĲαδΝ βΝαυĲκπİδγαλξέα,Ν βΝ įβηδκυλΰέαΝ γİĲδεάμΝ İπδεκδθπθέαμΝηİΝ ĲκυμΝ

ΰκθİέμΝ εαδΝ ĲκυμΝ εκδθπθδεκτμΝ φκλİέμΝ εαδΝ βΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ İηφΪθδıβμΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ εĲβλέκυΝ εαδΝ ĲκυΝ

ıξκζδεκτΝξυλκυέ 

ΆηİıβΝ ıξΫıβ ηİΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα, παλκηκέπμ,Ν ίλέıεκυηİΝ εαδΝ ıĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ Ĳβμ 

πκδσĲβĲαμ ĲβμΝβΰİıέαμ,ΝπκυΝαıεİέΝκΝǻδİυγυθĲάμ ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ ΰδα ĲβθΝİπδĲυξέαΝĲβμΝıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμ,Νıτηφπθα ηİΝĲκυμΝǾargreaves & Hopkins (1998:20) σĲαθ: 

 ǼηπθΫİδΝĲβΝįΫıηİυıβΝπλκμΝĲβθΝαπκıĲκζάΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

 ΢υθĲκθέαİδΝĲκΝΫλΰκ,ΝαπκįέįκθĲαμΝįδαελδĲκτμΝλσζκυμΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέ 

 ΢υηηİĲΫξİδΝİθİλΰΪΝıĲκθΝπλκΰλαηηαĲδıησΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

 ΞΫλİδΝ θαΝ αεκτİδΝ εαδΝ θαΝ αθĲαπκελέθİĲαδΝ ηİΝ İθįδαφΫλκθΝ ıĲδμΝ απσοİδμΝ εαδΝ ıĲδμΝ

ıεΫοİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

 ǼέθαδΝıυθİπάμΝαΰΰİζδκφσλκμ,ΝυπσΝĲβθΝΫθθκδαΝσĲδΝπζβλκφκλİέΝĲκυμΝπΪθĲİμΝıξİĲδεΪΝηİΝ

θΫİμΝδįΫİμΝεαδΝαπκφΪıİδμέ 

 ǹπκıĲαıδκπκδİέĲαδΝ εαδΝ ελαĲΪΝ ελδĲδεάΝ ıĲΪıβΝ ıĲβθΝ ĲİĲλδηηΫθβΝ εαγβηİλδθσĲβĲαΝ εαδΝ

ĲδμΝλκυĲέθİμέ 

 ΝκδΪαİĲαδΝηİΝπΪγκμΝΰδαΝĲκΝıξκζİέκΝĲκυέ 

 ǻέθİδΝΫηφαıβΝıĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲβμΝįδįαıεαζέαμΝεαδΝĲβμΝηΪγβıβμέ 

 ǻΫξİĲαδΝηİΝİθγκυıδαıησΝĲδμΝεαδθκĲκηέİμέ 

΢υθκπĲδεΪ,Ν κδΝ πκζζαπζΫμΝ įİιδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ απκĲİζİıηαĲδεκτΝ įδİυγυθĲάΝ İέθαδ Χ΢ĲδίαεĲΪεβμ,Ν βίίθΝ

:37-38): 

 ǼπδεΫθĲλπıβΝıĲβθΝεαγκįάΰβıβμΝβΝβΰİıέαΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝİέθαδΝαυĲάΝĲβμΝπαλαεκζκτγβıβμΝĲκυΝĲδΝ

ıυηίαέθİδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲβμΝ εαγκįάΰβıβμΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ηİΝ ĲβθΝ αθΪγİıβΝ İλΰαıδυθΝ εαδΝ

λσζπθΝıĲαΝηΫζβΝĲκυ. 

 ǼıĲέαıβΝıĲκθΝİεπαδįİυĲδεσμΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝυπκıĲβλέακυθΝĲκυμΝįαıεΪζκυμΝηİΝįδΪφκλκυμΝĲλσπκυμ,Ν

σππμΝ κΝ Ϋπαδθκμ,Ν βΝ İθγΪλλυθıβ,Ν βΝ İθβηΫλπıβΝ εαδΝ βΝ įδΪγİıβΝ ξλσθκυΝ ı΄ αυĲκτμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝĲκυμ. 

 ǼυλτĲβĲαΝ ΰθυıβμμΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ İέθαδΝ ıυθάγπμΝ εαζΪΝ πζβλκφκλβηΫθκδΝ ΰδαΝ ĲδμΝ ıτΰξλκθİμΝ

İεπαδįİυĲδεΫμΝĲΪıİδμΝεαδΝİππφİζκτθĲαδΝĲπθΝθΫπθΝİυεαδλδυθ. 

 ΛάοβΝ απκφΪıİπθμΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ įβηδκυλΰκτθΝ απκĲİζİıηαĲδεΫμΝ įδαįδεαıέİμΝ ıĲβΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθ,Ν İıĲδΪακθĲαμΝ ıİΝ εαγκλδıηΫθκυμΝ ıĲσξκυμ,Ν ηΫıπΝ ĲβμΝ ıυηηİĲκξδεσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲβμΝ

ıυζζκΰδεσĲβĲαμ. 
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 ΢υηίκζδεάΝ εαδΝ πκζδĲδıĲδεάΝ αθĲέζβοβμΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲαΝ φαθİλΪΝ εαδ ελυφΪΝ

ηβθτηαĲαΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲδμΝ πλΪιİδμΝ Ĳκυμ,Ν ΰδαΝ θαΝ İπβλİΪıκυθΝ İπκδεκįκηβĲδεΪΝ ĲβΝ

ıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝΪζζπθ. 

 ǹιέİμμΝκδΝαιέİμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκθΝĲτπκΝĲβμΝβΰİıέαμΝπκυΝİφαλησακυθέ 

 ǼπδεΫθĲλπıβΝıĲκυμΝΰκθİέμΝεαδ ıĲβθΝεκδθσĲβĲαμΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝİπδįδυεκυθΝθαΝİιαıφαζέıκυθΝĲσıκΝ

ĲβθΝπλσıίαıβΝσıκΝεαδΝ ĲβΝıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝΰκθΫπθΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝεαγυμΝεαδΝ ĲβθΝαέıγβıβΝσĲδΝĲκΝ

ıξκζİέκΝεαĲαθκİέΝεαδΝαθĲαπκελέθİĲαδΝıĲδμΝΰκθİρεΫμΝεαδΝεκδθκĲδεΫμΝπλκıįκεέİμέ 

 ǼπδεΫθĲλπıβ ıĲκθ ηαγβĲάμΝ κδΝ πλΪιİδμΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ İέθαδΝ ıυηίκζδεΪΝ ıβηαθĲδεΫμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

ηαγβĲΫμέΝ ΚέθβĲλα, σππμΝ βΝ įβησıδαΝ αθαΰθυλδıβ,Ν ξλβıδηκπκδκτθĲαδ, ΰδαΝ θαΝ İθγαλλτθκυθΝ

εαĲΪζζβζİμΝıυηπİλδφκλΫμΝıĲκυμΝηαγβĲΫμέ 

 ΜΪλεİĲδθΰεΝĲκυΝıξκζİέκυμΝηΫıαΝαπσΝįδαįδεαıέİμ,ΝσππμΝİέθαδΝκδΝįβησıδİμΝıξΫıİδμ,ΝκΝįδİυγυθĲάμΝ

İιαıφαζέαİδΝσĲδΝπλκίΪζζİδΝηδαΝγİĲδεάΝİδεσθαΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝσ,ΝĲδΝαυĲσΝıυθİπΪΰİĲαδέ 

 ΜİζζκθĲδεκέΝ πλκıαθαĲκζδıηκέμΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ İιαıφαζέαİδΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ İθσμΝ εκδθκτΝ ıξκζδεκτΝ

κλΪηαĲκμΝ εαδΝ ĲβθΝ κηκφπθέαΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ıĲσξπθΝ εαδΝ ĲπθΝ πλκĲİλαδκĲάĲπθΝ πκυΝ αθαįτκθĲαδΝ

απσΝĲκΝεκδθσΝαυĲσΝσλαηαέ 

 ǼυαδıγβıέαΝ ıĲκΝ İθαζζαııσηİθκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ εζέηαμΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ ΫξİδΝ ıυθİέįβıβΝ εαδΝ İέθαδΝ

İυαέıγβĲκμΝıĲδμΝαζζαΰΫμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝεζέηαĲκμέ 

TκΝ εκδθσΝ πκυΝ παλαĲβλκτηİ,Ν ĲσıκΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ θκηκγİĲδεΪΝ εαĲκξυλπηΫθκΝ ετλδκΝ ΫλΰκΝ Ĳκυ 

įδİυγυθĲάΝ ıĲβΝ ξυλαΝ ηαμΝ ‒παλΪΝ ĲκυμΝ ıβηαθĲδεκτμΝ πİλδκλδıηκτμ‒ σıκΝ εαδ ηΫıαΝ απσΝ ĲαΝ γİπλβĲδεΪ 

ξαλαεĲβλδıĲδεΪ εαδΝ δεαθσĲβĲİμ ĲκυΝαπκĲİζİıηαĲδεκτΝεαδΝπκδκĲδεκτΝįδİυγυθĲάΝİέθαδΝκΝεαγκλδıĲδεσμΝ

ĲκυΝ λσζκμΝ εαδΝ İυγτθβ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ΰİθδεσĲİλα άΝ ıυΰεİελδηΫθα ıİΝ

ίαıδεΫμΝπαλαηΫĲλκυμ άΝıĲκδξİέα Ĳβμ πκυ ĲβθΝİθįυθαηυθκυθΝεαδΝĲβΝίİζĲδυθκυθέΝΟδΝπαλΪηİĲλκδΝαυĲκέ 

ΫξκυθΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκθΝ πλκıαθαĲκζδıησ,Ν ĲκΝ σλαηαΝ εαδΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ĲβΝ ıυθİξάΝ

İπαΰΰİζηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲκθΝ πİδλαηαĲδıησΝ ηİΝ εαδθκτλδİμΝ πλαεĲδεΫμ,Ν ĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝ εζέηαĲκμ,Ν ıυθκξάμ,Ν ıυθυπİυγυθσĲβĲαμ,Ν İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ σζαΝ ĲαΝ

İηπζİεσηİθαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ εαδΝ ĲκυμΝ αλησįδκυμΝ φκλİέμέ ΓδαΝ ĲβθΝ İπδįέπιβΝ εαδΝ ĲβθΝ

İπδĲυξέαΝ σζπθΝ ĲπθΝ παλαπΪθπΝ απαδĲİέĲαδΝ βΝ τπαλιβ ηδαμΝ δεαθάμΝ βΰİıέαμ,Ν βΝ κπκέαΝ θαΝ įδαηκλφυθİδΝ

κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλα,Ν įβζαįά, θαΝ εαγκλέαİδΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμ,Ν θα αθαπĲτııİδΝ ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ εαδΝ ĲκΝ

άγκμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν θαΝ ıυηίΪζζİδΝ εαγκλδıĲδεΪΝ ıĲβθΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ĲβΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ εαδΝ θαΝ

İįλαδυθİδΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμ ΧΦαıκυζάμ,ΝβίίκΨ. ΈθαμΝβΰΫĲβμΝΪζζπıĲİ,ΝπλΫπİδ ΫξκθĲαμΝıĲσξκΝ

ĲβΝįβηδκυλΰέαΝİθσμΝπαλαΰπΰδεκτΝıξκζİέκυ,ΝθαΝΫξİδΝĲβθΝδεαθσĲβĲαΝθαΝįβηδκυλΰİέΝΫθαΝεκδθσΝσλαηαΝεαδΝ

ηδαΝκλΰαθπıδαεά İεπαδįİυĲδεάΝεκυζĲκτλαΝδεαθάΝθα αθαįδαλγλυıİδΝĲδμΝπλκıπΪγİδİμΝĲκυ ıξκζİέκυΝĲκυΝ

ηİΝıεκπσΝ ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝ ĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝηΪγβıβμ (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 

1999). 
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2.6. ΟδΝΫλİυθİμΝΰδαΝĲκθ λσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμ κλΰαθπıδαεάμ 

εκυζĲκτλαμ  

ΠΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ ΫλİυθİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλαΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβ, πκυΝ ΫξκυθΝ αθαφİλγİέ 

ıĲβθΝ παλκτıαΝ İλΰαıέα,Ν Ϋλİυθİμ ıĲκθ įδİγθάΝ ξυλκΝ ıυθΫįİıαθΝ ĲβθΝ βΰİıέαΝ εαδΝ Ĳβθ κλΰαθπıδαεάΝ

εκυζĲκτλαΝηİ ĲβθΝİπδĲυξέαΝĲπθΝκλΰαθδıηυθ (Barney, 1986, Bass & Avolio, 1992). ǾΝαζζβζİπέįλαıβΝ

ĲβμΝ βΰİıέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ απκĲİζİέΝ φαδθσηİθκΝ πκυΝ İθįδαφΫλİδΝ İλİυθβĲΫμΝ απσΝ

įδΪφκλİμΝ İδįδεσĲβĲİμ, σππμΝ ĲβμΝ αθγλππκζκΰέαμ,Ν ĲβμΝ εκδθπθδκζκΰέαμ,Ν ĲβμΝ δıĲκλέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ

İεπαέįİυıβμέ Ǿ ıβηαıέα εαδ κ λσζκμ Ĳκυ įδİυγυθĲά-βΰΫĲβ ıĲβθ κλΰαθπıδαεά εκυζĲκτλα ıĲβθ 

İεπαέįİυıβ Ϊλξδıαθ θα ΰέθκθĲαδ ΰθπıĲΪ εαδ θα παέλθκυθ ηİΰαζτĲİλİμ įδαıĲΪıİδμ ηİĲΪ Ĳβθ Ϋεįκıβ 

ίδίζέπθ σππμ, ΰδα παλΪįİδΰηα,Ν ‘Managing Change in Educational Organizations: Sociological 

Perspectives, Strategies, and Case Studies’ΝΧBaldridge & Deal,Ν1λιηΨ,Ν‘The Dynamics of Educational 

Change’Ν ΧGoodland,Ν 1λιηΨ,Ν ‘Schoolteacher’Ν ΧLortie,Ν 1λιηΨ,Ν ‘Fifteen Thousands Hours:Secondary 

Schools and Their effects on children’Ν ΧRutter et al.,1979) εαδ πκζζΪ Ϊζζα (Stephen & Stuart, 1995 

ıĲκ Γεσζδα, Σıδυζβ, ΜπİζδΪμ, & ΚκυıĲΫζδκμ, 2013).  

ΠζάγκμΝ İλİυθυθΝ ıĲκθ įδİγθάΝ ξυλκΝ Ϋξİδ αθαįİέιİδΝ Ĳκθ λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲβ 

įδαησλφπıβΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝĲκυ, ΫĲıδΝυıĲİΝκΝıξκζδεσμΝκλΰαθδıησμΝθαΝİπδĲτξİδΝĲκυμΝσπκδκυμΝıεκπκτμΝ

εαδΝıĲσξκυμΝĲκυΝηİΝĲκθΝπδκΝαπκĲİζİıηαĲδεσΝĲλσπκέΝΟδΝıτΰξλκθİμΝγİπλέİμΝįδκέεβıβμΝαθαĲλΫπκυθ ĲκΝ

παζδσΝ ΰλαφİδκελαĲδεσΝηκθĲΫζκΝ İζΫΰξκυ, įέθκθĲαμΝ ΫηφαıβΝıĲβΝįβηκελαĲδεάΝıξκζδεάΝκλΰΪθπıάΝεαδΝ

απαδĲκτθΝ ıĲİζΫξβΝ ηİΝ βΰİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ, πκυΝ įδαηκλφυθκυθΝ ĲΫĲκδαΝ εκυζĲκτλαΝ ıĲκθ ıξκζδεσΝ

κλΰαθδıησ, υıĲİΝ θαΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ıυζζκΰδεΪΝ πμΝ «ηαθγΪθκυıαΝ εκδθσĲβĲα»Ν πκυΝ İπδαβĲΪΝ ĲβΝ ıυθİξάΝ

ίİζĲέπıβΝĲκυΝΫλΰκυΝĲκυέΝǺαıδεάΝĲκυμΝγΫıβΝαπκĲİζİέΝβΝįδαπέıĲπıβΝσĲδ «ĲκΝαθγλυπδθκΝįυθαηδεσΝİέθαδΝ

κΝ πδκΝ ıβηαθĲδεσμΝ παλΪΰκθĲαμ ΧαĲκτΨΝ ΰδαΝ εΪγİΝ κλΰαθδıησΝ πκυΝ İπδįδυεİδΝ ĲβθΝ İεπζάλπıβΝ εΪπκδκυΝ

ıεκπκτέέέ ΫĲıδΝ βΝ απκεΫθĲλπıβ,Ν βΝ αυĲκįδκέεβıβ,Ν βΝ ıυηηİĲκξδεάΝ įδκέεβıβ,Ν βΝ παλκξάΝ εδθάĲλπθΝ εαδΝ κΝ

İεĲİĲαηΫθκμΝ İεįβηκελαĲδıησμΝ ĲκυΝ İλΰαıδαεκτΝ ξυλκυΝ İέθαδΝ κυıδυįİδμΝ πλκςπκγΫıİδμΝ ΰδα ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεάΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ įυθαηδεκτΝ εαδ,Ν εαĲ΄ İπΫεĲαıβ,Ν ĲβΝ ηİΰδıĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ,ΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝεαδΝĲβμΝαπκįκĲδεσĲβĲαμΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ» (Sudit, 1996:83) 

ΠκδκĲδεΫμΝ αζζΪΝ εαδΝ İηπİδλδεΫμΝ ΫλİυθİμΝ ΫξκυθΝ υπκıĲβλέιİδΝ ĲβθΝ αζζβζİπέįλαıβΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ εαδΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ βΰİıέαμ (Sahin, 2004) 

απκįέįκθĲαμΝıĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝĲβθΝετλδαΝİυγτθβΝθαΝıĲβλέικυθ,ΝθαΝİθδıξτıκυθΝεαδΝθαΝįδαĲβλάıκυθΝĲβΝ

ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα, įβηδκυλΰυθĲαμΝ İπδεκδθπθδαεσΝ εζέηαΝ ηİΝ εκδθΫμΝ αιέİμΝ εαδΝ πİπκδγάıİδμ (Bush, 

1998:43), αζζΪΝ εαδΝ ĲβθΝ δεαθσĲβĲα, ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ πλκıππδεσĲβĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ αιέİμΝ Ĳκυμ,Ν θαΝ

εαζζδİλΰάıκυθΝ ηδαΝ γİĲδεάΝ εαδΝ υΰδάΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα εαδΝ θαΝ İλΰαıγκτθΝ (εαĲΪΝ ĲβμΝ εκδθπθδεκ- 

κδεκθκηδεάμΝ αθδıσĲβĲαμΨΝ ΰδα ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ πκδσĲβĲαμΝ ĲβμΝ İεπαέįİυıβμ εαδΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ĲβμΝ απάμ 

(Jean-Louis, 2004). ǺλΫγβεİ, İπέıβμ, βΝ İεπαδįİυĲδεάΝ βΰİıέαΝ θαΝ İπδįλΪΝ γİĲδεΪΝ ıİΝ παλΪΰκθĲİμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝσππμΝβΝεκδθπθδεσĲβĲαΝεαδΝβΝαζζβζİΰΰτβ (Niemann & Kotzé, 2006) εαγυμΝ
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εαδΝ ηδαΝ κυıδαıĲδεάΝ İπέįλαıβΝ ĲβμΝ βγδεάμΝ įδİυγυθĲδεάμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ıĲβθΝ βγδεάΝ πİλδίαζζκθĲδεά 

ıυηπİλδφκλΪΝεαδΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝįβηδκυλΰδεσĲβĲα (Yilmaz, 2010).  

ǼηπİδλδεΫμΝ ΫλİυθİμΝ ıİΝ υπαζζάζκυμΝ įδαφκλİĲδευθΝ κλΰαθδıηυθΝ ıĲκθ įδİγθάΝ εαδΝ İζζβθδεσΝ ξυλκΝ

ΫįİδιαθΝ ĲβθΝ ιİεΪγαλβΝ ıξΫıβΝ αθΪηİıαΝ ıĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ δεαθκπκέβıβΝ εαδΝ ĲβθΝ κλΰαθπıδαεάΝ

εκυζĲκτλα,Ν αζζΪΝ εαδΝ Ĳβθ İπέįλαıβΝ ĲπθΝ įδαφσλπθΝ ıĲυζΝ βΰİıέαμΝ ıĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ δεαθκπκέβıβ,Ν

ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝπμΝ įδαηİıκζαίβĲάΝ ĲκθΝ λσζκΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲβθΝ İεπαέįİυıβΝ

(Anderman et al., 1991, Kline & Boyd, 1994, Sempane et alέ,Νβίίβ,ΝΚκυıĲΫζδκμ,Ν1λλθ ıĲκΝΓεσζδα, 

Σıδυζβ, ΜπİζδΪμ, & ΚκυıĲΫζδκμ, 2013). 

IįδαέĲİλκΝ İθįδαφΫλκθΝ παλκυıδΪακυθΝ ıĲκδξİέαΝ İλİυθυθΝ πκυΝ ıυθįΫκυθΝ δįδαέĲİλαΝ Ĳκ 

ηİĲαıξβηαĲδıĲδεσΝıĲυζΝβΰİıέαμΝıĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμ εκυζĲκτλαμέΝΈĲıδ, παλΪΰκθĲİμ 

ηİĲαıξβηαĲδıĲδεάμΝ βΰİıέαμ, σππμΝ εέθβĲλαΝ εαδΝ ΪηİıβΝ εδθβĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝεκδθκτ,ΝηİζζκθĲδεκτΝκλΪηαĲκμ,ΝİπδίλΪίİυıβ,ΝİθįυθΪηπıβΝĲπθΝαιδυθΝεαδΝĲπθΝαλξυθΝεαδΝ

παλκξάΝ ζτıİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέζυıβΝ πλκίζβηΪĲπθΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ıυθİδıφκλΪΝ ıĲβθΝ

αθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ δεαθκĲάĲπθΝ Ĳκυμ,Ν αθΪπĲυιβΝ εαδΝ αθαΰθυλδıβΝ ĲπθΝ εαδθκĲσηπθΝ δįİυθ, İέθαδΝ υοβζΪΝ

ıυıξİĲδıηΫθκδΝηİΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝηΪγβıβμ (Leithwood & Jantzi, 

2000, Sarros, Gray & Densten, 2001, Ngang, 2011,). ǼπδπζΫκθ,Ν κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ «ηİĲαıξβηαĲδıĲδεάμΝ

βΰİĲδεάμΝ ıυηπİλδφκλΪμ» ίκβγκτθΝ θαΝ ΰέθİδΝ εαĲαθκβĲσμΝ ıĲκΝ πλκıππδεσΝ κ αζβγδθσμ ıεκπσμΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυΝ εαδΝ βΝ γΫıβΝ ĲκυμΝ απΫθαθĲδΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ εαδΝ ĲβθΝ εκδθπθέα,Ν πλκıαθαĲκζέακυθΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝıĲκθΝεαĲαηİλδıησΝİυγυθυθΝεαδΝİέθαδΝδεαθκέ θαΝİπδĲαξτθκυθΝĲβθΝİπέζυıβΝηİζζκθĲδευθΝ

πλκίζβηΪĲπθΝ εΪγİΝ αĲσηκυΝ πλκıππδεΪ,Ν αζζΪΝ εαδ ıυζζκΰδεΪ (Leithwood & Jantzi, 1990). ΢İΝ

παλσηκδαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝıυıξΫĲδıβμΝ σζπθΝ ĲπθΝ įδαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝηİĲαıξβηαĲδıĲδεάμΝβΰİıέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ εαĲΫζβιİΝıξİĲδεάΝΫλİυθαΝıĲβθΝΣκυλεέα,ΝİπδıβηαέθκθĲαμΝĲβθΝαθĲέγİıβ ηİΝ

ĲκΝ «įδαπλαΰηαĲİυĲδεσ»Ν ıĲυζΝ βΰİıέαμ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ ΫξİδΝ γİĲδεάΝ ıυıξΫĲδıβΝ ησθκΝ ηİΝ ĲκθΝ παλΪΰκθĲαΝ

İεπαδįİυĲδεάΝαθΪπĲυιβΝĲβμΝεκυζĲκτλαμ (Sahin, 2004). 

ΠκδκĲδεάΝ ΫλİυθαΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδάγβεİΝ ıİΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ıĲβθ ΚτπλκΝ αθαφΫλİδ, ηİĲαιτΝ

Ϊζζπθ, ĲκΝ βΰİĲδεσΝ ıĲυζΝ Ĳκυ įδİυγυθĲάΝ πμΝ İηπσįδκΝ ıĲβθΝ İįλαέπıβΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαĲδεάμΝ ıξκζδεάμΝ

εκυζĲκτλαμ ΧǼληκΰΫθκυμΝ ΤΝ ΠαθĲΫζα,Ν βί1βΨ,Ν İθυ, απσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ πζİυλΪ,Ν ıİΝ ΪζζβΝ Ϋλİυθα-ηİζΫĲβΝ

πİλέπĲπıβμΝıİΝθβπδαΰπΰİέκΝĲβμΝΚτπλκυΝΰδαΝĲβΝįδİλİτθβıβΝĲβμΝηκλφάμΝĲβμΝıυθİλΰαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμΝ

ĲκθέαİĲαδΝ κ εαĲαζυĲδεσμΝ λσζκμΝ πκυΝ įδαįλαηαĲέαİδΝ κΝ έįδκμΝ κΝ βΰΫĲβμ,Ν κΝ κπκέκμΝηΫıπΝ ĲβμΝ įλΪıβμΝ ĲκυΝ

ηπκλİέΝθαΝįβηδκυλΰάıİδΝΰσθδηκΝΫįαφκμΝΰδαΝθαΝİįλαδπγİέΝηδαΝπδκΝıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλαΝάΝİπέıβμΝθαΝ

ζİδĲκυλΰάıİδΝ πμ ĲλκξκπΫįβ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ Ĳβμ ΧΓδαεκυηάΝ ΤΝ Θİκφδζέįβμ,Ν βί11Ψ. ΢ĲβθΝ Κτπλκ, 

İπέıβμ, ΫλİυθαΝıĲαΝįβηκĲδεΪΝıξκζİέαΝΰδαΝĲβθΝİπέįλαıβΝĲκυΝβΰİĲδεκτΝıĲυζΝεαδΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝıĲδμΝ

İπδįσıİδμΝĲπθΝηαγβĲυθΝαθΫįİδιİ,ΝηİĲαιτΝΪζζπθ,ΝĲβθΝαθΪΰεβΝαθΪπĲυιβμΝαπσΝĲβΝηİλδΪΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝ

ıĲİθυθΝ įδαπλκıππδευθΝ ıξΫıİπθΝ εαδΝ ηδαμ δıξυλάμΝ γİĲδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ βΝ κπκέαΝ γαΝ ξαλαεĲβλέαİĲαδΝ

απσΝ ĲβθΝ πλκυγβıβΝαζζαΰυθήεαδθκĲκηδυθ,Ν ĲβΝıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝıĲβ įδαįδεαıέαΝζάοβμΝ

απκφΪıİπθΝ εαδΝ ĲβθΝ αφκıέπıβΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ηαγβĲυθΝ εαδΝ ΰκθΫπθΝ πλκμΝ ĲκΝıξκζİέκ ΧΚυγλαδυĲβμ,Ν

2006).  
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ΠαλΪΝ ĲβΝ ıβηαıέα,Ν πıĲσıκ,Ν πκυΝ απκįέįİĲαδΝ įδİγθυμΝ ıĲκθ λσζκΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ, 

σππμΝίδυθİĲαδΝεαδΝİεįβζυθİĲαδΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμ,ΝİζΪξδıĲα ΫξκυθΝηİζİĲβγİέ 

ıĲβΝ ξυλαΝ ηαμΝ κδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲκυμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ αιέİμΝ εαδΝ ĲδμΝ θσληİμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ πκυΝ ĲβθΝ

εαγκλέακυθΝεαδΝδįδαέĲİλα ΰδαΝĲκθ λσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμέ 

΢ĲβθΝǼζζΪįα βΝΫλİυθαΝĲβμΝΝκηδεκτΝ Χβί1ίΨ,ΝηİĲαιτΝΪζζπθ,ΝΰδαΝĲκθ λσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝεαδΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲβθΝǹήγηδαΝ İεπαέįİυıβΝαθαįİδεθτİδ, İπέıβμ, 

ηİĲαιτΝ Ϊζζπθ, ĲκθΝ πİλδκλδıησΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ ıİΝ ΫθαθΝ įδİεπİλαδπĲδεσΝ παλΪΝ ıİ ΫθαΝ πδκΝ

βΰİĲδεσΝλσζκΝηİ İηουξπĲδεσ,ΝıυθĲκθδıĲδεσΝεαδΝįδİυεκζυθĲδεσΝξαλαεĲάλα, πκυΝαπαδĲİέΝβΝγΫıβΝĲκυ ıİΝ

ΫθαΝıυζζκΰδεσΝεαδΝıυθİλΰαĲδεσΝξυλκ, σππμΝĲκΝıξκζİέκέ ΠαλΪįκικΝφαέθİĲαδΝĲκΝΰİΰκθσμ, ππμ, İθυΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ αιδκζκΰκτθΝ πκζτΝ γİĲδεΪΝ Ĳκθ įδİυγυθĲάΝ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ παλκξάΝ πλπĲκίκυζδυθ,Ν

İεφλΪακυθΝ ηΫĲλδαΝ δεαθκπκέβıβΝ απσΝ ĲαΝ υπσζκδπαΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İτλυγηβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, σππμΝ ĲβθΝ İıπĲİλδεάΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα, įβζαįάΝ ĲκΝ εζέηαΝ εαδΝ ĲβθΝ

İπδεκδθπθέαέ  

ǾΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ Φαıκυζά (2008) πκυΝ įδİλİτθβıİΝ ίαıδεΫμΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ

ιΫθπθΝ ıξκζİέπθΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθΝ ıĲδμΝ

ıξκζδεΫμΝĲκυμΝηκθΪįİμ απκĲİζİέΝεαδΝ ĲβΝίΪıβΝΰδαΝĲβθΝπαλκτıαΝΫλİυθαέΝǻδİλİυθάγβεαθΝκδΝ ĲκηİέμΝαΨΝ

ıεκπκέ,Ν πκζδĲδεάΝ εαδΝ άγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ίΨΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ΰΨΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθ,Ν įΨΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ ıξΫıİδμέ ǹθΝ εαδΝ ıĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ εαĲαΰλΪφİĲαδΝ

ıβηαθĲδεσΝ πκıσΝ ıτΰεζδıβμΝ απσοİπθΝ įδİυγυθĲυθ-įδįαıεσθĲπθΝ ıİΝ İπδηΫλκυμΝ ελδĲάλδαΝ πκυΝ

πλκıįδκλέακυθΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝĲκυΝıξκζİέκυ, İθĲκτĲκδμΝυπΪλξκυθΝαπκεζέıİδμΝκδΝκπκέİμΝ

İπδįİδεθτκυθΝĲκηİέμΝıĲκυμΝκπκέκυμ κδΝįδİυγυθĲΫμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİıĲδΪıκυθΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝĲκυμΝΰδαΝĲβΝ

ίİζĲέπıβΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ ǾΝΫλİυθα, ıυΰεİελδηΫθα, κįβΰİέΝ

ıĲαΝ ıυηπİλΪıηαĲα σĲδΝ πλκετπĲİδΝ αάĲβηαΝ εκυζĲκτλαμΝ İθβηΫλπıβμΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ

ηαγβıδαεΫμΝİπδįσıİδμΝεαδΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπİδγαλξέαμΝĲπθΝηαγβĲυθ, αζζΪΝεαδΝΰδαΝĲκθ λσζκΝεαδΝĲκΝΫλΰκΝ

ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝ εαδΝ ĲκυΝ ίκβγκτΝ Ĳκυ,Ν σĲδΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ίİζĲδπγİέΝ βΝ İπδεκδθπθδαεάΝ πλκıπΪγİδαΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθΝεαγυμΝεαδΝκδΝįδαįδεαıέİμΝ ĲκυΝπλκΰλαηηαĲδıηκτΝεαδΝ įδİιαΰπΰάμΝ ĲπθΝ ıυθİįλδΪıİπθΝ ĲκυΝ

ıυζζσΰκυΝ įδįαıεσθĲπθέΝ ΣΫζκμΝ įδαπδıĲυγβεİΝ απσεζδıβΝ αθĲέζβοβμΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ εαδΝ ĲκυΝ

įδİυγυθĲάΝΰδαΝĲκθ ίαγησΝİηπζκεάμΝĲπθΝπλυĲπθΝıĲβΝıξκζδεάΝαπάέ 

2.7. ΢εκπσμ,ΝıĲσξκδΝεαδΝİλİυθβĲδεΪΝİλπĲάηαĲαΝĲβμΝΫλİυθαμΝ 
ΜİΝ ίαıδεκτμΝ ΪικθİμΝ ĲκυμΝ ĲκηİέμΝ ĲβμΝ παλαπΪθπΝ Ϋλİυθαμ,Ν ıξİįδΪıĲβεİ, ηİΝ πλπĲκίκυζέαΝ ĲβμΝ

ΰλΪφκυıαμΝ εαδΝ βΝ αĲκηδεά, İηπİδλδεά εαδΝ πκıκĲδεά Ϋλİυθα πκυΝ αεκζκυγİέ ıĲβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ

įδαξİέλδıβμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβμΝ İεπαδįİυĲδευθΝηκθΪįπθ,Ν αφκτΝ İζΪξδıĲα, σππμΝπλκαθαφΫλγβεİ, ΫξκυθΝ

įδİλİυθβγİέ κδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβΝ ξυλαΝ ηαμ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ αιέİμΝ εαδΝ Ĳδμ θσληİμΝ

ıυηπİλδφκλΪμΝπκυΝεαγκλέακυθΝĲβ ıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδΝδįδαέĲİλα ΰδαΝĲκθ λσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝ

įδαησλφπıάΝĲβμέ 

ǺαıδεσμΝĲβμΝıεκπσμΝ ĲβμΝİέθαδΝβΝįδİλİτθβıβΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝįδİυγυθĲυθΝ

ıĲαΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ıξİĲδεΪ ηİΝ ίαıδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ
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εκυζĲκτλαμΝπκυΝİπδελαĲİέΝıĲαΝıξκζİέαΝπκυΝυπβλİĲκτθΝεαδΝηİ ΫηφαıβΝıĲκθΝĲλσπκΝπκυΝκδΝĲİζİυĲαέκδΝ

İθİλΰκτθΝεαδΝĲβΝįδαηκλφυθκυθΝıĲδμΝıξκζδεΫμΝĲκυμΝηκθΪįİμέΝ 

ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθα, βΝ παλκτıαΝ İλΰαıέαΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲβΝ įδİλİτθβıβΝ Ĳπθ εΪĲπγδΝ πĲυξυθΝ

κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝĲπθΝπαλαπΪθπΝıξκζİέπθμΝ1ΨΝıεκπκέ,ΝπκζδĲδεάΝεαδΝάγκμΝĲκυΝıξκζİέκυ,Ν2) 

įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ απσΝ Ĳκθ įδİυγυθĲά-θĲλδα, γΨΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ εαδΝ ζΨΝ

İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμΝσππμΝĲδμΝαθĲδζαηίΪθκθĲαδΝεαδΝĲδμΝİληβθİτκυθΝκδΝİλΰαασηİθκδΝıİΝαυĲΪέΝΣΫζκμ, 

5) ıĲκξİτİδΝθαΝįδİλİυθάıİδΝİπέıβμΝıυΰεζέıİδμΝάΝαπκεζέıİδμ ĲκυΝπλκφέζΝεαδΝĲπθ αθĲδζάοİπθΝηİĲαιτΝ

įδİυγυθĲυθΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ παλαπΪθπΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμ, 

υıĲİΝαθαĲλκφκįκĲδεΪΝεαδΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝθαΝİıĲδαıĲİέΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝαηφκĲΫλπθΝıĲβΝίİζĲέπıά ĲβμΝ

ıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ 

 ǾΝıβηαθĲδεσĲβĲα εαδΝ αθαΰεαδσĲβĲα ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ΫΰεİδĲαδ,Ν İπέıβμ,Ν ıĲβθΝ εαĲαΰλαφάΝ ĲκυΝίαγηκτ 

ıυηφπθέαμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ηİΝ ĲδμΝ ıτΰξλκθİμ 

γİπλβĲδεΫμΝεαδΝİλİυθβĲδεΫμΝπλκıİΰΰέıİδμ, αθαφκλδεΪΝηİΝĲκθΝπκζυįδΪıĲαĲκΝλσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲκΝ

įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ηδαμΝ υΰδκτμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ. Φδζκįκιİέ,Ν ΫĲıδ,Ν θαΝ

įβηδκυλΰάıİδΝ İυεαδλέİμΝ įδαζσΰκυΝ εαδΝ İπαθİιΫĲαıβμ αιδυθ, ıυηπİλδφκλυθΝ άΝ παλαįκξυθ ıİΝ σ,ĲδΝ

αφκλΪΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ πλΪιβ ıİΝ ηδαΝ İπκξά,Ν ηΪζδıĲα,Ν πκυΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκΝ ΫλξİĲαδ 

αθĲδηΫĲππκΝ ηİΝ Ĳδμ απαθπĲΫμ θκηκγİĲδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ ıĲδμΝ įκηΫμΝ ĲκυΝ πζαδıέκυ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ

αιδκζσΰβıβμΝ ĲαΝ įυκΝ ĲİζİυĲαέαΝ ıξκζδεΪΝ ΫĲβΝ βί1γ-βί1η,Ν αζζΪ, ευλέπμ, εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαΰεαδσĲβĲα,Ν

ĲαυĲσξλκθα,Ν ĲκυΝ İπαθαπλκıįδκλδıηκτΝ ĲκυΝ λσζκυΝ Ĳκυ İθΝ ηΫıπΝ Ĳβμ ελέıβμΝ ĲβμΝ εκδθπθδεκπκζδĲδεάμ 

πλαΰηαĲδεσĲβĲαμΝπκυΝįδαθτİδΝβΝξυλαμΝηαμέ 

ΟδΝĲΫııİλδμΝπλυĲκδΝ İπδηΫλκυμΝıĲσξκδΝΰδαΝĲδμΝπĲυξΫμΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ ıĲαΝıξκζİέαΝ

ĲκυΝΝέΝΚκλδθγέαμ,ΝεαγυμΝεαδΝκΝĲİζİυĲαέκμ ΧπΫηπĲκμΨ ıĲσξκμΝıτΰελδıβμ ĲκυΝπλκφέζΝεαδ ĲπθΝαπσοİπθΝ

įδįαıεσθĲπθ-įδİυγυθĲυθΝΰδα αυĲΫμ,Νįδαησλφπıαθ Ĳα πΫθĲİΝİλİυθβĲδεΪΝηαμΝİλπĲάηαĲαμ 

1. ΠκδαΝıĲκδξİέαΝ‒εαδΝıİΝπκδκθΝίαγησ‒ απκĲυπυθκυθΝĲκυμΝετλδκυμΝıεκπκτμ,ΝĲβθΝπκζδĲδεάΝεαδΝĲκΝ

άγκμΝĲπθΝıξκζδευθ ηκθΪįπθν 

2. ΠσıκΝαθĲαπκελέθκθĲαδΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝıİΝγΫηαĲαΝįδκέεβıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝĲκυμΝηκθΪįαμ, υıĲİΝθαΝ

įδαηκλφυθκυθΝηδαΝυΰδάΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαν 

3. ΠκδκμΝİέθαδΝκΝίαγησμ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲβμ ηκλφάμ İπδεκδθπθέαμΝεαδΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝıĲκΝ

πζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθν  

4. ΠυμΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ κδΝ ıξΫıİδμ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ

İλΰαıέαμΝĲκυμν 

 5. ǻδαφκλκπκδκτθĲαδΝĲκΝπλκφέζΝηİΝĲαΝαĲκηδεΪΝįβηκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΝεαδΝκδΝαθĲδζάοİδμΝĲπθΝαπζυθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ απσΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμ αθαφκλδεΪΝ ηİ Ĳδμ παλαπΪθπΝ ίαıδεΫμΝ πĲυξΫμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμ εαδΝ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ İυγτθβμΝ

Ĳκυμν 
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ΜǼΡΟ΢ΝǻǼΤΣǼΡΟ 

ΚǼΦǹΛǹΙΟΝγΟ
 : ΠǼΡΙΓΡǹΦΗΝΜǼΘΟǻΟΛΟΓΙǹ΢ 

 

γέ1έΝ΢υηηİĲΫξκθĲİμ 

ΣκθΝ υπσΝ ηİζΫĲβΝ πζβγυıησΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ απκĲİζκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ απσΝ ĲαΝ ηηΝ πκζυγΫıδαΝ

(ĲİĲλαγΫıδαΝ εαδΝ πΪθπΨΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ ǻδİτγυθıβμΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ ΝκηκτΝ

Κκλδθγέαμ,Ν αφκτΝ ĲαΝκζδΰκγΫıδαΝıξκζİέα ΧηκθκγΫıδαΝπμΝ ĲλδγΫıδαΨ įİθΝ ΫξκυθΝ γΫıβΝ įδİυγυθĲά/θĲλδαμ, 

αζζΪΝγΫıβΝπλκρıĲαηΫθκυ/βμ ıξκζδεάμΝηκθΪįαμέ 

 ΢τηφπθαΝηİΝπλσıφαĲαΝıĲκδξİέαΝĲβμΝǻδİτγυθıβμΝΠλπĲκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμΝΝκηκτΝΚκλδθγέαμ,Ν

ıĲαΝĲİĲλαγΫıδαΝεαδΝπΪθπΝįβηκĲδεΪΝıξκζİέαΝıĲβθΝΚκλδθγέαΝυπβλΫĲβıαθ εαĲΪΝĲκΝıξκζδεσΝΫĲκμ 2014-

2015 ιηιΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ Χ55 įδİυγυθĲΫμ, 21 υπκįδİυγυθĲΫμ,Ν ζλζΝ įΪıεαζκδΝ εαδΝ 1κιΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ

İδįδεκĲάĲπθ). ΜİΝįİįκηΫθκ σĲδΝ κΝυπσΝηİζΫĲβΝπζβγυıησμΝηαμΝάĲαθΝΪηİıαΝİθĲκπέıδηκμΝεαδΝυπάλξαθΝ

İπαλεİέμΝπσλκδ ΧπλσıίαıβΝıĲκΝįδαįέεĲυκΝıİΝεΪγİΝıξκζδεάΝηκθΪįαΨ,ΝυıĲİΝηİΝβζİεĲλκθδεσΝĲλσπκΝθαΝ

ıĲαζİέΝ ĲκΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ ıİΝ εΪγİΝ ηΫζκμΝ Ĳκυ,Ν įİθΝ πλκΫευοİΝ γΫηαΝ įİδΰηαĲκζβπĲδεάμΝ απσφαıβμ 

(Cohen & Manion, 1994:126). ΣαΝ İλπĲβηαĲκζσΰδα,Ν ΰδ΄ αυĲσ, ıĲΪζγβεαθΝ βζİεĲλκθδεΪΝ ıİΝ σζαΝ ĲαΝ

παλαπΪθπΝ πκζυγΫıδαΝ ıξκζİέα, εαĲσπδθΝ ĲβζİφπθδεάμΝ İπδεκδθπθέαμΝ ĲβμΝ İλİυθάĲλδαμΝ ηİΝ ĲκυμΝ

įδİυγυθĲΫμ/θĲλδΫμΝĲκυμ ηİ ĲβθΝπαλΪεζβıβΝθαΝĲαΝεκδθκπκδάıκυθ, θαΝπαλκĲλτθκυθ εαδΝθαΝįδİυεκζτθκυθ 

ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ İυγτθβμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ Ĳκυμ, İέĲİΝ ηΫıπΝ παλκξάμΝ

πλσıίαıάμΝ ĲκυμΝıİΝυπκζκΰδıĲάΝ ĲκυΝıξκζİέκυ, İέĲİΝπλκυγβıβμΝ ĲκυΝβζİεĲλκθδεκτΝ İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ

ıĲαΝ πλκıππδεΪΝ ĲκυμΝ βζİεĲλκθδεΪΝ Ĳαξυįλκηİέα. ǹθĲαπκελέγβεαθΝ εαδ ıυηηİĲİέξαθ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ

ıυθκζδεΪΝ 174 İεπαδįİυĲδεκέ άΝ ĲκΝ 23% ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ ΝέΝ Κκλδθγέαμ (99 

įΪıεαζκδ άΝ ĲκΝ 20% ĲκυΝ πζβγυıηκτΝ ĲπθΝ įαıεΪζπθ, 31 İεπαδįİυĲδεκέΝ İδįδεκĲάĲπθ άΝ ĲκΝ 1ιΣΝ ĲκυΝ

πζβγυıηκτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθ, 38 įδİυγυθĲΫμ άΝĲκΝθλΣΝĲκυΝπζβγυıηκτΝĲπθΝįδİυγυθĲυθ 

εαδΝ6 υπκįδİυγυθĲΫμ άΝĲκΝβλΣΝĲκυΝπζβγυıηκτΝĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθ). To πκıκıĲσΝαυĲσΝİέθαδΝηΫıαΝıĲκΝ

αθαηİθσηİθκΝπκıκıĲσΝαπΪθĲβıβμΝĲπθΝİλπĲυηİθπθΝΧπκıκıĲσΝĲβμΝĲΪιβμΝβίΣ-γίΣΨΝıĲδμΝπİλδııσĲİλİμΝ

ΫλİυθİμΝ πκυΝ įδİιΪΰκθĲαδΝ ηİΝ απκıĲκζάΝ βζİεĲλκθδευθΝ İλπĲβηαĲκζκΰέπθ ΧǼηίαζπĲάμΝ ΤΝ ΚαĲıάμ,Ν

2014). ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝπκυΝυπβλİĲκτıαθΝıİΝπİλδııσĲİλαΝıξκζİέαΝİέξαθΝĲβθΝκįβΰέαΝθαΝαθαφİλγκτθΝ

ıĲκΝıξκζİέκΝετλδαμΝĲκπκγΫĲβıάμΝĲκυμέ 

γέΝβέΝǼλİυθβĲδεσΝİλΰαζİέκ 

ΟΝ ετλδκμΝ ζσΰκμΝ πκυΝ įδİλİυθάγβεαθΝ κδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ, ΰδαΝ θαΝ αθĲζβγκτθΝ

πζβλκφκλέİμΝΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİπδελαĲİέΝıĲδμΝıξκζδεΫμΝηκθΪįİμ, İέθαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδ εκυζĲκτλαΝ

ά εζέηαΝ ıİΝ ΫθαθΝ κλΰαθδıησΝ απκĲİζİέΝ αυĲσΝ πκυΝ αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ εαδΝ σξδΝ αυĲσΝ πκυΝ

«πλΪΰηαĲδ»Νİέθαδ,ΝκΝĲλσπκμΝįβζαįάΝπκυΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝκλΰαθδıηκτΝİληβθİτκυθΝĲβθΝπλαΰηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝ

σξδΝ βΝ έįδαΝ βΝ πλαΰηαĲδεσĲβĲαέΝ ΟδΝ αθĲδζβπĲδεΫμΝ αυĲΫμΝ σοİδμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ
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πλκετπĲκυθΝαπσΝ ĲαΝ İλİγέıηαĲα,Ν ĲαΝκπκέαΝπλκΫλξκθĲαδΝαπσΝ ĲκΝ İλΰαıδαεσΝπİλδίΪζζκθΝ ĲκυΝıξκζİέκυ 

Χ΢αǸĲβμ,Νβίίιμ1ιλ·ΝΦαıκυζάμ,Νβίίκμ118). 

ΠλκεİδηΫθκυ θαΝαδıγαθγκτθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΪθİĲαΝεαδΝθαΝįυıκυθ σıκΝĲκΝįυθαĲσθΝπδκ αιδσπδıĲαΝ

ĲδμΝ πλκıππδεΫμΝ ĲκυμΝ απσοİδμΝ πΪθπΝ ıİΝ πκζτΝ İυαέıγβĲαΝ γΫηαĲα,Ν ıĲβθΝ κυıέαΝ αιδκζσΰβıβμΝ ĲβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝĲκυμ ηκθΪįαμΝεαδΝĲκυ/ĲβμΝįδİυγυθĲά/θĲλδΪμΝĲκυμ,ΝελέγβεİΝıεσπδηβΝβΝξλάıβΝαθυθυηκυΝ

İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝεαδΝηΪζδıĲαΝσξδΝΫθĲυπκυ, πκυΝπδγαθσθΝγαΝηπκλκτıİΝθαΝĲκΝįİδΝπέξέΝκΝįδİυγυθĲάμΝπκυΝ

γαΝ ηΪαİυİΝ ĲαΝ İλπĲβηαĲκζσΰδαΝ ΰδαΝ θαΝ įκγκτθΝ ıĲβθΝ İλİυθάĲλδα,Ν αζζΪΝ αθυθυηκυΝ įδαįδεĲυαεκτΝ

βζİεĲλκθδεκτ İλπĲβηαĲκζκΰέκυέΝΜİΝįİįκηΫθκ σĲδΝβΝıυθĲλδπĲδεά πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΫξİδΝ

ίαıδεΫμΝ ΰθυıİδμΝ βζİεĲλκθδευθΝ υπκζκΰδıĲυθΝ εαδΝ πλσıίαıβΝ ıĲκΝ įδαįέεĲυκ,Ν βΝ İπδζκΰάΝ ĲκυΝ

įδαįδεĲυαεκτΝİλπĲβηαĲκζκΰέκυΝαπκįİέξĲβεİΝπκζτĲδηβ,Νİπέıβμ, εαδ ηİΝĲβθΝİικδεκθσηβıβ ξλσθκυΝεαδΝ

ξλάηαĲκμ ıĲβΝ įδαįδεαıέαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ ΧΚαıεΪζβμ,ΝΜαζΫĲıεκμ,ΝΤΝ Ǽυαΰΰİζέįβμ,Ν βίίζΨ. ΓδαΝ θαΝ ηβθΝ

απκεζİδıγκτθ,Ν πıĲσıκ,Ν İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ įİθΝ ηπκλκτıαθΝ θαΝ ΰλΪοκυθΝ ıĲκθΝ υπκζκΰδıĲά,Ν ĲκΝ

İλπĲβηαĲκζσΰδκΝįİθΝαπαδĲκτıİΝΰλαφάΝεİδηΫθκυ,ΝπαλΪΝησθκΝηαλεΪλδıηαΝĲβμΝİπδγυηβĲάμΝαπΪθĲβıβμΝ

ıİΝηδαΝεζέηαεαΝĲτπκυΝLikert ηİΝĲδμΝζİεĲδεΫμΝİπδζκΰΫμΝİζΪξδıĲα,Νζέΰκ,ΝαλεİĲΪ,Νπκζτ,ΝπΪλαΝπκζτ εαδΝ

ıĲκΝ ĲΫζκμΝ σζπθΝ ĲπθΝ įβζυıİπθΝ πΪĲβηαΝ ĲβμΝ ζΫιβμΝ «υπκίκζά»έΝΈĲıδ, İέξİΝ εαĲαξπλβγİέΝ βΝ απΪθĲβıάΝ

Ĳκυμ,ΝξπλέμΝθαΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝĲβθΝαπκıĲİέζκυθΝηİΝĲκΝβζİεĲλκθδεσΝĲαξυįλκηİέκ άΝθαΝĲβθΝĲυπυıκυθΝεαδΝ

θαΝĲβΝįυıκυθΝıİΝεΪπκδκθ. ΣΫζκμ,ΝΰδαΝθαΝυπΪλξİδΝσıκΝĲκΝįυθαĲσθΝηİΰαζτĲİλβΝαθĲαπσελδıβΝαπσΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμ,ΝκΝξλσθκμΝπκυΝξλİδαασĲαθ, ΰδαΝθαΝαπαθĲβγİέΝĲκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκ, αθİλξσĲαθΝπİλέπκυΝ

ıĲαΝ1ίΝζİπĲΪέ 

Υλβıδηκπκδάγβεİ, σππμΝ πλκİδπυγβεİ,Ν πμΝ ίΪıβ ĲκΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ παλσηκδαμ ΫλİυθαμΝ ĲκυΝ

Φαıκυζά (2008) πκυΝįδİλİτθβıİΝίαıδεΫμΝπĲυξΫμΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝιΫθπθΝıξκζİέπθΝıĲβθΝ

ǼζζΪįαΝ εαδΝ δįδαέĲİλαΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲβΝ įδαησλφπθαθ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ĲκυμΝ

ηκθΪįİμέ ΣκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝαυĲσΝπλκıαλησıγβεİΝηİΝΰθυηκθαΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝπαλκτıαμΝΫλİυθαμ, 

ĲβΝ ηİζΫĲβ ıξİĲδεάμΝ ίδίζδκΰλαφέαμ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ ΫΰδθİΝ εαδΝ βΝ ıυΰΰλαφάΝ ĲπθΝ γİπλβĲδευθΝ

εİφαζαέπθΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμ εαδΝ ĲβθΝ βλİĲάΝ πλκςπβλİıέαΝ ĲβμΝ İλİυθάĲλδαμΝ πμΝ įδįΪıεκυıαμ εαδΝ

įδİυγτθĲλδαμ ıĲκΝİζζβθδεσΝįβησıδκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκ. ǻδαĲβλάγβεİΝσηπμ βΝίαıδεάΝįκηάΝĲκυ ηİΝĲκυμΝ

İιάμΝ ĲΫııİλδμ ΪικθİμΝ πĲυξυθΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμμ 1ΨΝ ıεκπκέ,Ν πκζδĲδεάΝ εαδΝ άγκμΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυ,Ν βΨΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν γΨΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ εαδΝ ζΨΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ

ıξΫıİδμ. ǼηπζκυĲέıγβεİΝ İπέıβμ ηİΝ σıαΝ İλπĲάηαĲα απσΝ ĲαΝ İλΰαζİέαΝ ηΫĲλβıβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμΝıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτΝSchool Culture Survey (DuPont, 2009; Ngang, 2011) εαδ 

Culture Typology Worksheet (Deal & Peterson, 1990) Ĳαέλδαααθ ıĲδμΝ ıυθγάεİμΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ

įβησıδκυΝ įβηκĲδεκτΝ ıξκζİέκυ εαδΝ įİθΝ ıυηπİλδζαηίΪθκθĲαθΝ ıĲκΝ αλξδεσΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκέΝ ΣΫζκμ, 

İΰελέγβεİ ĲκΝ πİλδİξσηİθκ απσ ĲκθΝ İπδίζΫπκθĲαΝ εαγβΰβĲά αυĲάμΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμ,Ν αζζΪΝ εαδ įσγβεİ 

πδζκĲδεΪΝıİΝ1η İεπαδįİυĲδεκτμ εαδΝ įδİυγυθĲΫμΝıξκζİέπθΝ ĲκυΝθκηκτ Κκλδθγέαμ ΧπκυΝγαΝıυηηİĲİέξαθΝ

ıĲβθΝİλİυθβĲδεάΝįδαįδεαıέαΨ, πλκεİδηΫθκυ θαΝİθĲκπδıγκτθΝπλκίζάηαĲαΝİΰευλσĲβĲαμΝεαδΝαιδκπδıĲέαμΝ

εαδ θαΝ ΰέθκυθΝ κδΝ ĲİζİυĲαέİμΝ παλαĲβλάıİδμΝ ΰδαΝ ĲκΝ αΨΝ αθΝ κδΝ İλπĲάıİδμΝ άĲαθΝ εαĲαθκβĲΫμ,Ν ίΨ αθΝ εΪγİΝ

İλυĲβıβΝ İιαıφΪζδαİΝ ĲβθΝ πζβλκφκλέαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κπκέαΝ ıξİįδΪıĲβεİΝ εαδΝ ΰΨΝ αθΝ İιαıφΪζδααθΝ ĲκΝ
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İθįδαφΫλκθΝεαδΝ ĲβΝıυθİλΰαıέαΝ Ĳπθ İεπαδįİυĲδευθ (Oppenheim, 1992) εαδΝ θαΝπΪλİδΝ ĲβθΝ ĲİζδεάΝ ĲκυΝ

ηκλφάέ  

ΣκΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ įτκΝ ηΫλβέ ΣκΝ πλυĲκΝ πİλδζαηίΪθİδΝ 1ζΝ «İτεκζİμ»Ν ıĲβΝ

ıυηπζάλπıβΝ İλπĲάıİδμέΝ ΟδΝ πλυĲİμΝ 1βΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıİΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ Χφτζκ, γΫıβΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκ,Νβζδεέα,Νπλκςπβλİıέα,ΝıπκυįΫμΝπΫλαθΝĲκυΝίαıδεκτΝπĲυξέκυ,ΝİπδησλφπıβΨΝεαδΝαεκζκυγκτθΝβΝ

İλπĲάıİδμΝ αεσηβΝ πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ πİλδφΫλİδαΝ πκυΝ αθάεİδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ıĲβΝ

ζİδĲκυλΰδεσĲβĲΪΝĲκυέΝ 

ΣκΝįİτĲİλκΝηΫλκμΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσ ηηΝπλκĲΪıİδμ, ıĲδμΝκπκέİμΝαβĲİέĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝθαΝ

įβζυıκυθΝĲκθ ίαγησΝıυηφπθέαμΝĲκυμΝıİΝηδαΝπİθĲΪίαγηβΝεζέηαεαΝĲτπκυΝLikert, πκυΝαφκλκτθΝıĲβθΝ

κλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİπδελαĲİέΝıĲκΝıξκζİέκΝĲκυμέΝΟδΝπλκĲΪıİδμΝαυĲΫμΝαφκλκτθΝıĲδμΝζΝίαıδεΫμΝ

πĲυξΫμΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ πκυΝ ıυθįΫκθĲαδΝ ηİΝ ĲκυμΝ ζΝ πλυĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ

Ϋλİυθαμ:  

1Ψ΢εκπκέ,ΝπκζδĲδεάΝεαδΝάγκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧİλπĲάıİδμΝ1η-34)μΝǾΝπλυĲβΝεαĲβΰκλέαΝπİλδζαηίΪθİδΝ20 

įβζυıİδμΝ πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲκυμΝ ετλδκυμΝ ıεκπκτμΝ εαδΝ ıĲβΝ ΰİθδεσĲİλβΝ πκζδĲδεάΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμέΝ ΠδκΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ İιİĲΪαİδΝ αθΝ κδΝ πİλδııσĲİλκδΝ ηαγβĲΫμΝ ΫξκυθΝ υοβζά İπέįκıβ,Ν

įδαįλαηαĲέακυθΝİθİλΰσΝλσζκΝıĲβΝαπάΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδα,ΝįδαĲβλκτθΝıİΝ

εαζάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲκυμΝ ξυλκυμΝ εαδΝ ĲαΝ πλΪΰηαĲαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν İέθαδΝ ĲαεĲδεκέΝ ıĲβΝ φκέĲβıάΝ ĲκυμέΝ

Ǽπέıβμ, İιİĲΪαİδΝ αθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΫξκυθΝ υοβζΫμΝ πλκıįκεέİμΝ απσΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμ,Ν εαĲαθκκτθ,Ν

ıυηφπθκτθΝ εαδΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ ıεκπυθΝ εαδΝ ĲπθΝ İπδįδυιİπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν αθΝ

αφδİλυθκυθΝ αλεİĲσΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ εκδθυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

įλαıĲβλδκĲάĲπθ,ΝİπδαβĲκτθΝĲαεĲδεΪΝ δįΫİμΝεαδΝαπσοİδμΝαπσΝıυθαįΫζφκυμΝĲκυμ,ΝİεπαδįİυĲδεΪΝįέεĲυα,Ν

ıİηδθΪλδα,Ν įδαįέεĲυκΝεέĲέζέΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδįαıεαζέαΝ Ĳκυμέ ǼεĲδηΪΝαεσηα αθΝ κδΝ ΰκθİέμ İηπδıĲİτκθĲαδΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμ,ΝαθΝεαĲαίΪζζİĲαδΝıυζζκΰδεάΝπλκıπΪγİδαΝηΫıαΝ

απσΝĲαεĲδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυ,ΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝαθαθİυθκυθΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝĲκυμΝΰθυıİδμ,ΝαθΝΫξκυθΝĲβθΝέįδαΝİεπαδįİυĲδεάΝφδζκıκφέα,ΝαθΝ

ĲκΝεĲάλδκΝίλέıεİĲαδΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβ,ΝαθΝΫξİδΝĲκΝıξκζİέκΝĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝυζδεκĲİξθδεάΝυπκįκηάΝ

εαδΝİπαλεάΝıĲİζΫξπıβ, αθ, ĲΫζκμ,ΝĲκΝįδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝεαδΝκδΝηαγβĲΫμΝαδıγΪθκθĲαδΝαıφαζİέμΝεαδ 

βΝαĲησıφαδλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβέ 

2) ǻδκέεβıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧİλπĲάıİδμ 35-49)μΝǾΝįİτĲİλβΝεαĲβΰκλέαΝπİλδζαηίΪθİδΝ1η įβζυıİδμΝπκυΝ

αθαφΫλκθĲαδΝıİΝγΫηαĲαΝįδκέεβıβμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝσππμΝαυĲάΝαıεİέĲαδΝαπσΝĲκθΝįδİυγυθĲά σππμμΝαθΝκΝ

įδİυγυθĲάμΝįδαıαφβθέαİδΝ ĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝ ĲδμΝİπδįδυιİδμΝ ĲκυΝıξκζİέκυ,Ν İέθαδΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέα,Ν

απκφαıέαİδΝ απσΝ εκδθκτΝ ηİΝ ĲκΝ ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝ ΰδαΝ γΫηαĲαΝ πκζδĲδεάμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ζαηίΪθİδΝ

υπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ,Ν

πλκıφΫλİδΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ΫηπλαεĲβΝ ıĲάλδιβΝ ıĲαΝηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ,Ν αθαΰθπλέαİδΝ

εαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμ ĲπθΝηαγβĲυθ,ΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ, ĲβΝ

ΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβ,ΝıĲβλέαİδΝ ĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ,Ν İθγαλλτθİδΝ

εαδΝ įδİυεκζτθİδΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν İθγαλλτθİδΝ εαδΝ υπκıĲβλέαİδΝ ĲκθΝ
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πİδλαηαĲδıησΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝθΫİμΝδįΫİμ άΝεαδθκĲσηİμΝπλαεĲδεΫμΝįδįαıεαζέαμ,ΝİθβηİλυθİδΝεαδΝ

İθγαλλτθİδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ,ΝıυηηİĲΫξİδΝεαδΝκΝ

έįδκμΝıİΝαυĲΫμ,ΝπλκπγİέΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα,ΝπλκίΪζζİδΝεαδΝİθδıξτİδΝĲκΝ

ετλκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθ εκδθσĲβĲαέ 

 γΨΝ ǼπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ ΧİλπĲάıİδμΝ ηί-58): ǾΝ ĲλέĲβ εαĲβΰκλέα πİλδζαηίΪθİδΝ λΝ

įβζυıİδμΝ πκυΝ αιδκζκΰκτθΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμέΝ

΢υΰεİελδηΫθα, αθΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝαδıγΪθκθĲαδΝσĲδΝİθβηİλυθκθĲαδΝΰδαΝĲαΝįδαįλαηαĲδασηİθαΝ

ıĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįα,Ν αθΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ İπδεκδθπθİέΝ απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ηİΝ εΪγİΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτΝεαδΝπλκıππδεΪΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμ,ΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝ

απκφΪıİπθ,ΝİέθαδΝπλσγυηκδ θαΝİλΰαıγκτθΝΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıβΝαπκφΪıİπθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝεζέıİδμΝεαδΝ

ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲΫμΝ Ĳκυμ,Ν αθΝ πΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ υπκξλİπĲδεΫμ,Ν πλκΰλαηηαĲέακθĲαδ,Ν ıυıĲβηαĲδεΪΝ εαδΝ ΪζζİμΝ

ıυθİįλέİμΝ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθΝ εαδΝ αθΝ αυĲΫμΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβΝ κυıδπįυθΝ

γİηΪĲπθΝıİΝπθİτηαΝİδζδελδθκτμΝεαδΝįβηκελαĲδεάμΝİπδεκδθπθέαμΝηİΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβέΝ

ΣΫζκμ,Ν αθΝ κηΪįİμΝάΝ İπδĲλκπΫμΝηİζİĲκτθΝ įδΪφκλαΝİεπαδįİυĲδεΪΝ γΫηαĲα, İĲκδηΪακθĲαμ πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ

ıυαάĲβıβέ 

 ζΨΝǼπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμΝΧİλπĲάıİδμ 59-69)μΝǾΝĲİζİυĲαέαΝεαĲβΰκλέαΝπİλδζαηίΪθİδΝ11ΝįβζυıİδμΝ

πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲδμΝ ıξΫıİδμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ,Ν σππμΝ αυĲΫμΝ

įδαηκλφυθκθĲαδΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝİλΰαıέαμΝĲκυμ, σππμΝαθΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκ,Ν

İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ İεφλΪακυθΝ αθκδεĲΪΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ εαδ αθΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ İέθαδΝ ıİίαıĲΫμΝ απσΝ ĲκθΝ

įδİυγυθĲάήθĲλδαέΝ ǹεσηα, αθΝ υπκıĲβλέακυθΝ ĲδμΝ İθΫλΰİδİμΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲά,Ν İθγαλλτθκθĲαδΝ θαΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝıĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝυπΪλξκυθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα,ΝυπΪλξİδΝ

δıξυλάΝ αζζβζİιΪλĲβıβΝ αθΪηİıαΝıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ İέθαδΝ ΫĲκδηκδΝ θαΝ ίκβγάıκυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ

πκυΝ πλκετπĲİδΝ πλσίζβηαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ ǹιδκζκΰκτθ, ĲΫζκμ, αθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ αıεκτθĲαδΝ ıİΝ θΫİμΝ

įİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ,ΝθδυγκυθΝσĲδΝκΝįδİυγυθĲάμΝıĲβλέαİδΝĲβθΝ

İλΰαıέαΝ πκυΝ İπδĲİζκτθΝ ıĲβθΝ αέγκυıαΝ įδįαıεαζέαμ,Ν αθΝ įδαĲβλκτθΝ φδζδεΫμΝ ıξΫıİδμ εαδΝ ΫιπΝ απσΝ ĲκΝ

İλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκΝεαδΝαθΝθδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝαυĲσΝĲκΝıξκζİέκέ 

ΟδΝαπαθĲάıİδμΝıĲδμΝİλπĲάıİδμΝĲβμΝεζέηαεαμ αιδκζκΰάγβεαθ ηİΝĲβΝίκάγİδαΝηήγηβμΝεζέηαεαμΝĲτπκυΝ

Likert πμΝ İιάμμΝ İζΪξδıĲα,Ν ζέΰκ,Ν αλεİĲΪ,Ν πκζτ,Ν πΪλαΝ πκζτ, įέθκθĲαμ,Ν ΫĲıδ,Ν ıĲκυμΝ İλπĲυηİθκυμΝ ĲβΝ

įυθαĲσĲβĲα θαΝ εΪθκυθΝ ηδαΝ ηİıαέαήηΫĲλδα İεĲέηβıβΝ ΧαλεİĲΪΨΝ ıİΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ įİθΝ αιδκζκΰκτıαθΝ

εΪγİΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝıİΝξαηβζσΝΧİζΪξδıĲα,ΝζέΰκΨΝάΝıİΝυοβζσ ίαγησΝΧπκζτ,ΝπΪλαΝπκζτΨ. 

3.3. ǻδαįδεαıέα 

ǾΝΫλİυθαΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝαπσΝβθήζήβί1ηΝΫπμΝ1ιήηήβί1ηΝıĲαΝηηΝπκζυγΫıδαΝıξκζİέαΝĲκυΝΝκηκτΝ

Κκλδθγέαμ, ıĲαΝκπκέα,ΝηΫıπΝĲκυΝβζİεĲλκθδεκτΝĲαξυįλκηİέκυ,ΝıĲΪζγβεİΝκΝıτθįİıηκμΝπκυΝΪθκδΰİΝĲκΝ

αθυθυηκΝβζİεĲλκθδεσΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΝĲβμΝΫλİυθαμΝηααέΝηİΝİπδıĲκζάΝΰδαΝĲκθ ıεκπσ,ΝĲκθ αθυθυηκΝεαδΝ

İηπδıĲİυĲδεσΝξαλαεĲάλαΝĲβμΝΫλİυθαμ εαδΝıτθĲκηİμ πζβλκφκλέİμ εαδΝκįβΰέİμ. 

 ǼέξİΝπλκβΰβγİέΝαπσΝĲβθΝİλİυθάĲλδαΝĲβζİφπθδεάΝİπδεκδθπθέαΝηİΝεΪγİΝįδİυγυθĲά-θĲλδαΝαυĲυθΝĲπθΝ

ıξκζİέπθ ΰδαΝİθβηΫλπıβΝΰδαΝĲκθ ıεκπσΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝίαıδεΫμΝİπİιβΰάıİδμ εαδΝĲβθΝπαλΪεζβıβΝĲσıκΝ
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θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ κδΝ έįδκδΝ ıĲβθΝ Ϋλİυθα,Ν σıκΝ εαδ θαΝ παλκĲλτθκυθΝ εαδΝ θαΝ įδİυεκζτθκυθΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ Ĳκυμ,Ν ξπλέμΝ φυıδεΪΝ θαΝ ĲκυμΝ υπκξλİυθκυθ, θαΝ απαθĲάıκυθΝ ıĲαΝ

İλπĲβηαĲκζσΰδαέ ǾΝ αθĲαπσελδıβΝ εαδΝ ıυηπαλΪıĲαıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲΪ ĲκυμΝ άĲαθΝ

πκζτ İθγαλλυθĲδεάΝευλέπμΝηİΝ ĲβθΝπλκıππδεάΝ ĲκυμΝıυηηİĲκξά (69%), αζζΪ εαδΝ ĲβΝįδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ

πλκυγβıβμΝ ĲπθΝ İλπĲβηαĲκζκΰέπθ ıĲαΝ πλκıππδεΪΝ βζİεĲλκθδεΪΝ ĲαξυįλκηİέαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ά, 

σπκυΝ αυĲσΝ įİθΝ άĲαθΝ İφδεĲσ, ηİΝ παλκξάΝ πλσıίαıβμ ıİΝ βζİεĲλκθδεσΝ υπκζκΰδıĲάΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ηİΝ

ıτθįİıβΝıĲκΝ įδαįέεĲυκ, ΰδαΝ θαΝıυηπζβλυıκυθΝ ĲαΝ İλπĲβηαĲκζσΰδαέ ǻυıεκζέİμΝ πκυΝ İπδıβηΪθγβεαθΝ

απσΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲαπσελδıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ άĲαθΝ κΝ φσλĲκμΝ İλΰαıέαμΝ ĲκυμΝ εαδ βΝ

πζβγυλαΝΪζζπθΝİλİυθυθΝπκυΝįδİιΪΰκθĲαθΝİεİέθβΝĲβθΝİπκξά, παλΪζζβζα, ıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝπİλδκξάμΝ

εαδΝαβĲκτıαθΝεαδΝαυĲΪΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ. 

΢İΝ αυĲσΝ ĲκΝ įδΪıĲβηα ıĲΪζγβεαθ, αθΪΝ İίįκηΪįα, ηİΝ ĲκΝ βζİεĲλκθδεσΝ Ĳαξυįλκηİέκ,Ν įτκΝ

υπİθγυηέıİδμ ηααέΝ ηİΝ Ĳκθ ıτθįİıηκΝ ĲκυΝ İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ εαγυμΝ εαδΝ İυξαλδıĲέİμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

ıυηηİĲΫξκθĲİμ, αφκτΝ βΝ ıυηηİĲκξάΝ άĲαθΝ İγİζκθĲδεάΝ εαδΝ σπκδκμΝ İπδγυηκτıİ, ηπκλκτıİΝ θαΝ ηβθΝ

ıυηηİĲΪıξİδ. 

γέγέ1έΝ΢ĲαĲδıĲδεΫμΝĲİξθδεΫμ 

ΜİĲΪΝ ĲβΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ ĲπθΝ απαθĲάıİπθΝ ıĲαΝ İλπĲβηαĲκζσΰδα,Ν ıĲαΝ κπκέα υπάλξİ İιαλξάμΝ

πİλδκλδıησμΝ θαΝ ηβΝ ηπκλκτθΝ θαΝ υπκίζβγκτθ κδΝ απαθĲάıİδμ,Ν ıİΝ πİλέπĲπıβΝ παλΪζİδοβμΝ εΪπκδαμΝ

İλυĲβıβμ, ηİĲαφΫλγβεαθΝ ıĲκΝ ıĲαĲδıĲδεσΝ ıτıĲβηαΝ SPSS.20.0 εαδΝ αθαζτγβεαθ. ǾΝ ıĲαĲδıĲδεάΝ

İπİιİλΰαıέαΝ ĲπθΝ İλİυθβĲδευθΝ įİįκηΫθπθΝ εδθάγβεİΝıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝΠİλδΰλαφδεάμΝ εαδΝ ǼπαΰπΰδεάμΝ

΢ĲαĲδıĲδεάμέΝ ΥλβıδηκπκδάγβεαθΝ ĲİξθδεΫμΝ πκυΝ αφκλκτθΝ εαĲβΰκλδεΫμ-įδαελδĲΫμΝ ηİĲαίζβĲΫμ 

ΧǹθįλİαįΪεβμΝΤΝǺΪηίκυεαμ,ΝβίίηΨ. 

 ΢İΝ İπέπİįκΝ πİλδΰλαφδεάμΝ ıĲαĲδıĲδεάμΝ παλκυıδΪıĲβεαθΝ πέθαεİμΝ απζάμΝ İδıσįκυΝ εαδΝ ıĲαΝ

įβηκΰλαφδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ εαδΝ ĲαΝ αθĲέıĲκδξαΝ ΰλαφάηαĲαΝ εαĲαθκηάμΝ ıυξθκĲάĲπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

πİλδΰλαφάΝĲβμΝεΪγİΝηİĲαίζβĲάμΝιİξπλδıĲΪΝΧηκθκηİĲαίζβĲάΝαθΪζυıβΨέΝΠαλκυıδΪıĲβεαθΝηİΝαυĲσΝĲκθΝ

ĲλσπκΝ κδΝ εαĲαθκηΫμΝ ıυξθκĲάĲπθΝ εαδΝ πκıκıĲυθΝ ΰδαΝ ĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθ,Ν įβζαįά, ĲπθΝ

įβηκΰλαφδευθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ Ĳπθ 1ιζΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ εαγυμΝ εαδΝ

ĲπθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ πκυΝ ıεδαΰλαφκτθΝ Ĳδμ αθĲδζάοİδμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλα ıĲαΝ

ıξκζİέαΝπκυΝυπβλİĲκτıαθ εαδΝĲκυΝλσζκυ ĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμ.  

΢İΝ İπέπİįκΝ İπαΰπΰδεάμΝıĲαĲδıĲδεάμ,Ν β κπκέαΝ İζΫΰξİδΝ υπκγΫıİδμ,Ν εΪθİδΝ İεĲδηάıİδμΝ εαδΝ ıυηίΪζζİδΝ

ıĲβΝįδİιαΰπΰάΝıυηπİλαıηΪĲπθ ΧΡκτııκμΝΤΝΣıακτıβμ,ΝβίίβΨ, İφαλησıαηİΝĲκΝıĲαĲδıĲδεσΝελδĲάλδκΝ

x2 (chi square), αφκτΝξλİδΪıγβεİΝθαΝΰέθİδΝΫζİΰξκμΝİιΪλĲβıβμΝαθΪηİıαΝıİΝįυκΝεαĲβΰκλδεΫμ- įδαελδĲΫμΝ

ηİĲαίζβĲΫμ. ΓδαΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲπθΝ ıξΫıİπθΝ ξλβıδηκπκδάγβεİΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ «Pearson Chi-Square 

Test”έΝTo ıĲαĲδıĲδεσΝελδĲάλδκΝx2 İέθαδΝΫθαΝηβΝπαλαηİĲλδεσΝελδĲάλδκ,ΝįβζαįάΝįİθΝαπαδĲİέΝθαΝδıξτκυθΝ

πλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝĲκθΝπζβγυıησΝπκυΝαθαζτİĲαδέΝ 

΢ĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝΫλİυθαΝİζΫΰξγβεİΝαθΝĲαΝαĲκηδεΪΝįβηκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝ

κδΝαπσοİδμΝĲκυμΝΰδαΝĲδμΝπĲυξΫμΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ ĲκυΝıξκζİέκυ αΨΝıεκπκέ,ΝπκζδĲδεάΝεαδΝ

άγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ,Ν ίΨΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ απσΝ Ĳκθ įδİυγυθĲά,Ν ΰΨΝ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ
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απκφΪıİπθ,ΝįΨΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲβΝγΫıβΝĲκυμΝıĲκΝıξκζİέκέΝΠλδθΝ

πλαΰηαĲκπκδβγİέΝκΝΫζİΰξκμ x2, ĲΫγβεİΝβΝηβįİθδεάΝυπσγİıβΝΧβΝκπκέαΝίαıέαİĲαδΝıĲβθΝπαλαįκξάΝσĲδΝįİθΝ

İπβλİΪαİĲαδ,ΝıİΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσΝίαγησ,ΝβΝİιαλĲβηΫθβΝηİĲαίζβĲάΝαπσΝĲβθΝαθİιΪλĲβĲβΨ εαδΝβΝ

İθαζζαεĲδεάΝ υπσγİıβΝ ΧβΝ κπκέαΝ υπκıĲβλέαİδΝ αελδίυμΝ ĲκΝ αθĲέγİĲκΨέΝ ΓδαΝ ĲκυμΝ İζΫΰξκυμΝ

ξλβıδηκπκδάγβεİΝİπέπİįκΝıĲαĲδıĲδεάμΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝαοί,ίηΝΧηΣΨέ 

 ΌπκυΝβΝ ĲδηάΝp, πκυΝ įέθİĲαδΝ απσΝ ĲβΝıĲάζβΝǹsymp. Sig (2-sided), άĲαθΝηδελσĲİλβΝάΝ έıβΝαπσΝ ĲκΝ

İπέπİįκΝıĲαĲδıĲδεάμΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝαΝγİπλάıαηİΝσĲδΝυπΪλξİδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσΝαπκĲΫζİıηαΝεαδΝ

απκλλέοαηİΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ υπσγİıβέΝ ΢İΝ αθĲέγİĲβΝ πİλέπĲπıβΝ απκįİξĲάεαηİΝ ΧάΝ εαζτĲİλαΝ įİθΝ

απκλλέοαηİΨΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ υπσγİıβΝ πİλέΝ ηβΝ τπαλιβμΝ įδαφκλΪμΝ εαδΝ γİπλάıαηİΝ σĲδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ

ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσΝ απκĲΫζİıηαέ ΓδαΝ θαΝ İθĲκπδıγİέΝ ĲκΝ İέįκμΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ įυκΝ

ηİĲαίζβĲυθ,ΝαφκτΝıİΝπİλέπĲπıβΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεάμΝıξΫıβμΝĲκΝελδĲάλδκΝx2 įİθΝεαĲαįİδεθτİδΝĲβθΝ

εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμ,Ν ıυΰελέγβεαθ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ αθΪΝ ΰλαηηάΝ άήεαδΝ ıĲάζβ εαδ İληβθİτĲβεαθΝ ĲαΝ

ĲυπκπκδβηΫθαΝ υπσζκδπα. ΣαΝ ĲİζİυĲαέα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ıĲβθΝ κυıέαΝ απκĲİζκτθΝ ĲβΝ įδαφκλΪΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ

παλαĲβλκτηİθβμΝ εαδΝ ĲβμΝ αθαηİθσηİθβμΝ ıυξθσĲβĲαμΝ įέθκυθΝ ηδαΝ İθįδαφΫλκυıαΝ ίκάγİδαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

πİλδΰλαφάΝĲβμΝεαĲİτγυθıβμΝηδαμΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεάμΝıξΫıβμ,έΝΣαΝεİζδΪΝπκυΝΫξκυθΝĲυπκπκδβηΫθαΝ

υπσζκδπαΝ +ή- βΝ ΧάΝ εαδΝ πδκΝ αελαέαΨΝ ıυηίΪζζκυθΝ πİλδııσĲİλκΝ ıĲβΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεάΝ ıξΫıβ 

ΧǼηίαζπĲάμΝΤΝΚαĲıάμ,Νβί1ζΨ. 

ΧμΝαθİιΪλĲβĲβΝηİĲαίζβĲάΝγİπλάγβεİΝβΝγΫıβΝπκυΝΫξİδΝκΝİεπαδįİυĲδεσμΝıĲκΝıξκζİέκΝΧįδİυγυθĲάμ-

θĲλδα,ΝυπκįδİυγυθĲάμ-θĲλδα,ΝįΪıεαζκμ-α,ΝİεπαδįİυĲδεσμΝİδįδεσĲβĲαμΨ εαδΝİιαλĲβηΫθİμΝηİĲαίζβĲΫμΝĲαΝ

υπσζκδπαΝαĲκηδεΪΝįβηκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝεαδΝεΪγİΝηδαΝαπσΝĲδμΝįβζυıİδμ ĲκυμΝΰδαΝ

ĲδμΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲβΝ

įδαηκλφυθκυθΝıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ ΠλκεİδηΫθκυΝθαΝİέθαδΝİφδεĲάΝβΝİφαληκΰάΝĲκυΝπαλαπΪθπΝ

İζΫΰξκυ, İπδζΫξγβεαθΝκδΝİιαλĲβηΫθİμΝηİĲαίζβĲΫμ κδΝκπκέİμΝπζβλκτıαθΝĲδμ πλκςπκγΫıİδμΝĲκυΝİθΝζσΰπΝ

ελδĲβλέκυ,Νįβζαįά,ΝκδΝıυξθσĲβĲİμΝıİΝσζαΝĲαΝφαĲθέαΝάĲαθΝηİΰαζτĲİλİμΝĲβμΝηκθΪįαμ,Ν İθυΝαυĲΫμΝπκυΝ

άĲαθΝηδελσĲİλİμΝĲκυΝηΝįİθΝυπİλΫίαδθαθΝĲκΝβίΣΝĲκυΝıυθκζδεκτΝαλδγηκτΝĲπθΝφαĲθέπθ ΧǹθįλİαįΪεβμΝ

ΤΝǺΪηίκυεαμ,ΝβίίηΨ.  

3.3.2. ΠİλδκλδıηκέΝĲβμΝηİγκįκζκΰδεάμΝįδαįδεαıέαμ 

΢ĲβθΝ παλκτıαΝ πλκıπΪγİδαΝ įδİλİτθβıβμΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ

ǼεπαέįİυıβμΝĲκυΝΝκηκτΝΚκλδθγέαμΝΰδαΝĲβθΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝıĲδμΝηκθΪįİμΝπκυΝυπβλİĲκτθΝεαδΝ

δįδαέĲİλαΝΰδαΝĲκθ λσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμΝυφέıĲαθĲαδΝıυΰεİελδηΫθκδΝπİλδκλδıηκέμ 

ΓδαΝ ĲβΝ įδİιαΰπΰάΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ξλβıδηκπκδάγβεİΝ βΝ ηİγκįκζκΰέαΝ ĲκυΝ αθυθυηκυΝ βζİεĲλκθδεκτΝ

İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ ΚκλδθγέαμέΝ ΧμΝ

ıυθΫπİδα,Ν ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ İιαλĲυθĲαδΝ απσΝ Ĳκθ ίαγησΝ İδζδελέθİδαμΝ εαδΝ įΫκυıαμΝ

πλκıκξάμΝ πκυΝ İπΫįİδιαθΝ κδΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμ εαĲΪΝ ĲβΝ ıυηπζάλπıάΝ ĲκυέΝ ΢υξθΪ, ıĲδμΝ ηİγσįκυμΝ αυĲκ- 

αθαφκλΪμ, İπİδįάΝ αβĲİέĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ İλπĲυηİθκΝ θαΝ İεφλΪıİδΝ πλκıππδεΫμΝ απσοİδμ,Ν İέθαδΝ πδγαθσΝ θαΝ

γİζάıİδΝθαΝπαλκυıδΪıİδΝηδαΝεαζτĲİλβΝİδεσθαΝεαδΝθαΝηβθΝαπαθĲάıİδΝİδζδελδθΪΝ ΧΝαυλέįβμ,Ν1λλζμ43). 

ΜİΝ įİįκηΫθκ, ηΪζδıĲα, ππμΝ υπάλιİΝ υπİλαθĲδπλκıυπİυıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıĲκΝ įİέΰηαΝ ĲπθΝ
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İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ,Ν αφκτΝ ĲκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ

απκĲİζκτıİΝĲκΝθλΣΝĲκυΝπζβγυıηκτΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝıĲκΝΝέΝΚκλδθγέαμΝεαδΝάĲαθΝπκζτΝηİΰαζτĲİλκΝαπσΝ

ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ ΪζζπθΝ κηΪįπθΝ ıυηηİĲİξσθĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧıυηηİĲİέξαθΝ ĲκΝ βλΣΝ ĲπθΝ

υπκįδİυγυθĲυθ,ΝĲκΝβίΣΝĲπθΝįαıεΪζπθΝεαδΝĲκΝ1ιΣΝĲκυΝπζβγυıηκτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθΝ

ĲκυΝΝέΝΚκλδθγέαμΨ,ΝİέθαδΝπδγαθσΝθαΝİπβλİΪıγβεαθΝıİΝηδαΝπδκΝγİĲδεάΝεαĲİτγυθıβΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝ

Ϋλİυθαμ,Ν αφκτΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ İέθαδΝ πδγαθσθΝ θαΝ ΫελδθαθΝ πδκΝ γİĲδεΪΝ ĲκυμΝ İαυĲκτμΝ Ĳκυμ εαγυμΝ εαδΝ ĲαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ 

ǼπδπζΫκθ,ΝįİθΝİέξαηİΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝıυΰελέθκυηİΝĲδμΝαπσοİδμΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝıİΝ

σζαΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲαΝ ıξκζİέα, ΰδαΝ θαΝ απαθĲάıκυηİΝ ηİΝ

πζβλσĲβĲαΝ ıĲκΝ ĲİζİυĲαέκΝ İλİυθβĲδεσΝ ηαμΝ İλυĲβηαΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲπθΝ απσοİυθΝ ĲκυμΝ ıĲαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝαυĲΪ,ΝαφκτΝİφαλησıαηİ x2 test ησθκΝηİĲαιτΝĲπθΝηİĲαίζβĲυθ-ξαλαεĲβλδıĲδευθΝĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκΝ πκυ πζβλκτıαθΝ ĲδμΝ πλκįδαΰλαφΫμΝ ĲκυΝ İθΝ ζσΰπΝ

ελδĲβλέκυΝΧ1θ-18, 23, 25-31, 33-50, 53, 55, 58, 61-62, 64, 66-θκΨΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝβΝΧγΫıβΝυπβλİıέαμΝ

ıĲκΝ ıξκζİέκΨ ΰδαΝ θαΝ İζΫΰικυηİΝ Ĳβθ τπαλιβΝ πδγαθάμΝ ıβηαθĲδεάμΝ İιΪλĲβıβμέ Τπάλιαθ, İπκηΫθπμ, 

ΪζζİμΝ1ιΝηİĲαίζβĲΫμΝπκυΝįİθΝπζβλκτıαθΝĲδμΝεαĲΪζζβζİμΝπλκįδαΰλαφΫμ,ΝΰδαΝθαΝΰέθİδΝαυĲσμΝκΝΫζİΰξκμ,Ν

υıĲİΝθαΝαπαθĲβγİέΝηİΝπζβλσĲβĲαΝĲκΝĲİζİυĲαέκΝİλİυθβĲδεσΝηαμΝİλυĲβηαΝπİλέΝıτΰεζδıβμΝάΝαπσεζδıβμΝ

απσοİπθΝηİĲαιτΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθ ıĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝ

ıĲαΝıξκζİέαΝĲκυμ.  

ΣΫζκμ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπδıβηαθγİέΝ σĲδΝ įİθΝ İέθαδΝ įυθαĲσΝ θαΝ ΰέθİδΝ ΰİθέεİυıβΝ ĲπθΝ İυλβηΪĲπθΝ ĲβμΝ

παλκτıαμΝ Ϋλİυθαμ,Ν αφκτΝκΝαλδγησμΝ ĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝ Χ1ιζΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝβγΣΝĲκυΝπζβγυıηκτΝ

ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ ΝέΝ ΚκλδθγέαμΨΝ įİθΝ İέθαδΝ αθĲδπλκıππİυĲδεσμΝ σζπθΝ ĲπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ ıĲβθΝ

πλπĲκίΪγηδαΝİεπαέįİυıβΝĲκυΝΝέΝΚκλδθγέαμΝεαδΝπμΝİεΝĲκτĲκυΝγαΝυπάλξαθΝπλκίζάηαĲαΝİΰευλσĲβĲαμέΝ

ΣαΝ απκĲİζΫıηαĲα,Ν πıĲσıκ, ηπκλκτθΝ θαΝ αιδκπκδβγκτθΝ πμΝ ΫθįİδιβΝ ĲπθΝ ĲΪıİπθΝ ĲκυΝ ıυΰεİελδηΫθκυΝ

πζβγυıηκτΝεαδΝπμΝαφκληάΝΰδαΝηİζζκθĲδεΫμΝ İυλτĲİλİμΝεαδΝπİλδııσĲİλκΝαθĲδπλκıππİυĲδεΫμΝ Ϋλİυθİμ 

ıĲκθ ξυλκΝ αυĲσ, πκυΝ γαΝ įυıκυθΝ ηδαΝ πζβλΫıĲİλβΝ γİυλβıβΝ ΰδαΝ Ĳκθ λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ıĲβΝ

įδαησλφπıβΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ ıĲκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκέ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝζΟ
 : ΠǹΡΟΤ΢Ιǹ΢ΗΝΣΩΝΝǼΤΡΗΜǹΣΩΝΝΣΗ΢ΝǼΡǼΤΝǹ΢ 

 

4.1. ΣαΝįβηκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

΢ĲβθΝ İθσĲβĲαΝ αυĲάΝ παλαĲέγİθĲαδΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ πκυΝ πλκΫευοαθΝ απσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ πδθΪεπθΝ

ıυξθκĲάĲπθ εαδΝ αθĲέıĲκδξπθΝ ΰλαφβηΪĲπθΝ εαδ αθαφΫλκθĲαδΝ ıĲαΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ

ıυηηİĲİξσθĲπθΝıĲβθΝΫλİυθα,ΝĲαΝκπκέα αθδξθİτκθĲαδΝηİΝĲδμΝİλπĲάıİδμΝ1-1ζΝĲκυΝİλπĲβηαĲκζκΰέκυμ 

1. Φτζκ 

ΠέθαεαμΝ1μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝφτζκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

ΆθĲλαμ 

Γυθαέεα 

Total 

53 30,5 30,5 

121 69,5 100,0 

174 100,0   

 

 

ΓλΪφβηαΝ1: ΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝφτζκ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝ1ΝφαέθİĲαδΝσĲδΝαπσΝĲκυμΝ1ιζΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝıυηηİĲİέξαθΝıĲβθΝ

Ϋλİυθα,Ν βΝ πζİδκθσĲβĲαΝ ĲπθΝ İλπĲβγΫθĲπθΝ άĲαθΝ ΰυθαέεİμ ηİΝ πκıκıĲσΝ 69,5% ΧάΝ 1β1Ν İεπαδįİυĲδεκέΨ, 

υπİλįδπζΪıδκΝαπσΝĲκυμΝΪθĲλİμ,ΝκδΝκπκέκδΝαπκĲİζκτıαθΝĲκΝγί,ηΣ ΧάΝηγΝİεπαδįİυĲδεκέΨ ĲκυΝįİέΰηαĲκμέΝ 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ 
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ΠέθαεαμΝ2μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβΝγΫıβΝπκυΝυπβλİĲκτθΝıĲκΝıξκζİέκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

Valid ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ 38 21,8 21,8 

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ 6 3,4 25,3 

ǻαıεΪζκυήαμ 99 56,9 82,2 

ǼεπαδįİυĲδεκτΝİδįδεσĲβĲαμ 31 17,8 100,0 

Total 174 100,0   

 

 

ΓλΪφβηαΝ2μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβΝγΫıβΝπκυΝυπβλİĲκτθΝıĲκΝıξκζİέκ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝβΝφαέθİĲαδΝσĲδΝπκζτΝπΪθπΝαπσΝĲκυμΝηδıκτμ İεπαδįİυĲδεoτμ ĲβμΝ

Ϋλİυθαμ (56,9% άΝλλΝİεπαδįİυĲδεκέ) απκĲΫζİıαθ κδΝįΪıεαζκδήİμ εαδΝπΪθπΝαπσΝĲκΝ1ήηΝĲκυΝįİέΰηαĲσμΝ

ηαμΝΧβ1,κΣ άΝγκΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝαπκĲΫζİıαθ κδΝįδİυγυθĲΫμήθĲλδİμΝέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİδįδεσĲβĲαμ 

απκĲΫζİıαθ Ĳκ 17,8% ĲπθΝİλπĲβγΫθĲπθ ΧάΝγ1ΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, İθυΝĲκΝηδελσĲİλκΝπκıκıĲσΝγ,ζΣ ĲπθΝ

ıυηηİĲİξσθĲπθ ΧάΝθΝİεπαδįİυĲδεκέΨ ıĲβθΝΫλİυθα İεπλκıυπβıαθ κδΝυπκįδİυγυθĲΫμέ 

γέΝΗζδεέα 

ΠέθαεαμΝ3μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝβζδεέα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

Valid ΈπμΝγί 24 13,8 13,8 

31-40 30 17,2 31,0 

41-50 68 39,1 70,1 

ΆθπΝĲπθΝηί 52 29,9 100,0 

Total 174 100,0   
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ΓλΪφβηαΝ3μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝβζδεέα 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝ3 φαέθİĲαδΝσĲδΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμΝ

άĲαθΝαπσΝζ1ΝİĲυθ εαδΝπΪθπέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝĲκΝγλ,1Σ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝθκΝİεπαδįİυĲδεκέΨ άĲαθΝ

ıĲβθΝ βζδεέαΝ ζ1-ηίΝ İĲυθ,Ν ĲκΝ βλ,λΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ηβΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πΪθπΝ απσΝ ηίΝ İĲυθ,Ν ĲκΝ

17,2% ΧάΝγίΝİεπαδįİυĲδεκέΨ άĲαθΝıİΝβζδεέαΝγ1-40 εαδΝησθκΝĲκΝ1γ,κΣΝΧάΝβζΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπμΝγίΝİĲυθ.  

4. ΈĲβΝπλκςπβλİıέαμΝ 
ΠέθαεαμΝ4μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲαΝΫĲβ πλκςπβλİıέαμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 0-10 44 25,3 25,3 

11-20 45 25,9 51,1 

21-30 67 38,5 89,7 

ΆθπΝĲπθΝγί 18 10,3 100,0 

Total 174 100,0   
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ΓλΪφβηαΝ4μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲαΝΫĲβ πλκςπβλİıέαμ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝζΝφαέθİĲαδΝσĲδΝĲκΝ38,5% ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝθιΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝĲβμΝ

Ϋλİυθαμ İέξİ 21-γίΝΫĲβ πλκςπβλİıέαμ, ıξİįσθΝĲκΝ¼ΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμ (πκıκıĲσΝ25,9% άΝ

ζηΝİεπαδįİυĲδεκέ) İέξİ 11-βίΝΫĲβ υπβλİıέαμ,ΝĲκΝέįδκ ıξİįσθΝπκıκıĲσ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ (25,3% άΝ44 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝİέξİ πμΝ1ίΝΫĲβ υπβλİıέαμ, İθυΝıξİįσθΝĲκΝ1ή1ίΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝ10,3% άΝ

1κΝİεπαδįİυĲδεκέΝΨΝİέξİ ΪθπΝĲπθΝγίΝİĲυθ υπβλİıέαμ. 

5. ΠĲυξέκΝΣέǼέΙέ 
ΠέθαεαμΝ5μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝπĲυξέκΝΣέǼέΙέ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 NAI 11 6,3 6,3 

OXI 163 93,7 100,0 

Total 174 100,0   

 
    

 

 

ΓλΪφβηαΝ5μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝπĲυξέκΝΣέǼέΙέ 
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΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝηΝφαέθİĲαδΝσĲδΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝ

ΫλİυθαμΝ ΧπκıκıĲσΝ 93,7% άΝ 1θγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įİθΝ İέξİ πĲυξέκΝ ΣέǼέΙέΝ πΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ ίαıδεΫμΝ ĲκυμΝ

ıπκυįΫμΝεαδΝησθκΝĲκΝθ,γΣ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧΝάΝ11ΝİεπαδįİυĲδεκέΨ įδΫγİĲİ ĲΫĲκδκΝπĲυξέκέ 

6. ǻİτĲİλκΝπĲυξέκΝǹέǼέΙέ 
ΠέθαεαμΝ6μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝįİτĲİλκΝπĲυξέκΝǹέǼέΙέ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 NAI 39 22,4 22,4 

OXI 135 77,6 100,0 

Total 174 100,0   

 

 
ΓλΪφβηαΝ6: ΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝįİτĲİλκΝπĲυξέκΝǹέǼέΙέ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝθΝφαέθİĲαδΝσĲδΝβΝπκζτΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝ

ΫλİυθαμΝΧπκıκıĲσΝ77,6% άΝ1γηΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįİθΝİέξİ įİτĲİλκΝπĲυξέκΝǹέǼέΙέ,Νİθυ ΫθαΝπκıκıĲσΝĲβμΝ

ĲΪιβμΝĲκυΝββ,ζ% ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝγλΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįδΫγİĲİ ĲΫĲκδκΝπĲυξέκέ 

7. ǻδįαıεαζİέκΝǻβηκĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμ 
ΠέθαεαμΝ7μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝįδįαıεαζİέκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 NAI 47 27,0 27,0 

OXI 127 73,0 100,0 

Total 174 100,0   
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ΓλΪφβηαΝ7μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝįδįαıεαζİέκ 

 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ εαδΝ ıĲκΝ ΰλΪφβηαΝ ι φαέθİĲαδΝ σĲδΝ βΝ ηİΰΪζβΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ

ΫλİυθαμΝΧπκıκıĲσΝ73% άΝ1βιΝİεπαδįİυĲδεκέ) įİθΝİέξİ πĲυξέκΝįδįαıεαζİέκυ,ΝαζζΪ πΪθπΝαπσΝĲκΝ¼ΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΧπκıκıĲσΝ27% ά 47 İεπαδįİυĲδεκέΨΝįδΫγİĲİ ĲΫĲκδκΝπĲυξέκ. 

8. ΜİĲαπĲυξδαεσμΝĲέĲζκμΝΧεasterΨ 
ΠέθαεαμΝ8: ΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκθ ηİĲαπĲυξδαεσΝĲέĲζκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 NAI 29 16,7 16,7 

OXI 145 83,3 100,0 

Total 174 100,0   

 

 

ΓλΪφβηαΝ8: ΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκθΝηİĲαπĲυξδαεσΝĲέĲζκ 
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΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝκΝφαέθİĲαδΝσĲδΝβΝπκζτΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝ

ΫλİυθαμΝ ΧπκıκıĲσΝ 83,3% ά 1ζηΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įİθΝ İέξİ ηİĲαπĲυξδαεσΝ ĲέĲζκΝ ıπκυįυθ, İθυΝ ΫθαΝ

πκıκıĲσ ĲβμΝĲΪιβμ ĲκυΝ1θ,ιΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧά βλΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝĲκθΝįδΫγİĲαθ. 

9. ǻδįαεĲκλδεσΝǻέπζπηα 
ΠέθαεαμΝ9μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκ įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 NAI 5 2,9 2,9 

OXI 169 97,1 100,0 

Total 174 100,0   

 

 
ΓλΪφβηαΝ9μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲκΝįδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝλΝφαέθİĲαδΝσĲδΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝ

ΫλİυθαμΝΧπκıκıĲσΝ97,1% ά 1θλΝİεπαδįİυĲδεκέ) įİθΝİέξİ įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα εαδ ησθκΝĲκΝβ,λΣ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧΝάΝηΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝĲκΝįδΫγİĲαθ. 

10. ǼπδησλφπıβΝıĲδμΝΣ.Π.Ǽ. 

ΠέθαεαμΝ10μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣ.Π.Ǽ. 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

  NAI 146 83,9 83,9 

 OXI 28 16,1 100,0 

 Total 174 100,0   

  

 

 



90 

 

ΓλΪφβηαΝ10μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣέΠέǼ 

.  

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝ1ίΝφαέθİĲαδΝσĲδΝβΝπκζτΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝ

ΫλİυθαμΝ ΧπκıκıĲσΝ 83,9% άΝ 1ζθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ İέξİ İπδηκλφπγİέΝ ıĲδμΝ ΣέΠέǼ, İθυ Ĳκ 16,1% ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΧάΝβκΝİεπαδįİυĲδεκέΨ įİθΝİέξİ İπδηκλφπγİέέ 

11έΝΠέǼέΚέ 
ΠέθαεαμΝ11μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝπαλαεκζκτγβıβΝΠέǼέΚέ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

Valid NAI 106 60,9 60,9 

OXI 68 39,1 100,0 

Total 174 100,0   

 

ΓλΪφβηαΝ11: ΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝπαλαεκζκτγβıβΝΠέǼέΚέ 

 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ εαδΝ ıĲκΝ ΰλΪφβηαΝ 11Ν φαέθİĲαδΝ σĲδΝ βΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ

(πκıκıĲσΝ60,9% ά 1ίθΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝİέξİ παλαεκζκυγάıİδΝΠέǼέΚέ,ΝİθυΝĲκΝγλ,1ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

ΧΝάΝθκΝİεπαδįİυĲδεκέΨ įİθΝİέξİ παλαεκζκυγάıİδΝΠέǼέΚέ 

1βέΝΆζζİμΝİπδηκλφυıİδμ 
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ΠέθαεαμΝ12μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝπμΝπλκμΝĲβθΝπαλαεκζκτγβıβΝΪζζπθΝ

İπδηκλφυıİπθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 NAI 134 77,0 77,0 

OXI 40 23,0 100,0 

Total 174 100,0   

 

 

ΓλΪφβηαΝ12μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ĲκυΝįİέΰηαĲκμ πμΝπλκμΝĲβθΝπαλαεκζκτγβıβΝΪζζπθΝ

İπδηκλφυıİπθ 

 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ εαδΝ ıĲκΝ ΰλΪφβηαΝ 1βΝ φαέθİĲαδΝ σĲδΝ βΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ

(πκıκıĲσΝ ιιΣΝάΝ 1γζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ İέξİ παλαεκζκυγάıİδΝ ΪζζİμΝ İπδηκλφυıİδμ,Ν αζζΪΝ ıξİįσθΝ ĲκΝ¼Ν

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝ23% άΝζίΝİεπαδįİυĲδεκέ) įİθ İέξİ παλαεκζκυγάıİδΝΪζζİμΝİπδηκλφυıİδμ. 

1γέΝǼεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδαΝπκυΝαθάεİδΝĲκΝıξκζİέκΝσπκυΝİλΰΪαİıγİΝφΫĲκμ 

ΠέθαεαμΝ13μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπİλδφİλİδυθΝĲπθΝıξκζİέπθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ ĲκυΝ

įİέΰηαĲκμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

Valid 1β 36 20,7 20,7 

ββ 39 22,4 43,1 

γβ 70 40,2 83,3 

ζβ 29 16,7 100,0 

Total 174 100,0   
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ΓλΪφβηαΝ13μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπİλδφİλİδυθΝĲπθΝıξκζİέπθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ 

ĲκυΝįİέΰηαĲκμ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝ1γΝφαέθİĲαδΝσĲδΝαπσΝĲβθΝγβ İεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδαΝıυηηİĲİέξİΝĲκΝ

ηİΰαζτĲİλκΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ (ζί,βΣΝ άΝ 70 İεπαδįİυĲδεκέ). ǹεκζκυγİέ βΝ ββ 

İεπαδįİυĲδεάΝ πİλδφΫλİδαΝ ηİΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυΝ ββ,ζΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ (άΝ 39 

İεπαδįİυĲδεκέ)έΝ ΠαλσηκδκΝ πκıκıĲσΝ ıυηηİĲκξάμΝ Χβί,ιΣ άΝ γθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ İέξαηİ εαδΝ απσΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ 1βμ İεπαδįİυĲδεάμΝ πİλδφΫλİδαμέΝ ΣκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ

Ϋλİυθαμ πλκάζγİ απσΝĲβθ 4
β
 İεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδα Χ1θ,ιΣΨΝαπ΄ σπκυΝαπΪθĲβıαθΝβλΝİεπαδįİυĲδεκέέ 

1ζέΝǺαıδεΪΝĲηάηαĲαΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝφΫĲκμΝıĲκΝıξκζİέκΝıαμ 

ΠέθαεαμΝ14μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝίαıδευθΝĲηβηΪĲπθΝĲπθΝıξκζİέπθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ ĲκυΝ

įİέΰηαĲκμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

Valid ΧμΝθήγΫıδκ 42 24,1 24,1 

ιήγΫıδκΝπμΝλήγΫıδκ 49 28,2 52,3 

1ίήγΫıδκΝεαδΝπΪθπ 83 47,7 100,0 

Total 174 100,0   
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ΓλΪφβηαΝ14μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝίαıδευθΝĲηβηΪĲπθΝĲπθΝıξκζİέπθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ ĲκυΝ

įİέΰηαĲκμ 

 

΢ĲκθΝπέθαεαΝεαδΝıĲκΝΰλΪφβηαΝ1ζΝφαέθİĲαδΝσĲδ κδΝηδıκέΝıξİįσθ İεπαδįİυĲδεκέΝĲβμΝΫλİυθαμΝ(πκıκıĲσΝ

47,7% άΝκγΝİεπαδįİυĲδεκέ) İλΰΪακθĲαθ ıİ 1ίήγΫıδαΝεαδΝπΪθπ ıξκζİέα. ΣκΝβκ,βΣ ΧάΝζλΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

İλΰαασĲαθ ıİΝ ιήγΫıδαΝ πμΝ λήγΫıδα εαδΝ ĲκΝ ¼Ν ıξİįσθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ΧπκıκıĲσΝ 24,1% άΝ ζβ 

İεπαδįİυĲδεκέΨ İλΰαασĲαθΝıİΝıξκζİέαΝπκυΝįδΫγİĲαθ πμΝθΝίαıδεΪΝĲηάηαĲαέ 

4.2. ΚαĲαΰλαφάΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ Ĳκυ λσζκυ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ

ıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμ 

΢ĲβθΝ İθσĲβĲαΝ αυĲάΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ ıİΝ πέθαεİμ κδΝ εαĲαθκηΫμΝ ıυξθκĲάĲπθΝ εαδΝ πκıκıĲυθΝ ĲπθΝ

ηİĲαίζβĲυθ-ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ įβηκĲδεσΝıξκζİέκΝ εαδΝ ĲκυΝ λσζκυΝ

ĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβ įδαησλφπıάΝĲβμ, σππμΝεαĲαΰλΪφβıαθΝαπσΝĲδμΝαπαθĲάıİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπκυΝ

ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ ıĲδμΝ εζέηαεİμΝLikert ĲκυΝ İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ ΧİλπĲέ1η-69). ΟδΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ

αυĲΫμΝεαĲβΰκλδκπκδκτθĲαδΝıĲδμ ζΝίαıδεΫμΝπĲυξΫμΝ ĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝıυθįΫκθĲαδΝηİΝ

ĲκυμΝıĲσξκυμΝĲβμΝπαλκτıαμΝΫλİυθαμ: 1) ıεκπκέ,ΝπκζδĲδεάΝεαδΝάγκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧİλπĲάıİδμΝ1η-34), 2) 

įδκέεβıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧİλπĲάıİδμΝγη-49),ΝγΨΝİπδεκδθπθέαΝεαδΝζάοβΝαπκφΪıİπθΝΧİλπĲάıİδμΝηί-58), 4) 

İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμΝΧİλπĲάıİδμΝηλ-69). 

4.2.1. ΣɈɍɎɍɜ, ɎɍɉɇɒɇɈɛ Ɉαɇ ɛɅɍς ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ 

1ηέΝΟδ πİλδııσĲİλκδΝηαγβĲΫμΝΫξκυθΝυοβζά İπέįκıβ 
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ΠέθαεαμΝ15μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθ ίαγησΝ

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝπİλδııσĲİλκδΝηαγβĲΫμΝΫξκυθΝυοβζά İπέįκıβ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 1 ,6 ,6 

πκζτ 36 20,7 21,3 

αλεİĲΪ 107 61,5 82,8 

ζέΰκ 27 15,5 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝ15 πλκετπĲİδΝππμΝβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİιΫφλαıİΝηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝπİλδııσĲİλκδΝηαγβĲΫμΝıĲκΝıξκζİέκΝĲκυμΝΫξκυθΝ υοβζά İπέįκıβΝıβηİδυθκθĲαμΝ

αλεİĲΪ (107 İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝθ1,ηΣΨΝεαδΝĲκΝ1ήηΝπİλέπκυΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıİ πκζτΝηİΰΪζκΝ

ίαγησΝ ΧγθΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ βί,ιΣΨ. ǼέεκıδΝ İφĲΪ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧάΝ πκıκıĲσ 15,5%) 

ıβηİέπıαθΝσĲδΝ ζέΰκΝκδΝ πİλδııσĲİλκδΝηαγβĲΫμΝıĲκΝıξκζİέκΝ ĲκυμΝ ΫξκυθΝυοβζά İπέįκıβ,Ν İθυΝıİ πκζτΝ

ξαηβζΪΝİπέπİįαΝευηΪθγβεαθΝĲαΝπκıκıĲΪΝİεİέθπθ πκυΝįάζπıαθΝİζΪξδıĲαΝΧγΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ

1,7%) εαδΝ πΪλαΝπκζτ Χ1Ν İεπαδįİυĲδεσμΝάΝ πκıκıĲσΝ ί,θΣΨ σĲδΝ κδΝ πİλδııσĲİλκδΝηαγβĲΫμΝıĲκΝıξκζİέκΝ

ĲκυμΝΫξκυθΝυοβζά İπέįκıβέ  

1θέΝΟδΝηαγβĲΫμΝįδαįλαηαĲέακυθΝκυıδαıĲδεσήİθİλΰσΝλσζκΝıĲβΝαπάΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ16μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθ ίαγησΝ

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝηαγβĲΫμΝįδαįλαηαĲέακυθΝκυıδαıĲδεσήİθİλΰσΝλσζκΝıĲβΝαπάΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 35 20,1 20,1 

πκζτ 61 35,1 55,2 

αλεİĲΪ 67 38,5 93,7 

ζέΰκ 9 5,2 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝ1θ įδαπδıĲυθİĲαδ κ υοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμ ΧπΪλαΝπκζτ,ΝπκζτΨ Ĳπθ 

ηδıυθΝεαδΝπΪθπ İεπαδįİυĲδευθ ΰδαΝĲκθΝκυıδαıĲδεσήΝİθİλΰσΝλσζκΝπκυΝįδαįλαηαĲέακυθΝκδΝηαγβĲΫμΝıĲβΝ

απάΝĲκυΝıξκζİέκυΝ(αγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝ55,2%),ΝαζζΪΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝίαγησμ İεĲέηβıβμ ΧαλεİĲΪΨ απσΝ

θιΝ İεπαδįİυĲδεκτμ ΧάΝ πκıκıĲσΝ γκ,ηΣΨ. Τοβζσ ίαγησΝ İεĲέηβıβμΝ İέξαθ,Ν ıυΰεİελδηΫθα, 61 

İεπαδįİυĲδεκέΝΧάΝπκıκıĲσΝγη,1ΣΨΝπκυΝıβηİέπıαθΝπκζτΝεαδΝγηΝİεπαδįİυĲδεκέΝΧάΝπκıκıĲσΝβί,1ΣΨ πκυΝ

ıβηİέπıαθΝπΪλαΝπκζτ σĲδΝκδΝηαγβĲΫμΝįδαįλαηαĲέακυθΝκυıδαıĲδεσήİθİλΰσΝλσζκΝıĲβΝαπάΝĲκυΝıξκζİέκυ. 

ΠκζτΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İεĲέηβıαθ πμΝ ζέΰκΝ ĲκθΝ κυıδαıĲδεσήΝ İθİλΰσΝ λσζκΝ ĲπθΝ
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ηαγβĲυθΝıĲκΝıξκζİέκ (λΝ İεπαδįİυĲδεκέ άΝπκıκıĲσΝη,βΣΨ εαδΝπμΝ İζΪξδıĲαΝησθκΝβΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧάΝ

πκıκıĲσΝ1,1ΣΨέ 

1ιέΝΟδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδα 

ΠέθαεαμΝ17μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθ İεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 12 6,9 6,9 

πκζτ 62 35,6 42,5 

αλεİĲΪ 79 45,4 87,9 

ζέΰκ 19 10,9 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝ1ιΝπλκετπĲİδΝππμ ĲκΝζη,ζΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ(άΝ79 İεπαδįİυĲδεκέ) 

İιΫφλαıİ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ φΫλκθĲαδΝ ηİΝ ıİίαıησΝ εαδΝ İυΰΫθİδα ıİΝ ηΫĲλδκΝ ίαγησ 

įβζυθκθĲαμΝ αλεİĲΪ,Ν İθυ υοβζσ ίαγησΝ İεĲέηβıβμΝ İιΫφλαıİΝ ĲκΝ 35,6% ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 62 

İεπαδįİυĲδεκέ) įβζυθκθĲαμΝπκζτ. ΠΪθπΝαπσΝĲκΝ1ή1ίΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧ1λ İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ

10,9%) įάζπıİ σĲδΝκδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδα ıİΝζέΰκΝίαγησ,Νİθυ ıİΝξαηβζσĲİλαΝ

İπέπİįα ευηΪθγβεαθΝĲκΝπκıκıĲΪΝİεİέθπθ πκυΝįάζπıαθΝπΪλαΝπκζτ ηİΰΪζκ ίαγησ Χ1βΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝ

πκıκıĲσΝθ,λΣΨ εαδΝİζΪξδıĲαΝΧβΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ1,1ΣΨ. 

1κέΝΟδΝηαγβĲΫμΝįδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ18μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθ ίαγησΝ

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝηαγβĲΫμΝįδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 13 7,5 7,5 

πκζτ 63 36,2 43,7 

αλεİĲΪ 81 46,6 90,2 

ζέΰκ 14 8,0 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝ1κΝπλκετπĲİδΝππμΝıξİįσθΝκδΝηδıκέΝİεπαδįİυĲδεκέΝΧκ1ΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝ

πκıκıĲσΝ ζθ,θΣΨ İιΫφλαıαθΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ įδαĲβλκτθΝ ıİΝ εαζάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲκυμΝ

ξυλκυμΝ εαδΝ ĲαΝ πλΪΰηαĲαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ ıβηİδυθκθĲαμΝ αλεİĲΪΝ εαδΝ υοβζά İεĲέηβıβΝ ĲκΝ 36,2% ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝθγΝİεπαδįİυĲδεκέ) ıβηİδυθκθĲαμΝπκζτ. ΢İΝπκζτΝξαηβζσĲİλαΝİπέπİįαΝευηΪθγβεαθΝĲα 

πκıκıĲΪΝ İεİέθπθ πκυΝ įάζπıαθΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμ įδαĲβλκτθΝ ıİΝ εαζάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲκυμΝ ξυλκυμΝ εαδΝ ĲαΝ
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πλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ ıİΝζέΰκΝίαγησΝΧ1ζΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝκΣΨ,ΝπΪλαΝπκζτ ηİΰΪζκΝίαγησΝ

Χ1γΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝι,ηΣΨ εαδΝİζΪξδıĲαΝΧβΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ1,1ΣΨέ 

1λέΝΟδΝηαγβĲΫμΝİέθαδΝĲαεĲδεκέΝıĲβΝφκέĲβıάΝĲκυμ  

ΠέθαεαμΝ 19μΝ ΚαĲαθκηάΝ ıυξθκĲάĲπθΝ ĲπθΝ απαθĲάıİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ įİέΰηαĲκμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκθΝ ίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝηαγβĲΫμΝİέθαδΝĲαεĲδεκέΝıĲβΝφκέĲβıάΝĲκυμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 71 40,8 40,8 

πκζτ 81 46,6 87,4 

αλεİĲΪ 18 10,3 97,7 

ζέΰκ 3 1,7 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝ1λΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκ υοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ ıυθĲλδπĲδεάμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲαεĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ φκέĲβıβμΝ ĲπθΝ

ηαγβĲυθΝΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝκι,ζΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝκδΝηδıκέΝπİλέπκυΝΧκ1 İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ

ζθ,θΣΨΝ įάζπıαθΝ πκζτΝ εαδΝ ι1Ν İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧάΝ πκıκıĲσΝ ζί,κΣΨ πΪλαΝ πκζτΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμ İέθαδΝ

ĲαεĲδεκέΝ ıĲβΝ φκέĲβıάΝ ĲκυμέΝ ΢ξİįσθΝ ĲκΝ 1ή1ί ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıβηİέπıαθΝ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ İέθαδΝ

ĲαεĲδεκέΝ ıĲβΝ φκέĲβıάΝ ĲκυμΝ αλεİĲΪΝ (18 İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ 1ί,3%) εαδΝ ησθκ ĲκΝ 1,ιΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ απΪθĲβıαθΝ ζέΰκ ΧγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ ĲκΝ ί,θΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ İζΪξδıĲα (1 

İεπαδįİυĲδεσμ). 

βίέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμ πλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 

ΠέθαεαμΝ20μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμ πλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 16 9,2 9,2 

πκζτ 88 50,6 59,8 

αλεİĲΪ 64 36,8 96,6 

ζέΰκ 5 2,9 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝβίΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμ πλκıįκεέİμΝαπσΝ

ĲκυμΝηαγβĲΫμ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝηλ,κΣΨ,ΝαζζΪΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝαπσΝĲκΝγθ,κΣΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝθζΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ Ψ πκυΝįάζπıαθ αλεİĲΪ. ΢υΰεİελδηΫθα, υοβζσ ίαγησΝİεĲέηβıβμΝ

İιΫφλαıαθΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκυμΝ ηδıκτμΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧκκΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ ηί,θΣΨ πκυΝ
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ıβηİέπıαθΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμ πλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ ıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝίαγησ, 

εαδΝ ıξİįσθΝ ĲκΝ 1ή1ίΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ Χ1θΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ λ,βΣΨΝ ıİΝ πΪλαΝ πκζτΝ ηİΰΪζκΝ

ίαγησ. ΢İΝ πΪλαΝ πκζτ ξαηβζΪ İπέπİįαΝ ευηΪθγβεαθΝ Ĳα πκıκıĲΪΝ İεİέθπθ πκυΝ įάζπıαθΝ σĲδΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμ πλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ ζέΰκΝ(5 İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ2,9) εαδΝ

İζΪξδıĲαΝΧ1ΝİεπαδįİυĲδεσμ άΝπκıκıĲσΝ0,6%). 

β1έΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαĲαθκκτθΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ21μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαĲαθκκτθΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 57 32,8 32,8 

πκζτ 87 50,0 82,8 

αλεİĲΪ 28 16,1 98,9 

ζέΰκ 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυ πέθαεαΝβ1ΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαĲαθκκτθΝĲκυμΝ

ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ (αγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ κβ,κΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,Ν κδΝ ηδıκέΝ ΧκιΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ ηίΣΨΝ įάζπıαθΝ σĲδΝ κδ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαĲαθκκτθΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ

İπδįδυιİδμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ πκζτΝ εαδΝ ıξİįσθΝ ĲκΝ 1ήγΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧηιΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ

32,8%) πΪλαΝ πκζτ. ΣκΝ 1θ,1ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıβηİέπıαθΝ σĲδ κδ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαĲαθκκτθΝ ĲκυμΝ

ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ αλεİĲΪΝ Χ2κΝ İεπαδįİυĲδεκέ) εαδΝ ησθκΝ ĲκΝ 1,1% ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝαπΪθĲβıαθΝζέΰκ (2 İεπαδįİυĲδεκέΨέ 

ββέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφπθκτθΝηİΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ22μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφπθκτθΝηİΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 32 18,4 18,4 

πκζτ 83 47,7 66,1 

αλεİĲΪ 51 29,3 95,4 

ζέΰκ 8 4,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ ββΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ ΰİθδεΪΝ κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨΝΰδαΝĲβΝıυηφπθέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝĲκυμΝ

ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμ ĲκυΝıξκζİέκυ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝ θθ,1ΣΨ,Ν αζζΪΝεαδΝ κΝηΫĲλδκμΝ ίαγησμΝ

İεĲέηβıβμΝ απσΝ ĲκΝ βλ,γΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ η1Ν İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ įάζπıαθΝ αλεİĲΪ. 
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΢υΰεİελδηΫθα, υοβζά İεĲέηβıβΝİιΫφλαıİ ĲκΝζι,ιΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝκγΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ ĲκΝ

1κ,ζΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝγβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκυΝįβζπıαθΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφπθκτθΝηİΝĲκυμΝ

ıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ πκζτ εαδ πΪλαΝπκζτΝαθĲέıĲκδξα. ΈθαΝπκζτΝηδελσΝπκıκıĲσΝ

ĲβμΝĲΪιβμΝĲκυΝζ,θΣΝΧάΝκΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝİεĲδηΪ, ησθκ, ππμ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφπθκτθΝζέΰκ ηİΝĲκυμΝ

ıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ. 

βγέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝıεκπυθ εαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ23μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ĲκυΝįİέΰηαĲκμ αθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝıεκπυθ εαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 43 24,7 24,7 

πκζτ 78 44,8 69,5 

αλεİĲΪ 39 22,4 92,0 

ζέΰκ 12 6,9 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ βγΝ įδαπδıĲυθİĲαδ ΰİθδεΪΝ κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨ ΰδαΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲκυμΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝ

ıεκπυθ εαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝθλ,ηΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ΫθαΝηİΰΪζκΝ

πκıκıĲσΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧζζ,κΣ άΝικΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝİιΫφλαıαθΝĲβθΝİεĲέηβıβΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝıεκπυθΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ πκζτ, ĲκΝ¼ΝπİλέπκυΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧζγΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ βζ,ι%) πΪλαΝ πκζτ,Ν αζζΪ εαδΝ ΪζζκΝ ΫθαΝ παλσηκδκΝ

πκıκıĲσΝΧγλΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝββ,ζΣΝΨΝαλεİĲΪ. Έθα ηδελσΝπκıκıĲσΝĲβμΝĲΪιβμΝĲκυΝθ,9% (12 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ απαθĲΪ ππμ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ ıεκπυθ εαδΝ ĲπθΝ

İπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ ζέΰκΝεαδΝησθκΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΝΧπκıκıĲσΝ1,1ΣΨ απαθĲκτθΝİζΪξδıĲαέ 

βζέΝ ΟδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ αφδİλυθκυθΝ αλεİĲσΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ εκδθυθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθ 

ΠέθαεαμΝ24μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαφδİλυθκυθΝαλεİĲσΝξλσθκΝΰδαΝπλκΰλαηηαĲδıησΝεαδΝυζκπκέβıβΝεκδθυθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 31 17,8 17,8 

πκζτ 80 46,0 63,8 

αλεİĲΪ 56 32,2 96,0 

ζέΰκ 7 4,0 100,0 

Total 174 100,0   
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ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝ ĲκυΝπέθαεαΝβζΝπλκετπĲİδΝ ΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝ Ĳβμ πζİδκθσĲβĲαμΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨΝΰδαΝĲβθ αφδΫλπıβ αλεİĲκτΝξλσθκυ απσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ

ΰδαΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ εκδθυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ

63,8%),Ν αζζΪΝ εαδΝ κΝ ηΫĲλδκμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ απσΝ ĲκΝ 1ήγΝ ıξİįσθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧηθΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝγβ,βΣΨΝπκυΝįάζπıαθΝαλεİĲΪέ ΢υΰεİελδηΫθα,Νυοβζά İεĲέηβıβΝİιΫφλαıİΝĲκ 

ζθΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧάΝκίΝİεπαδįİυĲδεκέΨ εαδΝĲκΝ1ι,κΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝγ1ΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

πκυΝ įάζπıαθΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ αφδİλυθκυθΝ αλεİĲσΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ

εκδθυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ įλαıĲβλδκĲάĲπθ πκζτ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ αθĲέıĲκδξαέΝ ΈθαΝ πκζτΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ

ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲκυΝ ζΣΝ ΧάΝ ιΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ıβηİέπıİ, ησθκ, ππμ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέ 

αφδİλυθκυθΝ αλεİĲσΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ εκδθυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

įλαıĲβλδκĲάĲπθ ζέΰκέ 

βηέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİπδαβĲκτθΝĲαεĲδεΪΝδįΫİμΝεαδΝαπσοİδμΝαπσΝıυθαįΫζφκυμΝĲκυμ,ΝİεπαδįİυĲδεΪΝįέεĲυα,Ν

ıİηδθΪλδα,ΝįδαįέεĲυκΝεĲζέΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲκυμέ 
ΠέθαεαμΝ25μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİπδαβĲκτθΝĲαεĲδεΪΝδįΫİμΝεαδΝαπσοİδμΝαπσΝıυθαįΫζφκυμΝĲκυμ,ΝİεπαδįİυĲδεΪΝįέεĲυα,Ν

ıİηδθΪλδα,ΝįδαįέεĲυκΝεĲζέΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲκυμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 37 21,3 21,3 

πκζτ 71 40,8 62,1 

αλεİĲΪ 55 31,6 93,7 

ζέΰκ 9 5,2 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝ ĲκυΝπέθαεαΝβηΝπλκετπĲİδΝ ΰİθδεΪΝκΝ υοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨΝΰδαΝĲβθΝİπδαάĲβıβΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲαεĲδεΪΝδįİυθΝ

εαδΝ απσοİπθ απσΝ ıυθαįΫζφκυμΝ Ĳκυμ,Ν İεπαδįİυĲδεΪΝ įέεĲυα,Ν ıİηδθΪλδα,Ν įδαįέεĲυκΝ εĲζέΝ ΰδαΝ ĲβΝ

įδįαıεαζέαΝ Ĳκυμ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ θβ,1ΣΨ,Ν αζζΪΝ εαδΝ κΝ ηΫĲλδκμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ απσ ĲκΝ 1ήγΝ

ıξİįσθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧηηΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝγ1,θΣΨΝπκυΝįάζπıαθΝαλεİĲΪΝ΢υΰεİελδηΫθα,Ν

υοβζά İεĲέηβıβΝ İιΫφλαıİ ĲκΝ ζί,κΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ι1Ν İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ ĲκΝ β1,γΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝγιΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκυΝıβηİέπıαθΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİπδαβĲκτθΝĲαεĲδεΪΝδįΫİμΝεαδΝ

απσοİδμΝ απσΝ ıυθαįΫζφκυμΝ Ĳκυμ,Ν İεπαδįİυĲδεΪΝ įέεĲυα,Ν ıİηδθΪλδα,Ν įδαįέεĲυκΝ εĲζέΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδįαıεαζέαΝ

ĲκυμΝπκζτ εαδΝπΪλαΝπκζτΝαθĲέıĲκδξαέΝΈθαΝηδελσΝπκıκıĲσ Χη,βΣΝάΝλ İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ ππμ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέ İπδαβĲκτθΝ ĲαεĲδεΪΝ δįΫİμΝ εαδΝ απσοİδμΝ απσΝ ıυθαįΫζφκυμΝ Ĳκυμ,Ν İεπαδįİυĲδεΪΝ įέεĲυα,Ν

ıİηδθΪλδα,Ν įδαįέεĲυκΝ εĲζέΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδįαıεαζέαΝ Ĳκυμ ζέΰκ εαδΝ ησθκΝ ΫθαΝ αεσηαΝ πδκΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ ΧβΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ1,1 ΣΨΝİζΪξδıĲαέ 

βθέΝΟδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμ 



100 

 

ΠέθαεαμΝ26μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμ 

 

Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 23 13,2 13,2 

πκζτ 65 37,4 50,6 

αλεİĲΪ 65 37,4 87,9 

ζέΰκ 19 10,9 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝβθΝπλκετπĲİδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτ,ΝπκζτΨΝ

ĲπθΝηδıυθΝεαδΝπΪθπΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲβθΝİηπδıĲκıτθβ ĲπθΝΰκθΫπθΝπλκμΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝ

ĲβθΝ ĲαεĲδεάΝ ıυθİλΰαıέαΝ ĲκυμΝ ηααέΝ ĲκυμΝ (αγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ 50,6ΣΨΝ αζζΪΝ εαδΝ ηδαΝ πδκΝ ηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝ απσΝ ΫθαΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲκυΝ γι,ζΣ ΧάΝ θηΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ

απΪθĲβıİ ππμΝ κδΝ ΰκθİέμΝ İηπδıĲİτκθĲαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ıυθİλΰΪακθĲαδΝ ĲαεĲδεΪΝ ηααέΝ ĲκυμΝ

αλεİĲΪ. ΢υΰεİελδηΫθα,Ν υοβζά İεĲέηβıİΝ υπάλιİΝ απσΝ65 İεπαδįİυĲδεκτμ ΧάΝ πκıκıĲσΝ γι,ζ%) εαδΝ βγΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΧάΝπκıκıĲσΝ1γ,βΣΨΝπκυΝ įάζπıαθΝππμΝκδΝ ΰκθİέμΝ İηπδıĲİτκθĲαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

εαδΝ ıυθİλΰΪακθĲαδΝ ĲαεĲδεΪΝ ηααέΝ ĲκυμΝ πκζτ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ αθĲέıĲκδξαέΝ ΠΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ή1ίΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ Χ1λΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ1ί,λΣΨΝıβηİέπıİ,ΝπıĲσıκ, σĲδ κδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝ

ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμΝζέΰκ εαδΝησθκΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΝΧάΝπκıκıĲσΝ

1,1ΣΨΝįάζπıαθΝππμΝαυĲσΝıυηίαέθİδΝİζΪξδıĲαέ 

βιέΝΚαĲαίΪζζİĲαδΝıυζζκΰδεά πλκıπΪγİδαΝηΫıαΝαπσΝĲαεĲδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝ

ΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυ 

ΠέθαεαμΝ27μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝεαĲαίΪζζİĲαδΝıυζζκΰδεά πλκıπΪγİδαΝηΫıαΝαπσΝĲαεĲδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝ

ΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 23 13,2 13,2 

πκζτ 63 36,2 49,4 

αλεİĲΪ 67 38,5 87,9 

ζέΰκ 18 10,3 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝβιΝπλκετπĲİδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτ,ΝπκζτΨΝ

ĲπθΝ ηδıυθΝ ıξİįσθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲαίκζά ıυζζκΰδεάμ πλκıπΪγİδαμ ηΫıαΝ απσΝ ĲαεĲδεάΝ

αθαĲλκφκįσĲβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυ (αγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝ49,4%), αζζΪ 
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εαδΝ βΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ απσ ΫθαΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲκυΝ γκ,5% ΧάΝ θιΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυ απΪθĲβıİ ππμΝ εαĲαίΪζζİĲαδΝ ıυζζκΰδεάΝ πλκıπΪγİδαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲαεĲδεάΝ

αθαĲλκφκįσĲβıβΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıάΝ Ĳκυ αλεİĲΪ. ΢υΰεİελδηΫθα,Ν υοβζά 

İεĲέηβıβ įάζπıαθΝ θγΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧάΝ πκıκıĲσΝ γθ,βΣΨΝ εαδΝ βγΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧάΝ πκıκıĲσΝ 1γ,βΣΨ,Ν

ıβηİδυθκθĲαμ, ππμΝ εαĲαίΪζζİĲαδΝ ıυζζκΰδεά πλκıπΪγİδαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲαεĲδεάΝ αθαĲλκφκįσĲβıβΝ ĲκυΝ

İεπαδįİυĲδεκτΝ ΫλΰκυΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıάΝ Ĳκυ πκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ, αθĲέıĲκδξα. ΢ξİįσθΝ ĲκΝ 1ή1ίΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ(18 İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ10,3ΣΨΝıβηİέπıİ,ΝπıĲσıκ,ΝσĲδ εαĲαίΪζζİĲαδΝıυζζκΰδεά 

πλκıπΪγİδαΝηΫıαΝαπσΝĲαεĲδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυ ζέΰκΝ

εαδΝησθκΝγΝİεπαδįİυĲδεκέΝΧάΝπκıκıĲσΝ1,ιΣΨΝįάζπıαθΝππμΝαυĲσΝıυηίαέθİδΝİζΪξδıĲα. 

βκέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαθαθİυθκυθΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝĲκυμ ΰθυıİδμΝΧıυηηİĲΫξκθĲαμΝπξέΝıİΝπλκΰλΪηηαĲαΝ

İπδησλφπıβμ,ΝıπκυįυθΝεĲζέΨ 
ΠέθαεαμΝ28μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαθαθİυθκυθΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝĲκυμΝΰθυıİδμΝΧıυηηİĲΫξκθĲαμΝπξέΝıİΝ

πλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμ,ΝıπκυįυθΝεĲζέΨ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 17 9,8 9,8 

πκζτ 64 36,8 46,6 

αλεİĲΪ 68 39,1 85,6 

ζέΰκ 20 11,5 97,1 

İζΪξδıĲα 5 2,9 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝβκΝφαέθİĲαδΝ ΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ ΧπΪλαΝπκζτ,ΝπκζτΨΝ

ĲπθΝηδıυθΝεκθĲΪΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲβθΝαθαθΫπıβΝĲπθΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝΰθυıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

(αγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ 46,6%), αζζΪΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ εαδΝ ηδαΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ απσΝ ΫθαΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲκυΝ γλ,1Σ ΧάΝ θκΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ,Ν πκυ απΪθĲβıİ ππμΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ

αθαθİυθκυθΝ ĲδμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ ĲκυμΝ ΰθυıİδμ αλεİĲΪέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν υοβζά İεĲέηβıβΝ Ϋįİδιαθ 64 

İεπαδįİυĲδεκέΝΧάΝπκıκıĲσΝγθ,κ%ΨΝεαδΝĲκΝ1ή1ίΝıξİįσθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧ1ιΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝ

9,8%) πκυΝαπΪθĲβıαθΝπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτ, αθĲέıĲκδξα. ΛέΰκΝİεĲδηκτθ,ΝπıĲσıκ,ΝĲβθΝαθαθΫπıβΝĲπθΝ

İπαΰΰİζηαĲδευθΝΰθυıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπΪθπΝαπσΝĲκΝ1ή1ίΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧβίΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

άΝπκıκıĲσΝ11,5%) εαδΝİζΪξδıĲα ΫθαΝπκζτΝηδελσΝπκıκıĲσΝΧηΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝβ,λ%). 

βλέΝΣαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝΫξκυθΝĲβθΝέįδαΝİεπαδįİυĲδεάΝφδζκıκφέα 
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ΠέθαεαμΝ29μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝΫξκυθΝĲβθΝέįδαΝİεπαδįİυĲδεάΝφδζκıκφέα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 10 5,7 5,7 

πκζτ 43 24,7 30,5 

αλεİĲΪ 93 53,4 83,9 

ζέΰκ 23 13,2 97,1 

İζΪξδıĲα 5 2,9 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ βλΝ πλκετπĲİδΝ ππμΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκυμΝ ηδıκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΧλγΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ ηγ,ζΣΨΝ İιΫφλαıαθΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΰδαΝ ĲκΝ αθΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτΝΫξκυθΝĲβθΝέįδαΝİεπαδįİυĲδεάΝφδζκıκφέα, įβζυθκθĲαμΝαλεİĲΪ. Τοβζά İεĲέηβıβΝİιΫφλαıİΝ

ıξİįσθΝ ĲκΝ 1ήζΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧζγΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ βζ,ιΣΨΝ εαδΝ ĲκΝ η,ιΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 1ίΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, įβζυθκθĲαμΝ πκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ,Ν αθĲέıĲκδξα. ΢İ ξαηβζσĲİλαΝ

İπέπİįαΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲκΝ πκıκıĲΪΝ İεİέθπθ πκυΝ įάζπıαθΝ σĲδΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ

ΫξκυθΝ ĲβθΝ έįδαΝ İεπαδįİυĲδεάΝ φδζκıκφέα ζέΰκΝ (23 İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσ 13,2%) εαδΝ İζΪξδıĲαΝ ΧηΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝβ,λ%). 

γίέΝ ΣκΝ εĲάλδκΝ ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ εαζάΝ εαĲΪıĲαıβΝ ΧπξέΝ İπΪλεİδαΝ ξυλπθ,Ν ıυθĲάλβıβ,Ν εαγαλδσĲβĲα,Ν

įδαεσıηβıβ,ΝπλΪıδθκΨ 
ΠέθαεαμΝ30μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκΝαθΝĲκΝεĲάλδκΝίλέıεİĲαδΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝΧπξέΝİπΪλεİδαΝξυλπθ,ΝıυθĲάλβıβ,ΝεαγαλδσĲβĲα,Ν

įδαεσıηβıβ,ΝπλΪıδθκΨ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 16 9,2 9,2 

πκζτ 55 31,6 40,8 

αλεİĲΪ 67 38,5 79,3 

ζέΰκ 20 11,5 90,8 

İζΪξδıĲα 16 9,2 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγίΝπλκετπĲİδΝππμΝĲκΝζί,κΣ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΨ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

İιΫφλαıİ υοβζά İεĲέηβıβ, ıβηİδυθκθĲαμΝσĲδΝĲκΝεĲάλδκΝίλέıεİĲαδΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβ πκζτ ΧπκıκıĲσΝ

31,6% άΝ ηηΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ ΧπκıκıĲσΝ λ,βΣΝ άΝ 1θΝ İεπαδįİυĲδεκέΨέ ΆζζκΝ ΫθαΝ ıξİįσθΝ

παλσηκδκΝ πκıκıĲσΝ Χγκ,ηΣ άΝθιΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ,ΝπıĲσıκ, İιΫφλαıİΝηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβ, ıβηİδυθκθĲαμ 

σĲδΝ αυĲσΝ ıυηίαέθİδΝ αλεİĲΪέΝ Μδελά İεĲέηβıβΝ ıβηİέπıαθ πΪθπ απσΝ ĲκΝ 1ή1ίΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
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ΧπκıκıĲσΝ11,ηΣΝάΝβίΝİεπαδįİυĲδεκέΨ,ΝκδΝκπκέκδΝξαλαεĲάλδıαθ ĲκΝεĲάλδκΝζέΰκΝεαζσ εαδΝΪζζκΝıξİįσθΝ

1/10 ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝλ,βΣΝάΝ1θΝİεπαδįİυĲδεκέΨ πκυΝĲκΝξαλαεĲάλδıαθ İζΪξδıĲαΝεαζσ.  

γ1έΝΣκΝıξκζİέκΝįδαγΫĲİδΝĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝυζδεκĲİξθδεάΝυπκįκηά 

ΠέθαεαμΝ31μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ ĲκΝıξκζİέκΝįδαγΫĲİδΝĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝυζδεκĲİξθδεάΝυπκįκηά 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 13 7,5 7,5 

πκζτ 40 23,0 30,5 

αλεİĲΪ 73 42,0 72,4 

ζέΰκ 33 19,0 91,4 

İζΪξδıĲα 15 8,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝ ĲκυΝπέθαεαΝγ1ΝπλκετπĲİδΝ ππμΝ ĲκΝζβΣ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ (άΝιγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ

İιΫφλαıİ ηΫĲλδα İεĲέηβıβ, ıβηİδυθκθĲαμΝ σĲδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ įδαγΫĲİδΝ ĲβθΝ απαλαέĲβĲβΝ υζδεκĲİξθδεάΝ

υπκįκηά αλεİĲΪ εαδΝυοβζά İεĲέηβıβΝĲκΝβγΣΝ(άΝζίΝİεπαδįİυĲδεκέΨ εαδΝĲκΝι,ηΣ (άΝ1γΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, 

ıβηİδυθκθĲαμΝπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτ, αθĲέıĲκδξα. Μδελά İεĲέηβıβΝıβηİέπıİ,Νσηπμ,ΝĲκΝ1ήηΝıξİįσθ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ 1λΣΝ άΝ 33 İεπαδįİυĲδεκέΨ πκυΝ απΪθĲβıαθΝ σĲδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ įδαγΫĲİδΝ ĲβθΝ

απαλαέĲβĲβΝυζδεκĲİξθδεάΝυπκįκηά ζέΰκ εαγυμ εαδ ĲκΝκ,θΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ15 İεπαδįİυĲδεκέΨΝ

πκυΝıβηİέπıαθΝİζΪξδıĲα. 

γβέΝΣκΝıξκζİέκΝΫξİδΝİπαλεάΝıĲİζΫξπıβ 

ΠέθαεαμΝ32μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ ĲκΝıξκζİέκΝΫξİδΝİπαλεάΝıĲİζΫξπıβ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 34 19,5 19,5 

πκζτ 76 43,7 63,2 

αλεİĲΪ 49 28,2 91,4 

ζέΰκ 15 8,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ γβΝ įδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΨΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπαλεάΝ ıĲİζΫξπıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ 

ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝθγ,βΣΨ, αζζΪΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝαπσ ĲκΝβκ,βΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

ΧάΝ ζλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ įάζπıαθ αλεİĲΪ, ΢υΰεİελδηΫθα, υοβζά İεĲέηβıβΝ Ϋįİδιİ ĲκΝ ζγ,ιΣ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΧάΝιθΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκυΝįάζπıαθΝσĲδΝĲκΝıξκζİέκΝΫξİδΝİπαλεάΝıĲİζΫξπıβΝπκζτ εαδΝĲκΝ

19,5ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ γζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ πκυΝ įάζπıαθ πΪλαΝ πκζτέΝ ΤπΪλξİδ, πıĲσıκ, ΫθαΝ
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πκıκıĲσΝ ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲκυΝ κ,θΣΝ ΧάΝ 1η İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ įάζπıİ σĲδΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ Ϋξİδ ζέΰκΝ İπαλεάΝ

ıĲİζΫξπıβέ 

γγέΝǻδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝεαδΝηαγβĲΫμΝαδıγΪθκθĲαδΝαıφαζİέμ 

ΠέθαεαμΝ33μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ įδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝεαδΝηαγβĲΫμΝαδıγΪθκθĲαδΝαıφαζİέμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 44 25,3 25,3 

πκζτ 87 50,0 75,3 

αλεİĲΪ 34 19,5 94,8 

ζέΰκ 7 4,0 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγγΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ηδαμ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκΝ αθ įδįαεĲδεσΝ πλκıππδεσΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ

αδıγΪθκθĲαδΝ αıφαζİέμ (αγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιη,γΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν κδΝ ηδıκέΝ ΧκιΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ

πκıκıĲσΝηίΣΨΝįάζπıαθΝσĲδ įδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝεαδ ηαγβĲΫμΝαδıγΪθκθĲαδΝαıφαζİέμ πκζτΝεαδΝπΪθπΝ

απσΝĲκΝ1ήζΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧζζΝİεπαδįİυĲδεκέΝάΝπκıκıĲσΝβη,γΣΨΝπΪλαΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝ

ΫįİδιİΝ πİλέπκυΝ ĲκΝ 1ήηΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ 1λ,ηΣΝ άΝ γζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ

įδįαεĲδεσΝ πλκıππδεσΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ αδıγΪθκθĲαδΝ αıφαζİέμΝ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ ηδελάΝ İεĲέηβıβΝ ηİΝ ζέΰκ εαδΝ

İζΪξδıĲαΝİιΫφλαıαθΝαθĲέıĲκδξαΝησθκΝĲκΝζΣΝΧάΝιΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝĲκΝ1,1ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ (άΝ2 

İεπαδįİυĲδεκέΨέ 

γζέΝΗΝαĲησıφαδλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ 

ΠέθαεαμΝ34μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ β αĲησıφαδλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 54 31,0 31,0 

πκζτ 75 43,1 74,1 

αλεİĲΪ 35 20,1 94,3 

ζέΰκ 7 4,0 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγζΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ηδαμ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκΝ αθ βΝ αĲησıφαδλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ

ΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ (αγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝιζ,1ΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝĲκΝζγ,1ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝι5 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ β αĲησıφαδλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ πκζτΝεαδΝĲκΝγ1ΣΝ
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ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ηζΝ İεπαδįİυĲδεκέ) πΪλαΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1ήηΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ 20,1ΣΝάΝ 35 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ β αĲησıφαδλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ

İέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ αλεİĲΪ,ΝİθυΝηδελάΝİεĲέηβıβ, ηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, İιΫφλαıαθ, αθĲέıĲκδξα 

ησθκΝĲκΝζΣΝΧάΝιΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝĲκΝ1,ιΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ3 İεπαδįİυĲδεκέΨέ 

4.2.2. ȟɇɍɜɈɄσɄ ɒɍɓ σɖɍɉɂɜɍɓ 

35. ΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝįδαıαφβθέαİδΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ35μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝįδαıαφβθέαİδΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 63 36,2 36,2 

πκζτ 75 43,1 79,3 

αλεİĲΪ 29 16,7 96,0 

ζέΰκ 5 2,9 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγηΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝįδαıαφβθέαİδΝ

ĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυ (αγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝιλ,ζΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝĲκΝζγ,1ΣΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧάΝκ1ΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ πκζτΝεαδΝĲκΝγθ,βΣΝΧάΝιη İεπαδįİυĲδεκέ) πΪλαΝπκζτΝ

σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ įδαıαφβθέαİδΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ. ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1θ,ιΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ βλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ

įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ įδαıαφβθέαİδΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ ηδελάΝ

İεĲέηβıβ, ηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, İιΫφλαıαθΝαθĲέıĲκδξα ησθκΝĲκΝβ,λΣΝΧάΝηΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝĲκΝ1,1ΣΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΨέ 

γθέΝ ΟήΗΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέαΝ ΧİηπζΫεİδΝ αίέαıĲαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝεαδΝİφαληκΰάΝĲκυΝκλΪηαĲκμΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθ ĲκυΝıξκζİέκυΨ 
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ΠέθαεαμΝ 36μΝ ΚαĲαθκηάΝ ıυξθκĲάĲπθΝ ĲπθΝ απαθĲάıİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ įİέΰηαĲκμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκθΝ ίαγησ 

İεĲέηβıάμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ Ĳκ αθ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέαΝ ΧİηπζΫεİδΝ αίέαıĲαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝεαδΝİφαληκΰάΝĲκυΝκλΪηαĲκμΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθ ĲκυΝıξκζİέκυΨ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 50 28,7 28,7 

πκζτ 63 36,2 64,9 

αλεİĲΪ 40 23,0 87,9 

ζέΰκ 12 6,9 94,8 

İζΪξδıĲα 9 5,2 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγθΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİέθαδΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέα 

(αγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ θζ,λΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ γθ,βΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ

įάζπıİ πκζτΝεαδΝ ĲκΝ βκ,ιΣΝ ΧάΝ ηίΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πΪλαΝπκζτ σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδα İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ

φυıδκΰθπηέαέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ıξİįσθΝ ĲκΝ ¼ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ βγΣΝ άΝ ζί 

İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέα αλεİĲΪ, İθυ ıĲα 

ξαηβζσĲİλαΝ İπέπİįαΝ Ĳπθ θ,λΣΝ ΧάΝ 1βΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ η,βΣΝ ΧάΝ λΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθ Ĳα 

πκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθ ηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξα. 

γιέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαπκφαıέαİδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκΝ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝΰδαΝγΫηαĲαΝπκζδĲδεάμΝĲκυΝ

ıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ 37μΝ ΚαĲαθκηάΝ ıυξθκĲάĲπθΝ ĲπθΝ απαθĲάıİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ įİέΰηαĲκμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲκθΝ ίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαπκφαıέαİδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκΝ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθ ΰδαΝγΫηαĲαΝπκζδĲδεάμΝĲκυΝ

ıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 74 42,5 42,5 

πκζτ 63 36,2 78,7 

αλεİĲΪ 22 12,6 91,4 

ζέΰκ 12 6,9 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγιΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαπκφαıέαİδΝ

απσΝ εκδθκτΝ ηİΝ ĲκΝ ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝ ΰδαΝ γΫηαĲαΝ πκζδĲδεάμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσ 

78,7ΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ ζβ,ηΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ιζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κήβΝ

įδİυγυθĲάμήθĲλδα απκφαıέαİδΝ απσΝ εκδθκτΝ ηİΝ ĲκΝ ΢τζζκΰκΝ ǻδįαıεσθĲπθΝ ΰδαΝ γΫηαĲαΝ πκζδĲδεάμΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυ πΪλαΝπκζτΝεαδΝĲκΝγθ,βΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ (άΝθγΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝ



107 

 

ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1β,θΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 22 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ

απκφαıέαİδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκΝ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝΰδαΝγΫηαĲαΝπκζδĲδεάμΝĲκυΝıξκζİέκυ αλεİĲΪ,ΝİθυΝ

ıĲαΝξαηβζσĲİλαΝİπέπİįαΝĲπθ 6,9ΣΝΧάΝ1βΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ1,7ΣΝΧάΝ3 İεπαδįİυĲδεκέΨΝευηΪθγβεαθΝĲαΝ

πκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

γκέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝζαηίΪθİδΝυπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝ

ĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ 

ΠέθαεαμΝ38μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝζαηίΪθİδΝυπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝ

ĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ 

 

Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 81 46,6 46,6 

πκζτ 56 32,2 78,7 

αλεİĲΪ 21 12,1 90,8 

ζέΰκ 14 8,0 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγκΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ πκζτΝηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ ζαηίΪθİδΝ

υπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝĲβΝζάοβ ıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ 

ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ικ,ιΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ 46,6ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 81 İεπαδįİυĲδεκέΨΝ

įάζπıİ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα ζαηίΪθİδΝυπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝ

πλδθΝ απσΝ ĲβΝ ζάοβΝ ıβηαθĲδευθΝ απκφΪıİπθ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ ĲκΝ 32,βΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 56 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ12,1ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ21 İεπαδįİυĲδεκέΨ, 

İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ ζαηίΪθİδΝ υπσοβΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝĲβ ζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıĲαΝξαηβζσĲİλαΝİπέπİįαΝĲπθ 8% 

(άΝ1ζ İεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ1,1ΣΝΧάΝ2 İεπαδįİυĲδεκέΨΝευηΪθγβεαθΝĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

γλέΝ ΟήΗΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ πλκıφΫλİδ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ΫηπλαεĲβΝ ıĲάλδιβΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτ 
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ΠέθαεαμΝ39μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκıφΫλİδ ıυıĲβηαĲδεάΝεαδΝΫηπλαεĲβΝıĲάλδιβΝıĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 88 50,6 50,6 

πκζτ 56 32,2 82,8 

αλεİĲΪ 17 9,8 92,5 

ζέΰκ 9 5,2 97,7 

İζΪξδıĲα 4 2,3 100,0 

Total 174 100,0   

     ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝγλΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκıφΫλİδΝ

ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ΫηπλαεĲβΝ ıĲάλδιβΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ

κβ,κΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝπΪθπΝαπσΝĲκυμΝηδıκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝ ΧπκıκıĲσΝηί,θΣΝάΝκκΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

įάζπıαθΝ σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδα πλκıφΫλİδΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ΫηπλαεĲβΝ ıĲάλδιβΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ πΪλαΝ πκζτ εαδΝ ıξİįσθΝ ĲκΝ 1ήγ Ĳπθ İεπαδįİυĲδευθΝ (πκıκıĲσΝ γβ,βΣΝ άΝ ηθΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ1ή1ίΝıξİįσθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ(πκıκıĲσΝλ,κΣΝάΝ

17 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ πλκıφΫλİδΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ΫηπλαεĲβΝ

ıĲάλδιβΝıĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıĲα ξαηβζσĲİλαΝİπέπİįαΝĲπθΝ5,2% (άΝλ 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 2,3ΣΝ ΧάΝ 4 İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ζίέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝĲπθΝηαγβĲυθ 

ΠέθαεαμΝ40μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝĲπθΝηαγβĲυθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 77 44,3 44,3 

πκζτ 66 37,9 82,2 

αλεİĲΪ 29 16,7 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζίΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα αθαΰθπλέαİδΝ

εαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝĲπθΝηαγβĲυθ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝκβ,βΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,Ν

ĲκΝζζ,γΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧά ιιΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα αθαΰθπλέαİδΝεαδΝ

İπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝĲπθΝηαγβĲυθ πΪλαΝπκζτΝεαδΝĲκΝγι,λΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ
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θθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1θ,ιΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 29 

İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ αθαΰθπλέαİδΝ εαδΝ İπδίλαίİτİδΝ ĲδμΝ αιδσζκΰİμΝ

πλκıπΪγİδİμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ ıĲκΝ πκζτΝ ξαηβζσΝ İπέπİįκΝ ĲκυΝ 1,1ΣΝ ΧάΝ β İεπαδįİυĲδεκέΨΝ

ευηΪθγβεİΝĲκ πκıκıĲσΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝĲβθΝİζΪξδıĲβΝİεĲέηβıβέ 

ζ1έΝ ΟήΗ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ αθαΰθπλέαİδΝ εαδΝ İπδίλαίİτİδΝ ĲδμΝ αιδσζκΰİμΝ πλκıπΪγİδİμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ 

ΠέθαεαμΝ41μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμ ĲπθΝηİζυθΝĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 76 43,7 43,7 

πκζτ 58 33,3 77,0 

αλεİĲΪ 33 19,0 96,0 

ζέΰκ 4 2,3 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζ1ΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝ

εαδΝ İπδίλαίİτİδΝ ĲδμΝ αιδσζκΰİμΝ πλκıπΪγİδİμ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ ΧαγλκδıĲδεσΝ

πκıκıĲσΝ ιιΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα, ĲκΝ ζγ,ιΣ (άΝ ιθ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδα 

αθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμ ĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ πΪλαΝ

πκζτΝεαδΝĲκ 1ήγΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝγγ,γΣΝάΝηκ İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝ

ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1ή5 ıξİįσθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ 1λΣΝ άΝ γγ İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ

įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμ ĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ ıİΝ πκζτΝ ξαηβζΪΝ İπέπİįαΝ ηİΝ β,γΣΝ ΧάΝ ζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 1,ιΣΝ ΧάΝ γ 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝευηΪθγβεαθΝ ĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝ

εαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ζβέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδįδυεİδ,ΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲβΝΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβ 
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ΠέθαεαμΝ42μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲβΝΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 58 33,3 33,3 

πκζτ 65 37,4 70,7 

αλεİĲΪ 47 27,0 97,7 

ζέΰκ 2 1,1 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζβΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝ

İπδίλαίİτİδΝ ĲβΝ ΰκθİρεάΝ υπκıĲάλδιβ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιί,ιΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ γι,ζΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ(άΝθη İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα αθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲβΝ

ΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβ πκζτΝεαδ ĲκΝ1ήγΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝγγ,γΣΝάΝηκΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπΪλα 

πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ πΪθπΝ απσΝ Ĳκ 1/4 ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ βιΣΝ άΝ 47 

İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ αθαΰθπλέαİδΝ εαδΝ İπδίλαίİτİδΝ ĲβΝ ΰκθİρεάΝ

υπκıĲάλδιβ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ ΫθαΝπκζτΝηδελσΝπκıκıĲσΝİεπαδįİυĲδευθΝ Χ1,1ΣΝάΝβΝ İεπαδįİυĲδεκέ) įάζπıİ 

ζέΰκΝεαδΝαελδίυμΝĲκΝέįδκΝπκıκıĲσΝİζΪξδıĲαέ 

ζγέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ 

ΠέθαεαμΝ43μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 94 54,0 54,0 

πκζτ 51 29,3 83,3 

αλεİĲΪ 15 8,6 92,0 

ζέΰκ 7 4,0 96,0 

İζΪξδıĲα 7 4,0 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζγΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα ıĲβλέαİδΝĲαΝ

ηΫζβΝ ĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝ ıĲδΰηΫμ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝκγ,γΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα, 

πΪθπΝ απσΝ ĲκυμΝ ηδıκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ (πκıκıĲσΝ ηζΣΝ άΝ λζ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıαθΝ σĲδ κήβΝ

įδİυγυθĲάμήθĲλδα ıĲβλέαİδΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ πΪλαΝπκζτΝεαδ ĲκΝ

29,3% ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝη1 İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝΫθαΝηδελσΝπκıκıĲσ 

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ(κ,θΣΝάΝ15 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝĲαΝηΫζβΝ
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ĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ αλεİĲΪ,ΝİθυΝΫθαΝπδκΝηδελσΝπκıκıĲσΝİεπαδįİυĲδευθΝ

(4ΣΝά 7 İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıαθΝζέΰκΝεαδΝαελδίυμΝĲκΝέįδκΝπκıκıĲσΝİζΪξδıĲαέ 

ζζέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθγαλλτθİδΝεαδΝįδİυεκζτθİδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

ΠέθαεαμΝ44μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθγαλλτθİδΝεαδΝįδİυεκζτθİδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 79 45,4 45,4 

πκζτ 55 31,6 77,0 

αλεİĲΪ 29 16,7 93,7 

ζέΰκ 9 5,2 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζζΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İθγαλλτθİδΝ

εαδΝįδİυεκζτθİδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝιιΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,Ν

ĲκΝζη,ζΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝιλΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İθγαλλτθİδΝεαδΝ

įδİυεκζτθİδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πΪλαΝπκζτΝεαδΝĲκΝγ1,θΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ

ηηΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1θ,ιΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ βλΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İθγαλλτθİδΝ εαδΝ įδİυεκζτθİδΝ ĲβΝ ıυθİλΰαıέαΝ

ηİĲαιτΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıĲαΝξαηβζσĲİλα İπέπİįα ĲπθΝη,βΣΝ ΧάΝλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ

1,1ΣΝΧάΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝευηΪθγβεαθΝĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝ

ηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ζηέΝ ΟήΗΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İθγαλλτθİδΝ εαδΝ υπκıĲβλέαİδ ĲκθΝ πİδλαηαĲδıησΝ ηİΝ θΫİμΝ δįΫİμΝ ά εαδθκĲσηİμΝ

πλαεĲδεΫμΝįδįαıεαζέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

ΠέθαεαμΝ45μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθγαλλτθİδΝεαδΝυπκıĲβλέαİδ ĲκθΝπİδλαηαĲδıησΝηİΝθΫİμΝδįΫİμΝάΝεαδθκĲσηİμΝ

πλαεĲδεΫμΝįδįαıεαζέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 79 45,4 45,4 

πκζτ 56 32,2 77,6 

αλεİĲΪ 33 19,0 96,6 

ζέΰκ 4 2,3 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   
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ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζηΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İθγαλλτθİδ 

εαδΝ υπκıĲβλέαİδΝ ĲκθΝ πİδλαηαĲδıησΝ ηİΝ θΫİμΝ δįΫİμΝ άΝ εαδθκĲσηİμΝ πλαεĲδεΫμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιι,6ΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ ζη,ζΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ιλΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İθγαλλτθİδ εαδΝυπκıĲβλέαİδ ĲκθΝπİδλαηαĲδıησΝηİΝθΫİμΝ

δįΫİμΝ άΝ εαδθκĲσηİμΝ πλαεĲδεΫμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ ĲκΝ 32,2ΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 56 İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1ήηΝ ıξİįσθΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ 1λΣΝ άΝ 33 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ θĲλδα 

İθγαλλτθİδ εαδΝυπκıĲβλέαİδ ĲκθΝπİδλαηαĲδıησΝηİΝθΫİμΝδįΫİμΝάΝεαδθκĲσηİμΝπλαεĲδεΫμΝįδįαıεαζέαμΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝαλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝπΪλαΝπκζτΝξαηβζΪ İπέπİįα ηİΝ2,3% (άΝζ İεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ1,1ΣΝΧάΝβΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝευηΪθγβεαθΝ ĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝ

εαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ζθέΝ ΟήΗΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İθβηİλυθİδΝ εαδΝ İθγαλλτθİδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ

İπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

ΠέθαεαμΝ46μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθβηİλυθİδΝεαδΝİθγαλλτθİδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝ

İπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 68 39,1 39,1 

πκζτ 72 41,4 80,5 

αλεİĲΪ 27 15,5 96,0 

ζέΰκ 5 2,9 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζθΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθβηİλυθİδΝ

εαδΝİθγαλλτθİδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ ΧαγλκδıĲδεσΝ

πκıκıĲσΝκί,ηΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝĲκΝζ1,ζΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧάΝιβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıαθ πκζτΝεαδΝ

ĲκΝγλ,1ΣΝΧάΝθκΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπΪλαΝπκζτ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İθβηİλυθİδΝεαδΝİθγαλλτθİδΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ

1η,ηΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝβι İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθβηİλυθİδΝεαδΝ

İθγαλλτθİδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ

ηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲαΝİιΫφλαıαθΝαθĲέıĲκδξα ησθκΝĲκΝβ,λΣΝΧάΝηΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝĲκΝ

1,1% ΧάΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

ζιέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıυηηİĲΫξİδΝκΝέįδκμ-δαΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 
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ΠέθαεαμΝ47μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıυηηİĲΫξİδΝκΝέįδκμ-δαΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 88 50,6 50,6 

πκζτ 45 25,9 76,4 

αλεİĲΪ 36 20,7 97,1 

ζέΰκ 3 1,7 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζιΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα ıυηηİĲΫξİδΝκΝ

έįδκμ-δαΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιθ,ζΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν πΪθπΝ απσΝ

ĲκυμΝηδıκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΧπκıκıĲσΝηί,θΣΝάΝκκΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıαθΝσĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα 

ıυηηİĲΫξİδΝ κΝ έįδκμήαΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ ¼Ν ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝβη,λΣΝάΝζηΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝπΪθπΝαπσΝĲκΝ

1ήηΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝβί,ιΣΝάΝγθΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ

ıυηηİĲΫξİδΝ κΝ έįδκμήδαΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ αλεİĲΪ,Ν İθυ ıİΝ πκζτΝ ξαηβζΪΝ İπέπİįαΝ ηİΝ

1,ιΣΝΧάΝγΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ1,1ΣΝΧάΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝευηΪθγβεαθΝĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ζκέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκπγİέΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα 

ΠέθαεαμΝ48μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκπγİέΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 63 36,2 36,2 

πκζτ 60 34,5 70,7 

αλεİĲΪ 44 25,3 96,0 

ζέΰκ 5 2,9 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζκΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ πλκπγİέΝ ĲβΝ

ıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝιί,ιΣΨέΝ΢υΰεİελδηΫθα,ΝĲκΝγθ,2% 

ΧάΝ θγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδα πλκπγİέΝ ĲβΝ ıτθįİıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηİΝ ĲβθΝ

ĲκπδεάΝ εκδθπθέα πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ήγΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ γζ,ηΣΝ άΝ θίΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ήζΝ ıξİįσθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ
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ΧπκıκıĲσΝβη,γΣΝάΝζζΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα πλκπγİέΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝπκζτΝξαηβζΪΝİπέπİįαΝηİΝβ,λΣΝΧάΝηΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

εαδΝ 1,1ΣΝ ΧάΝ βΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ İιΫφλαıαθΝ ηδελάΝ

İεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ζλέΝ ΟήΗΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ πλκίΪζζİδΝ εαδΝ İθδıξτİδΝ ĲκΝ ετλκμΝ Ĳκυ ıξκζİέκυΝ ıĲβθΝ εκδθσĲβĲαΝ ΧπξΝ ηΫıπΝ

ıυθİλΰαıέαμΝ ĲκυΝηİΝΰκθİέμ,Ν ĲκπδεάΝαυĲκįδκέεβıβ,ΝεκδθπθδεκτμΝφκλİέμ,ΝαιδκπκέβıβΝ΢ξκζέΝ΢υηίκυζέπθ,Ν

πλκίκζάΝ İπδĲİυΰηΪĲπθΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ άΝ εαδθκĲσηπθΝ įλΪıİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηΫıπΝ δıĲκıİζέįαμΝ άΝ

ıυηηİĲκξάμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıİΝįλΪıİδμ,ΝαθκδξĲΫμΝİεįβζυıİδμ άΝηİΝεΪπκδκθ ΪζζκΝĲλσπκΨ 
ΠέθαεαμΝ49μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκίΪζζİδΝεαδΝİθδıξτİδΝĲκΝετλκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθσĲβĲα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 56 32,2 32,2 

πκζτ 63 36,2 68,4 

αλεİĲΪ 47 27,0 95,4 

ζέΰκ 6 3,4 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝζλΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ πλκίΪζζİδΝ εαδΝ

İθδıξτİδΝ ĲκΝ ετλκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıĲβθΝ εκδθσĲβĲα ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ θκ,ζΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ

γθ,βΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδα πλκίΪζζİδΝ εαδΝ

İθδıξτİδΝĲκΝετλκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθσĲβĲα πκζτΝεαδ ıξİįσθΝĲκΝ1ήγΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝ

γβ,βΣΝ άΝ ηθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πΪλαΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ήζΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝβιΣΝάΝζιΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκίΪζζİδΝ

εαδΝİθδıξτİδΝĲκΝετλκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθσĲβĲα αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝπκζτΝξαηβζΪΝİπέπİįαΝηİ 3,4% ΧάΝ

θΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 1,1ΣΝ ΧάΝ βΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲαΝαθĲέıĲκδξαέ 

4.2.3. ȠɎɇɈɍɇɋɘɋɜα Ɉαɇ ɉɛɗɄ αɎɍɔəσɂɘɋ  

ηίέΝ ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ αδıγΪθκθĲαδΝ σĲδΝ İθβηİλυθκθĲαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ įδαįλαηαĲδασηİθαΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ

ηκθΪįα 
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ΠέθαεαμΝ50μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ ĲαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝαδıγΪθκθĲαδΝσĲδΝİθβηİλυθκθĲαδΝΰδαΝĲαΝįδαįλαηαĲδασηİθαΝıĲβΝıξκζδεάΝ

ηκθΪįα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

Valid πΪλαΝπκζτ 68 39,1 39,1 

πκζτ 64 36,8 75,9 

αλεİĲΪ 35 20,1 96,0 

ζέΰκ 4 2,3 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηί įδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμ ηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ ĲαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝαδıγΪθκθĲαδΝ

σĲδΝ İθβηİλυθκθĲαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ įδαįλαηαĲδασηİθαΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįα ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιη,λ%). 

΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ 39,1ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θκ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτΝαδıγΪθκθĲαδΝσĲδΝİθβηİλυθκθĲαδΝΰδαΝĲαΝįδαįλαηαĲδασηİθαΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα πΪλαΝπκζτΝ

εαδΝĲκΝ36,8ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ64 İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ1ήηΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ βί,1ΣΝ άΝ 35 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ

αδıγΪθκθĲαδΝσĲδΝİθβηİλυθκθĲαδΝΰδαΝĲαΝįδαįλαηαĲδασηİθαΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝπΪλαΝ

πκζτΝ ξαηβζΪ İπέπİįα ηİΝ β,γΣΝ ΧάΝ ζ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 1,ιΣΝ ΧάΝ γ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ

πκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

η1έΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝηİΝεΪγİΝηΫζκμΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ 

ΠέθαεαμΝ51μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İπδεκδθπθİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝηİΝεΪγİΝηΫζκμΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 74 42,5 42,5 

πκζτ 54 31,0 73,6 

αλεİĲΪ 32 18,4 92,0 

ζέΰκ 13 7,5 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝη1ΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ Ĳβμ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İπδεκδθπθİέΝ

απκĲİζİıηαĲδεΪΝ ηİΝ εΪγİΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιγ,θΣΨέΝ

΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ42,5ΣΝĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ιζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ

İπδεκδθπθİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝηİΝεΪγİΝηΫζκμΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ πΪλαΝπκζτΝεαδΝĲκΝγ1ΣΝĲπθΝ
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İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝηζΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝεκθĲΪΝĲκΝ¼ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

(πκıκıĲσΝ 1κ,ζΣΝ άΝ 32 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İπδεκδθπθİέΝ

απκĲİζİıηαĲδεΪΝηİΝεΪγİΝηΫζκμΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝξαηβζΪΝİπέπİįαΝηİΝ7,5% 

(άΝ1γΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝί,θ% ΧάΝ1ΝİεπαδįİυĲδεσμΨΝευηΪθγβεαθΝĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ηβέΝΟήΗΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝΪηİıαΝΧπλκıππδεΪΨΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 

ΠέθαεαμΝ52μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδα İπδεκδθπθİέΝΪηİıαΝΧπλκıππδεΪΨΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 72 41,4 41,4 

πκζτ 62 35,6 77,0 

αλεİĲΪ 37 21,3 98,3 

ζέΰκ 2 1,1 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηβΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝ

ΪηİıαΝ ΧπλκıππδεΪΨΝ ηİΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιιΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ 41,4ΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝιβ İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝΪηİıαΝΧπλκıππδεΪΨΝ

ηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμ πΪλαΝπκζτΝεαδΝĲκΝ35,6ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝθ2 İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ήηΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ β1,γΣΝ άΝ 37 İεπαδįİυĲδεκέ), 

İεφλΪακθĲαμΝκήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝΪηİıαΝΧπλκıππδεΪΨΝηİΝĲκυμΝηαγβĲΫμ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝ

πΪλαΝπκζτΝξαηβζΪΝİπέπİįαΝηİΝ1,1% (άΝβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝί,θΣΝΧάΝ1ΝİεπαδįİυĲδεσμΨΝευηΪθγβεαθΝĲαΝ

πκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ηγέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ 

ΠέθαεαμΝ53μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κδΝİεπαδįİυĲδεκέ ıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 72 41,4 41,4 

πκζτ 63 36,2 77,6 

αλεİĲΪ 29 16,7 94,3 

ζέΰκ 8 4,6 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   
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ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηγΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝ

ζάοβΝ ıβηαθĲδευθΝ απκφΪıİπθ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιι,θΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ 41,4ΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝιβ İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝ

απκφΪıİπθ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ ĲκΝ γ6,2ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 63 İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ16,7ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ29 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝπκζτΝξαηβζΪΝİπέπİįα, ηİΝ4,6% (άΝκΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 1,1% ΧάΝ βΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

ηζέΝ ΟδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İέθαδΝ πλσγυηκδΝ θαΝ İλΰαıγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ απκφΪıİπθΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ

εζέıİδμΝεαδΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυμ 

ΠέθαεαμΝ54μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝİλΰαıγκτθΝΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıβΝαπκφΪıİπθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝ

εζέıİδμΝεαδΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 42 24,1 24,1 

πκζτ 73 42,0 66,1 

αλεİĲΪ 56 32,2 98,3 

ζέΰκ 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ ηζΝ πλκετπĲİδ, ΰİθδεΪ, κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΨΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκγυηέαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ θαΝ

İλΰαıγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ απκφΪıİπθΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ εζέıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲΫμΝ ĲκυμΝ

ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝθθ,1ΣΨΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝαπσ ĲκΝ1ήγΝıξİįσθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

ΧηθΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ γβ,βΣΨΝ πκυΝ įάζπıαθΝ αλεİĲΪ. ΢υΰεİελδηΫθα,Ν υοβζά İεĲέηβıβΝ

įδαπδıĲυθİĲαδΝαπσΝĲκΝζβ% ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧάΝιγΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝĲκΝβζ,1ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

(άΝ ζβΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ πκυΝ ıβηİέπıαθΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İέθαδΝ πλσγυηκδΝ θαΝ İλΰαıγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

υζκπκέβıβΝ απκφΪıİπθΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ εζέıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲΫμΝ Ĳκυμ πκζτ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ, 

αθĲέıĲκδξαέΝΈθαΝπκζτΝηδελσΝπκıκıĲσ Χ1,ιΣΝάΝγ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ İεĲδηΪ,Νησθκ, ππμ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ

İέθαδΝ πλσγυηκδΝ θαΝ İλΰαıγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ απκφΪıİπθΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ εζέıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ

įυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυμ İζΪξδıĲαέ 

ηηέΝ ΠΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ υπκξλİπĲδεΫμ,Ν πλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝ ıυıĲβηαĲδεΪΝ εαδΝ ΪζζİμΝ ıυθİįλέİμΝ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυΝ

ǻδįαıεσθĲπθ 
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ΠέθαεαμΝ55μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ πΫλαΝαπσΝĲδμΝυπκξλİπĲδεΫμ,ΝπλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝıυıĲβηαĲδεΪΝεαδΝΪζζİμΝıυθİįλέİμΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝ

ǻδįαıεσθĲπθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 22 12,6 12,6 

πκζτ 51 29,3 42,0 

αλεİĲΪ 74 42,5 84,5 

ζέΰκ 14 8,0 92,5 

İζΪξδıĲα 13 7,5 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηηΝπλκετπĲİδΝππμΝĲκΝζβ,ηΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ΧΝάΝιζΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

İιΫφλαıİ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβ, įβζυθκθĲαμΝ σĲδΝ πΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ υπκξλİπĲδεΫμ,Ν πλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝ

ıυıĲβηαĲδεΪΝεαδΝΪζζİμΝıυθİįλέİμΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθ αλεİĲΪ, İθυ ΪζζκδΝĲσıκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

πİλέπκυ İιΫφλαıαθΝυοβζσ ίαγησΝİεĲέηβıβμ įβζυθκθĲαμΝπκζτ ΧπκıκıĲσΝβλ,γΣ άΝη1ΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

εαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ ΧπκıκıĲσΝ 1β,θΣΝ άΝ ββΝ İεπαδįİυĲδεκέΨέ ΜδελάΝ İεĲέηβıβΝ ıβηİέπıİ ĲκΝ κΣ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 14 İεπαδįİυĲδεκέΨ,Ν ĲκΝ κπκέκ įάζπıİΝ σĲδΝ πΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ υπκξλİπĲδεΫμ,Ν

πλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝıυıĲβηαĲδεΪΝεαδΝΪζζİμΝıυθİįλέİμΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθ ζέΰκ εαδ ĲκΝι,η% 

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧΝάΝ13 İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκυΝıβηİέπıαθΝİζΪξδıĲαέ  

ηθέΝ ΟδΝ ıυθİįλέİμΝ πλκıππδεκτΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβΝ κυıδπįυθΝ γİηΪĲπθΝ ıİΝ πθİτηαΝ

İδζδελδθκτμΝεαδΝįβηκελαĲδεάμΝİπδεκδθπθέαμ 

ΠέθαεαμΝ56μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ κδΝıυθİįλέİμΝπλκıππδεκτΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝΰδαΝĲβΝıυαάĲβıβΝκυıδπįυθΝγİηΪĲπθΝıİΝπθİτηαΝ

İδζδελδθκτμΝεαδΝįβηκελαĲδεάμΝİπδεκδθπθέαμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 52 29,9 29,9 

πκζτ 65 37,4 67,2 

αλεİĲΪ 44 25,3 92,5 

ζέΰκ 13 7,5 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηθΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθ κδΝ ıυθİįλέİμΝ πλκıππδεκτΝ

ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβΝ κυıδπįυθΝ γİηΪĲπθΝ ıİΝ πθİτηαΝ İδζδελδθκτμΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάμΝ

İπδεκδθπθέαμ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝθι,βΣΨέΝǻδαπδıĲυθİĲαδΝİπέıβμΝπδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝαπσΝĲκΝ1ήζΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ βη,γΣΝ άΝ ζζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ İιΫφλαıαθΝ σĲδΝ κδΝ ıυθİįλέİμΝ πλκıππδεκτΝ

ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβΝ κυıδπįυθΝ γİηΪĲπθΝ ıİΝ πθİτηαΝ İδζδελδθκτμΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάμΝ

İπδεκδθπθέαμ αλεİĲΪέΝ ΢υΰεİελδηΫθα, υοβζά İεĲέηβıβΝ Ϋįİδιİ ĲκΝ γι,ζΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θηΝ
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İεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδ ĲκΝβλ,λΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝηβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝπκυΝįάζπıαθΝσĲδ κδΝıυθİįλέİμΝ

πλκıππδεκτΝ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυαάĲβıβΝ κυıδπįυθΝ γİηΪĲπθΝ ıİΝ πθİτηαΝ İδζδελδθκτμΝ εαδΝ

įβηκελαĲδεάμΝ İπδεκδθπθέαμ πκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ αθĲέıĲκδξα,Ν İθυΝ ıİΝ πκζτΝ ξαηβζσĲİλκΝ İπέπİįκ, ηİ 

7,5% ΧάΝ 1γΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, ευηΪθγβεİΝ Ĳκ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ İιΫφλαıαθΝ ηδελάΝ

İεĲέηβıβ, įβζυθκθĲαμΝζέΰκέ 

ηιέΝΤπΪλξİδΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβΝσĲαθΝΰέθİĲαδΝıυθİįλέα 

ΠέθαεαμΝ57μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθ υπΪλξİδΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβΝσĲαθΝΰέθİĲαδΝıυθİįλέα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 32 18,4 18,4 

πκζτ 72 41,4 59,8 

αλεİĲΪ 56 32,2 92,0 

ζέΰκ 13 7,5 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηιΝπλκετπĲİδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨΝ ΰδαΝ Ĳκ αθΝυπΪλξİδΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβ, σĲαθΝ

ΰέθİĲαδΝıυθİįλέα ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝηλ,κΣΨΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝαπσΝĲκΝ1ήγΝıξİįσθΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧηθΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ άΝ πκıκıĲσΝ γβ,βΣΨΝ πκυΝ įάζπıαθΝ αλεİĲΪ. ΢υΰεİελδηΫθα,Ν υοβζά 

İεĲέηβıβΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ απσ ĲκΝ ζ1,ζΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ΧάΝ ιβΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ εαδΝ ĲκΝ 1κ,ζΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ γβΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ ıβηİέπıαθΝ σĲδΝ υπΪλξİδΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ βηİλάıδαΝ įδΪĲαιβ, 

σĲαθΝ ΰέθİĲαδΝ ıυθİįλέα, πκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ, αθĲέıĲκδξαέΝ ΈθαΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ Χι,ηΣΝ άΝ 1γ 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝİεĲέηβıİ ππμΝυπΪλξİδΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβ, σĲαθΝΰέθİĲαδΝıυθİįλέα ζέΰκΝεαδΝ

ησθκΝ1 İεπαδįİυĲδεσμΝΧάΝπκıκıĲσΝί,θ %) įάζπıİ İζΪξδıĲαέ 

ηκέΝ ΟηΪįİμΝ ά İπδĲλκπΫμΝ ηİζİĲκτθΝ įδΪφκλαΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ γΫηαĲαΝ εαδΝ İĲκδηΪακυθΝ πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ

ıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβ 
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ΠέθαεαμΝ58μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκηΪįİμΝά İπδĲλκπΫμΝηİζİĲκτθΝįδΪφκλαΝİεπαδįİυĲδεΪΝγΫηαĲαΝεαδΝİĲκδηΪακυθΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝ

ıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 9 5,2 5,2 

πκζτ 30 17,2 22,4 

αλεİĲΪ 66 37,9 60,3 

ζέΰκ 51 29,3 89,7 

İζΪξδıĲα 18 10,3 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηκΝπλκετπĲİδΝκΝξαηβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμ ΧζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲαΨ απσΝĲκΝ

γλ,θΣΝĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝθλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ εαδΝβΝηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβ ΧαλεİĲΪΨ απσΝ ĲκΝγι,λΣΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ ıĲκΝ αθ κηΪįİμΝ άΝ İπδĲλκπΫμΝ ηİζİĲκτθ įδΪφκλαΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ

γΫηαĲαΝ εαδΝ İĲκδηΪακυθΝ πλκĲΪıİδμΝ ΰδαΝ ıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβ. ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ξαηβζσΝ ίαγησΝ

İεĲέηβıβμΝ İιΫφλαıİΝ ĲκΝ βλ,γΣΝ ΧάΝ η1Ν İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įβζυθκθĲαμΝ ζέΰκΝ εαδΝ Ĳκ 10,3% (άΝ 1κΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ İζΪξδıĲαέΝ ΢Ĳα ξαηβζσĲİλαΝ İπέπİįαΝ ευηΪθγβεαθΝ Ĳα πκıκıĲΪ İεİέθπθΝ πκυΝ įάζπıαθ 

πκζτΝΧ1ι,βΣΝάΝγίΝİεπαδįİυĲδεκέΨ,ΝİθυΝαεσηαΝπδκΝξαηβζσΝπκıκıĲσΝΧη,βΣΝάΝλΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝİέξαθΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ ıβηİέπıαθΝ σĲδ κηΪįİμΝ ά İπδĲλκπΫμΝ ηİζİĲκτθΝ įδΪφκλαΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ γΫηαĲαΝ εαδΝ

İĲκδηΪακυθΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβ πΪλαΝπκζτέ 

4.2.4. ȠɎαɀɀɂɉɊαɒɇɈɚς σɖɚσɂɇς  

ηλέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκ 

ΠέθαεαμΝ59μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκ 

    Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 47 27,0 27,0 

  πκζτ 80 46,0 73,0 

  αλεİĲΪ 40 23,0 96,0 

  ζέΰκ 6 3,4 99,4 

  İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

  Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝηλΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝĲβμΝηİΰΪζβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ΧπκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΨΝ ΰδαΝ Ĳκ αθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıΫίκθĲαδΝ εαδΝ

İηπδıĲİτκθĲαδΝ κΝ ΫθαμΝ ĲκθΝ Ϊζζκ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιγΣΨ, İθυΝ ĲκΝ βγΣΝ ΧάΝ ζίΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ

İιΫφλαıİΝηδαΝπδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβ, įβζυθκθĲαμΝαλεİĲΪέΝ΢υΰεİελδηΫθα,Νυοβζά İεĲέηβıİΝİιΫφλαıİΝĲκΝ

ζθΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝκίΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ ĲκΝβιΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝζιΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ,Ν

įβζυθκθĲαμΝσĲδΝκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκ πκζτ εαδ πΪλαΝπκζτ, 
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αθĲέıĲκδξαέΝ ΈθαΝ πκζτΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ ĲβμΝ ĲΪιβμΝ ĲκυΝ γ,ζΣΝ ΧάΝ θΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ απΪθĲβıİΝ ππμ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκ ζέΰκΝεαδΝησθκΝ1ΝİεπαδįİυĲδεσμΝΧπκıκıĲσΝ

ί,θΣΨΝαπΪθĲβıİΝİζΪξδıĲαέ 

θίέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝİεφλΪακυθΝαθκδεĲΪΝĲδμΝαπσοİδμΝĲκυμ 
ΠέθαεαμΝ60μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝİεφλΪακυθΝαθκδεĲΪΝĲδμΝαπσοİδμΝĲκυμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 89 51,1 51,1 

πκζτ 54 31,0 82,2 

αλεİĲΪ 25 14,4 96,6 

ζέΰκ 5 2,9 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθίΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝ

İεφλΪακυθΝ αθκδεĲΪΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ κβ,βΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν πΪθπΝ απσΝ ĲκυμΝ

ηδıκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ΧπκıκıĲσΝη1,1ΣΝάΝκλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıαθΝσĲδ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ İέθαδΝıİΝ

γΫıβΝ θαΝ İεφλΪακυθΝ αθκδεĲΪΝ ĲδμΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ ĲκΝ 31% ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ηζ 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκζτέΝΠδκΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ14,4% ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ25 İεπαδįİυĲδεκέΨ, 

İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝİεφλΪακυθΝαθκδεĲΪΝĲδμΝαπσοİδμΝĲκυμΝαλεİĲΪ,ΝİθυΝ

ıİΝπκζτΝξαηβζΪ İπέπİįα, ηİΝ2,9% (άΝη İεπαδįİυĲδεκέΨΝεαδΝ0,6ΣΝΧάΝ1ΝİεπαδįİυĲδεσμΨΝευηΪθγβεαθ Ĳα 

πκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

θ1έΝΟδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδΝκδΝαπσοİδμΝ ĲκυμΝİέθαδΝıİίαıĲΫμΝεαδΝζαηίΪθκθĲαδΝυπσοβ απσΝĲκθήĲβΝ

ǻδİυγυθĲάήθĲλδα 

ΠέθαεαμΝ61μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδΝκδΝαπσοİδμΝĲκυμΝİέθαδΝıİίαıĲΫμΝεαδΝζαηίΪθκθĲαδΝυπσοβ απσΝĲκθήĲβΝ

ǻδİυγυθĲάήθĲλδα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 72 41,4 41,4 

πκζτ 59 33,9 75,3 

αλεİĲΪ 31 17,8 93,1 

ζέΰκ 9 5,2 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   
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ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθ1ΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα Ĳκ αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδΝκδΝ

απσοİδμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ ıİίαıĲΫμΝ εαδΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ υπσοβ απσΝ ĲκθήĲβΝ ǻδİυγυθĲάήθĲλδα ΧαγλκδıĲδεσΝ

πκıκıĲσΝ ιη,γΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ ζ1,ζΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ιβΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ κδΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ ıİίαıĲΫμΝ εαδΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ υπσοβ απσΝ ĲκθήĲβΝ

ǻδİυγυθĲάήθĲλδα πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ πİλέπκυΝ ĲκΝ 1ήγΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ γγ,λΣΝ άΝ ηλΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ 1ι,κΣ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ γ1Ν

İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ κδΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ ıİίαıĲΫμΝ εαδΝ

ζαηίΪθκθĲαδΝυπσοβ απσΝĲκθήĲβΝǻδİυγυθĲάήθĲλδα αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝπκζτΝξαηβζΪΝİπέπİįα, ηİΝ5,2% (άΝλΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 1,ιΣΝ ΧάΝ γ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

θβέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝυπκıĲβλέακυθΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝĲκυήĲβμΝǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ 

ΠέθαεαμΝ62μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝυπκıĲβλέακυθΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝĲκυήĲβμΝǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 58 33,3 33,3 

πκζτ 73 42,0 75,3 

αλεİĲΪ 34 19,5 94,8 

ζέΰκ 6 3,4 98,3 

İζΪξδıĲα 3 1,7 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθβΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝπκζτΝηİΰΪζβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα ĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝυπκıĲβλέακυθΝĲδμΝ

İθΫλΰİδİμΝ ĲκυήĲβμΝ ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιη,γΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ ζβΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΧάΝιγΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ πκζτΝεαδΝĲκΝ1ήγ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝγγ,γΣΝάΝηκΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝπΪλαΝπκζτΝσĲδ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝυπκıĲβλέακυθΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝĲκυήĲβμΝǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ. 

ΠδκΝηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝΫįİδιİΝ ĲκΝ1λ,ηΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝγζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝυπκıĲβλέακυθΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝĲκυήĲβμΝǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ αλεİĲΪ,ΝİθυΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝ

ζέΰκΝ εαδΝ İζΪξδıĲαΝ İιΫφλαıαθ, αθĲέıĲκδξα, ησθκΝ ĲκΝ γ,ζΣΝ ΧάΝ θΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ ĲκΝ 1,ιΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝγΝİεπαδįİυĲδεκέΨέ 

θγέΝΣαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝİθγαλλτθκθĲαδΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝıĲαΝπλκίζάηαĲαΝ

πκυΝυπΪλξκυθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα 
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ΠέθαεαμΝ63μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝİθγαλλτθκθĲαδΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝıĲαΝπλκίζάηαĲαΝ

πκυΝυπΪλξκυθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 62 35,6 35,6 

πκζτ 68 39,1 74,7 

αλεİĲΪ 39 22,4 97,1 

ζέΰκ 4 2,3 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθγΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα ĲκΝ αθΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ

İθγαλλτθκθĲαδΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝıĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝυπΪλξκυθΝıĲβΝıξκζδεάΝ

ηκθΪįα ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιζ,ιΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ γλ,1ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θκΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ ıİΝπκζτΝεαδΝĲκΝγη,θΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝθβΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝıİΝπΪλαΝπκζτΝ

ηİΰΪζκΝίαγησΝσĲδ ĲαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝİθγαλλτθκθĲαδΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝ

ıĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΫįİδιİΝ ĲκΝ ββ,ζΣΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ γλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝ σĲδΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ İθγαλλτθκθĲαδΝ θαΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝıĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝυπΪλξκυθΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα αλεİĲΪ,Ν

İθυΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲαΝİιΫφλαıαθ, αθĲέıĲκδξα, ησθκΝĲκΝβ,γΣΝΧά θΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

εαδΝĲκΝί,θΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ1ΝİεπαδįİυĲδεσμΨέ 

θζέΝYπΪλξİδΝδıξυλάΝαζζβζİιΪλĲβıβΝαθΪηİıαΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΠέθαεαμΝ64μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰα ηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝυπΪλξİδΝδıξυλάΝαζζβζİιΪλĲβıβΝαθΪηİıαΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 32 18,4 18,4 

πκζτ 65 37,4 55,7 

αλεİĲΪ 55 31,6 87,4 

ζέΰκ 18 10,3 97,7 

İζΪξδıĲα 4 2,3 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθζΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨ ıİ πΪθπΝ απσΝ ĲκυμΝ ηδıκτμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα ĲκΝ αθ υπΪλξİδΝ δıξυλάΝ αζζβζİιΪλĲβıβΝ

αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ηη,ιΣΨΝ εαδΝ κΝ ηΫĲλδκμΝ ίαγησμΝ

İεĲέηβıβμΝ απσΝ ĲκΝ γ1,θΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ηηΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΨΝ πκυΝ įάζπıαθΝ αλεİĲΪέΝ
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΢υΰεİελδηΫθα, υοβζά İεĲέηβıβΝİιΫφλαıİ ĲκΝγι,ζΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ (άΝ65 İεπαδįİυĲδεκέΨ εαδΝĲκΝ

1κ,ζΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ γβΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, ıβηİδυθκθĲαμΝ σĲδΝ υπΪλξİδΝ δıξυλάΝ αζζβζİιΪλĲβıβΝ

αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ πκζτ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ, αθĲέıĲκδξα. ΜδελάΝ İεĲέηβıβΝ

įάζπıİ ĲκΝ 1ή1ίΝ πİλέπκυΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ, ıβηİδυθκθĲαμΝ σĲδΝ υπΪλξİδΝ δıξυλάΝ αζζβζİιΪλĲβıβΝ

αθΪηİıαΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυ ζέΰκΝΧπκıκıĲσΝ1ί,γΣ ά 1κΝİεπαδįİυĲδεκέ) εαδΝİζΪξδıĲαΝ

(1ΝİεπαδįİυĲδεσμΝάΝπκıκıĲσΝί,θΣΨ. 

θηέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝίκβγάıκυθΝεΪγİΝφκλΪΝπκυΝπλκετπĲİδΝπλσίζβηαΝıĲκΝıξκζİέκ 

ΠέθαεαμΝ65μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝίκβγάıκυθΝεΪγİΝφκλΪΝπκυΝπλκετπĲİδΝπλσίζβηαΝıĲκΝıξκζİέκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 63 36,2 36,2 

πκζτ 81 46,6 82,8 

αλεİĲΪ 29 16,7 99,4 

ζέΰκ 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝ65 įδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲβμΝıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲκ αθΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝ

ίκβγάıκυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ πλκετπĲİδΝ πλσίζβηαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ κ2,8%). 

΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝζθ,θΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ (άΝ81 İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ πκζτΝεαδΝĲκΝ36,2ΣΝΧάΝ63 

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πΪλαΝ πκζτ σĲδ oδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İέθαδΝ πλσγυηκδΝ θαΝ ίκβγάıκυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ

πλκετπĲİδΝ πλσίζβηαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ. TκΝ 1θ,7% ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ βλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ İιΫφλαıİ 

ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβ, ıβηİδυθκθĲαμ σĲδΝoδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İέθαδΝ πλσγυηκδΝ θαΝ ίκβγάıκυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ

πλκετπĲİδΝ πλσίζβηαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ αλεİĲΪ εαδΝ ησθκΝ 1 İεπαδįİυĲδεσμΝ ΧάΝ πκıκıĲσΝ ί,θΣΝ ΨΝ απΪθĲβıİ 

İζΪξδıĲα. 

θθέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαıεκτθĲαδΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ 

ΠέθαεαμΝ66μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαıεκτθĲαδΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 20 11,5 11,5 

πκζτ 69 39,7 51,1 

αλεİĲΪ 69 39,7 90,8 

ζέΰκ 14 8,0 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   
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ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθθΝįδαπδıĲυθİĲαδΝΰİθδεΪΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝĲπθΝηδıυθΝεαδΝπΪθπΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδα ĲκΝαθ oδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝαıεκτθĲαδΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝ

απσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ ΧαγλκδıĲδεσΝπκıκıĲσΝη1,1ΣΨ,ΝαζζΪΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝ

ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ απσΝ ĲκΝ γλ,ιΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ įάζπıαθΝ αλεİĲΪέΝ

΢υΰεİελδηΫθα,Νυοβζά İεĲέηβıβΝİιΫφλαıαθΝİπέıβμ ĲκΝγλ,ιΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝθλΝİεπαδįİυĲδεκέΨΝ

εαδΝĲκΝ11,ηΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝβίΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, įβζυθκθĲαμΝσĲδΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαıεκτθĲαδΝıİΝ

θΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ πκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτ, αθĲέıĲκδξα. 

ΜδελάΝ İεĲέηβıβΝ įάζπıİ ĲκΝ 8% ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ 1ζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨ, ıβηİδυθκθĲαμΝ σĲδΝ oδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝαıεκτθĲαδΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ ζέΰκΝ

εαδΝĲκΝ1,1ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ2 İεπαδįİυĲδεκέΨ πκυΝıβηİέπıαθΝİζΪξδıĲαέ 

θιέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδΝκΝκΝǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝĲβθΝİλΰαıέαΝπκυΝİπδĲİζκτθΝıĲβθΝαέγκυıαΝ

įδįαıεαζέαμ 

ΠέθαεαμΝ67μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδ κΝǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝĲβθΝİλΰαıέαΝπκυΝİπδĲİζκτθΝıĲβθΝαέγκυıαΝ

įδįαıεαζέαμ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 66 37,9 37,9 

πκζτ 63 36,2 74,1 

αλεİĲΪ 35 20,1 94,3 

ζέΰκ 8 4,6 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθιΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδ κΝ

ǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ ıĲβλέαİδΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ πκυΝ İπδĲİζκτθΝ ıĲβθΝ αέγκυıαΝ įδįαıεαζέαμ ΧαγλκδıĲδεσΝ

πκıκıĲσΝ ιζ,1ΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ 37,9ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ įάζπıİ σĲδ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδ κΝ ǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ ıĲβλέαİδΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ πκυΝ İπδĲİζκτθΝ ıĲβθΝ αέγκυıαΝ

įδįαıεαζέαμ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ ĲκΝ γθ,βΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θγΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ1ήηΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧπκıκıĲσΝβί,1ΣΝάΝγηΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ κΝ ǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ ıĲβλέαİδΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ πκυΝ İπδĲİζκτθΝ ıĲβθΝ αέγκυıαΝ

įδįαıεαζέαμ αλεİĲΪ,Ν İθυΝ ıİΝ πκζτΝ ξαηβζΪΝ İπέπİįα, ζ,θΣΝ ΧάΝ κΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ 1,1ΣΝ ΧάΝ βΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨ, ευηΪθγβεαθ ĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ πκυΝİιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝ

εαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

θκέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįδαĲβλκτθΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδ ΫιπΝαπσΝĲκΝİλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκ 
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ΠέθαεαμΝ68μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįδαĲβλκτθΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝΫιπΝαπσΝĲκΝİλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 25 14,4 14,4 

πκζτ 56 32,2 46,6 

αλεİĲΪ 69 39,7 86,2 

ζέΰκ 22 12,6 98,9 

İζΪξδıĲα 2 1,1 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθκΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲπθΝ ηδıυθΝ εκθĲΪΝ İεπαδįİυĲδευθ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ζθ,θΣΨ ΰδα ĲκΝ αθ oδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ

įδαĲβλκτθΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝΫιπΝαπσΝĲκΝİλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκ εαδΝκΝηΫĲλδκμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝ

απσ ĲκΝγλ,ιΣΝĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝθλΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝπκυΝįάζπıαθΝαλεİĲΪέΝ΢υΰεİελδηΫθαΝυοβζά 

İεĲέηβıβΝ İιΫφλαıİ ĲκΝ γβ,βΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ ηθΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ ĲκΝ 1ζ,ζΣΝ ΧάΝ βηΝ

İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκυΝ απΪθĲβıαθΝ σĲδΝ oδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ įδαĲβλκτθΝ φδζδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ εαδΝ ΫιπΝ απσΝ ĲκΝ

İλΰαıδαεσΝ ĲκυμΝ πζαέıδκ πκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτ, αθĲέıĲκδξα. ΜδελάΝ İεĲέηβıβΝ įάζπıİ ĲκΝ 12,6% ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΧάΝββΝİεπαδįİυĲδεκέΨ, ıβηİδυθκθĲαμΝσĲδΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįδαĲβλκτθΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝ

ΫιπΝ απσΝ ĲκΝ İλΰαıδαεσΝ ĲκυμΝ πζαέıδκ ζέΰκΝ εαδΝ ĲκΝ 1,1ΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ β İεπαδįİυĲδεκέ) πκυΝ

ıβηİέπıαθΝİζΪξδıĲαέ 

θλέΝΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝαυĲσΝĲκΝıξκζİέκ 

ΠέθαεαμΝ69μΝΚαĲαθκηάΝıυξθκĲάĲπθΝĲπθΝαπαθĲάıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκθΝίαγησ 

İεĲέηβıάμΝĲκυμΝΰδαΝĲκ αθΝoδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝαυĲσΝĲκΝıξκζİέκ 

  Frequency Percent Cumulative Percent 

 πΪλαΝπκζτ 69 39,7 39,7 

πκζτ 64 36,8 76,4 

αλεİĲΪ 31 17,8 94,3 

ζέΰκ 9 5,2 99,4 

İζΪξδıĲα 1 ,6 100,0 

Total 174 100,0   

ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝπέθαεαΝθλΝįδαπδıĲυθİĲαδ, ΰİθδεΪ, κΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝΧπΪλαΝπκζτΝεαδΝ

πκζτΨΝ ĲβμΝ πκζτΝ ηİΰΪζβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα Ĳκ αθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέ θδυγκυθΝ

δεαθκπκέβıβΝ πκυΝ įκυζİτκυθΝ ıİΝ αυĲσΝ ĲκΝ ıξκζİέκ ΧαγλκδıĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ιθ,ζΣΨέΝ ΢υΰεİελδηΫθα,Ν ĲκΝ

γλ,ιΣΝάΝθ9 İεπαδįİυĲδεκέΨΝįάζπıİ σĲδ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝαυĲσΝ

ĲκΝ ıξκζİέκ πΪλαΝ πκζτΝ εαδΝ ĲκΝ 36,8% ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧάΝ θζΝ İεπαδįİυĲδεκέΨΝ πκζτέΝ ΠδκΝ ηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝΫįİδιİΝĲκΝ17,8ΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧάΝ31 İεπαδįİυĲδεκέΨ, İεφλΪακθĲαμΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ
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θδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝαυĲσΝĲκΝıξκζİέκ αλεİĲΪ,ΝİθυΝıİΝξαηβζΪΝİπέπİįα, ηİΝ5,2% (άΝ

9 İεπαδįİυĲδεκέΨΝ εαδΝ ί,θΣΝ ΧάΝ 1Ν İεπαδįİυĲδεσμΨΝ ευηΪθγβεαθΝ ĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ πκυΝ

İιΫφλαıαθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝηİΝζέΰκΝεαδΝİζΪξδıĲα, αθĲέıĲκδξαέ 

4.3. ΈζİΰξκμΝΰδαΝĲβθΝτπαλιβΝİιΪλĲβıβμΝηİĲαιτΝĲβμΝηİĲαίζβĲάμΝγΫıβΝıĲκΝıξκζİέκΝ

εαδΝĲπθΝηİĲαίζβĲυθ- αĲκηδευθ įβηκΰλαφδευθΝıĲκδξİέπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝ

Ϋλİυθαμ 

ǼφαλησακθĲαμΝx2 test ηİĲαιτΝİεİέθπθΝĲπθΝηİĲαίζβĲυθ-αĲκηδευθΝįβηκΰλαφδευθΝξαλαεĲβλδıĲδευθΝ

Ĳπθ İεπαδįİυĲδευθΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ Χ1-1βΨΝ ηİΝ ĲβθΝ αθİιΪλĲβĲβΝ ηİĲαίζβĲάΝ βΝ ΧγΫıβΝ

υπβλİıέαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΨ,Ν İζΫΰξγβεİΝ βΝ τπαλιβΝ πδγαθάμΝ ıβηαθĲδεάμΝ İιΪλĲβıβμέΝ ΠαλαεΪĲπΝ

παλκυıδΪακθĲαδΝ κδΝ πİλδπĲυıİδμΝ σπκυΝ βΝ İιΪλĲβıβΝ άĲαθΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεάΝ ıİΝ İπέπİįκΝ

ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝ αο,ίηέΝ ΠαλαĲέγİθĲαδΝ İπέıβμΝ κδΝ πέθαεİμΝ įδπζάμΝ İδıσįκυΝ ηİΝ ĲβθΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ

αθĲέıĲκδξπθΝ απσζυĲπθ,Ν αθαηİθσηİθπθΝ εαδΝ ıξİĲδευθ ıυξθκĲάĲπθΝ εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲυπκπκδβηΫθπθΝ

υπσζκδππθΝαθΪΝυπκκηΪįαΝπζβγυıηκτέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝ1ΝΧΦτζκΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
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ΠέθαεαμΝ70μΝ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδΝφτζκυ 

  

1έΝΦτζκμ 

Total ΆθĲλαμ Γυθαέεα 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 21 17 38 

Expected Count 11,6 26,4 38,0 

% withinΝβέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

55,3% 44,7% 100,0% 

Std. Residual 2,8 -1,8   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 2 4 6 

Expected Count 1,8 4,2 6,0 

ΣΝwithinΝβέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

33,3% 66,7% 100,0% 

Std. Residual ,1 -,1   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 23 76 99 

Expected Count 30,2 68,8 99,0 

ΣΝwithinΝβέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

23,2% 76,8% 100,0% 

Std. Residual -1,3 ,9   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 7 24 31 

Expected Count 9,4 21,6 31,0 

ΣΝwithinΝβέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

22,6% 77,4% 100,0% 

% within 1. Φτζκμ 13,2% 19,8% 17,8% 

Std. Residual -,8 ,5   

Total Count 53 121 174 

Expected Count 53,0 121,0 174,0 

ΣΝwithinΝβέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

30,5% 69,5% 100,0% 

 

 

ΠέθαεαμΝ71μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, φτζκΨ 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 14,410
a
 3 ,002 

ǹπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝξβ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝελδĲάλδκΝPearson, ĲπθΝηİĲαίζβĲυθΝφτζκΝεαδΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝ

ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν βΝ ĲδηάΝ p İέθαδΝ ί,ίίβΝ ΧπκζτΝ ηδελάΨΝ εδΝ αθΝ γİπλάıκυηİΝ πμΝ İπέπİįκΝ ıĲαĲδıĲδεάμΝ

ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝĲκΝαοηΣοί,ίη,ΝĲσĲİ κΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσμΝεαδΝĲκΝıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝ
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σĲδΝ βΝ γΫıβΝ υπβλİıέαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ İπβλİΪαİδΝ ıİΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησΝ ĲκΝ φτζκέΝ ǹπσΝ ĲκθΝ πέθαεαΝ ιίΝ

φαέθİĲαδΝσĲδΝκδΝΪθĲλİμΝαθαζκΰδεΪΝİέθαδΝπδκΝπδγαθσΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝγΫıβΝįδİυγυθĲάΝıĲκΝıξκζİέκέΝ 

ΣκΝ+β,κΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝĲπθΝαθĲλυθΝıĲδμΝγΫıİδμΝįδİυγυθĲυθΝυπκįβζυθİδ,ΝıĲαĲδıĲδεΪΝπκζτΝ

ıβηαθĲδεΪ,Ν πİλδııσĲİλκυμΝ ΪθĲλİμΝ απσΝ σıκΝ αθαηΫθκθĲαδΝ ıİΝ αυĲΫμέΝ ΣκΝ αθĲέıĲλκφκ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ

ζδΰσĲİλκΝΫθĲκθκ,ΝıυηπΫλαıηαΝηπκλİέΝθαΝİιαξγİέΝΰδαΝĲδμΝΰυθαέεİμΝΧĲδηά-1,κΨΝıĲδμΝγΫıİδμΝįδİυγυθĲλδυθέΝ

΢υΰεİελδηΫθα,Ν παλσζκΝ πκυΝ κδΝ ΰυθαέεİμΝ Χ1β1ΨΝ İέθαδΝ υπİλįδπζΪıδİμΝ απσΝ ĲκυμΝ ΪθĲλİμΝ ΧηγΨ 

İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν ΫξκυθΝηδελσĲİλκΝπκıκıĲσΝıυηηİĲκξάμΝαπσ ĲκυμΝΪθĲλİμΝıĲβΝ γΫıβΝ įδİυγυθĲάήθĲλδαμΝ

Χζζ,ιΣΝεαδΝηη,γΣΝαθĲέıĲκδξαΨέΝ 

ΣβθΝ αελδίυμΝ αθĲέıĲλκφβΝ ĲΪıβΝ απσΝ ĲβθΝ υπİλİεπλκıυπβıβΝ ĲπθΝ αθĲλυθΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ įδİυγυθĲυθΝ

παλαĲβλκτηİΝ ıĲαΝ πκıκıĲΪΝ ĲπθΝ ΪζζπθΝ εαĲβΰκλδυθΝ γΫıβμΝ υπβλİıέαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝ

įİέΰηαĲκμ,Ν σπκυΝ υπΪλξİδΝ υπİλİεπλκıυπβıβΝ ΰυθαδευθΝ ΧυπκįδİυγτθĲλδİμΝ θθ,ιΣ,Ν įαıεΪζİμΝ ιθ,κΣ, 

İεπαδįİυĲδεκέΝİδįδεκĲάĲπθΝιι,ζΣΨέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝγΝΧǾζδεέαΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ72μΝ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδΝβζδεέαμ 

  

γέΝǾζδεέαμ 

Total 

ΈπμΝ

30 31-40 41-50 

ΆθπΝ

ĲπθΝηί 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 0 13 25 38 

Expected 

Count 

5,2 6,6 14,9 11,4 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

0,0% 0,0% 34,2% 65,8% 100,0% 

Std. Residual -2,3 -2,6 -,5 4,0   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 0 2 4 6 

Expected 

Count 

,8 1,0 2,3 1,8 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 100,0% 

Std. Residual -,9 -1,0 -,2 1,6   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 21 18 40 20 99 

Expected 

Count 

13,7 17,1 38,7 29,6 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

21,2% 18,2% 40,4% 20,2% 100,0% 
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γΫıβμ 

Std. Residual 2,0 ,2 ,2 -1,8   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 3 12 13 3 31 

Expected 

Count 

4,3 5,3 12,1 9,3 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

9,7% 38,7% 41,9% 9,7% 100,0% 

Std. Residual -,6 2,9 ,3 -2,1   

Total Count 24 30 68 52 174 

Expected 

Count 

24,0 30,0 68,0 52,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

13,8% 17,2% 39,1% 29,9% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝιβ] 

 

ΠέθαεαμΝ73μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, βζδεέαΨ 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 53,164
a
 9 ,000 

ǹπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝξβ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝελδĲάλδκΝPearson, ĲπθΝηİĲαίζβĲυθΝβζδεέαΝεαδΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝ

ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν βΝ ĲδηάΝ p İέθαδΝ ί,ίίίΝ ΧπκζτΝ ηδελάΨΝ εδΝ αθΝ γİπλάıκυηİΝ πμΝ İπέπİįκΝ ıĲαĲδıĲδεάμΝ

ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝĲκΝαοηΣοί,ίη,ΝĲσĲİΝκΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσμΝεαδΝĲκΝıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝ

σĲδΝβΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκΝİπβλİΪαİδΝıİΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝĲβθ βζδεέαέΝ 

ǹπσΝĲκθΝπέθαεαΝιβΝφαέθİĲαδΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ πμ ζίΝİĲυθΝįİθΝİέθαδΝπδγαθσΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝ

γΫıβΝįδİυγυθĲά/θĲλδαμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΪθπΝĲπθΝηίΝπκυΝΫξκυθΝπκζτΝ

ηİΰΪζβΝπδγαθσĲβĲαΝθαΝΫξκυθΝαυĲάΝĲβΝγΫıβέΝΣαΝ-β,γΝεαδΝ-β,θΝĲυπκπκδβηΫθαΝυπσζκδπαΝĲπθ πμΝγίΝİĲυθΝ

ΧπκıκıĲσΝ ίΣΨΝ εαδΝ γ1-ζίΝ İĲυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσΝ ίΣΨΝ αθĲέıĲκδξαΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ įδİυγυθĲυθΝ

υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν ζδΰσĲİλκυμ θΫκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ απσΝ σıκυμΝ αθαηΫθκθĲαδΝ ıİΝ

αυĲΫμέΝΣκΝπκıκıĲσΝĲπθΝįδİυγυθĲυθήθĲλδυθ,ΝαθĲέγİĲα,ΝαθİίαέθİδΝıĲδμΝβζδεέİμΝαπσΝζ1-ηίΝΧγζ,βΣΨΝ,ΝİθυΝ

ĲκΝ+ζΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝıĲκυμΝΪθπΝĲπθΝηίΝΧπκıκıĲσΝθη,κΣΨΝİεπαδįİυĲδευθΝυπκįβζυθİδ,ΝπκζτΝ

ΫθĲκθαΝ ıĲαĲδıĲδεΪ,Ν πİλδııσĲİλκυμΝ απσΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲβΝ γΫıβΝ ĲκυήĲβμΝ įδİυγυθĲά-

θĲλδαμΝαπσΝĲκΝαθαηİθσηİθκέΝǾ έįδαΝĲΪıβΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαδΝıĲδμΝγΫıİδμΝĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθήθĲλδυθ ηİΝ

πκıκıĲΪΝİεπλκıυπβıβμΝΧγγ,γΣΝεαδΝθθ,ιΣΨ ησθκΝıĲδμΝįυκΝαθυĲİλİμΝβζδεδαεΫμΝκηΪįİμέΝ 

ǹθĲέγİĲα,ΝπαλαĲβλκτηİΝıξİįσθΝηδαΝδıκεαĲαθκηάΝĲπθΝįαıεΪζπθΝĲβμΝΫλİυθαμ ıİΝσζİμΝĲδμΝβζδεδαεΫμΝ

κηΪįİμ,ΝηİΝİιαέλİıβΝĲβθΝβζδεδαεάΝκηΪįαΝĲπθΝζ1-ηίΝİĲυθ,ΝıĲβθΝκπκέαΝαθάεİδΝĲκΝυοβζσĲİλκΝπκıκıĲσΝ
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ĲκυμΝΧπκıκıĲΪΝεαĲΪΝβζδεδαεάΝκηΪįαΝβ1,βΣ,Ν1κ,βΣ,Νζί,ζΣ,Νβί,βΣΝΨέΝΣκΝ+βΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝ

ĲπθΝ πμΝ γίΝ İĲυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ ĲπθΝ įαıεΪζπθΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν

πİλδııσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ απσΝ σıκυμΝ αθαηΫθκθĲαδΝ ıİΝ αυĲΫμ,Ν İθυΝ ĲκΝ -1,8 

ĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝıĲκυμΝΪθπΝĲπθΝηίΝİεπαδįİυĲδεκτμΝυπκįβζυθİδ,ΝıβηαθĲδεΪΝΧζδΰσĲİλκΝΫθĲκθαΨ,Ν

ζδΰσĲİλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲβμΝΫλİυθαμΝıĲβΝγΫıβΝαυĲά απσΝĲκΝαθαηİθσηİθκέ 

ǹθĲδπλκıυπİυıβΝ εαδΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεκĲάĲπθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ΫξκυηİΝıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ βζδεδαεΫμΝ

κηΪįİμΝηİΝπκıκıĲΪΝεαĲΪΝıİδλΪ λ,ιΣ,Νγκ,ιΣ,Νζ1,λΣ,Νλ,ιΣΝέΝΣκΝ+β,λΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝĲπθΝγ1-

ζίΝ İĲυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεκĲάĲπθΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ πκζτΝ

ıβηαθĲδεΪ,ΝπİλδııσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝΫλİυθαμΝαπσΝσıκΝαθαηΫθκθĲαδΝıİΝαυĲΫμ,Ν İθυΝ ĲκΝ -2,1 

ĲυπκπκδβηΫθκΝ υπσζκδπκΝ ıĲκυμΝ ΪθπΝ ĲπθΝ ηίΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν

ζδΰσĲİλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲβμΝΫλİυθαμΝıĲβΝγΫıβΝαυĲάΝαπσΝĲκΝαθαηİθσηİθκέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝζΝΧΈĲβΝπλκςπβλİıέαμΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ74μΝ΢υθΪφİδαΝηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδΝİĲυθ πλκςπβλİıέαμ 

  

ζέΈĲβΝπλκςπβλİıέαμμ 

Total 0-10 11-20 21-30 

ΆθπΝ

ĲπθΝγί 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 1 26 11 38 

Expected 

Count 

9,6 9,8 14,6 3,9 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

0,0% 2,6% 68,4% 28,9% 100,0% 

Std. Residual -3,1 -2,8 3,0 3,6   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 1 3 2 6 

Expected 

Count 

1,5 1,6 2,3 ,6 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

0,0% 16,7% 50,0% 33,3% 100,0% 

Std. Residual -1,2 -,4 ,5 1,8   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 29 30 36 4 99 

Expected 

Count 

25,0 25,6 38,1 10,2 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

29,3% 30,3% 36,4% 4,0% 100,0% 
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Std. Residual ,8 ,9 -,3 -2,0   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 15 13 2 1 31 

Expected 

Count 

7,8 8,0 11,9 3,2 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

48,4% 41,9% 6,5% 3,2% 100,0% 

Std. Residual 2,6 1,8 -2,9 -1,2   

Total Count 44 45 67 18 174 

Expected 

Count 

44,0 45,0 67,0 18,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

25,3% 25,9% 38,5% 10,3% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝιζ] 

 

 

ΠέθαεαμΝ75μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, ΫĲβΝπλκςπβλİıέαμΨ 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 68,800
a
 9 ,000 

ǹπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝξβ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝελδĲάλδκΝPearson, ĲπθΝηİĲαίζβĲυθΝΫĲβΝπλκςπβλİıέαμΝεαδΝγΫıβΝ

υπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝβΝĲδηάΝp İέθαδΝί,ίίίΝΧπκζτΝηδελάΨΝεδΝαθΝγİπλάıκυηİΝπμΝİπέπİįκΝıĲαĲδıĲδεάμΝ

ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝĲκΝαοηΣοί,ίη,ΝĲσĲİ κΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσμΝεαδΝĲκΝıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝ

σĲδΝβΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκΝİπβλİΪακυθΝıİΝıβηαθĲδεσΝίαγησ ĲαΝΫĲβΝπλκςπβλİıέαμέΝ 

ǹπσΝĲκθΝπέθαεαΝιζΝφαέθİĲαδΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέ πμ βίΝΫĲβΝπλκςπβλİıέαμΝİέθαδΝİζΪξδıĲαΝπδγαθσ θαΝ

αθαζαηίΪθκυθΝγΫıβΝįδİυγυθĲάήθĲλδαμΝıĲκΝıξκζİέκΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΪθπΝĲπθΝβ1Ν

İĲυθ πλκςπβλİıέαμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ πκζτΝ ηİΰΪζβΝ πδγαθσĲβĲαΝ θαΝ ΫξκυθΝ αυĲάΝ ĲβΝ γΫıβέΝ ΣαΝ -γ,1Ν εαδΝ -2,8 

ĲυπκπκδβηΫθαΝυπσζκδπαΝĲπθ πμΝ1ίΝΫĲβΝΧπκıκıĲσΝίΣΨΝεαδΝ11-βίΝΫĲβΝπλκςπβλİıέαμΝΧπκıκıĲσΝβ,θΣΨΝ

İεπαδįİυĲδευθ,Ν αθĲέıĲκδξα,Ν ıĲδμΝ γΫıİδμΝ įδİυγυθĲυθΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν

ζδΰσĲİλκυμ θΫκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝαπσΝσıκΝαθαηΫθκθĲαδΝıİΝαυĲΫμέΝΣκΝπκıκıĲσΝĲπθΝįδİυγυθĲυθήθĲλδυθ,Ν

αθĲέγİĲα,ΝαθİίαέθİδΝ πκζτΝıĲα 21-γίΝΫĲβΝ Χθκ,ζΣΨ εαδΝ ζδΰσĲİλκΝıĲαΝΪθπΝĲπθΝγίΝ İĲυθ πλκςπβλİıέαμΝ

Χβκ,λΣΨ,Ν İθυΝ Ĳα +3 εαδ +γ,θΝ ,αθĲέıĲκδξα,Ν ĲυπκπκδβηΫθαΝ υπσζκδπαΝ υπκįβζυθκυθ,Ν πκζτΝ ΫθĲκθαΝ

ıĲαĲδıĲδεΪ,Ν ıβηαθĲδεΪΝ πİλδııσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ απσΝ ĲκΝ αθαηİθσηİθκΝ ıĲδμΝ κηΪįİμΝ αυĲΫμΝ ıĲβΝ

γΫıβΝ ĲκυήĲβμΝ įδİυγυθĲάήθĲλδαμέΝǾ έįδαΝ ĲΪıβΝ ΧıĲαĲδıĲδεΪΝ ζδΰσĲİλκΝ ΫθĲκθαΨΝ παλαĲβλİέĲαδΝıξİįσθΝεαδΝ

ıĲδμΝ γΫıİδμΝ ĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθΝηİΝ πκıκıĲΪΝ1θ,ιΣ,Ν ηίΣΝεαδΝ γγ,γΣΝ ΧĲυπκπκδβηΫθκΝ υπσζκδπκΝ+1,κΨΝ

ıĲδμΝĲλİδμΝĲİζİυĲαέİμΝκηΪįİμΝĲπθΝİĲυθΝπλκςπβλİıέαμέΝ 
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ǾΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ įαıεΪζπθΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ υπΪλξİδΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ κηΪįİμΝ İĲυθΝ πλκςπβλİıέαμΝ ηİΝ

αδıγβĲΪΝηİδπηΫθβΝαθĲδπλκıυπİυıβΝıĲβθΝκηΪįαΝΪθπΝĲπθΝγίΝİĲυθΝπλκςπβλİıέαμΝΧπκıκıĲΪΝεαĲΪΝıİδλΪΝ

κηΪįπθΝπλκςπβλİıέαμΨΝβλ,γΣ,Νγί,γΣ,Νγθ,ζΣΝεαδΝζΣΨέΝΣκΝ-βΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝıĲβθΝĲİζİυĲαέαΝ

κηαįαΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν ζδΰσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ απσΝ σıκΝ

αθαηΫθκθĲαδΝıİΝαυĲάέΝ 

ǹθĲέıĲλκφβΝĲΪıβΝαπσΝαυĲάΝ ĲπθΝįδκδεβĲδευθΝıĲİζİξυθΝπαλαĲβλκτηİΝıĲβθΝαθĲδπλκıυπİυıβΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθΝĲβμΝΫλİυθαμ ηİΝıυııυλİυıβΝıĲδμΝįυκΝπλυĲİμΝκηΪįİμΝİĲυθΝπλκςπβλİıέαμ,Ν

εαδΝπκıκıĲΪΝεαĲΪΝıİδλΪΝκηΪįπθΝπλκςπβλİıέαμΝζκ,ζΣ,Νζ1,λΣ,Νθ,ηΣΝεαδΝγ,βΣέΝΣκΝ+β,θΝĲυπκπκδβηΫθκΝ

υπσζκδπκ ĲπθΝ ί-1ίΝ İĲυθΝ εαδΝ ĲκΝ +1,κΝ ıĲαΝ 11-βίΝ ΫĲβΝ πλκςπβλİıέαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεκĲάĲπθΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν πİλδııσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ

ΫλİυθαμΝ απσΝ σıκΝ αθαηΫθκθĲαδΝ ıİΝ αυĲΫμ,Ν İθυΝ ĲκΝ -2,9 ĲυπκπκδβηΫθκΝ υπσζκδπκΝ ıĲκυμΝ β1-γίΝ ΫĲβΝ

πλκςπβλİıέαμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ υπκįβζυθİδ,Ν ıĲαĲδıĲδεΪΝ πκζτΝ ıβηαθĲδεΪ,Ν ζδΰσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

ĲβμΝΫλİυθαμΝıĲβΝγΫıβΝαυĲάΝαπσΝĲκΝαθαηİθσηİθκέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝ7 (ǻδįαıεαζİέκΝǻβηκĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝ

İιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ76μΝ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδΝįδįαıεαζİέκυ įβηκĲδεάμΝİεπαέįİυıβμ 

  

ιέΝǻδįαıεαζİέκΝ

ǻβηκĲδεάμΝǼεπαέįİυıβμμ 

Total NAI OXI 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 28 10 38 

Expected Count 10,3 27,7 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

73,7% 26,3% 100,0% 

Std. Residual 5,5 -3,4   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 6 6 

Expected Count 1,6 4,4 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

0,0% 100,0% 100,0% 

Std. Residual -1,3 ,8   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 18 81 99 

Expected Count 26,7 72,3 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

18,2% 81,8% 100,0% 
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Std. Residual -1,7 1,0   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 1 30 31 

Expected Count 8,4 22,6 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

3,2% 96,8% 100,0% 

Std. Residual -2,5 1,6   

Total Count 47 127 174 

Expected Count 47,0 127,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

27,0% 73,0% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝιθ] 

 

ΠέθαεαμΝ77μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, įδįαıεαζİέκΝįβηκĲδεάμΝİεπαέįİυıβμ) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 57,017
a
 3 ,000 

ǹπσΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ξβ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ελδĲάλδκΝ Pearson,Ν ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθΝ įδįαıεαζİέκΝ įβηκĲδεάμΝ

İεπαέįİυıβμ εαδΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝβΝĲδηάΝp İέθαδΝί,ίί0 ΧπκζτΝηδελάΨΝεδΝαθΝγİπλάıκυηİΝπμΝ

İπέπİįκΝıĲαĲδıĲδεάμΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝĲκΝαοηΣοί,ίη,ΝĲσĲİ κΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσμΝεαδΝ

ĲκΝıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝσĲδΝβΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκΝİπβλİΪαİδΝıİΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝĲβ ηİĲαίζβĲάΝ

įδįαıεαζİέκΝįβηκĲδεάμΝİεπαέįİυıβμ.  

ǹπσΝ ĲκθΝ πέθαεαΝ ιθΝ παλαĲβλκτηİΝ σĲδΝ İθυΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ĲκΝ ιγ,ιΣΝ Ϋξİδ πĲυξέκΝ

įδįαıεαζİέκυ,ΝĲκΝπκıκıĲσΝαυĲσΝπΫφĲİδΝπΪλαΝπκζτΝıĲδμΝυπσζκδπİμΝγΫıİδμΝυπβλİıέαμΝεαδΝıυΰεİελδηΫθα,Ν

εαĲΪΝ ıİδλΪ,Ν ıĲκυμΝ įαıεΪζκυμΝ ΰέθİĲαδΝ 1κ,βΣ, ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεσĲβĲαμ β,1Σ,Ν εαδΝ ıĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝ ίΣέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ αυĲάΝ ΰέθİĲαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ İέθαδΝ πδκΝ πδγαθσΝ θαΝ

įδαγΫĲκυθΝ πĲυξέκΝ įδįαıεαζİέκυΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ ΪζζκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμέΝ ΣκΝ +η,ηΝ ĲυπκπκδβηΫθκΝ

υπσζκδπκΝıĲκΝεİζέΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝΧθαδΨΝπκυΝΫξκυθΝπĲυξέκΝįδįαıεαζİέκυΝυπκįβζυθİδ,ΝıĲαĲδıĲδεΪΝπκζτΝ

ΫθĲκθα,Ν ıβηαθĲδεΪΝ πİλδııσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ηİΝ πĲυξέκΝ įδįαıεαζİέκυΝ απσΝ σıκυμΝ αθαηΫθκθĲαδΝ

ıĲβΝγΫıβΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝĲκΝ-γ,ζΝıİΝαυĲκτμΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝπĲυξέκΝįδįαıεαζİέκυΝΧσξδΨ υπκįβζυθİδ,Ν

ıĲαĲδıĲδεΪΝπκζτΝ ΫθĲκθα, ıβηαθĲδεΪΝζδΰσĲİλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ πκυΝ įİθΝ ΫξκυθΝπĲυξέκΝ įδįαıεαζİέκυΝ

απσΝσıκυμΝαθαηΫθκθĲαδΝıĲβΝγΫıβΝįδİυγυθĲυθέΝΣκΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκ İπέıβμ -β,ηΝıĲβΝγΫıβΝθαδΝ

ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεκĲάĲπθΝ εαĲαįİδεθτİδΝ Ĳβ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεάΝ ıξΫıβΝ İδįδεΪΝ ΰδαΝ αυĲάΝ Ĳβθ 

κηΪįα,ΝυπκįβζυθκθĲαμΝπκζτΝζδΰσĲİλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθΝαπσΝĲκΝαθαηİθσηİθκΝθαΝΫξκυθΝ

πĲυξέκΝįδįαıεαζİέκυέ 
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 ǹθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲβΝ ηİĲαίζβĲάΝ κΝ ΧΜİĲαπĲυξδαεσμΝ ĲέĲζκμήMasterΨΝ πλκΫευοαθΝ κδΝ αεσζκυγİμΝ

İιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ78μΝ΢υθΪφİδαΝηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδ ηİĲαπĲυξδαεσμΝĲέĲζκμ (master) 

  

κέΝΜİĲαπĲυξδαεσμΝ

ĲέĲζκμΝΧεasterΨμ 

Total NAI OXI 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 13 25 38 

Expected Count 6,3 31,7 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

34,2% 65,8% 100,0% 

Std. Residual 2,6 -1,2   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 6 6 

Expected Count 1,0 5,0 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

0,0% 100,0% 100,0% 

Std. Residual -1,0 ,4   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 10 89 99 

Expected Count 16,5 82,5 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

10,1% 89,9% 100,0% 

Std. Residual -1,6 ,7   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 6 25 31 

Expected Count 5,2 25,8 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

19,4% 80,6% 100,0% 

Std. Residual ,4 -,2   

Total Count 29 145 174 

Expected Count 29,0 145,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

16,7% 83,3% 100,0% 
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ΠέθαεαμΝ79μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, ηİĲαπĲυξδαεσμΝĲέĲζκμ /master) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,855
a
 3 ,005 

ǹπσΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ξβ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ελδĲάλδκΝ Pearson, ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθΝ ηİĲαπĲυξδαεσμΝ ĲέĲζκμΝ

/master) εαδΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝβΝĲδηάΝp İέθαδΝί,ίίηΝ ΧπκζτΝηδελάΨΝεδΝαθΝγİπλάıκυηİΝπμΝ

İπέπİįκΝıĲαĲδıĲδεάμΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝĲκΝαοηΣοί,ίη, ĲσĲİΝκΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσμΝεαδΝ

ĲκΝıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝσĲδΝβΝηİĲαίζβĲάΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκ İπβλİΪαİδΝıİΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝĲβΝ

ηİĲαίζβĲά ηİĲαπĲυξδαεσμΝĲέĲζκμΝήmaster.  

ǹπσΝ ĲκθΝ πέθαεαΝ ικΝ παλαĲβλκτηİΝ σĲδΝ İθυΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ĲκΝ γζ,βΣΝ Ϋξİδ ηİĲαπĲυξδαεσΝ

ĲέĲζκΝ ıπκυįυθ,Ν ĲκΝ πκıκıĲσΝ αυĲσΝ πΫφĲİδΝ ıĲδμΝ υπσζκδπİμΝ γΫıİδμΝ υπβλİıέαμΝ εαδΝ ıυΰεİελδηΫθαΝ ıĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεσĲβĲαμ ΰέθİĲαδΝ 1λ,ζΣ,Ν ıĲκυμΝ įαıεΪζκυμ 1ί,1ΣΝ εαδΝ ıĲκυμΝ υπκįδİυγυθĲΫμΝ ίΣέΝ

ǹπσΝĲβθΝαθΪζυıβΝαυĲάΝΰέθİĲαδΝφαθİλσΝσĲδΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝİέθαδΝπδκΝπδγαθσΝθαΝįδαγΫĲκυθΝηİĲαπĲυξδαεσΝ

ĲέĲζκΝıπκυįυθΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝΪζζκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝΣκΝ+β,θΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝıĲκΝεİζέΝ

ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ΧθαδΨΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθΝ ηİĲαπĲυξδαεσΝ ĲέĲζκΝ ıπκυįυθΝ υπκįβζυθİδΝ ıβηαθĲδεΪΝ

πİλδııσĲİλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝηİΝηİĲαπĲυξδαεσΝĲέĲζκΝıπκυįυθΝαπσΝσıκυμΝαθαηΫθκθĲαδ ıĲβΝγΫıβΝĲπθΝ

įδİυγυθĲυθέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝλΝΧǻδįαεĲκλδεσΝǻέπζπηαΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
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ΠέθαεαμΝ80μΝ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδ įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα 

  

λέΝǻδįαεĲκλδεσΝ

ǻέπζπηαμ 

Total NAI OXI 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 2 36 38 

Expected Count 1,1 36,9 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβμ 

5,3% 94,7% 100,0% 

Std. Residual ,9 -,1   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 0 6 6 

Expected Count ,2 5,8 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβμ 

0,0% 100,0% 100,0% 

Std. Residual -,4 ,1   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 0 99 99 

Expected Count 2,8 96,2 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβμ 

0,0% 100,0% 100,0% 

Std. Residual -1,7 ,3   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 3 28 31 

Expected Count ,9 30,1 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβμ 

9,7% 90,3% 100,0% 

Std. Residual 2,2 -,4   

Total Count 5 169 174 

Expected Count 5,0 169,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβμ 

2,9% 97,1% 100,0% 

 

 

ΠέθαεαμΝ81μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 9,026
a
 3 ,029 

ǹπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝξβ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝελδĲάλδκΝPearson,ΝĲπθΝηİĲαίζβĲυθ įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα εαδΝ

γΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκΝβΝĲδηάΝp İέθαδΝί,ίβλΝΧηδελάΨΝεδΝαθΝγİπλάıκυηİΝπμΝİπέπİįκΝıĲαĲδıĲδεάμΝ

ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝĲκΝαοηΣοί,ίη,ΝĲσĲİ κΝΫζİΰξκμΝİέθαδΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσμΝεαδΝĲκΝıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝ



138 

 

σĲδΝ βΝ ηİĲαίζβĲάΝ γΫıβΝ υπβλİıέαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ İπβλİΪαİδΝ ıİΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησΝ ĲβΝ ηİĲαίζβĲά 

įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα.  

ǹπσΝĲκθΝπέθαεαΝκίΝπαλαĲβλκτηİΝσĲδΝαπσΝσζκυμΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝįİέΰηαĲκμΝησθκΝĲκΝλ,ιΣΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθΝεαδΝĲκΝη,γΣΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝįδαγΫĲκυθΝįδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα,ΝΰİΰκθσμΝ

πκυΝφαθİλυθİδΝσĲδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİδįδεσĲβĲαμΝεαδΝηİĲΪΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝİέθαδΝπδκΝπδγαθσΝθαΝįδαγΫĲκυθΝ

įδįαεĲκλδεσΝįέπζπηαΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝυπσζκδπκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέ ΣκΝ+β,βΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝ

ıĲκΝ εİζέΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεσĲβĲαμΝ ΧθαδΨΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθΝ įδįαεĲκλδεσΝ įέπζπηαΝ υπκįβζυθİδΝ

ıβηαθĲδεΪΝπİλδııσĲİλκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝηİΝįδįαεĲκλδεσΝįέπζπηαΝαπσΝσıκυμΝαθαηΫθκθĲαδ ıĲβΝγΫıβΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝ1ίΝΧǼπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
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ΠέθαεαμΝ82μΝ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβ υπβλİıέαμΝεαδ İπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼ 

  

1ίέΝǼπδησλφπıβΝ

ıĲδμΝΣΠǼμ 

Total NAI OXI 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 37 1 38 

Expected Count 31,9 6,1 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

97,4% 2,6% 100,0% 

Std. Residual ,9 -2,1   

ΤπκįδİυγυθĲάήθĲλδαμ Count 5 1 6 

Expected Count 5,0 1,0 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

83,3% 16,7% 100,0% 

Std. Residual ,0 ,0   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 84 15 99 

Expected Count 83,1 15,9 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

84,8% 15,2% 100,0% 

Std. Residual ,1 -,2   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 20 11 31 

Expected Count 26,0 5,0 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

64,5% 35,5% 100,0% 

Std. Residual -1,2 2,7   

Total Count 146 28 174 

Expected Count 146,0 28,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝıİΝ

γΫıβμ 

83,9% 16,1% 100,0% 
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ΠέθαεαμΝ83μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, İπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼ) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 13,799
a
 3 ,003 

ǹπσΝĲκθΝΫζİΰξκΝξβ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝελδĲάλδκΝPearson, ĲπθΝηİĲαίζβĲυθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼΝεαδΝ

γΫıβΝ υπβλİıέαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν βΝ ĲδηάΝ p İέθαδΝ ί,ίίγΝ ΧπκζτΝ ηδελάΨΝ εδΝ αθΝ γİπλάıκυηİΝ πμΝ İπέπİįκΝ

ıĲαĲδıĲδεάμΝ ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝ ĲκΝ αοηΣοί,ίη,Ν ĲσĲİ κΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσμΝ εαδΝ ĲκΝ

ıυηπΫλαıηαΝİέθαδΝσĲδΝβΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκΝ İπβλİΪαİδΝıİΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝ Ĳβ ηİĲαίζβĲά 

İπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼ. 

 ǹπσΝĲκθΝπέθαεαΝκβΝπαλαĲβλκτηİΝσĲδΝ ΫξκυηİΝυοβζΪΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ĲκυΝįİέΰηαĲκμΝ

πκυΝ ΫξκυθΝ İπδηκλφπγİέΝ ıĲδμΝ ΣΠǼΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ γΫıİδμΝ υπβλİıέαμΝ ηİ πκıκıĲΪΝ εαĲΪΝ ıİδλΪ 97% 

ΧįδİυγυθĲΫμΨ,Ν κζ,κΣΝ ΧįΪıεαζκδΨ,Ν κγ,γΣΝ ΧυπκįδİυγυθĲΫμΨΝ εαδΝ θζ,ηΣΝ ΧİεπαδįİυĲδεκέΝ İδįδεκĲάĲπθΨΝ ηİΝ

ĲκυμΝįδİυγυθĲΫμ,ΝıυΰεİελδηΫθα,ΝθαΝ ΫξκυθΝ ĲδμΝπİλδııσĲİλİμΝεαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεκĲάĲπθΝ ĲδμΝ

ζδΰσĲİλİμΝ πδγαθσĲβĲİμΝ θαΝ ΫξκυθΝ İπδησλφπıβΝ ıĲδμΝ ΣΠǼέΝ ǹυĲσΝ υπκįβζυθκυθΝ εαδΝ ĲαΝ ĲυπκπκδβηΫθαΝ

υπσζκδπαΝ -β,1ΝıĲβΝγΫıβΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝΧσξδΨΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼ,ΝκδΝκπκέκδΝİέθαδΝ

ıβηαθĲδεΪΝζδΰσĲİλκδΝαπσΝĲκυμΝαθαηİθσηİθκυμ ıĲβΝγΫıβΝαυĲά, εαγυμΝεαδΝĲκΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝ

+β,ιΝıĲβΝγΫıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİδįδεκĲάĲπθΝαυĲυθΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼΝΧσξδΨ,ΝκδΝ

κπκέκδΝİέθαδΝıβηαθĲδεΪΝπİλδııσĲİλκδΝαπσΝĲκΝαθαηİθσηİθκΝıĲβΝγΫıβΝαυĲάέ 

4.4. ΈζİΰξκμΝΰδαΝĲβθΝτπαλιβΝİιΪλĲβıβμΝηİĲαιτ ĲβμΝηİĲαίζβĲάμ γΫıβΝıĲκΝıξκζİέκΝ

εαδΝ ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθ-ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ

įβηκĲδεσΝıξκζİέκΝεαδΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμ 

ǼφαλησακθĲαμΝx2 test ηİĲαιτΝ ĲπθΝηİĲαίζβĲυθ-ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ

ıĲκΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ıĲβΝ įδαησλφπıάΝ ĲβμΝ πκυ πζβλκτıαθΝ ĲδμΝ

πλκįδαΰλαφΫμΝĲκυΝİθΝζσΰπΝελδĲβλέκυ (16-18, 23, 25-31, 33-50, 53, 55, 58, 61-62, 64, 66-68), ηİΝĲβΝ

ηİĲαίζβĲάΝ βΝ ΧγΫıβΝ υπβλİıέαμ ıĲκΝ ıξκζİέκΨ,Ν İζΫΰξγβεİΝ βΝ τπαλιβΝ πδγαθάμΝ ıβηαθĲδεάμΝ İιΪλĲβıβμέΝ

ΠαλαεΪĲπΝπαλκυıδΪακθĲαδΝκδΝπİλδπĲυıİδμΝσπκυΝβΝİιΪλĲβıβΝάĲαθΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεάΝıİΝİπέπİįκΝ

ıβηαθĲδεσĲβĲαμΝ αο,ίηέΝ ΠαλαĲέγİθĲαδ, İπέıβμέ κδΝ πέθαεİμΝ įδπζάμΝ İδıσįκυΝ ηİΝ ĲβθΝ εαĲαθκηάΝ ĲπθΝ

αθĲέıĲκδξπθΝ απσζυĲπθ, αθαηİθσηİθπθΝ εαδΝ ıξİĲδευθ ıυξθκĲάĲπθ εαγυμΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲυπκπκδβηΫθπθΝ

υπσζκδππθ αθΪΝυπκκηΪįαΝπζβγυıηκτέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝ ĲβΝηİĲαίζβĲάΝ 1ιΝ ΧΟδΝ ηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝ ηİΝıİίαıησΝεαδΝ İυΰΫθİδα) πλκΫευοαθΝ κδΝ

αεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
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ΠέθαεαμΝ84: ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβμΝυπβλİıέαμΝεαδΝİεĲέηβıβμΝĲκυΝıİίαıηκτΝεαδΝĲβμΝİυΰΫθİδαμΝĲπθΝηαγβĲυθ 

  

1ιέΝΟδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝ

İυΰΫθİδαέ 

Total İζΪξδıĲα ζέΰκ αλεİĲΪ πκζτ 

πΪλαΝ

πκζτ 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲά 

ήθĲλδαμ 

Count 0 1 8 29 0 38 

Expected 

Count 

,4 4,1 17,3 13,5 2,6 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 2,6% 21,1% 76,3% 0,0% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,7 -1,5 -2,2 4,2 -1,6   

ΤπκįδİυγυθĲά 

ήθĲλδαμ 

Count 0 0 3 3 0 6 

Expected 

Count 

,1 ,7 2,7 2,1 ,4 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,3 -,8 ,2 ,6 -,6   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 2 14 51 22 10 99 

Expected 

Count 

1,1 10,8 44,9 35,3 6,8 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

2,0% 14,1% 51,5% 22,2% 10,1% 100,0% 

Std. 

Residual 

,8 1,0 ,9 -2,2 1,2   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 0 4 17 8 2 31 

Expected 

Count 

,4 3,4 14,1 11,0 2,1 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 12,9% 54,8% 25,8% 6,5% 100,0% 

Std. -,6 ,3 ,8 -,9 -,1   



142 

 

Residual 

Total Count 2 19 79 62 12 174 

Expected 

Count 

2,0 19,0 79,0 62,0 12,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

1,1% 10,9% 45,4% 35,6% 6,9% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝκζ] 

 

ΠέθαεαμΝ85μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ,ΝκδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδαΨ 

  Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Pearson Chi-

Square 

40,379a 12 ,000 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσμ (p=0,000) εαδΝ ĲκΝ ıυηπΫλαıηαΝ İέθαδΝ σĲδΝ βΝ γΫıβΝ πκυΝ

υπβλİĲκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέ ΧįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν υπκįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν įΪıεαζκμήα,Ν İεπαδįİυĲδεσμΝ

İδįδεσĲβĲαμΨ İπβλİΪαİδΝıİΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝĲβθΝİεĲέηβıβΝπκυΝΫξκυθΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝηαγβĲΫμΝ

φΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδαέ 

ǹπσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ αθΪΝ ΰλαηηάΝ εαδΝ ıĲάζβ ĲκυΝ πέθαεαΝ κζ ΰέθİĲαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ κδΝ

įδİυγυθĲΫμΝ ελέθκυθΝ πκζτΝ πδκΝ γİĲδεΪΝ αυĲσΝ ĲκΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ απσΝ ĲκυμΝ ΪζζκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμέΝ

΢υΰεİελδηΫθα ΫξκυθΝ ηİΰΪζβΝ įδαφκλΪΝ ıĲαΝ πκıκıĲΪΝ υοβζάμΝ İεĲέηβıβμΝ ΧπκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΨΝ ĲκυΝ

ıİίαıηκτΝεαδΝĲβμΝİυΰΫθİδαμΝĲπθΝηαγβĲυθΝ(πκζτ, 76,3%) ıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝυπκįδİυγυθĲΫμΝΧπκζτ,ΝηίΣΨ 

εαδΝαεσηαΝηİΰαζτĲİλβΝ įδαφκλΪΝαπσ ĲκυμΝįαıεΪζκυμΝ ΧπκζτΝββ,βΣΝεαδΝπΪλαΝπκζτΝ1ί,1ΣΨΝεαδΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεσĲβĲαμ Χπκζτ,Ν25,8% εαδΝπΪλαΝπκζτ,Ν6,5%). 

ǹθĲέıĲλκφβΝ ĲΪıβΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΧαλεİĲΪΨΝ σπκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ

αθĲδπλκıππİτκυθΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσ Χβ1ΣΨΝ πκυΝ εαĲΪΝ ıİδλΪΝ αυιΪθİĲαδΝ ıĲαįδαεΪΝ ıĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝ ΧηίΣΨ,Ν ıĲκυμΝ įαıεΪζκυμ Χη1,ηΣΨΝ εαδΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεκĲάĲπθ (54,8%)έΝǾΝ

έįδαΝαθĲέıĲλκφβΝĲΪıβΝıĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαδΝıĲβΝξαηβζάΝİεĲέηβıβ ΧζέΰκΝ

εαδΝ İζΪξδıĲαΨ ηİΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ θαΝ αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσ Χζέΰκ,Ν 2,6%), 

αεκζκυγκτθΝκδΝįΪıεαζκδΝΧζέΰκΝ14,1%,ΝİζΪξδıĲαΝβΣΨ εαδ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİδįδεκĲάĲπθΝΧζέΰκΝ1β,λΣΨ. 

 ΣβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθΝ παλαĲβλκτηİΝ εαδΝ απσ ĲαΝ εİζδΪ πκυΝ ΫξκυθΝ

ĲυπκπκδβηΫθαΝυπσζκδπαΝ+Ν- βέίΝΧάΝεαδΝπδκΝαελαέαΨ,ΝĲαΝκπκέα ıυηίΪζζκυθΝπİλδııσĲİλκΝıĲβΝıĲαĲδıĲδεΪΝ

ıβηαθĲδεάΝıξΫıβέΝ΢υΰεİελδηΫθαΝπαλαĲβλκτηİ ĲαΝεİζδΪΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝΫξκυθΝĲδηΫμΝ-β,βΝΧαλεİĲΪΨΝεαδΝ

+ζ,βΝΧπκζτΨέΝΣκΝ-β,βΝυπκįβζυθİδΝıβηαθĲδεΪΝηİδπηΫθβΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝαπσΝσıκΝγαΝπİλέηİθİΝεαθİέμΝ

εαδΝĲκΝ+ζ,β πκζτΝıβηαθĲδεΪΝπİλδııσĲİλκΝυοβζά İεĲέηβıβΝαπσΝσıκΝαθαηΫθİĲαδΝαπσΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμέΝ

ΣκΝαθĲέıĲλκφκΝıυηπΫλαıηαΝηπκλİέΝθαΝİιαξγİέΝΰδαΝĲκυμΝįαıεΪζκυμΝπκυΝπαλκυıδΪακυθΝĲυπκπκδβηΫθκΝ

υπσζκδπκΝ -2,2 ıĲβθΝ υοβζά İεĲέηβıβΝ ΧπκζτΨ, İθυΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ κυıδαıĲδεάΝ įδαφκλΪΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝεαδΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθέ 
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ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝ1κΝΧΟδΝηαγβĲΫμΝįδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝ

πλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ86: ΢υθΪφİδαΝηİĲαίζβĲυθΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝεαδΝİεĲέηβıβ ĲβμΝįδαĲάλβıβμΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβ ĲπθΝξυλπθΝεαδΝ

ĲπθΝπλαΰηΪĲπθΝĲκυμΝıξκζİέκυ 

 

1κέΝΟδΝηαγβĲΫμΝįδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝ

εαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝ

ıξκζİέκυέ 

Total İζΪξδıĲα ζέΰκ αλεİĲΪ πκζτ 

πΪλαΝ

πκζτ 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 1 10 25 2 38 

Expected 

Count 

,7 3,1 17,7 13,8 2,8 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 2,6% 26,3% 65,8% 5,3% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,8 -1,2 -1,8 3,0 -,5   

ΤπκįδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 0 2 4 0 6 

Expected 

Count 

,1 ,5 2,8 2,2 ,4 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 0,0% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,3 -,7 -,5 1,2 -,7   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 2 10 52 25 10 99 

Expected 

Count 

1,7 8,0 46,1 35,8 7,4 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

2,0% 10,1% 52,5% 25,3% 10,1% 100,0% 

Std. 

Residual 

,2 ,7 ,9 -1,8 1,0   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 1 3 17 9 1 31 

Expected 

Count 

,5 2,5 14,4 11,2 2,3 31,0 
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% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

3,2% 9,7% 54,8% 29,0% 3,2% 100,0% 

Std. 

Residual 

,6 ,3 ,7 -,7 -,9   

Total Count 3 14 81 63 13 174 

Expected 

Count 

3,0 14,0 81,0 63,0 13,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

1,7% 8,0% 46,6% 36,2% 7,5% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝκθ] 

 

ΠέθαεαμΝ87μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, κδΝηαγβĲΫμ įδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝ

ξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 25,292
a
 12 ,013 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσμΝ Χpοί,ί1γΨΝ εαδΝ ĲκΝ ıυηπΫλαıηαΝ İέθαδΝ σĲδΝ βΝ γΫıβΝ πκυΝ

υπβλİĲκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν υπκįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν įΪıεαζκμήα,Ν İεπαδįİυĲδεσμΝ

İδįδεσĲβĲαμΨ İπβλİΪαİδΝıİΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝĲβθΝİεĲέηβıβΝπκυΝΫξκυθΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝηαγβĲΫμΝ

įδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

ǹπσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ αθΪΝ ΰλαηηάΝ εαδΝ ıĲάζβΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ κθΝ ΰέθİĲαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ κδΝ

įδİυγυθĲΫμΝ(πκζτ,Νθη,κΣΝεαδΝπΪλαΝπκζτΝη,γΣΨ αζζΪΝεαδΝıξİįσθ εαδΝκδΝυπκįδİυγυθĲΫμΝΧπκζτ,Ν66,7%) 

ΫξκυθΝ įδπζΪıδαΝ πκıκıĲΪΝ υοβζάμΝ İεĲέηβıβμΝ ΧπκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΨΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαĲάλβıβΝ ıİΝ εαζάΝ

εαĲΪıĲαıβΝ απσΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ĲπθΝ ξυλπθΝ εαδΝ ĲπθΝ πλαΰηΪĲπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ

įαıεΪζκυμΝΧπκζτΝβη,γΣΝεαδΝπΪλαΝπκζτΝ1ί,1ΣΨΝεαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεσĲβĲαμΝΧπκζτ,Ν29% εαδΝ

πΪλαΝπκζτ,Ν3,2%). 

ǹθĲέıĲλκφβΝ ĲΪıβΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΧαλεİĲΪΨ, σπκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ

αθĲδπλκıππİτκυθΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσ (26,3ΣΨΝ πκυΝ εαĲΪΝ ıİδλΪΝ αυιΪθİĲαδΝ ıĲαįδαεΪΝ ıĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝ(33,3ΣΨ,ΝıĲκυμΝįαıεΪζκυμ (52,ηΣΨΝεαδΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθΝΧ54,8%)έΝǾΝ

έįδαΝαθĲέıĲλκφβΝĲΪıβΝıĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαδΝıĲβΝξαηβζάΝİεĲέηβıβΝΧζέΰκΝ

εαδΝİζΪξδıĲαΨΝηİΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝθαΝαθĲδπλκıππİτκθĲαδΝηİΝĲκΝηδελσĲİλκΝπκıκıĲσΝ Χζέΰκ,Ν2,6%ΨΝεαδ 

αεκζκυγκτθ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İδįδεκĲάĲπθΝ ΧζέΰκΝ λ,ιΣΝ εαδΝ İζΪξδıĲαΝ γ,βΣΨ εαδ κδΝ įΪıεαζκδΝ ΧζέΰκΝ

10,1%,ΝİζΪξδıĲαΝβ%). 

 ΣβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθΝ παλαĲβλκτηİΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ εİζδΪΝ πκυΝ ΫξκυθΝ

ĲυπκπκδβηΫθαΝυπσζκδπα απσΝıξİįσθ + - βέίΝ ΧάΝεαδΝπδκΝαελαέαΨ,Ν ĲαΝκπκέαΝıυηίΪζζκυθΝπİλδııσĲİλκΝ
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ıĲβΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεάΝıξΫıβέΝ΢υΰεİελδηΫθα, παλαĲβλκτηİΝĲαΝεİζδΪΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝΫξκυθΝĲδηΫμ 

+γΝΧπκζτΨ εαδ -1,κΝΧαλεİĲΪΨΝπκυ υπκįβζυθκυθ ΫθĲκθαΝıβηαθĲδεΪΝπİλδııσĲİλκΝυοβζά İεĲέηβıβΝαπσΝ

σıκΝαθαηΫθİĲαδΝαπσΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝεαδΝΧζδΰσĲİλκΝΫθĲκθαΨΝıβηαθĲδεΪΝηİδπηΫθβΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝαπσΝ

σıκΝ γαΝπİλέηİθİΝ εαθİέμέΝΣκΝαθĲέıĲλκφκ,Ν αζζΪΝζδΰσĲİλκΝ ΫθĲκθκ ıυηπΫλαıηαΝηπκλİέΝ θαΝ İιαξγİέΝ ΰδαΝ

ĲκυμΝįαıεΪζκυμΝπκυΝπαλκυıδΪακυθΝĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝ-1,8 ıĲβθΝυοβζά İεĲέηβıβΝΧπκζτΨΝİθυΝįİθΝ

υπΪλξİδΝκυıδαıĲδεάΝįδαφκλΪΝΰδαΝĲκυμΝυπκįδİυγυθĲΫμΝεαδΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθέ 

ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝβθΝΧΟδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝ

ĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμΨΝπλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ88: ΢υθΪφİδαΝηİĲαίζβĲυθΝγΫıβ υπβλİıέαμΝεαδΝİεĲέηβıβ ĲβμΝİηπδıĲκıτθβμΝĲπθΝΰκθΫπθΝπλκμΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝĲβμΝĲαεĲδεάμΝıυθİλΰαıέαμΝηααέΝĲκυμΝ 

  

βθέΝΟδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝ

ηααέΝĲκυμέ 

Total İζΪξδıĲα ζέΰκ αλεİĲΪ πκζτ 

πΪλαΝ

πκζτ 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 1 9 18 10 38 

Expected 

Count 

,4 4,1 14,2 14,2 5,0 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 2,6% 23,7% 47,4% 26,3% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,7 -1,5 -1,4 1,0 2,2   

ΤπκįδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 0 2 2 2 6 

Expected 

Count 

,1 ,7 2,2 2,2 ,8 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,3 -,8 -,2 -,2 1,4   

ǻαıεΪζκυήαμ Count 2 9 42 37 9 99 

Expected 

Count 

1,1 10,8 37,0 37,0 13,1 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

2,0% 9,1% 42,4% 37,4% 9,1% 100,0% 
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ıİΝγΫıβμ 

Std. 

Residual 

,8 -,6 ,8 ,0 -1,1   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 0 9 12 8 2 31 

Expected 

Count 

,4 3,4 11,6 11,6 4,1 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 29,0% 38,7% 25,8% 6,5% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,6 3,1 ,1 -1,1 -1,0   

Total Count 2 19 65 65 23 174 

Expected 

Count 

2,0 19,0 65,0 65,0 23,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

1,1% 10,9% 37,4% 37,4% 13,2% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝκκ] 

 

ΠέθαεαμΝ89μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, κδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝ

ıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμ) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 28,072
a
 12 ,005 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσμΝ Χpοί,ίίηΨΝ εαδΝ ĲκΝ ıυηπΫλαıηαΝ İέθαδΝ σĲδΝ βΝ γΫıβΝ πκυΝ

υπβλİĲκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν υπκįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν įΪıεαζκμήα,Ν İεπαδįİυĲδεσμΝ

İδįδεσĲβĲαμΨ İπβλİΪαİδΝıİΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεσΝίαγησΝĲβθΝİεĲέηβıβΝπκυΝΫξκυθΝΰδαΝĲκΝαθ κδΝΰκθİέμΝ

İηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμ. 

ǹπσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ αθΪΝ ΰλαηηάΝ εαδΝ ıĲάζβ ĲκυΝ πέθαεαΝ κκ ΰέθİĲαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ κδΝ

įδİυγυθĲΫμΝ Χπκζτ 47,4% εαδΝπΪλαΝπκζτΝβθ,γΣΨ εαδΝηİĲΪΝκδΝυπκįδİυγυθĲΫμΝ ΧπκζτΝγγ,γΣ,ΝπΪλαΝπκζτΝ

33,3%) ΫξκυθΝπİλδııσĲİλκΝυοβζά İεĲέηβıβ ΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨΝΰδαΝĲβθΝİηπδıĲκıτθβΝĲπθΝΰκθΫπθΝ

πλκμΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝĲβθΝĲαεĲδεάΝıυθİλΰαıέαΝηααέΝĲκυμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝįαıεΪζκυμΝΧπκζτΝ

γι,ζΣΝεαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ λ,1ΣΨΝ εαδΝ αεσηαΝ ηİΰαζτĲİλβΝ įδαφκλΪΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεσĲβĲαμΝ

Χπκζτ,Ν25,8% εαδΝπΪλαΝπκζτ,Ν6,5%).  

ǹθĲέıĲλκφβΝ ĲΪıβΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΧαλεİĲΪΨΝ σπκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ

αθĲδπλκıππİτκυθΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσ (13,8ΣΨΝ πκυΝ εαĲΪΝ ıİδλΪΝ αυιΪθİĲαδΝ ıĲαįδαεΪΝ ıĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝΧγγ,γΣΨ,ΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθΝΧ38,7%) εαδΝıĲκυμΝįαıεΪζκυμ (42,4ΣΨέΝǾΝ
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έįδαΝαθĲέıĲλκφβΝĲΪıβΝıĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαδΝıĲβΝξαηβζάΝİεĲέηβıβΝΧζέΰκΝ

εαδΝ İζΪξδıĲαΨΝ ηİΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμ θαΝ αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ ηİΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσΝ Χζέΰκ,Ν 2,6%), 

αεκζκυγκτθ κδΝįΪıεαζκδΝΧζέΰκΝ9,1%, İζΪξδıĲαΝβ%) εαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİδįδεκĲάĲπθΝηİΝĲκΝπδκΝηİΰΪζκΝ

πκıκıĲσΝΧζέΰκΝ29%). 

 ΣβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθΝ παλαĲβλκτηİΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ εİζδΪΝ πκυΝ ΫξκυθΝ

ĲυπκπκδβηΫθαΝυπσζκδπαΝαπσΝıξİįσθΝ+Ν - βέίΝ ΧάΝεαδΝπδκΝαελαέαΨ,Ν ĲαΝκπκέαΝıυηίΪζζκυθΝπİλδııσĲİλκΝ

ıĲβΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεάΝıξΫıβέΝ΢υΰεİελδηΫθα, παλαĲβλκτηİΝΫθαΝεİζέ ĲπθΝįδİυγυθĲυθΝπκυΝΫξİδΝĲδηάΝ

+2,2 (πΪλαΝπκζτΨ πκυΝυπκįβζυθİδ ıβηαθĲδεΪΝπİλδııσĲİλκΝυοβζά İεĲέηβıβΝαπσΝσıκΝαθαηΫθİĲαδΝαπσΝ

ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ εαδΝ ΫθαΝ εİζέΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεκĲάĲπθ Χζέΰκ,Ν +γ,1Ψ ηİΝ ıβηαθĲδεΪΝ αυιβηΫθβΝ

ξαηβζά İεĲέηβıβΝ απσΝ σıκΝ γαΝ πİλέηİθİΝ εαθİέμ, İθυΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ κυıδαıĲδεάΝ įδαφκλΪΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝεαδ įαıεΪζκυμ. 

ǹθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲβΝ ηİĲαίζβĲάΝ 34 (ǾΝ αĲησıφαδλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδ ΪθİĲβΝ εαδΝ İυξΪλδıĲβ) 

πλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ90: ΢υθΪφİδα ηİĲαίζβĲυθΝγΫıβ υπβλİıέαμΝεαδΝİεĲέηβıβ αθΝβΝαĲησıφαδλαΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝ

İυξΪλδıĲβ 

  

3ζέΝǾΝαĲησıφαδλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδ ΪθİĲβΝ

εαδΝİυξΪλδıĲβέ 

Total İζΪξδıĲα ζέΰκ αλεİĲΪ πκζτ 

πΪλαΝ

πκζτ 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 0 1 20 17 38 

Expected 

Count 

,7 1,5 7,6 16,4 11,8 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 0,0% 2,6% 52,6% 44,7% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,8 -1,2 -2,4 ,9 1,5   

ΤπκįδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 0 1 2 3 6 

Expected 

Count 

,1 ,2 1,2 2,6 1,9 6,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 0,0% 16,7% 33,3% 50,0% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,3 -,5 -,2 -,4 ,8   

ǻαıεΪζκυ/αμ Count 1 6 25 38 29 99 
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Expected 

Count 

1,7 4,0 19,9 42,7 30,7 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

1,0% 6,1% 25,3% 38,4% 29,3% 100,0% 

Std. 

Residual 

-,5 1,0 1,1 -,7 -,3   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 2 1 8 15 5 31 

Expected 

Count 

,5 1,2 6,2 13,4 9,6 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

6,5% 3,2% 25,8% 48,4% 16,1% 100,0% 

Std. 

Residual 

2,0 -,2 ,7 ,4 -1,5   

Total Count 3 7 35 75 54 174 

Expected 

Count 

3,0 7,0 35,0 75,0 54,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

1,7% 4,0% 20,1% 43,1% 31,0% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝλί] 

 

ΠέθαεαμΝ91: ǹπκĲİζΫıηαĲα αθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, βΝαĲησıφαδλαΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝ

İυξΪλδıĲβ) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 22,475
a
 12 ,033 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσμΝ Χpοί,ίγγΨΝ εαδΝ ĲκΝ ıυηπΫλαıηαΝ İέθαδΝ σĲδΝ βΝ γΫıβΝ πκυΝ

υπβλİĲκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν υπκįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν įΪıεαζκμήα,Ν İεπαδįİυĲδεσμΝ

İδįδεσĲβĲαμΨ İπβλİΪαİδΝ ıİΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησΝ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ΰδαΝ Ĳκ αθΝ βΝ

αĲησıφαδλαΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδ ΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ. 

ǹπσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ αθΪΝ ΰλαηηάΝ εαδΝ ıĲάζβΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ λίΝ ΰέθİĲαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ κδΝ

įδİυγυθĲΫμΝ Χπκζτ, 52,6% εαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ ζζ,ι%) ΫξκυθΝ ĲαΝ υοβζσĲİλαΝ πκıκıĲΪΝ υοβζάμΝ İεĲέηβıβμΝ

ΧπκζτΝεαδΝπΪλαΝπκζτΨΝΰδαΝĲκΝαθΝβΝαĲησıφαδλαΝıĲκΝıξκζİέκΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβ,ΝαεκζκυγκτθΝκδΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝΧπκζτΝγγ,γΣ,ΝπΪλαΝπκζτΝηίΣΨ,Νκδ įΪıεαζκδΝΧπκζτΝγκ,ζΣΝεαδΝπΪλαΝπκζτΝ29,3ΣΨΝεαδΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέ İδįδεσĲβĲαμΝΧπκζτ,Ν48,4% εαδΝπΪλαΝπκζτ,Ν16,1%).  
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ǹθĲέıĲλκφβΝ ĲΪıβΝ παλαĲβλİέĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ ΧαλεİĲΪΨΝ σπκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ

αθĲδπλκıππİτκυθΝ ĲκΝ ηδελσĲİλκΝ πκıκıĲσ (2,6ΣΨΝ πκυΝ εαĲΪΝ ıİδλΪΝ αυιΪθİĲαδΝ ıĲαįδαεΪΝ ıĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝΧ16,7ΣΨ,ΝıĲκυμΝįαıεΪζκυμΝΧ25,3%) εαδΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθΝ(25,8ΣΨέΝǾΝ

έįδαΝαθĲέıĲλκφβΝĲΪıβΝıĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝπαλαĲβλİέĲαδΝεαδΝıĲβΝξαηβζά İεĲέηβıβΝΧζέΰκΝ

εαδΝİζΪξδıĲαΨ, ĲβθΝκπκέαΝİεφλΪακυθ ησθκΝκδ įΪıεαζκδΝΧζέΰκ 6,1% εαδΝİζΪξδıĲαΝ1ΣΨΝεαδΝπδκΝΫθĲκθαΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέ İδįδεκĲάĲπθ ΧζέΰκΝ3,2% εαδΝİζΪξδıĲαΝθ,ηΣ). 

 ΣβθΝ εαĲİτγυθıβΝ ĲβμΝ ıξΫıβμΝ ĲπθΝ ηİĲαίζβĲυθΝ παλαĲβλκτηİΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ εİζδΪΝ πκυΝ ΫξκυθΝ

ĲυπκπκδβηΫθαΝυπσζκδπαΝαπσΝıξİįσθΝ+Ν - βέίΝ ΧάΝεαδΝπδκΝαελαέαΨ,Ν ĲαΝκπκέαΝıυηίΪζζκυθΝπİλδııσĲİλκΝ

ıĲβΝıĲαĲδıĲδεΪΝıβηαθĲδεάΝıξΫıβέΝ΢υΰεİελδηΫθα, παλαĲβλκτηİΝΫθαΝεİζέΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝπκυΝΫξİδΝĲδηάΝ

-2,4 (αλεİĲΪ) πκυΝυπκįβζυθİδΝıβηαθĲδεΪΝηİδπηΫθβΝηΫĲλδα İεĲέηβıβΝαπσΝσıκΝαθαηΫθİĲαδΝαπσΝ ĲκυμΝ

įδİυγυθĲΫμΝ εαδΝ ΫθαΝ εİζέΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ İδįδεκĲάĲπθ ΧİζΪξδıĲα,Ν +βΨΝ ηİΝ ıβηαθĲδεΪΝ αυιβηΫθβΝ

ξαηβζάΝ İεĲέηβıβΝ απσΝ σıκΝ γαΝ πİλέηİθİΝ εαθİέμ,Ν İθυΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ κυıδαıĲδεάΝ įδαφκλΪΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

υπκįδİυγυθĲΫμΝεαδ įαıεΪζκυμέ 

ǹθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲβΝ ηİĲαίζβĲά,Ν ĲΫζκμ,Ν γθΝ ΧΟήǾΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέαΝ

/İηπζΫεİδΝ αίέαıĲαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲκυΝ κλΪηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ

İπδįδυιİπθ ĲκυΝıξκζİέκυ) πλκΫευοαθΝκδΝαεσζκυγİμΝİιαλĲάıİδμμ 
ΠέθαεαμΝ92: ΢υθΪφİδαΝηİĲαίζβĲυθΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝεαδΝİεĲέηβıβ αθΝκΝįδİυγυθĲάμΝİέθαδΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέα 

  

γθέΝΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİέθαδ βΰİĲδεάΝ

φυıδκΰθπηέαΝΧİηπζΫεİδΝαίέαıĲαΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝεαδΝİφαληκΰάΝ

ĲκυΝκλΪηαĲκμΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθ ĲκυΝ

ıξκζİέκυΨέ 

Total İζΪξδıĲα ζέΰκ αλεİĲΪ πκζτ 

πΪλαΝ

πκζτ 

2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

ǻδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 0 9 20 9 38 

Expected 

Count 

2,0 2,6 8,7 13,8 10,9 38,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 0,0% 23,7% 52,6% 23,7% 100,0% 

Std. 

Residual 

-1,4 -1,6 ,1 1,7 -,6   

ΤπκįδİυγυθĲά 

/θĲλδαμ 

Count 0 2 2 0 2 6 

Expected 

Count 

,3 ,4 1,4 2,2 1,7 6,0 

% within 2. 0,0% 33,3% 33,3% 0,0% 33,3% 100,0% 
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ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

Std. 

Residual 

-,6 2,5 ,5 -1,5 ,2   

ǻαıεΪζκυ/αμ Count 9 9 21 32 28 99 

Expected 

Count 

5,1 6,8 22,8 35,8 28,4 99,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

9,1% 9,1% 21,2% 32,3% 28,3% 100,0% 

Std. 

Residual 

1,7 ,8 -,4 -,6 -,1   

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

İδįδεσĲβĲαμ 

Count 0 1 8 11 11 31 

Expected 

Count 

1,6 2,1 7,1 11,2 8,9 31,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

0,0% 3,2% 25,8% 35,5% 35,5% 100,0% 

Std. 

Residual 

-1,3 -,8 ,3 -,1 ,7   

Total Count 9 12 40 63 50 174 

Expected 

Count 

9,0 12,0 40,0 63,0 50,0 174,0 

% within 2. 

ΤπβλİĲİέĲİΝ

ıİΝγΫıβμ 

5,2% 6,9% 23,0% 36,2% 28,7% 100,0% 

[ıυθΫξİδαΝπέθαεαΝλβ] 

 

 

ΠέθαεαμΝ93μΝǹπκĲİζΫıηαĲαΝαθİιαλĲβıέαμΝx2 (υπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβ, κΝįδİυγυθĲάμΝİέθαδΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέα) 

  Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 23,647
a
 12 ,023 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ İέθαδΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσμΝ Χpοί,ίβγΨΝ εαδΝ ĲκΝ ıυηπΫλαıηαΝ İέθαδΝ σĲδΝ βΝ γΫıβΝ πκυΝ

υπβλİĲκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΧįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν υπκįδİυγυθĲάμήθĲλδα,Ν įΪıεαζκμήα,Ν İεπαδįİυĲδεσμΝ

İδįδεσĲβĲαμΨ İπβλİΪαİδΝ ıİΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησΝ ĲβθΝ İεĲέηβıβΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ΰδαΝ Ĳκ αθΝ κΝ

įδİυγυθĲάμΝİέθαδΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέαέ 
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ǹπσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πκıκıĲυθΝ αθΪΝ ΰλαηηάΝ εαδΝ ıĲάζβΝ ĲκυΝ πέθαεαΝ λβΝ ΰέθİĲαδΝ φαθİλσΝ σĲδΝ κδΝ

įδİυγυθĲΫμΝ Χπκζτ, 52,6% εαδΝ πΪλαΝ πκζτΝ βγ,ι%) ΫξκυθΝ ĲαΝ υοβζσĲİλαΝ πκıκıĲΪΝ υοβζάμΝ İεĲέηβıβμΝ

ΧπκζτΝ εαδΝ πΪλαΝ πκζτΨΝ ΰδαΝ ĲκΝ αθ κΝ įδİυγυθĲάμΝ İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέα,Ν αεκζκυγκτθΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝİδįδεσĲβĲαμΝΧπκζτ,Ν35,5% εαδΝπΪλαΝπκζτ,Νγη,η%), κδ įΪıεαζκδΝΧΝπκζτΝ32,3% εαδΝπΪλαΝ

πκζτΝβκ,γΣΨΝεαδΝĲİζİυĲαέκδΝκδΝυπκįδİυγυθĲΫμΝΧπΪλαΝπκζτΝγγ,γΣ). 

ǹθĲέıĲλκφβΝĲΪıβΝıĲαΝπκıκıĲΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝπκυΝαυιΪθκθĲαδΝıĲαįδαεΪ,ΝπαλαĲβλİέĲαδΝıĲβΝ

ξαηβζάΝ İεĲέηβıβΝ ΧζέΰκΝ εαδΝ İζΪξδıĲαΨ, ĲβθΝ κπκέαΝ İεφλΪακυθΝ εαĲΪΝ ıİδλΪΝ ησθκΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ

İδįδεκĲάĲπθΝΧζέΰκΝγ,βΣΨ,ΝκδΝįΪıεαζκδΝΧζέΰκ 9,1% εαδΝİζΪξδıĲαΝ9,1ΣΨΝεαδΝπδκΝΫθĲκθα κδΝυπκįδİυγυθĲΫμΝ

ΧζέΰκΝγγ,γΣΨ. ΣβΝıβηαθĲδεΪΝαυιβηΫθβΝξαηβζάΝİεĲέηβıβΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθΝαπσΝĲβθΝαθαηİθσηİθβΝĲβθΝ

παλαĲβλκτηİΝεαδΝαπσΝ ĲκΝ ĲυπκπκδβηΫθκΝυπσζκδπκΝıĲκΝεİζέΝ ĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθΝ ΧζέΰκΨΝηİΝ ĲδηάΝ+β,η, 

İθυΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ κυıδαıĲδεάΝ įδαφκλΪΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεκĲάĲπθ, įαıεΪζκυμΝ εαδΝ

įδİυγυθĲΫμ. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟΝηΟ
 : ǹΝǹΛΤ΢ΗΝ–ǼΡΜΗΝǼΙǹ ΣΩΝΝǹΠΟΣǼΛǼ΢ΜǹΣΩΝΝ

ΣΗ΢ΝǼΡǼΤΝǹ΢ 

Ǿ ΫλİυθαΝ πκυΝ παλκυıδΪıĲβεİΝ ΫΰδθİΝ ηİΝ ίαıδεσΝ ıεκπσΝ θαΝ įδİλİυθβγκτθΝ κδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ įδİυγυθĲυθΝ ıĲαΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ıξİĲδεΪ ηİΝ ίαıδεΪΝ

ıĲκδξİέαΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝİπδελαĲİέΝıĲαΝıξκζİέαΝπκυΝυπβλİĲκτθ ηİ ΫηφαıβΝıĲκθΝ

ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ İθİλΰκτθΝ εαδΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ĲκυμΝ ηκθΪįİμέΝ ΠδκΝ

ıυΰεİελδηΫθα,ΝκδΝıĲσξκδΝĲβμΝάĲαθΝβΝįδİλİτθβıβΝĲπθ εΪĲπγδΝπĲυξυθΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝĲπθΝ

παλαπΪθπΝıξκζİέπθμΝ1ΨΝ΢εκπκέ,ΝπκζδĲδεάΝεαδΝάγκμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝβΨΝǻδκέεβıβΝĲκυΝıξκζİέκυ απσΝĲκΝ

įδİυγυθĲάήθĲλδα, γΨΝ ǼπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ εαδΝ ζΨΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ σππμΝ ĲδμΝ

αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ εαδΝ ĲδμΝ İληβθİτκυθΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ ıİΝ αυĲΪέΝ ΣΫζκμ, 5) ǼθĲκπδıησμΝ ıυΰεζέıİπθΝ άΝ

απκεζέıİπθ ĲκυΝπλκφέζΝεαδ Ĳπθ αθĲδζάοİπθΝηİĲαιτΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲδμΝπαλαπΪθπΝ

πĲυξΫμΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ. 

ΟδΝĲΫııİλδμΝπλυĲκδΝ İπδηΫλκυμΝıĲσξκδΝΰδαΝĲδμΝπĲυξΫμΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝıξκζİέαΝ

ĲκυΝ ΝέΝ Κκλδθγέαμ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲκυμΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ κΝ

ĲİζİυĲαέκμΝ ΧπΫηπĲκμΨΝıĲσξκμΝıτΰελδıβμΝ ĲκυΝπλκφέζΝεαδΝ ĲπθΝαπσοİπθΝįδįαıεσθĲπθ‒įδİυγυθĲυθΝΰδαΝ

αυĲΫμ,ΝįδαησλφπıαθΝĲα πΫθĲİΝİλİυθβĲδεΪΝηαμΝİλπĲάηαĲα: 

1έΝΠκδαΝıĲκδξİέαΝεαδΝıİΝπκδκΝίαγησΝαπκĲυπυθκυθΝĲκυμΝετλδκυμΝıεκπκτμ,ΝĲβθΝπκζδĲδεάΝεαδΝĲκΝάγκμΝ

ĲπθΝıξκζδευθ ηκθΪįπθν 

βέΝΠσıκΝαθĲαπκελέθκθĲαδΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝıİΝγΫηαĲαΝįδκέεβıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝĲκυμΝηκθΪįαμ,ΝυıĲİΝθαΝ

įδαηκλφυθκυθΝηδαΝυΰδάΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαν 

3. ΠκδκμΝ İέθαδΝ κΝ ίαγησμ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ εαδΝ βΝ ηκλφάΝ ĲβμΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ζάοβμΝ

απκφΪıİπθΝıĲκΝπζαέıδκΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθνΝ 

4. ΠυμΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ κδΝ ıξΫıİδμ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ

İλΰαıέαμΝĲκυμν 

 ηέΝ ǻδαφκλκπκδκτθĲαδΝ ĲκΝ πλκφέζΝ ηİΝ ĲαΝ αĲκηδεΪΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ εαδΝ κδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθΝ απσΝ ĲκυμΝ απζκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ παλαπΪθπΝ ίαıδεΫμΝ πĲυξΫμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ εαδ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθ ıĲαΝ

ıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμ; 

ǾΝ ıυΰεΫθĲλπıβΝ ĲπθΝ İηπİδλδευθΝ įİįκηΫθπθΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδάγβεİΝ ΰδαΝ θαΝ πİλδΰλΪοκυθΝ ĲκυμΝ

ıυηηİĲΫξκθĲİμΝıĲβθΝΫλİυθαΝεαδΝθαΝαπαθĲβγκτθΝĲαΝİλİυθβĲδεΪΝİλπĲάηαĲαΝπκυΝĲΫγβεαθΝηαμΝκįάΰβıİΝ

ıĲβΝįδαησλφπıβΝĲπθΝπαλαεΪĲπ ίαıδευθΝεαĲβΰκλδυθΝαθΪζυıβμ-İληβθİέαμ: 

 ΣαΝįβηκΰλαφδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ. 

 ΟδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδα ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲκΝ

įβηκĲδεσΝıξκζİέκΝεαδΝ ĲκυΝλσζκυΝ ĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμ Χıεκπκέ,Ν πκζδĲδεάΝεαδΝ
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άγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ απσΝ ĲκΝ įδİυγυθĲάήθĲλδα, İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθ, İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμΨ. 

 ΈζİΰξκδΝ αθİιαλĲβıέαμΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ γΫıβΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲπθΝ αĲκηδευθΝ

įβηκΰλαφδευθΝıĲκδξİέπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ. 

 ΈζİΰξκδΝαθİιαλĲβıέαμΝαθΪηİıαΝıĲδμΝηİĲαίζβĲΫμΝγΫıβΝıĲκΝıξκζİέκΝεαδΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ. 

5.1. ΣαΝįβηκΰλαφδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

ΜİζİĲυθĲαμΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πκυΝ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ ΫλİυθΪΝ ηαμ 

įδαπδıĲυθκυηİΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυ ıυηηİĲİέξαθΝ ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ ΫξκυθΝ υπİλįδπζΪıδκΝ αλδγησΝ

ΰυθαδευθΝΧθλ,ηΣΨΝαπσΝαυĲσθΝĲπθΝαθįλυθΝΧγί,ηΣΨέΝǾΝįδαφκλΪΝıĲαΝπκıκıĲΪΝηİĲαιτΝĲπθΝαθįλυθΝεαδΝ

ΰυθαδευθΝ įİθΝ İεπζάııİδ,Ν εαγυμΝ ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ İεπαέįİυıβΝ ĲαΝ ĲİζİυĲαέαΝ ξλσθδαΝ υπβλİĲκτθΝ

πİλδııσĲİλİμΝ ΰυθαέεİμΝ απσΝ Ϊθįλİμ, σππμΝ İπδίİίαδυθκυθΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ

ΠαδįİέαμΝεαδΝΪζζİμΝΫλİυθİμΝΧ΢αǸĲβμ,Νβίί1μ31). ΣκΝέįδκΝδıξτİδΝıİΝσζİμΝĲδμΝǼυλππαρεΫμΝξυλİμ,ΝσπκυΝκδΝ

ΰυθαέεİμΝ İέθαδΝ πζİδκθσĲβĲαΝηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμ ΧǼυλππαρεάΝ

ǼπδĲλκπά,Νϋχωϋχ,Νϋurydice,Νβί1γΨ. 

ǹθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲβΝ γΫıβΝυπβλİıέαμΝ ıĲκΝıξκζİέκ,Ν ĲβθΝ ΫλİυθαΝ πλκıįδκλέαİδΝ βΝ αλδγηβĲδεάΝ υπİλκξάΝ

ĲπθΝ įαıεΪζπθ, εαγυμΝ απκĲİζκτθΝ ĲκΝ ηθ,λΣΝ ĲπθΝ ıυηηİĲİξσθĲπθέΝ ǾΝ αλδγηβĲδεάΝ υπİλκξάΝ ĲπθΝ

įαıεΪζπθΝİιβΰİέĲαδΝαπσΝĲβΝįδΪλγλπıβΝĲκυΝπλκζκΰέκυΝπλκΰλΪηηαĲκμ,ΝεαγυμΝκδΝπİλδııσĲİλİμΝυλİμΝ

ıĲκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκΝαθαγΫĲκθĲαδΝıİΝαυĲκτμέ ǹεκζκυγκτθΝκδΝįδİυγυθĲΫμήθĲλδİμ,ΝκδΝκπκέκδΝαπκĲİζκτθ 

ĲκΝβ1,κΣΝĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝεαδΝηδαΝηİΰΪζβΝαθĲδπλκıυπİυıβΝΧθλΣΨΝĲκυΝπζβγυıηκτΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝ

ıĲκΝ θκησΝ Κκλδθγέαμ. ǹυĲσΝ İέθαδΝ πκζτΝ πδγαθσΝ θαΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ άĲαθΝ κδΝ πλπĲαλξδεκέΝ

απκįΫεĲİμΝĲκυΝβζİεĲλκθδεκτΝηβθτηαĲκμΝĲβμΝΫλİυθαμΝεαδΝυπάλιİ, σππμΝπλκİδπυγβεİ, εαδΝĲβζİφπθδεάΝ

İπδεκδθπθέαΝĲβμΝİλİυθάĲλδαμΝηİΝεΪγİΝįδİυγυθĲά-θĲλδαΝπλκıππδεΪέΝǼπέıβμ, πδγαθσθΝθαΝκφİέζİĲαδΝεαδΝ

ıĲβθΝ ηİΰαζτĲİλβΝ İυαδıγβĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ Ϋλİυθαμ. ζσΰπΝ πİλδııσĲİλβμΝ

İικδεİέπıβμΝ εαδΝ İθαıξσζβıάμΝ Ĳκυμ,Ν ıİ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ υπσζκδπκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ, ηİΝ πİλαδĲΫλπΝ

ıπκυįΫμ πΫλαΝĲκυΝίαıδεκτΝĲκυμΝπĲυξέκυ,ΝσππμΝφαέθİĲαδΝıĲβθΝΫλİυθαέ  

ǾΝıβηαθĲδεάΝαθĲδπλκıυπİυıβΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝıĲκΝįİέΰηαΝΫįπıİΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİζİΰξγİέΝηİΝx2 

αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ βΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ıĲδμΝ απαθĲάıİδμΝ ĲκυμΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ δįδσĲβĲΪΝ ĲκυμΝ

αυĲάΝΧįδİυγυθĲΫμ-θĲλδİμΝεαδΝįδįΪıεκθĲİμΨ,ΝφπĲέακθĲαμΝΫĲıδΝĲκθ λσζκΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıβΝ

ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝıĲκΝ įβηκĲδεσΝıξκζİέκΝ ĲσıκΝαπσΝ ĲβΝıεκπδΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,ΝσıκΝ

εαδΝ απσΝ ĲβΝıεκπδΪΝ ĲπθΝ έįδπθΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθ,Ν κδΝ αυιβηΫθİμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ εαδΝ İυγτθİμΝ ĲπθΝκπκέπθ 

πλκρįİΪακυθΝΰδαΝΫθαθΝĲλσπκΝαθĲέζβοβμΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝαπσΝįδαφκλİĲδεάΝκπĲδεάΝΰπθέα. 

ΣΫζκμ,Ν σππμΝ φαέθİĲαδΝ εαδΝ απσΝ ĲκθΝ πέθαεαΝ β, αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İδįδεσĲβĲαμΝ

(17,8%) εαδΝ ΫθαΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ υπκįδİυγυθĲυθΝ Χγ,ζΣΨΝ ıĲκΝ įİέΰηα, ıυηίΪζζκθĲαμΝ ıĲκΝ θαΝ

įδαĲυππγκτθΝκδΝαπσοİδμΝİεπαδįİυĲδευθΝαπσΝεΪγİΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲβθΝΫλİυθαέ 
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ΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ βζδεέα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ĲαΝ ΫĲβ πλκςπβλİıέαμΝ ĲκυμΝ βΝ πζİδκθσĲβĲαΝ ĲπθΝ

ıυηηİĲİξσθĲπθΝĲβμΝΫλİυθαμ (69%) άĲαθΝαπσΝζ1ΝİĲυθ εαδΝπΪθπ ηİΝĲκυμΝηδıκτμ πİλέπκυΝθαΝΫξκυθΝαπσΝ

β1Ν ΫĲβ υπβλİıέαμΝ εαδΝ πΪθπ,Ν ¼Ν πİλέπκυΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ 11-βίΝ ΫĲβ εαδΝ ¼ πİλέπκυ 0-1ίΝ ΫĲβ 

πλκςπβλİıέαμ. ǹυĲσΝıυθİπΪΰİĲαδΝππμΝĲκΝπλκφέζΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμΝıυΰελκĲİέĲαδΝευλέπμΝ

απσΝ ΫηπİδλκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ απσΝ ĲβΝ ηδα, αζζΪΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ πκυΝ γαΝ İλΰΪακθĲαδΝ ΰδαΝ ξλσθδαΝ

αεσηαΝıĲκθ ξυλκΝĲκυΝįβηκĲδεκτΝıξκζİέκυΝεαδΝπλκφαθυμΝπλΫπİδΝθαΝĲκυμΝİθįδαφΫλİδΝĲκΝηΫζζκθΝαυĲκτΝ

ĲκυΝξυλκυέΝΟδΝαπσοİδμΝĲκυμ, ζκδπσθ, ΫξκυθΝδįδαέĲİλκΝİθįδαφΫλκθ, İφσıκθΝαπσΝαυĲκτμΝγαΝπαλαξγκτθΝ

ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝΫλİυθαμΝηİΝįİįκηΫθκ,ΝσππμΝυπκıĲβλέιαηİΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηΫλκμ, εκυζĲκτλαΝıİ 

ΫθαθΝ κλΰαθδıησΝ İέθαδΝ İεİέθκΝ ĲκΝ κπκέκ αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ κδΝ İλΰαασηİθκδ εαδΝ σξδΝ αυĲσΝ πκυΝ πλΪΰηαĲδΝ

İέθαδέ 

΢ξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ İπδπζΫκθΝ ĲκυΝ ίαıδεκτΝ ĲκυμΝ πĲυξέκυΝ ıπκυįΫμ, απσΝ ĲβθΝ αθΪζυıβΝ ĲπθΝ πδθΪεπθΝ

ıυξθκĲάĲπθ,ΝπλκετπĲİδΝσĲδΝθ,γΣΝΫξκυθΝπĲυξέκΝΣέǼέΙέ,Νββ,ζΣΝįİτĲİλκΝπĲυξέκΝǹέǼέΙέ,ΝβιΣΝįδįαıεαζİέκ,Ν

1θ,ιΣΝηİĲαπĲυξδαεσΝĲέĲζκ,Νβ,λΣΝįδįαεĲκλδεσΝįέπζπηα,Νκγ,λΣΝİπδησλφπıβΝıĲδμΝΣέΠέǼέ,Νθί,λΣΝΫξκυθΝ

παλαεκζκυγάıİδΝ ΠέǼέΚέΝ εαδΝ ιιΣΝ ΫξκυθΝ παλαεκζκυγάıİδΝ ΪζζİμΝ İπδηκλφυıİδμέΝ ΠλσεİδĲαδΝ ,įβζαįά,Ν

ΰδαΝΫθαΝįİέΰηαΝηİΝıβηαθĲδεΪΝπκıκıĲΪΝηİĲαπĲυξδαεάμΝεαĲΪλĲδıβμ άΝıπκυįυθΝεαδΝαυĲσΝıυθβΰκλİέΝıĲκΝ

θαΝ İπδıβηΪθκυηİΝ σĲδΝ İηπζκυĲέαİĲαδΝ βΝ ΫλİυθαΝ εαδΝ ηİΝ απσοİδμΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηİΝ αλεİĲΪΝ υοβζσ 

ηκλφπĲδεσΝİπέπİįκέ 

΢İΝ ıξΫıβ,Ν ĲΫζκμ,Ν ηİΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ πκυΝ İλΰΪακθĲαδΝ κδ İεπαδįİυĲδεκέ, ΫξκυηİΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ απσΝ σζİμΝ ĲδμΝ İεπαδįİυĲδεΫμΝ πİλδφΫλİδİμΝ ĲκυΝ θκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ηİΝ ĲκΝ ηİΰαζτĲİλκΝ

πκıκıĲσΝĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθΝαπσΝĲβθΝγβ İεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδαΝΧζί,βΣΨ Χπλκφαθυμ,ΝΰδαĲέΝİέθαδΝβΝ

İεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδαΝπκυΝİλΰΪαİĲαδΝβΝİλİυθάĲλδαΨ εαδΝεαĲΪΝıİδλΪΝĲβΝββ İεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδαΝ

Χββ,ζΣΨ,Ν ĲβθΝ 1β İεπαδįİυĲδεάΝ πİλδφΫλİδαΝ Χβί,ιΣΨΝ εαδΝ ĲİζİυĲαέαΝ ĲβθΝ ζβ İεπαδįİυĲδεάΝ πİλδφΫλİδαΝ

Χ1θ,ιΣΨέΝ Ǽπέıβμ, ΫξκυηİΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ πκυΝ İλΰΪακθĲαδ ıİΝ ıξκζİέαΝ ĲκυΝ θκηκτΝ ΚκλδθγέαμΝ ηİΝ

įδαφκλİĲδεσΝαλδγησΝίαıδευθ ĲηβηΪĲπθΝηİΝηİΰαζτĲİλκΝπκıκıĲσΝıυηηİĲİξσθĲπθΝ πκυΝ İλΰΪακθĲαδΝıİΝ

1ίήγΫıδαΝ εαδΝ πΪθπΝ įβηκĲδεΪΝ ıξκζİέαΝ Χζι,ιΣΨ,Ν αεκζκυγκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ İλΰΪακθĲαδΝ ıİΝ

ιήγΫıδαΝπμΝλήγΫıδαΝΧβκ,βΣΨΝεαδ ĲκΝηδελσĲİλκΝπκıκıĲσΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİέθαδΝαυĲυθΝπκυΝİλΰΪακθĲαδΝ

ıİΝıξκζİέαΝπμΝθήγΫıδαΝΧβζ,1ΣΨέΝΜİΝĲκθΝĲλσπκΝαυĲσΝΫξκυηİΝηδαΝπδκΝαθĲδπλκıππİυĲδεάΝİδεσθαΝΰδαΝĲκθ 

λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲκυΝ ΝκηκτΝ

Κκλδθγέαμ, αφκτΝαυĲάΝİπβλİΪαİĲαδ,Ν σππμΝ ΫξκυηİΝαθαπĲτιİδ,Ν ĲσıκΝαπσΝ ĲαΝ δįδαέĲİλαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ 

εΪγİΝıξκζİέκυ, σππμΝİέθαδΝκΝαλδγησμΝĲηβηΪĲπθ, αζζΪΝεαδΝαπσΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝαιέİμΝĲβμΝεκδθπθέαμΝ

ıĲβθΝκπκέαΝαθαπĲτııİĲαδΝεαδΝĲβθΝκπκέαΝυπβλİĲİέ.  

5.2. ΟδΝαθĲδζάοİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝ

εκυζĲκτλαμΝıĲκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκΝεαδΝĲκυΝλσζκυΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝ

Ĳβμ 

΢ĲβΝ ıυθΫξİδαΝ İπδξİδλİέĲαδΝ βΝ αθΪζυıβ-İληβθİέα ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμ ıĲκΝįβηκĲδεσΝıξκζİέκΝεαδΝĲκυΝ
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λσζκυΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμ, εαĲαθİηβηΫθİμΝıİΝαθĲδıĲκδξέαΝηİΝĲαΝζΝπλυĲαΝİλİυθβĲδεΪΝ

İλπĲάηαĲαΝπκυΝĲΫγβεαθΝπμΝİιάμμ 

1. ǹθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμ πκζδĲδεάΝ εαδΝ άγκμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ. Χ1έΝ ΠκδαΝ

ıĲκδξİέαΝεαδΝıİΝπκδκΝίαγησ απκĲυπυθκυθΝĲκυμΝετλδκυμΝıεκπκτμ,Ν ĲβθΝπκζδĲδεάΝεαδΝ ĲκΝάγκμΝĲπθΝ

ıξκζδευθ ηκθΪįπθνΨ 

2. ǹθĲδζάοİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲβ įδκέεβıβΝĲκυΝıξκζİέκυ απσΝĲκΝįδİυγυθĲάήθĲλδα. ΧβέΝΠσıκΝ

αθĲαπκελέθκθĲαδΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ įδκέεβıβμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ĲκυμΝ ηκθΪįαμ,Ν υıĲİΝ θαΝ

įδαηκλφυθκυθΝηδαΝυΰδάΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλανΨ 

3. ǹθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ Ĳβθ İπδεκδθπθέαΝ εαδΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθ. (3. ΠκδκμΝ İέθαδΝ κΝ

ίαγησμ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝεαδΝβΝηκλφάΝĲβμΝİπδεκδθπθέαμΝεαδΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝıĲκΝπζαέıδκΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθνΨ 

4. ǹθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲδμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΫμΝ ıξΫıİδμ. ΧζέΝ ΠυμΝ įδαηκλφυθκθĲαδΝ κδΝ

ıξΫıİδμ ĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝİλΰαıέαμΝĲκυμνΨ 

5.2.1. ΟδΝ αθĲδζάοİδμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ πκζδĲδεάΝ εαδΝ άγκμΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυ 

ΣκΝ πλυĲκΝ İλİυθβĲδεσΝ ηαμΝ İλυĲβηαΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ εαĲαΰλαφάΝ εαδΝ ĲκθΝ ίαγησ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθ πκυΝ

απκĲυπυθκυθΝĲκυμΝετλδκυμΝıεκπκτμ,ΝĲβθΝπκζδĲδεάΝεαδΝĲκΝάγκμΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέΝΣκΝγΫηαΝĲβμΝ

ıεκπκγİıέαμΝıυθįΫİĲαδΝπκζτΝıĲİθΪΝηİΝĲβθΝπκζδĲδεάΝεαδΝĲκΝάγκμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝİφσıκθΝ«κΝıεκπσμΝαπσΝ

ĲβΝ φτıβΝ ĲκυΝ İηπİλδΫξİδΝ αιέİμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ Ϊθγλππκ,Ν ĲβΝ ΰθυıβ,Ν ĲβθΝ εκδθπθέα» ΧΥαĲαβΰİπλΰέκυ,Ν

2004:173) εαδΝİέθαδΝαυĲάΝπκυΝγαΝεαγκλέıİδΝĲδμΝαιέİμ,ΝĲδμΝıυηπİλδφκλΫμΝΧάγκμΨ εαδΝĲδμΝπκζδĲδεΫμΝπκυ γαΝ

πλκπγάıİδΝ ΫθαΝ ıξκζİέκέ ΠαλσζκΝ πκυ ıεκπκέΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ εİθĲλδεΪΝ εαγκλδıηΫθκδΝ απσΝ ĲκυμΝ

ıξİįδαıĲΫμΝĲπθΝαθαζυĲδευθΝπλκΰλαηηΪĲπθ, απαδĲİέĲαδ, σππμΝαθαπĲτξγβεİ,ΝεαδΝβΝαπκįκξάΝĲκυμΝαπσΝ

ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝεαζκτθĲαδΝθαΝĲκυμΝυζκπκδάıκυθέΝǾΝİπδλλκάΝπκυΝαıεκτθΝκδΝβΰΫĲİμΝıξİĲέαİĲαδΝ

ηİΝ Ĳκθ ıεκπσΝ ĲβμΝ κηΪįαμ,Ν ĲβθΝ πλσγİıάΝ Ĳκυμ θαΝ γİıπδıγκτθΝ πκζδĲδεΫμ εαδΝ άγκμ πκυΝ αζζΪακυθΝ

πλαΰηαĲδεΪΝ ĲκθΝ κλΰαθδıησ,Ν įδαıφαζέακθĲαμΝ αίέαıĲαΝ ĲβθΝ αφκıέπıβΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ

εκδθσĲβĲαμΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝίİζĲέπıβμΝĲκυΝıξκζİέκυ. 

ǹπσΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ, πκυΝ απαθĲκτθΝ ıĲκ πλυĲκΝ İλİυθβĲδεσΝ ηαμΝ İλυĲβηαΝ ΰδαΝ ĲκΝ πκδαΝ

ıĲκδξİέαΝ -εαδΝ ıİΝ πκδκΝ ίαγησ- απκĲυπυθκυθΝ ĲκυμΝ ετλδκυμΝ ıεκπκτμ,Ν ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ εαδΝ ĲκΝ άγκμΝ ĲπθΝ

ıξκζδευθ ηκθΪįπθ, πλκετπĲκυθΝĲαΝπαλαεΪĲπΝıĲκδξİέαΝΧİλπĲάıİδμΝ1η-34): 

΢ĲκΝİλυĲβηα 15 αθΝκδΝπİλδııσĲİλκδ ηαγβĲΫμ ΫξκυθΝυοβζά İπέįκıβ κδΝπİλδııσĲİλκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

Χθ1,ηΣΨΝ İεφλΪακυθΝ ηΫĲλδα İεĲέηβıβ,Ν ησθκΝ Ĳκ 1ήηΝ πİλέπκυΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ İεφλΪακυθΝ υοβζά 

İεĲέηβıβ, αζζΪΝ εαδΝ ΫθαΝ ζέΰκΝ πδκΝ ηδελσΝ πκıκıĲσΝ ξαηβζάΝ İεĲέηβıβ. ǾΝ įδαπέıĲπıβΝ ππμΝ ıĲβθΝ

πζİδκθσĲβĲα ĲκυμΝĲαΝıξκζİέαΝεαĲαφΫλθκυθΝıİΝαλεİĲσΝίαγησΝθαΝΫξκυθΝĲαΝπİλδııσĲİλαΝπαδįδΪΝυοβζά 

İπέįκıβΝ İέθαδΝ αλεİĲΪΝ İθγαλλυθĲδεάΝ ΰδαΝ ĲαΝıξκζİέαΝ ηαμΝ εαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυμέΝΣκΝ ΰİΰκθσμ,Ν

σηπμ,Ν ππμΝ αυĲσΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ įİθ ΰέθİĲαδΝ ıİΝ υοβζσ ίαγησ, ηαμΝ

İπδĲλΫπİδΝ θαΝ įδαπδıĲυıκυηİΝ ππμΝ υπΪλξκυθΝ αλεİĲΪΝ παδįδΪΝ πκυΝ įİθΝ ηπκλκτθΝ θαΝ πİĲτξκυθΝ υοβζΫμΝ

İπδįσıİδμ, İΰİέλκθĲαμ ĲκΝİλυĲβηα,ΝπυμΝβΝįβησıδαΝįπλİΪθΝİεπαέįİυıβ πκυΝįδαεβλτııİδ «έıκΝıξκζİέκ 
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ΰδαΝ σζαΝ ĲαΝ παδįδΪ»Ν ηİĲαĲλΫπİĲαδΝ ıİΝ «έıκΝ ıξκζİέκΝ ΰδαΝ ΪθδıαΝ παδįδΪ»,Ν αφκτΝ αθαΰεΪαİδΝ ηαγβĲΫμΝ ηİΝ

įδαφκλİĲδεΫμΝ ıξκζδεΫμΝ İπδįσıİδμΝ θαΝ ηαγαέθκυθΝ ıĲκΝ έįδκΝ ıξκζδεσΝ πζαέıδκΝ εαδΝ ΫθαΝ ηİΰΪζκΝ πκıκıĲσΝ

παδįδυθΝθαΝίλέıεİĲαδΝαθĲδηΫĲππκΝηİΝĲβΝıξκζδεάΝαπκĲυξέαΝΧǹζİιΪθįλκυ,ΝβίίθΨ. ΢τηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝ

1Ν ĲκυΝΠ.ǻ. 462/1991, ΦǼΚΝ 1ι1,Ν ǹΝ ή11-11-1991 βΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ İπέįκıβμΝ ĲκυΝ ηαγβĲάΝ İέθαδΝ ηδαΝ

ıυθİξάμΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįδεαıέαΝ ıεκπσμΝ ĲβμΝ κπκέαμ, İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ İθγΪλλυθıβΝ εαδΝ ĲβΝ ıπıĲάΝ

αυĲκαθĲέζβοβΝĲκυΝπαδįδκτ,ΝĲβΝįδΪΰθπıβΝĲπθΝεζέıİπθΝεαδΝĲπθΝδεαθκĲάĲπθΝĲκυΝαπσΝĲκθ įΪıεαζκΝεαδΝ

ĲπθΝ ηαγβıδαευθΝ įυıεκζδυθΝ πκυΝ ĲυξσθΝ αυĲσΝ αθĲδηİĲππέαİδ, İέθαδΝ εαδΝ βΝ αθαĲλκφκįσĲβıβΝ ĲβμΝ

įδįαıεαζέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ ηΪγβıβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκαΰπΰάΝ ĲκυΝ παδįİυĲδεκτΝ Ϋλΰκυέ ΓδαĲέ, ζκδπσθ, σππμΝ

įδαπδıĲυθİδ, παλκηκέπμ,ΝηİĲαιτΝΪζζπθ,ΝεαδΝΪζζβΝΫλİυθα ΧΚκτζα,Νβί11Ψ,ΝαφκτΝĲκΝİπέπİįκ αλεİĲυθ 

ηαγβĲυθΝįİθΝİέθαδΝĲκΝİπδγυηβĲσ,ΝπκζδĲδεάΝβΰİıέα,ΝİεπαδįİυĲδεκέΝφκλİέμΝεαδ ηΫζβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝ

εκδθσĲβĲαμΝαįλαθκτθΝεαδΝ įİθΝαθαζαηίΪθκυθΝαθαηκλφπĲδεΫμΝ πλπĲκίκυζέİμν ǾΝıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα, 

πμΝΫθαΝıτıĲβηαΝεκδθκτΝπλκıαθαĲκζδıηκτΝπκυΝįέθİδΝıİΝεΪγİΝıξκζİέκΝηδαΝ ιİξπλδıĲάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝεαδΝ

İπδįλΪΝ ıĲβθΝ παλαΰπΰδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ ηΫıπΝ αυĲάμΝ εαδΝ ıĲβθΝ İπέįκıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθΝ

(Kowalski & Reitzug, 1993), İέθαδΝ αλεİĲάΝ απσΝ ησθβΝ ĲβμΝ θαΝ αθαıĲλΫοİδΝ αυĲσΝ ĲκΝ απκĲΫζİıηαν 

ΦαέθİĲαδ,ΝαπσΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα ĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμ,ΝππμΝαλεİĲΪΝıξκζİέα ĲκΝεαĲΪφİλαθΝαυĲσ ıİΝπκζτΝ

ηİΰΪζκΝίαγησ. 

΢ĲκΝ İλυĲβηαΝ 1θ,Ν αθΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ įδαįλαηαĲέακυθΝ κυıδαıĲδεσ/ İθİλΰσΝ λσζκΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ 

įδαπδıĲυθİĲαδΝκΝυοβζσμΝίαγησμΝİεĲέηβıβμΝĲπθΝηδıυθΝεαδΝπΪθπΝİεπαδįİυĲδευθ, αζζΪΝεαδΝκΝηΫĲλδκμΝ

ίαγησμΝ İεĲέηβıβμΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ήγΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέΝ ΣκΝ İτλβηαΝ αυĲσΝ İέθαδΝ ΫθαΝ πκζτΝ γİĲδεσΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲβμΝİπδελαĲκτıαμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝπİλδııσĲİλαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝαφκτΝβΝΫλİυθαΝ

ıξκζδεάμΝ πκδσĲβĲαμ ıĲβθΝǹΰΰζέαΝ εαδΝ ıĲδμΝǾθπηΫθİμΝΠκζδĲİέİμ İθĲσπδıİΝ ηΫıαΝ ıĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ

ĲπθΝ εαζυθΝ ıξκζİέπθ (Posch, 2004) ĲβθΝ πζκτıδαΝ ıξκζδεάΝ απά εαδ ĲδμΝ πκζζΫμΝ İυεαδλέİμΝ ΰδαΝ

πλπĲκίκυζέİμΝ εαδΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ, υıĲİΝ θαΝ εαĲαζΪίκυθΝ σĲδΝ κδΝ δįΫİμΝ ĲκυμΝ εαδΝ κδΝ

πλπĲκίκυζέİμΝ ĲκυμΝ γİπλκτθĲαδΝ πκζτĲδηİμέΝ ΌıκΝ ηİΰαζτĲİλİμ, Ϋįİδιİ,Ν απαδĲάıİδμΝ εαδΝ εαĲαθκηάΝ

İυγυθυθΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ υπΪλξκυθ, ĲσıκΝ πδκΝ ıβηαθĲδεάΝ İέθαδΝ βΝ ıυηίκζάΝ ĲκυμΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ

įδαįδεαıέαέ ΠλκίζβηαĲέαİδ, παλΪζζβζαΝσηπμ,ΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝαυĲσ, ΰδαΝĲκ σĲδ υπΪλξκυθΝεαδΝαλεİĲΪΝ

ıξκζİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμ, σπκυΝıĲκΝİπέεİθĲλκΝĲβμΝπλκıκξάμ įİθ φαέθİĲαδΝθαΝĲέγİĲαδΝıİΝ

ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ κΝ ηαγβĲάμ,Ν κδΝ αθΪΰεİμΝ ĲκυΝ κπκέκυ, σππμΝ ΫθαμΝ İθİλΰσμΝ εαδΝ κυıδαıĲδεσμΝ λσζκμΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκ,ΝγαΝπλΫπİδΝπλπĲέıĲπμΝθαΝİιυπβλİĲκτθĲαδ. 

΢ξİĲδεΪΝηİΝĲκΝİλυĲβηαΝ1ιΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδα,ΝαζζΪΝεαδΝηİΝĲκΝ

İλυĲβηαΝ18 ΰδαΝĲκΝαθΝκδΝηαγβĲΫμΝįδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝΫξκυηİΝπαλσηκδαΝαπκĲİζΫıηαĲα,Νįβζαįά, βΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧζη,ζΣΝεαδΝĲκΝ

46,6%, αθĲέıĲκδξαΨΝİεφλΪαİδΝηΫĲλδαΝδεαθκπκέβıβ,ΝĲκΝζβ,ηΣΝεαδΝζγ,ιΣ, αθĲέıĲκδξα, İεφλΪαİδΝυοβζά 

δεαθκπκέβıβΝ εαδΝ πİλέπκυΝ ĲκΝ 1ή1ίΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ξαηβζάΝ İεĲέηβıβΝ εαδΝ ıĲαΝ įυκΝ İλπĲάηαĲαέ ΟΝ

υοβζσμΝίαγησμΝıİίαıηκτΝεαδΝİυΰΫθİδαμΝĲπθΝηαγβĲυθΝıĲδμΝİθįκıξκζδεΫμΝĲκυμΝıξΫıİδμ,ΝıτηφπθαΝηİΝ

Ĳβθ ĲİζİυĲαέαΝ ΫλİυθαΝ ıξκζδεάμΝ πκδσĲβĲαμΝ πκυΝ αθαφΫλγβεİ, İέθαδ, İπέıβμ, απσΝ ĲαΝ ıβηαθĲδεσĲİλαΝ

ελδĲάλδαΝ ıξκζδεάμΝ πκδσĲβĲαμ εαδΝ ΰδ΄ αυĲσΝ εαδΝ ĲκΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ πκυΝ ĲβθΝ



157 

 

İεφλΪαİδΝ İέθαδΝπκζτΝİθγαλλυθĲδεσΝΰδαΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝΫλİυθαμ. ǾΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ,Νσηπμ, İεφλΪαİδΝηΫĲλδαΝ δεαθκπκέβıβ, αζζΪΝεαδΝ ΫθαΝıβηαθĲδεσΝπκıκıĲσΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ηδελάΝıİΝαυĲΪΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝυπκįβζυθİδΝππμΝυπΪλξİδΝİηφαθΫμ 

πλσίζβηαΝηİΝĲβθΝεαζζδΫλΰİδαΝĲβμΝαυĲκπİδγαλξέαμΝĲπθΝηαγβĲυθ-Ĳλδυθ,Ν ĲκυΝıİίαıηκτΝĲπθΝεαθσθπθΝ

εαδΝ κλέπθΝ εαδΝ ĲβΝ ıυθΫπİδα ıĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲκυμΝ θαΝ įδαĲβλκτθΝ Ĳκθ ξυλκΝ ηΪγβıάμΝ ĲκυμΝ ıİΝ εαζάΝ

εαĲΪıĲαıβέΝΟδΝΫλİυθİμΝΰδαΝĲβθΝτπαλιβΝφαδθκηΫθπθ İθįκıξκζδεάμΝίέαμ ıĲαΝıξκζİέαΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝ

εαδΝıĲβΝξυλαΝηαμΝİπδίİίαδυθκυθΝαυĲσΝĲκΝİτλβηα ΧΥαĲαά,ΝΥκυθĲκυηΪįβ,ΝΤΝΠαĲİλΪεβ,ΝβίίίΨ. 

ΠκζτΝ υοβζά İεĲέηβıβΝ ıĲβΝ ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲκυμΝ Χκι,ζΣΨΝ İέξαθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıĲκΝ

İλυĲβηαΝ 1λΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ĲαεĲδεσĲβĲαΝ ĲβμΝ φκέĲβıβμΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ İληβθİτİĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ

υπκξλİπĲδεσĲβĲαΝĲβμΝφκέĲβıβμΝĲπθΝηαγβĲυθΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝβΝπαλέΝγΝĲκυΝθσηκυ 1566/1985, 

ΦέǼέΚέΝ 1θι,Ν ǹήγί-9-1985,Ν αζζΪΝ εαδΝ ıυθΪįİδΝ ηİΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ηİζΫĲβμΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ Παδįİέαμ 

ΧPlanetΝǹέǼέ,ΝβίίιΨ ΰδαΝĲβΝıξκζδεάΝįδαλλκά, σπκυΝβΝΠİζκπσθθβıκμΝİηφαθέαİδΝįδαξλκθδεΪΝıβηαθĲδεΪΝ

ξαηβζσĲİλαΝπκıκıĲΪΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμΝαπσΝĲαΝαθĲέıĲκδξαΝİγθδεΪέ ǹπκĲİζİέΝζκδπσθΝγİĲδεσΝİτλβηαΝ

ΰδαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ,Ν αφκτΝ β ıξκζδεάΝ įδαλλκά,Ν ΫθαΝ παΰεσıηδκΝ İεπαδįİυĲδεσΝ φαδθσηİθκΝ ηİΝ

įδαξλκθδεάΝ įδαįλκηά, πβΰΪαİδΝ σξδΝ ησθκΝ απσΝ ĲδμΝ εκδθπθδεΫμΝ αθδıσĲβĲİμ, αζζΪΝ εαδΝ απσΝ ĲβθΝ

αζζβζİπέįλαıβΝ ıξκζδεάμΝ εαδΝ κδεκΰİθİδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ εαδΝ απσΝ ĲκΝ έįδκΝ ĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲκυμΝ

ıυθĲİζİıĲΫμΝĲκυ (Planet ǹέǼέ, κ.πέμηΨ 

΢ĲκΝİλυĲβηαΝβί, αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμΝπλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ, βΝπζİδκθσĲβĲα 

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıβηİέπıαθΝυοβζά İεĲέηβıβΝΧηλ,κΣΨ,Νσηπμ, ΪζζκΝΫθαΝıβηαθĲδεσΝπκıκıĲσΝηΫĲλδαΝ

İεĲέηβıβΝΧγθ,κΣΨέ ΈθαΝİπέıβμΝγİĲδεσΝİτλβηαΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμ,ΝαφκτΝπκζζΫμΝΫλİυθİμΝįİέξθκυθΝσĲδΝβΝ

İηπδıĲκıτθβΝ ıĲδμΝ δεαθσĲβĲİμΝ İθσμΝ αθγλυπκυ İπβλİΪαİδΝ γİĲδεΪΝ ĲβθΝ İπΫθįυıβΝ ĲβμΝ İθΫλΰİδαμΝ ıĲβΝ

ηΪγβıβΝ ΧφαδθσηİθκΝ ΠυΰηαζέπθαΨ εαδΝ Ĳα «εαζΪ» ıξκζİέαΝ πλκıįκεκτθ,Ν ΰδαΝ παλΪįİδΰηα,Ν υοβζΫμΝ

İπδįσıİδμΝ απσΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμ, παλΫξκθĲΪμΝ ĲκυμΝ ĲβθΝ αθΪζκΰβΝ ıĲάλδιβ (Posch, 2004). ΠκζζΪΝ ıξκζİέαΝ

ΫξκυθΝ εαĲαφΫλİδΝ θαΝ ξĲέıκυθΝ ΫθαΝ αİıĲσΝ εαδΝ φλκθĲδıηΫθκΝ πİλδίΪζζκθΝ ΰδαΝ ĲαΝ παδįδΪ,Ν αζζΪΝ ΫξκυθΝ

απκĲτξİδΝαυĲσΝθαΝĲκΝηİĲαφλΪıκυθΝıİΝηδαΝεκυζĲκτλαΝυοβζυθΝπλκıįκεδυθέΝǹυĲσΝįİθΝεΪθİδΝεαζσΝıĲαΝ

παδįδΪ, πλκİδįκπκδİέΝκ Eressy (2005, in Craig, 2006:3). ΜδαΝηİΰΪζβΝΫλİυθαΝıİΝįβησıδαΝıξκζİέαΝıĲκΝ

΢δεΪΰκ İπδίİίαδυθİδΝαυĲσθΝĲκθΝδıξυλδıησ, ίλέıεκθĲαμΝππμ ĲκΝεκδθπθδεΪ υπκıĲβλδεĲδεσΝπİλδίΪζζκθΝ

ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΫξİδΝ γİĲδεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ıĲα αεαįβηαρεΪΝ İπδĲİτΰηαĲαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ, ησθκΝ αθΝ

ıυθįυΪαİĲαδΝηİ ΫθαΝεζέηαΝΫθĲκθβμΝ«αεαįβηαρεάμΝπέİıβμ»ΝıİΝαυĲκτμ (Lee & Smith, 1999, in Craig, 

2006:4),ΝΰİΰκθσμΝπκυΝıİΝαλεİĲΪΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθΪμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİıĲδαıĲİέΝπİλδııσĲİλκΝβΝπλκıκξά. 

ǼιİĲΪακθĲαμΝ ĲδμΝ απαθĲάıİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲαΝ γΝ İπσηİθαΝ İλπĲάηαĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ıξΫıβΝ ηİΝ

ĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲκυμΝεαĲαθκκτθΝ

ΧİλυĲβηαΝβ1Ψ,ΝıυηφπθκτθΝηİΝαυĲκτμΝΧİλυĲβηαΝββΨΝεαδΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲκυμΝΧΝİλυĲβηαΝ

23), įδαπδıĲυθκυηİ ππμΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧκβ,κΣΨΝεαĲαθκİέΝıİΝυοβζσ 

ίαγησΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδ ĲδμΝİπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυέΝǾΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηΪζδıĲα,ΝαθΝ

εαδΝ ıİΝ πδκΝ ηδελΪΝ πκıκıĲΪ,Ν ıİΝ υοβζσ ίαγησΝ ıυηφπθİέΝ Χθθ,1ΣΨΝ εαδΝ ηΪζδıĲαΝ ıυηηİĲΫξİδΝ ıĲκθΝ

εαγκλδıησΝĲκυμΝΧθλ,ηΣΨ ΰİΰκθσμΝπκυΝηαμΝįέθİδΝεαĲαλξΪμΝηδαΝİδεσθαΝαπκįκξάμ εαδΝİθįδαφΫλκθĲκμΝαπσΝ
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ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ εκδθσĲβĲαΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲπθΝ

ıξκζİέπθΝ ĲκυμΝ πκυ,Ν σππμΝ φαέθİĲαδ,Ν αεκζκυγκτθΝ ηΪζδıĲαΝ γİζβηαĲδεΪΝ εαδΝ ξπλέμΝ İιαθαΰεαıησέ ΣαΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝ αυĲΪΝ ηαμΝ įέθκυθΝ ηδαΝ πλυĲβΝ ΫθįİδιβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ıβηαθĲδεΪΝ παλαεδθβĲδεσΝ λσζκΝ πκυΝ

įδαįλαηαĲέακυθΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμ,Ν ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲα Ĳκυμ,Ν ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ,Ν αφκτΝ εΪπκδκδΝ

ηİζİĲβĲΫμ,ΝσππμΝαθαįİέξγβεİΝıĲβΝίδίζδκΰλαφδεάΝηαμΝİπδıεσπβıβ,ΝıυθįΫκυθΝĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝβΰİıέαΝ

ηİΝ ĲβθΝ ΫηπθİυıβΝ ΰδαΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ απσΝ ĲβθΝ κηΪįα,Ν ĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εδθάĲλπθΝ εαδΝ ĲβθΝ

αίέαıĲβΝ εαγκįάΰβıά ĲβμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπέĲİυιάΝ Ĳκυμ,Ν υıĲİΝ θαΝ γİıπδıγκτθΝ πκζδĲδεΫμΝ πκυΝ αζζΪακυθΝ ĲκθΝ

κλΰαθδıησέΝ ΧBurns, 1978; Yukl, 1999; Goleman, 2000; Harris, 2005; ΜπκυλαθĲΪμ,Ν βίίη). ΠδκΝ

ıυΰελαĲβηΫθİμ İεĲδηάıİδμΝ İεφλΪακυθ,Ν σηπμ, εαδΝ αλεİĲκέΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ πκυΝ įβζυθκυθ ıİΝ ηΫĲλδκΝ

ίαγησΝππμΝεαĲαθκκτθΝΧ1θ,1ΣΨ,ΝıυηφπθκτθΝΧβλ,γΣΨΝεαδΝıυηηİĲΫξκυθΝΧββ,ζΣΨΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝ

ıεκπυθΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ εαδΝαιέαİδΝθαΝİπδıβηαθγİέΝεαδΝΫθαΝκΣΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

πκυΝįβζυθκυθΝηδελάΝİεĲέηβıβΝΰδαΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲκυμέ ΣαΝįİįκηΫθαΝαυĲΪΝαπκλλΫκυθ πδγαθσθΝαπσΝĲκΝ

αέıγβηαΝ υπκίδίαıηκτ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυΝ ǻδįαıεσθĲπθΝ εαδΝ ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝ ıİΝ αυĲσ,Ν σππμΝ ΫξκυηİΝ

αθαπĲτιİδΝ ıĲκΝ γİπλβĲδεσΝ ηαμΝ ηΫλκμ,Ν ĲπθΝ İεĲİζİıĲδευθΝ κλΰΪθπθ, σπκυΝ κδΝ ıĲσξκδΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ

πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ηΫıπΝįδαįδεαıδυθΝ απκεζİδıĲδεΪΝ εαγκλδıηΫθπθΝ απσΝ ĲβθΝ εİθĲλδεάΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ

ΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμ, πİλδκλέακθĲαμΝ Ĳβθ αυĲκįδκέεβıβΝ ĲπθΝ İζζβθδευθΝıξκζİέπθΝησθκΝıİΝ κλδıηΫθαΝ

γΫηαĲαΝĲβμΝεαγβηİλδθάμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυμ Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίιΨ.  

ǹθαφκλδεΪΝ ηİ ĲαΝ įυκΝ İπσηİθαΝ İλπĲάηαĲαΝ πκυΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ıİΝ πκζδĲδεΫμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκ,Ν σππμ,Ν αθΝ κδ İεπαδįİυĲδεκέΝ αφδİλυθκυθΝ αλεİĲσΝ ξλσθκΝ ΰδαΝ πλκΰλαηηαĲδıησΝ εαδΝ υζκπκέβıβΝ

εκδθυθΝİεπαδįİυĲδευθΝįλαıĲβλδκĲάĲπθ ΧİλυĲβηαΝβζΨΝεαδΝαθΝİπδαβĲκτθΝĲαεĲδεΪΝδįΫİμΝεαδΝαπσοİδμΝαπσΝ

ıυθαįΫζφκυμΝĲκυμ,ΝİεπαδįİυĲδεΪΝįέεĲυα,ΝıİηδθΪλδα,ΝįδαįέεĲυκΝεĲζέΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲκυμΝΧİλυĲβηαΝ

βηΨΝĲαΝİυλάηαĲαΝįİέξθκυθΝυοβζσ ίαγησ αθΪπĲυιβμΝıυθİλΰαĲδευθΝıξΫıİπθ ηİĲαιτΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝ

ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ Χθγ,κΣΝεαδΝθβ,1ΣΝ,αθĲέıĲκδξαΨ. ΣαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝαυĲΪ,ΝıİΝıυηφπθέαΝηİΝαυĲΪΝπκυΝ

εαĲΫζβιİ,ΝηİĲαιτΝΪζζπθ,ΝεαδΝ İεĲİĲαηΫθβΝΫλİυθαΝ ĲκυΝΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΙθıĲδĲκτĲκυ (2008), απκĲİζκτθ 

ıĲκδξİέκΝ ĲβμΝ πλδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ ΢υζζσΰπθΝ ǻδįαıεσθĲπθ, σπκυΝ İλΰΪαİĲαδΝ βΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝΫλİυθαμ εαδΝĲβμΝİπέΰθπıάμΝĲκυμΝσĲδΝίİζĲδπηΫθαΝıξκζİέαΝİέθαδΝσıαΝįδαγΫĲκυθΝξλσθκΝ

ΰδαΝ πλκυγβıβΝ ĲκυΝ ıυθİλΰαĲδεκτΝ ıξİįδαıηκτΝ αθΪηİıαΝ ıĲκΝ πλκıππδεσ ΧǾopkins 2001, ıĲκΝ

ǼληκΰΫθκυμΝΤΝΠαθĲΫζα,Νβί1βμ1ββΨέ ΌππμΝΪζζπıĲİΝΫξİδΝάįβΝυπκıĲβλδξγİέ ıĲβθΝİλΰαıέαΝαυĲά,ΝεαθİέμΝ

įİθ ΰθπλέαİδΝαλεİĲΪ, υıĲİΝθαΝίİζĲδυθİĲαδΝαπσΝησθκμΝĲκυ,ΝαθĲέγİĲαΝηδαΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝıυθİλΰαıέα 

εαδΝαθααάĲβıβΝθΫπθΝεαδΝεαζυθΝπλαεĲδευθΝαπσΝΪĲκηα,ΝεκδθπθδεΪΝįέεĲυαΝάΝφκλİέμΝίκβγΪΝĲαΝΪĲκηαΝθαΝ

İιİζέııκθĲαδ,ΝθαΝıυθĲκθέακυθΝĲδμΝπλκıπΪγİδΫμΝĲκυμΝΰδαΝĲβθΝİπέĲİυιβΝεκδθυθΝηαγβıδαευθΝıĲσξπθΝεαδΝ

θαΝαθαπĲτııκυθΝıξΫıİδμΝİηπδıĲκıτθβμΝεαδΝαζζβζκίκάγİδαμέ ǹπσΝĲβθΝΪζζβΝηİλδΪ, σηπμ,ΝįδαφαέθİĲαδΝ

απσΝ ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα, σĲδΝ βΝıυθİλΰαıέαΝıĲαΝıξκζİέαΝ πκζζυθ,ΝπıĲσıκ,Ν İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ

πκυΝİιΫφλαıαθΝηΫĲλδαΝεαδΝηδελάΝİεĲέηβıβ įİθΝİέθαδΝπΪθĲαΝİτεκζβΝυπσγİıβ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝηπκλİέΝθαΝ

απκįκγİέΝ ıĲβΝ θκκĲλκπέα-εκυζĲκτλαΝ απκησθπıβμ-ıυθĲβλβĲδıηκτΝ πκυΝ ξαλαεĲβλέαİδΝ εΪπκδκυμ 

İεπαδįİυĲδεκτμ, ηİΝαπκĲΫζİıηαΝθαΝİηφαθέακθĲαδΝıυΰελκτıİδμ ΧǼληκΰΫθκυμΝΤΝΠαθĲΫζα,ΝκέπέΨ ά, σππμΝ

ΫξκυηİΝ άįβΝ αθαπĲτιİδ,Ν ηπκλİέΝ θαΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβθΝ ΫζζİδοβΝ γİıηκγİĲβηΫθκυΝ ξλσθκυΝ ıυθİλΰαıέαμ, 
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İδįδεΪΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ İθδαέκυΝ αθαηκλφπηΫθκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πλκΰλΪηηαĲκμ άΝ αεσηαΝ ıĲβθΝ ΫζζİδοβΝ

εαĲΪζζβζπθΝ ıξκζδευθΝ įκηυθέ ΢ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ απκησθπıβμΝ απκįέįİδΝ εαδΝ βΝ ΫλİυθαΝ ĲβμΝΜπδθδΪλβΝ

Χβί1βΨΝ ĲβθΝ ΫζζİδοβΝ ıυθİλΰαĲδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıİ İζζβθδεσΝ ıξκζİέκΝ ǺήγηδαμΝ Ǽεπαέįİυıβμ, σπκυΝ βΝ

įκυζİδΪ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝίαıέαİĲαδΝıĲκθ ıİίαıησΝĲβμΝαυĲκθκηέαμ,ΝθκκĲλκπέαΝπκυΝαπκγαλλτθİδΝĲδμΝ

ηİĲαιτΝ ĲκυμΝ ıυθİλΰαıέİμ,Ν σππμΝ ĲβθΝ αθĲαζζαΰάΝ πλαεĲδευθΝ εαδΝ Ĳβθ αιδκπκέβıβΝ ĲβμΝ İηπİδλέαμΝ ĲπθΝ

ıυθαįΫζφπθΝĲκυμέ 

ǼιİĲΪακθĲαμΝ ĲδμΝ απαθĲάıİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκΝ αθΝ κδΝ ΰκθİέμΝ İηπδıĲİτκθĲαδΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ıυθİλΰΪακθĲαδΝ ĲαεĲδεΪΝ ηααέΝ ĲκυμΝ ΧİλυĲβηαΝ βθΨΝ πλκετπĲİδΝ κΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ

İεĲέηβıβμΝαπσΝĲκυμΝηδıκτμΝπİλέπκυΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, βΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝαπσΝĲκΝγι,ζΣΝεαδΝβ ηδελάΝ

İεĲέηβıβΝ πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ 1ή1ίΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθέ ǹυĲσΝ εαĲαįİδεθτİδΝ απσΝ ĲβΝ ηδαΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ĲπθΝ

ΰκθΫπθΝıĲαΝıξκζİέαΝĲπθΝηδıυθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμΝθαΝΫξκυθΝıυθİλΰΪĲİμΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ, 

ĲκυμΝ κπκέκυμΝ İηπδıĲİτκθĲαδ, σππμΝ πλκφαθυμΝ εαδΝ Ĳβθ İθįυθαηπĲδεάΝπλκμΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμ πκζδĲδεάΝ ĲπθΝ

ıξκζİέπθΝαυĲυθΝθαΝγİπλκτθΝĲκυμΝΰκθİέμΝıİίαıĲκτμΝεαδΝİυπλσıįİεĲκυμ (Posch, 2004), ıĲΪıβ πκυΝσξδΝ

ησθκΝαπκĲİζİέΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝıĲκδξİέκ İθσμΝπκδκĲδεκτΝıξκζİέκυ, αζζΪΝεαδΝ γİıηκγİĲβηΫθκΝπζαέıδκΝ

ıυθİλΰαıέαμΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝıĲκΝİζζβθδεσΝıξκζİέκ (1ηθθή1λκη,ΝΦέǼέΚέΝ1θι,Νǹήγί-9-1985,ΝΪλγλκΝηγΨ. 

ΘİĲδεΪΝπκλέıηαĲαΝπμΝπλκμΝĲβθΝİπΪλεİδα ıυθİλΰαıέαμ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝİηφαθέαİδ, 

İπέıβμ, βΝİεĲİĲαηΫθβΝΫλİυθαΝĲκυΝΠαδįαΰπΰδεκτΝΙθıĲδĲκτĲκυ (2008:322-324). ǹπσΝĲβθΝΪζζβ ηİλδΪ, ĲκΝ

ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ αλεİĲκέΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ υπκįβζυθκυθΝ ηδαΝ αįυθαηέαΝ ΰδαΝ ηδαΝ κυıδαıĲδεάΝ

ıυθİλΰαıέα ηİĲαιτΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ κδεκΰΫθİδαμ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ İλΰαıέαμΝ Ĳκυμ,Ν πλκίζβηαĲέαİδΝ ΰδαΝ πκδκΝ

ζσΰκΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ αυĲΪΝ įİθΝ ηπκλκτθΝ θαΝ αθαπĲτικυθ πİλδııσĲİλκΝ εκυζĲκτλαΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ ĲκυμΝ

ΰκθİέμ, ΫĲıδΝυıĲİΝθαΝİέθαδΝΫĲκδηαΝθαΝυπκįΫξκθĲαδΝĲαΝπαδįδΪΝεαδΝĲδμΝκδεκΰΫθİδΫμΝĲκυμέΝΜάππμ,Νπδγαθσθ, 

γαΝπλΫπİδΝθαΝαθαζΪίκυθ ĲαΝέįδα ηδαΝπδκΝįυθαηδεάΝπλπĲκίκυζέαΝΰδαΝĲβθΝİηπζκεάΝαυĲάΝεαδΝσξδΝαπζΪΝθαΝ

πλκıįκεκτθ ĲβθΝİηπζκεάΝĲβμΝκδεκΰΫθİδαμΝıĲβΝıξκζδεάΝαπάΝĲκυμΝπαδįδκτ ΧΚδλεδΰδΪθθβ,Νβί1βΨν  

ΌıκΝ ηİΝ ĲκΝ αθΝ εαĲαίΪζζİĲαδΝ ıυζζκΰδεά πλκıπΪγİδαΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲαεĲδεάΝ αθαĲλκφκįσĲβıβΝ ĲκυΝ

İεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυ ΧİλυĲβηαΝβιΨ, κδΝηδıκέΝıξİįσθΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφυθβıαθΝ

ππμ αυĲσΝıυηίαέθİδΝıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝίαγησ ıĲαΝıξκζİέαΝĲκυμ,ΝΫθįİδιβΝĲβμΝıυθİλΰαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμΝ

αυĲυθΝĲπθΝıξκζİέπθ,ΝβΝıπκυįαδσĲβĲαΝĲβμΝκπκέαμΝΫΰεİδĲαδ,ΝσππμΝΫξκυηİΝαθαπĲτιİδΝıĲβΝίδίζδκΰλαφδεάΝ

İπδıεσπβıβ, ıĲκΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέ, ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ įΫıηİυıάΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ıυξθσΝ εαδΝ ıυΰεİελδηΫθκΝ

įδΪζκΰκ, παλαĲβλκτθΝεαδΝįέθκυθΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝκΝΫθαμΝıĲκθΝΪζζκΝΰδαΝĲβΝįδįαεĲδεάΝĲκυμΝπλαεĲδεά,Ν

πλκΰλαηηαĲέακυθ,Ν ıξİįδΪακυθΝ εαδΝ αιδκζκΰκτθΝ ηααέΝ įδįαεĲδεΪΝ υζδεΪΝ ΧLittle, 1993), πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ

ίİζĲδυıκυθΝĲκΝΫλΰκΝĲκυμ. ΟδΝΪζζκδΝηδıκέ, σηπμ, İεπαδįİυĲδεκέ, πκυΝįάζπıαθΝππμΝαυĲσΝıυηίαέθİδΝıĲαΝ

ıξκζİέα ĲκυμΝ ıİΝ ηİĲλδσĲİλκΝ άΝ εαδΝ ξαηβζσ ίαγησ, ηαμΝ αφάθκυθΝ ĲαΝ πİλδγυλδαΝ θαΝ ıεİφĲκτηİΝ ππμ, 

παλσζκΝ πκυΝ αυĲσΝ πλκίζΫπİĲαδΝ εαδΝ θκηκγİĲδεΪΝ ΫηηİıαΝ ĲσıκΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ εαγβεκθĲκζσΰδκΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΧΤέǹέΝǹλδγέΝΦέγηγέΝ1έήγβζή1ίηθηιήǻ1ή,ΝΦέǼέΚέΝ1γζί,ΝǺή1θ-10-2002), σıκΝεαδΝΪηİıαΝ

ηΫıαΝαπσΝĲβΝįδαįδεαıέαΝĲβμΝαυĲκαιδκζσΰβıβμΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝ(ǹλδγέΝΠλπĲέμγι1ίίήΓ1ήγ1-3-

2010) απσΝ ĲκΝ βί1ίΝ εαδΝ ηİĲΪ,Ν βΝ εαζζδΫλΰİδαΝ ηδαμΝ εκυζĲκτλαμΝ αιδκζσΰβıβμ ıĲκΝ ıξκζİέκ απκĲİζİέΝ

αεσηαΝΫθαΝαβĲκτηİθκ εαδ πδγαθσθΝηέαΝαπσΝĲδμΝαδĲέİμ πκυ įİθΝİφαλησıγβεİ πκĲΫ,ΝκυıδαıĲδεΪ,ΝεαηδΪΝ
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θκηδεΪΝ γİıηκγİĲβηΫθβΝ įκηάΝ αιδκζσΰβıβμΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ ıξκζİέκ. Έλİυθİμ İπδίİίαδυθκυθ, σππμΝ

υπκıĲβλέξγβεİΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηαμΝηΫλκμ,ΝππμΝβΝπλκıπΪγİδαΝΰδαΝαζζαΰάΝĲπθΝıξκζİέπθΝγαΝπλΫπİδ θαΝ

İπδεİθĲλυθκθĲαδΝ σξδΝ ησθκΝ ıĲβθΝ αζζαΰάΝ ĲβμΝ įκηάμΝ Ĳκυμ, αζζΪΝ εαδΝ ıĲβθΝ αζζαΰάΝ ıĲκΝ İπέπİįκΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝĲκυμ ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝβίίκΨέ 

 ΓδαΝ ĲβθΝ αθαθΫπıβΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ ΰθυıİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧηİΝ ıυηηİĲκξά πξέΝ ıİΝ

πλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμ, ıπκυįυθΝεĲζέΨ, ΧİλυĲβηαΝβκΨ, įδαπδıĲυθκυηİΝΫθαΝΫθĲκθκΝİθįδαφΫλκθΝıĲαΝ

ıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμΝαπσΝΫθαΝηİΰΪζκΝπκıκıĲσΝİεπαδįİυĲδευθΝ Χζθ,θΣΨ, ηδαΝπδκΝηΫĲλδαΝαθĲαπσελδıβΝ

απσΝ ΫθαΝ İπέıβμΝ ıβηαθĲδεσΝ πκıκıĲσΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ (39,1% ) εαδΝ ηδαΝ ηδελάΝ αθĲαπσελδıβΝ πκυΝ

İεφλΪıĲβεİΝαπσΝĲκΝ1ηΣΝıξİįσθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ ΣαΝπκıκıĲΪΝαυĲΪΝυπκįβζυθκυθΝπλπĲαλξδεΪΝηδαΝ

ĲΪıβΝİπαΰΰİζηαĲδεάμΝαθΪπĲυιβμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμ, βΝκπκέαΝįδαφΪθβεİΝεαδΝ

απσΝĲαΝįβηκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, σπκυΝįδαπδıĲυγβεİΝΫθαΝαλεİĲΪΝυοβζσ ηκλφπĲδεσΝ

İπέπİįκ, αζζΪΝ İπδίİίαδυθİĲαδΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ δεαθκπκδβĲδεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ παδįαΰπΰδεάΝ

εαĲΪλĲδıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲκΝİζζβθδεσΝıξκζİέκΝΪζζπθΝİλİυθυθΝ(ΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκ,Νβίίκ, 

Νκηδεκτ,Νβί1ίΨ. ΜαμΝπλκίζβηαĲέαİδ,ΝπıĲσıκ,ΝπκυΝβ ĲΪıβ αυĲά įİθΝİεφλΪαİδΝĲβθΝεαγκζδεσĲβĲαΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝıĲαΝıξκζİέαΝ ĲβμΝ ΫλİυθΪμΝ ηαμ, αφκτΝσππμΝαθαπĲτιαηİΝαπκĲİζİέΝ ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ ĲβμΝ

εκυζĲκτλαμΝİθσμΝκλΰαθδıηκτΝπκυΝηαγαέθİδέ ΠυμΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝΫξκυηİΝıξκζİέαΝσπκυΝηαγαέθκυθΝκδΝ

ηαγβĲΫμΝξπλέμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπκυΝηαγαέθκυθνΝǺİζĲέπıβΝĲβμΝπκδσĲβĲαμΝηΪγβıβμΝΰδαΝσζκυμΝάΝıξİįσθΝ

σζκυμΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝυπΪλξİδΝσπκυΝυπΪλξİδΝĲαυĲσξλκθαΝεαδΝβΝαθΪπĲυιβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ (Fullan , 

1993a)έΝǹυĲσΝφαέθİĲαδΝθαΝεαĲαθκτθΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝκδΝηδıκέΝıξİįσθΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝ

Ϋλİυθαμ,ΝĲκΝİθįδαφΫλκθΝεαδΝβ υπİυγυθσĲβĲαΝĲπθΝκπκέπθΝθαΝπαλαεκζκυγκτθΝıυθİξυμΝĲδμΝετλδİμΝĲΪıİδμΝ

εαδΝ ĲαΝ įδΪφκλαΝ αθαįυσηİθαΝ αβĲάηαĲαΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμ εαδΝ θαΝ įβηδκυλΰκτθ θİΪΝ

ΰθυıβ ΧΜπλέθδα,Ν βί1ίΨΝ ζİδĲκυλΰİέΝ πλκμΝ σφİζκμ, ĲİζδεΪ, ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμ, πκυ 

įυıĲυξυμ ıĲβΝξυλαΝηαμ, σξδΝησθκΝįİθΝΫξİδΝγİıηκγİĲάıİδΝ ĲβΝıυθİξδασηİθβΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝαθΪπĲυιβΝ

ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ, σππμΝ κδΝ πİλδııσĲİλİμΝ İυλππαρεΫμΝ ξυλİμ ΧǼυλππαρεάΝ ǼπδĲλκπά,Ν ϋχωϋχ,Ν

Eurydice, 2013),Ν αζζΪΝ εαδ İζΪξδıĲαΝ αθαΰθπλέαİδ,Ν İθδıξτİδΝ άΝ αθĲαηİέίİδΝ αυĲΫμΝ ĲδμΝ πλκıπΪγİδİμ, 

απκγαλλτθκθĲαμ ΫĲıδΝεαδΝπκζζκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμ ηİΝαπκĲΫζİıηαΝθα απΫξκυθΝαπσΝαυĲσ. 

ΈθαΝ ΪζζκΝ İτλβηα, ıĲκΝ κπκέκΝ ΰέθİĲαδΝ αθĲδζβπĲά ηδαΝ ıξİĲδεάΝ įυıεκζέαΝ θα įκγİέΝ ΫθαμΝ εκδθσμΝ

πλκıαθαĲκζδıησμΝ εαδΝ ηδαΝ ιİξπλδıĲάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ, πμΝ κΝ

İθκπκδβĲδεσμΝ«αλησμ» ηδαμΝıυθİξκτμΝαθĲδπαλΪγİıβμΝηδελκεκυζĲκτλπθΝηΫıαΝıĲαΝıξκζİέα, απκĲİζİέΝ

εαδΝβΝįδαφκλκπκέβıβΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝφδζκıκφέαμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝΧİλυĲβηαΝ

29). ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ΫξκυθΝ έįδαΝ İεπαδįİυĲδεάΝ

φδζκıκφέαΝıİΝΫθαΝηΫĲλδκΝίαγησΝΧηγ,ζΣΨ, ıİΝΫθαΝυοβζσ ίαγησΝΧγί,ηΣΨΝεαδΝıİΝξαηβζσΝίαγησΝΧ1θ,1ΣΨ. 

Σκ ΰİΰκθσμΝαυĲσΝεΪθİδΝπδκΝεαĲαθκβĲάΝĲβθΝπİλδΰλαφάΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηαμΝηΫλκμ, πμΝ

ΫθαΝıυζζκΰδεσΝεαδΝαλΰΪΝ İιİζδııσηİθκΝκδεκįσηβηα απσΝıτηίκζα,ΝıαφİέμΝάΝΪλλβĲİμΝαιέİμ,Ν εαθσθİμΝ

εαδΝĲİζİĲκυλΰδεΪΝπκυΝγİηİζδυθκυθΝεαδΝυπκıĲβλέακυθΝĲβΝıυθκξάΝĲκυΝκλΰαθδıηκτ (Bouvier, 2013). 

΢İΝıξΫıβΝηİΝĲβθ εαĲΪıĲαıβΝĲβμ εĲβλδαεάμΝυπκįκηάμΝĲπθΝıξκζİέπθΝΧİλυĲβηαΝγίΨΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝ

İπΫįİδιαθΝ ıİΝ παλσηκδαΝ πκıκıĲΪΝ υοβζά İεĲέηβıβΝ Χζί,κΣΨΝ εαδΝ ηΫĲλδαΝ İεĲέηβıβΝ Χγκ,ηΣΨ,Ν αζζΪΝ εαδΝ
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πΪθπΝ απσΝ ĲκΝ βίΣΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ξαηβζάΝ İεĲέηβıβέΝ ΛδΰσĲİλκΝ İυθκρεΪ (İλυĲβηαΝ γ1) κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ αιδκζσΰβıαθ ĲβθΝ απαλαέĲβĲβΝ υζδεκĲİξθδεάΝ υπκįκηάΝ πκυΝ įδαγΫĲκυθΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲκυμΝ

(υοβζά İεĲέηβıβΝγί,ηΣ,ΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝζβΣΝεαδΝηδελάΝİεĲέηβıβΝβι,θΣΨ. ΣαΝİυλάηαĲαΝαυĲΪΝΰδαΝĲαΝ

ıξκζİέα, σπκυΝİλΰΪακθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲβμΝΫλİυθαμ, ıυηφπθκτθ,ΝεαĲΪΝΫθαΝıβηαθĲδεσΝηΫλκμΝĲκυμ,Ν

ηİΝĲβθΝΪπκοβΝπκυΝįδαĲλΫξİδΝĲβΝıυθİέįβıβΝκζσεζβλβμΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝππμΝκδΝİζζİέοİδμ,Ν

ĲαΝ εİθΪ,Ν κδΝ αθδεαθκπκέβĲİμΝ πκıκĲδεΫμΝ απαδĲάıİδμΝ ıİΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ĲκηİέμΝ απκĲİζκτθΝ ĲβθΝ ετλδαΝ

αįυθαηέαΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝξυλαμΝηαμ ΧΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκ,ΝβίίκΨ. ΟδΝĲκηİέμΝαυĲκέ,ΝπκυΝσππμΝΫξİδΝ

αθαζυγİέΝıĲβθΝİλΰαıέαΝηαμ, απκĲİζκτθΝıĲκδξİέαΝĲβμΝİιπĲİλδεάμΝεκυζĲκτλαμΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝΪπĲκθĲαδΝ

ΪηİıαΝĲπθΝαβĲβηΪĲπθΝİεİέθπθΝπκυΝαπκĲİζκτθΝĲβθΝπİηπĲκυıέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıυıĲβηΪĲπθέΝΓδαĲέΝ

βΝΰθυıβ, απσΝĲβΝηδα, παλΪΰİĲαδΝευλέπμΝηİΝĲβΝίκάγİδαΝĲπθΝίδίζέπθ,ΝĲπθΝİλΰαıĲβλδαευθΝİικπζδıηυθ 

εαδΝ ĲπθΝ İπκπĲδευθΝ ηΫıπθ,Ν απσΝ ĲβθΝ Ϊζζβ βΝ εκδθπθδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ,Ν κδΝ ıυηηİĲκξδεΫμΝ

įδαįδεαıέİμ,ΝκδΝπκζυπκζδĲδıηδεΫμΝıυθαθαıĲλκφΫμΝάΝκδΝαλξΫμ,ΝσππμΝβΝηαγβĲκεİθĲλδεάΝįδįαıεαζέα,ΝβΝ

İθİλΰάΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυΝ ηαγβĲά,Ν βΝ įβηδκυλΰδεάΝ ξλάıβΝ İπκπĲδευθΝ ηΫıπθΝ εέĲέζέ ıĲβλέακθĲαδΝ εαδΝ

İυįκεδηκτθΝ ΧάΝ įδαευίİτκθĲαδΝ εαδΝ αευλυθκθĲαδΨΝ απσΝ ĲβΝ ıτθγİıβ σζπθΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ΧεĲάλδα,Ν

ζİδĲκυλΰδεΫμΝεαδΝαδıγβĲδεΫμΝİφαληκΰΫμ,ΝπİλδίΪζζκθĲαμΝξυλκμΝεέĲέζέΨ ĲκυΝıξκζδεκτΝεαĲαıεİυαıηΫθκυΝ

πİλδίΪζζκθĲκμ ΧΓεδαİζά,ΝǹΰΰİζΪεβμ,ΝΙαĲλκτ,ΝΜαελέįβμ,ΝΤΝΣıΪζηα,ΝβίίιΨ. 

ΓδαΝĲβΝıĲİζΫξπıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝΧİλυĲβηαΝγβΨΝβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝİεφλΪαİδΝυοβζά 

İεĲέηβıβ (63,2%),ΝĲκΝβκ,βΣΝηΫĲλδαΝεαδΝΫθαΝηδελσΝπκıκıĲσ Χκ,θΣΨΝηδελάΝİεĲέηβıβέΝΣα απκĲİζΫıηαĲαΝ

αυĲΪ,Ν θαδΝ ηİθΝ İεφλΪακυθΝ ΰδαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ πκυΝ İλΰΪακθĲαδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ ηδαΝ ıξİĲδεΪΝ

εαζάΝİδεσθαΝΰδαΝĲκΝαυĲκθσβĲκΝαυĲσΝξαλαεĲβλδıĲδεσ ΰδαΝĲβθΝυπκĲυπυįβΝĲκυζΪξδıĲκθΝζİδĲκυλΰέα εΪγİΝ

ıξκζİέκυ, αζζΪΝ εαδΝ İθįİέιİδμ, πκυΝ ıυηφπθκτθΝ ηİΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ηδαμΝ ıξİĲδεάμΝ ηİζΫĲβμ ΰδαΝ ĲβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ ĲπθΝ įδκδεβĲδευθΝ įκηυθΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ ıĲβΝ ξυλαΝ ηαμ (Alpha Metrics, 

2008). ΢ĲβΝ ηİζΫĲβΝ αυĲάΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ ηδαΝ αįυθαηέα ĲπθΝ įκηυθΝ įδαξİέλδıβμΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ

įυθαηδεκτΝĲκυΝΤπέΝΠαδįİέαμΝεαδΝĲκυΝγİıηδεκτΝπζαδıέκυ πκυΝĲκ įδΫπİδΝΰδαΝĲβθΝΫΰεαδλβΝıĲİζΫξπıβΝĲπθΝ

ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ πμ αάĲβηαΝ αδξηάμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ǼζζΪįαΝ πκυΝ ıξİĲέαİĲαδΝ ΪηİıαΝ ηİΝ ĲβθΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲβμΝπαλİξσηİθβμΝİεπαέįİυıβμέ 

ΌıκθΝ αφκλΪΝıĲκΝ αθΝ įδįαεĲδεσΝ πλκıππδεσΝ εαδΝ ηαγβĲΫμΝ αδıγΪθκθĲαδΝ αıφαζİέμΝ ΧİλυĲβηαΝ γγΨ,Ν κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝıĲβΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲΪΝĲκυμΝΧιηΣΨ απΪθĲβıαθΝππμΝıĲαΝıξκζİέαΝĲκυμΝαυĲσΝıυηίαέθİδΝ

ıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝεαδΝησθκΝηδελσĲİλαΝπκıκıĲΪ İεĲέηβıαθΝıİΝηΫĲλδκΝΧ1λ,ηΣΨΝεαδΝηδελσΝίαγησ (5,1%). 

ΜİΝΪζζαΝζσΰδα, εαδΝαιέαİδΝθαΝıβηİδπγİέΝπμΝγİĲδεσĲİλκ İτλβηαΝΰδαΝĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμ ıİΝıξΫıβΝ

ηİΝĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝξυλαμΝηαμ,ΝππμΝησθκΝ1ΝıĲκυμΝζΝİεπαδįİυĲδεκτμΝαδıγΪθİĲαδΝαλεİĲΪΝάΝζέΰκΝαıφαζάμ,Ν

ıİΝ ıτΰελδıβΝ ηİΝ ıξİĲδεάΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ ΤπκυλΰİέκυΝ Παδįİέαμ ΧΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκ,Ν βίίκΨ, σπκυΝ

ίλΫγβεİΝππμΝησθκΝ1ΝıĲκυμΝγΝİεπαδįİυĲδεκτμΝαδıγΪθİĲαδΝαλεİĲΪΝπμΝπκζτΝαθαıφαζάμέ  

ǹθĲέıĲκδξαΝηİΝĲκΝĲİζİυĲαέκΝγİĲδεσΝİτλβηα, ΰδαΝĲβθΝαıφΪζİδαΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμ İέθαδΝ Ĳα, 

ıξİįσθΝ έįδα, απκĲİζΫıηαĲα (74,1% υοβζά, βί,1ΣΝ ηΫĲλδα, η,ιΣΝ ξαηβζά İεĲέηβıβΨ,Ν ĲκυΝ İπσηİθκυΝ

İλπĲάηαĲκμ ΧγζΨΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ αθΝ βΝ αĲησıφαδλαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ İέθαδΝ ΪθİĲβΝ εαδΝ İυξΪλδıĲβ. 

ǼθγαλλυθĲδεΪΝ İυλάηαĲα ΰδαΝ ĲαΝ πİλδııσĲİλαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ ΫλİυθΪμΝ ηαμ,Ν αφκτ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ
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İλİυθβĲΫμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ, ηİĲαιτΝ ĲπθΝ ελδĲβλέπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲέηβıβΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ İθσμΝıξκζİέκυΝİέθαδΝηδαΝκλΰαθπηΫθβ,Νıεσπδηβ,ΝİλΰαıδαεάΝαĲησıφαδλα,ΝβΝκπκέαΝ

İέθαδΝαıφαζάμ εαδΝįβηδκυλΰİέΝΫθαΝπİλδίΪζζκθΝΪθİĲβμΝįδαπλκıππδεάμΝİπδεκδθπθέαμΝεαδΝıυθİλΰαıέαμΝ

ηİĲαιτΝįαıεΪζπθΝεαδΝηαγβĲυθ ΧΠαηκυεĲıσΰζκυ,Νβίί1Ψ. ǼπδπζΫκθ βΝαĲησıφαδλαΝαπκĲİζİέΝĲκΝπζαέıδκΝ

ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ κπκέκΝ įδįΪıεİĲαδΝ ΫθαΝ αθαζυĲδεσΝ πλσΰλαηηα ΧΠαıκτζα,Ν βίίζΨ εαδ, σππμΝ

αθαπĲτξγβεİΝ ıĲκΝ γİπλβĲδεσ ηαμ ηΫλκμ,Ν ηδαΝ γİĲδεάΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ αζζαΰάΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλαΝ

ίλέıεİĲαδΝİεİέΝπκυΝβΝξαλΪ,ΝβΝİυĲυξέαΝεαδΝĲκΝξδκτηκλΝαφγκθκτθέ  

5.2.2. ΟδΝαθĲδζάοİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲβΝįδκέεβıβΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ΜΫıαΝ απσΝ ĲβΝ ίδίζδκΰλαφδεάΝ ηαμΝ αθαıεσπβıβΝ αθαζτγβεİ ĲκΝ πυμΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμ,Ν ζİδĲκυλΰυθĲαμΝ

ευλέπμΝ πμΝ βΰΫĲİμ,Ν İπβλİΪακυθΝ ĲβθΝ πκζδĲδıηδεάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ άΝ ĲβθΝ εκυζĲκτλαΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ πκυΝ

βΰκτθĲαδΝ ηİ ĲδμΝ ıυθİξİέμΝ αζζβζİπδįλΪıİδμΝ Ĳκυ ĲλσπκυΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθαδΝ ĲαΝ ıξΫįδαΝ εαδΝ κδΝ

απκφΪıİδμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ εαγβηİλδθάΝ αζζβζİπέįλαıάΝ ĲκυμΝ ηİΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ

εκδθσĲβĲαμέ ΣκΝįİτĲİλκΝİλİυθβĲδεσΝηαμΝİλυĲβηαΝαφκλΪΝαελδίυμΝαυĲσ,ΝεαĲΪΝπσıκΝαθĲαπκελέθκθĲαδ, 

įβζαįά, κδΝįδİυγυθĲΫμ ıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμΝıİΝγΫηαĲαΝįδκέεβıβμΝĲβμΝıξκζδεάμΝĲκυμΝηκθΪįαμ,Ν

υıĲİΝ θαΝ įδαηκλφυθκυθΝ ηδαΝ υΰδάΝ κλΰαθπıδαεάΝ εκυζĲκτλα ǹπσΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ πκυΝ

απαθĲκτθΝıĲκΝİλυĲβηαΝαυĲσ πλκετπĲκυθΝĲαΝπαλαεΪĲπΝıĲκδξİέαΝΧİλπĲάıİδμΝγη-49): 

΢ĲκΝ πλυĲκΝ İλυĲβηαΝ ΧγηΨ, αθΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ įδαıαφβθέαİδΝ ĲκυμΝ ıεκπκτμΝ εαδΝ ĲδμΝ İπδįδυιİδμΝ ĲκυΝ

ıξκζİέκυ,Ν βΝ ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧπκıκıĲσ ιλ,γΣΨΝ İιΫφλαıİΝ υοβζά 

İεĲέηβıβέΝΣκ İτλβηαΝαυĲσΝ υπκįβζυθİδΝ ĲβθΝ İπδĲυξάΝαθΪζβοβΝ İθσμ įτıεκζκυ λσζκυ, απσΝ ĲβθΝ πκζτΝ

ηİΰΪζβΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ įδİυγυθĲυθ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθΪμΝ ηαμ, θαΝ

ıυΰεİελδηİθκπκδκτθ, αζζΪΝεαδΝθαΝΰθπıĲκπκδκτθΝĲσıκΝĲκυμΝıεκπκτμΝσıκΝεαδΝĲδμΝαιέİμΝĲκυΝıξκζδεκτΝ

κλΰαθδıηκτΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ Ĳκυ ΧΚκυĲκταβμ,Ν 1λλλΨ. ΢İΝ ıυηφπθέαΝ ηİΝ αυĲσΝ ĲκΝ İτλβηαΝ ΫλξİĲαδΝ εαδΝ ĲκΝ

πσλδıηαΝΪζζβμ ıξİĲδεάμΝΫλİυθαμ ΧΥλκθκπκτζκυ,Νβί1βΨ ıİΝαυĲσΝĲκΝξαλαεĲβλδıĲδεσ, ıτηφπθαΝηİΝĲβθΝ

κπκέαΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ıİΝ įβησıδαΝ İζζβθδεΪ įβηκĲδεΪ ıξκζİέαΝ İεĲδηάγβεαθΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

πκζτΝαπκĲİζİıηαĲδεκέΝıĲβΝįδαĲτππıβ,ΝįδαıαφάθδıβΝεαδΝİπδεκδθπθέαΝĲβμΝαπκıĲκζάμΝεαδΝĲπθΝıĲσξπθΝ

ĲκυΝıξκζİέκυ. 

΢ĲκΝ İλυĲβηαΝ γθΝ αθΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İέθαδΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέαΝ ΧİηπζΫεİδΝ αίέαıĲαΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ ıĲβΝ įβηδκυλΰέαΝ εαδΝ İφαληκΰάΝ ĲκυΝ κλΪηαĲκμΝ εαδΝ ĲπθΝ İπδįδυιİπθ ĲκυΝ ıξκζİέκυΨ 

ΫξκυηİΝζδΰσĲİλκΝ(αθΝεαδΝπΪζδ) İυθκρεΪΝαπκĲİζΫıηαĲαΝΰδαΝĲκυμ įδİυγυθĲΫμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝΫλİυθΪμΝ

ηαμ,Ν αφκτΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΫελδθαθΝıİΝ ηδελσĲİλαΝ πκıκıĲΪΝ ΧθζΣΨΝ απσΝ ĲκΝ πλυĲκΝ İλυĲβηαΝ αυĲσΝ ĲκΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεσΝ ıİΝ υοβζσ ίαγησ,Ν İθυΝ ĲκΝ¼Ν ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıİΝ ηΫĲλδκ εαδΝ ĲκΝ 1ήκΝ πİλέπκυΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ıİΝ ξαηβζσΝ ίαγησέ ΣκΝ ıυηπΫλαıηαΝ αυĲσΝ ıυηφπθİέΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ ηİΝ αθΪζκΰαΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ απσΝ ĲαΝ βΰİĲδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθΝıĲβθΝǹήγηδαΝİεπαέįİυıβΝπλσıφαĲπθΝİλİυθυθΝΧΝκηδεκτ,Νβί1ί, Υλκθκπκτζκυ,Νβί1βΨέΝΣαΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝαυĲΪΝαπκĲİζκτθΝΫθįİδιβΝĲβμΝφδζσĲδηβμΝπλκıπΪγİδαμΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝ

θαΝ αθĲαπκελδγκτθΝ ıİΝ ΫθαθΝ πκζτΝ απαδĲβĲδεσΝ λσζκ,Ν αθΝ ıεİφĲİέΝ εαθİέμΝ ππμΝ βΝ İπδλλκάΝ ĲπθΝ βΰİĲδευθΝ

ıĲİζİξυθΝıĲκθΝαθγλυπδθκΝπαλΪΰκθĲα, ηΫıπΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝįδİτγυθıβμ, απκĲİζİέΝΫĲıδΝεδΝαζζδυμ 
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ĲβΝ įυıεκζσĲİλβΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ ĲπθΝ βΰİĲδευθΝ ıĲİζİξυθ, αφκτΝ βΝ αθγλυπδθβΝ ıυηπİλδφκλΪΝ İέθαδΝ

įτıεκζκΝθαΝεαγκλδıγİέΝεαδΝθαΝİπβλİαıγİέΝπλκμΝκλδıηΫθβΝεαĲİτγυθıβ Χ΢αǸĲβμ,ΝβίίκΨ. ǻδαφαέθİĲαδ, 

παλσζαΝαυĲΪ, εαδΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝβΝπκζδĲİέαΝįİθΝπλκİĲκδηΪαİδΝεαδΝįİθΝπλκρįİΪαİδΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝΰδαΝ

ĲκΝįτıεκζκΝβΰİĲδεσΝΫλΰκΝĲκυμ, σππμΝίλΫγβεİΝıİΝΪζζβΝıξİĲδεάΝΫλİυθα Χ΢ĲλαίΪεκυ,ΝβίίβΨ İπαφέκθĲαμΝ

ıĲβθΝπλκıππδεάΝυπİυγυθσĲβĲαΝάΝįυθαĲσĲβĲαΝ ĲκυΝεΪγİΝ İεπαδįİυĲδεκτήįδİυγυθĲά θαΝεαĲαλĲδıγİέΝıİΝ

γΫηαĲαΝİεπαδįİυĲδεάμ βΰİıέαμέ ǼπδπλκıγΫĲπμ, ıĲκΝİζζβθδεσΝıξκζİέκΝİέθαδΝζκΰδεσΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθαΝ

ίδυθκυθΝ ĲκθήĲβθ įδİυγυθĲάήθĲλδα πμΝ ζδΰσĲİλκΝ βΰİĲδεΫμΝ φυıδκΰθπηέİμ, αφκτΝ ĲκυμΝ ίζΫπκυθΝ θαΝ

αθαζυθκθĲαδΝεαγβηİλδθΪ ıİΝλσζκυμΝΰλαηηαĲΫαΝάΝİπδıĲΪĲβΝĲκυΝıξκζİέκυ ΧİζζİέοİδΝαυĲυθΨ άΝıİΝΫθαθΝ

Ϊξαλκ, ıυξθΪ,ΝįδİεπİλαδπĲδεσΝλσζκΝİθσμ ıυΰεİθĲλπĲδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμ, αθĲέΝθαΝΫξκυθΝ

ĲαΝπİλδγυλδαΝθαΝζİδĲκυλΰκτθΝπμΝκλαηαĲδıĲΫμΝπκυΝπλκεαζκτθΝĲκΝεαĲİıĲβηΫθκ,ΝθαΝεΪθκυθΝαζζαΰΫμΝεαδΝ

θαΝεαδθκĲκηκτθέ 

ΌıκθΝαφκλΪΝĲκΝαθΝκήβ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαπκφαıέαİδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκΝ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝΰδαΝ

γΫηαĲαΝ πκζδĲδεάμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ ΧİλυĲβηαΝ γιΨ εαδΝ αθΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ ζαηίΪθİδΝ υπσοβΝ ĲδμΝ

απσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθ ΧİλυĲβηαΝ

38), βΝ ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧεαδΝ ıĲαΝ įτκΝ İλπĲάηαĲαΝ πκıκıĲσΝ ικ,ιΣΨΝ

İιΫφλαıİΝ υοβζά İεĲέηβıβ, εαĲαįİδεθτκθĲαμ ĲκΝ αυιβηΫθκΝ ıυηηİĲκξδεσΝ εαδΝ įβηκελαĲδεσΝ ηκθĲΫζκΝ

įδκέεβıβμ ıĲαΝıξκζİέαΝĲβμ ıυθĲλδπĲδεάμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέΝǻδαπδıĲυθİĲαδ, ΫĲıδ, σĲδΝκδΝ

įδİυγυθĲΫμΝ ĲπθΝıξκζİέπθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝαθαΰθπλέακυθΝĲβθΝİηπİδλκΰθπηκıτθβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝ

ĲβθΝİįλαέπıβΝĲπθΝπκζδĲδευθΝĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝĲβθΝπλκυγβıβ ĲβμΝıυζζκΰδεάμΝζάοβμΝαπκφΪıİπθ πμΝ

Ĳβθ πζΫκθΝαπκĲİζİıηαĲδεά,ΝΰδαĲέ, σππμΝαθαπĲτξγβεİΝıĲβθΝπαλκτıαΝİλΰαıέα,ΝĲαΝıξκζδεΪΝγΫηαĲαΝİέθαδΝ

ĲσıκΝ πκζτπζκεα, πκυΝ βΝ İπέζυıάΝ ĲκυμΝ ξλİδΪαİĲαδΝ θαΝ εαγκįβΰİέĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ıυζζκΰδεάΝ įτθαηβΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτΝεαδΝσξδΝαπσΝĲβθΝδİλαλξδεάΝįτθαηβΝĲκυΝβΰΫĲβέΝǾΝĲαεĲδεάΝαυĲά,ΝσππμΝφΪθβεİΝαπσΝΫλİυθαΝ

ĲκυΝDumay (2009) İπδĲυΰξΪθİδΝηİΰαζτĲİλβΝκηκδκΰΫθİδαΝıĲβθΝεκυζĲκτλαΝεαδΝκįβΰİέΝıİΝıυθİλΰαĲδεΫμΝ

ηκλφΫμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν įλΪıβμΝ εαδΝ ıυηπİλδφκλΪμέ ΜİΝ ĲβΝ ıβηαθĲδεκτΝ ίαγηκτΝ ıυηηİĲκξδεάΝ εαδΝ

įβηκελαĲδεάΝįδαįδεαıέαΝĲκυΝĲλσπκυΝζάοβμΝαπκφΪıİπθΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθΝıυηφπθİέΝεαδΝβΝ

πλσıφαĲβΝ ΫλİυθαΝ ĲβμΝ ΣıδλκΰδΪθθβΝ (2011), ıİΝ İζζβθδεΫμ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμΝ ĲβμΝ ǺήίΪγηδαμΝ

Ǽεπαέįİυıβμ,ΝİθυΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝΪζζβμΝıξİĲδεάμΝΫλİυθαμΝıĲβθΝǹήγηδαΝǼεπαέįİυıβ ΧΥλκθκπκτζκυ,Ν

2012) İεφλΪακυθΝıİΝηδελσĲİλκΝίαγησΝĲβθΝυδκγΫĲβıβΝπλαεĲδευθΝĲβμΝįδαθκηάμΝĲβμΝβΰİıέαμ,ΝβΝκπκέαΝ

įİθΝ απκĲİζİέΝ ηδαΝ ıεσπδηβΝ εαδΝ ıυıĲβηαĲδεάΝ πλκĲİλαδσĲβĲαΝ ΰδαΝ ĲαΝ ıξκζİέαΝ αυĲΪ,Ν İτλβηαΝ πκυΝ

αθĲδπλκıππİτİδ,ΝİυĲυξυμ,ΝĲβΝηİδκθσĲβĲα ıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμέ 

ǾΝ İıĲέαıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθήθĲλδυθΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ απκĲİζİέΝ ΫθαΝ αεσηαΝ γİĲδεσΝ İτλβηαΝ

(İλυĲβηαΝγλ) ΰδαΝĲκΝαθΝκήβ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκıφΫλİδΝıυıĲβηαĲδεάΝεαδΝΫηπλαεĲβΝıĲάλδιβΝıĲαΝηΫζβΝ

ĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτ,ΝσπκυΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧκβ,κΣΨΝαπκĲέηβıİΝ

ηİΝυοβζσ ίαγησέΝΣκΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝαυĲσΝαπκĲİζİέ, ηİĲαιτΝΪζζπθ, įİιδσĲβĲαΝĲκυΝαπκĲİζİıηαĲδεκτΝ

įδİυγυθĲά, κΝ κπκέκμΝ υπκıĲβλέαİδ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμΝ ηİΝ įδΪφκλκυμΝ ĲλσπκυμΝ σππμΝ κΝ Ϋπαδθκμ,Ν βΝ

İθγΪλλυθıβ,ΝβΝİθβηΫλπıβΝεαδΝβΝįδΪγİıβΝξλσθκυΝı΄ αυĲκτμΝΰδαΝĲβθΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝπλκίζβηΪĲπθΝ

Ĳκυμ Χ΢ĲδίαεĲΪεβμ,ΝβίίθΨ εαδΝıυηφπθİέ, αθΝεαδΝıİΝηİΰαζτĲİλκΝίαγησ, ηİΝΪζζαΝİλİυθβĲδεΪΝİυλάηαĲαΝ
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ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ αθĲαπκελέθκθĲαδΝ ıĲδμΝ İλΰαıδαεΫμΝ αθΪΰεİμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ 

ΧΥλκθκπκτζκυ,Νβί1βΨ. 

Yοβζά İεĲέηβıβΝıβηİέπıİΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧİλπĲάηαĲαΝζίΝεαδΝζ1ΨΝ

ΰδαΝĲβθΝαθαΰθυλδıβΝεαδΝİπδίλΪίİυıβΝαπσΝĲκθήĲβθΝįδİυγυθĲάήθĲλδαΝĲπθΝαιδσζκΰπθΝπλκıπαγİδυθΝĲπθΝ

ηαγβĲυθΝ Χκβ,βΣΨΝ εαδΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ΧιιΣΨ, İεφλΪακθĲαμΝ ĲβθΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝεΪγİΝηΫζκυμΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝπμΝ δįδαέĲİλβΝπλκıππδεσĲβĲαΝηİΝηκθαįδεάΝαιέαΝ

απσΝ ηΫλκυμΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθήθĲλδυθ,Ν κδΝ κπκέκδΝ φαέθİĲαδΝ σĲδ İθıĲİλθέακθĲαδΝ ĲβθΝ ΪπκοβΝ ππμΝ βΝ

İηπδıĲκıτθβ,ΝβΝİθγΪλλυθıβΝεαδΝκΝΫπαδθκμΝεΪθκυθΝĲκυμΝαθγλυπκυμΝθαΝİυβηİλκτθ (Wasserberg, 1999). 

ǻδαφαέθİĲαδ ΫĲıδ ΪζζκΝΫθαΝβΰİĲδεσΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲπθΝįδİυγυθĲυθ ĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμ,Ναφκτ, ıτηφπθα 

ηİΝ Ϋλİυθα ĲπθΝ απσοİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲκΝ πυμΝ κδΝ βΰΫĲİμΝ πλκπγκτθΝ ĲβΝ įδįαıεαζέαΝ εαδΝ ĲβΝ

ηΪγβıβ,ΝκδΝβΰΫĲİμΝγαΝπλΫπİδΝηİĲαιτΝΪζζπθΝθαΝİπδεκδθπθκτθΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ, παλΫξκθĲΪμΝĲκυμΝ

İπδıĲβηκθδεΫμΝ απσοİδμΝ εαδΝ ıυηίκυζΫμ,Ν αθαĲλκφκįσĲβıβΝ εαδΝ Ϋπαδθκ (Peterson & Deal, 1998). 

ǼπδπζΫκθ,Ν İεφλΪαİĲαδΝ εαδΝ βΝ İπδεΫθĲλπıβΝ ĲβμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıĲκθ ηαγβĲά,Ν αφκτΝ κδΝ

πλΪιİδμΝĲκυμΝİέθαδΝıυηίκζδεΪΝıβηαθĲδεΫμΝΰδαΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝεαδΝεέθβĲλα, σππμΝβΝįβησıδαΝαθαΰθυλδıβ,Ν

ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝ ΰδαΝ θαΝ İθγαλλτθκυθΝ εαĲΪζζβζİμ ıυηπİλδφκλΫμΝ ıĲκυμΝ ηαγβĲΫμ Χ΢ĲδίαεĲΪεβμ,Ν

2006). 

ǹθΝ εαδΝ ıİΝ ηδελσĲİλκΝ ίαγησΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκΝ πλκβΰκτηİθκ ıυθαφΫμ ξαλαεĲβλδıĲδεσ, ηİΝ υοβζά 

İεĲέηβıβ İεφλΪαİδ βΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ (70,7%) ĲκΝ πσıκΝ κήβ 

įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İπδįδυεİδ,Ν αθαΰθπλέαİδ εαδΝ İπδίλαίİτİδΝ ĲβΝ ΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβ ΧİλυĲβηαΝζβΨ. ΜİΝ

παλσηκδαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝıυθİλΰαıέαμΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝηİΝĲκθ ıτζζκΰκΝΰκθΫπθΝΧεαδΝηΪζδıĲαΝσππμΝ

εαδΝı΄ αυĲάΝĲβθΝΫλİυθαΝıİΝζέΰκΝηδελσĲİλκ ίαγησΝαπσΝσıκΝηİ ΪζζκυμΝİηπζİεσηİθκυμΨΝıυηφπθİέΝεαδΝβΝ

ΫλİυθαΝ ĲβμΝ ΢ĲλαίΪεκυ (2002), υπκįβζυθκθĲαμΝ ĲβθΝ ΪπκοβΝ πκυΝ İθıĲİλθέαİĲαδ, πλκφαθυμ,Ν βΝ

πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝįδİυγυθĲυθΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝππμΝβ πκζδĲδεάΝĲκυΝįδİυγυθĲά,ΝπμΝδıξυλκτΝıξκζδεκτΝβΰΫĲβ, 

αυιΪθİδΝĲαΝİπέπİįαΝİηπζκεάμΝĲπθΝΰκθΫπθΝıĲβΝıξκζδεάΝαπάΝĲπθΝπαδįδυθΝĲκυμ ΧΚδλεδΰδΪθθβ,Νβί12), εαδΝ

ΫλξİĲαδΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝıξİĲδεάΝπλσıφαĲβΝπκδκĲδεάΝΫλİυθα ΧΜπυıέįκυ,Νβί1βΨ ıİΝπκζυγΫıδαΝıξκζİέαΝ

ΰİδĲκθδεκτΝ θκηκτΝ απσΝ αυĲσθΝ πκυΝ ΫΰδθİΝ βΝ įδεάΝ ηαμΝ Ϋλİυθα,Ν ıτηφπθαΝηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ βΝ İηπζκεάΝ ĲπθΝ

ΰκθΫπθΝ ıĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ įδαįδεαıέα απκĲİζİέΝ αįδαθσβĲβΝ πδγαθσĲβĲαΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμ, πκυΝ

φλκθĲέακυθΝ θαΝ πİλδκλέακυθΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ ıĲκθ įδεσΝ ĲκυμΝ «ξυλκ»έΝ ǼυĲυξυμ, ησθκΝ βΝ ηİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμΝİεφλΪαİδΝηδαΝαįυθαηέα πκζδĲδεάμ ĲπθΝįδİυγυθĲυθ Ĳκυμ θαΝπİĲτξκυθΝ

ıİΝηİΰΪζκΝίαγησ ĲβΝΰκθİρεάΝİηπζκεά, İτλβηαΝπκυΝπλκεαζİέΝİθĲτππıβ, αθΝıεİφĲİέΝεαθİέμΝσĲδ, παλσζκΝ

πκυ,ΝσππμΝįδαπδıĲυγβεİ, κδΝηδıκέΝπİλέπκυΝπαλαįΫξκθĲαδΝĲβθΝαįυθαηέαΝυοβζκτΝίαγηκτΝıυθİλΰαıέαμΝ

İεπαδįİυĲδευθ–ΰκθΫπθΝıĲαΝıξκζİέαΝ Ĳκυμ, įİθ ĲκΝαπκįέįκυθΝαυĲσΝκππıįάπκĲİΝεαδΝıĲκυμ įδİυγυθĲΫμΝ

Ĳκυμ.  

ǹθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ αθΝ κήβΝ įδİυγυθĲάμ-θĲλδα ıĲβλέαİδΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ıİΝ

ελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ ΧİλυĲβηαΝζγΨΝβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝΫλİυθαμΝ (83,3%) 

ελέθİδ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲκυμΝ ηİΝ υοβζσ ίαγησέΝ Σκ απκĲΫζİıηαΝ αυĲσΝ İθδıξτİĲαδΝ εαδΝ απσΝ αυĲσΝ ĲβμΝ

αθĲέıĲκδξβμΝΫλİυθαμ ĲκυΝΦαıκυζά (2008) εαδΝυπκįβζυθİδΝαπσΝĲβΝηδαΝσĲδΝκδΝπİλδııσĲİλκδΝįδİυγυθĲΫμ 
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ıĲαΝıξκζİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμΝζİδĲκυλΰκτθΝπμΝπβΰαέαΝΪĲκηαΝεαδΝσξδΝπμΝİζİΰεĲΫμ,Ν

εαζζδİλΰυθĲαμΝ ĲΫĲκδİμ ıξΫıİδμ, υıĲİΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ θαΝ απİυγτθİĲαδΝ ıİΝ αυĲκτμ, σĲαθΝ απαδĲİέĲαδΝ

Χ΢αǸĲβμ,Νβί1ζΨ εαδ απσΝĲβθΝΪζζβ, İεφλΪακυθΝıĲκΝįδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝĲβθΝΫηπλαεĲβΝıυηπαλΪıĲαıάΝ

ĲκυμΝıĲαΝυπβλİıδαεΪΝεαδΝπλκıππδεΪΝĲκυμΝαβĲάηαĲα ( Lipham, 1982, DES, 1989, KΪθĲαμΝ1λλιΝıĲκΝ

ΚδλεδΰδΪθθβ,Νβί1βΨέ 

΢ĲβθΝİλυĲβıβΝΧζζΨΝαθΝκήβ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθγαλλτθİδΝεαδΝįδİυεκζτθİδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ κδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαπΪθĲβıαθΝηİΝυοβζά İεĲέηβıβΝıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝπκıκıĲσΝΧιιΣΨέΝΣκΝ

İτλβηαΝαυĲσΝαπκĲυπυθİδΝĲβθ πλκıάζπıβΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμΝıĲβΝıυθİλΰαĲδεάΝ

εκυζĲκτλα ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμέΝ ǾΝ αιέαΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαĲδεάμ εκυζĲκτλαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ

ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμ,Ν βΝ κπκέαΝ υπκıĲβλέαİĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ

Ϋλİυθαμ, ΫξİδΝ εαĲαΰλαφİέΝ ıİ πκζζΫμ Ϋλİυθİμ,Ν σππμ αθαζτγβεİΝıĲκΝ γİπλβĲδεσΝ ηΫλκμΝ (MacBeath & 

Mortimore, 2001; Angelides, 2010; Katz & Earl, 2010),ΝσππμΝεαδ κΝεαγκλδıĲδεσμΝλσζκμΝĲκυΝįδİυγυθĲά 

πμΝ İηουξπĲά ıĲβΝ įδαησλφπıάΝ Ĳβμ. ǼέθαδΝ αυĲσμΝ πκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ įδαγΫĲİδΝ ĲδμΝ ΰθυıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ

δεαθσĲβĲİμ, εΪθκθĲαμΝκΝέįδκμΝπλκıππδεΫμΝİπαφΫμΝεαδΝıυθįΫκθĲαμΝıĲİθΪΝĲκυμΝıυθİλΰΪĲİμΝĲκυΝΧΜorgan 

1996, ıĲκΝΓİπλΰδΪįκυΝΤΝΚαηπκυλέįβμ,ΝβίίηΨ, θαΝİθγαλλτθİδΝĲβΝıυθİλΰαıέαΝεαδΝθαΝαπκγαλλτθİδΝĲβθΝ

απκıĲαıδκπκέβıβ (Fullan & Hargreaves, 1991; Fullan , 1993). ΟΝετλδκμΝλσζκμΝĲκυΝįδİυγυθĲά,ΝηİĲαιτΝ

ΪζζπθΝ εαδΝ ıĲβΝ įδαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲαΝ İζζβθδεΪΝ ıξκζİέα,Ν

İπδίİίαδυθİĲαδΝεαδΝαπσ İεĲİĲαηΫθβΝΫλİυθαΝĲκυΝΠαδįαΰπΰδεκτΝΙθıĲδĲκτĲκυ (2008). 

 Ǿ απκĲέηβıβ ĲπθΝ İυλβηΪĲπθΝ ΧİλυĲβηαΝ 45ΨΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İθγΪλλυθıβ εαδΝ υπκıĲάλδιβ ĲκυήĲβμΝ

įδİυγυθĲάήθĲλδαμ ĲκυΝ πİδλαηαĲδıηκτ ηİΝ θΫİμΝ δįΫİμΝ άΝ εαδθκĲσηİμΝ πλαεĲδεΫμΝ įδįαıεαζέαμΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ εαĲΫįİδιİΝ İπέıβμΝ υοβζά İεĲέηβıβΝ ĲβμΝ ıυθĲλδπĲδεάμΝ πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ İλπĲυηİθπθΝ

(77,6%). ΟδΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝπİλδııσĲİλπθΝıξκζİέπθ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμΝφαέθİĲαδΝππμΝ

αθαΰθπλέακυθΝ ĲβθΝ αθΪΰεβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν σππμ αθαζτıαηİ,Ν ΰδα İθγΪλλυθıβΝ εαδΝ ıĲάλδιβΝ απσΝ

ηΫλκυμΝ ĲκυμΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ İφαληκΰάμΝ εαδθκτλΰδπθΝ įδįαεĲδευθΝ πλκıİΰΰέıİπθέ ǹθΪζκΰαΝ γİĲδεΪ 

İυλάηαĲαΝ ıİΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲβμΝ ǹήγηδαμΝ Ǽεπαέįİυıβμ,Ν σξδΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησ, παλκυıδΪαİδΝ εαδΝ βΝ

ΫλİυθαΝ ĲβμΝ Νκηδεκτ (2010) σıκθΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ İθγΪλλυθıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ απσΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ

ĲκυμΝıĲβθΝαθΪζβοβΝΤΝυζκπκέβıβΝεαδθκĲσηπθΝπλκΰλαηηΪĲπθ ǾΝηİζΫĲβΝεαδΝβΝİφαληκΰάΝεαδθκτλΰδπθΝ

πλκıİΰΰέıİπθΝ απκĲİζκτθΝ ηΫλκμΝ Ĳβμ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ αθΪπĲυιβμΝ εΪγİΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ εαδΝ

πλκςπκγΫĲκυθΝ ĲβθΝ παλκξάΝ ουξκζκΰδεάμΝ ıĲάλδιβμ,Ν İδįδεΪΝ σĲαθΝ υπΪλξİδΝ βΝ πδγαθσĲβĲαΝ απκĲυξέαμΝ ıİΝ

εΪĲδΝ εαδθκτλΰδκ,Ν εαδΝ İθγΪλλυθıβμΝ ΰδαΝ πİλδııσĲİλβΝ πλκıπΪγİδαΝ άΝ ΰδαΝ πİλαδĲΫλπΝ πİδλαηαĲδıηκτμ 

ΧΠαıδαλįάμ,ΝβίίζΨ. ǻİθ ıυηφπθκτθΝηİΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝαυĲσΝΪζζİμΝıξİĲδεΫμΝΫλİυθİμ ıτηφπθαΝηİΝĲδμ 

κπκέİμ,Ν ηİĲαιτΝ Ϊζζπθ,Ν κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ įİθΝ παλκĲλτθκυθΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ αθαπĲτικυθΝ

πλπĲκίκυζέİμΝΧ΢ĲλαίΪεκυ,ΝβίίβΨέΝ΢İΝαθĲέγİıβΝΫλξκθĲαδ,Νİπέıβμ, ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝαυĲΪΝεαδΝηİΝαυĲΪΝ

ΫλİυθαμΝ ĲκυΝ ΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΙθıĲδĲκτĲκυΝ ΧβίίκΨ, σπκυΝ βΝ ΫζζİδοβΝ εδθάĲλπθ εαγυμ εαδΝ βΝ αįυθαηέαΝ

αιδκπκέβıβμΝĲκυΝαθγλυπδθκυΝįυθαηδεκτΝαπκįİδεθτİĲαδΝıĲβθΝπλΪιβΝπμΝκΝηβξαθδıησμΝπκυΝεαĲαπθέΰİδΝ

εΪγİΝαιδσζκΰβΝπλκıπΪγİδαέΝΜΪζδıĲα, πλκĲİέθİĲαδ βΝΰλαηηαĲİδαεάΝεΪζυοβΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθ, 

υıĲİΝ θαΝ įέθİĲαδΝ βΝ įυθαĲσĲβĲα ıĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ θαΝ αφδİλυıκυθΝ πİλδııσĲİλκΝ ξλσθκΝ ıİΝ İθΝ ΰΫθİδΝ



166 

 

İεπαδįİυĲδεΪΝ γΫηαĲαΝ πκυΝ πλκΪΰκυθΝ ĲκΝ İπδıĲβηκθδεσ-παδįαΰπΰδεσΝ ΫλΰκΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμ 

ΧΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκ, σέπέ). 

ǾΝİıĲέαıβΝĲπθΝβΰİĲυθΝıĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, αφκτΝĲκυμΝİπβλİΪακυθΝıĲκΝπζαέıδκΝ

ĲβμΝεαγκįβΰβĲδεάμ-παδįαΰπΰδεάμΝβΰİıέαμ, σππμΝΫξİδΝαθαζυγİέ, απκĲİζİέΝεαγκλδıĲδεσΝıĲκδξİέκΝΰδαΝηδαΝ

υΰδάΝıξκζδεά εκυζĲκτλα,ΝεαγυμΝ ĲκΝıξκζİέκΝ αθαπĲτııİĲαδΝ ηΫıαΝαπσΝ ĲβΝ įδįαıεαζέα εαδΝ ĲβΝηΪγβıβ 

(Harris, 2005) ĲσıκΝΰδαΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝσıκΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμέ ǾΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα 

ĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθ (80,5%) ıĲβΝıυΰεİελδηΫθβΝΫλİυθα İεφλΪακυθ,ΝσππμΝφαέθİĲαδ, ηδαΝαπσΝĲδμΝσοİδμΝ

αυĲάμΝ ĲβμΝ İπδλλκάμΝ αυĲάμ, įβζυθκθĲαμ ΧİλυĲβηαΝ ζθΨ ππμ κήβ įδİυγυθĲάμήθĲλδαΝ İθβηİλυθİδΝ εαδΝ

İθγαλλτθİδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ ıİΝηİΰΪζκΝίαγησ. 

Σκ İτλβηαΝ αυĲσΝ İέθαδΝ πδγαθσθΝ θα ıυθįΫİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ İπδησλφπıβμΝ απσΝ ĲβΝ

ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ĲπθΝ İζζβθδευθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ πμΝ İθσμΝ κυıδαıĲδεκτ 

ıĲκδξİέκυ ĲβμΝ ıυθİξκτμΝ ίİζĲέπıβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΧΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκ,Ν βίίκΨ. ǼθĲτππıβ, 

πΪθĲπμ, πλκεαζİέ εαδΝİįυΝππμ, παλσζκΝπκυΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲβμΝΫλİυθαμΝıβηİδυθκυθΝηδαΝπκζτΝπδκΝ

ηİĲλδκπαγάΝ İεĲέηβıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθαθΫπıβΝ ĲπθΝ İπαΰΰİζηαĲδευθΝ ΰθυıİπθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲαΝ

ıξκζİέαΝĲκυμ,ΝįİθΝĲβ ıυθįΫκυθΝηİΝĲβΝıĲΪıβΝĲκυΝįδİυγυθĲά, ΰδαΝĲκθΝκπκέκΝįβζυθκυθ ππμΝĲκυμΝπγİέΝ

πλκμΝαυĲάθΝĲβθΝεαĲİτγυθıβΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησέ 

΢βηαθĲδεσ,Ν πıĲσıκ,Ν ıĲκΝ ηκθĲΫζκΝ Ĳβμ παδįαΰπΰδεάμΝ βΰİıέαμΝ İέθαδΝ θαΝ αθαπĲυξγİέΝ εαδΝ κΝ έįδκμΝ κΝ

βΰΫĲβμ,ΝαφκτΝπλκςπκγΫĲİδ,ΝσππμΝαθαζτγβεİ,ΝθαΝΫξİδΝİπαυιβηΫθİμΝİπδıĲβηκθδεΫμΝΰθυıİδμ, ΰδαΝθαΝĲβθΝ

πλκıφΫλİδΝ ηİΝ İπδĲυξέα (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 1999)έΝ ΣβθΝ ıĲΪıβΝ αυĲάΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ

υδκγİĲκτθΝεαδΝκδΝπİλδııσĲİλκδΝįδİυγυθĲΫμΝıĲαΝıξκζİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμ,ΝαφκτΝβΝ

ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ ĲİζİυĲαέπθΝ Χιθ,ζΣΨΝ įβζυθİδΝ ππμΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲκυμΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ κδΝ

έįδκδΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝΧİλυĲβηαΝζιΨ, απκĲİζυθĲαμ κδΝέįδκδ πλσĲυπκΝįδαΝίέκυΝηαγβĲάΝ

ΰδαΝσζβΝĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲα.  

΢ĲαΝ įτκΝ İλπĲάηαĲα,Ν ĲΫζκμ,Ν ĲαΝ ıξİĲδεΪΝ ηİ Ĳκθ λσζκΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ πμΝ ıυθįΫıηκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İθįυθΪηπıβΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμ,ΝπκυΝΫξκυηİΝαθαπĲτιİδΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηΫλκμΝεαδΝıυΰεİελδηΫθαΝıĲκΝαθΝ

κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκπγİέΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα ΧİλυĲβηαΝζκΨ εαδΝαθ 

ΧİλυĲβηαΝζλΨ κήβΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκίΪζζİδΝεαδΝİθδıξτİδΝĲκΝετλκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθσĲβĲαΝΧπξΝ

ηΫıπΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ĲκυΝ ηİΝ ΰκθİέμ,Ν ĲκπδεάΝ αυĲκįδκέεβıβ,Ν εκδθπθδεκτμΝ φκλİέμ,Ν αιδκπκέβıβΝ ıξκζδευθΝ

ıυηίκυζέπθ,ΝπλκίκζάΝİπδĲİυΰηΪĲπθΝĲπθΝηαγβĲυθΝάΝεαδθκĲσηπθΝįλΪıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηΫıπΝ

δıĲκıİζέįαμΝάΝıυηηİĲκξάμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıİΝįλΪıİδμ,ΝαθκδξĲΫμΝİεįβζυıİδμ άΝηİΝεΪπκδκΝΪζζκΝĲλσπκΨ 

ηδαΝ ηİΰΪζβΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ Χιί,ιΣΝ εαδΝ θκ,ζΣΝ αθĲέıĲκδξαΨ İιΫφλαıİ υοβζά 

İεĲέηβıβέ ΣκΝ απκĲΫζİıηαΝ αυĲσΝ απκĲİζİέΝ ΫθαΝ γİĲδεσΝ İτλβηα, ηİΝ αλεİĲΪ,Ν πıĲσıκ,Ν πİλδγυλδαΝ

ίİζĲέπıβμ, ıξİĲδεΪΝαθΪζκΰκΝηİΝαυĲσΝΪζζπθΝİλİυθυθ ΧΦαıκυζάμ,Νβίίκ,ΝΝκηδεκτ,Νβί1ίΨ,ΝΰδαΝĲκθ λσζκΝ

ıτθįİıβμΝηİΝĲβθΝεκδθπθέαΝεαδΝĲβθΝİιπıĲλΫφİδαΝĲπθ įδİυγυθĲυθ ıĲαΝıξκζİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝ

Ϋλİυθαμ. ΌππμΝΫξİδΝαθαζυγİέΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηΫλκμ,ΝΫθαμΝαπσΝĲκυμΝλσζκυμΝĲκυΝįδİυγυθĲά-βΰΫĲβΝİέθαδΝ

θαΝζαηίΪθİδ υπσοβ σζİμΝĲδμΝπκζδĲδıηδεΫμΝεαδΝεκδθπθδεΫμΝıυθδıĲυıİμΝĲβμΝĲκπδεάμΝεκδθπθέαμΝεαδΝĲβμΝ

ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν θαΝ πλκπγİέΝ Ĳβ ıτθįİıβΝ εαδ ıυıξΫĲδıβΝ ĲπθΝ ηαγβıδαευθΝ İηπİδλδυθΝ ηİΝ ĲβθΝ
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εκδθπθδεάΝπλαΰηαĲδεσĲβĲα, θαΝıυθİλΰΪαİĲαδΝηİΝφκλİέμΝ ĲβμΝ ĲκπδεάμΝεκδθπθέαμΝ ΰδαΝ ĲβθΝαεαįβηαρεά,Ν

πθİυηαĲδεά,Ν εκδθπθδεά,Ν ıυθαδıγβηαĲδεά,Ν βγδεάΝ εαδΝ πκζδĲδıηδεάΝ İυβηİλέαΝ ĲπθΝ ηαγβĲυθ 

Χǹγαθαıκτζα-ΡΫππα,ΝβίίκΨ. ΢τηφπθαΝηİΝĲκθ θσηκΝ1ηθθή1λκη,ΝΦέǼέΚέΝ1θι,Νǹήγί-9-1985, ΪζζπıĲİ, 

υπΪλξκυθΝ γİıηκέΝ πκυ ıυıĲβηαĲκπκδκτθΝ ĲβθΝ İηπζκεάΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ φκλΫπθΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ απάΝ εαδΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυ, σππμΝ ĲαΝ ıυζζκΰδεΪΝ σλΰαθαΝ ζαρεάμΝ ıυηηİĲκξάμ Χ΢ξκζδεσΝ ΢υηίκτζδκ, 

΢ξκζδεάΝǼπδĲλκπάΝεέĲέζέΨέ 

5.2.3. ΟδΝαθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲβθΝ İπδεκδθπθέαΝεαδΝ ĲβΝζάοβΝαπκφΪıİπθΝ

ıĲκΝıξκζİέκ 

ΣκΝ ĲλέĲκΝ İλİυθβĲδεσΝηαμΝ İλυĲβηαΝαφκλΪΝĲβθΝ εαĲαΰλαφάΝ ĲκυΝίαγηκτΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ ĲβμΝ

ηκλφάμΝ İπδεκδθπθέαμΝ εαδΝ ζάοβμΝ απκφΪıİπθΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ Ĳπθ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθέ ΣκΝ

αάĲβηαΝĲβμΝİπδεκδθπθέαμ,ΝσππμΝυπκıĲβλέξγβεİΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηΫλκμ,ΝαθαįİδεθτİĲαδΝπμΝĲκΝεζİδįέΝΰδαΝ

ηδαΝ İπδĲυξβηΫθβΝ βΰİıέα,Ν αφκτΝ ξπλέμΝ ΫθαΝ įλαıĲδεσΝ ηΫıκΝ İπδεκδθπθέαμΝ θαΝ λΫİδΝ αθΪηİıαΝ ıĲβΝ

ıυηπİλδφκλΪ,ΝĲβθΝβγδεά,ΝĲβθΝπαλαΰπΰδεσĲβĲα,ΝĲαΝπλκıσθĲαΝεαδΝĲβθΝκλΰΪθπıβΝĲπθΝİθįδαφİλκηΫθπθΝ

σζαΝ įδαευίİτκθĲαδ ΧǹΰΰİζσπκυζκμΝ ΤΝ Φλαΰεκτζβμ,Ν βίίγΨέΝ ǼπδπζΫκθ, Ĳκθέıγβεİ ππμΝ βΝ ıυζζκΰδεάΝ

ζάοβΝαπκφΪıİπθΝİπδĲυΰξΪθİδΝηİΰαζτĲİλβΝκηκδκΰΫθİδαΝıĲβθΝεκυζĲκτλαΝεαδΝκįβΰİέΝıİΝıυθİλΰαĲδεΫμΝ

ηκλφΫμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν įλΪıβμΝ εαδΝ ıυηπİλδφκλΪμ (Dumay, 2009)έΝǹπσΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ πκυΝ

απαθĲκτθΝıĲκΝİλυĲβηα αυĲσΝπλκετπĲκυθΝĲαΝπαλαεΪĲπΝıĲκδξİέαΝΧİλπĲάıİδμΝηί-58): 

΢ξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκΝ αθΝ Ĳα ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ αδıγΪθκθĲαδΝ σĲδΝ İθβηİλυθκθĲαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ

įδαįλαηαĲδασηİθαΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįα ΧİλυĲβηαΝηίΨ πλκετπĲİδΝ υοβζσμΝ ίαγησμΝ δεαθκπκέβıβμΝαπσΝ

ĲβθΝπκζτΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧιη,λΣΨ, İτλβηαΝαθĲέıĲκδξκΝεαδΝηİΝαυĲσ απσΝĲβθ 

αθΪζκΰβ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ ΦαıκυζάΝ ΧβίίκΨέΝ ΣκΝ ıĲκδξİέκΝ αυĲσΝ απκĲİζİέ,Ν ΪζζπıĲİ,Ν ίαıδεσΝ εαγάεκθΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθ, αφκτΝ πλκίζΫπİĲαδΝ εαδΝ απσΝ ĲαΝ ΰİθδεΪΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲπθΝ ǻδİυγυθĲυθΝ

ıξκζİέπθ,ΝκδΝκπκέκδΝκφİέζκυθΝθαΝİθβηİλυθκυθΝĲκΝįδįαεĲδεσΝπλκıππδεσ,ΝĲκυμΝΰκθİέμΝεαδΝĲκυμΝηαγβĲΫμΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ πκζδĲδεά,Ν ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ εαδΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ΧΤέǹέΝ ǹλδγέΝ ΦέγηγέΝ

1έήγβζή1ίηθηιήǻ1ή,ΝΦέǼέΚέΝ1γζί,ΝǺή1θ-10-2002, ΪλγλκΝβκ,ΝπαλέαΨέ ǾΝİθβηΫλπıβΝαπσΝĲκθΝβΰΫĲβΝσζπθΝ

ĲπθΝηİζυθΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝıυηίΪζζİδ ıĲβθΝπλσζβοβΝάΝεαέλδαΝαθĲδηİĲυπδıβΝπλκίζβηΪĲπθΝάΝ

εαĲαıĲΪıİπθ,Ν ΰδ΄ αυĲσΝ απκĲİζİέΝ τοδıĲβΝ υπκξλΫπıάΝ Ĳκυ Χ΢ĲαηΪĲβμ, 2012). ǾΝ ΫζζİδοάΝ Ĳβμ,Ν σππμΝ

πλΪΰηαĲδ įδαπδıĲυθİĲαδΝ ıυξθΪΝ απσΝ ĲβΝ ıξκζδεάΝ εαγβηİλδθσĲβĲα,Ν απκĲİζİέ,Ν σξδΝ ησθκΝ αδĲέαΝ

απκįδκλΰΪθπıβμ,Ν įυıζİδĲκυλΰέαμ εαδΝ αθαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ ıĲκΝ ıξκζδεσΝ Ϋλΰκ, αζζΪΝ εαδΝ πβΰάΝ

ıυΰελκτıİπθΝεαδΝαλθβĲδεκτΝεζέηαĲκμ αθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμέ 

ΣβθΝεαĲİτγυθıβΝİπδĲυξκτμ İπδεκδθπθέαμ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝηİΝ σζαΝ ĲαΝηΫζβΝ ĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝ

įδαπδıĲυθκυηİΝαπσΝĲδμΝαπαθĲάıİδμΝıĲαΝįτκΝİπσηİθαΝİλπĲάηαĲα, πκυΝİιİĲΪακυθΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝ

İπδεκδθπθέαΝ ĲκυήĲβμΝ įδİυγυθĲάήθĲλδαμΝ ηİΝ εΪγİΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ΧİλυĲέΝ η1ΨΝ εαδΝ

ΪηİıαΝ ΧπλκıππδεΪΨΝ ηİΝ ĲκυμΝ ηαγβĲΫμΝ ΧİλυĲέΝ ηβΨ, απσΝ Ĳβθ υοβζά İεĲέηβıβΝ ΧδįδαέĲİλαΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

ηαγβĲΫμΨΝ ĲβμΝ πκζτΝ ηİΰΪζβμ πζİδκθσĲβĲαμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ Χιγ,θΣΝ εαδΝ ιιΣΝ αθĲέıĲκδξαΨέΝ ΣκΝ

ıυηπΫλαıηαΝ αυĲσΝ ıυηφπθİέΝ ηİΝ ĲαΝ ıυηπİλΪıηαĲαΝ ĲπθΝ ıξİĲδευθΝ πλσıφαĲπθΝ İλİυθυθ (Φαıκυζάμ,Ν

2008· Υλκθκπκτζκυ,Νβί1βΨΝεαδΝαπκĲİζİέΝΫθαΝπκζτΝİθγαλλυθĲδεσΝİτλβηαΝΰδαΝĲαΝπİλδııσĲİλαΝıξκζİέαΝ
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ĲβμΝ ΫλİυθΪμΝ ηαμ, αφκτ, ıτηφπθαΝ ηİΝ ίδίζδκΰλαφδεΫμΝ αθαφκλΫμ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ ηαμ, βΝ αθκδξĲάΝ

İπδεκδθπθέαΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ηİΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ απκĲİζİέΝ δεαθσĲβĲαΝ ĲκυΝ

απκĲİζİıηαĲδεκτΝ įδİυγυθĲά-βΰΫĲβΝ Χ΢αǸĲβμ,Ν βίίηΨΝ εαδΝ βΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪΝ ĲβμΝ ίαıέαİĲαδ ıİΝ

αηφέįλκηİμΝ įδαįδεαıέİμ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İδζδελέθİδα,Ν ĲβθΝ İυγτĲβĲα,Ν ĲβθΝ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲα,Ν ĲβθΝ

υπİυγυθσĲβĲα,ΝĲβθΝİθγΪλλυθıβΝεαδΝĲκθΝαηκδίαέκΝıİίαıησέΝǻδαφκλİĲδεΪΝβΝαθΪπĲυιβΝıυΰελκτıİπθΝγαΝ

απκĲİζİέΝΫθαΝıυθβγδıηΫθκΝφαδθσηİθκΝĲπθΝįδαπλκıππδευθΝıξΫıİπθΝαθΪηİıαΝıĲαΝηΫζβΝĲβμΝıξκζδεάμΝ

εκδθσĲβĲαμ Χ΢ĲαηΪĲβμ, 2012). 

΢İΝıξΫıβΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝαπκφΪıİπθΝ ΧİλυĲβηαΝηγΨΝ

εαδΝ ĲβθΝ πλκγυηέαΝ ĲκυμΝ θα İλΰαıγκτθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υζκπκέβıάΝ ĲκυμΝ αθΪζκΰαΝ ηİΝ ĲδμΝ εζέıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ

įυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυμΝΧİλυĲβηα ηζΨΝįδαπδıĲυθκυηİΝυοβζσ ίαγησΝİεĲέηβıβμΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲβμΝ

Ϋλİυθαμ, İεφλΪακθĲαμΝΫĲıδΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲκυΝįβηκελαĲδεκτΝĲλσπκυΝįδκέεβıβμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲκυμ ηİΝ

İηφαθά, σηπμ, įδαφκλΪΝ υπΫλΝ ĲβμΝ πλυĲβμΝ įάζπıβμΝ Χιι,θΣΝ εαδΝ θθ,1ΣΝ αθĲέıĲκδξαΨέ ΚαδΝ κδΝ įυκ,Ν

ΪζζπıĲİ,ΝπλκίζΫπκθĲαδΝαπσΝ ĲβθΝ δıξτκυıαΝθκηκγİıέαΝ Χθσηκμ 1ηθθή1λκη,ΝΦέǼέΚέΝ1θι,Νǹήγί-9-1985, 

ΪλγλκΝ 11Ν εαδ ΤέǹέΝǹλδγέΝΦέγηγέΝ 1έήγβζή1ίηθηιήǻ1ή,ΝΦέǼέΚέΝ 1γζί,ΝǺή1θ-10-2002ΨΝ ıτηφπθαΝηİΝ ĲβθΝ

κπκέα,Ν ηİĲαιτΝ ΪζζπθΝ κΝ ΢τζζκΰκμΝ ǻδįαıεσθĲπθΝ İέθαδΝ ıυζζκΰδεσΝ σλΰαθκΝ υπİτγυθκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ξΪλαιβΝ

εαĲİυγτθıİπθΝΰδαΝĲβθΝεαζτĲİλβΝİφαληκΰάΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμΝεαδΝĲβθΝεαζτĲİλβΝζİδĲκυλΰέαΝ

ĲκυΝ ΢ξκζİέκυ,Ν ıυθİįλδΪαİδΝ ηİΝ ĲβθΝ υπκξλİπĲδεά παλκυıέαΝ σζπθΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ Ĳκυ,Ν κδΝ απκφΪıİδμΝ ĲπθΝ

κπκέπθΝζαηίΪθκθĲαδΝηİΝαπζάΝπζİδκοβφέα, İέθαδΝįİıηİυĲδεΫμΝΰδαΝσζκυμΝεαδΝυζκπκδκτθĲαδΝηİΝ İυγτθβΝ

ĲκυΝ įδİυγυθĲάΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ ηκθΪįαμέ Ǽπέıβμ,Ν κλΰαθυθİδΝ ĲκθΝ εαĲαηİλδıησΝ ĲπθΝ İλΰαıδυθΝ ıĲαΝ

ηΫζβΝĲκυ,ΝτıĲİλαΝαπσΝİδıάΰβıβΝĲκυΝįδİυγυθĲά,ΝΫĲıδΝυıĲİ θαΝαιδκπκδκτθĲαδΝκδΝįυθαĲσĲβĲİμΝσζπθΝĲπθΝ

ηİζυθΝ ĲκυΝ εαδΝ θαΝ İιαıφαζέαİĲαδΝ βΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ εαδΝ βΝ κηαζάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ

ηκθΪįαμέ 

 ǾΝ ıυηηİĲκξάΝ ıĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμ,Ν σππμΝ ΫξİδΝ αθαπĲυξγİέ,Ν απκĲİζİέΝ πζΫκθΝ ηδαΝ

αθαΰεαδσĲβĲαΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυ, įİįκηΫθβμΝĲβμΝπκζυπζκεσĲβĲαμΝ

ĲπθΝ πλκίζβηΪĲπθΝ ıĲκΝ ıτΰξλκθκΝ ıξκζİέκ, εαδΝ İπδπζΫκθΝ πλκıφΫλİδ ĲκΝ αέıγβηαΝ αυĲκθκηέαμΝ ıĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ θαΝ İζΫΰξκυθΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ Ĳκυμ, ıυηίΪζζκθĲαμΝ υπİτγυθα ıĲκθ 

ıξİįδαıησΝ εαδΝ ĲβθΝ υζκπκέβıάΝ Ĳκυ,Ν αφκτΝ ĲαΝ ΪĲκηαΝ υζκπκδκτθΝ ηİΝ ηİΰαζτĲİλκΝ αάζκΝ απκφΪıİδμΝ ıĲβΝ

ζάοβΝĲπθΝκπκέπθΝΫξκυθΝıυηηİĲΪıξİδ ΧΞβλκĲτλβ-Κκυφέįκυ,ΝβίίίΨ. ǾΝįδαφκλΪΝαυĲάΝαθΪηİıαΝıĲδμΝįτκΝ

ĲİζİυĲαέİμΝ įβζυıİδμΝ ηπκλİέΝ θαΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲκΝ ΰİΰκθσμ,Ν απσΝ ĲβΝ ηδαΝ ηİλδΪ, ππμΝ κΝ ıυΰεİθĲλπĲδεσμΝ

ξαλαεĲάλαμΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτΝ ηαμΝ ıυıĲάηαĲκμΝ įİθΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ıĲα 

ıβηαθĲδεΪΝ γΫηαĲαΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ πκζδĲδεάμ ΧΜαυλκΰδυλΰκμ,Ν 1λλλΨ, απκγαλλτθκθĲαμΝ ΫĲıδΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμ, πκυΝπİλδκλέακθĲαδ ıİ ζδΰσĲİλκΝįυθαηδεκτμΝλσζκυμ. ΠδγαθσθΝσηπμ,ΝσππμΝεαĲαζάΰκυθΝ

ĲαΝ ıυηπİλΪıηαĲα εαδΝ ıξİĲδεάμΝ Ϋλİυθαμ ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Ν βίίγΨ,Ν İθυΝ κΝ ΢τζζκΰκμΝ ǻδįαıεσθĲπθΝ

ζİδĲκυλΰİέΝ πμΝ ıυζζκΰδεσΝ įδκδεβĲδεσΝ σλΰαθκΝ εαδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ ĲαεĲδεΫμΝ εαδΝ

ΫεĲαεĲİμΝ ıυθİįλδΪıİδμ, απσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ ηİλδΪ αΰθκκτθΝ ĲβθΝ İεπαδįİυĲδεάΝ θκηκγİıέαΝ εαδΝ įİθΝ ΫξκυθΝ

ıυθİδįβĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ įυθαĲσĲβĲİμΝ įδκδεβĲδεάμΝ απκεΫθĲλπıβμΝ πκυΝ ĲκυμΝ įέθİδΝ ĲκΝ θκηδεσΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ
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İζζβθδεάμΝ İεπαέįİυıβμΝ θαΝ αιδκπκδάıκυθΝ ĲκΝ ΢τζζκΰκΝ ǻδįαıεσθĲπθ εαδΝ θαΝ ıυθįδαηκλφυıκυθ,Ν ıĲκΝ

πζαέıδκΝηδαμΝİγθδεΪΝξαλαΰηΫθβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμ,ΝĲβΝįδεάΝĲκυμΝİθįκıξκζδεάΝπκζδĲδεά.  

ΣαΝπαλαπΪθπΝİπδξİδλάηαĲαΝπδγαθσθΝθαΝİληβθİτκυθΝεαδΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝĲκυΝİπσηİθκυΝİλπĲάηαĲκμ 

(55) ΰδαΝĲκΝαθΝπΫλαΝαπσΝĲδμΝυπκξλİπĲδεΫμΝπλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝıυıĲβηαĲδεΪΝεαδΝΪζζİμΝıυθİįλέİμΝĲκυΝ

΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθ,ΝσπκυΝζδΰσĲİλκΝαπσΝĲκυμΝηδıκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΧζβΣΨΝıβηİδυθκυθΝππμΝαυĲσΝ

ΰέθİĲαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησ,ΝıξİįσθΝĲκΝέįδκΝπκıκıĲσΝΧζβ,ηΣΨΝİεφλΪαİδ ηΫĲλδαΝİεĲέηβıβΝεαδΝ1η,ηΣΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝξαηβζάΝİεĲέηβıβ, İτλβηαΝαθΪζκΰκΝηİΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝΰδαΝĲκθΝπİλδκλδıηΫθκΝıξİĲδεΪΝ

αλδγησΝıυθİįλδΪıİπθΝπΫλαΝĲπθΝĲαεĲδευθΝıυθİζİτıİπθΝıĲαΝκπκέα εαĲαζάΰκυθΝεαδΝΪζζİμΝΫλİυθİμ ıİΝ

İζζβθδεΪΝıξκζİέα Χ΢αǸĲβμ,Νβίί1·ΝΣıδλκΰδΪθθβ,Νβί11ΨέΝǼεĲσμΝαπσ πΫθĲİ-Ϋιδ ĲαεĲδεΫμΝıυθİįλδΪıİδμ,ΝβΝ

παλαπΪθπΝ θκηκγİıέαΝ πλκίζΫπİδΝ εαδΝ ΫεĲαεĲİμ, ĲδμΝ κπκέİμΝ ηπκλİέΝ θαΝ ıυΰεαζΫıİδΝ κΝ įδİυγυθĲάμΝ άΝ ĲκΝ

αβĲάıİδΝİΰΰλΪφπμΝĲκΝ1ήγΝĲκυζΪξδıĲκθΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝıυζζσΰκυΝįδįαıεσθĲπθ, σπκυΝαθαΰλΪφκθĲαδΝĲαΝ

γΫηαĲαΝεαδΝκΝİδıβΰβĲάμΝĲβμΝıυθİįλέαıβμέ ǹθΝĲαΝıξκζİέα, İπκηΫθπμ,Ναιδκπκδκτıαθ, ΫıĲπΝεαδΝαυĲΫμ, ĲδμΝ

įυθαĲσĲβĲİμΝįδκδεβĲδεάμΝαπκεΫθĲλπıβμΝπκυΝĲκυμ πλκıφΫλİδΝĲκΝθκηδεσΝπζαέıδκΝĲκυΝγİıηκγİĲβηΫθκυΝ

ıυζζκΰδεκτΝ Ĳκυμ κλΰΪθκυΝįδκέεβıβμ «΢τζζκΰκμΝǻδįαıεσθĲπθ» ΰδαΝηδαΝπδκΝįυθαηδεάΝİηπζκεάΝĲκυμΝ

ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ηδαμΝ İθįκıξκζδεάμΝ πκζδĲδεάμ, γαΝ υπİλΫίαδθαθΝ πλκφαθυμΝ εαĲΪΝ πκζτΝ Ĳδμ πΫθĲİΝ

ĲαεĲδεΫμΝ ıυθİįλδΪıİδμ,Ν πκυ, σππμΝ απκįİδεθτİĲαδΝ ıĲβθΝ πκζτπζκεβΝ πζΫκθ ıξκζδεά εαγβηİλδθσĲβĲΪ, 

κτĲİΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απζάΝ λτγηδıβ-įδİεπİλαέπıβΝ ĲπθΝ αβĲβηΪĲπθΝ ĲβμΝ εαγβηİλδθάμΝ Ĳκυμ ζİδĲκυλΰέαμ įİθΝ

İπαλεκτθέ ǾΝįυıεκζέαΝαυĲάμΝĲβμΝαιδκπκέβıβμ,ΝσππμΝΫξİδΝάįβΝαθαφİλγİέ,ΝηπκλİέΝθαΝκφİέζİĲαδ ıĲβθΝ

ΫζζİδοβΝγİıηκγİĲβηΫθκυΝ ξλσθκυΝıυθΪθĲβıβμΝ σζπθΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲπθΝ ıυζζσΰπθΝ įδįαıεσθĲπθ,Ν İδįδεΪΝ

ıĲαΝıξκζİέαΝİθδαέκυΝαθαηκλφπηΫθκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝπλκΰλΪηηαĲκμέ ǼπδπζΫκθ,ΝıĲβθΝİπδίΪλυθıβΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ηİΝ πλσıγİĲκΝ İλΰαıδαεσΝ ξλσθκ, αφκτΝ πΫλαΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ ĲκυμΝ πλαλέκυ İέθαδΝ

υπκξλİπηΫθκδΝθαΝαθαζΪίκυθΝεαδΝİιπįδįαεĲδεσ-ΰλαφİδκελαĲδεσ ΫλΰκΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝθαΝıυθİλΰαıγκτθΝ

ηİΝ ĲκυμΝ ıυθαįΫζφκυμΝ Ĳκυμ, εαδΝ ευλέπμ,Ν εΪĲδΝ πκυΝ ıυξθΪΝ παλαΰθπλέαİĲαδΝ αįδευθĲαμΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμ, βΝİλΰαıέαΝĲκυμΝıυθİξέαİĲαδΝεαδΝıĲκΝıπέĲδΝ Ĳκυμ, σπκυΝΫξκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθΝηδα,Ν

κζκΫθαΝ εαδΝ πδκΝ πκζτ,Ν απαδĲβĲδεάΝ πλκİĲκδηαıέαΝ ΰδαΝ ĲκΝ įδįαεĲδεσ ĲκυμΝ Ϋλΰκέ ΣαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ

ıξİĲδεάμΝΫλİυθαμΝİπδίİίαδυθκυθ,Νİπέıβμ, ĲκΝπİλδκλδıηΫθκΝαυĲσΝİθįδαφΫλκθΝĲπθ İεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲδμΝ

ıυθİįλδΪıİδμ, πμΝ απσλλκδαΝ ĲβμΝ İπδίΪλυθıάμΝ ĲκυμΝ απσΝ ĲκΝ άįβΝ İιαθĲζβĲδεσΝ įδįαεĲδεσΝ ĲκυμΝ Ϋλΰκ 

ΧΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,ΝβίίγΨ. 

ΌıκΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝıυθİįλέİμΝπλκıππδεκτ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝΰδαΝĲβΝıυαάĲβıβΝκυıδπįυθΝγİηΪĲπθΝıİΝ

πθİτηαΝ İδζδελδθκτμΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάμΝ İπδεκδθπθέαμ ΧİλυĲβηαΝ ηθΨΝ εαδΝ αθΝ υπΪλξİδΝ ıİΝ αυĲΫμΝ

ıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβΝΧİλυĲβηαΝηιΨΝįδαπδıĲυθκυηİΝηİΰΪζκυΝίαγηκτΝδεαθκπκέβıβΝαπσΝĲβθΝ

πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν İδįδεΪΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλυĲβΝ įάζπıβΝ Χθι,βΣΝ εαδΝ ηλ,κΣΝ αθĲέıĲκδξαΨέ ΣαΝ

İυλάηαĲαΝ αυĲΪΝ İέθαδΝ γİĲδεσĲİλαΝ απσΝ ĲαΝ İυλάηαĲαΝ ıυθαφκτμΝ ΫλİυθαμΝ πκυΝ İιİĲΪαİδΝ αθΝ ıĲδμΝ

ıυθİįλδΪıİδμΝ ΰέθİĲαδΝ αθαζυĲδεάΝ εαδΝ κυıδαıĲδεάΝ ıυαάĲβıβΝ ĲπθΝ γİηΪĲπθΝ ĲβμΝ βηİλάıδαμΝ įδΪĲαιβμ 

ΧΣıδλκΰδΪθθβ,Νβί11Ψ, İθįİδεĲδεσΝıĲκδξİέκΝĲάλβıβμΝĲπθ įβηκελαĲδευθΝαλξυθ εαδΝεαζκτΝουξκζκΰδεκτΝ

εζέηαĲκμ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲπθΝ ıυθİįλδυθΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ĲπθΝ πİλδııσĲİλπθΝ ıξκζİέπθΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμ,ΝαζζΪΝεαδΝİπέΰθπıβμΝĲπθΝ΢υζζσΰπθΝǻδįαıεσθĲπθΝĲκυμΝΰδαΝĲκθ λσζκ ĲκυμΝ



170 

 

πμΝıυζζκΰδευθΝκλΰΪθπθ įδκέεβıβμΝĲπθΝıξκζİέπθ ĲκυμέΝΜαμΝαφάθκυθΝσηπμ πİλδγυλδαΝθαΝıεİφĲκτηİΝ

ππμΝ υπΪλξκυθΝ εαδΝ γΫηαĲαΝ İπκυıδυįκυμΝ ξαλαεĲάλα ıĲδμΝ ıυθİįλέİμΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτ,Ν πκυΝ πıĲσıκΝ

εαĲαθαζυθκυθΝıυξθΪΝπκζτĲδηβΝİθΫλΰİδαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝσππμΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝσĲαθΝκΝ΢τζζκΰκμΝ

ǻδįαıεσθĲπθΝ ΫξİδΝ ΫθαθΝ ĲυπδεσΝ λσζκΝ εαδΝ απζΪΝ İπδευλυθİδΝ απκφΪıİδμΝ įİıηİυηΫθκμΝ απσΝ ĲκΝ θκηδεσΝ

πζαέıδκ,ΝαθĲέΝ θαΝıυΰεαζİέĲαδΝ θαΝπΪλİδΝεΪπκδαΝκυıδαıĲδεάΝαπσφαıβέΝΣέγİĲαδ, ηΪζδıĲα,Ν ĲκΝ İλυĲβηα, 

εαĲΪΝ πσıκΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθ, πκυΝ İέθαδΝ İπδφκλĲδıηΫθκδΝ ηİΝ ĲβθΝ πλκİįλέαΝ ĲπθΝ

ıυθİįλδΪıİπθΝεαδΝπλκıįδκλέακυθΝĲβθΝαĲαΫθĲαΝĲπθΝγİηΪĲπθΝπκυΝγαΝıυαβĲβγκτθ, ΫξκυθΝĲβθΝİυİζδιέα,Ν

ĲδμΝ ΰθυıİδμΝ εαδΝ ĲδμΝ ĲİξθδεΫμ απκıυηφσλβıβμΝ ĲΫĲκδπθΝ άΝ εαδΝ ΪζζπθΝ αΰευζυıİπθ ıĲδμΝıυθİįλέİμΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτ εαδΝ απκĲİζİıηαĲδεκτΝ ıυθĲκθδıηκτ εαδΝ įδαξİέλδıβμ ĲπθΝ κηΪįπθΝ ĲπθΝ κπκέπθ βΰκτθĲαδ 

ηΫıαΝαπσΝηδαΝİδζδελδθάΝεαδΝįβηκελαĲδεάΝİπδεκδθπθέα. 

΢ĲκΝĲİζİυĲαέκΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝαυĲκτΝĲκυΝĲκηΫα, ΰδαΝĲκΝαθΝκηΪįİμΝάΝİπδĲλκπΫμΝηİζİĲκτθΝįδΪφκλαΝ

İεπαδįİυĲδεΪΝγΫηαĲαΝεαδΝİĲκδηΪακυθΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβ ΧİλυĲβηαΝηκΨ υπİλδıξτİδΝ

βΝηδελάΝİεĲέηβıβΝΧγλ,θΣΨΝεαδΝβΝηΫĲλδαΝİεĲέηβıβ (37,9%) εαĲαįİδεθτκθĲαμΝηδαΝφαθİλάΝαįυθαηέαΝĲβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ θαΝ įκυθΝ ĲκυμΝ İαυĲκτμΝ ĲκυμΝ ıİΝ βΰİĲδεκτμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ λσζκυμΝ İεĲσμΝ ĲΪιβμ, υδκγİĲυθĲαμΝ πλαεĲδεΫμΝ εαĲαθİηβηΫθβμΝ βΰİıέαμ. ΓδαĲέΝ ıĲβθΝ

εαĲαθİηβηΫθβΝβΰİıέα σξδΝησθκΝκΝ įδİυγυθĲάμ αζζΪΝεαδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΫξκυθΝζσΰκΝıİΝ γΫηαĲαΝπκυΝ

ĲκυμΝ αφκλκτθ,Ν δįέπμΝ ıĲαΝ İεπαδįİυĲδεΪ,Ν εαδΝ ηİΰΪζα πİλδγυλδαΝ αυĲİθΫλΰİδαμ, «įδαφκλİĲδεΪΝ βΝ

İεπαδįİυĲδεάΝβΰİıέαΝγαΝıυθİξέıİδΝθαΝαπκĲİζİέΝıξάηαΝκιτηπλκΝıĲκΝİζζβθδεσΝπζαέıδκ», σππμΝπαλκηκέπμΝ

İπδίİίαδυθİδΝıξİĲδεάΝ ΫλİυθαΝıĲβθΝǼζζΪįα ΧΜπδθδΪλβ,Νβί1βμ544). ΠλκίζβηαĲέαİδΝ ĲαυĲσξλκθα σηπμΝ

ĲκΝ İτλβηαΝαυĲσ ΰδαΝ ĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝİĲκδησĲβĲα ĲπθΝįδİυγυθĲυθΝ ĲπθΝ İζζβθδευθΝıξκζİέπθ, αζζΪΝ

εαδΝ Ĳα πİλδγυλδαΝ πκυΝ ĲκυμΝ įέθİδ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ ĲκυμΝ ΫθαμΝ İιαθĲζβĲδεΪΝ įδİεπİλαδπĲδεσμΝ

λσζκμ, υıĲİΝ θα αθαπĲτııκυθ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδ θα ĲκυμΝ

παλκĲλτθκυθ θαΝ αθαζαηίΪθκυθΝ πλπĲκίκυζέİμΝ ΰδαΝ įβηδκυλΰδεΫμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Χ΢αǸĲβμ,Ν βί1ζΨ, θαΝ

αθαπĲτııκυθ κηΪįİμΝ İλΰαıέαμ,Ν σππμΝ εαδΝ ıυηηİĲκξδεάΝ εαδΝ ıυθαįİζφδεά įλαıĲβλδσĲβĲα (Morgan, 

1λλθ,Ν ıĲκΝ ΓİπλΰδΪįκυΝ ΤΝ Καηπκυλέįβμ,Ν βίίη), įβζαįά,Ν θαΝ įέθκυθ ΫηφαıβΝ ıĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ

įδįαıεαζέαμΝεαδΝĲβμΝηΪγβıβμΝΧώargreavesΝΤΝώopkins,Ν1λλκΨέ 

5.2.4. ΟδΝαθĲδζάοİδμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝıξΫıİδμΝıĲκΝıξκζİέκ 

ΣκΝ ĲΫĲαλĲκΝ İλİυθβĲδεσΝ ηαμΝ İλυĲβηα, ΰδαΝ ĲκΝ πυμ įδαηκλφυθκθĲαδΝ κδΝ ıξΫıİδμ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτΝ ıĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ Ĳκυμ, İέθαδΝ ΪηİıαΝ ıυθįİįİηΫθκΝ ηİΝ ĲκυμΝ

πλκβΰκτηİθκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝπκυΝįδİλİυθάγβεαθ,Ναφκτ, σππμΝįδαπδıĲυıαηİ, 

βΝ ηκθαįδεσĲβĲαΝ εΪγİΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ įİθΝ İıĲδΪαİδΝ ησθκΝ ıĲβθΝ πλκıφκλΪΝ αΰαγυθΝ εαδΝ

υπβλİıδυθΝ ıĲκυμΝ κλΰαθδıηκτμ,Ν αζζΪΝ İπβλİΪαİδΝ ΰİθδεσĲİλαΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ πκıκıĲσΝ ĲδμΝ ıĲΪıİδμ,Ν

αθĲδζάοİδμ,ΝıυηπİλδφκλΫμΝαζζΪΝεαδΝ ĲδμΝıξΫıİδμΝĲπθΝαθγλυππθΝıĲβθΝπλκıπΪγİδΪΝĲκυμΝθαΝİπδĲτξκυθΝ

αυĲκτμΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμέΝ ΣκθέıĲβεİΝ δįδαέĲİλα ıĲκΝ γİπλβĲδεσΝ ηΫλκμΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ βΝ ıτΰξλκθβΝ

αθγλππκεİθĲλδεά εαδΝįβηκελαĲδεάΝαθĲέζβοβΝĲκυ management πκυΝηΫıαΝαπσΝĲδμΝαιέİμΝĲκυΝıİίαıηκτΝ

ΰδαΝĲκυμΝΪζζκυμ,ΝĲβθΝĲδηδσĲβĲα,ΝĲβΝįδεαδκıτθβ,ΝĲβθΝİπδεκδθπθέα,ΝĲκΝκηαįδεσΝπθİτηαΝεαδΝĲβθΝαέıγβıβΝ

εκδθπθδεάμΝİυγτθβμ, ĲκπκγİĲİέΝ ĲκθΝΪθγλππκΝıĲκΝεΫθĲλκΝĲκυΝİθįδαφΫλκθĲκμ, įδαηκλφυθκθĲαμΝΰİλΫμΝ
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įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμ,Ν κδΝ κπκέİμΝ πλκπγκτθĲαδΝ απσΝ ĲκΝ πλκφέζΝ İθσμΝ βΰΫĲβ ηİΝ įİιδσĲβĲİμΝ

įδαπλκıππδεάμΝθκβηκıτθβμ (Bush & Glover, 2003) .ǹπσΝĲαΝİυλάηαĲαΝĲβμΝΫλİυθαμΝπκυΝαπαθĲκτθΝıĲκΝ

İλυĲβηα αυĲσΝπλκετπĲκυθΝĲα παλαεΪĲπΝıĲκδξİέαΝΧİλπĲάıİδμΝηλ-69): 

΢ĲαΝİλυĲβηαΝ(59) αθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκθΝΫξκυηİΝυοβζά 

İεĲέηβıβΝαπσΝηδαΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα İεπαδįİυĲδευθΝΧιγΣΨέΝΣκΝσĲδ ĲαΝηΫζβΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθΝ

ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ İεįβζυθκυθΝ ıİίαıησΝ εαδΝ İηπδıĲκıτθβΝ ıĲκυμΝ ıυθαįΫζφκυμΝ Ĳκυμ, 

αθαΰθπλέακθĲαμ,Ν İπκηΫθπμ,Ν σĲδΝ σζκδΝ ΫξκυθΝ εΪĲδΝ θαΝ πλκıφΫλκυθΝ ΰδαΝ ĲκΝ εαζσΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ ĲκυμΝ

απκĲİζİέ,Ν σππμΝ İέįαηİ,Ν θσληαΝ ıυηπİλδφκλΪμ,Ν ηİĲαιτΝ Ϊζζπθ,Ν πκυΝ αθαπĲτııİδΝ ηδαΝ εκυζĲκτλαΝ πκυΝ

İθįυθαηυθİδΝ εαδΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμ ΧΠαıδαλįάμ,Ν βίίζΨ εαδΝ απκĲİζİέΝ ΫθαΝ απσΝ ĲαΝ

ıβηαθĲδεσĲİλαΝελδĲάλδαΝıĲβθΝΫλİυθαΝΰδαΝĲβ ıξκζδεάΝπκδσĲβĲα (Posch, 2004). 

Τοβζά İεĲέηβıβΝ απσ ĲβΝ ıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΫξκυηİΝ εαδΝ ıĲκΝ İλυĲβηα 

ΧθίΨΝΰδαΝĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝİεφλΪακυθΝαθκδξĲΪΝĲδμΝαπσοİδμΝĲκυμΝΧκβ,βΣΨ,ıĲκδξİέκΝ

πκυΝ ıυηφπθİέΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αθĲέıĲκδξβΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ ΦαıκυζάΝ ΧβίίκΨΝ εαδΝ απκĲİζİέ įİέΰηα, İπέıβμ,Ν

γİĲδεκτΝεζέηαĲκμΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ,ΝαφκτΝβΝİδζδελδθάμΝεαδΝαθκδξĲά İπδεκδθπθέα 

ηİĲαιτΝ ĲπθΝ İηπζİεκηΫθπθΝ İέθαδΝ κυıδαıĲδεάΝ ΰδαΝıεκπκτμΝ İθβηΫλπıβμ,Ν αθĲδηİĲυπδıβμΝ εαδΝ İπέζυıβμΝ

įυıεκζδυθΝπκυΝπδγαθσθΝ İηπκįέακυθΝ Ĳβθ πλαΰηαĲκπκέβıβΝεκδθυθΝıĲσξπθΝ ΧΠαııδαλįάμ,Ν σέπ.). ΈĲıδ,Ν

σππμΝ İπδıβηαέθκυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβθΝ ΫλİυθΪΝ ĲκυμΝ κδΝ ǹinscow & West (2006, ıĲκΝ ΓδαεκυηάΝ ΤΝ

Θİκφδζέįβμ,Ν βί11μ175), β πλκıππδεάΝ ΰθυıβ,Ν İηπİδλέαΝ εαδΝ įβηδκυλΰδεσĲβĲαΝ įδκξİĲİτκθĲαδΝ πλκμΝ

σφİζκμΝσζπθ εαδΝευλέπμΝπλκμΝσφİζκμΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ. 

ΟδΝπδκΝπΪθπΝγİĲδεΫμ İπδεκδθπθδαεΫμΝıξΫıİδμΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ φαέθİĲαδ, απσΝĲκΝİπσηİθκΝ

İλυĲβηα (61), ππμΝ İέθαδΝ αθĲέıĲκδξİμ εαδΝ ηİĲαιτΝ İεπαδįİυĲδευθΝ εαδΝ įδİυγυθĲυθΝ ΰδαΝ ĲαΝ ıξκζİέα ĲβμΝ

πζİδκθσĲβĲαμ ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμΝΧιη,γΣΨ,ΝκδΝκπκέκδΝįβζυθκυθΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησ ππμΝ

κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ κδΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ ıİίαıĲΫμΝ εαδΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ υπσοβΝ απσΝ ĲκθήĲβΝ

įδİυγυθĲάήθĲλδα. ΦαέθİĲαδ,ΝππμΝκδΝįδİυγυθĲΫμήθĲλδİμΝαυĲκέΝİπδίİίαδυθκυθΝĲβθΝΪπκοβΝĲκυΝΣλδζδαθκτΝ

(2009,ΝıĲκΝΓδαεκυηάΝΤΝΘİκφδζέįβμ,Νβί11μ175) ππμΝβΝıξΫıβΝηİĲαιτΝİεπαδįİυĲδεκτΝεαδΝβΰΫĲβΝİπδįλΪΝ

πκζτΝıĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ απάμΝ ĲκυΝıξκζİέκυΝ εαδΝ σĲδΝ İέθαδΝ αυĲάΝ πκυΝ πλκıįδκλέαİδΝ εαδΝ ĲδμΝ υπσζκδπİμΝ

ıξΫıİδμέΝΣκ ΰİΰκθσμΝαυĲσ γαΝπλΫπİδΝİπκηΫθπμ θαΝπλκίζβηαĲέαİδΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝıξκζİέπθ,ΝσπκυΝ

įİθΝ φαέθİĲαδ,Ν ıİΝ ηİΰΪζκ ίαγησ,Ν θαΝ ΫξκυθΝ İįλαδπγİέΝ δıξυλΫμ įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ

İυγτθβμΝĲκυμ. 

ΣβθΝİπδλλκάΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝΫλİυθαμΝİεφλΪακυθΝĲαΝπκζτΝ

γİĲδεΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ υπκıĲάλδιβΝ ĲπθΝ İθİλΰİδυθΝ ĲκυήĲβμΝ ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμΝ απσΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝΧİλυĲβηαΝθβΨΝıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝίαγησΝπκυΝıβηİέπıİΝηδαΝπκζτΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ Χιη,γΣΨ,Ν αφκτ κΝ įδİυγυθĲάμ-βΰΫĲβμ,Ν σππμΝ ΫξİδΝ ĲκθδıγİέΝ ıĲβθΝ İλΰαıέαΝ

αυĲά,ΝİιαıφαζέαİδΝ ĲβΝγİζβηαĲδεάΝıυθİλΰαıέαΝ ĲπθΝηİζυθΝ ĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝ ΰδαΝĲβθΝ İπδĲυξέαΝ

ĲπθΝıĲσξπθΝĲβμέ ΚαδΝĲκ ıυηπΫλαıηαΝαυĲσΝıυηφπθİέΝηİΝĲβθΝαθĲέıĲκδξβΝΫλİυθαΝĲκυΝΦαıκυζάΝΧβίίκΨ,Ν

παλσζκΝ πκυ φαέθİĲαδΝ θα ΫλξİĲαδΝ ıİΝαθĲέφαıβΝηİΝ ĲβθΝαθĲέζβοβΝπκυΝ ΫξκυθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέαΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ĲκυμΝ ıĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ İλυĲβηα ΧγθΨΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ αυĲάμ, σπκυ 
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παλκυıδΪακθĲαδΝ απσΝ αυĲάΝ ζδΰσĲİλκΝ δεαθκπκδβηΫθκδέΝ ΣκΝ ΰİΰκθσμΝ αυĲσ έıπμΝ θαΝ κφİέζİĲαδ εαδΝ ıĲβθΝ

İυλτĲβĲαΝθκάηαĲκμΝĲκυ σλκυΝ«βΰİıέα» εαδΝĲπθΝπκζζαπζυθΝαπαδĲάıİπθΝπκυΝαυĲσΝİπδφΫλİδΝıĲκθ λσζκΝ

ĲκυΝįδİυγυθĲά. 

ΣαΝİυλάηαĲα, ıİΝσ,ĲδΝαφκλΪΝĲβθΝİθγΪλλυθıβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝ

ζτıİπθΝ ıĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ ηκθΪįαΝ ΧİλυĲβηαΝ θγΨ, υπκįβζυθκυθΝ ĲβθΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαπσΝĲκυμΝπİλδııσĲİλκυμΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝΫλİυθαμΝπμΝ

İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ δıσĲδηπθ,Ν αφκτΝ βΝ ηİΰΪζβΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ (74,7%) 

ıβηİδυθİδΝ υοβζά İεĲέηβıβ, ıυηφπθυθĲαμΝ εαδΝ ηİΝ αυĲΪΝ αθĲέıĲκδξπθΝ İλİυθυθ ΧΠαıδαλįά,Ν βίί1·Ν

Φαıκυζάμ,Ν βίίκΨέΝ ΦαέθİĲαδ,Ν įβζαįά,Ν ππμΝ κδΝ πİλδııσĲİλκδΝ įδİυγυθĲΫμ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ, 

αθαΰθπλέακυθΝ ĲβθΝ İηπİδλκΰθπηκıτθβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ Χϊumay,Ν βίίλΨΝ εαδΝ ıεσπδηαΝ εαδΝ

ıυıĲβηαĲδεΪΝ ĲκυμΝ ıυηπİλδζαηίΪθκυθΝ ıĲβθΝ εκδθάΝ πλκıπΪγİδαΝ ΰδαΝ İπέζυıβΝ πλκίζβηΪĲπθΝ πκυΝ

αθαφτκθĲαδΝεαγβηİλδθΪΝıĲαΝıξκζİέα,ΝυδκγİĲυθĲαμ, σππμΝΫξİδΝαθαπĲυξγİέΝıĲκΝγİπλβĲδεσΝηαμΝηΫλκμ,Ν

ıĲκδξİέαΝıυηηİĲκξδεάμΝβΰİıέαμέΝ 

ǹδıγβĲΪΝ ξαηβζσĲİλαΝ πκıκıĲΪΝ υοβζάμΝ İεĲέηβıβμ Χηη,ιΣΨΝ ΫξκυηİΝ ıĲκΝ İλυĲβηαΝ ΧθζΨΝ ΰδαΝ ĲκΝ αθΝ

υπΪλξİδΝ δıξυλάΝ αζζβζİιΪλĲβıβΝ αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ Σκ γİĲδεσ,Ν παλσζαΝ

αυĲΪ,Ν αυĲσΝ İτλβηαΝ ıυηφπθİέΝ εαδΝ ηİΝ ĲαΝ αθĲέıĲκδξαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ εαδΝ ΪζζπθΝ İλİυθυθ ΰδαΝ ĲβΝ

ıυθİλΰαıέαΝ εαδΝ αζζβζκίκάγİδαΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ ıξκζİέκ ΧΠαδįαΰπΰδεσΝ ΙθıĲδĲκτĲκ,Ν

βίίκ·ΝΝκηδεκτ,Νβί1ίΨΝ εαδΝφαθİλυθİδΝ ĲδμΝıξΫıİδμΝαζζβζİπέįλαıβμΝεαδΝαζζβζİιΪλĲβıβμΝηİĲαιτΝ ĲπθΝ

ηİζυθΝıİΝπΪθπΝαπσΝĲαΝηδıΪΝıξκζİέαΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝΫλİυθαμ, πκζτΝİθγαλλυθĲδεά ΫθįİδιβΝππμΝ

įβηδκυλΰκτθΝεαδΝİįλαδυθκυθΝηδαΝıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλαέΝǹπσΝĲβθΝΪζζβΝηİλδΪΝσηπμ πλκίζβηαĲέαİδΝ

ĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδΝυπΪλξκυθΝαεσηαΝıξİįσθΝΪζζαΝĲσıαΝıξκζİέαΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝεαĲαφΫλİδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησ 

θαΝİįλαδυıκυθΝηδαΝĲΫĲκδα, σππμΝΫξİδΝάįβΝαθαζυγİέΝıİΝαυĲάΝĲβθΝİλΰαıέα, γİĲδεάΝεκυζĲκτλαέ ǹυĲάΝįİθ 

ηπκλİέΝ θαΝ θκβγİέΝ ξπλέμΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ θαΝ αζζβζκİιαλĲυθĲαδΝ εαδΝ θαΝ İπδįλκτθΝ ĲκΝ Ϋθα, 

ζİδĲκυλΰυθĲαμΝ πμΝ πβΰάΝ ηΪγβıβμ, ıĲκΝ Ϊζζκ, ıυηίΪζζκθĲαμΝ ıĲβθΝ İπέĲİυιβΝ ĲκυΝ εκδθκτΝ ıĲσξκυΝ ΰδαΝ

παλΪζζβζβΝαθΪπĲυιβΝεαδΝ İπδĲυξέαΝ ĲσıκΝ ĲβμΝ κηΪįαμΝ σıκΝεαδΝ εΪγİΝαĲσηκυΝ ιİξπλδıĲΪ ΧΓδαεκυηάΝΤΝ

Θİκφδζέįβμ,Ν βί11Ψ. ΠαλσηκδαΝ İυλάηαĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ εκυζĲκτλαμΝ απκησθπıβμΝ ıİ İζζβθδεσΝ

ıξκζİέκ ǺήγηδαμΝǼεπαέįİυıβμ υπΪλξκυθΝεαδΝıĲβθΝΫλİυθαΝĲβμΝΜπδθδΪλβ (2012), σπκυ, ηİĲαιτΝΪζζπθ, 

įİθΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ αζζβζİπέįλαıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ηİΝ ĲλσπκυμΝ κυıδαıĲδεκτμ, βΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ

ηΪγβıβΝπİλδκλέαİĲαδΝıİΝıİηδθΪλδα, İθυΝįİθΝİέθαδΝıυθάγβμΝβΝπλαεĲδεάΝİθįκıξκζδευθΝάΝįδαıξκζδευθΝ

įδεĲτπθΝıυθİλΰαıέαμ.  

ΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲαΝ įτκΝ İπσηİθαΝ İλπĲάηαĲα πκυΝ İλİυθκτθΝ ĲβθΝ αυĲκįδΪγİıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ θαΝ

İηπζΫεκθĲαδΝıĲαΝγΫηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυΝεαδΝİπδπζΫκθΝθαΝαθαπĲτııκθĲαδΝηΫıαΝαπσΝαυĲΪ, ıβηİδυθİĲαδΝ

ηİΰΪζκμΝ ίαγησμΝ İεĲέηβıβμ ıĲβθΝ πλκγυηέαΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ θαΝ ίκβγάıκυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ

πλκετπĲİδΝπλσίζβηαΝıĲκΝıξκζİέκ ΧİλυĲβηαΝθηΨΝαπσΝĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ 

ĲβμΝΫλİυθαμ (82,8%),ΝαζζΪΝησθκΝκδΝηδıκέΝıξİįσθΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲβμΝΫλİυθαμΝΧη1,1ΣΨΝįβζυθκυθΝππμΝβΝ

ΪıεβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲκυμΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝ

įδİεπİλαδυıκυθ ΧİλυĲβηαΝθθΨΝΰέθİĲαδΝıĲκθΝέįδκΝηİΰΪζκΝίαγησ. ǼέθαδΝπκζτΝαδıδσįκικ,ΝαπσΝĲβΝηδα, ππμΝ
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κδΝπİλδııσĲİλκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝΫλİυθαμ φαέθİĲαδΝθα υδκγİĲκτθΝĲβθΝΪπκοβΝΫλİυθαμ 

(Dumay, 2009), πκυΝΫξİδΝάįβ αθαφİλγİέ, ππμΝĲαΝπİλδııσĲİλαΝıξκζδεΪΝγΫηαĲαΝİέθαδΝĲσıκΝπκζτπζκεα, 

υıĲİΝ κΝ βΰΫĲβμΝ įİθΝ ηπκλİέΝ απσΝ ησθκμΝ ĲκυΝ θαΝ ĲαΝ αθĲδηİĲππέıİδΝ εαδΝ βΝ İπέζυıάΝ ĲκυμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

εαγκįβΰİέĲαδΝαπσΝĲβΝıυζζκΰδεάΝįτθαηβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝεαδΝσξδΝαπσΝĲβθΝδİλαλξδεάΝįτθαηβΝĲκυΝβΰΫĲβ. 

΢ĲβΝıυθΫξİδα σηπμ ĲκΝİπσηİθκΝİτλβηα, ζδΰσĲİλκΝγİĲδεσΝαπσΝĲκΝαθΪζκΰκΝĲβμΝαθĲέıĲκδξβμΝΫλİυθαμΝĲκυΝ

ΦαıκτζβΝ ΧβίίκΨΝεαδ ıυηφπθυθĲαμΝαλεİĲΪΝηİΝ ĲκΝ İτλβηαΝΫλİυθαμΝ ΰδαΝ ĲκΝηİδπηΫθκΝİθįδαφΫλκθΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ ĲκυμΝ ηΪγβıβΝ ΧΜπδθδΪλβ,Ν βί1βΨ, İΰİέλİδΝ ĲκΝ İλυĲβηα,Ν ΰδαĲέΝ

ΪθγλππκδΝ πκυΝ ηπκλκτθΝ εαδΝ γΫζκυθΝ θαΝ πλκıφΫλκυθ, įİθΝ εαĲαφΫλθκυθ, ıİΝ ηİΰΪζκΝ πκıκıĲσ,Ν θαΝ

įδİυλτθκυθΝĲαΝπλκεαγκλδıηΫθαΝĲυπδεΪΝπζαέıδαΝεαγβεσθĲπθΝĲκυμΝεαδΝθαΝαθκέικυθΝĲκυμΝκλέακθĲΫμΝĲκυμΝ

ηΫıπΝ ĲβμΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ ĲκυμΝ αθΪπĲυιβμΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ έįδκΝ ĲκυμΝ ĲκΝ ıξκζİέκν ǼθĲτππıβΝ ηΪζδıĲαΝ

πλκεαζİέ, ππμΝ αυĲσΝ ıυηίαέθİδ,Ν παλσζκΝ πκυΝ βΝ ηİΰΪζβΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝıİΝ αθΪζκΰαΝ

İλπĲάηαĲαΝĲβμΝπαλκτıαμΝΫλİυθαμΝΰδαΝĲβθΝπαλαεέθβıβΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝĲκυμΝıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝ

ıİΝ πλκίζάηαĲαΝ εαδΝ υπκıĲάλδιβ,Ν αιδσζκΰπθΝ πλκıπαγİδυθΝ άΝ θΫπθΝ πλαεĲδευθΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

ıβηİέπıαθΝδεαθκπκέβıβΝıİΝπκζτΝηİΰΪζκΝίαγησέ 

 ǾΝıĲάλδιβΝαπσΝĲκυμήĲδμΝįδİυγυθĲΫμήθĲλδİμΝİπδίİίαδυθİĲαδΝεαδΝαπσΝĲκΝİλυĲβηαΝ ΧθιΨΝΰδαΝĲκΝαθΝκδ 

İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ κήβ ǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ πκυΝ İπδĲİζκτθ ıĲβθΝ αέγκυıαΝ

įδįαıεαζέαμ,ΝσπκυΝĲα 3/4 ıξİįσθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΧιζ,1ΣΨΝįβζυθκυθΝππμΝαυĲσΝıυηίαέθİδΝıİΝπκζτΝ

ηİΰΪζκΝ ίαγησέΝ ΛİδĲκυλΰκτθ, İπκηΫθπμ, κδΝ πİλδııσĲİλκδΝ įδİυγυθĲΫμήθĲλδİμ πμΝ ΫθαΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτΝ εαδΝ σξδΝ αįδΪφκλκδΝ άΝ απκηκθπηΫθκδΝ απσΝ ĲκυμΝ υπσζκδπκυμέΝ ǼέθαδΝ παθĲκτ, σππμΝ

İπδıβηΪθαηİΝıĲαΝβΰİĲδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝİθσμΝįδİυγυθĲά,ΝκλαĲκέ ηΫıαΝıĲκΝıξκζİέκ, σξδΝΰδαΝıεκπκτμΝ

İζΫΰξκυ, αζζΪΝΰδαΝθαΝİπδίİίαδυθκυθ ıυθİξυμΝıİΝσζκυμΝσĲδΝİέθαδΝπλκıδĲκέΝεαδΝįδαγΫıδηκδ ΧΓδαεκυηάΝΤΝ

Θİκφδζέįβμ,Νβί11Ψ. ΣκΝαπκĲΫζİıηαΝαυĲσΝΫλξİĲαδ ıİΝıυηφπθέαΝεαδΝηİΝαυĲσΝıĲκΝαθĲέıĲκδξκΝİλυĲβηαΝ

ıĲβθΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ ΦαıκτζβΝ ΧβίίκΨΝ εαδ İθΝ ηΫλİδ ıİΝ ıυηφπθέαΝ ηİΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ıξİĲδευθΝ

İλπĲβηΪĲπθΝ ıĲβθ Ϋλİυθα ĲβμΝ ΥλκθκπκτζκυΝ (2012), σπκυΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ γİπλκτθΝ ηİθ σĲδΝ κΝ

įδİυγυθĲάμΝ ĲκυμΝ İιαıφαζέαİδΝ ΫθαΝ ıĲαγİλσΝ εαδΝ αıφαζΫμΝ πİλδίΪζζκθΝ ηΪγβıβμΝ ξπλέμΝ σηπμ θαΝ

ζİδĲκυλΰİέ εαγκįβΰβĲδεΪΝπμΝπλκμΝĲβΝįδįαεĲδεάΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲβθΝĲΪιβ. 

ΥαηβζΪ, ıξİĲδεΪ, πκıκıĲΪΝΧζθ,θΣΨΝυοβζκτΝίαγηκτΝİεĲέηβıβμΝΫξκυηİΝεαδΝıĲκΝİλυĲβηαΝΧθκΨΝΰδαΝ

ĲκΝαθΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįδαĲβλκτθΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝΫιπΝαπσΝĲκΝİλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκ,ΝİτλβηαΝπκυ 

ıυηφπθİέΝ εαδΝ ηİ απκĲΫζİıηαΝıξİĲδεάμΝ Ϋλİυθαμ ΧΓκυλθαλσπκυζκμ,Ν βίίιΨ, ıτηφπθαΝηİΝ ĲκΝ κπκέκΝ κδΝ

ΪĲυπİμΝıυθαθĲάıİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲİμ,ΝαθΝεαδΝίκβγκτθΝıβηαθĲδεΪΝıĲβΝıτıφδιβΝĲπθΝ

ıξΫıİυθΝ Ĳκυμ,Ν İέθαδΝ πİλδκλδıηΫθİμέ ΣκΝ απκĲΫζİıηαΝ αυĲσ απκĲİζİέΝ ηδαΝ ΫθįİδιβΝ ππμΝ κδΝ ıξΫıİδμΝ ĲπθΝ

ηİζυθΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμΝ İέθαδΝ πİλδııσĲİλκ ĲυπδεΫμ, παλΪΝ ίαγδΪΝ πλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ πκυΝ

απαδĲκτθĲαδ,Ν σππμΝ αθαπĲτξγβεİΝ ıĲβθΝ παλκτıαΝ İλΰαıέα,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ İįλαδπγİέΝ ηδαΝ αζβγδθάΝ

ıυθİλΰαĲδεάΝεκυζĲκτλα (Hargreaves, 1994)έΝǾΝΪπκοάΝηαμΝαυĲά İθδıξτİĲαδΝεαδΝαπσΝΪζζβΝıξİĲδευθΝ

İλİυθυθ, σπκυΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ ππμΝ κδΝ ıξΫıİδμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμΝ İέθαδΝ ηİθΝ

İπδφαθİδαεΪΝ εαζΫμ,Ν αζζΪΝ ıυθαįİζφδεΫμΝ άΝ ĲυπδεΫμΝ εαδΝ υπβλİıδαεΫμ ΧΚκτζα,Ν βί11,Ν ΠαθαΰδπĲέįκυ,Ν

2012), ΰİΰκθσμ ıĲκΝ κπκέκΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İıĲδαıĲİέ βΝ πλκıκξάΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυμΝ εαδΝ δįδαέĲİλα ĲπθΝ
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įδİυγυθĲυθήθĲλδυθΝπκυΝπμΝβΰΫĲİμ γαΝπλΫπİδΝįυıκυθΝηİΰαζτĲİλβΝΫηφαıβ ıĲκυμΝαθγλυπκυμΝεαδΝıĲαΝ

ıυθαδıγάηαĲα Χǹγαθαıκτζα-ΡΫππα,Ν βίίκΨ,Ν υıĲİΝ θαΝ İįλαδπγκτθΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲκυμΝ πδκΝ ıĲΫλİİμ 

įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμ. ǾΝ πλκıαθαĲκζδıηΫθβΝ ıĲδμΝ įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλαΝ εαδΝ

ΫθαΝ πİλδίΪζζκθΝ πκυΝ İυθκİέΝ ĲβθΝ İπδεκδθπθέα,Ν ıυηπİλδζαηίαθκηΫθβμΝ εαδΝ ĲβμΝ αθİπέıβηβμ,Ν σππμΝ κδΝ

φδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝ İεĲσμΝıξκζİέκυ, υπκıĲβλέακυθΝεαδΝαθĲαθαεζκτθĲαδ,Ν σππμΝ ΫξκυηİΝαθαπĲτιİδ,ΝıİΝ

ΫθαΝπδκΝαİıĲσΝıξκζδεσΝεζέηα.  

ΠαλσζαΝαυĲΪ, κδΝπİλδııσĲİλκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝĲβμΝΫλİυθαμΝΧιθ,ζΣΨΝįβζυθκυθ ΧİλυĲβηαΝθλΨ ππμΝκδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝıĲαΝıξκζİέαΝĲκυμΝθδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝαυĲσΝĲκΝıξκζİέκΝıİΝηİΰΪζκΝ

ίαγησ, απκĲΫζİıηαΝπκυΝıυηπέπĲİδΝεαδΝηİΝαυĲΪΝĲβμΝΫλİυθαμΝĲκυΝΦαıκτζβΝΧβίίκΨ, αζζΪΝσξδΝηİΝαυĲΪΝ

ΪζζβμΝ πλσıφαĲβμΝ Ϋλİυθαμ,Ν σπκυΝσζκΝεαδΝ πİλδııσĲİλκδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝαθδεαθκπκέβĲκδΝıĲκθ 

ξυλκΝ İλΰαıέαμΝ Ĳκυμ ΧΠαθαΰδπĲέįκυ,Ν βί1βΨέΝ ǹπκĲİζİέΝ İπκηΫθπμ ΫθαΝ γİĲδεσΝ ıĲκδξİέκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

εκυζĲκτλαΝαυĲυθΝĲπθΝıξκζİέπθ,ΝαφκτΝĲκΝαέıγβηαΝδεαθκπκέβıβμ εαδΝİυξαλέıĲβıβμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυμ,Ν

σππμΝΫξκυηİΝυπκıĲβλέιİδ,ΝαπκĲİζİέ ĲβθΝέįδαΝĲβθΝκυıέαΝĲβμ. ǼθγαλλυθĲδεσΝİπέıβμ İτλβηα εαδΝΰδαΝĲβθΝ

πκδσĲβĲαΝĲβμΝβΰİıέαμΝĲκυμ,ΝσππμΝıυηπİλαέθİδΝεδΝΪζζβΝπλσıφαĲβΝΫλİυθαΝıİΝİζζβθδεΪΝıξκζİέα,ΝαφκτΝ

πλυĲαΝβΝıξκζδεάΝεκυζĲκτλαΝεαδ ıİΝįİτĲİλβΝγΫıβΝβΝπκδσĲβĲαΝβΰİıέαμΝεαδΝıυθİλΰαıέαμΝĲκυΝıξκζİέκυΝ

απκĲİζκτθΝĲκυμ ıβηαθĲδεσĲİλκυμΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝİπβλİΪακυθ ĲβθΝİπαΰΰİζηαĲδεάΝ δεαθκπκέβıβΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ΧǺαıδζΪεβ,Νβί1βΨ. 

5.3. ΈζİΰξκδΝ αθİιαλĲβıέαμ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ γΫıβΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ 

αĲκηδεΪΝįβηκΰλαφδεΪ ıĲκδξİέα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ 
ΟζκεζβλυθκθĲαμΝ ĲβθΝ αθΪζυıάΝ ηαμ, İπδξİδλκτηİΝ Ĳβθ αθΪζυıβ-İληβθİέα ĲπθΝ İζΫΰξπθΝ

αθİιαλĲβıέαμΝ αθΪηİıαΝ ıĲβΝ ηİĲαίζβĲάΝ γΫıβΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ ĲδμΝ ηİĲαίζβĲΫμ ĲπθΝ αĲκηδευθΝ

įβηκΰλαφδευθΝıĲκδξİέπθΝεαγυμΝεαδΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲαΝ ıξκζİέαΝ ĲκυμΝ ıĲδμΝ πİλδπĲυıİδμΝ σπκυΝ βΝ İιΪλĲβıβΝ άĲαθΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ

ıβηαθĲδεάΝıİΝİπέπİįκΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝαο,ίη. ΜİΝĲκθΝĲλσπκΝαυĲσΝγαΝαπαθĲάıκυηİΝεαδΝıĲκΝĲİζİυĲαέκΝ

İλİυθβĲδεσΝηαμΝİλυĲβηαΝΰδα ĲκΝαθΝįδαφκλκπκδκτθĲαδ ĲκΝπλκφέζΝηİΝĲαΝαĲκηδεΪΝįβηκΰλαφδεΪΝıĲκδξİέαΝ

εαδΝ κδΝ αθĲδζάοİδμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ απσΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ίαıδεΫμΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ εαδΝ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθΝ ıĲαΝ

ıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ 

ΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲκΝ πλυĲκΝ ıεΫζκμΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ İλİυθβĲδεκτΝ İλπĲάηαĲκμ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ

εαĲαΰİΰλαηηΫθαΝαπκĲİζΫıηαĲα,ΝΫξκυηİΝθαΝπαλαĲβλάıκυηİΝσĲδΝıĲκΝıτθκζκΝĲπθΝ1βΝįβζυıİπθ ΰδαΝĲαΝ

αĲκηδεΪΝ įβηκΰλαφδεΪΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ κδΝ ιΝ απσΝ αυĲΫμΝ (58%) παλκυıδΪακυθΝ

ıβηαθĲδεάΝ ıĲαĲδıĲδεΪΝ įδαφκλΪ,Ν πκυΝ İληβθİτİĲαδΝ πμΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲκυΝ πλκφέζΝ įδİυγυθĲυθ εαδΝ

απζυθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲαΝİιάμΝξαλαεĲβλδıĲδεΪμ  

 ΟδΝΪθĲλİμΝαθαζκΰδεΪΝİέθαδΝπδκΝπδγαθσΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝγΫıβΝįδİυγυθĲάΝıĲκΝıξκζİέκ,Νİθυ κδΝ

ΰυθαέεİμ,ΝαθΝεαδ İέθαδ υπİλįδπζΪıδİμΝαπσΝĲκυμΝΪθĲλİμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμ,ΝΫξκυθΝ

ηδελσĲİλκΝπκıκıĲσΝıυηηİĲκξάμΝαπσΝĲκυμΝΪθĲλİμΝıĲβΝγΫıβΝαυĲάέΝ 
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 ǼεπαδįİυĲδεκέΝπμΝζίΝİĲυθΝįİθΝİέθαδΝπδγαθσΝθαΝαθαζαηίΪθκυθΝγΫıβΝįδİυγυθĲάΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝ

ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΪθπΝĲπθΝηίΝπκυΝΫξκυθΝπκζτΝηİΰΪζβΝπδγαθσĲβĲαΝθαΝΫξκυθΝĲβΝγΫıβΝαυĲάέΝ 

 ΣκΝ έįδκΝ δıξτİδΝ εαδΝ ηİΝ ĲαΝ ΫĲβ πλκςπβλİıέαμ,Ν σπκυΝ φΪθβεİΝ σĲδΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ηİΝ ΫĲβΝ

πλκςπβλİıέαμΝ πμΝ βίΝ İέθαδΝ İζΪξδıĲαΝ πδγαθσ θαΝ αθαζαηίΪθκυθΝ γΫıβ įδİυγυθĲά-θĲλδαμΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκΝıİΝαθĲέγİıβΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝΪθπΝĲπθΝβ1ΝİĲυθΝπλκςπβλİıέαμΝπκυΝΫξκυθΝπκζτΝ

ηİΰΪζβΝπδγαθσĲβĲαΝθαΝΫξκυθΝαυĲάΝĲβΝγΫıβέ 

 ǹθαφκλδεΪΝηİΝĲδμΝıπκυįΫμΝπΫλαθΝĲκυΝίαıδεκτΝπĲυξέκυ, παλαĲβλκτηİΝσĲδΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝİέθαδΝ

πδκΝπδγαθσΝθαΝįδαγΫĲκυθΝπĲυξέκΝįδįαıεαζİέκυ,ΝηİĲαπĲυξδαεσΝĲέĲζκ, İπδησλφπıβΝıĲδμ ΣΠǼ,ΝıİΝ

ıτΰελδıβΝ ηİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ ΪζζκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδ įδįαεĲκλδεσΝ įέπζπηαΝ ıİΝ ıτΰελδıβ ηİΝ

ĲκυμΝįαıεΪζκυμ,ΝσξδΝσηπμΝηİ ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθ.  

Όıκθ αφκλΪΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝπκυΝαφκλΪ ĲκΝφτζκΝĲπθΝβΰİĲδευθΝıĲİζİξυθΝıĲαΝıξκζİέα įİθΝιİθέαİδ, 

αφκτ βΝİεπαέįİυıβ,ΝİδįδεΪΝıĲβθΝπλπĲκίΪγηδα,ΝİέθαδΝΰυθαδεκελαĲκτηİθκΝİπΪΰΰİζηαΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝηİΝ

ησθβΝİιαέλİıβΝĲβΝγΫıβΝĲβμΝΰυθαέεαμΝıĲβΝįδκέεβıβΝĲβμΝİεπαέįİυıβμΝ ΧǺαıδζκτ-Παπαΰİπλΰέκυ,Ν1λλζ·Ν

ΚαθĲαλĲαάΝ ΤΝ ǹθγσπκυζκυ,Ν βίίθΨέ ǹθĲέγİĲα,Ν ıİΝ İυλππαρεσΝ İπέπİįκ,Ν υπİλδıξτİδΝ βΝ ΰυθαδεİέαΝ

ıυηηİĲκξάΝıİΝγΫıİδμΝįδκέεβıβμΝĲπθΝįβηκĲδευθΝıξκζİέπθ, ΧǼυλππαρεάΝǼπδĲλκπά,Νϋχωϋχ,Νϋurydice,Ν

βί1γΨΝσππμΝ İέθαδΝαθαηİθσηİθκ,ΝαφκτΝεαδΝ İεİέ,Ν σππμΝαθαφΫλαηİ,ΝκδΝ ΰυθαέεİμΝαπκĲİζκτθΝ ĲβΝηİΰΪζβΝ

πζİδκθσĲβĲα ıĲβθΝ πλπĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβέΝ ΣκΝ İτλβηαΝ αυĲσΝ υπκįβζυθİδΝ σĲδΝ ıĲβθ εκυζĲκτλαΝ Ĳβμ 

İζζβθδεάμ εκδθπθέαμ İπδελαĲκτθΝαεσηαΝıĲİλİσĲυπαΝπκυΝγΫζκυθΝĲκθΝΪθĲλαΝθαΝίλέıεİĲαδΝıĲβθΝεκλυφάΝ

ĲβμΝ įδκδεβĲδεάμΝ δİλαλξέαμΝ εαδΝ ĲβΝ ΰυθαέεαΝ θαΝ ηβΝ ηπκλİέΝ ΧπδγαθσθΝ ζσΰπΝ ĲπθΝ πκζζυθΝ κδεκΰİθİδαευθΝ

υπκξλİυıİπθΨΝθαΝαθĲİπİιΫζγİδΝıĲδμΝαυιβηΫθİμΝαπαδĲάıİδμΝĲπθΝįδκδεβĲδευθΝγΫıİπθέ ΗΝįδΪελδıβΝαυĲάΝ

įİθΝεαĲαįİδεθτİδΝησθκΝĲβΝıĲΫλβıβΝĲβμΝδİλαλξδεάμΝαθΫζδιβμΝĲπθΝΰυθαδευθΝİεπαδįİυĲδευθ,ΝαζζΪΝıβηαέθİδΝ

εαδΝ «υπκĲέηβıβΝ εαδΝ υπκαιδκπκέβıβΝ ĲκυΝ αθγλυπδθκυΝ εİφαζαέκυ» (Rosener,Ν βίίίμβζΨΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ

įβησıδαμΝİεπαέįİυıβμ Χ΢αǸĲβμ, 2014:137). 

ΣαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝηİΰαζτĲİλβμΝβζδεέαμ, ĲπθΝπİλδııσĲİλπθΝİĲυθΝπλκςπβλİıέαμ, αζζΪΝεαδΝĲπθΝ

αυιβηΫθπθΝπλκıσθĲπθ İπδıĲβηκθδεάμΝεαĲΪλĲδıβμ ĲπθΝįδİυγυθĲυθΝαπσΝĲκυμΝαπζκτμ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

İληβθİτκθĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ İπδζΫξĲβεαθΝ ĲκΝ βί11Ν κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ 

(ΝσηκμΝ γκζκήβί1ίΝ ΦέǼέΚέΝ ι1,Ν ǹή1λ-5-2010),Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκ ίαıδεάΝ πλκςπσγİıβΝ άĲαθΝ βΝ

κεĲαİĲάμΝ İεπαδįİυĲδεάΝ υπβλİıέαΝ ηκλδκįκĲκτηİθβΝ ηİΝ İπδπζΫκθΝ ζΝ ΫĲβ υπβλİıέαμΝ πΫλαθΝ ĲπθΝ

πλκαπαδĲκυηΫθπθ,Ν βΝ įδκδεβĲδεάΝ εαδΝ εαγκįβΰβĲδεάΝ İηπİδλέαΝ ĲκυΝ υπκοάφδκυΝ įδİυγυθĲά,Ν αζζΪΝ εαδ κδΝ

İπδπλσıγİĲκδΝĲέĲζκδΝıπκυįυθΝπΫλαΝĲκυΝίαıδεκτΝπĲυξέκυέ ǾΝİηπİδλέαΝĲκυΝįδİυγυθĲά,Νπκυ απαδĲİέΝξλσθκΝ

εαδΝ įİθΝ απκεĲΪĲαδΝ απσΝ ĲβΝ ηδαΝ ηΫλαΝıĲβθΝ Ϊζζβ,Ν γİπλİέĲαδ απσΝ ĲαΝ ίαıδεΪΝ πλκıσθĲαΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ

įδαγΫĲİδ, αφκτΝίκβγΪΝĲα ıĲİζΫξβ θαΝαπκεĲάıκυθ πλδησĲβĲα,ΝβΝκπκέαΝγαΝİέθαδΝξλάıδηβΝıİΝįτıεκζİμΝ

ηİζζκθĲδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ Χ΢αǸĲβμ,Ν βί1ζΨ. ǼεĲσμΝ σηπμΝ απσΝ αυĲάθ, βΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ δεαθσĲβĲαΝ İθσμΝ

πλκρıĲαηΫθκυ,ΝΰδαΝθαΝİέθαδΝγİĲδεά, γαΝπλΫπİδ θαΝİέθαδ απκĲΫζİıηαΝεαδΝĲβμΝΪλĲδαμΝİπδıĲβηκθδεάμΝĲκυΝ

εαĲΪλĲδıβμΝıİΝγΫηαĲαΝĲβμΝαληκįδσĲβĲΪμΝĲκυ Χ΢αǸĲβΝΤΝΜδξσπκυζκμ,ΝβίίηΨ, σξδΝησθκΝΰδαΝθαΝπλκıφΫλİδΝ

ηİΝ İπδĲυξέα, σππμΝ Ϋξκυηİ İπδıβηΪθİδ,Ν παδįαΰπΰδεάΝβΰİıέα,ΝαζζΪΝεαδΝθαΝαπκĲİζİέ πλσĲυπκΝįδαΝίέκυΝ

ηαγβĲάΝΰδαΝσζβΝĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲαέ 



176 

 

 ΢υΰελέθκθĲαμΝĲαΝİυλάηαĲαΝαυĲΪΝηİΝĲαΝαθΪζκΰαΝπμΝπλκμΝĲαΝπλκıσθĲαΝįδİυγυθĲυθΝıξκζİέπθΝıĲδμΝ

İυλππαρεΫμΝξυλİμ,ΝπαλαĲβλκτηİΝσĲδΝηδα, εαĲΪΝηΫıκΝσλκ, πİθĲαİĲάμΝİηπİδλέαΝįδįαıεαζέαμΝαπκĲİζİέΝ

ıυθάγπμΝ εαδΝ İεİέΝ ίαıδεσΝ πλκαπαδĲκτηİθκΝ ΰδαΝ ĲβΝ γΫıβΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲά,Ν σππμ εαδ ıĲδμΝ πİλδııσĲİλİμΝ

ξυλİμ, σπκυΝ απαδĲİέĲαδ, İέĲİ υπβλİıέα İυγτθβμ įδκέεβıβμ,Ν İέĲİΝ İδįδεάΝ πλκμΝ ĲκτĲκΝ İπδησλφπıβΝ ĲβθΝ

κπκέαΝπαλΫξκυθΝıξİįσθΝπαθĲκτ αθΪζκΰαΝπλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμΝįδİυγυθĲυθΝıξκζİέπθέΝǹιέαİδΝθαΝ

ĲκθδıγİέΝ İπέıβμ,Ν σĲδ ıĲδμΝ πİλδııσĲİλİμΝ İυλππαρεΫμΝ ξυλİμ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ αθαζαηίΪθκυθΝ ĲκΝ

İπαΰΰİζηαĲδεσΝεαγάεκθΝıυηηİĲκξάμΝıİΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ΢υθİξδασηİθβμΝǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝǹθΪπĲυιβμΝ

εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ ıĲαįδκįλκηέαμΝ Ĳκυμ ΧǼυλππαρεάΝ ǼπδĲλκπά,Ν ϋχωϋχ,Ν ϋurydice, 2013)έΝ ΣκΝ

ΰİΰκθσμΝ αυĲσ İπδıβηαέθİδΝ ĲβθΝ αθΪΰεβ υπκıĲάλδιβμ ĲβμΝ İπδıĲβηκθδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ

ıξκζİέπθΝ εαδΝ ıĲβΝ ξυλαΝ ηαμ, ά, αθΝ ηβΝ ĲδΝ Ϊζζκ, ĲβμΝ αθαΰθυλδıάμΝ Ĳβμ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ İπδζκΰάμΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθΝ πμΝ εδθάĲλκυ ΰδαΝ ĲβθΝ İπαΰΰİζηαĲδεά αθΪπĲυιάΝ Ĳκυμ, İδįδεΪΝ σĲαθΝ υπΪλξİδΝ ΫθαΝ ηİΰΪζκΝ

ΫζζİδηηαΝαυĲκθσβĲβμΝπαλκξάμΝĲΫĲκδκυΝİέįκυμΝİπδησλφπıβμ ĲπθΝįδİυγυθĲυθ απσΝĲβθΝπκζδĲİέα, σππμΝ

ıĲδμΝİυλππαρεΫμΝξυλİμέ 

5.4. ΈζİΰξκδΝ αθİιαλĲβıέαμΝ αθΪηİıαΝ ıĲδμΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ γΫıβΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ εαδΝ

αθĲδζάοİδμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ΰδαΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ

ıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ 

ΌıκθΝ αφκλΪΝ ĲκΝ įİτĲİλκΝ ıεΫζκμΝ Ĳκυ ĲİζİυĲαέκυ İλİυθβĲδεκτΝ İλπĲάηαĲκμ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ

εαĲαΰİΰλαηηΫθαΝ απκĲİζΫıηαĲα,Ν ΫξκυηİΝ θαΝ παλαĲβλάıκυηİΝ σĲδΝ ıĲκΝ ıτθκζκΝ ĲπθΝ γκΝ ηİĲαίζβĲυθ-

įβζυıİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝΰδαΝĲαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝıξκζİέαΝπκυΝ

πζβλκτıαθΝĲδμΝπλκįδαΰλαφΫμΝΰδαΝx2 test ηİΝĲβΝηİĲαίζβĲάΝγΫıβΝυπβλİıέαμΝıĲκΝıξκζİέκ,ΝησθκΝκδΝηΝαπσΝ

αυĲΫμΝΧ1γΣΨΝπαλκυıδΪακυθΝıβηαθĲδεάΝıĲαĲδıĲδεΪΝįδαφκλΪ,ΝπκυΝİληβθİτİĲαδ,ΝıİΝΰİθδεΫμΝΰλαηηΫμ, πμΝ

ıτΰεζδıβΝ αθĲδζάοİπθΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ απζυθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıİΝ αυĲΪΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ

İεĲσμΝαπσΝηΝİπδηΫλκυμΝįβζυıİδμ-αθĲδζάοİδμ,ΝıĲδμΝκπκέİμΝįδαφκλκπκδκτθĲαδέΝΟδΝįδİυγυθĲΫμ,ΝΫĲıδ,ΝΫξκυθΝ

ηİΰαζτĲİλβΝπδγαθσĲβĲαΝθα:  

 αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝıİΝζέΰκΝυοβζσĲİλκΝίαγησ απσΝĲκυμΝυπκįδİυγυθĲΫμ σĲδΝκδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝ

ηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδα,ΝαζζΪΝıİΝυπİλįδπζΪıδαΝυοβζσĲİλκΝίαγησ απσΝĲκυμΝįαıεΪζκυμΝεαδ 

ĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθέ 

 αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ ıİΝ İζΪξδıĲαΝ υοβζσĲİλκΝ ίαγησΝ απσΝ ĲκυμΝ υπκįδİυγυθĲΫμ σĲδΝ κδΝ ηαγβĲΫμΝ

įδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ, αζζΪΝıİΝįδπζΪıδαΝ

υοβζσĲİλκΝ ίαγησΝ απσΝ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμΝ εαδΝ αεσηαΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

İδįδεκĲάĲπθέ 

 αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ ıİΝ ζέΰκΝ υοβζσĲİλκΝ ίαγησΝ απσΝ ĲκυμΝ υπκįδİυγυθĲΫμ σĲδΝ κδΝ ΰκθİέμΝ

İηπδıĲİτκθĲαδΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ıυθİλΰΪακθĲαδΝ ĲαεĲδεΪΝ ηααέΝ Ĳκυμ, αζζΪΝ ıİΝ πκζτΝ

υοβζσĲİλκΝ ίαγησΝ απσΝ ĲκυμΝ įαıεΪζκυμΝ εαδΝ αεσηαΝ πİλδııσĲİλκΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ

İδįδεκĲάĲπθέ 
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 αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ ıİΝ υοβζσĲİλκΝ ίαγησΝ σĲδΝ βΝ αĲησıφαδλαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ İέθαδΝ ΪθİĲβΝ εαδΝ

İυξΪλδıĲβ ıİΝ ıτΰελδıβ ηİΝ ΧεαĲΪΝ ıİδλΪΝ ατικυıαμΝ įδαφκλΪμ) ĲκυμΝ υπκįδİυγυθĲΫμ,Ν ĲκυμΝ

įαıεΪζκυμΝεαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝİδįδεκĲάĲπθέ 

 αθĲδζαηίΪθκθĲαδΝ ıİΝ υοβζσĲİλκΝ ίαγησΝ ĲκυμΝ İαυĲκτμΝ ĲκυμΝ πμ βΰİĲδεΫμΝ φυıδκΰθπηέİμΝ ıİΝ

ıτΰελδıβΝ ηİΝ ΧεαĲΪΝ ıİδλΪΝ ατικυıαμΝ įδαφκλΪμΨΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεκĲάĲπθ,Ν ĲκυμΝ

įαıεΪζκυμΝεαδΝĲκυμΝυπκįδİυγυθĲΫμ. 

ǾΝ ıτΰεζδıβΝ απσοİπθΝ įδİυγυθĲυθΝ εαδΝ įδįαıεσθĲπθΝ πκυΝ įδαπδıĲυθİĲαδΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

İιİĲαıγΫθĲπθΝ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμ, İτλβηαΝ πκυΝ įδαπδıĲυγβεİ,Ν σππμΝ

αθαφΫλαηİΝ εαδΝ ıĲβ ıξİĲδεάΝ ΫλİυθαΝ ĲκυΝ ΦαıκυζάΝ ΧβίίκΨ, ηαμΝ įέθκυθΝ ηδαΝ İθįδαφΫλκυıα,Ν γİĲδεάΝ

ΫθįİδιβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αζζβζİπέįλαıβΝ εαδ ĲβΝ ıυθκξά ĲπθΝ ĲλσππθΝ ıεΫοβμΝ πκυΝ İπδελαĲκτθΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ

ηκθΪįİμ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ΫλİυθαμέΝ Ǿ εκδθά αθĲέζβοβΝ εαδΝ εαĲαθσβıβΝ πκυΝ ΫξİδΝ įδαηκλφπγİέΝ

πΪθπΝıİΝίαıδεΫμΝπαλαηΫĲλκυμΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲκυμ,ΝπμΝįδαıτθįİıβΝηİζυθΝεαδΝβΰİĲυθ, 

σππμΝĲκθέıγβεİΝδįδαέĲİλαΝıĲκΝηκθĲΫζκΝĲβμΝηİĲαıξβηαĲδıĲδεάμΝβΰİıέαμ, πκυΝΫξİδΝΪηİıβΝıξΫıβΝηİΝĲβΝ

ıξκζδεάΝ εκυζĲκτλα,Ν İέθαδΝ αυĲάΝ πκυΝ ĲκυμΝ ίκβγΪΝ θαΝ κδεκįκηκτθΝ ΫθαΝ εκδθσΝ İθįδαφΫλκθΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

κλΰαθδıησ (Bush & Glover, 2003). 

 ΌıκθΝ αφκλΪΝ ıĲκθ λσζκΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθ,Ν βΝ ıτΰεζδıβΝ ıĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ αθĲδζάοİπθΝ ηİĲαιτ 

įδİυγυθĲυθΝ εαδΝ įδįαıεσθĲπθΝ απκεαζτπĲİδ, παλΪζζβζα, ĲκΝ ηİΰΪζκΝ πκıκıĲσΝ İπέΰθπıβμΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθ ΰδαΝ ĲκΝ ĲδΝ ıεΫφĲκθĲαδΝ κδ İεπαδįİυĲδεκέΝ εαδΝ ΰİθδεσĲİλα ΰδαΝ ĲκΝ ĲδΝ ıυηίαέθİδΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ

Ĳκυμ,Ν αζζΪΝ εαδΝ İθδıξτİδ ĲκΝ απκĲΫζİıηαΝ ΰδαΝ ĲκΝ αέıγβηαΝ İπΪλεİδαμΝ πκυΝ İεφλΪακυθ ΰδαΝ ĲκθΝ

υπκıĲβλδεĲδεσΝĲκυμΝλσζκ ıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμ, αφκτΝİπδίİίαδυθİĲαδ απσΝĲβθΝİυλİέαΝαπκįκξάΝ

ĲκυμΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ. ǼεĲσμΝαπσΝĲβθΝİεĲέηβıβ, σηπμ, πκυΝπλκφαθυμΝİδıπλΪĲĲκυθ εαδΝıĲαΝ

ıξκζİέαΝĲκυμ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝαπσΝ ĲκυμΝυφδıĲαηΫθκυμ Ĳκυμ,ΝκδΝ πİπκδγάıİδμΝ İπΪλεİδαμΝ ĲπθΝįδİυγυθĲυθΝ

İέθαδΝ πδγαθσθΝ θαΝ İληβθİτκθĲαδΝ εαδ απσΝ ĲβθΝ İηπİδλέαΝ εαδΝ Ĳα αυιβηΫθαΝ ĲυπδεΪΝ πλκıσθĲα ΧΰθυıİδμΨΝ

Ĳκυμ, σππμΝ įδαπδıĲυγβεİΝ απσΝ ĲβΝ ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ πλκφέζΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ παλκτıαμ Ϋλİυθαμ, 

ΰİΰκθσμΝπκυ υπκıĲβλέαİĲαδΝεαδΝıİΝΪζζβΝΫλİυθαΝΰτλπΝαπσΝĲδμΝπİπκδγάıİδμΝİπΪλεİδαμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθ 

(Lyons & Murphy, 1994, ıĲκΝΝİκφυĲέįβμ,ΝΙαεπίέįκυ,ΝΠαθαΰά,ΝΤ Παıδαλįάμ,Νβίίιμ180). 

ǾΝįδαφκλκπκέβıβΝαπσοİπθΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝįδįαıεσθĲπθΝπκυΝįδαπδıĲυγβεİ,ΝπıĲσıκ, ΫıĲπΝεαδΝıİΝ

ΫθαΝηδελσΝπκıκıĲσ įβζυıİπθ-αθĲδζάοİπθ, ηİΝαδıγβĲΪΝυοβζσĲİλİμ İεĲδηάıİδμΝαπσΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμ, 

ıİΝ ıτΰελδıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ įδįΪıεκθĲİμ, γαΝ ηπκλκτıİΝ θαΝ İληβθİυĲİέ ıĲκΝ σĲδΝ κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ ΫξκυθΝ

ıυθκζδεσĲİλβΝ εαδΝ ΰİθδεσĲİλβΝ İδεσθαΝ ΰδαΝ ĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ αυĲΪ,Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ γΫıβμΝ İυγτθβμΝ πκυΝ

εαĲΫξκυθΝ ıĲκΝ ıτıĲβηαΝ įδκέεβıβμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ǹυĲσ, πδγαθσθ, θαΝ İληβθİτİδΝ εαδΝ Ĳβ ηδελσĲİλβ 

įδαφκλκπκέβıβΝαθĲδζάοİυθΝĲκυμΝαπσΝĲκυμΝυπκįδİυγυθĲΫμ ıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝΪζζκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ,ΝκδΝ

κπκέκδ, σθĲαμΝπδκΝεκθĲΪΝıĲβΝγΫıβΝİυγτθβμΝ ĲπθΝįδİυγυθĲυθ, įδαηκλφυθκυθΝπαλσηκδαΝ İδεσθαΝΰδαΝ ĲαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝαυĲΪέ ǼιαέλİıβΝαπκĲİζİέΝĲκΝĲİζİυĲαέκΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝΰδαΝĲβθΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέαΝ

ĲπθΝįδİυγυθĲυθ,ΝσπκυΝαθΪηİıαΝıĲδμΝαθĲδζάοİδμΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝυπκįδİυγυθĲυθΝυπΪλξİδΝβΝηİΰαζτĲİλβΝ

απσεζδıβ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝζσΰπΝΫζζİδοβμΝπκδκĲδευθΝıĲκδξİέπθΝįİθΝηπκλκτηİΝθα αιδκζκΰάıκυηİ.  
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ΠλκίζβηαĲέαİδ,Ν ıυΰεİελδηΫθα, ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ ππμΝ παλσζκΝ πκυΝ υπΪλξİδΝ ıτΰεζδıβΝ απσοİπθΝ

δεαθκπκέβıβμΝ įδİυγυθĲυθ-İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲαΝ πİλδııσĲİλαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμ ĲκυΝ

ıξκζİέκυ,Ν αζζΪΝ εαδ ıĲαΝ İπδηΫλκυμΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ ĲβμΝ βΰİĲδεάμΝ ıυηπİλδφκλΪμΝ ĲκυΝ įδİυγυθĲά, κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝİιΫφλαıαθΝηδελσĲİλβΝδεαθκπκέβıβΝΰδα ĲβθΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέαΝĲκυ,ΝıĲκδξİέκΝπκυΝįİθ 

ıυηφπθİέΝηİΝĲβθΝαθĲέıĲκδξάΝΫλİυθαΝĲκυΝΦαıκυζάΝΧβίίκΨ,Νζσΰπ,Νπδγαθσθ,ΝĲκυΝσĲδΝαυĲάΝįδİθİλΰάγβεİΝ

ıİΝ δįδπĲδεΪΝ ιΫθαΝ ıξκζİέα, πκυΝ ζİδĲκυλΰκτθ,Ν πλκφαθυμ,Ν ıİΝ ΫθαΝ įδαφκλİĲδεσΝ γİıηδεσΝ εαδΝ

υπκıĲβλδεĲδεσΝπζαέıδκέ Όππμ άįβΝαθαφΫλγβεİΝıĲβθΝπαλκτıαΝİλΰαıέα, κδΝįδİυγυθĲΫμΝĲπθΝİζζβθδευθΝ

įβηκĲδευθΝ ıξκζİέπθΝ εαζκτθĲαδΝ θαΝ ζİδĲκυλΰκτθΝ πμΝ κλαηαĲδıĲΫμ-βΰΫĲİμ ηΫıαΝ ıİΝ ΫθαΝ αıφυεĲδεΪΝ

πκζζΫμΝφκλΫμΝįδαξİδλδıĲδεσ-įδİεπİλαδπĲδεσΝπζαέıδκΝİθσμΝıυΰεİθĲλπĲδεκτΝİεπαδįİυĲδεκτΝıυıĲάηαĲκμ, 

αζζΪΝεαδΝıİΝΫθαΝİζζδπΫμΝυπκıĲβλδεĲδεσΝıξκζδεσΝπİλδίΪζζκθ Χπέξ. απκυıέαΝİπδıĲΪĲβ,ΝΰλαηηαĲΫαΝεĲζέ), 

Ĳκ κπκέκ πλΫπİδΝεαγβηİλδθΪΝκδΝ έįδκδΝθαΝεαζτπĲκυθ. ǼθįİξκηΫθπμ,Νζκδπσθ,Ν κδΝ įδİυγυθĲΫμΝ θαΝελέθκυθΝ

İπδİδεΫıĲİλα ĲβθΝ βΰİĲδεάΝ φυıδκΰθπηέαΝ Ĳκυμ, ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ αυĲκτμΝ ĲκυμΝ πİλδκλδıηκτμΝ πκυΝ

ίδυθκυθΝπδκΝΪηİıαΝαπσΝĲκυμΝΪζζκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ, κδΝκπκέκδ απσΝĲβθΝπζİυλΪΝĲκυμ σηπμ ίδυθκυθΝ

Ĳκθ įδİυγυθĲάΝĲκυμΝıυξθΪΝıİΝΫθαθΝΪξαλκΝįδİεπİλαδπĲδεσ εαδΝζδΰσĲİλκΝβΰİĲδεσ λσζκέ 

 ΦαέθİĲαδ, ĲΫζκμ,Ν ππμΝ υπΪλξİδΝ εαδΝ αάĲβηαΝ ηİΰΪζβμΝ απσεζδıβμΝ ίδπηΪĲπθΝ αθΪηİıαΝ ıĲκυμΝ

įδİυγυθĲΫμΝεαδ ĲκυμΝįαıεΪζκυμΝεαδΝ δįδαέĲİλαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ İδįδεκĲάĲπθ σıκθΝαφκλΪΝĲκΝάγκμΝ

εαδΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝįδαφκλΪΝπκυΝİπδıβηΪθγβεİΝεαδΝıĲβΝıξİĲδεάΝΫλİυθαΝĲκυΝΦαıκυζάΝ

(2008). ǻδαφκλκπκέβıβ απσοİπθΝυπάλιİΝİπέıβμΝεαδΝıĲβΝıξΫıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝεαδΝ

ĲβθΝ πκδσĲβĲαΝ ĲβμΝ αĲησıφαδλαμΝ ıĲκΝ ıξκζİέκέΝ Ǿ εαζζδΫλΰİδαΝ ĲκυΝ ıİίαıηκτΝ εαδΝ ĲβμΝ İυΰΫθİδαμ ĲπθΝ

ηαγβĲυθ,Νβ İηπζκεάΝĲπθΝΰκθΫπθΝıĲκΝıξκζİέκ εαδΝβΝįβηδκυλΰέαΝηδαμΝİλΰαıδαεάμΝαĲησıφαδλαμΝΪθİĲβμΝ

εαδΝİυξΪλδıĲβμΝįδαπλκıππδεάμΝİπδεκδθπθέαμΝεαδΝıυθİλΰαıέαμ,ΝαπκĲİζκτθΝίαıδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμ,ΝσππμΝ

ΫξİδΝάįβΝαθαζυγİέ,ΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ εαδΝİεİέ,ΝİπκηΫθπμ, κδΝįδİυγυθĲΫμΝıĲαΝ

ıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθΪμΝηαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝİıĲδΪıκυθΝįβηδκυλΰδεΪΝĲκ İθįδαφΫλκθΝĲκυμ. 

 ǻδαφαέθİĲαδΝηΪζδıĲα απσΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝαυĲσ βΝαθΪΰεβΝδįδαέĲİλβμΝυπκıĲάλδιβμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝ

ıĲκυμ İεπαδįİυĲδεκτμ İδįδεκĲάĲπθ, πκυΝ İεφλΪακυθΝ ĲβΝ ηδελσĲİλβΝ δεαθκπκέβıβ απσΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμ ıĲαΝ ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝ αυĲΪ. ǾΝ ηİΰαζτĲİλβΝ įδαφκλκπκέβıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ

İδįδεκĲάĲπθΝ φαέθİĲαδΝ İτζκΰβ, εαγυμΝ εαγλİπĲέαİδ ĲκΝ ΫζζİδηηαΝ ĲβμΝ αλξδεάμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ εαδΝ

įδįαεĲδεάμΝ ĲκυμΝ εαĲΪλĲδıβμ ΧΚαııπĲΪεβμ,Ν βίίλΨ,ΝυıĲİΝθαΝαθĲİπİιΫζγκυθΝıĲκΝ įτıεκζκΝ ΫλΰκΝ Ĳκυμ, 

αζζΪΝ εαδΝ ĲδμΝ πδκ įυıηİθİέμΝ ıυθγάεİμ İλΰαıέαμ πκυΝ κδΝ πİλδııσĲİλκδΝ ίδυθκυθΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲκυμΝ

įαıεΪζκυμ,ΝπέξέΝπİλδπζαθυηİθκδΝıİΝįδαφκλİĲδεΪΝıξκζİέαΝάΝηİΝαίΫίαδİμΝıξΫıİδμΝİλΰαıέαμ, πκυΝσζκΝεαδΝ

įδİυλτθκθĲαδΝ ζσΰπΝ ĲβμΝ įυıηİθκτμΝ κδεκθκηδεάμΝ ıυΰευλέαμΝ ĲβμΝ ξυλαμΝ ηαμ, įυıξİλαέθκθĲαμΝ ĲκΝ ΫλΰκΝ

Ĳκυμ εαδΝĲβθ İįλαέπıβ, εαĲΪΝıυθΫπİδα,Νηδαμ πδκΝγİĲδεάμ αθĲέζβοβμΝΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲπθΝıξκζİέπθΝ

πκυΝİλΰΪακθĲαδ. 

5.5. ΓİθδεΪ ıυηπİλΪıηαĲα 

AπσΝĲβθΝαθΪζυıβ-İληβθİέα ĲπθΝİυλβηΪĲπθΝĲβμΝΫλİυθαμΝπκυΝΫΰδθİΝıĲαΝπλκβΰκτηİθαΝυπκεİφΪζαδαΝ

ηπκλκτηİΝθαΝıυθαΰΪΰκυηİΝĲαΝπαλαεΪĲπΝΰİθδεΪΝıυηπİλΪıηαĲαΝηİΝίΪıβΝĲαΝηΝİλİυθβĲδεΪΝİλπĲάηαĲαΝ

πκυΝĲΫγβεαθμ 
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1. ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ απκĲυπυθκυθΝ ĲκυμΝ ετλδκυμΝ ıεκπκτμ,Ν ĲβθΝ πκζδĲδεάΝ εαδΝ ĲκΝ άγκμΝ ĲπθΝ

ıξκζδευθΝηκθΪįπθΝĲβμΝΫλİυθαμΝπλκετπĲİδΝππμΝ: 

 ΢ĲβθΝπζİδκθσĲβĲΪ ĲκυμΝĲαΝıξκζİέαΝεαĲαφΫλθκυθΝıİΝαλεİĲσΝίαγησΝθαΝΫξκυθΝĲαΝπİλδııσĲİλαΝ

παδįδΪΝυοβζά İπέįκıβ,ΝİθγαλλυθĲδεσΝİτλβηαΝΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲπθΝıξκζİέπθΝπκυΝαφάθİδ,Ν

πıĲσıκ,ΝĲαΝπİλδγυλδαΝθαΝįδαπδıĲπγİέΝππμΝυπΪλξκυθΝεαδΝαλεİĲΪΝπαδįδΪΝıĲαΝıξκζİέαΝαυĲΪΝπκυΝ

įİθΝΫξκυθΝĲκΝİπδγυηβĲσΝİπέπİįκΝıĲβθΝİπέįκıάΝĲκυμέ 

 ΟδΝηαγβĲΫμΝıİΝυοβζσ ίαγησΝįδαįλαηαĲέακυθΝκυıδαıĲδεσήİθİλΰσΝλσζκΝıİΝπΪθπΝαπσΝĲαΝηδıΪΝ

ıξκζİέα, ĲαΝκπκέα, σππμΝφαέθİĲαδ, πλκıφΫλκυθΝπζκτıδαΝıξκζδεάΝαπάΝεαδΝπκζζΫμΝİυεαδλέİμΝΰδαΝ

πλπĲκίκυζέİμΝεαδΝıυηηİĲκξάΝĲπθΝηαγβĲυθέΝΜΫθκυθ αεσηα,Νσηπμ,ΝαλεİĲΪΝıξκζİέα, σπκυΝıĲκΝ

İπέεİθĲλκΝĲβμΝπλκıκξάμΝįİθ φαέθİĲαδΝθαΝĲέγİĲαδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝκΝηαγβĲάμ,ΝκδΝαθΪΰεİμΝĲκυΝ

κπκέκυ,ΝσππμΝΫθαμΝİθİλΰσμΝεαδΝκυıδαıĲδεσμΝλσζκμ,ΝγαΝπλΫπİδΝπλπĲέıĲπμΝθαΝİιυπβλİĲκτθĲαδέ 

 ǻİθΝ ΫξİδΝ εαζζδİλΰβγİέΝ ıİΝ υοβζσ ίαγησ ıĲαΝ πİλδııσĲİλαΝ ıξκζİέαΝ βΝ αυĲκπİδγαλξέα ĲπθΝ

ηαγβĲυθ-Ĳλδυθ,Ν υıĲİΝ θα φΫλκθĲαδΝ ηİΝ ıİίαıησΝ εαδΝ İυΰΫθİδαΝ εαδΝ θαΝ įδαĲβλκτθΝ ıİΝ εαζάΝ

εαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝπλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυέΝǼέθαδΝİθγαλλυθĲδεσ, πıĲσıκ, σĲδΝΫθαΝ

ıβηαθĲδεσ πκıκıĲσΝıξκζİέπθΝĲκΝΫξİδΝεαĲαφΫλİδΝαυĲσΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησέ 

 ΟδΝηαγβĲΫμΝ İέθαδΝ ĲαεĲδεκέΝıĲβΝφκέĲβıάΝ ĲκυμΝıĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝıξκζİέπθ,ΝβΝ

εκυζĲκτλαΝĲπθΝκπκέπθ φαέθİĲαδΝθαΝαπκĲλΫπİδΝφαδθσηİθαΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμ. 

 ΣαΝ πİλδııσĲİλαΝ ıξκζİέαΝ ΫξκυθΝ αθαπĲτιİδΝ ηδαΝ εκυζĲκτλαΝ υοβζυθΝ πλκıįκεδυθ,Ν αφκτΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμΝπλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝİπβλİΪαİδΝγİĲδεΪΝĲβθΝ

İπΫθįυıβΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθΝıĲβΝηΪγβıβέΝ΢İΝαυĲσΝγαΝπλΫπİδ,Νσηπμ, θαΝİıĲδαıĲİέΝπİλδııσĲİλκΝβΝ

πλκıκξάΝαλεİĲυθΝαεσηαΝıξκζİέπθέ 

 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέ, ıĲβθΝπζİδκθσĲβĲα Ĳκυμ, φαέθİĲαδ, ευλέπμ,ΝθαΝεαĲαθκκτθ,ΝαζζΪΝεαδΝπαλσζκΝ

ζδΰσĲİλκδ,ΝθαΝıυηφπθκτθΝεαδΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝυοβζσ ίαγησΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝıεκπυθΝ

εαδΝ ĲπθΝ İπδįδυιİπθΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πκυΝ αεκζκυγκτθΝ γİζβηαĲδεΪΝ εαδΝ ξπλέμΝ İιαθαΰεαıησ. 

ΤπΪλξİδΝ σηπμΝ εαδΝ ηδα,Ν σξδΝ πκζτΝ ηδελά,Ν ηİλέįαΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ πδκΝ

ıυΰελαĲβηΫθβ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ πλκίζβηαĲέαİδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πİλδκλδıηΫθβΝ αυĲκįδκέεβıβΝ ĲπθΝ

İζζβθδευθΝ ıξκζİέπθΝ εαδΝ ĲκθΝ υπκίδίαıησΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıİΝ İεĲİζİıĲδεΪΝ σλΰαθαΝ ĲβμΝ

εİθĲλδεάμΝįδκέεβıβμΝĲκυΝΤπκυλΰİέκυΝΠαδįİέαμέ 

 ǾΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝ ĲπθΝıξκζİέπθΝΫξİδ αθαπĲτιİδΝıİΝ υοβζσ ίαγησΝπκζδĲδεΫμΝ

ıυθİλΰαıέαμ,Ν ıĲκδξİέκΝ πλδησĲβĲαμΝ ĲπθΝ ıυζζσΰπθΝ įδįαıεσθĲπθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İπέΰθπıβΝ σĲδΝ

ίİζĲδπηΫθαΝıξκζİέαΝİέθαδΝσıαΝįδαγΫĲκυθΝξλσθκΝΰδαΝπλκυγβıβΝĲκυΝıυθİλΰαĲδεκτΝıξİįδαıηκτΝ

αθΪηİıαΝıĲκΝ πλκıππδεσέΝǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ ηİλδΪ,Ν ΰδαΝ αλεİĲΪΝ ıξκζİέαΝ αυĲσΝ įİθΝ İέθαδΝ İτεκζβΝ

υπσγİıβ,Ν αφκτΝ σππμΝ φαέθİĲαδΝ ευλδαλξİέΝ εκυζĲκτλαΝ απκησθπıβμ, πκυΝ απκγαλλτθİδΝ ĲδμΝ

ıυθİλΰαıέİμΝηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲβθΝαθĲαζζαΰάΝπλαεĲδευθΝεαδΝ ĲβθΝαιδκπκέβıβΝ ĲβμΝ

İηπİδλέαμΝĲπθΝıυθαįΫζφπθΝĲκυμέ 
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 ΣαΝ ηδıΪΝ ıξκζİέαΝ φαέθİĲαδΝ θαΝ υδκγİĲκτθ ηδαΝ İθįυθαηπĲδεάΝ πλκμΝ ĲκυμΝ ΰκθİέμΝ πκζδĲδεά,Ν ηİΝ

απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ İηπδıĲκıτθβΝ ĲπθΝ ΰκθΫπθΝ πλκμΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ εαδΝ ĲβθΝ ηİĲαιτΝ ĲκυμΝ

ĲαεĲδεάΝ ıυθİλΰαıέα ıİΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησ,Ν İθυΝ ΰδαΝ ĲαΝ υπσζκδπαΝ υπκįβζυθİĲαδ ηδαΝ αįυθαηέαΝ

αθΪπĲυιβμΝεκυζĲκτλαμΝıυθİλΰαıέαμΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝıİΝαυĲσθΝĲκθΝίαγησ. 

 ǾΝεαζζδΫλΰİδαΝηδαμΝεκυζĲκτλαμΝαιδκζσΰβıβμΝįİθ φαέθİĲαδ,Ν İπέıβμ,Ν θαΝ İπδελαĲİέΝıİΝηİΰΪζκΝ

ίαγησΝıĲκΝıτθκζκΝĲπθΝıξκζİέπθ, αφκτ ησθκΝκδΝηδıκέΝıξİįσθΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφυθβıαθΝππμΝ

εαĲαίΪζζİĲαδΝıİΝαυĲσθΝĲκθΝίαγησ ıυζζκΰδεάΝπλκıπΪγİδαΝηΫıαΝαπσΝĲαεĲδεάΝαθαĲλκφκįσĲβıβΝ

ĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝĲκυέ 

 ΤπΪλξİδΝ İθįδαφΫλκθΝ ıİΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ απσΝ ĲκυμΝ ηδıκτμΝ ıξİįσθΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ

αθαθİυθκυθΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝĲκυμΝΰθυıİδμ,ΝİθγαλλυθĲδεσΝξαλαεĲβλδıĲδεσΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝ

İθσμΝ κλΰαθδıηκτΝ πκυΝ ηαγαέθİδ,Ν ĲκΝ κπκέκ įİθ İεφλΪαİδ,Ν σηπμ, ĲβθΝ εαγκζδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθ ıĲκθΝέįδκΝίαγησέ 

 ǻδαφαέθİĲαδΝ ηδαΝ ıξİĲδεάΝ įυıεκζέαΝ θαΝ įδαηκλφπγİέΝ ηδαΝ ιİξπλδıĲάΝ ĲαυĲσĲβĲαΝ ηİΝ εκδθσΝ

πλκıαθαĲκζδıησΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲαΝ ıξκζİέα,Ν αφκτΝ βΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝįİθΝΫξκυθΝĲβθΝέįδαΝİεπαδįİυĲδεάΝφδζκıκφέαΝıİΝυοβζσ ίαγησ. 

 ΜΫĲλδαΝεαδΝεΪĲπΝξαλαεĲβλέακθĲαδΝβΝεĲβλδαεάΝεαδΝβΝυζδεκĲİξθδεάΝυπκįκηάΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝ

ĲπθΝ ıξκζİέπθ, πκυΝ απκĲİζκτθΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ İιπĲİλδεάμΝ ĲκυμΝ εκυζĲκτλαμ,Ν İθυΝ πκζτΝ πδκΝ

δεαθκπκδβĲδεάΝİηφαθέαİĲαδΝβΝıĲİζΫξπıάΝĲκυμΝηİΝİεπαδįİυĲδεσΝπλκıππδεσέ 

 ΣκΝįδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝεαδΝκδΝηαγβĲΫμΝαδıγΪθκθĲαδΝαıφαζİέμΝıĲβΝηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

ıξκζİέπθΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ,Ν ıĲαΝ κπκέαΝ İπδελαĲİέ, İπέıβμ, ηδαΝ ΪθİĲβΝ εαδΝ İυξΪλδıĲβΝ İλΰαıδαεάΝ

αĲησıφαδλαέΝ 

2. ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ απκĲυπυθκυθΝ ĲβθΝ αθĲαπσελδıβΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ įδκέεβıβμ,Ν

υıĲİΝ θαΝ įδαηκλφυθκυθΝηδαΝ υΰδάΝ κλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝıĲαΝıξκζİέαΝ ĲβμΝ Ϋλİυθαμ, πλκετπĲİδΝ

ππμ κδΝįδİυγυθĲΫμ, αθΝεαδΝελέθκθĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝπδκΝıυΰελαĲβηΫθαΝıİΝυοβζσ ίαγησΝ

πμΝβΰİĲδεΫμΝφυıδκΰθπηέİμ,ΝıĲαΝİπδηΫλκυμΝβΰİĲδεΪΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝελέθκθĲαδΝαπσΝĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝ

πζİδκθσĲβĲαΝπκζτΝγİĲδεΪ,ΝİπİδįάΝγİπλκτθĲαδΝσĲδμ 

 ǼέθαδΝπκζτΝαπκĲİζİıηαĲδεκέΝıĲβΝįδαıαφάθδıβΝĲπθΝıεκπυθΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυ 

ıĲαΝηΫζβΝĲκυ,Ναπκφαıέακυθ απσΝεκδθκτΝηİΝĲκθ ΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθΝΰδαΝγΫηαĲαΝπκζδĲδεάμΝ

ĲκυΝıξκζİέκυ εαδΝζαηίΪθκυθ υπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝ

απσΝ ĲβΝ ζάοβΝ ıβηαθĲδευθΝ απκφΪıİπθ, εαĲαįİδεθτκθĲαμΝ ΫθαΝ αυιβηΫθκΝ ıυηηİĲκξδεσΝ εαδΝ

įβηκελαĲδεσΝηκθĲΫζκΝįδκέεβıβμΝıĲαΝıξκζİέαΝĲκυμέΝ 

 ΠλκıφΫλκυθ ıυıĲβηαĲδεάΝ εαδΝ ΫηπλαεĲβΝ ıĲάλδιβΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ įδįαεĲδεκτΝ πλκıππδεκτ, 

αεσηαΝεαδΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμ, αθαΰθπλέακυθΝεαδΝ İπδίλαίİτκυθΝ ĲδμΝαιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝ

ηαγβĲυθΝεαδΝİεπαδįİυĲδευθ. 

  ǼθγαλλτθκυθΝεαδΝ įδİυεκζτθκυθΝ ĲβΝıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,ΝαπκĲυπυθκθĲαμΝ

ĲβθΝ πλκıάζπıάΝ ĲκυμΝ ıĲβΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ίİζĲέπıβΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμ,Ν
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αζζΪΝ εαδΝ İθγαλλτθκυθΝ εαδΝ υπκıĲβλέακυθΝ ĲκθΝ πİδλαηαĲδıησΝ ηİΝ θΫİμΝ δįΫİμΝ άΝ εαδθκĲσηİμΝ

πλαεĲδεΫμΝįδįαıεαζέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ  

 ǼθβηİλυθκυθΝ εαδΝ İθγαλλτθκυθΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ θαΝ ıυηηİĲΫξκυθΝ ıİΝ İπδηκλφπĲδεΫμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμ,ΝαζζΪΝεαδΝıυηηİĲΫξκυθΝεαδΝκδΝέįδκδΝıİΝαυĲΫμ,ΝαπκĲİζυθĲαμΝπλσĲυπκΝįδαΝίέκυΝ

ηαγβĲάΝΰδαΝσζβΝĲβΝıξκζδεάΝεκδθσĲβĲαέΝ 

 ΣΫζκμ, κδΝįδİυγυθĲΫμΝΧαθΝεαδΝıİ ζέΰκΝπδκΝξαηβζσΝίαγησ απσΝĲαΝπλκβΰκτηİθαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪ) 

İπδįδυεκυθ,Ν αθαΰθπλέακυθΝεαδΝ İπδίλαίİτκυθΝĲβΝΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβ,ΝαζζΪ εαδΝζİδĲκυλΰκτθΝ

πμΝıτθįİıηκδΝΰδαΝĲβθΝİθįυθΪηπıβΝĲβμΝεκδθσĲβĲαμ, πλκπγυθĲαμΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝ

ĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέα, πλκίΪζζκθĲαμΝεαδΝİθδıξτκθĲαμΝĲκΝετλκμΝĲκυΝıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθσĲβĲαέ 

3. ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝπκυΝαπκĲυπυθκυθΝĲκθΝίαγησ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲβμΝİπδεκδθπθέαμΝεαδΝĲβμΝ

ζάοβμΝαπκφΪıİπθΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμΝπλκετπĲİδΝππμ: 

 ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πλκıππδεκτΝ αδıγΪθκθĲαδΝ σĲδΝ İθβηİλυθκθĲαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ įδαįλαηαĲδασηİθαΝ ıĲβΝ

ıξκζδεάΝηκθΪįα ıİΝηİΰΪζκΝίαγησ,ΝıĲκδξİέκΝπκυΝ İπδίİίαδυθİδΝ ĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲπθΝ

įδİυγυθĲυθΝıĲκΝτοδıĲκΝεαγάεκθΝĲκυμΝθαΝİθβηİλυθκυθΝĲκΝįδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝıİΝıξΫıβΝηİΝ

ĲκΝΫλΰκΝĲκυΝıξκζİέκυ,ΝυıĲİΝθαΝπλκζαηίΪθκθĲαδΝάΝθαΝαθĲδηİĲππέακθĲαδΝįδΪφκλαΝπλκίζάηαĲαΝ

πκυΝεαγβηİλδθΪΝαθαįτκθĲαδέΝ΢İΝαυĲσΝıυηίΪζζİδΝεαδΝβΝİπδĲυξάμΝπλκıππδεάΝİπδεκδθπθέαΝĲπθΝ

įδİυγυθĲυθΝηİΝεΪγİΝηΫζκμΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝεαδΝĲκυμΝηαγβĲΫμ, πκυΝįδαπδıĲυγβεİ, 

İπέıβμ, απσΝĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 

 ΣαΝıξκζİέαΝİφαλησακυθΝįβηκελαĲδεσΝĲλσπκΝįδκέεβıβμ,ΝαφκτΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝ

ıİΝ πκζτΝ ηİΰΪζκΝ ίαγησΝ ıĲβ ζάοβΝ ıβηαθĲδευθΝ απκφΪıİπθ. ǼέθαδΝ İπέıβμΝ πλσγυηκδ θαΝ

İλΰαıγκτθΝΰδαΝĲβθΝυζκπκέβıάΝĲκυμΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝεζέıİδμΝεαδΝĲδμΝįυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυμ,ΝαθΝεαδΝ

σξδΝ ıĲκθΝ έįδκΝ ίαγησ,Ν ΰİΰκθσμΝ πκυΝ υπκįβζυθİδΝ παλΪζζβζαΝ εαδΝ ĲκθΝ πİλδκλδıησ αλεİĲυθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝıİΝζδΰσĲİλκΝįυθαηδεκτμΝλσζκυμέ ǹυĲσΝįδαπδıĲυθİĲαδΝεαδΝαπσΝĲκΝΰİΰκθσμΝσĲδ 

πΫλαΝ απσΝ ĲδμΝ υπκξλİπĲδεΫμΝ πλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝ ıυıĲβηαĲδεΪΝ εαδΝ ΪζζİμΝ ıυθİįλέİμΝ ĲκυΝ

΢υζζσΰκυΝ ǻδįαıεσθĲπθΝ ıİΝ αεσηαΝ ηδελσĲİλκΝ ίαγησ,Ν ıĲκδξİέκΝ πκυΝ ıυθβΰκλİέΝ ıĲκΝ σĲδΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ įİθΝ αιδκπκδκτθΝ Ĳδμ, ΫıĲπΝ ηδελΫμ, įυθαĲσĲβĲİμΝ ηδαμΝ πδκΝ įυθαηδεάμΝ İηπζκεάμΝ

ĲκυμΝ ıĲβΝ įδαησλφπıβΝ ηδαμΝ İθįκıξκζδεάμΝ πκζδĲδεάμΝ πκυΝ ĲκυμΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲκΝ

΢τζζκΰκΝǻδįαıεσθĲπθέ 

 Οδ ıυθİįλέİμΝπλκıππδεκτ ξλβıδηκπκδκτθĲαδΝΰδαΝĲβΝıυαάĲβıβΝκυıδπįυθΝγİηΪĲπθΝıİΝπθİτηαΝ

İδζδελδθκτμΝ εαδΝ įβηκελαĲδεάμΝ İπδεκδθπθέαμ εαδΝ ‒αθΝ εαδΝ ıİΝ ηδελσĲİλκΝ ίαγησ‒ υπΪλξİδ ıİΝ

αυĲΫμΝ ıυΰεİελδηΫθβΝ βηİλάıδαΝ įδΪĲαιβέΝ ǻδαπδıĲυθİĲαδΝ σηπμΝ εαδΝ απσΝ αλεİĲΪΝ ıξκζİέαΝ ηδαΝ

αįυθαηέα,ΝπκυΝίαλτθİδΝ δįδαέĲİλαΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμΝπκυΝİέθαδΝİπδφκλĲδıηΫθκδΝηİΝĲβθΝπλκİįλέαΝ

ĲπθΝ ıυθİįλδΪıİπθ, ΰδαΝ απκĲİζİıηαĲδεσΝ ıυθĲκθδıησΝ εαδΝ įδαξİέλδıβ ĲπθΝ ıυθİįλδυθΝ

πλκıππδεκτ ηΫıαΝαπσΝηδαΝκλΰαθπηΫθβ,ΝİδζδελδθάΝεαδΝįβηκελαĲδεάΝİπδεκδθπθέαέ 

 ΤπΪλξİδΝ φαθİλάΝ αįυθαηέαΝ ıĲβΝ ηİζΫĲβΝ įδαφσλπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ γİηΪĲπθΝ απσΝ κηΪįİμΝ άΝ

İπδĲλκπΫμΝ εαδΝ İĲκδηαıέα πλκĲΪıİπθΝ ΰδαΝ ıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβ,Ν εαĲαįİδεθτκθĲαμΝ ĲβΝ
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įυıεκζέαΝĲβμΝπζİδκθσĲβĲαμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝıξκζδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝθαΝįκυθΝĲκυμΝİαυĲκτμΝĲκυμΝıİΝ

βΰİĲδεκτμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ λσζκυμΝ İεĲσμΝ ĲΪιβμ,Ν υδκγİĲυθĲαμΝ πλαεĲδεΫμΝ εαĲαθİηβηΫθβμΝ

βΰİıέαμέ ǹθαįİδεθτİĲαδ, ΫĲıδ, σηπμΝ εαδΝ βΝ πİλδκλδıηΫθβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθ θα 

αθαπĲτııκυθ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυΝεαδ θαΝĲκυμΝπαλκĲλτθκυθ θαΝ

αθαζαηίΪθκυθΝπλπĲκίκυζέİμΝΰδαΝįβηδκυλΰδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ. 

4. ǹπσΝĲαΝıĲκδξİέαΝπκυΝαπκĲυπυθκυθΝĲκθΝĲλσπκΝπκυΝįδαηκλφυθκθĲαδΝκδΝıξΫıİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝ

įδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝİλΰαıέαμΝĲκυΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμΝπλκετπĲİδΝππμμ 

 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέ İπδįİδεθτκυθΝηΫıαΝαπσΝĲδμΝıξΫıİδμΝĲκυμΝηδαΝεκυζĲκτλαΝπκυΝİθįυθαηυθİδΝ

εαδΝ ίİζĲδυθİδΝ ĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμ,Ν αφκτΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲΪ ĲκυμΝ ıΫίκθĲαδΝ εαδΝ

İηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκθΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝεαδΝαεσηαΝπİλδııσĲİλκδ İέθαδΝıİΝγΫıβΝ

θαΝİεφλΪακυθΝαθκδξĲΪΝĲδμΝαπσοİδμΝĲκυμέΝΟδΝıξΫıİδμΝαυĲΫμΝφαέθİĲαδΝθαΝİθįυθαηυθκθĲαδΝαπσΝ

ĲδμΝ ıξΫıİδμΝ εαδΝ ηİĲαιτΝ İεπαδįİυĲδευθ-įδİυγυθĲυθ,Ν κδΝ κπκέİμΝ İέθαδΝ αθĲέıĲκδξİμ,Ν αφκτΝ κδΝ

İεπαδįİυĲδεκέΝ θδυγκυθΝ σĲδΝ κδΝ απσοİδμΝ ĲκυμΝ İέθαδΝ ıİίαıĲΫμΝ εαδΝ ζαηίΪθκθĲαδΝ υπσοβ απσΝ

ĲκθήĲβΝįδİυγυθĲάήθĲλδα. 

 ΠαλσζκΝ πκυΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ξαλαεĲβλέακυθΝ πδκΝ ıυΰελαĲβηΫθα ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ πμΝ

βΰİĲδεΫμΝφυıδκΰθπηέİμ,ΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝφαέθİĲαδΝθαΝαıεκτθΝıβηαθĲδεάΝİπδλλκάΝıĲβθΝπκζτΝ

ηİΰΪζβΝπζİδκθσĲβĲα ĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ, İιαıφαζέακθĲαμΝĲβΝγİζβηαĲδεάΝυπκıĲάλδιάΝĲκυμΝ

ıĲδμΝ İθΫλΰİδΫμΝ ĲκυμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπδĲυξέαΝ ĲπθΝ ıĲσξπθΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμέΝ ΢İΝ αυĲσΝ

φαέθİĲαδΝ θα ıυηίΪζζİδ βΝ αθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ İηπİδλκΰθπηκıτθβμΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ απσΝ

ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμ, αφκτΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ İθγαλλτθκθĲαδ,Ν πμΝ İπαΰΰİζηαĲδεΪΝ δıσĲδηκδ, θαΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝ ıĲβθΝ αθααάĲβıβΝ ζτıİπθΝ ıĲαΝ πλκίζάηαĲαΝ πκυΝ υπΪλξκυθΝ ıĲβΝ ıξκζδεάΝ

ηκθΪįα,Ν αζζΪΝ εαδΝ βΝ įδαγİıδησĲβĲαΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ θαΝ İέθαδΝ κλαĲκέΝ παθĲκτΝ ηΫıαΝ ıĲκΝ

ıξκζİέκ,Ν υπκıĲβλέακθĲαμΝ ĲβθΝ İλΰαıέαΝ πκυΝ İπδĲİζκτθΝ κδΝ İεπαδįİυĲδεκέΝ ıĲβθΝ αέγκυıαΝ

įδįαıεαζέαμ. 

 ΤπΪλξİδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝδıξυλάΝαζζβζİιΪλĲβıβΝαθΪηİıαΝıĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝıİΝπΪθπΝ

απσΝ ĲαΝηδıΪΝıξκζİέα,Ν σπκυΝφαέθİĲαδΝ θαΝ İπδελαĲİέΝ βΝαζζβζκίκάγİδαΝ εαδΝıυθİλΰαıέαΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτέΝΤπΪλξκυθ,Νσηπμ,ΝΪζζαΝĲσıαΝıξİįσθΝıξκζİέαΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝεαĲαφΫλİδ ıĲκθΝ

έįδκΝίαγησΝĲβΝįβηδκυλΰέαΝεαδΝİįλαέπıβ ηδαΝıυθİλΰαĲδεάμΝεκυζĲκτλαμέ 

 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıĲβΝıυθĲλδπĲδεάΝĲκυμΝπζİδκθσĲβĲα İέθαδΝπλσγυηκδΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησΝθαΝ

ίκβγάıκυθΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ πλκετπĲİδΝ πλσίζβηαΝ ıĲκΝ ıξκζİέκ,Ν αζζΪΝ ησθκΝ κδΝ ηδıκέΝ

αıεκτθĲαδΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝπκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθ,ΝπαλσζβΝ

ĲβθΝπαλαεέθβıβΝεαδΝυπκıĲάλδιβΝπκυΝįάζπıαθΝππμΝΫξκυθΝαπσΝĲκυμ įδİυγυθĲΫμΝĲκυμΝΰδαΝĲβθΝ

İπαΰΰİζηαĲδεάΝĲκυμΝαθΪπĲυιβέ 

 ΛδΰσĲİλκδΝαπσΝĲκυμΝηδıκτμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝįδαĲβλκτθΝıİΝυοβζσ ίαγησΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝ

ΫιπΝαπσΝĲκΝİλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκ,ΝΫθįİδιβΝππμΝκδΝıξΫıİδμΝĲπθΝηİζυθΝĲπθΝıξκζİέπθΝİέθαδΝ

πİλδııσĲİλκΝ ĲυπδεΫμ,Ν παλΪΝίαγδΪΝ πλκıππδεΫμΝıξΫıİδμΝ πκυΝαπαδĲκτθĲαδ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ

İįλαδπγİέΝ ηδαΝ αζβγδθάΝ ıυθİλΰαĲδεάΝ εκυζĲκτλαέΝ ΠαλσζαΝ αυĲΪ,Ν κδΝ πİλδııσĲİλκδΝ
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İεπαδįİυĲδεκέΝıĲαΝıξκζİέαΝ ĲκυμΝ θδυγκυθΝ δεαθκπκέβıβΝıİΝηİΰΪζκΝίαγησ, πκυΝ įκυζİτκυθΝ

ıĲκΝıυΰεİελδηΫθκ ıξκζİέκ,ΝγİĲδεσΝıĲκδξİέκΝΰδαΝĲβθΝεκυζĲκτλαΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝΫλİυθαμ, 

αφκτΝĲκΝαέıγβηαΝδεαθκπκέβıβμΝεαδΝİυξαλέıĲβıβμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυμΝαπκĲİζİέ ĲβθΝ έįδαΝĲβθΝ

κυıέαΝĲβμ,ΝαζζΪΝεαδΝİθγαλλυθĲδεσΝİτλβηαΝΰδαΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲβμΝβΰİıέαμΝĲκυμ.  

5. ǹπσΝ ĲαΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ απκĲυπυθκυθΝ ĲβΝ įδαφκλκπκέβıβΝ άΝ σξδΝ ĲκυΝ πλκφέζΝ ĲπθΝ αĲκηδευθΝ

įβηκΰλαφδευθΝıĲκδξİέπθΝεαδΝĲπθΝαθĲδζάοİπθΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝαπσΝĲκυμΝįδİυγυθĲΫμ αθαφκλδεΪΝ

ηİΝ ίαıδεΫμΝ πĲυξΫμΝ ĲβμΝ κλΰαθπıδαεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ ηİΝ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ ĲβΝ

įδαηκλφυθκυθΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμΝπλκετπĲİδΝππμμ 

 ΣαΝıĲİλİσĲυπαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝĲβμΝİζζβθδεάμΝεκδθπθέαμΝηİΝĲκυμΝΪθĲλİμΝθαΝυπİλδıξτκυθΝıĲβΝ

įδκδεβĲδεάΝ δİλαλξέα δıξτκυθΝ εαδΝ ıĲβΝ įβησıδαΝ πλπĲκίΪγηδαΝ İεπαέįİυıβΝ ĲκυΝΝέΝ Κκλδθγέαμ, 

σπκυΝ κδΝ ΪθĲλİμΝ υπİλδıξτκυθΝ ıĲδμΝ γΫıİδμΝ įδİυγυθĲυθ,Ν παλσζκΝ πκυΝ κδΝ ΰυθαέεİμΝ İέθαδΝ

υπİλįδπζΪıδİμΝαπσΝĲκυμΝΪθĲλİμΝİεπαδįİυĲδεκτμέΝΟδΝπİλδııσĲİλκδΝįδİυγυθĲΫμΝİέθαδΝαυιβηΫθβμΝ

υπβλİıδαεάμΝİηπİδλέαμ ıİΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝηİΝβζδεέαΝπΪθπΝαπσΝηίΝİĲυθ εαδ ηİΝ

πΪθπΝ απσΝ β1Ν ξλσθδαΝ υπβλİıέαμέΝ ǻδαγΫĲκυθ,Ν İπέıβμ,Ν αλĲδσĲİλβΝ İπδıĲβηκθδεάΝ εαĲΪλĲδıβ, 

ΫξκθĲαμΝ πİλδııσĲİλİμΝ ıπκυįΫμΝ πΫλαΝ ĲκυΝ ίαıδεκτΝ πĲυξέκυΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμΝ ĲπθΝ

ıξκζİέπθΝĲκυμ.  

 ΤπΪλξİδΝ ıτΰεζδıβΝ αθĲδζάοİπθΝ İεπαδįİυĲδευθ-įδİυγυθĲυθΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲα ĲπθΝ

İιİĲαıγΫθĲπθ ξαλαεĲβλδıĲδευθΝĲβμ κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝıξκζİέαΝĲβμΝΫλİυθαμέΝǾΝ

εκδθάΝ αθĲέζβοβΝ εαδΝ εαĲαθσβıβΝ πκυΝ ΫξİδΝ įδαηκλφπγİέΝ πΪθπΝ ıİΝ ίαıδεΫμΝ παλαηΫĲλκυμΝ ĲβμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝ Ĳκυμ απκĲİζİέΝ γİĲδεάΝ ΫθįİδιβΝ ηδαμ εκυζĲκτλαμ πκυΝ ĲκυμΝ ίκβγΪΝ θαΝ κδεκįκηκτθΝ

ΫθαΝ εκδθσΝ İθįδαφΫλκθΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ıξκζδεσΝ κλΰαθδıησ. ΠαλΪζζβζα, İπδίİίαδυθİδΝ ĲβθΝ İπέΰθπıβ 

ĲπθΝįδİυγυθĲυθΝΰδαΝĲκΝĲδΝıεΫφĲκθĲαδΝκδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαδΝΰİθδεσĲİλα, ΰδαΝĲκΝĲδΝıυηίαέθİδΝıĲκΝ

ıξκζİέκΝĲκυμ,ΝαζζΪΝεαδΝİθδıξτİδΝĲκΝαπκĲΫζİıηαΝΰδαΝĲκΝαέıγβηαΝİπΪλεİδαμΝπκυΝİεφλΪακυθΝΰδαΝ

ĲκθΝυπκıĲβλδεĲδεσΝĲκυμΝλσζκΝıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμέ 

 ΟδΝįδİυγυθĲΫμ, πıĲσıκ, įδαφκλκπκδκτθĲαδΝαπσΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμ, İεĲδηυθĲαμΝαδıγβĲΪΝπδκΝ

İυθκρεΪ  ‒πδγαθσθΝζσΰπΝπİπκδγάıİπθΝİπΪλεİδαμΝάΝĲβμΝıυθκζδεσĲİλβμΝİδεσθαμΝπκυΝΫξκυθΝΰδαΝ

ĲκΝıξκζİέκΝ‒  ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκΝάγκμΝεαδΝĲβΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝηαγβĲυθ,Ν

ĲβΝıξΫıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝηİΝĲκυμΝΰκθİέμΝεαδΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝĲβμΝαĲησıφαδλαμΝıĲκΝıξκζİέκ,Ν

ίαıδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ, ıĲκυμΝκπκέκυμΝκδΝįδİυγυθĲΫμΝ

γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İıĲδΪıκυθΝ įβηδκυλΰδεΪΝ ĲκΝ İθįδαφΫλκθΝ Ĳκυμ,Ν ıĲβλέακθĲαμ, δįδαέĲİλα, ĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝ İδįδεκĲάĲπθ, πκυΝ απκĲυπυθκυθΝ ηδαΝ ζδΰσĲİλκΝ γİĲδεάΝ αθĲέζβοβΝ ΰδαΝ ĲαΝ

ξαλαεĲβλδıĲδεΪΝαυĲΪ. ΣκΝİθįδαφΫλκθΝĲκυμ, ĲΫζκμ, γαΝπλΫπİδΝθαΝİıĲδΪıκυθΝκδΝįδİυγυθĲΫμ εαδΝ

ıĲβθΝİθįυθΪηπıβ ĲβμΝβΰİĲδεάμΝĲκυμΝφυıδκΰθπηέαμ,ΝĲβθΝκπκέαΝελέθκυθΝİπδİδεΫıĲİλα απσΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμ, πδγαθσθ ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲκυμΝ πİλδκλδıηκτμΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ

ıυΰεİθĲλπĲδεκτΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εαδΝ İθσμΝ İζζδπκτμΝ υπκıĲβλδεĲδεκτΝ ıξκζδεκτΝ πζαδıέκυΝ πκυΝ

ίδυθκυθΝ πδκΝ Ϊηİıα απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ. ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ ηİλδΪ, σηπμ, πμ įδαηκλφπĲΫμΝ

ηδαμΝıυθİλΰαĲδεάμ-ıυηηİĲκξδεάμΝεκυζĲκτλαμΝįδκέεβıβμΝıĲαΝıξκζİέαΝĲκυμ, πκυ İθγαλλτθκυθΝ
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ĲβθΝ αθΪζβοβΝ βΰİĲδευθΝ εαγκįβΰβĲδευθΝ λσζπθΝ εαδΝ απσΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ, γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ

πİέıκυθ πλπĲέıĲπμΝηΫıαΝαπσΝĲκΝįδεσΝĲκυμΝπαλΪįİδΰηαΝσĲδΝĲα βΰİĲδεΪΝπλκıσθĲαΝεαδΝσξδΝηδαΝ

įδİεπİλαδπĲδεά-ΰλαφİδκελαĲδεάΝ ıυηπİλδφκλΪ įδαıφαζέακυθΝ ĲβθΝ πκδκĲδεάΝ αθαίΪγηδıβΝ εαδΝ

İπκηΫθπμΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝıξκζİέκυ. 

5.6. ΣİζδεΫμΝπλκĲΪıİδμ 

ΛαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝσĲδ βΝκλΰαθπıδαεάΝεκυζĲκτλαΝαπκĲİζİέΝĲδμΝεκδθΫμΝαιέİμ,ΝĲαΝπδıĲİτπΝεαδΝĲδμΝ

αλξΫμΝ πκυΝ πλκıįδκλέακυθΝ ĲκθΝ δįδαέĲİλκΝ ĲλσπκΝ πκυΝ ıεΫφĲκθĲαδΝ εαδΝ ıυηπİλδφΫλκθĲαδΝ ĲαΝ ηΫζβΝ εΪγİΝ

ıξκζδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν πμΝ ĲκθΝ πζΫκθΝ ıπıĲσΝ ΰδαΝ θαΝ αθĲδηİĲππέıκυθΝ ĲαΝ πλκίζάηαĲΪΝ ĲκυμΝ εαδΝ θαΝ

πİĲτξκυθΝ ĲκυμΝ ıĲσξκυμΝ Ĳκυμ, εαγυμΝ εαδ ĲαΝ παλαπΪθπΝ ıυηπİλΪıηαĲα ΰδαΝ ĲαΝ ίαıδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲβμΝ

κλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝ εαδ δįδαέĲİλαΝ Ĳκθ λσζκΝ ĲκυΝįδİυγυθĲάΝıĲβΝįδαησλφπıάΝĲβμΝıĲαΝıξκζİέαΝ

ĲβμΝΫλİυθαμΝπκυΝπαλκυıδΪıĲβεİ İπδıβηαέθκυηİΝππμ: 

 ΣαΝ πİλδγυλδαΝ įδαησλφπıβμΝ απσΝ ĲκθΝ įδİυγυθĲάΝ ηδαμΝ γİĲδεάμΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμ πκυΝ

πλκΪΰİδΝĲβθΝİθİλΰάΝıυηηİĲκξά,ΝĲβΝıυθİλΰαıέα,ΝĲβΝıυθαįİζφδεσĲβĲαΝεαδΝĲβθΝαφκıέπıβΝĲπθΝ

ηİζυθΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝεκδθσĲβĲαμΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝίİζĲέπıβμΝĲκυΝıξκζİέκυ γαΝαυιΪθκθĲαδ, 

σıκΝ αυιΪθκθĲαδΝ εαδΝ κδΝ κυıδαıĲδεΫμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ ηκθΪįαμΝ απσΝ ΫθαΝ πδκΝ

απκεİθĲλπηΫθκ εαδΝ απαζζαΰηΫθκΝ απσΝ ΰλαφİδκελαĲδεΫμΝ αΰευζυıİδμ İεπαδįİυĲδεσΝ ıτıĲβηα. 

ΣκΝıτΰξλκθκΝ įβηκĲδεσΝ ıξκζİέκΝ ηπκλİέΝ θαΝζİδĲκυλΰάıİδΝπμΝ πδκΝ įυθαηδεσμΝφκλΫαμ ΪıεβıβμΝ

İıπĲİλδεάμΝİεπαδįİυĲδεάμΝπκζδĲδεάμ, σıκΝįİθΝυπκίδίΪακθĲαδ κδΝλσζκδΝĲκυΝįδİυγυθĲάΝεαδΝĲκυΝ

ıυζζσΰκυΝ įδįαıεσθĲπθΝ ıİΝ αυĲκτμ ĲπθΝ İεĲİζİıĲδευθ-įδİεπİλαδπĲδευθ κλΰΪθπθ, πκυΝ

πİλδκλέακυθΝ ĲβθΝ αυĲκįδκέεβıά ĲκυΝ ησθκΝ ıİΝ κλδıηΫθαΝ γΫηαĲαΝ ĲβμΝ εαγβηİλδθάμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ

Ĳκυέ  

 ǹπαλαέĲβĲβΝ πλκςπσγİıβΝ ΰδ΄ αυĲσΝ απκĲİζκτθ β įδαΝ ίέκυΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ βΝ

εκδθπθδεάΝ αθαίΪγηδıβΝ ĲπθΝ βΰİĲδευθΝ ıĲİζİξυθΝ αζζΪΝ εαδΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθ,Ν ĲαΝ κπκέα γαΝ

ĲκυμΝ įυıκυθ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲα εαδΝ δεαθσĲβĲα ηδαμΝ πδκΝ įυθαηδεάμΝ İηπζκεάμ ıĲκθΝ

πλκıαθαĲκζδıησΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυέΝ ΙįδαέĲİλα, βΝ ıυθİξάμΝ İπδησλφπıάΝ Ĳκυμ ıİΝ γΫηαĲαΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝβΰİıέαμ εαδΝσξδΝαπζΪΝıξκζδεάμΝįδκέεβıβμ γαΝİθδıξτıİδΝĲβθ İπέΰθπıβΝĲκυΝλσζκυΝ

Ĳκυμ, υıĲİ θαΝİέθαδ ıİΝγΫıβΝθαΝıυθįδαηκλφυθκυθΝĲδμΝπδκΝıβηαθĲδεΫμ αλξΫμΝεαδΝαιέİμΝΰδαΝĲκΝ

ıξκζİέκΝ εαδΝ ηδα εκυζĲκτλαΝ «ηαθγΪθκυıαμ εκδθσĲβĲαμ»,Ν ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ κπκέαμΝ αθααβĲκτθΝ ĲβΝ

ıυθİξάΝίİζĲέπıβΝεαδ İέθαδΝ δεαθΪΝθαΝζαηίΪθκυθ ıυζζκΰδεΫμΝαπκφΪıİδμΝΰδαΝεαέλδαΝαβĲάηαĲαΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲπθΝıξκζİέπθ Ĳκυμ. 

 ΠαλΪζζβζα, ΫθαΝυπκıĲβλδεĲδεσΝįκηδεσΝıξκζδεσΝπζαέıδκΝγαΝİικδεκθκηκτıİΝĲβθΝİθΫλΰİδαΝεαδΝ

Ĳκθ ξλσθκΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθ,Ν ĲδμΝ İζζİέοİδμΝ Ĳκυ κπκέκυΝ εαγβηİλδθΪΝ αθαζυθκθĲαδ θαΝ

αθĲδıĲαγηέıκυθ εαδΝαθĲέΝΰδαΝĲδμΝįκηΫμ, θαΝįυıκυθΝΫηφαıβΝıĲκυμΝαθγλυπκυμΝεαδΝıĲκθΝβΰİĲδεσΝ

Ĳκυμ λσζκΝıĲβΝįδαησλφπıβΝĲβμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝıξκζİέαΝİυγτθβμΝĲκυμ.  

 ΢υΰεİελδηΫθα,ΝβΝπλσıζβοβ ησθδηκυΝίκβγβĲδεκτΝπλκıππδεκτΝıĲαΝİζζβθδεΪΝįβηκĲδεΪΝıξκζİέαΝ

ΧΰλαηηαĲİδαεάΝυπκıĲάλδιβ, πλκıππδεσΝεαγαλδσĲβĲαμ,ΝİπδıĲΪĲβμ),ΝβΝıυθİξάμΝεαδΝκλΰαθπηΫθβΝ



185 

 

įδαıφΪζδıβΝΪλĲδαμΝεĲβλδαεάμΝεαδΝυζδεκĲİξθδεάμΝυπκįκηάμ,ΝβΝηİέπıβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλαλέκυΝ

ĲπθΝ βΰİĲδευθΝ ıĲİζİξυθ,Ν βΝ Ϋΰεαδλβ, κζκεζβλπηΫθβΝ ıĲİζΫξπıβΝ εαδΝ βΝ ηκθδησĲβĲαΝ ĲκυΝ

İεπαδįİυĲδεκτΝ πλκıππδεκτ,Ν βΝ γİıηκγΫĲβıβΝ İπαλεκτμΝ ξλσθκυΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝ εκδθσĲβĲαμ,Ν βΝ ηİέπıβΝ ĲκυΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ παδįδυθΝ ıĲδμΝ ĲΪιİδμ,Ν βΝ İπΫεĲαıβΝ Ĳβμ 

υπκıĲάλδιβμ παδįδυθΝηİΝαυιβηΫθİμΝİεπαδįİυĲδεΫμΝαθΪΰεİμ,ΝİέθαδΝηİλδεΪΝĲΫĲκδαΝıĲκδξİέαΝαπĲάμΝ

įκηδεάμΝ υπκıĲάλδιβμ –παλσζκΝ πκυΝ πκζζΪΝ απσΝ αυĲΪΝ γαΝ ΫπλİπİΝ θαΝ İέθαδΝ αυĲκθσβĲαΝ ΰδαΝ ηδαΝ

ıξκζδεάΝ ηκθΪįα- πκυΝ γαΝ ΫįδθαθΝ ηİΰαζτĲİλβ įυθαĲσĲβĲαΝ ıĲκθ įδİυγυθĲάΝ Ĳκυ İζζβθδεκτ 

įβηκĲδεκτΝ ıξκζİέκυ θαΝ İıĲδΪıİδ ĲδμΝ πλκıπΪγİδΫμΝ Ĳκυ,Ν ηααέΝ ηİΝ ĲκυμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν ıĲβΝ

įδαησλφπıβ İθσμΝ εκδθκτΝ κλΪηαĲκμ εαδΝ ηδαμ κλΰαθπıδαεάμ εκυζĲκτλαμ δεαθάμ θαΝ

αθαįδαλγλυıİδΝĲδμΝπλκıπΪγİδİμΝĲκυΝıξκζİέκυ Ĳκυ, ηİΝıεκπσΝĲβθ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝεαδΝĲβΝ

ίİζĲέπıβΝĲβμΝηΪγβıβμ. 
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įβηκελαĲδεΪΝ κλΰαθπηΫθκΝ ıξκζİέκέΝ ǻİζĲέκΝ ΠαδįαΰπΰδεκτΝ ΙθıĲδĲκτĲκυΝ Κτπλκυ,Ν ΢İπĲΫηίλδκμΝ

2005- ΦİίλκυΪλδκμΝβίίθΧιΨ,ΝııέΝι-10. 

ΚαıεΪζβμ,Ν Θέ,Ν ΜαζΫĲıεκμ,Ν ǹέ,Ν ΤΝ Ǽυαΰΰİζέįβμ,Ν ΚέΝ ΧβίίζΨέΝ ΥλάıβΝ εαδΝ αιδκπκέβıβΝ βζİεĲλκθδευθΝ

İλπĲβηαĲκζκΰέπθΝ ıİΝ ΫθαθΝ İεπαδįİυĲδεσΝ įδεĲυαεσΝ ĲσπκέΝ ζκΝ ΢υθΫįλδκΝ ǼΣΠǼ,Ν βλήίλ-

ίγή1ίήβίίζ,ΝΠαθİπδıĲάηδκΝǹγβθυθ ΧııέΝζηη-ζθζΨέΝǹγάθαμΝΠαθİπδıĲάηδκΝǹγβθυθέ 

ΚαııπĲΪεβμ,ΝΜέΝ ΧβίίλΨέΝΣκΝπλσίζβηαΝ ĲβμΝ παδįαΰπΰδεάμΝ εαδΝ įδįαεĲδεάμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ ĲπθΝǼζζάθπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝĲβμΝǻİυĲİλκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝκδΝπλκıπΪγİδİμΝαθĲδηİĲυπδıάμΝĲκυΝηİĲΪΝ

ĲβΝ ηİĲαπκζέĲİυıβέΝ ΢υζζκΰδεσμΝ ĲσηκμΝ πλαεĲδευθ1κυΝ ǼπδıĲβηκθδεκτΝ ΢υθİįλέκυΝ ΢έǼέΠέ-

ǹέ΢έΠǹΙέΣέǼέμΝ ΟΗΝ İεπαέįİυıβΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ĲβμΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαμΝ ǼπαΰΰİζηαĲδεάμΝ εαδΝ

ΣİξθκζκΰδεάμΝǼεπαέįİυıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαΟ ΧııέΝβλγ-γ1ιΨέΝΝέΝǾλΪεζİδκΝǹĲĲδεάμμΝǹέ΢έΠǹΙέΣέǼέ 

ΚαĲıαλσμ,ΝΙέΝΧβίίκΨέΝΟλΰΪθπıβΝεαδΝǻδκέεβıβΝĲβμΝǼεπαέįİυıβμέ ǹγβθαμΝΤπκυλΰİέκΝǼγθδεάμΝΠαδįİέαμΝ

εαδΝΘλβıεİυηΪĲπθ,ΝΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκέ 

ΚαοΪζβμ,Ν ǹέΝ ΧβίίηΨέΝ ΟλΰΪθπıβΝ εαδΝ ǻδκέεβıβΝ ΢ξκζδευθΝ ΜκθΪįπθέ ǼεįσıİδμΝ ΠαθİπδıĲβηέκυΝ

Μαεİįκθέαμέ 
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Κδκτıβ,Ν΢έΝΧβίίκ,ΝΜΪλĲδκμΨέΝ΢ξΫıβΝıξκζδεάμΝεκυζĲκτλαμ,ΝαιδυθΝεαδΝıξκζδεάμΝίİζĲέπıβμέΝΠλαεĲδεΪΝ

βκυΝΠαθİζβθέκυΝ΢υθİįλέκυΝηİΝĲέĲζκΝΟΝΫκΝǼεπαδįİυĲδεσΝΤζδεσ- ǹιδκζσΰβıβΝǹήγηδαμΝεαδΝǺήγηδαμΝ

ǼεπαέįİυıβμΟ,ΝΆλĲαέΝΜΪλĲδκμΝβίίκ, 1,ΝıέΝηζέ 

Κδκτıβ,Ν ΢έ,ΝΤΝΚκθĲΪεκμ,ΝǹέΝ ΧβίίθΨέΝ ΢ξκζδεάΝΚκυζĲκτλαΝ εαδΝΝκηκγİĲδεσΝΠζαέıδκΝ ĲκυΝ ǼζζβθδεκτΝ

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ΢υıĲάηαĲκμέΝΠλαεĲδεΪΝ΢υθİįλέκυΝĲκυΝηκυΝΠαθİζζβθέκυΝ΢υθİįλέκυΝǼζζβθδεάμΝ

ΠαδįαΰπΰδεάμΝεαδΝǼεπαδįİυĲδεάμΝΈλİυθαμέ ΘİııαζκθέεβμΝΠαδįαΰπΰδεάΝǼĲαδλİέαΝǼζζΪįκμέ 

ΚδλεδΰδΪθθβ,Ν ΦέΝ Χβί1β,Ν Ικτζδκμ-ǻİεΫηίλδκμΨέΝ ǼπδεκδθπθέαΝ ΢ξκζİέκυΝ εαδΝ ΟδεκΰΫθİδαμέΝ ΣαΝ

İεπαδįİυĲδεΪ(103-1ίζΨ,ΝııέΝλη-120. 

Κκtter,ΝJέΝΧβίί1ΨέΝΗΰΫĲβμΝıĲδμΝαζζαΰΫμέ ǹγάθαμΝΚλδĲδεάέ 

ΚκθĲΪεκμ,ΝǹέΝΧβίίλΨέΝǻδαηκλφυθκθĲαμΝηδαΝΚκυζĲκτλαΝǼεπαδįİυĲδεάμΝǹζζαΰάμέΝ΢ĲκΝǹέΝΚκθĲΪεκμ,ΝΤΝ

ΦέΝ ΚαζαίΪıβμΝ ΧǼπδηέΨ,Ν ΘΫηαĲαΝ ǼεπαδįİυĲδεκτΝ ΢ξİįδαıηκτΝ γΝ ΟǹζζαΰάΝ εαδΝ įδαευίΫλθβıβΝ

İεπαδįİυĲδευθΝıυıĲβηΪĲπθΟέ ǹγάθαμΝǹΣΡǹΠΟ΢έ 

ΚκθĲΪεκμ,ΝǹέΝΧβί1ίΨέΝ΢υıĲβηδεάΝǼεπαδįİυĲδεάΝǾΰİıέαέΝ΢ĲκΝΦέΝΚαζαίΪıβμ,ΝΤΝǹέΝΚκθĲΪεκμΝΧǼπδηέΨ,Ν

ΘǼΜǹΣǹΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΟΤΝ΢ΥǼǻΙǹ΢ΜΟΤΝέ 4,ΝııέΝιη-λβέΝǹγάθαμΝǻδαΪįλαıβέ 

ΚκθĲΪεκμ,Ν ǹέΝ Χβί1γΨέΝ ΣκΝ θσβηαΝ ĲβμΝ ΟελέıβμΟΝ πμΝ ελέıβΝ ĲκυΝ θκάηαĲκμέΝ ΢ĲκΝ ǹέΝ ΚκθĲΪεκμ,Ν ΤΝ ΦέΝ

ΚαζαίΪıβμΝΧǼπδηέΨ,ΝΘǼΜǹΣǹΝǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚΟΤΝ΢ΥǼǻΙǹ΢ΜΟΤΝηέ ǻδαξİέλδıβΝΚλέıİπθΝεαδΝ

ǻδαευίΫλθβıβΝǼεπαδįİυĲδευθΝΜκθΪįπθ,ΝııέΝ1ζβ-1ηθέΝǹγάθαμΝǻδΪįλαıβέ 

Κκκntz,Νώέ,ΝΤΝτ΄ϊonnellέΝΧ1λκζΨέΝτλΰΪθπıβΝεαδΝǻδκέεβıβ ΧΣσηέΝǹ΄,Ν1λκζ,ΝǺ΄,Ν1λκί,ΝΓ΄,Ν1λκγΝΨέΝΧΥέΝ

ǺαλįΪεκμ,ΝΜİĲαφλέΨΝǹγάθαμΝΠαπααάıβέ 

Κκτζα,Ν ǺέΝ Χβί11ΨέΝ ΟδΝ įδαπλκıππδεΫμΝ ıξΫıİδμΝ įδİυγυθĲυθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδευθμΝ

΢υηίκζάΝ ıĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεάΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμέ ǻδįαεĲκλδεάΝ įδαĲλδίάέΝ

ǹλδıĲκĲΫζİδκΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ Θİııαζκθέεβμ,Ν ΣηάηαΝΦδζκıκφέαμΝ εαδΝ Παδįαΰπΰδεάμ,Ν ΣκηΫαμΝ

Παδįαΰπΰδεάμ 

ΚκυζκυηπαλέĲıβ,Νǹέ,ΝǹθαıĲαıΪεβ,Νǹέ,Νǹλΰυλκτįβ,ΝǼέ,ΝΚαζκΰİλΪεκμ,ΝΝέ,ΝΠαπαıĲİλΰδκπκτζκυ,ΝΥέ,Ν

ΣλδαθĲαφυζζκπκτζκυ,ΝΠέ,ΝΤΝΣıδλέεκμ,ΝΓέΝΧβίίιΨέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝΠζαέıδκΝıĲβθΝΠλπĲκίΪγηδαΝ

εαδΝǻİυĲİλκίΪγηδαΝǼεπαέįİυıβέΝǼπδγİυλβıβΝǼεπαδįİυĲδευθΝΘİηΪĲπθΧ1γΨ,ΝııέΝζγ-54. 

ΚκυĲκταβμ,ΝΜέΝΧ1λλλΨέΝΓİθδεΫμΝǹλξΫμΝΜΪθαĲαηİθĲέ ΠΪĲλαμΝǼǹΠέ 

ΚυγλαδυĲβμ,ΝǹέΝΧβίίθΨέΝΗΝǻδİλİτθβıβΝĲπθΝ΢ξΫıİπθΝηİĲαιτΝĲκυΝΗΰİĲδεκτΝ΢Ĳυζ,ΝĲβμΝΚκυζĲκτλαμΝεαδΝĲβμΝ

ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝıĲαΝǻβηκĲδεΪΝ΢ξκζİέαΝĲβμΝΚτπλκυέǻδįαεĲκλδεάΝǻδαĲλδίάέ ΠαθİπδıĲάηδκΝ

Κτπλκυ,ΝΣηάηαΝǼπδıĲβηυθΝĲβμΝǹΰπΰάμέ 

ΚυλδαεΪεβμ,Ν ΙέΝ Χβί1ί,Ν ΢İπĲΫηίλδκμΝ βίΨέΝ anti-somataέΝ ǹθΪεĲβıβΝ ΦİίλκυΪλδκμΝ 1η,Ν βί1η,Ν απσΝ

https://antisomata.wordpress.com/2010/09/20/%CE%B7-

%CE%AD%CE%BD%CE%BD%CE%BF%CE%B9%CE%B1-

%CF%84%CE%B7%CF%82-

%CE%BA%CE%BF%CF%85%CE%BB%CF%84%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B1%

CF%82-%CF%84%CE%BF-%CE%B6%CE%AE%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1-

%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%B9/ 
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Λκτηαθ,Ν ΝέΝ Χ1λληΨέΝ ΘİπλέαΝ ĲπθΝ Κκδθπθδευθ ΢υıĲβηΪĲπθέ ΧǹέΝ Μαελυπέįβμ,Ν ǼπδηέΨΝ ǹγάθαμΝ

΢Ϊεεκυζαμέ 

ΜαĲıαΰΰκτλαμ,Ν ǾέΝ ΧβίίγΨέΝ ΘİπλέαΝ εαδΝ πλΪιβΝ ĲβμΝ įδįαıεαζέαμέΝ ΗΝ ıξκζδεάΝ ĲΪιβέΝ Υυλκμ- κηΪįα- 

ηΫγκįκμέ ǹγάθαμΝΓλβΰσλβμέ 

Μαυλκΰδυλΰκμ,Ν ΓέΝ Χ1λλλΨέΝ ǾΝ İεπαδįİυĲδεάΝ ηκθΪįαΝ πμΝ φκλΫαμΝ įδαησλφπıβμΝ εαδΝ ΪıεβıβμΝ

İεπαδįİυĲδεάμΝ πκζδĲδεάμέΝ΢ĲκΝǹέΝǹγαθαıκτζα-ΡΫππα,ΝΜέΝΚκυĲκταβμ,ΝΓέΝΜαυλκΰδυλΰκμ,ΝǺέΝ

ΝδĲıσπκυζκμ,Ν ΤΝ ǻέΝ ΥαζεδυĲβμΝ ΧǼπδηέΨ,Ν ǻδκέεβıβΝ ǼεπαδįİυĲδευθΝ ΜκθΪįπθ ΧΣσηέΝ ǹ΄,Ν

ǼεπαδįİυĲδεάΝǻδκέεβıβΝεαδΝΠκζδĲδεάΨέΝΠΪĲλαμΝǼζζβθδεσΝǹθκδξĲσΝΠαθİπδıĲάηδκέ 

ΜπδθδΪλβ,ΝΛέΝΧβί1βΨέΝǹθΪπĲυιβΝİλΰαζİέπθΝαυĲκαιδκζκΰβıβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝβΰİıέαΝΰδαΝ

ĲβΝηΪγβıβέΠκλĲλαέĲκΝεαδΝπλκφέζΝǻδįαεĲκλδεάΝįδαĲλδίάέ ΠΪĲλαμΝΠαθİπδıĲάηδκΝΠαĲλυθΝΣηάηαΝ

ǼπδıĲβηυθΝĲβμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝĲβμΝǹΰπΰάμΝıĲβθΝΠλκıξκζδεάΝǾζδεέαέ 

ΜπκυλαθĲΪμ,ΝǻέΝΧβίίβΨέΝΜΪθαĲαηİθĲμΝΘİπλβĲδεσΝΤπσίαγλκΝ΢τΰξλκθİμΝΠλκκπĲδεΫμέ ǹγάθαμΝΜπΫθκυέ 

ΜπκυλαθĲΪμ,ΝǻέΝΧβίίηΨέΝΗΰİıέαμΝΟΝįλσηκμΝĲβμΝįδαλεκτμΝİπδĲυξέαμέ ǹγάθαμΝΚλδĲδεάέ 

Μπλέθδα,ΝǺέΝΧβίίκΨέΝΜanagementΝİεπαδįİυĲδευθΝηκθΪįπθΝεαδΝİεπαέįİυıβμέ ΢ĲαηκτζβΝǹέǼέ 

Μπλέθδα,Ν ǺέΝ Χβί1ί,Ν Ικτζδκμ,Ν ǹτΰκυıĲκμ,Ν ΢İπĲΫηίλδκμΨέΝ ΜαγβıδαεάΝ ΟλΰΪθπıβμΝ ΟΝ ǼεπαδįİυĲδεσμΝ

κλΰαθδıησμΝπκυΝηαγαέθİδΝαπσΝĲκΝπİλδίΪζζκθΝĲκυέΝαθκδξĲσΝıξκζİέκ(116). 

Μπυıέįκυ,Ν ǼέΝ Χβί1βΨέΝ ΣκΝ İλΰαıδαεσΝ habitusΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲυθΝ πκζυγΫıδπθΝ ıξκζδευθΝ ηκθΪįπθΝ

πλπĲκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΠλσΰλαηηαΝ ηİĲαπĲυξδαευθΝ ıπκυįυθΝ ǻδαΝ ίέκυΝ İεπαέįİυıβμΝ

ΠκζδĲδεΫμ,ΝǼπδησλφπıβΝεαδΝΣİξθκζκΰέİμΝΠζβλκφκλέαμΝεαδΝǼπδεκδθπθδυθέΝΠΪĲλαέ 

Ναυλέįβμ,ΝΚέΝΧ1λλζ). ΚζδθδεάΝεκδθπθδεάΝουξκζκΰέαέ ǹγάθαμΝΠαπααάıβμέ 

ΝİκφυĲέįβμ,Ν Νέ,Ν Ιαεπίέįκυ,Ν Ǽέ,Ν Παθαΰά,Ν Μέ,Ν ΤΝ Παıδαλįάμ,Ν ΠέΝ ΧβίίιΨέΝ ΠλκıįκεέİμΝ İπΪλεİδαμΝ

įδİυγυθĲυθΝıİΝıξΫıβΝηİΝ ĲβΝφγκλΪΝπκυΝθδυγκυθΝεαδΝ ĲβθΝ İηπδıĲκıτθβΝπλκμΝ İεπαδįİυĲδεκτμ,Ν

ηαγβĲΫμΝεαδΝΰκθİέμέΝΠαδįαΰπΰδεάΝİπδγİυλβıβΧζζΨ,ΝııέΝ1ικ-194. 

Νκηδεκτ,Ν ǹέΝ Χβί1ίΨέΝ ǼπδξİδλυθĲαμΝ ǹζζαΰΫμμΝ κΝ λσζκμΝ ĲκυΝ ǻδİυγυθĲάΝ εαδΝ ĲπθΝ ǼεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβΝ

įβηδκυλΰέαΝ ıξκζδεάμΝ εκυζĲκτλαμΝ εαγυμΝ εαδΝ ıĲβθΝ δıξυλκπκέβıβΝ εαδΝ αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαΝ ηδαμΝ

ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ įβησıδαμΝ İεπαέįİυıβμέΝ ΗΝ πİλέπĲπıβΝ ĲπθΝ ıξκζİέπθΝ ǹήγηδαμΝ Ǽεπαέįİυıβμέ 

ǹθΪεĲβıβΝ γΝ 1γ,Ν βί1η,Ν απσΝ

estia.hua.gr:8080/dspace/bitstream/123456789/1500/1/nomikou_aegentini.pdf 

ΝĲΪθκμ,Ν ǹέ,Ν ΤΝ ǽαίζαθσμ,Ν ΜέΝ ΧβίίλΨέΝ ΠκδσĲβĲαΝ ıĲβθΝ βΰİıέα,Ν ηδαΝ πλκıπΪγİδαΝ ıυΰξλκθδıĲδεάμΝ

πλκıΫΰΰδıβμέΝǻδκδεβĲδεάΝİθβηΫλπıβ,Νζλ,ΝııέΝιζ-83. 

ΝĲδΰεηπαıΪθβμ,ΝΓέΝΧβί11ΨέΝǼεπαδįİυĲδεάΝįδκέεβıβΝεαδΝıυθαδıγβηαĲδεάΝθκβηκıτθβέΝΈθπıβΝǼζζάθπθΝ

Φυıδευθ,Ν παλΪλĲβηαΝ ΚİθĲλδεάμΝ ΤΝ ǻυĲδεάμΝ ΜαεİįκθέαμΝ 1κΝ ΠαθİζζάθδκΝ ΢υθΫįλδκΟΝ

ΟΡΓǹΝΧ΢ΗΝΚǹΙΝǻΙΟΙΚΗ΢ΗΝΣΗ΢ΝǼΚΠǹΙǻǼΤ΢Η΢ΟΝΘİııαζκθέεβΝ1κ,Ν1λΝεαδΝβίΝΝκİηίλέκυΝ

2011. Θİııαζκθέεβέ 

ΞβλκĲτλβ-Κκυφέįκυ,Ν΢έΝΧβίίίΨέΝǾΝıυηηİĲκξδεάΝįδκέεβıβΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαέΝ΢ĲκΝǽέΝΠαπαθακτη,ΝΤΝ

ΠέΝ ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυΝ ΧǼπδηέΨ,ΝΗΝ įδİτγυθıβΝ ĲβμΝ ΢ξκζδεάμΝ ΜκθΪįαμμΝ ΣΪıİδμΝ εαδΝ ΠλαεĲδεΫμέΝ

ΠλαεĲδεΪΝβηİλέįαμέ ΘİııαζκθέεβμΝǹφκέΝΚυλδαεέįβέ 
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PlanetΝǹέǼέΝΧβ007). ΜİζΫĲβΝΰδαΝĲβθΝεαĲαπκζΫηβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝįδαλλκάμέ ǹγάθαμΝΤπκυλΰİέκΝǼγθδεάμΝ

ΠαδįİέαμΝεαδΝΘλβıεİυηΪĲπθΝǼδįδεάΝΤπβλİıέαΝǻδαξİέλδıβμΝǼΠǼǹǼΚέ 

ΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκέΝΧβίίκΨέΝΗΝΠκδσĲβĲαΝıĲβθΝǼεπαέįİυıβμΝΈλİυθαΝΰδαΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝπκδκĲδευθΝ

ξαλαεĲβλδıĲδευθΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝπλπĲκίΪγηδαμΝεαδΝįİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμέ ǹθΪεĲβıβΝκΝ

θ,Νβί1η,ΝαπσΝhttpμήήrepositoryέedulllέgrήedulllήhandleή1ίιληήκγ 

ΠαηκυεĲıσΰζκυ,Ν ǹέΝ Χβίί1ΨέΝ ǹπκĲİζİıηαĲδεσΝ ıξκζİέκμΝ ΥαλαεĲβλδıĲδεΪΝ εαδΝ αθĲδζάοİδμΝ ıİΝ ηδαΝ

πλκıπΪγİδαΝαιδκζσΰβıάμΝĲκυέΝǼπγİυλβıβΝǼεπαδįİυĲδευθΝΘİηΪĲπθΧηΨ,ΝııέΝκ1-91. 

ΠαθαΰδπĲέįκυ,ΝǹέΝΧβί1βΨέΝΜİĲαπĲυξδαεάΝİλΰαıέαΝıĲκΝΣηάηαΝΟδεδαεάμΝΟδεκθκηέαμΝεαδΝΟδεκζκΰέαμΝĲκυΝ

ΥαλκεσπİδκυΝΠαθİπδıĲβηέκυ,ΝΟΝλσζκμΝ ĲπθΝįδαπλκıππδευθΝıξΫıİπθΝİεπαδįİυĲδεκτ-įδİυγυθĲάΝ

ıĲβΝįβηδκυλΰέαΝγİĲδεκτΝεζέηαĲκμέ ǹγάθαέ 

Παıδαλįά,ΝΓέΝΧβίί1ΨέΝΣκΝıξκζδεσΝεζέηαΝ[ΘİπλβĲδεάΝǹθΪζυıβΝεαδΝǼηπİδλδεάΝǻδİλİτθβıβΝĲπθΝǺαıδευθΝ

ΠαλαηΫĲλπθΝĲκυ]έ ǹγάθαμΝĲυππγάĲπΝΓΙΧΡΓΟ΢ΝǻǹΡǻǹΝΟ΢έ 

Παıδαλįάμ,ΝΠέΝ ΧβίίζΨέΝǼεπαδįİυĲδεάΝβΰİıέαΝǹπσΝĲβθΝπİλέκįκΝĲβμΝİυηİθκτμΝαįδαφκλέαμΝıĲβΝıτΰξλκθβΝ

İπκξάέ ǹγάθαμΝΜǼΣǹΙΥΜΙΟΝİπδıĲάηİμέ 

Παıδαλįάμ,ΝΠέΝΧβί1βΨέΝǼπδĲυξβηΫθκδΝǻδİυγυθĲΫμΝ΢ξκζİέπθμΝǻδİγθİέμΝİλİυθβĲδεΫμΝĲΪıİδμΝεαδΝβΝİζζβθδεάΝ

πλαΰηαĲδεσĲβĲαέ ǹγάθαμΝΙΧΝέ 

Παıκτζα,ΝǼέΝΧβίίζΨέΝΆĲυπκΝάΝελυφσΝαθαζυĲδεσΝπλσΰλαηηαΝεαδΝπαλαπζάıδκδΝσλκδμΠλκıİΰΰέıİδμΝεαδΝ

įδαıαφβθέıİδμέΝ ΢ĲκΝ ΓέΝ ΜπαΰΪεβμΝ ΧǼπδηέΨ,Ν ΟΝ İεπαδįİυĲδεσμΝ εαδΝ ĲκΝ ǹθαζυĲδεσΝ Πλσΰλαηηαέ 

ǹγάθαμΝΜİĲαέξηδκέ 

Παıξαζέįβμ,Ν Γέ,Ν ΤΝ Υαηπκτλβ-Ιπαθθέįκυ,Ν ǹέΝ ΧβίίβΨέΝΟδΝ įδαıĲΪıİδμΝ ĲπθΝ ΠκζδĲδıĲδευθΝ ΦαδθκηΫθπθ 

ΧΣσηέΝǹ΄ΝǼδıαΰπΰάΝıĲκθΝΠκζδĲδıησΨέΝΠΪĲλαμΝǼǹΠέ 

ΠİĲλέįκυ,ΝǼέΝΧ1λλκΨέΝǻδκέεβıβ-ηΪθαĲαηİθĲμΝηδαΝİδıαΰπΰδεάΝπλκıΫΰΰδıβέ ΘİııαζκθέεβμΝǽυΰσμέ 

Pκsch,ΝPέΝΧβίίζΨέΝǾΝεκδθπθδεάΝαζζαΰάΝεαδΝκδΝıυθΫπİδΫμΝĲβμΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝεαδΝĲβΝηΪγβıβέΝ΢ĲκΝΓέΝ

ΜπαΰΪεβμΝΧǼπδηέΨ,ΝΟΝİεπαδįİυĲδεσμΝεαδΝĲκΝǹθαζυĲδεσΝΠλσΰλαηηαέ ǹγάθαμΝΜİĲαέξηδκέ 

ΡΪπĲβμ,ΝΝέ,ΝΤΝǺδĲıδζΪεβ,ΝΥέΝΧβίίιΨέΝΗΰİıέαΝεαδΝǻδκέεβıβΝǼεπαδįİυĲδευθΝΜκθΪįπθέΝΗΝĲαυĲσĲβĲαΝĲκυΝ

įδİυγυθĲάΝ ĲβμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ İεπαέįİυıβμέ ΘİııαζκθέεβμΝ ǼεįκĲδεσμΝ ΟέεκμΝ ǹįİζφυθΝ

ΚυλδαεέįβΝǹέǼέ 

ΡΫππα,Ν ǹέΝ Χ1λλλΨέΝ ǼεπαδįİυĲδεάΝ ǻδκέεβıβ,Ν ǹθΪπĲυιβΝ εαδΝ ΠκζδĲδεάμΝ ΗΝ ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ΣİξθδεάΝ εαδΝ

ǼπαΰΰİζηαĲδεάΝ ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ βΝ ΠİλδφİλİδαεάΝ ĲβμΝ įδΪıĲαıβΝ ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ Χ1λκί-1990). 

ǹγάθαμΝΈζζβθέ 

Rκbbins,Ν Sέ,Ν ΤΝ Judge,Ν TέΝ Χβί1βΨέΝ ΟλΰαθπıδαεάΝ ΢υηπİλδφκλΪΝ ǺαıδεΫμΝ ΈθθκδİμΝ εαδΝ ΢τΰξλκθİμΝ

Πλκıİΰΰέıİδμέ ΧǹέΝΠζαĲΪεβ,ΝΜİĲαφλέΨΝΚΡΙΣΙΚǾέ 

Rκbbins, S., Decenzo, D., & Coulter, M. (2012). ǻδκέεβıβΝ İπδξİδλάıİπθέǹλξΫμΝ εαδΝ İφαληκΰΫμέ ΧǾέΝ

ΝδεκζΪκυ,ΝΜİĲαφλέΨΝǹγάθαμΝΚλδĲδεάέ 

Ρκτııκμ,Ν Πέ,Ν ΤΝ Σıακτıβμ,Ν ΓέΝ ΧβίίβΨέΝ ΢ĲαĲδıĲδεάΝ İφαληκıηΫθβΝ ıĲδμΝ εκδθπθδεΫμΝ İπδıĲάηİμέ ǹγάθαμΝ

ǼζζβθδεΪΝΓλΪηηαĲαέ 
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΢αǸĲβ,Ν ǹέ,Ν Τ Μδξσπκυζκμ,Ν ǹέΝ ΧβίίηΨέΝ ǾΝ αθαΰεαδσĲβĲαΝ αθΪπĲυιβμΝ βΰİĲδευθΝ ıĲİζİξυθΝ ĲβμΝ

İεπαέįİυıβμμΝǾΝπİλέπĲπıβΝĲπθΝυπκįδİυγυθĲυθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθέΝǼπδıĲάηİμΝĲβμΝǹΰπΰάμ(4), 

ııέΝζγ-56. 

΢αǸĲβ,Ν Άέ,Ν ΤΝ ΢αǸĲβμ,Ν ΥέΝ Χβί11ΨέΝ ǼδıαΰπΰάΝ ıĲβΝ ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμΝ ΘİπλέαΝ εαδΝ ηİζΫĲβΝ

πİλδπĲυıİπθ ΧΣσηέΝǹ΄ΨέΝǹγάθαμΝǹυĲκΫεįκıβέ 

΢αǸĲβμ,ΝΥέΝ Χβίί1ΨέΝΗΝΛİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ΢ξκζİέκυΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲδμΝ ǹπκφΪıİδμΝ ĲκυΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθέ 

ǹγάθαμΝǹĲλαπσμέ 

΢αǸĲβμ,Ν ΥέΝ ΧβίίηΨέΝΟλΰΪθπıβΝ εαδΝ ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμμΝ ΘİπλέαΝ εαδΝ ΠλΪιβ ΧΣΫĲαλĲβΝ İεįέΨέΝ

ǹγάθαέ 

΢αǸĲβμ,Ν ΥέΝ ΧβίίιΨέΝ ΟΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ıĲκΝ ıτΰξλκθκΝ ıξκζİέκέΝ ǹπσΝ ĲβθΝ γİπλέαέέέΝ ıĲβθΝ πλΪιβ ΧγβΝ İεįέΨέΝ

ǹγάθαμΝǹυĲκΫεįκıβέ 

΢αǸĲβμ,Ν ΥέΝ ΧβίίκΨέΝ ΟΝ ǻδİυγυθĲάμΝ ıĲκΝ ǻβησıδκΝ ΢ξκζİέκέ ǹγάθαμΝ ΤπκυλΰİέκΝ ǼγθδεάμΝ ΠαδįİέαμΝ εαδΝ

ΘλβıεİυηΪĲπθ,ΝΠαδįαΰπΰδεσΝΙθıĲδĲκτĲκέ 

΢αǸĲβμ,ΝΥέΝΧβί1ζΨέΝΜτβıβΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθΝıĲαΝηυıĲδεΪΝĲβμΝıξκζδεάμΝβΰİıέαμΝ΢τΰξλκθİμΝĲΪıİδμΝεαδΝ

πλαεĲδεΫμέ ǹγάθαμΝǹυĲκΫεįκıβέ 

΢κφσμ,ΝΠέ,ΝΤΝΥλσθβ,Ν΢έΝΧβί1η,ΝΜΪδκμΨέΝǾΝįδįαıεαζέαΝĲπθΝΘλβıεİυĲδευθΝıĲβθΝǹήγηδαΝİεπαέįİυıβΝπμΝ

αάĲβηαΝ İπαΰΰİζηαĲδεάμΝ βγδεάμέΝ ǼπδıĲβηκθδεάΝ ǼπİĲβλέįαΝ ǼεπαδįİυĲδευθΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ

ǼεπαέįİυıβμΝΚκλδθγέαμ(1). 

΢ĲαηΪĲβμ,Ν ΠέΝ ΧβίίλΨέΝ ΠαδįαΰπΰδεάΝ İπδεκδθπθέαΝ ıĲβθΝ πλκıξκζδεάΝ εαδΝ πλπĲκıξκζδεάΝ İεπαέįİυıβέ 

ǹγάθαμΝǹĲλαπσμέ 

΢ĲαηΪĲβμ,ΝΠέΝΙέΝΧβί1βΨέΝǼπδεκδθπθέαΝıĲβθΝİεπαδįİυĲδεάΝεαδΝįδκδεβĲδεάΝįδαįδεαıέαέ ǹγάθαμΝįδΪįλαıβέ 

΢ĲδίαεĲΪεβμ,Ν ǼέΝ ΧβίίθΨέΝ ΟΝ įδİυγυθĲάμΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ πμΝ φκλΫαμΝ εαδΝ αθĲδεİέηİθκΝ αιδκζσΰβıβμέΝ

΢υΰελδĲδεάΝ ηİζΫĲβΝ ĲπθΝ απσοİπθΝ įδİυγυθĲυθΝ ıξκζİέπθΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲİλκίΪγηδαμΝ

İεπαέįİυıβμέ ǻδįαεĲκλδεάΝ įδαĲλδίάέΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ ǹδΰαέκυ,Ν ΣηάηαΝ ǼπδıĲβηυθΝ ĲβμΝ

ΠλκıξκζδεάμΝǹΰπΰάμΝεαδΝĲκυΝǼεπαδįİυĲδεκτΝ΢ξİįδαıηκτέΝΡσįκμέ 

΢ĲλαίΪεκυ,Ν ΠέΝ ΧβίίβΨέΝ ΟΝ įδİυγυθĲάμΝ ĲβμΝ ıξκζδεάμΝ ηκθΪįαμΝ πλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ įİυĲĲİλκίΪγηδαμΝ

İεπαέįİυıβμμΝ γİπλβĲδεάΝ αθΪζυıβΝ εαδΝ İηπİδλδεάΝ įδİλİτθβıβέ ǹθΪεĲβıβΝǹτΰκυıĲκμΝ λ,Ν βί1η,Ν

απσΝ ǼγθδεσΝ ǹλξİέκΝ ǻδįαεĲκλδευθΝ ǻδαĲλδίυθμΝ

http://thesis.ekt.gr/thesisBookReader/id/17444#page/276/mode/2up 

ΣΪıβμ,ΝΘέΝΧβί1β,Νǹπλέζδκμ-ΙκτθδκμΨέΝΟΝįδΪζκΰκμΝώabermasΝεαδΝδuhmannέΝΘΫıİδμ(119). 

Σαδσίαμ,ΝǻέΝΧβίίβ,ΝίθΝίλΨέΝΚκυζĲκτλαΝεαδΝπκζδĲδεάέΝΣκΝίάηα. 

ΣıδλκΰδΪθθβ,Ν ΚέΝ Χβί11ΨέΝ ǾΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ ΢υζζσΰκυΝ ǻδįαıεσθĲπθΝ πμΝ κλΰΪθκυΝ įδκέεβıβμΝ εαδΝ κδΝ

įδαįδεαıέİμΝ ζάοβμΝ απκφΪıİυθΝ ĲκυΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ηκθΪįİμέΝ ΜδαΝ ηİζΫĲβΝ πİλέπĲπıβμΝ ıĲβΝ

ǻİυĲİλκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβέΝ ΜİĲαπĲυξδαεάΝ İλΰαıέαέΝ ΥαλκεσπİδκΝ ΠαθİπδıĲάηδκ,Ν ΣηάηαΝ

ΟδεδαεάμΝΟδεκθκηέαμΝ εαδΝΟδεκζκΰέαμ,ΝΠΜ΢Ν«ǼεπαέįİυıβΝεαδΝΠκζδĲδıησμ»ΝΚαĲİτγυθıβΝǺ΄Ν

«ǻδκέεβıβΝεαδΝǻδαξİέλδıβΝǼεπαδįİυĲδευθΝΜκθΪįπθ»έΝǹγάθαέ 
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Φαıκτζβμ,Ν ΚέΝ Χβίί1ΨέΝ ǾΝ ΠκδσĲβĲαΝ ıĲβΝ ǻδκέεβıβΝ ĲκυΝ ǹθγλυπδθκυΝ ǻυθαηδεκτΝ ĲβμΝ ǼεπαέįİυıβμέΝ

ΚλδĲδεάΝ ΠλκıΫΰΰδıβΝ ıĲκΝ ΢τıĲβηαΝ ΟǻδκέεβıβΝ ΟζδεάμΝ ΠκδσĲβĲαμΟΝ -ǻέΟέΠέΝ ΧTέQέεέΨέΝ

ǼπδγİυλβıβΝǼεπαδįİυĲδευθΝΘİηΪĲπθΧζΨ,ΝııέΝ1κθ-198. 

Φαıκυζάμ,ΝΚέΝΧβίίκΨέΝǹθĲδζβπĲδεΫμΝσοİδμΝκλΰαθπıδαεάμΝεκυζĲκτλαμΝıĲαΝιΫθαΝıξκζİέαΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝ

ΝΫαΝΠαδįİέαΧ1βιΨ,ΝııέΝ11ι-134. 

ΥαĲαά,ΝΥέ,ΝΥκυθĲκυηΪįβ,Νǹέ,ΝΤΝΠαĲİλΪεβ,ΝΛέΝΧβίίίΨέΝΆıεβıβΝίέαμΝαπσΝηαγβĲΫμΝπλκμΝηαγβĲΫμΝıĲκΝ

ξυλκΝĲκυΝįβηκĲδεκτΝıξκζİέκυέΝΠαδįέΝεαδΝΫφβίκμΧκΨ,ΝııέΝλι-111. 

ΥαĲαβΰİπλΰέκυ,ΝΓέΝΧ2003). ΠλσĲαıβΝΰδαΝΫθαΝıτΰξλκθκΝαθαζυĲδεσΝπλσΰλαηηαΝΜδαΝκζδıĲδεά-κδεκζκΰδεάΝ

πλκκπĲδεάέ ǹγάθαμΝǹĲλαπσμέ 

ΥαĲαβΰİπλΰέκυ,ΝΓέΝΧβίίζΨέΝΓθυγδΝĲκΝωurriculum ΧββΝİεįέΨέΝχγάθαμΝǹĲλαπσμέ 

ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Ν ΠέΝ ΧβίίγΨέΝ ΗΝ įδκέεβıβΝ ĲκυΝ ıξκζİέκυΝ εαδΝ βΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲπθΝ İεπαδįİυĲδευθΝ ıĲβΝ

įδαįδεαıέαΝζάοβμΝαπκφΪıİπθέ ΘİııαζκθέεβμΝǹφκέΝΚυλδαεέįβέ 

ΥαĲαβπαθαΰδυĲκυ,Ν ΠέΝ ΧβίίκΨέΝ ΟΝ λσζκμΝ ĲβμΝ εκυζĲκτλαμΝ ıĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝ ĲκυΝ ıξκζδεκτΝ

κλΰαθδıηκτέΝ ΢ĲκΝ ǻέΝ ΜαυλκıεκτφβμΝ ΧǼπδηέΨ,Ν ΈθĲαιβΝ παδįδυθΝ παζδθθκıĲκτθĲπθΝ εαδΝ

αζζκįαπυθΝ ıĲκΝ ıξκζİέκΝ ΧΰυηθΪıδκΨέΝ ΟįβΰσμΝ ǼπδησλφπıβμέΝ ǻδαπκζδĲδıηδεάΝ ǼεπαέįİυıβΝ εαδΝ

ǹΰπΰά ΧııέΝβ1γ-βγίΨέΝΘİııαζκθέεβμΝΤΠέǼέΠέΘέ 

Υλκθκπκτζκυ,Ν ΢έΝ Χβί1βΨέΝ ΠέΜέ΢έΝ ǼεπαέįİυıβΝ εαδ ΤΝ ΠκζδĲδıησμΝ ǻδκέεβıβΝ εαδΝ ǻδαξİέλδıβΝ

ǼεπαδįİυĲδευθΝ ΜκθΪįπθέ ΜκλφΫμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ βΰİıέαμΝ ıĲβθΝ ΠλπĲκίΪγηδαΝ ǼεπαέįİυıβέΝ

ǼηπİδλδεάΝ ηİζΫĲβέ ǹγάθαμΝ ΥαλκεσπİδκΝ ΠαθİπδıĲάηδκΝ ΣηάηαΝ ΟδεδαεάμΝ ΟδεκθκηέαμΝ εαδΝ

Οδεκζκΰέαμέ 

 

Νκηκγİıέα 

ΠλκİįλδεΪΝǻδαĲΪΰηαĲα  

Π.ǻ. 462/1991, ΦǼΚΝ 1ι1,Ν ǹΝ ή11-11-1991,Ν «ǹιδκζσΰβıβΝ εαδΝ İθδıξυĲδεάΝ įδįαıεαζέαΝ ηαγβĲυθΝ

ǻβηκĲδεκτΝ΢ξκζİέκυ» 

Νσηκδ 

ΝσηκμΝ 1ηθθή1λκη,Ν ΦέǼέΚέΝ 1θι,Ν ǹήγί-9-1λκη,Ν «ǻκηάΝ εαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ΠλπĲκίΪγηδαμΝ εαδΝ

ǻİυĲİλκίΪγηδαμΝǼεπαέįİυıβμΝεαδΝΪζζİμΝįδαĲΪιİδμ» 

ΝσηκμΝ γκζκήβί1ίΝ ΦέǼέΚέΝ ι1,Ν ǹή1λ-5-βί1ί,Ν «ǹθαίΪγηδıβΝ ĲκυΝ λσζκυΝ ĲκυΝ İεπαδįİυĲδεκτ- 

εαγδΫλπıβΝεαθσθπθΝαιδκζσΰβıβμΝεαδΝαιδκελαĲέαμΝıĲβθΝİεπαέįİυıβΝεαδΝζκδπΫμΝįδαĲΪιİδμ» 

ΤπκυλΰδεΫμΝǹπκφΪıİδμ  

ΤέǹέΝǹλδγέΝΦέγηγέΝ1έήγβζή1ίηθηιήǻ1ή,ΝΦέǼέΚέΝ1γζί,ΝǺή1θ-10-2002 «ΚαγκλδıησμΝĲπθΝİδįδεσĲİλπθΝ

εαγβεσθĲπθΝεαδΝαληκįδκĲάĲπθΝĲπθΝπλκρıĲαηΫθπθΝĲπθΝπİλδφİλİδαευθΝυπβλİıδυθΝπλπĲκίΪγηδαμΝεαδΝ

įİυĲİλκίΪγηδαμΝİεπαέįİυıβμΝĲπθΝįδİυγυθĲυθΝεαδΝυπκįδİυγυθĲυθΝĲπθΝıξκζδευθΝηκθΪįπθΝεαδΝ΢ǼΚΝεαδΝ

ĲπθΝıυζζσΰπθΝĲπθΝįδįαıεσθĲπθ» 
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Υ.Α. Αριθ. ϮϭϬ7Ϯα/ΓϮ, ΦέǼέΚέΝ γίγ,Ν Ǻή1γ-3-βίίγΝ «ǻδαγİηαĲδεσΝ ǼθδαέκΝ ΠζαέıδκΝ ΠλκΰλαηηΪĲπθΝ

΢πκυįυθΝΧǻέǼέΠέΠέ΢ΨΝεαδΝǹθαζυĲδεΪΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝΧǹέΠέ΢ΨΝǻβηκĲδεκτ-Γυηθαıέκυ 

Υ.Α. Αριθ. ϮϭϬ7Ϯβ/ΓϮ, ΦέǼέΚέΝ γίζ,Ν Ǻή1γ-3-βίίγΝ «ǻδαγİηαĲδεσΝ ǼθδαέκΝ ΠζαέıδκΝ ΠλκΰλαηηΪĲπθΝ

΢πκυįυθΝΧǻέǼέΠέΠέ΢ΨΝεαδΝǹθαζυĲδεΪΝΠλκΰλΪηηαĲαΝ΢πκυįυθΝΧǹέΠέ΢ΨΝǻβηκĲδεκτ-Γυηθαıέκυ 

ΈΰΰλαφαΝĲκυΝΤέΠǹΙέΘέ  

ΓέǻέΝηκίή1-9-βί1ζΝΫΰΰλαφκΝĲκυ ΤέΠǹΙέΘέ «ǼφαληκΰάΝĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝΚκδθπθδεκτΝ΢ξκζİέκυΝ

ıĲκυμΝηαγβĲΫμΝĲπθΝıξκζİέπθΝĲβμΝξυλαμ» 

ǹλδγέΝΠλπĲέμγι1ίίήΓ1ήγ1-3-βί1ίΝ«ǹυĲκαιδκζσΰβıβΝĲβμΝıξκζδεάμΝηκθΪįαμ» 
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ΠǹΡǹΡΣΗΜǹ 

 

΢υθκįİυĲδεάΝİπδıĲκζά ıĲκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκ 

 
ΠǹΝǼΠΙ΢ΣΗΜΙΟΝǹΙΓǹΙΟΤ 

ΠέΜέ΢έΝ«ΜκθĲΫζαΝ΢ξİįδαıηκτΝεαδΝǹθΪπĲυιβμΝǼεπαδįİυĲδευθΝΜκθΪįπθ» 

 

ǹΰαπβĲκέΝıυθΪįİζφκδ 

΢ĲκΝπζαέıδκΝĲβμΝηİĲαπĲυξδαεάμΝįδπζπηαĲδεάμΝηκυΝİλΰαıέαμ,ΝπλαΰηαĲκπκδυΝΫλİυθαΝηİΝγΫηαμΝ

«ΟΝȡȩȜοȢΝĲουΝįȚİυșυȞĲȒΝıĲȘΝįȚαȝȩȡφȦıȘΝĲȘȢΝοȡγαȞȦıȚαțȒȢΝțουȜĲοȪȡαȢΝıĲοΝįȘȝοĲȚțȩΝıȤοȜİȓο.ΝΟȚΝ

αȞĲȚȜȒȥİȚȢΝ ĲȦȞΝ İțπαȚįİυĲȚțȫȞΝ ıĲαΝ ıȤοȜİȓαΝ ĲουΝ ȃοȝοȪΝ ΚοȡȚȞșȓαȢ». ΣκΝ παλσθΝ İλπĲβηαĲκζσΰδκΝ

απκıεκπİέΝıĲβΝıυζζκΰάΝπζβλκφκλδυθΝıξİĲδευθΝηİΝĲαΝίαıδεΪΝıĲκδξİέαΝĲβμΝεκυζĲκτλαμΝıİΝįβηκĲδεΪΝ

ıξκζİέαΝ ĲκυΝΝκηκτΝΚκλδθγέαμ,Ν σππμΝ αυĲάΝ αιδκζκΰİέĲαδΝ απσΝ ĲκυμΝ įδįΪıεκθĲİμΝ εαδΝ ĲκυμΝ įδİυγυθĲΫμΝ

Ĳκυμ ηİ ΫηφαıβΝ ıĲκθΝ ĲλσπκΝ πκυΝ κδΝ ĲİζİυĲαέκδΝ İθİλΰκτθΝ εαδΝ ĲβΝ įδαηκλφυθκυθΝ ıĲδμΝ ıξκζδεΫμΝ ĲκυμΝ

ηκθΪįİμΝΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυέ 

ǾΝΫλİυθαΝαυĲάΝįİθΝİέθαδΝįυθαĲσθΝθαΝπλαΰηαĲκπκδβγİέΝξπλέμΝĲβΝįδεάΝıαμΝıυηίκζάέΝǹθĲέγİĲα,Ν

βΝıυηηİĲκξάΝıαμΝİεĲδηΪĲαδΝ δįδαέĲİλα,ΝαθΝζβφγİέΝυπσοβΝσĲδΝεΪγİΝΫλİυθαΝΫξİδΝπμΝıĲσξκΝĲβθΝİιαΰπΰάΝ

ıυηπİλαıηΪĲπθΝεαγυμΝεαδΝ ĲβΝ įδαĲτππıβΝπλκĲΪıİπθέΝ ΓδαΝ θαΝΫξκυθ,Ν σηπμ,Ν εΪπκδαΝ İΰευλσĲβĲαΝεαδΝ

αιδκπδıĲέαΝĲαΝıυηπİλΪıηαĲαΝπκυΝγαΝπλκετοκυθ,ΝγαΝıαμΝπαλαεαζκτıα θαΝαπαθĲάıİĲİΝηİΝİδζδελέθİδαΝ

ıĲδμΝįδΪφκλİμΝİλπĲάıİδμΝπκυΝαεκζκυγκτθέΝΘαΝıαμΝπαλαεαζκτıαΝαεσηβ,ΝθαΝηβθΝαφάıİĲİΝİλπĲάıİδμΝ

αθαπΪθĲβĲİμέΝ EπδζΫιĲİΝ αυĲσΝ πκυΝ İεφλΪαİδΝ εαζτĲİλαΝ ĲβθΝ πλκıππδεάΝ ıαμΝ γΫıβΝ άΝ ΪπκοβέΝ ΢αμΝ

υπİθγυηέαπ,Ν ĲΫζκμ,Ν σĲδΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυηπζάλπıβΝ Ĳκυ παλσθĲκμΝ βζİεĲλκθδεκτΝ İλπĲβηαĲκζκΰέκυΝ įİθΝ

απαδĲİέĲαδΝ βΝ εαĲαξυλβıβΝπλκıππδευθΝıĲκδξİέπθ κτĲİΝ φαέθİĲαδΝ βΝ πλκΫζİυıβΝ ĲπθΝ ıυηπζβλπηΫθπθΝ

İλπĲβηαĲκζκΰέπθ,ΝΫĲıδΝυıĲİΝθαΝİιαıφαζέαİĲαδΝβΝαθπθυηέαΝĲπθΝıυηηİĲİξσθĲπθέΝΟδΝαπαθĲάıİδμΝπκυΝ

γαΝįκγκτθΝİέθαδΝαπσζυĲαΝİηπδıĲİυĲδεΫμΝεαδΝγαΝξλβıδηκπκδβγκτθΝησθκΝΰδαΝİλİυθβĲδεκτμΝıεκπκτμέ 

                                                             ΢αμΝİυξαλδıĲυΝİεΝĲπθΝπλκĲΫλπθΝΰδαΝĲβΝıυηηİĲκξάΝıαμ 

ΜİΝİεĲέηβıβ 

 ΢κφέαΝΥλσθβ 

ǻαıεΪζα,ΝηİĲαπĲυξδαεάΝφκδĲάĲλδαΝĲκυΝΣηάηαĲκμΝΜκθĲΫζαΝ΢ξİįδαıηκτΝεαδΝǹθΪπĲυιβμΝ

ǼεπαδįİυĲδευθΝΜκθΪįπθΝĲκυΝΠαθİπδıĲβηέκυΝǹδΰαέκυ 

e-mail: sofichro@gmail.com, Ĳβζ.6930447826 

 

 

 

mailto:sofichro@gmail.com
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(αΝθΝυΝθΝυΝηΝκΝ) 

 

 

 

ΜǼΡΟ΢ΝΙμΝǻHMOΓΡǹΦΙΚǹΝ΢ΣΟΙΧǼΙǹ 
 

1. Φτζκ 

ΆθĲλαμΝ  

ΓυθαέεαΝ  

 

 

βέΝΤπβλİĲİέĲİΝıİΝγΫıβμ 
ǻδİυγυθĲά-

θĲλδαμ 

 

 

ΤπκįδİυγυθĲά-

θĲλδαμ 

 

ǻαıεΪζκυ-αμ 

 

 

ǼεπαδįİυĲδεκτΝ

ǼδįδεσĲβĲαμ 

 

 

 

3. Ηζδεέα 

ΈπμΝγί  

31 – 40  

41 – 50  

ΆθπΝĲπθΝηί  

 

4. ΈĲβΝπλκςπβλİıέαμΝ 

0 – 10  

11 – 20  

21 – 30  
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ΆθπΝĲπθΝγί  

 

 ΢πκυįΫμΝπΫλαθΝĲκυΝίαıδεκτΝıαμΝπĲυξέκυ 

  θαδ σξδ 

5 ΠĲυξέκΝΣέǼέΙέ 

 

  

6 ǻİτĲİλκΝπĲυξέκΝǹέǼέΙέ 

 

  

7 ǻδįαıεαζİέκΝǻβηκĲδεάμΝ

Ǽεπαέįİυıβμ 

 

  

8 ΜİĲαπĲυξδαεσμΝĲέĲζκμΝ

(Master) 

 

  

 

9 ǻδįαεĲκλδεσΝǻέπζπηα 

 

  

10 ǼπδησλφπıβΝıĲδμΝΣΠǼ   

11 ΠέǼέΚέ 

 

  

12 ΆζζİμΝİπδηκλφυıİδμ   

  

 

1γέΝǼεπαδįİυĲδεάΝπİλδφΫλİδαΝπκυΝαθάεİδΝĲκΝıξκζİέκΝπκυΝİλΰΪαİıγİΝφΫĲκμ 

1
β
  

2
β
  

3
β
  

ζβ  

 

 

1ζέΝǺαıδεΪ ĲηάηαĲαΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝφΫĲκμΝĲκΝıξκζİέκΝıαμ 

ΧμΝθήγΫıδκ 

 

 

ιήγΫıδκΝ πμΝ
λήγΫıδκ 

 

 

1ίήγİıδκΝ
εαδΝπΪθπ 
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ΜǼΡΟ΢ΝΙΙμΝΠΣΤΧǼ΢ΝΟΡΓǹΝΩ΢ΙǹΚΗ΢ΝΚΟΤΛΣΟΤΡǹ΢ 
 

ϋπδζΫιĲİΝΰδαΝεΪγİΝηδαΝįάζπıβΝιİξπλδıĲΪΝĲκθΝίαγησ πκυΝπδıĲİτİĲİΝσĲδΝİεφλΪαİδΝπİλδııσĲİλκΝĲκΝıξκζİέκΝπκυΝ

İλΰΪαİıγİέΝ (ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝπİλδııσĲİλαΝıξκζİέαΝαθαφΫλκθĲαδΝıĲκΝıξκζİέκΝπκυΝΫξκυθΝετλδαΝ

ĲκπκγΫĲβıβ)έ 

 
a/a  

İζ
Ϊξ
δı
Ĳα
Ν 

ζέ
ΰκ

 

αλ
εİ
ĲΪ

 

πκ
ζτ

 

πΪ
λα
Νπ
κζ
τ 

ǹέΝ΢ΚΟΠΟΙ,ΠΟΛΙΣΙΚǾΝΚǹΙΝǾΘΟ΢ΝΣΟΤΝ΢ΥΟΛǼΙΟΤ 

15 Οδ πİλδııσĲİλκδΝηαγβĲΫμΝΫξκυθΝυοβζά İπέįκıβέ      

16 ΟδΝηαγβĲΫμΝįδαįλαηαĲέακυθΝκυıδαıĲδεσήİθİλΰσΝλσζκΝıĲβΝαπάΝ

ĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

17 ΟδΝηαγβĲΫμΝφΫλκθĲαδΝηİΝıİίαıησΝεαδΝİυΰΫθİδαέΝ      

18 ΟδΝηαγβĲΫμΝįδαĲβλκτθΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝĲκυμΝξυλκυμΝεαδΝĲαΝ

πλΪΰηαĲαΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

19 ΟδΝηαγβĲΫμΝİέθαδΝĲαεĲδεκέΝıĲβΝφκέĲβıάΝĲκυμέ      

20 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝΫξκυθΝυοβζΫμΝπλκıįκεέİμΝαπσΝĲκυμΝηαγβĲΫμέ      

21 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝεαĲαθκκτθΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝİπδįδυιİδμΝ

ĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

22 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηφπθκτθΝηİΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝ

İπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

23 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲκθΝεαγκλδıησΝĲπθΝıεκπυθ 

εαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

24 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαφδİλυθκυθΝαλεİĲσΝξλσθκ ΰδαΝ

πλκΰλαηηαĲδıησΝεαδΝυζκπκέβıβΝεκδθυθΝİεπαδįİυĲδευθΝ

įλαıĲβλδκĲάĲπθέ 

     

25 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİπδαβĲκτθΝĲαεĲδεΪΝδįΫİμΝεαδΝαπσοİδμΝαπσΝ

ıυθαįΫζφκυμΝĲκυμ,ΝİεπαδįİυĲδεΪΝįέεĲυα, ıİηδθΪλδα,ΝįδαįέεĲυκΝ

εĲζέΝΰδαΝĲβΝįδįαıεαζέαΝĲκυμέ 

     

26 ΟδΝΰκθİέμΝİηπδıĲİτκθĲαδΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝεαδΝ

ıυθİλΰΪακθĲαδΝĲαεĲδεΪΝηααέΝĲκυμέ 

     

27 ΚαĲαίΪζζİĲαδΝıυζζκΰδεά πλκıπΪγİδαΝηΫıαΝαπσΝĲαεĲδεάΝ

αθαĲλκφκįσĲβıβΝĲκυΝİεπαδįİυĲδεκτΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβΝίİζĲέπıάΝ

Ĳκυέ 
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28 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαθαθİυθκυθΝĲδμΝİπαΰΰİζηαĲδεΫμΝĲκυμΝ

ΰθυıİδμ.  

ΧΝıυηηİĲΫξκθĲαμΝπξέΝıİΝπλκΰλΪηηαĲαΝİπδησλφπıβμ,ΝıπκυįυθΝ

εĲζέΨ.  

     

29 ΣαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝΫξκυθΝĲβθΝέįδαΝ

İεπαδįİυĲδεάΝφδζκıκφέαέ 

     

30 ΣκΝεĲάλδκΝίλέıεİĲαδΝıİΝεαζάΝεαĲΪıĲαıβΝΧπξέΝİπΪλεİδαΝ

ξυλπθ,ΝıυθĲάλβıβ,ΝεαγαλδσĲβĲα,Νįδαεσıηβıβ,ΝπλΪıδθκΨέ 

     

31 ΣκΝıξκζİέκΝįδαγΫĲİδΝĲβθΝαπαλαέĲβĲβΝυζδεκĲİξθδεάΝυπκįκηάέ      

32 ΣκΝıξκζİέκΝΫξİδΝİπαλεάΝıĲİζΫξπıβέ      

33 ǻδįαεĲδεσΝπλκıππδεσΝεαδΝηαγβĲΫμΝαδıγΪθκθĲαδΝαıφαζİέμέΝ      

34 ǾΝαĲησıφαδλαΝĲκυΝıξκζİέκυΝİέθαδΝΪθİĲβΝεαδΝİυξΪλδıĲβέΝ      

ǺέΝǻΙΟΙΚǾ΢ǾΝΣΟΤΝ΢ΥΟΛǼΙΟΤ 

35 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝįδαıαφβθέαİδΝĲκυμΝıεκπκτμΝεαδΝĲδμΝ

İπδįδυιİδμΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

36 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİέθαδΝβΰİĲδεάΝφυıδκΰθπηέα. 

 ΧǼηπζΫεİδΝαίέαıĲαΝĲκυμΝİεπαδįİυĲδεκτμΝıĲβΝįβηδκυλΰέαΝεαδΝ

İφαληκΰάΝĲκυΝκλΪηαĲκμΝεαδΝĲπθΝİπδįδυιİπθ ĲκυΝıξκζİέκυΨ. 

     

37 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαπκφαıέαİδΝαπσΝεκδθκτΝηİΝĲκΝ΢τζζκΰκΝ

ǻδįαıεσθĲπθΝΰδαΝγΫηαĲαΝπκζδĲδεάμΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

38 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝζαηίΪθİδΝυπσοβΝĲδμΝαπσοİδμΝĲπθΝηİζυθΝ

ĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτΝπλδθΝαπσΝĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝ

απκφΪıİπθ 

     

39 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκıφΫλİδΝıυıĲβηαĲδεάΝεαδΝΫηπλαεĲβΝ

ıĲάλδιβΝıĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτέ 

     

40 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝ

αιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝĲπθΝηαγβĲυθέ 

     

41 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝĲδμΝ

αιδσζκΰİμΝπλκıπΪγİδİμΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτέ 

     

42 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδįδυεİδ,ΝαθαΰθπλέαİδΝεαδΝİπδίλαίİτİδΝ

ĲβΝΰκθİρεάΝυπκıĲάλδιβέ 

     

43 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝ

πλκıππδεκτΝıİΝελέıδηİμΝıĲδΰηΫμέ 

     

44 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθγαλλτθİδΝεαδΝįδİυεκζτθİδΝĲβΝ

ıυθİλΰαıέαΝηİĲαιτΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθέ 
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45 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθγαλλτθİδΝεαδΝυπκıĲβλέαİδ ĲκθΝ

πİδλαηαĲδıησΝηİΝθΫİμΝδįΫİμΝάΝεαδθκĲσηİμΝπλαεĲδεΫμΝ

įδįαıεαζέαμΝĲπθΝİεπαδįİυĲδευθ. 

     

46 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİθβηİλυθİδΝεαδΝİθγαλλτθİδΝĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμέΝ 

     

47 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıυηηİĲΫξİδΝκΝέįδκμ-δαΝıİΝİπδηκλφπĲδεΫμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμέ 

     

48 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκπγİέΝĲβΝıτθįİıβΝĲκυΝıξκζİέκυΝηİΝ

ĲβθΝĲκπδεάΝεκδθπθέαέ 

     

49 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝπλκίΪζζİδΝεαδΝİθδıξτİδΝĲκΝετλκμΝĲκυΝ

ıξκζİέκυΝıĲβθΝεκδθσĲβĲα. 

ΧπξΝηΫıπΝıυθİλΰαıέαμΝĲκυΝηİΝΰκθİέμ,ΝĲκπδεάΝαυĲκįδκέεβıβ,Ν

εκδθπθδεκτμΝφκλİέμ,ΝαιδκπκέβıβΝ΢ξκζέΝ΢υηίκυζέπθ,ΝπλκίκζάΝ

İπδĲİυΰηΪĲπθΝĲπθΝηαγβĲυθ,ΝεαδθκĲσηπθΝįλΪıİπθΝĲπθΝ

İεπαδįİυĲδευθΝηΫıπΝδıĲκıİζέįαμΝάΝıυηηİĲκξάμΝĲκυΝıξκζİέκυΝ

ıİΝįλΪıİδμ,ΝαθκδξĲΫμΝİεįβζυıİδμ άΝηİΝεΪπκδκΝΪζζκΝĲλσπκΨ. 

     

ΓέΝǼΠΙΚΟΙΝΧΝΙǹΝΚǹΙΝΛǾΦǾΝǹΠΟΦǹ΢ǼΧΝ 

50 ΣαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝαδıγΪθκθĲαδΝσĲδΝİθβηİλυθκθĲαδΝΰδαΝ

ĲαΝįδαįλαηαĲδασηİθαΝıĲβΝıξκζδεάΝηκθΪįαέ 

     

51 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝαπκĲİζİıηαĲδεΪΝηİΝεΪγİΝ

ηΫζκμΝĲκυΝįδįαεĲδεκτΝπλκıππδεκτέ 

     

52 ΟήǾΝįδİυγυθĲάμήθĲλδαΝİπδεκδθπθİέΝΪηİıαΝΧπλκıππδεΪΨΝηİΝ

ĲκυμΝηαγβĲΫμέ 

     

53 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝζάοβΝıβηαθĲδευθΝ

απκφΪıİπθέ 

     

54 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝİλΰαıγκτθΝΰδαΝĲβθΝ

υζκπκέβıβΝαπκφΪıİπθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝεζέıİδμΝεαδΝĲδμΝ

įυθαĲσĲβĲΫμΝĲκυμέ 

     

55 ΠΫλαΝαπσΝĲδμΝυπκξλİπĲδεΫμ,ΝπλκΰλαηηαĲέακθĲαδΝıυıĲβηαĲδεΪΝ

εαδΝΪζζİμΝıυθİįλέİμΝĲκυΝ΢υζζσΰκυΝǻδįαıεσθĲπθέ 

     

56 ΟδΝıυθİįλέİμΝπλκıππδεκτΝξλβıδηκπκδκτθĲαδΝΰδαΝĲβΝıυαάĲβıβΝ

κυıδπįυθΝγİηΪĲπθΝıİΝπθİτηαΝİδζδελδθκτμΝεαδΝįβηκελαĲδεάμΝ

İπδεκδθπθέαμέ 

     

57 ΤπΪλξİδΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβΝσĲαθΝΰέθİĲαδΝ

ıυθİįλέαέ 
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58 ΟηΪįİμΝά İπδĲλκπΫμΝηİζİĲκτθΝįδΪφκλαΝİεπαδįİυĲδεΪΝγΫηαĲαΝ

εαδΝİĲκδηΪακυθΝπλκĲΪıİδμΝΰδαΝıυαάĲβıβήįδαίκτζİυıβέ 

     

ǻέΝǼΠǹΓΓǼΛΜǹΣΙΚǼ΢Ν΢ΥǼ΢ǼΙ΢ 

59 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝıΫίκθĲαδΝεαδΝİηπδıĲİτκθĲαδΝκΝΫθαμΝĲκθΝΪζζκέ      

60 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝıİΝγΫıβΝθαΝİεφλΪακυθΝαθκδεĲΪΝĲδμΝ

απσοİδμΝĲκυμέ 

     

61 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδΝκδΝαπσοİδμΝĲκυμΝİέθαδΝıİίαıĲΫμΝ

εαδΝζαηίΪθκθĲαδΝυπσοβ απσΝĲκήĲβΝǻδİυγυθĲάήθĲλδαέ 

     

62 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝυπκıĲβλέακυθΝĲδμΝİθΫλΰİδİμΝĲκυήĲβμΝ

ǻδİυγυθĲάήθĲλδαμέ 

     

63 ΣαΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝİθγαλλτθκθĲαδΝθαΝıυηηİĲΫξκυθΝ

ıĲβθΝαθααάĲβıβΝζτıİπθΝıĲαΝπλκίζάηαĲαΝπκυΝυπΪλξκυθΝıĲβΝ

ıξκζδεάΝηκθΪįαέ 

     

64 YπΪλξİδΝδıξυλάΝαζζβζİιΪλĲβıβΝαθΪηİıαΝıĲκυμΝ

İεπαδįİυĲδεκτμΝĲκυΝıξκζİέκυέ 

     

65 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝİέθαδΝπλσγυηκδΝθαΝίκβγάıκυθΝεΪγİΝφκλΪΝ

πκυΝπλκετπĲİδΝπλσίζβηαΝıĲκΝıξκζİέκέ 

     

66 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝαıεκτθĲαδΝıİΝθΫİμΝįİιδσĲβĲİμΝαπσΝĲαΝΫλΰαΝ

πκυΝαθαζαηίΪθκυθΝθαΝįδİεπİλαδυıκυθέ 

     

67 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝσĲδΝκΝκΝǻδİυγυθĲάμήθĲλδαΝıĲβλέαİδΝ

ĲβθΝİλΰαıέαΝπκυΝİπδĲİζκτθΝıĲβθΝαέγκυıαΝįδįαıεαζέαμέ 

     

68 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝįδαĲβλκτθΝφδζδεΫμΝıξΫıİδμΝεαδΝΫιπΝαπσΝĲκΝ

İλΰαıδαεσΝĲκυμΝπζαέıδκέ 

     

69 ΟδΝİεπαδįİυĲδεκέΝθδυγκυθΝδεαθκπκέβıβΝπκυΝįκυζİτκυθΝıİΝ

αυĲσΝĲκΝıξκζİέκέ 

     

 

΢αμΝİυξαλδıĲυ πκυΝıυηπζβλυıαĲİΝĲκΝİλπĲβηαĲκζσΰδκΞ 
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