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Πξόινγνο 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη ην απνηέιεζκα ηεο βαζχηαηεο επηζπκίαο ηεο 

ππνθαηλφκελεο λα  πξαγκαηνπνηήζεη κία έξεπλα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν. Σν ζέκα 

επηιέρζεθε αλάκεζα ζε άιια θαη είλαη αξθεηά πξσηνπνξηαθφ γηα ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαζψο αθφκε δελ έρεη ζεζκνζεηεζεί επίζεκα. Θέιεζα ινηπφλ λα δηεξεπλήζσ 

θάηη ην νπνίν εθαξκφδεηαη ζε άιιεο ρψξεο θαη ζεσξψ πσο ζα βνεζνχζε πνιχ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο κνπ θαη εκέλα φζν αλαθνξά ηελ θαζνδήγεζε καο  απφ θάπνηνλ κέληνξα ζε 

πξαθηηθά αιιά θαη ζεσξεηηθά ζέκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Ο ζεζκφο ηνπ E-

Mentoring θαη ε ζπκβνιή ηνπ ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί 

έλα ελδηαθέξνλ πεδίν γηα έξεπλα. 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή δε ζα κπνξνχζε λα πινπνηεζεί ρσξίο ηελ ζηήξημε θάπνησλ 

αλζξψπσλ, πνπ βνήζεζαλ κε θάζε δπλαηφ ηξφπν είηε επηζηεκνληθφ είηε εζηθά γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε απηήο ηεο εξγαζίαο. Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ επηβιέπνπζα 

θαζεγήηξηα θα Μαξία Γάξξα γηα ηελ νπζηαζηηθή θαη αδηάθνπε βνήζεηα,θαζνδήγεζε θαη 

ππνζηήξημή ηεο ηα νπνία πξνζέθεξε απιφρεξα θαζ‘ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ζπγγξαθήο ηεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Θα ήζεια επίζεο λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηεο Α΄ Λέζβνπ νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζπκπιεξψλνληαο ην 

εξσηεκαηνιφγην. Υσξίο ηελ ζπκβνιή ηνπο δελ ζα είρε θαηαζηεί εθηθηή ε νινθιήξσζε απηήο 

ηεο έξεπλαο. 

Δπίζεο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ κεηαπηπρηαθνχ γηα ηηο πνιχηηκεο γλψζεηο πνπ πξνζέθεξαλ θαζψο θαη ηελ 

επνηθνδνκεηηθή ζπλεξγαζία ηελ νπνία είρακε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ έηνπο. 

Σέινο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη εζηθή ζηήξημε 

πνπ κνπ παξείραλ απηά ηα δπν ρξφληα κέρξη λα νινθιεξψζσ ηηο κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο. Ζ 

θαηαλφεζή ηνπο ππήξμε ν πην θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε απηνχ ηνπ 

ζηφρνπ. 
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Πεξίιεςε 

Ζ εηζαγσγή θαη ε αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, νδήγεζε ζηελ 

αλαγθαία πξνζαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Μεηά ηελ  έληαμε ησλ ΣΠΔ ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν εθπαηδεπηηθφο ρξεηάζηεθε λα αθνινπζήζεη ηα λέα απηά δεδνκέλα, 

ψζηε λα αληαπεμέιζεη ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηεο θαηάξηηζεο  θαη ηεο κφξθσζεο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα νη έξεπλεο ζηξέθνληαη ζε έλα λέν γηα ηα Διιεληθά δεδνκέλα ηνκέα 

ηνmentoring. Σν mentoring ζηελ εθπαίδεπζε απνηειεί έλα θνκκάηη ηεο εθηφο ηεο ζρνιηθήο 

αίζνπζαο πξνεηνηκαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο εληφο ηεο ζρνιηθήο αίζνπζαο 

ππνρξεψζεηο ηνπο, πξνεηνηκαζία ε νπνία δελ εληάζζεηαη απαξαίηεηα ζην θνξκφ ελφο 

αθαδεκατθνχ ηνπο πξνγξάκκαηνο (Hofmannetal., 2015). 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Λέζβνπ γηα ην 

ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/εγεζίαο θαη ησλ πξαθηηθψλ εγεζίαο αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. Μέζα απφ ηελ έξεπλα ζα παξνπζηαζηεί ε 

πθηζηάκελε θαηάζηαζε θαη ηα ζηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring  ζηελ εθπαίδεπζε, ζα 

εμεηαζηεί ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring, κέζα απφ ηελ δηεξεχλεζε 

ησλ απφςεσλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ ζεσξνχληαη 

θαηάιιειεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηέινοε 

έξεπλα ζα πξνζπαζήζεη λα εληνπίζεη θαη λα εμεηάζεη ην βαζκφ ζχλδεζεο/ζπζρέηηζεο ηνπ e-

mentoring κε ηηο πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο. 

Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Α‘εθπαηδεπηηθή πεξηθέξεηα ηνπ Ννκνχ Λέζβνπ ζε δείγκα 

200 εθπαηδεπηηθψλ φισλ ησλ εηδηθνηήησλ Α/βάζκηαο εθπαίδεπζεο. ηελ παξνχζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία επηιέρζεθε ην εξσηεκαηνιφγην σο ην εξγαιείν ζπιινγήο ησλ 

δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο.Σα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηφζν ζε 

έληππε κνξθή δηα δψζεο  φζν θαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή κέζσ e-mail ηνλ Απξίιην ηνπ 2017. 

ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο αλαδεηθλχεηαη ν ηξφπνο ζθέςεο θαη ε αληίιεςε ησλ εξσηεζέλησλ 

γηα ην e-mentoring θαη ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε αλαθνξηθά κε ηελ θαζνδήγεζε θαη 

ππνζηήξημή ηνπο. Αθφκε, κέζα απφ ζηαηηζηηθέο ζπζρεηίζεηο εμεηάζηεθε, αλ ην ζηπι εγεζίαο 

θηλεηνπνηεί ηνλ εθπαηδεπηηθφ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηε δηαδηθαζία απηή. Οη εθπαηδεπηηθνί, 

αμηνιφγεζαλ ην e-mentoringπνιχ ζεηηθά θαη ζεσξνχλ πσο έρεη κηα ζεηξά απφ πιενλεθηήκαηα 
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ηα νπνία είλαη ηδηαίηεξα βνεζεηηθά. Αλαθνξηθά κε ηελ εγεζία, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαηέγξαςε πσο ν δηεπζπληήο έρεη θαζνδεγεηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ ξφιν.  

Abstract 

The introduction and exploitation of New Technologies in education has led to the necessary 

adaptation of the educational process.Following the inclusion of ICT in the education system, 

the teacher has to follow this new data in order to meet the modern requirements of training 

and education. 

In recent years, research directed to a new for the Greek sector mentoring. The ‗Mentoring‘ in 

education is a part of the non-schoolroom preparation of teachers for their in-classroom 

duties, preparation which is not necessarily part of the core of their academic program 

(Hofmann et al., 2015) 

The main purpose of the present research, is to investigate the perceptions and attitudes of the 

elementary school education units of Primary Education in Lesvos regarding the role of 

educational management / leadership and leadership practices with the use of e-mentoring in 

education. The survey will present the current situation and the benefits of e-mentoring in 

education.Also, the role of the manager in the use of e-mentoring will be examined through 

exploring the views of the sample on the management / leadership practices, which are 

considered suitable for the effective implementation of e-mentoring in education. Finally the 

research will try to identify and examine the degree of association / correlation of e-mentoring 

with the management / leadership practices. 

The survey was carried out in the A Educational Region of the Prefecture of Lesvos, on a 

sample of 200 teachers of all specializations. In this diploma thesis, the questionnaire was 

chosen as the research data collection tool. The questionnaires were distributed to the teachers 

both in hard copy and in electronic form via e-mail in April 2017.. 

The findings of the research highlight the way of thinking and the perception of respondents 

about e-mentoring and the role of the school leader with regard to their guidance and support. 

Even through statistical correlations examined, is whether the leadership style motivates the 

teacher to participate in this process. Teachers have rated e-mentoring very positively and 

consider it to have a number of advantages that are particularly helpful. Regarding leadership, 

the majority of participants noted that the director has a guiding and supportive role. 

 

Λέμεηο – θιεηδηά:Δθπαηδεπηηθή Ζγεζία, ρνιηθφο Ζγέηεο, Mentoring, E-mentoring , Μεληνξηθή 

ρέζε, δηεπζπληήο, θαζνδεγεηήο, απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε, ΣΠΔ, Νέεο Σερλνινγίεο. 
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Δηζαγσγή 

Ζ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη έλα δήηεκα εζηθνχ δηαιφγνπ 

αλαθνξηθά κε ην δηθαίσκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ απηνλνκία πξσηνβνπιηψλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ πξαθηηθή. Τπάξρνπλ σζηφζν επξήκαηα θαη επηρεηξήκαηα ηα νπνία 

ζπλεγνξνχλ ππέξ ηνπ φηη ε θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη αλαγθαία. Σν mentoring 

είλαη απνηειεζκαηηθφ ζηελ θαζνδήγεζή ηνπο, αθνχ «ηζνθαξίδεη» ηελ έιιεηςε εκπεηξίαο απφ 

κέξνπο ηνπ λένπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηε γλψζε πνπ ηνπ κεηαδίδεηαη απφ ηνπο παιαηφηεξνπο 

(Stansbury & Zimmerman, 2000). 

Ο εγέηεο κηαο νκάδαο είλαη ην άηνκν εθείλν πνπ επηρεηξεί λα θαζνδεγήζεη ηελ νκάδα. Αλ ηα 

κέιε ηεο νκάδαο αληαπνθξίλνληαη ζε απηή ηελ θαζνδήγεζε, ηφηε κηιάκε γηα έλαλ 

επηηπρεκέλν εγέηε. Οη εγέηεο θαηαζηξψλνπλ ζρέδηα γηα λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη 

εκπλένπλ ή παξαθηλνχλ ηα κέιε ηεο νκάδαο. Δπνκέλσο, ε εγεζία ζπλδέεηαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο θαη φρη κε ζέζεηο ή ηίηινπο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ (Prewitt 2003) 

Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε έρνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία κηαο ηζνξξνπίαο ησλ 

εξγαζηψλ, γηα λα βειηησζεί ε απφδνζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο κνλάδαο αιιά  θαη ε δηαρείξηζε 

πνπ γίλεηαη ζηα ζέκαηα ηεο δηνίθεζεο. 

Σν δήηεκα ηεο θαζνδήγεζεο απνηειεί (Mentoring) έλα απφ ηα κείδνλα δεηήκαηα ηεο 

εθπαίδεπζεο (Κσλζηαληίλνπ, 1998). Απφ ηελ άιιε ε έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε 

απνηειεί έλαλ πνιχ ζεκαληηθφ ζηφρν ζε φια ηα ζχγρξνλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

(Μηθξφπνπινο, 2011). Ζ ειεθηξνληθή θαζνδήγεζε (E-mentoring) κπνξεί λα επηηχρεη 

εληππσζηαθά απνηειέζκαηα φηαλ ππάξρνπλ νη θαηάιιεινη θαζνδεγεηέο. 

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο ζε δηεζλέο επίπεδν θηλνχληαη ζην πεδίν ηνπ mentoring θαη φρη ηφζν 

ζε εθείλν ηνπ e-mentoring. Ζ ειιεληθή βηβιηνγξαθία απνηειεί έλα ραξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα αθνχ δελ έρεη δηελεξγεζεί θακία έξεπλα ζρεηηθά κε ηα νθέιε ηνπ e-mentoring 

θαη ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη κε ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία.Απηφ ην θελφ πξνζπαζεί λα θαιχςεη ε 

παξνχζα έξεπλα. 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Λέζβνπ γηα ην 

ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/εγεζίαο θαη ησλ πξαθηηθψλ εγεζίαο αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. Δηδηθφηεξα, ε εξγαζία απνζθνπεί: α. Να 

απνηππψζεη ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε σο πξνο ηα ζηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-
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mentoringζηελ εθπαίδεπζε. β. Να εμεηάζεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-

mentoring, δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηηο 

πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαοπνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο 

έξεπλαο. γ. Να εμεηάζεη ην βαζκφ ζχλδεζεο/ζπζρέηηζεο ηνπ e-mentoring κε ηηο πξαθηηθέο 

δηνίθεζεο/εγεζίαο πνππηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο. 

Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε δείγκα 200 

εθπαηδεπηηθψλ Α/βάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο πεξηθέξεηαο ηεο Α΄ Λέζβνπ ηνλ Απξίιην ηνπ 

2017 , ελψ κέζσ ηεο θαηάιιειεο ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο θαηαγξάθεθαλ νη ζπρλφηεηεο 

ησλ απαληήζεσλ θαζψο ε χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ ελλνηψλ 

e-mentoring-εθπαηδεπηηθή εγεζία. 

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθφ ελδηαθέξνλ θαζψο αλαδεηθλχεηαη ν 

ηξφπνο ζθέςεο θαη ε αληίιεςε ησλ εξσηεζέλησλ γηα ην e-mentoring θαη ν ξφινο ηνπ 

ζρνιηθνχ εγέηε αλαθνξηθά κε ηελ θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημή ηνπο. Δπηπξνζζέησο κέζα 

απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ απεδείρζε πσο ην ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηεί ν εθάζηνηε 

δηεπζπληήο  θηλεηνπνηεί ηνλ εθπαηδεπηηθφ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηε δηαδηθαζία.  Οη 

εθπαηδεπηηθνί, αμηνιφγεζαλ ην e-mentoring πνιχ ζεηηθά θαη ζεσξνχλ πσο έρεη κηα ζεηξά απφ 

πιενλεθηήκαηα ηα νπνία είλαη ηδηαίηεξα βνεζεηηθά. Αλαθνξηθά κε ηελ εγεζία, ε πιεηνςεθία 

ησλ ζπκκεηερφλησλ θαηέγξαςε πσο ν δηεπζπληήο έρεη θαζνδεγεηηθφ θαη ππνζηεξηθηηθφ ξφιν.  

Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ ηξία κέξε. Σν πξψην κέξνο (3 θεθάιαηα) πεξηιακβάλεη ηε 

ζεσξεηηθή δηεξεχλεζε. ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο θαη 

δηαηππψλεηαη ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ ζα απαζρνιήζεη ηε κειέηε. Παξνπζηάδεηαη ν 

ζθνπφο θαη νη εηδηθφηεξνη ζηφρνη ηεο έξεπλαο, ε αλαγθαηφηεηα ηεο έξεπλαο, ε ζπνπδαηφηεηα 

ηνπ πξνβιήκαηνο, νη πξνυπνζέζεηο ηεο έξεπλαο θαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο. Σν δεχηεξν 

θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηελ θαηαγξαθή ησλ εξεπλψλ ζρεηηθά κε ην e-mentoring ζηε δηεζλή 

θαη ειιεληθή βηβιηνγξαθία. ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο θαη 

εθηεηακέλε αλάιπζε ησλ φξσλ mentoring, εθπαηδεπηηθή εγεζία, e-mentoring. 

Σν δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο (4 θεθάιαηα) αθνξά ζηελ έξεπλα. ην ηέηαξην θεθάιαην 

παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, ν 

πιεζπζκφο θαη ην δείγκα ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε κέζνδνο δεηγκαηνιεςίαο θαη νη ηερληθέο 

ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ. ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, ελψ ζην έθην θεθάιαην γίλεηαη ε 
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ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, ε εξκελεία θαη ε ζχλδεζε κε ηε βηβιηνγξαθία. 

ην έβδνκν θεθάιαην γίλεηαη εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ, παξνπζηάδνληαη νη πεξηνξηζκνί 

ηεο έξεπλαο, θαηαηίζεληαη πξνηάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ ελζσκάησζε ηνπ e-mentoringζηελ 

εθπαίδεπζε, αιιά θαη γηα κειινληηθέο έξεπλεο, 

Σέινο ζην Σξίην κέξνο παξνπζηάδνληαη νη βηβιηνγξαθηθέο πεγέο θαη ην παξάξηεκα, φπνπ 

πεξηιακβάλεηαη ην εξσηεκαηνιφγην. 
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Μέξνο Α‘: Θεσξεηηθή Γηεξεχλεζε  
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Κεθάιαην 1
ν
: Η Πξνβιεκαηηθή ηεο Έξεπλαο 

Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα εξγαζία επηθεληξψλεηαη ζην δήηεκα ηεο εηζαγσγήο θαη αμηνπνίεζεο ηνπ e-

mentoring ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ηα εκπφδηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ αιιά θαη ηηο πξνυπνζέζεηο 

ψζηε λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθφ θαη βνεζεηηθφ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ην πξψην 

θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα γίλεη παξνπζίαζε ηεο πξνβιεκαηηθήο ηεο έξεπλαο, 

δειαδή ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο θαζίζηαηαη απαξαίηεην λα δηελεξγεζεί, αιιά θαη ην 

ζθνπφ, ηνπο εηδηθφηεξνπο ζηφρνπο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηνπο άμνλεο επάλσ ζηνπο 

νπνίνπο δνκείηαη ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν.  

1.1 Γηαηύπσζε ηνπ εξεπλεηηθνύ πξνβιήκαηνο 

Με βάζε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο έρνπλ δηεξεπλεζεί ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ νη αληηιήςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ην e-mentoring θαη ηε ρξεζηκφηεηά ηνπ. Ωζηφζν, ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζρεηηθψλ κειεηψλ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ζε ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Μηα βαζηθή αξρή ηεο πξνζέγγηζεο ηνπ επηζηεκνληθνχ ξεαιηζκνχ είλαη πσο ηα 

επξήκαηα εξεπλψλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ δελ εγγπψληαη ηε γεληθεπζηκφηεηά ηνπο 

ζε άιια πιαίζηα, ηδίσο φηαλ ππάξρεη έλα κεγάιν εχξνο δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ησλ εξεπλψλ θαη ησλ αηφκσλ ζηα νπνία ηα απνηειέζκαηα ηεο πξσηαξρηθήο έξεπλαο 

επηρεηξείηαη λα γεληθεπηνχλ (Robson, 2002). Έλαο άιινο ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο έγθεηηαη 

ζην φηη νη πεξηζζφηεξεο κειέηεο εμεηάδνπλ ην θαηλφκελν ζε πιεζπζκνχο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

φρη ζρνιηθψλ εγεηψλ, παξ‘ φηη ην mentoring ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ (π.ρ. δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ) ελδερνκέλσο λα έρεη βαζηθέο δηαθνξέο απφ ην mentoring ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηδίσο 

ησλ λενδηφξηζησλ (Daresh, 2004). πλεπψο, ε δηελέξγεηα παξφκνηαο ζηφρεπζεο εξεπλψλ ζε 

δηεπζπληέο ζρνιείσλ ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα θαληάδεη σο επηηαθηηθή. 

1.2 θνπόο θαη εηδηθόηεξνη ζηόρνη ηεο έξεπλαο 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Λέζβνπ γηα ην 

ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/εγεζίαο θαη ησλ πξαθηηθψλ εγεζίαο αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε.  

Δηδηθφηεξα, ε εξγαζία απνζθνπεί: 
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α. Να απνηππψζεη ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε σο ηα ζηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring  

ζηελ εθπαίδεπζε.  

β. Να εμεηάζεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring, δηεξεπλψληαο ηηο 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ 

πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο. 

γ. Να εμεηάζεη ην βαζκφ ζχλδεζεο/ζπζρέηηζεο ηνπ e-mentoring κε ηηο πξαθηηθέο 

δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο. 

 

1.3  Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα-Άμνλεο ηεο έξεπλαο 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ βαζηθνχ ζθνπνχ θαη ησλ εηδηθφηεξσλ ζηφρσλ ηεο έξεπλαο, ζα ηεζνχλ 

πξνο δηεξεχλεζε ηα αθφινπζα εξσηήκαηα: 

1
ν
: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο αιιά θαη νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

2
ν
: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο αιιά θαη νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηα εκπφδηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

3
ν
: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηηο 

πξνυπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

4
ν
: Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηηο πξαθηηθέο 

δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο; 

5
ν
: Πψο ζπλδένληαη νη πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

Οη άμνλεο κε βάζε ηνπο νπνίνπο ζα νξγαλσζεί ην εξεπλεηηθφ ζθέινο ηεο εξγαζίαο είλαη: 

Α. ηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε. 

Β. Δκπφδηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε.  

Γ. Πξνυπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. 

Γ. ηνηρεία εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

Δ. πζρεηίζεηο θαη ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ e-mentoring θαη ησλ πξαθηηθψλ δηνίθεζεο/εγεζίαο. 
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1.4 Αλαγθαηόηεηα ηεο έξεπλαο 

Ζ έξεπλα ζην πεδίν ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ην e-

mentoring  αιιά θαη o ξφινο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο κπνξεί λα απνηππψζεη ππν-νκάδεο 

δηαθνξεηηθψλ ηαρπηήησλ εμνηθείσζεο κε απηφ (π.ρ. απηνί κε κεγάιε πξνυπεξεζία). Ζ 

ζηφρεπζε ησλ νκάδσλ απηψλ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ζε επφκελν ζηάδην δηαθνξεηηθψλ 

ηαρπηήησλ πξνγξάκκαηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring. Σν e-mentoring ζπλδέεηαη ηφζν κε 

ςπρνινγηθά νθέιε γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ (π.ρ. απηνπεπνίζεζε), φζν θαη κε κεγαιχηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή ηνπ πξαθηηθή (Gareis & Nussbaum-Beach, 

2007). Δθ‘ φζσλ πξφθεηηαη γηα κηα κέζνδν πνπ ελδερνκέλσο λα πνιιαπιαζηάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο κπνξεί λα ζεσξεζεί σο αλαγθαία αλ ε 

βειηίσζε ηεο καζεηηθήο επίδνζεο ζεσξεζεί σο έλαο πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο. πλεπψο, ππάξρεη κεγάιε αλαγθαηφηεηα έξεπλαο ζην ζπγθεθξηκέλν πεδίν 

έρνληαο σο ηειηθφ θαη καθξνπξφζεζκν ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο καζεηηθήο επίδνζεο.  

1.5  πνπδαηόηεηα ηνπ πξνβιήκαηνο 

Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ πξνβιήκαηνο ζπλδέεηαη κε ηηο κεγάιεο πηζαλφηεηεο εγθαηάιεηςεο ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Αληίζεηα σο πξνο ηε ηάζε απηή, ην mentoring ζρεηίδεηαη 

κε δπν θνξέο κηθξφηεξε πηζαλφηεηα επαγγεικαηηθήο εγθαηάιεηςεο (Abbott, 2003; Smith & 

Ingersoll, 2004). Καηά ζπλέπεηα κπνξεί λα αληηκεησπίζεη αθφκα θαη θηλδχλνπο νη νπνίνη είλαη 

κε άκεζα ζρεηηδφκελνη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

Δπίζεο, ζε κηα κηθξή γεσγξαθηθά θαη απνκνλσκέλε λεζησηηθή πεξηνρή, φπσο ε Λέζβνο, νη 

δπλαηφηεηεο γηα πξφζσπν κε πξφζσπν θαζνδήγεζε είλαη αλακελφκελν λα είλαη ζεκαληηθά 

πην κεησκέλεο απφ απηέο νη νπνίεο ζα ίζρπαλ γηα εθπαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαλ ζε κεγάια 

αζηηθά θέληξα ή ζε θέληξα κε επθνιφηεξε γεσγξαθηθή πξφζβαζε. πλεπψο, ε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα επηθεληξψλεηαη ζε κηα έιιεηςε ε νπνία ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή ελδερνκέλσο λα 

είλαη εληνλφηεξε ιφγσ ησλ ηζρπξψλ γεσγξαθηθψλ ηεο πεξηνξηζκψλ. Σέινο, ππάξρνπλ 

δεδνκέλα ηα νπνία ππνζηεξίδνπλ πσο κηα κεγάιε κεξίδα εθπαηδεπηηθψλ επηιέγεη ζπλεηδεηά 

ην λα κελ αζρνιεζεί κε ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ιφγσ ησλ 

απμεκέλσλ απαηηήζεσλ θαη ηνπ ζηξεο πνπ πξνθαινχλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ. Σν mentoring 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο αληίξξνπε δχλακε ζε απηή ηε θαηάζηαζε, απμάλνληαο ηε 

πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιάβνπλ δηνηθεηηθέο ζέζεηο, αθνχ δεκηνπξγεί ηελ αίζζεζε 

ηεο χπαξμεο επαξθνχο ππνζηήξημεο απφ ηνπο εκπεηξφηεξνπο θαη ηθαλφηεξνπο ζπλαδέιθνπο 

(Daresh, 2004). 
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1.6  Πξνϋπνζέζεηο ηεο έξεπλαο 

ηελ παξνχζα έξεπλα νη ζπκκεηέρνληεο είλαη δηαθφζηνη (200) εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο φισλ ησλ εηδηθνηήησλ. Σν δείγκα είλαη δελ είλαη απφιπηα αληηπξνζσπεπηηθφ 

αληηπξνζσπεπηηθφ ψζηε ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη λα κπνξνχλ λα γεληθεπζνχλ γηα φιν 

ηνλ πιεζπζκφ (Creswell, 2011). Σν δείγκα ηεο έξεπλαο αληηζηνηρεί ζην 25% ηνπ ζπλνιηθνχ 

πιεζπζκνχ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ εξγάδνληαη απηή ηε ζηηγκή ζηελ πεξηθέξεηα 

Α‘ Λέζβνπ. Οη απαληήζεηο πνπ δίλνληαη, νθείινπλ λα δηαθξίλνληαη απφ αθξίβεηα θαη 

ζαθήλεηα. ηελ έξεπλα ειέγρεηαη ε αμηνπηζηία θαη ε εγθπξφηεηα ησλ απαληήζεσλ απηψλ. 

1.7 Οξηνζέηεζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

Ζ έξεπλα έγηλε ζε ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνχο ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ. Δίλαη κία νκάδα 

ιεηηνπξγψλ κε θνηλά γλσξίζκαηα ηα νπνία κπνξνχλ λα κειεηεζνχλ. Γηεξεπλά ηηο αληηιήςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-

mentoring ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ θαζνδήγεζε θαη έληαμή ηνπο.  

Δπίζεο θαηαγξάθεη ηα εκπφδηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε αιιά  ζηελ  

παξνχζα ζρνιηθή θνπιηνχξα θαζψο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο 

ηνπ ζε απηή. Ζ έξεπλα πεξηνξίζηεθε ζε 200 εθπαηδεπηηθνχο απφ ηνπο νπνίνπο ε κεγαιχηεξε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ αλήθεη ζηελ εηδηθφηεηα ησλ ΠΔ70. Σν 90% ησλ 

απνηειεζκάησλ εμήρζεζαλ απφ δαζθάινπο γεληθήο εθπαίδεπζεο. Σν δείγκα απηφ δελ είλαη 

αληηπξνζσπεπηηθφ, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην. 
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Κεθάιαην 2
ν
: Αλαζθόπεζε εξεπλώλ 

Πεξίιεςε 

Ζ αληίιεςε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο είλαη ίδηα ζε απηέο ηηο δηαθνξεηηθέο θνηλσλίεο θαη 

ελζσκαηψλεη ηηο δχν έλλνηεο ηεο ππνζηήξημεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο.Σν ππάξρνλ 

θεθάιαην ινηπφλ, ζηνρεχεη ζηελ αλάδεημε ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ E-

mentoring απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κέζα απφ έξεπλεο πνπ έρνπλ πινπνηεζεί ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. Ζ βηβιηνγξαθία πνπ αθνινπζεί, θπξίσο μελφγισζζε, έρεη δηεξεπλήζεη απηφ ην ζέκα 

θαη έρεη επηθεληξσζεί ζε αξθεηά ζεκεία πνπ αλαδεηθλχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο εθαξκνγήο 

ελφο πιαηζίνπ ην νπνίν ζα θαζνδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Καζνξηζηηθφο ζε φιν απηφ 

ζεσξείηαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή πνπ πέξα απφ θεθαιή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαη ν 

θχξηνο πξσηεξγάηεο γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ δαζθάισλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα σο ζχκβνπινο, 

νδεγφο, θαη θπξίσο σο ζπκπαξαζηάηεο ζηελ πνξεία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

Μέληνξα.  

 

2.1 Παξνπζίαζε εξεπλώλ ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα 

Μεηά απφ ζρεηηθή έξεπλα δελ  εληνπίζηεθαλ κειέηεο ζηελ Διιάδα ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ E-mentoring ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο αιιά 

εληνπίζηεθαλ θάπνηεο έξεπλεο γηα ηνλ βνεζεηηθφ ξφιν ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ απέλαληη 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οπζηαζηηθά δελ έρεη εληνπηζηεί ή κειεηεζεί θάπνην  πξφγξακκα 

ζηήξημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε ζρνιηθή κνλάδα ηα πξψηα ρξφληα πξφζιεςεο ηνπ.   

Μηα απφ ηηο έξεπλεο πνπ έρεη ιάβεη ρψξα  ζηελ Διιάδα είλαη ε έξεπλα ησλ Φξεηδεξίθνπ θαη 

Φνιεξνχ-Σζεξνχιε (1991), ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη έρεη σο 

ζέκα  ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή σο κέληνξα.  Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ, έδεημαλ φηη ν 

δηεπζπληήο ζηε ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί αθφκε έλα εθηειεζηηθφ φξγαλν πνπ πινπνηεί 

απνθάζεηο πνπ ηίζεληαη απφ ην θεληξηθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο. Όιν απηφ έρεη σο απνηέιεζκα  

νη δηεπζπληέο θαη ππνδηεπζπληέο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο λα ιεηηνπξγνχλ κε γλψκνλα ηελ 

γξαθεηνθξαηία, λα απνθαζίδνπλ κφλνη ηνπο, λα απνθεχγνπλ λα πάξνπλ θάπνηα πξσηνβνπιία 

θαη λα κελ πξνάγνπλ επθαηξίεο γηα ηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα. 

ε αθφκε κηα έξεπλα, πνπ δηελεξγήζεθε απφ ηνπο αΐηε, Σζηακάζε, θαη Υαηδή (1997)κε  

ζέκα ην ξφιν πνπ θαηέρεη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε (Σίηινο: Ο 



28 

 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ: Manager, εγέηεο ή παξαδνζηαθφο γξαθεηνθξάηεο;. Νέα Παηδεία) ζε 

δείγκα νγδφληα δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, πξνέθπςε πσο ε αλαβάζκηζε ηνπ 

δηεπζπληηθνχ ξφινπ ζα επηηεπρζεί κε ηελ επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο. Σα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ δείρλνπλ φηη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν 

δαπαλά πνιχ ρξφλν γηα ζέκαηα φπσο ε επίιπζε γξαθεηνθξαηηθψλ δεηεκάησλ, ε επηθνηλσλία 

κε ηνπο γνλείο θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ελψ αθήλεη ζε δεχηεξε κνίξα ην δήηεκα ηεο 

αλζξψπηλεο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο ζηα πιαίζηα ηνπ ζρνιείνπ, ελψ ζεκαληηθά 

πεξηνξηζκέλε θαίλεηαη λα είλαη θαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζε ζέκαηα εμσηεξηθνχ ζρνιηθνχ 

πεξηβάιινληνο. 

2.2 Παξνπζίαζε εξεπλώλ ζην δηεζλή  ρώξν 

Παξαδφμσο, νη κειέηεο νη νπνίεο έρνπλ δηεξεπλήζεη ην θαηλφκελν ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε είλαη ιηγφηεξεο απφ φζεο ζα αλακελφηαλ δεδνκέλεο ηεο ρξεζηκφηεηαο ηνπ e-

mentoring θαη ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζε άιια πιαίζηα. Γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ ζρεηηθψλ κειεηψλ 

θαη ηε παξάζεζε ηνπο ζε κηα ρξνλνινγηθή ζεηξά ρξεζηκνπνηήζεθε ε βάζε δεδνκέλσλ Scopus 

ζηελ νπνία αλαδεηήζεθαλ ζρεηηθέο κειέηεο κέζα απφ ηε ρξήζε δηαθφξσλ ζπλδπαζκψλ απφ 

ιέμεηο θιεηδηά (π.ρ. (e-mentoringORtelementoringAND (educationORschool). Αλαδεηήζεθαλ 

επίζεο έξεπλεο κέζα απφ ηηο βηβιηνγξαθηθέο ιίζηεο αλαθνξψλ ησλ εξγαζηψλ πνπ 

ελζσκαηψζεθαλ. 

Ωο ε πξψηε ζρεηηθή κειέηε εληνπίδεηαη απηή ησλ Bolam et al. (1995) ε νπνία είρε σο ζθνπφ 

λα παξνπζηαζηνχλ θαη λα ζπδεηεζνχλ ηα επηιεγκέλα ζπκπεξάζκαηα απφ έλα αμηνινγηθφ 

εξεπλεηηθφ πξφγξακκα πνπ δηεξεχλεζε ηελ αληηιεπηή απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο εζληθνχ 

πεηξακαηηθνχ ζρεδίνπ γηα ηε κεληνξηθή ζρέζε ζε λένπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ ζηελ Αγγιία θαη 

ζηελ Οπαιία. Σν ζεκαληηθφηεξν ζπκπέξαζκα πνπ πξνέθπςε απφ ην πεηξακαηηθφ ζρέδην ήηαλ 

φηη, ζχκθσλα κε ηελ άπνςε ηεο ζπληξηπηηθήο πιεηνςεθίαο εθείλσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζε 

απηήλ, ην πξφγξακκα κεληνξηθήο ζρέζεο ήηαλ πνιχ επηηπρέο θαη ζεκαληηθφ θαη αλαιφγσο, 

πξφηεηλαλ φηη ζα πξέπεη λα θαζηεξσζεί ζε κνληκφηεξε βάζε.  

Μία άιιε έξεπλα, απηή ησλ Bush & Coleman (1995), αθνξά ζηελ εκπεηξία κεληφξσλ θαη 

λέσλ δηεπζπληψλ θαη πεξηιακβάλεη εξγαζία κε δηεπζπληέο ζηελ Αγγιία. Καηαδεηθλχεη φηη ε 

κεληνξηθή ζρέζε κπνξεί λα είλαη έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ησλ δηεπζπληψλ. Ζ επθαηξία λα ιεθζεί ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε απφ έλαλ πην 

πεπεηξακέλν ζπλάδειθν κπνξεί λα βνεζήζεη ζηε κείσζε ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ βηψλεηαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ αξρηθψλ ζηαδίσλ ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο. Σα ζπκπεξάζκαηά ηεο 
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δείρλνπλ φηη ε απνηειεζκαηηθή κεληνξηθή ζρέζε κεηψλεη ηελ επαγγεικαηηθή απνκφλσζε, 

παξέρεη ππνζηήξημε θαη αλαηξνθνδφηεζε ζηελ απφδνζε θαη δίλεη εκπηζηνζχλε ζηνπο λένπο 

δηεπζπληέο θαηά ηε δηάξθεηα κηαο πεξηφδνπ αιιαγήο θαη αβεβαηφηεηαο.  

αλ έλα δείγκα κηαο πην πξφζθαηεο έξεπλαο ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί εθείλε ηνπ 

Lewis (2002), ν νπνίνο επηρείξεζε λα εξεπλήζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη θαζνδεγνχκελνη 

κέζσ ηνπ International Telementor Program, ελφο δηαδηθηπαθνχ πξνγξάκκαηνο θαζνδήγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ κε πάλσ απφ 11.000 θαζνδεγνχκελνπο, αληηιακβάλνληαλ ηε ρξεζηκφηεηα ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θαη ηελ επίδξαζή ηνπ ζε απηνχο. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο κειέηεο 

πξαγκαηνπνηήζεθε κηα δηαδηθηπαθή ζπιινγή δεδνκέλσλ ζε ρξνληθφ δηάζηεκα δχν εηψλ απφ 

έλα αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα 256 ζπκκεηερφλησλ. Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ ήηαλ ηφζν 

πνηνηηθά, φζν θαη πνζνηηθά. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο, ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ αλέθεξε πσο απμήζεθαλ νη ηθαλφηεηεο 

επηθνηλσλίαο ηνπο, ε ζπλεξγαηηθφηεηα ηνπο θαη ε ηθαλφηεηα κεηαβίβαζεο ηεο γλψζεο ηνπο ζε 

άιινπο. Δπίζεο, αλαδείρζεθαλ πξνβιήκαηα θαη πξνηηκήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά 

κε ηε κεληνξηθή δηαδηθαζία κε θπξηφηεξν απηφ ηνπ κεγέζνπο ηεο θαζνδεγνχκελεο νκάδαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ εμέθξαζε ηε πξνηίκεζή ηεο 

γηα νκάδεο θαζνδεγνχκελσλ φρη κεγαιχηεξεο ησλ 10 θαζνδεγνχκελσλ. πλνιηθά, νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηείραλ ζε απηφ ην πξφγξακκα είραλ κηα ζεηηθή απνηίκεζε, θάηη πνπ 

ελδερνκέλσο λα ζεκαίλεη κηα πηζαλή επίδξαζε ζηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ηνπο, ιφγσ ηεο 

βειηίσζεο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο σο εθπαηδεπηηθψλ.  

Δμίζνπ ζεκαληηθή, ήηαλ ε έξεπλα ησλ Browne-Ferrigno & Muth (2004) γηα ηηο πνιιαπιέο 

νκάδεο επίδνμσλ θαη αζθνχκελσλ – ελ ελεξγεία δηεπζπληψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηνλίδεηαη φηη ε πξνεηνηκαζία λέσλ δηεπζπληψλ 

ζρνιείσλ ζεκαίλεη θνηλσληθνπνίεζε ηνπ ξφινπ, δειαδή ηε κεηάβαζε απφ απηφλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζε εθείλνλ ηνπ δηεπζπληή, δεδνκέλν πνπ απαηηεί καθξνρξφληα επέλδπζε ζε 

ρξφλν, ελέξγεηα θαη πξνζνρή. Οη κειινληηθνί δηεπζπληέο ζα πξέπεη πξνζεθηηθά λα 

θαζνξίδνληαη, λα ζηξαηνινγνχληαη, λα επηιέγνληαη, λα εθπαηδεχνληαη θαη ζηε ζπλέρεηα λα 

θαζνδεγνχληαη πξνο ηε ζσζηή ηνπνζέηεζε ηνπο σο λένη ζρνιηθνί εγέηεο. Ζ ζπλεξγαηηθή 

ζπλχπαξμε κεηαμχ ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ηεο πεξηθέξεηαο θαη κεηαμχ εηδηθψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο κέζα ζηηο ζρνιηθέο πεξηνρέο ππνζηεξίδεη ηελ αλαγθαία θνηλσληθνπνίεζε ηνπ 

ξφινπ κέζσ ηεο θιηληθήο πξαθηηθήο θαη ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο, ε νπνία ζε ηειηθή αλάιπζε 

ζα παξάζρεη ηελ πνηφηεηα εθείλε ηεο εγεζίαο πνπ είλαη απαξαίηεηε ζηα ζρνιεία. Όηαλ ε 

κεληνξηθή ζρέζε εκπιέθεη απνηειεζκαηηθά ηνπο βεηεξάλνπο, ηνπο αξράξηνπο θαη ηνπο 
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επίδνμνπο δηεπζπληέο ζε ακνηβαία επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ε θνηλφηεηα – θνηλσλία ηεο 

πξαθηηθήο θαη εμάζθεζεο ζπλερψο βειηηψλεηαη, επεθηείλεηαη θαη εκβαζχλεη ηελ εγεηηθή 

ηθαλφηεηα – ππνδνκή ζηα ζρνιεία θαη ζηηο πεξηθέξεηεο. 

ηελ επφκελε ρξνλνινγηθά κειέηε ε νπνία δηελεξγήζεθε απφ ηνλ Friedman  (2004) ζην 

ζπγθεθξηκέλν πεδίν επηρεηξήζεθε ε δηεξεχλεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ e-mentoring ζε 

έλα δείγκα 49 θνηηεηψλ παηδαγσγηθψλ ηκεκάησλ. ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε αλαδείρζεθαλ 

σο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ε 

εηιηθξίλεηα θαη ε εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ δχν πιεπξψλ, ε αιιειεπίδξαζε κε θαζνδεγεηέο 

εθηφο ηνπ ζπλεζηζκέλνπ θχθινπ αιιειεπηδξάζεσλ ησλ θνηηεηψλ (π.ρ. απφ άιια αθαδεκατθά 

ηδξχκαηα) θαη ε ιεπηνκεξήο αλαηξνθνδφηεζε γηα ηε πξφνδφ ηνπο  

Έλα αθφκα πξφγξακκα πνπ έρεη κειεηεζεί σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ είλαη ην 

ENDAPT απφ ηνλ Gareis & Nussbaum-Beach(2007). Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαδηθηπαθή 

πιαηθφξκα ρξεζηκεχεη σο κέζνδνο θαζνδήγεζεο απφ εκπεηξφηεξνπο πξνο ιηγφηεξν 

έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη έρεη αμηνινγεζεί σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο κέζα 

απφ κηα αλάιπζε δηαιφγσλ εληφο ηεο πιαηθφξκαο. Ζ αλάιπζε ησλ δηαιφγσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαλέξσζε κηα πιεζψξα επεξγεηεκάησλ φπσο ηε θαιχηεξε πξνεηνηκαζία ηεο 

δηδαζθαιίαο, ηε θαιχηεξε κεηάδνζε γλψζεσλ ζηνπο καζεηέο, ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ηνπο, ηε θαιχηεξε δηαρείξηζε απξφζκελσλ πεξηζηαηηθψλ πνπ 

ζπκβαίλνπλ εληφο ηεο ζρνιηθήο αίζνπζαο θαη ηε ζπλνιηθή αλάπηπμε ηνπ επαγγεικαηηζκνχ 

ηνπ θαζνδεγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

Μία άιιε έξεπλα, απηή ησλ Thody et al. (2007), επηθεληξψζεθε ζηελ επηινγή θαη ζηελ 

θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ ζε ηέζζεξηο ρψξεο, ζηελ Κχπξν, ζηελ Διιάδα, ζηε 

νπεδία θαη ζηελ Αγγιία. Σα εζληθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη ε επηινγή θαη θαηάξηηζε 

ησλ δηεπζπληψλ αλαιχζεθαλ θαη ζπγθξίζεθαλ. Σα ζπκπεξάζκαηα έδεημαλ φηη ηα 

ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα ηεο Διιάδαο θαη ηεο Κχπξνπ εκθάληδαλ ιηγφηεξε δηεπζπληηθή 

πξνεηνηκαζία θαη πεξηζζφηεξε θπβεξλεηηθή ζπκκεηνρή ζηελ επηινγή δηεπζπληψλ ζε ζρέζε 

κε ηα ιηγφηεξν ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα ηεο νπεδίαο θαη ηεο Αγγιίαο. (Δπηζηεκνληθφ 

Δθπαηδεπηηθφ Πεξηνδηθφ «eθπ@ηδεπηηθφο θχθινο», 3(1):7-46, 16-17) 

ε κία άιιε κειέηε, απηή ησλ Nicolaidou & Georgiou (2009), ζε δηεπζπληέο δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ ζηελ Κχπξν, νη εξσηψκελνη δηεπζπληέο ηφληζαλ φηη ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλα 

εκπφδηα ζηελ αλάπηπμε ηνπ ξφινπ ηνπο, φπσο είλαη: ην ζχζηεκα δηνξηζκνχ θαη κεηαθνξάο 

πνπ δελ επηηξέπεη ζην ζηξαηεγηθφ πξνγξακκαηηζκφ λα αθκάζεη, ην ζχζηεκα ζηξαηνιφγεζεο 
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πνπ δελ ηνπο επηηξέπεη λα επηιέμνπλ ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ή αθφκα λα απνκαθξχλνπλ 

νπνηνδήπνηε αλεπαξθέο πξνζσπηθφ, ην γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ θαζφινπ εζληθά πξφηππα 

θαη ζηξαηεγηθέο ζρνιηθήο απηναμηνιφγεζεο, ην γεγνλφο φηη θαλέλαο ρξφλνο ρσξίο επαθή δελ 

δηαηίζεηαη γηα ηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο αλάπηπμεο πξνζσπηθνχ, ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ 

ηεξάζηηεο πηέζεηο απφ ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη ηέινο ην γεγνλφο φηη νη 

δηεπζπληέο εθηεινχλ επίζεο ηα θαζήθνληα ηνπ δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ ζαλ λα κελ ππάξρεη 

θαλέλαο γξακκαηέαο ζηα ζρνιεία. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ζην ηέινο ηεο εκέξαο νη 

δηεπζπληέο λα κελ είλαη ζε ζέζε λα θαηεπζχλνπλ ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε σο εγέηεο 

θαζνδήγεζεο, νχηε λα ελδπλακψζνπλ ή λα κεηαηξέςνπλ άιινπο ζε εγέηεο κάζεζεο. Σα 

ζπκπεξάζκαηα απηήο ηεο κειέηεο έδεημαλ επίζεο φηη ζηελ Κχπξν αλαγλσξίδεηαη ε αλάγθε 

γηα θαηάιιειε θαη επαξθή πξνεηνηκαζία ησλ δηεπζπληψλ. Μφλν έλαο κηθξφο αξηζκφο 

δηεπζπληψλ έιαβε ηελ θαηάιιειε πξνεηνηκαζία ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε θαη εγεζία ζηα 

παλεπηζηήκηα ηεο Κχπξνπ ή ηνπ εμσηεξηθνχ, θαη απηφ κε ηα δηθά ηνπο έμνδα. Ζ αλάγθε γηα 

αιιαγή ζην ζχζηεκα πξνεηνηκαζίαο θαζίζηαηαη επείγνπζα. (Δπηζηεκνληθφ Δθπαηδεπηηθφ 

Πεξηνδηθφ «eθπ@ηδεπηηθφο θχθινο», 3(1):7-46, 16-17) 

Αθνινπζεί αθφκε κηα έξεπλα πνπ ζπκπεξηέιαβε θαη αλέιπζε ηα αληηιακβαλφκελα νθέιε γηα 

ηνπο θαζνδεγεηέο ηνπ πξνγξάκκαηνο e-Mentoring for Student Success (McAleer&Bangert, 

2011). ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε εμεηάζηεθαλ ν βαζκφο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ θαζνδεγεηή 

εληφο ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο θαη ν βαζκφο αληηιακβαλφκελεο αλάπηπμεο ηνπ θαζνδεγεηή 

κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κε ηνλ θαζνδεγνχκελν. πλνιηθά, θάλεθε πσο ε κεληνξηθή 

ζρέζε ζρεηηδφηαλ κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ εθπαηδεπφκελνπ θαη πσο ν βαζκφο 

εκπινθήο θαη ελαζρφιεζεο κε ηνλ θαζνδεγνχκελν ζπλέβαιαλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ηνπ θαζνδεγεηή. Με βάζε ηα παξαπάλσ, εθηφο απφ ηα παξαδνζηαθά νθέιε ηνπ e-mentoring 

γηα ηνλ θαζνδεγνχκελν θαίλεηαη πσο ππάξρνπλ νθέιε θαη γηα ηνλ θαζνδεγεηή.  

Μηα άιιε ελδηαθέξνπζα αλάιπζε γηα ηα νθέιε θαη ην «ζσζηφ» ηξφπν αμηνπνίεζεο ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε έρεη πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηνλ Murphy (2011). ηε ζπγθεθξηκέλε 

αλάιπζε εκπεηξηψλ θαζνδεγνχκελσλ θαη θαζνδεγεηψλ πνπ εκπιέθνληαλ ζηε κεληνξηθή 

δηαδηθαζία θάλεθε πσο ε νκνηφηεηα σο πξνο έλα ζχλνιν θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ κεηαμχ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (π.ρ. θχιν) ζρεηηδφηαλ κε ηελ αλάπηπμε ελφο ηζρπξφηεξνπ δεζκνχ 

κεηαμχ θαζνδεγεηή θαη θαζνδεγνχκελνπ θαη πνιιαπιαζίαδε ηα αληηιακβαλφκελα νθέιε ηεο 

κεληνξηθήο ζρέζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο θαηέδεημαλ επίζεο πσο ε ρξήζε κηαο 

ζεηξάο πνιιαπιψλ κνξθψλ επηθνηλσλίαο φπσο ε ηειεθσληθή επαθή, ε αληαιιαγή e-mail, 

αθφκα θαη ε πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή ζρεηίδνληαλ κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 
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κεληνξηθήο ζρέζεο, ρσξίο σζηφζν λα δηαθαίλεηαη κηα δηαθνξά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

κεληνξηθήο ζρέζεο ιφγσ ηεο ρξήζεο ηνπ ελφο κέζνπ έλαληη ηνπ άιινπ. Σέινο, ε κεληνξηθή 

εκπεηξία ζρεηηδφηαλ ζε επξχηεξν επίπεδν κε ηε ζέιεζε ησλ θαζνδεγνχκελσλ λα αλαπηχμνπλ 

πεξηζζφηεξεο ζρέζεηο πνπ ηξνθνδνηνχλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε ζην κέιινλ, θάηη 

πνπ ελδερνκέλσο λα έρεη σο απνηέιεζκα καθξνπξφζεζκα νθέιε γηα ηνπο θαζνδεγνχκελνπο 

κέζσ ηεο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο. 

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλαο ηνπ Lingam (2011) ήηαλ λα δηεξεπλεζνχλ νη αληηιήςεηο ησλ ζρνιηθψλ 

εγεηψλ ζηα Νεζηά ηνπ νινκψληα γηα ηελ αμία ηνπ πξνγξάκκαηνο θαηάξηηζεο θαη αλάπηπμεο 

πνπ νινθιήξσζαλ. Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έδεημε φηη, πξηλ απφ ην ζπγθεθξηκέλν 

πξφγξακκα, νη ζρνιηθνί εγέηεο αληηκεηψπηδαλ πνιιέο πξνθιήζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

θαζνδήγεζε ησλ ζρνιείσλ ηνπο, επεηδή θαηείραλ πεξηνξηζκέλε γλψζε θαη δεμηφηεηεο γηα ηελ 

εγεζία. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έδεημε φηη ην πξφγξακκα εγεηηθήο 

θαηάξηηζεο θαη αλάπηπμεο έρεη ζπλεηζθέξεη ζεηηθά ζηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ πιήζνπο ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο εξγαζίαο πνπ αλακελφηαλ απφ απηνχο. 

Μηα δηαθνξεηηθήο ζηφρεπζεο κειέηε επηθεληξψζεθε ζηε δηεξεχλεζε παξαγφλησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ θαζνδεγνχκελνπ κέζα απφ ηε κεληνξηθή ζρέζε 

(Gunawardena etal., 2012). ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε θάλεθε πσο ν ηζρπξφηεξνο παξάγνληαο 

πνπ ζρεηηδφηαλ κε ηελ ηθαλνπνίεζε ήηαλ ε πνηφηεηα ηεο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ θαζνδεγεηή 

θαη θαζνδεγνχκελνπ, κε άιιεο κεηαβιεηέο φπσο ε αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ ζε κία θνηλφηεηα θαη 

ε ππνζηήξημε ζην ζρεδηαζκφ ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ λα είλαη κελ ζρεηηδφκελεο αιιά 

κηθξφηεξεο ζεκαληηθφηεηαο κεηαβιεηέο ζε ζρέζε κε ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ θαζνδεγεηή 

θαη θαζνδεγνχκελνπ. πλνιηθφηεξα θάλεθε πσο νη παξάγνληεο κπνξνχζαλ λα 

νκαδνπνηεζνχλ ζε ηξεηο επηκέξνπο θαηεγνξίεο: α) ηε γεληθφηεξε επραξίζηεζε απφ ηε 

κεληνξηθή ζρέζε, ην ελδηαθέξνλ θαη ην θίλεηξν γηα παξακνλή ζε απηή β) ηε ζπλεξγαηηθή 

κάζεζε θαη ηελ αίζζεζε ηνπ αλήθεηλ ζε κηα επξχηεξε θνηλφηεηα γ) ηελ απφθηεζε λέσλ 

γλψζεσλ.  

ε κηα άιιε ζρεηηθή κειέηε επηρεηξήζεθε ε εμέηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ην e-mentoring ζε 

γεσγξαθηθά απνκνλσκέλεο πεξηνρέο φπνπ νη δάζθαινη αληηκεησπίδνπλ πεξηνξηζκνχο σο πξνο 

ηε θαζνδήγεζε απφ θάπνηνλ εκπεηξφηεξν κέζσ θπζηθήο αιιειεπίδξαζεο (Quintana &  

Zambrano, 2014).  ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θάλεθε πσο ε θαηαιιειφηεηα ηνπ θαζνδεγεηή 

ήηαλ θαηαιπηηθφο παξάγνληαο ζηε καθξνρξφληα χπαξμε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. Δπίζεο, 

θάλεθε πσο ε ζπλαηζζεκαηηθή αιιειεπίδξαζε, αιιά θαη νη παηδαγσγηθέο γλψζεηο ησλ 
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θαζνδεγεηψλ ήηαλ θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε καθξνβηφηεηα 

ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. 

Μηα κειέηε πνπ επηθεληξψζεθε ζε έλα δείγκα δηαθνξεηηθφ απφ απηφ ησλ πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ επηρείξεζε λα δηεξεπλήζεη ηα νθέιε ηνπ e-mentoring φρη ζε ελ ελεξγεία 

εθπαηδεπηηθνχο, αιιά ζε θνηηεηέο πνπ αλακέλνληαλ λα αλαιάβνπλ ηα εθπαηδεπηηθά ηνπο 

θαζήθνληα εληφο ησλ επνκέλσλ εηψλ (Kahraman & Kuzu, 2016). Σα δεδνκέλα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ αηνκηθψλ θαη νκαδηθψλ ζπλεληεχμεσλ απφ 

ηνπο θνηηεηέο. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, νη θνηηεηέο θάλεθε πσο απνθφκηζαλ 

νθέιε σο πξνο ηε ζέζπηζε ζηφρσλ, ηελ αχμεζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ, ηελ 

αχμεζε ησλ γλψζεσλ γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη ηελ αμία ηεο αθαδεκατθήο ηνπο 

εθπαίδεπζεο, ηελ αλάπηπμε ηεο απηνπεπνίζεζεο θαη ησλ επηθνηλσληαθψλ ηθαλνηήησλ ηνπο. 

πλνιηθά, κπνξεί λα ζεσξεζεί πσο νη ζπκκεηέρνληεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο εθηίκεζαλ 

πσο ε δηαδηθαζία ηνπ e-mentoring είρε πνιιαπιά νθέιε γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, θαίλεηαη πσο νη κειέηεο πνπ έρνπλ εμεηάζεη ηελ επίδξαζε ηνπ e-

mentoring ζε δείγκαηα εθπαηδεπηηθψλ αλ θαη είλαη αξηζκεηηθά ιίγεο, έρνπλ φιεο θαηαγξάςεη 

νθέιε γηα ηνπο θαζνδεγνχκελνπο, θαζψο ζε θακία κειέηε απφ ηηο έξεπλεο πνπ εμεηάζηεθαλ 

δελ αλαθέξεηαη αλππαξμία επεξγεηεκάησλ κεηά ηε κεληνξηθή θαζνδήγεζε. 

2.3 Κξηηηθή απνηίκεζε ηεο εξεπλεηηθήο βηβιηνγξαθίαο 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηελ αλαζθφπεζε εξεπλψλ ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν, ε έλλνηα ηνπ e-mentoring 

θαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηελ θαζνδήγεζε θαη ζηελ  πξναγσγή κεζφδσλ φπσο είλαη 

ηνmentoringδελ έρεη κειεηεζεί εθηελψο. Οη έξεπλεο θαη νη αλαθνξέο ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα δελ κπνξνχλ λα έξζνπλ ζε άκεζε ζπζρέηηζε κε ην ζέκα κειέηεο. Κάπνηεο 

απφ ηηο έξεπλεο έρνπλ αζρνιεζεί κε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή σο κέληνξα. Πξφζθαηα, έρεη 

αξρίζεη λα πξνζαλαηνιίδεηαη ην εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ ζε απηφ ηνλ ηνκέα θαζψο ζε πνιιά 

απφ ηα θξάηε ηνπ εμσηεξηθνχ αιιά θαη ζηελ Κχπξν έρεη ζεζκνζεηεζεί ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα, 

φρη φκσο ζηελ Διιάδα.  

Παξαδφμσο, νη κειέηεο νη νπνίεο έρνπλ δηεξεπλήζεη ην δήηεκα ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε είλαη ιηγφηεξεο απφ φζεο ζα αλακελφηαλ δεδνκέλεο ηεο ρξεζηκφηεηαο ηνπ e-

mentoring θαη ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζε άιια πιαίζηα. Ζ πξψηε έξεπλα δηελεξγήζεθε απφ ηνλ 

Bolam et al. (1995) ε νπνία είρε σο ζθνπφ λα παξνπζηαζηνχλ θαη λα ζπδεηεζνχλ ηα 
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επηιεγκέλα ζπκπεξάζκαηα απφ έλα αμηνινγηθφ εξεπλεηηθφ πξφγξακκα πνπ δηεξεχλεζε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο εζληθνχ πεηξακαηηθνχ ζρεδίνπ γηα ηε κεληνξηθή ζρέζε ζε λένπο 

δηεπζπληέο ζρνιείσλ ζηελ Αγγιία θαη ζηελ Οπαιία.  
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Κεθάιαην 3
ν
: 

E-mentoring θαη εθπαηδεπηηθή εγεζία: Θεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

Πεξίιεςε 

ην παξφλ θεθάιαην επηρεηξείηαη ε αλάδεημε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο θαη ην πφζν ζεκαληηθή 

θαζίζηαηαη γηα ηε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρεη πξνζειθχζεη ην 

ελδηαθέξνλ ησλ εξεπλεηψλ ζε δηάθνξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ αλ αλαθνξηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ γεληθά, αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

εηδηθφηεξα. Μέζα απφ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζα πξνβιεζεί ε ζεκειηψδεο ππφζεζή ηνπ 

Mentoring θαη πην ζπγθεθξηκέλα πσο, έλαο έκπεηξνο ζπλάδειθνο φπσο ν δηεπζπληήο κπνξεί, 

λα δηεπθνιχλεη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ελφο εθπαηδεπηηθνχ. Ζ αληίιεςε ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο είλαη ίδηα ζε απηέο ηηο δηαθνξεηηθέο θνηλσλίεο θαη ελζσκαηψλεη ηηο δχν έλλνηεο ηεο 

ππνζηήξημεο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Απνηειεί κία δπλακηθά ηζρπξή ζηξαηεγηθή 

αλάπηπμεο πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη νθέιε ζην κέληνξα, ζηνλ πξνζηαηεπφκελν θαη ζηνλ 

νξγαληζκφ. 

 

3.1 Σν mentoring 

ην ζχγρξνλν επηζηεκνληθφ θαη κε ιφγν ε ρξήζε ηεο ιέμεο κέληνξαο είλαη ζπρλή γηα ηελ 

απνηχπσζε ζρέζεσλ θαζνδήγεζεο κεηαμχ δχν ή πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ. Ωζηφζν, ε ηζηνξηθή 

θαηαγσγή ηεο ιέμεο απηήο εληνπίδεηαη ζηα αξραία ρξφληα. Ζ πξψηε ηζηνξηθά αλαθνξά ηεο 

ιέμεο απνδίδεηαη ζηνλ Όκεξν ζηελ Οδχζζεηα. Ο Μέλησξ αλαθέξεηαη σο θάπνην πξφζσπν 

ζην νπνίν ν Οδπζζέαο εκπηζηεχζεθε «ηα ηνπ νίθνπ ηνπ» φηαλ αλαρψξεζε γηα λα πνιεκήζεη 

ηνλ Σξσηθφ Πφιεκν. Ο Μέλησξ είρε ην ξφιν ηεο θαζνδήγεζεο ηνπ γηνχ ηνπ Οδπζζέα 

Σειέκαρνπ θαη γηα ην ιφγν απηφ ην φλνκα ηνπ δφζεθε αξγφηεξα κε κηα κεηαθνξηθή έλλνηα ζε 

φζνπο αζθνχλ ρξέε θαζνδεγεηή ζε θάπνην πην λέν θαη ιηγφηεξν έκπεηξν άηνκν κε ζηφρν ηε 

πξνζηαζία ηνπ απφ πηζαλνχο θηλδχλνπο θαη ηε βειηίσζε (Ehrich&Brian, 1999; Roberts, 

1999). Αλ θαη ην mentoring κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κεηαβίβαζε κηαο εμεηδηθεπκέλεο κνξθήο 

γλψζεο θαη ε θαζνδήγεζε απφ έλα κεγαιχηεξν ζε έλα πην λέν ζε ειηθία θαη εκπεηξία 

πξφζσπν, ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία δελ παξαηεξείηαη θάπνηνο θαζνιηθά απνδεθηφο νξηζκφο 

ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ mentoring (Dawson, 2014; Echrich&Brian, 1999). 
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ηε πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ ηνπ ην mentoring ιακβάλεη ρψξα φηαλ ην άηνκν δελ έρεη 

επί ηνπ παξφληνο ην ζχλνιν ησλ απαηηνχκελσλ πξνζφλησλ γηα λα αληαπεμέιζεη ζηα πιαίζηα 

ελφο ξφιν φπνπ θάηη ηέηνην απαηηείηαη. Γηα παξάδεηγκα, νη λεφηεξεο κεηέξεο ζπρλά 

ρξεζηκνπνηνχλ σο θαζνδεγεηέο ηηο δηθέο ηνπο κεηέξεο, πνιιά άηνκα θαηά ηελ είζνδν ζηελ 

ελήιηθε δσή αλαδεηνχλ έλα θαζνδεγεηή γηα ηα επφκελα ηνπο βήκαηα θ.α. (Lester&Johnson, 

1981). Καζνδήγεζε ππάξρεη αθφκα θαη ζε νκάδεο πνπ πξνβαίλνπλ ζε πξάμεηο πνπ επηθέξνπλ 

απαμία απφ ηε θνηλσλία, φπσο νη εγθιεκαηηθέο νκάδεο, φπνπ νη πην παιηνί εγθιεκαηίεο 

θαζνδεγνχλ ηνπο λένπο ζηα πξψηα ηνπο βήκαηα (Posick, 2006). 

ε γεληθφηεξν επίπεδν, ππάξρεη κηα δηαθνξεηηθή αθεηεξία ζθέςεο αλάκεζα ζε φζνπο 

ππνζηεξίδνπλ θαη ζε φζνπο δελ ππνζηεξίδνπλ ηελ πηνζέηεζε ηνπ mentoring σο πξαθηηθήο. 

Όζνη αξλνχληαη ηε ρξεζηκφηεηα ηνπ ζεσξνχλ πσο ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε γελλάηαη κέζα 

απφ ηα ιάζε θαη ηε δηφξζσζε ηνπο κέζα απφ κεηαγελέζηεξεο ελέξγεηεο ηνπ αηφκνπ. ηα 

επφκελα ηνπ βήκαηα ην άηνκν απνθεχγεη ηελ επαλάιεςε ησλ ιαζψλ απηψλ θαη ζπλεπψο 

αλαπηχζζεηαη επαγγεικαηηθά. Αληίζεηα, κέζσ ηνπ mentoring ην άηνκν απνθεχγεη ηα ιάζε, 

αθνχ θάπνηνο κε πεξηζζφηεξεο γλψζεηο θαη εκπεηξία ην θαζνδεγεί ζην πψο λα ηα απνθχγεη 

(Daresh, 2004). 

Λφγσ ηεο δπλαηφηεηαο απηήο ηνπ mentoring γηα απνθπγή ησλ ιαζψλ, αμηνινγείηαη σο 

πςειήο ρξεζηκφηεηαο ζηηο νηθνλνκηθέο επηζηήκεο θαη ζηε δηνίθεζε επηρεηξήζεσλ. Ζ 

εμάπισζε ηνπ mentoring θαηά ηηο πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο νθείιεηαη ζε επηρεηξεκαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο πνπ ζπλέβεζαλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο (Odiorne, 1985). Σν ζχγρξνλν 

ππεξαληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ δηέπεηαη απφ ηε παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Μεγάιε βαξχηεηα απνδίδεηαη ζην mentoring θαζψο εθηηκάηαη πσο έρεη ηε 

δπλακηθή ηνπ λα επηηαρχλεη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εξγαδνκέλσλ δίλνληαο 

πιενλέθηεκα ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο πνπ ην αμηνπνηνχλ εηο βάξνο ησλ 

αληαγσληζηψλ ηνπο. Τπνινγίδεηαη πσο ζηηο Ζ.Π.Α. κηα ζηηο ηξεηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

ρξεζηκνπνηεί ην mentoring κε ηνλ αξηζκφ απηφ λα απμάλεηαη δηαξθψο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

(Thurstonetal., 2012). Καηά ζπλέπεηα, εθ‘ φζσλ ην mentoring έρεη αλαπηπρζεί γηα ιφγνπο 

νηθνλνκηθνχ νθέινπο ε ζπλέρηζε ηεο εθαξκνγήο ηνπ θαηαδεηθλχεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηνπ, αθνχ ζε αληίζεηε πεξίπησζε είλαη πξνθαλέο πσο ε εθαξκνγή ηνπ ζα έπαπε.  

Σν mentoring κπνξεί κάιηζηα λα ζεσξεζεί σο έλαο θχθινο, αθνχ νη εκπεηξφηεξνη πνπ έρνπλ 

ην ξφιν ηνπ θαζνδεγεηή ζπρλά ζε πξνγελέζηεξν εμειηθηηθφ ηνπο ζηάδην είραλ ην ξφιν ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ. Οη ζεηηθέο εκπεηξίεο απφ ηε κεληνξηθή ζρέζε ζε έλα πξψηκν επίπεδν ηεο 
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θαξηέξαο είλαη απηέο νη νπνίεο παξαθηλνχλ ην θαζνδεγνχκελν λα γίλεη θαζνδεγεηήο ζε 

επφκελν ζηάδην (David, 2000). 

 

3.1.2 Σύπνη mentoring 

Σν mentoring έρεη σο βαζηθή αξρή ηνπ κηα ζρέζε κεηαμχ δχν αλζξψπσλ κε επηκέξνπο 

δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο, αθνχ άηνκα κε ίζεο ηθαλφηεηεο θαη ραξαθηεξηζηηθά δελ ζα κπνξνχζαλ 

λα απνθνκίζνπλ ηφζν κεγάια νθέιε απφ κηα κεληνξηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ ελφο θαη ηνπ άιινπ 

(θαηλφκελν co-mentoring). Οη δηαθνξέο απηέο σο πξνο ηελ ειηθία (λένο-κεγαιχηεξνο 

ειηθηαθά), ηελ εξγαζηαθή ζέζε (ππάιιεινο- αλψηεξν ζηέιερνο) θαη ηε πξνγελέζηεξε 

εκπεηξία (αξράξηνο-άηνκν κε πεξηζζφηεξεο εκπεηξίεο) είλαη πνπ γελλνχλ ηε κεληνξηθή ζρέζε 

ηνπ θαζνδεγεηή πξνο ηνλ θαζνδεγνχκελν. ε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα δχν άηνκα έρνπλ 

παξφκνην επίπεδν θαη επεξεάδνπλ ακνηβαία κέζσ κηαο κεληνξηθήο ζρέζεο ην έλα ην άιιν ην 

θαηλφκελν δηαθνξνπνηείηαη απφ ηε θιαζηθή εθδνρή ηνπ mentoring θαη πεξηγξάθεηαη σο co-

mentoring, θάηη πνπ ζπλαληάηαη ζπαληφηεξα θαη δηέπεηαη απφ δηαθνξεηηθέο αξρέο (Totleben 

& Deiss, 2015). 

Μηα άιιε δηαθνξνπνίεζε ζεσξείηαη απηή αλάκεζα ζην παηξηαξρηθνχ θαη ζηε κεηξηαξρηθνχ 

ηχπνπ mentoring. ηε πξψηε πεξίπησζε ε κεληνξηθή ζρέζε ραξαθηεξίδεηαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηε κεηαβίβαζε γλψζεο θαη πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ, ελψ ζηε δεχηεξε πεξίπησζε δηαθξίλεηαη 

πεξηζζφηεξν ε κηα ζρέζε ζπλαηζζεκαηηθήο ππνζηήξημεο θαη ςπρνινγηθήο ελίζρπζεο απφ ηνλ 

θαζνδεγεηή ζηνλ θαζνδεγνχκελν (Orland-Barak, 2014). Αθφκα θαη ηαπηφρξνλα κε ηε 

παηξηαξρηθνχ ηχπνπ κεληνξηθή ζρέζε, ε κεηξηαξρηθή κεληνξηθή θαζνδήγεζε είλαη αλαγθαία. 

ε κηα ζρεηηθή κειέηε ζε πιεζπζκφ ζηξαηησηηθψλ ζηηο Ζ.Π.Α. βξέζεθε πσο φζνη ζπλδένληαλ 

κε κηα κεληνξηθή ζρέζε κεηξηαξρηθνχ ηχπνπ είραλ ιηγφηεξν ζηξεο θαη κεγαιχηεξε αθνζίσζε 

ζηνπο ζηφρνπο ηεο θαξηέξαο ηνπο, θαηαδεηθλχνληαο ηελ επεξγεηηθή επίδξαζε ηεο 

ςπρνινγηθήο δηάζηαζεο εληφο κηαο ζρέζεο θαζνδεγεηή-θαζνδεγνχκελνπ (Huetal., 2008). 

Μηα άιιε ζπληζηψζα αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε κεληνξηθή 

θαζνδήγεζε, θαζψο γίλεηαη νη θαζνδεγεηέο λα είλαη πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο αηφκνπ. ε κηα 

ζρεηηθή κειέηε ζε πξσηνεηείο θαη ηεηαξηνεηείο θνηηεηέο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

βξέζεθε πσο νη πξσηνεηείο θνηηεηέο έλησζαλ λα έρνπλ αλάγθε κφλν έλαλ θαζνδεγεηή, ελψ νη 

ηεηαξηνεηείο θνηηεηέο ζεσξνχζαλ ρξήζηκε ηελ αμηνπνίεζε πεξηζζφηεξσλ ηνπ ελφο 

θαζνδεγεηή (Packardetal., 2007). Μπνξεί επνκέλσο λα ζεσξεζεί πσο θαζψο ην επίπεδν 
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δεμηνηήησλ ελφο θαζνδεγνχκελνπ απμάλεηαη, δεκηνπξγείηαη ε αλάγθε χπαξμεο πεξηζζφηεξσλ 

ηνπ ελφο θαζνδεγεηή. Δμάιινπ, θαηά ηε πνξεία ηεο θαξηέξαο ελφο θαζνδεγνχκελνπ είλαη 

ζπρλφηεξν ην λα έρεη πνιιαπινχο θαζνδεγεηέο ή ην λα αιιάδεη θαζνδεγεηέο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο ηνπ, παξά ην λα δηαηεξεί κηα κεληνξηθή ζρέζε κε έλαλ κφλν 

θαζνδεγεηή θαηά ην ζχλνιν ηεο πνξείαο ηνπ (David, 2000). 

ε θάζε πεξίπησζε, ηδηαίηεξε αλαθνξά αμίδεη ε ζεψξεζε ηεο Girves θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηεο 

(2005). Καηά ηε ζεψξεζή ηνπο δελ είλαη απαξαίηεηα μεθάζαξα ηα κνληέια θαη ηα κνλνπάηηα 

πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ mentoring. Ωζηφζν, ε βαξχηεηα δελ πξέπεη λα δίλεηαη ηφζν 

ζηνλ εληνπηζκφ ηνπ κεραληζκνχ, αιιά ζηνλ εληνπηζκφ ησλ επεξγεηεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ 

κέζα απφ ηε θαζνδήγεζε ησλ ιηγφηεξν έκπεηξσλ επαγγεικαηηψλ απφ ηνπο παιαηφηεξνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

3.1.3 Οθέιε ηνπ mentoring 

To mentoring ζπλνδεχεηαη απφ κηα ζεηξά απφ ζπγθεθξηκέλα νθέιε γηα ηνλ θαζνδεγνχκελν 

φπσο: 

 Ζ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο (Driessen, 2011) 

 Ζ επίιπζε άκεζσλ πξνβιεκάησλ ηεο επαγγεικαηηθήο πξαθηηθήο (π.ρ. ζπγθξνχζεηο κε 

ζπλαδέιθνπο) (Bolametal., 1995) 

 Ο πνιιαπιαζηαζκφο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (Driessen, 2011; Allenetal., 2004) 

 Ζ κεγαιχηεξε αληηιακβαλφκελε ππνζηήξημε θαηά ηελ άζθεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

θαζεθφλησλ (Hansford&Ehrich, 2006) 

 Ζ επξχηεξε αληηιακβαλφκελε ζεηηθή ςπρνθνηλσληθή ππνζηήξημε (Ebyetal., 2006a) 

 Ζ κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε κε ηε θαξηέξα θαη ηελ επαγγεικαηηθή πνξεία 

ζπλνιηθφηεξα (Allenetal., 2004) 

Ωζηφζν, ε αλσηέξσ ζεψξεζε επηθεληξψλεηαη ζε βξαρχρξνλα θαη εχθνια πνζνηηθνπνηήζηκα 

νθέιε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ mentoring. χκθσλα κε δηάθνξνπο δηάζεκνπο ςπρνιφγνπο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα ν Erikson, ην άηνκν αθνινπζεί δηάθνξνπο δηαδνρηθνχο θχθινπο ζηε δσή ηνπ 

φπσο γηα παξάδεηγκα ε έλαξμε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ δσήο ή ε έλαξμε ηεο δηθήο ηνπ 

νηθνγελεηαθήο δσήο σο ελήιηθα. Λφγσ ηεο νκνηφηεηαο ηεο δηαδνρήο ησλ θχθισλ ηεο δσήο 

κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ ε δηδαρή ησλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο παιηφηεξνπο πξνο ηνπο πην λένπο 

απνηειεί κηα δπλακηθή δηαδηθαζία ε νπνία σθειεί ηε κάζεζε κέζα απφ ηηο εκπεηξίεο ησλ 
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άιισλ θαη νδεγεί ζε αηνκηθά, δηαηνκηθά, αιιά θαη επξχηεξα θνηλσληθά νθέιε (Schluz, 

1995). 

Γεληθφηεξα, νη ςπρνινγηθέο αιιειεπηδξάζεηο θαηά ηε κεληνξηθή ζρέζε είλαη αδχλαηνλ λα 

αγλνεζνχλ. Ο Daresh (2004) εθηηκά πσο ην mentoring δξα σο κηα κνξθή απνδνρήο ηνπ 

νξγαληζκνχ πξνο ηνλ θαζνδεγνχκελν. Δάλ ν νξγαληζκφο δελ πίζηεπε ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ, 

ηφηε δελ ζα γηλφηαλ δαπάλε ρξφλνπ γηα ηελ εθπαίδεπζή ηνπ. Δπνκέλσο, ν θαζνδεγνχκελνο 

θαζψο αληηιακβάλεηαη ηελ απνδνρή ησλ άιισλ θηλεηνπνηείηαη ζην λα πξνζπαζεί 

πεξηζζφηεξν, θάηη πνπ κπνξεί λα δξα σο απηνεθπιεξνχκελε πξνθεηεία, έρεη φκσο κεγάια 

νθέιε γηα ηελ εμέιημή θαη ηε παξαγσγηθφηεηά ηνπ. 

Παξαδφμσο, ην mentoring δελ έρεη νθέιε κφλν γηα ηνλ θαζνδεγνχκελν, αθνχ ιφγσ ηεο 

εκπινθήο ηνπ θαζνδεγεηή ζπκβάιιεη θαη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ κέληνξα 

(Hansford&Ehrich, 2006). Σα θπξηφηεξα νθέιε γηα ηνλ κέληνξα είλαη ηα θάησζη (Ebyetal., 

2006b): 

 Ζ βειηίσζε ηεο εξγαζηαθήο ηνπ απφδνζεο. 

 Ζ αχμεζε ηεο αλαγλσξηζηκφηεηαο ηεο πξνζθνξάο ηνπ απφ ηνπο ππνινίπνπο. 

 Ζ δεκηνπξγία ελφο δηθηχνπ εκπξάγκαηεο ππνζηήξημεο απφ άιια κέιε ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ ηνπ πεξίγπξνπ. 

Παξαδφμσο, ην mentoring ζρεηίδεηαη θαη κε ηελ αχμεζε ησλ γλψζεσλ θαη γηα ηνλ 

θαζνδεγεηή. Ζ Schluz (1995) εθηηκά πσο απηφ ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο επαθήο κε λέεο γλψζεηο 

θαη ηδέεο ηηο νπνίεο έρεη απνθηήζεη ν θαζνδεγνχκελνο ζρεηηθά πξφζθαηα, θπξίσο κέζσ ησλ 

αθαδεκατθψλ ηνπ ζπνπδψλ. Γηα παξάδεηγκα, ν λένο εθπαηδεπηηθφο ν νπνίνο έρεη πξφζθαηα 

απνθνηηήζεη απφ ην παλεπηζηήκην είλαη θάηνρνο κηαο λέαο «γεληάο» γλψζεσλ θαη ζεσξηψλ κε 

ηηο νπνίεο έξρεηαη αλαπφθεπθηα ζε δηαξθήο επαθή ν θαζνδεγεηήο. πλδέεηαη επίζεο θαη κε 

ηελ εχξεζε ελφο λένπ λνήκαηνο ζηε δσή γηα άηνκα ηα νπνία έρνπλ κηα αξθεηά επηηπρεκέλε 

επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία θαη αλαδεηνχλ λέεο επαγγεικαηηθέο πξνθιήζεηο κέζσ ηεο 

θαζνδήγεζεο άιισλ, αιιά θαη γηα άηνκα ηα νπνία ζέινπλ λα αθήζνπλ πίζσ ηνπο κηα 

δσληαλή θιεξνλνκηά θαηά ηε ζηηγκή ηεο απνρψξεζεο απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δσή 

(Schulz, 1995). 

Έλα επηπιένλ φθεινο γηα ηνλ θαζνδεγεηή είλαη ε αλάπηπμε ελφο λένπ επαγγεικαηηθνχ 

δηθηχνπ. Σν φθεινο απηφ θαηαγξάθεηαη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ γηα θαζνδεγεηέο πνπ 

εξγάδνληαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα παξά ζην δεκφζην. Άηνκα ηα νπνία θαζνδεγνχλ ιηγφηεξν 
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έκπεηξνπο ζπλαδέιθνπο ζχληνκα βξίζθνληαη κε έλα κεγάιν δίθηπν αηφκσλ ηα νπνία έρνπλ 

εθπαηδεχζεη νη ίδηνη, έρνπλ ζπλδεζεί καδί ηνπο θαη κπνξνχλ λα πξνσζήζνπλ ηα ζπκθέξνληά 

ηνπο (Daresh, 2004). 

Ωζηφζν, δελ θαηαγξάθεηαη θάπνηα καθξνπξφζεζκε επίδξαζε ζηελ επηηπρία ηεο θαξηέξαο ησλ 

φζσλ αλαιακβάλνπλ ρξέε κέληνξα ζε ζρέζε κε φζνπο δελ αλαιακβάλνπλ, πηζαλψο ιφγσ 

κηαο ήδε επηηπρεκέλεο θαξηέξαο πνπ απνηειεί θαη ην ιφγν αλάιεςεο ησλ κεληνξηθψλ 

θαζεθφλησλ (Ebyetal., 2006). 

Οθείιεη επίζεο λα αλαθεξζεί ην φηη θαηά ηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring ιφγσ ηεο δηαηνκηθήο 

επαθήο ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο θαη 

αιιειεπηδξάζεηο πνπ μεπεξλνχλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηελ ίδηα ηε κεληνξηθή δηαδηθαζία. 

Καηά ηνπο Gaston & Jackson (1998), ε κεληνξηθή ζρέζε κπνξεί λα νδεγήζεη αθφκα θαη ζηελ 

αλάπηπμε θηιηψλ κεηαμχ αηφκσλ κε νκνεηδή ελδηαθέξνληα, θάηη πνπ επίζεο απνηειεί έλα 

φθεινο απφ ηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring. 

Γεληθφηεξα, δελ ππάξρεη κηα θαζνιηθή θαηαγξαθή ησλ ίδησλ θαη ηνπ ίδηνπ βαζκνχ 

επεξγεηεκάησλ κέζσ ηνπ mentoring. Γηα παξάδεηγκα, νη Arnold&Johnson (1997) κέζα απφ 

κηα αλάιπζε ησλ κεληνξηθψλ ζρέζεσλ ζε δχν νξγαληζκνχο θαηέιεμαλ ζε ππαξθηά αιιά 

ειάρηζηα νθέιε κέζσ ηεο κεληνξηθήο δηαδηθαζίαο. Πηζαλψο ε δηαθνξά σο πξνο ηα 

θαηαγεγξακκέλα επεξγεηήκαηα λα νθείιεηαη ζε παξάγνληεο φπσο ε ρξνληθή πεξίνδνο, ην 

πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ, ην πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηηο κειέηεο απηέο (π.ρ. εθπαηδεπηηθφ επίπεδν), παξάγνληεο πνπ ελδερνκέλσο 

λα νθείινληαη γηα κεγάιεο δηαθνξέο σο πξνο ηα θαηαγεγξακκέλα απνηειέζκαηα. Άιισζηε, 

ιφγσ ηεο εκπινθήο δχν δηαθνξεηηθψλ αηφκσλ γηα ηε δεκηνπξγία κηαο κεληνξηθήο ζρέζεο 

είλαη δεδνκέλν πσο απηή ζα επεξεάδεηαη απφ επηκέξνπο παξάγνληεο ιφγσ ηνπ κεγάινπ 

πιήζνπο ηέηνησλ παξαγφλησλ πνπ ελδερνκέλσο λα δηαθέξνπλ κεηαμχ ηεο εθάζηνηε ζρέζεο 

θαζνδεγεηή-θαζνδεγνχκελνπ. 

 

3.1.4 Δκπόδηα θαη θίλδπλνη ζηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring 

Γηα ηε θαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ mentoring απαηηείηαη ην λα μεπεξληνχληαη 

νξηζκέλα βαζηθά εκπφδηα ζηε κεληνξηθή ζρέζε. Σν ζεκαληηθφηεξν ίζσο εκπφδην είλαη ε 

δηαθνξά θχινπ κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. Οη κεληνξηθέο ζρέζεηο 

κεηαμχ αηφκσλ δηαθνξεηηθνχ θχινπ θαίλεηαη λα είλαη ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθέο απφ απηέο 
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κεηαμχ αηφκσλ ηνπ ηδίνπ θχινπ. Αλεμαξηήησο ηνπ εάλ είλαη ε ίδηα ε αληίιεςε ηεο 

δηαθπιηθήο δηαθνξάο ν παξάγνληαο πνπ «κπινθάξεη» ηε κεληνξηθή ζρέζε ή εάλ ππάξρνπλ 

αληηθεηκεληθέο δπζθνιίεο θαη εκπφδηα, πξάγκαηη ην mentoring κεηαμχ αηφκσλ ησλ 

δηαθνξεηηθψλ θχισλ δελ θαίλεηαη λα είλαη ην ίδην απνηειεζκαηηθφ φζν απηφ κεηαμχ αηφκσλ 

ηνπ ίδηνπ θχινπ (Bickel, 2014). Οη δηαθνξέο απηέο απνηεινχλ ην θηλεηήξην κνριφ ζηε 

δεκηνπξγία κηαο θησρήο ζρέζεο κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ, θάηη πνπ 

έρεη σο ζπλέπεηα ηελ ειιηπή αλαηξνθνδφηεζε απφ ην θαζνδεγεηή, αθνχ ν θαζνδεγνχκελνο 

αληηιακβάλεηαη πσο δελ ιακβάλεη ηε θαηάιιειε αλαηξνθνδφηεζε θαη δελ αηζζάλεηαη λα 

απνθνκίδεη θάπνην φθεινο απφ ηε κεληνξηθή ζρέζε (Moorhead, 2004). 

Πέξαλ ηεο αλαγθαηφηεηαο ηνπ ίδηνπ θχινπ, ε κεληνξηθή ζρέζε θαίλεηαη λα έρεη κεγάιε 

αλάγθε θαη απφ κηα γεληθφηεξε εγγχηεηα επί άιισλ αληηθεηκεληθψλ θαη ππνθεηκεληθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ. Καη ε θπιή απνηειεί έλαλ ηέηνην παξάγνληα, αθνχ άηνκα ηεο ίδηαο θπιήο 

αληηιακβάλνληαη σο πην απνηειεζκαηηθή ηε κεηαμχ ηνπο κεληνξηθή ζρέζε. Σν ίδην θαίλεηαη 

λα ζπκβαίλεη θαη ιφγσ ηεο χπαξμεο κηαο ζεηξάο αληηιακβαλφκελσλ νκνηνηήησλ θαη θνηλψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ, νη νπνίεο δξνπλ εθζεηηθά 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο (Ensher & Murphy, 1997). πλεπψο, ε 

νκνηφηεηα επηηξέπεη ηελ εγγχηεηα θαη ηελ αλάπηπμε κηαο απνηειεζκαηηθήο ζρέζεο κεηαμχ 

ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. 

Αλαγθαία είλαη θαη ε αλαηξνθνδφηεζε αλαθνξηθά κε ηε θαζνδήγεζε απφ κέξνπο ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ. Ζ αλαηξνθνδφηεζε απηή έρεη σο απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία κηαο πην 

ζηελήο ζρέζεο αλάκεζα ζηα δχν πξφζσπα θαη απνηειεί ζηφρν παξεκβαηηθψλ πξνγξακκάησλ 

γηα έλα απνηειεζκαηηθφηεξν mentoring (Bamford, 2011). 

Σα εκπφδηα θαηά ηε κεληνξηθή ζρέζε έρνπλ ζπρλά σο απνηέιεζκα ηε πξφσξε δηαθνπή ηεο. 

ε κηα ζρεηηθή πνηνηηθή έξεπλα 51 δεπγαξηψλ θαζνδεγεηή-θαζνδεγνχκελνπ αλαθέξνληαη 

ηξία δηαθνξεηηθά ρξνλνινγηθά ζηάδηα κε δηαθνξεηηθέο κεηαμχ ηνπο αηηίεο εγθαηάιεηςεο ηεο 

κεληνξηθήο ζρέζεο (Bogatetal., 2008): 

 ην πξψην ζηάδην ν θαζνδεγεηήο αληηκεησπίδεη δπζθνιίεο ζηελ εγθαζίδξπζε ηεο 

κεληνξηθήο ζρέζεο ιφγσ απνθπγήο θαη άξλεζεο απφ κέξνπο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. 

 ε δεχηεξν ρξνλνινγηθά ζηάδην ε εγθαηάιεηςε νθείιεηαη ζε δηαθνξεηηθέο απαηηήζεηο 

κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηε κεληνξηθή ζρέζε. 
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 ε επφκελν ζηάδην ε εγθαηάιεηςε νθείιεηαη ζε κία θαηά θάπνην ηξφπν παξαθκή ηεο 

ζρέζεο ιφγσ ηεο απνζχλδεζεο ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ θαη ηεο φιν 

θαη ζπαληφηεξεο κεηαμχ ηνπο επαθήο. 

Μέρξη ζηηγκήο έρνπλ εμεηαζηεί ηα επηκέξνπο εκπφδηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε ιφγσ ησλ κεγάισλ επεξγεηεκάησλ ηνπ γηα ην θαζνδεγνχκελν, 

ηα νπνία επηηάζζνπλ ηελ ππεξπήδεζε ησλ εκπνδίσλ απηψλ. Θα κπνξνχζε φκσο λα ζεσξεζεί 

πσο ην mentoring ελδερνκέλσο λα ζπλδέεηαη θαη κε θάπνηα κεηνλεθηήκαηα γηα ηνλ 

θαζνδεγνχκελν. Σν θεληξηθφηεξν ίζσο κεηνλέθηεκα πνπ έρεη ελνρνπνηεζεί είλαη ε 

δεκηνπξγία κηαο ζρέζεο εμάξηεζεο απφ ηε βνήζεηα ηνπ θαζνδεγεηή, θάηη πνπ έρεη σο 

ζπλέπεηα ην πεξηνξηζκφ ηεο εμέιημεο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ ιφγσ ηεο ζπλερνχο επηδίσμεο ηεο 

παξνρήο εχθνισλ ιχζεσλ ζηα πξνβιήκαηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπ πξαθηηθήο απφ ηνλ 

θαζνδεγεηή (Daresh, 2004). 

Έλαο αθφκα πηζαλφο θίλδπλνο ζρεηίδεηαη κε ηε παγίδα ηεο ζεψξεζεο ηνπ mentoring σο ελφο 

εκπνδίνπ ζηελ επίηεπμε ηεο θνηλσληθήο αιιαγήο. Πξάγκαηη, ην mentoring είλαη κηα ζρέζε 

άληζε θαηά ηελ νπνία ν έρσλ ηε γλψζε ηελ κεηαβηβάδεη ζηνλ κε έρσλ. Ο θαζνδεγεηήο είλαη 

επφκελν ην λα έρεη ηηο δηθέο ηνπ πεπνηζήζεηο θαη αμίεο πνπ επηδξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ 

πξαθηηθή, νη νπνίεο δηακνξθψζεθαλ ζε κηα πξνεγνχκελε γεληά. πλεπψο, είλαη πηζαλφλ ην λα 

εκπνδίδεηαη ε εηζαγσγή λέσλ ηδεψλ ζηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ιφγσ ηεο κεηαβίβαζεο 

επαγγεικαηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ δηακνξθψζεθαλ κε βάζε παξσρεκέλεο εζηθέο παξακέηξνπο 

(Daresh, 2004). 

 

3.2  Σν mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Σν mentoring ζηελ εθπαίδεπζε απνηειεί έλα θνκκάηη ηεο εθηφο ηεο ζρνιηθήο αίζνπζαο 

πξνεηνηκαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο εληφο ηεο ζρνιηθήο αίζνπζαο ππνρξεψζεηο ηνπο. Ζ 

πξνεηνηκαζία απηή δελ εληάζζεηαη απαξαίηεηα ζην θνξκφ ελφο αθαδεκατθνχ ηνπο 

πξνγξάκκαηνο (Hofmannetal., 2015). Σν ζχγρξνλν mentoring ζηελ εθπαίδεπζε δηαθξίλεηαη 

απφ δηάθνξεο αξρέο πνπ ζπλνςίδνληαη θάησζη (Clarketal., 2014): 

 Ξεθηλά λσξίηεξα ζηε θαξηέξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζε ζρέζε κε παιαηφηεξα θαη 

παξαηεξείηαη ζε πνιχ κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα. 

 Αληηκεησπίδεηαη σο ην πην ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο πξνεηνηκαζίαο γηα ηνλ 

επαγγεικαηηθφ ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 
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 Τπάξρεη ε αληίιεςε πσο νξηζκέλεο θνξέο βξίζθεηαη ζε αζπκθσλία ή θαη αληίζεζε κε 

ηα φζα έρνπλ δηδαρζεί νη εθπαηδεπηηθνί ζηα πιαίζηα ηεο αθαδεκατθήο ηνπο 

πξνεηνηκαζίαο. 

 Ο ξφινο ηεο πξνεηνηκαζίαο απηήο απνηειεί κηα κνξθή θνηλσληθνπνίεζεο ηνπ 

λεφηεξνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ επξχηεξε επαγγεικαηηθή νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

3.2.1 Τπάξρεη πξαγκαηηθή αλάγθε γηα θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ; 

Ζ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη έλα δήηεκα εζηθνχ δηαιφγνπ 

αλαθνξηθά κε ην δηθαίσκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ απηνλνκία πξσηνβνπιηψλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπ πξαθηηθή ζε ζρέζε κε ηελ αλαγθαηφηεηα εθαξκνγήο κεξηθψλ 

ππαγνξεπφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ. Τπάξρνπλ σζηφζν επξήκαηα θαη επηρεηξήκαηα 

ηα νπνία ζπλεγνξνχλ ππέξ ηνπ φηη ε θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη αλαγθαία θαη 

ζπλνδεχεηαη απφ κηα ζεηξά επεξγεηεκάησλ γηα ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπο ξφιν. 

Έλα απφ ηα βαζηθά επηρεηξήκαηα είλαη νη ίζεο απαηηήζεηο θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

απφ φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Πξάγκαηη, ζηα πιαίζηα ηνπ ζρνιείνπ απαηηείηαη λα απνδψζεη 

ην ίδην έλαο εθπαηδεπηηθφο κε απνπζία πξνυπεξεζίαο θαηά ηε πξψηε ζρνιηθή ηνπ ρξνληά κε 

έλαλ «βεηεξάλν» εθπαηδεπηηθφ, αθνχ νη αλάγθεο ησλ καζεηψλ δελ ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί 

πσο δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην επίπεδν ηεο εηνηκφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Σν mentoring 

είλαη απνηειεζκαηηθφ ζηε θάιπςε απηήο ηεο αληζζνξνπίαο, αθνχ «ηζνθαξίδεη» ηελ έιιεηςε 

εκπεηξίαο απφ κέξνπο ηνπ λένπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηε γλψζε θαη ηε θαζνδήγεζε πνπ ηνπ 

κεηαδίδεηαη απφ ηνπο παιαηφηεξνπο θαη πην έκπεηξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ (Stansbury & 

Zimmerman, 2000). Αληζφηεηα παξαηεξείηαη αθφκα θαη θαηά ηελ επαγγεικαηηθή 

πξνεηνηκαζία θαη ηηο επθαηξίεο αλάπηπμεο ησλ πξαθηηθψλ δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ νη 

νπνίνη δηακέλνπλ ζε γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο. Οη ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί 

κπνξνχλ λα βνεζεζνχλ κέζσ ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ψζηε λα πνιιαπιαζηάζνπλ ηα 

επαγγεικαηηθά ηνπο πξνζφληα ζηε πεξίπησζε χπαξμεο ελφο κέληνξα ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο 

ζε αληίζεζε κε άιιεο κνξθέο αχμεζεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο (π.ρ. ζεκηλάξηα, θχθινπο 

ζπνπδψλ) πνπ ελδερνκέλσο λα κελ είλαη δηαζέζηκα ιφγσ ηνπ γεσγξαθηθνχ ηνπο απνθιεηζκνχ 

(Simpsonetal., 2007). 

Ζ αλάγθε ηνπ mentoring ππνζηεξίδεηαη θαη απφ ηα πςειά πνζνζηά εγθαηάιεηςεο ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Σα πςειά απηά πνζνζηά απνδίδνληαη ζηελ αλαληηζηνηρία 

κεηαμχ ηνπ ηη αλέκελε ν εθπαηδεπηηθφο λα ζπκβαίλεη ζην «πξαγκαηηθφ θφζκν» ηνπ ζρνιείνπ 
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θαη ηνπ ηη ελ ηέιεη αληηκεηψπηζε θαηά ηελ εηζαγσγή ηνπ ζηα επαγγεικαηηθά ηνπ θαζήθνληα. 

Ζ εγθαηάιεηςε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ έρεη ηελ απφδνζή ηεο θαη ζε παξάγνληεο φπσο ε 

αληηιακβαλφκελε κνλαρηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο, αιιά θαη ζε δηάθνξνπο 

αληηθεηκεληθνχο παξάγνληεο δπζθνιίαο ηνπ επαγγέικαηνο (π.ρ. θφξηνο εξγαζίαο) (Abbott, 

2003). πλεπψο, ν εθπαηδεπηηθφο έρεη ζε κεγάιν βαζκφ αλάγθε ηελ θαζνδήγεζε ψζηε λα κελ 

απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα λα εγθαηαιείςεη ην επάγγεικά ηνπ, αθνχ ην mentoring αλαραηηίδεη 

απεηιέο νη νπνίεο ηνλ θαηεπζχλνπλ πξνο ηελ εγθαηάιεηςε. Σα αλσηέξσ επηβεβαηψλνληαη θαη 

κέζα απφ κηα κειέηε ησλ Smith & Ingersoll (2004), ζηελ νπνία θάλεθε πσο νη εθπαηδεπηηθνί 

νη νπνίνη ιάκβαλαλ θαζνδήγεζε είραλ δχν θνξέο κηθξφηεξε πηζαλφηεηα λα εγθαηαιείςνπλ 

ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζε ζχγθξηζε κε ηνπο ππφινηπνπο. 

Ζ κείσζε ησλ πνζνζηψλ εγθαηάιεηςεο παξαηεξείηαη επίζεο ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ 

εθπαίδεπζε εηδηθήο αγσγήο, ε νπνία απνηειεί έλα δχζθνιν εθπαηδεπηηθφ εγρείξεκα κε πνιχ 

πςειά πνζνζηά εγθαηάιεηςεο. Οη δάζθαινη εηδηθήο αγσγήο πνπ έρνπλ θάπνηα κεληνξηθή 

ππνζηήξημε έρνπλ ζεκαληηθά ρακειφηεξα πνζνζηά εγθαηάιεηςεο ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο ζε 

ζρέζε κε απηνχο πνπ δελ έρνπλ (Holloway, 2001). πλεπψο, ην mentoring νθείιεη λα 

ζεσξεζεί σο ηδηαίηεξα ρξήζηκν αθνχ αληαπνθξίλεηαη ζε δχζθνιεο επαγγεικαηηθέο 

πξνθιήζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επαγγέικαηνο. 

Δπίζεο, έλα ηδηαίηεξα ζπρλφ θαηλφκελν είλαη ην λα αληηιακβάλνληαη νη λένη εθπαηδεπηηθνί 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο σο επηθξηηέο ηνπο (Wilson et al. 1997). Σν mentoring έρεη σο 

απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο αληηιακβαλφκελεο απηήο επηθξηηηθφηεηαο ησλ άιισλ θαη ηε 

κεγαιχηεξε αίζζεζε απνδνρήο ηνπ λένπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ πεξίγπξν 

(Gareis & Nussbaum-Beach, 2007). 

Σέινο, νθείιεη λα ηνληζηεί πσο ην mentoring δελ είλαη κηα δηαδηθαζία ε νπνία έρεη νθέιε 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζε παξάγνληεο ζρεηηθά κε ηελ αληίιεςε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ην 

επάγγεικά ηνπ, αιιά έρεη έλα θαζαξφ αληίθηππν ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ θαη ζηελ 

απφδνζε ηνπ ζην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ (Spuhler & Zetler, 1994). 

 

3.2.2 ύλδεζε ηνπ mentoring κε ηε δηακόξθσζε ηνπ επαγγεικαηηθνύ ξόινπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ 

Ο εθάζηνηε εθπαηδεπηηθφο δηακνξθψλεη ηε ηαπηφηεηα θαη ηελ απηναληίιεςή ηνπ δηα κέζνπ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Υαξαθηεξηζηηθά πξηλ ηελ είζνδν ζηελ επαγγεικαηηθή απηή 
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θνηλφηεηα απνηεινχλ ηελ αθεηεξία ηεο ζπγθξφηεζεο ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

(Darby, 2008).  

ε επφκελν ζηάδην ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δηακνξθψλεηαη κε βάζε 

ηξεηο ζπληζηψζεο (Dayetal., 2006): 

 Ζ γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ, φπσο απηή πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ αθαδεκατθή 

κφξθσζε 

 Ζ θαζνδήγεζε θαη ε δηακεζνιάβεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο 

κε ζηφρν ηε ζπκκεηνρή ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. Καη‘ απηή ηελ έλλνηα ν 

εθπαηδεπηηθφο έρεη πεξηζζφηεξν ην ξφιν ηνπ κεζνιαβεηή ηεο γλψζεο θαη ιηγφηεξν 

ηεο απεπζείαο κεηαθνξάο ηεο ζηνπο καζεηέο. 

 Ο εθπαηδεπηηθφο σο παηδαγσγφο. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζπληζηψζα αλαθέξεηαη ζηελ εζηθή, 

ζπλαηζζεκαηηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ηνπ καζεηή.  

Ζ δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δηακνξθψλεηαη ιφγσ ηεο 

επίδξαζεο νξηζκέλσλ παξαγφλησλ. Οη παξάγνληεο απηνί κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο θάησζη 

(Kelchterman, 2005): 

 Οη κειινληηθέο πξννπηηθέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 Ζ ζηαζεξφηεηα ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο. 

 Ζ αίζζεζε ηνπ θαζήθνληνο. 

 Σα επαγγεικαηηθά θίλεηξα θαη νη πξνζσπηθνί ιφγνη επηινγήο ηνπ επαγγέικαηνο. 

 Ζ επηηπρήο ή αλεπηηπρήο δηαρείξηζε ησλ δχζθνισλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

πξνθχπηνπλ ζην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ, δηαρείξηζε ε νπνία κπνξεί λα 

ηξνπνπνηεζεί απνηειεζκαηηθά κέζσ ηνπ mentoring. 

 

3.2.3 Παξάγνληεο επίδξαζεο ζηελ απνηειεζκαηηθόηεηα θαη εκπόδηα ζηε κεληνξηθή 

ζρέζε ζηελ εθπαίδεπζε 

Έλα θαζνιηθφ εκπφδην ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο είλαη ε δηαθνξά θχινπ ηνπ θαζνδεγεηή θαη 

ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (Bickel, 2014). ε νξηζκέλεο κάιηζηα πεξηπηψζεηο ελδερνκέλσο λα 

αλαπηχζζεηαη έλα «Οηδηπφδεην ζχκπιεγκα» κεηαμχ ησλ δχν αηφκσλ ην νπνίν ελδερνκέλσο 

λα νδεγήζεη αθφκα ζηελ αλάπηπμε ζεμνπαιηθψλ επηζπκηψλ κε ηνλ θαζνδεγεηή, θάηη πνπ 

εθηηκάηαη πσο ελδερνκέλσο λα θαηαζηξέςεη κηα κεληνξηθή ζρέζε (Baum, 1992).  
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Έλα άιιν βαζηθφ εκπφδην απνηεινχλ νη δηαθνξέο ηνπ πνιηηηζκηθνχ πιαηζίνπ αλάκεζα ζηνλ 

θαζνδεγεηή, ην θαζνδεγνχκελν θαη ην επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. Ζ 

κεληνξηθή ζρέζε νθείιεη λα είλαη επέιηθηε θαη λα θαιχπηεη πηζαλέο ηέηνηεο δηαθνξέο, θάηη 

πνπ νξηζκέλεο θνξέο δελ ζπκβαίλεη (Kentetal., 2013; Orland-Barak, 2014). 

Δπηπιένλ, κε βάζε κηα αλάιπζε 46 δηαθνξεηηθψλ εξεπλψλ, έλα ηδηαίηεξα ζπρλφ πξφβιεκα 

είλαη ε απνπζία εθπαίδεπζεο ησλ θαζνδεγεηψλ, νη νπνίνη δελ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηε θαζνδήγεζε ησλ άιισλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα 

ην λα είλαη νη θαζνδεγεηέο αβέβαηνη γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θαζνδεγνχλ ηνπο πην λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ εκπεηξηθή ηνπο γλψζε ζην mentoring, 

παξά ζε επηζηεκνληθά επξήκαηα (Hoffmanetal., 2015). 

Έλα άιιν πξφβιεκα πεγάδεη απφ ην βαζκφ βαξχηεηαο πνπ απνδίδεηαη ζηελ αλαηξνθνδφηεζε 

θαη ζηελ νξγάλσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Οη λένη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη 

πσο νη κέληνξέο ηνπο δελ απνδίδνπλ ηελ απαηηνχκελε βαξχηεηα ζηελ αλαηξνθνδφηεζε, αιιά 

ζηέθνληαη πεξηζζφηεξν ζηε δεκηνπξγία ελφο ηέιεηνπ πιάλνπ δηδαζθαιίαο ην νπνίν ν 

θαζνδεγνχκελνο θαιείηαη λα εθηειέζεη ζηε ηάμε. Ζ κνλνδηάζηαηε απηή θαηεχζπλζε ηνπ 

mentoring απνηειεί έλα ηδηαίηεξα ζπρλά αλαθεξφκελν εκπφδην ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο 

(Hoffman, 2015). 

ε κηα ζπγθεληξσηηθή παξνπζίαζε ησλ παξαγφλησλ επίδξαζεο ν Hudson θαη νη ζπλεξγάηεο 

ηνπ (2005) πξνηείλνπλ ηνπο εμήο πέληε παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ mentoring ζηελ εθπαίδεπζε: 

I. Σν ζεβαζκφ απφ ηνλ θαζνδεγεηή ζηνλ θαζνδεγνχκελν σο άηνκν. 

II. Σηο απαηηήζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο θαη ηε παξνρή ζπκβνπιψλ ζηνρεπκέλσλ 

κε βάζε απηφ. 

III. Σηο πξνγελέζηεξεο παηδαγσγηθέο γλψζεηο θαη ην γεληθφηεξν ππφβαζξν. 

IV. Σν λα ιακβάλεηαη ππφςε απφ ην θαζνδεγεηή ην πηζαλψο δηαθνξεηηθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζηπι ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. 

V. Σελ αλαηξνθνδφηεζε κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. 

 

3.2.4 Σν πξνθίι ηνπ απνηειεζκαηηθνύ εθπαηδεπηηθνύ-κέληνξα 

Ο εθπαηδεπηηθφο κέληνξαο έρεη ή ηνπιάρηζηνλ νθείιεη λα έρεη έλα ζχλνιν ραξαθηεξηζηηθψλ 

πνπ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία κηαο απνηειεζκαηηθήο κεληνξηθήο ζρέζεο. 
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Καηά ηνλ Ganser (1995) είλαη ζεκαληηθφ ε κεληνξηθή επηινγή λα κελ πεξηνξίδεηαη 

απαξαίηεηα ζηελ ειίη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αθνχ θάηη ηέηνην πεξηνξίδεη ζεκαληηθά ηε 

«δεμακελή» απφ πηζαλνχο κέληνξεο, θάηη πνπ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία εθηηκά πσο 

είλαη έλαο κεγαιχηεξνο θίλδπλνο απφ ηελ επηινγή ελφο θαζνδεγεηή πνπ δελ αλήθεη ζηελ ειίη 

απηή. Δθηηκά επίζεο πσο ν ηδαληθφο εθπαηδεπηηθφο-κέληνξαο νθείιεη λα έρεη κηα πξνυπεξεζία 

κεηαμχ νθηψ θαη δεθαπέληε εηψλ. Σν ρξνληθφ απηφ εχξνο είλαη ηέηνην ψζηε λα πεξηνξίδεη ηε 

κεληνξηθή επηινγή αλάκεζα ζε απηνχο πνπ αθελφο έρνπλ κηα επάξθεηα πξνζφλησλ θαη 

εκπεηξηψλ, αθεηέξνπ λα βξίζθνληαη ζε κηθξή ειηθηαθή απφζηαζε απφ ηνπο 

θαζνδεγνχκελνπο, αθνχ κηα κεγάιε ειηθηαθή δηαθνξά ελδερνκέλσο λα βιάπηεη ηε κεληνξηθή 

ζρέζε. 

 

3.2.5 Μνληέια mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Αλαθνξηθά κε ηα δηαθνξεηηθά κνληέια ηνπ mentoring ζηελ εθπαίδεπζε, δηαθξίλνληαη ηξεηο 

δηαθνξεηηθνχ ηχπνη (Furlong&Maynard, 1995): 

 Σν κνληέιν ηεο καζεηείαο, ζην νπνίν ν θαζνδεγνχκελνο απνηειεί κηα κνξθή καζεηή 

ηνπ θαζνδεγεηή. 

 Σν κνληέιν ησλ δεμηνηήησλ, θαηά ην νπνίν ν θαζνδεγνχκελνο απνθηά λέεο 

ζπκπεξηθνξέο θαη ζηάζεηο κέζα απφ ηε κεληνξηθή δηαδηθαζία. 

 Σν κνληέιν ηνπ ζηνραζκνχ, ζην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ελζαξξχλνληαη ζην ζρεδηαζκφ 

ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο θαη ζηελ ππεπζπλφηεηα γηα ηηο πξάμεηο ηνπο. 

 

3.3 Η έλλνηα ηεο εγεζίαο 

Καηά ηνλ Burns (1978) ε εγεζία είλαη έλα απφ ηα πην ζπρλά παξαηεξνχκελα αιιά ιηγφηεξν 

θαηαλνεηά θαηλφκελα ζηε γε. Ζ έλλνηα ηεο θαηέρεη κία θεληξηθή ζέζε αλάκεζα ζηηο 

δηάθνξεο ζεσξίεο ηεο επηζηήκεο ηεο δηνίθεζεο, φπσο επίζεο θαη ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία 

ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ. Πνιινί άλζξσπνη πηζηεχνπλ φηη ε εγεζία αθνξά ηνπο πξψηνπο, 

ηνπο κεγαιχηεξνπο ή ηνπο πην δπλαηνχο. Καηά ηνλ Heifetz (1994) «ε εγεζία είλαη ε 

θηλεηνπνίεζε ησλ αλζξψπσλ λα αληηκεησπίζνπλ δχζθνια πξνβιήκαηα». Δπνκέλσο, έλαο 

εγέηεο δελ θηλεηνπνηεί απιψο ηνπο άιινπο λα επηιχζνπλ πξνβιήκαηα πνπ ήδε γλσξίδνπλ 

πψο λα ηα ιχζνπλ. Σνπο βνεζάεη λα αληηκεησπίζνπλ πξνβιήκαηα πνπ ζην παξειζφλ δελ 

είραλ αληηκεησπηζηεί κε επηηπρία (ζει.15). 
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Δπνκέλσο, ν εγέηεο κηαο νκάδαο είλαη ην άηνκν εθείλν πνπ επηρεηξεί λα θαζνδεγήζεη ηελ 

νκάδα. Αλ ηα κέιε ηεο νκάδαο αληαπνθξίλνληαη ζε απηή ηελ θαζνδήγεζε, ηφηε κηιάκε γηα 

έλαλ επηηπρεκέλν εγέηε. Παξφκνηα, ν Παζηαξδήο (2004) νξίδεη ηελ εγεζία σο ην «πιέγκα 

απηψλ ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί θάπνηνο κε ηνπο άιινπο, φηαλ πξνζπαζεί λα 

επεξεάζεη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο» (ζει. 209).Κάζε άηνκν ινηπφλ αλαιακβάλεη ηελ πξνζσπηθή 

ηνπ επζχλε, ψζηε λα πεηχρεη ην επηζπκεηφ κέιινλ (Daft, 2015). Δπνκέλσο, έλαο εγέηεο είλαη 

έλαο άλζξσπνο πνπ επεξεάδεη θαη ελεξγνπνηεί ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ πξνο ηελ επίηεπμε 

ελφο θνηλνχ νξάκαηνο. 

Ο φξνο «εγεζία» ζηελ εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη ην φξακα γηα  ην κέιινλ, θαζνξίδεη ην 

πιαίζην κέζα ζην νπνίν ζα επέιζνπλ θάπνηεο αιιαγέο ελψ ηαπηφρξνλα έλαο εγέηεο ζην ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο, παξέρεη έλαλ ζηξαηεγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ πξνθεηκέλνπ λα εθπιεξσζεί ην 

φξακα θαη νη ζηφρνη. 

Ζ Prewitt (2003), ηνλίδεη φηη ε ζπκπεξηθνξά ελφο εγέηε δελ ζπκβηβάδεηαη απαξαίηεηα κε ηνλ 

επίζεκν ξφιν ελφο κάλαηδεξ. Οη εγέηεο θαηαζηξψλνπλ ζρέδηα γηα λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο θαη εκπλένπλ ή παξαθηλνχλ ηα κέιε ηεο νκάδαο. Δπνκέλσο, ε εγεζία ζπλδέεηαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο ζπκπεξηθνξέο θαη φρη κε ζέζεηο ή ηίηινπο κέζα ζηνλ νξγαληζκφ. 

 

3.3.1 Η λέα πξαγκαηηθόηεηα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο εγέηεο  

Οη παγθφζκηεο καδηθέο αιιαγέο θαη νη ξπζκνί ηεο ζχγρξνλεο επνρήο έρνπλ σο απνηέιεζκα νη 

ζεκεξηλνί δηεπζπληέο (managers) λα αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο πνπ δελ ζα κπνξνχζαλ λα 

θαληαζηνχλ πξηλ ιίγα ρξφληα (Daft, 1998). O Cascio (1995) απφ ηελ άιιε επηζεκαίλεη φηη κε 

ηελ παγθνζκηνπνίεζε πνπ έρεη επέιζεη ζηηο αγνξέο θαη ε αχμεζε ζηελ πνηθηιία ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ έρεη επέιζεη ε αλάγθε γηα ηελ αλάπηπμε κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηηθψλ 

ζηπι θαη ηθαλνηήησλ. 

Με βάζε ηνλ Draft (2015), απηφο ν κεηαζρεκαηηζκφο  απαηηεί ηελ αιιαγή απφ έλα 

παξαδνζηαθφ ζε έλα ζχγρξνλν κνληέιν εγεζίαο. Δάλ νη ζχγρξνλνη εγέηεο αιιάμνπλ ηνλ 

ηξφπν πνπ ζθέπηνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ ζα θαηαθέξνπλ λα αληεπεμέιζνπλ  ζηε λέα 

πξαγκαηηθφηεηα. Έλαοεγέηεο ζηα πιαίζηα ηνπ ζχγρξνλνπ ρψξνπ ηεο εθπαίδεπζεο απαηηείηαη 

λα γίλεη δηαρεηξηζηήο ηεο αιιαγήο θαη απφ ειεγθηήο πνπ ήηαλ θάπνηε λα κεηαηξαπεί ζε 

δηεπθνιπληή θαη ζπλεξγάηε, λα αγθαιηάζεη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα θαη λα ππνζηεξίμεη ηελ 

πνηθηινκνξθία.  
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Ο ξφινο πνπ θαηέρεη ν δηεπζπληήο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη θαηαιπηηθφο γηα ηελ επηηπρία ησλ 

νξγαλσηηθψλ ζθνπψλ ψζηε λα βειηηψζεη ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρεη ζηελ εθπαίδεπζε. Σα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε έρνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία κηαο ηζνξξνπίαο ησλ εξγαζηψλ, 

γηα λα βειηησζεί ε απφδνζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο κνλάδαο αιιά  θαη ε δηαρείξηζε πνπ γίλεηαη 

ζηα ζέκαηα ηεο δηνίθεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα ε εγεζία ησλ ζχγρξνλσλ εθπαηδεπηηθψλ 

νξγαληζκψλ, κε ηα λέα εθπαηδεπηηθά δεδνκέλα θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ηελ αβεβαηφηεηα 

απφ ηηο αιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζην πεξηβάιινλ, λα αμηνπνηήζεη ηηο λέεο επθαηξίεο πνπ 

ηεο δίλνληαη αιιά θαη λα πξνζηαηεπζεί απφ ηπρφλ απεηιέο, νθείιεη ινηπφλ λα:  λα παξέρεη κία 

γεληθή θαη ζαθή θαηεχζπλζε, ψζηε λα κπνξεί ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ λα πξνζαξκφδεηαη 

θαη λα καζαίλεη αιιά θαη λα πξνσζεί ππαιιήινπο κε γλψζεηο θαη έληνλε θξηηηθή ζθέςε θαη 

ηέινο λα ζρεκαηίδεη δίθηπα ζπλεξγαζίαο θαη λα ελζαξξχλεη ηελ ηθαλφηεηα κάζεζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ (Εαβιαλφο, 2005). Αμίδεη αθφκε λα ζεκεησζεί, πσο ε βαξχηεηα ηνπ ξφινπ ηνπο 

πεγάδεη θαη απφ ηνπο ίδηνπο εθφζνλ έρνπλ πιήξε επίγλσζε πσο βξίζθνληαη ζε κηα ζέζε πνπ 

εμππεξεηεί ην δεκφζην ζπκθέξνλ.  

Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ε ζρνιηθή κνλάδα σο ζηνηρεία ηεο θνηλσλίαο, ρξεηάδεηαη λα 

ελαξκνληζηνχλ κε ην πεξηβάιινλ ηνπο, ην νπνίν απαηηεί επηηάρπλζε ηεο αιιαγήο θαη κάζεζε 

ψζηε λα βειηηψζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο (Fullan, 2001). ε έλα λέν ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ φπσο απηφ, ππάξρεη ζε κεγάιν βαζκφ αλαγλψξηζε γηα ηελζεκαληηθφηεηαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο αιιαγήο θαη ηελ παξνρή πνηνηηθήο 

εθπαίδεπζεο.  

Οη Marzano, Waters θαη McNulty (2005), Kythreotis θαη Pashiardis (2006) έρνπλ νξίζεη πσο 

ε ζρνιηθή εγεζία, απνηειεί ην βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο ζε φιν ηνλ θφζκν 

εξγάδνληαη πιένλ ζε κία επνρή πνπ κεηαβάιιεηαη ζπλερψο , θαη έλλνηεο φπσο 

αβεβαηφηεηααπνηεινχλ ηνλ γεληθφ θαλφλα.  

Ο  Fullan (2001) ππνζηεξίδεη, πσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

εμαξηάηαη απφ ηελ αλάπηπμε ηεο εζσηεξηθήο δέζκεπζεο κέζσ ηεο νπνίαο ελεξγνπνηνχληαη  

ηδέεο θαη  εζσηεξηθά θίλεηξα  απφ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ. 

Δπνκέλσο, ε  εγεζία ζα πξέπεη  λα ιακβάλεη ππφςε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ζχγρξνλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, λα ελεκεξψλεη γηα ηελ επείγνπζα θχζε θάζε πξφθιεζεο, λα 

ζπδεηάεη γηα ηηο δπλαηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ κε έλαλ ηξφπν πνπ λα παξαθηλεί ηνπο 

ππαιιήινπο λα μεπεξάζνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο  (Pascale et al., 2000, ζει. 74). 
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Οη ζχγρξνλέο πξνζεγγίζεηο, πνπ εμεγνχλ ηελ εγεζία κε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν έρνπλ 

θάπνηα ραξαθηεξηζηηθάφπσο φηη αληηιακβάλνληαη ηε δηαδηθαζία ηεο εγεζίαο σο κία 

πεξίπινθε δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο (Avolio, 2005· Yukl, 2006), φηη νη άλζξσπνη, φπνηα 

ζέζε θαη αλ έρνπλ κέζα ζε έλα ζχλνιν, απνηεινχλ άηνκα, ηα νπνία επηδηψθνπλ λα επηηχρνπλ 

ζπγθεθξηκέλνπο ζθνπνχο βάζεη ησλ αηνκηθψλ θαη ζπιινγηθψλ ελδηαθεξφλησλ θαη ππάξρεη 

αιιειεπίδξαζε αλάκεζά ηνπο (Winkler, 2010· Lord, Foti & Phillips, 1982). Σέινο, νη 

πξνζσπηθέο αληηιήςεηο θαη ηα επηηεχγκαηα πνπ έρεη ην θάζε άηνκα πξνζδηνξίδεη ηελ εγεζία.  

Σν πιαίζην ηεο εγεζίαο απεηθνλίδεηαη σο πεξίπινθν θαη δπλακηθφ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε 

δηαθνξεηηθφηεηα, ε πεξηπινθφηεηα, ε αιιειεμάξηεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ θαη 

ε έκθαζε ζηελ αιιαγή παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν. Δπνκέλσο, ε εγεζία γίλεηαη θαηαλνεηή σο 

πξντφλ πεξίπινθσλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ (Yukl, 1994· Dachler, 1988· Winkler, 2010).  

Σέινο ζηηο κέξεο καο, ε θνηλσλία πξνζκέλεη απφ ην πξφζσπν ηνπ δηνηθνχληα ζηελ 

εθπαίδεπζε, έλαλ εγέηε πνπ θαηέρεη γλψζε, δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο. Οη εγέηεο 

έρνπλ παηδαγσγηθφ θαη επηζηεκνληθφ έξγν ζε αληίζεζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δελ 

εκπιέθνληαη κε ηα ζέκαηα ηεο δηνίθεζεο. Ο ξφινο ηνπο επνκέλσο ζπλερψο εκπινπηίδεηαη θαη 

πνιιέο θνξέο απνθηά θαη επηρεηξεζηαθή δηάζεζε. 

 

3.3.2 Σν mentoring ζηελ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθώλ ζρνιηθώλ εγεηώλ 

Σν mentoring ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ (π.ρ. δηεπζπληψλ) είλαη κηα παξάκεηξνο ζηελ νπνία έρεη 

δνζεί κεησκέλε βαξχηεηα ζπγθξηηηθά κε απηή πνπ έρεη δνζεί ζηε θαζνδήγεζε ησλ 

λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ αληζνθαηαλνκή απηή νθείιεηαη ζην φηη ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο έρεη κεγαιχηεξε πξνεκπεηξία, ζπλεπψο εθηηκάηαη πσο έρεη κηα 

ππεξεπάξθεηα πξνζφλησλ πνπ ηνλ θαζηζηνχλ ηθαλφ λα αληαπνθξηζεί ζε νπνηαδήπνηε 

επαγγεικαηηθή πξφθιεζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ. Ωζηφζν, 

δελ πξέπεη λα ζεσξείηαη πσο ν δηεπζπληήο έρεη επαξθείο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο ιφγσ ηεο 

πνιπεηνχο θαη επηηπρεκέλεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο. ε θάζε πεξίπησζε, ην mentoring μεπεξλά 

ηε δηρνηφκεζε ησλ επηινγψλ ελφο λένπ δηεπζπληή κεηαμχ ηεο αθνινχζεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 

ηνπ πξνεγνχκελνπ ή ηεο ράξαμεο ελφο νινθιεξσηηθά λένπ δξφκνπ ιφγσ ηεο ελζσκάησζεο 

ζεηηθψλ ζηνηρείσλ θαη ηηο απφξξηςεο ησλ αξλεηηθψλ φκσο απηά κεηαβηβάδνληαη ζηνλ 

θαζνδεγνχκελν κέζσ ησλ εκπεηξηψλ ησλ παιαηφηεξσλ (Daresh, 2004). 
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Καηά ηνλ Αλαζηαζίνπ θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ (2015), ε αλάπηπμε ζρνιηθψλ εγεηψλ δελ 

ζεσξήζεθε πσο κπνξνχζε λα βειηησζεί κέζα απφ ην mentoring ιφγσ ηεο κε απαξαίηεηα 

νξζήο πεπνίζεζεο πσο έλαο θαιφο εθπαηδεπηηθφο ζην παηδαγσγηθφ ηνπ έξγν κπνξεί λα έρεη 

θαη κηα ππεξεπάξθεηα δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ ψζηε λα γίλεη εγέηεο. Γηα ην ιφγν απηφ, ε 

πξαθηηθή ηνπ mentoring ζηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο παξαηεξείηαη ζηε βηβιηνγξαθία κε κηα 

κεγάιε ρξνλνινγηθά θαζπζηέξεζε. 

ε επίπεδν λνκηθφ θαη ζεζκηθφ, επίζεο παξαηεξείηαη κηα αλεπηηπρήο πηνζέηεζε θξηηεξίσλ κε 

βάζε ηα νπνία ζα κπνξνχζαλ λα πηζηνπνηεζνχλ νη ζρνιηθνί εγέηεο. Ωο κνλαδηθή εμαίξεζε 

εληνπίδνληαη ε ηγθαπνχξε, φπνπ απαηηείηαη έλαο επηπιένλ ηίηινο ζπνπδψλ γηα ηνπο 

ππνςήθηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο, θαη νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, ζηηο νπνίεο ζπλαληάηαη ην 

πξφγξακκα Πηζηνπνίεζεο Γηαπνιηηεηαθήο Κνηλνπξαμίαο γηα ρνιηθνχο Ζγέηεο. Παξαδφμσο, 

ζε άιιεο αλεπηπγκέλεο ρψξεο κε απζηεξνχο λφκνπο πνπ δηέπνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή, 

φπσο ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, δελ παξαηεξνχληαη αλάινγεο δηαπηζηεχζεηο γηα ηνπο ζρνιηθνχο 

εγέηεο, παξά κφλν νξηζκέλεο θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο γηα ηελ άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ θαη απαηηήζεηο νη νπνίεο δελ επηβεβαηψλνληαη απαξαίηεηα απφ θάπνηα ζρεηηθή 

απφδεημε επάξθεηαο γλψζεσλ. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ Απζηξαιία κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο 

LeadershipMatters ηνπ Τπνπξγείνπ Δθπαίδεπζεο θαη Σερλψλ δηαπηζηψλνληαη θάπνηα 

απαηηνχκελα πξνζφληα, ρσξίο λα μεθαζαξίδεηαη ν ηξφπνο απφδεημεο ηεο θαηνρήο ησλ 

πξνζφλησλ απηψλ (Αλαζηαζίνπ θαη ζπλεξγάηεο, 2015). 

Ωο πξνο ηελ Διιάδα, θαίλεηαη πσο δελ ππάξρεη θάπνην ζπζηεκαηηθφ πξφγξακκα εθπαίδεπζεο 

ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ. Μηα ζπγθξηηηθή κειέηε ζηελ Διιάδα, ηε Κχπξν, ηε νπεδία θαη 

ηελ Αγγιία θαλέξσζε πσο ε Διιάδα βξηζθφηαλ ζην ρακειφηεξν επίπεδν πξνεηνηκαζίαο ζε 

ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο κέζα απφ ζρεηηθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα (Thodyetal., 

2007). 

Δίλαη φκσο ε απφθηεζε ηθαλνηήησλ δηνίθεζεο γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ θάηη πνπ καζαίλεηαη ή 

φρη κέζα απφ πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ; Ζ ζπγθεθξηκέλε δηακάρε ζα κπνξνχζε λα είλαη 

ζεσξεηηθή εάλ δελ ππήξραλ επξήκαηα ηα νπνία ζπλεγνξνχλ ππέξ ηνπ φηη ε απφθηεζε 

δεμηνηήησλ είλαη θάηη πνπ δηδάζθεηαη. Έλα ζρεηηθφ πξφγξακκα απφ ην παλεπηζηήκην ηεο 

Καιηθφξληα κε ζηφρν ηελ αλακφξθσζε ηεο πξνεηνηκαζίαο ησλ ππνςήθησλ ζρνιηθψλ 

δηεπζπληψλ θαλέξσζε πσο νη ππνςήθηνη αλέπηπμαλ κεγαιχηεξε αλαγλψξηζε ηνπ ξφινπ ηνπ 

εγέηε, ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ηθαλφηεηαο δφκεζεο εγεζίαο κέζα ζηα 
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ζρνιεία (Perezetal., 2011). πλεπψο, ε δεκηνπξγία απνηειεζκαηηθψλ ζρνιηθψλ εγεηψλ είλαη 

θάηη πνπ απμάλεηαη κέζα απφ ζρεηηθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα. 

 

3.3.3 Η ζρέζε mentoring θαη εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο - Πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο 

ην παξψλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηεί ε ζεκαληηθφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

ζρνιηθψλ εγεηψλ – δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη ζα ηνληζηεί ε κεγάιε ζπλεηζθνξά ηεο 

κεληνξηθήο ζρέζεο (mentoring) ζε απηή. Ζ αλάπηπμε απηή ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί είηε 

κέζσ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο είηε κέζα απφ ηελ χπαξμε κηαο κεληνξηθήο 

ζρέζεο, ε νπνία αθνξά γεληθά ηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο.  Σέινο, ζα αλαδεηρζνχλ ηα νθέιε ηεο 

κεληνξηθήο ζρέζεο πνπ αθνξνχλ ηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο θαη γίλεη κηα ζχλδεζή κε ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θπξίσο ησλ λέσλ ζρνιηθψλ εγεηψλ. 

 

3.3.4 ρνιηθή εγεζία θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ ζρνιηθώλ εγεηώλ  

χκθσλα κε ηηο έξεπλεο ε πξνεηνηκαζία γηα ηε ζρνιηθή εγεζία είλαη ζε κεγάιν βαζκφ 

ππεχζπλε γηα ηελ θαιχηεξε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Σα απνηειέζκαηά πνπ έρνπλ 

πξνθχςεη πξνβάινπλ ηελ ζχλδεζε πνπ έρεη ε έλλνηα ηεο θαζνδήγεζεο κε εθείλε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. Γειαδή, ππάξρνπλ πιένλ επξήκαηα ζχκθσλα κε ηα νπνία ηα θαιά 

ζρεδηαζκέλα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο γηα ηελ ζρνιηθή εγεζία απνηεινχλ κία 

ζεκαληηθή πεγή θαη αθεηεξία γηα ηελ πξνεηνηκαζία ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη εηδηθφηεξα ηελ δεκηνπξγία ελφο πνηνηηθφηεξνπ πνηνηηθφηεξνπ ζρνιείνπ.  

Δίλαη γεγνλφο φηη ε αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα επεξεάδεηαη 

ηζρπξά απφ ην δηεπζπληή, ν νπνίνο, εθηφο ησλ άιισλ, πξέπεη λα ζρεδηάζεη θαη λα εθαξκφζεη 

έλα πξφγξακκα πνπ λα θαιχπηεη φιεο ηηο φςεηο ηεο δσήο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ 

(Ηνξδαλίδεο,2005). ε επηηπρεκέλε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε απαηηεί ηφζν δνκέο ζρεδηαζκέλεο 

κε νμπδέξθεηα φζν θαη ζεκαληηθά πνιηηηζηηθά ζηνηρεία. Οη ζρνιηθνί εγέηεο παίδνπλ πάξα 

πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εθπαίδεπζε θαζψο απνηεινχλ ηνλ θαηαιχηε πνπ ζεζκνζεηεί θαη 

εθαξκφδεη ηηο εθάζηνηε αιιαγέο. Καζεκεξηλά νη πηέζεηο γηα αιιαγή γίλνληαη φιν θαη πην 

έληνλεο, κε απνηέιεζκα νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο θαη ηα αθαδεκατθά κέιε ησλ αλψηεξσλ 

ζρνιψλ λα βηψλνπλ απηέο ηηο πηέζεηο (Glasman et al.,2002). Απφ ηα παξαπάλσ ινηπφλ 
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πξνθχπηεη πφζν αλαγθαία θαζίζηαηαη ε πξνεηνηκαζία ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ θαη ν εμνπιηζκφο 

ηνπο κε ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πνιιέο 

απαηηήζεηο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εγεζίαο. 

 

3.3.5 θνπόο ησλ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εγεηώλ ηεο 

εθπαίδεπζεο 

ε πνιιέο ρψξεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηελ πξνεηνηκαζία 

ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ ζεκαζία ησλ πξνγξακκάησλ είλαη δηηηή θαζψο πέξα απφ 

ηελ ηθαλφηεηεο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ πξέπεη λα αλαπηχμνπλ ηα εγεηηθά ζηειέρε πξέπεη λα 

αλαπηχμνπλ ηηο θηινδνμίεο ηνπο ψζηε λα επηδηψμνπλ αλέιημε ηνπο ζηελ ππξακίδα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. 

Σα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα έρνπλ γίλεη ζεκαληηθέο έξεπλεο, κε ζθνπφ λα απνζαθεληζηνχλ 

θαη λα θαηαγξαθνχλ πνηεο είλαη νη απαξαίηεηεο εγεηηθέο πξαθηηθέο  ζηε ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απφδνζε, πνπ αλ εθαξκνζηνχλ ζα επηθέξνπλ ηα απαξαίηεηα 

απνηειέζκαηα. Ο KevinOrr (2011) ππνζηεξίδεη πσο ηα πξνγξάκκαηα πξνεηνηκαζίαο ησλ 

εγεηηθψλ ζηειερψλ εκθαλίδνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο είλαη:  

 Μία θαιά πξνζδηνξηζκέλε ζεσξία εγεζίαο γηα ηε ζρνιηθή βειηίσζε πνπ ελζσκαηψλεη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνγξάκκαηνο ζε έλα ζχλνιν θνηλψλ αμηψλ, πεπνηζήζεσλ θαη 

γλψζεο.  

  Έλα ζπλεηξκηθφ αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ πνπ απεπζχλεηαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή θαζνδεγεηηθή εγεζία, ζηελ νξγαλσζηαθή αλάπηπμε θαη ζηε δηνίθεζε 

αιιαγήο θαη πνπ επζπγξακκίδεηαη κε εζληθά θαη επαγγεικαηηθά πξφηππα.  

  Δλεξγέο ζηξαηεγηθέο κάζεζεο πνπ ελζσκαηψλνπλ ηε ζεσξία θαη ηελ πξάμε θαη 

πξνθαινχλ ην ζπιινγηζκφ.  

  Πεξηνξηζκνχο πξνηχπσλ πνηφηεηαο πνπ παξέρνπλ έληνλεο αλαπηπμηαθέο επθαηξίεο 

γηα λα εθαξκνζηνχλ νη εγεηηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ππφ ηελ θαζνδήγεζε ελφο 

εηδηθνχ επαγγεικαηία – κέληνξα.  

  Κνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε πνπ πεξηιακβάλεη ηελ νξγάλσζε ησλ 

καζεηψλ ζε νκάδεο, νη νπνίνη παξαθνινπζνχλ θνηλά καζήκαηα καδί ζε κία 
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πξνθαζνξηζκέλε ζεηξά, κία δηακνξθσκέλε κεληνξηθή ζρέζε θαη ζπκβνπιεπηηθή απφ 

εηδηθνχο δηεπζπληέο 

 Σε ρξήζε αμηνιφγεζεο βαζηζκέλεο ζε πξφηππα γηα ηνπο ππνςεθίνπο, θαζψο θαη ηελ 

αλαηξνθνδφηεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηε ζπλερή βειηίσζε πνπ είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλεο κε ην φξακα θαη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

 Αλαγλσξηζκέλε παλεπηζηεκηαθή ζρνιή. Ηδηαίηεξε πξνζνρή, σζηφζν, έρεη δνζεί ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ.  

ε κία πην πξφζθαηε έξεπλα, ηνπ Orr (2011), έγηλε πξνζπάζεηα λα πεξηγξαθεί ε θχζε ηεο 

πξνεηνηκαζίαο κεηαμχ ελφο δείγκαηνο δεθαεπηά πξνγξακκάησλ πξνεηνηκαζηψλ εγεζίαο θαη 

λα εξεπλεζεί ε ζρέζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ηνπο, ησλ εκπεηξηψλ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, ηεο εγεηηθήο κάζεζεο θαη ησλ αξρηθψλ απνηειεζκάησλ ζηαδηνδξνκίαο. Σα 

απνηειέζκαηα επηβεβαηψλνπλ ηελ πξνγελέζηεξε έξεπλα φηη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

πξνεηνηκάδνληαη νη επίδνμνη ζρνιηθνί εγέηεο, επεξεάδεη ην ηη καζαίλνπλ θαη ηηο πξνζέζεηο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπο. Σα απνηειέζκαηα επηθπξψλνπλ ηφζν ηα κέηξα εξεπλψλ ζηε δηάθξηζε 

κεηαμχ ησλ πξνγξακκάησλ φζν θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ πεξηνρψλ γηα ηε βειηίσζε. 

 

3.3.6  Η κεληνξηθή ζρέζε (mentoring) ζηελ ζρνιηθή εγεζία θαη ε ζύλδεζή ηεο κε ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Δίλαη θνηλή παξαδνρή πσο ππάξρεη κηα αιιειέλδεηε ζρέζε κεηαμχ ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο 

(mentoring) θαη ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ. Ζ θαζνδήγεζε ησλ 

ζηειερψλ κφλν ζεηηθά απνηειέζκαηα κπνξεί λα επηθέξεη. πγθεθξηκέλα, ην έξγν ηνπο γίλεηαη 

πνηνηηθφηεξν θαη απνηειεζκαηηθφηεξν. χκθσλα κε έξεπλεο ε κεληνξηθή ζρέζε πξέπεη λα 

γίλεη ν κνριφο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ, κέζσ ηεο χπαξμεο θάπνηνπ 

θαζνδεγεηή, ν νπνίνο ζα αλαιάβεη ην ζεκαληηθφ έξγν ηεο επηκεινχο θαζνδήγεζήο ηνπο. 

 

3.3.7 Η κεληνξηθή ζρέζε ζηα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

Σν Mentoring απνηειεί έλα θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

ζρνιηθψλ εγεηψλ. Απνηειεί  ηνλ θξίθν πνπ ζα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα ηεο δνπιεηάο ηνπο θαη 

ζα αλαβαζκίζεη ηφζν ηελ πνηφηεηα φζν θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο παξερφκελεο 
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εθπαίδεπζεο γηα φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο δειαδή θαη ηνπο δάζθαινπο αιιά θαη ηνπο 

καζεηέο. 

Ποια είναι όμως ηα οθέλη ηου mentoring ζηην εκπαιδευηική ηγεζία; 

χκθσλα κε ηνλ Southworth, 1995:  

Πίλαθαο 1: Οθέιε ηνπ Mentoring ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία 

Οη λένη δηεπζπληέο καδί κε ηνπο κέληνξέο ηνπο είλαη ζε ζέζε λα εμεηάζνπλ δεηήκαηα, 

ηα νπνία παξνπζηάδνπλ ελδηαθέξνλ γηα απηνχο θαη κε ηνλ ηξφπν απηφ εληζρχεηαη ηε 

ζηνραζηηθή – αληαλαθιαζηηθή εγεζία ζηα ζρνιεία. 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε γλσζηνπνηεί φηη, φινη εθείλνη πνπ δηνξίδνληαη ζε αλψηεξεο ζέζεηο, 

ρξήδνπλ βνήζεηαο είηε είλαη λενεηζεξρφκελνη είηε θαηέρνπλ ήδε θάπνηα εκπεηξία. 

Μέζα απφ απηή ηελ δηαδηθαζία επσθεινχληαη φινη. 

Μέζσ ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ην ζρνιείν κεηαηξέπεηαη ζε νξγαληζκφ κάζεζεο θαη 

απηφκαηα πξνσζείηε ε δηα βίνπ κάζεζε 

 

ηελ ίδηα έξεπλα, ν Southworth (1995) πξνβάιιεη θαη ηα αξλεηηθά ηνπ mentoring ζε ζρέζε κε 

ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη ηα επηθεληξψλεη ζε δπν βαζηθά ζθέιε. Πξψηνλ, ε επαθή ηνπ 

εθπαηδεπφκελνπ εγέηε κε ηνλ θαζνδεγεηή ηνπ δηαξθεί γηα θάπνηα ζρεηηθά κηθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα πνπ ίζσο δελ επαξθεί. Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε δελ είλαη θάηη ην νπνίν κπνξεί λα 

δηδαρζεί  ζε απηφ ην δηάζηεκα. Ζ ζρνιηθή δηεχζπλζε είλαη θάηη ην νπνίν ην καζαίλεη θάπνηνο 

πνπ παξαθνινπζεί άιινπο δηεπζπληέο, κε ηνπο νπνίνπο δνπιεχεη θαη ζπλεξγάδεηαη είηε σο 

εθπαηδεπηηθφο είηε σο ππνδηεπζπληήο. Γεχηεξνλ,  ε κεληνξηθή ζρέζε κπνξεί λα ζρεηίδεηαη 

πεξηζζφηεξν κε ηε δηαηήξεζε ηνπ ππάξρνληνο ξφινπ ηνπ εθπαηδεπφκελνπ, παξά κε ηελ 

αιιαγή ηεο θχζεο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο. Σέινο, αθφκε έλα αμηνζεκείσην κεηνλέθηεκα 

ζεκεηψλεηαη απφ ηνλ Bolam (1995) θαη πην ζπγθεθξηκέλα ππάξρεη κηα δπζθνιία λα βξεζεί 

επαξθήο ρξφλνο αλάκεζα ζηνλ κέληνξα θαη ηνλ εθπαηδεπφκελν.  

Γηα  ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ – δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ φπσο 

παξνπζηάζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ ζα κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη ε κεληνξηθή ζρέζε 

(mentoring) ζε απηήλ. Αθφκε θαη ηα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζπλδένληαη 

άκεζα κε ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία αιιά θαη κε ηελ εγεηηθή πξνεηνηκαζία ησλ ζηειερψλ 



56 

 

απηψλ. Οη έξεπλεο απηέο γεληθά θαζηζηνχλ ηε κεληνξηθή ζρέζε σο βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ 

ελίζρπζε ηνπ ξφινπ θαη ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ, κέζσ ηεο χπαξμεο θάπνηνπ κέληνξα, ν νπνίνο 

ζα αλαιάβεη ην δχζθνιν θαη ζεκαληηθφ έξγν ηεο θαζνδήγεζεο ησλ λέσλ θπξίσο ζηειερψλ. Ζ 

παξνπζία ηνπ κπνξεί λα απνδεηρζεί θαηαιπηηθή, ζπλεηζθέξνληαο ηα κέγηζηα ηφζν ζηελ 

νκαιή έληαμε ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ ζηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο, φζν θαη ζηε ζπλερή παξνρή 

απνηειεζκαηηθνχ έξγνπ, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζα νδεγήζεη ζηε δηακφξθσζε ηεο 

θαηάιιειεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο απφ πιεπξάο ηνπο. Κπξίσο ηα λέα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

είλαη εθείλα πνπ ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξν ηε ζηήξημε απηή, αλ ζέινπλ λα είλαη φζν ην 

δπλαηφλ πην απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν ηνπο.  

 

3.4 Σν e-mentoring 

3.4.1 Οξηζκόο ηνπ e-mentoring 

Σν e-mentoring απνηειεί κηα κνξθή mentoring κε ηε ρξήζε ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο. ηε 

βηβιηνγξαθία ζπλαληάηαη θαη κε δηάθνξνπο άιινπο φξνπο φπσο telementoring, 

cybermentoring, virtual mentoring and online mentoring. Όινη φκσο νη νξηζκνί αλαθέξνληαη 

ζην ίδην πεξηερφκελν (Rowland, 2012). 

Καηά ηνλ νξηζκφ ησλ Bierema&Merriam (2002), πξφθεηηαη γηα κηα «ακνηβαία σθέιηκε ζρέζε 

κεηαμχ ελφο θαζνδεγεηή θαη ελφο θαζνδεγνχκελνπ, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ελφο 

ππνινγηζηή θαη είλαη ζπρλά δίρσο ζαθή φξηα σο πξνο ην βαζκφ θαζνδήγεζεο, ηζφηηκε θαη 

πνηνηηθά δηαθξηηή απφ ηε πξφζσπν κε πξφζσπν θαζνδήγεζε». Άιινο νξηζκφο είλαη απηφο 

ησλ AdamsandCrews (2004) πνπ αληηιακβάλνληαη ην e-mentoring σο έλα ππνβνεζνχκελν 

απφ ηε λέα ηερλνινγία κνίξαζκα εκπεηξηψλ απφ πην έκπεηξνπο επαγγεικαηίεο πξνο ιηγφηεξν 

έκπεηξνπο κε ζηφρν ην λα βνεζεζεί ν ιηγφηεξν έκπεηξνο ζην λα επηηχρεη έλα ζηφρν θαη λα 

απνθηήζεη κηα κνξθή πξφζβαζεο ζηε γλψζε ηνπ κέληνξα. Παξνκνίσο, νη Single θαη Muller 

(2001) αληηιακβάλνληαη ην e-mentoring σο κηα ζρέζε κεηαμχ ελφο πην θαηαξηηζκέλνπ αηφκνπ 

(κέληνξα) κε έλα ιηγφηεξν θαηαξηηζκέλν ή έκπεηξν άηνκν (θαζνδεγνχκελν), θπξίσο κέζσ 

ειεθηξνληθψλ επηθνηλσληψλ, θαη έρεη σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε θαη θαιιηέξγεηα ησλ 

ηθαλνηήησλ, ηεο γλψζεο, ηεο απηνπεπνίζεζεο θαη ηεο αληίιεςεο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ 

κέξνπο ηνπ κέληνξα ψζηε λα ηνλ βνεζήζεη λα επηηχρεη. Καηά ηελ αληίιεςε ησλ 

Single&Muller (2001) ην e-mentoring είλαη κηα ζρέζε δχν θαηεπζχλζεσλ, αθνχ θαη ν 

κέληνξαο έρεη νθέιε απφ ηε ζρέζε κε ην θαζνδεγνχκελν. Καη θαηά ηνλ Hunt (2005), ην e-
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mentoring είλαη κηα ζρέζε ακνηβαίαο εμέιημεο ελφο θαζνδεγεηή θαη ελφο θαζνδεγνχκελνπ κε 

ηε ρξήζε ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο. 

 

3.4.2 Αμία θαη πιενλεθηήκαηα ηνπ e-mentoring 

Σν e-mentoring ζεσξείηαη σο ηδηαίηεξεο αμίαο ιφγσ ηνπ φηη πνιιαπιαζηάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ίδηνπ ηνπ mentoring. Καηά ηνλ O‘Neil (2010), ηδηαίηεξε αμία γηα ηε 

θνηλσλία θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, δειαδή ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ηεο, έρεη ν βαζκφο εγγχηεηαο θαη ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ αηφκσλ ηεο θάζε θνηλσληθήο δνκήο θαη 

νκάδαο. Ο κεγάινο βαζκφο εγγχηεηαο κπνξεί λα ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ην βαζκφ 

παξαγσγηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ αηφκσλ. Γηα παξάδεηγκα, ζε ζρνιεία φπνπ νη 

γνλείο θαη νη δηδάζθνληεο έρνπλ ζηελφηεξεο ζρέζεηο παξαηεξείηαη κηα πςειφηεξε επίδνζε 

ησλ καζεηψλ. ε απηά ηα πιαίζηα, φζν ζηελφηεξεο νη ζρέζεηο κεηαμχ ελφο θαζνδεγεηή θαη 

ελφο θαζνδεγνχκελνπ, ηφζν κεγαιχηεξε ε παξαγσγηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηά ηνπο. 

Ωζηφζν, κηα ζεηξά απφ πξαθηηθά εκπφδηα, φπσο γηα παξάδεηγκα ε θπζηθή απφζηαζε, 

εκπνδίδνπλ ηε ζπλερή επαθή, αιιειεπίδξαζε θαη ζχλαςε ζηελψλ ζρέζεσλ. Σν e-mentoring 

ράξε ζηελ αμηνπνίεζε ηεο ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο αληηπαξέξρεηαη απηά ηα αλππέξβιεηα κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν εκπφδηα πνιιαπιαζηάδνληαο επνκέλσο ηελ αμία ηνπ ίδηνπ ηνπ mentoring 

σο πξαθηηθήο (O‘Neil, 2010). 

Καηά ηνλ Hunt (2005), έλα κέξνο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ e-mentoring απνδίδεηαη 

πξάγκαηη ζηελ επηινγή ηεο γξαπηήο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ. Ζ γξαπηή επηθνηλσλία ζεκαίλεη πεξηζζφηεξε ζθέςε αλαθνξηθά κε ην 

κήλπκα πνπ αληαιιάζζεηαη ιφγσ ηεο ίδηαο ηεο θχζεο ηνπ γξαπηνχ ιφγνπ. Τπάξρεη δε θαη ην 

πιενλέθηεκα ηεο εθ ησλ πζηέξσλ κειέηεο ησλ γξαθφκελσλ ηνπ κέληνξα, δίλνληαο ζπλεπψο 

ηε δπλαηφηεηα γηα κηα εθηελέζηεξε κειέηε ησλ ζπκβνπιψλ. 

Σν e-mentoring ζπλδέεηαη θαη κε κηα ζεηξά απφ νθέιε γηα ηε ςπρηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ. Μεηαμχ απηψλ κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ε ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο θαη 

ηεο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ε ηζρπξφηεξε δηάζεζε γηα αλάιεςε ξίζθνπ θαη επζπλψλ 

απφ κέξνο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. Σν e-mentoring ζπλδέεηαη θαη κε κηα ςπρνινγηθή 

ππνζηήξημε απφ ηνλ θαζνδεγεηή, αιιά θαη απφ κηα πιεξνθνξηαθή ππνζηήξημε, δειαδή κε 

ηελ παξνρή γλψζεσλ θαη ηελ εθκάζεζε δεμηνηήησλ κε απνηέιεζκα ν θαζνδεγνχκελνο θαη λα 

ζεσξεί πσο είλαη πην βέβαην λα ηα θαηαθέξεη, αιιά θαη πξάγκαηη λα έρεη ηηο δεμηφηεηεο ψζηε 

λα ηα θαηαθέξεη (Single&Single, 2005). πλεπψο, απμάλεηαη ηφζν ε 
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απηφαπνηειεζκαηηθφηεηα ζε έλα γεληθφηεξν επίπεδν, φζν θαη ε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα 

αλαθνξηθά κε ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (DiRenzoetal., 2010). Δληζρχεη 

δε ην βαζκφ αληηιακβαλφκελεο εγγχηεηαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, αθνχ ζπρλά 

πξαγκαηνπνηείηαη ηαπηφρξνλα ζε πνιινχο θαζνδεγνχκελνπο (Rowland, 2012). 

To e-mentoring εθηηκάηαη επίζεο πσο έρεη κηα ηδηαίηεξε αμία επεηδή είλαη εχθνια πξνζβάζηκν 

απφ κεηνλνηηθέο θαη απνθιεηζκέλεο ζηνλ εξγαζηαθφ βίν νκάδεο (Bierema & Merriam, 2002; 

Tesone&Gibson, 2001). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζπλδέεηαη κε κηα αξθεηά κεγαιχηεξε ηζφηεηα 

ησλ δχν θχισλ θαηά ηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring. Έλα πξφβιεκα ηνπ παξαδνζηαθνχ 

mentoring είλαη πσο δελ θαηαθέξλεη λα μεπεξάζεη ηηο ζηεξενηππηθέο ζπκπεξηθνξέο εηο βάξνο 

ησλ γπλαηθψλ κε απνηέιεζκα λα εκπνδίδεηαη ε ζρέζε ηνπ mentoring, ην φθεινο πνπ 

απνθνκίδνπλ θαη ζπλεπψο ε απνδνηηθφηεηά ηνπο. Αληίζεηα, θαίλεηαη πσο ην e-mentoring 

ζπλδέεηαη κε κηα κηθξφηεξε πηζαλφηεηα λα ζηαζνχλ εκπφδην ηα δηαθπιηθά ζηεξεφηππα θαηά 

ηε δηαδηθαζία, βνεζψληαο ζπλεπψο ζηελ εμάιεηςε ησλ αληζνηήησλ θαη ζην λα μεπεξαζηνχλ 

εκπφδηα πνπ επηβξαδχλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ γπλαηθψλ (Kasprisinetal., 2003; 

Rockwelletal., 2013; Rowlandetal., 2012). Παξφκνηα άξζε παξαηεξείηαη θαη γηα άιισλ εηδψλ 

ζηεξενηππίεο, φπσο νη θπιεηηθέο θαη νη ειηθηαθέο (Hunt, 2005; Rowland, 2012), ελψ απνηειεί 

θαη έλα θαηάιιειν δίαπιν mentoring γηα άηνκα πνπ γηα θάπνην ιφγν επηζπκνχλ λα 

απνθχγνπλ ηε πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή, φπσο επη παξαδείγκαηη θαζνδεγνχκελνπο πνπ 

έρνπλ ππεξβνιηθή ληξνπή ή αηζζάλνληαη άβνια (Hamilton&Scandura, 2003). 

Ζ κε αλάγθε θπζηθήο παξνπζίαο θαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν απφθξηζεο επίζεο πνιιαπιαζηάδεη 

ηελ αμία ηνπ e-mentoring. Ζ απφθξηζε ζε ρξφλν επηινγήο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ θαη ηνπ 

θαζνδεγεηή (π.ρ. κέζσ e-mail) δίλεη ην πιενλέθηεκα ηεο ζπκκεηνρήο ζην mentoring αηφκσλ 

ηα νπνία έρνπλ πεξηνξηζκέλν ρξφλν, άηαθηα εξγαζηαθά σξάξηα ή αζχκβαηα κε ηα σξάξηα 

εξγαζίαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (Hamilton&Scandura, 2003; Hunt, 2005). 

Αθφκα, δίδεηαη ηδηαίηεξε αμία ζηελ επθνιφηεξε δηάρπζε ηεο γλψζεο ζε νκάδεο πνπ είλαη 

ζηηγκαηηζκέλεο κε ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ πξνζφλησλ ηνπο θαη ηελ επηηάρπλζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηάο ηνπο. Μηα ηέηνηα νκάδα είλαη γηα παξάδεηγκα νη γπλαίθεο κε δηνηθεηηθέο 

ζέζεηο ζηηο αλεθνδηαζηηθέο αιπζίδεο ζηε Μεγάιε Βξεηαλία, πνπ ιφγσ ηνπ εξγαζηαθνχ ηεο 

απνθιεηζκνχ θαη ζηηγκαηηζκνχ αληηκεησπίδνπλ ππν-εθπαίδεπζε θαη ππν-παξαγσγηθφηεηα. 

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο αλαπηχρζεθε ε εθαξκνγή ―EMPATHY Net-Works‖, ζθνπφο ηεο 

νπνίαο ήηαλ ε θαζνδήγεζε ηεο επάισηεο απηήο νκάδαο εξγαδνκέλσλ κε ζηφρν ηελ άξζε ηνπ 

εξγαζηαθνχ ηνπο απνθιεηζκνχ (Loureiro-Koechlin &  Allan, 2012). 
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3.4.3 Γηαθνξέο κε ην παξαδνζηαθό mentoring 

Αξρηθά, νθείιεη λα ηνληζηεί πσο ην mentoring θαη ην e-mentoring δελ είλαη ακνηβαία 

απνθιεηφκελα, αιιά κπνξνχλ λα ζπκβαίλνπλ ηαπηνρξφλσο θαη ζπκπιεξσκαηηθά ην έλα πξνο 

ην άιιν. Ζ ρξήζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ φπσο ε αληαιιαγή e-mail, ε ηειεθσληθή 

επηθνηλσλία θαη ε πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή εθηηκάηαη πσο έρνπλ πνιιαπιάζηα νθέιε απφ 

ηελ επηθέληξσζε ζε έλα κφλν απφ απηά ηα κέζα mentoring (Purcell, 2004). Τπάξρνπλ 

σζηφζν θάπνηεο δηαθξηηέο δηαθνξέο αλάκεζα ζην mentoring θαη ζην e-mentoring. 

Καηά ηνπο Bierema&Merriam (2002), to e-mentoring έρεη πξάγκαηη δχν ζηνηρεία πνπ ην 

δηαθνξνπνηνχλ απφ ην παξαδνζηαθφ mentoring, ηελ απνπζία νξίσλ θαη ηελ ηζφηηκε ζρέζε 

κεηαμχ θαζνδεγεηή θαη θαζνδεγνχκελνπ. Δπηπιένλ δηαθνξέο εληνπίδνληαη απφ ηνλ Rowland 

(2012), πνπ ζεσξεί πσο ην e-mentoring παξέρεη κηα ηεξάζηηα πιεζψξα πηζαλψλ ζπκβνχισλ 

γηα έλαλ εθπαηδεπφκελν, θάηη πνπ ην παξαδνζηαθφ mentoring δελ επηηξέπεη. Πξάγκαηη, ν 

πεξηνξηζκφο ηεο γεσγξαθηθήο απφζηαζεο είλαη θαη έλαο αλαγθαίνο πεξηνξηζκφο ηνπ 

παξαδνζηαθνχ mentoring, ελψ ζην e-mentoring ν θαζνδεγνχκελνο κπνξεί λα επηιέμεη άηνκα 

αθφκα θαη απφ δηαθνξεηηθά θξάηε γηα ην ζθνπφ ηεο θαζνδήγεζεο. Δπίζεο, ζεσξεί πσο ην e-

mentoring δελ αληηκεησπίδεη ηα εκπφδηα ηνπ mentoring ζηε δηαθνπή ηεο ζρέζεο ζπλεξγαζίαο. 

πρλά ε πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή ζεκαίλεη θαη ηε θαζνδήγεζε απφ έλα άηνκν πνπ 

εξγάδεηαη ζηνλ ίδην νξγαληζκφ κε ηνλ θαζνδεγνχκελν. ηε πεξίπησζε φκσο ηνπ e-mentoring 

απηφ δελ ζπκβαίλεη απαξαίηεηα δίλνληαο θαη‘ απηφ ηνλ ηξφπν ην πιενλέθηεκα ηεο δίρσο 

κεγάιεο επηπηψζεηο δηαθνπήο ηεο ζρέζεο θαη ηεο αλαδήηεζεο ελφο άιινπ κέληνξα πνπ 

ηαηξηάδεη θαιχηεξα ζην πξνθίι ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (Hamilton&Scandura, 2003; Rowland, 

2012). 

Δπηπιένλ, νθείιεη λα δηεπθξηληζηεί ην φηη ην mentoring θαη ην e-mentoring αλ θαη 

ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθά κέζα ζηνρεχνπλ ζηε κεηαβίβαζε γλψζεο θαη δεμηνηήησλ απφ έλα 

άηνκν ζε έλα άιιν. ε θάζε πεξίπησζε επνκέλσο κηα ηζρπξή ζρέζε κεηαμχ ησλ δχν είλαη 

αλαγθαία. Τπάξρεη κάιηζηα ε αληίιεςε πσο ν βαζκφο εγγχηεηαο είλαη απηφο πνπ επζχλεηαη 

γηα ην επηηπρέο mentoring αλεμαξηήησο ηνπ αλ απηφ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ηεο ζχγρξνλεο 

ηερλνινγίαο ή φρη (Purcell, 2004).  

Λφγσ δε ηεο κεγάιεο δπλακηθήο ηνπ e-mentoring εθηηκάηαη πσο ην ίδην ην mentoring 

αλαγθαζηηθά πξνζαξκφδεηαη θαη εμειίζζεηαη απνθξηλφκελν ζηηο πξνθιήζεηο ηεο λέαο απηήο 

επνρήο mentoring (Bierema &  Merriam, 2002). Γελ είλαη άιισζηε ηπραίν ην φηη νξηζκέλνη 
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εξεπλεηέο ηνπ ρψξνπ απνδέρνληαη πιένλ ηνλ φξν traditionalmentoring (t-mentoring) γηα ην 

δίρσο ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο mentoring, εθηηκψληαο δειαδή πσο ηφζν ην e-mentoring, 

φζν θαη ην t-mentoring απνηεινχλ θαη ηα δχν κνξθέο mentoring (Hamilton & Scandura, 

2003). Ωζηφζν, εθηηκάηαη πσο δελ πξφθεηηαη γηα κηα κάρε επηβίσζεο κεηαμχ ησλ δχν απηψλ 

κνξθψλ mentoring. Παξ‘ φηη ην e-mentoring αλαπηχρζεθε ζε κηα επνρή θάζεηεο πηψζεο ηεο 

δεκνηηθφηεηαο ηνπ παξαδνζηαθνχ mentoring (DiRenzoetal., 2010), ζεσξείηαη πσο δελ ζα 

νδεγήζεη ζε αθαληζκφ ηνπ (Tesone &  Gibson, 2001). 

Μάιηζηα, ππάξρεη κηα θξηηηθή πξνο ην e-mentoring θαζψο πηζαλψο λα παξαβηάδεη ηηο αξρέο 

ηνπ ίδηνπ ηνπ mentoring. Καηά ηνλ Starr-Glass (2013), ην e-mentoring ραξαθηεξίδεηαη απφ 

κηα κεγαιχηεξε «απφζηαζε» κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ, αθξηβψο 

ιφγσ ηεο θπζηθήο απφζηαζεο πνπ ηνπο ρσξίδεη. Γηα ην ιφγν απηφ, ε αλάπηπμε ηεο 

απαξαίηεηεο εγγχηεηαο κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ παξεκπνδίδεηαη, 

κεηψλνληαο ζπλεπψο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ mentoring. Έλαο άιινο πξνβιεκαηηζκφο 

απνδίδεηαη ζηνλ DiRenzo θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ (2010). Καηά ηε ζεψξεζή ηνπο, ην e-

mentoring είλαη κε πξνζβάζηκν ηζφηηκα απφ άηνκα ηα νπνία έρνπλ ρακειφ βαζκφ 

εμνηθείσζεο κε ηε ηερλνινγία. Γηα ην ιφγν απηφ, παξαηεξείηαη έλαο απνθιεηζκφο ησλ 

πηζαλψλ απηψλ θαζνδεγνχκελσλ απφ ηε κεληνξηθή δηαδηθαζία. Σέινο, ελδέρεηαη λα ππάξρεη 

κηα θαθή ζεψξεζε θαη αμηνπνίεζε ηνπ mentoring αλ απηφ εθιακβάλεηαη σο έλαο θηελφο θαη 

εχθνινο ηξφπνο αληηθαηάζηαζεο κηαο απζηεξά δνκεκέλεο κνξθήο mentoring κε κηα πην 

επέιηθηε (Single&Single, 2006). 

 

3.4.4 Η κεηαβίβαζε γλώζεο κέζσ ηνπ e-mentoring 

Ζ κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο κέζσ ηνπ e-mentoring βξίζθεηαη πξψηα απφ φια ζε ζχκπιεπζε κε 

ηε γεληθφηεξε εζηθή ηάζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ πνιηηηθψλ ησλ ζχγρξνλσλ δπηηθψλ 

θξαηψλ. Έλα αλάρσκα ζηελ εμέιημε θαη ηε πξφνδν ήηαλ θαηά ηνπο πξνεγνχκελνπο αηψλεο ε 

χπαξμε κηαο θάζηαο ζηελ εθάζηνηε θνηλσλία- ή θαη πνιιψλ- πνπ ήιεγραλ ηε πξφζβαζε ζηε 

γλψζε. Ζ ζχγρξνλε ηάζε βξίζθεηαη ζε αληίζεζε κε απηή ηε ηάμε πξαγκάησλ, αθνχ δίδεηαη 

βαξχηεηα ζηελ ηζφηηκε πξφζβαζε ησλ πάλησλ ζηε γλψζε θαη ζε κηα πνιηηηθή ίζσλ 

επθαηξηψλ. Σν e-mentoring απνηειεί κέξνο απηήο ηεο πξνζπάζεηαο, αθνχ βαζίδεηαη ζηε 

δηεπθφιπλζε ηεο κεηαβίβαζεο ηεο γλψζεο απφ ηνπο εκπεηξφηεξνπο ζηνπο ιηγφηεξν έκπεηξνπο 

(Elliottetal., 2013). 
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Ζ κεηαβίβαζε γλψζεο κέζσ ηνπ e-mentoring απνηειεί έλα ζηφρν ν νπνίνο επηδηψθεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο κέληνξεο, αθνχ έρεη άκεζα νθέιε ζε δηάθνξα επίπεδα ηεο 

ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο νξγάλσζεο ελφο δηθηχνπ, φπσο ηα άηνκα, ηα παξαγφκελα πξντφληα, 

νη δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα θαη ε ζπλνιηθή απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ κεηαβίβαζε 

γλψζεο επηδξά ζηε πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ελφο εξγαδνκέλνπ 

έρνληαο ελ ηέιεη αληίθηππν ζηε παξαγσγηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ General Electric 

επελδχεη έλα κεγάιν κέξνο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο θάζε ρξφλν ζε πξνγξάκκαηα γηα ηελ 

εθπαίδεπζε, ηε πξαθηηθή άζθεζε θαη ηε θαζνδήγεζε κέζσ mentoring πηζηεχνληαο πσο έηζη 

βειηηψλεηαη καθξνπξφζεζκα ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ θηάλνπλ ζηνπο θαηαλαισηέο 

(Rowland, 2012). πλεπψο, ηα θαλάιηα κεηαβίβαζεο ηεο γλψζεο θαίλεηαη πσο έρνπλ κηα 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα. 

ε δηάθνξεο εηαηξείεο ε κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο γίλεηαη κέζα απφ δηαδηθηπαθέο πιαηθφξκεο. 

ηηο πιαηθφξκεο απηέο επηηξέπεηαη κηα ηαρχηαηε απφθξηζε θαη θαζνδήγεζε, ε νπνία έρεη σο 

απνηέιεζκα κηα πνιχ γξήγνξε πξφζβαζε ζηε γλψζε θαη είλαη ζε ζχκπιεπζε κε ηε 

γεληθφηεξε ζηξνθή ηεο κεηαβίβαζεο ηεο γλψζεο πξνο κηα δηαδηθηπαθή θαηεχζπλζε ζηε 

ζχγρξνλε επνρή (π.ρ. online πηπρία θαη δηαδηθηπαθή παξαθνινχζεζε καζεκάησλ). Πέξαλ 

ησλ εηαηξεηψλ πνπ ηηο ρξεζηκνπνηνχλ, νη πιαηθφξκεο απηέο είλαη ηδηαίηεξα δεκνθηιήο θαη ζε 

δηάθνξνπο άιινπο επαγγεικαηηθνχο θαη αθαδεκατθνχο θιάδνπο, φπσο ζηε λνζειεπηηθή θαη 

ηελ ηαηξηθή (Rowland, 2012). 

Πέξαλ ηεο πιαηθφξκαο, έρνπλ αλαπηπρζεί θαη εηδηθέο δηαδηθηπαθέο εθαξκνγέο γηα απηφ ην 

ζθνπφ. Μηα ηέηνηα εθαξκνγή είλαη ην Apprentice book. Μέζσ ηεο εθαξκνγήο απηήο ν 

θαζνδεγνχκελνο (θνηηεηήο ή εξγαδφκελνο) κπνξεί λα αλαδεηά θάπνηνλ κέληνξα πνπ πιεξεί 

ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε κηαο ζρέζε e-mentoring κεηαμχ ησλ δχν 

(Leeetal., 2011). Παξφκνην δίθηπν είλαη θαη ην Mentor Net, ην νπνίν απεπζχλεηαη θπξίσο ζε 

γπλαίθεο πνπ εξγάδνληαη ζην ρψξν ησλ ηερλνινγηθψλ επηζηεκψλ (π.ρ. κεραλνιφγνη) κε ζηφρν 

ηελ αχμεζε ησλ πξνζφλησλ ηνπο θαη ηε κείσζε ηνπ εξγαζηαθνχ απνθιεηζκνχ πνπ βηψλνπλ 

(Hunt, 2005; Muller, 2003). 

 Δθηφο απφ ηηο πιαηθφξκεο, ην e-mentoring πξαγκαηνπνηείηαη ηφζν εληφο εηαηξεηψλ, φζν θαη 

εληφο νξγαληζκψλ γεληθφηεξα κέζσ ηεο απεπζείαο θαζνδήγεζεο ελφο αηφκνπ πξνο έλα άιιν. 

Ζ κε ρξήζε ηεο πιαηθφξκαο δελ επηηξέπεη ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ θαζνδεγνχκελσλ 

θαη πεξηνξίδεη ηε ηαπηφρξνλε επαθή κε αξθεηνχο θαζνδεγνχκελνπο, δίλεη φκσο 

πξνηεξαηφηεηα ζηε ζηελή δηαηνκηθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ θαζνδεγνχκελνπ θαη 
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θαζνδεγεηή. πρλά ε ζπγθεθξηκέλε κνξθή mentoring πξαγκαηνπνηείηαη απφ έλα άηνκν ην 

νπνίν πξνζιακβάλεηαη απφ ηνλ νξγαληζκφ γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη 

εξγάδεηαη απνθιεηζηηθά γηα απηφ ην ζθνπφ (Rowland, 2012). 

Ζ επηηπρήο κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο εμαξηάηαη επίζεο θαη απφ έλα «ηξίην άηνκν» πνπ 

νξηζκέλεο θνξέο εκπιέθεηαη ζηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring θαη ελδέρεηαη λα είλαη είηε έλα 

θπζηθφ πξφζσπν είηε έλαο θνξέαο (π.ρ. εθπαηδεπηηθφο). Καηά ηνλ Hunt (2005), γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο ν νξγαλσηήο θάζε πξνγξάκκαηνο e-mentoring 

είλαη αλαγθαίν λα ιακβάλεη ππφςε ηηο αθφινπζεο παξακέηξνπο: 

 Σελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ θαζνδεγεηψλ 

 Σελ αληηζηνίρηζε ησλ θαηάιιεισλ θαζνδεγεηψλ κε ηνπο θαηάιιεινπο 

θαζνδεγνχκελνπο 

 Σνλ έιεγρν ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο ζρέζεο κε ζηφρν ηελ επηηπρία κηαο 

απνηειεζκαηηθήο πξψηεο επαθήο 

 Σνλ έιεγρν γηα ηελ επηηάρπλζε ησλ αξγά εμειηζζφκελσλ κεληνξηθψλ ζρέζεσλ 

 Σελ επίβιεςε θαηά ην ζηάδην κνηξάζκαηνο ηεο γλψζεο απφ ην κέληνξα πξνο ηνλ 

θαζνδεγνχκελν θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ φηη δελ πξφθεηηαη γηα κηα κνλήο θαηεχζπλζεο 

ζρέζε 

 Σε κε θαηάιιεια εξγαιεία κέηξεζε ζε φια ηα επηκέξνπο ζηάδηα ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

 

3.4.5 Σα ζηάδηα ηνπ e-mentoring 

Παξά ηελ επέιηθηε θχζε ηνπ e-mentoring, απηφ δελ ζεκαίλεη πσο δελ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

δηάθνξα δνκεκέλα ζηάδηα. ε πξψην ζηάδην επηηπγράλεηαη ε αλάπηπμε κηαο βαζηθήο ζρέζεο 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπ θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. Πέξαλ ηεο αλάπηπμεο 

εκπηζηνζχλεο, ην ζηάδην απηφ είλαη αλαγθαίν ψζηε ν θαζνδεγεηήο λα αληηιεθζεί ηηο 

πξνζδνθίεο, αιιά θαη ηηο γλψζεηο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ θαη λα δηακνξθψζεη κηα κειινληηθή 

πνξεία κε βάζε απηέο (Hamilton&Scandura, 2003). 

ε επφκελν ζηάδην, μεθηλά ην κνίξαζκα ηεο γλψζεο θαη ηεο εκπεηξίαο απφ ηνλ θαζνδεγεηή 

ζηνλ θαζνδεγνχκελν κε ζηφρν ηελ επηηάρπλζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο εμέιημήο ηνπ. ε απηφ 

ην ζηάδην ν εθπαηδεπφκελνο κπνξεί λα αζθεί θξηηηθή ή λα δεηά επεμεγήζεηο γηα ηνπο 

ρεηξηζκνχο ηνπ θαζνδεγεηή, αθνχ παξ‘ φηη ζην e-mentoring ππάξρεη θαζνδήγεζε, δελ 
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ππάξρεη ν ξφινο ηεο απζεληίαο. ε απηφ ην ζηάδην ζπρλά παξαηεξείηαη ε πην ζηελή ζρέζε 

κεηαμχ ησλ δχν αηφκσλ, πνπ νξηζκέλεο θνξέο νδεγεί θαη ζε πξφζσπν κε πξφζσπν γλσξηκία, 

θάηη πνπ δελ είλαη απαξαίηεην (Hamilton&Scandura, 2003). 

Καηά ην ηειηθφ ζηάδην παξαηεξείηαη ε απνθνπή ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ κέληνξα. Ζ 

δηαθνπή απηή ελδέρεηαη λα είλαη πξννδεπηηθή ή αηθλίδηα. Ζ πξννδεπηηθή δηαθνπή 

παξαηεξείηαη ζπλήζσο ζηε πεξίπησζε φπνπ ν θαζνδεγνχκελνο είλαη ηθαλνπνηεκέλνο απφ ηνλ 

κέληνξα θαη ε δηαθνπή ηεο ζρέζεο παξαηεξείηαη αθξηβψο ιφγσ ηνπ επηηπρνχο mentoring πνπ 

έρεη σο ζπλέπεηα ην λα κελ έρεη αλάγθε πιένλ ν θαζνδεγνχκελνο ηνλ θαζνδεγεηή. Αληίζεηα, 

ζηε πεξίπησζε ηεο κε ηθαλνπνίεζεο ζπρλά ην ηεξκαηηζκφο ηεο ζρέζεο γίλεηαη απνθιεηζηηθά 

κε πξσηνβνπιία ηνπ θαζνδεγνχκελνπ θαη είλαη αηθλίδηνο (Hamilton&Scandura, 2003). 

 

3.4.6 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ e-mentoring 

 

Έλα κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο έρεη επηθεληξσζεί ζε πηζαλνχο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. Γηάθνξεο κειέηεο έρνπλ εμεηάζεη παξάγνληεο 

φπσο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ, ηε ζέζπηζε ζηφρσλ θαη 

νξηζκέλνπο δεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο (π.ρ. ειηθία). Καηά ηνλ DiRenzo θαη ηνπο ζπλεξγάηεο 

ηνπ (2010), νη παξάγνληεο απηνί έρνπλ θάπνηα επίδξαζε κε ηε ζεκαληηθφηεξε φκσο λα 

απνδίδεηαη ζε άιινπο παξάγνληεο. χκθσλα κε ην κνληέιν πνπ αλαπηχζζνπλ, ζεηηθή 

ζπζρέηηζε κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο έρνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά 

απφ κέξνο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ: 

 ν βαζκφο πξνγελέζηεξεο εμνηθείσζεο κε ηε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ 

 ε πξνεγνχκελε εμνηθείσζε κε ην mentoring 

 ε ζέιεζε γηα ζπκκεηνρή ζην mentoring σο δηαδηθαζία. 

Βαξχηεηα νθείιεη λα δίδεηαη επίζεο ζε παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ίδην ην κέληνξα. 

Αλακθίβνια, ε θαηάιιειε εθπαίδεπζε ηνπ κέληνξα απφ θξαηηθνχο θνξείο ή νξγαληζκνχο 

είλαη αλαγθαία ψζηε ην έξγν ηνπ λα είλαη απνδνηηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ. Ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή νθείιεη λα είλαη ε αιιειεπίδξαζε ηνπ κε ηνλ θνξέα θαηά ην ζηάδην ηεο 

δηακφξθσζεο ηνπ κεληνξηθνχ πιάλνπ, αθνχ θάηη ηέηνην ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έκπεηξνπ εθπαηδεπηηθνχ σο κειινληηθνχ κέληνξα (Gunawardena 

etal., 2012). 
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3.4.7 E-mentoring ζε δηάθνξα επαγγέικαηα 

ηελ ηαηξηθή 

Αλαθνξηθά κε ηελ ηαηξηθή, ην e-mentoring έρεη έλα θεληξηθφ ξφιν, αθξηβψο ιφγσ ηεο 

αλαθαίξεηεο αμίαο ηνπ mentoring ζε γεληθφηεξν επίπεδν θαηά ηα πξψηα έηε ηεο 

επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο ελφο ηαηξνχ ή θνηηεηή ηαηξηθήο. ην ηαηξηθφ επάγγεικα ην e-

mentoring πξαγκαηνπνηείηαη θπξίσο κέζσ αληαιιαγήο e-mail, ην νπνίν έρεη ην κεηνλέθηεκα 

ηεο κε απφθξηζεο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Γηα ην ιφγν απηφ έρνπλ αλαπηπρζεί θαη πιαηθφξκεο 

κε ηε ρξήζε chatroom, πνπ επηηξέπνπλ απφθξηζε ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, νη νπνίεο είλαη 

σζηφζν ιηγφηεξν δηαδεδνκέλεο. ηηο πιαηθφξκεο απηέο ζπρλά πξαγκαηνπνηείηαη ηαπηφρξνλν 

mentoring απφ θάπνηνλ θαζεγεηή ή εηδηθφ ζε έλαλ αξηζκφ αξθεηψλ θνηηεηψλ επηηξέπνληαο 

θαη ηελ αληαιιαγή απφςεσλ κεηαμχ ηνπο κε ην ζπληνληζηή λα έρεη πεξηζζφηεξν έλα ξφιν 

moderator. Τπάξρεη σζηφζν θαη ε αηνκηθή θαζνδήγεζε πνπ ζπλήζσο πξαγκαηνπνηείηαη κε 

ζηφρν ηε ζσζηή θαηεχζπλζε θαη ηελ επηηάρπλζε ηεο θαξηέξαο θαη ηεο εμέιημεο ελφο ηαηξνχ, 

θάηη ην νπνίν δελ ιακβάλεη ζπλήζσο ηφζε δεκνζηφηεηα φζε ην mentoring γηα ζθνπνχο πνπ 

είλαη ακηγψο εθπαηδεπηηθνί (Griffiths & Miller, 2005). 

ηελ εθπαίδεπζε: E-mentoring ζε εθπαηδεπηηθνύο 

Υπάπσει ανάγκη για e-mentoring ζε εκπαιδεςηικούρ? 

Σν e-mentoring ζε εθπαηδεπηηθνχο θαιχπηεη κηα ζεηξά απφ αλάγθεο πνπ είλαη νη ίδηεο νη 

νπνίεο θαιχπηνληαη θαη θαηά ην πξφζσπν κε πξφζσπν mentoring, φπσο ε ζπλαηζζεκαηηθή 

ππνζηήξημε, πξαθηηθά δεηήκαηα φπσο ν ζρεδηαζκφο ηνπ ηξφπνπ δηδαζθαιίαο ηεο χιεο θαη ε 

εθκάζεζε ζηξαηεγηθψλ πνπ «δνπιεχνπλ» ζε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο. Μπνξεί επνκέλσο λα 

ζεσξεζεί πσο αθ‘ ελφο παξέρεη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ πξαθηηθά νθέιε γηα ηελ ππνζηήξημε ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ ηνπ ξφινπ, αθ‘ εηέξνπ ςπρνινγηθά νθέιε, ηα νπνία επίζεο ηνλ βνεζνχλ 

έκκεζα ζηνλ λα είλαη απνηειεζκαηηθφηεξνο θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Gareis & 

Nussbaum-Beach, 2007). 

 

ηόρνη ηνπ e-mentoring ζε εθπαηδεπηηθνύο 

Ωο ζηφρνη ησλ πξνγξακκάησλ e-mentoring ζε εθπαηδεπηηθνχο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

(Gareis & Nussbaum-Beach, 2007): 
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 ε ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξηλ αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά 

ηνπο 

 ε ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξψηκα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπο 

 ε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

 ε δεκηνπξγία κηαο ηεξαξρίαο αλάκεζα ζε πην έκπεηξνπο θαη ιηγφηεξν έκπεηξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

 ε βειηίσζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. 

 

Πξάγκαηη, ε θαζνδήγεζε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα ζεσξεζεί πεξηηηή αλ δελ 

έρεη σο ζηφρν ηεο ηελ βειηίσζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ, ε νπνία απνηειεί θαη ηνλ θχξην 

ζηφρν φισλ ησλ παξεκβάζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.  

Ζ δπλακηθή ηνπ e-mentoring ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο βαζίδεηαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο 

αλσλπκίαο πνπ κπνξεί λα παξέρεη, θαηφπηλ ζρεηηθήο επηινγήο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. Λφγσ 

ηνπ φηη ν θφβνο ηεο αξλεηηθήο θξηηηθήο απφ άιινπο ζπλαδέιθνπο παξαηεξείηαη ηδηαίηεξα 

ζπρλά ζην εθπαηδεπηηθφ επάγγεικα (Wilson et al. 1997), ην e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

ζεσξείηαη πσο κπνξεί λα δηαζθαιίζεη απηή ηελ αλσλπκία ιφγσ ηνπ φηη ν θαζνδεγεηήο δελ 

εξγάδεηαη ζηελ ίδηα πεξηνρή ή ζρνιείν κε ηνλ θαζνδεγνχκελν, βνεζψληαο ζπλεπψο ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ζην λα ιάβεη ζπκβνπιέο απφ άιινπο ρσξίο ην θφβν ηεο θξηηηθήο γηα πηζαλά ηνπ 

ιάζε θαη ρεηξηζκνχο (Levin & Cross, 2002). 

Δπίζεο, αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, 

αθνχ ζπρλά θαιείηαη λα εξγαζηεί ζε επαξρηαθά ζρνιεία, ρσξίο πνιιέο ή θαη θακία επηινγή 

θαζνδεγεηή. Γηα ην ιφγν απηφ ην e-mentoring κπνξεί λα απνηειέζεη φρη κηα ελαιιαθηηθή 

επηινγή ζηε ζέζε ηνπ mentoring, αιιά ηε κφλε κνξθή θαζνδήγεζεο, εθ‘ φζσλ ε πξφζσπν κε 

πξφζσπν θαζνδήγεζε ελδερνκέλσο λα είλαη αδχλαηε. πκβάιιεη επίζεο ζηελ ηζφηεηα ησλ 

καζεηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, αθνχ θξνληίδεη ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί ηνπο λα έρνπλ 

ίζα εθφδηα κε ζηφρν ηελ ηζφηηκε πξνζθνξά ηεο γλψζεο θαη ηελ εμάιεηςε ησλ αληζνηήησλ 

ζηελ εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ ησλ επαξρηαθψλ πεξηνρψλ (Johnson & Daire, 2008; Quintana 

&  Zambrano, 2014). 

 

3.4.8 Η δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα ην e-mentoring πξαγκαηνπνηείηαη κε δχν πηζαλνχο ηξφπνπο. Ο 

έλαο είλαη απηφο ηνπ παξαδνζηαθνχ e-mentoring, κέζσ δειαδή θφξνπκ, αληαιιαγήο e-mail 

θ.ά. Ο ηξφπνο απηφο δηαζθαιίδεη ηελ αλσλπκία, αιιά πηζαλψο λα δεκηνπξγεί κηα ζρέζε κε 
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ρακειφ βαζκφ αιιειεπίδξαζεο, αθνχ νη απνξίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν 

δελ κπνξνχλ λα επηιχνληαη επηηφπνπ. Μηα ελαιιαθηηθή κνξθή είλαη ην e-mentoring κε ηε 

ρξήζε βίληεν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. ε απηή ηε πεξίπησζε ν θαζνδεγεηήο θαη ν 

θαζνδεγνχκελνο παξαθνινπζνχλ απφ θνηλνχ βίληεν ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ κέζα ζηε ηάμε. Αλ θαη απηφ δελ επηηξέπεη ηφζν ηε παξέκβαζε ζε δεηήκαηα 

ηνπ νξγαλσηηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ καζήκαηνο δίλεη κηα επθαηξία γηα άκεζν θαη ζε πξαγκαηηθφ 

ρξφλν ζρνιηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (McNally, 2016). 

Έλα άιιν εξψηεκα είλαη ην πνηνο κέζν κεληνξηθήο ζρέζεο είλαη απηφ κε ηε κεγαιχηεξε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζε εθπαηδεπηηθνχο. Μηα ζρεηηθή ζπγθξηηηθή κειέηε ζε έλα δείγκα 

καζεκαηηθψλ θαλέξσζε πσο ε κεληνξηθή αιιειεπίδξαζε κέζσ θφξνπκ ππεξείρε έλαληη ησλ 

ππνινίπσλ κέζσλ e-mentoring ιακβάλνληαο σο δείθηε ζχγθξηζεο ην βαζκφ ηεο 

αληηιακβαλφκελεο σξίκαλζεο απφ κέξνο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (McAleer & Bangert, 2011). 

Πηζαλψο απηφ λα νθείιεηαη ζηε κεγάιε επίδξαζε ηεο αλσλπκίαο ηνπ δηαδηθηχνπ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο (Levin & Cross, 2002). 

Ωζηφζν, ην e-mentoring θαη ην mentoring ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ πξέπεη λα λνεζνχλ σο 

ακνηβαία απνθιεηφκελα. Ο Ganzer (1995) εθηηκά πσο ε κεληνξηθή αιιειεπίδξαζε είλαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε φηαλ ζπλδπάδεηαη κηα πιεζψξα δηαθνξεηηθψλ ηξφπσλ θαζνδήγεζεο 

αλεμαξηήησο ηνπ κέζνπ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα ιακβάλεη ρψξα 

ηαπηνρξφλσο ε θαζνδήγεζε κέζσ βίληεν, πξφζσπν κε πξφζσπν επαθήο θαη γξαπηή 

επηθνηλσλία. Οη παξάιιειεο δηαθνξεηηθέο κνξθέο κεληνξηθήο θαζνδήγεζεο εθηηκάηαη πσο 

απμάλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ mentoring ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Ganzer, 1995). 
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Μέξνο Β’: Δξεπλεηηθή Πξνζέγγηζε 
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Κεθάιαην 4ν : Αληηθείκελν θαη κεζνδνινγία έξεπλαο  

Πεξίιεςε 

Οη εθπαηδεπηηθνί απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο άμνλεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Ο ξφινο ηνπο είλαη πνιπδηάζηαηνο θαζψο θαινχληαη ζπλερψο  λα πάξνπλ 

θξίζηκεο απνθάζεηο, λα εθαξκφζνπλ ηηο λέεο κεηαξξπζκίζεηο  θαη ηηο αιιαγέο πνπ ζεζκνζεηεί 

ε Πνιηηεία. Δπνκέλσο, θξίλεηαη απαξαίηεην λα θαηαγξαθνχλ θαη λα κειεηεζνχλ νη απφςεηο 

ηνπο. ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε εξεπλεηηθή δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε θαηά ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην είδνο ηεο έξεπλαο πνπ 

επηιέρζεθε, ν θαζνξηζκφο ηνπ δείγκαηνο, ε δεηγκαηνιεςία, ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν θαζψο 

θαη ε ζπιινγή θαη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. 

4.1  Έξεπλα 

4.1.1 Δίδνο έξεπλαο  

 Ζ εκπεηξηθή έξεπλα ζα δηεμαρζεί ζην πιαίζην ηεο πνζνηηθήο εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο κε ηε 

ρξήζε αλψλπκνπ εξσηεκαηνινγίνπ, γξαπηνχ θαη ειεθηξνληθνχ εξγαιείνπ, σο βαζηθήο 

εξεπλεηηθήο ηερληθήο. 

Ζ επηινγή ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ ζπλίζηαηαη ζε θνηλσληθά εξεπλεηηθά πξνβιήκαηα πνπ 

ελδηαθέξνληαη γηα ηελ απνηχπσζε ηάζεσλ ησλ αηφκσλ (Robson, 2010). πλεπψο, θξίλεηαη 

θαηάιιειε γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πνπ επηρεηξείλα θαηαγξάςεη ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο 

ζηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο γηα ην ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηνίθεζεο/εγεζίαο θαη ησλ πξαθηηθψλ εγεζίαο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring 

ζηελ εθπαίδεπζε.  

Παξάιιεια, ε πνζνηηθή εξεπλεηηθή κέζνδνο πξνηείλεηαη γηα ηηο πεξηπηψζεηο πνπ επηδηψθεηαη 

λα εμεηαζηεί ε ζρέζε κεηαμχ κεηαβιεηψλ (Creswell, 2011). ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, ην 

θχιν, ε ειηθία, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, νη ηίηινη ζπνπδψλ/επίπεδν γλψζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε επηκφξθσζή ηνπο ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο θαη λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ε πξνυπάξρνπζα εκπεηξία ηνπο ζε ζέζε δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο θ.ά, απνηεινχλ 

κεηαβιεηέο, νη νπνίεο ζα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην ζρεδηαζκφ ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ 

(εξσηεκαηνινγίνπ). Δηδηθφηεξα, ην εξσηεκαηνιφγην, σο εξγαιείν, ζεσξείηαη φηη παξέρεη ηε 
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δπλαηφηεηα ζπγθέληξσζεο εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ζην ίδην ζέκα απφ κεγάιν 

δεηγκαηνιεπηηθφ αξηζκφ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα (Παξαζθεπφπνπινο, 1993). Γηα ην 

ιφγν απηφ ρξεζηκνπνηείηαη θαη ζηελ παξνχζα έξεπλα θαη ζα πεξηέρεη εξσηήζεηο ηχπνπ Likert, 

αιιά θαη αλνηθηά εξσηήκαηα, ελψ ζα είλαη βαζηζκέλν ζηνπο ζηφρνπο θαη, εηδηθφηεξα, ζηα 

ζπγθεθξηκέλα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ψζηε λα εγγπάηαη ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αμηνπηζηία 

ησλ απνηειεζκάησλ (Cohen, Manion&Morrison, 2007).  

 

4.1.2 Καζνξηζκόο ηνπ δείγκαηνο – Γεηγκαηνιεςία 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο αλαθέξεηαη ζην ηκήκα ηνπ επξχηεξνπ πιεζπζκνχ, πνπ κπνξεί λα 

ζπκκεηέρεη ζηελ έξεπλα, δειαδή νη ππνςήθηνη ζπκκεηέρνληεο, πνπ κπνξνχλ λα επηιεγνχλ γηα 

ηε δεκηνπξγία ηνπ δείγκαηνο (Bryman, 2015). Ζ δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ δείγκαηνο είλαη 

ζεκαληηθή θαη νθείιεη λα είλαη κηθξνγξαθία ηνπ επξχηεξνπ πιεζπζκνχ, δειαδή 

αληηπξνζσπεπηηθή νκάδα αλζξψπσλ απφ ηηο απαληήζεηο ησλ νπνίσλ ζα δηεμαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα γηα φιν ηνλ πιεζπζκφ (Παξαζθεπφπνπινο, 1993). 

ηελ παξνχζα έξεπλα νη ζπκκεηέρνληεο είλαη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο. Ο αξηζκφο ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ πνπ δηαλεκήζεθαλ ζηα ζρνιείν αλέξρεηαη ζηα δηαθφζηα εμήληα πέληε 

(265). Απφ απηά ηα δέθα ήηαλ ζπκπιεξσκέλα πεξηείραλ φκσο ιάζε, ηα πέληε δελ ήηαλ 

πιήξσο ζπκπιεξσκέλα θαη ηα ππφινηπα πελήληα δελ ζπκπιεξψζεθαλ πνηέ, είηε δηφηη ηα 

ζρνιεία δελ ζέιεζαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα είηε γηαηί δελ επεζηξάθεζαλ πίζσ 

ζπκπιεξσκέλα. 

Σειηθά, ν αξηζκφο ηνπ δείγκαηνο ησλ ζπκκεηερφλησλ αλήιζε ζηα 200 άηνκα. Σν πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ζηελ παξνχζα έξεπλα, ζπγθξηηηθά κε ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ππεξεηνχλ ζηελ Πεξηθέξεηα ηεο Α‘ Λέζβνπ αλέξρεηαη ζην 25%. Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο 

βαζίζηεθε ζηελ χπαξμε θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη γλσξηζκάησλ πνπ κπνξνχλ λα 

κειεηεζνχλ θαη θαηφπηλ λα γεληθεπηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα. Ζ γεσγξαθηθή πεξηνρή πνπ 

δηελεξγήζεθε ε έξεπλα είλαη ν λνκφο Λέζβνπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε νκάδα αηφκσλ επηιέγεηαη, 

αθνχ θαηέρεη ηα ζρεηηθά ραξαθηεξηζηηθά κε ην θνηλσληθφ θαηλφκελν πνπ δηεξεπλάηαη 

(Thompson, 1999).  
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4.1.3 Δξεπλεηηθή δηαδηθαζία 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ παξαπάλσ ελφηεηα, ε έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δείγκα 

εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Λέζβνπ. Υξνληθά ε έξεπλα 

ηνπνζεηείηαη απφ ηηο 24 Απξηιίνπ έσο ηηο 18 Μαΐνπ θαη ην εξσηεκαηνιφγην ζπκπιεξψζεθε 

απφ 200 εξσηψκελνπο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν ζρεδηάζηεθε γηα ηηο αλάγθεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο εζηάιε 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο είηε κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ζε ιίγεο 

πεξηπηψζεηο θαη θαηά ζε κεγαιχηεξν βαζκφ δηακνηξάζηεθε θαη ζπκπιεξψζεθε δηα δψζεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζε θάπνηεο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηνπ λνκνχ κεηά απφ επηθνηλσλία κε 

ηνλ δηεπζπληή  νη εθπαηδεπηηθνί έιαβαλ ην εξσηεκαηνιφγην ειεθηξνληθά, ην ζπκπιήξσζαλ 

αθνινπζψληαο ηηο νδεγίεο, θαη ην απέζηεηιαλ πίζσ κέζσ ηνπ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ. 

Δλψ ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ, ην παξέιαβε ηδηνρείξσο θαη επηζηξάθεθε νκνίσο 

ηεξψληαο ηνπο θαλφλεο δενληνινγίαο. Γελ ρξεηάζηεθε λα γίλεη θακία παξέκβαζε πξηλ ηε 

δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ε εξεπλήηξηα πεξηνξίζηεθε κφλν ζε δηεπθξηλήζεηο, φπνπ θη αλ 

απηέο ρξεηάδνληαλ. Δπίζεο, ε εξεπλήηξηα επηζήκαλε ζηνπο εξσηψκελνπο πσο ηα 

εξσηεκαηνιφγηα είλαη αλψλπκα θαη πσο ηα απνηειέζκαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα 

εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. 

Δθφζνλ ν ζηφρνο ήηαλ ε εμαγσγή έγθπξσλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ε απνθπγή ζθάικαηνο θαηά 

ηε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, δφζεθε ηδηαίηεξε πξνζνρή ψζηε νη εξσηήζεηο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ λα είλαη ζαθείο θαη μεθάζαξεο (εμαζθάιηζε εγθπξφηεηαο), έηζη ψζηε λα 

ελζαξξχλνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα απαληνχλ ζσζηά θαη εηιηθξηλά (κείσζε ζθάικαηνο 

κέηξεζεο) (Robson, 2007). 

Δπηζπκψληαο λα εμαζθαιηζηεί ην γεγνλφο φηη φια ηα εξσηήκαηα είλαη ζαθή θαη θαηαλνεηά 

(Creswell, 2011) πξηλ απφ ηελ ηειηθή δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ θαη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο, θξίζεθε θαιφ λα ζπκπιεξσζνχλ εξσηεκαηνιφγηα ζε κηα 

πηινηηθή θάζε κε ζηφρν λα εμαθξηβσζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ εξγαιείνπ, λα 

εληνπηζηνχλ ηα πηζαλά ιάζε θαη λα γίλνπλ νη αλαγθαίεο δηνξζψζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

δνθηκαζηηθή θάζε έγηλε ηελ δεχηεξε εβδνκάδα ηνπ Απξηιίνπ, ζε δείγκα 6 εξσηψκελσλ. Ζ 

επηινγή ησλ αηφκσλ έγηλε κε βάζε ηελ νκνηφηεηα ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο κε ην ηειηθφ 
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δείγκα ηεο έξεπλαο ελψ ηα εξσηεκαηνιφγηα απηά  απνθιείζηεθαλ ζηελ ηειηθή δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο. Ζ δηαδηθαζία ηεο ζπκπιήξσζήο ηνπ δελ έδεημε ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα. Σέζεθαλ 

θάπνηεο απνξίεο ζρεηηθά κε ην ηειεπηαίν κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Σ. ηνηρεία 

Δθπαηδεπηηθήο Ζγεζίαο). ε έλα γεληθφηεξν πιαίζην ην εξσηεκαηνιφγην θξίζεθε πσο έρεη ην 

θαηάιιειν κέγεζνο, πσο είλαη επαλάγλσζην, φηη ην ζέκα ηνπ παξνπζηάδεη κεγάιν ελδηαθέξνλ 

γηα ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαζψο είλαη αξθεηά πξσηνπνξηαθφ. 

 

4.1.4 Δξεπλεηηθό εξγαιείν – Γηακόξθσζε εξσηεκαηνινγίνπ 

Ζ ζπιινγή πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ γηα ηε δηεμαγσγή κηαο δεηγκαηνιεπηηθήο έξεπλαο 

πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε θαηάιιεινπ εξγαιείνπ κέηξεζεο ησλ κεηαβιεηψλ ησλ εξσηεκάησλ 

ή ησλ ππνζέζεσλ ηεο έξεπλαο (Creswell, 2011), ν θαζνξηζκφο ηνπ νπνίνπ κεηά ηελ επηινγή 

ηνπ δείγκαηνο, απνηειεί ην επφκελν ζηάδην ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο.  

Ζ ζπγθξφηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη απφ ηα πνιχ βαζηθά θνµµάηηα ηεο έξεπλαο. 

Βήµαηα θαηαζθεπήο εξσηεκαηνινγίνπ:  

 Να θαζνξηζηνχλ νη εξσηήζεηο πνπ ζα ζπκπεξηιεθζνχλ 

 Να ζρεδηαζηεί ην εξσηεκαηνιφγην θαη λα απνθαζηζηεί ε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ  

 Γηα θάζε εξψηεµα λα επηιεγεί ν ηχπνο ηεο εξψηεζεο θαη ην ιεμηιφγην πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί  (http://www.unipi.gr/faculty/gverrop/Socio_design_3.pdf). 

Απνηειεί έλα έληππν πνπ πεξηέρεη κηα ζεηξά εξσηήζεσλ νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ζεηξά θαη ζηηο νπνίεο ν εξσηψκελνο θαιείηαη λα απαληήζεη γξαπηά (Εαθεηξίνπ, 

2003). 

Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη:  

● Οη ηξφπνη αλάιπζεο ηνπ πιηθνχ κπνξνχλ λα ηππνπνηεζνχλ. 

● Ο εξεπλεηήο δελ κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο απαληήζεηο. 

● Απαηηεί πνιχ ιίγν ρξφλν ζε ζρέζε κε άιιεο κεζνδνινγίεο 

● Κνζηίδνπλ  θζελφηεξα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο.  

● Μπνξνχλ λα απνζηαινχλ ζε κεγάιν αξηζκφ αλζξψπσλ. 

● Δίλαη εχθνιε ε θαηαζθεπή θαη ε ρξήζε ηνπ. 
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● Οη εξσηψκελνη κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ. 

Σα βαζηθφηεξα κεηνλεθηήκαηα ησλ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη: 

● Ο εξεπλεηήο δελ είλαη ζε ζέζε λα απνζαθελίζεη ηηο αλνηρηέο εξσηήζεηο. 

● Τπνρξεψλεη    ηνλ    εξσηεζέληα    λα    απαληήζεη    κε    έλα ζπγθεθξηκέλν ηξφπν 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί ην κέζν επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ εξεπλεηή θαη ησλ 

εξσηψκελσλ, κε άκεζν ή έκκεζν ηξφπν, αλάινγα κε ηε κέζνδν ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ. Ζ 

θαηάξηηζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ απαηηήζεσλ πνπ έρεη, απνηειεί ηελ 

πην  θξίζηκε  εξγαζία, θαζψο είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία κηαο ζηαηηζηηθήο 

έξεπλαο. Λέγεηαη  φηη θακία ζηαηηζηηθή έξεπλα δελ κπνξεί λα είλαη θαιχηεξε απφ ην 

εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζ‘ απηή( Παξαζθεπφπνπινο, 1993). 

 

Σν κέγεζνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ γίλεηαη αξρηθά αληηιεπηφ απφ ηνλ αξηζκφ ησλ εξσηήζεσλ 

θαη απφ ηνλ φγθν ησλ ζειίδσλ ηνπ. Δπηδηψμακε νη εξσηήζεηο λα είλαη πεξηεθηηθέο ψζηε λα 

ζπκπιεξψλνληαη κε εχθνιν ηξφπν θαη λα κελ θνπξάδνληαη ζηε ζπκπιήξσζε ηνπ. Έηζη, γηα 

λα κεηψζνπκε ην κέγεζνο ζε ζειίδεο ρξεζηκνπνηήζακε ηελ θαηάιιειε γξακκαηνζεηξά, ε 

νπνία είρε έλα αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ κέγεζνο ψζηε θαη λα κελ θαιχπηεη πνιχ ρψξν αιιά θαη 

νη ραξαθηήξεο λα είλαη επαλάγλσζηνη. Αθφκε, έγηλε πξνζπάζεηα λα απνθεπρζνχλ άζθνπεο 

εξσηήζεηο ψζηε ην ηθαλνπνηεηηθφ ζχλνιν εξσηήζεσλ λα επαξθεί γηα λα δψζεη ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα.  

Γηα ηελ εκθάληζε θαη ηε δηάηαμε  ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ν εξεπλεηήο έιαβε ππφςε κεξηθέο 

απφ ηηο βαζηθέο αξρέο ηνπ Javeau (Javeau, 2000). χκθσλα κ' απηέο ην εξσηεκαηνιφγην έρεη 

ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά : 

1. Δχθνιν ζηελ ζπκπιήξσζε 

2. Αηζζεηηθά φκνξθν. Να ειθχεη θαη λα πξνθαιεί ην ελδηαθέξνλ ηνπ 

εξσηψκελνπ  

3. Δχθνιν ζηελ αλάγλσζε. Δπαλάγλσζηνη ραξαθηήξεο, αξαηά γξακκέλν 

εξσηεκαηνιφγην, νη εξσηήζεηο λα δηαρσξίδνληαη  κεηαμχ ηνπο θαη λα αξηζκνχληαη κε 

απιφ ηξφπν. 

4. Δχθνιν ζηελ ρξήζε (δει. φζνλ αθνξά  ην ζρήκα, ηνλ ηξφπν δηαζχλδεζεο ησλ 

θχιισλ θιπ.) 
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5. Μηα κηθξή εηζαγσγή  κε ελλνηνινγηθέο επεμεγήζεηο   νινθιεξψλεη ηελ 

αξηηφηεηα  ηεο  εκθάληζεο  ηνπ  εξσηεκαηνινγίνπ. 

 

 Όια ηα παξαπάλσ κειεηήζεθαλ πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγεζεί ην εξσηεκαηνιφγην θαη λα 

δηεπθνιχλεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζηε ζπκπιήξσζε ηνπ αιιά θαη ηνλ εξεπλεηή 

ζηελ θαιχηεξε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ.  

Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ ζπληάρζεθε (βιέπε Παξάξηεκα) απνηειείηαη απφ έμη ελφηεηεο 

εξσηήζεσλ. πγθεθξηκέλα ε πξψηε ελφηεηα αλαθέξεηαη ζην πξνθίι ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη 

ζηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο φπσο θχιν, ειηθία, ρξφληα πξνυπεξεζίαο, 

εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν θιπ.. Ζ δεχηεξε θαηεγνξία εξσηήζεσλ αλαθέξεηαη ζε φια ηα 

ζηνηρεία εθείλα ηα νπνία είλαη ζεκαληηθά ή φρη γηα λα αμηνπνηεζεί ζσζηά ην e-mentoring. 

ηελ επφκελε ελφηεηα νη εξσηήζεηο αθνξνχλ ηα εκπφδηα εθείλα πνπ απνηεινχλ ηξνρνπέδε 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ e-mentoring ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηνκέα. Οη επφκελεο εξσηήζεηο ζρεηίδνληαη 

κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring αλαιχνληαο ηηο πξνυπνζέζεηο 

πνπ ζπκβάιινπλ ζε απηφ. Σέινο, ε έθηε θαηεγνξία αθνξά φια εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

θαηαηάζζνπλ ην δηεπζπληή ελφο ζρνιείνπ ζηελ αληίζηνηρε κνξθή εγεζίαο. Οη εξσηήζεηο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ζπλδένληαη κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα κε ηνλ ηξφπν πνπ θαίλεηαη ζηνλ 

πίλαθα πνπ αθνινπζεί: 

Πίλαθαο 2: Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ε αληηζηνηρία ηνπο κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Δξεπλεηηθό εξώηεκα 
Δξσηήζεηο ζην 

εξσηεκαηνιόγην 

 

1
ν
: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο 

αιιά θαη νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-

mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

 

Γ (13-25) 

2
ν
: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο 

αιιά θαη νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηα εκπφδηα εθαξκνγήο ηνπ e-

Γ (26) 
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mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

 

3
ν
: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηηο 

πξνυπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ 

e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

 

Δ (27) 

4
ν
: Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηηο πξαθηηθέο 

δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο 

ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο; 

 

Σ (1-45) 

5
ν
: Πψο ζπλδένληαη νη πξαθηηθέο 

δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο 

ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο κεηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε; 

 

Πξνο δηεξεχλεζε  

 

ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία επηιέρζεθε ην εξσηεκαηνιφγην σο ην εξγαιείν 

ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο. Γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ απφςεσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ην εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, κε 

πξνεπηιεγκέλεο δπλαηέο απαληήζεηο πνπ αληηζηνηρνχλ ζε ήδε απνδεθηά δεδνκέλα γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ησλ εξσηψκελσλ αιιά θαη γηα ηελ εμαζθάιηζε ησλ απνδεθηψλ απαληήζεσλ πνπ 

ζα κπνξέζνπλ ζηε ζπλέρεηα λα αλαιπζνχλ γηα λα δψζνπλ απηά ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ελ 

ιφγσ έξεπλα (Βεξγίδεο θ. ζπλ, 1998-1999). Οη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ είλαη ην 

θαηαιιειφηεξν κέζν ζπιινγήο απφςεσλ, θαζψο ζπκπιεξψλνληαη θαη απαληψληαη 

επθνιφηεξα, επηηξέπνπλ ηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ θαη ηε 

ζηαηηζηηθή ηνπο αλάιπζε (Creswell, 2011). ηηο εξσηήζεηο ρξεζηκνπνηήζεθε απιή γιψζζα, 

ήηαλ ζχληνκεο ελψ έγηλε πξνζπάζεηα απνθπγήο δηθνξνχκελσλ, θαζνδεγεηηθψλ θαη αξλεηηθά 
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δηαηππσκέλσλ εξσηήζεσλ θαζψο θαη εξσηήζεσλ γηα ηελ απάληεζε ησλ νπνίσλ νη 

εξσηψκελνη δελ είραλ ηηο γλψζεηο (Robson, 2007). 

Γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ θαη ηελ εγθπξφηεηά ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ δηελεξγήζεθε εθηελήο 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε (Creswell, 2011), ελψ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ην ζθέινο 

αλαθνξηθά κε ηελ εγεζία ην εξσηεκαηνιφγην ησλ Bass & Avolio (1992) Multifactor 

Leadership Questionnaire-MLQ 5X-Short, (Πνιππαξαγνληηθφ Δξσηεκαηνιφγην Ζγεζίαο), ην 

νπνίν πεξηιακβάλεη 45 εξσηήζεηο. Οη εξσηήζεηο αμηνινγνχλ ηε ζπρλφηεηα ησλ εγεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ ζε πεληαβάζκηεο θιίκαθεο ηχπνπ Likert πνπ μεθηλνχλ απφ ην 0 (Πνηέ) έσο ην 

4 (πλήζσο, αλ φρη πάληα). Σν εξσηεκαηνιφγην απηφ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζε κειέηεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ.  

ηελ Διιάδα ζηελ έξεπλα ηεο Μαγνπιηαλίηε (2011) (ε νπνία θαη ην κεηάθξαζε) θαη ηεο 

Παπάδνγινπ (2016). 

Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη 5 βαζηθέο ελφηεηεο: 

 Γεληθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

  Γεκνγξαθηθά θαη πξνζσπηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

  ηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ E-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. 

 Σα εκπφδηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. 

 Σηο πξνυπνζέζεηο ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. 

  Σα ζηνηρεία ηεο Δθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. [Bass & Avolio (1992) Multifactor 

Leadership Questionnaire-MLQ 5X-Short] 

Ζ πξψηε ελφηεηα πεξηιακβάλεη γεληθά ζηνηρεία γηα ηνπο εξσηψκελνπο (λνκφο, πεξηνρή 

ζρνιείνπ, βαζκίδα εθπαίδεπζεο, Οξγαληθφηεηα ζρνιείνπ). Ζ δεχηεξε ελφηεηα αθνξά ζηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εξσηψκελσλ (θχιν, ειηθία, ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε, 

νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, εηδηθφηεηα, ζέζε ζην ζρνιείν, ηίηινη ζπνπδψλ, επηκνξθψζεηο). Γηα 

ηε θαηαγξαθή ησλ γεληθψλ θαη δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ θιεηζηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο, επηινγήο (κηαο ή πεξηζζνηέξσλ) κεηαμχ δχν ή 

πεξηζζνηέξσλ ελαιιαθηηθψλ απαληήζεσλ.  

Ζ ηξίηε ελφηεηα πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ αλαθνξηθά κε ηα ζηνηρεία ηεο 

ηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ E-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε, απνηειείηαη απφ δψδεθα (12) 

εξσηήζεηο νη νπνίεο δηεξεπλνχλ ηελ αλάγθε γηα ηελ έληαμε ηνπ E-Mentoring ζηελ 
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εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη πεξηιακβάλεη 12 θιεηζηέο εξσηήζεηο πνπ κεηξνχλ ην ξφιν θαη 

ηε ζρέζε αλάκεζα ζην Μέληνξα θαη ηνλ εθπαηδεπφκελν. Οη  πξνηάζεηο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο 

κεηξηνχληαη κε ηελ θιίκαθα Likert φπνπ 1=Πάξα πνιχ, 2=Πνιχ, 3=Λίγν, θαη 4=Καζφινπ, 

ελψ παξαηίζεηαη θαη έλαο πίλαθαο ηεξάξρεζεο ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ παξαγφλησλ ηεο 

απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε κε θιίκαθα 1 έσο 8. 

Ζ ηέηαξηε ελφηεηα εζηηάδεη ζηα εκπφδηα πνπ κπνξεί λα ζπλαληήζεη ε εθαξκνγή ηνπ E-

Mentoring ζηελ εθπαίδεπζε θαη απνηειείηαη απφ 10 εξσηήζεηο κε ηηο πξνηάζεηο λα 

κεηξηνχληαη είηε κε θιίκαθα Likert φπνπ1=Πάξα πνιχ, 2=Πνιχ, 3=Λίγν, θαη 4=Καζφινπ, 

είηε απαηηείηαη θαηάηαμε ησλ απαληήζεσλ. Ωζηφζν ζε αξθεηέο εξσηήζεηο ππήξρε θαη ε 

επηινγή: «Άιιν (πξνζδηνξίζηε)….»., ζε πεξίπησζε πνπ ν εξσηψκελνο είρε λα πξνζζέζεη 

θάηη πνπ δελ ππήξρε ζηηο επηινγέο. 

Ζ πέκπηε ελφηεηα πεξηιακβάλεη ηηο πξνυπνζέζεηο ψζηε λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθή ε 

εθαξκνγή ηνπ E-Mentoring ζηελ εθπαίδεπζεθαη απνηειείηαη απφ επηά (7) εξσηήζεηο φπνπ 

παξαηίζεηαη έλαο πίλαθαο ηεξάξρεζεο ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή  εθαξκνγή  ηνπe-mentoringκε θιίκαθα 1 έσο 8.ην ηέινο ηνπ πίλαθα δίλεηαη 

θαη πάιη ε δπλαηφηεηα ζηνλ εξσηψκελν: «Άιιν (πξνζδηνξίζηε)….»., ζε πεξίπησζε πνπ ζέιεη 

λα πξνζζέζεη θάηη πνπ δελ ππήξρε ζηηο επηινγέο. 

ηελ έθηε θαη ηειεπηαία ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ φπσο γξάθεη ε Παπάδνγινπ Α. 

(2016, ζ. 91) παξαηίζεηαη  κία Κιίκαθα Μέηξεζεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Ζγεζίαο θαη ηεο 

Έθβαζήο ηεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη 45 θιεηζηέο εξσηήζεηο. Όπσο αλαθέξεηαη θαη παξαπάλσ 

αμηνπνηήζεθε ην Πνιππαξαγνληηθφ Δξσηεκαηνιφγην ηεο Ζγεζίαο (Multifactor Leadership 

Questionnaire - MLQ 5X-Short) ησλ Bass & Avolio (1992), ην νπνίν απνδφζεθε ζηελ 

ειιεληθή γιψζζα απφ ηνλ Μαγνπιηαλίηε (2011), πνπ πεξηιακβάλεη 45 ζηνηρεία (θιεηζηέο 

εξσηήζεηο). Σα ζηνηρεία απηά αμηνινγνχλ ηε ζπρλφηεηα ησλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ ζε 

πεληάβαζκηεο θιίκαθεο ηχπνπ Likert πνπ μεθηλνχλ απφ ην 0 (Πνηέ) έσο ην 4 (πλήζσο, αλ φρη 

πάληα). πλνιηθά, 36 ζηνηρεία κεηξνχλ ηηο 9 δηαζηάζεηο ηνπ ζηπι εγεζίαο (4 ζηνηρεία γηα 

θάζε δηάζηαζε) θαη 9 ζηνηρεία κεηξνχλ ηελ έθβαζε ηεο εγεζίαο (3 ζηνηρεία γηα ηε 

«Μεγαιχηεξε πξνζπάζεηα», 4 ζηνηρεία γηα ηελ «Απνηειεζκαηηθφηεηα» θαη 2 ζηνηρεία γηα ηελ 

«Δπραξίζηεζε απφ ηελ Ζγεζία») (Bass & Avolio, 2004). Όζν πην κεγάιν είλαη ην κέγεζνο 

ηνπ δείγκαηνο ηφζν πην δνκεκέλν, θιεηζηφ θαη αξηζκεηηθφ πξέπεη λα είλαη ην 

εξσηεκαηνιφγην. Δμαηξεηηθά δνκεκέλεο, θιεηζηέο εξσηήζεηο είλαη ρξήζηκεο, θαζψο κπνξνχλ 

λα παξάγνπλ ζπρλφηεηεο απαληήζεσλ πνπ επηδέρνληαη ζηαηηζηηθνχο ρεηξηζκνχο θαη αλάιπζε 
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ελψ παξάιιεια παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζπγθξίζεσλ κεηαμχ νκάδσλ ηνπ δείγκαηνο 

(Oppenheim, 1992). Σν MLQ είλαη δηαζέζηκν ζε δχν κνξθέο, κία κνξθή γηα ηελ 

απηναμηνιφγεζε ησλ εγεηψλ θαη κία δεχηεξε κνξθή γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο εγεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο. ηε παξνχζα κειέηε, αμηνπνηήζεθε κε ηε δεχηεξε 

κνξθή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ε νπνία ζπκπιεξψζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη  

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί.  

Πίλαθαο 3:Αληηζηνηρία Δξσηήζεσλ ηνπ Δξσηεκαηνινγίνπ κε ηηο κνξθέο Ηγεζίαο 

Δξσηήζεηο  Μνξθέο Ηγεζίαο 

10,18,21,25 Δμηδαληθεπκέλε Δπηξξνή-Υαξαθηεξηζηηθά 

6,14,23,24 Δμηδαληθεπκέλε Δπηξξνή-πκπεξηθνξά  

9,13,26,36 Δκπλεπζκέλε Παξαθίλεζε 

2,8,30,32 Δλεξγνπνίεζε Ννεηηθψλ Ηθαλνηήησλ 

15,19,29,31 Δμαηνκηθεπκέλν Δλδηαθέξνλ 

1,11,16,35 Ακνηβή κε βάζε ηελ Δπίδνζε 

4,22,24,27 Καη‘ εμαίξεζε Ζγεζία (Δλεξγεηηθή) 

3,12,17,20 Καη‘ εμαίξεζε Ζγεζία (Παζεηηθή) 

5,7,28,33 Ζγεζία Laissez-Faire 

39,42,44 Μεγαιχηεξε Πξνζπάζεηα 

39,40,43,45 Απνηειεζκαηηθφηεηα 

38,41 Δπραξίζηεζε απφ ηελ Ζγεζία 

 

4.2 πιινγή θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ  

4.2.1 Πξόγξακκα αλάιπζεο δεδνκέλσλ 

Γηα λα είλαη ζσζηφο ν ζρεδηαζκφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πξέπεη λα έρνπκε ππφςε, φηη 

πξφθεηηαη ε επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ λα γίλεη  κε ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή θαη λα ππάξρεη 

ζπλεξγαζία κε εθείλνπο πνπ πξφθεηηαη λα εηζάγνπλ ζην ηέινο ηα δεδνκέλα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ζηνλ ππνινγηζηή (Howard & Sharp, 1996). 

Σα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηφζν ζε έληππε κνξθή δηα δψζεο  

φζν θαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή κέζσ e-mail. Ζ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία έγηλε κε ηε ρξήζε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο SPSS v21 (Statistical Package for Social Sciences, version 21.0, for 

Windows) ην πιένλ θαηάιιειν ινγηζκηθφ γηα ηελ αλάιπζε εξεπλψλ απηνχ ηνπ είδνπο. 
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ην αξρηθφ ζηάδην θαηαγξάθεθαλ νη ζπρλφηεηεο θαη ηα πνζνζηά ηεο θάζε εξψηεζεο 

μερσξηζηά ζε πίλαθεο θαζψο θαη ν δείθηεο αμηνπηζηίαο (ειιηπείο απαληήζεηο, θελά ζηηο 

απαληήζεηο θ.ι.π.). ηα εξσηεκαηνιφγηα δελ ππήξμαλ θελά ζηηο απαληήζεηο. ηελ πεξίπησζε 

πνπ ηα εξσηεκαηνιφγηα είραλ θελά δελ ζπκπεξηιήθζεζαλ ζηελ έξεπλα. 

 

4.2.2  Αμηνπηζηία θαη εγθπξόηεηα 

Ζ αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα απνηεινχλ θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο θαη αλαγθαία ζπλζήθε γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή δηεμαγσγήο κηαο έξεπλαο. Γηα λα εθηηκεζεί ην επίπεδν αμηνπηζηίαο 

ρξεζηκνπνηήζεθε ν δείθηεο  εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο alpha ηνπ Cronbach.  

Σν ζθνξ Cronbach‘s Alpha κηαο θιίκαθαο είλαη έλα λνχκεξν απφ ην κεδέλ σο ην 1, φζν πην 

θνληά ζην 1 βξίζθεηαη απηφ ην λνχκεξν ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε αμηνπηζηία ηεο 

θιίκαθαο. Τπάξρνπλ θάπνηνη ζρεδφλ θνηλά απνδεθηνί θαλφλεο γηα ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηεο 

αμηνπηζηίαο κηαο θιίκαθαο αλάινγα κε ην ζθνξ Cronbach‘s Alpha πνπ επηηπγράλεη. Πην 

ζπγθεθξηκέλα (Carmines & Zeller, 1989): 

 α > = 0,9, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ εμαηξεηηθή αμηνπηζηία (Excellent 

Reliability) 

 0,9 > α > = 0,8, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ θαιή αμηνπηζηία (Good Reliability) 

 0,8 > α > = 0,7, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ απνδεθηή αμηνπηζηία (Acceptable 

Reliability) 

 0,7 > α > = 0,6, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ ακθηζβεηήζηκε αμηνπηζηία 

(Questionable Reliability) 

 0,6 > α > = 0,5, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειή αμηνπηζηία (Poor Reliability) 

 0,5 > α > = 0,4, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιχ ρακειή αμηνπηζηία (Poor 

Reliability) 

 0,4 > α, ε θιίκαθα ραξαθηεξίδεηαη απφ απαξάδεθηε αμηνπηζηία (Unacceptable 

Reliability) 

πλνπηηθά νη θιίκαθεο πνπ έρνπλ α > 0,7 γίλνληαη απηνκάησο δεθηέο σο αμηφπηζηεο, νη 

θιίκαθεο πνπ βξίζθνληαη αλάκεζα ζην 0,6 θαη 0,7 γίλνληαη δεθηέο αιιά ζπζηήλεηαη 
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επαλέιεγρνο ζε επφκελε έξεπλα, εθείλεο πνπ είλαη αλάκεζα ζην 0,4 θαη ην 0,6 γίλνληαη 

απνδεθηέο κε ππνρξεσηηθφ επαλέιεγρν πξηλ ηελ ρξήζε ηνπο απφ ηνλ επφκελν εξεπλεηή (δει. 

pilot test), ηέινο εθείλεο πνπ έρνπλ θάησ απφ 0,4 πξέπεη λα απνξξηθηνχλ (Carmines & Zeller, 

1989). 

Πίλαθαο 4α΄:Γείθηεο  εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο Αlpha ηνπ Cronbach 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 192 96,0 

Excluded
a
 8 4,0 

Total 200 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Πίλαθαο 4β΄:Γείθηεο  εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο Αlpha ηνπ CronbachΜ.Ο 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0,789 4 

Πίλαθαο 4γ΄:Γείθηεο  εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο Αlpha ηνπ Cronbach 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Χρόνια σπηρεζίας ζηην 

εκπαίδεσζη ζσνολικά 

2,67 1,204 192 

Χρόνος ζσνεργαζίας με 

ηον/ηην ηωρινό/ή 

Διεσθσνηή/ηρια ηοσ ζτολείοσ 

ζας (ζε έηη) 

1,98 ,822 192 

Μέγεθος ζτολικής μονάδας 

ζηην οποία σπηρεηείηε 

1,77 ,681 192 

Εκπαίδεσζη - Παιδαγωγική 

Ακαδημία 

1,63 ,484 192 
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Όπσο πξνέθπςε απφ ηε κέηξεζε ηνπ δείθηε Cronbach's alpha ν νπνίνο θάλεθε λα θηλείηαη 

κεηαμχ ησλ ηηκψλ 0,735(min) θαη 0,886 (max) κεγαιχηεξεο δειαδή ηνπ 0,7 επηβεβαηψλεηαη ε 

αμηνπηζηία ηνπ εξγαιείνπ. 

 

Ζ εμσηεξηθή εγθπξφηεηα (γελίθεπζε) αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα απνηειέζκαηα 

κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ ζηνλ επξχηεξν πιεζπζκφ, ζε γεληθφηεξεο πεξηπηψζεηο ή 

θαηαζηάζεηο (Cohen, Manion & Morrison, 2008). Ζ αμηνπηζηία, ζηελ πνζνηηθή έξεπλα, είλαη 

«ζπλψλπκν ηεο ζπλέπεηαο θαη ηεο δπλαηφηεηαο αλαπαξαγσγήο ζε βάζνο ρξφλνπ, ζε 

εξεπλεηηθά εξγαιεία θαη ζε νκάδεο απαληψλησλ» (Cohen, Manion & Morrison, 2008, 

ζει.199). Δάλ έλα κέηξν δελ είλαη αμηφπηζην, δελ κπνξεί λα είλαη έγθπξν (Robson, 2007). Γηα 

λα εμαζθαιηζηεί ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία ηεο έξεπλαο επηιέρζεθεσο κέξνο ηεο έξεπλαο 

ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν, ην MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) (Form-5x) ησλ 

Avolio θαη Bass (2004), ην νπνίν απνιακβάλεη ηελ πιήξε απνδνρή απφ ηελ παλεπηζηεκηαθή 

θνηλφηεηα θαη αλαγλσξηζκέλν γηα ηελ επηζηεκνληθή ηνπ επάξθεηα. Αθφκε ην ζπγθεθξηκέλν 

εξγαιείν απαληά ζην ηειεπηαίν εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ ηέζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα.  

Πνιχ ζεκαληηθφ επίζεο, απνηειεί ην γεγνλφο πσο πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε 

εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία ησλ θιηκάθσλ κέηξεζεο, ζην πξψην ζηάδην, δηεμήρζε έλαο 

πηινηηθφο έιεγρνο, κέζσ ηνπ νπνίνπ δηαζθαιίζηεθε ε ζαθήλεηα ησλ εξσηήζεσλ πνπ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην εξσηεκαηνιφγην πνπ αμηνπνηήζεθε ζηελ έξεπλα θαη ελίζρπζαλ ηελ 

εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ ηνπ.  

ε δεχηεξν ζηάδην, έγηλε ρξήζε ηνπ ζπληειεζηή Coefficient Alpha ηνπ Chronbach (1951), 

πνπ ππνινγίζηεθε μερσξηζηά γηα θάζε θιίκαθα κέηξεζεο, δηαζθαιίζηεθε ε εζσηεξηθή 

ζπλέπεηα (internal consistency) ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ. Ο ζπληειεζηήο εθαξκφζηεθε ζε 

φιεο ηηο νκάδεο εξσηήζεσλ πνπ κεηξνχλ ηελ θάζε κεηαβιεηή.  

Σν δείγκα πνπ επηιέρζεθε, ζηελ παξνχζα έξεπλα, είλαη αληηπξνζσπεπηηθφ ηνπ επξχηεξνπ 

πιεζπζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γηεχζπλζεο Π.Δ. Α΄ Λέζβνπ, θαζψο σο κέζνδνο 

δεηγκαηνιεςίαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε δεηγκαηνιεςία κε πηζαλφηεηα (probability sampling) θαη 

εηδηθφηεξα ε δεηγκαηνιεςία θαηά ζηξψκαηα (stratifiedsampling) (Creswell, 2011). Ζ ρξήζε 

ηεο ηπραηνπνίεζεο επηηξέπεη ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη κεηψλεη ηηο πηζαλφηεηεο 

ηεο επίδξαζεο πνιιψλ απξφβιεπησλ παξαγφλησλ θαη . Σέινο, γηα ηελ πεξεηαίξσ  ελίζρπζε 

ηεο εζσηεξηθήο εγθπξφηεηαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ θάπνηεο ηαθηηθέο φπσο ην γεγνλφο, πσο νη 

εξσηψκελνη είραλ έλα αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ πεξηζψξην ρξφλνπ γηα ηελ ζπκπιήξσζε ηνπ 
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εξσηεκαηνινγίνπ θαη ππήξρε θαη ε δπλαηφηεηα, λα γίλεη ε ζπκπιήξσζε ηνπ θαη εθηφο ηνπ 

ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο (αθνχ ην ηειεπηαίν θνκκάηη αθνξνχζε ζηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο).  

 

4.2.3 Δξγαιεία/κέζνδνο επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ 

Γηα ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθαλ Πεξηγξαθηθή θαη 

Δπαγσγηθή ηαηηζηηθή Αλάιπζε. Με ηελ Πεξηγξαθηθή ηαηηζηηθή κειεηψληαη νη ζπρλφηεηεο 

θαη ηα πνζνζηά, θαζψο θαη κέζνο φξνο ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ, ε ηππηθή 

απφθιηζε θαη ηέινο ε δηαθχκαλζε ησλ ηηκψλ. Καηά ηελ αλάιπζε ησλ ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ 

αιιά θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ πίλαθεο ζπρλνηήησλ θαη 

ξαβδνγξακκάησλ.  

Ζ πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε απνηειεί ην θαηαιιειφηεξν θαζψο κέζσ απηνχ 

θαζίζηαηαη εθηθηφ λα κειεηεζνχλ νη ζηάζεηο, νη απφςεηο θαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηελ κεληνξηθή ζρέζε αιιά θαη ηελ εγεζία ζηα ζρνιεία. 

Με ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο ν εξεπλεηήο είλαη ζε ζέζε λα 

ζπγθξίλεη κία αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ζε ζπλάξηεζε κε δχν ή πεξηζζφηεξεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηέο ιακβάλνληαο ππφςε ηελ εμαξηεκέλε θαη ζπζρεηίδνληαη δχν ή πεξηζζφηεξεο 

κεηαβιεηέο θαηά ηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ (Δκβαισηήο & Καηζήο, 2008; Creswell, 2011). 

Μέζσ απηήο ηεο κεζφδνπ πξνζπαζνχλ λα γίλνπλ δηαπηζηψζεηο γηα ην αλ απφ ηελ έξεπλα 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ζπλδπαδφκελσλ κεηαβιεηψλ πνπ 

ζα νδεγήζνπλ ζηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2006). 

ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιάκβαλαλ απαληήζεηο κε ηε ρξήζε ηεο θιίκαθαο Likert φπσο θαη νη 

θαηεγνξηθέο κεηαβιεηέο (π.ρ. ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) ρξεζηκνπνηήζεθε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο Pearson r, έλαο δείθηεο ηνπ κεγέζνπο ζπζρέηηζεο κεηαμχ δχν ζπλφισλ ηηκψλ. Ο 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson r  ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ αλάιπζε ησλ εξσηήζεσλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ζχκθσλα κε ην Μέζν Όξν ησλ κεηαβιεηψλ ηεο εθάζηνηε εξψηεζεο 

πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ε αληίιεςε ηνπ θάζε ζπκκεηέρνληα γηα ηηο κεηαβιεηέο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην e-mentoring. 

Γηα ηνλ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο Pearson r νη πξνυπνζέζεηο απηέο είλαη: 
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 νη κεηαβιεηέο πξέπεη λα είλαη ζπλερείο ζε θιίκαθα ίζσλ δηαζηεκάησλ θαη λα 

θαηαλέκνληαη θαλνληθά. 

 λα ππάξρεη γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ δχν κεηαβιεηψλ. 

 Μηα ζπζρέηηζε κπνξεί λα είλαη ζεηηθή ή αξλεηηθή. Απηφ θαίλεηαη απφ ην πξφζεκφ 

ηεο. Με ηνλ φξν ζεηηθή ζπζρέηηζε ελλννχκε φηη φηαλ ην έλα κέγεζνο απμάλεηαη ηφηε 

απμάλεηαη θαη ην άιιν, θαη ην αληίζηξνθν, ελψ κε ηνλ φξν αξλεηηθή ζπζρέηηζε 

ελλννχκε φηη φηαλ ην έλα κέγεζνο απμάλεηαη ην άιιν κεηψλεηαη θαη ην αληίζηξνθν. 
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5
ν
 Κεθάιαην: Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο  

Πεξίιεςε 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ κέζα απφ ηελ  έξεπλα 

πνπ δηελεξγήζεθε. Ζ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ην ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα SPSS 

21. Παξαθάησ, παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο, φπσο πξνθχπηνπλ κέζα απφ 

ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη εμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα. Αθφκε ζα 

παξνπζηαζηνχλ νη ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ κεηαβιεηψλ(αλεμάξηεησλ θαη 

εμαξηεκέλσλ). Δπίζεο, εθαξκφδνληαη έιεγρνη ζπλάθεηαο νη νπνίνη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα 

απφθηεζεο κηαο ζαθέζηεξεο εηθφλαο, αλαθνξηθά κε ηηο ηάζεηο ηνπ δείγκαηνο ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ παξαηεξήζεθαλ ζηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε. 

 

5.1Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο (γεληθά θαη δεκνγξαθηθά ζηνηρεία) 

ηνλ παξαθάησ Πίλαθα 1 απνηππψλνληαη ε νξγαληθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν δηδάζθνπλ 

νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. 

  Frequency Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10ΘΔΔΗ 18 9,0 9,0 9,0 

11ΘΔΔΗ 2 1,0 1,0 10,0 

12ΘΔΔΗ 2 1,0 1,0 11,0 

12ΘΔΔΗ 42 21,0 21,0 32,0 

2ΘΔΔΗ 2 1,0 1,0 33,0 

5ΘΔΔΗ 2 1,0 1,0 34,0 

6ΘΔΔΗ 3 1,5 1,5 35,5 

6ΘΔΔΗ 61 30,5 30,5 66,0 

7ΘΔΔΗ 30 15,0 15,0 81,0 

8ΘΔΔΗ 33 16,5 16,5 97,5 

8ΘΔΔΗ 1 ,5 ,5 98,0 

9ΘΔΔΗ 1 ,5 ,5 98,5 

9ΘΔΔΗ 3 1,5 1,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Πίλαθαο 5: Οξγαληθόηεηα ρνιείνπ-Αξηζκόο ζέζεσλ 

Βαζηδφκελνη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα είλαη θαλεξφ φηη νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο 

πξνέξρνληαη απφ ζρνιεία κε 6 νξγαληθέο ζέζεηο, ην 30,5% ηνπ δείγκαηνο (λ=61) απφ 7 

νξγαληθέο ζέζεηο, αθνινπζνχλ ζε πνζνζηφ 21%  ησλ ζπκκεηερφλησλ νη 12 νξγαληθέο ζέζεηο 
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(λ=21) ελψ έπνληαη νη 8 ζέζεηο νξγαληθφηεηαο 16,5%  (λ=33) θαη 15% γηα ηηο 7 νξγαληθέο 

ζέζεηο (λ=15). 

Tα παξαπάλσ εκθαλίδνληαη θαη ζην παξαθάησ Γξάθεκα 1, φπνπ είλαη πην δηαθξηηέο νη 

ζέζεηο ηνπ εθάζηνηε ζρνιείνπ φπσο απάληεζαλ νη εξσηψκελνη. 

 

Γξάθεκα 1: Οξγαληθόηεηα ρνιείνπ-Αξηζκόο ζέζεσλ 

Απφ ην παξαθάησ Γξάθεκα 2 θαίλεηαη φηη ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο εξσηεζέλησλ πνπ 

απάληεζαλ είλαη γπλαίθεο 119 άηνκα ελψ νη ππφινηπνη 81 ζε αξηζκφ είλαη άληξεο. 
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Γξάθεκα 2: Φύιν πκκεηερόλησλ 

 

ην επφκελν Γξάθεκα 3 παξνπζηάδνληαη νη θαηεγνξίεο ησλ ειηθηαθψλ νκάδεο ζηηο νπνίεο 

αλήθνπλ ηα άηνκα ηα νπνία θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζην εξσηεκαηνιφγην. 

 

Γξάθεκα 3 : Ηιηθηαθή νκάδα πκκεηερόλησλ 

Όπσο πξνθχπηεη ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο αηφκσλ, 69 άηνκα δειαδή θαηαηάζζνληαη ζην 

ειηθηαθφ group 31-40, 56 άηνκα αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία 51-60, 38 άηνκα εληάζζνληαη ζηελ 

ειηθηαθή νκάδα 41-50 θαη 37 άηνκα είλαη 30 ρξνλψλ θαη θάησ 

 

Σν επφκελν Γξάθεκα  4 παξνπζηάδεη ηα ζπλνιηθά ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ηνπ 

θάζε εξσηψκελνπ. 
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Γξάθεκα  4: Υξόληα Τπεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζπλνιηθά 

Δίλαη θαλεξφ απφ ην ζρήκα φηη ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ αλήθεη ζηελ θαηεγνξία 

6-10 ρξφληα ζπλνιηθήο ππεξεζίαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, κε πνζνζηφ 32,5% ελψ 

αθνινπζνχλ κε πνζνζηφ 23% εθείλνη πνπ έρνπλ 11-20 ρξφληα εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο. ηελ 

επφκελε θαηεγνξία  είλαη ηα 21-30 ρξφληα κε πνζνζηφ 19%, ελψ 18% ησλ εξσηεζέλησλ 

απάληεζαλ πσο αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία 0-5 ρξφληα. 

 

ην Γξάθεκα 5 θαίλνληαη ηα ρξφληα πνπ ππεξεηνχλ νη εξσηψκελνη ζην ζρνιείν πνπ 

βξίζθνληαη ηψξα. 
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Γηάγξακκα  5: Έηε ππεξεζίαο ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηείηε 

πγθεθξηκέλα πξνθχπηεη φηη 111 άηνκα ππεξεηνχλ 0-5 ρξφληα ζην ζρνιείν πνπ βξίζθνληαη 

ηψξα, 52 άηνκα βξίζθνληαη ζηελ θαηεγνξία 6-10 ρξφληα 33 άηνκα 11-20 ρξφληα βξίζθνληαη 

ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν ελψ κφλν 3 άηνκα βξίζθνληαη 21-30 ρξφληα ζην ζρνιείν πνπ είλαη 

ηψξα. 

 

ην Γξάθεκα6 παξνπζηάδνληαη ηα ρξφληα πνπ ν θάζε εξσηψκελνο ζπλεξγάδεηαη κε ηνλ 

ησξηλφ Γηεπζπληή/-ληξηα. 

 

Γηάγξακκα 6:Υξόλνο ζπλεξγαζίαο κε ην ζεκεξηλό Γηεπζπληή/-ληξηα 
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Απφ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ 108 άηνκα ζπλεξγάδνληαη 1-5 ρξφληα κε ηνλ ησξηλφ 

Γηεπζπληή ηνπο, 54 ρξφληα ιηγφηεξν απφ 1 ρξφληα, 3 άηνκα 6-10 ρξφληα, 5 άηνκα 11-15 

ρξφληα θαη 3 άηνκα 16-10 ρξφληα. 

 

ηνλ παξαθάησ Πίλαθα 6 θαηεγνξηνπνηνχληαη νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά 

κε ηελ εηδηθφηεηά ηνπο. 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΠΔ06 ΑΓΓΛΗΚΩΝ 10 5,0 5,0 5,0 

ΠΔ08 ΚΑΛΛΗΣΔΥΝΩΝ 1 ,5 ,5 5,5 

ΠΔ11 1 ,5 ,5 6,0 

ΠΔ16.01 3 1,5 1,5 7,5 

ΠΔ70 180 90,0 90,0 97,5 

ΠΔ71 ΔΚΠ/ΚΟ ΔΗΓΗΚΖ 

ΑΓΩΓΖ 

5 2,5 2,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Πίλαθαο 6 : Δηδηθόηεηα 

χκθσλα κε ηα παξαπάλσ, ε πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ πνπ απάληεζαλ αλήθεη ζηελ θαηεγνξία 

ΠΔ70 Γάζθαινο ζχλνιν 180 άηνκα, 10 άηνκα είλαη ζηελ θαηεγνξία Δ06 Αγγιηθψλ ελψ 5 

άηνκα είλαη εθπαηδεπηηθνί εηδηθήο αγσγήο. 

 

ηνλ Πίλαθα 7 αλαιχεηαη ε ζέζε πνπ θαηέρεη ν θάζε εθπαηδεπηηθφο ζην ζρνιείν. 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Οξγαληθή 129 64,5 64,5 64,5 
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Απφζπαζε 28 14,0 14,0 78,5 

αλαπιεξσηήο/ηξία 43 21,5 21,5 100,0 

Total 200 100,0 100,0  

Πίλαθαο 7: Θέζε ζην ζρνιείν 

Απφ ηνλ πίλαθα 7 θαίλεηαη φηη 64,5% ησλ εξσηεζέλησλ έρνπλ νξγαληθή ζέζε (λ=129), 21,5 

% είλαη αλαπιεξσηέο (λ=28) θαη 14% είλαη κε απφζπαζε (λ=28). 

 

ηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε εθπαίδεπζε ηνπ θάζε αηφκνπ πνπ ζπκκεηείρε ζηελ 

έξεπλα. 

  Responses 

Percent of Cases   N Percent 

Δθπαίδεπζε
a
 Δθπαίδεπζε - Παηδαγσγηθή 

Αθαδεκία 

72 34,1% 37,1% 

Δθπαίδεπζε - Παηδαγσγηθφ 

Σκήκα ΑΔΗ 

105 49,8% 54,1% 

Δθπαίδεπζε - Άιιν Σκήκα ΑΔΗ 34 16,1% 17,5% 

Total 211 100,0% 108,8% 

Πίλαθαο 8: Δθπαίδεπζε 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηα παξαπάλσ 72 άηνκα έρνπλ ηειεηψζεη παηδαγσγηθή αθαδεκία 105 

άηνκα παηδαγσγηθφ ηκήκα ΑΔΗ θαη 34 άηνκα θάπνην άιιν ηκήκα ΑΔΗ. Όπσο είλαη θαλεξφ 

ππάξρνπλ άηνκα ηα νπνία απάληεζαλ πσο έρνπλ 2 απφ ηα 3 εθπαηδεπηηθά εθφδηα. 
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ηνλ Πίλαθα 9 παξνπζηάδνληαη νη πξφζζεηεο ζπνπδέο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. 

  

Μεηεθπαίδεπζε 

ζε Γηδαζθαιείν 

Πξφγξακκα 

Δμνκνίσζεο 

Πηπρίνπ 

Γεχηεξν Πηπρίν 

ΑΔΗ 

Μεηαπηπρηαθφ 

Γίπισκα 

Δμεηδίθεπζεο 

Γηδαθηνξηθφ  

Γίπισκα 

N Valid 54 57 22 39 7 

Missing 11 6 14 10 14 

Πίλαθαο 9: Πξόζζεηεο πνπδέο 

Όπσο πξνθχπηεη 54 άηνκα απάληεζαλ πσο έρνπλ κεηεθπαίδεπζε ζε δηδαζθαιείν, 57 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε πξφγξακκα εμνκνίσζεο πηπρίνπ, 22 άηνκα έρνπλ 

δεχηεξν πηπρίν, 39 δηαζέηνπλ κεηαπηπρηαθφ ελψ 7 έρνπλ δηδαθηνξηθφ δίπισκα. 

 

ην Γξάθεκα 7 παξνπζηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ έρνπλ πηζηνπνίεζε ζε λέεο 

ηερλνινγίεο. 

 

Γξάθεκα 7: Πηζηνπνίεζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

Απφ ην Γξάθεκα 7 θαίλεηαη φηη έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ δηαζέηεη 

πηζηνπνίεζε Α επηπέδνπ, Β ή θάπνηα άιιε πηζηνπνίεζε ελψ 68 άηνκα δελ έρνπλ θάπνηα 

πηζηνπνίεζε αιιά ην επίπεδν ηνπο είλαη αξθεηά θαιφ. 
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5.2 ηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε (1
ν
 εξεπλεηηθό 

εξώηεκα) 

Οη εξσηήζεηο 13 – 25 αθνξνχλ ζην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο 

θαη νη ζηάζεηο αιιά θαη νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε;» θαη νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλπαξνπζηάδνληαη ζηνπο πίλαθεο 10 – 22. 

ηελ εξψηεζε 13 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ππάξρεη πξαγκαηηθή αλάγθε γηα θαζνδήγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε;», νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο 10).  

Πίλαθαο 10: Ύπαξμε αλάγθεο γηα θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Έγθπξν 

Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

Πνζνζηφ 

Αμία Πάξα πνιχ 37 18,5 18,8 18,8 

Πνιχ 87 43,5 44,2 62,9 

Αξθεηά 55 27,5 27,9 90,9 

Λίγν 13 6,5 6,6 97,5 

Καζφινπ 5 2,5 2,5 100,0 

χλνιν 197 98,5 100,0  

Άθπξα χζηεκα  3 1,5   

χλνιν 200 100,0   

 

ηελ εξψηεζε 14 «Αλ ε απάληεζή ζαο ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε είλαη «Πάξα πνιχ», 

«Πνιχ» ή «Αξθεηά», ζε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ε θαζνδήγεζε ζα κπνξνχζε λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ e-mentoring ζε εθπαηδεπηηθνχο;», νη 

απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

(Πίλαθαο  11). 
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Πίλαθαο 11: Καζνδήγεζε ηεο εθαξκνγήο e-mentoring 

  ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ππάξρεη πξαγκαηηθή αλάγθε γηα θαζνδήγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ; 

Total   Πάξα πνιχ Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

Καζνδήγεζε κέζσ ηνπ E-

mentoring 

30 84 55 13 1 183 

 

ηελ εξψηεζε 15 «Θα ζαο ελδηέθεξε λα ιεηηνπξγήζεηε σο κέληνξαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

εηδηθφηεηάο ζαο ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ e-mentoring ;», νη απαληήζεηο 

ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο 12 ).  

 

 

Πίλαθαο 12:Αλάιεςε ξόινπ κέληνξα ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ 

ηνπ e- mentoring 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΝΑΗ 81 40,5 40,9 40,9 

ΟΥΗ 117 58,5 59,1 100,0 

Total 198 99,0 100,0  

Missing System 2 1,0   

Total 200 100,0   

 

ηελ εξψηεζε 16 «Θα ζαο ελδηέθεξε λα ιεηηνπξγήζεηε σο θαζνδεγνχκελνο δίπια ζε έλαλ 

κέληνξα ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ e-mentoring;», νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο 13 ).  

 

Πίλαθαο 13:Καζνδεγνύκελνο δίπια ζε κέληνξα ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ ηνπ e- mentoring 

 

  
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid ΝΑΗ 81 40,5 40,9 40,9 



93 

 

ΟΥΗ 117 58,5 59,1 100,0 

Total 198 99,0 100,0 
 

Missing System 2 1,0 
  

Total 200 100,0 
  

 

ηελ εξψηεζε 17 « Έρεηε αλαιάβεη κέρξη ηψξα έζησ θαη κηα θνξά θάπνηνλ απφ ηνπο 

παξαθάησ ξφινπο;», νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνπο 

παξαθάησ πίλαθεο (Πίλαθεο 14 α, 14β, 14γ,14 δ, θαη14 ε).  

 

Πίλαθαο 14 α’: πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε - ξόινο κέληνξα κε θπζηθή 

παξνπζία 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 71 35,5 36,0 36,0 

Ορη 126 63,0 64,0 100,0 

Total 197 98,5 100,0  

Missing System 3 1,5   

Total 200 100,0   

 

 

Πίλαθαο 14 β’: πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε - ξόινο θαζνδεγνύκελνπ δίπια 

ζε θάπνηνλ κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 71 35,5 36,2 36,2 

Ορη 125 62,5 63,8 100,0 

Total 196 98,0 100,0  

Missing System 4 2,0   

Total 200 100,0   

 

 

Πίλαθαο 14 γ’: πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε - ξόινο κέληνξα κέζσ ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 34 17,0 17,3 17,3 
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Ορη 163 81,5 82,7 100,0 

Total 197 98,5 100,0  

Missing System 3 1,5   

Total 200 100,0   

 

 

Πίλαθαο 14 δ’: πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε - ξόινο θαζνδεγνύκελνπ δίπια 

ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 39 19,5 19,8 19,8 

Ορη 158 79,0 80,2 100,0 

Total 197 98,5 100,0  

Missing System 3 1,5   

Total 200 100,0   

 

 

Πίλαθαο 14 ε’: πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε - άιιν 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ορη 4 2,0 100,0 100,0 

Missing System 196 98,0   

Total 200 100,0   

 

 

ηελ εξψηεζε 18 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ε εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζε 

εθπαηδεπηηθνχο κπνξεί λα ζπκβάιιεη;», νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο  15). 
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Πίλαθαο 15: πκβνιή ηνπ e-mentoring 

Ζ ζπκβνιή ηνπ e-mentoring N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξηλ 

αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά 

ηνπο 

198 4 1 5 2,01 1,062 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

πξψηκα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο 

ηνπο 

198 4 1 5 2,10 ,929 

ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

197 4 1 5 2,35 ,992 

ζηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο 

δηάζεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα αλάιεςε 

ξίζθνπ θαη επζπλψλ 

198 4 1 5 2,44 1,025 

ζηε βειηίσζε ηεο επίδνζεο 

ησλ καζεηψλ 

193 4 1 5 2,61 1,070 

ζηελ αλάπηπμε ηεο 

απηνεθηίκεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

197 4 1 5 2,41 1,115 

ζηελ αλάπηπμε ησλ γλψζεσλ 

θαη ησλ δεμηνηήησλ ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

196 4 1 5 2,40 1,126 

ζηελ αλάπηπμε ησλ 

επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ 

ησλ θαζνδεγνχκελσλ 

198 4 1 5 2,44 1,119 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ ζην 

ζρεδηαζκφ, ηε δηεμαγσγή θαη 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο 

196 4 1 5 2,38 1,133 

ζηελ ελίζρπζε ηεο 

ηθαλφηεηαο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ γηα 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ησλ πξνβιεκάησλ ηεο 

ζρνιηθήο ηάμεο 

198 4 1 5 2,42 1,171 

Valid N (listwise) 187      
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ηελ εξψηεζε 19 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ηα παξαθάησ πιενλεθηήκαηα αλαθνξηθά κε 

ηελ εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ζεκαληηθά;», νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο  16). 

Πίλαθαο 16: Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο πιενλεθηεκάησλ αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο 

πιενλεθηεκάησλ αμηνπνίεζεο 

ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ε αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο 

πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπρλά 

θαινχληαη λα εξγαζηνχλ ζε 

απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά 

πεξηνρέο ρσξίο θακία 

δπλαηφηεηα επηινγήο 

θαζνδεγεηή  γηα πξφζσπν κε 

πξφζσπν θαζνδήγεζε 

198 4 1 5 2,10 ,995 

ε ηζφηηκε πξφζβαζε ζηελ 

εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ ησλ 

απνκαθξπζκέλσλ γεσγξαθηθά 

πεξηνρψλ φπνπ ε πξφζσπν κε 

πξφζσπν θαζνδήγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη αδχλαηε 

197 4 1 5 2,17 ,980 

ε ελίζρπζε ηνπ βαζκνχ ηεο 

αληηιακβαλφκελεο εγγχηεηαο 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, 

αθνχ ζπρλά πξαγκαηνπνηείηαη 

ηαπηφρξνλα ζε πνιινχο 

θαζνδεγνχκελνπο 

194 4 1 5 2,38 ,970 

ε απφθξηζε ζε ρξφλν επηινγήο 

ηνπ κέληνξα θαη ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ (π.ρ. κέζσ e-

mail) 

197 4 1 5 2,49 1,058 

είλαη θαηάιιειν γηα άηνκα πνπ 

επηζπκνχλ λα απνθχγνπλ ηελ 

πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή 

(π.ρ. άηνκα πνπ είλαη 

ππεξβνιηθά ληξνπαιά ή 

αηζζάλνληαη άβνια) 

194 4 1 5 2,52 1,175 
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ε δηαζθάιηζε ηεο αλσλπκίαο 

πνπ κπνξεί λα παξέρεη θαηφπηλ 

ζρεηηθήο επηινγήο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

198 4 1 5 2,38 1,091 

ε δπλαηφηεηα αιιειεπίδξαζεο 

ηνπ θαζνδεγνχκελνπ κε 

κέληνξεο θαη απφ άιια ζρνιεία 

πνπ λα ηαηξηάδνπλ θαιχηεξα ζην 

πξνθίι ηνπο 

195 4 1 5 2,42 1,044 

ε ζπκκεηνρή ζην mentoring 

αηφκσλ πνπ έρνπλ πεξηνξηζκέλν 

ρξφλν, άηαθηα εξγαζηαθά 

σξάξηα ή αζχκβαηα κε ηα 

σξάξηα εξγαζίαο ησ 

θαζνδεγνχκελσλ 

197 4 1 5 2,43 1,084 

Valid N (listwise) 184      

 

ηελ εξψηεζε 20 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ηα παξαθάησ κεηνλεθηήκαηα αλαθνξηθά κε 

ηελ εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ζεκαληηθά;», νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο  17). 

 

 

Πίλαθαο 17: Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο κεηνλεθηεκάησλ αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο 

κεηνλεθηεκάησλ 

αμηνπνίεζεο ηνπ e-

mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ε δηακφξθσζε ζρέζεο 

εμάξηεζεο ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ απφ ηε 

βνήζεηα ηνπ κέληνξα 

198 4 1 5 2,73 ,965 

ε παξεκπφδηζε ηεο 

εηζαγσγήο λέσλ ηδεψλ ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ρψξν 

197 4 1 5 2,85 1,012 

ε ζεψξεζε ηνπ mentoring σο 

εκπνδίνπ ζηελ επίηεπμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο 

197 4 1 5 2,86 1,077 
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ε απνπζία θαηάιιειεο 

εθπαίδεπζεο ηνπ κέληνξα γηα 

ηελ αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ 

197 4 1 5 2,61 1,090 

 ε παξεκπφδηζε ηεο 

απαξαίηεηεο εγγχηεηαο 

κεηαμχ κέληνξα θαη 

θαζνδεγνχκελνπ ιφγσ ηεο 

κεηαμχ ηνπο θπζηθήο 

απφζηαζεο 

198 4 1 5 2,86 1,108 

ε κε ηζφηηκε πξφζβαζε απφ 

άηνκα πνπ έρνπλ ρακειφ 

βαζκφ εμνηθείσζεο κε ηελ 

ηερλνινγία 

197 4 1 5 2,68 1,100 

ε ζεψξεζε ηνπ e-mentoring 

σο έλα έλαο θηελφο θαη 

εχθνινο ηξφπνο 

αληηθαηάζηαζεο κηαο 

απζηεξά δνκεκέλεο κνξθήο 

mentoring απφ κηα πην 

επέιηθηε κνξθή 

197 4 1 5 2,84 1,104 

Valid N (listwise) 194      

 

ηελ εξψηεζε 21 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ έρνπλ  ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο;», νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ 

πίλαθα (Πίλαθαο  18). 

 

 

Πίλαθαο 18: πζρέηηζε ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ θαζνδεγνύκελσλ θαη απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

πζρέηηζε 

ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ 

θαζνδεγνύκελσλ θαη 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ 

e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ν βαζκφο πξνγελέζηεξεο 

εμνηθείσζήο ηνπο κε ηε 

ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ 

198 5 1 6 2,35 1,269 

ε πξνεγνχκελε εμνηθείσζή 

ηνπο κε ην mentoring 

196 5 1 6 2,44 1,290 
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ε ζέιεζε γηα ζπκκεηνρή 

ηνπο ζην mentoring σο 

δηαδηθαζία 

197 4 1 5 2,32 1,146 

ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο 

196 5 1 6 2,45 1,151 

ηα δεκνγξαθηθά ηνπο 

ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. ειηθία, 

θχιν θ. ά) 

198 5 1 6 2,74 1,334 

Valid N (listwise) 194      

 

ηελ εξψηεζε 22 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεληφξσλ 

έρνπλ  ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο;», νη απαληήζεηο 

ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο  19). 

 

Πίλαθαο 19: πζρέηηζε ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ κεληόξσλ θαη απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε 

πζρέηηζε 

ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ 

κεληόξσλ θαη 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ 

e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ε θαηάιιειε εθπαίδεπζε ηνπ 

κέληνξα απφ θξαηηθνχο 

θνξείο ή νξγαληζκνχο 

197 4 1 5 2,13 ,996 

ε αιιειεπίδξαζε ηνπ 

κέληνξα κε ηνλ θνξέα θαηά 

ην ζηάδην ηεο δηακφξθσζεο 

ηνπ κεληνξηθνχ πιάλνπ 

196 4 1 5 2,19 ,913 

Valid N (listwise) 196      

 

ηελ εξψηεζε 23 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ε εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ θαζνδεγνχκελν εθπαηδεπηηθφ ζην ξφιν ηνπ;», νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνπο παξαθάησ πίλαθεο (Πίλαθεο 20
α
, 20β, 

20γ θαη 20δ). 
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20 α. Βαζκόο θαζνδήγεζεο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

- σο γλώζηε ηνπ αληηθεηκέλνπ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πάξα Πνιχ 48 24,0 25,3 25,3 

Πνιχ 64 32,0 33,7 58,9 

Αξθεηά 59 29,5 31,1 90,0 

Λίγν 14 7,0 7,4 97,4 

Καζνινπ 5 2,5 2,6 100,0 

Total 190 95,0 100,0  

Missing System 10 5,0   

Total 200 100,0   

 

 

20 β. Βαζκόο θαζνδήγεζεο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

- σο παηδαγσγνύ 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πάξα Πνιχ 36 18,0 18,8 18,8 

Πνιχ 72 36,0 37,7 56,5 

Αξθεηά 63 31,5 33,0 89,5 

Λίγν 15 7,5 7,9 97,4 

Καζνινπ 5 2,5 2,6 100,0 

Total 191 95,5 100,0  

Missing System 9 4,5   

Total 200 100,0   

 

 

20 γ. Βαζκόο θαζνδήγεζεο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

- σο θαζνδεγεηή ηεο ηάμεο 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πάξα Πνιχ 44 22,0 23,4 23,4 

Πνιχ 68 34,0 36,2 59,6 

Αξθεηά 57 28,5 30,3 89,9 
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Λίγν 14 7,0 7,4 97,3 

Καζνινπ 5 2,5 2,7 100,0 

Total 188 94,0 100,0  

Missing System 12 6,0   

Total 200 100,0   

 

 

20 δ. Βαζκόοθαζνδήγεζεο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε; - άιιν (πξνζδηνξίζηε) 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Πάξα Πνιχ 1 ,5 7,1 7,1 

Πνιχ 1 ,5 7,1 14,3 

Αξθεηά 1 ,5 7,1 21,4 

Λίγν 1 ,5 7,1 28,6 

Καζνινπ 10 5,0 71,4 100,0 

Total 14 7,0 100,0  

Missing System 186 93,0   

Total 200 100,0   

 

 

ηελ εξψηεζε 24 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ ηξφπνη αλαθνξηθά κε ηελ 

εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε είλαη απνηειεζκαηηθνί;» νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο  21). 

 

Πίλαθαο 21: Σξόπνη εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε  

Δ-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ξόινο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ε αιιειεπίδξαζε κέζσ 

θφξνπκ ζπδεηήζεσλ 

196 4 1 5 2,34 ,987 

ε αληαιιαγή e-mail 188 4 1 5 2,42 ,942 



102 

 

ε ρξήζε κηαο ζεηξάο 

πνιιαπιψλ κνξθψλ 

επηθνηλσλίαο φπσο ε 

ηειεθσληθή επαθή, ε 

αληαιιαγή e-mail,ε 

πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή 

198 4 1 5 2,33 1,028 

ε απφ θνηλνχ 

παξαθνινχζεζε βίληεν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο 

ησλ θαζνδεγνχκελσλ κέζα 

ζηελ ηάμε πνπ δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα γηα άκεζν θαη ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν 

ζρνιηαζκφ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο 

ησλ θαζνδεγνχκελσλ 

196 4 1 5 2,39 ,994 

Valid N (listwise) 185      

 

ηελ εξψηεζε 25 «Πνηνη απφ ηνπο παξαθάησ παξάγνληεο ζεσξείηε φηη είλαη πεξηζζφηεξν 

ζεκαληηθνί γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε;», νη 

απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

(Πίλαθαο 22). 

 

Πίλαθαο 22: Αμηνιόγεζε ζεκαληηθόηεηαο παξαγόλησλ απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε 

Αμηνιόγεζε 

ζεκαληηθόηεηαο 

παξαγόλησλ 

απνηειεζκαηηθήο 

εθαξκνγήο ηνπ e-

mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ν ζεβαζκφο ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ 

κέληνξα 

198 7 1 8 3,55 2,143 

ε ππνζηήξημε ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ 

κέληνξα ζε πξαθηηθά 

δεηήκαηα (π.ρ. ν ζρεδηαζκφο 

ηεο δηδαζθαιίαο) 

198 8 1 9 3,76 2,085 
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νη πξνγελέζηεξεο 

παηδαγσγηθέο γλψζεηο θαη ην 

γεληθφηεξν ππφβαζξν 

κέληνξα θαη 

θαζνδεγνχκελνπ 

198 8 1 9 4,37 2,118 

ην λα ιακβάλεηαη ππφςηλ 

απφ ηνλ κέληνξα ην πηζαλψο 

δηαθνξεηηθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζηπι ηνπ θαζνδεγνχκελνπ 

198 7 1 8 4,58 2,013 

ε παξνρή ιεπηνκεξνχο 

αλαηξνθνδφηεζεο απφ ηνλ 

κέληνξα γηα ηελ πξφνδν ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

198 7 1 8 4,71 2,041 

ε εηιηθξίλεηα ηεο ζρέζεο 

κέληνξα-θαζνδεγνχκελνπ 

198 8 1 9 4,95 2,370 

ε δηακφξθσζε ζρέζεο 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ 

κέληνξα-θαζνδεγνχκελνπ 

198 8 1 9 5,38 2,419 

ε ζπλαηζζεκαηηθή 

ππνζηήξημε ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ 

κέληνξα 

198 8 1 9 4,80 2,635 

Valid N (listwise) 198      

. 

5.3 Δκπόδηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε (2
ν
 εξεπλεηηθό 

εξώηεκα) 

Ζ εξψηεζε 26 αθνξά ζην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη 

ζηάζεηο αιιά θαη νη εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηα εκπφδηα 

εθαξκνγήο ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε;» θαη απεηθνλίδνληαη ζηνλ πίλαθα 23. 

 

ηελ εξψηεζε 26 «ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ παξάγνληεο δξνπλ αλαζηαιηηθά 

αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε;», νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα (Πίλαθαο  23). 
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Πίλαθαο 23: Δκπόδηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Δκπόδηα εθαξκνγήο ηνπ e-

mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ε απξνζπκία ζπλεξγαζίαο 

ηνπ θαζνδεγνχκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ κε ηνλ 

κέληνξα ιφγσ έιιεηςεο 

εκπηζηνζχλεο ζε απηφλ θαη 

ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπ 

198 4 1 5 2,51 1,112 

ε αληίιεςε φηη ν κέληνξαο 

είλαη επφπηεο 

198 4 1 5 2,65 1,025 

ε ζεψξεζε ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ 

κέληνξα σο θαηψηεξνπ απφ 

απηφλ 

197 4 1 5 2,71 1,112 

ε απνπζία αλαηξνθνδφηεζεο 196 4 1 5 2,68 1,156 

 ε δπζθνιία ζπλελλφεζεο 

θαη αιιειεπίδξαζεο 

194 4 1 5 2,62 1,100 

ε έιιεηςε δηαιφγνπ αλάκεζά 

ηνπο 

195 4 1 5 2,54 1,090 

ε χπαξμε δηαθσληψλ 

εθπαηδεπηηθήο ηδενινγίαο θαη 

ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 

193 4 1 5 2,66 1,121 

ε έιιεηςε θαηάιιειεο 

εθπαίδεπζεο, εκπεηξηψλ θαη 

παηδαγσγηθψλ γλψζεσλ απφ 

ηελ πιεπξά ησλ κεληφξσλ 

197 4 1 5 2,76 1,120 

ε αίζζεζε αλειεπζεξίαο απφ 

ηελ πιεπξά ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ 

196 4 1 5 2,80 1,150 

Valid N (listwise) 182      

 

5.4 Πξνϋπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε(3
ν
 εξεπλεηηθό εξώηεκα) 

Ζ εξψηεζε 27 αθνξά ζην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο θαη νη 

ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηηο πξνυπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο 

εθαξκνγήο ηνπ e-mentoringζηελ εθπαίδεπζε;» θαη απεηθνλίδνληαη ζηνλ πίλαθα 24. 
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ηελ εξψηεζε 27 «Πνηεο απφ ηηο παξαθάησ πξνυπνζέζεηο ζεσξείηε φηη είλαη πεξηζζφηεξν 

ζεκαληηθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε;», νη 

απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

(Πίλαθαο  24). 

 

Πίλαθαο 24: Αμηνιόγεζε ζεκαληηθόηεηαο πξνϋπνζέζεσλ απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπe-mentoring 

ζηελ εθπαίδεπζε 

Αμηνιόγεζε 

ζεκαληηθόηεηαο 

πξνϋπνζέζεσλ 

απνηειεζκαηηθήο 

εθαξκνγήο ηνπ e-

mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

κεληφξσλ 

198 5 1 6 3,31 1,723 

ε αληηζηνίρηζε ησλ 

θαηάιιεισλ κεληφξσλ κε 

ηνπο θαηάιιεινπο 

θαζνδεγνχκελνπο 

198 5 1 6 3,22 1,641 

ν έιεγρνο ζηα πξψηα ζηάδηα 

ηεο ζρέζεο κε ζηφρν ηελ 

επηηπρία κηαο 

απνηειεζκαηηθήο πξψηεο 

επαθήο 

198 6 1 7 3,55 1,540 

ν έιεγρνο γηα ηελ επηηάρπλζε 

ησλ αξγά εμειηζζφκελσλ 

κεληνξηθψλ ζρέζεσλ 

198 6 1 7 3,84 1,648 

ε επίβιεςε θαηά ην ζηάδην 

κνηξάζκαηνο ηεο γλψζεο 

απφ ην κέληνξα πξνο ηνλ 

θαζνδεγνχκελν θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηνπ φηη δελ 

πξφθεηηαη γηα κηα κνλήο 

θαηεχζπλζεο ζρέζε 

198 5 1 6 3,54 1,884 

ε κε θαηάιιεια εξγαιεία 

κέηξεζε ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο 

198 6 1 7 3,59 1,805 

Valid N (listwise) 198      
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5.5 ηνηρεία εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο (4
ν
 εξεπλεηηθό εξώηεκα) 

Ζ ελφηεηα Σ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο έξεπλαο θαηεγνξηνπνηεί ηα δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή/εγέηε ζηηο εξσηήζεηο 1-45 θαη αθνξά ζην ηέηαξην εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα «Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηηο 

πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο 

έξεπλαο;». Οη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο 

πηνζεηνχκελεο απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ηνπο πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο 

παξνπζηάδνληαη ζηνπο πίλαθεο 25-36. 

Πίλαθαο 25: Δμηδαληθεπκέλε επηξξνή θαη Υαξαθηεξηζηηθά 

Δμηδαληθεπκέλε 

επηξξνή-

Υαξαθηεξηζηηθά 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Με θάλεη λα 

ληψζσ πεξήθαλνο 

πνπ 

ζπλεξγάδνκαη 

καδί ηνπ/ηεο 

14 16 52 78 38 

Βάδεη ην θαιφ 

ηεο νκάδαο πην 

πάλσ απφ ην 

πξνζσπηθφ ηνπ 

ζπκθέξνλ 

10 15 46 68 57 

Λεηηνπξγεί θαηά 

ηξφπν πνπ 

θεξδίδεη ην 

ζεβαζκφ κνπ 

11 13 56 72 43 

Δπηδεηθλχεη 

αίζζεκα δχλακεο 

θαη 

απηνπεπνίζεζεο 

14 20 47 55 59 

 

Πίλαθαο 26: Δμηδαληθεπκέλε επηξξνή θαη πκπεξηθνξά 

Δμηδαληθεπκέλε 

επηξξνή-

πκπεξηθνξά 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Αλαθέξεηαη ζηηο 

δηθέο ηνπ ζεκαληηθέο 

αμίεο/πεπνηζήζεηο 

30 

 

38 59 39 27 
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Καζνξίδεη ηε 

ζπνπδαηφηεηα 

έρνληαο ηζρπξή 

αίζζεζε ηνπ ζθνπνχ 

10 20 51 69 48 

θέπηεηαη ηηο εζηθέο 

ζπλέπεηεο ησλ 

απνθάζεσλ 

11 20 45 70 52 

Γίλεη έκθαζε ζηε 

ζπιινγηθή αίζζεζε 

απνζηνιήο 

15 16 40 75 51 

 

 

 

Πίλαθαο 27: Υαξαθηεξηζηηθά ηεο εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο-εκπλεπζκέλε παξαθίλεζε 

Δκπλεπζκέλε 

Παξαθίλεζε 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Μηιάεη κε 

ελζνπζηαζκφ 

γηα ηηο αλάγθεο 

πνπ πξέπεη λα 

επηηεπρζνχλ 

10 24 53 72 38 

Πξνβάιεη 

ζπλαξπαζηηθφ 

φξακα γηα ην 

κέιινλ 

10 18 53 72 43 

Μηιάεη κε 

αηζηνδνμία γηα 

ην κέιινλ 

13 19 51 69 43 

Δθθξάδεη ηελ 

πεπνίζεζε σο 

8 10 52 74 52 
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νη ζηφρνη ζα 

επηηεπρζνχλ 

 

. Πίλαθαο 28: Υαξαθηεξηζηηθά ηεο εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο- ελεξγνπνίεζε λνεηηθώλ ηθαλνηήησλ 

Δλεξγνπνίεζε 

Ννεηηθώλ 

Ιθαλνηήησλ 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Δπαλεμεηάδεη 

θξίζηκα 

ζηνηρεία 

3 23 80 61 30 

Αλαδεηά 

δηαθνξεηηθέο 

νπηηθέο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ 

12 28 61 64 30 

Με παξνηξχλεη 

λα βιέπσ ηα 

πξνβιήκαηα κε 

δηαθνξεηηθέο 

νπηηθέο 

17 11 42 82 45 

Πξνηείλεη λένπο 

ηξφπνπο 

πξνζέγγηζεο γηα 

ηελ 

νινθιήξσζε 

έξγνπ 

14 13 55 68 39 

 

. Πίλαθαο 29: Υαξαθηεξηζηηθά ηεο εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο- εμαηνκηθεπκέλν ελδηαθέξνλ. 

Δμαηνκηθεπκέλν 

ελδηαθέξνλ 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Αθηεξψλεη ρξφλν 

λα δηδάζθεη θαη 

λα θαζνδεγεί 

6 23 42 71 43 

Με αληηκεησπίδεη 

σο δηαθνξεηηθφ 

άηνκν ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο 

άιινπο 

16 22 50 79 30 

Με βνεζά λα 

αλαπηχζζσ ηηο 

δπλαηφηεηεο κνπ 

11 19 43 68 56 
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Με αληηκεησπίδεη 

σο μερσξηζηφ 

άηνκν παξά σο 

κέινο ηεο νκάδαο 

9 20 59 71 39 

 

Πίλαθαο 30: Ακνηβή βάζε ηεο επίδνζεο. 

Ακνηβή κε 

βάζε ηελ 

επίδνζε 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Παξέρεη 

βνήζεηα σο 

αληάιιαγκα 

ησλ 

πξνζπαζεηψλ 

κνπ 

10 30 53 70 35 

Γειψλεη κε 

ζαθήλεηα πνηνο 

είλαη ππεχζπλνο 

γηα ηελ 

επίηεπμε 

ζηφρσλ 

14 19 66 59 38 

Κάλεη μεθάζαξν 

ηη απνηέιεζκα 

πεξηκέλεηο λα 

πάξεη θάπνηνο 

απφ ηελ 

επίηεπμε 

ζηφρσλ 

16 23 42 71 43 

Δθθξάδεη 

ηθαλνπνίεζε 

φηαλ 

αληαπνθξίλνκαη 

ζηηο πξνζδνθίεο 

ηνπ 

10 13 49 69 55 

 

Πίλαθαο 31: Καη΄ εμαίξεζε εγεζία (Δλεξγεηηθή) 

Καη’εμαίξεζε 

εγεζία 

(Δλεξγεηηθή) 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Δζηηάδεη ηελ 

πξνζνρή ηνπ ζε 

αληθαλφηεηεο, 

ιάζε, 

εμαηξέζεηο θαη 

απνθιίζεηο απφ 

standards. 

24 20 77 50 27 
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Δπηθεληξψλεη 

ηελ πξνζνρή 

ηνπ 

απνθιεηζηηθά 

ζηελ 

αληηκεηψπηζε 

ιαζψλ θαη 

απνηπρηψλ 

12 19 59 70 38 

Παξαθνινπζεί 

θάζε ιάζνο 

11 17 47 67 53 

Δθηζηά ηελ 

πξνζνρή φηαλ 

δελ 

αληαπνθξίλνκαη 

ζηα standards 

11 44 43 68 30 

 

Πίλαθαο 32: Καη΄ εμαίξεζε εγεζία (Παζεηηθή) 

Καη’εμαίξεζε 

εγεζία 

(Παζεηηθή) 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Γελ 

παξεκβαίλεη 

κέρξη ηα 

πξνβιήκαηα λα 

γίλνπλ ζνβαξά 

33 45 58 40 16 

Φαίλεηαη 

ζηαζεξφο ζηελ 

άπνςε «αλ δελ 

είλαη 

ραιαζκέλν κελ 

ην θηηάμεηο» 

26 28 46 57 39 

Αθνινπζεί ηελ 

ηαθηηθή πσο ηα 

πξνβιήκαηα 

πξέπεη λα 

γίλνπλ ρξφληα 

πξηλ ιάβεηο 

δξάζε 

32 19 50 61 36 

Πεξηκέλεη θάηη 

λα πάεη ζηξαβά 

γηα λα επέκβεη 

25 30 55 52 33 

 

Πίλαθαο 33: Ηγεζία Laissez-Faire. 

Ηγεζία 

Laissez-Faire 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 
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ηόζν πάληα 

Απνθεχγεη λα 

εκπιαθεί φηαλ 

πξνθχπηνπλ 

ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα 

74 42 32 32 18 

Δίλαη απψλ 

φηαλ ηνλ έρσ 

αλάγθε 

74 38 35 30 17 

Απνθεχγεη λα 

παίξλεη 

απνθάζεηο 

39 24 54 55 24 

Καζπζηεξεί λα 

δψζεη ιχζε ζε 

επείγνληα 

ζέκαηα 

25 23 50 58 39 

 

Πίλαθαο 34:Υαξαθηεξηζηηθά Ηγεζίαο- Μεγαιύηεξε Πξνζπάζεηα 

Μεγαιύηεξε 

πξνζπάζεηα 

Πνηέ Μηα θνξά 

ζην ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Καηαθέξλεη λα 

θάλσ 

πεξηζζφηεξα απφ 

φζα ζα πεξίκελα 

θαη εγψ 

4 14 53 76 49 

Απμάλεη ηελ 

επηζπκία κνπ γηα 

επηηπρία 

7 8 48 68 64 

Απμάλεη ηελ 

πξνζπκία κνπ λα 

πξνζπαζψ 

8 11 44 82 51 

 

Πίλαθαο 35:Υαξαθηεξηζηηθά Ηγεζίαο-Απνηειεζκαηηθόηεηα 

Απνηειεζκαηηθόηεηα 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Αληαπνθξίλεηαη 

απνηειεζκαηηθά ζηηο 

αλάγθεο κνπ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε 

δνπιεηά 

9 13 50 74 50 
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Με αληηπξνζσπεχεη ζηηο 

πξντζηάκελεο αξρέο 

6 9 51 75 56 

Αληαπνθξίλεηαη 

απνηειεζκαηηθά ζηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ζρνιείνπ 

5 14 39 82 57 

Ζγείηαη κηαο νκάδαο πνπ 

είλαη απνηειεζκαηηθή 

7 7 39 62 77 

 

 

Πίλαθαο 36: Υαξαθηεξηζηηθά Ηγεζίαο- επραξίζηεζε από ηελ εγεζία 

Δπραξίζηεζε από ηελ 

εγεζία 

Πνηέ Μηα 

θνξά ζην 

ηόζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο 

αλ όρη 

πάληα 

Υξεζηκνπνηεί 

ηθαλνπνηεηηθέο 

κεζφδνπο εγεζίαο 

4 16 45 82 50 

πλεξγαδφκαζηε κε 

ηθαλνπνηεηηθφ ηξφπν 

4 13 46 62 71 

 

5.6 πζρέηηζε πξαθηηθώλ εγεζίαο θαη κεηαβιεηώλ ειέγρνπ κε ην e-

mentoring(5
ν
 εξεπλεηηθό εξώηεκα) 

Σν ππνθεθάιαην πνπ αθνινπζεί απαληά ζην πέκπην εξεπλεηηθφ εξψηεκα «Πψο ζπλδένληαη νη 

πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-

mentoringζηελ εθπαίδεπζε;». Οη εξσηήζεηο αληηζηνηρνχλ ζηελ ελφηεηα Σ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ(1-45) θαη γίλεηαη θαηεγνξηνπνίεζε ησλ πξαθηηθψλ εγεζίαο ζε ζρέζε κε 

ηελ ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 5 δηαθνξεηηθέο κνξθέο κεληνξηθήο ζρέζεο. 
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5.6.1 Δμηδαληθεπκέλε Δπηξξνή-Υαξαθηεξηζηηθά

Πίλαθαο 37: πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο &πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε

 

Πίλαθαο 37.1 : πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο &πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 37. 2 : πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο &πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 37. 3: πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο &πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, ζηνλ Πίλαθα 37 ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εξσηψκελνπ «Ο Γηεπζπληήο κε θάλεη λα ληψζσ πεξήθαλνο πνπ ζπλεξγάδνκαη καδί ηνπ » έρεη 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «πκκεηνρή ζε ξφιν Μέληνξα κε θπζηθή παξνπζία »  

θαζψο ην P.Value είλαη κηθξφηεξνπ ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηε κεηαβιεηή 

«πκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνην κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ E-

mentoring». Άξα, ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 

 

5.6.2 Δμηδαληθεπκέλε Δπηξξνή-πκπεξηθνξά 

Πίλαθαο 38: πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο/πκπεξηθνξάο&πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

 

 Πίλαθαο 38. 1: πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο 

Δπηξξνήο/πκπεξηθνξάο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 38.2 : πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο/πκπεξηθνξάο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 
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Πίλαθαο 38.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Δμηδαληθεπκέλεο Δπηξξνήο/πκπεξηθνξάο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

ε απηφ ην ζεκείν ζηνλ πίλαθα 38.3, ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο 

ηνπ εξσηψκελνπ «Ο Γηεπζπληήο παξαθνινπζεί θάζε ιάζνο πνπ γίλεηαη » κε ηε κεηαβιεηή 

«πκκεηνρή ζε ξφιν Μέληνξα κε θπζηθή παξνπζία »  θαζψο ην P.Value είλαη 0,02.  

5.6.3 Δκπλεπζκέλε Παξαθίλεζε 

 

Πίλαθαο 39: πζρέηηζε κεηαμύ Δκπλεπζκέλεο Παξαθίλεζεο &πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 39.1: πζρέηηζε κεηαμύ Δκπλεπζκέλεο Παξαθίλεζεο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 39.2: πζρέηηζε κεηαμύ Δκπλεπζκέλεο Παξαθίλεζεο &πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 39.3: πζρέηηζε κεηαμύ Δκπλεπζκέλεο Παξαθίλεζεο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

Ζ παξνρή εκπλεπζκέλεο παξαθίλεζεο πξνο ηνπο εξγαδνκέλνπο, επλνεί ηελ ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring. ηνλ πίλαθα 39 δεκηνπξγείηαη κηα ζρέζε εμάξηεζεο, κε ηε 

κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Ο Γηεπζπληήο κηιάεη κε αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ 

» κε ηε κεηαβιεηή «πκκεηνρή ζε ξφιν Μέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ E-

mentoring».ην πίλαθα 39.2  ε ζρέζε εμάξηεζεο εκθαλίδεηαη κέζσ ησλ κεηαβιεηψλ «Ο 

δηεπζπληήο κηιάεη κε ελζνπζηαζκφ γηα ηηο αλάγθεο πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ» θαη ηε 

«πκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ E-

Mentoring».Αλαθνξηθά κε ηηο κεηαβιεηέο ειέγρνπ ζηνλ πίλαθα 39.3, ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

εξσηψκελνπ ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία 

επεξεάδεη ζεηηθά ζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ βαζκφ ην γεγνλφο ηεο ζεηηθήο αληηκεηψπηζεο ηνπ 

εξγαδφκελνπ απφ ζρνιηθφ εγέηε(p-value<0,05).  
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5.6.4 Δλεξγνπνίεζε λνεηηθώλ ηθαλνηήησλ  

 

Πίλαθαο 40: πζρέηηζε κεηαμύ Δλεξγνπνίεζεο λνεηηθώλ ηθαλνηήησλ & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 40.1: πζρέηηζε κεηαμύ Δλεξγνπνίεζεο λνεηηθώλ ηθαλνηήησλ & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 
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Πίλαθαο 40.2 : πζρέηηζε κεηαμύ Δλεξγνπνίεζεο λνεηηθώλ ηθαλνηήησλ & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

 

Πίλαθαο 40.3: πζρέηηζε κεηαμύ Δλεξγνπνίεζεο λνεηηθώλ ηθαλνηήησλ & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

Όπσο πξνθχπηεη ζηνλ πίλαθα 40 ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 3 

κεηαβιεηψλ θαζψο ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Ο δηεπζπληήο ζην ζρνιείν 

κνπ επαλεμεηάδεη ζηνηρεία πνπ ζεσξνχληαη δεδνκέλα θαη αλαξσηηέηαη εάλ απηά είλαη 

θαηάιιεια ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηηο κεηαβιεηέο «πκκεηνρή ζε ξφιν κέληνξα κε θπζηθή 

παξνπζία» θαη « πκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κε θπζηθή 

παξνπζία». ηνλ παξαπάλσ πίλαθα (Πίλαθαο 40.2) ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εξσηψκελνπ «Ο Γηεπζπληήο ζην ζρνιείν κνπ αλαδεηά δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο θαηά ηελ 

αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ » έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «πκκεηνρή ζε ξφιν 

Μέληνξα κε θπζηθή παξνπζία »  θαζψο ην P.Value είλαη 0,03 <0,05. ηνλ ηειεπηαίν πίλαθα 

(40.3) ε ζρέζε εμάξηεζεο εκθαλίδεηαη κέζσ ησλ κεηαβιεηψλ «Ο δηεπζπληήο ζην ζρνιείν 

κνπ κε παξνηξχλεη λα βιέπσ ηα πξνβιήκαηα απφ πνιιέο δηαθνξεηηθέο γσλίεο» θαη ηε 

«πκκεηνρή ζε ξφιν κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία (p.value 0,01)». 
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5.6.5 Δμαηνκηθεπκέλν Δλδηαθέξνλ 

 

Πίλαθαο 41: πζρέηηζε κεηαμύ Δμαηνκηθεπκέλνπ Δλδηαθέξνληνο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 41.1: πζρέηηζε κεηαμύ Δμαηνκηθεπκέλνπ Δλδηαθέξνληνο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 41.2: πζρέηηζε κεηαμύ Δμαηνκηθεπκέλνπ Δλδηαθέξνληνο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 41.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Δμαηνκηθεπκέλνπ Δλδηαθέξνληνο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

Ζ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο ζηνλ Πίλαθα 41.1αλαδεηθλχεη ηε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p<0,001) 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηνλ e-mentoring. Ζ ζεηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ δηεπζπληή απέλαληη ζην 

εξγαδφκελν σο μερσξηζηφ άηνκν θαη φρη απιψο σο κέινο ηεο νκάδαο επλνεί θαζνξηζηηθά ηε 

ζεηηθή απφθξηζε ηνπ εξσηψκελνπ γηα ζπκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ απέλαληη ζε 

θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring.( p<0,001). Παξνκνίσο, θαη ζηνλ 

πίλαθα 41.3 ε αλάιπζε παιηλδξφκεζεο αλαδεηθλχεη φηη ην εμαηνκηθεπκέλν ελδηαθέξνλ ηνπ 

δηεπζπληή (Με βνεζά λα αλαπηχζζσ ηηο δπλαηφηεηεο κνπ) ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά ζε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφ βαζκφ (p<0,001) κε ηελ ζπκκεηνρή ηνπ αηφκνπ ζε ξφιν θαζνδεγνχκελν δίπια ζε 

θάπνηνλ θπζηθφ κέληνξα. Σν ζπζηεκαηηθφ εμαηνκηθεπκέλν ελδηαθέξνλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

εγέηε επλνεί θαζνξηζηηθά ηε ζπκκεηνρή ηνπ αηφκνπ ζε κηα δηαδηθαζία ζπκβνπιεπηηθήο. 

5.6.6 Ακνηβή κε βάζε ηελ επίδνζε 

 

Πίλαθαο 42 : πζρέηηζε κεηαμύ Ακνηβήο κε βάζε ηελ επίδνζε& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 42.1 : πζρέηηζε κεηαμύ Ακνηβήο κε βάζε ηελ επίδνζε& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 42.2 : πζρέηηζε κεηαμύ Ακνηβήο κε βάζε ηελ επίδνζε & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 42.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Ακνηβήο κε βάζε ηελ επίδνζε & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο, αλαδεηθλχεηαη κία ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή (p<0,001) ζεηηθή ηζρπξή ζπζρέηηζε ηεο ακνηβήο κε ην e-mentoring(Πίλαθαο 42.3) 

θαη ηελ θπζηθή παξνπζία θάπνηνπ κέληνξα (Πίλαθαο 42). Ζ παξνρή ακνηβήο κε βάζε ηελ 

επίδνζε, απφ ην δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, εληζρχεη ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ ementoring ή θαη κε ηελ θπζηθή παξνπζία.  
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5.6.7 Καη’ εμαίξεζε εγεζία (Δλεξγεηηθή) 

 

Πίλαθαο 43: πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 43.1 : πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 43.2 : πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 43.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

Ζ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο ζηνλ Πίλαθα 43.2 αλαδεηθλχεη ηε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

(p<0,002) ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ πξσηνβνπιία πνπ κπνξεί λα αλέιαβαλ νη ζπκκεηέρνληεο 

ηεο έξεπλαο σο κέληνξεο απέλαληη ζε άιινπο αιιά θαη ηελ ηαχηηζε πνπ δεκηνπξγείηαη κε ηνλ 

δηεπζπληή. Παξνκνίσο, θαη ζηνλ πίλαθα 43.3 ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ Ο 

δηεπζπληήο κνπ κε αληηκεησπίδεη πεξηζζφηεξν σο μερσξηζηφ άηνκν παξά απιψο σο κέινο ηεο 

νκάδαο έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ εξσηψκελνπ ζε ξφιν 

θαζνδεγνχκε κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ E-mentoring (φπνπ p<0,001).  

 

5.6.8 Καη’ εμαίξεζε εγεζία (Παζεηηθή) 

 

Πίλαθαο 44 : πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο (Παζεηηθή) & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 44.1 : πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο (Παζεηηθή) & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 44.2: πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο (Παζεηηθή) & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 44.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Καη’ Δμαίξεζεο Ηγεζίαο (Παζεηηθή) & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε 

Ζ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο αλαδεηθλχεη ηε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή αξλεηηθή ζπζρέηηζε ηεο 

θαη‘ εμαίξεζε παζεηηθήο εγεζίαο κε ην E-mentoring (p>0,001) θαη κε φιεο ηηο επηκέξνπο 
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δηαζηάζεηο ηνπ (Κεθ. 5.6.8). Όζν πεξηζζφηεξν ε εθπαηδεπηηθή εγεζία θσιπζηεξγεί θαη 

αδηαθνξεί ηφζν πεξηζζφηεξν απνδπλακψλεηαη ν ζεζκφο ηνπ e-mentoring. 

 

5.6.9 Ηγεζία Laissez-Faire 

 

Πίλαθαο 45 : πζρέηηζε κεηαμύ Ηγεζίαο Laissez-Faire& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 45.1 : πζρέηηζε κεηαμύ Ηγεζίαο Laissez-Faire& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 45.2 : πζρέηηζε κεηαμύ Ηγεζίαο Laissez-Faire& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 45.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Ηγεζίαο Laissez-Faire& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

ηνλ πίλαθα 45.1 δεκηνπξγείηαη κηα ζρέζε εμάξηεζεο, κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εξσηψκελνπ «Ο Γηεπζπληήο είλαη απψλ φηαλ ηνλ έρνπλ αλάγθε» κε ηε κεηαβιεηή 

«πκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ Μέληνξα κε θπζηθή παξνπζία». 

Δπίζεο, ζηνλ πίλαθα 45.2 άιιε κηα ζρέζε εμάξηεζεο εκθαλίδεηαη , κέζσ ησλ κεηαβιεηψλ «Ο 

δηεπζπληήο απνθεχγεη λα παίξλεη απνθάζεηο» θαη ηε «πκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ 

δίπια ζε θάπνηνλ Μέληνξα κε θπζηθή παξνπζία» (φπνπ p-value<0,01).  

 

5.6.10 Μεγαιύηεξε Πξνζπάζεηα 

 

 

Πίλαθαο 46 : πζρέηηζε κεηαμύ Μεγάιεο Πξνζπάζεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 
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Πίλαθαο 46.1 :πζρέηηζε κεηαμύ Μεγάιεο Πξνζπάζεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 46.2 :πζρέηηζε κεηαμύ Μεγάιεο Πξνζπάζεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

Ζ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο ηνπ πίλαθα 46.1 θαηαδεηθλχεη ηε ζηαηηζηηθά (p<0,004) ζεηηθή 

ζπζρέηηζε ηεο κεγαιχηεξεο πξνζπάζεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, κε ηελ ζπκκεηνρή ζε ξφινπ 

θαζνδεγνχκελνπ κέζσ ηνπ E-mentoring. Όζν πην απμεκέλε είλαη ε πξνζπάζεηα, ε πξνζπκία 

θαη ε επηζπκία γηα επηηπρία, ηφζν πεξηζζφηεξν δηεπθνιχλεηαη ε εηζαγσγή θαη ε πηνζέηεζε 

ηνπ ζεζκνχ ζηε ειιεληθή ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα.  

5.6.11 Απνηειεζκαηηθόηεηα 
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Πίλαθαο 47: πζρέηηζε κεηαμύ Απνηειεζκαηηθόηεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 47.1: πζρέηηζε κεηαμύ Απνηειεζκαηηθόηεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 47.2 : πζρέηηζε κεηαμύ Απνηειεζκαηηθόηεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

 

Πίλαθαο 47.3 : πζρέηηζε κεηαμύ Απνηειεζκαηηθόηεηαο& πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Όπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 47.1, ε απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

πξντζηάκελεο αξρέο, παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζεηηθή ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring κε ξφιν θαζνδεγνχκελν δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο 
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θπζηθήο ηνπ παξνπζίαο αιιά θαη ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε ξφιν κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο 

ηνπ E-mentoring(φπνπ p.value 0,04 θαη 0,03 αληίζηνηρα).  

5.6.12 Δπραξίζηεζε από ηελ Ηγεζία 

 

 

Πίλαθαο 48 : πζρέηηζε κεηαμύ Απνηειεζκαηηθόηεηαο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

 

Πίλαθαο 48.1 : πζρέηηζε κεηαμύ Απνηειεζκαηηθόηεηαο & πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή ρέζε 

Ζ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο αλαδεηθλχεη ηε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p<0,001) ζεηηθή 

ζπζρέηηζε κε ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο χπαξμεο ελφο κέληνξα (Πίλαθαο 48). Ζ κεγαιχηεξε 

επραξίζηεζε ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ επλνεί θαζνξηζηηθά ηε 

δεκηνπξγία θηλήηξνπ γηα ηελ απνδνρή βνήζεηαο απφ θάπνηνλ κέληνξα. 

Παξάιιεια κε ηελ επραξίζηεζε απφ ηελ εγεζία, ε αλάιεςε ηνπ κεληνξηθνχ ξφινπ κέζσ ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ e-mentoringζρεηίδεηαη απφιπηα κε ηελ θαιή ζπλεξγαζία εξγαδφκελνπ θαη 

δηεπζπληή (φπνπ p<0,001). 
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5.7 Δπαγσγηθή ηαηηζηηθή Αλάιπζε 

5.7.1 Παξνπζίαζε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθώλ ζπζρεηίζεσλ κεηαμύ εμαξηεκέλσλ & 

αλεμάξηεησλ κεηαβιεηώλ 

ηνλ επφκελν πίλαθα (Πίλαθαο 49)  παξνπζηάδεηαη ην απνηέιεζκα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο 

κεηαμχ ηεο αλάγθεο γηα θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο ηνπο. 

 

Πίλαθαο 49: Υξόληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζπλνιηθά - Βαζκόο γηα πξαγκαηηθή αλάγθε θαζνδήγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε (Έιεγρνοαλεμαξηεζίαο) 

  ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ππάξρεη πξαγκαηηθή αλάγθε γηα θαζνδήγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ; 

Total   Πάξα πνιχ Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

Υξφληα ππεξεζίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε ζπλνιηθά 

0-5 4 22 7 1 1 35 

6-10 13 34 16 1 0 64 

11-20 12 13 16 4 1 46 

21-30 7 10 12 6 2 37 

31-40 1 8 4 1 1 15 

Total 37 87 55 13 5 197 

 

ηε ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο αλεμαξηεζίαο γηα ηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο. 

 

Πίλαθαο 49.1: Cross-tabulation (Έιεγρνο αλεμαξηεζίαο) Υξόληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζπλνιηθά  

 
Value Df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 27,480
a
 16 ,036 

Likelihood Ratio 29,071 16 ,023 

Linear-by-Linear Association 5,958 1 ,015 
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N of Valid Cases 197   

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα απηφ ππάξρεη κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 

ρξφλσλ πξνυπεξεζίαο ζπλνιηθά θαη ηνπ βαζκνχ πξαγκαηηθήο αλάγθεο γηα θαζνδήγεζε,  

θαζψο κε  Pearson Chi- Square=27,480 ,ην Sig. είλαη 0,036 κηθξφηεξν δειαδή ηνπ 0,05. Άξα 

δε γίλεηαη απνδεθηφο ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ. 

 

ηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ην απνηέιεζκα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο κεηαμχ 

εθείλσλ πνπ έρνπλ πηζηνπνίεζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη εθείλσλ πνπ δελ έρνπλ σο πξνο ην 

πψο αμηνινγνχλ ηελ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ e-mentoring. 

 

Πίλαθαο 50: Πηζηνπνίεζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο – Βαζκόο θαζνδήγεζεο κέζσ ηνπ e-mentoring 

  ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ε θαζνδήγεζε ζα κπνξνχζε λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ e-

mentoring ζε εθπαηδεπηηθνχο; 

Total   Πάξα πνιχ Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

Έρεηε πηζηνπνίεζε 

ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο? 

ΝΑΗ 25 57 33 6 1 122 

ΟΥΗ 5 27 22 7 0 61 

Total 30 84 55 13 1 183 

 

Πίλαθαο 50.1 :  έιεγρνο αλεμαξηεζίαο γηα Πηζηνπνίεζε ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο – Βαζκόο θαζνδήγεζεο κέζσ ηνπ e-mentoring 

 

Value Df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 7,865
a
 4 ,097 

Likelihood Ratio 8,460 4 ,076 

Linear-by-Linear Association 5,815 1 ,016 

N of Valid Cases 183   

Όπσο πξνθχπηεη δελ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 2 κεηαβιεηψλ θαζψο 

κε Pearson Chi-Square 7865, ην Sig. είλαη 0,097 κεγαιχηεξν ηνπ 0,05.  
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ηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ: Θα ζαο 

ελδηέθεξε λα ιεηηνπξγήζεηε σο κέληνξαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο εηδηθφηεηάο ζαο ζην πιαίζην 

ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ e-mentoring/Έρεηε αλαιάβεη κέρξη ηψξα έζησ θαη κηα θνξά 

θάπνηνλ απφ ηνπο παξαθάησ ξφινπο. πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε - ξφιν κέληνξα κέζσ 

ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring. 

Πίλαθαο 51: ηαηηζηηθή αλάιπζε, πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε 

  

Έρεηε αλαιάβεη κέρξη ηψξα έζησ θαη κηα 

θνξά θάπνηνλ απφ ηνπο παξαθάησ 

ξφινπο_πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε; - 

ξφιν κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-

mentoring 

Total   Ναη Όρη 

Θα ζαο ελδηέθεξε λα 

ιεηηνπξγήζεηε σο κέληνξαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο εηδηθφηεηάο ζαο 

ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

ζεζκνχ ηνπ e-mentoring ; 

ΝΑΗ 21 59 80 

ΟΥΗ 13 104 117 

Total 34 163 197 

 

Έπεηηα πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ησλ 2 κεηαβιεηψλ. 

Πίλαθαο 51.1: έιεγρνο αλεμαξηεζίαο-ζπκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 7,625
a
 1 ,006   

Continuity Correction
b
 6,602 1 ,010   

Likelihood Ratio 7,496 1 ,006   

Fisher's Exact Test    ,007 ,005 

Linear-by-Linear 

Association 

7,587 1 ,006 
  

N of Valid Cases 197     
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Όπσο πξνθχπηεη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 2 κεηαβιεηψλ θαζψο κε 

Pearson Chi-Square 7,625, ην Sig. Δίλαη 0,006 κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. Άξα γίλεηαη δεθηφο ν 

έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ησλ 2 κεηαβιεηψλ. 

Παξαθάησ πξαγκαηνπνηείηαη ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ παξαγφλησλ πνπ κπνξεί λα ζπκβάιεη 

ην e-mentoring θαη πψο δηαθνξνπνηνχληαη κεηαμχ ησλ 2 θχισλ. 

Πίλαθαο 52 :πκβνιή ηνπ E-mentoring ζε ζρέζε κε ηα δπν θύια  

 Φχιν N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξηλ 

αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά 

ηνπο 

Άλδξαο 81 2,11 1,162 ,129 

Γπλαίθα 117 1,94 ,985 ,091 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

πξψηκα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο 

ηνπο 

Άλδξαο 81 2,19 1,001 ,111 

Γπλαίθα 117 2,04 ,875 ,081 

ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

Άλδξαο 80 2,30 1,048 ,117 

Γπλαίθα 117 2,38 ,955 ,088 

ζηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο 

δηάζεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα αλάιεςε 

ξίζθνπ θαη επζπλψλ 

Άλδξαο 81 2,43 1,095 ,122 

Γπλαίθα 117 2,44 ,978 ,090 

ζηε βειηίσζε ηεο επίδνζεο 

ησλ καζεηψλ 

Άλδξαο 78 2,59 1,074 ,122 

Γπλαίθα 115 2,63 1,072 ,100 

ζηελ αλάπηπμε ηεο 

απηνεθηίκεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

Άλδξαο 81 2,43 1,139 ,127 

Γπλαίθα 116 2,40 1,102 ,102 

ζηελ αλάπηπμε ησλ γλψζεσλ 

θαη ησλ δεμηνηήησλ ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

Άλδξαο 80 2,46 1,136 ,127 

Γπλαίθα 116 2,36 1,122 ,104 

 

Δίλαη θαλεξφ φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχλ δηαθνξεηηθά απφ ηνπο άληξεο αθνχ 

ζεσξνχλ ζεκαληηθφηεξεηε ζπκβνιή ηνπe-mentoringζηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξηλ αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο θαη ζηελ ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

πξψηκα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπο. 
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ηνλ επφκελν πίλαθα πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο Σ test γηα ηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο. 

Πίλαθαο 52.1: Έιεγρνο Αλεμαξηεζίαο θαη ε πκβνιή ηνπ E-mentoring ζε ζρέζε κε ηα δπν θύια 

  

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

  

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

  

F Sig. t Df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference Lower Upper 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξηλ 

αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά 

ηνπο 

Equal 

variances 

assumed 

4,926 ,028 1,115 196 ,266 ,171 ,153 -,131 ,473 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

1,082 153,267 ,281 ,171 ,158 -,141 ,483 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζε πξψηκα ζηάδηα ηεο 

θαξηέξαο ηνπο 

Equal 

variances 

assumed 

1,964 ,163 1,061 196 ,290 ,142 ,134 -,122 ,407 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

1,036 156,708 ,302 ,142 ,138 -,129 ,414 

ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

Equal 

variances 

assumed 

,256 ,613 -,587 195 ,558 -,085 ,144 -,369 ,200 
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Equal 

variances 

not 

assumed 
  

-,577 159,142 ,565 -,085 ,147 -,374 ,205 

ζηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο 

δηάζεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα 

αλάιεςε ξίζθνπ θαη 

επζπλψλ 

Equal 

variances 

assumed 

,357 ,551 -,083 196 ,934 -,012 ,148 -,305 ,280 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

-,081 159,257 ,935 -,012 ,152 -,312 ,287 

ζηε βειηίσζε ηεο 

επίδνζεο ησλ καζεηψλ 

Equal 

variances 

assumed 

,003 ,958 -,231 191 ,818 -,036 ,157 -,347 ,274 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

-,231 165,186 ,818 -,036 ,157 -,347 ,274 

ζηελ αλάπηπμε ηεο 

απηνεθηίκεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

Equal 

variances 

assumed 

,267 ,606 ,220 195 ,826 ,036 ,162 -,284 ,355 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

,218 168,632 ,827 ,036 ,163 -,286 ,357 

ζηελ αλάπηπμε ησλ 

γλψζεσλ θαη ησλ 

δεμηνηήησλ ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ 

Equal 

variances 

assumed 

,120 ,730 ,613 194 ,541 ,100 ,164 -,223 ,424 

Equal 

variances 

not 

assumed 
  

,611 168,665 ,542 ,100 ,164 -,224 ,425 
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Aπφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη, φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ 

ησλ δχν θχισλ ζπγθεθξηκέλα γηα ηε κεηαβιεηή πνπ αθνξά ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξηλ αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο κε F=4,926 θαη Sig. 0,028 κηθξφηεξν 

δειαδή ηνπ 0,05. 

 

ηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδεηαη ην απνηέιεζκα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο κεηαμχ ηνπ 

κεγέζνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη  ηνπ πφζν πεξήθαλνο αηζζάλεηαη ν εθπαηδεπηηθφο γηα ηε 

ζπλεξγαζία ηνπ κε ην δηεπζπληή. 

Πίλαθαο 53:ρέζε κεγέζνπο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζπλεξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ κε ην δηεπζπληή 

Crosstab 

  Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ηξηα ζην ζρνιείν κνπ - Με θάλεη λα 

ληψζσ πεξήθαλνο/ε πνπ ζπλεξγάδνκαη καδί ηνπ/ηεο. 

Total 

  

Πνηέ 

Μηα θνξά 

ζην ηφζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο αλ 

φρη πάληα 

Μέγεζνο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζηελ νπνία 

ππεξεηείηε 

<100 καζεηέο 10 5 24 28 5 72 

100-250 

καζεηέο 

3 8 20 38 28 97 

>250καζεηέο 1 3 8 11 4 27 

Total 14 16 52 77 37 196 

 

ηνλ επφκελν πίλαθα πξαγκαηνπνηείηαη έιεγρνο αλεμαξηεζίαο κεηαμχ ησλ 2 κεηαβιεηψλ ηνπ 

παξαπάλσ πίλαθα. 

Πίλαθαο 53.1:Έιεγρνο αλεμαξηεζίαο κεηαμύκεγέζνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

ζπλεξγαζίαο εθπαηδεπηηθνύ κε ην δηεπζπληή 

 

Value Df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 
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Pearson Chi-Square 21,124
a
 8 ,007 

Likelihood Ratio 21,861 8 ,005 

Linear-by-Linear Association 6,025 1 ,014 

N of Valid Cases 196   

 

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα απηφ ππάξρεη κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 

ρξφλσλ πξνυπεξεζίαο ζπλνιηθά θαη ηνπ βαζκνχ πξαγκαηηθήο αλάγθεο γηα θαζνδήγεζε,  

θαζψο κε  Pearson Chi- Square=27,480 ,ην Sig. Δίλαη 0,036 κηθξφηεξν δειαδή ηνπ 0,05. Άξα 

δε γίλεηαη απνδεθηφο ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ. 
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6
ν
 Κεθάιαην: πδήηεζε  

Πεξίιεςε 

Σν παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεη ηε ζπδήηεζε ησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο. Οη θχξηνη άμνλεο 

ηεο ζπδήηεζεο ησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαοεζηηάδνληαη:α. ζηελ απνηχπσζε ηεο πθηζηάκελεο 

θαηάζηαζεο σο πξνο ηα ζηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring  ζηελ εθπαίδεπζε, β. ζηα 

εκπφδηα εθαξκνγήο ηνπηνπ e-mentoring  ζηελ εθπαίδεπζε, γ. ζηηο πξνυπνζέζεηο 

απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπηνπ e-mentoring  ζηελ εθπαίδεπζε,  δ. ζην ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ζηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring, δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο πνπ ζεσξνχληαη θαηάιιειεο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε θαη ε. ζην βαζκφ 

ζχλδεζεο/ζπζρέηηζεο ηνπ e-mentoring κε ηηο πξαθηηθέο δηνίθεζεο/εγεζίαο. 

 

6.1 Γεληθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο 

Σν δείγκα απνηειείηαη απφ 200 εθπαηδεπηηθνχο Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνχλ 

ζηα ζρνιείνπ ηνπ λνκνχ Λέζβνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ εθπαηδεπηηθή πεξηθέξεηα Α΄Λέζβνπ. 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ δείγκαηνο πξνθχπηεη φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πξνέξρνληαη απφ ζρνιεία κε 6 νξγαληθέο ζέζεηο ( ην 30,5% ηνπ 

δείγκαηνο (λ=61, Κεθ. 5.1) θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα 

είλαη γπλαίθεο (119 απφ 200 εξσηεζέληεο), ζηνηρείν πνπ είλαη απφιπηα ζπκβαηφ κε ηελ 

αλαινγία ηνπ θχινπ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζηε δηεχζπλζε πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηεο πεξηθέξεηα ηεο Α΄ Λέζβνπ. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ηνπνζεηείηαη ζηελ ειηθηαθή νκάδα 31-40 (69 άηνκα) θαη 

έρεη εθπαηδεπηηθή εκπεηξία ηνπιάρηζηνλ 6-10 (32,5 επί ηνπ ζπλνιηθνχ ζπλφινπ). Δίλαη 

ηδηαίηεξα αμηνζεκείσην ην γεγνλφο φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ππεξεηνχλ ηνπιάρηζηνλ 5 ρξφληα ζην ζρνιείν πνπ βξίζθνληαη ηψξα (111 άηνκα) θαη 

ζπλεξγάδνληαη 1-5 ρξφληα κε ηνλ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ. Οη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο 

αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ΠΔ70 (180 άηνκα) θαη ην 64,5 ηηο εθαηφ ησλ εξσηεζέλησλ θαηέρεη 

νξγαληθή ζέζε ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηεί. Αμίδεη λα επηζεκαλζεί πσο ην δείγκα, δηαζέηεη έλα 

πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν, θαζψο νη πεξηζζφηεξνη είλαη απφθνηηνη Παηδαγσγηθνχ Σκήκαηνο 

(ην 49,8%)  θαη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ έρεη ηίηιν κεηεθπαίδεπζεο (54 άηνκα) θαη 
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πηζηνπνίεζε ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο (66%). Δίλαη πξνθαλέο πσο ην γεγνλφο απηφ επεξεάδεη ηε 

δηαδηθαζία απνδνρήο θαη αμηνπνίεζεο ηνπ E-mentoringζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, θάηη πνπ 

δηαθαίλεηαη θαη απφ ηελ αληαπφθξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ παξνχζα έξεπλα θαη ηηο 

αληηιήςεηο ηνπο γηα ην ππφ κειέηε ζέκα.   

 

6.2 ηνηρεία αμηνπνίεζεο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε (1
ν
 Δξεπλεηηθό 

εξώηεκα) 

Απφ ηελ ζπλνιηθή απνηίκεζε ησλ επξεκάησλ πξνθχπηνπλ πνιχ ζεκαληηθέο δηαπηζηψζεηο 

αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηελ E-mentoring ζηελ  εθπαίδεπζε κέζα απφ ηηο απαληήζεηο 

ησλ εξσηψκελσλ. 

Όζνλ αθνξά ζην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηα ζηνηρεία ηνπ E-mentoringηα νπνία κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζην ζρνιείν, απφ ηηο 

απαληήζεηο πνπ πξνέθπςαλ (Βι. Παξάξηεκα: Δξψηεζε 13, Κεθ. 5.2 : Πίλαθαο 5.6) 

δηαθαίλεηαη πφζν ζεκαληηθή είλαη ε αλάγθε πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί γηα θαζνδήγεζε 

θαζψο ην 46% δήισζε πσο ππάξρεη απηή ε αλάγθε (27,5%= αξθεηά κεγάιε αλάγθε , 18,5 

%= πάξα πνχ κεγάιε). ε κηα ζπζρέηηζε αλαθνξηθά κε ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο θαη ηελ 

αλάγθε γηα θαζνδήγεζε ηνπο νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (0 έσο 10 ρξφληα πξνυπεξεζίαο) 

δειαδή ην 28%, θξίλεη απαξαίηεηε ηελ θαζνδήγεζε, ελψ εθείλνη κε ηε κεγαιχηεξε 

πξνυπεξεζία ζε πνζνζηφ 8% (11 έσο 20 έηε) απάληεζαλ πσο ππάξρεη αξθεηή αλάγθε γηα 

θαζνδήγεζε ρσξίο φκσο λα ην απνδέρνληαη πιήξσο. Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε ηνλ 

Μαπξνγηψξγν (1999), ε ζπλεξγαζία λέσλ θαη έκπεηξσλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη επεξγεηηθέο 

ζπλέπεηεο ηφζν ζην ζρνιηθφ θιίκα φζν θαη ζηε ζρνιηθή πξάμε, θαζψο αίξνληαη νη 

επαγγεικαηηθέο πξνθαηαιήςεηο, ππνρσξεί ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ θαη 

θαιιηεξγείηαη κηα θξηηηθή θαη αλνηρηή αηκφζθαηξα δηαιφγνπ ζην ζρνιείν. 

ε εξψηεζε πνπ ηέζεθε, γηα ην πσο κπνξεί λα επηηεπρζεί ε θαζνδήγεζε κέζσ e-mentoring 

(Βι. Παξάξηεκα, Δξ.14 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ) ην 45% ησλ εξσηεζέλησλ ζεψξεζαλ πσο ην 

E-mentoringζα κπνξνχζε λα απνηειεί έλα κέζν θαζνδήγεζεο. Αλάινγα επξήκαηα 

εληνπίδνληαη θαη ζηελ έξεπλα ηνπ Lewis (2002, Κεθ. 2.2), ζηελ νπνία  ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζην πξφγξακκα International Telementor 

Program αλέθεξαλ πσο κέζσ ηεο ειεθηξνληθήο θαζνδήγεζεο απμήζεθαλ νη ηθαλφηεηεο 

επηθνηλσλίαο ηνπο, ε ζπλεξγαηηθφηεηά ηνπο θαη ε ηθαλφηεηα κεηαβίβαζεο ηεο γλψζεο ηνπο ζε 
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άιινπο. πλνιηθά, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηείραλ ζε απηφ ην πξφγξακκα είραλ κηα ζεηηθή 

απνηίκεζε. 

Δπηπξνζζέησο, φζνλ αθνξά ζηε ζπκβνιή (Πίλαθαο 8, Κεθ 5.2)ηνπe-mentoring νη 

εξσηεζέληεο ζεσξνχλ πσο ην e-mentoring επηδξά ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηελ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξηλ αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο (πνιχ=40,2%), ζηελ 

ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξψηκα ζηάδηα ηεο θαξηέξαο ηνπο (πνιχ=42%),  

ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (αξθεηά=47%) αιιά βνεζάεη θαη 

ζηελ ππνζηήξημε ησλ θαζνδεγνχκελσλ ζην ζρεδηαζκφ, ηε δηεμαγσγή θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο(αξθεηά=47.6% ). Απφ ηελ άιιε, ην 52,2% ζεσξεί πσο κπνξεί λα βνεζήζεη 

ειάρηζηα ζηελ βειηίσζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ζηε ηζρπξνπνίεζε ηεο δηάζεζεο ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ γηα αλάιεςε επζπλψλ. 

Ωο πξνο ηα πιενλεθηήκαηα (Πίλαθαο 9, Κεθ. 5.2) κε ηελ εθαξκνγή ηνπ e-mentoringζηελ 

εθπαίδεπζε(Βι. Παξάξηεκα, Δξ.19), κεηά απφ ηελ αλάιπζε ησλ Μέζν Όξσλ ησλ 

απαληήζεσλ (νξίδνληαο 1-πάξα πνιχ θαη 5-θαζφινπ), πξνθχπηεη πσο ην 42% ηνπ ζπλνιηθνχ 

πνζνζηνχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζπκθσλνχλ απφιπηα πσο ε αληαπφθξηζή ηνπe-mentoring ζηηο 

πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά πεξηνρέο ρσξίο 

θακία δπλαηφηεηα επηινγήο θαζνδεγεηή, ε ηζφηηκε πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ 

ησλ απνκαθξπζκέλσλ γεσγξαθηθά πεξηνρψλ φπνπ ε πξφζσπν κε πξφζσπν θαζνδήγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη αδχλαηε (43,4%) είλαη ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ μερσξίδνπλ θαη 

αλαδεηθλχνπλ. Ωο ιηγφηεξν ζεκαληηθά ην 50,4% αλέδεημε πσο ζπκθσλνχλ αξθεηά κε ηε 

δηαζθάιηζε ηεο αλσλπκίαο πνπ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη  ν ζεζκφο. 

ηνλ αληίπνδα σο κεηνλεθηήκαηα (Πίλαθαο 10, Κεθ. 5.2) ηεο εθαξκνγήο αλαδείρζεθαλ ηα 

εμήο: Σν 52,2% πσο  δπν πνιχ βαζηθά κεηνλεθηήκαηα είλαη ε απνπζία ηεο θαηάιιειεο 

εθπαίδεπζεο ηνπ κέληνξα θαη ε κε ηζφηηκε πξφζβαζε απφ άηνκα πνπ έρνπλ ρακειφ βαζκφ 

εμνηθείσζεο κε ηελ ηερλνινγία (53,6%). Ωο έλα αξθεηά βαζηθφ κεηνλέθηεκα αλαδείρζεθε 

εθαη ε απνπζία θαηάιιειεο εθπαίδεπζεο ηνπ κέληνξα γηα ηελ αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ 

(52,2%). Γηα ην ηειεπηαίν, πξάγκαηη βαζηδφκελνη ζε κηα αλάιπζε 46 δηαθνξεηηθψλ εξεπλψλ, 

έλα ηδηαίηεξα ζπρλφ πξφβιεκα είλαη ε απνπζία εθπαίδεπζεο ησλ θαζνδεγεηψλ, νη νπνίνη δελ 

έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ζρεηηθά κε ηε θαζνδήγεζε ησλ άιισλ. 

Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ην λα είλαη νη θαζνδεγεηέο αβέβαηνη γηα ηα,νλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

θαζνδεγνχλ ηνπο πην λένπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ εκπεηξηθή 
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ηνπο γλψζε ζην mentoring, παξά ζε επηζηεκνληθά επξήκαηα (Hoffmanetal., 2015).(Βι. Κεθ. 

1.5.3) 

ηνλ Πίλαθα 11 θαη 12 (Βι. Κεθ. 5.2) παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα φπσο ηα θαηέγξαςαλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ εξψηεζε 21 θαη 22 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αληίζηνηρα. Δθεί, νη 

ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα αμηνινγήζνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ  θαη θαηά πφζν απηά έρνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. Απφ ηηο απαληήζεηο, πξνθχπηεη πσο ην 42,6% ζεσξεί πνιχ ζεκαληηθή 

ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε ηνπ κέληνξα απφ θξαηηθνχο θνξείο θαη νξγαληζκνχο αιιά θαη ην 

βαζκφ πξνγελέζηεξεο εμνηθείσζήο ηνπο κε ηε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ (47%). Όπσο 

επηβεβαηψλεηαη απφ ηελ βηβιηνγξαθία, θαηά ηνλ DiRenzo θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ (2010), νη 

παξάγνληεο πνπ αλαπηχζζνπλ, ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο έρνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: απφ ηελ πιεπξά ηνπ θαζνδεγνχκελνπ αλαδεηθλχεηαη ν 

βαζκφο ηεο πξνγελέζηεξεο εμνηθείσζεο κε ηε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

θαζνδεγεηή, θξίλεηαη αλαγθαία ε χπαξμε ηνπ θαηάιιεινπ εθπαηδεπηηθνχ ππφβαζξνπ 

Σέινο ην 46,6% ζπκθσλεί απφιπηα πσο ν πην απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

e-mentoring είλαη ε ρξήζε κηα ζεηξάο πνιιαπιψλ κνξθψλ επηθνηλσλίαο φπσο ε ηειεθσληθή 

επαθή, ε αληαιιαγή e-mail θαη ε επαθή πξφζσπν κε πξφζσπν ελψ ην 59,7 ζπκθσλεί πσο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ θξίλεηαη απαξαίηεηε ε δηακφξθσζε ζρέζεο 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπ κέληνξα θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ (Πίλαθαο 14 θαη 15, Κεθ 5.2) 

.Πξάγκαηη, φπσο επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηελ έξεπλα ηνπ Hudson (2005) νη πέληε παξάγνληεο 

πνπ επηδξνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ mentoring ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ν ζεβαζκφο 

απφ ηνλ θαζνδεγεηή ζηνλ θαζνδεγνχκελν σο άηνκν, νη απαηηήζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο 

εθπαίδεπζεο θαη ηε παξνρή ζπκβνπιψλ ζηνρεπκέλσλ κε βάζε απηφ, νη πξνγελέζηεξεο 

παηδαγσγηθέο γλψζεηο θαη ην γεληθφηεξν ππφβαζξν θαη ε αλαηξνθνδφηεζε κεηαμχ ηνπ 

θαζνδεγεηή θαη ηνπ θαζνδεγνχκελνπ. (Βι. Κεθ. 1.5.3) 

 

6.3 Δκπόδηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε (2
ν
 Δξεπλεηηθό 

Δξώηεκα)  

ρεηηθά κε ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ αθνξά ζηα εκπφδηα πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ 

εθαξκνγή ηνπ e – mentoringζηελ εθπαίδεπζε νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ «ζπκθσλνχλ 

απφιπηα» ζε ηξεηο θαηεγνξίεο ηηο νπνίεο αλέδεημαλ σο ηηο ζεκαληηθφηεξεο (Πίλαθαο 16, 
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Κεθ5.3). Πην ζπγθεθξηκέλα, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, 50,2% ζπγθεληξψζεθε ζηελ απξνζπκία 

ζπλεξγαζίαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ην κέληνξα ιφγσ έιιεηςεο 

εκπηζηνζχλεο ζε απηφλ θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ.Δμίζνπ ζεκαληηθά εκπφδηα είλαη ε δπζθνιία 

ζπλελλφεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο (50,8) θαη ε έιιεηςε δηαιφγνπ αλάκεζά ηνπο (52,4%). Γηα 

λα είλαη ινηπφλ επηηπρήο ε κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο, πξέπεη λα γίλεη ζσζηή επηινγή ησλ 

θαηάιιεισλ θαζνδεγεηψλ  ψζηε λα κελ ππάξρεη έιιεηςε εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπ 

θαζνδεγεηή θαη θαζνδεγνχκελνπ θαη ηελ επίβιεςε θαηά ην ζηάδην κνηξάζκαηνο ηεο γλψζεο 

απφ ηνλ κέληνξα πξνο ηνλ θαζνδεγνχκελν γηα ηελ δηαζθάιηζε φηη δελ πξφθεηηαη γηα κηα 

κνλήο θαηεχζπλζεο ζρέζε θαη λα δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα επηθνηλσλίαο (Hunt, 2005) 

 

6.4 Πξνϋπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε(3
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα) 

Ζ κεηαβίβαζε γλψζεο κέζσ ηνπ e-mentoring απνηειεί έλα ζηφρν ν νπνίνο επηδηψθεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο κέληνξεο, αθνχ έρεη άκεζα νθέιε ζε δηάθνξα επίπεδα ηεο 

ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο νξγάλσζεο ελφο δηθηχνπ, φπσο ηα άηνκα, ηα παξαγφκελα πξντφληα, 

νη δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα θαη ε ζπλνιηθή απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ. 

Αλαθνξηθά κε ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ E-mentoringζα 

ζεκεησζνχλ νη θπξηφηεξεο απφ απηέο. Αξρηθά ην 54% ππνζηεξίδεη πσο πξέπεη λα γίλεηαη 

ηαθηηθφο έιεγρνο ψζηε νη δηαδηθαζίεο ησλ κεληνξηθψλ ζρέζεσλ λα εμειίζζνληαη κε 

γξεγνξφηεξνπο ξπζκνχο. Σν 50,7% θξίλεη πσο κηα πνιχ ζεκαληηθή πξνυπφζεζε είλαη λα 

ππάξρεη κηα κέξηκλα ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθή  

ε πξψηε επαθή. Σν 51,2 θξίλεη πσο είλαη απαξαίηεηε ε ρξήζε θαηάιιεισλ εξγαιείσλ 

κέηξεζεο ζε φια ηα ζηάδηα κε ζθνπφ ην πξφγξακκα λα είλαη απνηειεζκαηηθφ. Οη απφςεηο ηνπ 

δείγκαηνο θαίλεηαη λα επηβεβαηψλνληαη θαη κέζα απφ ηε  βηβιηνγξαθία. Με βάζε ηελ έξεπλα 

ηνπHunt (2005), γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε κεηαβίβαζε ηεο γλψζεο ν νξγαλσηήο θάζε 

πξνγξάκκαηνο e-mentoring είλαη αλαγθαίν λα ιακβάλεη ππφςε, ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

θαζνδεγεηψλ, ηελ αληηζηνίρεζε ησλ θαηάιιεισλ θαζνδεγεηψλ κε ηνπο θαηάιιεινπο 

θαζνδεγνχκελνπο, ηνλ έιεγρν ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο ζρέζεο κε ζηφρν ηελ επηηπρία κηαο 

απνηειεζκαηηθήο πξψηεο επαθήο, ηνλ έιεγρν γηα ηελ επηηάρπλζε ησλ αξγά εμειηζζφκελσλ 

κεληνξηθψλ ζρέζεσλ, ηελ  επίβιεςε θαηά ην ζηάδην κνηξάζκαηνο ηεο γλψζεο απφ ην κέληνξα 
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πξνο ηνλ θαζνδεγνχκελν θαη ηέινο ηε κε θαηάιιεια εξγαιεία κέηξεζε ζε φια ηα επηκέξνπο 

ζηάδηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

 

6.5 ηνηρεία εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο (4
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα) 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο  ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζρεηίδεηαη κε ηελ 

εμηδαληθεπκέλε επηξξνή πνπ εθείλνο αζθεί ζην πξνζσπηθφ ηνπ. πγθεθξηκέλα, ην 58% ησλ 

εξσηεζέλησλ απάληεζαλ πσο ν δηεπζπληήο ηνπο, ηνπο θάλεη λα αηζζάλνληαη πεξήθαλνη γηα ηε 

ζπλεξγαζία ηνπο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο,  ην  62,5%πηζηεχεη πσο ζπρλά βάδεη ην θάιν ηνπο 

νκάδαο ηνπ πάλσ απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ ζπκθέξνλ ελψ ην 57.5% ησλ ζπκκεηερφλησλ έρνπλ 

ζεηηθή αληίιεςε γηα ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγεί θαη θεξδίδεη ηνλ ζεβαζκφ ηνπο. Σέινο ην 57% , 

πηζηεχεη πσο ζπρλά επηδεηθλχεη αίζζεκα δχλακεο θαη απηνπεπνίζεζεο (Πίλαθαο 19, Κεθ. 

5.5). Πξάγκαηη ε έξεπλα ησλ Marzano, Waters θαη McNulty (2005), Kythreotis θαη Pashiardis 

(2006) νξίδεη πσο ε ζρνιηθή εγεζία, απνηειεί ην βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε ηεο 

εθπαίδεπζεο ζε φιν ηνλ θφζκν εξγάδνληαη πιένλ ζε κία επνρή πνπ κεηαβάιιεηαη ζπλερψο , 

θαη έλλνηεο φπσο αβεβαηφηεηα απνηεινχλ ηνλ γεληθφ θαλφλα. Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα 

νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα πσο νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ αλάγθε απφ έλα δπλακηθφ εγέηε ν 

νπνίνο ζα ηνπο ζηεξίδεη θαη ζα ηνπο θαζνδεγεί.  

Δίλαη γεγνλφο φηη ε αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα επεξεάδεηαη 

ηζρπξά απφ ην δηεπζπληή, ν νπνίνο, εθηφο ησλ άιισλ, πξέπεη λα ζρεδηάζεη θαη λα εθαξκφζεη 

έλα πξφγξακκα πνπ λα θαιχπηεη φιεο ηηο φςεηο ηεο δσήο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ 

(Ηνξδαλίδεο,2005).  Ζ επηηπρεκέλε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε απαηηεί ηφζν δνκέο 

ζρεδηαζκέλεο κε νμπδέξθεηα φζν θαη ζεκαληηθά πνιηηηζηηθά ζηνηρεία. Οη ζρνιηθνί εγέηεο 

παίδνπλ πάξα πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εθπαίδεπζε θαζψο απνηεινχλ ηνλ θαηαιχηε πνπ 

αζθεί επηξξνή θαη ζπκβάιεη ζηελ ελφηεηα θαη ζπλνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπλφινπ.   

Σα επξήκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο αλαδεηθλχνπλ φια απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δηεπζπληή πνπ νξίδνπλ ηελ εμηδαληθεπκέλε ζπκπεξηθνξά ελφο δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο. 

πγθεθξηκέλα, ην 61% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ πσο ν δηεπζπληήο ηνπο ζθέπηεηαη πνιχ 

ζπρλά ηηο εζηθέο ζπλέπεηεο δηαθφξσλ απνθάζεσλ ελψ πεξίπνπ ζε ίδην πνζνζηφ θπκαίλεηαη 

θαη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ πηζηεχνπλ πσο δίλεη έκθαζε ζηε ζπιινγηθή αίζζεζε 

απνζηνιήο. Σν 58.5% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πηζηεχνπλ πσο ν δηεπζπληήο ηνπο έρεη ηζρπξή 
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αίζζεζε ηνπ ζθνπνχ ελψ ην 63.5% ζεσξεί πσο αξαηά έσο ζπάληα ν δηεπζπληήο ηνπο 

αλαθέξεηαη ζηηο δηθέο ηνπο αμίεο. Δίλαη θαζνξηζηηθφο ινηπφλ ν ξφινο θαη ε παξνπζία ελφο 

εγέηε ππνζηεξηθηή.  

χκθσλα κε ηελ Prewitt (2003), ε ζπκπεξηθνξά ελφο εγέηε δελ ζπκβηβάδεηαη απαξαίηεηα κε 

ηνλ επίζεκν ξφιν ελφο κάλαηδεξ. Οη εγέηεο θαηαζηξψλνπλ ζρέδηα γηα λα επηηχρνπλ ηνπο 

ζηφρνπο ηνπο θαη εκπλένπλ ή παξαθηλνχλ ηα κέιε ηεο νκάδαο. Απηφ, εμαθξηβψλεηαη θαη απφ 

ην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο θαζψο ην 57,7% απάληεζε πσο ν ζρνιηθφο εγέηεο ηεο κνλάδαο ηνπο 

πξνβάιεη πνχ ζπρλά έλα ζπλαξπαζηηθφ φξακα γηα ην κέιινλ θαη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

θαη ζπγθεθξηκέλα ην 81% πηζηεχεη πσο ηνπο απνπλέεη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηελ πεπνίζεζε 

πσο νη ζηφρνη ζα επηηεπρζνχλ. Οη εθπαηδεπηηθνί ινηπφλ, είλαη πην ζεηηθνί ζε φηη αθνξά ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή ηνπο πνπ βιέπνπλ λα πηνζεηεί ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αλαθνξηθά 

κε ην φηη ηνπο παξνηξχλεη λα βιέπνπλ ηα πξνβιήκαηα κε δηαθνξεηηθέο νπηηθέο. 

Σν εμαηνκηθεπκέλν ελδηαθέξνλ ηνπ δηεπζπληή (Πίλαθαο 23) απνηειεί αθφκε έλα ζηνηρείν πνπ 

πξνβάιιεηαη κέζα απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ πίλαθα ηεο εγεζίαο. Ζ αλάγθε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα θαζνδήγεζε απνηειεί ζπρλφ θαηλφκελν θαζψο ν θαζέλαο απφ απηνχο 

μερσξηζηά βηψλεη δηαθνξεηηθά πεξηζηαηηθά κέζα ζηελ ζρνιηθή ηάμε. Σν 57% ππνζηεξίδεη 

πσο αξθεηέο θνξέο ν δηεπζπληήο ηνπο αθηεξψλεη ρξφλν λα δηδάζθεη ελψ πνιχ κεγάινο 

αξηζκφο εηζπξάηηνπλ πσο ηνπο αληηκεησπίδεη ζαλ μερσξηζηέο νληφηεηεο ζην πιαίζην ηεο 

νκάδαο, ηνπο παξέρεη βνήζεηα αξθεηέο θνξέο θαζψο ηνπο βιέπεη λα πξνζπαζνχλ ελψ πνιχ 

ζπρλά θάλεη μεθάζαξν ηη απνηέιεζκα πεξηκέλεη θάπνηνο πνπ επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ θαηεγνξία ηεο Δλεξγεηηθήο  Καη΄ Δμαίξεζε Ζγεζίαο (Πίλαθαο 25), ζηελ 

νπνία ν εγέηεο επηβιέπεη ηελ απφδνζε ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη ελεξγεί αλάινγα κε ηελ επηηπρία 

ή απνηπρία ηνπ εξγαδνκέλνπ, ηα απνηειέζκαηα δελ ήηαλ αξθεηά ελζαξξπληηθά. Όπσο 

πξνθχπηεη ην 54% ησλ εθπαηδεπηηθψλ απαληνχλ πσο αξθεηά ζπρλά ν δηεπζπληήο ηνπο 

επηθεληξψλεηαη απνθιεηζηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ιαζψλ, ελψ ην 62% δηαηεξνχλ αξλεηηθή 

ζηάζε θαη πηζηεχνπλ σο ν δηεπζπληήο ηνπο εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηνπ θαηά θχξην ιφγν ζε 

ιάζε θαη αληθαλφηεηεο. χκθσλα κε ηνλ Bass (2000), νη ελέξγεηεο ελφο ζρνιηθνχ εγέηε 

κπνξεί λα είλαη ε δηφξζσζε, ε αξλεηηθή αλαηξνθνδφηεζε, ε επίπιεμε, νη θπξψζεηο ή αθφκε 

θαη ηα πεηζαξρηθά κέηξα αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε (Bass, 2000).  

ηελ επφκελε θαηεγνξία, ηεο Παζεηηθήο Καη΄ Δμαίξεζε Ζγεζίαο (Πίλαθαο 26) φπνπ ν 

εγέηεο πεξηκέλεη λα αλαθχςνπλ πξνβιήκαηα πξνηνχ ιάβεη δηνξζσηηθή δξάζε θαη κπνξεί λα 

κείλεη θαη άπξαγνο ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ δε θαίλεηαη λα αληηπξνζσπεχνπλ ζε κεγάιν 
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βαζκφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ πνπ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζην εξσηεκαηνιφγην. Οη 

πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ζπλνςίδνληαη ζε ζπκπεξηθνξέο πνπ παξαηεξνχληαη ζπάληα ή κηα 

θνξά ζην ηφζν. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ νκάδα ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ αθνξά ηελ εγεζία 

Laissez-Faire (Πίλαθαο 27). Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαίλεηαη λα ζπλαληψληαη ειάρηζηεο 

θνξέο ζηνπο δηεπζπληέο ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα αθνχ κφλν ην 12% ησλ 

εξσηεζέλησλ απάληεζε ν δηεπζπληήο ηνπο απνπζηάδεη φηαλ ην έρνπλ αλάγθε ή απνθεχγεη λα 

εκπιαθεί φηαλ ππάξρνπλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα. 

ηελ θαηεγνξία ηεο Ζγεζίαο «Μεγαιχηεξε πξνζπάζεηα» ην 66,5% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αηζζάλνληαη πνιιέο θνξέο πσο ν δηεπζπληήο ηνπο απμάλεη ηελ πξνζπκία ηνπο γηα πξνζπάζεηα 

ελψ ην 62,5%   πηζηεχνπλ πσο ηνπο βνεζά ψζηε λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα απφ φζα ζα 

πεξίκελαλ θαη νη ίδηνη (Πίλαθαο 28) . ε πνζνζηφ πάλσ απφ 50% ζεκεηψλνπλ επίζεο ν 

δηεπζπληήο αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηνπο πνπ αθνξάλ ηε δνπιεηά, ηνπο αληηπξνζσπεχεη 

ζηηο πξντζηάκελεο αξρέο θαη αληαπνθξίλεηαη ζηα απαηηήζεηο ηνπ ζρνιείνπ απνηειεζκαηηθά. 

Με βάζε ηνπο Avolio & Bass, (2004) ε έθβαζε ηεο εγεζίαο είλαη απνηειεζκαηηθή φηαλ ν 

ζρνιηθφο εγέηεο αληαπνθξίλεηαη ζηελ ηθαλνπνίεζε θαη αληηκεηψπηζε ησλ αλαγθψλ ησλ 

κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηελ αληηπξνζψπεπζε ηνπ νξγαληζκνχ ηνπ ζε πςειφηεξεο 

δηνηθεηηθέο αξρέο θάηη πνπ βνεζάεη ηελ νκάδα λα είλαη απνηειεζκαηηθή.  

Σέινο αλαθνξηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δεκηνπξγνχλ αίζζεκα επραξίζηεζεο ζηελ νκάδα 

ζρεηηθά κε ηελ εγεζία απφ ηα απνηειέζκαηα πξνθχπηεη πσο 70% απφ ην δείγκα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο έξεπλαο καο απάληεζαλ πσο ν δηεπζπληήο ηνπο αξθεηά ζπρλά  

ρξεζηκνπνηεί ηθαλνπνηεηηθέο κεζφδνπο εγεζίαο θαη πσο ζπλεξγάδνληαη κε ηνλ  θαιχηεξν 

δπλαηφ ηξφπν (Πίλαθαο 30). 

 

6.6 πζρέηηζε πξαθηηθώλ εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη κεηαβιεηώλ ειέγρνπ 

κε ην e-mentoring(5
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα) 

Αλαθνξηθά κε ην 5
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη κε βάζε ηηο ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο απηήο ηεο 

έξεπλαο (Κεθ. 5.6) πξνθχπηεη, φηη ε ζπζρέηηζε ησλ πξαθηηθψλ εγεζίαο ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε 

ηνλ ζεζκφ ηνπ E-mentoring γηα ηε ζηάζε θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηφ. Έλαο 

δηεπζπληήο πνπ πηνζεηεί ππνζηεξηθηηθέο πξαθηηθέο δηνίθεζεο, δεκηνπξγεί αίζζεκα αζθάιεηαο 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ κε ηνλ νπνίν ζπλεξγάδεηαη, νξγαλψλεη απνηειεζκαηηθφηεξα ην ζρνιείν 

θαζψο ζέηεη αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο, ελδηαθέξεηαη γηα ηελ ζπλνιηθή απνηίκεζε ησλ 
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δξάζεσλ ελψ επηβξαβεχεη θαη παξέρεη αληαιιάγκαηα ζηα άηνκα πνπ επηηπγράλνπλ ηνπο 

ζηφρνπο..  

Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε έρνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία κηαο ηζνξξνπίαο ησλ 

εξγαζηψλ, γηα λα βειηησζεί ε απφδνζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο κνλάδαο αιιά  θαη ε δηαρείξηζε 

πνπ γίλεηαη ζηα ζέκαηα ηεο δηνίθεζεο. Οη Marzano, Waters θαη McNulty (2005), Kythreotis 

θαη Pashiardis (2006) έρνπλ νξίζεη πσο ε ζρνιηθή εγεζία, απνηειεί ην βαζηθφ ζηνηρείν γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. (Gareis & Nussbaum-Beach, 

2007).  

Απφ ηα απνηειέζκαηα δηαθαίλεηαη πσο ε Δμηδαληθεπκέλε επηξξνή  ηνπ δηεπζπληή έρεη ζεηηθή 

ζπζρέηηζε κε ηελ ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ δηαδηθαζία ηνπ e-mentoringθαη ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζε ξφιν κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία (Πίλαθαο 39). Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

είλαη ηθαλνπνηεκέλνη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πηνζεηεί ν ζρνιηθφο εγέηεο θαη έρνπλ έλα 

εγέηε πνπ ηνπο παξαθηλεί  θαη αζθεί ζεηηθή επηξξνή ζην εξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ, ηείλνπλ 

λα ζπκκεηέρνπλ ζην ζεζκφ είηε σο κέληνξεο είηε σο θαζνδεγνχκελνη (Πίλαθαο 39.2). 

ηελ πεξίπησζε ηεο εκπλεπζκέλεο παξαθίλεζεο φηαλ ν ζρνιηθφο εγέηεο, κηιάεη κε 

αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ θαη κε ελζνπζηαζκφ γηα ηηο αλάγθεο πνπ πξφθεηηαη λα επηηεπρζνχλ 

δεκηνπξγεί έλα θαιφ ππφβαζξν ηελ ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ εθαξκνγή ηνπ E-

mentoring. 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα 40 γηα ηελ ελεξγνπνίεζε λνεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη ηελ 

ζπκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ 3 

κεηαβιεηψλ θαζψο ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Ο δηεπζπληήο ζην ζρνιείν 

κνπ επαλεμεηάδεη ζηνηρεία πνπ ζεσξνχληαη δεδνκέλα θαη αλαξσηηέηαη εάλ απηά είλαη 

θαηάιιεια ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηηο κεηαβιεηέο «πκκεηνρή ζε ξφιν κέληνξα κε θπζηθή 

παξνπζία» θαη « πκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κε θπζηθή 

παξνπζία». ηνλ πίλαθα Πίλαθαο 40.2 ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Ο 

Γηεπζπληήο ζην ζρνιείν κνπ αλαδεηά δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο θαηά ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ » έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «πκκεηνρή ζε ξφιν Μέληνξα κε 

θπζηθή παξνπζία » ( θαζψο ην P.Value είλαη 0,03 <0,05).  ηνλ πξνηειεπηαίν πίλαθα 40.3 ε 

ζρέζε εμάξηεζεο εκθαλίδεηαη κέζσ ησλ κεηαβιεηψλ «Ο δηεπζπληήο ζην ζρνιείν κνπ κε 

παξνηξχλεη λα βιέπσ ηα πξνβιήκαηα απφ πνιιέο δηαθνξεηηθέο γσλίεο» θαη ηε «πκκεηνρή 

ζε ξφιν κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία (p.value 0,01)». 

Απφ ηα πξναλαθεξζέληα θαίλεηαη, πσο νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπλεξγάδνληαη κε εγέηεο πνπ 

ηνπο πξνθαινχλ λα ζθέπηνληαη δεκηνπξγηθά, λα επαλεμεηάδνπλ δχζθνια πξνβιήκαηα ψζηε 
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λα βξίζθνπλ ιχζεηο, ζηηο απαληήζεηο ηνπο βξέζεθαλ πνιιέο ζεηηθέο ζπζρεηίζεηο αλαθνξηθά 

κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring θαη ηνπ e-mentoring. Βαζηδφκελνη ζηε 

βηβιηνγξαθία ζχκθσλα κε ηνλ Northouse (2010), θαη φπσο επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηα 

παξαπάλσ ελδπλακψλεη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ φηαλ εθαξκφδνπλ λέεο πξνζεγγίζεηο θαη 

αλαπηχζζνπλ θαηλνηφκεο κεζφδνπο αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ κέζα απφ ηελ 

θαζνδήγεζε θάπνηνπ θαη έηζη είλαη πην επέιηθηνη ζηελ εθαξκνγή λέσλ πξαθηηθψλ. 

ηελ πεξίπησζε ηνπ εμαηνκηθεπκέλνπ ελδηαθέξνληνο αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο πνιχ βαζηθφ 

ξφιν δηακνξθψλεη, ε ζεηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ δηεπζπληή απέλαληη ζηνλ εξγαδφκελν σο 

μερσξηζηφ άηνκν θαη φρη ζαλ έλα κέινο ελφο ζπλφινπ. πγθεθξηκέλα, νη εξσηψκελνη 

απνθξίζεθαλ ζεηηθά φηαλ ξσηήζεθαλ γηα ηελ ζπκκεηνρή ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ απέλαληη 

ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ή κε θάπνηνλ θπζηθφ κέληνξα 

(Πίλαθαο 41.1, φπνπ p<0,01). Σν ζπζηεκαηηθφ εμαηνκηθεπκέλν ελδηαθέξνλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ εγέηε επλνεί θαζνξηζηηθά ηε ζπκκεηνρή ηνπ αηφκνπ ζε κηα δηαδηθαζία 

ζπκβνπιεπηηθήο. Βνεζάεη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα ελεξγνπνηεζνχλ φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξν ελψ παξάιιεια ζπλδέεη ην ελδηαθέξνλ ησλ πθηζηακέλσλ γηα πξνζσπηθή 

αλάπηπμε κε ηα ζπκθέξνληα ηεο νκάδαο θαη ηνπ νξγαληζκνχ (Northouse, 2010).   

ηελ ζπζρέηηζε κεηαμχ Ακνηβήο κε βάζε ηελ επίδνζε  θαη ηεο πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ρέζε απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο, αλαδεηθλχεηαη κία ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή (p<0,001) ζεηηθή ηζρπξή ζπζρέηηζε ηεο ακνηβήο κε ην e-mentoring) θαη ηελ 

θπζηθή παξνπζία θάπνηνπ κέληνξα (Πίλαθαο 42-42.3). Ζ παξνρή ακνηβήο κε βάζε ηελ 

επίδνζε, απφ ην δηεπζπληή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, εληζρχεη ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζε ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ ementoring ή θαη κε ηελ θπζηθή παξνπζία.  

ηελ πεξίπησζε ηεο Καη‘ Δμαίξεζεο Ζγεζίαο Δλεξγεηηθήο θαη Παζεηηθήο αληίζηνηρα  ε 

αλάιπζε παιηλδξφκεζεο κεηά ηελ ζχγθξηζε ησλ δπν πηλάθσλ πξνβάιεη ηελ αληίζεζε θαη ηελ 

απαμία πνπ δείρλεη ν εθπαηδεπηηθφο φηαλ ν δηεπζπληήο ηνπ είλαη απψλ. πγθεθξηκέλα, ζηνλ 

πίλαθα 43.2 αλαδεηθλχεηαη κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή (p<0,002) ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ 

πξσηνβνπιία πνπ κπνξεί λα αλέιαβαλ νη ζπκκεηέρνληεο ηεο έξεπλαο σο κέληνξεο απέλαληη 

ζε άιινπο αιιά θαη ηελ ηαχηηζε πνπ δεκηνπξγείηαη κε ηνλ δηεπζπληή. Παξνκνίσο, θαη ζηνλ 

πίλαθα 43.3 ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ Ο δηεπζπληήο κνπ κε αληηκεησπίδεη 

πεξηζζφηεξν σο μερσξηζηφ άηνκν παξά απιψο σο κέινο ηεο νκάδαο έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε 

ηε κεηαβιεηή ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ εξσηψκελνπ ζε ξφιν θαζνδεγνχκε κέζσ ηεο εθαξκνγήο 
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ηνπ E-mentoring (φπνπ p<0,001). Απφ ηελ άιιε, ε αλάιπζε παιηλδξφκεζεο αλαδεηθλχεη ηε 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή αξλεηηθή ζπζρέηηζε ηεο θαη‘ εμαίξεζε παζεηηθήο εγεζίαο κε ην E-

mentoring (p>0,001) θαη κε φιεο ηηο επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηνπ (Κεθ. 5.6.8). Όζν πεξηζζφηεξν 

ε εθπαηδεπηηθή εγεζία θσιπζηεξγεί θαη αδηαθνξεί ηφζν πεξηζζφηεξν απνδπλακψλεηαη ν 

ζεζκφο ηνπ e-mentoring. 

Αλαθνξηθά κε ηελ ζρέζε κεηαμχ Μεγάιεο Πξνζπάζεηαο θαη ηεο πκκεηνρήο ζε Μεληνξηθή 

ζρέζε απφ ηνλ πίλαθα 46.1 θαηαδεηθλχεηαη ε  ζεηηθή ζπζρέηηζε ηεο κεγαιχηεξεο 

πξνζπάζεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, κε ηελ ζπκκεηνρή ζε ξφινπ θαζνδεγνχκελνπ κέζσ ηνπ E-

mentoring. Όζν πην απμεκέλε είλαη ε πξνζπάζεηα, ε πξνζπκία θαη ε επηζπκία γηα επηηπρία, 

ηφζν πεξηζζφηεξν δηεπθνιχλεηαη ε εηζαγσγή θαη ε πηνζέηεζε ηνπ ζεζκνχ ζηε ειιεληθή 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα.  

Σέινο πνιχ ζεκαληηθφ ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζεηηθή ζπζρέηηζε πνπ έρεη ε 

απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο πξντζηάκελεο αξρέο, κε ηελ ζεηηθή 

απφθξηζε εξγαδνκέλσλ ζηελ εξψηεζε γηα ην αλ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζηε δηαδηθαζία ηνπ 

mentoring κε ξφιν θαζνδεγνχκελν δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κέζσ ηεο θπζηθήο ηνπ 

παξνπζίαο αιιά θαη ηελ αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ κέληνξα ζηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ηνπ E-

mentoring( Πίλαθαο 47.1). 
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7
ν
 Κεθάιαην: πκπεξάζκαηα 

Πεξίιεςε 

Ζ εξκελεία θαη ε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλα νδεγεί ζηε δηαηχπσζε 

ζπκπεξαζκάησλ θαη πξνηάζεσλ αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Λέζβνπ γηα ην ζεζκφ ηνπ e-mentoringθαη ην ξφιν 

ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, εμεηδηθεχνληαο ζηελ ζπζρέηηζε ησλ δπν παξαπάλσ. ηε ζπλέρεηα, 

ζα παξνπζηαζηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα - πξνηάζεηο ηεο έξεπλαο, φπσο θαη νη πεξηνξηζκνί ηεο 

έξεπλαο θαη νη πξνηάζεηο πνπ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ γηα πεξαηηέξσ έξεπλεο. 

 

7.1 πκπεξάζκαηα 

ηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη λα εμεηάζεη ηηο αληηιήςεηο, ηηο ζηάζεηο αιιά θαη ηηο  

εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε, ηα εκπφδηα πνπ ππάξρνπλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

αιιά θαη ηηο πξνυπνζέζεηο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ. Σέινο, θαηαγξάθεθαλ θαη νη 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο γηα ην ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ησλ 

πξαθηηθψλ δηνίθεζεο/εγεζίαο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε.  Έηζη, εμεηάζζεθαλ φιεο νη ζρεηηθέο κεηαβιεηέο ψζηε λα εμαρζνχλ έγθπξα 

απνηειέζκαηα. 

 

Με βάζε ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ παξνχζα έξεπλα θαη ηελ αλάιπζε πνπ 

πξνεγήζεθε κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη: 

Οη εθπαηδεπηηθνί πηζηεχνπλ πσο ππάξρεη πνιχ κεγάιε αλάγθε γηα θαζνδήγεζε ηνπο θαη πσο 

ε θαζνδήγεζε απηή ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί κέζσ ηνπ e-mentoring. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εξσηεζέλησλ γηα ηελ ζπκβνιή ηνπ e-mentoring πξνβάιιεη πσο ν ζεζκφο κπνξεί λα επηδξάζεη 

ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ζηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξηλ αλαιάβνπλ 

ηα θαζήθνληά ηνπο, ζηελ ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξψηκα ζηάδηα ηεο 

θαξηέξαο ηνπο, ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιά ζηελ 

ππνζηήξημε ησλ θαζνδεγνχκελσλ ζην ζρεδηαζκφ, ηε δηεμαγσγή θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο. 

Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ ζηελ εθπαίδεπζε, είλαη ε αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπρλά θαινχληαη λα εξγαζηνχλ ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά 
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πεξηνρέο ρσξίο θακία δπλαηφηεηα επηινγήο θαζνδεγεηή γηα πξφζσπν κε πξφζσπν 

θαζνδήγεζε αιιά θαη ε ηζφηηκε πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ ησλ 

απνκαθξπζκέλσλ γεσγξαθηθά πεξηνρψλ φπνπ ε πξφζσπν κε πξφζσπν θαζνδήγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη αδχλαηε. ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο κειέηεο νη εθπαηδεπηηθνί αλέδεημαλ 

σο ηα ζεκαληηθφηεξα κεηνλεθηήκαηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ηε κε ηζφηηκε 

πξφζβαζε απφ άηνκα πνπ έρνπλ ρακειφ βαζκφ εμνηθείσζεο κε ηελ ηερλνινγία, ηε 

δηακφξθσζε ζρέζεο εμάξηεζεο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηε βνήζεηα ηνπ κέληνξα θαη ηελ 

απνπζία θαηάιιειεο εθπαίδεπζεο ηνπ κέληνξα γηα ηελ αλάιεςε ηνπ ξφινπ ηνπ. 

 

Ζ ζέιεζε γηα ζπκκεηνρή  ζην mentoring σο δηαδηθαζία  θαη ν βαζκφο πξνγελέζηεξεο 

εμνηθείσζήο ηνπο κε ηε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ απνηεινχλ ηα δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

θαζνδεγνχκελσλ πνπ θαηά θχξην ιφγν έρνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο ελψ  ε θαηάιιειε εθπαίδεπζε ηνπ κέληνξα απφ θξαηηθνχο θνξείο ή 

νξγαληζκνχο είλαη ην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ κέληνξα κε ηε κεγαιχηεξε ζεηηθή ζπζρέηηζε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο. 

 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ζρεηηθά κε ηελ άπνςε ηνπ 

δείγκαηνο γηα ην πνην ζεσξεί πσο είλαη ην ζεκαληηθφηεξν εκπφδην ζηελ εθαξκνγή ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε. Με βάζε ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απηφ είλαη ε 

απξνζπκία ζπλεξγαζίαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνλ κέληνξα ιφγσ έιιεηςεο 

εκπηζηνζχλεο ζε απηφλ θαη ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπ, ελψ αξθεηά ζεκαληηθά εκπφδηα είλαη ε 

δπζθνιία ζπλελλφεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο ε έιιεηςε δηαιφγνπ αλάκεζά ηνπο. 

 

Μηα ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή  εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε είλαη ε δηακφξθσζε ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ κέληνξα-θαζνδεγνχκελνπ. 

 

ηαηηζηηθά, δηαπηζηψζεθε φηη νη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί αμηνινγνχλ δηαθνξεηηθά απφ ηνπο 

άληξεο ηε ζπκβνιή ζηνπ e-mentoring  θαηαηάζζνληαο πςεινηέξα φηη ην e-mentoring κπνξεί 

λα ζπκβάιεη ζηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξηλ αλαιάβνπλ ηα 

θαζήθνληά ηνπο θαη ζηελ ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξψηκα ζηάδηα ηεο 

θαξηέξαο ηνπο. Απηφ νθείιεηαη θαη ζην γεγνλφο πσο νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ήηαλ γπλαίθεο. 
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Με ηε ρξήζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, ην MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) 

(Form-5x) ησλ Avolio θαη Bass (2004), ην νπνίν επηιέρζεθε σο κέξνο ηεο έξεπλαο, 

δηεξεπλήζεθε ε ππάξρνπζα θαηάζηαζε ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη πξνέθπςαλ ηδηαίηεξα 

ελδηαθέξνπζεο απφςεηο ζε ζρέζε κε ην ζεζκφ ηνπ E-mentoring. Γηεξεπλψληαο ην ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή ζε πξψην ζηάδην, αλαδείρζεθε πσο νη δηεπζπληέο ησλ ζπκκεηερφλησλ αθηεξψλνπλ 

ρξφλν ζην λα δηδάζθνπλ, λα αληηκεησπίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζαλ μερσξηζηέο κνλάδεο, 

λα ζέβνληαη ηηο αλάγθεο θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπο  θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ηθαλνπνηεηηθέο 

κεζφδνπο εγεζίαο θαη ζπλεξγάδνληαη κε ηνλ  θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν. 

 

Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά φκσο απνηειέζκαηα πνπ αλέθπςε κέζα απφ απηή ηελ έξεπλα είλαη 

πσο ππάξρεη άκεζε ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηε κνξθή εγεζίαο θαη ζηε ρξήζε ηνπ 

mentoring θαη ηνπ e-mentoring. Αλαθνξηθά κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ αλέθπςε 

πσο νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζηε δηαδηθαζία ηνπ mentoring θαη ηνπe-

mentoring θαη είλαη πην ζεηηθνί ζρεηηθά κε ηελ εηζαγσγή θαη ρξήζε ηνπ, είλαη εθείλνη νη 

νπνίνη έρνπλ ζην ηηκφλη ηνπ ζρνιείνπ ηνπο έλαλ ηζρπξφ θαη βνεζεηηθφ εγέηε ν νπνίνο 

θαζνδεγεί θαη ζπκβνπιεχεη. 

 

7.2 Πεξηνξηζκνί ζηελ έξεπλα 

ε απηφ ην ζεκείν θξίλεηαη αλαγθαίν λα γίλεη αλαθνξά ζε κηα ζεηξά πεξηνξηζκψλ πνπ 

εληνπίζηεθαλ ηφζν θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο φζν θαη θαηά ηε 

δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο, νη νπνίνη είλαη εγγελείο γηα έξεπλεο απηνχ ηνπ είδνπο. 

Αξρηθά, ην γεγνλφο φηη ην δείγκα πξνεξρφηαλ απφ κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, ην Ν. Λέζβνπ 

θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ εθπαηδεπηηθή πεξηθέξεηα ηεο Α΄ Λέζβνπ. Σν γεγνλφο πσο ή έξεπλα δελ 

επεθηάζεθε ζε άιιεο πεξηνρέο δεκηνπξγεί δεηήκαηα αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο. Ωζηφζν, ην 

δείγκα ηεο έξεπλαο παξνπζηάδεη παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο πνπ απνηειεί ηνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλαο, αιιά δελ 

παχεη λα απνηειεί έλα πιεζπζκφ πνπ δεη θαη εξγάδεηαη ζηελ επαξρία. 

Δπηπξνζζέησο, ην ηειεπηαίν κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Δλφηεηα Σ΄) πξνήιζε απφ έηνηκν 

εξσηεκαηνιφγην μέλσλ εξεπλεηψλ. Γεκηνπξγήζεθε, ινηπφλ, ην δήηεκα ηεο θαηαλφεζεο ησλ 

εξσηήζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηεο παξνρήο δηεπθξηλίζεσλ. Γη' απηφ θαηαβιήζεθε 

πξνζπάζεηα ε ζπκπιήξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ λα γίλεη δηα δψζεο φπνπ απηφ ήηαλ εθηθηφ, 
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θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ ειεθηξνληθψλ εξσηεκαηνινγίσλ λα ππάξρεη δπλαηφηεηα 

επηθνηλσλίαο κε ηελ εξεπλήηξηα. Ζ δπζθνιία απηή απνδεηθλχεηαη θαη απφ ην γεγνλφο πσο 

θαηά ηελ δηαδηθαζία ηεο ζπκπιήξσζεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζε θάπνηα εξσηεκαηνιφγηα 

ζην κέξνο απηφ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εληνπίζηεθαλ ιάζε θαη ηα εξσηεκαηνιφγηα απηά δελ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηελ έξεπλα.  

Δπίζεο, ππήξμε πξνβιεκαηηζκφο γηα ηελ εηιηθξηλή θαη ζσζηή ζπκπιήξσζε ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ θαζψο επξφθεηην γηα έλα εθηελέο εξσηεκαηνιφγην πνπ ήηαλ πηζαλφ λα 

επηθέξεη θφπσζε ζηνλ εξσηψκελν. Αθφκε, παξαηεξήζεθε ην θαηλφκελν πσο νη εθπαηδεπηηθνί 

κεγαιχηεξεο ειηθίαο αξθεηέο θνξέο ιφγσ ηεο έθηαζήο ηνπ αξλήζεθαλ λα ην ζπκπιεξψζνπλ.  

Τπήξμε, έλα ζρνιείν ζην νπνίν ν δηεπζπληήο αξλήζεθε θαηεγνξεκαηηθά λα ζπκκεηάζρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζε απηή ηελ δηαδηθαζία ιφγσ ηνπ ηειεπηαίνπ κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ην 

νπνίν ζρεηηδφηαλ κε ηηο πξαθηηθέο δηνίθεζεο.  

ηελ έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθε έλα εξγαιείν ζπιινγήο (εξσηεκαηνιφγην) θαη κηα κέζνδνο 

επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ (ζηαηηζηηθή) ιφγσ πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ κε απνηέιεζκα λα 

κελ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξα θαη πιεξέζηεξα ζηνηρεία. Παξφια απηά, ηα ζπκπεξάζκαηα ζα 

κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ αθνξκή γηα πξνβιεκαηηζκνχο θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ 

έξεπλα. 

7.3 Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα έγηλε κηα ζεκαληηθή πξνζπάζεηα απνηίκεζεο φισλ ησλ ζέζεσλ, 

απφςεσλ, ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην e-mentoring ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θαη 

ην ξφιν ην δηεπζπληή ζε κηα γεσγξαθηθή πεξηνρή (Ν. Λέζβνπ) ζε δείγκα 200 εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ζέκαηνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο νδεγεί ζε 

λέα δεηήκαηα, ηα νπνία έρνπλ εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ θαη κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ 

αληηθείκελν επφκελσλ εξεπλψλ. Άιισζηε, ε πεξηνξηζκέλε ειιεληθή βηβιηνγξαθία γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring ζην Διιεληθφ Δθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαηαδεηθλχεη ηελ αλάγθε 

γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. 
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Δηδηθφηεξα, ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε εμαγσγή ζεκαληηθψλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ηνπ e-mentoring θαη γηα ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ζην 

ζρνιείν: 

 Ζ απνηίκεζε ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ πάλσ ζηελ ρξεζηκφηεηα 

ηνπ e-mentoring, ψζηε λα ππάξμεη δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο κε ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 Ζ ζπγθξηηηθή δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξεηηθψλ βαζκίδσλ 

εθπαίδεπζεο πάλσ ζην δήηεκα ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ ζεζκνχ αλαθνξηθά κε ηηο 

πξαθηηθέο δηνίθεζεο. 

 Ζ δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ καζεηψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ e-mentoring σο 

εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή ζην λέν πιαίζην ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ. 

 Σέινο, ζα είρε ελδηαθέξνλ ε κειινληηθή έξεπλα λα εθαξκφζεη πηινηηθά έλα 

πξφγξακκα ζηήξημεο ην νπνίν ζα βαζίδεηαη ζηηο πξαθηηθέο ηνπ e-mentoringθαη λα  

εζηηάζεη ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

Το επυηημαηολόγιο ζςμπληπώνεηαι από εκπαιδεςηικούρ όλυν ηυν ειδικοηήηυν ζσολικών μονάδυν ηηρ 

ππυηοβάθμιαρ εκπαίδεςζηρ. Το επυηημαηολόγιο ζςμπληπώνεηαι ανώνςμα, οι απανηήζειρ είναι εμπιζηεςηικέρ και 

θα σπηζιμοποιηθούν μόνο για επεςνηηικούρ ζκοπούρ. Η έπεςνά μαρ ζηοσεύει ζηη διεπεύνηζη ηυν ανηιλήτευν ηυν 

εκπαιδεςηικών αναθοπικά με ηην αξιοποίηζη ηος e-mentoring
1
 ζηιρ ζσολικέρ μονάδερ ηηρ ππυηοβάθμιαρ 

εκπαίδεςζηρ και ηο πόλο ηηρ εκπαιδεςηικήρ ηγεζίαρ. 

Ζκεξνκελία …../…../… 

Α. ΓΔΝΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ  

Ννκόο: …………………………… 

 

Οξγαληθόηεηα ζρνιείνπ: ....../ζέζην  
 

Πεξηνρή ζρνιείνπ:α. Αζηηθή         β. Ζκηαζηηθή                γ. Αγξνηηθή  

  

Β. ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΚΑΙ ΠΡΟΩΠΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ  

1.Φύιν: Άλδξαο Γπλαίθα . 

 

2.Ηιηθία: α.30 θαη θάησ β.31-40 γ.41-50 δ.51 -60     ε.61 θαη άλσ  

 

3.Υξόληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε:   

α. ζπλνιηθά:0-5 6-10 11-20 21-30 31-40  

β. ζην ζρνιείν πνπ ππεξεηείηε ηώξα: 0-5 6-10 11-20 21-30 31θαη άλσ  

 

4.Υξόλνο ζπλεξγαζίαο κε ηνλ/ηελ ησξηλό/ή Γηεπζπληή/ηξηα ηνπ ζρνιείνπ ζαο (ζε έηε): 

<1              1-5          6-10             11-15            16-20            21-25   

>25   

 

5.Δηδηθόηεηα: .......................................... (πκπιεξψζηε ηελ εηδηθφηεηά ζαο π.ρ. ΠΔ70 Γάζθαινο) 

 

6.Θέζε ζην ζρνιείν α. νξγαληθή   β. απφζπαζε γ. αλαπιεξσηήο/ηξία δ. απφζπαζε  

 

7.Μέγεζνο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία ππεξεηείηε: 

<100 καζεηέο           100-250καζεηέο  >250καζεηέο   

 

8.Δθπαίδεπζε:      

Παηδαγσγηθή Αθαδεκία :     Ναη   Όρη 

Παηδαγσγηθφ Σκήκα ΑΔΗ:       Ναη   Όρη 

                                                 
1
Το e-mentoring είναι μια σχζση αμοιβαίας εξζλιξης ενός καθοδηγητή/μζντορα και ενός καθοδηγοφμενου με 

τη χρήση της σφγχρονης τεχνολογίας (Hunt, 2005).  
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Άιιν Σκήκα ΑΔΗ:                    Ναη   Όρη 

Άιιν:                                         Ναη   Όρη 

 

9.Πξόζζεηεο ζπνπδέο:                              

Μεηεθπαίδεπζε ζε Γηδαζθαιείν:  Ναη   Όρη 

Πξφγξακκα Δμνκνίσζεο Πηπρίνπ:   Ναη   Όρη 

Γεχηεξν Πηπρίν ΑΔΗ :                        Ναη   Όρη 

Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα Δμεηδίθεπζεο:  Ναη   Όρη 

Γηδαθηνξηθφ  Γίπισκα:                            Ναη   Όρη 

Άιιν :  :   Ναη   Όρη 

 

10.Έρεηε πηζηνπνίεζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο:  Ναη   Όρη 

 

11. Αλ λαη, παξαθαιώ πξνζδηνξίζηε: 

 Α΄ Δπηπέδνπ  Β΄ ΔπηπέδνπΆιιν (πξνζδηνξίζηε π.ρ. ECDL, ΚΔΚ θ.η.ι.): ..........................................   

12. Αλ όρη, ζε πνην επίπεδν ζα θαηαηάζζαηε ηηο γλώζεηο πνπ έρεηε ζρεηηθά κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο; 

Πάξα πνιχ θαιφ  Πνιχ θαιφ  Αξθεηά θαιφ   Λίγν θαιφ 

 Καζφινπ θαιφ  

 

Γ.ΣΟΙΥΔΙΑ ΑΞΙΟΠΟΙΗΗ ΣΟΤ E-MENTORING ΣΗΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 
 

13.ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ππάξρεη πξαγκαηηθή αλάγθε γηα θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ; 

 Πάξα πνιχ       Πνιχ   Αξθεηά   Λίγν   Καζφινπ    

14. Αλ ε απάληεζή ζαο ζηελ πξνεγνύκελε εξώηεζε είλαη «Πάξα πνιύ», «Πνιύ» ή «Αξθεηά», ζε πνην 

βαζκό ζεσξείηε όηη ε θαζνδήγεζε ζα κπνξνύζε λα πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ ηνπ 

e-mentoringζε εθπαηδεπηηθνύο; 

Πάξα πνιχ       Πνιχ   Αξθεηά   Λίγν   Καζφινπ   

15.Θα ζαο ελδηέθεξε λα ιεηηνπξγήζεηε σο κέληνξαο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηεο εηδηθόηεηάο ζαο ζην πιαίζην 

ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ ηνπ e-mentoring ; 

   Ναη      Όρη  

16. Θα ζαο ελδηέθεξε λα ιεηηνπξγήζεηε σο θαζνδεγνύκελνο δίπια ζε έλαλ κέληνξα ζην πιαίζην ηεο 

εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ ηνπ e-mentoring ; 

 Ναη      Όρη  
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17. Έρεηε αλαιάβεη κέρξη ηώξα έζησ θαη κηα θνξά θάπνηνλ από ηνπο παξαθάησ ξόινπο; 

 πκκεηνρή ζε κεληνξηθή ζρέζε ΝΑΙ ΟΥΙ 

α. ξφιν κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία    

β. ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξα κε θπζηθή παξνπζία   

γ. ξφιν κέληνξα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring   

δ. ξφιν θαζνδεγνχκελνπ δίπια ζε θάπνηνλ κέληνξαα κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring   

ε. άιιν (πξνζδηνξίζηε): .....................................................................................................    

 

18. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ε εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζε εθπαηδεπηηθνύο κπνξεί λα ζπκβάιιεη; 

 

 πκβνιή ηνπ e-mentoring Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α. ζηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξηλ 

αλαιάβνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο 

     

β.  ζηελ ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξψηκα ζηάδηα 

ηεο θαξηέξαο ηνπο 

     

γ.  ζηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ      

δ. ζηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο δηάζεζεο ησλ θαζνδεγνχκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα αλάιεςε ξίζθνπ θαη επζπλψλ 

     

ε. ζηε βειηίσζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ      

ζη. ζηελ αλάπηπμε ηεο απηνεθηίκεζεο ησλ θαζνδεγνχκελσλ 
εθπαηδεπηηθψλ 

     

δ. ζηελ αλάπηπμε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ησλ 
θαζνδεγνχκελσλ 

     

ε ζηελ αλάπηπμε ησλ επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ ησλ 
θαζνδεγνχκελσλ 

     

ζ. ζηελ ππνζηήξημε ησλ θαζνδεγνχκελσλ ζην ζρεδηαζκφ, ηε 
δηεμαγσγή θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο 

     

η. ζηελ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο ησλ θαζνδεγνχκελσλ γηα 
απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο ηάμεο 

     

θ. άιιν (πξνζδηνξίζηε): ..............................................................      

 

19. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ηα παξαθάησ πιενλεθηήκαηα αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ζεκαληηθά; 

 

 Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο πιενλεθηεκάησλ αμηνπνίεζεο ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α. ε αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
πνπ ζπρλά θαινχληαη λα εξγαζηνχλ ζε απνκαθξπζκέλεο 
γεσγξαθηθά πεξηνρέο ρσξίο θακία δπλαηφηεηα επηινγήο 
θαζνδεγεηή  γηα πξφζσπν κε πξφζσπν θαζνδήγεζε 
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β.  ε ηζφηηκε πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ ησλ 
απνκαθξπζκέλσλ γεσγξαθηθά πεξηνρψλ φπνπ ε πξφζσπν κε 
πξφζσπν θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη αδχλαηε  

     

γ.  ε ελίζρπζε ηνπ βαζκνχ ηεο αληηιακβαλφκελεο εγγχηεηαο κεηαμχ 
ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, αθνχ ζπρλά πξαγκαηνπνηείηαη ηαπηφρξνλα 
ζε πνιινχο θαζνδεγνχκελνπο 

     

δ. ε απφθξηζε ζε ρξφλν επηινγήο ηνπ κέληνξα θαη ηνπ 
θαζνδεγνχκελνπ (π.ρ. κέζσ e-mail) 

     

ε. είλαη θαηάιιειν γηα άηνκα πνπ επηζπκνχλ λα απνθχγνπλ ηελ 
πξφζσπν κε πξφζσπν επαθή (π.ρ. άηνκα πνπ είλαη ππεξβνιηθά 
ληξνπαιά ή αηζζάλνληαη άβνια) 

     

ζη. ε δηαζθάιηζε ηεο αλσλπκίαο πνπ κπνξεί λα παξέρεη θαηφπηλ 
ζρεηηθήο επηινγήο ησλ θαζνδεγνχκελσλ 

     

δ. ε δπλαηφηεηα αιιειεπίδξαζεο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ κε κέληνξεο 
θαη απφ άιια ζρνιεία πνπ λα ηαηξηάδνπλ θαιχηεξα ζην πξνθίι 
ηνπο 

     

ε ε ζπκκεηνρή ζην mentoring αηφκσλ πνπ έρνπλ πεξηνξηζκέλν 
ρξφλν, άηαθηα εξγαζηαθά σξάξηα ή αζχκβαηα κε ηα σξάξηα 
εξγαζίαο ησ θαζνδεγνχκελσλ  

     

ζ. άιιν (πξνζδηνξίζηε): ..............................................................      

 

20. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ηα παξαθάησ κεηνλεθηήκαηα αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ζεκαληηθά; 

 

 Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο κεηνλεθηεκάησλ αμηνπνίεζεο ηνπ e-

mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α. ε δηακφξθσζε ζρέζεο εμάξηεζεο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηε 
βνήζεηα ηνπ κέληνξα 

     

β.  ε παξεκπφδηζε ηεο εηζαγσγήο λέσλ ηδεψλ ζηνλ επαγγεικαηηθφ 
ρψξν 

     

γ.  ε ζεψξεζε ηνπ mentoring σο εκπνδίνπ ζηελ επίηεπμε ηεο 
εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο 

     

δ. ε απνπζία θαηάιιειεο εθπαίδεπζεο ηνπ κέληνξα γηα ηελ αλάιεςε 
ηνπ ξφινπ ηνπ 

     

ε. ε παξεκπφδηζε ηεο απαξαίηεηεο εγγχηεηαο κεηαμχ κέληνξα θαη 
θαζνδεγνχκελνπ ιφγσ ηεο κεηαμχ ηνπο θπζηθήο απφζηαζεο 

     

ζη. ε κε ηζφηηκε πξφζβαζε απφ άηνκα πνπ έρνπλ ρακειφ βαζκφ 
εμνηθείσζεο κε ηελ ηερλνινγία 

     

δ. ε ζεψξεζε ηνπ e-mentoring σο έλα έλαο θηελφο θαη εχθνινο 
ηξφπνο αληηθαηάζηαζεο κηαο απζηεξά δνκεκέλεο κνξθήο 
mentoring απφ κηα πην επέιηθηε κνξθή  

     

ε άιιν (πξνζδηνξίζηε): .............................................................      

 

21. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά ησλ θαζνδεγνύκελσλ έρνπλ  ζεηηθή 

ζπζρέηηζε κε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο; 

 πζρέηηζε ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ θαζνδεγνύκελσλ θαη 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 
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α. ν βαζκφο πξνγελέζηεξεο εμνηθείσζήο ηνπο κε ηε ρξήζε ηνπ 

δηαδηθηχνπ 

     

β.  ε πξνεγνχκελε εμνηθείσζή ηνπο κε ην mentoring      

γ.  ε ζέιεζε γηα ζπκκεηνρή ηνπο ζην mentoring σο δηαδηθαζία      

δ. ηα αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο       

ε. ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. ειηθία, θχιν θ. ά)      

ζη. άιιν (πξνζδηνξίζηε): .............................................................      

 

22. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεληόξσλ έρνπλ  ζεηηθή ζπζρέηηζε κε 

ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο; 

 πζρέηηζε ραξαθηεξηζηηθώλ ησλ κεληόξσλ θαη 

απνηειεζκαηηθόηεηαο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε 

Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α. ε θαηάιιειε εθπαίδεπζε ηνπ κέληνξα απφ θξαηηθνχο θνξείο ή 

νξγαληζκνχο  

     

β.  ε αιιειεπίδξαζε ηνπ κέληνξα κε ηνλ θνξέα θαηά ην ζηάδην ηεο 

δηακφξθσζεο ηνπ κεληνξηθνχ πιάλνπ  

     

γ. άιιν (πξνζδηνξίζηε): .............................................................      

 

23. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ε εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ 

θαζνδεγνύκελν εθπαηδεπηηθό ζην ξόιν ηνπ; 

 

 Δ-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε θαη ξόινο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α. σο γλψζηε ηνπ αληηθεηκέλνπ      

β. σο παηδαγσγνχ      

γ. σο θαζνδεγεηή ηεο ηάμεο      

δ. άιιν (πξνζδηνξίζηε): ..........................................................      

 

24. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη νη παξαθάησ ηξόπνη αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε είλαη απνηειεζκαηηθνί; 
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 Σξόπνη εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α.  ε αιιειεπίδξαζε κέζσ θφξνπκ ζπδεηήζεσλ      

β.  ε αληαιιαγή e-mail      

γ.  ε απφ θνηλνχ παξαθνινχζεζε βίληεν ηεο εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο 
ησλ θαζνδεγνχκελσλ κέζα ζηελ ηάμε πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα γηα 
άκεζν θαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ζρνιηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο 
πξαθηηθήο ησλ θαζνδεγνχκελσλ 

     

δ. ε ρξήζε κηαο ζεηξάο πνιιαπιψλ κνξθψλ επηθνηλσλίαο φπσο ε 
ηειεθσληθή επαθή, ε αληαιιαγή e-mail,ε πξφζσπν κε πξφζσπν 
επαθή   

     

ε. άιιν (πξνζδηνξίζηε): .............................................................      

 

25. Πνηνη από ηνπο παξαθάησ παξάγνληεο ζεσξείηε όηη είλαη πεξηζζόηεξν ζεκαληηθνί γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε; (Ηεξαξρήζηε κε βάζε ηε ζεηξά 

ζεκαληηθφηεηαο π.ρ. 1,2,3,4,5 ηνπο παξαθάησ παξάγνληεο). 

 

 Αμηνιόγεζε ζεκαληηθόηεηαο παξαγόλησλ απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ 

εθπαίδεπζε 
 

α. ν ζεβαζκφο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ κέληνξα  

β.  ε ππνζηήξημε ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ κέληνξα ζε πξαθηηθά δεηήκαηα (π.ρ. ν ζρεδηαζκφο ηεο 

δηδαζθαιίαο) 

 

γ.  νη πξνγελέζηεξεο παηδαγσγηθέο γλψζεηο θαη ην γεληθφηεξν ππφβαζξν κέληνξα θαη θαζνδεγνχκελνπ  

δ. ην λα ιακβάλεηαη ππφςηλ απφ ηνλ κέληνξα ην πηζαλψο δηαθνξεηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζηπι ηνπ 

θαζνδεγνχκελνπ 

 

ε. ε παξνρή ιεπηνκεξνχο αλαηξνθνδφηεζεο απφ ηνλ κέληνξα γηα ηελ πξφνδν ησλ θαζνδεγνχκελσλ  

ζη. ε εηιηθξίλεηα ηεο ζρέζεο κέληνξα-θαζνδεγνχκελνπ  

δ. ε δηακφξθσζε ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ κέληνξα-θαζνδεγνχκελνπ  

ε. ε ζπλαηζζεκαηηθή ππνζηήξημε ηνπ θαζνδεγνχκελνπ απφ ηνλ κέληνξα   

ζ. άιιν (πξνζδηνξίζηε): ........................................................................................................ ..  

 

Γ.ΔΜΠΟΓΙΑ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ E-MENTORING ΣΗΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

 

26. ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη νη παξαθάησ παξάγνληεο δξνπλ αλαζηαιηηθά αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή 

ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε; 
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 Δκπόδηα εθαξκνγήο ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε Πάξα 

πνιχ 
Πνιχ Αξθεηά Λίγν Καζφινπ 

α. ε απξνζπκία ζπλεξγαζίαο ηνπ θαζνδεγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ κε 
ηνλ κέληνξα ιφγσ έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο ζε απηφλ θαη ζηηο 
ηθαλφηεηέο ηνπ 

     

β.  ε αληίιεςε φηη ν κέληνξαο είλαη επφπηεο      

γ.  ε ζεψξεζε ηνπ θαζνδεγνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνλ κέληνξα 
σο θαηψηεξνπ απφ απηφλ 

     

δ. ε απνπζία αλαηξνθνδφηεζεο        

ε. ε δπζθνιία ζπλελλφεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο      

ζη. ε έιιεηςε δηαιφγνπ αλάκεζά ηνπο      

δ. ε χπαξμε δηαθσληψλ εθπαηδεπηηθήο ηδενινγίαο θαη ζχγθξνπζεο 
ζπκθεξφλησλ 

     

ε ε έιιεηςε θαηάιιειεο εθπαίδεπζεο, εκπεηξηψλ θαη παηδαγσγηθψλ 
γλψζεσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ κεληφξσλ 

     

ζ. ε αίζζεζε αλειεπζεξίαο απφ ηελ πιεπξά ηνπ θαζνδεγνχκελνπ      

η. άιιν (πξνζδηνξίζηε): .............................................................      

 

Δ.ΠΡΟΎΠΟΘΔΔΙ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΙΚΗ ΔΦΑΡΜΟΓΗ ΣΟΤ E-MENTORING ΣΗΝ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

 

27. Πνηεο από ηηο παξαθάησ πξνϋπνζέζεηο ζεσξείηε όηη είλαη πεξηζζόηεξν ζεκαληηθέο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπ e-mentoring ζηελ εθπαίδεπζε; (Ηεξαξρήζηε κε βάζε ηε ζεηξά 

ζεκαληηθφηεηαο π.ρ. 1,2,3,4,5 ηηο παξαθάησ πξνυπνζέζεηο). 

 

 Αμηνιόγεζε ζεκαληηθόηεηαο πξνϋπνζέζεσλ απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηνπ ηνπ e-mentoring 

ζηελ εθπαίδεπζε 
 

α. ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ κεληφξσλ  

β.  ε αληηζηνίρηζε ησλ θαηάιιεισλ κεληφξσλ κε ηνπο θαηάιιεινπο θαζνδεγνχκελνπο  

γ.  ν έιεγρνο ζηα πξψηα ζηάδηα ηεο ζρέζεο κε ζηφρν ηελ επηηπρία κηαο απνηειεζκαηηθήο πξψηεο επαθήο  

δ. ν έιεγρνο γηα ηελ επηηάρπλζε ησλ αξγά εμειηζζφκελσλ κεληνξηθψλ ζρέζεσλ  

ε. ε επίβιεςε θαηά ην ζηάδην κνηξάζκαηνο ηεο γλψζεο απφ ην κέληνξα πξνο ηνλ θαζνδεγνχκελν θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηνπ φηη δελ πξφθεηηαη γηα κηα κνλήο θαηεχζπλζεο ζρέζε 

 

ζη ε κε θαηάιιεια εξγαιεία κέηξεζε ζε φια ηα επηκέξνπο ζηάδηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο 
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δ. άιιν (πξνζδηνξίζηε): ..............................................................  

 

Σ.ΣΟΙΥΔΙΑ EΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΗΓΔΙΑ 

  

Ο/Η Γηεπζπληήο/ηξηα ζην ζρνιείν κνπ 

…….. 

Πνηέ Μηα 

θνξά 

ζην 

ηφζν 

Μεξηθέο 

θνξέο 

Αξθεηά 

πρλά 

πλήζσο, 

αλ φρη 

πάληα 

1. Μνπ παξέρεη βνήζεηα, σο αληάιιαγκα  ησλ 

πξνζπαζεηψλ κνπ. 

0 1 2 3 4 

2. Δπαλεμεηάδεη θξίζηκα ζηνηρεία πνπ 

ζεσξνχληαη δεδνκέλα θαη αλαξσηηέηαη εάλ 

απηά είλαη θαηάιιεια. 

 

0 1 2 3 4 

3. Γελ παξεκβαίλεη κέρξη ηα πξνβιήκαηα λα 

γίλνπλ ζνβαξά. 

 

0 1 2 3 4 

4. Δζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζε 

αληηθαλνληθφηεηεο, ιάζε, εμαηξέζεηο θαη 

απνθιίζεηο απφ ηα standards. 

0 1 2 3 4 

5. Απνθεχγεη λα εκπιαθεί φηαλ αλαθχπηνπλ 

ζεκαληηθά δεηήκαηα. 

0 1 2 3 4 

6. Αλαθέξεηαη ζηηο δηθέο ηνπ/ηεο ζεκαληηθέο 

αμίεο θαη πεπνηζήζεηο. 

0 1 2 3 4 

7. Δίλαη απψλ φηαλ ηνλ/ηελ έρνπλ  

αλάγθε. 

0 1 2 3 4 

8. Αλαδεηά δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο θαηά 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ  

πξνβιεκάησλ. 

0 1 2 3 4 

9. Μηιάεη κε αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ. 0 1 2 3 4 

10. Με θάλεη λα ληψζσ πεξήθαλνο/ε πνπ 

ζπλεξγάδνκαη καδί ηνπ/ηεο. 

0 1 2 3 4 

11. Γειψλεη κε ζαθήλεηα πνηνο είλαη ν 

ππεχζπλνο γηα ηελ επίηεπμε  

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ. 

0 1 2 3 4 

12. Πεξηκέλεη θάηη λα πάεη ζηξαβά γηα λα 

επέκβεη. 

0 1 2 3 4 
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13. Μηιάεη κε ελζνπζηαζκφ γηα ηηο αλάγθεο 

πνπ πξέπεη λα επηηεπρζνχλ. 

0 1 2 3 4 

14. Καζνξίδεη ηε ζπνπδαηφηεηα έρνληαο 

ηζρπξή αίζζεζε ηνπ ζθνπνχ 

0 1 2 3 4 

15.  Αθηεξψλεη ρξφλν ζην λα δηδάζθεη θαη λα 

θαζνδεγεί. 

0 1 2 3 4 

16.  Κάλεη μεθάζαξν ηη απνηέιεζκα πεξηκέλεη 

λα πάξεη θάπνηνο φηαλ επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη. 

0 1 2 3 4 

17.  Φαίλεηαη λα είλαη ζηαζεξφο/ή ζηελ 

άπνςε: «Δάλ δελ είλαη ραιαζκέλν, κελ ην 

θηηάμεηο» 

0 1 2 3 4 

18.  Βάδεη ην θαιφ ηεο νκάδαο πην πάλσ απφ 

ην πξνζσπηθφ ηνπ/ηεο ζπκθέξνλ 

0 1 2 3 4 

19. Με αληηκεησπίδεη πεξηζζφηεξν σο 

μερσξηζηφ άηνκν παξά απιψο σο κέινο ηεο 

νκάδαο. 

0 1 2 3 4 

20.  Αθνινπζεί ηελ ηαθηηθή ηνπ φηη πξέπεη ηα 

πξνβιήκαηα λα γίλνπλ ρξφληα πξηλ λα 

αλαιάβεη δξάζε. 

0 1 2 3 4 

21.  Λεηηνπξγεί θαηά ηξφπν πνπ θεξδίδεη ην 

ζεβαζκφ κνπ. 

0 1 2 3 4 

22.  Δπηθεληξψλεη ηελ πξνζνρή ηνπ/ηεο 

απνθιεηζηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ιαζψλ, 

παξαπφλσλ θαη απνηπρηψλ. 

0 1 2 3 4 

23. θέπηεηαη ηηο εζηθέο ζπλέπεηεο ησλ 

απνθάζεσλ 

0 1 2 3 4 

24. Παξαθνινπζεί θάζε ιάζνο πνπ γίλεηαη. 0 1 2 3 4 

25.  Δπηδεηθλχεη αίζζεκα δχλακεο θαη 

απηνπεπνίζεζεο. 

0 1 2 3 4 

26.  Πξνβάιιεη έλα ζπλαξπαζηηθφ φξακα γηα 

ην κέιινλ 

0 1 2 3 4 

27. Μνπ εθηζηά ηελ πξνζνρή φηαλ δελ 

αληαπνθξίλνκαη ζηα standards. 

0 1 2 3 4 
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28. Απνθεχγεη λα παίξλεη απνθάζεηο. 0 1 2 3 4 

29. Με αληηκεησπίδεη, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο 

άιινπο, σο άηνκν κε δηαθνξεηηθέο αλάγθεο, 

ηθαλφηεηεο θαη θηινδνμίεο. 

0 1 2 3 4 

30.  Με παξνηξχλεη λα βιέπσ ηα πξνβιήκαηα 

απφ πνιιέο δηαθνξεηηθέο γσλίεο. 

0 1 2 3 4 

31. Με βνεζά λα αλαπηχζζσ ηηο  

δπλαηφηεηέο κνπ. 

0 1 2 3 4 

32. Πξνηείλεη λένπο ηξφπνπο πξνζέγγηζεο κε 

ηνπο νπνίνπο κπνξνχκε λα επηδηψμνπκε ηελ 

νινθιήξσζε ελφο έξγνπ. 

0 1 2 3 4 

33. Καζπζηεξεί λα δψζεη ιχζε ζε  

επείγνληα δεηήκαηα. 

0 1 2 3 4 

34. Γίλεη έκθαζε ζην πφζν είλαη ζεκαληηθφ 

λα ππάξρεη κηα ζπιινγηθή αίζζεζε ηεο 

απνζηνιήο. 

0 1 2 3 4 

35. Δθθξάδεη ηθαλνπνίεζε φηαλ  

αληαπνθξίλνκαη ζηηο πξνζδνθίεο  

ηνπ/ηεο. 

0 1 2 3 4 

36. Δθθξάδεη ηελ πεπνίζεζε φηη νη ζηφρνη ζα 

επηηεπρζνχλ. 

0 1 2 3 4 

37. Αληαπνθξίλεηαη απνηειεζκαηηθά ζηηο 

αλάγθεο κνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δνπιεηά. 

0 1 2 3 4 

38. Υξεζηκνπνηεί ηθαλνπνηεηηθέο  

κεζφδνπο εγεζίαο. 

0 1 2 3 4 

39. Καηαθέξλεη λα θάλσ πεξηζζφηεξα απφ φηη 

ζα πεξίκελα θαη εγψ ν/ε ίδηνο/α. 

0 1 2 3 4 

40. Με αληηπξνζσπεχεη απνηειεζκαηηθά ζηηο 

πξντζηάκελεο αξρέο. 

0 1 2 3 4 

41. πλεξγαδφκαζηε κε ηθαλνπνηεηηθφ  

ηξφπν. 

 

0 1 2 3 4 

42. Απμάλεη ηελ επηζπκία κνπ γηα  

Δπηηπρία. 

0 1 2 3 4 

43. Αληαπνθξίλεηαη απνηειεζκαηηθά ζηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ζρνιείνπ. 

0 1 2 3 4 

44. Απμάλεη ηελ πξνζπκία κνπ λα  

πξνζπαζψ πεξηζζφηεξα. 

0 1 2 3 4 

45. Ζγείηαη κηαο νκάδαο πνπ είλαη  

απνηειεζκαηηθή. 

0 1 2 3 4 

 


