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ΛΕΟΝΣΗ ΔΗΜΗΣΡΙΟ 

 

Απαγνξεχεηαη ε αληηγξαθή θαζψο θαη ε απνζήθεπζε θαη δηαλνκή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζίαο γηα εκπνξηθφ ζθνπφ. Ωζηφζν ζε πεξηπηψζεηο πνπ άπηνληαη ηεο έξεπλαο, 

είλαη επηηξεπηέο νη ελέξγεηεο, αλαηχπσζεο, απνζήθεπζεο θαη δηαλνκήο ηεο εξγαζίαο, 

ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ζα αλαθέξεηαη ε πεγή πξνέιεπζεο θαη ζα δηαηεξείηαη ην 

παξφλ κήλπκα. Δπηπιένλ, εξσηήζεηο κε ζθνπφ εκπνξηθφ πξέπεη λα απεπζχλνληαη 

απνθιεηζηηθά ζηνλ ζπγγξαθέα. Σέινο ηα εμαγφκελα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο εθθξάδνπλ ηηο πξνζσπηθέο απφςεηο ηνπ ζπγγξαθέα θαη δελ απνηεινχλ 

επίζεκεο εξεπλεηηθέο ηνπνζεηήζεηο ηνπ Σκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ (ΜΒΑ). 
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Δπραξηζηίεο 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, εθπνλήζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ  

Πξνγξάκκαηνο πνπδψλ κνπ κε ηίηιν «ΓΗΟΗΚΖΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ (ΜΒΑ)» ηνπ 

Σκήκαηνο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ, ππφ ηελ επίβιεςε 

ηεο θαζεγήηξηαο Κ. αιακνχξα Μαξίαο.  

Θα ήζεια, ινηπφλ, λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηελ επηβιέπνπζαθαζεγήηξηα, γηα ηε ζσζηή 

θαζνδήγεζε πνπ κνπ παξείρε θαη ηηο αλεθηίκεηεο ζπκβνπιέο ηεο πνπ κνπ έδηλε 

θαζ‟φιε ηελ δηάξθεηα ηεο ζπγγξαθήο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Δπηπξφζζεηα, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνπο θαζεγεηέο ηνπ ηκήκαηνο Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ  γηα ηηο πνιχηηκεο γλψζεηο πνπ κνπ 

πξνζέθεξαλ θαηά  ηελ δηάξθεηα ησλ κεηαπηπρηαθψλ κνπ ζπνπδψλ. 

Σέινο,πξηλ ηελ παξνπζίαζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ζα ήζεια λα 

εθθξάζσ ηηο ζεξκέο  κνπ επραξηζηίεο θαη ζηηο δχν θαζεγήηξηεοθ. Γάθε Διέλε θαη θ. 

Μαχξε Μάληα,νη νπνίεο κε ηίκεζαλ κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ παξνπζίαζε ηεο  

κεηαπηπρηαθήο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο θαη θπζηθά έβαιαλ ην ιηζαξάθη ηνπο γηα 

ηελ πεξάησζε απηήο. 
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

Ο ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηαζηεί ε 

δηνίθεζε θαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο κάξθεηηλγθ κηαο επηρείξεζεο, θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα  ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABBE. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

επηρεηξείηαη κηα ζχληνκε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε θαη θπξίσο κηα πξαθηηθή εθαξκνγή 

ηνπ πξνγξάκκαηνο κάξθεηηλγθ (marketingplan) ζηελ ππφ εμέηαζε εηαηξεία, κε θχξηεο 

έδξεο εγθαηαζηάζεσλ ζηνλ Ν. Ξάλζεο θαη Ν. Ησαλλίλσλ. 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, αξρηθά επηρεηξήζεθε ε αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο,  ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABBE. 

Έπεηηα παξνπζηάδεηαη ε αμηνιφγεζε ηνπ πξντνληηθνχ ραξηνθπιαθίνπ θαη ε αλάιπζε 

SWOT ηεο εμεηαδφκελεο εηαηξείαο. Καηφπηλ, πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε ηεο 

ηκεκαηνπνίεζεο ηεο αγνξάο, ηεο επηινγήο αγνξψλ-ζηφρσλ θαη ηεο ηνπνζέηεζεο, γηα 

λα αθνινπζήζεη θαζνξηζκφο ζηφρσλ θαη ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ πνπ αθνινπζεί 

εηαηξεία. Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ην   ζρέδην δξάζεο  θαζψο θαη ηελ αλάιπζε 

ησλ ζεκαληηθφηεξσλ  νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηεο.  

Δπηπξφζζεηα κε ηελ αλάιπζε ηνπ πξνγξάκκαηνο κάξθεηηλγθ ηεο επηρείξεζεο, 

πξαγκαηνπνηήζεθε πνζνηηθή έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγηα ζε δείγκα 327 εξσηψκελσλ 

ζηελ πφιε ηεο Ξάλζεο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαηέδεημαλ φηη απφ ηηο πέληε 

κεγαιχηεξεο εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ Ν. Ξάλζεο, ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο  είλαη απηή γηα ηελ νπνία ζεσξνχλ νη εξσηψκελνη φηη ζπκβάιεη 

ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο εηαηξείεο, ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, 

ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο,  θαζψο θαη ζηε 

αλάδεημεο ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Σαπηφρξνλα, εθαξκφδεη  ζηξαηεγηθέο 

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα 

αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο 

εηαηξείεο πνπ  ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. 

Λέξεις κλειδιά: 

ηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο Μάξθεηηλγθ, Πξφγξακκα Μάξθεηηλγθ, Γηνίθεζε 

Μάξθεηηλγθ, Πιαζηηθά Θξάθεο, Πιαζηηθά Θξάθεο Pack AΒΒΔ. 
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ABSTRACT 

 

The aim of this thesis is to present the marketing management and strategic marketing 

planning of the plastic company  “Thrace Plastics Co S.A.”, a member of the Plastics 

Thrace Group. In particular, there is an attempt to develop a short theoretical 

approach and, predominantly, a practical application of the marketing plan to the 

company under examination, which has plants in Xanthi and N. Ioannina. 

To this end, first, the internal and external environment of the plastic company in 

Thrace “Thrace Plastics Co S.A.”, a member of the Plastics Thrace group, is analysed. 

Next, the evaluation of the product portfolio and the SWOT analysis of the company 

are presented. Then, an analysis of market segmentation,targeting and positioning is 

performed followed by the determination of marketing goals and strategies the 

company applies. The thesis is completed by presenting the action plan as well as the 

analysis of its most important financial information. 

In addition to the analysis of the company's marketing plan questionnaire survey was 

conducted on a sample of 327 respondents in the city of Xanthi. The results of the 

survey showed that among the five largest companies operating in the prefecture of 

Xanthi, the plastic company in Thrace is the one perceived to contribute the most to 

the reduction of unemployment, to economic growth, to country‟s GDP increase, and 

to environmental protection. At the same time, it implements corporate social 

responsibility strategies and has a positive impact on the region of eastern Macedonia 

and Thrace at a higher level relative to other companies participated in the survey. 

 

Keywords: 

Strategic Marketing Planning, Marketing Program, Marketing Management, Thracian 

Plastics, Thrace Plastics Co S.A. 
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Ο ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο είλαη λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα ζηξαηεγηθή 

αλάιπζε ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE. Ο φκηινο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο έρεη δηεζλή παξνπζία ζε δηάθνξεο αγνξέο φινπ ηνπ θφζκνπ, παξέρνληαο έλα 

πιήξσο δηαθνξνπνηεκέλν πξντνληηθφ ραξηνθπιάθην  πιαζηηθψλ πξντφλησλ.  

Ο φκηινο ησλ  Πιαζηηθψλ Θξάθεο απαξηίδεηαη απφ αξθεηέο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο, κηα 

εθ ησλ νπνίσλ είλαη θαη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE. Καηά θχξην 
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ιφγν ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔΔ, εζηηάδεη ζηνλ ρψξν ηεο 

ζπζθεπαζίαο(ηξνθίκσλ,εκπνξεπκάησλ θ.ιπ) βηνκεραληθήο ρξήζεο. Ζ Δηαηξεία 

Πιαζηηθά Θξάθεο PACK ΑΒΔΔ  έρνληαο σο πξσηαξρηθφ φξακα ηελ  ζπλερή 

ηερλνινγηθή θαηλνηνκία, ηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε, ηελ εληαηηθή εθπαίδεπζε θαη 

επηκφξθσζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο θαζψο θαη ηελ θνηλσληθή εηαηξηθή 

επζχλε έρεη δηαζθάιηζε ηελ ζέζε ζηηο δηεζλείο αγνξέο, πεηπραίλνληαο ζεκαληηθή 

αχμεζε ησλ πσιήζεσλ  απφ ην 2006 κέρξη θαη ζήκεξα.  

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEE κηα απφ ηεο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζηνλ 

θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν έξρεηαη ζε 

θαζεκεξηλή βάζε κε πιεζψξα πξνθιήζεσλ θαη πξνβιεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

πςειά επίπεδα αβεβαηφηεηαο ησλ ηηκψλ ησλ δηαθφξσλ πξψησλ πιψλ, ηα πνιχ 

ρακειά  επίπεδα πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο πνπ παξέρνπλ ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα φιεο ηεο ρψξαο ζηηο εηαηξείεο εμαηηίαο ησλ capital controls,πξάγκα πνπ έρεη 

επεξεάζεη ζε αξλεηηθφ βαζκφ ηελ  εχξπζκε ιεηηνπξγία φισλ ησλ εηαηξεηψλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο Δηαηξείαο Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ. 

Δηδηθφηεξα, ε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζηα πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ κνπ, απαξηίδεηαη απφ έληεθα ζπλνιηθά θεθάιαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα,  ζην 

πξψην θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηείηαη κηα εηζαγσγηθή 

αλαθνξά θαη γλσξηκία κε ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

παξέρνληαο πιεξνθνξίεο ηζηνξηθνχ ραξαθηήξα, ην φξακα θαη ηελ απνζηνιή απηήο, 

ην  πξντνληηθφ ηεο ραξηνθπιάθην θ.ιπ. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην είλαη αθηεξσκέλν ζηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο. Γίλεηαη αλαθνξά ζην επξχηεξν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ηεο επηρείξεζεο θαηζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ην ραξαθηεξίδνπλ. 

ηελ ζπλέρεηα ηεο αλάιπζεο ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο έξρεηαη ε 

αλαθνξά ζηελ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο  εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE. ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην, πξαγκαηνπνηείηαη  

αλάιπζε ζην επξχηεξν Μάθξν θαη Μίθξν πεξηβάιινλ  ηεο επηρείξεζεο κε ηελ ρξήζε 

ηνπ κνληέινπ ηνπ Porter θαζψο θαη ηελ βνήζεηα ηεο αλάιπζεο PEST. 
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Σν ηέηαξην θαηά ζεηξά θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο έρεη σο αληηθείκελν 

κειέηεο ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξντνληηθνχ ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη ηελ 

εθηελή αλάιπζε SWOT. 

Σν πέκπην θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο είλαη αθηεξσκέλν ζηελ επηινγή ησλ 

αγνξψλ-ζηφρσλ, ηεο εμέηαζεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE. 

Σν έθην θαηά ζεηξά  θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο έρεη σο αληηθείκελν 

κειέηεο  ηνλ θαζνξηζκφ ζηφρσλ θαη  ζηξαηεγηθήο κάξθεηηλγθ πνπ αθνινπζεί ε  

εμεηαδφκελε εηαηξεία. 

ηελ ζπλέρεηα ηνπ έθηνπ θεθαιαίνπ έξρεηαη ε αλαθνξά ζην επφκελν θεθάιαην, ην 

έβδνκν θαηά ζεηξά, πνπ ζρεηίδεηαη κε ην ζρέδην δξάζεο πνπ αθνινπζεί ε  εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔΔ. Δηδηθφηεξα αλαιχεηαη ην  πιάλν πξντφληνο, ην 

πιάλν ηηκνιφγεζεο, ην πιάλν δηαλνκήο, ην πιάλν πσιήζεσλ θαη ηέινο ην πιάλν 

πξνβνιήο/ επηθνηλσλίαο πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία. 

ην φγδνν θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηείηαη κηα εθηελήο 

αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο. Δηδηθφηεξα, κε ηελ βνήζεηα ησλ 

εηήζησλ νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ πνπ δεκνζηεχεη ε εηαηξεία, πξαγκαηνπνηήζεθε κηα 

αλαθνξά ζηα ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία  ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο , ηνπ ηζνινγηζκνχ 

θαζψο θαη κηα αλάιπζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζρεκαηηζηεί κηα πην πιήξε θαη νινθιεξσκέλε εηθφλα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ηεο εμεηαδφκελεο εηαηξείαο. 

Σν έλαην  θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο αλαθέξεηαη ζηελ εξεπλεηηθή 

κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, φπνπ παξέρνληαη 

κε ιεπηνκέξεηα φιεο νη πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ήηαλ απαξαίηεηεο γηα ηελ δηεμαγσγή 

ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο ζε ηπραίν δείγκα 327 θαηνίθσλ ηνπ Ν.Ξάλζεο. 

ην δέθαην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ 

απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε  ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο κε ηελ βνήζεηα ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο IBM SPSS Statistics . 

Σέινο,ην ελδέθαηνθεθάιαην είλαη αθηεξσκέλν ζηνλ επίινγν,  ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

έξεπλαο, θαζψο θαη ζηηο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1
ν
 

1. ΔΙΑΓΧΓΗ 
 

1.1. Ιζηνξηθή Αλαδξνκή ηεο εηαηξείαο 

 

Ζ πνξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο μεθηλάεη  κε ηελ ίδξπζε ηνπο απφ ηνλ θ. ηαχξν 

Υαιηνξή ην έηνο 1977. Απφ ην 1977 θαη έπεηηα ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

απνθηά έλα ηζρπξφ φλνκα ζηελ αγνξά, θαηαθέξλνληαο λα δεκηνπξγήζεη  έλαλ απφ 

ηνπο ηζρπξφηεξνπο νκίινπο απνηεινχκελν απφ  πεξηζζφηεξεο απφ 20 εηαηξείεο 

ζήκεξα  ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Ζ εηθφλα πνπ αθνινπζεί 

απεηθνλίδεη   ηηο εηαηξείεο ηνπ νκίινπ ζε φιν ηνλ θφζκν.  

Δηθόλα 1-1 Υάξηεο κε όιεο ηεο εηαηξείεο ηνπ Οκίινπ ησλ Πιαζηηθώλ 

 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ 

 

 

 

 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
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Ο φκηινο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηα πιαίζηα ηεο αλαπηπμηαθήο ηνπ πνξείαο έρεη 

πξνβεί ζηελ εμαγνξά άιισλ εηαηξεηψλ κε απψηεξν ζηφρν ηελ παξνπζία ηνπ νκίινπ 

ζηηο Δπξσπατθέο θαη   Γηεζλείο  αγνξέο. Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ  νκίινπ  ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο είλαη ε ζπλερήο επέλδπζε ζε λέεο θαη πξσηνπφξεο γξακκέο 

παξαγσγήο, κε απψηεξν ζθνπφ λα δηεπξχλεη κε θάζε ηξφπν ηελ παξνπζία ηνπ ζηελ 

επξσπατθή θαη δηεζλή αγνξά, θαζψο θαη λα πξσηνπνξεί εηζάγνληαο ηηο πην ζχγρξνλεο 

θαη άξηηεο νξγαλσηηθέο δνκέο  πνπ ππάξρνπλ  απηή ηελ ζηηγκή ηφζν ζηελ εγρψξηα 

φζν θαη ζηελ δηεζλή αγνξά. 

Μηα απφ ηηο πνιιέο εηαηξείεο πνπ απαξηίδνπλ ζήκεξα ηνλ φκηιν ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο είλαη θαη ε  εηαηξεία   Πιαζηηθά Θξάθεο  Pack ΑΒΔΔ, γηα ηελ νπνία ζα 

παξνπζηαζηεί κηα εθηελήο αλάιπζε ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

κάξθεηηλγθ, ζηα πιαίζηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Ζ  εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο  πζθεπαζίαο ΑΒΔΔ   ηδξχζεθε  ην 1997 ζηα Ησάλληλα  

κε θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηα πιαζηηθά ζπζθεπαζίαο.ιεο νη εηαηξείεο ηνπ νκίινπ 

Πιαζηηθά Θξάθε απφ ην 1977 κέρξη θαη ην 1997 είραλ έδξα ηελ Ξάλζε. Ζ εηαηξεία 

Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ABEE  ηδξχεηαη ην 2002 έρνληαο σο δηαθξηηηθή επσλπκία 

THRACE FOOD PACKAGING ABEE ζηελ βηνκεραληθή πεξηνρή ησλ Ησαλλίλσλ. 

Σέζζεξα ρξφληα αξγφηεξα ην 2006 ε εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ  

πξνβαίλεη ζηελ νινθιεξσηηθή  απνξξφθεζε ηεο εηαηξείαο Πιαζηηθά Θξάθεο 

πζθεπαζίαο ΑΒΔΔ.  

Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE απφ ηελ εκεξνκελία ηεο ίδξπζεο ηεο 

έρεη κεηαβεί ζε πιεζψξα ζπγρσλεχζεσλ κε άιιεο εηαηξείεο είηε ηνπ επξχηεξνπ 

θιάδνπ ησλ Πιαζηηθψλ, είηε ηνπ ίδηνπ ηνπ νκίινπ εμαηηίαο ηνπ πςεινχ 

αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί ζηνλ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ. Δηδηθφηεξα, ζηνλ πίλαθα 

πνπ αθνινπζεί απνηππψλνληαη νη ζεκαληηθφηεξεο εκεξνκελίεο ζηαζκνί,νη νπνίεο 

απνηέιεζαλ νξφζεκν γηα ηελ κεηέπεηηα αλνδηθή πνξεία ηεο  εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο  Pack ABΔE. 
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Πίλαθαο 1.1 Οη ζεκαληηθόηεξεο εκεξνκελίεο ζηαζκνί 

ΔΣΟ ΓΔΓΟΝΟ 

 

 

2006 

Με ηελ ππ.αξ.πξση.Κ‐ 17604 έγθξηζε ηνπ Τ.Α.ηελ 20/12/2006 

νινθιεξψζεθε ε ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε ησλ εηαηξεηψλ 

ΠΛΑΣΗΚΑ ΘΡΑΚΖ ΤΚΔΤΑΗΑ ΑΒΔΔ θαη THRACE 

LIQUID PACK ΑΒΔΔ θαη κε εκεξνκελία Ηζνινγηζκνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ ηελ 30 Ηνπλίνπ 2006. 

 

 

2007 

Με ηελ ππ.αξ.πξση.Κ2‐ 2256/28‐ 2‐ 2008 απφθαζε ηνπ Τ.Α. 

νινθιεξψζεθε ε ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε ησλ εηαηξεηψλ ΘΡΔΗ 

ΠΑΚ ΑΒΔΔ θαη ΘΡΑΣΔΞ Α ΒΔΔ θαη κε εκεξνκελία Ηζνινγηζκνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ ηελ 31/03/2007. 

 

 

2012 

Με ηελ ππ.αξ.πξση.4561/07.12.2012 απφθαζε ηνπ Τ.Α. 

νινθιεξψζεθε ε ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε ηεο εηαηξείαο Capsnap 

Διιάο ΑΔΒΔ θαη κε εκεξνκελία Ηζνινγηζκνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ηελ 

30/04/2012. 

 

 

2014 

Με ηελ ππ.αξ.πξση.283/19.01.2015 θαηαρψξεζεο ζην Γεληθφ 

Δκπνξηθφ Μεηξψν (Γ.Δ.ΜΖ.) νινθιεξψζεθε ε ζπγρψλεπζε κε 

απνξξφθεζε ηεο εηαηξείαο Πιαζηηθά Θξάθεο Δμειαζκέλεο 

Πνιπζηεξίλεο ΑΔΒΔΠ θαη κε εκεξνκελία Ηζνινγηζκνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ ηελ 31/03/2014. 

 

Πηγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/history/. 
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1.2. Πξντνληηθό Υαξηνθπιάθην 

 

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ, παξέρεη έλα πιήξεο δηαθνξνπνηεκέλν 

πξντνληηθφ ραξηνθπιάθην(βηδσηά θαπάθηα, ζπζθεπαζίεο θηαιψλ λεξνχ, ζάθνπο, 

πιαζηηθά θνπηηά θ.ιπ.) ηφζν ζηελ εγρψξηα φζν θαη ζηελ δηεζλή αγνξά θαιχπηνληαο 

ηηο απμεκέλεο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα. Ζ  εηαηξεία 

παξάγεη πιαζηηθά πξντφληα κε πιεζψξα  ρεκηθψλ πξψησλπιψλ. Δηδηθφηεξα ε 

εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί θαηά θφξνλ σο πξψηε  χιε γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ 

δηαθφξσλ εηδψλ ρεκηθά φπσο γηα παξάδεηγκα, Πνιππξνππιέλην(PP),Υισξηνχρν 

Πνιπβίλπν (PVC) θ.ιπ., φπνπ ηα πξνκεζεχεηε απφ κεγάιεο εηαηξείεο ρεκηθψλ ηνπ 

εμσηεξηθνχ. 

Δηδηθφηεξα, ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδνληαη κεξηθά απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα ηειηθά πξντφληα πνπ παξάγεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack 

ABBE, θαζψο θαη νη πξψηεο χιεο γηα ηελ παξαγσγή απηψλ. 

 

Πίλαθαο 1.2Μεξηθά  από ηα παξαγόκελα πξντόληα ηεο εηαηξείαο 

Πξώηε Ύιε Σειηθά Πξντόληα 

Πνιππξνππιέλην(PP)  Βηδσηά θαπάθηα θαθέ 

 Γνρεία  γαιαθηνθνκηθψλ πξντφλησλ   

Υισξηνχρν Πνιπβίλπν (PVC)  πζθεπαζία θηαιψλ λεξνχ 

 Πιαζηηθά απνζεθεπηηθά βάδα ηξνθίκσλ  

Πνιπαηζπιέλην(PE)  άθνη 

 Φηάιεο (ιαδηνχ, ηπξηνχ, λεξνχ) 

 Μεκβξάλε γηα πεξηηχιημε παιεηψλ 

Πνιπζηπξέλην(PS)  Πιαζηηθά θνπηάθηα  γηανπξηηνχ, παγσηψλ, κειηνχ, 

ζηξνπηνχ 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ 

 

 

 

 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
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Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ABΔEδελ παξάγεη κφλν πξντφληα νηθηαθήο 

ρξήζεο, παξάγεη θαη πξντφληα βηνκεραληθήο ρξήζεοθαιχπηνληαο έηζη θαη ηηο 

απμεκέλεο αλάγθεο ηεο επξχηεξεο βηνκεραλίαο ηφζν ηεο ρψξαο καο φζν θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ. ηελ εηθφλα πνπ αθνινπζεί  απνηππψλνληαη κεξηθά αθφκε απφ ηα 

παξαγφκελα πξντφληα ηεο εμεηαδφκελεο εηαηξείαο,φπνπ ζπλαληνχλ νη  θαηαλαισηέο 

ζε θαζεκεξηλή βάζε είηε ζε επίπεδν νηθηαθήο είηε ζε επίπεδν βηνκεραληθήο ρξήζεο. 

 

Δηθόλα 1-2Δλδεηθηηθά παξαγόκελα πξντόληα 

 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ 

  

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
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1.3. Κύξηεο Αγνξέο Γξαζηεξηνπνίεζεο 

 

Ζ εηαηξεία ησλ  Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE, κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο 

πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Διιάδα, έρεη ζήκεξα κεγάιν εχξνο δξαζηεξηνπνίεζεο 

ηφζν ζε εγρψξηεο φζν θαη δηεζλείο αγνξέο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη αγνξέο ζηηο νπνίεο 

δξαζηεξηνπνηείηαη ν φκηινο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο θαη ζπγθεθξηκέλα ε εηαηξεία πνπ 

κειεηάκε είλαη ηφζν ε ρψξα καο φζν θαη πιεζψξα ρσξψλ ηφζν ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο αιιά θαη εθηφο απηήο. Αμηνζέβαζην είλαη λα αλαθεξζεί φηη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ε εηαηξεία έρεη αξρίζεη λα θάλεη δεηιά βήκαηα  κε ην λα επεθηείλεη ηελ 

δξαζηεξηφηεηα ηεο ζε αγνξέο φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ Αθξηθήο. 

Οη πνιηηηθέο απηέο πνπ εθαξκφδεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE 

ππνδειψλνπλ κηα βηψζηκε θαη θπζηθά αλαπηπζζφκελε εηαηξεία ε νπνία 

ραξαθηεξίδεηαη απφ αληαγσληζηηθφηεηα, θαηλνηνκηθή αληίιεςε θαη θπζηθά 

ηερλνινγηθή πξφνδν θαη αλάπηπμε. πσο πξναλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ ε εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE θάλεη εμαγσγέο ζε αξθεηέο ρψξεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ, φρη κφλν επξσπατθέο αιιά θαη κε. Δηδηθφηεξα κεξηθέο απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο ρψξεο απνηεινχλ εθηφο ησλ άιισλ  ε νπεδία, Μάιηα,Ηζπαλία 

,Κχπξν, Αιβαλία, εξβία, ανπδηθή Αξαβία,Πνξηνγαιία 

θ.ιπ.(http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/). 
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1.4. Όξακα ηεο εηαηξείαο 

 

Ζ ιέμε φξακα απνηειεί κηα πνιχ ζεκαληηθή ιέμε γηα κηα θαηλνηφκα θαη ηαπηφρξνλα 

αλαπηπζζφκελε εηαηξεία φπσο ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE. Με 

ηελ ιέμε φξακα  ηεο εηαηξείαο ππνδειψλεηαη έλαο εμηδαληθεπκέλνο ζηφρνο ζηνλ 

νπνίν επηθεληξψλνληαη φιεο νη ειπίδεο ηεο εηαηξείαο. Πνιιά ζηειέρε εηαηξεηψλ 

κεγάινπ βειελεθνχο ηζρπξίδνληαη φηη, ην φξακα  εθθξάδεη ην θαηάιιειν κέιινλ γηα 

ηελ θάζε εηαηξεία φπνπ ελζσκαηψλεη  ηηο ειπίδεο ηηο θηινδνμίεο θαη ηηο πξνζδνθίεο 

ηεο επηρείξεζεο. Σν φξακα κηαο επηρείξεζεο είλαη απηφ πνπ αηηηνινγεί ην ιφγν 

χπαξμεο ηεο. Σν φξακα εθθξάδεηαη κε ην πψο ζα επηζπκνχζε ε δηνίθεζε ηεο 

εθάζηνηε επηρείξεζεο, λα δεη ηελ επηρείξεζή ηεο κεηά απφ πνιιά ρξφληα. Δίλαη 

γεγνλφο φηη θάζε επηρείξεζε πξέπεη λα έρεη ην δηθφ ηεο φξακα πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί 

λα πνξεπζεί θαη θπζηθά λα κπνξεί λα επηβηψζεη κέζα ζην δχζθνιν απηφ 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη.Υσξίο φξακα, ε επηρείξεζε 

κνηάδεη κε „πινίν ρσξίο ππμίδα‟ (Α.Παπαδφπνπινο, www.bonusseminars.com). 

Δίλαη γεγνλφο φηη ην φξακα κηαο νπνηαζδήπνηε επηρείξεζεο πξνθεηκέλνπ λα είλαη φζν 

ην δπλαηφλ πην απνηειεζκαηηθφ νθείιεη λα έρεη σο απψηεξν ζηφρν ηελ νκαιή θαη 

θπζηθά αξκνληθή ζρέζε θαη ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηνλ ρψξν ηεο επηρείξεζεο. Μεξηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ  νξάκαηνο ηεο 

θάζε επηρείξεζεο πξέπεη λα είλαη ηα αθφινπζα(Grant,2010).: 

 Απιφ θαη πεξηεθηηθφ 

 χληνκν 

 Υσξίο πεξηηηέο πξνεθηάζεηο 

 Μνλαδηθφ, ζπλεπήο θαη ζηαζεξφ 

Σν φξακα αληαλαθιά ζηνηρεία ηα νπνία ζπληεινχλ ζηελ καθξνρξφληα αλάπηπμε θαη 

εμέιημε ηεο επηρείξεζεο ( Grant,2010). 

Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, νξακαηίδεηαη ηελ αλάπηπμε κηαο  

δηαρξνληθήο θαη πξαγκαηηθήο ζρέζεο εκπηζηνζχλεο ηφζν κε ηνπο πειάηεο ηεο φζν θαη 

κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο. 

Δπηπξφζζεηα, έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα νξάκαηα ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο Pack ABΔE απνηειεί θαη ε καθξνπξφζεζκε  αχμεζε ηεο κεηνρηθήο αμίαο ηεο 
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εηαηξείαο, πξνβαίλνληαο ζε δηάθνξεο ελέξγεηεο θαη δξάζεηο αλαδεηθλχνληαο  θαη 

θπζηθά πξνάγνπλ ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο (11 Greek Road Show in London,2016). 

Ζ εηαηξεία ησλ  Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE,ζηα πιαίζηα ησλ νξακάησλ ηεο  

παξέρεη κεγάιε έκθαζε ζε φινπο ηνπο πηζαλνχο stakeholders. Ζ επηθέληξσζε ζηνπο 

stakeholders  ζηα πιαίζηα ηνπ νξάκαηνο ηεο επηρείξεζεο απνηειεί έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα θνκκάηηα ηνπ “παδι” ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο(Tokoro,2007). 

χκθσλα κε ηνλ Greenwood(2001)«ν ξφινο κίαο εηαηξείαο δελ πεξηνξίδεηαη κφλν 

ζηελ παξνρή αμίαο πξνο ηνπο κεηφρνπο, αιιά επεθηείλεηαη θαη ζε άιιεο νκάδεο 

αηφκσλ, φπσο είλαη νη πξνκεζεπηέο, νη εξγαδφκελνη, νη πειάηεο, θαζψο θαη ε ηνπηθή 

θνηλσλία ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη». 

Δίλαη γεγνλφο φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE, έρεη σο ζπλερέο 

φξακα ηελ βειηίσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εηαηξηθή 

θνηλσληθή επζχλε.χκθσλα κε ηνλ Ζoward(1950) «Ζ θάζε εηαηξεία έρεη σο 

ππνρξέσζε λα ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο κε 

νπνηνλδήπνηε ηξφπν θξίλεη απηή θαηαιιειφηεξν».Σελ ηειεπηαία δεθαεηία εμαηηίαο 

ησλ δηαθφξσλ ζπγθπξηψλ πνπ πεξλάεη ε ρψξα καο, θαζψο θαη ηηο φιν θαη 

απμαλφκελεο παγθνζκηνπνίεζεο  ηεο νηθνλνκίαο, απνηειεί ππνρξέσζε θαη θπζηθά 

ζηφρνο φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ-εηαηξεηψλ λα ζπκκεηέρνπλ ηφζν ζηελ νηθνλνκηθή φζν 

θαη ζηελ θνηλσληθή αλάπηπμε, αλαπηχζζνληαο θαη δεκηνπξγψληαο ζρέζεηο 

καθξνρξφληνπ ραξαθηήξα κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ εηαηξεηψλ θαη ησλ εκπιεθνκέλσλ 

ζε απηέο (Das Gupta, 2012).Οη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη ησλ άκεζα ζπλδεδεκέλσλ κε απηέο   είλαη ακνηβαίεο θαη θπζηθά 

αιιειεμαξηνχκελεο ζχκθσλα κε ηνλ Clarkson(1995). ιεο νη αλαπηπζζφκελεο 

ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ραξαθηεξίδνληαη απφ δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο, νξάκαηα, 

επζχλεο,ζπκθέξνληα θαη θπζηθά πξνζδνθίεο(Clarkson, 1995), φπνπ ζπληεινχλ ζηελ 

ζεκαληηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη θπζηθά ζηελ  επίηεπμε ηεο 

θεξδνθνξίαο(Ford,1980 & Evans θαη Laskin, 1994), θαζψο  θαη ηελ αχμεζε ηεο 

θήκεο ζηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν (Matuleviciene θαη Stravinskiene, 2015) 
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1.5. Απνζηνιή ηεο εηαηξείαο 

 

χκθσλα κε ηνλ  Αλάξγπξν Παπαδφπνπιν ε απνζηνιή ή ζθνπφο ηεο επηρείξεζεο 

είλαη κηα αθξηβήο πεξηγξαθή ηνπ ηη αθξηβψο θάλεη ε  εθάζηνηε επηρείξεζε, πνηα είλαη 

ε βαζηθή αγνξά (δειαδή ζε πνηνπο απεπζχλεηαη ε επηρείξεζε) θ.ιπ. Με ηνλ φξν 

απνζηνιή πεξηγξάθνληαη φιεο νη  δξαζηεξηφηεηεο ηεο θάζε  επηρείξεζεο ζε φηη αθνξά 

ηα πξντφληα ηεο  ή ηηο ππεξεζίεο, ηελ ηερλνινγία θαη ηηο αγνξέο φπνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη.  Δθηφο ησλ άιισλ κε ηνλ φξν απνζηνιή ηεο εηαηξείαο ελλννχκαη 

ηελ επίζεκε δέζκεπζε ηνπ επηρεηξεκαηία ζρεηηθά κε ηνπο γεληθφηεξνπο ζηφρνπο ηεο 

επηρείξεζεο ηφζν ζην καθξνπξφζεζκν φζν θαη ζην βξαρππξφζεζκν κέιινλ(Werther 

et al., 1995). 

Ζ θάζε ζηξαηεγηθή πξφζεζε ηεο θάζε επηρείξεζεο νθείιεηε λα ζπκπεξηιακβάλεηαη 

ζηελ απνζηνιή ηεο θάζε εηαηξείαο. Δηδηθφηεξα “πνηα είλαη ε θηινζνθία ηεο;”, “πνηνη 

είλαη ή ζα είλαη νη πηζαλνί πειάηεο ηεο θαη πξνκεζεπηέο;”, “πνίεο ζα είλαη νη 

αλάγθεο;” θαη θπζηθά “πνηνη ζα είλαη νη ζηφρνη πνπ ζέηεη γηα ην πξνζερέο 

βξαρπρξφλην κέιινλ;” (Μάιιηαξεο, Π. 2000). 

Ζ απνζηνιή ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEΔ, δελ είλαη άιιε απφ 

ην λα έρεη σο εχξνο δξαζηεξηνπνίεζεο ηφζν ηελ παγθφζκηα φζν θαη ηελ εζληθή 

αγνξά, κε γλψκνλα πάληα λα θαιχπηεη ηεο απμεκέλεο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε πξνζθεξφκελα ηερλνινγηθά, θαηλνηφκα θαη θπζηθά αζθαιή πξντφληα 

ζηνπο πειάηεο ηεο. Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE, κε ην λα 

θαηλνηνκεί απνθηά αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα έλαληη ησλ άιισλ εηαηξεηψλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ησλ πιαζηηθψλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Κξήηεο. χκθσλα κε ηνπο (Terziovski , Lasagni 2010) θαη 

(Billington& Baker 2002, Zahra etall,2009) , νη θαηλνηφκεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο θαη 

γεληθφηεξα νη  θαηλνηνκίεο κπνξνχλ  λα ιάβνπλ ρψξα κέζα  απφ ηελ δηεζλνπνίεζε 

ηεο θάζε εηαηξείαο. Απηφ νθείιεηαη, εμαηηίαο  ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ αιιά θαη 

θπζηθά ησλ λέσλ επθαηξηψλ πνπ δίλνληαη ζηηο επηρεηξήζεηο κέζα απφ ην 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ. 

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ABEE, ζηα πιαίζηα ηεο απνζηνιήο ηεο  επελδχεη 

ζηελ πςεινχ επηπέδνπ ηθαλνπνίεζε  φρη κφλν ησλ πειαηψλ ηεο, αιιά θαη φισλ ησλ 

άκεζα ζπλδεδεκέλσλ θαη ελδηαθεξνκέλσλ κε ηελ εηαηξεία θαζψο θαη κε φιεο ηηο 
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εηαηξείεο πνπ απαξηίδνπλ ηνλ φκηιν ησλ  Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Απηφ ην πεηπραίλεη κε 

άξηζην ηξφπν κε ην λα επελδχεηζπλερψο ζε έξεπλα θαη αλάπηπμε( R&D) ζε 

ζπλδπαζκφο κε ην άξηηα  εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο.   

χκθσλα κε ηνλ Mathis θαη Jackson(2011) «Ζ ζπλερήο έξεπλα θαη αλάπηπμε ζε έλαλ 

νξγαληζκφ είλαη αλαζηαιηηθφο θαη θπζηθά θξίζηκνο παξάγνληαο  είηε γηα ηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ είηε γηα ηελ ζεκαληηθή αχμεζε 

ηεο πηζηφηεηαο θαη ηηο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθάζηνηε πειαηψλ». 

πλεπψο, απνζηνιή ηεο επηρείξεζεο απνηειεί  ε άκεζε επειημία θαη θπζηθά ε 

έγθαηξε πξνζαξκνγή ηεο ζηα λέα θαη απαηηεηηθά δεδνκέλα ηεο θάζε ρψξαο φπνπ 

ζηνρεχεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί ε  εηαηξεία ζην άκεζν κέιινλ. χκθσλα κε ηνλ 

Demmer et al.(2011) «ε επειημία ζρεηίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ ζεκαληηθή 

κείσζε ηνπ θηλδχλνπ, φπνπ έξρεηαη αληηκέησπή ε θάζε εηαηξεία ζε θαζεκεξηλή 

βάζε».χκθσλα κε ηνπο εηδηθνχο ζηνλ ρψξν ηνπ Marketing, ε απνζηνιή ηεο θάζε 

επηρείξεζεο απνηειεί θαίξηαο ζεκαζίαο γλψξηζκα γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη 

θπζηθά ηελ κεηέπεηηα επεκεξία θαη αλάπηπμε ηεο θάζε εηαηξείαο. πσο θάζε εηαηξεία 

γηα λα πξαγκαηνπνηήζεη θαη λα ζέζεη εηο πέξαο ηελ απνζηνιή ηεο  ζέηεη κεξηθνχο 

ζηφρνπο θαη θπζηθά κηα ζεηξά απφ πνιηηηθέο, έηζη θαη ε ζπγθεθξηκέλε 

επηρείξεζεζέηεη ζε εθαξκνγή ηηο  πνιηηηθέο φπνπ αλαγξάθνληαη ζηνλ αθφινπζν 

πίλαθα. 

Πίλαθαο 1.3Πνιηηηθέο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθώλ Θξάθεο Pack ABBE 

Πνιηηηθέο  πνπ εθαξκόδεη ε εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABΔE 

 Γηαζέηεη ηα  παξαγφκελα πξντφληα ζε ζπλδπαζκφ πάληα κε θαηλνηφκεο 

επηρεηξεκαηηθέο  ιχζεηο, νη νπνίεο αληαλαθινχλ ηηο απμεκέλεο αλάγθεο ησλ 

πειαηψλ ηεο. 

 Δπελδχεη ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε(R&D),θαζψο θαη ζην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ(HR). 

  Θέηεη πξνεγκέλα θαη άξηηα επηρεηξεκαηηθά πξφηππα. 

 Τπάξρεη έληνλε εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε, κε  ζεβαζκφ ζην πεξηβάιινλ θαη 

ηελ  θνηλσλία. 

 Πεηπραίλεη αληαγσληζηηθέο ηηκέο εθαξκφδνληαη νηθνλνκίεο θιίκαθαο, 

θαζεηνπνίεζεο. Παξέρεη πξνεγκέλεο ηερλνινγίαο εμαηηίαο ηεο εκπεηξίαο θαη 

ηεο ηερλνγλσζίαο πνπ  δηαζέηεη. 

 Ζ αγνξά φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη  είλαη είηε ζε  ηνπηθφ επίπεδν είηε  ζπγρξφλσο 

ζε  παγθφζκην επίπεδν,  παξέρνληαο εμππεξέηεζε ρηιηάδσλ κεγάισλ εηαηξεηψλ 
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ζε φιν ηνλ θφζκν κέζσ ηεο ζηξαηεγηθήο γεσγξαθηθήο ηεο δηαζπνξάο. 

Πεγή: Μαθξπγηάλλεο Δπακεηλψλδαο,2016,ζει.13. 

1.6. Γηάξζξσζε ηκεκάησλ, γξακκέο παξαγσγήο 

 

ρεηηθά κε ηελ δηάξζξσζε ησλ ηκεκάησλ θαη ησλ γξακκψλ παξαγσγήο, ε επηρείξεζε 

δηαζέηεη δχν δηαθνξεηηθέο παξαγσγηθέο κνλάδεο απφ ηηο νπνίεο ε κηα εδξεχεη ζηελ 

πφιε ηεο Ξάλζεο φπνπ είλαη θαη ηα θεληξηθά γξαθεία ηεο εηαηξείαο θαη ε άιιε ζηελ 

πφιε ησλ Ησαλλίλσλ. Δπεηδή ε  εηαηξεία αλαπηχζζεηαη ζε ζπλερή βάζε(ηφζν ζε 

αλζξψπηλν δπλακηθφ φζν θαη ζε γξακκέο παξαγσγήο) εμαηηίαο ηνπ πςεινχ 

αληαγσληζκνχ ηεο ζηνλ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ ε δηάξζξσζε ησλ ηκεκάησλ θαζψο 

θαη νη γξακκέο παξαγσγήο αιιάδνπλ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. Παξφια απηά 

ζην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί εκθαλίδεηαη κηα ππνηππψδε δνκή ηνπ 

νξγαλνγξάκκαηνο ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο ησλ Ησαλλίλσλ αιιά θαη ηεο Ξάλζεο.   

 

ρήκα 1-1Οξγαλόγξακκα παξαγσγηθήο κνλάδαο Ισαλλίλσλ 

 

Πεγή:ΜαθξπγηάλλεοΔπακεηλψλδαο ,2016,ζει.16. 
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ρήκα 1-2Οξγαλόγξακκα παξαγσγηθήο κνλάδαο Ξάλζεο 

 

 

Πεγή: Μαθξπγηάλλεο Δπακεηλψλδαο ,2016,ζει.17. 
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1.7. Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζύλε 

 

Με ηνλ φξν εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε ελλνείηαη κηα έλλνηα ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε 

εθάζηνηε εηαηξεία ελζσκαηψλεη  ζην πιάλν ηεο δηαθφξσλ εηδψλ εζεινληηθέο 

ελέξγεηεο ηφζν θνηλσληθνχ ραξαθηήξα φζν θαη πεξηβαιινληηθνχ ραξαθηήξα  κε ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε( stakeholders) πνπ ζπλαλαζηξέθεηαη(Marc Georgen, 2016). 

Ζ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηελ νηθεηνζειήο δέζκεπζε  

ησλ εηαηξεηψλ λα επελδχνπλ  ζε δξαζηεξηφηεηεο πέξαλ  ηνπ άκεζνπ επηρεηξεζηαθνχ 

ηνπο ελδηαθέξνληνο   θαη ησλ λνκηθψλ ππνρξεψζεσλ ηνπο, κέζα απφ πξαθηηθέο 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ δξάζεσλ (Βαμαβαλίδνπ Μ., 2011). 

 Ζ  εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε απνηειεί βαζηθή παξάκεηξνο ηφζν ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE, φζν θαηηνπ 

κνληέινπ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά 

Θξάθεο  Pack ABEE αλαγλσξίδεη έκπξαθηα ηνλ ξφιν ηεο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία, 

θαζψο θαη ην αληίθηππν πνπ έρεη ε ιεηηνπξγία φιεο ηεο παξαγσγηθήο κνλάδαο ηφζν 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Ξάλζεο(Πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο) φζν θαη ζηελ πεξηνρή ησλ Ησαλλίλσλ(Πεξηθέξεηα Ζπείξνπ). ρεηηθά κε ηελ 

εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε πνπ αλαπηχζζεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack 

ABBE, ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 

απηή ζα αλαιπζεί θαη ζα παξνπζηαζηεί ζην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζίαο.  ρεηηθά κε ηελ  εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε ε εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο 

Pack ABEE, αλαπηχζζεηαη θαη ηαπηφρξνλα δεζκεχεηαη δηακέζνπ ηεο Πνιηηηθήο 

Κνηλσληθήο Γξάζεο, ηεο Πνιηηηθήο Πξντνληηθήο  Δπζχλεο, θαζψο θαη ηεο 

Πεξηβαιινληηθήο Πνιηηηθήο θαη Γηαρείξηζεο Δλέξγεηαο. 
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1.7.1. Πνιηηηθή Κνηλσληθήο Γξάζεο 

 

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ, εθαξκφδεη πιεζψξα πνιηηηθψλ 

θνηλσληθήο δξάζεο. Ζ επηινγή ηεο ζπκκεηνρήο ηεο  εηαηξείαο ζε πνιηηηθέο 

θνηλσληθέο δξάζεο είλαη πνιχ έληνλε ηα ηειεπηαία ρξφληα. Πνιηηηθέο  θνηλσληθήο 

δξάζεο εθαξκφδεη ε εηαηξεία ζηνπο λνκνχο Ξάλζεο θαη Ησαλλίλσλ φπνπ εδξεχνπλ νη 

παξαγσγηθέο κνλάδεο ηεο εηαηξείαο αιιά θαη επξχηεξα ζηελ πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο θαζψο θαη ζηελ πεξηθέξεηα Ζπείξνπ. Οη πνιηηηθέο 

θνηλσληθήο δξάζεο πνπ αλαπηχζζεη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE, 

είλαη πνιιέο θαη έρνπλ πνηθίιν ραξαθηήξα .Οη ζεκαληηθφηεξεο εμ απηψλ 

απνηππψλνληαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα: 

Πίλαθαο 1.4Πνιηηηθέο Κνηλσληθήο Γξάζεο 

Πνιηηηθέο Κνηλσληθήο Γξάζεο 

 πκκεηέρεη ελεξγά ζε δηάθνξνπο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο παξέρνληαο 

δηαθφξσλ εηδψλ ζπλεηζθνξέο. 

 Παξέρεη ρξεκαηνδφηεζε ζε δηαθφξσλ εηδψλ ηνπηθά θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα , 

θαζψο θαη ζε ηνπηθά ηδξχκαηα(γεξνθνκεία, νξθαλνηξνθεία) . 

 πκκεηέρεη ελεξγά ζε δηαθφξσλ εηδψλ πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο, θξνληίδνληαο 

λα δεκηνπξγεί έλα θιίκα έκπξαθηεο εκπηζηνζχλεο θαη αθνζίσζεο ζηελ ηνπηθή 

θνηλσλία. 

 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/, Μαθξπγηάλλεο 

Δπακεηλψλδαο,2016,ζειίδα 26. 

  

http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/
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1.7.2. Πνιηηηθή Πξντνληηθήο  Δπζύλεο 

 

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ABEE έρνληαο έληνλν ην αίζζεκα ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο εθηφο απφ ηηο δηαθφξσλ εηδψλ πνιηηηθψλ θνηλσληθήο δξάζεο 

φπνπ αλαπηχζζεη, παξέρεη πιεζψξα πνιηηηθψλ πξντνληηθήο επζχλεο. Δμαηηίαο ηνπ 

πςεινχ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη ζηνλ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ φπνπ αλήθεη θαη ε  

εηαηξεία, νη πνιηηηθέο πξντνληηθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδεη ραξαθηεξίδνληαη απφ 

πςειά πνζνζηά επζηνρίαο  θαη νξζφηεηαο. Δηδηθφηεξα ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί 

παξνπζηάδνληαη νη ζεκαληηθφηεξεο πνιηηηθέο πξντνληηθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδεη ε  

εηαηξεία. Δηδηθφηεξα νη πνιηηηθέο πξντφληηθήο επζχλεο δηακνξθψλνληαη σο 

αθνινχζσο.   

 

Πίλαθαο 1.5Πνιηηηθέο Πξντνληηθήο Δπζύλεο 

 

Πνιηηηθέο Πξντνληηθήο Δπζύλεο 

 

 Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEE αλαπηχζζεη έλα πλεχκα πνιηηηθήο 

εηαηξηθήο επζχλεο κε ηελ κεηάδνζε κηαο θνπιηνχξαο πνηφηεηαο πνπ εκπιέθεη 

φιν ηνπο άκεζα εξγαδφκελνπο ζηελ εηαηξεία. 

 Δπελδχεη ζε ζπλερήο έξεπλα θαη αλάπηπμεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζε ζχγρξνλεο θαη 

πξνεγκέλεο- άξηηεο ηερλνινγίεο. 

 Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  PackABΔEθαζηέξσζε έλα έγγξαθν 

“πζηήκαηνο Πνηνηηθήο Γηαρείξηζεο” κε απψηεξν ζθνπφ ηεο δηαβεβαίσζε 

ζηνπο πειάηεο ηεο φηη ηα παξαγφκελα πξντφληα πιεξνχλ θάπνηεο πξνυπνζέζεηο 

ζχκθσλα πάληα κε ηα δηεζλή πξφηππα ISO πνπ δηαζέηεη. 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/, Μαθξπγηάλλεο 

Δπακεηλψλδαο,ζει24,2016. 

 

 

 

 

 

 

http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/
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1.7.3. Γηαρείξηζε Δλέξγεηαο & Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή 

 

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ABEE ,εθηφο απφ πνιηηηθέο θνηλσληθήο δξάζεο 

θαη πνιηηηθέο πξντνληηθήο επζχλεο, εθαξκφδεη θαη πιεζψξα πνιηηηθψλ 

πεξηβαιινληηθήο επζχλεο. Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο έρνληαο έληνλν ην 

αίζζεκα ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ιακβάλεη φια ηα απαξαίηεηα κέηξα 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο ζηηο πεξηνρέο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη 

παξαγσγηθέο ηεο κνλάδεο(Ξάλζε θαη Ησάλληλα) αιιά θαη ζηηο επξχηεξεο πεξηνρέο ησλ 

πεξηθεξεηψλ Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο θαη Ζπείξνπ. ηνλ πίλαθα πνπ 

αθνινπζεί  αλαθέξνληαη νη ζεκαληηθφηεξεο πνιηηηθέο πεξηβαιινληηθήο δξάζεο πνπ 

εθαξκφδεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο   Pack ABΔE. 

Πίλαθαο 1.6Γηαρείξηζε Δλέξγεηαο θαη Πεξηβαιινληηθή Πνιηηηθή 

 Δπηδηψθεη ηελ ζεκαληηθή κείσζε ησλ εθπνκπψλ ξχπσλ ζην πεξηβάιινλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνπ CO2 κέζα απφ ηελ  ηνπνζέηεζε εμεηδηθεπκέλσλ θίιηξσλ. 

 πλερήο παξαθνινχζεζε ησλ παξαγφκελσλ εθπνκπψλ ξχπσλ θαη ησλ 

απνβιήησλ απφ εμεηδηθεπκέλνπο εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο κε απψηεξν ζθνπφ 

θαη ζηφρν ηελ ζεκαληηθή κείσζε ηνπο. 

 Υξήζε θσηνβνιηατθψλ ζπζηεκάησλ θαη ρξήζε λέσλ εμσηεξηθψλ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο, ζηα πιαίζηα ηεο πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο. 

 πλερή επηκφξθσζε θαη εθπαίδεπζε δηακέζνπ ζεκηλαξίσλ  φινπ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζε ζέκαηα ελέξγεηαο  θαη πεξηβαιινληηθήο πνιηηηθήο. 

 Γηαζθάιηζε φηη φια ηα παξαγφκελα πξντφληα κεηαθέξνληαη –παξάγνληαη- 

πξνσζνχληαη-ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ηέινο απνξξίπηνληαη  απφ ηνπο 

θαηαλαισηέο κε ζπλεηδεηφ ηξφπν ρσξίο θπζηθά λα πξνθαινχλ ζεκαληηθέο 

βιάβεο ζην πεξηβάιινλ θαη έκκεζα ζηελ πγεία ησλ αλζξψπσλ.  

 Μείσζε ησλ παξαγφκελσλ απνβιήησλ  θαη θπζηθά ε επαλαρξεζηκνπνίεζε-

αλαθχθισζεο  ηνπο ζην κέγηζην βαζκφ. 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/, Μαθξπγηάλλεο 

Δπακεηλψλδαο,ζει21-22,2016. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2
ν
 

2. ΑΝΑΛΤΗ ΔΧΣΔΡΙΚΟΤ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝΣΟ ΣΗ 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ 
 

2.1. Ση είλαη ην εζσηεξηθό πεξηβάιινλ 

 

Ζ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ  πεξηβάιινληνο απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία αλαπφζπαζην 

θνκκάηη ηνπ Πξνγξάκκαηνο Μάξθεηηλγθ .Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ επηηξέπεη ζηελ 

επηρείξεζε λα αμηνινγήζεη θαη θπζηθά λα ζπιιέμεη πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ  

ίδηα ηελ επηρείξεζε θαζψο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θαηά ην πξφζθαην παξειζφλ.Ζ 

αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο  ηεο επηρείξεζεο πξαγκαηνπνηείηαη κε 

απψηεξν ζθνπφ  ηνλ εληνπηζκφ ησλ δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ζεκείσλ ηεο, θαη ζηελ 

ζπλέρεηα ηελ θαηάζηξσζε ελφο ζρεδίνπ δξάζεο πξνζπαζψληαο λα εθκεηαιιεπηεί ζην 

κέγηζην βαζκφ ηηο δπλαηφηεηεο ηεο ,θαη λα κεηξηάζεη, θαη γηαηί φρη λα κελ εμαιείςεη 

θαη ηηο πηζαλέο αδπλακίεο ηεο (Απισλίηεο,Παπαζηαζνπνχινπ,2010).   

Γηα ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο  ζηεξηδφκαζηε  

ζηεδηαηχπσζε ηεο ζεσξίαο ησλ ηθαλνηήησλ θαη πφξσλ θαζψο θαη ζηελ ζεσξία ηεο 

αιπζίδαο αμίαο ηνπ θαζεγεηή ηνπ HarvardBusinessSchool, M.Porter.Ζ ζχλδεζε ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο φπνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί εθηελή αλάιπζε ζην ηξίην θαηά 

ζεηξά θεθάιαην ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο κε ην εζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ ζα αλαιχζνπκε ζε απηφ ην θεθάιαην ζπλδένληαη  κε ηελ αλάιπζε 

SWOT.  

Δηθόλα 2-1ύλδεζε εζσηεξηθνύ θαη εμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο 

 

Πεγή:http://player.slideplayer.gr/12/3719033/# 

http://player.slideplayer.gr/12/3719033/
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Γεληθά θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο αλάιπζεο ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο 

επηρείξεζεο, επηρεηξείηαη λα απαληεζνχλ κε φζν ην δπλαηφλ πην απιφ ηξφπν  

εξσηήκαηα φπσο ηα αθφινπζα(Παπαδάθεο, 2016): 

 Γπλάκεηο(Πιενλεθηήκαηα) 

 “Πνην είλαη ην πιένλ αληαγσληζηηθφ πξντφλ πνπ θπθινθνξεί 

ζηελ αγνξά;” 

 “Πνηα είλαη φια ηα πιενλεθηήκαηα πνπ εμάγνληαη;‟ 

 “Πνίνη είλαη νη δηάθνξνη δηαζέζηκνη πφξνη νη νπνίνη εκθαλίδνπλ 

κνλαδηθφηεηα θαη θπζηθά έρνπλ ζρεηηθά κηθξφ ζπγθξηηηθφ 

θφζηνο;” 

 

 Αδπλακίεο 

 “Ση ζα κπνξνχζε λα απνθεπρζεί;” 

 “Ση ζα κπνξνχζε λα βειηησζεί;” 

 “Ση  ζεσξνχλ νη ηνπηθνί νηθνλνκηθνί παξάγνληεο σο ελδνγελή 

δχλακε ηεο πεξηνρήο;” 
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2.2. Θεσξία πόξσλ θαη ηθαλνηήησλ 

 

Ζ ζεκαληηθφηεηα ηνπ Δζσηεξηθνχ Πεξηβάιινληνο ζηελ επηηπρία κηαο επηρείξεζεο, 

πξνζπαζεί λα αλαδείμεη κηα ζεσξία πνπ έρεη αλαπηπρζεί ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, 

γλσζηή θαη σο ζεσξία ησλ πφξσλ θαη 

ηθαλνηήησλ(resourcebasedtheory)(StephenP.Robinson,Decenzoetall,2012). 

Ζ ζεσξία ησλ πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ (resourcebasedtheory) απνηειεί κηα εζσζηξεθή 

ζεψξεζε , ε νπνίαεζηηάδεη  ηελ πξνζνρή ηεο ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ. χκθσλα κε 

ηελ ζεψξεζε απηή θάζε επηρείξεζε  δηαθέξεη απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηεο σο πξνο 

ηνπο πφξνπο (πιηθνχο θαη απινχο) θαη  ηηο ηθαλφηεηεο πνπ δηαζέηεη, θαζψο θαη ζηνπο 

ηξφπνπο εθκεηάιιεπζεο απηψλ( ThomsonArturs, PeterafMargeretetall, 2017). 

Οη  πφξνη θαη νη ηθαλφηεηεο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηε ζηέξεα  βάζε γηα ην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο  ζηξαηεγηθήο ζε έλα κεηαβαιιφκελν εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ(AaakerD., 2009). 

Οη πφξνη κπνξεί λα δηαρσξηζηνχλ ζε δχν θαηεγνξίεο , νη νπνίεο κπνξεί λα  είηε 

πιηθνί(ρξεκαηννηθνλνκηθή, θπζηθνί, αλζξψπηλνη, νξγαλσηηθνί) είηε άπινη( 

ηερλνινγηθνί, θαηλνηνκίαο, θήκε).πσο νη πφξνη έηζη θαη νη  ηθαλφηεηεο  

δηαρσξίδνληαη ζε δχν βαζηθέο θαηεγνξίεο,ηηο νξηαθέο θαη ηηο ζεκειηψδεηο.Οη νξηαθέο 

ηθαλφηεηεο είλαη απηέο πνπ είηε δηαζέηνπλ είηε κπνξνχλ λα κηκεζνχλ νη 

αληαγσληζηέο.Αληηζέησο νη ζεκειηψδεηο ηθαλφηεηεο  είλαη απηέο πνπ δε δηαζέηνπλ νη 

αληαγσληζηέο θαη δε κπνξνχλ εχθνια λα αληηγξάςνπλ. Απηέο νη ηθαλφηεηεο είλαη 

απηέο πνπ  νδεγνχλ ζηε δεκηνπξγία δηαηεξήζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο( 

sustainablecompetitiveadvantage)(ThomsonArturs, PeterafMargeretetall, 2017). 

Οη ζεκειηψδεηο ηθαλφηεηεο ζπκβάινπλ ζηελ αμία, πξνζθέξνπλ δηαθνξνπνίεζε έλαληη 

ηνπ αληαγσληζκνχ, παξέρνπλ δπλαηφηεηα εηζφδνπ ζε λέεο αγνξέο. Σν ζρήκα πνπ 

αθνινπζεί απνηππψλεη αθξηβψο ηελ ζεσξία ησλ πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ φπνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε κηα ζεσξεηηθή αλάιπζε απηνχ  ζηελ παξαπάλσ 

παξάγξαθν(Kotler, P. 2000). 
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ρήκα 2-1Θεσξία πόξσλ θαη ηθαλνηήησλ 

 
 

Πεγή:http://slideplayer.gr/slide/2841399/ 

 

  

http://slideplayer.gr/slide/2841399/
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2.3. Θεσξία Αιπζίδαο Αμίαο 

 

Σελ  ζεσξία ησλ πφξσλ θαη ηθαλνηήησλ έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ε ζεσξία ηεο 

αιπζίδαο αμίαο.χκθσλα κε ηελ ζεσξία απηή, ε επηρείξεζε εμεηάδεηαη ππφ ην πξίζκα 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εθηειεί γηα λα παξέρεη ζηνπο πειάηεο ηεο ην πξντφλ ή ηελ 

ππεξεζία ηεο (JohnFahy,DavidJobber,2014). 

Ζ αιπζίδα αμίαο  αλαιχεη ηελ επηρείξεζε ζηηο ζηξαηεγηθέο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο, νχησο ψζηε λα εμεηάδεη ηελ πνξεία ηνπ θφζηνπο πνπ αληηκεησπίδεη  ε επηρείξεζε 

θαζψο θαη ηηο ππάξρνπζεο ή δπλεηηθέο πεγέο δηαθνξνπνίεζεο ηεο. Ωο θχξηεο 

ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηνχλ γηα παξάδεηγκα ε δηαρείξηζε 

εηζεξρνκέλσλ(InboundLogistics), ε ιεηηνπξγία παξαγσγήο(Operation), ε δηαρείξηζε 

εμεξρνκέλσλ(OutboundLogistics), ην Marketing θαη νη πσιήζεηο, θαζψο θαη νη 

ππεξεζίεο κεηά ηελ πψιεζε(Aftersales) (Κέθεο,2005). 

Ωο θχξηεο  ιεηηνπξγίεο ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα είλαη νη πξνκήζεηεο-αγνξέο, ε 

έξεπλα –αλάπηπμε, ε δηνίθεζε αλζξψπηλσλ πφξσλ, ε εζσηεξηθή ππνδνκή-

δηνίθεζεθ.ιπ.  

χκθσλα κε ηελ ζεσξία ηεο αιπζίδαο  αμίαο, νη δξαζηεξηφηεηεο αμίαο απνηεινχλ ην 

ζεκέιην ιίζν γηα ηελ επίηεπμε αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. ηελ θαηεχζπλζε 

απηή θαη απνζθνπψληαο ζηελ επίηεπμε πεξηζζνηέξσλ εζσηεξηθψλ δηαζπλδέζεσλ, 

επηρεηξείηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο ε βειηίσζε ηεο απφδνζεο κέζσ ηεο ηδηνθηεζίαο 

πεξηζζνηέξσλ ηκεκάησλ ηνπ ζπζηήκαηνο αμίαο. Ζ δηαδηθαζία απηή είλαη γλσζηή θαη 

σο θάζεηε νινθιήξσζε(ΔvansJ.R ,LaskinR.L,1994). 
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ρήκα 2-2Κύξηεο θαη Τπνζηεξηθηηθέο Γξαζηεξηόηεηεο Δπηρείξεζεο 

 

 

Πεγή:M.E  Porter, Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior 

Performance, The Free Press, 1998.   
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2.4. Βαζηθή νξγαλσηηθή δνκή 

 

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEE, κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζηνλ 

θιάδν ησλ πιαζηηθψλ  δηαζέηεη κηα  ζχγρξνλε ιεηηνπξγηθή νξγαλσηηθή δνκή. Ζ 

εηαηξεία έρεη πηνζεηήζεη θαη θπζηθά πξνζαξκφζεη ζηελ θνπιηνχξα ηεο αξρέο ηεο 

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, αξρέο ηηο νπνίεο έρνπλ εθαξκφζεη πιεζψξα εηαηξηψλ 

ζηνλ θιάδν ησλ πιαζηηθψλ. ην κεηνρηθφ  θεθάιαην ηεο εηαηξείαο ζπκκεηέρεη ε 

εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Α.Δ.Δηδηθφηεξα ν θχξηνο Υαιηνξήο Κσλ/λνο κε πνζνζηφ 

92,8% θαη ε θπξία Υαιηνξή Δπθεκία κε πνζνζηφ 2,4% (Δηήζηα Έθζεζε Δηαηξείαο 

2017). 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, 

απαξηίδεηαη απφ ηα  αθφινπζακέιε, φπσο απηά  παξνπζηάδνληαη ζηνλ αθφινπζν 

πίλαθα. 

Πίλαθαο 2.1Γηνηθεηηθό πκβνύιην ηεο Δηαηξείαο 

Γηνηθεηηθό πκβνύιην ηεο Δηαηξείαο 

 Μπξατκεο Γεσξγηνο – Πξφεδξνο 

 Υαιηνξήο Κσλζηαληίλνο – Αληηπξφεδξνο 

 Γεσξγνζηάζεο Μηραήι – Γηεπζχλσλ χκβνπινο 

 Υξνχληαο Γεκήηξηνο –Μέινο 

 Μαιάκνο Γεκήηξηνο- Μέινο 

 Μαληδαβίλνο Γεψξγηνο- Μέινο 

 

Πηγή:  Ετήσια Οικονομική Έκθεση Πλαστικών Θράκης PackABEE 2017. 

 

Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, δηαζέηεη αξθεηέο ζπκκεηνρέο ζε 

ζπγαηξηθέο θαη ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο-εηαηξείεο. Ζ αμία  ησλ ζπκκεηνρψλ  ηεο 

Δηαηξείαο , ζηηο ζπγαηξηθέο εηαηξείεο  δηακνξθψλνληαη σο αθνινχζσο: 
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Πίλαθαο 2.2πκκεηνρή ηεο εηαηξείαο ζε ζπγαηξηθέο θαη ζπλδεδεκέλεο εηαηξείεο. 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ 

 

ρεηηθά κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή ηφζν ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο κέινο ησλ νπνίσλ 

απνηειεί θαη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE , φζν θαη ηεο κεηξηθήο  

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο, απηέο  δηακνξθψλνληαη σο αθνινχζσο  ζηα 

ζρήκαηα. 

Δηδηθφηεξα ζην ζρήκα 2.3 παξνπζηάδεηαη ε νξγαλσηηθή δνκή  ηνπ νκίινπ ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο θαη ζην ζρήκα 2.4 ε νξγαλσηηθή δνκή  ηεο εηαηξείαο  ησλ 

Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ABΔE. 

 

 

ρήκα 2-3Οξγαλσηηθή δνκή ηνπ νκίινπ ησλ Πιαζηηθώλ Θξάθεο 

 

Πηγή: http://www.thracegroup.com/cy/el/organisational-chart/ 
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Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε νξγαλσηηθή δνκή ηνπ νκίινπ  ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

εμαηηίαο ησλ ζπλερψλ αιιαγψλ πνπ πξνβαίλεη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ε 

εηαηξεία ζπλερψο αιιάδεη θαη αλαδηακνξθψλεηαη. Οη αιιαγέο απηέο ζηηο νπνίεο 

πξνβαίλεη  ε δηνίθεζε  δελ είλαη ηπραίεο. Πξνβαίλεη ζε απηέο ηηο αιιαγέο κε απψηεξν 

ζθνπφ θαη ζηφρν λα είλαη πνην  αληαγσληζηηθή ζηελ αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ 

θιάδν ησλ πιαζηηθψλ φπνπ αλήθεη.   

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απνηππσκέλε ε νξγαλσηηθή δνκή  ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο Pack ABEE. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζην δηάγξακκα δελ απνηππψλνληαη 

αλαιπηηθά  ε νξγαλσηηθή δνκή ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEE 

φπσο απνηππψζεθε ζην πξνεγνχκελν δηάγξακκα γηα ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο .Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη  ε εηαηξεία δελ εδξεχεη ζε έλαλ εληαίν ρψξν αιιά 

βξίζθνληαη ηφζν ζηα  Ησάλληλα  φζν θαη ζηελ Ξάλζε. Ζ θεληξηθή δηνίθεζε ηεο 

εηαηξείαο βξίζθεηαη ζηελ Αζήλα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ Άιηκν. Ζ Δκπνξηθή 

δηεχζπλζε-Μάξθεηηλγθ (ζχλνιν ησλ πσιήζεσλ θαη εμαγσγψλ) βξίζθεηαη ζηνλ 

Άιηκν. ρεηηθά κε ηελ Οηθνλνκηθή Γηεχζπλζε απηή δηαηεξεί ηκήκα ηφζν ζηελ Ξάλζε 

φζν θαη ζηα Ησάλληλα. Σέινο ζρεηηθά  κε ηηο  δηεπζχλζεηο ιεηηνπξγίαο- παξαγσγήο 

,δηεπζχλζεηο πνηφηεηαο θαη αζθαιείαο , έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, απηέο έρνπλ σο έδξα  

θαη ζηηο δχν παξαγσγηθέο κνλάδεο ηφζν ζηελ Ξάλζε φζν θαη ζηα Ησάλληλα κε 

απψηεξν ζηφρν θαη ζθνπφ ηνλ πην νινθιεξσκέλν έιεγρν φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο πξναλαθεξφκελεο δηεπζχλζεηο. 

 

ρήκα 2-4Οξγαλσηηθή δνκή Πιαζηηθώλ Θξάθεο PackABEE 

 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
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2.4.1. Δκπνξηθή Γηεύζπλζε–Marketing 

 

Οη πσιήζεηο θαη ην Μάξθεηηλγθ εληάζζνληαη σο εμίζνπ  ηζφηηκα ηκήκαηα ζε εληαία 

Γηεχζπλζε, ε νπνία ζηε ρψξα καο ζπλεζίδεηαη κε ηελ νλνκαζία εκπνξηθή 

Γηεχζπλζε(Καδαδήο Νηθφιανο,2006). 

Ζ Δκπνξηθή δηεχζπλζε απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο θαη απαξαίηεηεο 

δηεπζχλζεηο πνπ πξέπεη λα ππάξρεη ζε νπνηαδήπνηε εηαηξεία ηέηνηνπ βειελεθνχο ζαλ 

ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Ζ εκπνξηθή δηεχζπλζε Μάξθεηηλγθ απνηειεί 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

απαξηηδφκελε απφ άξηηα εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ, κε απψηεξν ζθνπφ λα 

θαιχπηνληαη πιήξσο φιεο νη απαηηήζεηο ηεο εηαηξείαο πξνο ηνπο πειάηεο 

ηεο.Δηδηθφηεξα ζην ζρήκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ν δηαρσξηζκφο ηεο 

εκπνξηθήο δηεχζπλζεο ζηα επηκέξνπο ηκήκαηα Μάξθεηηλγθ θαη Πσιήζεσλ θαζψο θαη 

ζηα επηκέξνπο ππφ ηκήκαηα πνπ απαξηίδνπλ απηά. 

 

ρήκα 2-5Γηαρσξηζκόο εκπνξηθήο δηεύζπλζεο 

 

 

ηελ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ  ε εκπνξηθή δηεχζπλζε αζρνιείηαη 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν κε ην θνκκάηη  ησλ πσιήζεσλ θαη φρη ηδηαίηεξα κε ην ηκήκα 

ηνπ marketing. Ζ εκπνξηθή δηεχζπλζε ηεο εηαηξείαο  δηαζέηεη 2 επηκέξνπο μερσξηζηέο 

δηεπζχλζεηο. Δηδηθφηεξα ε κία απφ απηέο αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν κε ηηο 
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εμαγσγέο πνπ θάλεη ε εηαηξεία πξνο ηξίηεο ρψξεο, θαη ε άιιε απνθιεηζηηθά θαη κφλν 

κε ηηο πσιήζεηο ζηελ εγρψξηα αγνξά. 

Οη επζχλεο θαη νη αξκνδηφηεηεο πνπ ππνρξενχηαη λα αληηκεησπίζεη ε εκπνξηθή 

δηεχζπλζε κάξθεηηλγθ είλαη πνιιέο θαη δηάθνξεο. Μεξηθέο εμ απηψλ είλαη ν έγθαηξνο 

θαη ζσζηφο ρξνλνπξνγξακκαηηζκφο θαη ζπληνληζκφο ησλ πξντφλησλ πξνο πψιεζε , ε 

έγθαηξε δηαθίλεζε ησλ πξντφλησλ πξνο πψιεζε θ.ιπ. Ζ γθάκα ησλ παξαγφκελσλ  

πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE είλαη επξεία(φπσο 

πξναλαθέξζεθε θαη ζην θεθάιαην 1). Αμηνζεκείσην είλαη λα αλαθεξζεί φηη ε 

εηαηξεία παξάγεη πιεζψξα θσδηθψλ πξντφλησλ φπνπ αληηζηνηρνχλ ζε πάλσ απφ  δχν 

ρηιηάδεο.  

 

2.4.2. Έξεπλα θαη αλάπηπμε 

 

Σν ηκήκα ηεο έξεπλαο θαη ηεο αλάπηπμεο γλσζηφ θαη σο (R&D)  έρεη σο θχξηα 

αξκνδηφηεηα, ηελ  πξνεγκέλε εθαξκνγή δηαθφξσλ εξεπλψλ, ζρεηηθά κε ηνλ θιάδν 

πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε  εηαηξεία, κε απψηεξν ζθνπφ θαη ζηφρν ηελ έγθαηξε θαη 

θπζηθά ζσζηή βειηίσζε φισλ ησλ ζηαδίσλ θαη θάζεσλ ιεηηνπξγίαο ηεο εθάζηνηε 

εηαηξείαο(StehnouseLawrence, 2003).  

Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEEδηαζέηεη νξγαλσκέλν ηκήκα-δηεχζπλζε 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο  φπνπ εληάζζεηαη ζηελ δηεχζπλζε ησλ πσιήζεσλ ζαλ 

ππνδηεχζπλζε απηήο. Σν ηκήκα ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο εθηφο ησλ 

άιισλ έρεη σο ζηφρν ηελ δηαξθή βειηίσζε φισλ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ δηαηήξεζεο ηεο  άξηζηεο πνηφηεηαο ζηα παξαγφκελα πξντφληα. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη εηαηξείεο φπσο ηα Πιαζηηθά Θξάθεο , νη νπνίεο δηαζέηνπλ 

νξγαλσκέλα ηκήκαηα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο, απαξηηδφκελα απφ άξηηα εθπαηδεπκέλν 

πξνζσπηθφ ζπληεινχλ ζε κεγάιν πνζνζηφ ζηελ δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο.Σν ηκήκα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABΔE,  απαξηίδεηαη απφ άξηηα θαηαξηηδφκελνπο επηζηήκνλεο κε επξχ 

γλσζηηθφ αληηθείκελν ζε δηάθνξνπο επηζηεκνληθνχο ηνκείο, φπσο γηα παξάδεηγκα 

πξνγξακκαηηζηέο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, ρεκηθνχο, ρεκηθνχο κεραληθνχο, 

ηερλνιφγνπο γεσπφλνπο. Ζ δηεχζπλζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο έρεη ζπλερή 

επηθνηλσλία θαη  ζπλεξγαζία θαη κε άιια ηκήκαηα ηεο εηαηξείαο φπσο γηα παξάδεηγκα 
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κε ηκήκαηα  αζθαιείαο θαη πνηφηεηαο, θαη απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία αιιειέλδεην 

θνκκάηη ηνλ άιισλ ππνδηεπζχλζεσλ ηεο εηαηξείαο.  Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί 

αλαγξάθεη κεξηθά απφ ηα ζεκαληηθφηεξα αληηθείκελα πνπ αζρνιείηαη ε δηεχζπλζε 

ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABEE(Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016). 

 

Πίλαθαο 2.3Αληηθείκελν Δξγαζηώλ Γηεύζπλζεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο 

 πλερήο βειηίσζεο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ. 

 Σήξεζε πξνηχπσλ ζρεηηθά κε ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πγηεηλή. 

 Γηαξθή έξεπλα γηα εληνπηζκφ ησλ θαηαιιειφηεξσλ πξψησλ πιψλ. 

 Γηαξθή έξεπλα γηα ηηο λέεο ηερλνινγίεο παξαγσγήο. 

 

2.4.3. Γηεύζπλζε Πνηόηεηαο θαη Διέγρνπ 

 

Σν ηκήκα ή ε δηεχζπλζε πνηφηεηαο θαη ειέγρνπ είλαη ρσξίο ακθηβνιία κηα απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο δηεπζχλζεηο κέζα ζε θάζε εηαηξεία. Ζ δηεχζπλζε-ηκήκα ηνπ 

πνηνηηθνχ ειέγρνπ, ιεηηνπξγεί κε βάζεηο ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ ζέηεη θαη νξίδεη θάζε 

θνξά ηφζν ε ίδηα ε επηρείξεζε φζν θαη ε θνηλσλία φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε (Παπαξγχξεο Γ. , Παπαξγχξεο Α.,2010). 

Δίλαη γεγνλφο φηη φζν πην πςειψλ πξνδηαγξαθψλ είλαη έλα παξαγφκελν πξντφλ ζε 

ζπλδπαζκφ πάληα κε  ηελ ηηκή πψιεζεο ηνπ, ηφζν πην αληαγσληζηηθφ είλαη απηφ ζηελ 

αγνξά(Απισλίηεο Α. ηακάηεο, 2012). Ζ δηεχζπλζε Πνηφηεηαο θαη Διέγρνπ  ηεο 

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE  εληάζζεηαη ζηελ δηεχζπλζε 

παξαγσγήο ηεο εηαηξείαο.Ζ θχξηα αξκνδηφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηεχζπλζεο  ηεο  

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, είλαη ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε κείσζε 

ηνπ θηλδχλνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνλ 

επξχηεξα πειαηψλ ηεο  . Οπνηαδήπνηε εηαηξεία γηα λα κπνξέζεη λα είλαη αληαγσληζηή 

θαη λα έρεη κηα αλνδηθή πνξεία ζηελ αγνξά δελ αξθεί λα δηαζέηεη  κφλν κηα 

ππεξζχγρξνλε  δηεχζπλζε πνηφηεηαο θαη ειέγρνπ, αιιά λα δηαζέηεη θαη δηαθφξσλ 

εηδψλ πηζηνπνηήζεηο απφ δηάθνξνπο θνξείο πηζηνπνίεζεο ηνπ εμσηεξηθνχ. 
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Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε εηαηξεία δηαζέηεη δηαθφξσλ εηδψλ πηζηνπνηήζεηο, απφ 

δηεζλείο θνξείο. Γηαζέηεη πηζηνπνηήζεηο HACCP, θαζψο θαη πηζηνπνηήζεηο ISO ζε 

δηάθνξνπο θιάδνπο. Ζ πηζηνπνίεζε  HACCPπνπ εθαξκφδεη ε εηαηξεία  ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ δηαθφξσλ εηδψλ αξρέο γηα 

ηελ πγηεηλή θαη θπζηθά ηελ αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ πνπ ζα ζπζθεπαζηνχλ κε 

πιαζηηθφ πεξηηχιηγκα πνπ  παξάγεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABBE. 

Ζ εηαηξεία είλαη ππνρξεσκέλε λα δηαζέηεη πςειψλ επηπέδσλ ζπζηήκαηα HACCP 

δηφηη ην πξντνληηθφ ηεο ραξηνθπιάθην απεπζχλεηαη θαη ζε εηαηξείεο εζηίαζεο φπνπ ην 

πξντφλ έξρεηαη ζε  άκεζε επαθή  κε θαηαλαισηηθά πξντφληα (γηα παξάδεηγκα ηα 

πνηήξηα ηνπ θαθέ ) (Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016). 

Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ πηζηνπνηήζεσλ πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ ε  

εηαηξεία δηαζέηεη πηζηνπνηήζεηο BRCGlobalStandards.Οη ζπγθεθξηκέλεο 

πηζηνπνηήζεηο  ζρεηίδνληαη  θαη απηέο κε  ηελ αζθάιεηα ησλ ηξνθίκσλ φπνπ ζα 

ζπζθεπαζηνχλ ηα πξντφληα κε πιαζηηθφ πεξηηχιηγκα, θαζψο θαη ηελ αζθάιεηα ησλ 

ίδησλ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ πνπ παξακέλνπλ ζηηο απνζήθεο ηεο εηαηξείαο. 

 

2.4.4. Γηεύζπλζε Παξαγσγήο θαη Λεηηνπξγίαο 

 

Έθηνο ησλ δηεπζχλζεσλ έξεπλα θαη αλάπηπμεο, εκπνξηθήο δηεχζπλζεο Μάξθεηηλγθ 

θαη δηεχζπλζε πνηφηεηαο ειέγρνπ   πνπ δηαζέηεη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔΔ, φπνπ πξαγκαηνπνηήζεθε εθηελή αλάιπζε ζηηο παξαπάλσ ππνελφηεηεο, 

δηαζέηεη θαη νξγαλσκέλε δηεχζπλζε παξαγσγήο θαη ιεηηνπξγίαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

δηεχζπλζε  απαξηίδεηαη απφ άξηηα θαηαξηηδφκελν πξνζσπηθφ, απνηειενχκελν απφ 

πιεζψξα εηδηθνηήησλ φπσο γηα παξάδεηγκα νηθνλνκνιφγνπο, ηερληθνχο, 

απηνκαηηζηέο θ.ιπ. Δηδηθφηεξα φπσο πξναλαθέξζεθε θαη ζην εηζαγσγηθφ θεθάιαην ε  

εηαηξεία δηαζέηεη ζπλνιηθά δχν ππεξζχγρξνλεο παξαγσγηθέο κνλάδεο κηα ζηελ 

Θξάθε θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ Πφιε ηεο Ξάλζεο φπνπ είλαη θαη ε θχξηα έδξα ηεο 

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο θαη κηα ζηελ Ήπεηξν θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ πφιε 

ησλ Ησαλλίλσλ (Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016). 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε εηαηξεία θαη ζηηο δχν παξαγσγηθέο κνλάδεο, δηαζέηεη 

πιεζψξα κεραλψλ παξαγσγήο , ν αξηζκφο ησλ νπνίσλ απμάλεηαη ζπλερψο εμαηηίαο 

ηεο πςειήο παξαγσγήο.Μεξηθέο απφ ηηο κεραλέο πνπ δηαζέηεη ε ππφ εμέηαζε εηαηξεία 
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ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔEρξεζηκνπνηνχληαη θαη απφ άιιεο εηαηξείεο ηνπ 

νκίινπ ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο .Οη παξαγσγηθέο κνλάδεο κε έδξα ηελ Ξάλζε θαη ηα 

Ησάλληλα βξίζθεηαη ζε ιεηηνπξγία 365 κέξεο ην ρξφλν φιν ην εηθνζηηεηξάσξν κε 

ππαιιήινπο πνπ εξγάδνληαη ζε 3 βάξδηεο θπιηφκελεο  (πξσηλή, απνγεπκαηηλή, 

βξαδηλή) . 

 χκθσλα κε ηεο εηήζηεο εθζέζεηο θαη ηηο αλαθνξέο πνπ δεκνζηεχεη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE, ππνδειψλνπλ   φηη   ε παξαγσγηθή κνλάδα πνπ 

βξίζθεηαη ζηα Ησάλληλα ζπκβάιεη ζην κεγαιχηεξν  κέξνο ηνπ Σδίξνπ ηεο εηαηξείαο, 

ζε ζρέζε κε ηελ παξαγσγηθή κνλάδα ηεο Ξάλζεο. 

 Σέινο ε εηαηξεία δηαζέηεη φπσο πξναλαθέξακε θαη παξαπάλσ πιεζψξα 

ππεξζχγρξνλσλ  γξακκψλ παξαγσγήο ηφζν ζηα Ησάλληλα φζν θαη ζηελ Ξάλζε. ηα 

Ησάλληλα νη ζεκαληηθφηεξεο  γξακκέο παξαγσγήο είλαη ε thermoforming θαη ε 

injection φπνπ έρνπλ απφδνζε 80% κε 90%. Αληηζέησο νη παξαγσγηθέο κνλάδεο θαη 

ζπγθεθξηκέλα νη γξακκέο παξαγσγήο ζηελ Ξάλζε έρνπλ πνιχ ρακειφηεξε απφδνζε 

ζε ζρέζε πάληα κε απηή ησλ Ησαλλίλσλ (Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016).   
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3
ν
 

3. ΔΞΧΣΔΡΙΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΣΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ 

 

3.1. Δηζαγσγηθά ζηνηρεία  ηνπ Δμσηεξηθνύ Πεξηβάιινληνο 

 

Με τον όρο εξωτερικό περιβάλλον μίας επιχείρησης εννοούνται όλοι οι 

παξάγνληεο νη νπνίνη δξνπλ έμσ απφ ηελ  επηρείξεζε, ηελ επεξεάδνπλ θαη θπζηθά 

αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο (Bιάδνο Μηραήι-Υάξεο, 2016). 

ην εμσηεξηθφ  πεξηβάιινλ  ηεο επηρείξεζεο ζπκπεξηιακβάλνληαη φια ηα  δηαθφξσλ 

εηδψλ εμσηεξηθά ζηνηρεία, ηα νπνία επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο ηεο εθάζηνηε 

επηρείξεζεο θαη θπζηθά ηελ επίδνζε ηεο (PetrofJohnV,Σδσξηδάθεο etall,2002).  

 

Δηθόλα 3-1Μεηαβιεηέο ηνπ πεξηβάιινληνο 

 

 

Πεγή:http://kritiki.gr/microsites/arxes-marketing/chapter/ch2#@featured-feat-

chapter-targets 

http://kritiki.gr/microsites/arxes-marketing/chapter/ch2#@featured-feat-chapter-targets
http://kritiki.gr/microsites/arxes-marketing/chapter/ch2#@featured-feat-chapter-targets
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Ζ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο πνπ πξνβαίλνπλ νη   

manager ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο πξνηνχ πάξνπλ θάπνηα ζεκαληηθή απφθαζε, πνπ 

ζα αθνξά ηελ επηρείξεζε  δελ είλαη θαζφινπ ηπραία.Ο απψηεξνο ζθνπφο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ πξνβαίλεη ζηελ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο  είλαη  ε 

αλαδήηεζε πηζαλψλ επθαηξηψλ πνπ ζα πξέπεη λα εθκεηαιιεπζεί θαζψο θαη ν 

εληνπηζκφο ησλ δηαθφξσλ απεηιψλ πνπ ζα πξέπεη λα απνθχγεη κε απψηεξν ζθνπφ θαη 

ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο ηφζν ζην βξαρππξφζεζκν 

φζν θαη ζην καθξνπξφζεζκν κέιινλ(BatemanT.,SnellS., 2007).  

To εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο θάζε επηρείξεζεο κπνξεί λα   δηαρσξηζηεί πεξαηηέξσ ζε 

δχν επηκέξνπο ζπληζηψζεο: Ζ πξψηε ζπληζηψζα αθνξά ην  επξχηεξν κάθξν-

πεξηβάιινλ ην νπνίν επεξεάδεη φιεο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

ίδηα ρψξα θαζψο θαη ην επξχηεξν  κίθξν-πεξηβάιινλ, δειαδή ην άκεζν θιαδηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο(Βιάδεο Μηραήι-Υάξεο, 2016). 

 

3.2. Σν επξύηεξν Μαθξό-Πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

 

Σν επξχηεξν κάθξν-πεξηβάιινλ απνηειεί ηνλ επξχηεξν ρψξν κέζα ζηνλ νπνίν δξα 

θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε. Σν κάθξν-πεξηβάιινλ ζπγθεληξψλεη θαη αλαιχεη 

φιεο ηηο πηζαλέο πεξηβαιινληηθέο δπλάκεηο θαη θαηαζηάζεηο φπνπ κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν θάζε  νξγαληζκφ(Θεξίνπ Ν.,2014). 

Σν επξχηεξν κάθξν-πεξηβάιινλ δηαρσξίδεηαη ζε ηέζζεξηο επηκέξνπο θαηεγνξίεο 

παξαγφλησλ (πνιηηηθήο, θνηλσληθφ-πνιηηηζηηθήο, ηερλνινγηθήο θαη νηθνλνκηθήο). 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί θαηαγξάθνληαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε θάζε έλα πεξηβάιινλ μερσξηζηά(Μαιιηάξεο, 2012). 

Δηδηθφηεξα έρνπκε:  
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Πίλαθαο 3.1 Παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θάζε πεξηβάιινλ 

Πνιηηηθό 

Πεξηβάιινλ 

Οηθνλνκηθό 

Πεξηβάιινλ 

Κνηλσληθό-

Πνιηηηζηηθό 

Πεξηβάιινλ 

Σερλνινγηθό 

Πεξηβάιινλ 

Φνξνινγία Πνζνζηφ αλεξγίαο Δπίπεδα κφξθσζεο Απηνκαηνπνηεκέλεο 

δηαδηθαζίεο 

 

Οηθνλνκηθέο 

πνιηηηθέο 

Δπηηφθηα Πξφηππα-δνκή 

νηθνγέλεηαο 

Καηνρχξσζε 

παηέληαο 

Ννκνζεζία 

(πεξηβάιινλ, 

εξγαηηθφ 

δπλακηθφ) 

Πιεζσξηζκφο Γεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία 

Γαπάλεο ηνπ 

θξάηνπο ζε 

εξεπλεηηθνχο 

ηνκείο 

Κπβεξλεηηθή 

ζηαζεξφηεηα 

Γηαζέζηκν 

εηζφδεκα 

Αιιαγέο ηνπ 

ηξφπνπ δσήο 

πλερή αλάπηπμε 

λέσλ ηερλνινγηψλ 

 Ρπζκφο αλάπηπμεο Πιεζπζκηαθή 

ζχλζεζε 

Γαπάλε ηεο 

βηνκεραλίαο γηα 

εξεπλεηηθνχο 

ηνκείο 

 

χκθσλα κε ηνπο Απισλίηε θαη Παπαζηαζνπνχινπ(2010) απαξαίηεην θαη ρξήζηκν  

είλαη λα νκαδνπνηεζνχλ νη δηαθνξεηηθνί παξάγνληεο ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε θάησ απφ ηελ αλάιπζε PEST. Δηδηθφηεξα ε αλάιπζε 

PEST, αλαθέξεηαη ζε πεξηβάιινληα-παξάγνληεο φπσο  Πνιηηηθνχο(Political), 

Οηθνλνκηθνχο(Economic), Πνιηηηζηηθφ-θνηλσληθνχο (Social), 

Σερλνινγηθνχο(Technological) νη νπνίνη παξάγνληεο δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ 

ξφιν θαη θπζηθά επεξεάδνπλ ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή  ιεηηνπξγία ηεο 

επηρείξεζεο,  ηελ ζηξαηεγηθή  απηήο  πνπ ζα αθνινπζήζεη ζην πξνζερέο 

κέιινλ,θαζψο  ηα κέζα θαη  ηελ δνκήο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο. 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη αθξηβψο ε αλάιπζε PEST θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηα πεξηβάιινληα πνπ ηελ απαξηίδνπλ. 
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Γηάγξακκα 3-1 Αλάιπζε PEST 

 

 

 

3.2.1. Πνιηηηθό-λνκηθό πεξηβάιινλ-Παξάγνληεο 

 

H αλάιπζε PESTζα μεθηλήζεη κε ηελ αλάιπζε ηνπ πνιηηηθφ-λνκηθνχ πεξηβάιινληνο 

ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABBE.χκθσλα κε ηνπο εηδηθνχο ζηνλ 

ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ ην γεληθφηεξν πνιηηηθφ θαη λνκηθφ πιαίζην  κέζα ζην νπνίν 

δξα θαη δξαζηεξηνπνηείηαη  ε θάζε επηρείξεζε  κπνξεί λα επεξεάζεη ζε κεγάιν βαζκφ 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο κάξθεηηλγθ. Οηπνιηηηθνί παξάγνληεο πνπ πηζαλφλ επεξεάδνπλ ηελ 

πνξεία ηεο επηρείξεζεο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  PackABEEείλαη αξθεηνί.Παξφια 

απηά,νη ζεκαληηθφηεξνη εμ απηψλ  είλαη νη αθφινπζνη (Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016).  

Αξρηθά επνιηηηθή αζηάζεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ ρψξα καο ην ηειεπηαίν ρξνληθφ 

δηάζηεκα απνηειεί ηνλ ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα  πνπ επεξεάδεη ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία θαη ηελ πνξείαο ηεο εηαηξείαο ηνπ νκίινπ ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. 

Δηδηθφηεξα ε πνιηηηθή αζηάζεηα ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ ζπλερή θφβν εμφδνπ ηεο ρψξαο 

απφ ηελ επξσδψλε εμαηηίαο ηνπ ρξένπο θαζψο θαη  ηελ πεξηνξηζκέλε θίλεζε ησλ 

θεθαιαίσλ, απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηελ νηθνλνκηθή ζπλαλαζηξνθή ηεο  

PEST 

Ρολιτικοί 
Ραργάγωντεσ-

Ρεριβάλλον 

Οικονομικοί 
Ραράγωντεσ-
Ρεριβάλλον 

Κοινωνικοί 
Ραράγοντεσ-
Ρεριβάλλον 

Τεχνολογικοί  

Ραράγωντεσ-
Ρεριβάλλον 
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εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, κε ηνπο άκεζα ζπλδεδεκέλνπο κε ηελ 

εηαηξείαο, δειαδή ηνπο πξνκεζεπηέο   θαη ηνπο  πειάηεο ηεο. 

Δπηπξφζζεηα νη φιν θαη απμαλφκελεο αιιαγέο-κεηαξξπζκίζεηο-λνκνινγίεο ζρεηηθά κε 

ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη θπζηθά νη ζπλερείο αιιαγέο ζηηο θνξνινγηθέο 

δηαηάμεηο έρνπλ επεξεάζεη ζε κεγάιν βαζκφ ηφζν ηνλ ηδησηηθφ φζν θαη ηνλ δεκφζην  

ηνκέα θαη  θαη΄ επέθηαζε θαη ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ. 

Σέινο νη δηάθνξνη θαλνληζκνί (Νφκνο 2251/1994(ΦΔΚ 191 Α΄/1994))πνπ αθνξνχλ 

ηηο εκπνξηθέο δηαηάμεηο, ηα κνλνπψιηα θαζψο  θαη ηε πξνζηαζία ηνπ θαηαλαισηή  

ζπκβάινπλ ζηνλ επεξεαζκφ ηεο πνξείαο   ηεο επηρείξεζεο  ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  

PackABEE. 

 

3.2.2. Οηθνλνκηθνί Παξάγνληεο 

 

Ζ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ δηαλχεη  ε ρψξα καο ηεο ηειεπηαία πεληαεηία   

επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ιεηηνπξγία θαη θπζηθά ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ηεο θάζε επηρείξεζεο πνπ εδξεχεη ζε απηήλ, ζπλεπψο θαη ηελ  εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔΔ. Υσξίο ακθηβνιία, νη ηξέρνπζεο αξλεηηθέο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ Διιάδα, επεξεάδνπλ ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ ηελ αγνξαζηηθή δχλακε ησλ πειαηψλ θαη θπζηθά έρνπλ  πνιχ αξλεηηθφ 

αληίθηππν ζηελ δηελέξγεηα ησλ δηαθφξσλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ ζε κηα 

αγνξά(Katsikas et al., 2014). 

Ζ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE,παξφιν ηεο ηζρπξήο ζέζεσο πνπ 

θαηέρεη ζηελ  επξχηεξε αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ θιάδν ησλ 

πιαζηηθψλ,επεξεάδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη απηή απφ ηνπο  δηάθνξνπο δπζκελείο  

νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο. ε εζληθφ επίπεδν νη δηάθνξνη παξάγνληεο φπσο αλεξγία, 

δηαζέζηκν εηζφδεκα, απαζρφιεζε ,πιεζσξηζκφο, ηηκέο ζπλαιιάγκαηνο, χςνο 

επηηνθίσλ, νηθνλνκηθή αλάπηπμε, νη ζπλερείο απνιχζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 

δηάθνξεο θξαηηθέο κνλάδεο( ζρνιεία, λνζνθνκεία), κείσζε πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο, ζπληεινχλ ηελ δπζρεξή εηθφλα ηνπ είδε  επηβαξπκέλνπ απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο φπνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ε φιεο νη 
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εηαηξείεο θαη ζπλεπψο θαη ε εμεηαδφκελε εηαηξεία (Απισλίηεο, 

Παπαζηαζνπνχινπ,2010). 

Δίλαη αιήζεηα φηη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ δηαπεξλά ε ρψξα καο ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ην 2008 κέρξη θαη ζήκεξα έρνπλ ζπκβάιεη  ζηα 

πςειά επίπεδα αβεβαηφηεηαο, ζηελ επξχηεξε αζηάζεηα, ηεο γεληθφηεξεο 

επηβαξχλζεηο, θαζψο θαη ζηελ κείσζε ηνπ θαηά θεθαιήλ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο. Ζ 

ζεακαηηθή αχμεζε ηεο αλεξγίαο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο έρεη πάξεη αλεμέιεγθηεο δηαζηάζεηο πξάγκα πνπ επεξεάδεη θαη ηελ αγνξαζηηθή 

δχλακε ησλ πειαηψλ ηεο   εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ.Δηδηθφηεξα 

ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί είλαη εκθαλήο ηα πνζνζηά αλεξγία ζηελ ρψξα καο απφ ην 

2008 κέρξη θαη ην 2016 φπσο απηά δεκνζηεχηεθαλ απφ ηελ  ΔΛΣΑΣ. 

 

Πίλαθαο 3.2Πνζνζηά αλεξγίαο ζηελ ρώξαο καο αλά έηνο 

Έηνο Πνζνζηό Αλεξγίαο 

2008 7.8% 

2009 9.6% 

2010 12.9% 

2011 17.9% 

2012 24.5% 

2013 27.5% 

2014 26.5% 

2015 25.0% 

2016 23.5% 

Πεγή:http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SJO02/2017-M09 

 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα ηα πνζνζηά ηεο αλεξγίαο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ πάξεη αλεμέιεγθηεο δηαζηάζεηο. Σα πςειά απηά πνζνζηά ηεο 

αλεξγίαο ρσξίο ακθηβνιία επεξεάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηηο επηρεηξήζεηο, δηφηη νη 

θαηαλαισηέο δελ μνδεχνπλ ρξήκαηα γηα ηελ αγνξά πξντφλησλ, ζε ζπλδπαζκφ πάληα 

κε ηα πςειά πνζνζηά θνξνινγίαο πνπ ζέηεη ε θπβέξλεζε, ζπλδξάκνπλ ζηελ 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SJO02/2017-M09
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πεξαηηέξσ  δπζκελή θαηάζηαζε πνπ βξίζθνληαη φιεο νη επηρεηξήζεηο φπσο θαη ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE. 

Δπνκέλσο είλαη εκθαλέο φηη νη αξλεηηθνί  νηθνλνκηθνί παξάγνληεο πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ ρψξα καο ηελ ηειεπηαία πεληαεηία,  δπζρεξαίλνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη πξφνδν φισλ ζρεδφλ ησλ εηαηξεηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

θαη ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, αλεμαηξέηνπο ηεο  

παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο θαη θπζηθά ηνπ κεγέζνπο ηεο εηαηξείαο.  

 

3.2.3. Κνηλσληθό-Γεκνγξαθηθό Πεξηβάιινλ-Παξάγνληεο 

 

Δθηφο ησλ πνιηηηθφ-λνκηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ θάζε 

επηρείξεζε ππάξρνπλ θαη δηάθνξνη θνηλσληθφ-δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο πνπ αζθνχλ 

κεγάιε επηξξνή ζε φιεο ηηο εηαηξείεο. Ζ επηξξνή απηή κπνξεί λα αζθεζεί  είηε ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ είηε ζε κηθξφηεξν βαζκφ, αλάινγα πάληα κε ην είδνο ηεο 

επηρείξεζεο θαη θπζηθά ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν αλήθεη ε θάζε επηρείξεζε ( Θεξίνπ 

Ν.,2005) . Έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο ηνπ θνηλσληθνχ 

πεξηβάιινληνο πνπ επεξεάδνπλ ζρεδφλ φιεο ηηο επηρεηξήζεηο, φπσο θαη ηελ   εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, απνηειεί ην έληνλν θαηλφκελν ησλ πξνζθχγσλ 

απφ δηάθνξεο ρψξεο ηεο Αλαηνιήο. Σν πξφβιεκα απηφ έρεη πάξεη αλεμέιεγθηεο 

δηαζηάζεηο ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν, θαη αζθεί κεγάιε επηξξνή ζηελ εηθφλα ηεο ρψξαο 

καο, δηφηη κε ηελ ιαζξαία είζνδν ησλ κεηαλαζηψλ ζηελ ρψξα καο δηακέζνπ  ησλ 

Διιεληθψλ λεζηψλ  δελ εληζρχεηαη ε εηθφλα ηεο ρψξαο καο ζηνπ μέλνπο ηνπξίζηεο κε 

απνηέιεζκα λα ππάξρεη ζεκαληηθή κείσζε ηνπ ηνπξηζκνχ θαη επνκέλσο κείσζε ηνπ 

ηδίξνπ φισλ ζρεδφλ ησλ εηαηξεηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ,κηαο θαη ε εηαηξεία είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε 

εηαηξίεο  εζηίαζεοαθνχπαξέρεη  πιεζψξα πιαζηηθψλ πξντφλησλ ζε απηέο π.ρ 

πιαζηηθά πνηήξηα, πιαζηηθά κπνπθάιηα λεξνχ θ.ιπ).    

Σέινο ε ζεκαληηθή κείσζε ησλ γελλήζεσλ πνπ παξαηεξνχληαη ζηελ Διιάδαηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο επεξεάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ 

θαη ηελ κείσζε ηνπ ηδίξνπ φισλ ησλ εηαηξεηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE. Απηφ είλαη εκθαλέο θαη απφ ην 

γεγνλφο φηη ην 2016 πξνηάζεθε ζηελ εηαηξεία ησλ πιαζηηθψλ λα εμαγνξάζεη κεγάιε 
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εηαηξεία πνπ εμεηδηθεπφηαλ ζηελ θαηαζθεπή πιαζηηθψλ παηρληδηψλ, πξάγκα πνπ ε 

εηαηξεία αξλήζεθε. 

 

3.2.4. Σερλνινγηθνί Παξάγνληεο-Πεξηβάιινλ 

 

Ζ ηερλνινγία κπνξεί λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηα 

απνηειέζκαηα κάξθεηηλγθ θαη πσιήζεσλ κηαο επηρείξεζεο. Ζ επηινγή απηή κπνξεί 

λα είλαη είηε ζεηηθή αιιά είηε αξλεηηθή( αξαληαέλαο, Θ,2015) .  

ηελ αλάιπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πεξηβάιινληνο  κειεηνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

δεδνκέλα-εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηηο πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο λέαο ηερλνινγίαο,  κε 

ηα ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο,  κε ηηο δηαδηθαζίεο κεηαθνξάο θαη αλάπηπμεο λέσλ 

ηερλνινγηψλ θ.ιπ. (KotlerP., ArmstrongG.,2001). 

Πνιινί είλαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABEE. Έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο απηνχο απνηειεί θαη  ε ζεκαληηθή 

εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο δηφηη ηα παξαγφκελα πξντφληα πνπ παξέρεη ζηνπο 

θαηαλαισηέο πξέπεη λα ζπκβαδίδνπλ κε ηηο ηειεπηαίεο θαηλνηνκίεο θαη ηερλνινγηθά 

επηηεχγκαηα. Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEE, πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα 

επηβηψζεη θαη θπζηθά λα είλαη αληαγσληζηηθή έλαληη άιισλ εηαηξεηψλ ζηνλ θιάδν, ζα 

πξέπεη λα  ρξεζηκνπνηεί ζην κέγηζην βαζκφ ηελ δηαζέζηκε ηεο ππάξρνπζα ηερλνινγία 

κε απψηεξν ζθνπφ λα δηαζέηεη ζηνπο πειάηεο ηεο θαηλνηφκα,άξηηα, αληαγσληζηηθά 

θαη θπζηθά πξσηνπφξα ηερλνινγηθά πξντφληα πνπ ζα θαιχπηνπλ ηηο απμεκέλεο 

απαηηήζεηο ηνπο. 

 Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ηερλνινγηθνχ ραξαθηήξα ν νπνίνο επεξεάδεη ζε 

κεγάιν βαζκφ (ζεηηθφ) φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηελ εηαηξεία 

ησλ  Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEΔ, απνηειεί  ε ηερλνινγηθή εμέιημε ηνπ 

δηαδηθηχνπ. Ζ εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEE,ρξεζηκνπνηεί ην δηαδίθηπν 

κεζνδηθά γηα ηελ  δηαθήκηζε θαη ηελ πξνψζεζε ηεο ηφζν ζε παγθφζκην επίπεδν  φζν  

θαη ζε εζληθφ(Μαθξπγηαλλεο Δ., 2016). 

Σέινο ε εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο PackABEE ρξεζηκνπνηεί φιν θαη πην εμειηγκέλα 

(ERP) πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα κε απψηεξν ζθνπφ  λα δηαζθαιίδνπλ αζθαιέζηεξεο 
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θαη θαιχηεξεο βάζεηο δεδνκέλσλ. Απηφ βνεζάεη ηελ εηαηξεία λα θάλεη πην 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε φισλ ηνλ   άκεζα ζπλδεδεκέλσλ  κε απηήλ, θαζψο θαη λα 

παξέρεη πςεινχ επηπέδνπ νξγάλσζε ζηηο θαζεκεξηλέο ηεο ζπλαιιαγέο κε ηνπο 

πειάηεο αιιά θαη κε ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο.  

 

3.3. Δπξύηεξν Μίθξν-πεξηβάιινλ ηεο Δπηρείξεζεο 

 

Δθηφο απφ ην επξχηεξν Μάθξν-Πεξηβάιινλ φπνπ πξαγκαηνπνηήζεθε αλάιπζε  ζηελ 

πξνεγνχκελε ππνελφηεηα  ππάξρεη θαη ην Μίθξν-Πεξηβάιινλ ή αιιηψο άκεζν 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Σν Μίθξν-Πεξηβάιινλ απνηειείηαη απφ  δηαθφξσλ 

εηδψλ ζηνηρεία ηα νπνία έξρεηαη ζε θαζεκεξηλή επαθή ε επηρείξεζε ζε άκεζν βαζκφ 

(Κέθεο Β, Παπαδαραξίνπ Π., 2013). 

 Ζ αλάιπζε ηνπ Μίθξν-Πεξηβάιινληνο απνηειεί θαίξηαο ζεκαζίαο αλάιπζε δηφηη 

είλαη ην ζεκαληηθφηεξν πεξηβάιινλ φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη θαη θπζηθά 

αλαπηχζζεηαη ε εθάζηνηε επηρείξεζε. Σν  πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη φιεο ηηο 

ιεηηνπξγίεο θαη ηα ζηνηρεία ηα νπνία  ζπκβάιινπλ ζηνλ άκεζν επεξεαζκφ  ηεο 

ζσζηήο θαη εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ελφο νπνηνδήπνηε νξγαληζκνχ ή 

επηρείξεζεο(ProctorT.,1997). 

Δθηφο  απφ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηα ζηνηρεία θαη νη ίδηεο νη νκάδεο ζα κπνξνχζακε λα 

αλαθέξνπκε φηη  έρνπλ άκεζε ζρέζε ζην λα επεξεάδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο κίαο 

επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ. Με ηελ αλαθνξά ζηηο νκάδεο ελλννχληαη νη πειάηεο, 

νη πξνκεζεπηέο, νη αληαγσληζηέο θ.ιπ.(φπνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί εθηελή αλάιπζε 

ζηελ ππνελφηεηα 3.4).Γηα ηελ ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή αλάιπζε ηνπ κίθξν-

πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο  νη αξκφδηνη(δηεχζπλζε, ζηειέρε) ζα πξέπεη λα έρνπλ 

κηα νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. Δπνκέλσο απνηειεί 

θαίξηαο ζεκαζίαο γηα ηε ζσζηή θαη έγθαηξε αλάιπζε ησλ ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ 

απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο ε γλψζε θαη νη πξνζέζεηο φισλ ησλ άκεζσλ 

ζπλδεδεκέλσλ κε ηελ  επηρείξεζεο. 
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3.4. Μνληέιν ησλ δπλάκεσλ ηνπ Porter 

 

Ζ αλάιπζε ηνπ Μίθξνπ-Πεξηβάιινληνο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε βνήζεηα ηνπ 

ππνδείγκαηνο πνπ αλαπηχρηεθε απo ηνλ θαζεγεηή ηνπ Harvard, MichaelPorter, 

γλσζηφ σο «δνκηθή αλάιπζε θιάδνπ» ή «αλάιπζε ησλ 5 δπλάκεσλ ηνπ 

Porter»(Καδάθεο Ν., 2006). 

ρήκα 3-1Τπόδεηγκα δπλάκεσλ ηνπ Porter 

 

Πεγή:http://kokozilas.blogspot.gr/search?updated-max=2010-11-

09T23:06:00%2B02:00&max-results=20&reverse-paginate=true 

Σν κνληέιν ησλ πέληε  δπλάκεσλ ηνπ  Porter δηακνξθψλεηαη σο αθνινχζσο: 

 Ζ απεηιή εηζφδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ. 

 Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Ζ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ κηαο επηρείξεζεο. 

 Ζ απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα. 

 Ζ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηηο ήδε ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο ζηνλ 

θιάδν. 

 

 

http://kokozilas.blogspot.gr/search?updated-max=2010-11-09T23:06:00%2B02:00&max-results=20&reverse-paginate=true
http://kokozilas.blogspot.gr/search?updated-max=2010-11-09T23:06:00%2B02:00&max-results=20&reverse-paginate=true
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3.4.1. Απεηιή εηζόδνπ λέσλ επηρεηξήζεσλ 

 

Δίλαη γεγνλφο φηη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ είζνδν λέσλ επηρεηξήζεσλ ζε 

έλαλ θιάδν ή κηα αγνξά κπνξεί λα είλαη δηαθφξσλ εηδψλ. Υαξαθηεξηζηηθνί 

παξάγνληεο κπνξεί λα απνηεινχλ(νηθνλνκίεο θιίκαθαο, απαηηήζεηο ζε θεθάιαηα, 

θνζηνινγηθά πιενλεθηήκαηα αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζνο, δηαθνξνπνίεζε πξντφληνο, 

πξφζβαζε ζε θαλάιηα δηαλνκήο, λνκηθνί πεξηνξηζκνί, θφβνο αληίδξαζεο απφ 

πθηζηάκελεο επηρεηξήζεηο θ.ιπ.)(Παζραιίδεο Γ.,2009). 

Δηδηθφηεξα ζηελ πεξίπησζε ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ηζρχνπλ ηα αθφινπζα 

(Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016).: 

 Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ αλήθεη ζηνλ επξχ θιάδν ησλ 

πιαζηηθψλ. Σν  ζεζκηθφ πιαίζην θάησ απφ ην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ  δελ παξνπζηάδνπλ πςειά εκπφδηα εηζφδνπ γηα ηηο  

λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο. 

 Δληνχηνηο είλαη ζρεηηθά δχζθνιν λα κπνξέζνπλ λα εηζέιζνπλ εηαηξείεο ζηνλ 

θιάδν ησλ πιαζηηθψλ ζηελ ζεκεξηλή επνρή δηφηη ην θφζηνο γηα ηελ απφθηεζε 

φισλ ησλ παξαγσγηθψλ γξακκψλ θαη θπζηθά ηνπ εμνπιηζκνχ πνπ απαηηείηαη 

είλαη ηεξάζηην θαη θπξίσο επεηδή ην θφζηνο ησλ πξψησλ πιψλ γηα ηελ 

παξαγσγή ηνλ πξντφλησλ έρεη απμεζεί ππεξβνιηθά πνιχ.  

 Σέινο είλαη ζρεηηθά αδχλαην λα κπνξέζεη λα εηζέιζεη θάπνηα εηαηξεία ζηνλ 

θιάδν ησλ πιαζηηθψλ εμαηηίαο ηνπ πςεινχ επηπέδνπ ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ 

ππάξρεη ζηνλ θιάδν. Δπηπξφζζεηα, αλαζηαιηηθφο παξάγνληα εηζφδνπ ζηνλ 

επξχηεξν θιάδν ησλ πιαζηηθψλ απνηειεί ε έιιεηςε ηερλνγλσζίαο πνπ 

πηζαλψλ ζα έρνπλ νη λενεηζεξρφκελεο εηαηξείεο ζηνλ θιάδν(Μαθξπγηάλλεο 

Δ.2016). 
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3.4.2. Απεηιή από ππνθαηάζηαηα πξντόληα 

 

Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ χπαξμε δηαθφξσλ ππνθαηάζηαησλ  πξντφλησλ  

κπνξεί λα είλαη πνιιψλ εηδψλ. Υαξαθηεξηζηηθνί παξάγνληεο κπνξεί λα 

απνηεινχλ(χπαξμε θνληηλψλ ππνθαηάζηαησλ, επίδξαζε ηεο ηηκήο, ηάζε 

θαηαλαισηψλ πξνο ππνθαηάζηαηα) (HungerD, WheelenT..2004). 

Δηδηθφηεξα ζηελ πεξίπησζε ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE,ππνθαηάζηαηα 

πξντφληα ζηνλ θιάδν ηεο ζπζθεπαζίαο κπνξνχλ  λα ζεσξεζνχλ ηα δηαθφξσλ εηδψλ 

πξντφληα ζπζθεπαζίαο απφ ραξηί,γπαιί θαη θπζηθά απφ κέηαιιν, φπνπ ην θάζε έλα 

δηαζέηνπλ δηαθνξεηηθά πιενλεθηήκαηα θαη ηδηφηεηεο. Σέινο, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη 

ε απεηιή απφ ππνθαηάζηαηα πξντφληα πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ε  εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ κπνξεί λα ζεσξεζεί ζρεδφλ ακειεηέα 

(Μαθξπγίαλλεο Δ.,2016).  
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3.4.3. Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ πξνκεζεπηώλ ηεο 

επηρείξεζεο 

 

Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ  ηε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ πξνκεζεπηψλ ηεο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα είλαη δηαθφξσλ εηδψλ. Υαξαθηεξηζηηθνί παξάγνληεο κπνξεί λα 

απνηεινχλ (ν αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ, ην κέγεζνο θαη ε ζεκαζία ηνπ  αγνξαζηή ,ν 

βαζκφο δηαθνξνπνίεζεο  ησλ πξντφλησλ ηνπ πξνκεζεπηή, ε δπλαηφηεηα 

ππνθαηάζηαζεο ησλ πξντφλησλ ησλ πξνκεζεπηψλ, ε δπλαηφηεηα θάζεηεο  

νινθιήξσζεο ησλ πξνκεζεπηψλ θ.ιπ. )(Παζραινχδεο Γ.,2009). 

Δηδηθφηεξα γηα ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  PackABBE  ηζρχεη  φηη 

(Μαθξπγηάλλεο Δ.,2016).: 

 Αξθεηά ηζρπξή ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί ε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ 

πξνκεζεπηψλ πξψηεο χιεο γηα ηηο δηάθνξεο εηαηξείεο παξαγσγήο πνηθίισλ 

εηδψλ ζπζθεπαζίαο. ιεο νη πξψηεο χιεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

παξαγσγή  ησλ δηαθφξσλ εηδψλ πιαζηηθψλ, πξνέξρνληαη ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο απφ ην εμσηεξηθφ, θαζψο θαη φηη νη πξψηεο χιεο απνηεινχλ παξάγσγα 

πεηξειαίνπ ζπληεινχλ ζηελ πςειή δηαθχκαλζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ 

παξαγφκελσλ πξντφλησλ. 

  Δπηπιένλ ε εηαηξεία πξνβαίλεη ζηηο δηάθνξεο εηζαγσγέο πξντφλησλ φπσο γηα 

παξάδεηγκα πξνκεζεχεηαη δηαθφξσλ εηδψλ ρεκηθά απφ ην εμσηεξηθφ εμαηηίαο 

ρακειφηεξεο ηηκήο.ρεηηθά κε ηελ δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ 

πξνκεζεπηψλ ηεο, απηή εμαξηάηαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο φπσο γηα 

παξάδεηγκα ηνλ ηξφπν απνπιεξσκήο ησλ πξντφλησλ, ηελ πνζφηεηα ησλ 

πξντφλησλ πνπ ζα εηζάγεη,  θαζψο θαη κηα πιεζψξα αθφκε παξαγφλησλ. 

 Δπηπιένλ ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔΔ, επεξεάδεηαη κε ηνλ 

εμήο ηξφπν. Ζ εηαηξεία θαηαλαιψλεη ηεξάζηηεο πνζφηεηεο πεηξειαίνπ θαη 

ππνθαηάζηαησλ απηνχ γηα παξάδεηγκα καδνχη πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγνχλ νη 

παξαγσγηθέο κνλάδεο ζηελ Ξάλζε θαη ζηα Ησάλληλα είθνζη ηέζζεξηο ψξεο ην 

εηθνζηηεηξάσξν. Έηζη κηα αχμεζε ή κηα κείσζε ηεο ηηκήο ηνπ πεηξειαίνπ θαη  

θαηά ζπλέπεηα θαη ησλ παξαγψγσλ απηνχ, ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

ζπκπίεζε ηνπ πεξηζσξίνπ θέξδνπο θαη ηελ επειημία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

βειηίσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔEαληίζηνηρα. 
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3.4.4. Η δηαπξαγκαηεπηηθή δύλακε ησλ αγνξαζηώλ 

 

Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ  ηε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αγνξαζηψλ  ηεο 

επηρείξεζεο κπνξεί λα είλαη δηαθφξσλ εηδψλ. Υαξαθηεξηζηηθνί παξάγνληεο κπνξεί λα 

απνηεινχλ (ην κέγεζνο ηεο αγνξάο, ν αξηζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ, νη πιεξνθνξίεο γηα 

ην θφζηνο ηεο εηαηξείαο, ε επαηζζεζία ησλ αγνξαζηψλ ζηελ ηηκή, ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ πξντφληνο, νη λνκηθνί πεξηνξηζκνί ,ε θάζεηε νινθιήξσζε ησλ αγνξαζηψλ θ.ιπ.) 

(Γεκεηξηάδεο ., Σδσξηδάθε Α.,2010). 

Σα πξντφληα ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ θαη γεληθφηεξα φια ηα παξαγφκελα 

πξντφληα ηνπ θιάδνπ ησλ πιαζηηθψλ παξάγνληαη θαη απεπζχλνληαη ηφζν γηα 

επηρεηξήζεηο εκπνξηθνχ ραξαθηήξα φζν θαη βηνκεραληθνχ ραξαθηήξα, φπνπ απφ ηηο 

νπνίεο δεκηνπξγείηαη ε δήηεζε γηα φια ηα παξαγφκελα πξντφληα. Οη κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο είηε εκπνξηθνχ είηε βηνκεραληθνχ ραξαθηήξα έρνπλ ηζρπξή 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε έλαληη ησλ πξνκεζεπηψλ. Σν γεγνλφο απηφ εληζρχεηαη φιν 

θαη πεξηζζφηεξν ηφζν απφ ηνλ αξθεηά κεγάιν αξηζκφ ησλ πξνκεζεπηψλ πξντφλησλ 

ζπζθεπαζίαο πιαζηηθνχ θαζψο θαη απφ ην γεγνλφο  φηη ηα πξντφληα ησλ δηαθφξσλ 

πξνκεζεπηψλ ζπζθεπαζίαο πιαζηηθνχ παξνπζηάδεη ζρεηηθά κηθξφ βαζκφ 

δηαθνξνπνίεζεο, πξάγκα πνπ νδεγεί ηνπο πηζαλνχο αγνξαζηέο ζε δηάθνξεο πεγέο 

ελαιιαθηηθνχ αλεθνδηαζκνχ ησλ πιαζηηθψλ πξντφλησλ πνπ επηζπκνχλ 

(Μαθξπγηάλλεο Δ.,2016). 
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3.4.5. Η έληαζε ηνπ αληαγσληζκνύ αλάκεζα ζηηο ήδε ππάξρνπζεο 

επηρεηξήζεηο ζηνλ θιάδν 

 

Ο θιάδνο ησλ Πιαζηηθψλ εηδψλ φπνπ αλήθεη θαη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο Pack ABΔE, ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιχ πςειά πνζνζηά αληαγσληζκνχ. Ο 

αληαγσληζκφο απηφο είλαη εληνλφηεξνο ζε πξντφληα θαζεκεξηλήο  ρξήζεο φπσο γηα 

παξάδεηγκα πιαζηηθέο ζαθνχιεο, ηζάληεο, κεγάινπο ζάθνπο, πιαζηηθά κπνπθάιηα, 

πιαζηηθά πνηήξηα θ.ιπ. 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία εμαηηίαο ηεο λνκνζεζίαο γηα ειεχζεξν εκπφξην ρσξίο 

πεξηνξηζκνχο απφ ηξίηεο ρψξεο, νη εηζαγσγέο πξντφλησλ απφ ηηο ρψξεο έρνπλ 

απμεζεί,εμαηηίαο ησλ ρακειφηεξσλ ηηκψλ ησλ εηζαγφκελσλ αγαζψλ. Έηζη ηα 

πξντφληα απηά δηαζέηνπλ πνιχ αληαγσληζηηθέο ηηκέο  εμαηηίαο ηνπ ρακεινχ εξγαηηθνχ 

θφζηνπο πνπ ππάξρεη ζηηο ρψξεο φπνπ ηα παξάγνπλ π.ρ Βνπιγαξία.Δίλαη γεγνλφο φηη 

ην θαηλφκελν απηφ πξνθαιεί κηα πνιχ ζεκαληηθή φμπλζε ηνπ αληαγσληζκνχ φισλ 

ησλ εηαηξεηψλ ηνπ θιάδνπ ησλ πιαζηηθψλ ζπκπεξηιακβαλφκελνπ θαη ηεο  εηαηξείαο 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE. Ζ  εηαηξεία αλαγθάδεηαη λα πξνβεί ζηελ 

ζεκαληηθή ζπκπίεζε ηνπ πεξηζσξίνπ ηνπ θέξδνπο ηεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

επηβίσζε ηεο θαη θπζηθά ηελ επεκεξία ηεο εμαηηίαο ησλ πςειψλ πνζνζηψλ 

αληαγσληζκνχ.    Σέινο ν αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ 

θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ παξνπζηάζεη επηπιένλ ζεκαληηθή έμαξζε εμαηηίαο ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο ππεξβάιινπζαο πξνζθνξάο  πνπ εληνπίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο ηεο αγνξάο πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο Pack ABΔE , ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ζεκαληηθή κείσζε ηεο δήηεζεο εμαηηίαο 

ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο νηθνλνκηθή θξίζεο(Μαθξπγηαλήο Δ., 2016). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4
ν
 

4. ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΠΡΟΙΟΝΣΙΚΟΤ ΥΑΡΣΟΦΤΑΚΙΟΤ 

ΚΑΙ ΑΝΑΛΤΗ SWOT 
 

4.1. Δηζαγσγή 

 

Δθηφο απφ ηελ εθηελή αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινλ πνπ 

πξνβαίλεη ε νπνηαζδήπνηε εηαηξείαο θαζψο θαη ησλ θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ 

marketing γηα λα κπνξέζεη λα επηηχρεη ζηελ αγνξά, ε δηάγλσζε 

marketingνινθιεξψλεηαη κε ηελ  αλάιπζε φισλ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηεο 

επηρείξεζεο(Σζαθιάγθαλνο Α.,2015 ). 

Έηζη ζην θεθάιαην απηφ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ε αμηνιφγεζε ηνπ πξντνληηθνχ 

ραξηνθπιαθίνπ, θαζψο θαη ην ζηάδην ηεο αλάιπζεο ησλ δηαθφξσλ απεηιψλ, 

επθαηξηψλ, δπλαηνηήησλ θαζψο θαη αδπλακηψλ ηεο εηαηξείαο ησλΠιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE. 

 

4.2. Αμηνιόγεζε Πξντνληηθνύ Υαξηνθπιαθίνπ 

 

Υσξίο ακθηβνιία, ε αμηνιφγεζε ηνπ πξντφληηθνπ ραξηνθπιαθίνπ γηα θάζε εηαηξεία 

φπσο θαη γηα ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ, απνηειεί ζίγνπξα 

εάλ φρη ηελ θπξηφηεξε   κηα απφ ηηο θπξηφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο ησλζηειερψλ ηεο 

εηαηξείαο, πξηλ πξνβνχλ ζε θάπνηα ζηξαηεγηθή απφθαζε γηα ηελ εηαηξεία. Δπνκέλσο 

εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ε αμηνιφγεζε ηνπ πξντνληηθνχ ραξηνθπιαθίνπ ηεο 

εηαηξείαο απνηειεί κηα ελέξγεηα κείδνλνο  ζεκαζίαο, δηφηη πξνζθέξεη ζεκαληηθή 

πιεξνθφξεζε   πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ επξχηεξε ιήςε ησλ δηαθφξσλ απνθάζεσλ πνπ 

παίξλνπλ ηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο κε βξαρππξφζεζκν ζθνπφ θαη θπζηθά ζηφρν ηεο 

επεκεξία θαη θπζηθά ηελ αλάπηπμε ηεο εηαηξείαο 

(Απισλίηεο,Παπαζηαζνπνχινπ,2010). 
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Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζρεηηθά κε ηελ  αμηνιφγεζε ηνπ πξντνληηθνχ ραξηνθπιαθίνπ 

ππάξρνπλ δηάθνξνη ηξφπνη πξνζέγγηζεο απηνχ φπσο γηα παξάδεηγκαδηακέζνπ ηεο 

πνιπδηαζηαζηαθήο πξνζέγγηζεο, ηεο θαηεγνξηνπνίεζεο κεηξψλ πξντνληηθνχ 

ραξηνθπιαθίνπ θαζψο θαη ηεο εμαγσγήο δείθηε αμηνιφγεζεο. Ζ πην δηαδεδνκέλε 

πξνζέγγηζε αμηνιφγεζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ζηνλ ρψξν 

απνηειεί ε αλάπηπμε κεηξψλ πξντνληηθνχ ραξηνθπιαθίνπ. 

 

 

4.2.1. Μνληέιν Ρπζκνύ Αλάπηπμεο-Μεξηδίνπ Αγνξάοή Μήηξα 

BostonConsultingGroup 

 

ρεηηθά κε ηελ  αμηνιφγεζε ηνπ  πξντφληηθνχ ραξηνθπιαθίνπ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

φιεο νη εηαηξείεο , απνηειεί θαη ε γλσζηή κήηξα BCG γλσζηή θαη σο κήηξα 

BostonConsultingGroup. Σν φλνκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο κήηξαο πξνήιζε απφ  κηα 

εηαηξεία ζπκβνχισλ κε ην φλνκα BostonConsultingGroup(ηψκθνο Γ.,2004). 

Δηδηθφηεξα ε δνκή ηεο κήηξαο απνηειείηαη απφ δχν βαζηθνχο άμνλεο. Σνλ  νξηδφληην 

άμνλα φπνπ απνηειεί ην ζρεηηθφ κεξίδην ηεο αγνξάο θαη ηνλ θάζεην άμνλα πνπ 

απνηειεί ηνλ ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο αγνξάο. Ζ εηαηξεία ηνπνζεηεί ην παξερφκελν 

πξντνληηθφ ηεο ραξηνθπιάθην ζηελ κήηξα BCG έρνληαο σο θχξηα θξηηήξηα ηα 

αθφινπζα(Απισλίηεο, Παπαζηαζνπνχινπ,2010): 

 Tν κεξίδην  αγνξάο πνπ θαηέρεη ην θάζε παξαγφκελν πξντφλ ζε ζχγθξηζε 

πάληα κε ηνλ βαζηθφηεξν αληαγσληζηή(ζρεηηθφ κεξίδην αγνξάο). 

 Σνλ επξχηεξν ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο αγνξάο( πνζνζηφ ηεο 

εηήζηαο κεηαβνιήο ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ ηεο αγνξάο). 

Δπνκέλσο φπσο πξναλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ν θάζε άμνλαο δηαρσξίδεηαη ζε 2 

επηκέξνπο θαηεγνξίεο(ρακειέο, πςειέο) φζνλ αθνξά ηνλ επξχηεξν ξπζκφ αλάπηπμεο 

ηεο αγνξάο φζν θαη  ην επξχηεξν ζρεηηθφ κεξίδην αγνξάο . 

πλήζσο κηα εκπεηξηθή πξνζέγγηζε γηα ηνλ ξπζκφ  αλάπηπμεο ηεο αγνξάο κηθξφηεξνο 

ηνπ 10% κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί  σο ζρεηηθά ρακειφο. Αληηζέησο ξπζκφο 

αλάπηπμεο ηεο αγνξάο φ νπνίνο είλαη κεγαιχηεξνο ηνπ 10% κπνξεί λα ζεσξεζεί 

πςειφο. Αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη ν δηαρσξηζκφο απηφο δελ είλαη απφιπηνο. 
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ζνλ αθνξά ην θξηηήξην ηνπ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο  ε δηάθξηζε  αλάκεζα ζην πςειφ 

κεξίδην αγνξάο θαη ζην ρακειφ κεξίδην αγνξάο,  πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ην φηη κηα 

επηρείξεζε έρεη κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν κεξίδην αγνξάο ζε ζρέζε πάληα κε ηνλ 

βαζηθφηεξν αληαγσληζηή ηεο. ην ζρήκα πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε επξχηεξε 

δνκή ηεο κήηξαο BCG. πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην αθφινπζν ζρήκα αλάινγα κε ηελ 

ζέζε ηνπ θάζε πξντφληνο ,ην πξντφλ κπνξεί λα εληαρζεί-ραξαθηεξηζηεί  ζε ηέζζεξηο 

βαζηθέο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο είλαη νη αθφινπζεο (ηψκθνο Γ.,2004): 

 θπιηά( Dogs) 

 Αγειάδεο ( Cash cows) 

 Δξσηεκαηηθά ( Question market) 

 Αζηέξηα (Stars) 

 

ρήκα 4-1Μήηξα Αμηνιόγεζεο Πξντνληηθνύ Υαξηνθπιαθίνπ  BC 

 

Πεγή: Stern C.W. & G. Stalk Jr. (eds.) (1998) „‟Perspectives on Strategy: From the 

Boston Consulting Group‟‟, JoHN Wiley& Sons: New York. 
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 θπιηά 

Γεληθφηεξα κε ηνλ φξν ζθπιηά αλαθεξφκαζηε ζε παξαγφκελα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ ρακειά πνζνζηά κεξηδίνπ αγνξάο 

θαζψο θαη ζρεηηθά κηθξφ ξπζκφ αλάπηπμεο . Απηφ είλαη εκθαλήο θαη ζηνλ 

παξαπάλσ πίλαθα. Σα ζθπιηά ζηελ κήηξα ηνπνζεηνχληαη θάησ δεμηά.Αμίδεη 

λα αλαθεξζεί φηη παξαγφκελα πξντφληα κε ρακειφ ζρεηηθφ κεξίδην αγνξάο, 

θαζψο θαη κηθξφ ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο αγνξάο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

εηδήκνλεο ηνπ θιάδνπ θαη σο παγίδεο ξεπζηφηεηαο γλσζηά θαη σο cashtraps.  

Πξντφληα κε ηνλ ραξαθηεξηζκφ σο ζθπιηά δελ δεκηνπξγνχλ ζεκαληηθά 

πνζνζηά εηζξνήο ξεπζηψλ γηα ηελ θάζε εηαηξεία.  ηεο θάζε εηαηξείαο, πνπ ηα 

παξαγφκελα πξντφληα ηεο κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο ζθπιηά, παίξλνπλ 

απνθάζεηο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε εγθαηάιεηςε ηνπ πξντφληνο ζηελ ηχρε 

ηνπ, άκεζε απφ-επέλδπζε κε ηαπηφρξνλε απφζπξζε ηνπ  ραξαθηεξηδφκελνπ 

πξντφληνο σο ζθπιί θαζψο θαη ζπγθνκηδή κε απφζπξζε ππνζηήξημεο ησλ 

πξντφλησλ κε ηνλ ραξαθηεξηζκφ σο ζθπιηά (Απισλίηεο, 

Παπαζηαζνπνχινπ,2010): 

πσο θάζε εηαηξεία έηζη θαη ε   εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔΔ, 

δηαζέηεη πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο ζθπιηά. Δηδηθφηεξα 

ζηελ πεξίπησζε απηή  κπνξνχλ λα εληαρζνχλ πξντφληα φπσο γηα παξάδεηγκα 

κπνπθάιηα 5 gallon  γηα λεξφ. Ο θχξηνο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν εληάζζνληαη ηα 

ζπγθεθξηκέλα κπνπθάιηα ζηελ θαηεγνξία ησλ ζθπιηψλ είλαη δηφηη νη 

θαηαλαισηέο επηζπκνχλ κπνπθάιηα κε ρεξνχιη-ιαβή δηφηη ηνπνζεηνχληαη πην 

εχθνια ζηνπο ςχρηεο  λεξνχ.      

 Αγειάδεο 

Δθηφο απφ πξντφληα πνπ  κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο ζθπιηά ππάξρνπλ 

θαη ηα πξντφληα κε ηνλ ραξαθηεξηζκφ ησλ αγειάδσλ. 

Γεληθφηεξα κε ηνλ φξν αγειάδεο αλαθεξφκαζηε ζε παξαγφκελα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη κε ζρεηηθά πςειφ κεξίδην ζηελ αγνξάο 

θαζψο ζε ζπλδπαζκφ κε  κηθξφ ξπζκφ αλάπηπμεο ηεο αγνξάο. Απηφ είλαη 

εκθαλήο θαη ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα. Οη αγειάδεο  ζηελ κήηξα ηνπνζεηνχληαη 

θάησ αξηζηεξά. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ν ζπλδπαζκφο ηνπ ζρεηηθά πςεινχ κεξηδίνπ αγνξάο 

θαζψο θαη ηνπ κηθξνχ ξπζκνχ αλάπηπμεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηα παξαγφκελα 

πξντφληα σο αγειάδεο, δεκηνπξγνχλ γηα ηελ επηρείξεζε πνπ ηα παξάγεη πςειά 
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πνζνζηά ηακεηαθψλ εηζξνψλ , πνιχ πςειφηεξα απφ απηά πνπ απαηηνχληαη γηα 

ηελ δηαηήξεζε ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά (Απισλίηεο Γ., Παπαζηαζνπνχινπ 

Π.,2010). 

πσο θάζε εηαηξεία έηζη θαη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

δηαζέηεη πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σοαγειάδεο. Δηδηθφηεξα 

ζηελ πεξίπησζε απηή  κπνξνχλ λα εληαρζνχλ πξντφληα φπσο ηα πιαζηηθά 

ππνζηξψκαηα (ιηλάηζα) πνπ ηνπνζεηνχληαη ζηα αγξνθηήκαηα γηα ηελ 

πξνζηαζία απφ ηηο θαηξηθέο ζπλζήθεο. 

 Δξσηεκαηηθά 

Δθηφο απφ ηα πξναλαθεξφκελα πξντφληα κε ηνλ ραξαθηεξηζκφ σο ζθπιηά θαη 

αγειάδεο κπνξνχλ λα ππάξρνπλ θαη πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα 

ραξαθηεξηζηνχλ θαη σο εξσηεκαηηθά.Δηδηθφηεξα ηα εξσηεκαηηθά είλαη 

πξντφληα ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη κε ζρεηηθά κηθξφ κεξίδην αγνξάο ζε 

ζπλδπαζκφ κε αγνξέο κε πςειφ ξπζκφ αλάπηπμεο. Απηφ είλαη εκθαλήο θαη 

ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα. Σα εξσηεκαηηθά ζηελ κήηξα BCG βξίζθνληαη ζηελ 

πάλσ δεμηά πιεπξά ηνπ πίλαθα. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη πξντφληα ηα νπνία  ραξαθηεξίδνληαη σο εξσηεκαηηθά 

είλαη πξντφληα ηα νπνία θαηαλαιψλνπλ ηακεηαθνχο πφξνπο απφ ηελ θάζε 

εηαηξεία πνπ ηα παξάγεη κε αλεζπρεηηθνχο ξπζκνχο. Σα πξντφληα κε ηνλ 

ραξαθηεξηζκφ σο εξσηεκαηηθά είλαη πξντφληα ηα νπνία ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο νη manager ηεο θάζε επηρείξεζεο, παίξλνπλ απφθαζε γηα έγθαηξε 

εγθαηάιεηςε ησλ ραξαθηεξηδφκελσλ πξντφλησλ  σο εξσηεκαηηθά, απφζπξζε 

ππνζηήξημεο ή θαη πψιεζε ησλ  πξντφληνο(Απισλίηεο Γ., Παπαζηαζνπνχινπ 

Π.,2010). 

πσο θάζε εηαηξεία έηζη θαη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

δηαζέηεη πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο εξσηεκαηηθά. 

Δηδηθφηεξα ζηελ πεξίπησζε απηή  κπνξνχλ λα εληαρζνχλ πξντφληα φπσο 

πιαζηηθά απνζεθεπηηθά βάδα ηξνθίκσλ πνπ παξάγεη ε  εηαηξεία. Ο ιφγνο 

είλαη δηφηη ε θηλέδηθή αγνξά έρεη δηεηζδχζεη ζε κεγάιν πνζνζηφ ζηελ 

Διιεληθή. Έηζη νη θαηαλαισηέο  δελ πξνηηκνχλ ηέηνηνπ είδνπο πξντφληα δηφηη 

ην θφζηνο είλαη πνιχ πςειφηεξν ζε ζρέζε κε ηα θηλέδηθα. Δπίζεο, εμαηηίαο 

ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη ζηνλ θιάδν ηνπ νηθηαθνχ εμνπιηζκνχ 

(ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ησλ απνζεθεπηηθψλ βάδσλ δηαηξνθήο) νη 

εηαηξείεο πνπ ηα παξάγνπλ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ εμεηδηθεπκέλα άξηηα 
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ηερλνινγηθά κεραλήκαηα κε απψηεξν ζθνπφ λα θαιχπηνπλ ηεο αλάγθεο ηεο 

αγνξάο(λέα πξντφληα), πξάγκα πνπ δεκηνπξγεί δπζβάζηαθηα θφζηε γηα ηελ  

εηαηξεία. 

 Αζηέξηα 

Ζ ππφ εμέηαζε κήηξα εθηφο απφ ηα πξντφληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο 

εξσηεκαηηθά, αγειάδεο,ζθπιηά ππάξρνπλ θαη πξντφληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη 

σο αζηέξηα. Δηδηθφηεξα ηα πξντφληα κε ηνλ ραξαθηεξηζκφ σο αζηέξηα , είλαη 

πξντφληα πνπ θαηέρνπλ πςειφ ξπζκφ αλάπηπμεο, θαζψο θαη πςειφ κεξίδην 

αγνξάο ζε ζρέζε πάληα κε ηνλ βαζηθφ αληαγσληζηή. Απηφ είλαη εκθαλήο θαη 

ζηνλ παξαπάλσ πίλαθα. Σα εξσηεκαηηθά ζηελ κήηξα BCG  βξίζθνληαη  ζηελ 

πάλσ αξηζηεξά πιεπξά ηνπ πίλαθα. 

Πξντφληα ηα νπνία κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο αζηέξηα, κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ζε κεγάιεο εηζξνέο ξεπζηψλ γηα ηελ εηαηξεία πνπ ηα παξάγεη .Σηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο  ηα πξντφληα πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο αζηέξηα ελψ 

πξνζθέξνπλ κεγάιεο εηζξνέο ξεπζηψλ ζηελ εθάζηνηε εηαηξεία πνπ παξάγνπλ 

ηα πξντφληα, ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο απηέο θαιχπηνπλ ή αθφκε ππεξβαίλνπλ 

ηηο  εθξνέο ξεπζηψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ δηαηήξεζε ηνπ κεξηδίνπ 

αγνξάο(Απισλίηεο Γ., Παπαζηαζνπνχινπ Π.,2010). 

πσο θάζε εηαηξεία έηζη θαη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

δηαζέηεη πξντφληα πνπ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο αζηέξηα. Δηδηθφηεξα, 

ζηελ πεξίπησζε απηή  κπνξνχλ λα εληαρζνχλ πξντφληα φπσο πιαζηηθά 

πνηήξηα ηνπ θαθέ κηαο ρξήζεο.  Δηδηθφηεξα ε ηνπνζέηεζε ησλ πιαζηηθψλ 

πνηεξηψλ ηνπ θαθέ κηαο ρξήζεο ζηελ κήηξα σο αζηέξηα δελ είλαη θαζφινπ 

ηπραία. Απηφ  ζπκβαίλεη δηφηη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE 

έρεη ζπλάμεη πνιιέο ζπκθσλίεο κε κεγάιεο εηαηξείεο εζηίαζεο (φπσο γηα 

παξάδεηγκα mikel, everest, γξεγφξεο, θ.ιπ.), φπνπ παξέρνληαη ηεξάζηηνο 

φγθνο πιαζηηθψλ πνηεξηψλ. Γηα απηφ ηνλ ιφγν θαη ηα ζπγθεθξηκέλα 

παξαγφκελα πξντφληα ηνπνζεηνχληαη απφ ηελ εηαηξεία ζηελ κήηξα σο 

αζηέξηα. 
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4.3. Δηζαγσγηθά ηνηρεία ΑλάιπζεοSWOT 

 

Έλα ρξήζηκν εξγαιείν ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ φιεο νη εηαηξείεο 

γηα ηελ επξχηεξε αλάιπζε ηφζν ηνπ εζσηεξηθνχ φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο απνηειεί  ε αλάιπζε SWOT.Σελ αλάιπζε απηή ηελ ρξεζηκνπνηνχλ 

φιεο νη επηρεηξήζεηο φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε καο ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABΔE, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ ιήςε απνθάζεσλ ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο. 

Δηδηθφηεξα ε ιέμε SWOTπξνέξρεηαη απφ ηα αξρηθά ησλ  αγγιηθψλ 

ιέμεσλ:Strengths=Γπλάκεηο ,Weaknesses= Αδπλακίεο, Δπθαηξίεο=  Opportunities, θαη 

ηέινο ηελ ιέμε Threats=Απεηιέο (Παλεγπξάθεο Γ.,1999). 

Δηδηθφηεξα ε αλάιπζε SWOT ζπλδέεη ηφζν ην εζσηεξηθφ φζν θαη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο πξνθχπηνπλ ηα δπλαηά θαη ηα αδχλαηα ζηνηρεία ηεο, ελψ 

αληηζέησλ απφ ηελ αλάιπζε ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο εηαηξείαο 

πξνθχπηνπλ νη πηζαλέο επθαηξίεο θαη νη απεηιέο ηνπ πεξηβάιινληνο φπνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη (Παληνπβάθεο Α., ηψκθνο Γ., Υξήζηνπ Δ., 2016) . 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη φπσο θάζε εηαηξεία έηζη θαη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABΔE, έρεη σο απψηεξν ζθνπφ λα εθκεηαιιεχεηαη ηεο πηζαλέο επθαηξίεο 

θαζψο θαη ηα δπλαηά ζεκεία ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο ηεο ,θαη αληηζέησο λα 

ειαρηζηνπνηεί ηα αδχλαηα ζηνηρεία θαζψο θαη ηηο απεηιέο πνπ δέρεηαη απφ ην 

επξχηεξν πεξηβάιινλ φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη. Ζ θάζε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεί ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο, νη νπνίεο ζα εμαιείθνπλ ζην κέγηζην 

βαζκφ ηηο πηζαλέο απεηιέο ηεο εηαηξείαο θαη αληηζέησο λα ηηο επηηξέπνπλ λα 

εθκεηαιιεχεηαη ηηο δπλάκεηο ηεο θαη θπζηθά ηηο πηζαλέο επθαηξίεο ηεο, κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο ηεο ζηελ αγνξά(KerinRogerA,PetersoRobert, 

2011). 
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 ην ζρήκα πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη ν δηαρσξηζκφο ηεο αλάιπζεοSWOT ζηα 

επηκέξνπο ηκήκαηα.  

 

ρήκα 4-2Αλάιπζε SWOT 

 

 

4.4. Αλάιπζε SWOT ηεο  εηαηξείαο 

 

Ζ θάζε εηαηξεία αλάινγα κε ηνλ θιάδν δηακνξθψλεη ηελ δηθή ηεο αλάιπζε SWOT, ε 

νπνία εμαξηάηαη απφ πιεζψξα παξαγφλησλ.Δηδηθφηεξα γηα ηελ εηαηξεία νη 

ζεκαληηθφηεξεο επθαηξείο, δπλάκεηο, αδπλακίεο θαη απεηιέο πνπ αληηκεησπίδεη 

δηακνξθψλνληαη σο αθνινχζσο:(Μαθξπγηάλλεο Δ, 2016). 

Δπθαηξίεο(Opportunities)   

 Ζ νινέλα θαη πνην δπλακηθή είζνδνο ηεο  εηαηξείαο ζε γλσζηέο αιπζίδεο 

supermarket.Δηδηθφηεξα ε εηαηξεία παξέρεη φισλ ησλ εηδψλ πιαζηηθήο 

ζπζθεπαζίαο ζε πξντφληα noname φπσο γηα παξάδεηγκα ζπζθεπαζία 

πξντφλησλ  365 φπνπ ππάξρνπλ ζηα θαηαζηήκαηα  Α Β Βαζηιφπνπινο, , 

ζπζθεπαζίεο πξντφλησλ MR.Grand ζε πξντφληα ηνπ Μαζνχηε θ.ιπ. 

 Ζ νινέλα θαη πνην δπλακηθή είζνδνο ζε θιάδνπο φπσο γηα παξάδεηγκα 

ηξνθίκσλ, θξαζηνχ θαη νηλνπλεπκαησδψλ πνηψλ. Ο ιφγνο πνπ ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, έρεη εηζρσξήζεη ηφζν δπλακηθά ζε ηέηνηνπο 

θιάδνπο είλαη γηα παξάδεηγκα ην ρακειφηεξν θφζηνο πνπ έρνπλ νη πιαζηηθέο 

Strengths(Δυνάμεις) Weeknesses(Αδυναμίες) 

Opportunities(Ευκαιρείες)  Treats(Απειλές)  

SWOT 
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ζπζθεπαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη εηαηξείεο γηα παξάδεηγκα ηξνθίκσλ , 

πνηψλ ζε ζρέζε πάληα κε άιια πιηθά φπσο ραξαθηεξηζηηθά ην γπαιί, ραξηί. 

 Έλα επηπιένλ απφ ηα δπλαηά ζηνηρεία ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE, είλαη ε ζεκαληηθή πξνζέγγηζε λέσλ πειαηψλ ζε λένπο θιάδνπο 

ηαρχηαηα αλαπηπζζφκελνπο φπσο γηα παξάδεηγκα ζηνλ θιάδν εζηίαζεο θαη 

θαθέ. Δηαηξείεο  ζηηο νπνίεο παξέρεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

ΘξάθεοPackABEE πιαζηηθέο ζπζθεπαζίεο είλαη γηα παξάδεηγκα εηαηξείεο 

εζηίαζεο (CoffeIsland, Mikel, Everest). 

 

Γπλάκεηο(Strengths) 

 Έλα απφ ηα δπλαηά ζηνηρεία ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE, απνηειεί ην γεγνλφο φηη ε εηαηξεία είλαη κέινο νκίινπ πξάγκα 

πνπ ηεο παξέρεη επηπιένλ πνζνζηά αζθάιεηαο ζε ζρέζε κε άιιεο εηαηξείεο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ. 

 Ο πξνεγκέλνο ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο πνπ δηαζέζεη ζε φια ηα ηκήκαηα ηεο 

παξαγσγήο θαζηζηά ηελ εηαηξεία θνινζζφ ζην λα παξάγεη πιεζψξα  

πιαζηηθψλ πξντφλησλ ζε ρακειφ θφζηνο θαη ζε γξήγνξν ρξνληθφ δηάζηεκα ζε 

ζρέζε πάληα κε άιιεο αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ ησλ Πιαζηηθψλ. 

 Σν άξηηα θαηαξηηδφκελν πξνζσπηθφ πνπ δηαζέηεη ε εμεηαδφκελε εηαηξεία 

απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία έλα απφ ηα δπλαηά «ραξηηά» πνπ δηαζέηεη ζηνλ 

δχζθνιν απηφ αληαγσληζηηθψλ θιάδν ησλ πιαζηηθψλ φπνπ αλήθεη ε εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE. 

 Σν θαιφ φλνκα πνπ δηαζέηεη ε εηαηξεία ,ηφζν πξνο ηα ρξεκαηνπηζησηηθά 

ηδξχκαηα ηεο ρψξαο, φζν θαη πξνο ηνπο πειάηεο ηεο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ηεο  

απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία έλα απφ ηα δπλαηά ηεο ζηνηρεία. 

 Σν εμεηδηθεπκέλν ηκήκα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο (R&D) πνπ δηαζέηεη ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, απνηειεί έλα αθφκε δπλαηφ 

ζηνηρείν πνπ ηελ  δηαθνξνπνηεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ άιιεο εηαηξείεο ηνπ 

θιάδνπ ησλ Πιαζηηθψλ φπσο γηα παξάδεηγκα ηα Πιαζηηθά Κξήηεο. 

 Οη φιν θαη πεξηζζφηεξεο ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο πνπ ζπλάπηεη ε εηαηξεία,κε 

άιιεο εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ ησλ Πιαζηηθψλ ηνπ εμσηεξηθνχ,ζπκβάινπλ ζε 

κεγάιν βαζκφ  ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη επεκεξία απηήο. 
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Αδπλακίεο(Weaknesses) 

 Μηα απφ ηεο αδπλακίεο πνπ αληηκεησπίδεη εεηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  

PackABΔE,ζχκθσλα θαη κε ηελ αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ ζα δνχκε ζε 

έλα απφ ηα   επφκελα θεθάιαηα απνηειεί ην  πνιχ πςειφ πνζνζηφ ηξαπεδηθνχ 

δαλεηζκνχ φπνπ βξίζθεηαη ε εηαηξεία. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα έρεη πξνβεί ζε πιεζψξα πνιπδάπαλσλ επελδχζεσλ θαηά θχξην ιφγν ζε  

κνλάδεο παξαγσγήο πξάγκα πνπ δηθαηνινγεί θαη ηα πνιχ πςειά πνζνζηά 

ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ φπνπ βξίζθεηαη ε εηαηξεία. 

 Σν φιν θαη πςειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο φινπ ηνπ πξντνληηθνχ 

ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο πξνεξρφκελν θαηά θχξην ιφγν  απφ ηελ αχμεζε 

ησλ ηηκψλ ησλ πξψησλ πιψλ απνηειεί έλα αδχλαην ζηνηρείν ηεο εηαηξείαο. 

 Ζ  αξγή δηαδηθαζία ιφγν δηαθφξσλ εκπνδίσλ πνπ αθνινπζείηαη γηα ηελ 

δεκηνπξγία ειεθηξνληθνχ θαηαζηήκαηνο πψιεζεο ηνπ πξντνληηθνχ  

ραξηνθπιαθίνπ ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, απνηειεί 

κηα απφ ηηο αδπλακίεο ηεο  εηαηξείαο. 

 Δπηπιένλ έλα απφ ηα αδχλαηα ζηνηρεία ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔΔ, απνηειεί ν ζρεηηθά κηθξφο απνζεθεπηηθφο ρψξνο πνπ δηαζέηεη ε 

εηαηξεία ζηελ θεληξηθή βάζε παξαγσγήο ηεο ζηελ Βφξεηα Διιάδα θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ Ξάλζε. Απηφ ηελ αλαγθάδεη λα κηζζψλεη θαη επηπιένλ 

απνζεθεπηηθφ ρψξν ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο  πξάγκα πνπ επηβαξχλεη επηπιένλ νηθνλνκηθά ηελ εηαηξεία. 

 Σέινο κηα πνιχ ζεκαληηθή αδπλακία κπνξεί λα ζεσξεζεί, ηα  πνιχπςειά 

πνζνζηά ηνπ δείθηε εηζπξάμεσλ ησλ απαηηήζεσλ πνπ έρεη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE(φπσο ζα ην δνχκε ζην θεθάιαην κε ηα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο),απφ ηνπο πηζαλνχο πειάηεο ηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ην πξντνληηθφ  ραξηνθπιάθην ηεο. 

 

Απεηιέο( Threats) 

 νβαξή απεηιή γηα ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

απνηεινχλ νη δηάθνξεο εηζαγσγέο πξντφλησλ απφ ρψξεο πνπ ζπλνξεχνπλ κε 

ηελ Διιάδα. Γηα παξάδεηγκα εηζαγσγέο απφ εξβία θαη Βνπιγαξία εμαηηίαο 

ηνπ ρακειφηεξνπ θφζηνπο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ, θαη ηνπ ρακεινχ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία ζνβαξή απεηιή γηα ηελ 

εηαηξεία. 
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 Σα ζπρλά θαηλφκελα επηζθαιψλ πειαηψλ, σο απνηέιεζκα ηεο αζηάζεηαο 

πνπ δηαπεξλά ε ρψξα καο εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθή θξίζεο απνηεινχλ ρσξίο 

ακθηβνιία πνιχ ζεκαληηθή απεηιή γηα ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE. 

 Ζ εμαγνξά κηθξφηεξσλ εηαηξεηψλ πνπ αλήθνπλ ζηνλ Κιάδν ησλ Πιαζηηθψλ 

απφ κεγάιεο εηαηξείεο θνινζζνχο ζηα πιαζηηθά φπσο γηα παξάδεηγκα ηα 

Πιαζηηθά Κξήηεο, απνηεινχλ ρσξίο ακθηβνιία ζεκαληηθή απεηιή γηα ηελ 

εηαηξεία. 

 Σέινο ζεκαληηθή απεηιή γηα ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔΔ, απνηεινχλ θαη νη εηαηξείεο δηαλνκήο ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ ηεο , κε ηηο νπνίεο ζπλεξγάδεηαη ε εηαηξεία δηφηη ζε πεξίπησζε 

πνπ ππάξμεη κηα «δηακάρε» κεηαμχ ηνπο, ηα πξντφληα ηεο  εηαηξείαο δελ ζα 

κπνξέζνπλ λα δηαλεκεζνχλ ζηηο εθάζηνηε αγνξέο.  Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα εηαηξείαο δηαλνκήο ηνπ πξντνληηθνχ ηεο ραξηνθπιαθίνπ 

απνηειεί ε εηαηξεία Corcoranκε ηελ νπνία ζπλεξγάδεηαη ε εηαηξεία, γηα ηελ 

απνθιεηζηηθή δηαλνκή ηνπ πξντνληηθνχ ηεο ραξηνθπιαθίνπ  ζε ρψξεο φπσο 

ηελ Αγγιία. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5
ν
 

5. ΔΠΙΛΟΓΗ ΑΓΟΡΧΝ –ΣΟΥΧΝ 
 

 

5.1. Δηζαγσγηθά ηνηρεία 

 

Δίλαη αιήζεηα φηη νπνηαδήπνηε εηαηξεία, είηε απφ ηελ πην κηθξή κέρξη θαη ηελ πην 

κεγάιε, ζε νπνηνλδήπνηε θιάδν θαη λα αλήθεη, έξρεηαη αληηκέησπε κε εξσήκαηα 

φπσογηα παξάδεηγκα «πνηφο ζα αγνξάδεη ην παξαγφκελν πξντφλ καο; »,  «ππάξρνπλ 

ελδηαθεξφκελνη πειάηεο πνπ πηζαλψλ ζα επηζπκνχλ λα αγνξάδνπλ ην παξαγφκελν 

αγαζφ ; », « πφζν εχθνια ζα ηνπο εληνπίζσ ή πφζν εχθνια ζα καο εληνπίζνπλ ζαλ 

εηαηξεία; », «Ση πξντφληα δεηά ε αγνξά; », « γηαηί δεηνχληαη ηα πξντφληα απηά ζηελ 

αγνξά ; » θ.ιπ.  Σα εξσηήκαηα απηά ηαιαλίδνπλ ηνπο ππεχζπλνπο ησλ εηαηξεηψλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα απηνχο νη νπνίνη επηζπκνχλ ε εηαηξεία φπνπ  εξγάδνληαη λα  έρεη 

ζπλερψο θέξδε θαη θπζηθά λα είλαη πάληα αληαγσληζηή έλαληη άιισλ εηαηξεηψλ ηνπ 

θιάδνπ(Θεξίνπ Ν.,2005). 

Έξεπλεο έρνπλ απνδείμεη φηη ην λα γλσξίδνπλ ηα ζηειέρε ζε κηα επηρείξεζε απηφ πνπ 

πξαγκαηηθά επηδεηνχλ θαη ζέινπλ νη εθάζηνηε πειάηεο είλαη ην ζήκα θαηαηεζέλ θάζε 

επηηπρεκέλεο ζηξαηεγηθήο.Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη, πψο ζα κπνξέζνπλ ηα 

εθάζηνηε ζηειέρε λα γλσξίδνπλ πνηνη είλαη νη πηζαλνί πειάηεο? Ση επηζπκνχλ θάζε 

θνξά? Πνηεο είλαη νη πηζαλέο αλάγθεο ηνπο ? θ.ιπ.( Σδσξηδάθεο, Κ. & Σδσξηδάθε, Α. 

2008) 

ηηο επφκελεο ππνελφηεηεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ  θεθαιαίνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κηα 

εθηελέο αλάιπζε ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζα πξνζδηνξηζηνχλ : 

 Ο πξνζδηνξηζκφο  ηεο αγνξάο (ηκεκαηνπνίεζε –sermentation). 

 Ζ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ηκεκάησλ ηεο αγνξάο (ζηφρεπζε – targeting). 

  Ζηνπνζέηεζε (positioning). 
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5.2. Σκεκαηνπνίεζεο ηεο αγνξάο 

 

Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζείηαη γηα ηνλ δηαρσξηζκφ ηεο αγνξάο ζε  ηκήκαηα, 

απνηειεί ηελ  ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο(marketsegmentation). Δηδηθφηεξα (Θεξίνπ 

Ν.,2005) : 

 

 Μπνξνχλ λα αλαδεηρζνχλ θαη θπζηθά λα πξνζδηνξηζηνχλ ηα δηαθνξεηηθά 

ηκήκαηα ηεο εθάζηνηε αγνξάο. 

  Μπνξνχλ λα αλαδεηρηνχλ νη δηάθνξεο πηζαλέο αλάγθεο πνπ ζα πξνθχςνπλ 

αιιά θαη ηαπηφρξνλα νη δηάθνξεο επηζπκίεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

/θαηαλαισηψλ ζε ζπγθεθξηκέλα θαη επηκέξνπο ηκήκαηα ηεο  εθάζηνηε 

αγνξάο. 

 

Οη  εθάζηνηε πειάηεο θάζε εηαηξείαο νη νπνίνη αλήθνπλ ζε θάπνην ζπγθεθξηκέλν 

ηκήκα ηεο αγνξάο, ραξαθηεξίδνληαη απφ αλάγθεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά  θαη 

θπζηθά επηζπκίεο. Αληηζέησο, νη πειάηεο ή νη θαηαλαισηέο νη νπνίνη αλήθνπλ ζε 

δηαθνξεηηθά ηκήκαηα ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιχ κεγάιε αλνκνηνγέλεηα ζρεηηθά κε 

ηηο δηάθνξεο επηζπκίεο θαη ηηο αλάγθεο ηνπο (Γεκεηξηάδε ., Σδσξηδάθε Α., 2018). 

 

 Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο πξνυπφζεζε απνηειεί ν 

πξνζδηνξηζκφο ησλ θαηαιιειφηεξσλ  κεηαβιεηψληκεκαηνπνίεζεο,φπσο γηα 

παξάδεηγκα δεκνγξαθηθά,γεσγξαθηθά,ςπρνγξαθηθά,πξντνληηθά.(JohnFany, 

DavidJobber, 2014). 

Μεξηθέο απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνυπνζέζεηο γηα κηα απνηειεζκαηηθή 

ηκεκαηνπνίεζε  πνπ αθνινπζνχλ φιεο νη εηαηξείεο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  

εηαηξείαο ησλ πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE  είλαη νη αθφινπζεο: 

  Κάζε επηκέξνπο ηκήκα ηεο αγνξάο ζα πξέπεη λα είλαη αξθεηά κεγάιν απφ 

άπνςε κεγέζνπο(έθηαζεο), κε απψηεξν ζθνπφ λα αμίδεη γηα ηελ εθάζηνηε 

εηαηξεία λα πξνβεί ζηελ ζπγθεθξηκέλε επέλδπζε. 

 Σα ζηειέρεησλ επηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα δεκηνπξγήζνπλ εμ‟ αξρήο 

δηαθφξσλ εηδψλ ζρέζεηο κε ηνπο εθάζηνηε πηζαλνχο πειάηεο ηνπο. Απηφ 

ζα κπνξέζνπλ λα ην επηηχρνπλ κε ην λα πξνζθέξνπλ ηα θαηάιιεια 
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πξντφληα  πνπ νη ίδηνη νη πειάηεο ρξεηάδνληαη θαη έρνπλ πξαγκαηηθά 

αλάγθε ηελ θαηάιιειε ρξνληθή ζηηγκή.   

 ια ηα ζηειέρε είηε κεγάισλ εηαηξεηψλ (θνινζζψλ) είηε κηθξφηεξσλ 

εηαηξεηψλ ζα πξέπεη λα επηθεληξψλνπλ ην Μαξθεηίλγθ ηνπο, ζηνπο 

εθάζηνηε πειάηεο πνπ έρνπλ κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα λα αγνξάζνπλ ην 

θάζε παξαγφκελν πξντφλ ηνπο ή ηελ ππεξεζία  ηνπο.  

 ινη ηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη λα απνθεχγνπλ  ηα δηάθνξα 

ηκήκαηα ησλ πειαηψλ πνπ δίλνπλ πεξηζζφηεξν αξηζκφ πξνβιεκάησλ παξά 

θεξδψλ. Απηφ ζα ην πεηχρνπλ κε ζπζηεκαηηθή έξεπλα θαη κειέηε απηψλ 

ησλ ηκεκάησλ. 

Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔEζρεηηθά κε ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο    

αγνξάο ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηεο ρξεζηκνπνηεί θαηά θχξην ιφγν θξηηήξηα 

γεσγξαθηθά. Ζ ζπγθεθξηκέλε ηκεκαηνπνίεζε  πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ηε 

γεσγξαθηθή θαηαλνκή  των καταναλωτών ενόσ προϊόντοσ που παράγει η εταιρεία των 

Ρλαςτικών Θράκησ PackABEE ςφμφωνα με τον τόπο διαμονήσ τουσ, θαζψο θαη ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε  πεξηνρήο. Γηα παξάδεηγκα  ηνλ ηφπνο θαηνηθίαο 

ή εξγαζίαο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα, εκηαζηηθέο, αγξνηηθέο πεξηνρέο, ηνλ   

πιεζπζκφ ηεο πεξηνρήο, ηελ ππθλφηεηα πιεζπζκνχ (ππθλνθαηνηθεκέλεο ή 

αξαηνθαηνηθεκέλεο πεξηνρέο),ηηο δηάθνξεο  θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο, ηε 

δηακφξθσζε ηνπ εδάθνπο (πεδηλφ, εκηνξεηλφ, νξεηλφ) . Ζ δηακφξθσζε ηνπ εδάθνπο 

παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABEE δηφηη ην πξντνληηθφ ραξηνθπιάθην ηεο ζρεηίδεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ κε απηή ηελ παξάκεηξν. Γηα παξάδεηγκα ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  

PackABEEπαξάγεη δηαθφξσλ εηδψλ πιαζηηθέο ιηλάηζεο γηα αγξνηηθέο ρξήζεηο 

(ζεξκνθήπηα, θήπνπο, απιέο, ζηάβινπο δψσλ θ.ιπ.) 
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5.3. Δπηινγή Αγνξάο ηόρνπ ηεο Δηαηξείαο 

 

Σα ζηειέρε θάζε εηαηξείαο αθνχ πξψηα εληνπίζνπλ θαη αμηνινγήζνπλ ηα επηκέξνπο 

ηκήκαηα ηεο αγνξάο,   έπεηηα ζα πξέπεη λα εληνπίζνπλ ζε πνηα απφ φια ηα ηκήκαηα 

ζα ζηνρεχζνπλ,θαζψο ελ ζπλερεία λα θαηαιήμνπλ  θαη ζε πνία ζηξαηεγηθή ζηφρεπζεο 

ζα αθνινπζήζνπλ. 

χκθσλα κε , ηνπο Keller&Kotler (2008) θαη Abell (1980), γηα ηελ επηινγή ησλ 

αγνξψλ-ζηφρσλ (patternsoftargetmarketselection) κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ  

πέληε δηαθνξεηηθνί ηχπνη:(Απισλίηεο, Παπαζηαζνπνχινπ,2010). 

 Δπηθέληξσζε  ζε έλα ηκήκα ηεο αγνξάο (single- segmentconcentration).  

 Δπηιεθηηθή εμεηδίθεπζε. 

 Πξντνληηθή εμεηδίθεπζε. 

 Δμεηδίθεπζε αγνξάο. 

 Πιήξεο θάιπςε αγνξάο. 

Πνην ζπγθεθξηκέλα: 

 Δπηθέληξσζε  ζε έλα ηκήκα ηεο αγνξάο (single- segmentconcentration).  

ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν επηινγήο αγνξάο ζηφρνπ ε θάζε επηρείξεζε 

απεπζχλεηαη ζε έλα κφλν ηκήκα ηεο αγνξάο κε ζπγθεθξηκέλν πξντφλ. Αμίδεη 

λα αλαθεξζεί φηη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν  ε επηρείξεζε ελέρεη απμεκέλν 

ξίζθν  δηφηη  ε επηρείξεζε ζηεξίδεη ηελ επηβίσζε ηεο κφλν ζε έλα ηκήκα ηεο 

αγνξάο. 

 Δπηιεθηηθή εμεηδίθεπζε 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν επηινγήο αγνξάο ζηφρνπ ε θάζε επηρείξεζε 

επηθεληξψλεηαη ζε πεξηζζφηεξα απφ έλα ηκήκαηα ηεο αγνξάο. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο επηινγήο αγνξάο ζηφρνπ επηιέγεηαη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο-εηαηξείεο  κε απψηεξν ζθνπφ ηελ δηάρπζε ηνπ ξίζθνπ απφ ηηο 

δηάθνξεο εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο φπνπ πξνβαίλεη θάζε θνξά ε εθάζηνηε 

εηαηξεία.  

 Πξντνληηθή εμεηδίθεπζε 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν γηα ηελ επηινγή ηεο αγνξάο ζηφρνπ ε θάζε 

επηρείξεζε πξνζθέξεη κφλν έλα πξντφλ ζε πνιιαπιά ηκήκαηα, φπνπ ηα 

πξντφληα δελ είλαη  παλνκνηφηππα αιιά εκθαλίδνπλ θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο. 
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 Δμεηδίθεπζε αγνξάο 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν γηα ηελ επηινγή ηεο αγνξάο ζηφρνπ,  ε θάζε 

επηρείξεζε πξνζθέξεη πιεζψξα δηαθνξεηηθψλ πξντφλησλ,θαη εμεηδηθεχεηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλε αγνξά. 

 Πιήξεο θάιπςε αγνξάο 

ηνλ ζπγθεθξηκέλν  ηχπν γηα ηελ επηινγή ηεο αγνξάο ζηφρνπ ε θάζε 

επηρείξεζε ζηνρεχεη φρη ζε ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ηεο αγνξάο αιιά ζε φια ηα 

ηκήκαηα ηεο αγνξάο, θαη πξνζθέξνληαη πιεζψξα πξντφλησλ πνπ επηζπκνχλ νη 

εθάζηνηε πειάηεο. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε επηινγή ηεο πιήξνπο θάιπςεο 

ηεο αγνξάο απαηηεί πνιχ ζεκαληηθνχο πφξνπο  απφ ηελ πιεπξά ηεο ίδηαο ηεο 

επηρείξεζεο πνπ επηιέγεη ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηχπν γηα ηελ επηινγή ηεο αγνξάο 

ζηφρνπ. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε επηιέγεη θαηά θχξην ιφγν  ηνλ ηχπν ηεο πιήξνπο 

θάιπςεο ηεο αγνξάο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε εηαηξεία είλαη κηα εηαηξεία θνινζζφο 

ζηνλ θιάδν ησλ πιαζηηθψλ παξέρνληαο πιεζψξα πξντφλησλ  ζηνπο πειάηεο ηεο. 

Σέινο δηαζέηεη πςεινχο πφξνπο εμαηηίαο ηνπ κεγέζνπο ηεο, πξάγκα πνπ ζπληειεί 

ζηελ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ αγνξάο ζηφρνπ. 
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5.4. Σνπνζέηεζε Πξντόλησλ ηεο Δηαηξείαο 

 

Έρνπλ δηαηππσζεί πιεζψξα νξηζκψλ ζρεηηθά κε ηελ ηνπνζέηεζε πξντφλησλ ηεο 

εηαηξείαο. Μεξηθνί απφ ηνπο νξηζκνχο απηνχο είλαη:   

«Σνπνζέηεζε είλαη ε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ηεο εηαηξηθήο πξνζθνξάο θαη εηθφλαο 

έηζη ψζηε λα θαηαθηήζεη ε κάξθα έλα μερσξηζηφ κέξνο ζην κπαιφ ηνπ θνηλνχ- 

ζηφρνο. Σν ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο ηνπνζέηεζεο είλαη ε επηηπρεκέλε δεκηνπξγία κηαο 

πειαηνθεληξηθήο πξφηαζεο αμίαο (proposition value), κηαο ζπγθεθξηκέλεο αηηίαο λα 

αγνξάζεη ην θνηλφ- ζηφρνο ην πξντφλ» (Kotler, 2000). 

«Ζ ηνπνζέηεζε αλαθέξεηαη ζηε ζέζε πνπ κία κάξθα ή έλα πξντφλ απνθηά ζην κπαιφ 

ηνπ θαηαλαισηή ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ηνπ θαη ηα αληαγσληζηηθά πξντφληα θαζψο 

θαη ζηε απφθαζε ηνπ marketer λα δεκηνπξγήζεη κηα ηέηνηα ζέζε» (Walker, Boyd, 

Mullins andLarreche, 1996).  

Δηδηθφηεξα ηα βήκαηα πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ ηνπνζέηεζε ησλ πξντφλησλ  απφ 

φιεο νη εηαηξείεο ηα αθφινπζα(JohnFany, DavidJobber,2011): 

1. ην πξψην ζηάδην ζα πξέπεη λα αλαγλσξίζνπλ θαη λα θαηαγξάςνπλ φια ηα 

πηζαλά αληαγσληζηηθά πξντφληα (εάλ βέβαηα ππάξρνπλ), ηα νπνία φπσο 

ζηνρεχνπλ ζην ίδην θαηαλαισηηθφ θνηλφ. 

2. ην δεχηεξν ζηάδην ζα πξέπεη λα εληνπίζνπλ θαη θπζηθά λα αλαγλσξίζνπλ 

φια ηα ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ νξίδνπλ ηνλ πξντνληηθφ ρψξν ζηνλ 

νπνίν βξίζθνληαη νη πηζαλέο ηνπνζεηήζεηο φισλ ησλ ππαξρφλησλ 

αληαγσληζηηθψλ πξνζθνξψλ. 

3. Σν ηξίην ζηάδην ίζσο είλαη θαη ην ζεκαληηθφηεξν ζηάδην ζην 

νπνίνπξαγκαηνπνηείηαη ε ζπιινγή δηαθφξσλ πιεξνθνξηψλ απφ δηαθφξσλ 

εηδψλ θαηαλαισηέο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ δηεξεχλεζε ησλ δηαθφξσλ 

αληηιήςεσλ ηνπο γηα ηα πξντφληα ζε ζρέζε πάληα κε ηα ζεκαληηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. 

4. ην ηέηαξην ζηάδην, εμεηάδεηαη ε ηνπνζέηεζε ησλ δηαθφξσλ πηζαλψλ       

αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ θαζψο θαη ε έληαζε ηνπ πηζαλνχ αληαγσληζκνχ 

πνπ ππάξρεη ζηελ αγνξά. 
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5. Σν πέκπην ζηάδην αθνξά ηνλ εληνπηζκφ ησλ δηαθφξσλ ζπλδπαζκψλ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ πξντφλησλ πνπ ππάξρνπλ ζηελ αγνξά πνπ εμεηάδεηαη. 

6. Σέινο ζην ηειεπηαίν ζηάδην ηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο ζπληάζζνπλ ηελ 

δήισζε ηνπνζέηεζεο ε νπνία ζα βνεζήζεη γηα ηελ ζηξαηεγηθή Μάξθεηηλγθ 

πνπ ζα αθνινπζήζεη ηειηθά ε εηαηξεία. 

Ζ δεκηνπξγία κνλαδηθήο ηνπνζέηεζεο ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί έλα απφ ηα πην 

αλαγθαία βήκα γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ αζρνινχληαη κε ην Μάξθεηηλγθ αθνχ  ε 

ζηξαηεγηθή ηνπνζέηεζεο  ρσξίο ακθηβνιία είλαη ν νδεγφο γηα απνθάζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πξφγξακκα Μάξθεηηγθ φισλ ζρεδφλ ησλ εηαηξεηψλ (Γεκεηξηάδεο 

., Σδσξηδάθε Α.,2018).  

Σν ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο ηνπνζέηεζεο δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηελ  επηηπρεκέλε 

δεκηνπξγία κηαο πειαηνθεληξηθήο πξφηαζεο αμίαο, κίαο ζπγθεθξηκέλεο αηηίαο λα 

αγνξάζεη ην θνηλφ-ζηφρνο ην πξντφλ.(Kotler,2000). 

Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ, εμαηηίαο ηνπ κεγέζνπο ηεο θαη ηνπ 

εχξνπο ηνπ  ραξηνθπιαθίνπ ησλ πειαηψλ ηεο,  δηαθνξεηηθψλ εηδψλ ηνπνζεηήζεηο 

αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε. Δηδηθφηεξα νη ζεκαληηθφηεξεο ηνπνζεηήζεηο πνπ 

πξνβαίλεη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE είλαη νη αθφινπζεο:  

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ηε ζρέζε ηηκή πνηφηεηαο. 

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ηνλ ρξήζηε ηνπ πξντφληνο. 

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ηε ρξήζε ηνπ πξντφληνο 

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ηνλ αληαγσληζκφ. 

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ηελ πξντνληηθή θαηεγνξία. 

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο. 

 Σνπνζέηεζε κε βάζε ζπγθεθξηκέλα νθέιε. 

 Σνπνζέηεζε κε θάπνηνλ ζπλδπαζκφ απφ ηα πξναλαθεξφκελα-πβξηδηθή. 

Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEEρξεζηκνπνηεί 

ηνπνζέηεζε κε θάπνηνλ ζπλδπαζκφ απφ ηα πξναλαθεξφκελα-πβξηδηθή ηνπνζέηεζε. 

Σα ζηειέρε ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackAΒΔΔ,ζεσξνχλ φηη ε 

ηνπνζέηεζε δελ είλαη εχθνιε ππφζεζε, θαη ε ζσζηή θαη επηηπρεκέλε ηνπνζέηεζε 

πξνυπνζέηεη ηελ άκπλα ηεο ζέζεο πνπ δηαθαηέρεη ε επηρείξεζε απφ δηάθνξεο 

αληαγσληζηηθέο αληηδξάζεηο (defending), ηελ ζσζηή θαη έγθαηξε δηαθνξνπνίεζε ηεο 

κάξθαο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, απφ παξφκνηεο κάξθεο-

εηαηξείεο γηα παξάδεηγκα απφ ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Κξήηεο (Differentiating), 
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θαζψο θαη ηελ εκβάζπλζε ηεο ζχλδεζεο ηεο εηαηξείαο κε ηνπο δηαθφξνπο ζηφρνπο 

πνπ έρνπλ νη θαηαλαισηέο (Deepening) . 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6
ν
 

6. ΚΑΘΟΡΙΜΟ ΣΟΥΧΝ ΚΑΙ ΣΡΑΣΗΓΙΚΧΝ 

MARKETING 
 

6.1. Δηζαγσγηθά ηνηρεία 

 

Έπεηηα απφ ηελ αλάιπζε ησλ αγνξψλ ζηφρσλ αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ ζηξαηεγηθψλ 

Μάξθεηηλγθ. Ζ θάζε επηρείξεζενθείιεη αλάινγα κε ηελ πεξίζηαζε θαη ηηο αλάγθεο 

ηεο, λα αθνινπζεί θαηλνηφκεο ζηξαηεγηθέο, νη νπνίεο ζα έρνπλ σο απψηεξν ζθνπφ ηελ 

βειηίσζε θαη θπζηθά ηελ αλάπηπμε απφ άπνςε θεξδνθνξία(Απισλίηεο, 

Λπκπεξφπνπινο, Σδαλαβάξαο, 2010). 

Ζ έλλνηα ηεο ζηξαηεγηθήο δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ πηζαλά ζρέδηα πνπ πεξηιακβάλεη 

δηαθφξσλ εηδψλ ζθνπνχο θαη θπζηθά θαη ζηφρνπο, πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα λα 

βνεζήζνπλ θαη θπζηθά λα ζπκβάινπλ ζηελ έγθαηξή θαη ζσζηή επίηεπμε απηψλ ησλ 

ζηφρσλ(Θεξίνπ Ν.,2005).  

χκθσλα κε κηα αληίιεςε ηνπ KenichiOhmae ζρεηηθά κε ηελ ζηξαηεγηθή πνπ 

αθνινπζεί θάζε εηαηξεία απηή βξίζθεηαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο έλλνηαο ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Με ηνλ φξν απηφ,  ελλνείηαη ν ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζα κπνξέζεη ε εθάζηνηε εηαηξεία λα θεξδίζεη έλα ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ζηελ 

αγνξά φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη έλαληη πάληα ησλ πηζαλψλ αληαγσληζηψλ ηεο ( 

Γεσξγφπνπινο, 2013). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζηξαηεγηθήο ηα νπνία ζπλεηζθέξνπλ ζηελ επηηπρία είλαη θαηά 

θχξην ιφγν ηα αθφινπζα(Σδσξηδάθεο, 2014): 

 Ζ πιήξεο, έγθαηξε θαη θπζηθά ζαθήο θαηαλφεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πεξηβάιινληνο ηεο θάζε πηζαλήο αληαγσληζηηθήο εηαηξείαο. Ζ θαηαλφεζε ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πεξηβάιινληνο  ηεο θάζε εηαηξείαο δελ είλαη εχθνιε ππφζεζε 
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θαη απαηηεί ηελ δηεξεχλεζε θαη εμέηαζε ηνπ,απφ εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε ηεο 

εηαηξείαο.  

 Οη ζθνπνί ηεο θάζε εηαηξείαο ζα πξέπεη λα έρνπλ καθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα, 

λα είλαη απινί, απφ άπνςεο πεξηπινθφηεηαο θαη θπζηθά θαηαλφεζεο, θαζψο 

θαη λα έρνπλ πεξηζζφηεξν καθξνπξφζεζκν παξά βξαρππξφζεζκν ραξαθηήξα. 

 Ζ έγθαηξε θαη θπζηθά απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο. 

Σέινο, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζρεηηθά κε ηελ ηεξάξρεζε ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο 

κπνξεί λα δηακνξθσζεί ζε ηξία δηαθνξεηηθά αιιειεμαξηψκελα επίπεδα ηα νπνία 

είλαη ην ιεηηνπξγηθφ επίπεδν, ην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν θαη ηέινο ην επηρεηξεκαηηθφ 

επίπεδν(Απισλίηεο Γ,2001).    

 

6.2. Αλάιπζε επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήοMarketing 

 

Ζ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, είλαη κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

εηαηξείεο ζηνλ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ ηφζν ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ. ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζαλ φκηινο εηαηξεηψλ  

ζα κπνξνχζε δηθαίσο  λα ηεο απνδνζεί  ν φξνο ηνπ “θνινζζνχ” ζηνλ θιάδν ησλ 

πιαζηηθψλ, θαηέρνληαο  ηεξάζηην κεξίδην ζηελ αγνξά, νδεχνληαο ρσξίο ζεκαληηθά 

πξνβιήκαηα θαη δηαζέηνληαο κηα πνιχ ηζρπξή βάζε γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε ζηνλ 

θιάδν ησλ πιαζηηθψλ παξφιν ηνπ ηζρπξνχ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη, ζε 

ζπλδπαζκφ πάληα κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ πεξλά ε ρψξα. Απηφ  θαζηζηά  ηελ  

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΒΔ, λα εθαξκφδεη ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο, 

ηφζν νξγαληθή εμσηεξηθή φζν θαη εζσηεξηθή, δηακέζνπ ηεο ζηξαηεγηθήο νξηδφληηαο 

νινθιήξσζεο. 

 Ζ ζηξαηεγηθή ηεο νξηδφληηαο νινθιήξσζεο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE, πξαγκαηνπνηήζεθε δηακέζνπ ηεο απνξξφθεζεο-εμαγνξάο αξθεηψλ 

κηθξφηεξσλ εηαηξεηψλ  απφ ην έηνο 2006-2012. Ο απψηεξνο ζθνπφο ηεο  εηαηξείαο δελ 

ήηαλ άιινο απφ ηελ απφθηεζε ζεκαληηθνχ κεξηδίνπ ηεο αγνξάο, θαζηζηψληαο ηελ 

αθφκε κεγαιχηεξε ζε κέγεζνο . Σν ηειεπηαίν ρξνληθφ δηάζηεκα ηα ζηειέρε ηεο 

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔEεμεηάδνπλ ην ελδερφκελν λα πξνβνχλ 

θαη ζηελ εμαγνξά πιεζψξα κηθξφηεξσλ εηαηξεηψλ θαηά θχξην ιφγν έμσ απφ ηα 

ειιεληθά ζχλνξα κε απψηεξν ζθνπφ ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο  ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ  

ήδε ππαξρφλησλ θαλαιηψλ δηαλνκήο(Μαθξπγηάλλεο Δ.,2016).  
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Δθηφο ησλ άιισλ ε εηαηξεία ησλΠιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, αθνινπζεί θαη ηελ 

γλσζηή ζηξαηεγηθή δηείζδπζεο ζηελ αγνξά. Ζ θηινζνθία ησλ manager ηεο εηαηξείαο 

είλαη λα δηεηζδχζνπλ ζηελ αγνξά δηφηη πηζηεχνπλ θαη εθηηκνχλ φηη ε αγνξά δελ έρεη 

πςειά επίπεδα θνξεζκνχ. Δθηφο ησλ άιισλ ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

εθαξκφδεη θαη ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο πξντφλησλ. Απηφ ην πεηπραίλεη κε ηελ βνήζεηα 

ηεο πξνεγκέλεο ηερλνινγηθήο ππνδνκήο πνπ δηαζέηεη ε εηαηξεία θαη ζηηο δχν 

παξαγσγηθέο κνλάδεο ζηελ Ξάλζε αιιά θαη ζηα Ησάλληλα.  

Ζ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ ζπκκαρηψλ, 

ζπλάπηεη ζπκθσλίεο κε λεντδξπζείζεο αιπζίδεο εηαηξεηψλ εζηίαζεο   φπσο γηα 

παξάδεηγκα ε  γλσζηή αιπζίδα θαθέ Mikel. πσο κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε ε 

ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινχζεζε ε εηαηξεία είλαη πνιχ ζηνρεπκέλε δηφηη 

φπσο είλαη εκθαλήο ζε φινπο νη εηαηξείεο  εζηίαζεο   ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν 

παξνπζηάδνπλ αλνδηθή πνξεία αλάπηπμεο  Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE, είλαη κηα απφ ηηο εηαηξείεο πνπ αθνινπζεί πξνεγκέλεο ζηξαηεγηθέο 

θηλήζεηο αλάπηπμεο λέσλ αγνξψλ. Οη ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο αλάπηπμεο λέσλ 

πξντφλησλ πνπ εθαξκφδεη ε  εηαηξεία δελ είλαη θαζφινπ ηπραίεο.  Δηδηθφηεξα ζε απηφ 

ην πιαίζην ε εηαηξεία ηδξχεη δηαθφξσλ εηδψλ ηκήκαηα πσιήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα 

δηεξεπλήζνπλ ηηο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο ησλ θαηαλαισηψλ ηεο θάζε ρψξεο θαη λα 

ζπιιέμνπλ πιεξνθνξίεο απφ απηνχο, πιεξνθνξίεο πνπ ζα ηνπ είλαη ρξήζηκεο ζηελ 

εμέιημε θαη θπζηθά ηελ θεξδνθνξία ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE.  

Ζ εηαηξεία πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα αλαπηπρζεί θαη θπζηθά λα επηβηψζεη εμαηηίαο 

ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ πνπ ππάξρεη ζηνλ θιάδν ησλ πιαζηηθψλ, έρεη ζαλ 

βξαρππξφζεζκν ζηφρν  ηελ ζηξαηεγηθή ηεο θάζεηεο νινθιήξσζεο πξνο ηα εκπξφο.ε 

απηφ ην πιαίζην ε εηαηξεία νξακαηίδεηαη ηελ δηαδηθαζία ησλ πσιήζεσλ δηάκεζν είηε   

e-shop αιιά είηε δηακέζνπ ηειεθσληθψλ πσιήζεσλ κέζν  ελφο νξγαλσκέλνπ 

ηειεθσληθνχ θέληξν απαξηηδφκελν απφ άξηηα εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ  πάλσ ζηηο 

πσιήζεηο φισλ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE. Σέινο αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη ε  εηαηξεία  αλάινγα ηελ πεξίζηαζε 

εθαξκφδεη δηαθφξσλ εηδψλ ζηξαηεγηθέο , θαζψο θαη ζπλδπαζκφ απηψλ δηφηη νη 

ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο ζπλερψο κεηαβάιινληαη κε ηαρχηαηα αληαγσληζηηθνχο 

ξπζκνχο (Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016). 
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6.3. Αλάιπζε επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο 

 

Δθηφο απφ ηελ  αλάιπζε ηεο επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα  ζα πξαγκαηνπνηεζεί θαη κηα αλάιπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

επηβίσζε θαη ηελ επεκεξία ηφζν ζε βξαρππξφζεζκφ αιιά θπξίσο ζε καθξνπξφζεζκν 

επίπεδν. 

Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ, ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ 

επξχηεξν θιάδν ησλ πιαζηηθψλ έρεη λα αληηκεησπίζεη πνιχ πςειά επίπεδα 

αληαγσληζκνχ απφ άιιεο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη απηέο ζηνλ θιάδν. 

Υσξίο ακθηβνιία ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο εμαηηίαο ηεο πνιχρξνλεο 

εκπεηξίαο ηεο πνπ δηαζέηεη ζηνλ ρψξν ησλ πιαζηηθψλ, δηαζέηεη πξνεγκέλν ηξφπν 

εθηέιεζεο φισλ ησλ παξαγσγηθψλ ηεο δξαζηεξηνηήησλ πξάγκα πνπ ζπκβάιεη ζηελ 

ηαρχηαηε αλάπηπμε θαη θπζηθά ηελ επηβίσζε ηεο ζηνλ θιάδν ησλ πιαζηηθψλ, 

θαηαθέξλνληαο λα δηαηεξήζεη ζηαζεξφ θφζηνο παξαγσγήο παξά ηελ ζεκαληηθή 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ πσιήζεσλ. 

Ζ εηαηξεία ζρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθήο ηεο  ζηξαηεγηθήο πξνβαίλεη ζηελ   νινέλα 

θαη απμαλφκελε επέλδπζε  ζε κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ είηε δηακέζνπ 

εθζπγρξνληζκνχ θαη ζπληεξήζεσλ  ησλ είδε ππαξρφλησλ, είηε δηακέζνπ αγνξάο λέσλ 

γξακκψλ παξαγσγήο. 

χκθσλα κε εηήζηεο εθζέζεηο πνπ δεκνζίεπζε ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE, θαηά ην 2014-2015 πιήξσζε ην πνζφ ησλ 5 εθ. κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

εμνινθιήξνπ  αλαβάζκηζε ησλ δηαθφξσλ γξακκψλ παξαγσγήο πνπ δηαζέηεη ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackΑΒΔΔ  θαη ζηηο δχν παξαγσγηθέο κνλάδεο πνπ 

εδξεχνπλ  ζηελ Ξάλζε θαηά θχξην ιφγν αιιά θαη ζηα Ησάλληλα (Μαθξπγηάλλεο Δ., 

2016). 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε  εηαηξεία έρεη νξγαλσκέλν ηκήκα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

πνπ απαξηίδεηαη απφ άξηηα θαηαξηηδφκελν πξνζσπηθφ ζηνλ θιάδν ηνπ (R&D),  φπνπ 

ζέηνπλ πςεινχ επηπέδνπ απζηεξά θξηηήξηα  έιεγρνπ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ 

πξνηνχ απηά θαηαιήμνπλ ζηνπο θαηαλαισηέο δηακέζνπ ησλ ηζρπξψλ θαλαιηψλ 

δηαλνκήο πνπ δηαζέηεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE. Σν ηκήκα 

(R&D) είλαη έλα ηκήκα απαξαίηεην γηα εηαηξείεο θνινζζνχο φπσο ε εμεηαδφκελε 



84 

εηαηξεία, δηφηη, πξνηείλνπλ, ζρεδηάδνπλ  θαη θπζηθά πινπνηνχλ, λέα θαηλνηφκα 

πξντφληα κε απψηεξν ζθνπφ λα θαηαθηήζνπλ ηνπο φιν θαη πην απαηηεηηθνχο πειάηεο 

θαη θπζηθά αγνξέο. 

Ζ  εηαηξεία  ηεξεί πςειψλ πξνδηαγξαθψλ πηζηνπνηήζεηο πνηφηεηαο θαζφιε ηελ 

δηάξθεηα  ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο δηαθφξσλ εηδψλ ISOBRC θαζψο θαη 

HACCP. 

Αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη ε εηαηξεία παξάγεη ηεξάζηηνπο φγθνπο πιαζηηθψλ εηεζίσλ, 

ζε ζπλδπαζκφ  πάληα κε νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ αλαπηχζζεη, ηελ νδεγνχλ ζηελ 

αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο εγεζίαο θφζηνπο. χκθσλα κε εηήζηεο εθζέζεηο πνπ 

δεκνζηεχεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, είλαη εκθαλέο φηη  θαηέρεη 

πνιχ κεγάιν κεξίδην ζηελ Διιεληθή αγνξά. Δηδηθφηεξν ην 30% ηεο ζπζθεπαζίαο 

ζηελ βηνκεραλία γάιαθηνο, ην60%  ηεο αγνξάο ηππνπνηεκέλσλ θππέισλ 

θ.ιπ.(Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016).
 

Έλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ έρνπλ ηα δηαθφξσλ εηδψλ παξαγφκελα πξντφληα είλαη 

ε θαιή ζρέζε ηηκήο –πνηφηεηαο. Απηφ είλαη έλα απφ ηα πνιχ ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα πνπ θαηάθεξε λα απνθηήζεη ε εηαηξεία  χζηεξα απφ ηελ πνιπεηή 

εκπεηξία ηεο ζηνλ θιάδν ηνλ πιαζηηθψλ,θαζηζηψληαο ηελ κηα απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο 

αληαγσληζηέο ζηνλ θιάδν. 

Αμηνζεκείσην είλαη λα αλαθεξζεί φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE,δηαζέηεη έλα ηζρπξφ φλνκα ζηελ αγνξά πξάγκα πνπ ηελ θαζηζηνχλ 

θεξέγγπα ζηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ηεο ρψξαο, παξέρνληάο ηεο ζεκαληηθέο 

δηεπθνιχλεηο  ζε δαλεηαθά θεθάιαηα. 
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6.4. Αλάιπζε Λεηηνπξγηθώλ ηξαηεγηθώλ ηεο Δηαηξείαο 

 

Δθηφο απφ ηελ εθηελή αλάιπζε ηεο επηρεηξεζηαθήο θαη επηρεηξεκαηηθήο ζηξαηεγηθήο 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε παξαπάλσ, αθνινπζεί ζηελ ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα κηα 

αλάιπζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ιεηηνπξγηθψλ ζηξαηεγηθψλ πνπ αθνινπζεί ε  εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE.Οη ζηξαηεγηθέο απηέο έρνπλ ζε κεγάιν βαζκφ 

ζρέζε κε ηνλ ηξφπν πνπ νη δηαθφξσλ εηδψλ εζσηεξηθέο δηεπζχλζεηο ηεο εμεηαδφκελεο 

εηαηξείαο ιεηηνπξγνχλ θαη ζπλεξγάδνληαη  ζην πιαίζην ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαη 

επηρεηξεζηαθήο ζηξαηεγηθήο  κε απψηεξν ζθνπφ θαη ζηφρν ηελ επίηεπμε ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο  εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, είλαη φπσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηελ πξνεγνχκελε 

ππνελφηεηα  ην ηζρπξφ φλνκα  θαη ε θαιή θήκε πνπ δηαζέηεη ε εηαηξεία, ε άξηζηε 

εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ ηεο, ε άξηζηε πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ, 

θαζψο θαη ηα εμεηδηθεπκέλα θαη ζχγρξνλα ζπζηήκαηα παξαγσγήο πνπ δηαζέηεη, γηα 

ηελ παξαγσγή άξηησλ ηερλνινγηθά θαη πνηνηηθά πξντφλησλ(Μαθξπγηάλλεο Δ.,2016). 

Ήδε πξναλαθέξζεθε ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί ηφζν ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο 

πξντφλησλφζν θαη ζηξαηεγηθή δηείζδπζεο ζηηο λέεο αγνξέο.  Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη 

ζρεηηθά κε ηελ ζηξαηεγηθή δηείζδπζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί ε εηαηξεία ησλ πιαζηηθψλ 

Θξάθεο  ρξεζηκνπνηεί ηελ γλσζηή πνιηηηθή ηεο πξνψζεζεο πσιήζεσλ  κέζσ 

δηαθφξσλ εθπηψζεσλ πνπ εθαξκφδεη θάζε θνξά ζε θάζε έλαλ πειάηε ηεο μερσξηζηά. 

Ζ εηαηξεία  κπνξεί λα πξνβαίλεη ζε ηέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο έρνληαο πάληα  σο βάζε 

ην ρακειφ θφζηνο  παξαγσγήο κε ηελ ηαπηφρξνλε φκσο αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 

Δθηφο ησλ άιισλ ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, αθνινπζεί 

δηαθφξσλ εηδψλ ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο λέσλ αγνξψλ, εζηηάδνληαο θαηά θχξην ιφγν 

ζηελ επξχηεξε αγνξά ησλ Βαιθαλίσλ φπσο ραξαθηεξηζηηθά ζηελ Βνπιγαξία θαη 

Ρνπκαλία(Μαθξπγηάλλεο Δ., 2016). 

Δθηφο ηνλ πξναλαθεξφκελσλ ζηξαηεγηθψλ ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE,ρξεζηκνπνηεί ζηξαηεγηθέο κεηαμχ εμσηεξηθήο θαη εζσηεξηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε εηαηξεία ζρεηηθά κε ηηο  

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζηξαηεγηθέο ρξεζηκνπνηεί ηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθφ δείθηε ίδηα 

πξνο μέλα θεθάιαηα(ν νπνίνο ζα αλαιπζεί εθηελέζηαηα θαη ζε επφκελν θεθάιαην) ν 

νπνίνο δηακνξθψλεηαη αλάινγα κε ην νηθνλνκηθφ έηνο πνπ βξίζθεηαη ε εηαηξεία.Ζ 

εηαηξεία ζρεηηθά κε ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, έρεη κηα ζηαζεξή θαη θπζηθά μεθάζαξε 
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πνιηηηθή. Ζ δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο δείρλεη πςειά πνζνζηά 

εκπηζηνζχλεο ζε  φιν ην δπλακηθφ ηεο εηαηξείαο. Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα φινπ 

ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο είλαη ε πνιπεηήο εκπεηξία πνπ 

έρνπλ ζην ίδην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, θαζηζηψληαο ηνπο  λα θαηαλνήζνπλ πιήξσο 

ηελ επξχηεξε ιεηηνπξγία θαη θπζηθά ηελ επξχηεξε  θνπιηνχξα ηεοεηαηξείαο. 

Πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο είλαη ε πξφζιεςε λέσλ αλζξψπσλ, κε πξνυπφζεζε ζχκβαζεο 

ανξίζηνπ ρξφλνπ  πξάγκα πνπ ζπκβάιεη ζε έλα ζεκαληηθφ βαζκφ ζηελ ελζάξξπλζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ θαζψο θαη θπζηθά ηελ πεξαηηέξσ αλάιεςε επζπλψλ, πξνο φιεο ηηο 

θαηεπζχλζεηο θαη ηαπηφρξνλα ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη 

γεληθφηεξα ζηηο πεξηθέξεηεο φπνπ εδξεχνπλ ηα εξγνζηάζηα ηεο εηαηξείαο.Άιισζηε ε 

πνιηηηθή ηεο εμεηαδφκελεο εηαηξείαο θαη ε δέζκεπζε ηεο απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε 

πνπ ηελ αληηπξνζσπεχνπλ δελ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβαδίζεη κε πξνζσπηθφ ην νπνίν 

είλαη αλεηδίθεπην  ιφγν ζπλερψλ αιιαγψλ απηψλ, θαθνπιεξσκέλσλ εξγαηψλ θ.ιπ. 

(http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/). 

Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ ζηξαηεγηθψλ πνπ αθνινπζνχλ ηα πςειφβαζκα ζηειέρε 

ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE,ζρεηηθά κε ηηο  ζηξαηεγηθέοησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ,απηά πξνζπαζνχλ φιν θαη  πεξηζζφηεξν δπλαηφ λα 

είλαη πην ελνπνηεκέλα. Ζ εμεηαδφκελε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  ζρεηηθά κε 

ηα ελνπνηεκέλα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, ρξεζηκνπνηεί ηα γλσζηά ζε εηαηξείεο 

θνινζζνχο πξνγξάκκαηα Sap. 

ToSapERPπξνζθέξεηαη ζε 37 γιψζζεο  θαζψο θαη πεξηζζφηεξεο απφ 45 

πξνζαξκνζκέλεο εθδφζεηο. Σν SapERP πξνζθέξεη πξφζβαζε ζε ζεκαληηθέο 

εθαξκνγέο, εξγαιεία αλάιπζεο θαη δεδνκέλα κε βάζε ηνλ εθάζηνηε ξφιν, ην 

ινγηζκηθφ ελδφ-επηρεηξεζηαθνχ ζρεδηαζκνχ, εληζρχνληαο ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ 

αληαγσληζκφ κεηαμχ άιισλ εηαηξεηψλ ζε νπνηνλδήπνηε θιάδν φπνπ ην ρξεζηκνπνηεί 

ε εθάζηνηε εηαηξεία.Μία αθφκε απφ ηηο  πνιιέο ζηξαηεγηθέο πνπ αθνινπζεί ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα αλαπηπρζεί θαη θπζηθά 

λα επηβηψζεη ζηνλ δχζθνιν θαη αληαγσληζηηθφ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ φπνπ αλήθεη 

είλαη ε παξαγσγή πνηνηηθψλ θαη άξηησλ  πξντφλησλ απφ πιαζηηθφ θαη ππνπξντφληα 

απηνχ. Ζ εηαηξεία πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα ην πεηχρεη απηφ κε ηνλ θαιχηεξν 

ηξφπν ρξεζηκνπνίεη ηειεπηαίαο ηερλνινγίαο  γξακκέο παξαγσγήο νη νπνίεο είλαη 

απηνκαηνπνηεκέλεο θαη πνιχ ζχγρξνλεο πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο πςειέο 

αλάγθεο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ 

πειαηψλ απηήο . πσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηηο πξνεγνχκελεο ππνελφηεηεο  ε 



87 

εηαηξεία δηαζέηεη νξγαλσκέλν ηκήκα (R&D)  φπνπ απαξηίδεηαη απφ άξηηα 

εμεηδηθεπκέλν θαη έκπεηξν πξνζσπηθφ  φπνπ βξίζθεηαη ζε ζπλερή ζπλεξγαζία  κε ην 

ηκήκα ειέγρνπ θαη πνηφηεηαο. 

Ζ εηαηξεία έρνληαο σο ζηξαηεγηθή ηελ θνκβηθήο ζεκαζίαο απνζήθεπζε ηφζν ησλ 

ηειηθψλ πξντφλησλ φζν θαη ησλ  πξψησλ πιψλ , επέιεμε σο ηνπνζεζία ησλ απνζεθψλ 

ηεο, ηελ Ξάλζε , ηα Ησάλληλα θαη ηελ Θήβα. Ζ επηινγή ησλ ηνπνζεζηψλ δελ έγηλε κε 

ηπραίν ηξφπν αιιά εθκεηαιιεπφκελε ε εηαηξεία ηελ γεσγξαθηθή ζέζε ησλ 3 πφιεσλ 

απηψλ. Σελ Ξάλζε δηφηη εθεί βξίζθεηαη ε παξαγσγηθή κνλάδα ηεο εηαηξείαο, θαζψο 

θαη φηη ε Ξάλζε ζπλνξεχεη κε γείηνλεο ρψξεο φπνπ ζεσξνχληαη ζηαπξνδξφκηα 

Ζπείξσλ. Δπίζεο ηα Ησάλληλα δηφηη δηαζέηεη θαη εθεί  πνιχ κεγάιε παξαγσγηθή 

κνλάδα θαη επίζεο εμαηηίαο ηεο γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο θαη ηέινο ηελ Θήβα δηφηη 

είλαη ζρεηηθά θνληά  ζηνλ Πεηξαηά, εθκεηαιιεπφκελε ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο  PackABΔE, ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά ιηκάλη πνπ ζεσξείηαη έλα απφ ηα 

κεγαιχηεξα ιηκάληα ηεο Μεζνγείνπ θαζψο θαη ηεξκαηηθφο ζηαζκφο Πινίσλ ηφζν απφ 

ηελ Διιάδα αιιά θαη απφ φισλ ησλ Κφζκν γηα παξάδεηγκα Ακεξηθή, Ηηαιία, Ηζπαλία 

θ.ιπ.(Μαθξπγηάλεο Δ., 2016). 

ρεηηθά κε ηνλ άξηηα κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ πνπ δηαζέηεη ηνλ ζπληεξεί θαη ηνλ 

εθζπγρξνλίδεη ζε ηαθηά ρξνληθά  δηαζηήκαηα φηαλ ην θξίλνπλ απαξαίηεην νη εηδηθνί 

ηεο εηαηξείαο (κεραληθνί, κεραλνιφγνη θ.ιπ.). Δπίζεο, ε εηαηξεία δηαζέηεη απζηεξέο 

δηθιίδεο αζθαιείαο θαζψο θαη ζπζηήκαηα πξνβιέςεσλ ησλ πξψησλ πιψλ, ησλ 

έηνηκσλ πξντφλησλ θαη ησλ απνζεκάησλ πξάγκα πνπ ηελ βνεζάεη λα κελ βγαίλεη 

εθηφο πξνυπνινγηζκνχ, απφ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο πνπ έρνπλ ζέζεη  ηα ζηειέρε ηεο 

εηαηξεία. 
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6.5. Γεληθά πκπέξαζκα γηα ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ αθνινπζνύλ νη 

εηαηξείεο 

 

Ζ θάζε εηαηξεία ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο, αλαπηχζζεη πιεζψξα εμ απηψλ, κε 

απψηεξν ζθνπφ ηεο επηβίσζε ηεο (εμαηηίαο ηνπ πςεινχ αληαγσληζκνχ απφ άιιεο 

εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ) θαζψο θα ηελ επεκεξία ηεο (Παπαδάθεο Β.,1999).Γηα ηελ θάζε 

εηαηξεία ε νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ζε νπνηνλδήπνηε θιάδν δελ αξθεί κφλν απιά λα 

επηλνεζεί   κηα  ζηξαηεγηθή απφ ηα ζηειέρε ηεο  αιιά απηή ε ζηξαηεγηθή λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ζε βξαρππξφζεζκν ρξνληθφ δηάζηεκα. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη 

νπνηνζδήπνηε ζηξαηεγηθή θαη λα εηπσζεί απφ ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη πνιχ 

πςειά πνζνζηά λα απνηχρεη εάλ απηή δελ ζπλνδεχεηαη  απφ έλα ζηάδην πινπνίεζεο 

(Γεσξγφπνπινο,2013). 

πσο κπνξνχκε λα δνχκε, φιεο νη εηαηξείεο ρξεζηκνπνηνχλ ζρεδφλ ηα ίδηα εξγαιεία 

θαη πηζαλψο θαη ηηο ίδηεο ζηξαηεγηθέο  γηα ηελ επηβίσζε ηνπο, αλεμάξηεηα πάληα απφ  

δηάθνξνπο παξάγνληεο  φπσο ε επηδίσμε ηνπ θέξδνπο ηεο εηαηξείαο, ην κέγεζνο ηεο 

θάζε εηαηξείαο πνπ εθαξκφδεη ηελ ζηξαηεγηθή θ.ιπ.Πνιιέο εηαηξείεο,ελψ κπνξεί λα 

ζέζνπλ θάπνηεο ζηξαηεγηθέο ηειηθά απηέο λα κελ κπνξνχλ λα θαηαζηνχλ επηηπρήο.Οη 

πξνυπνζέζεηο γηα κηα επηηπρή ζηξαηεγηθή δηακνξθψλεηαη γχξσ απφ ηα ίδηα ηα 

ζηειέρε θαη ηνπο εξγαδφκελνπο (Απισλίηεο Γ., Γεκεηξηάδεο, Ζληνχλαο, 2010). 

Δηδηθφηεξα ζε θάζε εηαηξεία φπσο θαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE, φινη νη άκεζα ζπλδεδεκέλνη κε ηελ εηαηξεία ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ 

πνιχ θαιά ηα δηάθνξα ζέκαηα ηεο επηρείξεζεο.Δπηπξφζζεηα φινη νη άκεζα 

ζπλδεδεκέλνη κε ηελ εηαηξεία θαηά θχξην ιφγν ζηειέρε θαη εξγαδφκελνη  ζα πξέπεη λα 

έρνπλ ηελ αίζζεζε φηη απνηεινχλ αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο ίδηαο ηεο εηαηξείαο φπνπ 

εξγάδνληαη. Απηφ ζπληειεί ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή δηφηη 

ζεσξνχλ ηελ εηαηξεία φπνπ εξγάδνληαη  ζαλ λα ήηαλ δηθή ηνπο εηαηξείαο . 

Σέινο, ε επηινγή ησλ ζηξαηεγηθψλ απφ ηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο δελ είλαη θαζφινπ 

ηπραία.πσο κπνξέζακε λα δηαπηζηψζνπκε νη ζηξαηεγηθέο πνπ εθαξκφδεη ε εηαηξεία 

ραξαθηεξίδνληαη απφ θαηλνηνκηθφ πλεχκα, είλαη  απφιπηα ζηνρεπφκελεο θαη θπζηθά 

ελαξκνληζκέλεο κε ην βειελεθέο ηεο εηαηξείαο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε εηαηξεία 

επηζπκεί λα είλαη αληαγσληζηηθή έλαληη ησλ θχξησλ  αληαγσληζηψλ ηνπ θιάδνπ ησλ 

Πιαζηηθψλ,θαζψο θαη πξσηνπφξα ζε φιν ην παξαγφκελν πξντφληηθφ ηεο 

ραξηνθπιάθην.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 7
ν
 

7. ΥΔΓΙΟ ΓΡΑΗ 
 

7.1. Δηζαγσγηθά ηνηρεία 

 

Σν επφκελν ζηάδην έπεηηα απφ ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη ζηξαηεγηθψλ,δελ είλαη 

άιιν απφ ηελ θαηάξηηζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο (actionplan), ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη 

επξχηεξνη ζηφρνη Μάξθεηηλγθ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ εθάζηνηε εηαηξεία. 

Με ηνλ φξν ζρέδην δξάζεο ελλννχληαη νη επξχηεξεο ηαθηηθέο πνπ πξέπεη λα 

αθνινπζνχληαη απφ ηελ  εηαηξεία,πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπ κείγκαηνο 

κάξθεηηλγθ (mixmarketing), κε απψηεξν ζθνπφ λα εθαξκνζηνχλ βξαρππξφζεζκα θαη 

απνηειεζκαηηθά νη ζηξαηεγηθέο Μάξθεηηλγθ, πνπ πξναλαθέξζεθαλ ζηελ 

πξνεγνχκελε ελφηεηα. 

Σν κείγκα κάξθεηηλγθ  πεξηιακβάλεη  ην ίδην ην πξντφλ, ηελ ηηκή ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ, ηελ δηαλνκή θαη ηέινο ζηελ πξνβνιή . Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη γηα θάζε 

έλα απφ ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία  ηνπ Μείγκαηνο Μάξθεηηλγθ, ζα πξέπεη ηα ζηειέρε 

θάζε εηαηξείαο λα παξνπζηάζνπλ θαη θπζηθά λα ζρεδηάζνπλ έλα επξχηεξν πιάλν κε 

ηηο  πηζαλέο επηκέξνπο πνιηηηθέο Μάξθεηηλγθ πνπ ζα αθνινπζήζεη ε εηαηξεία. 

(Απισλίηεο ,Παπαζηαζνπνχινπ, 2010). 
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7.2. ρέδην Γξάζεο 

 

Δηδηθφηεξα ην ζρέδην δξάζεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεί ε θάζε εηαηξεία 

δηακνξθψλεηαη σο αθνινχζσο (αξαληαέλαο Θ.,2014): 

 Σν πιάλν ηνπ πξντφληνο(productplan). 

 Σν πιάλν ηεο δηαλνκήο(distridutionplan). 

 Σν πιάλν ηεο ηηκνιφγεζεο(pricingplan). 

 Σν πιάλν ηεο επηθνηλσλίαο-πξνβνιήο(communicationplan-promotion). 

 Σν πιάλν ησλ πσιήζεσλ(salesplan). 

 

Αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη ην ζρέδην δξάζεο πνπ αλαθέξακε κπνξεί λα πεξηιακβάλεη 

θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ (πσιήζεσλ, εηνίκσλ πξντφλησλ θ.ιπ) θαη ην πξφγξακκα 

εθηάθηνπ αλάγθεο γλσζηφ θαη σο contingencyplan(Απισλίηεο, Παπαζηαζνπνχινπ 

2010). 

 

7.2.1. Πιάλν Πξντόληνο ( ProductPlan) 

 

Σν πξψην ζηάδην ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο πεξηιακβάλεη ην πιάλν ηνπ πξντφληνο ηεο 

θάζε εηαηξείαο. 

Δηδηθφηεξα ην πιάλν ηνπ πξντφληνο ή αιιηψο productplan ζρεηίδεηαη κε φηη αθνξά 

ηνπο δηαθφξσλ εηδψλ πξντνληηθνχο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο.Τπάξρνπλ πιεζψξα 

πξντνληηθψλ ζηφρσλ.Μεξηθνί εθ ησλ νπνίσλ είλαη νη αθφινπζνη(Απισλίηεο, 

Παπαζηαζνπνπινπ,2010). 

 Ο ρεδηαζκφο θαη θπζηθά ε αλάπηπμε λέσλ θαηλνηφκσλ πξντφλησλ πνπ ζα 

θαιχπηνπλ ηηο  απμεκέλεο αλάγθεο αθφκε θαη ηνπ πην  απαηηεηηθνχ πειάηε. 

  Ζ ζπλερήο πξνζπάζεηα γηα πεξαηηέξσ  βειηίσζε ηεο ζπζθεπαζίαο ησλ ήδε 

ππαξρφλησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξεη ε θάζε εηαηξείαζηνπο πειάηεο ηεο. 

  Ζ βειηίσζε θαη άκεζε επέθηαζε φισλ ησλ γξακκψλ πξντφλησλ κε απψηεξν 

ζθνπφ λα παξάγνληαη άξηηα ηερλνινγηθά πξντφληα. 

  Ζ βειηίσζε ηνπ πιηθνχ(πξψησλ πιψλ) ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ φπσο 

γηα παξάδεηγκα ην ζηπι ηελ πνηφηεηα. 
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Ζ εηαηξεία έρεη κηα θηινζνθία, ε νπνία – φπσο ήδε αλαθέξζεθε - ηελ αλέδεημε ζε 

ζρέζε κε άιιεο εηαηξείαο ηνπ θιάδνπ, ε νπνία δηακνξθψλεηαη γχξσ απφ ηελ άπνςε 

φηη ε πνηφηεηα ηνπ θάζε παξαγφκελνπ πξντφληνο  πεγάδεη  απφ ηελ ίδηα ηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία κέρξη λα θηηάμεη ην ηειηθφ πξντφλ, 

ηνλ ζρεδηαζκφ απηνχ, θαζψο θαη ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ δηάξθεηα ρξήζεο πνπ έρεη ην 

θάζε παξαγφκελν πξντφλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο πειάηεο. 

Ζ εηαηξεία ζηνρεχεη ζηελ παξαγσγή θαηλνηφκσλ πξντφλησλ φπσο γηα παξάδεηγκα 

πνιχ-δηαζπψκελσλ  ζαθνπιψλ  νη νπνίεο δελ ζα κνιχλνπλ ην πεξηβάιινλ αθνχ ζε 

ρξνληθφ δηάζηεκα ιηγφηεξν ησλ 6 κελψλ ζα δηαζπψληαη κε ηελ βνήζεηα ησλ θαηξηθψλ 

ζπλζεθψλ θαη ζπγθεθξηκέλα δηακέζνπ ηεο βξνρήο θαη ηνπ ειίνπ.  

Δπίζεο, ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE, ζρεηηθά κε ην πιάλν δξάζεο 

θαη εηδηθφηεξα γηα ην πιάλν ηνπ πξντφληνο (Product  Plan) ζηνρεχεη ηελ επέθηαζε ηεο 

γξακκήο παξαγσγήο ηεο θαη ζηελ Βνησηία. Σν ζπγθεθξηκέλν πιάλν έρεη 

καθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα δηφηη ηα θφζηε γηα έλα ηέηνην εγρείξεκα είλαη 

δπζβάζηαθηα γηα ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE . ρεηηθά κε ηελ 

βειηίσζε ηνπ πιηθνχ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο Pack ABEE , ζηνρεχεη ζηελ αιιαγή ηνπ πξντνληηθνχ κίγκαηνο ησλ πξψησλ 

πιψλ γηα ηελ παξαγσγή ησλ ηειηθψλ πιαζηηθψλ πξντφλησλ(Δηήζηα έθζεζε 2016 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABBE). 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε  εηαηξεία ζηνρεχεη ζηελ ζπλερή δηακφξθσζε θαη θπζηθά 

βειηίσζε ηεο αηζζεηηθήο ησλ παξαγφκελσλ  πξντφλησλ ηεο. Οη απνθάζεηο απηέο πνπ 

παίξλνπλ ηα ζηειέρε ησλ θαηάιιεισλ ηκεκάησλ ζπκβάινπλ ζην λα θαηαζηήζεη έλα 

πξντφλ εληειψο δηαθνξεηηθφ ζρεηηθά κε ην επίπεδν ηεο πνηφηεηαο ηνπ θαζψο αθφκε 

θαη ζε φηη αθνξά θαη ηελ ιεηηνπξγηθή ηνπ ηθαλφηεηα. Σέινο, ηα αξκφδηα ζηειέρε  πνπ 

αζρνινχληαη κε ην ζρέδην δξάζεο θαη εηδηθφηεξα κε ην πιάλν πξντφληνο 

(ProductPlan) έρνπλ απνθηήζεη κηα θνπιηνχξα κέζα απφ ηελ εηαηξεία ε νπνία 

δηακνξθψλεηαη γχξσ  απφ ηελ άπνςε φηη νπνηαδήπνηε αιιαγή πξαγκαηνπνηεζεί είηε 

απηή αθνξά ην πιάλν δξάζεο είηε νηηδήπνηε άιιν ζρεηηθά κε ηελ εηαηξεία απηή ζα 

πξέπεη λα γίλεηαη κε ζρεηηθά γξήγνξνπο αιιά ζηαζεξνχο ξπζκνχο. 
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7.2.2. Πιάλν Σηκνιόγεζεο (PricingPlan) 

 

πσο πξναλαθέξακε θαη παξαπάλσ ην ζρέδην δξάζεο απνηειείηαη θαη απφ ην πιάλν 

ηηκνιφγεζεο γλσζηφ θαη σο  pricingplan, ην νπνίν πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο 

ελέξγεηεο νη νπνίεο ζρεδηάδνληαη κε απψηεξν ζθνπφ ηελ ηηκνιφγεζε ελφο ή 

πεξηζζνηέξσλ πξντφλησλ ηεο εηαηξείαο.Σν πιάλν ηεο ηηκνιφγεζεο δελ ζεσξείηαη 

ζρεηηθά εχθνιν, γηα απηφ ην ιφγν ην πιάλν απηφ ην αλαιακβάλνπλ λα ην 

πινπνηήζνπλ εμεηδηθεπκέλα ζηειέρε εηαηξεηψλ ηα νπνία έρνπλ γλψζε πάλσ ζε 

ινγηζηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά θαη εηδηθφηεξα έρνπλ πνιπεηή εκπεηξία θαη 

ζθαηξηθή εηθφλα γηα ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή φισλ ησλ αληαγσληζηηθψλ εηαηξεηψλ 

πνπ αλήθνπλ ζηνλ θιάδν ησλ Πιαζηηθψλ. 

Ο ζρεδηαζκφο ηεο πνιηηηθήο ηηκνιφγεζεο πνπ αθνινπζεί ε θάζε εηαηξεία ζρεηηθά κε 

έλα πξντφλ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ κηα ζεηξά παξαγφλησλ, παξάγνληεο πνπ 

αθνξνχλ ηα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά  ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο, θαζψο θαη ηα ίδηα 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξντφληνο.Οη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε είλαη νη αθφινπζνη (Απισλίηεο, Παπαζηαζνπνχινπ,2010): 

 Οη δηαθφξσλ εηδψλ εηαηξηθνί ζηφρνη πνπ έρεη ε  εηαηξεία, επεξεάδεη ζε κεγάιν 

βαζκφ ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη. 

 Ζ πνιηηηθή θαζψο θαη ε θνπιηνχξα πνπ έρεη ε εηαηξεία. 

 Ζ ζέζε(ην φλνκα) πνπ θαηέρεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack 

ABΔE. 

 Οη ζηξαηεγηθέο θαζψο θαη νη ζηφρνη ηεο εηαηξείαο ηνπ ηκήκαηνο Μάξθεηηλγθ 

αζθνχλ κεγάιε επηξξνή ζηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη ε  

εηαηξεία. 

 Σέινο, ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο,ζπκβάιεη ζηελ 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη ε εηαηξεία. 

Σα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο αθνινπζνχλ ηελ ηηκνιφγεζε κε βάζε ην θφζηνο γλσζηή θαη σο 

Costbasedpricing. ηελ ζπγθεθξηκέλε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ε εηαηξεία ηηκνινγεί κε 

βάζε ην θφζηνο παξαγσγήο ζπλ έλα επηπιένλ ζηαζεξφ πεξηζψξην θέξδνπο γλσζηφ θαη 

σο  mark-up. 

Δπίζεο.  ζπρλά ρξεζηκνπνηεί θαη ηελ ηηκνιφγεζε ρακειφηεξα ηνπ αληαγσληζκνχ 



93 

(ηηκήδηείζδπζεο –penetrationprice). Απηή ε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί 

ζπρλά ε εηαηξεία ησλ πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, ζπκβάιεη ζε κεγάιν βαζκφ 

ζηελ αληαγσληζηή ζέζε πνπ έρεη απνθηήζεη ε εηαηξεία ζηελ αγνξά. 

παληφηεξα  ρξεζηκνπνηνχληαη νη παξαθάησ ηηκνινγηαθέο πνιηηηθέο: 

 Σηκνινγηαθή πνιηηηθή κε βάζε ηηο ηηκέο πνπ πξνζθέξνπλ νη αληαγσληζηέο ηνπ 

θιάδνπ ησλ Πιαζηηθψλ ζηελ αγνξά (γηα παξάδεηγκα ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Κξήηεο). Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ην ζπγθεθξηκέλν είδνο ηεο 

ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο,δελ βνεζάεη ζηελ απφθηεζε αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο  θαη έηζη  ε εηαηξεία  γηα λα κπνξέζεη λα επηβηψζεη θαη 

θπζηθά λα κπνξέζεη λα είλαη αληαγσληζηηθή ζα πξέπεη λα δηαθνξνπνηεζεί ζε 

θάπνην άιιν ζεκείν. 

 Ζ ηηκνιφγεζε κε βάζε ηελ αληηιακβαλφκελε αμία ή αιιηψο Perceived-

ValuePricing.ηελ ζπγθεθξηκέλε ηηκνινγηαθή πνιηηηθή νη δηαθφξσλ εηδψλ 

αληηιήςεηο ησλ αγνξαζηψλ γηα ηελ αμία απφ ην πξντφλ θαη φρη ην πξαγκαηηθφ 

θφζηνο θαζνξίδεη ηελ ηηκή πψιεζεο ηνπ εθάζηνηε πξντφληνο.  

 Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ ηηκνινγηαθψλ πνιηηηθψλ πνπ αλαθέξζεθαλ 

παξαπάλσ ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ, ρξεζηκνπνηεί 

πνιχ ζπαληφηεξα ηελ ηηκνιφγεζε κε βάζε ηνλ βαζκφ απφδνζεο γλσζηή θαη 

σο ηηκνινγηαθή κέζνδνο Rateofreturnpricing ή Target –returnpricing. ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ηηκνινγηαθή κέζνδνο ε  εηαηξεία θαζνξίδεη ηελ ηηκή ηνπ 

πξντφληνο ζε έλα επίπεδν πνπ ηηο απνθέξεη  έλα ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν 

απφδνζεο ζρεηηθά κε ηηο επελδχζεηο ή ην ελεξγεηηθφ ηεο επηρείξεζεο. 

Απφ φια ηα παξαπάλσ θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABΔE, ζε γεληθά πιαίζηα  ρξεζηκνπνηεί δηαθνξνπνηεκέλε ηηκνινγηαθή 

πνιηηηθή. Απηφ ζεκαίλεη φηη, αλάινγα κε ηελ πνζφηεηα ησλ πξντφλησλ πνπ ζέιεη λα 

αγνξάζεη ν εθάζηνηε πειάηεο, θαζψο θαη ηνλ εθάζηνηε πειάηε(θεξέγγπνο ή κε 

θεξέγγπνο) δηακνξθψλεη ηελ ηηκή. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη εθηφο ησλ άιισλ 

ηηκνινγηαθψλ πνιηηηθψλ πνπ αλαιχζεθαλ εθηελψο θαη παξαπάλσ, ζε εμαηξεηηθά 

δπζκελείο νηθνλνκηθέο  πεξηφδνπο πνπ πηζαλψλ πεξλάεη εεηαηξεία, ρξεζηκνπνηεί θαη 

ηελ γλσζηή ηηκνιφγεζε θαηαιφγνπ. ε απηή ηελ πεξίπησζε ηεο ηηκνινγηαθήο 

πνιηηηθήο ππάξρεη κφλν κία ηηκή ζε φιεο ηηο αγνξέο (αλεμαξηήησο απφ ηνλ εθάζηνηε 

πειάηε), ρσξίο θακία δηαθνξνπνίεζε ζηηο  ηηκέο ησλ πξντφλησλ. Δπηπξφζζεηα ε 

εηαηξείααπνθεχγεη λα εθαξκφδεη πνιηηηθέο εθπηψζεσλ θαη πξνζθνξψλ. 
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Γειαδή,απνθεχγεη λα εθαξκφδεη ηηκνιφγεζε ηνπ θαηαιφγνπ κε παξνρή εθπηψζεσλ-

πξνζθνξψλ πξνο  ζηνπο πειάηεο  φπσο γηα παξάδεηγκα πάλσ απφ έλα πνζφ αγνξψλ 

επηπιένλ έθπησζε ζηνπο πειάηεο ή έθπησζε ζηνπο πειάηεο ζε ζπγθεθξηκέλεο 

ρξνληθέο πεξηφδνπο.  

Σέινο,φζνλ αθνξά ηηο  πνιηηηθέο ηηκνιφγεζεο ηεο  εηαηξείαο, ελδηαθέξνλ είλαη λα 

αλαθεξζεί φηη  πξνζπαζεί λα ρξεζηκνπνηεί φζν ην δπλαηφλ ηελ πνιηηηθή  ηηκνιφγεζεο 

απνδνηηθφηεηαο. ε απηή ηελ πεξίπησζε πξνζπαζεί λα θαζνξήζεη ηελ ηηκή ζε 

ρακειφηεξα επίπεδα δηακέζνπ ηεο ζπλερνχο πξνζπάζεηαο κείσζεο ηνπ θφζηνπο ηεο 

εηαηξείαο. Απηφ ην πεηπραίλεη θαηά θχξην ιφγν ηελ ηειεπηαία δηεηία, εμαηηίαο ηνπ φιν 

θαη πην άξηησλ ηερλνινγηθψλ εμνπιηζκψλ πνπ δηαζέηεη ζε ζρέζε κε ηνπο θχξηνπο 

αληαγσληζηέο ηνπ θιάδνπ ησλ Πιαζηηθψλ φπνπ αλήθεη. 

 

7.2.3. Πιάλν Γηαλνκήο( DistributionPlan) 

 

ζνλ  αλαθνξά ην ζρέδην δξάζεο πνπ αθνινπζεί ε εθάζηνηε εηαηξεία εθηφο ησλ 

πξναλαθεξφκελσλ πιάλσλ πνπ αλαιχζακε παξαπάλσ, ππάξρεη θαη ην πιάλν 

δηαλνκήο γλσζηφ θαη σο distributionplan. 

 Σν πιάλν δηαλνκήο εκπεξηέρεη φισλ ησλεηδψλ ελέξγεηεο νη νπνίεο ζρεδηάδνληαη κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ επξχηεξε δηαλνκή φισλ ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ πνπ 

πξνζθέξεη ε εηαηξεία θαη εηδηθφηεξα αθνξνχλ ηφζν ηελ θπζηθή δηαλνκή φζν θαη ηα 

γλσζηά δίθηπα δηαλνκήο(Απισλίηεο, Παπαζηαζνπνχινπ,2010). 

Ζ θπζηθή δηαλνκή δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηελ ζσζηή θαη έγθπξε κεηαθνξά φισλ 

ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ πνπ παξάγεη κηα εηαηξεία, απφ ην εξγνζηάζην φπνπ ηα 

παξάγεη κέρξη θαη ην ηειεπηαίν ζηάδην πνπ είλαη ην ζεκείν πψιεζεο απηνχ ηνπ 

πξντφληνο γλσζηφ θαη σο transportation.ρεηηθά κε ηα δίθηπα δηαλνκήο ή αιιηψο 

γλσζηά θαη σο θαλάιηα δηαλνκήο (marketingchannels) δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηηο 

δηαθφξσλ εηδψλ επηρεηξήζεηο νη νπνίεο έρνπλ ξφιν κεζάδνληα κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

πψιεζε κέξνπο ηνπ πξντνληηθνχ   ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξείαο (Rosenbloom, 1999). 
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ρεηηθά κε ην δίθηπν δηαλνκήο ηεο εηαηξείαο δελ δηαζέηεη δηθνχο ηεο πσιεηέο, αιιά 

αλαζέηεη ηελ δηαδηθαζία ησλ πσιήζεσλ ζε εηαηξείεο  δηακέζνπ εμσηεξηθψλ 

ζπλεξγαηψλ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ ζεκαληηθή κείσζε ηνπ  ιεηηνπξγηθνχ 

θφζηνπο ηεο.Δηδηθφηεξα ην έκκεζν  δίθηπν δηαλνκήο ηεο εηαηξείαοκπνξεί λα έρεη ηηο 

αθφινπζεο  ηξείο κνξθέο : 

 Πιαζηηθά Θξάθεο  PackABΔE, αληηπξφζσπνη(εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο) 

Πειάηεο. 

 Πιαζηηθά Θξάθεο PackABΔE αληηπξφζσπνη (εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο), 

βηνκεραληθνί ρνλδξέκπνξνη ,  πειάηεο. 

 Πιαζηηθά Θξάθεο PackABΔE, αληηπξφζσπνη, κεζίηεο, βηνκεραληθνί 

ρνλδξέκπνξνί, πειάηεο. 

 

7.2.4. Πιάλν Πσιήζεσλ ( SalesPlan) 

 

πσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηελ αξρή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θεθαιαίνπ ην ζρέδην 

δξάζεο πεξηιακβάλεη θαη ην πιάλν πσιήζεσλ γλσζηφ θαη σο SalesPlan.Σν πιάλν 

πσιήζεσλ ηεο θάζε εηαηξείαο πεξηιακβάλεη ηηο δηαθφξσλ εηδψλ ελέξγεηεο νη νπνίεο 

αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ησλ δηαθφξσλ πσιήζεσλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ 

πνιηηηθή ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, ζηξέθεηαη γχξσ απφ ηελ 

άπνςε φηη έλα θαιφ θαη νξγαλσκέλν πιάλν πσιήζεσλ ζα ζπκβάιεη ζηνλ εληνπηζκφ 

θαη θπζηθά ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ θαιχηεξσλ επθαηξηψλ.  

Σν πιάλν ησλ πσιήζεσλ πνπ αθνινπζεί ε εηαηξεία γηα ιφγνπο αληαγσληζηηθνχ 

ραξαθηήξα δελ γλσζηνπνηείηαη ζε ηξίηα πξφζσπα θαη ζπλεπψο δελ κπνξνχκε λα 

έρνπκε κηα πιήξε εηθφλα απηνχ. 

Ζ θάζε εηαηξεία ζρεηηθά κε ηνλ  ζρεδηαζκφ θαη  ηελ δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ησλ 

πσιήζεσλ,ζα πξέπεη λα ιακβάλεη δηαθφξσλ εηδψλ  απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πηζαλή εθπαίδεπζε ησλ πσιεηψλ(εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ ηεο)(Απισλίηεο, 

Παπαζηαζνπνχινπ,2010). 

Σν πιάλν πσιήζεσλ εμεηάδεη δηαθφξσλ εηδψλ ζέκαηα. Σα  ζεκαληηθφηεξα εμ απηψλ 

είλαη ηα αθφινπζα: 

 Θέκαηα φπσο ηηο ακνηβέο ησλ εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ γηα παξάδεηγκα ηνλ κηζζφ 

ησλ εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ, ηα πηζαλά  bonus επί ησλ επηηεχμηκσλ πσιήζεσλ   

πνπ ζα παξέρεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  PackABΔE. 
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 Θέκαηα κε ηνπο ζηφρνπο ησλ πσιήζεσλ πνπ έρνπλ ζέζεη ηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE. Οη  ζηφρνη ησλ πσιήζεσλ αλαθέξνληαη ζηελ 

απφδνζε(κέγεζνο πσιήζεσλ, αμία πσιήζεσλ, κνλάδεο πξντφληνο θ.ιπ.) πνπ 

αλαηίζεηαη λα επηηχρεη ε  εηαηξεία. 

 Σέινο ζέκαηα φπσο ζρεδηαζκφο ησλ πεξηνρψλ ηεο  πψιεζεο. ηελ ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε ν θαζνξηζκφο ησλ πσιήζεσλ παξέρεη ηελ δπλαηφηεηα ζηνπο εθάζηνηε 

πειάηεο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE,λα εθκεηαιιεπηνχλ 

φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ηηο  πηζαλέο επθαηξίεο  πνπ ζα εκθαλίζεη ε αγνξά. 

Κιείλνληαο αμηνζεκείσην είλαη λα επηζεκαλζεί φηη ε αγνξά είλαη δηαξζξσκέλε 

γεσγξαθηθά φπσο πξναλαθέξζεθε θαη ζε πξνεγνχκελε ππνελφηεηα παξαπάλσ.  

(Απισλίηεο, Παπαζηαζφπνπινπ,2010).  

 

 

7.2.5. ΠιάλνΠξνβνιήο/Δπηθνηλσλίαο(Promotion/CommunicationP

lan) 

 

Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ, ζην ζρέδην δξάζεο εληάζζεηαη θαη ην πιάλν πξνβνιήο 

ή πιάλν επηθνηλσλίαο  γλσζηφ θαη σο promotion-communicationplan.ε γεληθέο 

γξακκέο ην πιάλν πξνβνιήο ή επηθνηλσλίαο αλαθέξεηαη ζηηο δηαθφξσλ εηδψλ 

πνιηηηθέο πξνβνιήο –επηθνηλσλίαο πνπ πηζαλψλ πξνγξακκαηίδεη ε θάζε εηαηξεία. 

Σν πιάλν  ηεο πξνβνιήο-επηθνηλσλίαο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζπκπεξηιακβάλεη ηα 

αθφινπζα ζπζηαηηθά κέξε( Απισλίηεο, Παπαζηαζνπνχινπ,2010). 

 Οη δηάθνξνη ζηφρνη ηεο πξνβνιήο/επηθνηλσλίαο. 

 Σνπο  πηζαλνχο πξνυπνινγηζκνχο ηεο  πξνβνιήο( εάλ βέβαηα ππάξρνπλ). 

 Πηζαλφ  ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα. 

 Γηαθφξσλ εηδψλ εξγαιεία  πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. 

 Πηζαλνί ζηφρνη θαζψο θαη πξνγξακκαηηζκψλ κέζσλ.  

Σέινο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

ζρεηηθά κε ηελ πξνβνιή ηεο,  ρξεζηκνπνηεί  δηαθεκηζηηθέο θακπάληεο θαη 

ζπγθεθξηκέλα φπσο πξναλαθέξζεθε θαη ζηελ ελφηεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ ε  εηαηξεία 

ρξεζηκνπνηεί θαη ζηξαηεγηθέο push γηα ηελ πξνβνιή απηψλ δηακέζνπ ηνπ δηθηχνπ 

δηαλνκήο ηεο. Ζ επηρείξεζε ζπκκεηέρεη ζε δηαθφξσλ εηδψλ εθζέζεηο γηα ηελ πξνβνιή 

ηνπ πξνηνληηθνχ  ηεο ραξηνθπιαθίνπ. Δπίζεο δηνξγαλψλεη θακπάληεο, φπσο 
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πξναλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ,  νη νπνίεο έρνπλ θαη πάιη σο απψηεξν ζθνπφ ηελ 

παξνπζίαζε ηεο εηαηξεία θαη γεληθφηεξα ηνπ πξντνληηθνχ ηεο ραξηνθπιαθίνπ. Ζ 

επηινγή ηεο πξνβνιήο κε απηφλ ηνλ ηξφπν πνπ επηιέγεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABEE δελ είλαη θαζφινπ ηπραία. Απηφ βαζίδεηαη ζην γεγνλφο φηη ηα 

ζηειέρε ηεο εηαηξείαο ζεσξνχλ φηη ε πξνβνιή πξέπεη λα είλαη „άκεζε‟ θαη φρη 

„έκκεζε‟. Γειαδή ν πειάηεο ζα πξέπεη λα δεη απφ θνληά ηα παξερφκελα πξντφληα ηεο 

εηαηξείαο θαζψο θαη λα έξζεη ζε άκεζε επαθή  κε αξκφδηα ζηειέρε πξνθεηκέλνπ λα 

ηνπο ππνδείμνπλ  ηα δηάθνξα πξντνληηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ πηζαλψλ  επηζπκνχλ νη 

εθάζηνηε  πειάηεοθαζψο θαη λα ηνπο ελεκεξψζεη   γηα νπνηαδήπνηε άιιε  πηζαλή 

ελαιιαθηηθή  ιχζε ππάξρεη ζρεηηθά κε ηελ επηινγή ηνπο.  

 

 

 

Δηθόλα 7-1πκκεηνρή εηαηξείαο ζε έθζεζε 

 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 8
ν
 

8. ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ ΣΗ ΔΣΑΙΡΔΙΑ 
 

8.1. Δηζαγσγηθά ζηνηρεία 

 

Ζ θάζε εηαηξεία είλαη ππνρξεσκέλε βάζε λφκνπ, λα δεκνζηεχεη ζε εηήζηα βάζε ηα 

νηθνλνκηθά ηεο ζηνηρεία.Ζ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην πνπ ηελ απαξηίδεη, παξνπζηάδεη ηα 

νηθνλνκηθά ηεο ζηνηρεία ζηελ εηήζηα νηθνλνκηθή έθζεζε θάζε νηθνλνκηθνχ έηνπο πνπ  

ιήγεη ζηηο 31/12 θάζε ρξφλνπ ζχκθσλα  κε ην αξηζκφ 136 ηνπ Κ.Ν 2190/1920. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ δεκνζηνπνηεί ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE,θαιχπηνπλ ην ρξνληθφ δηάζηεκα  ηνπ ελφο 

εκεξνινγηαθνχ έηνπο θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ 1 Ηαλνπαξίνπ έσο θαη 31 

Γεθεκβξίνπ ηνπ έηνπο απηνχ. Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπληάζζνληαη πάληα 

ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο, θαζψο θαη ηηο 

εθάζηνηε ινγηζηηθέο αξρέο πνπ ρξεζηκνπνηεί ε εηαηξεία(RiceAnthony,2016). Οη 

ινγηζηέο ηεο εηαηξείαο πνπ ζπλάπηνπλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  είλαη 

ππνρξεσκέλνη βάζε λφκνπ λα αλαθέξνπλ ζηηο ζεκεηψζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ είλαη αλαπφζπαζην κέξνο ησλ εηήζησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηηο ινγηζηηθέο αξρέο πνπ εθάξκνζαλ γηα ηελ ζχληαμε ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο (Ληάπεο Κ.,2017). 

Σέινο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη φιεο νη επηζπλαπηφκελεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ 

δεκνζηεχεη ε εηαηξεία, ζπκπεξηιακβάλνληαη  ππνρξεσηηθά βάζε λφκνπ ζηηο 

ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ε πνξεία ηνπ νκίινπ εμαξηάηαη εμνινθιήξνπ απφ ηηο 

εηαηξείεο ηνπ νκίινπ πνπ ηελ απαξηίδνπλ. ηηο αθφινπζεο ππνελφηεηεο,  δηακέζνπ 

ησλ δεκνζηεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ δηαζέηεη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, ζα παξνπζηαζηεί  κηα “εηθφλα” ηεο  νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ηεο  εμεηαδφκελε εηαηξεία. 
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8.2. Γηάθνξα ζηνηρεία  ησλ απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, ζα 

κπνξέζνπκε λα εμάγνπκε θάπνηα πνιχ ζεκαληηθά ζηνηρείa φπσο γηα 

παξάδεηγκαζηνηρεία πνπ παξνπζηάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ηεο εηαηξείαο.Ο 

πίλαθαο πνπ αθνινπζεί εκπεξηέρεη ζε ζπλνπηηθέο γξακκέο δηαθφξσλ εηδψλ ζηνηρεία   

ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο  γηα ηα έηε απφ ην 2014έσο 2016, φπσο απηά είλαη 

δεκνζηεπκέλα ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο A.E. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη εμαηηίαο ησλ κε δεκνζηνπνηεκέλσλ ζηνηρείσλ ζηελ θεληξηθή 

ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο 2017, δελ ζπκπεξηιήθζεθε ζηνλ 

αθφινπζν πίλαθα ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ έηνπο. Σα 

ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο  γηα ηα νηθνλνκηθά έηε απφ ην 

2014 έσο θαη ην 2016 δηακνξθψλνληαη σο αθνινχζσο : 

Πίλαθαο 8.1ηνηρεία απνηειεζκάησλ Υξήζεο Δηαηξείαο 

 2016 2015 2014 2013 2012 

 Κύθινο Δξγαζηώλ: 46.130 41.595 40.320 37.430 32.990 

 Μηθηά θέξδε: 11.208 8.743 7.249 6.057 4.221 

 Πεξ. Μηθηνύ Κέξδνπο: 24% 21% 18% 16,2% 12,8% 

 Κόζηνο Πσιεζέλησλ: -34.932 -32.852 -33.071 -31.373 28.769 

 Λνηπά Λεηηνπξγηθά έμνδα: 577 624 683 672 712 

 Πνζνζηό Κύθινπ εξγαζηώλ: 1.2% 1.5% 1.7% 1.8% 2.1% 

 Έμνδα Γηνίθεζεο: 1.968 1.848 1.999 1.878 1.980 

 Πνζνζηό Κύθινπ εξγαζηώλ: 4.27% 4.49% 5% 5% 6% 

 Έμνδα δηάζεζεο: 4.060 3.615 3.212 2.859 2.912 

 Πνζνζηό ηνπ θύθινπ εξγαζηώλ: 8,8% 8,7% 8% 7,6% 8,8% 

 Λνηπά Λεηηνπξγηθά Έμνδα: 577 624 683 672 712 

 Πνζνζηό ηνπ Κύθινπ Δξγαζηώλ: 1,3% 1,5% 1,7% 1,8% 2,2% 

 Έμνδα/ (Έζνδα ) από ζπλ/θεο 

δηαθνξέο: 

-5 -3 -1 15 0 

 ΔΒΙΣDA: 8.145 5.994 4.554 4.131 2.512 

 Πεξηζώξην EBITDA: 17,7% 14,4% 11,3% 11,0% 7,6% 

 EBIT: 5.082 3.241 2.012 1.532 -524 

 Πεξηζώξην ΔΒΙΣ: 11,0% 7,8% 5,0% 4,1% -1,6% 

 ΚΠΦ: 3.710 2.238 586 -139 -2.739 

 Πεξηζώξην ΚΠΦ: 8,0% 5,4% 1,5% -0,4% -8,3% 

 ΚΜΦ: 2.210 2.493 679 -476 3.039 

 Πεξηζώξην: 

 ΚΜΦ: 

4,8% 6,0% 1.7% -1.3% -9,2% 

 Φόξνο εηζνδήκαηνο: -1.500 255 93 -337 300 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/
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Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πνπ πεξηέρεη δηαθφξσλ εηδψλ νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο 

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, εμάγνληαη ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ηελ 

πνξεία ηεο εηαηξείαο απφ ην έηνο 2012 έσο θαη ην νηθνλνκηθφ έηνο ηνπ 2016. 

Δηδηθφηεξα ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackAΒΔE, παξνπζηάδεη κηα 

ζεακαηηθή αχμεζε ησλ πσιήζεσλ απφ ην έλα νηθνλνκηθφ έηνο ζην άιιν. Απηφ 

δηακνξθψλεηαη σο αθνινχζσο: 

 Απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο 2012 ζην 2013 έρνπκε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο 

ηάμεο ηνπ 13,5%. 

 Απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο 2013 ζην 2014 έρνπκε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο 

ηάμεο ηνπ 7,7%. 

 Απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο 2014 ζην 2015 έρνπκε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ηεο 

ηάμεο ηνπ 3%. 

 Σέινο απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο 2015 ζην 2016 έρνπκε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ 

ηεο ηάμεο ηνπ 10,9%. 

Με ηα ζηνηρεία απηά κπνξνχκε λα εμάγνπκε ην ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, ηζρπξνπνηεί κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ηελ ζέζε ηνπο ζηελ αγνξά θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ θιάδν ησλ 

Πιαζηηθψλ φπνπ θαη αλήθεη. ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο ζέζεο απηήο ζπλέβαιε ζε 

κεγάιν βαζκφ ην γεγνλφο φηη ε εηαηξεία έρεη πξνβεί ζηελ αγνξά πξνεγκέλνπ  

ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ  ηελ  ηειεπηαία δηεηία κε απψηεξν ζθνπφ ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ησλ πειαηψλ. 

Έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ καο παξέρεη κηα επξεία εηθφλα γηα ηελ εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, απνηειεί θαη ν θχθινο εξγαζηψλ απηήο. ην 

δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί εκθαλίδεηαη ε αλνδηθή πνξεία ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ πνπ 

παξνπζηάδεη ε εηαηξεία απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο 2012 κέρξη θαη ην 2016. 
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ρήκα 8-1Κύθινο Δξγαζηώλ ηεο Δηαηξείαο 

 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

 

Έλα αθφκε  ζπκαληηθφ ζηνηρείν ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκαησλ ρξήζεο,πνπ παξέρεη 

κηα επξεία εηθφλα γηα ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEΔ,  απνηειεί 

θαη ην EBIT.Δηδηθφηεξα κε ηνλ φξν EBIT ελλνχκαη ηα ιεηηνπξγηθά θέξδε πξν θφξσλ, 

επελδπηηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ. 

ρήκα 8-2 Λεηηνπξγηθό Κέξδνο πξν Φόξσλ, Δπελδπηηθώλ θαη 
Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Απνηειεζκάησλ( EBIT) 

 

Πεγή:http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 
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πσο κπνξνχκε λα δνχκε θαη  απφ ηνλ πίλαθα 8.2 απφ ην 2012 κέρξη θαη ην 2016 

παξαηεξείηαη κηα  ζηαζεξή αλνδηθή πνξεία ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θέξδνπο πξν θφξσλ, 

επελδπηηθψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ γλσζηφ θαη σο ΔΒΗΣ.Απηή ε 

αλνδηθή πνξεία δηαηππψλεηαη  μεθάζαξα θαη  ζην παξαπάλσ δηάγξακκα.  

 

8.3. Γηάθνξα ζηνηρεία ηνπ Ιζνινγηζκνύ ηεο ππό εμέηαζεο 

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθώλ Θξάθεο PackΑBΔE 

 

Δθηφο απφ ηα ζεκαληηθφηεξα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηα 

νπνία παξαηεζήθαλ ζηελ πξνεγνχκελε ππνελφηεηα, ζηελ ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα 

ζα παξνπζηαζηνχλ ηα ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, φπσο απηά δεκνζηεχνληαη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα 

ηεο εηαηξείαο. 

Δηδηθφηεξα ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί εκθαλίδνληαη δηαθφξσλ εηδψλ ζηνηρεία ηνπ 

Ηζνινγηζκνχ ηεο  εηαηξείαο, ηα νπνία καο  παξέρνπλ κηα πην νινθιεξσκέλε  εηθφλα 

γηα ηεο  νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο  εηαηξείαο. Σα ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία εμ απηψλ 

είλαη ηα αθφινπζα: 

 

Πίλαθαο 8.2ηνηρεία ηνπ Ιζνινγηζκνύ ηεο ππό εμέηαζεο εηαηξείαο 

 2016 2015 2014 2013 2012 

 Δλζώκαηα πάγηα : 20.964 19.631 17.476 14.741 15.232 

 πκκεηνρέο ζε ζπγαηξηθέο: 4.783 4.783 4.783 5.114 3.361 

 Άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία : 35 25 14 16 19 

 Λνηπέο καθξνπξόζεζκεο επελδύζεηο: 953 873 586 149 149 

 Υξεώζηεο θαη ινηπνί ινγαξηαζκνί: 2.991 3.198 3.560 5.788 7.537 

 Σακεηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδύλακα: 2.410 3.000 1.623 1.534 1.601 

 Απαηηήζεηο από πειάηεο : 12.789 11.642 12.366 12.168 11.986 

 Απνζέκαηα: 9.172 7.187 7.622 6.988 5.356 

 ύλνιν πάγηνπ ελεξγεηηθνύ: 26.735 25.312 22.859 20.020 19.578 

 ύλνιν θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ: 26.797 25.222 25.171 26.479 27.949 

 ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ: 53.533 50.534 48.029 46.499 47.527 

 Μαθξνπξόζεζκα δάλεηα : 1.056 2.122 3.749 0 614.480 

 Πξνβιέςεηο γηα παξνρέο πξνζσπηθνύ: 447 388 423 267 206 

 Λνηπέο καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο: 1.353 1.360 1.599 1.751 1.847 

 ύλνιν καθξνπξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ: 2.936 3.870 5.771 2.018 2.235 
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 Βξαρππξόζεζκα ηξαπεδηθά δάλεηα : 24.003 24.615 22.098 22.985 24.322 

 Λνηπέο βξαρππξόζεζκεο ππνρξεώζεηο: 9.296 7.898 8.556 8.632 7.597 

 ύλνιν βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ: 34.253 32.514 30.653 31.617 31.919 

 ύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ: 16.343 14.151 11.605 12.864 13.373 

 ύλνιν Τπνρξεώζεσλ: 37.189 36.384 36.425 33.635 34.154 

 ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ: 53.533 50.534 48.029 46.499 47.527 

Πεγή :http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/# 

 

πσο κπνξνχκε λα δνχκε απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαη ζπγθεθξηκέλα ζην ζχλνιν 

ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, απηφ 

παξνπζηάδεη ζεκαληηθή άλνδν ζε ζρέζε πάληα κε ηηο πξνεγνχκελεο ρξνληέο. Απηφ 

ππνδειψλεη φηη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE,  παξφιν ηελ 

νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή θξίζε πνπ πεξλάεη ε ρψξα καο θαζψο θαη ηνλ πςειφ 

αληαγσληζκφ πνπ ππάξρεη ζηνλ θιάδν, κπνξεί λα ζηαζεί  αληάμηα ηνπ εαπηνχ ηεο ,λα 

είλαη βηψζηκε, λα αλαπηχζζεηαη θαη θπζηθά λα κπνξεί λα επηβηψλεη. 

Δηδηθφηεξα απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο 2015 ζην νηθνλνκηθφ έηνο 2016 παξνπζηάδεηαη 

φπσο κπνξνχκε λα δνχκε απφ ηνλ πίλαθα 8.2 άλνδν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο ηάμεο ηνπ 

5,9%. Ζ άλνδνο απηή πνπ παξνπζηάδεηαη ππνδειψλεη φηη ε εηαηξεία ησλ πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABEE  δελ έρεη επεξεαζηεί ηδηαίηεξα απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη φηη 

ζπλερίδεη ηελ αλνδηθή ηεο πνξεία. 

Δπηπξφζζεηα έλα αθφκε πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ ηζνινγηζκνχ πνπ βνεζάεη ζηνλ 

ζρεκαηηζκφ κηαο εηθφλαο γηα ηξίηνπο απνηεινχλ θαη ηα ίδηα θεθάιαηα. Δηδηθφηεξα ηα 

ίδηα θεθάιαηα ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθή άλνδν ηεο ηάμεο ηνπ  15,5% απφ ην νηθνλνκηθφ έηνο ηνπ 2015 ζην 

νηθνλνκηθφ έηνο ηνπ 2016. 

Σέινο φπσο είλαη εκθαλέο θαη απφ ηνλ πίλαθα 8.2  ππάξρεη ζεκαληηθή κείσζε ζην 

ζχλνιν ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  

PackABEE. Απηφ απνηειεί ρσξίο ακθηβνιία έλαλ θαιφ νησλφ γηα ηελ εηαηξεία αιιά 

θαη γεληθφηεξα γηα φιν ηνλ φκηιν ησλ Δηαηξεηψλ. 

  

http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/
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8.4. Αλάιπζε βαζηθώλ Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Γεηθηώλ ηεο 

εηαηξείαο 

 

Γηα ηελ επξχηεξε ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABEE, εθηφο απφ ηα ζεκαληηθφηεξα  ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο πνπ παξαηέζεθαλ παξαπάλσ ζηνπο πίλαθεο 8,2 θαη 8,1 

αληίζηνηρα, ζηελ ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα ζα πξαγκαηνπνηεζεί αλάιπζε ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ηεο εμεηαδφκελεο εηαηξείαο. Οη 

αξηζκνδείθηεο δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ κηα απιή ζρέζε ελφο θνλδπιίνπ ηνπ 

ηζνινγηζκνχ ηεο εθάζηνηε εηαηξείαο ή ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο σο 

πξνο έλα άιιν , εθθξαζκέλν δηακέζνπ κηαο απιήο καζεκαηηθήο κνξθήο.Ο απψηεξνο 

ζθνπφο πνπ ππνινγίδνληαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο ζε κία εηαηξεία δελ είλαη 

άιινο απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πξαγκαηηθήο ζέζεο ή ηεο απνδνηηθφηεηαο απηήο( 

Γθφγθαο, Πξαγγίδεο, 2010) 

Δηδηθφηεξα γηα ηελ  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE, ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί κηα αλάιπζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ νη νπνίνη 

είλαη: 

 Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

 χλνιν Τπνρξεψζεσλ /Ίδηα Κεθάιαηα 

 Καζαξφο Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο/ Ίδηα Κεθάιαηα 

 Καζαξφο Σξαπεδηθφο Γαλεηζκφο/EBITDA 

 Καζαξά Δλζψκαηα Πάγηα/χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 Ίδηα Κεθάιαηα/ Καζαξά Δλζψκαηα  Πάγηα 

 Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Μόριεπζεο 

 Ίδηα Κεθάιαηα /χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 Κάιπςε ηφθσλ 

 Γείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

 Κπθινθνξηαθή Ρεπζηφηεηα 

 Άκεζε Ρεπζηφηεηα 

 Υξεκαηννηθνλνκηθνί Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Γνκήο 

 χλνιν Τπνρξεψζεσλ/Ίδηα Κεθάιαηα 
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Ο ζπγθεθξηκέλνο  ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο θεθαιαηαθήο δνκήο ππνινγίδεηαη εάλ 

δηαηξέζνπκε ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ (καθξνπξφζεζκεο + βξαρππξφζεζκεο) κε 

ην ζχλνιν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Δηδηθφηεξα φπσο κπνξνχκε λα δνχκε θαη απφ ηνλ 

αθφινπζν πίλαθα ν αξηζκνδείθηεο ηνπ ζπλφινπ ησλ ππνρξεψζεσλ πξνο ηα ίδηα 

θεθάιαηα ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, απφ ην 2012 κέρξη θαη 

ην 2014 παξνπζηάδεη κηα αλνδηθή πνξεία ελψ απφ ην 2014 κέρξη θαη ην 2016 κηα 

θαζνδηθή πνξεία. Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο δείρλεη ηελ ζρέζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

πξνο ηα μέλα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο.Αμίδεη λα  αλαθεξζεί φηη  φζν κεγαιχηεξνο 

είλαη ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο, ηφζν πεξηζζφηεξν ππεξρξεσκέλε είλαη ε επηρείξεζε. 

 Ο ζπγθεθξηκέλνο ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο  παξέρεη κηα πνην πιήξε εηθφλα ηφζν 

απφ ηνπο δαλεηζηέο ηεο επηρείξεζεο γηα λα εθηηκήζνπλ ηνλ βαζκφ αζθάιεηαο πνπ 

ηνπο εμαζθαιίδνπλ ηα ίδηα θεθάιαηα , φζν  θαη απφ ηελ δηνίθεζε θαη ηνπο κεηφρνπο 

ηεο επηρείξεζεο γηα λα δηαπηζηψζνπλ ην επίπεδν ζην νπνίν έρεη θζάζεη ε ρξήζε 

θεθαιαηαθήο κφριεπζεο (Παηαηνχθαο Κ.,Μπαηζηλίιαο Δ.,2017). 

Πίλαθαο 8.3Αξηζκνδείθηεο ύλνιν Τπνρξεώζεσλ/ Ίδηα Κεθάιαηα 

 2016 2015 2014 2013 2012 

ύλνιν Τπνρξεώζεσλ/Ίδηα Κεθάιαηα: 2.3 2.6 3.1 2.6 2.5 

Πήγε: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

  

 Καζαξόο Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο/ Ίδηα θεθάιαηα 

Ο ζπγθεθξηκέλνο ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο  θεθαιαηαθήο δνκήο  δελ είλαη ηίπνηα 

άιιν απφ ηελ ζρέζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηα δαλεηαθά θεθάιαηα πξνο ηα ίδηα 

θεθάιαηα. πσο κπνξνχκε λα δνχκε θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε ηεο εηαηξείαο 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABEΔ,ν δείθηε ηνπ θαζαξνχ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ 

πξνο ηα ίδηα θεθάιαηα απφ ην 2014 θαη κέρξη ην 2016 παξνπζηάδεη κηα πησηηθή 

πνξεία. Απηή ε πησηηθή πνξεία ηνπ δείθηε ππνδειψλεη φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο Pack ΑΒΔΔ , ρξεζηκνπνηεί φιν θαη πεξηζζφηεξα ίδηα θεθάιαηα θαη ιηγφηεξν 

ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. 

Πίλαθαο 8.4Γείθηεο Καζαξνύ Σξαπεδηθνύ Γαλεηζκνύ/ Ίδηα Κεθάιαηα 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Καζαξόο Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο/Ίδηα Κεθάιαηα: 1.4 1.7 2.1 1.7 1.8 

Πηγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/
http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/
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 Καζαξόο Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο/ EBITDA 

Ο ζπγθεθξηκέλνο ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο  θεθαιαηαθήο δνκήο  δελ είλαη ηίπνηα 

άιιν απφ ηελ ζρέζε αλάκεζα ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ πξνο ηα ιεηηνπξγηθά θέξδε 

πξν θφξσλ ηφθσλ θαη απνζβέζεσλ. πσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε θαη ζηνλ 

πίλαθα πνπ αθνινπζεί ν δείθηεο ηνπ θαζαξνχ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ πξνο ην  

ΔΒΗΣDA  απφ ην 2014 έσο ην 2016 ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack 

ABΔE, παξνπζηάδεη κηα πησηηθή ηάζε  ε νπνία είλαη εκθαλήο ζηνλ πίλαθα πνπ 

αθνινπζεί. 

 

Πίλαθαο 8.5Γείθηεο θαζαξνύ Σξαπεδηθνύ Γαλεηζκνύ πξνο ΔΒΙTDA 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Καζαξόο Σξαπεδηθόο Γαλεηζκόο/ EBITDA: 2.8 4.0 5.3 5.2 4.8 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

 

 

 Καζαξά Δλζώκαηα Πάγηα/ ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

Ο ζπγθεθξηκέλνο ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο  θεθαιαηαθήο δνκήο  δελ είλαη ηίπνηα 

άιιν απφ ηελ θαηαλνκή ηνπ ελεξγεηηθνχ ζε θπθινθνξνχλ θαη πάγην. Απφ  ην πέξαο 

ηνπ  νηθνλνκηθνχ έηνπο2013 ν ζπγθεθξηκέλνορξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο γηα ηελ  

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔΔ παξακέλεη ζηαζεξφο. 

Πίλαθαο 8.6Αξηζκνδείθηεο Καζαξώλ Δλζσκάησλ Παγίσλ / ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Καζαξά Δλζώκαηα Πάγηα/ ύλνιν Δλεξγεηηθνύ: 0.40 0.40 0.40 0.32 0.32 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

 

 

 

 

 

 Ίδηα Κεθάιαηα/ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/
http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/
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Ο ζπγθεθξηκέλνο  ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο θεθαιαηαθήο κφριεπζεο δειψλεη ηελ 

ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο 

εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE. Δηδηθφηεξα φπσο κπνξνχκε λα δνχκε 

θαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα ην 2012 ν δείθηε είρε ηηκή 0.28 , έπεηηα κηα κηθξή άλνδν 

ην 2013, ην 2014 κηα πηψζε θαη απφ ην 2015 κέρξη ην 2016 ν δείθηεο είρε ζηαζεξή 

ηηκή 0.3. 

 

Πίλαθαο 8.7Αξηζκνδείθηεο Ίδηα Κεθάιαηα πξνο ύλνιν Δλεξγεηηθνύ 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Ίδηα Κεθάιαηα/ ύλνιν Δλεξγεηηθνύ: 0.3 0.3 0.2 0.3 0.28 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

 

 Κάιπςε Σόθσλ 

Ο ζπγθεθξηκέλνο  ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο θεθαιαηαθήο κφριεπζεο,δείρλεη ηελ 

θάιπςε ησλ δηαθφξσλ ρξεσζηηθψλ ηφθσλ πνπ πηζαλψλ έρεη ε θάζε εηαηξεία , απφ ηα 

ιεηηνπξγηθά θέξδε EBIT(ΠαηαηνχθαοΚ., Μπαηζηλίιαο Δ.,2017) 

Ο δείθηεο απηφο απνηειεί δειαδή έλα κέηξν ηεο δαλεηαθήο θαηάζηαζήο ηεο  

εηαηξείαο ησλ πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE , ζε ζρέζε  πάληα κε ηε δπλακηθφηεηά 

ηεο λα επηηπγράλεη θέξδε, θαζψο εκθαλίδεη ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα εμνθιεί ηνπο ηφθνπο 

ησλ μέλσλ θεθαιαίσλ απφ ηα θέξδε ηεο(WalshCiaren,2009). 

πσο κπνξνχκε λα δνχκε θαη ζηνλ  πίλαθα πνπ αθνινπζεί ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο 

ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο Pack ABΔE  , ην 2012 ήηαλ αξλεηηθφο . Έπεηηα 

απφ ην 2013 θαη έπεηηα ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο παίξλεη ζεηηθέο ηηκέο. 

 

Πίλαθαο 8.8Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο ηόθσλ 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Κάιπςε ηόθσλ: 0.4 1.6 1.1 0.9 -0.3 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

  

http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/


108 

Γείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

 Κπθινθνξηαθή Ρεπζηόηεηα 

Ο ζπγθεθξηκέλνο  ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο ξεπζηφηεηαο  δελ είλαη ηίπνηα άιιν 

απφ ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ πξνο ην ζχλνιν ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο. πσο  κπνξνχκε λα δνχκε θαη ζηνλ 

πίλαθα 8.9 πνπ αθνινπζεί ν δείθηεο ηεο θπθινθνξηαθήο ξεπζηφηεηαο ηεο εηαηξείαο 

ησλ πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE απφ ην 2013 θαη κέρξη ην 2016 παξνπζηάδεη 

ζηαζεξή πνξεία θαη ζπγθεθξηκέλα αλέξρεηαη ζηα 0.8. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη δείθηεο κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο ζεσξείηαη έλαο θαιφο 

δείθηεο. Ο ζπγθεθξηκέλνο νηθνλνκηθφο δείθηεο ρξεζηκνπνηείηαη κε απψηεξν ζθνπφ  

λα παξέρεη κηα ηδέα ηεο δπλαηφηεηαο ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο λα μεπιεξψζεη ηα 

βξαρππξφζεζκα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ηεο κε ηα  βξαρππξφζεζκα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο(Νηάξρνο Ν.,2014). 

ζν πςειφηεξε ε αλαινγία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε, ηφζν ηθαλφηεξε ε επηρείξεζε 

λα θαιχπηεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο (Παηαηνχθαο Κ.,Μπαηζηλίιαο Δ.,2017). 

 

Πίλαθαο 8.9Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Κπθινθνξηαθή Ρεπζηόηεηα: 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 

 Άκεζε Ρεπζηόηεηα 

Ο ζπγθεθξηκέλνο  ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο ξεπζηφηεηαο  δελ είλαη ηίπνηα άιιν 

απφ ην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ κείσλ ην απνζέκαηα πξνο ην 

ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABΔE. Ο δείθηεο απηφο  δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη απφ ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ρξεκαηννηθνλνκηθφ δείθηε αθαηξνχκαη ηα απνζέκαηα. Ζ αθαίξεζε 

απηή δελ είλαη θαζφινπ ηπραία. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη απφ ηελ ξεπζηφηεηα ησλ 

απνζεκάησλ  είλαη πνιχ πηζαλψλ λα πξνθχςεη δεκηά (Παηαηνχθαο Κ.,Μπαηζηλίιαο 

Δ.,2017)..  
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Ο ζπγθεθξηκέλνο ρξεκαηννηθνλνκηθφο δείθηεο θαιφ ζα ήηαλ λα είλαη πάλσ απφ 

έλα(1), κε απψηεξν ζθνπφ λα ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή ε άκεζε ξεπζηφηεηα ηεο 

εηαηξείαο .ηνλ πίλαθα 8.10  πνπ αθνινπζεί φπσο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε φηη ν 

δείθηεο απφ ην 2012 κέρξη θαη ην 2016  θπκαίλεηαη κεηαμχ  0.5 κέρξη 0.7. 

 

Πίλαθαο 8.10Αξηζκνδείθηεο Άκεζεο Ρεπζηόηεηαο 

 2016 2015 2014 2013 2012 

Άκεζε Ρεπζηόηεηα: 0.5 0.6 0.6 0.6 0.7 

Πεγή: http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 9
ν
 

9. ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΗ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 

9.1. Δηζαγσγηθή Αλαθνξά 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην  ηεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηείηαη κηα εθηελήο αλάιπζε 

ηεο κεζνδνινγίαο πνπ ζα αθνινπζεζεί ζην 10ν θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο  

ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο. Δηδηθφηεξα ζηηο αθφινπζεο ππνελφηεηεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

θεθαιαίνπ ζα αλαθεξζνχλ: 

 Ο απψηεξνο ζθνπφο ηεο  πξαγκαηνπνίεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο. 

 Σν δείγκα φπνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ε έξεπλα. 

 Ζ κεζνδνινγία θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν πξαγκαηνπνηήζεθε ε ζπιινγή ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ.  

 ια ηα εξσηήκαηα πνπ απαξηίδνπλ ην εξσηεκαηνιφγην. 

 ιε ε δηαδηθαζία επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ. 

 

9.2. Απώηεξνο ζθνπόο ηεο έξεπλαο 

 

θνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη λα πξνζδηνξηζηεί ε ζπκβνιή ησλ ηνπηθψλ 

εηαηξεηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABBE ζηελ ηνπηθή θνηλσλία ηνπ Ννκνχ Ξάλζεο αιιά θαη ζηελ επξχηεξε 

πεξηθέξεηα ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο.Γηακέζνπ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο παξέρεηαη κηα πιήξε εηθφλα ηεο ζπκβνιήο ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο θαη θαηά ζπλέπεηα  θαη ηεο ζπγαηξηθήο ηεο εηαηξείαο PackABEE ηφζν ζηελ 

ηνπηθή θνηλσλία φζν θαη πέξα απφ απηήλ. 

Σν  ζπλνιηθφ δείγκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο  αλέξρεηαη ζε ζπλνιηθά 327 ηπραία 

εξσηψκελνπο ζηελπφιε ηεο Ξάλζεο θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα απφ 12/2/18έσο 

22/2/18, αλεμάξηεηνο ειηθίαο θαη πεξηνρήο. Ζ επηινγή γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο 

θαζψο θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα φπνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ε έξεπλα  δελ είλαη ηπραία, 

δηφηη ζην λνκφ Ξάλζεο εδξεχεη θαη ε  εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABΔE, 

ελψ ηε ζπγθεθξηκέλε  ρξνληθή πεξίνδν ησλ ιανγξαθηθψλ γηνξηψλ ηνπ Καξλαβαιηνχ 
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επηζθέπηνληαη ηελ Ξάλζε πιεζψξα επηζθεπηψλ φρη κφλν απφ ηελ Πεξηθέξεηα 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο αιιά θαη απφ φιε ηελ Διιάδα. 

 

9.3. Τπνζέζεηο ηεο ππό εμέηαζεο έξεπλαο 

 

Ζ θχξηα ππφζεζε γχξσ απφ ηελ νπνία δηακνξθψλεηαη ε έξεπλα είλαη ε ζπκβνιή ησλ 

ηνπηθψλ εηαηξεηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

Α.Δ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία ηνπ Ννκνχ Ξάλζεο αιιά θαη ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα 

ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δηδηθφηεξα νη ηζρπξηζκνί-ππνζέζεηο γχξσ 

απφ ηηο νπνίεο ζηξέθνληαη ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δηακνξθψλνληαη σο αθνινχζσο  : 

 

 Τπόζεζε Νo 1: Οη ηνπηθέο εηαηξείεο πνπ εδξεχνπλ ζηνλ λνκφ Ξάλζεο 

ζπκβάινπλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο. 

 Τπόζεζε Νo 2: Οη ηνπηθέο εηαηξείεο πνπ εδξεχνπλ ζηνλ λνκφ Ξάλζεο 

ζπληεινχλ ζηελ ελίζρπζε ηεο Οηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξν ζην ΑΔΠ ηεο 

ρψξαο. 

 Τπόζεζε Νo 3: Οη εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ λνκφ Ξάλζεο, ζηα 

πιαίζηα δηνξγάλσζεο ελεξγεηψλ δεκνζίσλ ζρέζεσλ θαη δεκνζηφηεηαο 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 Τπόζεζε No 4: Οη ηνπηθέο εηαηξείεο εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο 

 Τπόζεζε No 5: Οη εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ λνκφ ζε γεληθέο 

γξακκέο έρνπλ ζεηηθφ, αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ ηνπηθή θνηλσλία.  

 Τπόζεζε No 6:Ση ζέζε έρεη ε θάζε επηρείξεζε κε βάζε ηελ ζπκβνιή ηεο 

ζηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο.  
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9.4. πιινγή δεδνκέλσλ 

 

Ζ έξεπλα φζνλ αθνξά ηελ ζπγθεθξηκέλε δηπισκαηηθήο εξγαζία πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζηνλ λνκφ Ξάλζεο, θαη ζπγθεθξηκέλα ζην ρξνληθφ δηάζηεκα κεηαμχ 12/2/2018 κέρξη 

22/2/2018.  

ρεηηθά κε ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ζηα πιαίζηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο,  

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ γλσζηή κέζνδν ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. Ζ επηινγή ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπ γηα ηελ ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ δελ είλαη θαζφινπ 

ηπραία. Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί ζχκθσλα κε  φινπο ζρεδφλ ηνπο εξεπλεηέο ηελ 

πην δηαδεδνκέλε κέζνδν γηα ηελ ζπιινγή ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ. 

Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

απνηεινχληαλ απφ 15 ζπλνιηθά εξσηήζεηο. Δηδηθφηεξα ην εξσηεκαηνιφγην ήηαλ 

ρσξηζκέλν ζε δχν βαζηθά κέξε. Σν πξψην κέξνο απνηεινχληαλ απφ εξσηήζεηο 

δεκνγξαθηθνχ ραξαθηήξα  φπσο γηα παξάδεηγκα θχιν, ειηθία, επίπεδν εθπαίδεπζεο 

εξσηψκελσλ, εηήζην νηθνλνκηθφ εηζφδεκα, νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε εξσηφκελσλ, 

αξηζκφο κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο, επάγγεικα, ηφπνο θαηνηθίαο θαζψο θαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ηνπ αξηζκνχ ησλ αηφκσλ ηεο νηθνγέλεηαο πνπ εξγάδνληαη ζε θάπνηα 

εηαηξεία πνπ εδξεχεη ζηελ Ξάλζε. Οη εηαηξείεο  ήηαλ ηα Πιαζηηθά Θξάθεο, ε 

ΔΚΑΠ, ηα ρπηήξηα Κακπάθα, εSunlight, ε εηαηξεία Coco-Matθαζψο θαη ε Afrotex. 

 ηελ ζπλέρεηα ρξεζηκνπνηήζεθαλ εξσηήζεηο(δεχηεξν κέξνο) γηα ηελ δηεξεχλεζε ηεο 

ζπκβνιήο  ησλ πξναλαθεξφκελσλ εηαηξεηψλ ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο εηαηξείαο 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE ζηελ ηνπηθή θνηλσλία ηνπ Ννκνχ Ξάλζεο αιιά 

θαη ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο.Οη απαληήζεηο 

δίλνληαη ζε πεληαβάζκηα  θιίκαθα κε βαζκνχο  ζπκθσλίαο απφ 1 κέρξη θαη 5, φπνπ 

1=Γηαθσλψ Απφιπηα, 2=Γηαθσλψ , 3=Οχηε πκθσλψ νχηε Γηαθσλψ, 4=πκθσλψ, 

5=πκθσλψ Απφιπηα.  

Σα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ, ζπκπιεξψζεθαλ  θαη   ζπιιέρηεθαλ ζε έληππε 

κνξθή  απφ ηπραία εξσηψκελνπο φινπο ησλ ειηθηψλ ζηελ πφιε ηεο Ξάλζεο θαζψο 

θαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή απηήο. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζρεηηθά κε ηελ ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, δφζεθαλ 

πεξεηαίξσ εμεγήζεηο θαη θπζηθά δηεπθξηλήζεηο ζηνπο εξσηψκελνπο θαη  θπξίσο ζε 
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απηνχο  πνπ άλεθαλ ζηελ ειηθηαθή ηάμε 60+ θαζψο θαη ζε εξσηψκελνπο πνπ δελ 

άλεθαλ απφ ηνπο  λνκνχο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο(Ν. Έβξνπ, Ν. Ρνδφπεο, Ν. Ξάλζεο, Ν. Καβάιαο, Ν. Γξάκαο) . 

Σέινο εμ αξρήο ηεο έξεπλαο, έγηλε γλσζηή ε αλσλπκία φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

θαζψο θαη ε ηήξεζε ηνπ απνξξήηνπ. Ζ δηεμαγσγή ηεο ζπιινγήο ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε δηελεξγήζεθε, ρσξίο θάπνην ηδηαίηεξν  

δηαδηθαζηηθφ πξφβιεκα.  

 

9.5. Η επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ 

 

ρεηηθά κε ηελ δηαδηθαζία ηεο επεμεξγαζίαο ησλ ζπιιερζέλησλ  εξσηεκαηνινγίσλ 

απηή πξαγκαηνπνηήζεθε κε γλσζηφ ζηαηηζηηθφ παθέην IBMSPSSStatistics. Ζ 

δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθεαπνηππψλεηαη παξαθάησ: 

1.ε πξψην ζηάδην θαηαρσξήζεθαλ φια ηα απαληεκέλα εξσηεκαηνιφγηα (327 

Δξσηεκαηνιφγηα ζην ζχλνιν). 

2.Έπεηηα αθνχ πεξάζηεθαλ ηα δεδνκέλα ζην ζηαηηζηηθφ παθέην 

IBMSPSSStatistics, εηζήρζεθαλ φια ηα εξσηήκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ππφ 

κνξθή κεηαβιεηψλ.  

3.Σέινο νξίζηεθαλ ην είδνο ηεο θάζε κεηαβιεηήο θαζψο θαη ν ηχπνο απηήο.    

Αθνχ αθνινπζήζεθαλ φια ηα παξαπάλσ βήκαηα κε επηηπρία πξαγκαηνπνηήζεθε 

αλάιπζε ζηα εμήο επίπεδα. 

 1
ν
 Δπίπεδν: Μνλνκεηαβιεηή Αλάιπζε(UnivariateAnalysis) 

 2
ν
 Δπίπεδν: Γηκεηαβιεηή Αλάιπζε(BivariateAnalysis). 

 3
ν
 Δπίπεδν: Πνιπκεηαβιεηή Αλάιπζε (Multivariate Analysis). 

Δηδηθφηεξα κε ηνπο φξνπο κνλνκεηαβιεηή, δηκεηαβιεηή, πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε 

ελλννχκε: 

 

 Μνλνκεηαβιεηε Αλάιπζε 
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Ζ κνλνκεηαβιεηή αλάιπζε(Univariate Analysis) αλαθέξεηαη ζηελ αλάιπζε κηαο 

κεηαβιεηήο. Μεξηθά παξαδείγκαηα κνλνκεηαβιεηήο αλάιπζεο κπνξεί λα είλαη ν 

κέζνο(Mean),δηάκεζνο(Median),επηθξαηνχζα ηηκή(Mode),ηππηθή απφθιηζε (Standard 

Deviation). 

 Γηκεηαβιεηή Αλάιπζε 

Ζ δηκεηαβιεηή αλάιπζε(Bivariate Analysis) εμεηάδεη ηε ζρέζε κεηαμχ  δχν  

κεηαβιεηψλ. Παξαδείγκαηα δηκεηαβιεηήο αλάιπζεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ:  

 O ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο(Pearson’sCorrelation) 

Υξεζηκνπνηείηαη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ κέηξεζε ηνπ 

βαζκνχ εμάξηεζεο κεηαμχ δχν κεηαβιεηψλ Υ,Τ. 

 T-test 

Σν T-test ρξεζηκνπνηείηαη κε απψηεξν ζθνπφ λα πξαγκαηνπνηεζεί έιεγρνο εάλ 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά αλάκεζα ζε δχν αλεμάξηεηα δείγκαηα. 

 Απιή γξακκηθή παιηλδξόκεζε(LinerRegression)     

Ζ απιή γξακκηθή παιηλδξφκεζε ρξεζηκνπνηείηαη κε απψηεξν ζθνπφ ηελ πξφβιεςε. 

 Chi-square test.  

Υξεζηκνπνηνχληαη κε απψηεξν ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ δχν 

πνηνηηθψλ κεηαβιεηψλ.  

 Πνιπκεηαβιεηή Αλάιπζε 

Ζ πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε  ή κε ηελ αγγιηθή νξνινγία MultivariateAnalysis 

αλαθέξεηαη ζε κεζνδνινγίεο θαη θπζηθά δηαδηθαζίεο  φπνπ  δηακέζνπ απηψλ 

θαηαιήγνπκε ζε ζηαηηζηηθή ζπκπεξαζκαηνινγία κε ηελ βνήζεηα ηεο ρξήζεο 

πιεζψξαο κεηαβιεηψλ. 

ρεηηθά κε ηελ πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε ππάξρνπλ πιεζψξα κεζφδσλ φπσο: 

 Πνιιαπιή Παιηλδξφκεζε(Multiple Regression). 

 Λνγηζηηθή Παιηλδξφκεζε (Logistic Regression). 

 Αλάιπζε ζε θχξηεο πληζηψζεο(Principal Component Analysis). 

 Παξαγνληηθή Αλάιπζε (Factor Analysis). 

 Αλάιπζε θαηά πζηάδεο(ClusterAnalysis). 

 Γηαρσξηζηηθή Αλάιπζε(DiscriminantAnalysis). 
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Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο  ρξεζηκνπνηνχκε πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε είλαη νη αθφινπζνη: 

 Σα δεδνκέλα είλαη απφ ηελ θχζε ηνπο πνιπκεηαβιεηά. 

 Μαο παξέρνπλ πεξηζζφηεξε πιεξνθνξία. Δηδηθφηεξα φζν 

πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο ππάξρνπλ ηφζν θαιχηεξα εξκελεχνπλ ην θάζε 

θαηλφκελν. Δπίζεο φζν πεξηζζφηεξε δηαζέζηκε πιεξνθνξία έρεη θαλείο, ηφζν 

πεξηζζφηεξν κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηελ αβεβαηφηεηα πνπ πηζαλψλ ζα ππάξρεη.   

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 10
ν
 

10. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ 
 

10.1. Δηζαγσγηθά ηνηρεία 

 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ζα αλαιπζνχλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο. Δηδηθφηεξα ε έξεπλα ζα δηαρσξηζηεί ζε 

ηξία βαζηθά επηκέξνπο ρσξία. 

Αξρηθά ζα πξαγκαηνπνηεζεί κηα ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ αξρηθψλ εξσηήζεσλ 

(δεκνγξαθηθψλ ) κε ηηο νπνίεο εξσηήζεηο πξαγκαηνπνηήζακε θαη ηελ γλσξηκία καο κε 

ην εξσηψκελν δείγκα. Ζ ζπγθεθξηκέλε ζηαηηζηηθή αλάιπζε είλαη γλσζηή θαη σο  

κνλνκεηαβιεηή αλάιπζε. Έπεηηα ζα επαθνινπζήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

κε δπκεηαβιεηή αλάιπζε. Σέινο ζην ηειεπηαίν θνκκάηηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

θεθαιαίνπ ζα γίλνπλ εκθαλή ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ ζα αθνξνχλ ηελ 

πνιπκεηαβιήηε αλάιπζε.  Δηδηθφηεξα   ε αλάιπζε δηακνξθψλεηαη σο αθνινχζσο.  

  



116 

10.2. Μνλνκεηαβιεηή Αλάιπζε 

 

ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα  ε πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ ήηαλ άλδξεο κε πνζνζηφ 

56,27% θαη γπλαίθεο 43,75%. Απηφ απνηππψλεηαη θαη ζηελ παξαθάησ “πίηα”. Σν 

κπιε ρξψκα πνπ ππάξρεη ζηελ πίηα ππνδειψλεη ηνπο άλδξεο θαη ην πξάζηλν ρξψκα 

ηηο γπλαίθεο.  

Δηδηθφηεξα: 

ρήκα 10-1 Φύιν Δξσηώκελσλ 
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Έπεηηα ζρεηηθά κε ηελ ειηθία ησλ εξσηψκελσλ  ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη 

ηα αθφινπζα. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ην 17,43% ησλ εξσηψκελσλ άλεθαλ ζηελ ειηθηαθή ηάμε 

κηθξφηεξε ησλ 20 ρξνλψλ, ην 19,27% ην εξσηψκελσλ ζηελ ειηθηαθή ηάμε απφ 20 

έσο 24,   ην 11,62% ησλ εξσηψκελσλ κεηαμχ 25 έσο 29 , ην πνζνζηφ 14,37% ησλ 

εξσηψκελσλ ζηελ  ειηθηαθή ηάμε κεηαμχ 30-39, ην 15,90% ζηελ ειηθηαθή  ηάμε 

κεηαμχ 40-49, ην 11,31% ησλ εξσηψκελσλ  ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο αλήθνπλ 

ζηελ ειηθηαθή ηάμε 50-59 ρξφλσλ. Σέινο ε κεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ  αλήθεη ζηελ 

ειηθηαθή ηάμε 60+.Δηδηθφηεξα ζην δηάγξακκα ηεο πίηαο πνπ αθνινπζεί 

απνηππψλνληαη ηα αθξηβή πνζνζηά  φισλ ησλ ειηθηαθά εξσηψκελσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Σα πνζνζηά απνηππψλνληαη  αθξηβψο θαη 

ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

Δηδηθφηεξα: 

 

ρήκα 10-2 Ηιηθία Δξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο  ησλ εξσηψκελσλ ηα απνηειέζκαηα 

πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν 3,06% ησλ εξσηψκελσλ ε εθπαηδεπηηθή 

βαζκίδα ηνπο έθηαλε κέρξη ην δεκνηηθφ, ην 5,50% ησλ εξσηψκελσλ κέρξη γπκλάζην, 

ην 38,53% κέρξη ιχθεην φπνπ απνηειεί θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο γηα 

ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, ην πνζνζηφ ησλ 14,07% ησλ εξσηψκελσλ απνηεινχλ 

ελεξγνί θνηηεηέο, ην 19,27% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ ζρεηηθά κε ην επίπεδν 

εθπαίδεπζεο φηη είλαη απφθνηηνη παλεπηζηεκηαθψλ ή ηερλνινγηθψλ ηδξπκάησλ, ην 

πνζνζηφ ησλ 15,29% ησλ εξσηψκελσλ ήηαλ θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο. 

Σέινο κφιηο ην πνζνζηφ ησλ 4,28% ησλ εξσηψκελσλ  απάληεζαλ φηη είλαη θάηνρνη 

δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο θάπνηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ ή Σερλνινγηθνχ Ηδξχκαηνο. Σα 

πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

Δηδηθφηεξα: 

ρήκα 10-3 Δπίπεδν Δθπαίδεπζεο Δξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ησλ εξσηψκελσλ  ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Δηδηθφηεξα ην 15,90% ησλ 

εξσηψκελσλ ζηελ εξψηεζε απηή απάληεζαλ φηη ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα 

θπκαίλεηαη κεηαμχ 0-5.000 €, ην 21,41% ησλ εξσηψκελσλ (φπνπ απνηειεί θαη ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ) ζηε εξψηεζε πνπ αθνξνχζε ην εηήζην 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα απάληεζαλ φηη απηφ θπκαίλεηαη κεηαμχ 5.001€-10.000€, ζην 

εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα κεηαμχ 10.001€- 15.000€ απάληεζε φηη αλήθεη ην 

21,41%(πνζνζηφ πνπ ζπκπίπηεη κε ησλ εξσηψκελσλ  ηεο θαηεγνξίαο ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο κεηαμχ 5.001€ έσο 10.000€ ), πνζνζηφ 16,51% ησλ 

εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα αλέξρεηαη απφ 15.001€ 

έσο 20.000 €, ην 14,07% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζε φηη ην εηήζην νηθνγελεηαθφ 

εηζφδεκα βξίζθεηαη κεηαμχ 20.001€ έσο 25.000€, ην 7,65% ησλ εξσηψκελσλ ην 

εηήζην νηθνγελεηαθφ ηνπο εηζφδεκα αλέξρεηαη απφ 25.001€ κέρξη θαη 30.000.Σέινο 

κφιηο ην πνζνζηφ ησλ 3,06% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη δηαζέηνπλ εηήζην 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα πάλσ απφ 30.000€. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

ρήκα 10-4 Δηήζην Οηθνγελεηαθό Δηζόδεκα Δξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε  ησλ εξσηψκελσλ ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν  25,38% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζαλ φηη δελ είλαη παληξεκέλνη, ην 47,40% ησλ εξσηψκελσλ (φπνπ απνηειεί 

θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηψκελσλ)  απάληεζαλ φηη είλαη έγγακνη, κε 

πνζνζηφ 8,26% απάληεζαλ φηη είλαη ρσξηζκέλνη, ην 10,09% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζαλ φηη  ζπκβηψλνπλ. Σέινο ην πνζνζηφ ησλ 8,87%  ησλ εξσηψκελσλ ζηελ 

εξψηεζε γηα ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε απάληεζαλ φηη είλαη είηε ρήξνο είηε ρήξα. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

ρήκα 10-5 Οηθνγελεηαθό Καηάζηαζε Δξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ησλ αξηζκφ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο ,ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν πνζνζηφ ησλ 19,57% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ 

φηη ζηελ νηθνγέλεηα ππάξρεη έλαο ελήιηθαο ρσξίο παηδηά, ην 15,90% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζαλ φηη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο αλέξρεηαη ζε δχν ελήιηθεο ρσξίο 

παηδηά, ην 10,09% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη ε νηθνγέλεηα ηνπο απαξηίδεηαη 

απφ πεξηζζφηεξνπο ελήιηθεο ρσξίο παηδηά, 10 8,87% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη 

ν αξηζκφο ησλ κειψλ ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο απνηεινχληαη απφ έλαλ ελήιηθα κε 

παηδηά, ην 25,38% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη νη νηθνγέλεηεο ηνπο απαξηίδνληαη  

απφ  δχν ελήιηθεο κε παηδηά, ην 13,46% απάληεζαλ φηη είλαη πεξηζζφηεξνη ελήιηθεο 

κε παηδηά. Σέινο ην πνζνζηφ ησλ 6,73% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη δελ 

ζπγθαηαιέγνληαη  ζε θακία απφ ηηο θαηεγνξίεο. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-6 Αξηζκόο κειώλ Οηθνγέλεηαο Δξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηo επάγγεικα ησλ εξσηψκελσλ ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. 

Σν πνζνζηφ ησλ 11,62% ησλ εξσηψκελσλ απνηεινχληαη απφ δεκνζίνπο ππαιιήινπο, 

ην 35,7% ησλ εξσηψκελσλ ζρεηηθά κε ην επάγγεικα πνπ αζθνχλ απάληεζαλ φηη είλαη 

ηδησηηθνί ππάιιεινη, ην 10,70% ησλ εξσηψκελσλ απνηεινχληαη απφ ειεχζεξνπο 

επαγγεικαηίεο, ην 9,48% ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ, ην 8,26% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζε φηη δελ εξγάδνληαη. Σέινο ην 24,1% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ ζαλ 

επηινγή άιιν. Δηδηθφηεξα  απφ απηνχο ην 3,98% απνηεινχζαλ ζπληαμηνχρνπο, ην  

13,76% θνηηεηήο θαη ην 6,42% αγξφηεο.  

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-7 Δπάγγεικα Δξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηo εξψηεκα εάλ νη εξσηψκελνη είλαη κφληκνη θάηνηθνη  ησλ 

λνκψλ Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδφπεο ή ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. 

Σν 67,58% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη είλαη κφληκνη θάηνηθνη λνκψλ πνπ 

αλήθνπλ ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο (Ν. Ξάλζεο, 

Ν. Έβξνπ, Ν. Ρνδφπεο, Ν. Γξάκαο). Αληηζέησο νη εξσηψκελνη κε πνζνζηφ 32,42% 

απάληεζαλ φηη δελ είλαη κφληκνη θάηνηθνη ησλ πξναλαθεξφκελσλ λνκψλ. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-8 Πξνζδηνξηζκόο θαηαγσγήο εξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πφιεο, ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ πξνέξρνληαη απφ ηελ 

Ξάλζε θαη ζπγθεθξηκέλα ην πνζνζηφ απηψλ αλέξρεηαη ζηα 68,33%,  κε πνζνζηφ 

11,76% απνηεινχληαη απφ θάηνηθνπο Ρνδφπεο, ην 5,43% απφ Γξάκα, ην 7,69% απφ 

Καβάια, θαη ηέινο 6,79% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη είλαη κφληκνη θάηνηθνη ηνπ 

Έβξνπ.  

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-9 Πξνζδηνξηζκόο λνκνύ ησλ εξσηώκελσλ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ  

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο , ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα 

αθφινπζα. 

Σν 81,65% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη, νχηε νη ίδηνη αιιά νχηε θάπνην κέινο 

ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ Δηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Αληηζέησο 

ην 17,13% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη είηε απηνί είηε θάπνην κέινο ηεο 

νηθνγέλεηαο ηνπο εξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Σέινο κφιηο ην 

1,22% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζε φηη εξγάδνληαη 2 άηνκα (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ 

θαη ηνπ εξσηεζείζα )  ζηε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο.  

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-10 Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ ζηα Πιαζηηθά 

 

 

 

 



126 

Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

ΔΚΑΠ, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν 94,80% ησλ 

εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη, νχηε νη ίδηνη αιιά νχηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο 

ηνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ Δηαηξεία ΔΚΑΠ. Αληηζέησο ην 5,20% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζαλ φηη είηε απηνί είηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο εξγάδεηαη ζηελ 

εηαηξεία ΔΚΑΠ. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-11 Αξηζκόο Δξγαδνκέλσλ ζηελ ΔΚΑΠ 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία 

ησλ Υπηεξίσλ Κακπάθα, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν 

97,86% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη, νχηε νη ίδηνη αιιά νχηε θάπνην κέινο ηεο 

νηθνγέλεηαο ηνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία Υπηήξηα Κακπάθα. Αληηζέησο ην 2,14% 

ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη είηε απηνί είηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο 

εξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία ρπηήξηα Κακπάθα. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-12 Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ ζηα Υπηήξηα Κακπάθα 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία 

Sunlight, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν 96,64% ησλ 

εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη, νχηε νη ίδηνη αιιά νχηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο 

ηνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία Sunlight. Αληηζέησο ην 3,05% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζαλ φηη είηε απηνί είηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο εξγάδεηαη ζηελ 

εηαηξεία Sunlight. Σέινο ην 0,31% ησλ εξσηψκελσλ απάληεζε φηη 2 άηνκα απφ ηελ 

νηθνγέλεηα εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία Sunlight. 

Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-13 Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ ζηελ Sunlight 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξείαCoco-Mat, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα.Σν 97,86% 

ησλ εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη, νχηε νη ίδηνη αιιά νχηε θάπνην κέινο ηεο 

νηθνγέλεηαο ηνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ εηαηξείαCoco-Mat. Αληηζέησο ην 2,14% ησλ 

εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη είηε απηνί είηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο 

εξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία ρπηήξηα Coco-Mat. Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη 

αθξηβψο θαη ζηελ αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-14 Αξηζκόο εξγαδνκέλσλ ζηελ Coco-Mat 
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Δπηπξφζζεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξείαAfrotex, ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ είλαη ηα αθφινπζα. Σν 98,47% ησλ 

εξσηψκελσλ απάληεζαλ φηη, νχηε νη ίδηνη αιιά νχηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο 

ηνπ δελ εξγάδεηαη ζηελ εηαηξείαAfrotex. Αληηζέησο ην 1,53% ησλ εξσηψκελσλ 

απάληεζαλ φηη είηε απηνί είηε θάπνην κέινο ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο εξγάδεηαη ζηελ 

εηαηξεία ρπηήξηα Afrotex. Δηδηθφηεξα ηα πνζνζηά απνηππψλνληαη αθξηβψο θαη ζηελ 

αθφινπζε “πίηα”. 

 

ρήκα 10-15 Αξηζκόο Δξγαδνκέλσλ ζηελ Afrotex 
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ηελ ζπλέρεηα πεξλάκε ζην θνκκάηη ηεο έξεπλαο πνπ αθνξά ηελ ζπκβνιή ηεο 

κείσζεο ηεο αλεξγίαο ησλ κεγαιχηεξσλ εηαηξεηψλ πνπ εδξεχνπλ ζηελ Ξάλζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Οη ππφινηπεο 

εηαηξείεο είλαη:Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ,Υπηήξηα Κακπάθα,Sunlight, Coco-

Mat,Afrotex.Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα  είλαη 

ηα αθφινπζα: 

 Απφ ηνπο 327 εξσηψκελνπο, νη 13 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη δηαθσλνχλ 

απφιπηα(πνζνζηφ 4%) .Οη 9  εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “δηαθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 2,8%). Οη 65 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “νχηε ζπκθσλνχλ νχηε 

δηαθσλνχλ”(πνζνζηφ 19,9%).Οη 79 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ζπκθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 24,2%).Οη 161 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ ζπκθσλνχλ απφιπηα” 

(πνζνζηφ 49,2%). 

Δπνκέλσο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηψκελνη  κε πνζνζηφ 73,4%( 

49,2%(ζπκθσλνχλ απφιπηα) + 24,2(ζπκθσλνχλ)) ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία 

ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο.  

Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπεξαίλνπκε φηη:  

 H εηαηξεία ΔΚΑΠ ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο κε πνζνζηφ  58,1%( 

28,4% ζπκθσλνχλ + 29,7% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία ρπηήξηα Κακπάθα ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο κε 

πνζνζηφ  49,2%( 25,7% ζπκθσλνχλ + 23,5% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία Sunlightζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο κε πνζνζηφ  48,6%( 

25,7% ζπκθσλνχλ + 22,9% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξείαCoco-Mat ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο κε πνζνζηφ  

46,2%( 24,8% ζπκθσλνχλ + 21,4% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία Afrotexζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο κε πνζνζηφ  47,7%( 

31,5% ζπκθσλνχλ + 16,2% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

Κιείλνληαο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη απφ φιεο ηεο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα, ηελ πξψηε ζέζε ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ζηελ 

κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ θαηαιακβάλνπλ ηα Πιαζηηθά Θξάθεο κε πνζνζηφ 

73,4% ησλ εξσηφκελεσλ λα ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθσλ  

ζπκβάιεη ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο. 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζείαπνηππψλεηαη ε κέζε ηηκή  ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Δηδηθφηεξα ζηνλ ηζρπξηζκφ φηη νη  εηαηξείεο ησλ Πιαζηηθψλ 
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Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηεξίσλ Κακπάθα, Sunlight, Coco-Mat, Afrotex ζπκβάιινπλ 

ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο, νη απαληήζεηο πνπ κπνξνχζαλ λα δψζνπλ νη εξσηψκελνη πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ. 

 1=Γηαθσλψ Απφιπηα 

 2= Γηαθσλψ 

 3=Οχηε πκθσλψ νχηε Γηαθσλψ 

 4=πκθσλψ 

 5=πκθσλψ Απφιπηα 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην ξαβδφγξακκα πνπ αθνινπζεί νη κέζεο ηηκέο ησλ 

απαληήζεσλ γηα ηα Πιαζηηθά Θξάθεο  ήηαλ 4,119,γηα ηε ΔΚΑΠ  3,709, γηα ηα 

Υπηήξηα Κακπάθα 3,538 ,γηα  ηελ Sunlight 3,587, γηα ηελ Coco-Mat ήηαλ 3,511, γηα 

ηελ Afrotex ήηαλ 3,425. 

 

ρήκα 10-16 Μέζε ηηκή ησλ απαληήζεσλ  ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο 
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ηελ ζπλέρεηα πεξλάκε ζην θνκκάηη ηεο έξεπλαο πνπ αθνξά ηελ ζπκβνιή ζηελ 

ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ησλ κεγαιχηεξσλ 

εηαηξεηψλ πνπ εδξεχνπλ ζηελ Ξάλζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο.Δηδηθφηεξα νη εηαηξείεο απηέο είλαη (Πιαζηηθά Θξάθεο, 

ΔΚΑΠ,Υπηήξηα Κακπάθα,Sunlight, Coco-Mat,Afrotex).Δηδηθφηεξα ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα , κε ηελ βνήζεηα ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ IBMSPSSStatisticsείλαη ηα αθφινπζα: 

 Απφ ηνπο 327 εξσηψκελνπο, νη 16 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη δηαθσλνχλ 

απφιπηα(πνζνζηφ 4,9%) .Οη 22  εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “δηαθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 6,7%). Οη 73 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “νχηε ζπκθσλνχλ νχηε 

δηαθσλνχλ”(πνζνζηφ 22,3%).Οη 74 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ζπκθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 22,5%).Οη 142 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ ζπκθσλνχλ απφιπηα” 

(πνζνζηφ 43,4%). 

Δπνκέλσο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηψκελνη  κε πνζνζηφ 65,9%( 

43,4%(ζπκθσλνχλ απφιπηα) + 22,5(ζπκθσλνχλ)) ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία 

ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο.  

Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπεξαίλνπκε φηη:  

 H εηαηξεία ΔΚΑΠ ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα 

ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο κε πνζνζηφ  59,6%( 27,5% ζπκθσλνχλ + 32,1% 

ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία ρπηήξηα Κακπάθα ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο κε πνζνζηφ  56,5%( 28,4% ζπκθσλνχλ + 

28,1% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία Sunlightζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα 

ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο κε πνζνζηφ  58,4%( 27,8% ζπκθσλνχλ + 30,6% 

ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξείαCoco-Mat ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα 

ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο κε πνζνζηφ  53,2%( 27,5% ζπκθσλνχλ + 25,7% 

ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία Afrotexζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα 

ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο κε πνζνζηφ  49,2%( 22,6% ζπκθσλνχλ + 26,6% 

ζπκθσλνχλ απφιπηα). 
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Κιείλνληαο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη απφ φιεο ηεο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα, ηελ πξψηε ζέζε ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ζηελ 

ελίζρπζε  ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

θαηαιακβάλνπλ ηα Πιαζηηθά Θξάθεο κε πνζνζηφ 65,9% ησλ εξσηφκελεσλ 

λα ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθσλ  ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ  ηεο ρψξαο 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζείαπνηππψλεηαη ε κέζε ηηκή  ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Δηδηθφηεξα ζηνλ ηζρπξηζκφ φηη νη  εηαηξείεο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηεξίσλ Κακπάθα, Sunlight, Coco-Mat, Afrotex ζπκβάιινπλ 

ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ, νη απαληήζεηο πνπ 

κπνξνχζαλ λα δψζνπλ νη εξσηψκελνη πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

ήηαλ. 

 1=Γηαθσλψ Απφιπηα 

 2= Γηαθσλψ 

 3=Οχηε πκθσλψ νχηε Γηαθσλψ 

 4=πκθσλψ 

 5=πκθσλψ Απφιπηα 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην ξαβδφγξακκα πνπ αθνινπζεί νη κέζεο ηηκέο ησλ 

απαληήζεσλ γηα ηα Πιαζηηθά Θξάθεο  ήηαλ 3,93 ,γηα ηε ΔΚΑΠ 3,688, γηα ηα 

Υπηήξηα Κακπάθα 3,639 ,γηα  ηελ Sunlight 3,688, γηα ηελ Coco-Mat ήηαλ 3,581, γηα 

ηελ Afrotex ήηαλ 3,517. 

 

ρήκα 10-17 Μέζε ηηκή ησλ απαληήζεσλ ζηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηώλ ζηελ 

ελίζρπζε ηεο Οηθνλνκία 
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ηελ ζπλέρεηα πεξλάκε ζην θνκκάηη ηεο έξεπλαο πνπ αθνξά ηελ ζπκβνιή ζηελ 

αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ησλ κεγαιχηεξσλ εηαηξεηψλ πνπ 

εδξεχνπλ ζηελ Ξάλζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο.Δηδηθφηεξα νη εηαηξείεο απηέο είλαη (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ,Υπηήξηα 

Κακπάθα,Sunlight, Coco-Mat,Afrotex).Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα , κε ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ 

IBMSPSSStatisticsείλαη ηα αθφινπζα: 

 Απφ ηνπο 327 εξσηψκελνπο, νη 12 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη δηαθσλνχλ 

απφιπηα(πνζνζηφ 3,7%) .Οη 19  εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “δηαθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 5,8%). Οη 80 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “νχηε ζπκθσλνχλ νχηε 

δηαθσλνχλ”(πνζνζηφ 24,5%).Οη 90 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ζπκθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 27,5%).Οη 126 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ ζπκθσλνχλ απφιπηα” 

(πνζνζηφ 38,5%). 

Δπνκέλσο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηψκελνη  κε πνζνζηφ 66%( 

27,5%(ζπκθσλνχλ απφιπηα) + 28,5(ζπκθσλνχλ)) ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία 

ζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο.  

Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπεξαίλνπκε φηη:  

 H εηαηξεία ΔΚΑΠ ζπκβάιεη ζηελ αλάδπμε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο  κε πνζνζηφ  44,3%( 21,4% ζπκθσλνχλ +22,9% ζπκθσλνχλ 

απφιπηα). 

 H εηαηξεία ρπηήξηα Κακπάθα ζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο κε πνζνζηφ  38,2%( 17,7% ζπκθσλνχλ + 20,5% ζπκθσλνχλ 

απφιπηα). 

 H εηαηξεία Sunlightζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο κε πνζνζηφ  30%( 14,1% ζπκθσλνχλ + 15,9% ζπκθσλνχλ 

απφιπηα). 

 H εηαηξείαCoco-Mat ζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο κε πνζνζηφ  28,8%( 13,5% ζπκθσλνχλ + 15,3% ζπκθσλνχλ 

απφιπηα). 

 H εηαηξεία Afrotexζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο κε πνζνζηφ  31,2%( 14,4% ζπκθσλνχλ + 16,8% ζπκθσλνχλ 

απφιπηα). 
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Κιείλνληαο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη απφ φιεο ηεο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα, ηελ πξψηε ζέζε ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε ηελ αλάδεημε ηεο 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ θαηαιακβάλνπλ ηα Πιαζηηθά Θξάθεο κε 

πνζνζηφ 66% ησλ εξσηψκελσλ λα ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλζπκβάιεη ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζείαπνηππψλεηαη ε κέζε ηηκή  ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Δηδηθφηεξα ζηνλ ηζρπξηζκφ φηη νη εηαηξείεο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηεξίσλ Κακπάθα, Sunlight, Coco-Mat, Afrotex ζπκβάιινπλ 

ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, νη απαληήζεηο πνπ κπνξνχζαλ λα 

δψζνπλ νη εξσηψκελνη πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ. 

 1=Γηαθσλψ Απφιπηα 

 2= Γηαθσλψ 

 3=Οχηε πκθσλψ νχηε Γηαθσλψ 

 4=πκθσλψ 

 5=πκθσλψ Απφιπηα 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην ξαβδφγξακκα πνπ αθνινπζεί νη κέζεο ηηκέο ησλ 

απαληήζεσλ γηα ηα Πιαζηηθά Θξάθεο  ήηαλ 3,914 ,γηα ηε ΔΚΑΠ  3,404, γηα ηα 

Υπηήξηα Κακπάθα 3,343 ,γηα  ηελ Sunlight  2,994, γηα ηελ Coco-Mat ήηαλ 3,028, γηα 

ηελ Afrotex ήηαλ 3,076. 

 

ρήκα 10-18 Μέζε ηηκή ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηώκελσλ ζρεηηθά κε ηελ αλάδεημε ηεο 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο από ηηο εηαηξείεο 
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ηελ ζπλέρεηα πεξλάκε ζην θνκκάηη ηεο έξεπλαο πνπ αθνξά ηελ εθαξκνγή 

ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο , απφ ηηο  κεγαιχηεξεο εηαηξεηεο πνπ εδξεχνπλ ζηελ Ξάλζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Δηδηθφηεξα νη 

εηαηξείεο απηέο είλαη (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ,Υπηήξηα Κακπάθα,Sunlight, Coco-

Mat,Afrotex).Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα , κε 

ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ IBMSPSSStatisticsείλαη ηα αθφινπζα: 

 Απφ ηνπο 327 εξσηψκελνπο, νη 16 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη δηαθσλνχλ 

απφιπηα(πνζνζηφ 4,9%) .Οη 25  εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “δηαθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 7,6%). Οη 101 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “νχηε ζπκθσλνχλ νχηε 

δηαθσλνχλ”(πνζνζηφ 30,9%).Οη 86 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ζπκθσλνχλ” 

(πνζνζηφ 26,3%).Οη 99 εξσηψκελνη απάληεζαλ φηη “ ζπκθσλνχλ απφιπηα” 

(πνζνζηφ 30,3%). 

Δπνκέλσο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηψκελνη  κε πνζνζηφ 56,6%( 

26,3%(ζπκθσλνχλ απφιπηα) + 30,3(ζπκθσλνχλ)) ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία 

εθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο.  

Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπεξαίλνπκε φηη:  

 H εηαηξεία ΔΚΑΠ εθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεοκε πνζνζηφ  

48,9%( 21,7% ζπκθσλνχλ +27,2% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία ρπηήξηα Κακπάθα εθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε 

πνζνζηφ  25,4 %( 10,7% ζπκθσλνχλ + 14,7% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία Sunlightεθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε πνζνζηφ  

26,6%( 8,9% ζπκθσλνχλ + 17,7% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξείαCoco-Matεθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε πνζνζηφ  

27,2%( 8,9% ζπκθσλνχλ + 18,3% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 

 H εηαηξεία Afrotexεθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε πνζνζηφ  

34,3%( 14,1% ζπκθσλνχλ + 20,2% ζπκθσλνχλ απφιπηα). 



138 

Κιείλνληαο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη απφ φιεο ηεο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα, ηελ πξψηε ζέζε ζην εξψηεκα ζρεηηθάκε ηελ εθαξκνγή 

ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, ηελ θαηαιακβάλνπλ ηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο κε πνζνζηφ 56,6% ησλ εξσηψκελσλ λα ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλεθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζείαπνηππψλεηαη ε κέζε ηηκή  ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Δηδηθφηεξα ζηνλ ηζρπξηζκφ φηη νη εηαηξείεο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηεξίσλ Κακπάθα, Sunlight, Coco-Mat, Afrotex εθαξκφδνχλ 

ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, νη απαληήζεηο πνπ κπνξνχζαλ λα δψζνπλ νη εξσηψκελνη 

πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ. 

 1=Γηαθσλψ Απφιπηα 

 2= Γηαθσλψ 

 3=Οχηε πκθσλψ νχηε Γηαθσλψ 

 4=πκθσλψ 

 5=πκθσλψ Απφιπηα 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην ξαβδφγξακκα πνπ αθνινπζεί νη κέζεο ηηκέο ησλ 

απαληήζεσλ γηα ηα Πιαζηηθά Θξάθεο  ήηαλ 3,694 ,γηα ηε ΔΚΑΠ  3,566, γηα ηα 

Υπηήξηα Κακπάθα 2,96 ,γηα  ηελ Sunlight3,064, γηα ηελ Coco-Mat ήηαλ 3,012, γηα 

ηελ Afrotex ήηαλ 3,122. 

ρήκα 10-19 Μέζε ηηκή ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηώκελσλ ζρεηηθά κε  ηελ εθαξκνγή 

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζύλεο 
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ηελ ζπλέρεηα πεξλάκε ζην θνκκάηη ηεο έξεπλαο πνπ αθνξά ην αληίθηππν 

(νηθνλνκηθφ,πεξηβαιινληηθφ,θνηλσληθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο , πνπ έρνπλ νη εηαηξείεο πνπ εδξεχνπλ ζηελ Ξάλζε, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Δηδηθφηεξα νη 

εηαηξείεο απηέο είλαη (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ,Υπηήξηα Κακπάθα,Sunlight, Coco-

Mat,Afrotex).Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα , κε 

ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ IBMSPSSStatisticsείλαη ηα αθφινπζα: 

 Απφ ηνπο 327 εξσηψκελνπο, νη 26 εξσηψκελνη απάληεζαλ 

“Αξλεηηθφ”(πνζνζηφ 8%) . Οη 76εξσηψκελνη απάληεζαλ  “νχηε ζεηηθφ νχηε 

αξλεηηθφ”(πνζνζηφ 23,2%).Οη 74 εξσηψκελνη απάληεζαλ  “Θεηηθφ” 

(πνζνζηφ 22,6%).Οη 151εξσηψκελνη απάληεζαλ  “ Πνιχ Θεηηθφ” (πνζνζηφ 

46,2%). 

Δπνκέλσο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηψκελνη  κε πνζνζηφ 68,8%( 

22,6%(Θεηηθφ) + 46,2(Πνιχ Θεηηθφ)) ζεσξνχλ φηη ε εηαηξείαέρεη ζεηηθφ 

αληίθηππν(νηθνλνκηθφ,λνκηθφ,πεξηβαιινληηθν) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο.  

Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπεξαίλνπκε φηη:  

 H εηαηξεία ΔΚΑ  έρεη ζεηηθφ αληίθηππν(νηθνλνκηθφ,λνκηθφ,πεξηβαιινληηθφ) 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε πνζνζηφ  

61,2 %( 29,1% ζεηηθφ +32,1% πνιχ ζεηηθφ)., 

 Hεηαηξεία Υπηήξηα Κακπάθα έρεη ζεηηθφ 

αληίθηππν(νηθνλνκηθφ,λνκηθφ,πεξηβαιινληηθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε πνζνζηφ  53,5 %( 25,7% ζεηηθφ + 

27,8% πνιχ ζεηηθφ). 

 H εηαηξεία Sunlight έρεη ζεηηθφ αληίθηππν 

(νηθνλνκηθφ,λνκηθφ,πεξηβαιινληηθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο κε πνζνζηφ  47,7%( 23,2% ζεηηθφ + 24,5% πνιχ 

ζεηηθφ). 

 H εηαηξείαCoco-Mat έρεη ζεηηθφ αληίθηππν(νηθνλνκηθφ, λνκηθφ, 

πεξηβαιινληηθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο κε πνζνζηφ  56,6%( 26,3% ζεηηθφ + 30,3% πνιχ ζεηηθφ). 



140 

 H εηαηξεία Afrotex έρεη ζεηηθφ αληίθηππν(νηθνλνκηθφ,λνκηθφ, 

πεξηβαιινληηθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο κε πνζνζηφ  44,3%( 17,4% ζεηηθφ + 26,9% πνιχ ζεηηθφ). 

Κιείλνληαο αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη απφ φιεο ηεο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα, ηελ πξψηε ζέζε ζην εξψηεκα ζρεηηθά κε ην αληίθηππν 

(νηθνλνκηθφ,πεξηβαιινληηθφ, θνηλσληθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, ηελ θαηαιακβάλνπλ ηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο κε πνζνζηφ 68,8% ησλ εξσηψκελσλ λα ζεσξνχλ φηη ε εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλέρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζείαπνηππψλεηαη ε κέζε ηηκή  ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Δηδηθφηεξα ζηνλ ηζρπξηζκφ φηη  εηαηξείεο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηεξίσλ Κακπάθα, Sunlight, Coco-Mat, Afrotex έλα έρνπλ 

ζεηηθφ ή αξλεηηθφ αληίθηππν(νηθνλνκηθφ,θνηλσληθφ,πεξηβαιινληηθφ) ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, νη απαληήζεηο πνπ κπνξνχζαλ λα 

δψζνπλ νη εξσηψκελνη πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ. 

 1=Πνιχ Αξλεηηθφ. 

 2= Αξλεηηθφ. 

 3=Οχηε Θεηηθφ νχηε Αξλεηηθφ. 

 4=Θεηηθφ 

 5=Πνιχ ζεηηθφ. 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην ξαβδφγξακκα πνπ αθνινπζεί νη κέζεο ηηκέο ησλ 

απαληήζεσλ γηα ηα Πιαζηηθά Θξάθεο  ήηαλ 4,07,γηα ηε ΔΚΑΠ  3,768, γηα ηα 

Υπηήξηα Κακπάθα 3,691 ,γηα  ηελ Sunlight  3,584, γηα ηελ Coco-Mat ήηαλ 3,563, γηα 

ηελ Afrotex ήηαλ 3,63. 
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ρήκα 10-20Μέζε ηηκή ησλ εξσηώκελσλ ζρεηηθά κε ην αληίθηππν ησλ εηαηξεηώλ ζηελ 

επξύηεξε πεξηνρή ηεο Ξάλζεο 

 

ηελ ζπλέρεηα πεξλάκε ζην θνκκάηη ηεο έξεπλαο πνπ αθνξά ηελ ηεξάξρεζε θαηά 

αχμνπζα ζεηξά ησλ εηαηξεηψλ  πνπ εδξεχνπλ ζηελ Ξάλζε, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη 

ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο, ζρεηηθά κε ην πνζνζηφ ζπκβνιήο ηεο θάζε 

κίαο ζηελ επξχηεξε νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. Δηδηθφηεξα νη 

εηαηξείεο απηέο είλαη (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ,Υπηήξηα Κακπάθα,Sunlight, Coco-

Mat,Afrotex).Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα , κε 

ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ IBMSPSSStatisticsείλαη ηα αθφινπζα: 

 Απφ ηνπο 327 εξσηψκελνπο, νη 151 εξσηψκελνη ηελ θαηέηαμαλ ζηελ  1
ε
 ζέζε 

(πνζνζηφ 46,2%) , νη 98 εξσηψκελνη ηελ θαηέηαμαλ ζηελ  2
ε
 ζέζε (πνζνζηφ 

30,0%), νη 33 εξσηψκελνη ηελ θαηέηαμαλ ζηελ  3
ε
 ζέζε (πνζνζηφ 10,1%) , νη 

29 εξσηψκελνη ηελ θαηέηαμαλ ζηελ  4
ε
 ζέζε (πνζνζηφ 8,9%), νη 8 

εξσηψκελνη ηελ θαηέηαμαλ ζηελ  5
ε
 ζέζε (πνζνζηφ 2,4%), νη 8 εξσηψκελνη 

ηελ θαηέηαμαλ ζηελ  6
ε
 ζέζε (πνζνζηφ 2,4%) .Δπνκέλσο εμάγεηαη ην 

ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηψκελνη  κε 46,2% θαηαηάζζνπλ ηελ εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηελ 1
ε
 ζέζε. 

Με ηελ ίδηα ινγηθή ζπκπεξαίλνπκε φηη:  

 H εηαηξεία ΔΚΑΠ θαηέρεη ηελ 2
ε
 ζέζε κε αξηζκφ εξσηψκελσλ 120(πνζνζηφ 

36,7%)  

 H εηαηξεία ρπηήξηα Κακπάθα θαηέρεη ηελ 3
ε
 ζέζε κε αξηζκφ εξσηψκελσλ 

138(πνζνζηφ 42,2%) 

 H εηαηξεία Sunlight) θαηέρεη ηελ 4
ε
 ζέζε κε αξηζκφ εξσηψκελσλ 

116(πνζνζηφ 35,5%) 
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 H εηαηξείαCoco-Mat θαηέρεη ηελ 5
ε
 ζέζε κε αξηζκφ εξσηψκελσλ 

145(πνζνζηφ 44,3%) 

 H εηαηξεία Afrotexθαηέρεη ηελ 6
ε
 ζέζε κε αξηζκφ εξσηψκελσλ 143(πνζνζηφ 

43,7%). 

 

 

 

 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζείαπνηππψλεηαη ε κέζε ηηκή  ησλ απαληήζεσλ πνπ 

έδσζαλ νη εξσηψκελνη. Δηδηθφηεξα ζηνλ ηζρπξηζκφ φηη νη εηαηξείεο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηεξίσλ Κακπάθα, Sunlight, Coco-Mat, Afrotexεθαξκφδνπλ 

ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, νη απαληήζεηο πνπ κπνξνχζαλ λα δψζνπλ νη εξσηψκελνη 

πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ νη αθφινπζεο. 

 1=1
ε
 Θέζε. 

 2= 2
ε
 Θέζε. 

 3=3
ε
 Θέζε. 

 4=4
ε
 Θέζε. 

 5=5
ε
 Θέζε. 

 6=6
ε
 Θέζε. 

πσο είλαη εκθαλέο θαη ζην ξαβδφγξακκα πνπ αθνινπζεί νη κέζεο ηηκέο ησλ 

απαληήζεσλ γηα ηα Πιαζηηθά Θξάθεο  ήηαλ 1,988 ,γηα ηε ΔΚΑΠ  2,596, γηα ηα 

Υπηήξηα Κακπάθα 3,502 ,γηα  ηελ Sunlight  4,043, γηα ηελ Coco-Mat ήηαλ 4,278, γηα 

ηελ Afrotex ήηαλ 4,55. 

 

ρήκα 10-21Μέζε ηηκή ησλ εξσηώκελσλ ζρεηηθά κε ηελ θαηάηαμε ησλ εηαηξεηώλ σο 

αλαθνξά ηελ ζπκβνιή ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 
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10.3. Γηκεηαβιεηή Αλάιπζε 

 

Σν δεχηεξν κέξνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο ζα αθνξά ηελ 

δηκεηαβιεηή αλάιπζε. Δηδηθφηεξα κε ηνλ φξν δηκεηαβιεηή αλάιπζε (Bivariate 

Analysis) ελλννχκεηε ζρέζε κεηαμχ δχν κεηαβιεηψλ. Πηνζπγθεθξηκέλε ε 

δηκεηαβιεηή αλάιπζε αλαθέξεηε ζηελ δηεξεχλεζε ηεο χπαξμεο  ηεο  χπαξμεο ζρέζεο 

κεηαμχ ελφο πξνζδηνξηζηή* θαη κηαο έθβαζεο 

Δηδηθφηεξα ε κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζήζνπκε γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε αλάιπζε 

είλαη φηη ζα πξνβνχκε ζε ζπζρέηηζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ εξσηήζεσλ απφ 1-9 κε θάζε κία απφ 

ηηο εξσηήζεηο 10-15.   

Γηα ηελ ζπζρέηηζε ησλ κεηαβιεηψλ, δχν νπνηαζδήπνηε εξσηήζεσλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, κεηαβαίλνπκε ζε έιεγρν ππνζέζεσλ  γλσζηφ θαη σο έιεγρνο 

ππνζέζεσλ γηα ηελ ζπζρέηηζε δχν θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ( Chi-square test(έιεγρνο 

ρ² ) κε δείθηεο πηζαλνθάλεηαο Person Chi-Square θαζψο θαη Likelihood Ratio. Αμίδεη 

λα αλαθεξζεί φηη ην δηάζηεκα εκπηζηνζχλεο είλαη 95% θαη ζπλεπψο ην επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,05. 

Δηδηθφηεξα, γηα ηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ γηα ηελ ζπζρέηηζε δχν θαηεγνξηθψλ 

κεηαβιεηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα κε ηελ βνήζεηα ηνπ  Chi-square test( έιεγρνο ρ²) ζα 

πξέπεη λα ηζρχνπλ νη αθφινπζεο ππνζέζεηο νη νπνίεο είλαη: 

 Ho: Γελ ππάξρεη ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηηο δχν κεηαβιεηέο-είλαη αλεμάξηεηεο 

( νη παξαρσξεζείζεο  ζπρλφηεηεο είλαη ίζεο κε ηηο αλακελφκελεο ζπρλφηεηεο). 
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 Ζ1: Τπάξρεη ζρέζε αλάκεζα ζηηο δχν κεηαβιεηέο( ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα 

ζηηο πξαγκαηηθέο θαη ηηο εθηηκψκελεο ζπρλφηεηεο, δειαδή δελ είλαη ίζεο). 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί πξηλ απφ θάζε έιεγρν ζέηακε ηηο παξαπάλσ ππνζέζεηο. 

Δηδηθφηεξα ζρεηηθά κε ηελ απφξξηςε ηεο Ζν ή ηεο Ζ1 αθνινπζνχζακε ηνλ εμήο 

ηζρπξηζκφ. Απνξξίπηακε ηελ Ζν αλ χζηεξα απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε κε ηελ 

βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ ΗΒΜ SPSS Statistics ην Pearson Chi-Square 

Significant ή fisher‟s Exact Test Significant(κε παξακεηξηθφ ηεζη) ήηαλ κηθξφηεξν 

απφ 0,05.ηελ αληίζεηε πεξίπησζε δερφκαζηε ηελ ππφζεζε Ζ1 δειαδή φηη δελ 

ππάξρεη ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηηο δχν κεηαβιεηέο –είλαη δειαδή αλεμάξηεηεο. Ζ 

επηινγή ηνπ 0,05 δελ είλαη ηπραία. Διέγρνπκε κε ην 0,05 δηφηη ην δηάζηεκα 

εκπηζηνζχλεο πνπ πήξακε είλαη 95%. Δάλ επηιέγακε δηάζηεκα εκπηζηνζχλεο 99% 

ηφηε ζα ειέγρακε κε ην 0,01,  

Αμηνζεκείσην είλαη λα αλαθεξζεί φηη κε ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ IBM 

SPSS Statistics πξαγκαηνπνηήζεθε ζπζρέηηζε φισλ ησλ δεκνγξαθηθψλ κε ηηο 

εξσηήζεηο απφ 10-15 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ(ζα παξαηεζεί ζην παξάξηεκα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο) , αιιά νη ζεκαληηθφηεξεο ζπζρεηίζεηο είλαη 

απηέο πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ θαη παξαθάησ.  

ηε ζπλέρεηα, παξαηίζεληαη, πην αλαιπηηθά, νη ζπζρεηίζεηο πνπ ειέγμακε θαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνήιζαλ κε ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ ΗΒΜ SPSS 

Statistics , ζηα νπνία θαηαιήμακε.  

 
 1.Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηα εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί ην θχιν, κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” 

κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε 

ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ   κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 
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αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ είλαη ην θχιν. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ είλαη ην θχιν 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη:  

 

 

 

Πίλαθαο 10.1πζρέηηζε Φύινπ κε εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sigFisher’sexacttest 

Φύιν θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηελ Aftotex: 0,008 

Φύιν θαη αληίθηππνο ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο: 0,003 

Φύιν θαη ζπκβνιή  ζηα Υπηήξηα Κακπάθα: 0,019 

 

 
Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην θχιν απφ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο ζρεηίδεηαη κε ηνπο παξάγνληεο ηεο ελίζρπζεο ηεο 

νηθνλνκίαο ζηελ εηαηξεία Afrotex, κε ην αλ έρεη ζεηηθφ ή αξλεηηθφ αληίθηππν ε 

εηαηξεία ησλ πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο 

θαη Θξάθεο , θαζψο θαη κε ην πνζνζηφ ζπκβνιήο ηεο εηαηξείαο ησλ Υπηήξησλ 

Κακπάθα ζηελ ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο.  

 

 2. Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηα εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί ε ειηθία ησλ εξσηψκελσλ , κε ηηο 

εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε 

ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ 

αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ 

ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 
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Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ είλαη ε ειηθία. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ είλαη ε ειηθία. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :    

 

Πίλαθαο 10.2πζρέηηζε Ηιηθίαο κε εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Ηιηθία θαη κείσζε αλεξγίαο ζηελ ΔΚΑΠ: 0,005 

Ηιηθία θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηελ ΔΚΑΠ: 0,049 

Ηιηθία θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηελ Aftotex: 0,035 

 

Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ειηθία  ησλ εξσηψκελσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ  ζηελ έξεπλα ,ζρεηίδεηαη κε ηνπο παξάγνληεο ηεο ζπκβνιήο ζηελ κείσζε 

ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ηεο 

εηαηξείαο ΔΚΑΠ, κε ηε ζπκβνιή ηεο ΔΚΑΠ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο, θαζψο θαη ηέινο ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο απφ ηελ εηαηξεία Afrotex πνπ εδξεχεη ζηελ Ξάλζε.  

 

 3. ρεηηθά κε ηελ ζπζρέηηζε κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ δεκνγξαθηθψλ 

εξσηήζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο  ζε ζρέζε κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” 

κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε 

ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο 
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ηνπηθήο θνηλσλίαο δελ ππάξρεη θακία ζπζρέηηζε κεηαμχ απηψλ χζηεξα απφ ηελ 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ βνήζεηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ 

IBMSPSSStatistics.  

 4. Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηαο εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ησλ 

εξσηψκελσλ , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ 

εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ απνηειεί ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ είλαη ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :     

 
Πίλαθαο 10.3πζρέηηζε Δηήζηνπ Οηθνγελεηαθνύ Δηζνδήκαηνο κε εξσηήζεηο Β κέξνπο 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact 

test 

Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηελ 

Aftotex: 
0,048 

Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηα 

Πιαζηηθά Θξάθεο: 
0,033 

Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο 

ζηελΔΚΑΠ : 
0,045 
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Δπνκέλσο θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα ,ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο Αfrotex ζηελ 

ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο. Δπηπξφζζεηα ην εηήζην 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ησλ εξσηψκελσλ ζρεηίδεηαη κε ηηο ελέξγεηεο δεκνζηφηεηαο 

θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ δηνξγαλψλεη θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ε εηαηξεία 

Πιαζηηθά Θξάθεο ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Σέινο ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ζρεηίδεηαη κε ηηο ελέξγεηεο δεκνζηφηεηαο θαη 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ δηνξγαλψλεη θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ε εηαηξεία 

ΔΚΑΠ ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 

 5. Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηαο εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ 

εξσηψκελσλ , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ 

εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ απνηειεί ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ 

εξσηψκελσλ. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

είλαη  ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ εξσηψκελσλ. Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 

0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 . 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :     
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Πίλαθαο 10.4πζρέηηζε Οηθνγελεηαθήο Καηάζηαζεο κε εξσηήζεηο Β κέξνπο 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact 

test 

Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηελ Aftotex: 0,033 

 
Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή 

ηεο ελίζρπζεο ηεο Οηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο. 

 

 6. Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηαο εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί ν αξηζκφο κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο , κε ηηο 

εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή 

ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε 

ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ 

αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ 

ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ απνηειεί ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο ησλ 

εξσηψκελσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

απνηειεί ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο ησλ εξσηψκελσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο. Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :    
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Πίλαθαο 10.5πζρέηηζε αξηζκνύ κειώλ νηθνγέλεηαο κε εξσηήζεηο Β κέξνπο 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Αξηζκόο κειώλ νηθνγέλεηαο θαη ζπκβνιή  ζηα Υπηήξηα 

Κακπάθαο: 

0,049 

 

Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν αξηζκφο ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο  

ησλ εξσηψκελσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζρεηίδεηαη κε ηελ ζέζε 

ηεο εηαηξείαο ησλ Υπηεξίσλ Κακπάθαο κε βάζε ηε ζπκβνιή ζηελ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 7.Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηαο εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί ην επάγγεικα ησλ εξσηψκελσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα  , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα 

ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην 

αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ απνηειεί ην επάγγεικα ησλ εξσηψκελσλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

απνηειεί ην επάγγεικα ησλ εξσηψκελσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο. Απνξξίςακε ην 

Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 .Δπνκέλσο έρνπκε φηη :             
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Πίλαθαο 10.6πζρέηηζε επάγγεικα εξσηώκελσλ  κε εξσηήζεηο Β κέξνπο 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Δπάγγεικα θαη κείσζε αλεξγίαο ζηε ΔΚΑΠ : 0,003 

Δπάγγεικα θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηε ΔΚΑΠ: 0,016 

 

Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην επάγγεικα  ησλ εξσηψκελσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο 

ΔΚΑΠ ζηελ κείσζεο ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δπίζεο ην δεκνγξαθηθφ ραξαθηεξηζκφ ηνπ επαγγέικαηνο 

ησλ εξσηψκελσλ ζρεηίδεηαη  κε ηελ δηνξγάλσζε ελεξγεηψλ δεκνζηφηεηαο θαη 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ  δηνξγαλψλεη θαηά ρξνληθά δηαζηήκαηα  ε εηαηξεία ΔΚΑΠ 

γηα ηελ αλάδεημε θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο 

 

 8 i. Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηαο εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ 

εξσηήζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ απνηειεί εάλ ν εξσηψκελνο  πνπ 

ζπκκεηείρε ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα είλαη κφληκνο θάηνηθνο ησλ λνκψλ Ξάλζεο, 

Καβάιαο, Ρνδφπεο ( επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο) ή 

φρη  , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ 

ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ 

εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή 

ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ 

ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ απνηειεί εάλ ν εξσηψκελνο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα απνηειεί κφληκν θάηνηθν ησλ λνκψλ Ξάλζεο, Καβάιαο, 

Ρνδφπεο ή ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο   

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 
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αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

απνηειεί εάλ ν εξσηψκελνο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα απνηειεί 

κφληκν θάηνηθν ησλ λνκψλ Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδφπεο ή ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο.   

 

 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :                             

Πίλαθαο 10.7πζρέηηζε θαηνηθίαο εξσηώκελσλ  εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ. 

 sig Fisher’s exact test 

Μόληκνο θάηνηθνο θαη κείσζε αλεξγίαο ζηε ΔΚΑΠ: 0,004 

Μόληκνο θάηνηθνο θαη κείσζε αλεξγίαο ζηελ Afrotex: 0,042 

Μόληκνο θάηνηθνο θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο: 

0,026 

Μόληκνο θάηνηθνο θαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο επζύλεο ζηα 

Υπηήξηα Κακπάθαο: 

0,001 

 
 

Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη εάλ νη εξσηψκελνη  πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ κφληκνη θάηνηθνη ησλ λνκψλ Ξάλζεο, Καβάιαο, 

Ρνδφπεο ή ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο   

ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο Afrotex ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο 

επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δπίζεο ην δεκνγξαθηθφ 

ραξαθηεξηζκφ ησλ εξσηψκελσλ εάλ απνηειεί δειαδή κφληκνο θάηνηθνο ησλ λνκψλ 

Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδφπεο ή ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο   ζρεηίδεηαη  κε ηελ ελίζρπζε ηεο Οηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο 

ρψξαο απφ ηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο. Σέινο εάλ νη εξσηψκελνη  πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ κφληκνη θάηνηθνη ησλ λνκψλ Ξάλζεο, 

Καβάιαο, Ρνδφπεο ή ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο   

ζρεηίδεηαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο  πνπ εθαξκφδεη ε 

εηαηξεία  ησλ Υπηεξίσλ Κακπάθα ζηελ επξχηεξε Πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

 8.ii Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε κηαο εθ ησλ δεκνγξαθηθψλ 

εξσηήζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πνπ αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ απφ πνχ είλαη 

ν εξσηψκελνο , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 
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αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ 

εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφο ηνπ ηφπνπ είλαη ν 

εξσηψκελνο.  

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ηφπνπ ηνπ εξσηψκελνπ . 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

.Δπνκέλσο έρνπκε φηη :                             

 
Πίλαθαο 10.8πζρέηηζε ηνπ πξνζδηνξηζκνύ ηνπ ηόπνπ θαηαγσγήο ησλ εξσηώκελσλ κε 

εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ. 

 sig Fisher’s exact test 

Πξνζδηνξηζκόο από πνύ είζηε θαη κείσζε αλεξγίαο ζηελ ΔΚΑΠ: 0,016 

Πξνζδηνξηζκόο από πνύ είζηε θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηα 

Πιαζηηθά Θξάθεο: 

0,046 

Πξνζδηνξηζκόο από πνύ είζηε θαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο 

επζύλεο ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο: 

0,015 

Πξνζδηνξηζκόο από πνύ είζηε θαη αληίθηππνο ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο: 

0,005 

Πξνζδηνξηζκόο από πνύ είζηε θαη ζπκβνιή  ζηελ ΔΚΑΠ : 0,027 

 

Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη  ν πξνζδηνξηζκφο ηεο θαηαγσγήο ησλ 

εξσηψκελσλ ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο ΔΚΑΠ ζηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δπίζεο ν 

πξνζδηνξηζκφο  ηεο θαηαγσγήο ησλ εξσηψκελσλ  πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 
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ζρεηίδεηαη κε ηελ δηνξγάλσζε ελεξγεηψλ δεκνζηφηεηαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ 

νξγαλψλεη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο θαηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζπκβάιινπλ 

ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Δπηπξφζζεηα ν πξνζδηνξηζκφο ηεο 

θαηαγσγήο ησλ εξσηψκελσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζηα 

ζρεηίδεηαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδεη ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο. Δθηφο απηψλ ν πξνζδηνξηζκφο ηεο θαηαγσγήο ησλ  εξσηψκελσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ  ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ζρεηίδεηαη κε ην αληίθηππν πνπ έρεη ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Σέινο ν πξνζδηνξηζκφο ηεο θαηαγσγήο ησλ εξσηψκελσλ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο ΔΚΑΠ ζηελ επξχηεξε νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ηεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο 

 

 9.1 Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηα 

Πιαζηηθά Θξάθεο , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ηα άηνκα πνπ δνπιεχνπλ ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο. 
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Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :                             

 

 
Πίλαθαο 10.9πζρέηηζε αξηζκνύ αηόκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο κε  

εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

 Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη κείσζε αλεξγίαο ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο: 

0 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη κείσζε αλεξγίαο ζηελ ΔΚΑΠ: 0 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη κείσζε αλεξγίαο ζηελ Aftotex: 0,010 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηα 

ΔΚΑΠ : 

0,006 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο 

επζύλεο ζηα Υπηήξηα Κακπάθαο: 

0,003 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο 

επζύλεο ζηελ Sunlight: 

0,039 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη αληίθηππν ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο: 

0 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ζπκβνιή  ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο: 

0,003 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ζπκβνιή  ζηα ΔΚΑΠ: 0,017 

Άηνκα ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ζπκβνιή  ζηα Υπηήξηα 

Κακπάθαο: 

0 

 

Δπνκέλσο  θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη φ αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  ζρεηίδεηαη ηελ ζπκβνιή  ηεο εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηελ κείσζε ηεο αλεξγία. Δπίζεο ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ 

εξγάδνληαη ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο, ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή  ηεο εηαηξείαο ΔΚΑΠ  

ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο. Δπηπξφζζεηα ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη  ζηελ εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο  ζρεηίδεηαη κε ηελ  ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο Afrotex ζηελ επξχηεξε 

πεξηθέξεηα ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο  θαη Θξάθεο. Δπηπιένλ ν αξηζκφο ησλ 
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αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζρεηίδεηαη κε ηελ 

εθαξκνγή δηνξγάλσζεο ελεξγεηψλ δεκνζηφηεηαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ 

νξγαλψλεη ε εηαηξεία ΔΚΑΠ ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. 

Δπηπξνζζέησο ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο ζρεηίδεηαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδεη ε 

εηαηξεία ησλ ρπηεξίσλ Κακπάθα ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

Δπηπιένλ ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ  

Θξάθεο ζρεηίδεηαη κε ηηο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδεη ε 

εηαηξεία Sunlight ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

Δπίζεο ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

ζρεηίδεηαη κε ην αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, πεξηβαιινληηθφ, θνηλσληθφ) πνπ έρεη ε 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο 

θαη Θξάθεο. Δθηφο ησλ άιισλ ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή  ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

ζηελ επξχηεξε νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο.  

Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ ζπζρεηίζεσλ ηζρχεη φηη  ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ 

εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο 

εηαηξεία ΔΚΑΠ ζηελ επξχηεξε νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. Σέινο 

ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο ησλ ρπηεξίσλ Κακπάθα ζηελ επξχηεξε 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 

 9.2 Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ 

εηαηξεία ηεο ΔΚΑΠ , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 
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ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξεία ΔΚΑΠ. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ εηαηξεία ΔΚΑΠ. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :     

 
Πίλαθαο 10.10πζρέηηζε αξηζκνύ αηόκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηε ΔΚΑΠ  κε  εξσηήζεηο Β 

κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Άηνκα ζηα ΔΚΑΠ θαη κείσζε αλεξγίαο ζηελ Sunlight: 0,024 

Άηνκα ζηα ΔΚΑΠ θαη κείσζε αλεξγίαο ζηα Aftotex: 0,028 

Άηνκα ζηα ΔΚΑΠ θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο: 0 

Άηνκα ζηα ΔΚΑΠ θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηελ ΔΚΑΠ : 0 

Άηνκα ζηα ΔΚΑΠ θαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο επζύλεο  ζηελ Aftotex: 0,020 

Άηνκα ζηα ΔΚΑΠ θαη αληίθηππνο ζηελ ΔΚΑΠ : 0 

 
Δπνκέλσο θαηαιήμακε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ εηαηξεία ΔΚΑΠ ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξεία Sunlight ζηελ κείσζε 

ηεο αλεξγίαο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

Δπηπιένλ ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ΔΚΑΠ ζπζρεηίδεηαη 

κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο Afrotex ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ζηελ επξχηεξε 

πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δπηπιένλ ζχκθσλα κε ηνλ 

παξαπάλσ πίλαθα είλαη εκθαλέο φηη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξεία ΔΚΑΠ ζρεηίδεηαη κε ηελ δηνξγάλσζε ελεξγεηψλ δεκνζηφηεηαο θαη 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ δηνξγαλψλεη ε εηαηξεία Πιαζηηθά Θξάθεο  θαηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Σέινο 

ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ εηαηξεία ΔΚΑΠ ζπζρεηίδεηαη κε ηηο 

ελέξγεηεο δεκνζηφηεηαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ δηνξγαλψλνπλ θαηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 
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 9.3 Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ 

εηαηξεία ησλ Υπηεξίσλ Κακπάθα , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα 

ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην 

αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο  θαη ηέινο ην πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξεία ησλ Υπηεξίσλ Κακπάθα. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ εηαηξεία ησλ ρπηεξίσλ 

Κακπάθα. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :                             

 
Πίλαθαο 10.11πζρέηηζε αξηζκνύ αηόκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηα Υπηήξηα Κακπάθα  κε  

εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Άηνκα ζηα Υπηήξηα Κακπάθα θαη κείσζε αλεξγίαο ζηα 

Sunlight: 

0,004 

Άηνκα ζηα Υπηήξηα Κακπάθα θαη κείσζε αλεξγίαο ζηα Coco-

Mat: 

0,027 

Άηνκα ζηα Υπηήξηα Κακπάθα θαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο 

επζύλεο ζηα Πιαζηηθά Θξάθεο: 

0,004 

Άηνκα ζηα Υπηήξηα Κακπάθα θαη αληίθηππν ζηελ ΔΚΑΠ: 0,015 

Άηνκα ζηα Υπηήξηα Κακπάθα θαη αληίθηππν ζηα Υπηήξηα 

Κακπάθαο: 

0,004 
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Δηδηθφηεξα φπσο κπνξνχκε λα δνχκε θαη απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα ν αξηζκφο ησλ 

αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηα Υπηήξηα Κακπάθα ζρεηίδνληαη, κε ηελ ζπκβνιή ηεο 

εηαηξείαο Sunlight ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο Coco-Mat ζηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, κε  ηελ 

ζπκβνιή ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο απφ ηελ 

εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο, ην αληίθηππν(νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, 

πεξηβαιινληηθφ) πνπ έρεη ε εηαηξεία  ΔΚΑΠ ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, κε ην αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ) 

πνπ έρεη ε εηαηξεία  ησλ Υπηεξίσλ Κακπάθα ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

 

 9.4 Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ 

εηαηξεία Sunlight , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξεία Sunlight. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ εηαηξεία Sunlight. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :  
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Πίλαθαο 10.12πζρέηηζε αξηζκνύ αηόκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ Sunlight  κε  εξσηήζεηο 

Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Άηνκα ζηε Sunlight θαη ελέξγεηεο δεκνζηόηεηαο ζηελCoco-Mat: 0,022 

Άηνκα ζηε Sunlightθαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο επζύλεο ζηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο: 

0,020 

Άηνκα ζηε Sunlightθαη αληίθηππν ζηελSunlight: 0 

 
Δπνκέλσο ζχκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα φ αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ εηαηξεία Sunlight   ζπζρεηίδεηαη, κε ηελ δηνξγάλσζε ελεξγεηψλ δεκνζηφηεηαο 

θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ δηνξγαλψλεη ε εηαηξεία Coco-Mat θαηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, κε ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο απφ ηεο εηαηξεία ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, 

κε ην αληίθηππν(νηθνλνκηθφ, πεξηβαιινληηθφ, θνηλσληθφ) πνπ έρεη ε εηαηξεία Sunlight 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο.  

 

 9.5 Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ 

εηαηξεία Coco-Mat , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πνπ αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ  εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξεία Coco-Mat. 

Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 
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Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ εηαηξεία Coco-Mat. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05  

 

 

 

 

 

 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :  

 

 
Πίλαθαο 10.13πζρέηηζε αξηζκνύ αηόκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ Coco-Mat  κε  

εξσηήζεηο Β κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Άηνκα ζηε Cocomat θαη ελίζρπζε νηθνλνκίαο ζηα Υπηήξηα Κακπάθα: 0,015 

 
Δπνκέλσο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ εηαηξεία Coco-Mat ζρεηίδεηαη  κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο ησλ Υπηεξίσλ 

Κακπάθα  ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ  ηεο ρψξαο. 

 

 9.6 Δδψ ζέινπκε λα πξνβνχκε ζηελ ζπζρέηηζε ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ 

εηαηξεία Afrotex , κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ “δεπηέξνπ” κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

αθνξάλ  ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ηελ ζπκβνιή ησλ 

εηαηξεηψλ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο, ηελ 

ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ην αληίθηππφ ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  θαη ηέινο ην 

πνζνζηφ ηεο ζπκβνιήο  ζηελ ελίζρπζεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Ζν: Γελ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππφ  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ 

δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ 

εηαηξεία Afrotex. 
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Ζ1 : Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκβνιήο ησλ εηαηξεηψλ  ζηελ    κείσζε ηεο 

αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο, ζηελ ζπκβνιή ηεο αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο 

ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο , ζην 

αληίθηππν  πνπ έρνπλ  νη εμεηαδφκελεο εηαηξείεο ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθή 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ,κε έλα απφ ηα ζηνηρεία ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ πνπ 

αθνξά ησλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζηελ εηαηξεία Afrotex. 

Απνξξίςακε ην Ζν φπνπ ην sig< 0,05 θαη δερηήθακε ηελ Ζ1 φπνπ  sig<0,05 

Δπνκέλσο έρνπκε φηη :  

 

 
Πίλαθαο 10.14πζρέηηζε αξηζκνύ αηόκσλ πνπ εξγάδνληαη ζηελ Afrotex κε  εξσηήζεηο Β 

κέξνπο εξσηεκαηνινγίνπ 

 sig Fisher’s exact test 

Άηνκα ζηε Afrotex θαη κείσζε αλεξγίαο ζηα Υπηήξηα Κακπάθα: 0,041 

Άηνκα ζηε Afrotexθαη κείσζε αλεξγίαο ζηελCoco-Mat: 0,038 

Άηνκα ζηε Afrotexθαη ζηξαηεγηθέο θνηλσληθήο επζύλεο ζηελ 

ΔΚΑΠ : 

0,039 

Άηνκα ζηε Afrotexθαη αληίθηππνο ζηελ Afrotex: 0,008 

Άηνκα ζηε Afrotexθαη ζπκβνιή  ζηελ ΔΚΑΠ : 0,025 

Άηνκα ζηε Afrotexθαη ζπκβνιή  ζηελ Afrotex: 0,006 

 
Δπνκέλσο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ εηαηξεία Afrotex ζπζρεηίδεηαη, κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο ησλ Υπηεξίσλ 

Κακπάθα ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, κε ηελ ζπκβνιή ηεο εηαηξείαο Coco-Mat ζηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, κε ηελ 

εθαξκνγή ζηξαηεγηθή εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο απφ ηελ ΔΚΑΠ, κε ην 

αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ) πνπ έρεη ε εηαηξεία Afrotex ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, κε ην πνζνζηφ  

ζπκβνιήο ηεο εηαηξείαο ΔΚΑΠ ζηελ επξχηεξε νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο, κε ην πνζνζηφ  ζπκβνιήο ηεο εηαηξείαο Afrotex ζηελ επξχηεξε 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 

  



163 

10.4. Πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε 

 

Σν ηειεπηαίν θνκκάηη ηεο έξεπλαο απηήο αθνξά ηελ πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε.Ζ 

πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε(Multivariate Analysis) αλαθέξεηαη ζε κεζνδνινγίεο θαη 

δηαδηθαζίεο κε απψηεξν ζθνπφ ζηελ θαηάιεμε δηαθφξσλ  ζηαηηζηηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ κε ηε ρξήζε πνιιψλ κεηαβιεηψλ 

(http://mba.aegean.gr/attachments/article). Ο απψηεξνο ζθνπφο ηεο αλάιπζε Cluster ή 

αλάιπζεο θαηά ζπζηάδεο δελ είλαη ηίπνηα άιιν απφ ηελ θαηάηαμε  ζε δηάθνξεο 

νκάδεο ησλ είδε ππαξρφλησλ παξαηεξήζεσλ, ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πιεξνθνξία πνπ 

ππάξρεη ζε θάπνηεο κεηαβιεηέο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ε αλάιπζε θαηά ζπζηάδεο ή αιιηψο Cluster αλάιπζε εμεηάδεη 

πφζν φκνηεο είλαη θάπνηεο παξαηεξήζεηο σο πξνο θάπνηνλ αξηζκφ κεηαβιεηψλ ψζηε 

λα δεκηνπξγήζεη νκάδεο απφ παξαηεξήζεηο πνπ κνηάδνπλ κεηαμχ ηνπο.  Αμίδεη λα 

αλαθεξζεί φηη κηα επηηπρεκέλε αλάιπζε ζα πξέπεη λα θαηαιήμεη ζε νκάδεο γηα ηηο 

νπνίεο νη παξαηεξήζεηο κέζα ζε θάζε νκάδα λα είλαη φζν γίλεηαη πην νκνηνγελείο. Οη 

παξαηεξήζεηο δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ ζα πξέπεη λα δηαθέξνπλ φζν γίλεηαη 

πεξηζζφηεξν (http://mba.aegean.gr/attachments/article/). 

Δηδηθφηεξα ζηελ πεξίπησζε καο ε αλάιπζε θαηά ζπζηάδεο ζα αθνξά ηηο αθφινπζεο 

εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

 Οη εηαηξείεο (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight, Coco-

Mat, Afrotex) ζπκβάινπλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο ζηελ επξχηεξε 

πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο . 

 Οη εηαηξείεο (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight,Coco-

Mat,Afrotex) ζπκβάινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο Οηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην 

ΑΔΠ ηεο ρψξαο. 

 Οη εηαηξείεο (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight, Coco-

Mat, Afrotex) ζρεηηθά κε ηελ δηνξγάλσζε ελεξγεηψλ δεκνζηφηεηαο θαη 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ δηνξγαλψλνπλ θαηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζπκβάιινπλ 

ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο  ηνπ πεξηβάιινληνο. 

 Οη εηαηξείεο  (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight, 

Coco-Mat, Afrotex) εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

http://mba.aegean.gr/attachments/article
http://mba.aegean.gr/attachments/article/
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 Oη εηαηξείεο (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight, Coco-

Mat, Afrotex) πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Ξάλζε έρνπλ ζεηηθφ ή αξλεηηθφ 

αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, πεξηβαιινληηθφ, θνηλσληθφ) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

  Θέζε ησλ εηαηξεηψλ (Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, 

Sunlight, Coco-Mat, Afrotex) κε βάζε ηελ ζπκβνιή ζηελ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 

 

Ζ πξψηε εξψηεζε γηα ηελ νπνία εθαξκφζακε αλάιπζε Clusterαθνξά ηε ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο  ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. Δηδηθφηεξα παξαηεξνχκαη φηη δεκηνπξγήζεθαλ 2 βαζηθέο 

νκάδεο.Οη νκάδεο απηέο δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ 

HierarchicalCluster.Αθνινχζεζε ε κέζνδνο K-Meansφπνπ πξνέθπςαλ θαη ηα ηειηθά 

θέληξα ησλ ηάζεσλ.Δηδηθφηεξα γηα ηα ηειηθά θέληξα ησλ Clustersπαξαηεξνχκαη φηη ε 

πξψηε νκάδα έρεη πςειφηεξνπο κέζνπο ελψ ε δεχηεξε νκάδα έρεη κέηξηα κείσζε ηεο 

αλεξγίαο.ηελ πίλαθα 10.16 πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη ν αθξηβήο αξηζκφο ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα θαη ζηελ δεχηεξε νκάδα. Δηδηθφηεξα 

ζηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ131 εξσηψκελνη ελψ ζηελ δεχηεξε νκάδα 196. Δπνκέλσο 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη αλήθνπλ ζηελ  2
ε
 

νκάδα,δειαδή νηεηαηξίεο ζε γεληθέο γξακκέο ζπκβάινπλ κέηξηα ζηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο. 

Πίλαθαο 10.15 Αλάιπζε Cluster γηα ηελ εξώηεζε 10 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

 ΑΡΥΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ 

ΣΧΝ CLUSTERS 

ΣΔΛΙΚΑ 

ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

 1 2 1 2 

Μείσζε αλεξγίαο Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά 

Πξντόληα): 

5,00 1,00 4,41 3,92 

Μείσζε αλεξγίαο ΔΚΑΠ (Σζηγάξα): 5,00 4,00 4,23 3,36 

Μείσζε αλεξγίαο ΥπηήξηαΚακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα): 5,00 2,00 3,81 3,36 

Μείσζε αλεξγίαοSunlight(Μπαηαξίεο): 5,00 1,00 4,34 3,09 

Μείσζε αλεξγίαοCoco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ): 5,00 1,00 4,22 3,04 

Μείσζε αλεξγίαο Aftotex(θνπγγάξηα): 5,00 4,00 4,13 2,95 
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Πίλαθαο 10.16Number of Cases in each Cluster γηα ηελ εξώηεζε10 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

NumberofCasesineachCluster 

Cluster 1 131,000 

2 196,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

Ζ δεχηεξε εξψηεζε γηα ηελ νπνία εθαξκφζακε αλάιπζε Cluster, αθνξά ηελ ζπκβνιή 

ησλ εηαηξεηψλ  ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθαs, Sunlight,Coco-

Mat, Afrotex) ζηελ ελίζρπζε ηεο Οηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ εξψηεζεε νπνία αθνξά ηελ ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ  ( 

Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθαs, Sunlight,Coco-Mat, Afrotex) ζηελ 

ελίζρπζε ηεο Οηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο, παξαηεξνχκαη φηη 

δεκηνπξγήζεθαλ 2 βαζηθέο νκάδεο.Οη νκάδεο απηέο δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ 

HierarchicalCluster.Αθνινχζεζε ε κέζνδνο K-Meansφπνπ πξνέθπςαλ θαη ηα ηειηθά 

θέληξα ησλ Cluster.Δηδηθφηεξα γηα ηα ηειηθά θέληξα ησλ Clustersπαξαηεξνχκαη φηη ε 

πξψηε νκάδα έρεη ρακειφηεξνπο κέζνπο ελψ ε δεχηεξε νκάδα έρεη πςειφηεξνπο 

κέζνπο ζρεηηθά κε ηελ  κείσζε ηεο αλεξγίαο.ηελ πίλαθα 10.18 πνπ αθνινπζεί 

απνηππψλεηαη ν αθξηβήο αξηζκφο ησλ εξσηψκελσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα 

θαη ζηελ δεχηεξε νκάδα. Δηδηθφηεξα ζηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ113 εξσηψκελνη ελψ 

ζηελ δεχηεξε νκάδα 214. Δπνκέλσο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη αλήθνπλ ζηελ  2
ε
 νκάδα,δειαδή νη εηαηξείεο ζε γεληθέο 

γξακκέο ζπκβάινπλ κέηξηα πξνο αξθεηά ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη 

γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο. 

Πίλαθαο 10.17 Αλάιπζε Cluster γηα ηελ εξώηεζε 11 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

 ΑΡΥΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ 

ΣΧΝ CLUSTERS 

ΣΔΛΙΚΑ 

ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

 1 2 1 2 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαοΠιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα): 4,00 4,00 3,79 4,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαοΔΚΑΠ (Σζηγάξα): 1,00 5,00 2,51 4,31 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαοΥπηήξηαΚακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα): 5,00 1,00 3,70 3,61 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαοSunlight(Μπαηαξίεο): 2,00 5,00 2,71 4,21 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαοCoco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ): 1,00 4,00 3,48 3,64 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαοAftotex(θνπγγάξηα): 3,00 5,00 3,42 3,57 
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Δηδηθφηεξα: 

 

Πίλαθαο 10.18Number of Cases in each Cluster γηα ηελ εξώηεζε 11 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 113,000 

2 214,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 
Ζ ηξίηε εξψηεζε γηα ηελ νπνία εθαξκφζακε αλάιπζε Cluster, αθνξά  ηηο ελέξγεηεο 

δεκνζηφηεηαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ νξγαλψλνπλ θαηά ρξνληθά δηαζηήκαηανη 

εηαηξείεο  ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight,Coco-Mat, 

Afrotex) ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ εξψηεζεε νπνία αθνξά ηηο ελέξγεηεο δεκνζηφηεηαο θαη 

δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ νξγαλψλνπλ θαηά ρξνληθά δηαζηήκαηα νη εηαηξείεοησλ 

εηαηξεηψλ  ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθαs, Sunlight,Coco-Mat, 

Afrotex) ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, 

παξαηεξνχκαη φηη δεκηνπξγήζεθαλ 2 βαζηθέο νκάδεο.Οη νκάδεο απηέο 

δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ HierarchicalCluster.Αθνινχζεζε  ε κέζνδνο K-

Meansφπνπ πξνέθπςαλ θαη ηα ηειηθά θέληξα ησλ ηάζεσλ.Δηδηθφηεξα γηα ηα ηειηθά 

θέληξα ησλ Clustersπαξαηεξνχκαη φηη ε πξψηε νκάδα έρεη ρακειφηεξνπο ελέξγεηεο 

δεκνζηφηεηαο ελψ ε δεχηεξε νκάδα κέηξηεο.ηελ πίλαθα 10.20 πνπ αθνινπζεί 

απνηππψλεηαη ν αθξηβήο αξηζκφο ησλ εξσηψκελσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα 

θαη ζηελ δεχηεξε νκάδα. Δηδηθφηεξα ζηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ168 εξσηψκελνη ελψ 

ζηελ δεχηεξε νκάδα 159.Δπνκέλσο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη αλήθνπλ ζηελ  1
ε
 νκάδα,δειαδή νη εηαηξείεο ζε γεληθέο 

γξακκέο  ζπκβάιινπλ ρακειά-κέηξηα ζηελ αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. 
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Πίλαθαο 10.19 Αλάιπζε Cluster γηα ηελ εξώηεζε 12 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

 ΑΡΥΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ 

ΣΧΝ CLUSTERS 

ΣΔΛΙΚΑ 

ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

 1 2 1 2 

Δλέξγεηεο ΓεκνζηόηεηαοΠιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα): 1,00 5,00 3,50 4,35 

Δλέξγεηεο ΓεκνζηόηεηαοΔΚΑΠ (Σζηγάξα): 1,00 5,00 2,97 3,86 

Δλέξγεηεο ΓεκνζηόηεηαοΥπηήξηαΚακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα): 1,00 5,00 2,90 3,81 

Δλέξγεηεο ΓεκνζηόηεηαοSunlight(Μπαηαξίεο): 1,00 5,00 2,54 3,48 

Δλέξγεηεο ΓεκνζηόηεηαοCoco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ): 1,00 5,00 2,80 3,33 

Δλέξγεηεο ΓεκνζηόηεηαοAftotex(θνπγγάξηα): 1,00 5,00 2,58 3,60 

 

Πίλαθαο 10.20Number of Cases in each Cluster γηα ηελ εξώηεζε 12 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

 

NumberofCasesineachCluster 

Cluster 1 168,000 

2 159,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 
Ζ ηέηαξηε εξψηεζε γηα ηελ νπνία εθαξκφζακε αλάιπζε Cluster,  αθνξά  ηηο 

ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδνπλ νη εηαηξείεο ( Πιαζηηθά 

Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight,Coco-Mat, Afrotex) ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ εξψηεζεε νπνία αθνξά ηηο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο πνπ εθαξκφδνπλ νη εηαηξείεο ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, 

Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight,Coco-Mat, Afrotex) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, παξαηεξνχκαη φηη δεκηνπξγήζεθαλ 2 βαζηθέο 

νκάδεο.Οη νκάδεο απηέο δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ 

HierarchicalCluster.Αθνινχζεζε  ε κέζνδνο K-Meansφπνπ πξνέθπςαλ θαη ηα ηειηθά 

θέληξα ησλ Clusters.Δηδηθφηεξα γηα ηα ηειηθά θέληξα ησλ Clustersπαξαηεξνχκαη φηη 

ε πξψηε νκάδα έρεη κέηξηα εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο 

ελψ ε δεχηεξε νκάδα πςειφηεξε.ηελ πίλαθα 10.22 πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη ν 

αθξηβήο αξηζκφο ησλ εξσηψκελσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα θαη ζηελ δεχηεξε 

νκάδα. Δηδηθφηεξα ζηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ119 εξσηψκελνη ελψ ζηελ δεχηεξε 
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νκάδα 130. Δπνκέλσο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη πεξηζζφηεξνη 

εξσηψκελνη αλήθνπλ ζηελ  1
ε
 νκάδα,δειαδή νη εηαηξείεο ζε γεληθέο γξακκέο  

εθαξκφδνπλ “κέηξηα” εθαξκνγέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο. 

 
Πίλαθαο 10.21 Αλάιπζε Cluster γηα ηελ εξώηεζε 13 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

 ΑΡΥΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ 

ΣΧΝ CLUSTERS 

ΣΔΛΙΚΑ 

ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

 1 2 1 2 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή ΔπζύλεΠιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα): 2,00 5,00 3,49 4,00 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή ΔπζύλεΔΚΑΠ (Σζηγάξα): 2,00 5,00 3,09 4,29 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή ΔπζύλεΥπηήξηαΚακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα): 3,00 2,00 3,03 3,85 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή ΔπζύλεSunlight(Μπαηαξίεο): 1,00 5,00 2,61 3,72 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή ΔπζύλεCoco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ): 1,00 5,00 2,80 3,34 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή ΔπζύλεAftotex(θνπγγάξηα): 5,00 1,00 3,49 2,57 

 

 
Πίλαθαο 10.22Number of Cases in each Cluster γηα ηελ εξώηεζε 13 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 197,000 

2 130,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 
Ζ πέκπηε εξψηεζε γηα ηελ νπνία εθαξκφζακε αλάιπζε Cluster απνηειεί ε εξψηεζε 

ε νπνία αθνξά ην αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ) πνπ έρνπλ νη 

εηαηξείεο ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight,Coco-Mat, 

Afrotex) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ εξψηεζεε νπνία αθνξά  ην αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, 

θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ) πνπ έρνπλ νη εηαηξείεο ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, 

Υπηήξηα Κακπάθα, Sunlight,Coco-Mat, Afrotex) ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, παξαηεξνχκαη φηη δεκηνπξγήζεθαλ 2 βαζηθέο 

νκάδεο. Οη νκάδεο απηέο δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ 

HierarchicalCluster.Αθνινχζεζε  ε κέζνδνο K-Meansφπνπ πξνέθπςαλ θαη ηα ηειηθά 

θέληξα ησλ Clusters.Δηδηθφηεξα γηα ηα ηειηθά θέληξα ησλ Clustersπαξαηεξνχκαη φηη 
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ε πξψηε νκάδα έρεη πςειφηεξν αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ, πεξηβαιινληηθφ) 

ελψ ε δεχηεξε νκάδα κέηξην.ηελ πίλαθα 10.24 πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη ν 

αθξηβήο αξηζκφο ησλ εξσηψκελσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα θαη ζηελ δεχηεξε 

νκάδα. Δηδηθφηεξα ζηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ146 εξσηψκελνη ελψ ζηελ δεχηεξε 

νκάδα 181. Δπνκέλσο θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη πεξηζζφηεξνη 

εξσηψκελνη αλήθνπλ ζηελ  2
ε
 νκάδα,δειαδή νη εηαηξείεο ζε γεληθέο γξακκέο  

έρνπλ“κέηξην” αληίθηππν ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη 

Θξάθεο. 

 

Πίλαθαο 10.23Αλάιπζε Cluster γηα ηελ εξώηεζε 14 ηνπ ερωτηματολογίου 

 ΑΡΥΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

ΣΔΛΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

 1 2 1 2 

ΑληίθηππνΠιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) 5,00 2,00 4,64 3,61 

ΑληίθηππνΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 5,00 2,00 4,32 3,32 

ΑληίθηππνΥπηήξηαΚακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 5,00 2,00 4,27 3,23 

ΑληίθηππνSunlight(Μπαηαξίεο) 5,00 2,00 4,16 3,12 

ΑληίθηππνCoco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ) 5,00 2,00 4,12 3,12 

ΑληίθηππνAftotex(θνπγγάξηα) 5,00 2,00 4,12 3,24 

 

Πίλαθαο 10.24Number of Cases in each Cluster γηα ηελ εξώηεζε 14 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 146,000 

2 181,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 
Ζ έθηε θαη ηειεπηαία  εξψηεζε γηα ηελ νπνία εθαξκφζακε αλάιπζε Cluster απνηειεί 

ε εξψηεζε ε νπνία αθνξά  ηελ ηεξάξρεζε θαηά αχμνπζα ζεηξά  ησλ εηαηξεηψλ  ( 

Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθαο, Sunlight,Coco-Mat, Afrotex) 

ζρεηηθά κε πνζνζηφ ηεο θάζε εηαηξείαο ζηελ επξχηεξε νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ εξψηεζεε νπνία αθνξά ηελ ηεξάξρεζε θαηά αχμνπζα 

ζεηξά  ησλ εηαηξεηψλ  ( Πιαζηηθά Θξάθεο, ΔΚΑΠ, Υπηήξηα Κακπάθαο, 

Sunlight,Coco-Mat, Afrotex) ζρεηηθά κε πνζνζηφ ηεο θάζε εηαηξείαο ζηελ επξχηεξε 
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νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο , παξαηεξνχκαη φηη δεκηνπξγήζεθαλ 2 

βαζηθέο νκάδεο. Οη νκάδεο απηέο δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ 

HierarchicalCluster.Αθνινχζεζε  ε κέζνδνο K-Meansφπνπ πξνέθπςαλ θαη ηα ηειηθά 

θέληξα ησλ Clusters.Δηδηθφηεξα γηα ηα ηειηθά θέληξα ησλ Clustersπαξαηεξνχκαη φηη 

ε πξψηε νκάδα έρεη πςειφηεξεζπκβνιή ελψ ε δεχηεξε νκάδα κέηξηα πξνο 

ρακειή.ηελ πίλαθα 10.26 πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη ν αθξηβήο αξηζκφο ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε νκάδα θαη ζηελ δεχηεξε νκάδα. Δηδηθφηεξα 

ζηελ πξψηε νκάδα αλήθνπλ205 εξσηψκελνη ελψ ζηελ δεχηεξε νκάδα 122. Δπνκέλσο 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη αλήθνπλ ζηελ  1
ε
 

νκάδα,δειαδή νη εηαηξείεο ζε γεληθέο γξακκέο  έρνπλ πςειή ζπκβνιή ζηελ 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

 

Πίλαθαο 10.25 Αλάιπζε Cluster γηα ηελ εξώηεζε 15 ηνπ ερωτηματολογίου 

 ΑΡΥΙΚΑ ΚΔΝΣΡΑ 

ΣΧΝ CLUSTERS 

ΣΔΛΙΚΑ 

ΚΔΝΣΡΑ ΣΧΝ 

CLUSTERS 

 1 2 1 2 

πκβνιήΠιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) 2,00 5,00 3,64 2,57 

πκβνιήΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 3,00 4,00 4,94 3,70 

πκβνιήΥπηήξηαΚακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 4,00 3,00 4,84 4,61 

πκβνιήSunlight(Μπαηαξίεο) 5,00 2,00 4,54 3,21 

πκβνιήCoco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ) 6,00 1,00 4,73 3,52 

πκβνιήAftotex(θνπγγάξηα) 1,00 6,00 5,28 3,32 

 

 

Πίλαθαο 10.26Number of Cases in each Cluster γηα ηελ εξώηεζε 15 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 205,000 

2 122,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 
 



171 

Απφ ηελ αλάιπζε θαηά ζπζηάδεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, πξνέθπςαλ γηα φιεο ηηο 

εξσηήζεηο 2 βαζηθέο νκάδεο ,κε  ηα αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα: 

 ρεηηθά κε ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο ε πξψηε νκάδα αθνξά ηνπο εξσηψκελνπο 

πνπ πηζηεχνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο ζηε Θξάθε θαη θπξίσο ηα Πιαζηηθά 

Θξάθεο ζπκβάιινπλ ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο θαη ε δεχηεξε νκάδα 

απαληήζεσλ είλαη ε κέηξηα ζπκβνιή ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο, ζηελ νπνία 

αλήθνπλ θαη νη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο.  

 ρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ζηελελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ 

ΑΔΠ ηεο ρψξαο , ε πξψηε νκάδα είλαη ε κέηξηα πξνο ρακειή  ζπκβνιή ζηελ 

ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ΑΔΠ ηεο ρψξαο θαη ε δεχηεξε ε 

πςειή ζπκβνιή,ζηελ νπνία αλήθνπλ θαη νη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο.  

 ρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο δεκνζηφηεηαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ γηα ηελ 

αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ε πξψηε νκάδα είλαη ε κέηξηα 

πξνο ρακειή αλάδεημε ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ νπνία 

αλήθνπλ θαη νη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο θαη ε δεχηεξε ε 

πςειή, κε θπξίαξρε ηε ζπκβνιή ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο.  

 ρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ε πξψηε νκάδα 

είλαη νη κέηξηα πηνζέηεζε ηεο ΔΚΔ, ζηελ νπνία αλήθνπλ θαη νη πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο θαη ε δεχηεξε ε ηζρπξή πηνζέηεζε ηεο ΔΚΔ. 

 ρεηηθά κε ην αληίθηππν πνπ έρνπλ νη 

εηαηξείεο(νηθνλνκηθφ,θνηλσληθφ,πεξηβαιινληηθφ), ε πξψηε νκάδα αθνξά ην 

πνιχ ζεηηθφ αληίθηππν, φπνπ θπξηαξρνχλ ηα Πιαζηηθά Θξάθεο θαη ε δεχηεξε 

ην νχηε ζεηηθφ νχηε αξλεηηθφ αληίθηππν, ζηελ νπνία αλήθνπλ θαη νη 

πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο. 

 ρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ησλ εηαηξεηψλ, ε πξψηε νκάδα είλαη ε πςειή 

ζπκβνιή ζηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ζηελ νπνία 

αλήθνπλ θαη νη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο θαη ε δεχηεξε ε 

κέηξηα πξνο ρακειή ζπκβνιή ζηελ ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 11
ν
 

 

11. ΔΠΙΛΟΓΟ-ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ-ΠΡΟΟΠΣΙΚΔ 

Ζ παξνχζα εξγαζία είρε δηηηφ ραξαθηήξα.Αξρηθά, παξνπζίαζε ηε δηνίθεζε θαη ην 

ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ κάξθεηηλγθ επηρείξεζεο, θαη πην ζπγθεθξηκέλα  ηεο εηαηξείαο 

ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE.Με βάζε φια απηά πνπ πξναλαθέξζεθαλ θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε εθηελή αλάιπζε ζηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα εμάγεηαη ην 

ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ ΘξάθεοPackπαξακέλεη πηζηή ζηελ 

απνζηνιή ηεο θαη θπζηθά ζην φξακα ηεο πνπ δελ είλαη άιιν απφ ην λα απνηειεί πηζηφ 

ζπλεξγάηε φισλ ησλ πειαηψλ ηεο θαζψο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηδίσμε  ηεο 

αχμεζεο ηεο πεξηνπζηαθήο ηεο αμίαο θαζψο θαη ηεο ζέζεο πνπ έρεη γεληθφηεξα ζηελ 

αγνξά φπνπ δξαζηεξηνπνηείηαη. Ζ εηαηξεία εθαξκφδεη πιεζψξα ζηνρεπφκελσλ 

ζηξαηεγηθψλ, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο  ηεο εηαηξείαο ησλ 

Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEE δηακέζνπ ηεο δηείζδπζεο ζε δηεζλείο αγνξάο, αιιά 

θαη ηεο δηείζδπζεο ζηελ ίδηα ηελ ειιεληθή αγνξά, εθκεηαιιεπφκελε πάληα ην 

εμεηδηθεπκέλν θαη άξηηα θαηαξηηδφκελν ηκήκα πσιήζεσλ πνπ δηαζέηεη. ηφρνο κέρξη 

ην 2020 απνηειεί  ε βειηίσζε ηεο απηνκαηνπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ νηθνλνκηθήο 

ελνπνίεζεο ,δηεζλψλ πξνηχπσλ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη 

πξνυπνινγηζκνχ, θαζψο  θαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε θαη ακεζφηεξε παξαθνινχζεζε 

θαη απηνκαηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ζ εηαηξεία ησλ πιαζηηθψλ 

Θξάθεο PackABEE,ζα δψζεη έκθαζε ζηνλ  ζπλερή εθζπγρξνληζκφ ηνπ παξαγσγηθνχ 

εμνπιηζκνχ κε απψηεξν  ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηελ 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο, θαζψο θαη ζηε ζπκπίεζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο. Ζ 

Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε απνηειεί βαζηθή παξάκεηξνο ηφζν ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEEφζν θαη ηνπ επξχηεξνπ κνληέινπ 

Γηνίθεζεο ηεο εηαηξείαο. Ζ εηαηξεία αλαγλσξίδεη έκπξαθηα ηνλ ξφιν ηεο ζηελ ηνπηθή 

θνηλσλία , θαζψο θαη ην αληίθηππν πνπ έρεη ε ιεηηνπξγία φιεο ηεο παξαγσγηθήο 

κνλάδαο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Ζ εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο 

PackABEEαλαπηχζζεηαη θαη θπζηθά δεζκεχεηαη δηακέζνπ ηεο πνιηηηθήο θνηλσληθήο 

δξάζεο, ηεο πνιηηηθήο πξντνληηθήο επζχλεο  θαη ηέινο κέζσ πεξηβαιινληηθψλ 

πνιηηηθψλ θαη δηαρείξηζεο ελέξγεηαο.  Δπηπξφζζεηα αμίδεη λα ηνληζηεί πσο ε εηαηξεία 
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ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο PackABEEδηαηεξεί νινθιεξσκέλα ζπζηήκαηα πνηνηηθήο 

δηαρείξηζεο θαη ηππνπνίεζεο ζχκθσλα κε ηα πξφηππα ISO. 

Δθηφο ησλ πξναλαθεξφκελσλ, ζα πξέπεη λα πξνζηεζεί φηη ε εηαηξεία ζηα πιαίζηα ηνπ 

ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ , θαη ζπγθεθξηκέλα ζην πιάλν πξντφληνο ηεο έρεη  σο πιάλν ηελ 

επέθηαζε γξακκήο παξαγσγήο ζηελ Βνησηία, ηελ αιιαγή ηνπ πξντνληηθνχ κείγκαηνο 

πξψησλ πιψλ, ηελ ζπλερή δηακφξθσζε θαη βειηίσζε ησλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ηελ 

παξαγσγή θαηλνηφκσλ πξντφλησλ πνπ ζα θαιχπηνπλ  ηηο φιν θαη πνην απμεκέλεο 

απαηηήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ. ρεηηθά κε ην πιάλν δηαλνκήο ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί θαηά θχξην ιφγν πσιεηέο-

αληηπξνζψπνπο(εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο)  γηα ηελ δηαλνκή ησλ παξαγφκελσλ 

πξντφλησλ ηεο. ηα πιαίζηα ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ε εηαηξεία ρξεζηκνπνηεί 

πιεζψξα πνιηηηθψλ αλάινγα πάληα  ηελ πεξίζηαζε. Σέινο ζρεηηθά κε ην πιάλν 

πξνβνιήο ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο δηνξγαλψλεη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θακπάληεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ πξνβνιή ηεο εηαηξείαο θαη ζπλεπψο 

ηνπ πξντνληηθνχ ηεο ραξηνθπιαθίνπ. 

Γηα ηελ αμηφπηζηε πξνζέγγηζε ηεο εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο  

πξαγκαηνπνηήζεθε πνζνηηθή έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγηα ζε δείγκα 327 αηφκσλ, κε 

ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ ην νπνίν εκπεξηείρε ζπλνιηθά 15 εξσηήζεηο απφ ηηο 

νπνίεο νη 6 εξσηήζεηο αθνξνχζαλ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ Ννκφ Ξάλζεο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηεο  εηαηξείαο ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο.Όζηεξα απφ ηηο αλαιχζεηο ηεο κνλνκεηαβιεηήο, δηκεηαβιεηήο θαη ηεο 

πνιπκεηαβιεηήο αλάιπζεο δεδνκέλσλ πξνθχπηνπλ ηα παξαθάησ ζπκπεξάζκαηα. 

Ζ αλάιπζε έδεημε πσο απφ ην δείγκα 327 εξσηψκελσλ ην 56,27% ήηαλ άλδξεο θαη ην 

43,75% ήηαλ γπλαίθεο. Ζ θπξίαξρε ειηθηαθή βαζκίδα είλαη κεηαμχ 20 κε 24 εηψλ, ην 

επίπεδν εθπαίδεπζεο κέρξη ιχθεην, ην εηήζην  νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα κεηαμχ 10.000€ 

θαη 15.000€, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε «έγγακνη». ρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ κειψλ 

ζηελ νηθνγέλεηα ε πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ απάληεζε « δχν ελήιηθεο κε παηδηά». 

Οη πεξηζζφηεξνη  εξσηψκελνη εξγαδφηαλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Δπίζεο ζρεηηθά κε ηελ 

θαηαγσγή ησλ εξσηψκελσλ ε πιεηνςεθία απάληεζε φηη είλαη κφληκνη θάηνηθνη ησλ 

λνκψλ ηεο Πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο θαη πνην ζπγθεθξηκέλα 

νη πεξηζζφηεξνη ήηαλ θάηνηθνη ηνπ λνκνχ Ξάλζεο. Ζ κειέηε έδεημε φηη απφ φιεο ηηο 

εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ λνκφ Ξάλζεο ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ 

Θξάθεο απαζρνιεί ηνπ πεξηζζφηεξνπο εξγαδφκελνπο ζχκθσλα κε ην δείγκα. 
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Δπίζεο, ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζπκβάιεη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ  ζηελ 

κείσζε ηεο αλεξγίαο ηεο επξχηεξεο πεξηθέξεηαο αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο 

ζε ζρέζε κε ηηο εηαηξείεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Δπηπξφζζεηα νη εξσηψκελνη 

ηζρπξίζηεθαλ φηη  απφ φιεο ηηο εηαηξείαο, ηα Πιαζηηθψλ Θξάθεο ζπκβάινπλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο 

θαζψο θαη ζηελ αλάδεημε θαη πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο.Δπηπιένλ ε έξεπλα 

απέδεημε φηη θαη πάιη ε εηαηξεία  εθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο θνηλσληθήο 

επζχλεο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηηο άιιεο εηαηξείεο  πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. ρεηηθά  

κε ην αληίθηππν (νηθνλνκηθφ, πεξηβαιινληηθφ, θνηλσληθφ) πνπ έρνπλ νη εηαηξείεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Ξάλζε, ην πην ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ην έρνπλ ηα  Πιαζηηθά Θξάθεο. ηελ εξψηεζε 

πνπ ζρεηηδφηαλ κε ηελ ηεξάξρεζε ησλ εηαηξεηψλ ζρεηηθά κε ην πνζνζηφ ζπκβνιήο 

ηεο θάζε κηαο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηελ πξψηε ζέζε θαηέρνπλ θαη πάιη ηα 

Πιαζηηθά.  

Δπνκέλσο. εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ε εηαηξεία ησλ Πιαζηηθψλ Θξάθεο απνηειεί 

κηα εηαηξεία γηα ηελ νπνία ζεσξνχλ νη εξσηψκελνη φηη ζπκβάιεη ζε κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο εηαηξείεο, ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, ζηελ ελίζρπζε 

ηεο νηθνλνκίαο θαη γεληθφηεξα ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο,  θαζψο θαη ζηε αλάδεημεο ηεο 

πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο. Σαπηφρξνλα, εθαξκφδεη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο θαη έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ επξχηεξε πεξηθέξεηα αλαηνιηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο εηαηξείεο πνπ  

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. 

Έλαο βαζηθφο πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί φηη ζα κπνξνχζε 

λα δηεμαρζεί παξάιιεια κηα πνηνηηθή έξεπλα κε αλψηαηα ζηειέρε ηεο εηαηξείαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα Γηεπζπληέο Πσιήζεσλ, Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο, Marketing, 

Παξαγσγήο , φπσο είρε ζρεδηαζηεί θαη αξρηθά, ψζηε λα ππάξρεη κηα νινθιεξσκέλε 

ζεψξεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο κάξθεηηλγθ. Παξφια απηά, ζεσξψ φηη ν επηζπκεηφο 

ζηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο  επηηεχρζεθε ζην κέγηζην βαζκφ θαη επειπηζηψ 

λα κπνξεί λα απνηειέζεη ζεκαληηθή βνήζεηα ζε φπνηνπο ζέινπλ λα εκβαζχλνπλ ηηο 

γλψζεηο ηνπο ζηε δηνίθεζε θαη ζην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ κάξθεηηλγθ πνπ 

αθνινπζνχλ νη εηαηξείεο ζηελ ειιεληθή αιιά θαη δηεζλή αγνξά. 
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Παξάξηεκα εξσηεκαηνιόγην 

 

 

Στόχος της συγκεκριμένης έρευνας είναι να προσδιοριστεί η συμβολή των 

τοπικών εταιρειών συμπεριλαμβανομένου και της υπό εξέτασης εταιρείας 

των Πλαστικών Θράκης Α.Ε στην τοπική κοινωνία του Νομού Ξάνθης αλλά 

και στην ευρύτερη περιφέρεια της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης. Για  

το σκοπό αυτό θα σας παρακαλούσαμε να διαθέσετε λίγο από το χρόνο σας 

για τη συμπλήρωση του παρακάτω ερωτηματολογίου. Υπενθυμίζουμε ότι το 

ερωτηματολόγιο είναι ανώνυμο, ενώ για τη συμπλήρωση του δεν θα 

χρειαστεί πάνω από 10 λεπτά. 

ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

Α. 

  1. Φχιν 2. Ζιηθία 3. Δπίπεδν Δθπαίδεπζεο  4. Δηήζην. Οηθ. Δηζφδεκα 

  

<20       

 Μέρξη Γεκνηηθφ  Έσο 5.000€          

1. Άλδξαο    20 – 24         Μέρξη Γπκλάζην  5.001€ - 10.000€     

 25 – 29        Μέρξη Λχθεην  10.001€ -15.000€     

 

2. Γπλαίθα   

30 – 39        Δλεξγφο Φνηηεηήο 

ΑΔΗ/ΣΔΗ 

 15.001€ -20.000€     

40– 49         Απφθνηηφο ΑΔΗ/ΣΔΗ  20.001€ -25.000€     

50 – 59        Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

 25.001€ -30.000€     

60 +  Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

 Άλσ ησλ 30.000€    

5.Οηθνγελεηαθή Καηάζηαζε 6.Αξηζκφο κειψλ 

νηθνγελείαο 

7.Δπάγγεικα 

 

 

1.Έλαο 

ελήιηθαο ρσξίο 

παηδηά 

 1.Γεκφζηνο Τπάιιεινο 

ΓΔΚΟ 

 

1. Άγακνο/ε                                  2.Γχν ελήιηθεο 

ρσξίο παηδηά 

 2.Ηδησηηθφο/ή Τπάιιεινο  
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2. Έγγακνο/ε                                

 

3. Υσξηζκέλνο/ε-ε δηάζηαζε      

4. πκβίσζε ρσξίο γάκν              

5.Υήξνο/α                                    

3.Πεξηζζφηεξνη 

ελήιηθεο ρσξίο 

παηδηά 

 3.Διεχζεξνο 

Δπαγγεικαηίαο 

 

4.Έλαο 

ελήιηθαο κε 

απηδηά 

 4.Ηδηνθηήηεο/ηξηα 

Δπηρείξεζεο 

 

5.Γχν ελήιηθεο 

κε παηδηά 

 5.Άιιν (παξαθαιψ 

πξνζδηνξίζηε ) 

 

…………………. 

 

6.Πεξηζζφηεξνη 

ελήιηθεο κε 

παηδηά 

  

7.Σίπνηα απφ 

ηα παξαπάλσ 

 6.Άλεξγνο  

 

1. Είστε μόνιμος κάτοικος των νομών Ξάνθης, Καβάλας, Ροδόπης ή της ευρύτερης 

περιφέρειας Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης ; 

 

Α. Ναι (παρακαλώ προσδιορίστε…………………………………..……)           Β. Όχι 

 

2. υμπεριλαμβανομένου και του εαυτού σας, παρακαλώ προσδιορίστε αν υπάρχουν 

άτομα και πόσα , που εργάζονται σε κάποια από τις ακόλουθες εταιρείες: 

Εταιρείες Κανένα  1 

άτομο 

2 

άτομα 

 3άτομα  3 > άτομα 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)      

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)      

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)      

Sunlight(Μπαταρίες)      

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)      

Afrotex(Σφουγγάρια)      

 

Β. 

Στις παρακάτω ερωτήσεις αξιολογήστε το βαθμό συμφωνίας σας με κάθε μια από τις 

παρακάτω προτάσεις, γνωρίζοντας ότι: 1= Διαφωνώ Απόλυτα, 2=Διαφωνώ, 3=Ούτε 

υμφωνώ ούτε Διαφωνώ, 4= υμφωνώ, 5=υμφωνώ Απόλυτα. 

10.Οιπαρακάτω εταιρείες συμβάλουν στην μείωση της ανεργίας της ευρύτερης 

περιφέρειας Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης: 

Εταιρείες 1 2 3  4  5 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)      

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)      

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)      

Sunlight(Μπαταρίες)      

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)      

Afrotex (Σφουγγάρια)      
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11.Οι ακόλουθες εταιρείες συμβάλουν στην ενίσχυση της Οικονομίας και γενικότερα 

στο ΑΕΠ της χώρας: 

Εταιρείες 1 2 3  4  5 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)      

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)      

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)      

Sunlight(Μπαταρίες)      

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)      

Afrotex(Σφουγγάρια)      

 

12.Οι ακόλουθες εταιρείες στα πλαίσια διοργάνωσης ενεργειών δημοσιότητας και 

δημοσίων σχέσεων που διοργανώνουν κατά χρονικά διαστήματα συμβάλλουν στην 

ανάδειξή της προστασίας του περιβάλλοντος: 

Εταιρείες 1 2 3  4  5 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)      

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)      

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)      

Sunlight(Μπαταρίες)      

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)      

Afrotex(Σφουγγάρια)      

 

13.Οι ακόλουθες  εταιρείες εφαρμόζουν στρατηγικές εταιρικής κοινωνικής ευθύνης 

στην ευρύτερη περιοχή της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης 

Εταιρείες 1 2 3  4  5 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)      

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)      

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)      

Sunlight(Μπαταρίες)      

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)      

Afrotex(Σφουγγάρια)      

 

14. ε γενικές γραμμές, θεωρείτε ότι οι ακόλουθες εταιρείες που δραστηριοποιούνται 

στην Ξάνθη έχουν θετικό ή αρνητικό  αντίκτυπο(οικονομικό, περιβαλλοντικό, 

κοινωνικό) στην ευρύτερη περιοχή της Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης: 

Εταιρείες Πολύ 

Αρνητικό 

Αρνητικό Ούτε θετικό      

ούτε 

Αρνητικό 

Θετικό Πολύ 

Θετικό 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)      

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)      

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)      

Sunlight(Μπαταρίες)      

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)      

Afrotex(Σφουγγάρια)      
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15. Σέλος, παρακαλώ ιεραρχήστε  κατά αύξουσα σειρά τις ακόλουθες τοπικές 

εταιρείες, σχετικά με το ποσοστό συμβολής της κάθε μία στην ευρύτερη οικονομική 

ενίσχυση της τοπικής κοινωνίας(Αριθμήστε 1η,2η,3η,4η,5η,6η). 

Εταιρείες Θέση  επιχείρησης με βάση τη συμβολή στην οικονομική 

ενίσχυση της τοπικής κοινωνίας 

Πλαστικά Θράκης (Πλαστικά Προϊόντα)  

ΣΕΚΑΠ (Τσιγάρα)  

Χυτήρια Καμπάκας (Χυτά Αντικείμενα)  

Sunlight(Μπαταρίες)  

Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου)  

Afrotex(Σφουγγάρια)  

 

 

 

ας ευχαριστούμε πολύ για το χρόνο σας! 
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Παξάξηεκα κνλνκεηαβιεηήο αλάιπζεο 
 

Φφλο 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid άντρασ 184 56,3 56,3 56,3 

γυναίκα 143 43,7 43,7 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Ηλικία 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid <20 57 17,4 17,4 17,4 

20-24 63 19,3 19,3 36,7 

25-29 38 11,6 11,6 48,3 

30-39 47 14,4 14,4 62,7 

40-49 52 15,9 15,9 78,6 

50-59 37 11,3 11,3 89,9 

60+ 33 10,1 10,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
επίπεδο εκπαίδευςησ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid μζχρι δημοτικο 10 3,1 3,1 3,1 

μζχρι γυμνάςιο 18 5,5 5,5 8,6 

μζχρι λφκειο 126 38,5 38,5 47,1 

ενεργόσ φοιτητήσ 46 14,1 14,1 61,2 

απόφοιτοσ 63 19,3 19,3 80,4 

κάτοχοσ μεταπτυχιακου 50 15,3 15,3 95,7 

κάτοχοσ διδακτορικου 14 4,3 4,3 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ετήςιο οικογενειακό ειςόδημα 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0-5000 52 15,9 15,9 15,9 

5001-10000 70 21,4 21,4 37,3 

10001-15000 70 21,4 21,4 58,7 

15001-20000 54 16,5 16,5 75,2 

20001-25000 46 14,1 14,1 89,3 

25001-30000 25 7,6 7,6 96,9 

30000+ 10 3,1 3,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  
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οικογενειακη καταςταςη  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid άγαμοσ 83 25,4 25,4 25,4 

ζγγαμοσ 155 47,4 47,4 72,8 

χωριςμζνοσ 27 8,3 8,3 81,0 

ςυμβίωςη 33 10,1 10,1 91,1 

χήροσ 29 8,9 8,9 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
αριθμόσ μελών οικογζνειασ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ζνασ ενήλικασ χωρίσ 
παιδιά 

64 19,6 19,6 19,6 

δυο ενήλικεσ χωρίσ παιδιά 52 15,9 15,9 35,5 

περιςςότεροι ενήλικεσ 
χωρίσ παιδια 

33 10,1 10,1 45,6 

ζνασ ενήλικασ με παιδιά 29 8,9 8,9 54,4 

δυο ενήλικεσ με παιδιά 83 25,4 25,4 79,8 

περιςςότεροι ενήλικεσ με 
παιδιά 

44 13,5 13,5 93,3 

τίποτα από τα παραπάνω 22 6,7 6,7 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Επάγγελμα 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid δημόςιοσ υπάλληλοσ 38 11,6 11,6 11,6 

ιδιωτικόσ υπάλληλοσ 117 35,8 35,8 47,4 

ελεφθεροσ 
επαγγελματίασ 

35 10,7 10,7 58,1 

ιδιοκτήτησ 31 9,5 9,5 67,6 

ςυνταξιοφχοσ 13 4,0 4,0 71,6 

άνεργοσ 27 8,3 8,3 79,8 

φοιτήτρια 45 13,8 13,8 93,6 

αγρότησ 21 6,4 6,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Είςτε μόνιμοσ κάτοικοσ των νομών Ξάνθησ, Καβάλασ, Ροδόπησ ή τησ 
ευρφτερησ περιφζρειασ Ανατολικήσ Μακεδονίασ και Θράκησ  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 221 67,6 67,6 67,6 

Πχι 106 32,4 32,4 100,0 
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Είςτε μόνιμοσ κάτοικοσ των νομών Ξάνθησ, Καβάλασ, Ροδόπησ ή τησ 
ευρφτερησ περιφζρειασ Ανατολικήσ Μακεδονίασ και Θράκησ  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ναι 221 67,6 67,6 67,6 

Πχι 106 32,4 32,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Προςδιορίςτε από που είςτε 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Ξάνθη 151 46,2 68,3 68,3 

οδόπη 26 8,0 11,8 80,1 

Δράμα 12 3,7 5,4 85,5 

Καβάλα 17 5,2 7,7 93,2 

Εβροσ 15 4,6 6,8 100,0 

Total 221 67,6 100,0  
Missing System 106 32,4   
Total 327 100,0   

 
 
Ατομα_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 267 81,7 81,7 81,7 

1 56 17,1 17,1 98,8 

2 4 1,2 1,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
Ατομα_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 310 94,8 94,8 94,8 

1 17 5,2 5,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
Ατομα_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 320 97,9 97,9 97,9 

1 7 2,1 2,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  
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Ατομα_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 316 96,6 96,6 96,6 

1 10 3,1 3,1 99,7 

2 1 ,3 ,3 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Ατομα_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 320 97,9 97,9 97,9 

1 7 2,1 2,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Ατομα_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 0 322 98,5 98,5 98,5 

1 5 1,5 1,5 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
Μείωςη ανεργίασ_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 13 4,0 4,0 4,0 

διαφωνω 9 2,8 2,8 6,7 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

65 19,9 19,9 26,6 

ςυμφωνώ 79 24,2 24,2 50,8 

ςυμφωνώ απόλυτα 160 48,9 48,9 99,7 

     

Total 327 100,0 100,0  

 
Μείωςη ανεργίασ_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 15 4,6 4,6 4,6 

διαφωνω 25 7,6 7,6 12,2 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

97 29,7 29,7 41,9 

ςυμφωνώ 93 28,4 28,4 70,3 

ςυμφωνώ απόλυτα 97 29,7 29,7 100,0 

Total 327 100,0 100,0  
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Μείωςη ανεργίασ_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 18 5,5 5,5 5,5 

διαφωνω 26 8,0 8,0 13,5 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

122 37,3 37,3 50,8 

ςυμφωνώ 84 25,7 25,7 76,5 

ςυμφωνώ απόλυτα 77 23,5 23,5 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Μείωςη ανεργίασ_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 10 3,1 3,1 3,1 

διαφωνω 22 6,7 6,7 9,8 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

136 41,6 41,6 51,4 

ςυμφωνώ 84 25,7 25,7 77,1 

ςυμφωνώ απόλυτα 75 22,9 22,9 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Μείωςη ανεργίασ_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 15 4,6 4,6 4,6 

διαφωνω 24 7,3 7,3 11,9 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

137 41,9 41,9 53,8 

ςυμφωνώ 81 24,8 24,8 78,6 

ςυμφωνώ απόλυτα 70 21,4 21,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Μείωςη ανεργίασ_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 22 6,7 6,7 6,7 

διαφωνω 26 8,0 8,0 14,7 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

123 37,6 37,6 52,3 

ςυμφωνώ 103 31,5 31,5 83,8 

ςυμφωνώ απόλυτα 53 16,2 16,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  
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ΕνίςχυςηΟικονομίασ_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 16 4,9 4,9 4,9 

διαφωνω 22 6,7 6,7 11,6 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

73 22,3 22,3 33,9 

ςυμφωνώ 74 22,6 22,6 56,6 

ςυμφωνώ απόλυτα 135 41,3 41,3 97,9 

     

Total 327 100,0 100,0  

 
 
ΕνίςχυςηΟικονομίασ_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 23 7,0 7,0 7,0 

διαφωνω 29 8,9 8,9 15,9 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

80 24,5 24,5 40,4 

ςυμφωνώ 90 27,5 27,5 67,9 

ςυμφωνώ απόλυτα 105 32,1 32,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕνίςχυςηΟικονομίασ_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 20 6,1 6,1 6,1 

διαφωνω 28 8,6 8,6 14,7 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

94 28,7 28,7 43,4 

ςυμφωνώ 93 28,4 28,4 71,9 

ςυμφωνώ απόλυτα 92 28,1 28,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕνίςχυςηΟικονομίασ_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 19 5,8 5,8 5,8 

διαφωνω 28 8,6 8,6 14,4 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

89 27,2 27,2 41,6 

ςυμφωνώ 91 27,8 27,8 69,4 

ςυμφωνώ απόλυτα 100 30,6 30,6 100,0 

Total 327 100,0 100,0  
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ΕνίςχυςηΟικονομίασ_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 18 5,5 5,5 5,5 

διαφωνω 32 9,8 9,8 15,3 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

103 31,5 31,5 46,8 

ςυμφωνώ 90 27,5 27,5 74,3 

ςυμφωνώ απόλυτα 84 25,7 25,7 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕνίςχυςηΟικονομίασ_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 23 7,0 7,0 7,0 

διαφωνω 33 10,1 10,1 17,1 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

110 33,6 33,6 50,8 

ςυμφωνώ 74 22,6 22,6 73,4 

ςυμφωνώ απόλυτα 84 25,7 25,7 99,1 

     

Total 327 100,0 100,0  

 
Ενζργειεσ Δημοςιοτητασ_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 12 3,7 3,7 3,7 

διαφωνω 19 5,8 5,8 9,5 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

80 24,5 24,5 33,9 

ςυμφωνώ 90 27,5 27,5 61,5 

ςυμφωνώ απόλυτα 126 38,5 38,5 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Ενζργειεσ Δημοςιοτητασ_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 23 7,0 7,0 7,0 

διαφωνω 42 12,8 12,8 19,9 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

117 35,8 35,8 55,7 

ςυμφωνώ 70 21,4 21,4 77,1 

ςυμφωνώ απόλυτα 74 22,6 22,6 99,7 

     

Total 327 100,0 100,0  
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Ενζργειεσ Δημοςιοτητασ_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 27 8,3 8,3 8,3 

διαφωνω 26 8,0 8,0 16,2 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

149 45,6 45,6 61,8 

ςυμφωνώ 58 17,7 17,7 79,5 

ςυμφωνώ απόλυτα 65 19,9 19,9 99,4 

     

     

Total 327 100,0 100,0  

 
Ενζργειεσ Δημοςιοτητασ_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 46 14,1 14,1 14,1 

διαφωνω 60 18,3 18,3 32,4 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

123 37,6 37,6 70,0 

ςυμφωνώ 46 14,1 14,1 84,1 

ςυμφωνώ απόλυτα 51 15,6 15,6 99,7 

     

Total 327 100,0 100,0  

 
Ενζργειεσ Δημοςιοτητασ_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid ,00 2 ,6 ,6 ,6 

διαφωνώ απόλυτα 35 10,7 10,7 11,3 

διαφωνω 55 16,8 16,8 28,1 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

143 43,7 43,7 71,9 

ςυμφωνώ 44 13,5 13,5 85,3 

ςυμφωνώ απόλυτα 47 14,4 14,4 99,7 

     

Total 327 100,0 100,0  

 
Ενζργειεσ Δημοςιοτητασ_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 34 10,4 10,4 10,4 

διαφωνω 64 19,6 19,6 30,0 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

127 38,8 38,8 68,8 

ςυμφωνώ 47 14,4 14,4 83,2 
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ςυμφωνώ απόλυτα 55 16,8 16,8 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 16 4,9 4,9 4,9 

διαφωνω 25 7,6 7,6 12,5 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

101 30,9 30,9 43,4 

ςυμφωνώ 86 26,3 26,3 69,7 

ςυμφωνώ απόλυτα 99 30,3 30,3 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 14 4,3 4,3 4,3 

διαφωνω 36 11,0 11,0 15,3 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

117 35,8 35,8 51,1 

ςυμφωνώ 71 21,7 21,7 72,8 

ςυμφωνώ απόλυτα 89 27,2 27,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

 διαφωνώ απόλυτα 43 13,1 13,1 13,5 

διαφωνω 58 17,7 17,7 31,2 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

143 43,7 43,7 74,9 

ςυμφωνώ 35 10,7 10,7 85,6 

ςυμφωνώ απόλυτα 47 14,4 14,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 41 12,5 12,5 12,5 

διαφωνω 46 14,1 14,1 26,6 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

153 46,8 46,8 73,4 

ςυμφωνώ 29 8,9 8,9 82,3 

ςυμφωνώ απόλυτα 54 16,5 16,5 98,8 
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ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 41 12,5 12,5 12,5 

διαφωνω 46 14,1 14,1 26,6 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

153 46,8 46,8 73,4 

ςυμφωνώ 29 8,9 8,9 82,3 

ςυμφωνώ απόλυτα 54 16,5 16,5 98,8 

Total 327 100,0 100,0  

 
ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 41 12,5 12,5 12,5 

διαφωνω 63 19,3 19,3 31,8 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

134 41,0 41,0 72,8 

ςυμφωνώ 29 8,9 8,9 81,7 

ςυμφωνώ απόλυτα 60 18,3 18,3 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
ΕταιρικήΚοινωνικη Ευθυνη_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid διαφωνώ απόλυτα 37 11,3 11,3 11,3 

διαφωνω 64 19,6 19,6 30,9 

οφτε ςυμφωνώ οφτε 
διαφωνω 

114 34,9 34,9 65,7 

ςυμφωνώ 46 14,1 14,1 79,8 

ςυμφωνώ απόλυτα 66 20,2 20,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Αντίκτυπο_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid αρνητικό 26 8,0 8,0 8,0 

οφτε θετικό οφτε 
αρνητικό 

76 23,2 23,2 31,2 

θετικό 74 22,6 22,6 53,8 

πολφ θετικό 151 46,2 46,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
Αντίκτυπο_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 
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Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid πολφ αρνητικό 5 1,5 1,5 1,5 

αρνητικό 44 13,5 13,5 15,0 

οφτε θετικό οφτε 
αρνητικό 

78 23,9 23,9 38,8 

θετικό 95 29,1 29,1 67,9 

πολφ θετικό 105 32,1 32,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Αντίκτυπο_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid πολφ αρνητικό 6 1,8 1,8 1,8 

αρνητικό 28 8,6 8,6 10,4 

οφτε θετικό οφτε 
αρνητικό 

118 36,1 36,1 46,5 

θετικό 84 25,7 25,7 72,2 

πολφ θετικό 91 27,8 27,8 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Αντίκτυπο_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid πολφ αρνητικό 7 2,1 2,1 2,1 

αρνητικό 31 9,5 9,5 11,6 

οφτε θετικό οφτε 
αρνητικό 

133 40,7 40,7 52,3 

θετικό 76 23,2 23,2 75,5 

πολφ θετικό 80 24,5 24,5 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Αντίκτυπο_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid πολφ αρνητικό 4 1,2 1,2 1,2 

αρνητικό 35 10,7 10,7 11,9 

οφτε θετικό οφτε 
αρνητικό 

143 43,7 43,7 55,7 

θετικό 63 19,3 19,3 74,9 

πολφ θετικό 82 25,1 25,1 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
Αντίκτυπο_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 
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Valid αρνητικό 27 8,3 8,3 8,3 

οφτε θετικό οφτε 
αρνητικό 

155 47,4 47,4 55,7 

θετικό 57 17,4 17,4 73,1 

πολφ θετικό 88 26,9 26,9 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
υμβολή_Πλαςτικά Θράκησ (Πλαςτικά Προϊόντα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1η 151 46,2 46,2 46,2 

2η 98 30,0 30,0 76,1 

3η 33 10,1 10,1 86,2 

4η 29 8,9 8,9 95,1 

5η 8 2,4 2,4 97,6 

6η 8 2,4 2,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
υμβολή_ΕΚΑΠ (Σςιγάρα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1η 73 22,3 22,3 22,3 

2η 120 36,7 36,7 59,0 

3η 59 18,0 18,0 77,1 

4η 33 10,1 10,1 87,2 

5η 25 7,6 7,6 94,8 

6η 17 5,2 5,2 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
 
υμβολή_Χυτήρια Καμπάκασ (Χυτά Αντικείμενα) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1η 28 8,6 8,6 8,6 

2η 37 11,3 11,3 19,9 

3η 138 42,2 42,2 62,1 

4η 38 11,6 11,6 73,7 

5η 39 11,9 11,9 85,6 

6η 47 14,4 14,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
υμβολή_Sunlight(Μπαταρίεσ) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1η 29 8,9 8,9 8,9 
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2η 27 8,3 8,3 17,1 

3η 31 9,5 9,5 26,6 

4η 116 35,5 35,5 62,1 

5η 62 19,0 19,0 81,0 

6η 62 19,0 19,0 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
 
 
υμβολή_Coco-Mat(Προϊόντα Ύπνου) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1η 21 6,4 6,4 6,4 

2η 29 8,9 8,9 15,3 

3η 27 8,3 8,3 23,5 

4η 58 17,7 17,7 41,3 

5η 145 44,3 44,3 85,6 

6η 47 14,4 14,4 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 
υμβολή_Aftotex(φουγγάρια) 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 1η 25 7,6 7,6 7,6 

2η 19 5,8 5,8 13,5 

3η 39 11,9 11,9 25,4 

4η 55 16,8 16,8 42,2 

5η 46 14,1 14,1 56,3 

6η 143 43,7 43,7 100,0 

Total 327 100,0 100,0  

 

Παξάξηεκα Γηκεηαβιεηήο αλάιπζεο 

 

θύιν * ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 11,883
a
 4 ,018 

Likelihood Ratio 12,333 4 ,015 

Fisher's Exact Test 11,958   

Linear-by-Linear 

Association 

,229
c
 1 ,632 
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Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 11,883
a
 4 ,018 

Likelihood Ratio 12,333 4 ,015 

Fisher's Exact Test 11,958   

Linear-by-Linear 

Association 

,229
c
 1 ,632 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,018
b
 ,015 ,021 

Likelihood Ratio ,016
b
 ,014 ,019 

Fisher's Exact Test ,018
b
 ,015 ,020 

Linear-by-Linear 

Association 

,638
b
 ,629 ,648 

N of Valid Cases    

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 10,06. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,478. 

 

 

θύιν * Αληίθηππν_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,849
a
 3 ,005 

Likelihood Ratio 12,920 3 ,005 

Fisher's Exact Test 12,811   

Linear-by-Linear 

Association 

12,641
c
 1 ,000 

N of Valid Cases 327   

 

 

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,005
b
 ,003 ,006 

Likelihood Ratio ,005
b
 ,004 ,006 
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Fisher's Exact Test ,005
b
 ,004 ,006 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,000 

N of Valid Cases    

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 11,37. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -3,555. 

 

θύιν * πκβνιή_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,805
a
 5 ,025 

Likelihood Ratio 12,946 5 ,024 

Fisher's Exact Test 12,957   

Linear-by-Linear 

Association 

1,980
c
 1 ,159 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,024
b
 ,021 ,027 

Likelihood Ratio ,026
b
 ,023 ,029 

Fisher's Exact Test ,023
b
 ,020 ,026 

Linear-by-Linear 

Association 

,170
b
 ,162 ,177 

N of Valid Cases    

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12,24. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 1,407. 

 

 

 

ειηθία * Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 40,844
a
 24 ,017 

Likelihood Ratio 43,916 24 ,008 

Fisher's Exact Test 42,307   

Linear-by-Linear 

Association 

10,041
c
 1 ,002 
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Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 40,844
a
 24 ,017 

Likelihood Ratio 43,916 24 ,008 

Fisher's Exact Test 42,307   

Linear-by-Linear 

Association 

10,041
c
 1 ,002 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,016
b
 ,013 ,018 

Likelihood Ratio ,015
b
 ,012 ,017 

Fisher's Exact Test ,006
b
 ,004 ,007 

Linear-by-Linear 

Association 

,002
b
 ,001 ,003 

N of Valid Cases    

a. 14 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,51. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -3,169. 

 

 

ειηθία * ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 32,950
a
 24 ,105 

Likelihood Ratio 38,553 24 ,030 

Fisher's Exact Test 34,984   

Linear-by-Linear 

Association 

,004
c
 1 ,950 

N of Valid Cases 327   

 

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,101
b
 ,095 ,107 

Likelihood Ratio ,048
b
 ,044 ,052 

Fisher's Exact Test ,050
b
 ,046 ,054 
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Linear-by-Linear 

Association 

,949
b
 ,945 ,954 

N of Valid Cases    

a. 12 cells (34,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,32. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,063. 

 

 

εηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα * ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 35,791
a
 24 ,058 

Likelihood Ratio 37,324 24 ,041 

Fisher's Exact Test 34,031   

Linear-by-Linear 

Association 

,467
c
 1 ,494 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,053
b
 ,048 ,057 

Likelihood Ratio ,060
b
 ,055 ,064 

Fisher's Exact Test ,053
b
 ,048 ,057 

Linear-by-Linear 

Association 

,490
b
 ,481 ,500 

N of Valid Cases    

a. 13 cells (37,1%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,70. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,683. 

 

 

 

εηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά 

Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 35,596
a
 24 ,060 

Likelihood Ratio 39,658 24 ,023 

Fisher's Exact Test 35,049   
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Linear-by-Linear 

Association 

1,211
c
 1 ,271 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,058
b
 ,054 ,063 

Likelihood Ratio ,036
b
 ,033 ,040 

Fisher's Exact Test ,032
b
 ,028 ,035 

Linear-by-Linear 

Association 

,272
b
 ,263 ,281 

N of Valid Cases    

a. 17 cells (48,6%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,37. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,100. 

 

 

εηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 36,592
a
 24 ,048 

Likelihood Ratio 38,913 24 ,028 

Fisher's Exact Test 35,845   

Linear-by-Linear 

Association 

2,688
c
 1 ,101 

N of Valid Cases 327   

 

 

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,044
b
 ,040 ,048 

Likelihood Ratio ,042
b
 ,038 ,046 

Fisher's Exact Test ,035
b
 ,031 ,038 

Linear-by-Linear 

Association 

,103
b
 ,097 ,109 

N of Valid Cases    
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,044
b
 ,040 ,048 

Likelihood Ratio ,042
b
 ,038 ,046 

Fisher's Exact Test ,035
b
 ,031 ,038 

Linear-by-Linear 

Association 

,103
b
 ,097 ,109 

a. 12 cells (34,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,70. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,640. 

 

 

νηθνγελεηαθε θαηαζηαζε  * ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 30,096
a
 16 ,018 

Likelihood Ratio 31,053 16 ,013 

Fisher's Exact Test 27,071   

Linear-by-Linear 

Association 

2,622
c
 1 ,105 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,019
b
 ,017 ,022 

Likelihood Ratio ,023
b
 ,020 ,026 

Fisher's Exact Test ,030
b
 ,027 ,033 

Linear-by-Linear 

Association 

,115
b
 ,109 ,121 

N of Valid Cases    

a. 6 cells (24,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,90. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 1,619. 

 

 

 

αξηζκόο κειώλ νηθνγέλεηαο * πκβνιή_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 
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Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 44,253
a
 30 ,045 

Likelihood Ratio 46,531 30 ,028 

Fisher's Exact Test 41,900   

Linear-by-Linear 

Association 

10,892
c
 1 ,001 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,041
b
 ,037 ,044 

Likelihood Ratio ,049
b
 ,045 ,053 

Fisher's Exact Test ,047
b
 ,042 ,051 

Linear-by-Linear 

Association 

,001
b
 ,000 ,001 

N of Valid Cases    

a. 18 cells (42,9%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,88. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -3,300. 

 

επάγγεικα * Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 48,851
a
 28 ,009 

Likelihood Ratio 51,750 28 ,004 

Fisher's Exact Test 48,288   

Linear-by-Linear 

Association 

1,369
c
 1 ,242 

N of Valid Cases 327   

 

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,010
b
 ,008 ,012 

Likelihood Ratio ,008
b
 ,006 ,010 

Fisher's Exact Test ,003
b
 ,002 ,004 

Linear-by-Linear 

Association 

,242
b
 ,234 ,250 
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,010
b
 ,008 ,012 

Likelihood Ratio ,008
b
 ,006 ,010 

Fisher's Exact Test ,003
b
 ,002 ,004 

Linear-by-Linear 

Association 

,242
b
 ,234 ,250 

N of Valid Cases    

a. 17 cells (42,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,60. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,170. 

 

 

επάγγεικα * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 38,685
a
 28 ,086 

Likelihood Ratio 48,453 28 ,010 

Fisher's Exact Test 41,672   

Linear-by-Linear 

Association 

3,250
c
 1 ,071 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,081
b
 ,075 ,086 

Likelihood Ratio ,019
b
 ,016 ,021 

Fisher's Exact Test ,024
b
 ,021 ,027 

Linear-by-Linear 

Association 

,073
b
 ,068 ,078 

N of Valid Cases    

. 18 cells (45,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,91. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,803. 

 

 

 

 

επάγγεικα * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 

Chi-Square Tests 
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Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 34,870
a
 28 ,174 

Likelihood Ratio 37,593 28 ,106 

Fisher's Exact Test 33,364   

Linear-by-Linear 

Association 

,013
c
 1 ,911 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,168
b
 ,161 ,175 

Likelihood Ratio ,176
b
 ,169 ,184 

Fisher's Exact Test ,156
b
 ,149 ,163 

Linear-by-Linear 

Association 

,909
b
 ,903 ,914 

N of Valid Cases    

a. 19 cells (47,5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,03. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,112. 

 

 

επάγγεικα * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 22,298
a
 28 ,767 

Likelihood Ratio 22,676 28 ,749 

Fisher's Exact Test 21,431   

Linear-by-Linear 

Association 

,150
c
 1 ,699 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,774
b
 ,766 ,782 

Likelihood Ratio ,808
b
 ,800 ,816 

Fisher's Exact Test ,796
b
 ,788 ,804 

Linear-by-Linear 

Association 

,695
b
 ,686 ,704 

N of Valid Cases    

a. 18 cells (45,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,83. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,387. 

 

 

Δίζηε κόληκνο θάηνηθνο ησλ λνκώλ Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδόπεο ή ηεο επξύηεξεο 

πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  * Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ 

(Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 6,627
a
 4 ,157 

Likelihood Ratio 6,833 4 ,145 

Fisher's Exact Test 6,826   

Linear-by-Linear 

Association 

2,977
c
 1 ,084 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,155
b
 ,148 ,162 

Likelihood Ratio ,153
b
 ,146 ,160 

Fisher's Exact Test ,140
b
 ,133 ,147 

Linear-by-Linear 

Association 

,091
b
 ,086 ,097 

N of Valid Cases    

a. 1 cells (10,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,86. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,725. 
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Δίζηε κόληκνο θάηνηθνο ησλ λνκώλ Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδόπεο ή ηεο επξύηεξεο 

πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  * Μείσζε 

αλεξγίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 9,787
a
 4 ,044 

Likelihood Ratio 10,482 4 ,033 

Fisher's Exact Test 9,810   

Linear-by-Linear 

Association 

,000
c
 1 ,995 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,044
b
 ,040 ,048 

Likelihood Ratio ,036
b
 ,032 ,039 

Fisher's Exact Test ,042
b
 ,038 ,046 

Linear-by-Linear 

Association 

1,000
b
 1,000 1,000 

N of Valid Cases    

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,13. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,006. 

 

 

Δίζηε κόληκνο θάηνηθνο ησλ λνκώλ Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδόπεο ή ηεο επξύηεξεο 

πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  * ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Πιαζηηθά 

Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 10,330
a
 4 ,035 

Likelihood Ratio 9,883 4 ,042 

Fisher's Exact Test 10,083   

Linear-by-Linear 

Association 

6,155
c
 1 ,013 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,034
b
 ,030 ,037 

Likelihood Ratio ,047
b
 ,042 ,051 

Fisher's Exact Test ,036
b
 ,032 ,040 

Linear-by-Linear 

Association 

,013
b
 ,011 ,015 

N of Valid Cases    

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,19. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,481. 

 

 

Δίζηε κόληκνο θάηνηθνο ησλ λνκώλ Ξάλζεο, Καβάιαο, Ρνδόπεο ή ηεο επξύηεξεο 

πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο  * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε 

Δπζπλε_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 18,787
a
 4 ,001 

Likelihood Ratio 19,046 4 ,001 

Fisher's Exact Test 18,363   

Linear-by-Linear 

Association 

,228
c
 1 ,633 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,000
b
 ,000 ,000 

Likelihood Ratio ,001
b
 ,000 ,001 

Fisher's Exact Test ,001
b
 ,000 ,001 

Linear-by-Linear 

Association 

,657
b
 ,648 ,667 

N of Valid Cases    

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 11,35. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,478. 
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Πξνζδηνξίζηε από πνπ είζηε * Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,876
a
 16 ,682 

Likelihood Ratio 14,469 16 ,564 

Fisher's Exact Test 12,544   

Linear-by-Linear 

Association 

1,514
c
 1 ,219 

N of Valid Cases 221   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,682
b
 ,673 ,692 

Likelihood Ratio ,698
b
 ,689 ,707 

Fisher's Exact Test ,632
b
 ,623 ,642 

Linear-by-Linear 

Association 

,216
b
 ,208 ,224 

N of Valid Cases    

a. 15 cells (60,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,54. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,230. 

 

Πξνζδηνξίζηε από πνπ είζηε * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά 

Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 28,556
a
 16 ,027 

Likelihood Ratio 28,528 16 ,027 

Fisher's Exact Test 23,719   

Linear-by-Linear 

Association 

,446
c
 1 ,504 

N of Valid Cases 221   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,031
b
 ,028 ,035 

Likelihood Ratio ,034
b
 ,030 ,037 

Fisher's Exact Test ,041
b
 ,037 ,045 

Linear-by-Linear 

Association 

,508
b
 ,498 ,518 

N of Valid Cases    

a. 15 cells (60,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,43. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,668. 

 

 

Πξνζδηνξίζηε από πνπ είζηε * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Πιαζηηθά Θξάθεο 

(Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 32,856
a
 16 ,008 

Likelihood Ratio 32,543 16 ,008 

Fisher's Exact Test 27,041   

Linear-by-Linear 

Association 

1,994
c
 1 ,158 

N of Valid Cases 221   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,013
b
 ,011 ,015 

Likelihood Ratio ,012
b
 ,010 ,014 

Fisher's Exact Test ,016
b
 ,013 ,018 

Linear-by-Linear 

Association 

,162
b
 ,155 ,169 

N of Valid Cases    

a. 17 cells (68,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,38. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,412. 
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Πξνζδηνξίζηε από πνπ είζηε * Αληίθηππν_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 23,866
a
 12 ,021 

Likelihood Ratio 23,682 12 ,022 

Fisher's Exact Test 25,341   

Linear-by-Linear 

Association 

6,107
c
 1 ,013 

N of Valid Cases 221   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,022
b
 ,019 ,025 

Likelihood Ratio ,036
b
 ,032 ,040 

Fisher's Exact Test ,006
b
 ,005 ,008 

Linear-by-Linear 

Association 

,014
b
 ,012 ,016 

N of Valid Cases    

a. 10 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,03. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,471. 

 

 

Πξνζδηνξίζηε από πνπ είζηε * πκβνιή_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 30,517
a
 20 ,062 

Likelihood Ratio 31,341 20 ,051 

Fisher's Exact Test 29,522   

Linear-by-Linear 

Association 

1,208
c
 1 ,272 

N of Valid Cases 221   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,062
b
 ,057 ,067 

Likelihood Ratio ,095
b
 ,089 ,101 

Fisher's Exact Test ,023
b
 ,020 ,026 

Linear-by-Linear 

Association 

,275
b
 ,266 ,283 

N of Valid Cases    

 

a. 20 cells (66,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,65. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 1,099. 

 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * Μείσζε αλεξγίαο_Πιαζηηθά Θξάθεο 

(Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 35,979
a
 8 ,000 

Likelihood Ratio 41,165 8 ,000 

Fisher's Exact Test 36,728   

Linear-by-Linear 

Association 

19,365
c
 1 ,000 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,004
b
 ,003 ,005 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,000 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,000 

N of Valid Cases    

a. 7 cells (46,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,11. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 4,401. 
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Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ 

(Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 28,766
a
 8 ,000 

Likelihood Ratio 28,735 8 ,000 

Fisher's Exact Test 25,647   

Linear-by-Linear 

Association 

20,339
c
 1 ,000 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,002
b
 ,001 ,003 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,000 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,000 

N of Valid Cases    

 

a. 7 cells (46,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,18. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 4,510. 

 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * Μείσζε 

αλεξγίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 18,858
a
 8 ,016 

Likelihood Ratio 17,909 8 ,022 

Fisher's Exact Test 17,275   

Linear-by-Linear 

Association 

2,820
c
 1 ,093 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,019
b
 ,017 ,022 

Likelihood Ratio ,019
b
 ,016 ,021 

Fisher's Exact Test ,009
b
 ,008 ,011 

Linear-by-Linear 

Association 

,101
b
 ,095 ,107 

N of Valid Cases    

 

a. 7 cells (46,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,27. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 1,679. 

 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_ΔΚΑΠ 

(Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 37,241
a
 8 ,000 

Likelihood Ratio 21,893 8 ,005 

Fisher's Exact Test 19,658   

Linear-by-Linear 

Association 

6,909
c
 1 ,009 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,000
b
 ,000 ,000 

Likelihood Ratio ,003
b
 ,002 ,004 

Fisher's Exact Test ,002
b
 ,001 ,003 

Linear-by-Linear 

Association 

,010
b
 ,008 ,012 

N of Valid Cases    

a. 6 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,28. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,628. 
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Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε 

Δπζπλε_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 20,999
a
 8 ,007 

Likelihood Ratio 21,815 8 ,005 

Fisher's Exact Test 21,437   

Linear-by-Linear 

Association 

1,335
c
 1 ,248 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,009
b
 ,007 ,011 

Likelihood Ratio ,003
b
 ,002 ,004 

Fisher's Exact Test ,001
b
 ,000 ,002 

Linear-by-Linear 

Association 

,254
b
 ,245 ,262 

N of Valid Cases    

 

a. 5 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,43. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 1,155. 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε 

Δπζπλε_Sunlight(Μπαηαξίεο) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,401
a
 8 ,134 

Likelihood Ratio 13,487 8 ,096 

Fisher's Exact Test 14,478   

Linear-by-Linear 

Association 

,877
c
 1 ,349 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,128
b
 ,121 ,134 

Likelihood Ratio ,097
b
 ,091 ,102 

Fisher's Exact Test ,031
b
 ,027 ,034 

Linear-by-Linear 

Association 

,363
b
 ,354 ,372 

N of Valid Cases    

a. 6 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,35. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,936. 

 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * Αληίθηππν_Πιαζηηθά Θξάθεο 

(Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 80,663
a
 6 ,000 

Likelihood Ratio 101,324 6 ,000 

Fisher's Exact Test 88,820   

Linear-by-Linear 

Association 

53,121
c
 1 ,000 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,000
b
 ,000 ,000 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,000 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,000 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (41,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,32. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 7,288. 
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Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * πκβνιή_Πιαζηηθά Θξάθεο 

(Πιαζηηθά Πξντόληα) 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 22,503
a
 10 ,013 

Likelihood Ratio 26,585 10 ,003 

Fisher's Exact Test 23,311   

Linear-by-Linear 

Association 

12,097
c
 1 ,001 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,029
b
 ,025 ,032 

Likelihood Ratio ,001
b
 ,001 ,002 

Fisher's Exact Test ,004
b
 ,002 ,005 

Linear-by-Linear 

Association 

,001
b
 ,000 ,001 

N of Valid Cases    

a. 9 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,10. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -3,478. 

 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * πκβνιή_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 18,590
a
 10 ,046 

Likelihood Ratio 22,839 10 ,011 

Fisher's Exact Test 18,542   

Linear-by-Linear 

Association 

4,177
c
 1 ,041 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,057
b
 ,052 ,061 

Likelihood Ratio ,008
b
 ,007 ,010 

Fisher's Exact Test ,016
b
 ,014 ,019 

Linear-by-Linear 

Association 

,044
b
 ,040 ,048 

N of Valid Cases    

a. 8 cells (44,4%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,21. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,044. 

 

 

Αηνκα_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) * πκβνιή_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά 

Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 28,277
a
 10 ,002 

Likelihood Ratio 32,230 10 ,000 

Fisher's Exact Test 26,684   

Linear-by-Linear 

Association 

3,568
c
 1 ,059 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,003
b
 ,002 ,004 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,001 

Fisher's Exact Test ,001
b
 ,000 ,001 

Linear-by-Linear 

Association 

,057
b
 ,052 ,061 

N of Valid Cases    

 

a. 7 cells (38,9%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,34. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,889. 
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Αηνκα_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) * Μείσζε αλεξγίαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 11,642
a
 4 ,020 

Likelihood Ratio 11,491 4 ,022 

Fisher's Exact Test 10,165   

Linear-by-Linear 

Association 

2,990
c
 1 ,084 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,026
b
 ,023 ,029 

Likelihood Ratio ,022
b
 ,019 ,025 

Fisher's Exact Test ,024
b
 ,021 ,027 

Linear-by-Linear 

Association 

,083
b
 ,078 ,089 

N of Valid Cases    

a. 4 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,52. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 1,729. 

 

Αηνκα_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) * Μείσζε αλεξγίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 9,417
a
 4 ,051 

Likelihood Ratio 11,460 4 ,022 

Fisher's Exact Test 9,659   

Linear-by-Linear 

Association 

,033
c
 1 ,856 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,049
b
 ,045 ,053 

Likelihood Ratio ,023
b
 ,020 ,026 

Fisher's Exact Test ,027
b
 ,024 ,031 

Linear-by-Linear 

Association 

,911
b
 ,905 ,916 

N of Valid Cases    

 

a. 3 cells (30,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,14. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,181. 

 

 

Αηνκα_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά 

Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 41,706
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 21,255 4 ,000 

Fisher's Exact Test 22,006   

Linear-by-Linear 

Association 

9,574
c
 1 ,002 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,000
b
 ,000 ,000 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,000 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,003
b
 ,002 ,004 

N of Valid Cases    

 

a. 4 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,62. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -3,094. 
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Αηνκα_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 27,298
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 20,282 4 ,000 

Fisher's Exact Test 19,592   

Linear-by-Linear 

Association 

3,525
c
 1 ,060 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,000
b
 ,000 ,000 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,001 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,071
b
 ,066 ,076 

N of Valid Cases    

a. 4 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,20. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,877. 

 

 

Αηνκα_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,111
a
 4 ,017 

Likelihood Ratio 9,887 4 ,042 

Fisher's Exact Test 10,105   

Linear-by-Linear 

Association 

2,554
c
 1 ,110 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,015
b
 ,013 ,018 

Likelihood Ratio ,058
b
 ,053 ,062 

Fisher's Exact Test ,021
b
 ,018 ,024 

Linear-by-Linear 

Association 

,116
b
 ,110 ,122 

N of Valid Cases    

 

a. 4 cells (40,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1,92. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,598. 

 

Αηνκα_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) * Αληίθηππν_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 31,797
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 33,298 4 ,000 

Fisher's Exact Test 26,634   

Linear-by-Linear 

Association 

18,804
c
 1 ,000 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,001
b
 ,000 ,001 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,000 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,000 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,26. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 4,336. 
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Αηνκα_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) * Μείσζε 

αλεξγίαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 19,943
a
 4 ,001 

Likelihood Ratio 13,563 4 ,009 

Fisher's Exact Test 12,560   

Linear-by-Linear 

Association 

,002
c
 1 ,967 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,003
b
 ,002 ,004 

Likelihood Ratio ,005
b
 ,003 ,006 

Fisher's Exact Test ,004
b
 ,002 ,005 

Linear-by-Linear 

Association 

1,000
b
 1,000 1,000 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,21. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,042. 

 

 

Αηνκα_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) * Μείσζε αλεξγίαο_Coco-

Mat(Πξντόληα Ύπλνπ) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 8,835
a
 4 ,065 

Likelihood Ratio 10,071 4 ,039 

Fisher's Exact Test 8,804   

Linear-by-Linear 

Association 

,269
c
 1 ,604 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,071
b
 ,066 ,076 

Likelihood Ratio ,037
b
 ,034 ,041 

Fisher's Exact Test ,026
b
 ,023 ,029 

Linear-by-Linear 

Association 

,724
b
 ,716 ,733 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,32. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,518. 

 

 

Αηνκα_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε 

Δπζπλε_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 17,747
a
 4 ,001 

Likelihood Ratio 15,813 4 ,003 

Fisher's Exact Test 12,361   

Linear-by-Linear 

Association 

,002
c
 1 ,962 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,004
b
 ,003 ,005 

Likelihood Ratio ,002
b
 ,001 ,003 

Fisher's Exact Test ,003
b
 ,002 ,004 

Linear-by-Linear 

Association 

1,000
b
 1,000 1,000 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,34. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,048. 
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Αηνκα_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) * Αληίθηππν_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,696
a
 4 ,013 

Likelihood Ratio 9,660 4 ,047 

Fisher's Exact Test 10,113   

Linear-by-Linear 

Association 

6,697
c
 1 ,010 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,019
b
 ,016 ,021 

Likelihood Ratio ,044
b
 ,040 ,048 

Fisher's Exact Test ,015
b
 ,013 ,018 

Linear-by-Linear 

Association 

,012
b
 ,010 ,014 

N of Valid Cases    

a. 6 cells (60,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,11. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,588. 

 

 

Αηνκα_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) * Αληίθηππν_Υπηήξηα Κακπάθαο 

(Υπηά Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 18,551
a
 4 ,001 

Likelihood Ratio 18,309 4 ,001 

Fisher's Exact Test 13,316   

Linear-by-Linear 

Association 

11,620
c
 1 ,001 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,008
b
 ,006 ,010 

Likelihood Ratio ,001
b
 ,000 ,001 

Fisher's Exact Test ,003
b
 ,002 ,004 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,001 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,13. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 3,409. 

 

 

Αηνκα_Sunlight(Μπαηαξίεο) * Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Coco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 13,271
a
 8 ,103 

Likelihood Ratio 12,165 8 ,144 

Fisher's Exact Test 9,994   

Linear-by-Linear 

Association 

,399
c
 1 ,527 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,078
b
 ,073 ,083 

Likelihood Ratio ,076
b
 ,071 ,081 

Fisher's Exact Test ,157
b
 ,150 ,164 

Linear-by-Linear 

Association 

,561
b
 ,551 ,570 

N of Valid Cases    

 

a. 10 cells (66,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,11. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,632. 
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Αηνκα_Sunlight(Μπαηαξίεο) * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Πιαζηηθά Θξάθεο 

(Πιαζηηθά Πξντόληα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 20,900
a
 8 ,007 

Likelihood Ratio 15,803 8 ,045 

Fisher's Exact Test 14,737   

Linear-by-Linear 

Association 

3,125
c
 1 ,077 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,048
b
 ,044 ,052 

Likelihood Ratio ,010
b
 ,008 ,012 

Fisher's Exact Test ,019
b
 ,017 ,022 

Linear-by-Linear 

Association 

,095
b
 ,089 ,101 

N of Valid Cases    

a. 10 cells (66,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,05. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,768. 

 

 

Αηνκα_Sunlight(Μπαηαξίεο) * Αληίθηππν_Sunlight(Μπαηαξίεο) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 35,145
a
 8 ,000 

Likelihood Ratio 32,187 8 ,000 

Fisher's Exact Test 28,231   

Linear-by-Linear 

Association 

20,209
c
 1 ,000 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,020
b
 ,017 ,023 

Likelihood Ratio ,000
b
 ,000 ,000 

Fisher's Exact Test ,000
b
 ,000 ,000 

Linear-by-Linear 

Association 

,000
b
 ,000 ,000 

N of Valid Cases    

a. 10 cells (66,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,02. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 4,495. 

 

 

Αηνκα_Coco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ) * ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά 

Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 11,764
a
 4 ,019 

Likelihood Ratio 9,862 4 ,043 

Fisher's Exact Test 9,683   

Linear-by-Linear 

Association 

7,849
c
 1 ,005 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,027
b
 ,023 ,030 

Likelihood Ratio ,033
b
 ,029 ,036 

Fisher's Exact Test ,017
b
 ,014 ,019 

Linear-by-Linear 

Association 

,007
b
 ,006 ,009 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,43. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,802. 
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Αηνκα_Aftotex(θνπγγάξηα) * Μείσζε αλεξγίαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά 

Αληηθείκελα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 9,381
a
 4 ,052 

Likelihood Ratio 8,227 4 ,084 

Fisher's Exact Test 7,366   

Linear-by-Linear 

Association 

,016
c
 1 ,899 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,057
b
 ,052 ,062 

Likelihood Ratio ,069
b
 ,064 ,074 

Fisher's Exact Test ,042
b
 ,038 ,046 

Linear-by-Linear 

Association 

1,000
b
 1,000 1,000 

N of Valid Cases    

 

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,28. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is ,126. 

 

 

Αηνκα_Aftotex(θνπγγάξηα) * Μείσζε αλεξγίαο_Coco-Mat(Πξντόληα Ύπλνπ) 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 6,732
a
 4 ,151 

Likelihood Ratio 7,126 4 ,129 

Fisher's Exact Test 7,896   

Linear-by-Linear 

Association 

,056
c
 1 ,812 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,134
b
 ,128 ,141 

Likelihood Ratio ,134
b
 ,127 ,140 

Fisher's Exact Test ,038
b
 ,034 ,042 

Linear-by-Linear 

Association 

,834
b
 ,827 ,841 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,23. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -,237. 

 

 

Αηνκα_Aftotex(θνπγγάξηα) * ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 16,148
a
 4 ,003 

Likelihood Ratio 7,252 4 ,123 

Fisher's Exact Test 7,701   

Linear-by-Linear 

Association 

2,343
c
 1 ,126 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,017
b
 ,014 ,019 

Likelihood Ratio ,127
b
 ,120 ,133 

Fisher's Exact Test ,039
b
 ,035 ,043 

Linear-by-Linear 

Association 

,163
b
 ,156 ,171 

N of Valid Cases    

a. 5 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,21. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -1,531. 
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Αηνκα_Aftotex(θνπγγάξηα) * Αληίθηππν_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 13,790
a
 3 ,003 

Likelihood Ratio 13,339 3 ,004 

Fisher's Exact Test 9,301   

Linear-by-Linear 

Association 

10,146
c
 1 ,001 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,009
b
 ,008 ,011 

Likelihood Ratio ,003
b
 ,002 ,004 

Fisher's Exact Test ,008
b
 ,006 ,010 

Linear-by-Linear 

Association 

,001
b
 ,001 ,002 

N of Valid Cases    

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,41. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 3,185. 

 

 

Αηνκα_Aftotex(θνπγγάξηα) * πκβνιή_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,022
a
 5 ,034 

Likelihood Ratio 9,654 5 ,086 

Fisher's Exact Test 9,497   

Linear-by-Linear 

Association 

8,353
c
 1 ,004 

N of Valid Cases 327   
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Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,047
b
 ,043 ,051 

Likelihood Ratio ,062
b
 ,057 ,066 

Fisher's Exact Test ,022
b
 ,019 ,025 

Linear-by-Linear 

Association 

,005
b
 ,004 ,006 

N of Valid Cases    

a. 6 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,26. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is 2,890. 

 

Αηνκα_Aftotex(θνπγγάξηα) * πκβνιή_Aftotex(θνπγγάξηα) 

 

Chi-Square Tests 

 
Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 16,924
a
 5 ,005 

Likelihood Ratio 13,168 5 ,022 

Fisher's Exact Test 11,704   

Linear-by-Linear 

Association 

5,905
c
 1 ,015 

N of Valid Cases 327   

 

Chi-Square Tests 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) 

Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square ,009
b
 ,007 ,011 

Likelihood Ratio ,009
b
 ,007 ,011 

Fisher's Exact Test ,006
b
 ,004 ,007 

Linear-by-Linear 

Association 

,017
b
 ,015 ,020 

N of Valid Cases    

a. 6 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,29. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

c. The standardized statistic is -2,430. 
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Παξάξηεκα πνιπκεηαβιεηήο αλάιπζεο 

 

 

Initial Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

Μείσζε αλεξγίαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 5,00 1,00 

Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 5,00 4,00 

Μείσζε αλεξγίαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 5,00 2,00 

Μείσζε αλεξγίαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 5,00 1,00 

Μείσζε αλεξγίαο_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 5,00 1,00 

Μείσζε αλεξγίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 5,00 4,00 

 

Final Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

Μείσζε αλεξγίαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 4,41 3,92 

Μείσζε αλεξγίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 4,23 3,36 

Μείσζε αλεξγίαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 3,81 3,36 

Μείσζε αλεξγίαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 4,34 3,09 

Μείσζε αλεξγίαο_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 4,22 3,04 

Μείσζε αλεξγίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 4,13 2,95 

 

Number of Cases in each 

Cluster 

Cluster 1 131,000 

2 196,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 

Initial Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 4,00 4,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 1,00 5,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 5,00 1,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 2,00 5,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 1,00 4,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 3,00 5,00 
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Final Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 3,79 4,00 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 2,51 4,31 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 3,70 3,61 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 2,71 4,21 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 3,48 3,64 

ΔλίζρπζεΟηθνλνκίαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 3,42 3,57 

 

 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 113,000 

2 214,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 

Initial Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 1,00 5,00 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 1,00 5,00 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 1,00 5,00 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 1,00 5,00 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 1,00 5,00 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 1,00 5,00 

 

 

 

 

Final Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 3,50 4,35 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 2,97 3,86 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 2,90 3,81 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Sunlight(Μπαηαξίεο) 2,54 3,48 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 2,80 3,33 

Δλέξγεηεο Γεκνζηνηεηαο_Aftotex(θνπγγάξηα) 2,58 3,60 

 

 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 168,000 

2 159,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 
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Initial Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 2,00 5,00 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 2,00 5,00 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 3,00 2,00 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Sunlight(Μπαηαξίεο) 1,00 5,00 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 1,00 5,00 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Aftotex(θνπγγάξηα) 5,00 1,00 

 

 

Final Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 3,49 4,00 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 3,09 4,29 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 3,03 2,85 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Sunlight(Μπαηαξίεο) 2,61 3,72 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 2,80 3,34 

ΔηαηξηθήΚνηλσληθε Δπζπλε_Aftotex(θνπγγάξηα) 3,49 2,57 

 

 

 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 197,000 

2 130,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 

Initial Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

Αληίθηππν_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 5,00 2,00 

Αληίθηππν_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 5,00 2,00 

Αληίθηππν_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 5,00 2,00 

Αληίθηππν_Sunlight(Μπαηαξίεο) 5,00 2,00 

Αληίθηππν_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 5,00 2,00 

Αληίθηππν_Aftotex(θνπγγάξηα) 5,00 2,00 
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Final Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

Αληίθηππν_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 4,64 3,61 

Αληίθηππν_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 4,32 3,32 

Αληίθηππν_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 4,27 3,23 

Αληίθηππν_Sunlight(Μπαηαξίεο) 4,16 3,12 

Αληίθηππν_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 4,12 3,12 

Αληίθηππν_Aftotex(θνπγγάξηα) 4,12 3,24 

 

 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 146,000 

2 181,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

Initial Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

πκβνιή_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 2,00 5,00 

πκβνιή_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 3,00 4,00 

πκβνιή_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 4,00 3,00 

πκβνιή_Sunlight(Μπαηαξίεο) 5,00 2,00 

πκβνιή_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 6,00 1,00 

πκβνιή_Aftotex(θνπγγάξηα) 1,00 6,00 

 

 

Final Cluster Centers 

 
Cluster 

1 2 

πκβνιή_Πιαζηηθά Θξάθεο (Πιαζηηθά Πξντφληα) 1,64 2,57 

πκβνιή_ΔΚΑΠ (Σζηγάξα) 1,94 3,70 

πκβνιή_Υπηήξηα Κακπάθαο (Υπηά Αληηθείκελα) 2,84 4,61 

πκβνιή_Sunlight(Μπαηαξίεο) 4,54 3,21 

πκβνιή_Coco-Mat(Πξντφληα Όπλνπ) 4,73 3,52 

πκβνιή_Aftotex(θνπγγάξηα) 5,28 3,32 

 

 

Number of Cases in each Cluster 

Cluster 1 205,000 

2 122,000 

Valid 327,000 

Missing ,000 

 

 



232 

Βηβιηνγξαθία 

 

Διιεληθή Βηβιηνγξαθία 

 

Απισλίηεο Γ, Γεκεηξηάδεο εξγηνο, Ζληνχλαο Κσζηήο, ηξαηεγηθφ Βηνκεραληθφ 

Marketing, Μηα νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε ,Δθδφζεηο Rosili, 2010. 

Απισλίηεο Γ., ηξαηεγηθφ Βηνκεραληθφ Marketing,εθδφζεηο ηακνχιΑ.Δ., 2001. 

Απισληηήο, ηνηρεία Διέγρνπ θαη Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο, Δθδφζεηο Ίσλ, 2012. 

Απισλίηεο, Λπκπεξφπνπινο ,Σδαλαβάξαο. χγξνλεο ηξαηεγηθέο Μαξθεηηλγθ γηα 

δηεζλείο αγνξέο, εθδφζεηο Rosili, 2010. 

Απισλίηεο Παπαζηαζνπνχινπ. Marketingplans,εθδφζεηο ηακνχιεο, 2010. 

Απισλίηεο Γ, Παπαζηαζνπνχινπ Π., Απνηειεζκαηηθή Γηνίθεζε ραξηνθπιαθίνπ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, Δθδφζεηο ηακνχιε Α.Δ, 2004. 

Βαμαβαλίδνπ Μαξία, Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε, Δθδφζεηο ηακνχιε,2011.  

Βιάδνο Μηραήι-Υάξεο ,ηξαηεγηθή κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ  ζε ζπλζήθεο 

θξίζεο, εθδφζεηο Κξηηηθή,2016. 

Γεσξγφπνπινο Β.Νηθφιανο ( 2013 ) ηξαηεγηθφ Μάλαηδκελη, Δθδφζεηο Γ. Μπέλνπ. 

Γθφγθαο Παλαγηψηεο, Πξαγγίδεο Ησάλλεο, χγρξνλε Δπηρείξεζεο, Δξγαιεία 

Δπηρεηξεκαηηθήο Αλάιπζεο, εθδφζεηο Γηφληθνο,2010. 

Γεκεηξηάδεο έξγηνο, Σδσξηδάθε Αιεμία, Μαξθεηηλγθ, Δθδφζεηο Rosili, 2010. 

Θεξίνπ Νηθφιανο, ηξαηεγηθή Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ, Δθδφζεηο Κξηηηθή,2005. 

Θεξίνπ Νηθφιανο, Βαζηθέο Αξρέο ηξαηεγηθήο ησλ Δπηρεηξήζεσλ, Δθδφζεηο 

Κξηηηθή,2014. 

Καδάδεο Νηθφιανο, Απνηειεζκαηηθφ Marketing  γηα θεξδνθφξεο πσιήζεηο 2
ε
 έθδνζε 

, Δθδφζεηο ηακνχιε, 2006. 



233 

Κέθεο Ν. Βαζίιεο, Παπαδαραξίνπ Πέηξνο, Σν επηρεηξεκαηηθφ φξακα ζε 

BusinessPlan, Δθδφζεηο Κξηηηθή,2013. 

Κέθεο Ν.  Βαζίιεηνο, Οινθιεξσκέλν Μαλαηδκελη, Δθδφζεηο Κξηηηθή, 2005. 

Κνπξηήο Παλαγηψηεο, εκεηψζεηο Σ.Δ.Η  Υαιθίδαο, ηξαηεγηθφο ζρεδηακζφο 

Δπηρεηξήζεσλ, κηα ζχλζεηε πξνζέγγηζε.  

Ληάπεο Κ., Φίινο Η., Λνγηζηηθή θαη Οηθνλνκηθή ησλ Δπηρεηξήζεσλ, Δθδφζεηο 

Μπέλνπ,2017. 

Μάιιηαξεο, Π. Δηζαγσγή ζην Μάξθεηηλγθ. Δθδφζεηο ηακνχιεο,2000. 

Μαιιηάξεο Π., Δηζαγσγή ζην Marketing ,Δθδφζεηο ηακνχιε Α.Δ,2012. 

Μαθξπγηαλλήο  Δ, Γηπισκαηηθή Δξγαζία, Παλεπηζηήκην Πάηξαο, Δπηβιέπσλ 

Καζεγεηήο θ. Ν. Γεσξγφπνπινο 2016. 

Νηάξρνο Νηθήηαο, Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ, 

Δθδφζεηο ηακνχιε,2014.  

Παλεγπξάθεο Γ.Γ, ηξαηεγηθή Γηνίθεζε Δπψλπκνπ Πξντφληνο, Δθδφζεηο ηακνχιε 

Α.Δ, 1999. 

Παπαδάθεο Βαζίιεηνο, ηξαηεγηθή ησλ Δπηρεηξήζεσλ, Διιεληθή θαη Γηεζλή 

εκπεηξία, Δθδφζεηο Μπέλνπ,1999. 

Παληνπβάθεο Μ.Άγγεινο, ηψκθνο Γεψξγηνο, Υξήζην Δπάγγεινο, Marketing, 

Δθδφζεηο Ληβάλεο, 2016. 

Παπαδάθεο, ηξαηεγηθή ησλ Δπηρεηξήζεσλ, Διιεληθή θαη Γηεζλή Δκπεηξία, Δθδφζεηο 

Μπέλνπ, 2016. 

Παπαξγχξεο Αζαλάζηνο, Παπαξγχξξεο Γεκήηξηνο , Πνηνηηθφο Έιεγρνο Παξαγσγήο, 

Δθδφζεηο Εήηε, 2010. 

Παζραινχδεο Γ. Marketing: ζα πξέπεη λα γλσξίδεηε θαη δελ έρεηε ξσηήζεη, 

εθδφζεηο Κξηηηθή, 2009. 

Παηαηνχθαο Π.Κπξηάθνο, Μπαηζηλίιαο Δπακεηλψλδαο, χγρξνλε Αλάιπζε θαη 

Γηεξεχλεζε ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ,  Δθδφζεηο ηακνχιε, 2017. 
 



234 

αξαληαέλαο Θέκεο, Σν  Marketing ηεο επηρείξεζεο ζαο, Δθδφζεηο Rosili,2015. 

ηψκθνο Γ., ηξαηεγηθφ Marketing, Δθδφζεηο Ληβάλεο, 2015. 

ηψκθνο Γεψξγηνο ,ηξαηεγηθφ Marketing,Δθδφζεηο ηακνχιεο,2004. 

ηατθνχξνο Παλαγηψηεο, MarcGeorgen ,Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε κηα δηεζλή 

ζεψξεζε, Δθδφζεηο Γηπινγξαθία, 2016. 

Σδσξηδάθεο Κ. (2014), Απνηειεζκαηηθφ κάλαηδκελη ζην ειιεληθφ επηρεηξείλ, 

Δθδφζεηο Rosili, Αζήλα. 

Σδσξηδάθεο, Κ. & Σδσξηδάθε, Α. (2008). Αξρέο Μάξθεηηλγθ – Ζ ειιεληθή 

πξνζέγγηζε. Δθδφζεηο Rosili. 

Σζαθιάγθαλνο  Α. Άγγεινο, Βαζηθέο Αξρέο ηνπ Μάξθεηηλγθ, Δθδφζεηο 

Κπξηαθίδε,2015. 

 

 

ΞελόγισζζεΒηβιηνγξαθία 

 

Aaker D; (2009); Strategic Market Management; Willey & sons; 9th edition. 

Armstrong G., Adam S., Denize, S. and Kotler P. (2012). Principles of Marketing, 5th 

Edition, Sydney, Pearson/Prentice Hall. 

Coughlan, A. T., Anderson, E., Stern, L. W., & El-Ansary, A. I. (1991). Marketing 

channels (6th εθδ.). Upper Saddler River,NJ: Prentice Hall. 

Dibb, S. and Simkin, L. (2008). Marketing planning: a workbook for marketing 

managers, London, South-Western Cengage Learning. 

Fill, C., Fill, K., (2005), Business to business marketing: relationships, systems and 

communications, Prentice Hall. 

Clarkson, M.B.E. (1995). A stakeholder framework for analyzing and evaluating 

corporate social performance. Academy of Management Review. 



235 

Das Gupta, A. (2012). Corporate Social Responsibility and Strategy: A Bird's Eye 

View. Global Business Review. 

Demmer, W.A., Vickery, S.K., Calantone, R. (2011). Engendering resilience in small- 

and medium-sized enterprises (SMEs): a case study of Demmer Corporation. 

International Journal of Production Research. 

Evans J.R , Laskin R.L.Relationship marketing process: A conceptualization and 

application.Industrial Marketing Management,1994.  

Grant, R.M. (2010). Contemporary Strategic Analysis. West Sussex: John Wiley and 

Sons. 

Greenwood Μ. (2011). The Importance of Stakeholders According to Business 

Leaders. Business and Society Review. 

JohnFany,David Jobber, ΑξρέοΜarketing, ΔθδφζεηοΚξηηηθή,2014. 

J. DavidHunger ,ThomasL. Wheelen,Δηζαγσγή  ζην ηξαηεγηθφ Μαλαηδκελη, 

εθδφζεηο Κιεηδάξηζκνο,2004. 

Kotler Philip, Armstrony Gary, Saunders John, ΔθδφζεηοΚιεηδάξηζκνο, 2001. 

Kotler, P. (2000). Μάξθεηηλγθ-Μάλαηδκελη. Δθδφζεηο Interbooks. 

Kerin Roger A,Peterso Robert A. ηξαηεγηθέο Marketing , ΔθδφζεηοΣδηφια, 2011. 

Lasagni, A. (2012). How Can External Relationships Enhance Innovation in SMEs? 

New Evidence for Europe. Journal of Small Business Management. 

Mathis, R.L., Jackson, J.H. (2011). Human Resource Management. Mason: South-

western Cengage Learning. 

Matuleviciene, Μ., Stravinskiene, J. (2015). The Importance of Stakeholders for 

Corporate Reputation. Inzinerine EkonomikaEngineering Economics. 

Petrof John V,ΣδσξηδάθεοΚψζηαο, ΣδσξηδάθεΑιεμία,Marketing –Management, 

Δθδφζεηο Rosili, 2002. 

Proctor Tony,"Establishing a strategic direction: a review", Management Decision, 

Published by MCB UP Ltd,1997. 

RiceAnthony, Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε ,εθδφζεηο Rosili, 2016. 

RosenbloomBert, MarketingChanels,1999. 



236 

StehnouseLawrence, Δηζαγσγή ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ αλαιπηηθνχ  

πξνγξάκκαηνο, Δθδφζεηο αββάιαο,2003.  

StephenDRobbins, DavidADecenzo,MaryCoulter, Γηνίθεζε Δπηρεηξήζεσλ Αξρέο θαη 

Δθαξκνγέο, Δθδφζεηο Κξηηηθή. 2012. 

ThompsonArthur,PeterafMargaret, GambleJohn,StricklandA.J, ρεδηαζκφο θαη 

Τινπνίεζε ηξαηεγηθήο ησλ Δπηρεηξήζεσλ, Δθδφζεηο UTOPIA . 

Tokoro, N. (2007). Stakeholders and Corporate Social Responsibility (CSR): A New 

Perspective on the Structure of Relationships. Asian Business & Management. 

Terziovski, M. (2010). Innovation practice and its performance implications in small 

and medium enterprises (SMEs) in the manufacturing sector: A resource-

based view. Strategic Management Journal. 

Walker C., Boyd H., Larreche J.;(1996); Marketing Strategy; Irwin, 2nd edition. 

WalshCiaren,Αξηζκνδείθηεο θαη Management,Δθδφζεηο Παηάθε,2009. 

Werther B. Whilliam, Evan M. Berman, Third Sector Management,1995. 

Zahra, S.A., Ucbasaran, D., Newey, L.R. (2009). Social knowledge and SMEs‟ 

innovative gains from internationalization. EuropeanManagementReview. 

 

ΗΛΔΚΣΡΟΝΙΚΔΠΗΓΔ 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/, Αλαθηήζεζε 

ζηηοεκεξνκελίεο 12/10/17θαη 23/1/17. 

http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF

%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF

%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%

B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%C

F%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%

BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9

_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE

%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf


237 

%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf, Αλαθηήζεθε ζηηο 

10/3/18,15/3/18. 

www.bonusseminars.com Αλαθηήζεθε ζηηο 11/11/17. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/, Αλαθηήζεθε ζηηο 

25/11/17. 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE

%BC%CE%B1_%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CE%BF%CE%B5%CF%80

%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%

B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%83%CF%87%CE%B5%

CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D, 

Αλαθηήζεθε ζηηο 12/2/18. 

https://www.sap.com/greece/products/enterprise-management-erp.html, Αλαθηήζεθε 

ζηηο 13/02/18. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/, Αλαθηήζεθε ζηηο 

10/10/17. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/history/ ,Αλαθηήζεθε ζηηο 09/10/17. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ , Αλαθηήζεθε ζηηο 

4/11/17. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ , Αλαθηήζεθε ζηηο 

5/11/17. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/ ,  Αλαθηήζεθε ζηηο 11/11/17. 

 

http://player.slideplayer.gr/12/3719033/# ,   Αλαθηήζεθε ζηηο 17/11/17. 

 

http://slideplayer.gr/slide/2841399/  , Αλαθηήζεθε ζηηο 25/11/17. 

 

http://mba.aegean.gr/attachments/article/30/%CE%9C%CE%AD%CE%B8%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CE%B9_%CE%A0%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82%20_%CE%88%CF%81%CE%B5%CF%85%CE%BD%CE%B1%CF%82_%CF%83%CF%84%CE%B9%CF%82_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%BA%CE%B1%CE%B9_%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%82.pdf
http://www.bonusseminars.com/
http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CE%BF%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%83%CF%87%CE%B5%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CE%BF%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%83%CF%87%CE%B5%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CE%BF%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%83%CF%87%CE%B5%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CE%BF%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%83%CF%87%CE%B5%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%8D%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%B1_%CE%B5%CE%BD%CE%B4%CE%BF%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CF%83%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CF%8D_%CF%83%CF%87%CE%B5%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CF%83%CE%BC%CE%BF%CF%8D
https://www.sap.com/greece/products/enterprise-management-erp.html
http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
http://www.thracegroup.com/gr/el/history/
http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
http://www.thracegroup.com/gr/el/presentations/
http://player.slideplayer.gr/12/3719033/
http://slideplayer.gr/slide/2841399/


238 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/ ,  Αλαθηήζεθε ζηηο 

27/11/17. 

http://www.thracegroup.com/cy/el/organisational-chart/,  Αλαθηήζεθε ζηηο 01/12/17. 

 

http://kritiki.gr/microsites/arxes-marketing/chapter/ch2#@featured-feat-chapter-

targets ,Αλαθηήζεθε ζηηο 15/12/17. 

 

http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SJO02/2017-M09, Αλαθηήζεθε ζηηο 

20/12/17. 

 

http://kokozilas.blogspot.gr/search?updated-max=2010-11-

09T23:06:00%2B02:00&max-results=20&reverse-paginate=true, Αλαθηήζεθε 

ζηηο 28/12/17. 

http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/ , Αλαθηήζεθε ζηηο 05/02/18. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.thracegroup.com/gr/el/companies/thrace-pack-greece/
http://www.thracegroup.com/cy/el/organisational-chart/
http://kritiki.gr/microsites/arxes-marketing/chapter/ch2#@featured-feat-chapter-targets
http://kritiki.gr/microsites/arxes-marketing/chapter/ch2#@featured-feat-chapter-targets
http://www.statistics.gr/el/statistics/-/publication/SJO02/2017-M09
http://kokozilas.blogspot.gr/search?updated-max=2010-11-09T23:06:00%2B02:00&max-results=20&reverse-paginate=true
http://kokozilas.blogspot.gr/search?updated-max=2010-11-09T23:06:00%2B02:00&max-results=20&reverse-paginate=true
http://www.thracegroup.com/gr/el/financial-information/

