
 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ΠΣΤΧΙǹΚΗ ǼΡΓǹΙǹ 
 

 

Ο εζΪįκμ Ĳωθ Logistics ıİ παΰεσıηδκ İπέπİįκ        
εαδ κδ θΫİμ ĲΪıİδμ ıĲβθ ǼζζΪįα 

 
 
 
 

Λκυεάμ Π. ΚαλαηδχΪζβμ  
 
 
 

 
ǼπδίζΫπωθ εαγβΰβĲάμ: ΙωΪθθβμ Ν. Λαΰκτįβμ  

 
 
 
 
 
 

 

ΠǹΝǼΠΙΣΗΜΙΟ ǹΙΓǹΙΟΤ 

ΧΟΛΗ ǼΠΙΣΗΜΩΝ ΣΗ ǻΙΟΙΚΗΗ 

ΣΜΗΜǹ ΝǹΤΣΙΛΙǹ ΚǹΙ ǼΠΙΧǼΙΡΗΜǹΣΙΚΩΝ ΤΠΗΡǼΙΩΝ 

 

ΧΙΟ 

ǼΠΣǼΜǺΡΙΟ 2017 



 
2 

 
 
 
 

ΠΣΤΧΙǹΚΗ ǼΡΓǹΙǹ 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

ǹ.Μ: 2212012038 
 
 
 
 
 
 

 ǼπδίζΫπωθ: ΙωΪθθβμ Ν. Λαΰκτįβμ, Ǽπέεκυλκμ ΚαγβΰβĲάμ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ο εζΪįκμ Ĳπθ Logistics ıİ παΰεσıηδκ İπέπİįκ        
εαδ κδ θΫİμ ĲΪıİδμ ıĲβθ ǼζζΪįα 



 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΣκηΫαμ ΜİζΫĲβμ: ǼφκįδαıĲδεά ǹζυıέįα ıĲβθ ǼζζΪįα. 
 
ΛΫιİδμ ΚζİδįδΪ: ǼφκįδαıĲδεά ǹζυıέįα, Logistics ǼζζΪįα, 3rd Party Logistics, ΝΫİμ 
ΣΪıİδμ, ǻδİγθάμ ǹΰκλΪ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
4 

 
 

ǹφδİλυıİδμ 
 
 
 

Ĳβθ κδεκΰΫθİδΪ ηκυ, İι’ αέηαĲκμ εαδ ηβ … 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
5 

 
 
 
 

ǼυχαλδıĲέİμ 
 
 

Θα άγİζα θα İυξαλδıĲάıπ Ĳκθ İπδίζΫππθ εαγβΰβĲά ε. ΙπΪθθβ Ν. Λαΰκτįβ ΰδα Ĳβ 
ıυθİλΰαıέα, Ĳβθ εαγκįάΰβıβ εαδ Ĳκθ ξλσθκ πκυ įδΫγİıİ πλκεİδηΫθκυ θα įδİεπİλαδπγİέ 
β ıυΰεİελδηΫθβ İλΰαıέα. 
 
ǼυξαλδıĲυ İπέıβμ Ĳκ įδκδεβĲδεσ πλκıππδεσ Ĳκυ ΣηάηαĲκμ ΝαυĲδζέαμ εαδ 
ǼπδξİδλβηαĲδευθ Τπβλİıδυθ, Ĳκυ ΠαθİπδıĲβηέκυ ǹδΰαέκυ, ΰδα Ĳβθ ΪλδıĲβ ıυθİλΰαıέα.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
6 

ΛέıĲα ΠİλδİχκηΫθωθ 
 

 
 

 
ΚİφΪζαδκ 1: ǼΙǹΓΩΓΗ 12 

1.1 Γİθδεά πλκİπδıεσπβıβ - εκπσμ Ĳβμ ηİζΫĲβμ 12 

1.2 Ǽπδıεσπβıβ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳπθ Logistics ıĲβθ ǼζζΪįα 13 

1.3 ǻκηά Ĳβμ παλκτıαμ ηİζΫĲβμ 14 

ΚİφΪζαδκ 2: ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙΚΗ ǹΝǹΚΟΠΗΗ 15 

2.1 Ολδıησμ εαδ ǹθĲδεİέηİθκ Ĳπθ Logistics 15 

2.2 Ο ĲκηΫαμ 3PL 16 

       2.2.1 ΓİθδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ 16 

       2.2.2 ΟφΫζβ 3PL 17 

       2.2.3 ǹθΪγİıβ υπβλİıδυθ Logistics 18 

       2.2.4 ΜİΰΫγβ İπδξİδλάıİπθ 3PL 19 

       2.2.5 Τπβλİıέİμ 3PL εαδ İηπσλδκ 20 

       2.2.6 Λσΰκδ αθΪγİıβμ υπβλİıδυθ Logistics  21 

2.3 Ǻαıδεκέ Στπκδ ΜİĲαφκλΪμ 23 

       2.3.1 Υİλıαέİμ ηİĲαφκλΫμ 25 

       2.3.2 ΘαζΪııδİμ ηİĲαφκλΫμ 26 

       2.3.3 ǼθαΫλδİμ ηİĲαφκλΫμ 29 

ΚİφΪζαδκ 3: ΜǼΘΟǻΟΛΟΓΙǹ 30 

3.1 Πİλδκξά ΜİζΫĲβμ 30 

3.2 ΜİζΫĲβ ΠİλέπĲπıβμ-   ΣκηΫαμ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ıĲβθ ǼζζΪįα 32 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 4: ǹΠΟΣǼΛǼΜǹΣǹ 34 

4.1 Πκλİέα εζΪįκυ Logistics  πμ Ĳκ 2016 34 

4.2 ΣκηΫαμ ǻδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ – Πκλİέα ǼζζΪįαμ 36 



 
7 

4.3 ΣκηΫαμ ΜİĲαφκλΪμ ΦκλĲέπθ – ΘΫıβ ǼζζΪįαμ  37 

4.4 Ĳσζκμ İζζβθδευθ φκλĲβΰυθ 38 

4.5 ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα Οįδευθ ΜİĲαφκλυθ  40 

4.6 ΝκηκγİĲδεΫμ πλπĲκίκυζέİμ ΰδα Ĳβθ απİζİυγΫλπıβ Ĳκυ εζΪįκυ 42 

4.7 ΣΪıİδμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳπθ Logistics ΰδα Ĳκ 2017  44 

4.8 ǹθαπĲυιδαεά πκζδĲδεά  49 

4.8.1 Ο εİθĲλδεσμ αθαπĲυιδαεσμ ıĲσξκμ 49 

4.8.2 ǹθαπĲυιδαεά πκζδĲδεά ıĲκ ΜİĲαφκλδεσ ǻέεĲυκ 51 

4.8.3 τθįİıηκμ Ǽπδξİδλάıİπθ εαδ Ǻδκηβξαθδυθ  57 

4.9 ΠλκκπĲδεΫμ 70 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 5: ΤΜΠǼΡǹΜǹΣǹ  75 

5.1 ǹθĲδεİέηİθκ Ĳβμ παλκτıαμ ηİζΫĲβμ 75 

5.2 ǺαıδεΪ ıυηπİλΪıηαĲα – ΠλκκπĲδεΫμ ηİζΫĲβμ 76 

ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙǹ 79 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
8 

 
 
 

 
 

ΛέıĲα ΠδθΪεωθ 
 
 

 

Πέθαεαμ 1: ΟφΫζβ Ǽπδξİδλάıİπθ 3PL……………………………………………………… 17 

Πέθαεαμ 2: ΚζΪįκδ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ………………………………………………... 23 

Πέθαεαμ 3: Σİξθκζκΰέİμ αδξηάμ εαδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳπθ ηİĲαφκλυθ …….  59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
9 

 
 

 
ΛέıĲα χβηΪĲωθ 

 
 
ǻδΪΰλαηηα 1: ǻλαıĲβλδσĲβĲİμ Logistics ηİ ıυθİλΰαıέα 3PL ……….…………………    18 

ǻδΪΰλαηηα 2: ǼĲαδλİέİμ 3PL εαδ πİλδκυıδαεΪ ıĲκδξİέα ……………………………......     19 

ǻδΪΰλαηηα 3: ΜηǼ εαδ αθΪγİıβ υπβλİıδυθ Logistics ………………………………..      20 

ǻδΪΰλαηηα 4: ǼθΫλΰİδİμ πκυ αθαĲέγİθĲαδ ıİ İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλİέİμ ………………      20 

ǻδΪΰλαηηα 5: ΟφΫζβ απσ Ĳβθ αθΪγİıβ υπβλİıδυθ Logistics (ΜηǼ) ……………….      21 

ǻδΪΰλαηηα 6: Λσΰκδ ηβ αθΪγİıβμ υπβλİıδυθ Logistics (ΜηǼ) ……………………..      22 

ǻδΪΰλαηηα 7: Μİλέįδκ αΰκλΪμ αθΪ ηİĲαφκλδεσ ηΫıκ …………………………………      24 

ǻδΪΰλαηηα 8: Μİλέįδκ ıδįβλκįλκηδευθ ηİĲαφκλυθ ………………………………….      25 

ǻδΪΰλαηηα 9: ǻυθαηδεά Ĳπθ Logistics ΰδα Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα …………………….   33 

ǻδΪΰλαηηα 10: ǹǼΠ ǼζζΪįαμ απσ Ĳκθ εζΪįκ Ĳπθ logistics ………….……………...      34 

ǻδΪΰλαηηα 11: ǹǼΠ Ǽυλυπβμ απσ Ĳκθ εζΪįκ Ĳπθ logistics …………………………     34 

ǻδΪΰλαηηα 12: ǹπαıξκζκτηİθκδ ıĲκθ εζΪįκ Ĳπθ logistics ………………………….      35 

ǻδΪΰλαηηα 13: Πκλİέα ΠλκıĲδγΫηİθβμ ǹιέαμ εζΪįκυ logistics 2008-2016 ………..       35  

ǻδΪΰλαηηα 14: Όΰεκμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ εζΪįκυ ξİλıαέαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ ….        36  

ǻδΪΰλαηηα 15: ǹǼΠ ξİλıαέαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέκυ (ǼζζΪįα – Ǽυλυπβ) …………       36 

ǻδΪΰλαηηα 16: ΜİĲαίκζά Οįδευθ ηİĲαφκλυθ φκλĲέπθ ……………………………        37 

ǻδΪΰλαηηα 17: ΜİĲαίκζά αθγİεĲδεσĲβĲαμ ĲκηΫα Ĳλκφέηπθ ………………………….      37 

ǻδΪΰλαηηα 18: ΣδηΫμ ξİλıαέαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ ………………………………..        38 

ǻδΪΰλαηηα 19: ΚζΪįκμ ξİλıαέαμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ ………………………………       38 



 
10 

ǻδΪΰλαηηα 20: ΜİĲαφκλΫμ φκλĲέκυ απσ İιİδįδεİυηΫθİμ İπδξİδλάıİδμ ……………         39 

ǻδΪΰλαηηα 21: Ĳσζκμ φκλĲβΰυθ ίΪıİδ ηİΰΫγκυμ …………………………………          39 

ǻδΪΰλαηηα 22: Μİλέįδκ İĲαδλδυθ Logistics εαδ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα ……………..         40 

ǻδΪΰλαηηα 23: Ĳσζκμ φκλĲβΰυθ ίΪıİδ βζδεέαμ ……………………………………         40 

ǻδΪΰλαηηα 24: ΙıκηİĲλδεά απİδεσθδıβ λκηπκĲδευθ ηβξαθβηΪĲπθ ……………….        40 

ǻδΪΰλαηηα 25: ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα ξλάıβμ φκλĲβΰυθ …………………….…….         41 

ǻδΪΰλαηηα 26: ǻδİέıįυıβ κįδευθ ηİĲαφκλυθ φκλĲέπθ ……………………………        41 

ǻδΪΰλαηηα 27: ǻİέεĲβμ ΠαλΫηίαıβμ ıĲδμ κįδεΫμ ηİĲαφκλΫμ ……………………..         43 

ǻδΪΰλαηηα 28: Μİλέįδκ δįδσεĲβĲπθ φκλĲβΰυθ ………………………………………        43 

ǻδΪΰλαηηα 29: ΝΫİμ Ĳαιδθκηάıİδμ εαδ σΰεκμ ηİĲαφκλδεκτ Ϋλΰκυ ……………......         43 

ǻδΪΰλαηηα 30: 55 Σİξθκζκΰέİμ ǹδξηάμ ıĲκυμ 8 Ĳκηİέμ ………………………..….          57 

ǻδΪΰλαηηα 31 : ǹįδΪζİδπĲİμ ǻδαĲλκπδεΫμ ΜİĲαφκλΫμ ǼπδίαĲυθ ……………..…          59 

ǻδΪΰλαηηα 32: Ĳαγηκέ ΦσλĲδıβμ Ǿ/Ο ……………………………………………..          60 

ǻδΪΰλαηηα 33: Ǽυφυά ıυıĲάηαĲα İθĲκπδıηκτ ıĲκ ıτθκζκ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ       

…………………………………………………………………………………………            61  

ǻδΪΰλαηηα 34: ΙξθβζαıδησĲβĲα εαδ αıφΪζİδα Ĳλκφέηπθ ıĲκ ıτθκζκ Ĳβμ įδαĲλκφδεάμ 

αζυıέįαμ ………………………………………………………………………………..         62  

ǻδΪΰλαηηα 35: υıĲάηαĲα İθıπηαĲπηΫθπθ αδıγβĲάλπθ ıĲδμ ηİĲαφκλΫμ …….          63 

ǻδΪΰλαηηα 36: ǼδįδεΫμ εαĲαıεİυΫμ ηİĲαφκλυθ …………………………………            64 

ǻδΪΰλαηηα 37: ΥαλĲκΰλΪφβıβ Τπβλİıδυθ ĲκηΫα ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ …..           65 

ǻδΪΰλαηηα 38: Κτλδİμ įδαįλκηΫμ ηİĲαφκλΪμ İηπκλİυηαĲκεδίπĲέπθ …………...….    70 

ǻδΪΰλαηηα 39: ǻυθαηδεά ǽάĲβıβμ υπβλİıδυθ Logistics …………………...……..         71 
 
ǻδΪΰλαηηα 40: Ǽπδξİδλβıδαεσ εζέηα Μηİ ………………………………..…………         71 



 
11 

 
ǻδΪΰλαηηα 41: ǻİέεĲβμ αθΪπĲυιβμ ………………………………………………....          71 
 
ǻδΪΰλαηηα 42: Ǽυεαδλέİμ εζΪįκυ Logistics…………………………………………         72 

 
ǻδΪΰλαηηα 43: Ǽυεαδλέİμ εζΪįκυ Logistics…………………………………….……         73 

 
ǻδΪΰλαηηα 44: ĲαĲδεΫμ İπδξİδλάıİδμ εαδ αθΪπĲυιβ ………………………………           73 
 
ǻδΪΰλαηηα 45: ǺαıδεσĲİλκ İπέπİįκ αθΪπĲυιβμ ……………………………..….            74 
 
ǻδΪΰλαηηα 46: ǺαıδεσĲİλκ γİıηδεσ İηπσįδκ………………………………………          74 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
12 

 

 

 

 

 

 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 1  

ǼΙǹΓΩΓΗ 

 

 

1.1 Γİθδεά πλκİπδıεσπβıβ - εκπσμ Ĳβμ ηİζΫĲβμ 

 

Οδ υπβλİıέİμ Logistics İέθαδ δεαθΫμ θα εαζτοκυθ Ϋθα İυλτ φΪıηα įλαıĲβλδκĲάĲπθ ıİ 
σζκ Ĳκ ηάεκμ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ, απσ Ĳβθ πλκηάγİδα πλυĲπθ υζυθ πμ Ĳβ 
įδαθκηά Ĳπθ πλκρσθĲπθ ıĲκ Ĳİζδεσ εαĲαθαζπĲά. Ǿ ξλάıβ Ĳπθ logistics αφκλΪ σζκυμ 
Ĳκυμ Ĳτπκυμ ηİĲαφκλυθ (ıδįβλκįλκηδευθ, γαζΪııδπθ εαδ αİλκπκλδευθ). 

Οδ İπδξİδλβηαĲδεΫμ ζİδĲκυλΰέİμ Ĳκυ εζΪįκυ ηπκλκτθ θα įδαελδγκτθ Ĳσıκ ıİ ίαıδεΫμ σıκ 
εαδ ıİ ıυηπζβλπηαĲδεΫμ. Ĳδμ ίαıδεΫμ İπδξİδλβηαĲδεΫμ ζİδĲκυλΰέİμ įδαελέθκυηİ Ĳβθ 
φσλĲπıβ-İεφσλĲπıβ, Ĳβ ηİĲαφκλΪ, Ĳβθ απκγάεİυıβ, Ĳβ ıυζζκΰά εαδ įδαθκηά Ĳπθ 
πλκρσθĲπθ εαγυμ εαδ Ĳβθ απκΰλαφά Ĳκυμ. Ĳδμ ıυηπζβλπηαĲδεΫμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ 
Ϋξκυηİ Ĳβθ ıυıεİυαıέα, Ĳβθ İĲδεİĲκπκέβıβ, Ĳκθ Ϋζİΰξκ πκδσĲβĲαμ Ĳπθ πλκρσθĲπθ εαδ Ĳβ 
ıυθαληκζσΰβıβ Ĳκυμ.  

ǹπυĲİλκμ ıĲσξκμ Ĳπθ υπβλİıδυθ Logistics İέθαδ β ıπıĲά ζİδĲκυλΰέα Ĳπθ παλαπΪθπ 
įλαıĲβλδκĲάĲπθ πλκεİδηΫθκυ θα  αυιβγİέ β ıυθκζδεά απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα εαĲΪ ηάεκμ 
Ĳβμ αζυıέįαμ. Ǿ πλκıφκλΪ υπβλİıδυθ υοβζάμ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ εαδ 
αθĲαΰπθδıĲδεκτ εσıĲκυμ ıĲκθ İζΪξδıĲκ įυθαĲσ ξλσθκ İέθαδ Ϋθαμ απσ Ĳκυμ ίαıδεσĲİλκυμ 
Ĳλσπκυμ İπδĲυξέαμ Ĳπθ ıυΰεİελδηΫθπθ İπδξİδλάıİπθ. 

Ǿ πλαΰηαĲκπκέβıβ Ĳπθ įδαįδεαıδυθ ηπκλİέ θα ıυηίİέ İέĲİ απσ Ĳβθ έįδα Ĳβθ İπδξİέλβıβ, 
İέĲİ ηΫıπ αθΪγİıβμ (ηİλδεάμ ά πζάλβμ) ıİ Ϊζζβ İιİδįδεİυηΫθβ İĲαδλİέα logistics. ΈĲıδ 
αθαφİλσηαıĲİ ıİ υπβλİıέİμ 3PL (Σhird-Party Logistics). 
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Ǿ ǼζζΪįα απκĲİζİέ ηδα İθįδαφΫλκυıα πİλέπĲπıβ ηİζΫĲβμ εαγυμ κ αυιαθσηİθκμ σΰεκμ 
εαĲΪ 59% ıİ Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016, εαγδıĲΪ Ĳκθ İζζβθδεσ ĲκηΫα įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ 
ıİ απσεζδıβ απσ Ĳα İυλππαρεΪ įİįκηΫθα ıĲκ 11% Ĳκ 2016 απσ 19% Ĳκ 2012(ίΪıİδ 
Ĳκυ Logistics Performance Index Ĳβμ WorldBank). υηπİλαıηαĲδεΪ, υπΪλξκυθ πκζζΫμ 
įυθαĲσĲβĲİμ ıβηαθĲδεάμ İιΫζδιβμ Ĳκυ εζΪįκυ, κ κπκέκμ ηπκλİέ θα απκĲİζΫıİδ ηκξζσ 
αθΪπĲυιβμ ΰδα Ĳβθ πİλαδĲΫλπ αθΪεαηοβ Ĳβμ İγθδεάμ κδεκθκηέαμ. 
 

 

 

 

Ǿ παλκτıα İλΰαıέα αθĲζİέ ıĲκδξİέα απσ Ĳδμ πδκ πλσıφαĲİμ įβηκıδİτıİδμ Ĳβμ Ǽγθδεάμ 
ΣλΪπİααμ Ĳβμ ǼζζΪįκμ (Έλİυθα υΰευλέαμ 2017 ηİ İδįδεσ γΫηα Ĳα Logistics ξİλıαέπθ 
υπβλİıδυθ), Ĳβθ Ǽζζβθδεά ĲαĲδıĲδεά Τπβλİıέα (ǼΛΣǹΣ) Ĳκθ τθįİıηκ Ǽπδξİδλάıİπθ 
εαδ Ǻδκηβξαθδυθ (ǼǺ), Ĳβθ Γİθδεά ΓλαηηαĲİέα Έλİυθαμ εαδ Σİξθκζκΰέαμ, Ĳβθ Eurostat 

ε.α. 

Σα ıĲκδξİέα πκυ παλκυıδΪακθĲαδ ıĲβ ηİζΫĲβ πκυ αεκζκυγİέ ΫλξκθĲαδ θα 
ıυηπζβλυıκυθ Ĳδμ ίδίζδκΰλαφδεΫμ πβΰΫμ πκυ παλαĲέγİθĲαδ εαδ θα įυıκυθ ηδα πδκ 
κζκεζβλπηΫθβ İδεσθα Ĳβμ εαĲΪıĲαıβμ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ıĲβθ 
ǼζζΪįα Ĳκυ 2017, ΫξκθĲαμ ζΪίİδ υπ’ σοδθ ıĲκδξİέα απσ αθαΰθπλδıηΫθκυμ İγθδεκτμ εαδ 
įδİγθάμ φκλİέμ. 

 

 

 

 

1.2 Ǽπδıεσπβıβ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳωθ Logistics ıĲβθ ǼζζΪįα 

 

Ο εζΪįκμ Ĳπθ Logistics ıĲβθ ǼζζΪįα αθαπĲτııİĲαδ ıυθİξυμ. τηφπθα ηİ Ϋλİυθα Ĳβμ 
Ǽγθδεάμ ΣλΪπİααμ, β ıυθİδıφκλΪ Ĳκυ ıĲκ ǹǼΠ İέξİ ατιβıβ. Πδκ ıυΰεİελδηΫθα, κδ 
İπδξİδλάıİδμ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ (logistics) αθαįİέξγβεαθ πμ αθγİεĲδεΫμ, εαγυμ εαĲΪ 
Ĳβ įδΪλεİδα Ĳβμ ελέıβμ, Ĳκ İζζβθδεσ ǹǼΠ ηİ Ĳβ ıυθİδıφκλΪ Ĳκυμ αυιάγβεİ ıĲκ 2,9% Ĳκ 
2016 απσ 2,5% Ĳκ 2008 εαδ İηφΪθβıİ ıβηΪįδα ıτΰεζδıβμ ηİ Ĳα İυλππαρεΪ įİįκηΫθα 
(3,4% Ĳκυ ǹǼΠ). (Ǽγθδεά ΣλΪπİαα ǼζζΪįκμ (2016)) 
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βηαθĲδεσ İέθαδ θα ĲκθδıĲİέ σĲδ κ εζΪįκμ αθαηΫθİĲαδ θα Ϋξİδ δıξυλά αθΪπĲυιβ Ĳβθ 
İπσηİθβ πİθĲαİĲέα. ΠαλΪζζβζα, β ξλβηαĲκκδεκθκηδεά İδεσθα Ĳκυ εζΪįκυ παλκυıδΪαİδ 
κηκδσĲβĲα ηİ αυĲά Ĳκυ İυλππαρεκτ ηΫıκυ σλκυ ĲαξτĲβĲαμ İθİλΰβĲδεκτ, ησξζİυıβμ εαδ 
εİλįκφκλέαμ. Παλ’ αυĲΪ πέıπ απσ Ĳβ ıυθκζδεΪ γİĲδεά İδεσθα, παλαĲβλκτθĲαδ ΫθĲκθİμ 
αθκηκδκΰΫθİδİμ Ĳσıκ ıİ İπέπİįκ ηİΰΫγκυμ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ σıκ εαδ  ıİ İπδηΫλκυμ 
Ĳκηİέμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ. 

Πδκ ıυΰεİελδηΫθα ıĲδμ İπδηΫλκυμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ παλκυıδΪıĲβεİ ίİζĲέπıβ κ ĲκηΫαμ 
įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ (απκγάεİυıβ, ıυıεİυαıέα, Ĳδηκζσΰβıβ εĲζ.) εαδ İπδįİέθπıβ κ 
ĲκηΫαμ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ . Ǿ įδαξİέλδıβ φκλĲέπθ ίİζĲδυγβεİ ıİ σλκυμ σΰεκυ 
(αυιαθσηİθκμ εαĲΪ 59% εαĲΪ Ĳβθ ĲİζİυĲαέα κεĲαİĲέα), αζζΪ εαδ ıİ σλκυμ πκδσĲβĲαμ ηİ 
Ĳβθ απσεζδıβ İπδπΫįκυ αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμ απσ Ĳα İυλππαρεΪ įİįκηΫθα θα 

πİλδκλέαİĲαδ ıĲκ 11% Ĳκ 2016 απσ 19% Ĳκ 2012, ίΪıİδ Ĳκυ Logistics Performance Index 
Ĳβμ World Bank.  

Ĳκθ ĲκηΫα Ĳπθ ηİĲαφκλυθ απσ Ĳβθ Ϊζζβ υπάλιİ δıξυλά πέİıβ πκυ ηİέπıİ Ĳδμ İγθδεΫμ 
ηİĲαφκλΫμ εαĲΪ 33% Ĳβθ ĲİζİυĲαέα κεĲαİĲέα πκυ αθĲδıĲαγηέıĲβεİ ηİλδευμ απσ Ĳδμ 
αθκįδεİμ įδİγθάμ ηİĲαφκλΫμ εαĲΪ 16%.   

Οδ ΰİπΰλαφδεΫμ δįδαδĲİλσĲβĲİμ Ĳβμ ǼζζΪįαμ İέθαδ İπέıβμ Ϋθαμ ıβηαθĲδεσμ παλΪΰκθĲαμ 
πκυ İπβλİΪαİδ εαδ İπδίαλτθİδ Ĳβθ εαĲΪıĲαıβ. 

ǼıĲδΪακθĲαμ ıĲδμ ηİζζκθĲδεΫμ ĲΪıİδμ Ĳκυ εζΪįκυ, β įυθαηδεά Ĳκυ γα įδαĲβλβγİέ ıİ 
υοβζΫμ ĲαξτĲβĲİμ. ΠΪθπ απσ Ĳκ 10% Ĳπθ ίδκηβξαθδευθ εαδ İηπκλδευθ ηδελσ-ηİıαέπθ 
İπδξİδλάıİπθ įβζυθİδ σĲδ γα αθΫγİĲİ ıİ İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλέİμ Ĳδμ İλΰαıέİμ logistics. Οδ 
ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ įβζυθκυθ ηİΰαζτĲİλκ İθįδαφΫλκθ ΰδα Ĳβ ξλάıβ αυĲυθ ηİ 
πκıκıĲσ πκυ φĲΪθİδ Ĳκ 15%.ΈĲıδ β αάĲβıβ ΰδα Ĳδμ υπβλİıέİμ Ĳκυ εζΪįκυ αθαηΫθİĲαδ θα 
αυιβγİέ εαĲΪ 30%-40% Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα. (Ǽγθδεά ΣλΪπİαα ǼζζΪįκμ (2016)) 

Να ıβηİδπγİέ σĲδ Ĳκ ½ Ĳκυ ĲκηΫα Ĳπθ ηδελσ-ηİıαέπθ İπδξİδλάıİπθ İηφαθέαİδ ıβηαθĲδεσ 
εİθσ İθβηΫλπıβμ ıĲα κφΫζβ πκυ πλσεİδĲαδ θα Ϋξκυθ απσ Ĳβ ξλάıβ İιİδįδεİυηΫθπθ 
İπδξİδλάıİπθ logistics, πκıκıĲσ πκυ İπδįΫξİĲαδ εΪζυοβ İθδıξτκθĲαμ αεσηα 
πİλδııσĲİλκ Ĳβ αάĲβıβ ıĲκθ εζΪįκ. 

 

 

1.3 ǻκηά Ĳβμ παλκτıαμ ηİζΫĲβμ 

 

Ǿ παλκτıα İλΰαıέα πλαΰηαĲİτİĲαδ Ĳβθ εαĲΪıĲαıβ Ĳκυ ĲκηΫα Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ 
ǹζυıέįαμ ıİ Παΰεσıηδκ İπέπİįκ εαδ Ĳπθ θΫπθ ĲΪıİπθ ıĲβθ ǼζζΪįα, įκηİέĲαδ πμ İιάμ: 

Ĳκ εİφΪζαδκ 1 (Ǽδıαΰπΰά) παλκυıδΪακθĲαδ ΰİθδεΫμ πζβλκφκλέİμ πκυ αφκλκτθ Ĳκθ 
ĲκηΫα Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ Ĳσıκ ıİ įδİγθΫμ σıκ εαδ ıİ İγθδεσ İπέπİįκ. Ǽπέıβμ 
ΰέθİĲαδ αθαφκλΪ Ĳπθ ίαıδευθ ίδίζδκΰλαφδευθ πβΰυθ, Ĳπθ ıĲσξπθ Ĳβμ İλΰαıέαμ, 
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εαγυμ εαδ Ĳκυ İπδıĲβηκθδεκτ εİθκτ πκυ εαζτπĲİδ. Ĳκ εİφΪζαδκ 2 (Ǻδίζδκΰλαφδεά 
Ǽπδıεσπβıβ), ΰέθİĲαδ ηδα İδıαΰπΰά Ĳπθ ίαıδευθ ξαλαεĲβλδıĲδευθ Ĳπθ logistics, 

παλκυıδΪακθĲαδ κδ υπκεαĲβΰκλέİμ πκυ ıυθγΫĲκυθ Ĳκθ εζΪįκ εαδ ΰέθİĲαδ İεĲİθΫıĲİλβ 
αθαφκλΪ ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ 3PL. Ĳκ εİφΪζαδκ 3 (Μİγκįκζκΰέα) παλαĲέγİĲαδ κ Ĳλσπκμ 
ηİ Ĳκθ κπκέκ Ϋζαίİ ξυλα β παλκτıα ηİζΫĲβ εαδ Ĳκθ ζσΰκ πκυ İπδζΫξγβεİ β ǼζζΪįα πμ 
ίαıδεσμ Ϊικθαμ αθαφκλΪμ. Ĳκ εİφΪζαδκ 4 (ǹπκĲİζΫıηαĲα) İιİĲΪακθĲαδ ıĲκδξİέα απσ 
Ĳβθ πκλİέα Ĳβμ ǼζζΪįαμ ηİ Ĳβ ξλάıβ ΰλαφβηΪĲπθ πλκεİδηΫθκυ θα παλκυıδαıĲİέ β 
υφıĲΪηİθβ εαĲΪıĲαıβ Ĳβμ. ǼπδπλσıγİĲα παλκυıδΪακθĲαδ κδ ĲΪıİδμ ıĲκ ĲκηΫα Ĳπθ 
Logistics ΰδα Ĳκ 2017, εαγυμ εαδ κδ εαĲİυγτθıİδμ ΰδα Ĳβθ ΠκζδĲδεά ΜİĲαφκλυθ Ĳβμ 
ξυλαμ εαĲΪ Ĳβθ πλκΰλαηηαĲδεά Πİλέκįκ 2014 – 2020. Ĳκ εİφΪζαδκ 5 
(υηπİλΪıηαĲα), παλκυıδΪακθĲαδ ıυθκπĲδεΪ κδ ίαıδεκέ Ĳκηİέμ πκυ İιİĲΪıĲβεαθ ıĲβθ 
ηİζΫĲβ, κδ πλκĲΪıİδμ ΰδα πİλαδĲΫλπ ηİζΫĲβ εαδ β ΰİθδεσĲİλβ γİυλβıβ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳπθ 
Logistics. 

 
 

ΚǼΦǹΛǹΙΟ 2 
ǺΙǺΛΙΟΓΡǹΦΙΚΗ ǹΝǹΚΟΠΗΗ 

 
 

 

 

2.1 Ολδıησμ εαδ ǹθĲδεİέηİθκ Ĳωθ Logistics 
 
 

Ο ΣκηΫαμ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ (logistics) αθαφΫλİĲαδ ıİ Ϋθα ıτθκζκ 
įλαıĲβλδκĲάĲπθ, κδ κπκέİμ αφκλκτθ ıĲβ ıυθκζδεά įδαξİέλδıβ Ĳκυ İφκįδαıηκτ ηέαμ 
İπδξİέλβıβμ ά ηέαμ αΰκλΪμ. Οδ İπδηΫλκυμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ κδ κπκέİμ ıυθγΫĲκυθ Ĳβθ 
ζİδĲκυλΰέα Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ İέθαδ  β ηİĲαφκλΪ πλυĲπθ υζυθ εαδ Ĳİζδευθ 
İηπκλİυηΪĲπθ, β απκγάεİυıά Ĳκυμ, β įδαξİέλδıβ Ĳπθ απκγİηΪĲπθ, κ ıυθĲκθδıησμ Ĳπθ 
įλκηκζκΰέπθ εαδ κ Ϋζİΰξκμ Ĳβμ įδαθκηάμ Ĳπθ Ĳİζδευθ πλκρσθĲπθ.                                       
İ αυĲσ Ĳκ πζαέıδκ, κ ΣκηΫαμ κλέαİĲαδ πμ β įδαįδεαıέα ıξİįδαıηκτ, İφαληκΰάμ εαδ 
İζΫΰξκυ ηέαμ απκĲİζİıηαĲδεάμ εαδ κδεκθκηδεάμ λκάμ εαδ απκγάεİυıβμ Ĳπθ πλυĲπθ 
υζυθ, Ĳπθ βηδεαĲİλΰαıηΫθπθ απκγİηΪĲπθ, Ĳπθ ΫĲκδηπθ πλκρσθĲπθ εαδ Ĳβμ ıξİĲδεάμ 
πζβλκφκλέαμ απσ Ĳκ ıβηİέκ παλαΰπΰάμ ıĲκ ıβηİέκ εαĲαθΪζπıβμ, ηİ ıεκπσ Ĳβθ 
δεαθκπκέβıβ Ĳπθ απαδĲάıİπθ Ĳπθ πİζαĲυθ. τηφπθα ηİ Ϋθαθ İθαζζαεĲδεσ, ıτΰξλκθκ 
κλδıησ, β įλαıĲβλδσĲβĲα Ĳπθ logistics ıυθέıĲαĲαδ ıĲβ ηİĲαφκλΪ Ĳπθ İηπκλİυηΪĲπθ 
απσ Ĳκ ıβηİέκ παλαΰπΰάμ Ĳκυμ ıĲκθ εαĲΪζζβζκ Ĳσπκ, ıĲβθ εαĲΪζζβζβ ηκλφά, Ĳβθ 
εαĲΪζζβζβ ξλκθδεά ıĲδΰηά εαδ ηİ Ĳκ εαĲΪζζβζκ εσıĲκμ. (ǼǺ 2013) 
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τηφπθα ηİ Ĳκ υθΫįλδκ ǻδαξİέλδıβμ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ Ĳπθ ǾθπηΫθπθ 
ΠκζδĲİδυθ (Council of Logistics Management) , Ĳα logistics İέθαδ İεİέθκ Ĳκ Ĳηάηα Ĳβμ 
ǻδαξİέλδıβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ πκυ ıξİįδΪαİδ, υζκπκδİέ εαδ İζΫΰξİδ Ĳβθ απκįκĲδεά 
εαδ απκĲİζİıηαĲδεά εαθκθδεά εαδ αθĲέıĲλκφβ λκά εαδ απκγάεİυıβ Ĳπθ πλκρσθĲπθ, 
υπβλİıδυθ εαδ Ĳπθ ıξİĲδευθ πζβλκφκλδυθ απσ Ĳκ ıβηİέκ πλκΫζİυıβμ Ĳκυμ Ϋπμ Ĳκ 
ıβηİέκ εαĲαθΪζπıβμ Ĳκυμ, υıĲİ θα δεαθκπκδβγκτθ κδ απαδĲάıİδμ Ĳπθ πİζαĲυθ. (CLM, 

1986) 

 

Ο ΚαγβΰβĲάμ Martin Christopher κλέαİδ πμ Logistics, Ĳβ įδαįδεαıέα Ĳβμ ıĲλαĲβΰδεάμ 
įδαξİέλδıβμ Ĳβμ ευεζκφκλέαμ εαδ Ĳβμ απκγάεİυıβμ Ĳπθ υζδευθ, İιαλĲβηΪĲπθ εαδ 
Ĳİζδευθ απκγİηΪĲπθ απσ Ĳκυμ πλκηβγİυĲΫμ, ηΫıπ Ĳβμ İπδξİέλβıβμ εαδ ıĲκυμ πİζΪĲİμ. 
(Christopher M., 2007) 

 

 

2.2 ΟφΫζβ 3PL 
 

 
 

2.2.1 ΓİθδεΪ ξαλαεĲβλδıĲδεΪ 
 
Έθα υπκıτθκζκ  Ĳβμ įλαıĲβλδσĲβĲαμ Ĳπθ logistics Ĳκ κπκέκ απκĲİζİέ ιİξπλδıĲσ ĲκηΫα 
εαδ υπκįΫξİĲαδ αθΪζυıβ ίΪıβ υφδıĲΪηİθπθ ıĲαĲδıĲδευθ ıĲκδξİέπθ εαδ Ĳİξθδευθ 
εζαįδεάμ αθΪζυıβμ İέθαδ κ ĲκηΫαμ Ĳπθ İĲαδλİδυθ παλκξάμ υπβλİıδυθ logistics πλκμ 
ĲλέĲκυμ (3rd party logistics provider ά απζΪ 3PL). Οδ İĲαδλέİμ αυĲΫμ įδİεπİλİυθκυθ Ĳβθ 
İεĲΫζİıβ ıξİĲδευθ ζİδĲκυλΰδυθ ΰδα ζκΰαλδαıησ ĲλέĲπθ. İ ĲΫĲκδİμ πİλδπĲυıİδμ 
αıεκτθĲαδ ıυΰεİελδηΫθİμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ παλκξάμ υπβλİıδυθ εαγδıĲυθĲαμ İυεκζσĲİλκ 
Ĳκθ πλκıįδκλδıησ Ĳκυ ĲκηΫα εαδ Ĳβμ αθΪζυıβμ Ĳπθ κδεκθκηδευθ Ĳκυ įİįκηΫθπθ. (ǼǺ 
2013) 

 

 

Έθαμ third-party logistics πλκηβγİυĲάμ (3PLs İĲαδλέİμ ıİ ıυθĲκηκΰλαφέα, ά ηİλδεΫμ 
φκλΫμ TPL) İέθαδ β İπδξİέλβıβ πκυ παλΫξİδ ηδα υπβλİıέα ıβηİέπθ İθδαέαμ 
İιυπβλΫĲβıβμ ıĲκυμ πİζΪĲİμ Ĳβμ εαδ αφκλΪ İιπĲİλδεΫμ (ά ĲλέĲİμ) υπβλİıέİμ ηİĲαφκλΪμ 
εαδ απκγάεİυıβμ, İέĲİ ΰδα Ϋθα ηΫλκμ İέĲİ ΰδα κζσεζβλβ Ĳβθ ζİδĲκυλΰέα Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ 
Ĳκυμ αζυıέįαμ. Κτλδκμ ıĲσξκμ Ĳπθ υπβλİıδυθ αυĲυθ İέθαδ Ĳα πλκρσθĲα Ĳπθ πİζαĲυθ 
Ĳκυμ θα εαĲαζάικυθ ıĲκθ Ĳİζδεσ ξλάıĲβ ıĲκθ ηδελσĲİλκ įυθαĲσ ξλσθκ εαδ Ĳκ 
ξαηβζσĲİλκ įυθαĲσ εσıĲκμ, πλκıφΫλκθĲαμ İιαδλİĲδεάμ πκδσĲβĲαμ İιυπβλΫĲβıβ εαδ 
απσζυĲβ İιİδįέεİυıβ αθΪζκΰα ηİ Ĳκ Ĳδ απαδĲάıİδμ εαδ αθΪΰεİμ Ϋξκυθ Ĳα αΰαγΪ πκυ 
ηİĲαφΫλκυθ. Οδ third-party logistics πλκηβγİυĲΫμ πμ İπέ Ĳκ πζİέıĲκθ İδįδεİτκθĲαδ ıĲκθ 
ĲκηΫα Ĳβμ κζκεζβλπηΫθβμ παλκξάμ υπβλİıδυθ ζİδĲκυλΰέαμ, απκγάεİυıβμ εαδ 
ηİĲαφκλΪμ. Έξκυθ Ĳβθ įυθαĲσĲβĲα θα εζδηαεπγκτθ εαδ θα πλκıαληκıĲκτθ ıĲδμ 
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αθΪΰεİμ Ĳκυ εΪγİ πİζΪĲβ, ίαıδασηİθκδ ıĲδμ İεΪıĲκĲİ ıυθγάεİμ πκυ İπδελαĲκτθ ıĲβθ 
αΰκλΪ, ıĲδμ απαδĲάıİδμ εαδ ıĲδμ υπβλİıέİμ παλΪįκıβμ πκυ ξλİδΪακθĲαδ Ĳα πλκρσθĲα εαδ 
Ĳα υζδεΪ Ĳκυμ. (ǼǺ 2013) 
 

τηφπθα ηİ Ĳκ ΰζπııΪλδκ Ĳκυ Council of Supply Chain Management Professionals, κδ 
πλκηβγİυĲΫμ 3PL  απκĲİζκτθ ηδα İπδξİέλβıβ, β κπκέα παλΫξİδ πκζζαπζΫμ υπβλİıέİμ 
logistics πλκμ ξλάıβ ΰδα Ĳκυμ πİζΪĲİμ Ĳβμ. ΚαĲΪ πλκĲέηβıβ, κδ υπβλİıέİμ αυĲΫμ İέθαδ 
İθκπκδβηΫθİμ εαδ įδαλγλπηΫθİμ ηİĲαιτ Ĳκυμ απσ Ĳκθ πλκηβγİυĲά. ΜİĲαιτ Ĳπθ 
υπβλİıδυθ πκυ πλκıφΫλκυθ κδ 3PLs İĲαδλİέİμ πİλδζαηίΪθκθĲαδ β ηİĲαεέθβıβ, β 
απκγάεİυıβ, Ĳκ cross–docking, β įδαξİέλδıβ Ĳπθ απκγİηΪĲπθ, β ıυıεİυαıέα εαδ β 
απκıĲκζά Ĳπθ İηπκλİυηΪĲπθ ıĲκυμ Ĳİζδεκτμ απκįΫεĲİμ. (CSMP) 

 

 

2.2.2 ΟφΫζβ 3PL 

Eπδξİδλάıİδμ πκυ ξλβıδηκπκδκτθ υπβλİıέİμ 3PL Ϋξκυθ Ĳβ įυθαĲσĲβĲα θα 
ξλβıδηκπκδκτθ πσλκυμ ıυθİλΰαĲυθ, σππμ αθγλυπδθκυμ, υζδεκτμ, Ĳİξθκζκΰδεκτμ εζπ. 
απκıεκπυθĲαμ ıĲβθ ıυθİξά ίİζĲέπıβ Ĳβμ ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυ ευεζυηαĲκμ logistics Ĳβμ 
İĲαδλέαμ Ĳκυμ. Μİ Ĳβθ ıτθαοβ ηδαμ ĲΫĲκδαμ, ηαελκξλσθδαμ ıυθάγπμ, ıυηφπθέαμ ηπκλİέ 
θα ηİδπγİέ Ĳκ εσıĲκμ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ, ζσΰπ Ĳβμ ηβ ξλβıδηκπκέβıβμ δįέπθ εİφαζαέπθ, 
İθυ παλΪζζβζα απκεĲκτθ Ϋθαθ İιİδįδεİυηΫθκ εαδ απσζυĲα πλκıαληκıηΫθκ ıĲδμ 
αθΪΰεİμ Ĳκυμ Ϋηπİδλκ ıυθİλΰΪĲβ. ǼπδπλσıγİĲα, ĲΫĲκδκυ İέįκυμ ıυθİλΰαıέİμ 
πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδ ıυθάγπμ İέĲİ σĲαθ ηδα İπδξİέλβıβ πλκηβγİτİδ πλκρσθĲα ıİ αΰκλΫμ 
πκυ ίλέıεκθĲαδ ηαελτĲİλα απσ Ĳβθ ίΪıβ Ĳπθ απκγβευθ Ĳβμ (ηİέπıβ ηİĲαφκλδευθ 
İισįπθ), İέĲİ σĲαθ İπδγυηİέ θα İπİεĲαγİέ ıİ θΫİμ αΰκλΫμ ευλέπμ Ĳκυ İιπĲİλδεκτ. Ĳβθ 
ĲİζİυĲαέα πİλέπĲπıβ κδ 3PLs İĲαδλέİμ İέθαδ εαζτĲİλκδ ΰθυıĲİμ Ĳπθ θΫπθ αυĲυθ 
αΰκλυθ, ηİ απκĲΫζİıηα θα ıυηίΪζζκυθ εαέλδα εαδ εαγκλδıĲδεΪ ıĲβθ İΰεαγέįλυıβ, 
απκįκξά εαδ αθΪπĲυιβ Ĳβμ İĲαδλέαμ. 
Ĳκθ παλαεΪĲπ πέθαεα, παλκυıδΪακθĲαδ Ĳα κφΫζβ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ 3PL ıτηφπθα ηİ 
Ϋλİυθα πκυ πλαΰηαĲκπκδάγβεİ απσ Ĳβθ İĲαδλİέα Panlepa to 2010. ΠαλαĲβλİέĲαδ ηέα 
ΰİθδεσĲİλβ ίİζĲέπıβ Ĳπθ ίαıδευθ παλαηΫĲλπθ ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυμ σππμ Ĳκυ εσıĲκμ Ĳπθ 
logistics (15%), Ĳκυ εσıĲκυμ Ĳπθ απκγİηΪĲπθ (11%) εαγυμ εαδ Ĳκυ ıĲαγİλκτ 
εİφαζαέκυ ıİ πκıκıĲσ 25%.  

 

 

Πέθαεαμ 1: ΟφΫζβ Ǽπδξİδλάıİπθ 3PL 

Πβΰά: Weyeneth Karl, (2010) COO 

 



 
18 

2.2.3 ǹθΪγİıβ υπβλİıδυθ Logistics  

 
τηφπθα ηİ Ĳβθ Παΰεσıηδα ΣλΪπİαα κδ απκĲİζİıηαĲδεκέ παΰεσıηδκδ  πΪλκξκδ Ĳβμ 
İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ζİδĲκυλΰκτθ ıĲβθ ǼζζΪįα αζζΪ αζζβζİπδįλκτθ İθ ηΫλİδ ησθκ ηİ 
Ĳβθ υπσζκδπβ İζζβθδεά κδεκθκηέα. Οδ παΰεσıηδα παέεĲİμ πκυ İέθαδ παλσθĲİμ ıĲβθ 
Ĳκπδεά αΰκλΪ İέθαδ κδ Kuhne & Nagel, DHL, Shenker, Geodis, Panalpina εαδ Express. 
Μααέ ηİ ηİλδεΫμ İζζβθδεΫμ İĲαδλİέİμ, ζİδĲκυλΰκτθ απκĲİζİıηαĲδεΪ ıĲκθ İφκįδαıησ Ĳπθ 
įδεĲτπθ εαδ θα παλΫξκυθ ıĲκυμ πİζΪĲİμ Ĳκυμ Ϋΰεαδλβ εαδ κδεκθκηδεΪ απκįκĲδεά 
παλΪįκıβ ηİĲαιτ Ĳβμ ǼζζΪįαμ εαδ Ĳβμ υπσζκδπβμ Ǽυλυπβμ, απσ εαδ πλκμ Ĳα εΫθĲλα 
υζδεκĲİξθδεάμ υπκıĲάλδιβμ ıĲβθ πİλδκξά ǹĲĲδεάμ εαδ Θİııαζκθέεβμ. Ǿ ξλάıβ Ĳβμ 
İιπĲİλδεάμ αθΪγİıβμ ıİ  υπβλİıέİμ İφκįδαıĲδεάμ ıĲβθ ǼζζΪįα İέθαδ 23,0% ıυΰελδĲδεΪ 
ξαηβζΫμ ηİ İεİέθκ Ĳκυ İυλππαρεκτ ηΫıκυ σλκυ 49,0%, ıτηφπθα ηİ Ĳκθ Ǽζζβθδεσ 
τθįİıηκ Ǽπδξİδλάıİπθ (ǼǺ). ǹυĲσ İέθαδ İθ ηΫλİδ ζσΰπ εαθκθδıĲδευθ πİλδκλδıηυθ 
πκυ İηπκįέακυθ Ĳβθ αθΪπĲυιβ Ĳπθ ıτΰξλκθπθ İηπκλδευθ ηİĲαφκλυθ εαδ Ĳπθ 
υπβλİıδυθ İφκįδαıĲδεάμ. 
υθάγπμ β İιπĲİλδεά αθΪγİıβ υπβλİıδυθ logistics αθĲδπλκıππİτİδ Ĳκ 80,0% -90,0% 
Ĳκυ ıυθσζκυ Ĳπθ įαπαθυθ ΰδα Ĳδμ ηİĲαφκλΫμ, σηπμ ıĲβθ ǼζζΪįα αυĲσ αθΫλξİĲαδ ησθκ 
ıİ 20,0%. 
 
Ĳκ įδΪΰλαηηα 1 πκυ αεκζκυγİέ, παλκυıδΪαİĲαδ πκıκıĲδαέα Ĳκ İπέπİįκ αθΪγİıβμ Ĳπθ 
ζİδĲκυλΰδυθ Ĳπθ logistics ıİ İιπĲİλδεκτμ ıυθİλΰΪĲİμ (3PLs).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

ǻδΪΰλαηηα 1: ǻλαıĲβλδσĲβĲİμ Logistics ηİ ıυθİλΰαıέα 3PL 

Πβΰά: PanHellenic Logistics Survey 2014-2020, ΠαθİπδıĲάηδκ ǹδΰαέκυ 
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2.2.4 ΜİΰΫγβ İπδξİδλάıİπθ 3PL 
 
Όıκ ΰδα Ĳκ απσγİηα Ĳβμ ıυθκζδεάμ αΰκλΪμ, ıτηφπθα ηİ Ϋλİυθα πκυ įδİιάΰαΰİ Ĳκ 
ΠαθİπδıĲάηδκ  ǹδΰαέκ (ıĲκ Τπκυλΰİέκ Τπκįκηυθ, ΜİĲαφκλυθ εαδ ǻδεĲτπθ) ΰδα Ĳβθ 
πİλέκįκ 2014-2020, 62,0% Ĳπθ 3PL İπδξİδλάıİπθ Ϋξκυθ ηΫΰİγκμ (πİλδκυıδαευθ 
ıĲκδξİέπθ) πκυ įİθ υπİλίαέθκυθ Ĳα 10.000 Ĳ.η., Ĳκ İζΪξδıĲκ ηΫΰİγκμ αθαφκλΪμ ΰδα 
İπαλεά πİλδκυıέα logistics. ǹυĲσ κφİέζİĲαδ ıİ ηİΰΪζκ ίαγησ ıĲκυμ πİλδκλδıηκτμ εαδ Ĳδμ 
įυıεκζέİμ πκυ αθĲδηİĲππέακυθ ΰδα Ĳβθ απσεĲβıβ Ϊįİδαμ ıξİįδαıηκτ εαδ αįİδκįσĲβıβμ 
ΰδα İιİζέιİδμ ηİΰΪζβμ εζέηαεαμ. 
ΠİλδκυıδαεΪ ıĲκδξİέα ıĲβθ αΰκλΪ ηİΰΫγκυμ ηİΰαζτĲİλα απσ 45.000 Ĳ.η İέθαδ πİλέπκυ 
14.0%. 
 
Πδκ αθαζυĲδεΪ, Ĳα πİλδκυıδαεΪ ıĲκδξİέα εαδ β ĲΪιβ ηİΰΫγκυμ Ĳκυμ παλκυıδΪακθĲαδ ıĲκ 
įδΪΰλαηηα 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 2: ǼĲαδλİέİμ 3PL εαδ πİλδκυıδαεΪ ıĲκδξİέα 

Πβΰά: PanHellenic Logistics Survey 2014-2020, ΠαθİπδıĲάηδκ ǹδΰαέκυ 
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2.2.5 Τπβλİıέİμ 3PL εαδ İηπσλδκ 
 
τηφπθα ηİ Ϋλİυθα πκυ įδİιάΰαΰİ β Ǽγθδεά ΣλΪπİαα Ĳβμ ǼζζΪįαμ Ĳκθ ΦİίλκυΪλδκ Ĳκυ 
2017, ıİ 540 ίδκηβξαθδεΫμ εαδ İηπκλδεΫμ Μδελκηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ (ıĲκ İιάμ Μηİ), 
įδαφΪθβεİ σĲδ β πζİδκοβφέα ıυθİξέαİδ θα įδİθİλΰİέ İıπĲİλδεΪ Ĳδμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ 
logistics (74%). ΧıĲσıκ, İθγαλλυθĲδεσ ıĲκδξİέκ ΰδα Ĳδμ İζζβθδεΫμ İπδξİδλάıİδμ logistics 
İέθαδ σĲδ απκĲİζκτθ Ĳβθ İπδζκΰά Ĳβμ πζİδκοβφέαμ Ĳπθ ΜηǼ (ıİ πκıκıĲσ 95%).      
(ǻδΪΰλαηηα 3) 
 
Όππμ αθαφΫλİδ κ ǻ Ĳβμ Ǽγθδεάμ ΣλΪπİααμ Π. ΜυζπθΪμ,’’β ıυηπİλδφκλΪ Ĳπθ 
İπδξİδλάıİπθ πμ πλκμ αυĲά Ĳβθ παλΪηİĲλκ įδαφΫλİδ ıβηαθĲδεΪ ηİĲαιτ Ĳπθ İπδηΫλκυμ 
ηİΰİγυθ – ηİ Ĳδμ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ (İπδξİδλάıİδμ ηİ ετεζκ İλΰαıδυθ ηİĲαιτ €5 İεαĲ. 
εαδ €10 İεαĲ) θα Ϋξκυθ πλκξπλάıİδ ıİ αθΪγİıβ įλαıĲβλδκĲάĲπθ logistics  ıİ πκıκıĲσ 
45% ΫθαθĲδ ησζδμ 11% ΰδα Ĳδμ πκζτ ηδελΫμ İπδξİδλάıİδμ (İπδξİδλάıİδμ ηİ ετεζκ İλΰαıδυθ 
ηΫξλδ €100,000). Οδ įβηκφδζΫıĲİλİμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ logistics πκυ αθαĲέγİθĲαδ İέθαδ 
ευλέπμ κδ πδκ «παλαįκıδαεΫμ» – ηİ Ĳκ 46% Ĳπθ ΜηǼ θα įβζυθİδ πμ ευλέαλξβ 
πλκμ αθΪγİıβ įλαıĲβλδσĲβĲα Ĳβ ηİĲαφκλΪ εαδ  Ĳκ 35% Ĳβ įδαθκηά. 
ΧıĲσıκ, İηφαθάμ İέθαδ β ĲΪıβ αθαεΪζυοβμ εαδ Ĳπθ πδκ «πλκβΰηΫθπθ» υπβλİıδυθ πκυ 
παλΫξκυθ κδ İιİδįδεİυηΫθİμ logistics İĲαδλİέİμ – ευλέπμ απσ Ĳκ εκηηΪĲδ Ĳπθ ηİıαέπθ 
İπδξİδλάıİπθ κδ κπκέİμ ıİ πκıκıĲσ 29% ιİξπλέακυθ Ĳβ ıυıεİυαıέα εαδ Ĳβ ıυζζκΰά 
İηπκλİυηΪĲπθ πμ ευλέαλξβ πλκμ αθΪγİıβ įλαıĲβλδσĲβĲα.’’  (ǻδΪΰλαηηα 4) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ǻδΪΰλαηηα 3: ǻδΪΰλαηηα 4 : 

Πβΰά: ΜυζπθΪμ Π. & ΣαΪεκυ – Λαηπλκπκτζκυ Ν. (2017) 
Πβΰά: O įδαξπλδıησμ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ αφκλΪ ĲΪιİδμ 

ηİΰΫγκυμ Ĳκυ ετεζκυ İλΰαıδυθ. ǼδįδεσĲİλα, κλέακυηİ (ıİ İεαĲ. 
€): πκζτ ηδελΫμ = (0-0,1], ηδελΫμ = (0,1-5], ηİıαέİμ = (5-10], 
ηİΰΪζİμ = (10 εαδ Ϊθπ) 
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2.2.6 Λσΰκδ αθΪγİıβμ υπβλİıδυθ Logistics  
 
 
 
Οδ ζσΰκδ ΰδα Ĳκυμ κπκέκυμ κδ ΜηǼ αθαγΫĲκυθ Ĳδμ İλΰαıέİμ logistics Ĳκυμ ıİ 
İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλİέİμ įδαφΫλκυθ ıβηαθĲδεΪ ηİĲαιτ Ĳπθ ηİΰİγυθ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ 
ıτηφπθα ηİ ıĲκδξİέα Ĳβμ Ǽ.Σ.Ǽ.  
Πδκ ıυΰεİελδηΫθα: 
 

 Οδ πκζτ ηδελΫμ İπδξİδλάıİδμ – ζσΰπ Ĳβμ ıĲİθσĲβĲαμ αθγλππέθπθ πσλπθ – 
İπδζΫΰκυθ ıİ ηİΰΪζκ πκıκıĲσ (47%) Ĳβθ αθΪγİıβ Ĳπθ įλαıĲβλδκĲάĲπθ logistics 
ηİ ıĲσξκ Ĳβθ İπδεΫθĲλπıβ σζπθ Ĳπθ πσλπθ ıĲβθ ετλδα įλαıĲβλδσĲβĲα Ĳκυμ, 
ıĲκξİτκθĲαμ ıĲβθ απκįκĲδεσĲİλβ ξλάıβ Ĳκυμ. ΠαλΪζζβζα, Ĳκ 23% Ĳπθ πκζτ 
ηδελυθ İπδξİδλάıİπθ αθαΰθπλέαİδ πμ ευλέαλξκ ζσΰκ αθΪγİıβμ Ĳβθ πλσıίαıβ 
ıİ İιİδįδεİυηΫθβ Ĳİξθκζκΰέα, ηİ ıεκπσ θα πİλδκλέıκυθ Ĳκ Ĳİξθκζκΰδεσ εİθσ απσ 
Ĳδμ ηİΰαζτĲİλİμ αθĲαΰπθέıĲλδİμ İπδξİδλάıİδμ. 
 

 Σα εέθβĲλα įδαφΫλκυθ ΰδα Ĳδμ ηİΰαζτĲİλκυ ηİΰΫγκυμ İπδξİδλάıİδμ, ηİ ıξİįσθ Ĳκ 
½ θα įβζυθİδ σĲδ İπδζΫΰİδ Ĳβθ αθΪγİıβ Ĳπθ įλαıĲβλδκĲάĲπθ logistics ηİ ıεκπσ 
θα πİλδκλέıİδ Ĳκ εσıĲκμ ζİδĲκυλΰέαμ. (ǻδΪΰλαηηα 5) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Πβΰά: ΜυζπθΪμ Π. & ΣαΪεκυ – Λαηπλκπκτζκυ Ν. (2017) 

ǻδΪΰλαηηα 5:  
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ǼıĲδΪακθĲαμ ıĲδμ ΜηǼ πκυ įδİθİλΰκτθ İıπĲİλδεΪ Ĳδμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ logistics, 
παλαĲβλκτηİ σĲδ İέθαδ įδαξπλδıηΫθİμ ıİ Ĳλİδμ εαĲβΰκλέİμ: 
 

 Σκ ½ αυĲυθ įβζυθİδ σĲδ ıυθİξέαİδ θα İεĲİζİέ İıπĲİλδεΪ Ĳδμ İθ ζσΰπ 
įλαıĲβλδσĲβĲİμ, ξπλέμ θα Ϋξİδ ıĲαγηέıİδ Ĳκ įυθβĲδεσ σφİζκμ πκυ γα ηπκλκτıİ 
θα απκεκηέıİδ απσ Ĳβθ αθΪγİıά Ĳκυμ ıİ İιİδįδεİυηΫθβ İĲαδλİέα – φαθİλυθκθĲαμ 
Ϋθα ıβηαθĲδεσ Ϋζζİδηηα İθβηΫλπıβμ ıĲβθ αΰκλΪ. ǹιδκıβηİέπĲκ İέθαδ σĲδ Ĳκ 
πκıκıĲσ αυĲσ Ĳπθ ξλβıĲυθ İıπĲİλδευθ υπβλİıδυθ logistics πκυ απζΪ įİθ 
Ϋξκυθ ıεİφĲİέ Ĳβθ τπαλιβ İθαζζαεĲδεάμ (πκυ İέθαδ εαδ κδ πδγαθσĲİλκδ įυθβĲδεκέ 
πİζΪĲİμ ΰδα Ĳδμ İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλİέİμ logistics) İέθαδ İιαδλİĲδεΪ υοβζσ ıĲδμ 
ηİıαέİμ İηπκλδεΫμ εαδ ίδκηβξαθδεΫμ İπδξİδλάıİδμ (67% ΫθαθĲδ 25% ΰδα Ĳδμ πκζτ 
ηδελΫμ İπδξİδλάıİδμ). 

 Σκ 35% Ĳπθ ΜηǼ įβζυθİδ σĲδ įİθ ĲαδλδΪαİδ ηİ Ĳβ φτıβ ά Ĳκθ σΰεκ Ĳβμ 
įλαıĲβλδσĲβĲα Ĳκυ – İθįİδεĲδεσ İθσμ αεσηα εİθκτ İθβηΫλπıβμ σıκθ αφκλΪ Ĳδμ 
įυθαĲσĲβĲİμ, Ĳβθ İυİζδιέα εαδ Ĳδμ İπδζκΰΫμ πκυ παλΫξκυθ κδ İιİδįδεİυηΫθİμ 
İπδξİδλάıİδμ logistics. 

 To 16% Ĳπθ ΜηǼ İπδζΫΰİδ ıυθİδįβĲΪ ΰδα ζσΰκυμ εσıĲκυμ θα İεĲİζİέ İıπĲİλδεΪ Ĳδμ 
įλαıĲβλδσĲβĲİμ logistics. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 6:  

Πɻɶή: ɀʐʄωʆάς Π. & Ɉɺάʃοʐ – ȿαʅʋʌοʋούʄοʐ Ɂ. 
(2017) 
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2.3 Ǻαıδεκέ Στπκδ ΜİĲαφκλΪμ  
 

 
Ο ĲȠȝȑαȢ ĲȘȢ İφȠįȚαıĲȚțȒȢ αȜυıȓįαȢ ȠȡȓȗİĲαȚ ωȢ ĲȠ ıȪȞȠȜȠ ĲωȞ αțȩȜȠυșωȞ țȜȐįωȞ țαȚ 
υπȠțȜȐįωȞ.  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

Έθα απσ Ĳα ίαıδεσĲİλα ξαλαεĲβλδıĲδεΪ ıĲκ πİλδίΪζζκθ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ ıĲβθ ǼζζΪįα 
İέθαδ σĲδ, β ξυλα ίλέıεİĲαδ ıĲβθ πİλδφΫλİδα Ĳβμ Ǽυλυπβμ εαδ įİθ įδαĲβλİέ φυıδεΪ 
ıτθκλα ηİ Ĳα υπσζκδπα ηΫζβ Ĳβμ ǼǼ. ΜİΰΪζκ ηΫλκμ Ĳπθ įδαıυθκλδαευθ ηİĲαεδθάıİπθ 
πλαΰηαĲκπκδİέĲαδ ηΫıπ γαζαııέπθ κįυθ. Ǿ ǼζζΪįα Ϋξİδ ΰİθδεΪ αλαδσ κįδεσ εαδ 
ıδįβλκįλκηδεσ įέεĲυκ. Ǻαıδεκέ Ĳτπκδ ηİĲαφκλΪμ İέθαδ κ κįδεσμ (38,451 ξζη. πκυ 
πİλδζαηίΪθκυθ 700 ξζη. αυĲκεδθβĲκįλσηπθ εαδ 9,210 ξζη. ίαıδευθ įλσηπθ) εαδ κ 
γαζΪııδκμ (210 ζδηΪθδα ηİ 430 πζκέα ηİ ıξİįδαıηΫθİμ γαζΪııδİμ υπβλİıέİμ – 251 
İπδίαĲδεΪ φΫλλυ, 97 İπδίαĲδεΪ πζκέα, 76 εαĲαηαλΪθ εαδ ησθκ 6 θαυζπηΫθα 
İηπκλİυηαĲδεΪ πζκέα). (Θİκįπλκπκτζκυ P. & Καıυζβ M. (2014)) 
 

 
 

49.20 

 

Σιɷηʌοɷʌοʅικές ʅɸʏαφοʌές ɸʅʋοʌɸʐʅάʏωʆ 

49.41 Οɷιʃές ʅɸʏαφοʌές ɸʅʋοʌɸʐʅάʏωʆ 

 

50.20 Θαʄάσσιɸς ʃαι αʃʏοʋʄοϊʃές ʅɸʏαφοʌές ɸʅʋοʌɸʐʅάʏωʆ 

 

50.40 ȵσωʏɸʌιʃές ʋʄωʏές ʅɸʏαφοʌές ɸʅʋοʌɸʐʅάʏωʆ 

 

51.21 

 

Αɸʌοʋοʌιʃές ʅɸʏαφοʌές ɸʅʋοʌɸʐʅάʏωʆ 

52.10 Αʋοθήʃɸʐσɻ 

 

52.21 

 

ȴʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς σʐʆαφɸίς ʅɸ ʏις χɸʌσαίɸς ʅɸʏαφοʌές 

52.22 ȴʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς σʐʆαφɸίς ʅɸ ʏις ʋʄωʏές ʅɸʏαφοʌές 

 

52.23 ȴʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς σʐʆαφɸίς ʅɸ ʏις αɸʌοʋοʌιʃές ʅɸʏαφοʌές 

 

52.24 

 

ȴιαʃίʆɻσɻ φοʌʏίωʆ 

52.29 Άʄʄɸς ʐʋοσʏɻʌιʃʏιʃές ʋʌος ʏɻ ʅɸʏαφοʌά ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏɸς 

Πɻɶή: Θɸοɷωʌοʋούʄοʐ P. & Ⱦασώʄɻ M. (2014)  

Πέθαεαμ 2: ΚζΪįκδ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ 
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τηφπθα ηİ ıĲκδξİέα Ĳβμ Ǽζζβθδεάμ ĲαĲδıĲδεάμ ǹλξάμ (ǼΛ.ΣǹΣ 2013), κδ κįδεΫμ 
ηİĲαφκλΫμ απκĲİζκτθ Ĳκ ευλέαλξκ ηİĲαφκλδεσ ηΫıκ ıİ πκıκıĲσ 81,03%. ǹεκζκυγκτθ 
κδ γαζΪııδİμ ηİĲαφκλΫμ ηİ πκıκıĲσ 18,5% εαδ ĲΫζκμ κδ ıδįβλκįλκηδεΫμ εαδ κδ 
αİλκπκλδεΫμ. Οδ ίαıδεκέ ζσΰκδ πκυ εαγδıĲκτθ Ĳδμ κįδεΫμ ηİĲαφκλΫμ πλυĲİμ ıĲδμ 
İπδζκΰΫμ Ĳπθ ξλβıĲυθ ΰδα ηİĲαφκλΪ İέθαδ ευλέπμ κδ ıτθĲκηİμ απκıĲΪıİδμ ηİĲαιτ Ĳπθ 
πİλδκξυθ – πσζİπθ, β ΰİπηκλφκζκΰέα Ĳβμ ǼζζΪįαμ εαγυμ εαδ β İυİζδιέα – αιδκπδıĲέα 
Ĳβμ ηİĲαφκλΪμ (ǻδΪΰλαηηα 7). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǻδΪΰλαηηα 7: Μİλέįδκ αΰκλΪμ αθΪ ηİĲαφκλδεσ ηΫıκ 

Πɻɶή: ȵȿ.ɇɈΑɈ 2013 http://www.statistics.gr/ 

http://www.statistics.gr/
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2.3.1 Υİλıαέİμ ηİĲαφκλΫμ  
 
Μİ Ĳκθ σλκ ξİλıαέİμ ηİĲαφκλΫμ İθθκİέĲαδ β ξλάıβ σζπθ İεİέθπθ Ĳπθ ηΫıπθ πκυ 
ξλβıδηκπκδκτθĲαδ ΰδα Ĳβ ηİĲαφκλΪ πΪθπ ıĲβ Γά. Σα ηΫıα İεİέθα ηπκλκτθ θα 
πλκıįδκλδıĲκτθ ıĲκ κįδεσ  εαδ Ĳκυμ ıδįβλσįλκηκυμ εαγυμ εαδ ıĲκυμ αΰπΰκτμ φυıδεκτ 
αİλέκυ εαδ πİĲλİζαέκυ.  
 
Σκ ετλδκ ηΫıκ ηİĲαφκλΪμ İθĲσμ Ĳβμ Ǽυλππαρεάμ Έθπıβμ, Ĳσıκ ΰδα İπδίΪĲİμ σıκ εαδ 
ΰδα İηπκλİτηαĲα, İέθαδ κδ ξİλıαέİμ ηİĲαφκλΫμ. άηİλα, αθĲδıĲκδξİέ ıξİįσθ Ϋθα σξβηα 
ΰδα εΪγİ įτκ εαĲκέεκυμ, ıĲβθ Ǽυλππαρεά Έθπıβ. Ǿ πλκıĲαıέα Ĳκυ πİλδίΪζζκθĲκμ 
εαγυμ εαδ αıφΪζİδα απκĲİζκτθ πλκĲİλαδσĲβĲα ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ. 
ǼπδπζΫκθ, αθĲδεİέηİθκ Ĳβμ İυλππαρεάμ θκηκγİıέαμ απκĲİζİέ κ αθĲαΰπθδıησμ ηİĲαιτ 
Ĳπθ ηİĲαφκλΫπθ, β πλσıίαıβ ıĲκ İπΪΰΰİζηα, κδ ıυθγάεİμ İλΰαıέαμ εαγυμ εαδ Ĳα 
πλσĲυπα Ĳπθ κξβηΪĲπθ. (EUR-Lex) 
 
Ĳβθ ǼζζΪįα β İπδεκδθπθέα ηİĲαιτ Ĳπθ πİλδκξυθ άĲαθ απσ Ĳβθ αλξαδσĲβĲα Ϋθα 
įτıεκζκ πλσίζβηα. Ο ίαıδεσĲİλκμ παλΪΰκθĲαμ įυıεκζέαμ İέθαδ Ĳκ κλİδθσ Ϋįαφκμ Ĳβμ 
ξυλαμ. 
 
τηφπθα ηİ ıĲκδξİέα Ĳβμ Eurostat (2014) εαδ Ĳκυ ΟǼ (2013), Ĳκ ηİλέįδκ Ĳπθ 
ıδįβλκįλκηδευθ ηİĲαφκλυθ Ϋξİδ ηİδπγİέ απσ Ĳκ 2007 ηΫξλδ Ĳκ 2012 ıİ πκıκıĲσ 
12,7%. Οδ ίαıδεκέ ζσΰκδ πκυ ıυθĲΫζİıαθ ıĲβθ ηİέπıβ Ĳκυ İέθαδ β κδεκθκηδεά ελέıβ εαδ β 
ıĲλκφά Ĳπθ ξλβıĲυθ ıĲα κįδεΪ įέεĲυα ηİĲαφκλΪμ. Μİ Ĳκθ Ĳλσπκ αυĲσ β ǼζζΪįα 
ίλΫγβεİ ıĲβθ 29β γΫıβ ıĲβθ ǼǼ ıİ σΰεκυμ ηİĲαφκλΪμ İηπκλİυηΪĲπθ ηΫıπ Ĳπθ 
ıδįβλκįλκηδευθ įδεĲτπθ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ǻδΪΰλαηηα 8: Μİλέįδκ ıδįβλκįλκηδευθ ηİĲαφκλυθ 

Πɻɶή: Eurostat, ϮϬϭϰ, Οɇȵ ϮϬϭϯ 
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Οδ ıδįβλκįλκηδεΫμ ηİĲαφκλΫμ Ϋξκυθ πζİκθİεĲάηαĲα ΫθαθĲδ Ϊζζπθ ηΫıπθ ηααδεάμ 
ηİĲαφκλΪμ, απκĲİζυθĲαμ ıβηαθĲδεσ ĲκηΫα İπİθįτıİπθ ΰδα Ĳβ ηαελκπλσγİıηβ εΪζυοβ 
Ĳβ ıξİĲδεά ηİĲαφκλδεάμ αάĲβıβμ, δįέπμ ıİ πİλέπĲπıβ ηİζζκθĲδεάμ ıĲİθσĲβĲαμ ά εαδ 
Ϋζζİδοβμ Ĳπθ εζαıδευθ πβΰυθ İθΫλΰİδαμ. Ĳβθ αθαĲκζδεά πζİυλΪ Ĳβμ ξυλαμ ευλδαλξİέ 
κ ıδįβλκįλκηδεσμ Ĳτπκμ ηİĲαφκλΪμ (2,500 ξζη. ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ). Σα 
ıδįβλκįλκηδεΪ įέεĲυα, ıξİįδαıηΫθα ıĲα πζαέıδα Ĳβμ İγθδεάμ ζκΰδεάμ, κφİέζκυθ θα 
πλκıαληκıĲκτθ ıĲβθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα Ĳβμ İθδαέαμ αΰκλΪμ, ηİ απυĲİλκ ıεκπσ κδ 
İπδίΪĲİμ Ĳκυμ θα ηπκλκτθ θα įδΫλξκθĲαδ İζİτγİλα απσ Ĳα ıτθκλα, İθĲσμ İθσμ 
İθκπκδβηΫθκυ ξυλκυ. (Eurostat, (2014), ΟǼ (2013)) 
 
 
Ο ετλδκμ ıδįβλκįλκηδεσμ Ϊικθαμ Ĳβμ ξυλαμ İέθαδ κ ΠǹΘǼ/Π (ΠΪĲλα – ǹγάθα – 
Θİııαζκθέεβ – ǼδįκηΫθβ / Πλκηαξυθαμ), ηİ Ĳβ ıβηαθĲδεΪ ξαηβζσĲİλβ ĲαξτĲβĲα Ĳπθ 
200 ξζη/υλα (αθĲέ Ĳπθ 300 ξζη/υλα πκυ İέξİ αλξδεΪ πλκΰλαηηαĲδıĲİέ). ǼπδπζΫκθ β θΫα 
ΰλαηηά Θİııαζκθέεβ – ΚκηκĲβθά (Ĳπθ 200 ξζη/υλα) πκυ İέξİ İπέıβμ πλκΰλαηηαĲδıĲİέ 
įİθ Ϋξİδ αλξέıİδ θα υζκπκδİέĲαδ. ΓİθδεΪ, Ĳκ İζζβθδεσ ıδįβλκįλκηδεσ įέεĲυκ ıυθİξέαİδ θα 
İέθαδ ηδελκτ ıυθκζδεκτ ηάεκυμ εαδ θα İιυπβλİĲİέ Ĳηάηα Ĳβμ ξυλαμ ησθκ. ǹεσηα εαδ ıİ 
πİλδκξΫμ πκυ İιυπβλİĲκτθĲαδ απσ Ĳκ ıδįβλσįλκηκ, Ĳκ ηİĲαφκλδεσ Ĳκυ Ϋλΰκυ 
παλαηΫθİδ ξαηβζσ İιαδĲέαμ įδαφσλπθ Ĳİξθδευθ γİηΪĲπθ (įδαφκλİĲδεσ İτλκμ ΰλαηηάμ, 
ıξİĲδεΪ ηδελΫμ ĲαξτĲβĲİμ, εζπ). Ĳκθ ĲκηΫα Ĳβμ αıφΪζİδαμ εαδ İζΫΰξκυ Ĳβμ ευεζκφκλέαμ 
Ϋξκυθ ΰέθİδ πıĲσıκ ıβηαθĲδεΪ ίάηαĲα.  
 
 
 
 
 
 

2.3.2 ΘαζΪııδİμ ηİĲαφκλΫμ  
 
Ǿ γαζΪııδα ηİĲαφκλΪ ζİδĲκυλΰİέ σππμ αελδίυμ β  ξİλıαέα ηİĲαφκλΪ, αζζΪ ıĲβθ 
πİλδκξά Ĳβμ γΪζαııαμ. Ǿ γαζΪııδα ηİĲαφκλΪ υπİλΫξİδ ΫθαθĲδ Ĳπθ υπκζκέππθ Ĳτππθ 
ηİĲαφκλΪμ σĲαθ Ĳκ φκλĲέκ ηİĲαφκλΪμ İέθαδ ηİΰΪζκ εαδ πλκıφΫλİδ ΫĲıδ ηİΰΪζβ İυεκζέα 
ıĲκ İηπσλδκ πκζτ ηαελδθυθ ξπλυθ. Μİ Ĳβθ ίκάγİδα γαζΪııδπθ ηΫıπθ ηİĲαφκλΪμ, 
εαθΫθα İέįκμ πλκρσθĲκμ įİθ İπδįΫξİĲαδ πİλδκλδıησ εαγυμ Ĳα πζκέα ηİĲαφΫλκυθ Ĳσıκ 
ıĲİλİά ηκλφά τζβμ (ΦκλĲβΰΪ πζκέα Ξβλυθ φκλĲέπθ, ξτηα κηκİδįά φκλĲέα εαδ ΰİθδεΪ 
φκλĲέα) σıκ εαδ υΰλά ( įİιαηİθσπζκδα - Tanker) Ĳα κπκέα αθΪζκΰα εαδ ηİ Ĳκθ Ĳτπκ 
Ĳκυμ, φκλĲυθκυθ αλΰσ πİĲλΫζαδκ, ίİθαέθβ, θΪφγα ,υΰλκπκδβηΫθκ αΫλδκ πİĲλİζαέκυ 
(Liquefied Petroleum Gases), υΰλκπκδβηΫθκ φυıδεσ αΫλδκ (Liquefied Natural Gases) εαδ 
Ϊζζα. 
 
 
 
 
Οδ γαζΪııδİμ ηİĲαφκλΫμ Ϋξκυθ απĲδεά ıβηαıέα ΰδα Ĳβθ Ǽυλυπβ. Ǿ ıυθİδıφκλΪ Ĳβμ 
Ǽυλππαρεάμ θαυĲδζέαμ ıĲβθ αİδφσλκ κδεκθκηδεά αθΪπĲυιβ İέθαδ ηİΰΪζβ. ǹιέαİδ θα 
ıβηİδπγİέ σĲδ αυιΪθİδ Ĳκ İγθδεσ πλκρσθ Ĳπθ Ǽυλππαρευθ ξπλυθ, İθδıξτκθĲαμ ΫĲıδ Ĳβ 
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ıĲλαĲβΰδεά γΫıβ Ĳβμ Ǽυλππαρεάμ Έθπıβμ εαδ Ĳβ įδαπλαΰηαĲİυĲδεά Ĳβμ įτθαηβ ıĲκυμ 
ǻδİγθİέμ Ολΰαθδıηκτμ.  
Ǿ Ǽυλππαρεά Έθπıβ, ıĲβθ πλκıπΪγİδα Ĳβμ θα πλκπγάıİδ Ĳβθ αθΪπĲυιβ Ĳπθ 
γαζΪııδπθ ηİĲαφκλυθ, İεıυΰξλκθέαİδ Ĳδμ υπκįκηΫμ Ĳβμ ηİ απυĲİλκ ıεκπσ Ĳβθ 
İθαλησθδıβ Ĳπθ İικπζδıηυθ εαδ Ĳπθ įδαįδεαıδυθ. Οδ πκĲΪηδİμ ηİĲαφκλΫμ İέθαδ İιέıκυ 
ıβηαθĲδεΫμ σηπμ įİθ Ϋξκυθ αιδκπκδβγİέ İπαλευμ. . Έξκυθ Ĳκ πζİκθΫεĲβηα σĲδ 
αθαεκυφέακυθ Ĳδμ κįδεΫμ αλĲβλέİμ αθαζαηίΪθκθĲαμ Ϋθα ηΫλκμ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ. 
 
Όıκθ αφκλΪ Ĳκ İζζβθδεσ θβκζσΰδκ, άĲαθ εαĲαΰİΰλαηηΫθα 2.014 πζκέα (Ϊθπ Ĳπθ 100 
gt), δıκįυθαηέαμ 43.397.583 gt. Ǿ İζζβθσεĲβĲβ θαυĲδζέα εαĲΫξİδ ıĲβ πλυĲβ γΫıβ 
įδİγθυμ. Ο İζζβθσεĲβĲκμ ıĲσζκμ αθάλξİĲκ ıİ 3.325 πζκέα (Ϊθπ Ĳπθ 1.000gt) άĲκδ 
226,92 İεαĲκηητλδα dwt, πκυ αθĲδπλκıππİτκυθ Ĳκ 14,83% Ĳβμ ıυθκζδεάμ 
ξπλβĲδεσĲβĲαμ įδİγθυμ. Ǿ İζζβθδεά ıβηαέα εαĲΫξİδ Ĳβθ Ϋίįκηβ γΫıβ įδİγθυμ εαδ Ĳβ 
įİτĲİλβ γΫıβ ıĲβθ ǼǼ ıİ ξπλβĲδεσĲβĲα Ĳκυ ıĲσζκυ. Ο İζζβθδευθ ıυηφİλσθĲπθ ıĲσζκμ 
ηİ ıβηαέİμ Ĳβμ ǼǼ αθĲδπλκıππİτİδ Ĳκ 39,52% Ĳβμ ξπλβĲδεσĲβĲαμ Ĳβμ Ǽ.Ǽ. ǹιέαİδ θα 
ıβηİδπγİέ σĲδ κδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Ĳκυ İζζβθσεĲβĲκυ ıĲσζκυ, İπδεİθĲλυθκθĲαδ εαĲΪ 97,5% 
ıĲκ įδİγθΫμ γαζΪııδκ İηπσλδκ.  
 
İ Ϋθα ηİĲαίαζζσηİθκ εσıηκ ΰİππκζδĲδεΪ, β İζζβθδεά θαυĲδζέα İθ ΰΫθİδ, İέθαδ Ϋθαμ 
αιδσπδıĲκμ İĲαέλκμ ıĲκ παΰεσıηδκ İηπσλδκ, εαζτπĲκθĲαμ ıβηαθĲδεσ ηΫλκμ Ĳπθ 
αθαΰευθ ΰδα Ĳβ ηİĲαφκλΪ İθΫλΰİδαμ εαδ πλυĲπθ υζυθ, İθυ παλΪζζβζα įδαįλαηαĲέαİδ 
εαέλδκ λσζκ ıĲβ įδαησλφπıβ Ĳβμ įδİγθκτμ θαυĲδζδαεάμ πκζδĲδεάμ. Ǿ θαυĲδζέα ıĲβ ξυλα 
πλκıįέįİδ πλκıĲδγΫηİθβ αιέα ıİ σζκυμ Ĳκυμ Ĳκηİέμ πκυ αφκλκτθ ıĲβθ παλαΰπΰά, 
įβηδκυλΰİέ απαıξσζβıβ ıĲα πζκέα, ıĲα θαυĲδζδαεΪ ΰλαφİέα εαδ ıĲκυμ θαυĲδζδαεκτμ 
ıυθİλΰαĲδεκτμ ıξβηαĲδıηκτμ ıĲβθ ιβλΪ (clusters) εαδ απκĲİζİέ Ϋθαθ απσ Ĳκυμ įτκ 
ίαıδεσĲİλκυμ πυζυθİμ Ĳβμ İζζβθδεάμ κδεκθκηέαμ ηααέ ηİ Ĳκθ Ĳκυλδıησ (ΤΝǹ, (2013)).  
 
 
 
 

 
 ΛδηΫθİμ  

 
Ǿ ǼζζΪįα įδαγΫĲİδ İεαĲκθĲΪįİμ įβησıδκυμ ΛδηΫθİμ, įδαφκλİĲδεκτ ηİΰΫγκυμ εαδ 
ıβηαıέαμ, ηİΰΪζβμ ξπλκĲαιδεάμ įδαıπκλΪμ εαδ πκδεδζέαμ ξλάıİπθ. Ǿ ζδηİθδεά πκζδĲδεά 
εαδ İπκπĲİέα αθάεκυθ ıĲκθ ΤΝǹ, İθυ β υζκπκέβıά Ĳκυμ ıĲκ Τπκυλΰİέκ Τπκįκηυθ ά 
Ĳβθ Πİλδφİλİδαεά ǻδκέεβıβ. 
 
Οδ Ǽζζβθδεκέ ΛδηΫθİμ įδαξİδλέακθĲαδ πΪθπ απσ Ĳκ 85% Ĳπθ İιπĲİλδευθ İηπκλİυηαĲδευθ 
ıυθαζζαΰυθ Ĳβμ ǼζζΪįαμ  İιαıφαζέακθĲαμ Ĳβθ Ĳλκφκįκıέα Ĳπθ θβıδυθ. Ǿ ĲαιδįδπĲδεά 
εέθβıβ ηΫıπ İζζβθδευθ ζδηΫθπθ αθΫλξİĲαδ ıĲκ 22% Ĳκυ ıυθσζκυ Ĳπθ İπδίαĲυθ 
γαζαııέπθ ηİĲαφκλυθ ıİ σζβ Ĳβθ Ǽ.Ǽ. .υθİξέαİδ θα υπΪλξİδ ıάηİλα Ϋζζİδοβ 
įδαζİδĲκυλΰδεσĲβĲαμ ηİ Ϊζζα ηİĲαφκλδεΪ ηΫıα εαδ ευλέπμ ηİ Ĳκυμ ıδįβλκįλσηκυμ. 
(ΤΝǹ, (2013)) 
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Ǿ αθİπΪλεİδα Ĳπθ ζδηİθδευθ υπκįκηυθ, ıυθκπĲδεΪ, İθĲκπέαİĲαδ ıĲα ǼιπĲİλδεΪ Ϋλΰα 
εαγυμ Πκζζκέ ζδηΫθİμ, ευλέπμ ıĲα ηδελσĲİλα θβıδΪ, įδαγΫĲκυθ αθİπαλεά İιπĲİλδεΪ 
ζδηİθδεΪ Ϋλΰα (ευηαĲκγλατıĲİμ, ησζκυμ). ǼπδπλσıγİĲα, ıİ σĲδ αφκλΪ Ĳα ζδηİθδεΪ Ϋλΰα 
İıπĲİλδεΪ, κδ ıυθβγΫıĲİλİμ İζζİέοİδμ Ĳπθ ζδηİθδευθ υπκįκηυθ πκδεέζκυθ απσ Ĳβ 
ΰİθδεά įδΪĲαιβ εαδ Ĳκυμ αθİπαλεİέμ ξİλıαέκυμ ξυλκυμ Ĳκυ ζδηΫθα, Ϋπμ Ĳα İπδηΫλκυμ 
ĲİξθδεΪ πκυ Ϋξκυθ σηπμ ηİΰΪζβ ıβηαıέα ıĲβ πλκıΫΰΰδıβ εαδ İζζδηİθδıησ Ĳπθ πζκέπθ. 
Ǿ ξαηβζά ıĲΪγηβ Ĳπθ ελβπδįπηΪĲπθ, β απκυıέα πλκıελκυıĲάλπθ εαδ įİıĲλυθ 
δεαθάμ İζεĲδεάμ įυθΪηİπμ ΰδα θα αθĲαπκελέθκθĲαδ ıĲδμ υοβζΫμ Ϋζιİδμ Ĳπθ ηİΰΪζπθ 
πζκέπθ.  
ǹεσηα, παλαĲβλİέĲαδ ıξİįσθ παθĲİζάμ Ϋζζİδοβ ıτΰξλκθπθ İπδίαĲδευθ ıĲαγηυθ. Μσθκ 
κδ ıτΰξλκθκδ İπδίαĲδεκέ ıĲαγηκέ πκυ įβηδκυλΰάγβεαθ πλσıφαĲα, ıĲκυμ ΛδηΫθİμ 
Λαυλέκυ, Μυεσθκυ, ΠαĲλυθ εαδ ǾΰκυηİθέĲıαμ, απκĲİζκτθ İιαέλİıβ ıĲκθ εαθσθα αυĲσ. 
Ĳκυμ πİλδııσĲİλκυμ ζδηΫθİμ ά įİθ υπΪλξκυθ εαγσζκυ İΰεαĲαıĲΪıİδμ İιυπβλΫĲβıβμ 
Ĳβμ İπδίαĲδεάμ εέθβıβμ, ά υπΪλξκυθ πλσξİδλİμ εαĲαıεİυΫμ, ıĲΫΰαıĲλα, εαφİĲΫλδİμ, 
εζπ.  
ΣΫζκμ κδ ıυθįυαıηΫθİμ ηİĲαφκλΫμ απκĲİζκτθ εκηηΪĲδ υοέıĲβμ ıβηαıέαμ. Οδ 
ıυθβγΫıĲİλİμ İζζİέοİδμ εαδ πλκίζάηαĲα ıυθέıĲαθĲαδ ıĲδμ İζζİέοİδμ ıυΰεκδθπθδαευθ 
πλκıίΪıİπθ πλκμ Ĳκυμ ζδηΫθİμ ,ıĲβθ İηπζκεά Ĳβμ εέθβıβμ Ĳπθ κξβηΪĲπθ απσ/πλκμ 
Ĳκθ ζδηΫθα ηİ Ĳβθ εέθβıβ Ĳβμ πσζβμ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.3.3 ǼθαΫλδİμ ηİĲαφκλΫμ  
 
άηİλα κδ αİλκπκλδεΫμ ηİĲαφκλΫμ εαĲαζαηίΪθκυθ ıβηαθĲδεσ εκηηΪĲδ Ĳβμ ηİĲαφκλδεάμ 
įλαıĲβλδσĲβĲαμ İπδίαĲυθ εαδ İηπκλİυηΪĲπθ. Οδ αİλκπκλδεΫμ ηİĲαφκλΫμ αφκλκτθ Ĳκ 
θİσĲİλκ ηΫıκ ηİĲαφκλΪμ, αζζΪ εαδ Ĳκ ηİΰαζτĲİλα αυιαθσηİθκ, ηİ İĲάıδκ λυγησ 
αθΪπĲυιβμ 3,8% ıĲβθ Ǽυλυπβ. Ĳκ ηİλέįδκ Ĳπθ İθαΫλδπθ ηİĲαφκλυθ ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳδμ 
ıυθκζδεΫμ ηİĲαφκλΫμ Ĳκ 2000 άĲαθ 5,4% εαδ κδ İεĲδηάıİδμ įİέξθκυθ ππμ Ĳκ 2030 γα 
İέθαδ 10,8%. (ǼΤǼ 2013) 
 
Παλ’ σζκ πκυ κδ İθαΫλδİμ ηİĲαφκλΫμ İέθαδ Ĳκ ηΫıκ ηİĲαφκλΪμ πκυ ıβηİδυθİδ Ĳβθ 
ĲαξτĲİλβ αθΪπĲυιβ, κ ĲκηΫαμ Ĳπθ αİλκηİĲαφκλυθ εαζİέĲαδ θα αθĲδηİĲππέıİδ Ĳκ 
πλσίζβηα εκλİıηκτ Ĳπθ υπκįκηυθ Ĳκυ. ΈĲıδ, β Ǽυλππαρεά Έθπıβ İπδįδυεİδ θα 
İεıυΰξλκθέıİδ εαδ θα πλκıαλησıİδ Ĳδμ υπκįκηΫμ αυĲΫμ ıĲβ αυιαθσηİθβ λκά İπδίαĲυθ. 
ǼιΪζζκυ, ξΪλβ ıĲβθ İδıαΰπΰά Ĳİξθκζκΰδυθ πκυ πλκπγκτθ Ĳβ ίΫζĲδıĲβ įδαξİέλδıβ Ĳβμ 
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İθαΫλδαμ ευεζκφκλέαμ ηπκλκτθ θα ıυθįυΪακθĲαδ β κδεκθκηδεά απκįκĲδεσĲβĲα, β 
αıφΪζİδα εαδ κ ıİίαıησμ πλκμ Ĳκ πİλδίΪζζκθ. (Ǽυλππαρεά Έθπıβ, (2007)) 
 
 
Οδ αİλκπκλδεΫμ ηİĲαφκλΫμ İέθαδ Ϋθαμ πζΫκθ απσ Ĳκυμ απκĲİζİıηαĲδεκτμ ηκξζκτμ 
παλΫηίαıβμ ıĲβθ εκδθπθδεά, κδεκθκηδεά, ξπλκĲαιδεά- πİλδίαζζκθĲδεά, πζβγυıηδαεά, 
πκζδĲδıĲδεά İιΫζδιβ İθσμ Ĳσπκυ. İ σĲδ αφκλΪ Ĳκθ Ǽζζαįδεά İθαΫλδα ηİĲαφκλΪ (40 
αıĲδεΪ αİλκįλσηδα) İέθαδ İπέıβμ ıβηαθĲδεά İιαδĲέαμ κλİδθυθ πİλδκξυθ εαδ πκζζυθ 
θβıδυθ ıĲκ Ǽζζβθδεσ αλξδπΫζαΰκμ (100 ίαıδεΪ θβıδΪ ıĲκ ǹδΰαέκ εαδ 20 ıĲκ Ισθδκ 
ΠΫζαΰκμ). 
 
ǼπδπλσıγİĲα αθαφΫλİĲαδ σĲδ ΰδα Ĳβθ ǼζζΪįα Ĳκ 2005 β εέθβıβ ıĲα πκζδĲδεΪ αİλκįλσηδα 
άĲαθ: 400.000 πĲάıİδμ, 36.000 İπδίΪĲİμ, 140.000 Ĳσθκδ İηπκλİυηΪĲπθ πİλέπκυ (π.ξ. 
αİλκπζΪθα, İζδεσπĲİλα, αİλσıĲαĲα εĲζ.) (Ǽυλππαρεά Έθπıβ, (2007)) 
 
ΠλσıφαĲα, ıĲκ ηİΰΪζκ αλδγησ αİλκζδηΫθπθ πκυ άįβ įδαγΫĲİδ β ξυλα (πκυ İπδίΪζζİĲαδ 
ευλέπμ απσ Ĳβ ΰİπηκλφκζκΰέα Ĳβμ εαδ Ĳβθ τπαλιβ πκζζυθ θβıδυθ), πλκıĲΫγβεαθ ıĲδμ 
πλκβΰκτηİθİμ πλκΰλαηηαĲδεΫμ πİλδσįκυμ ıυθκζδεΪ 5 θΫκδ αİλκζδηΫθİμ (ΝΪικμ, τλκμ, 
ǹıĲυπΪζαδα, Ιεαλέα, ΚΪζυηθκμ). ΠΫλα απσ Ĳκ ηİΰΪζκ εαδ ıβηαθĲδεσ Ϋλΰκ Ĳκυ 
αİλκζδηΫθα ǹγβθυθ «ǼζİυγΫλδκμ ǺİθδαΫζκμ», πλκπγάγβεαθ πκζζΪ Ϋλΰα ıİ 
πİλδφİλİδαεκτμ αİλκζδηΫθİμ (ευλέπμ İπİεĲΪıİδμ įαπΫįπθ ıĲΪγηİυıβμ εαδ Ϋλΰα θΫπθ 
αİλκıĲαγηυθ). Έξİδ σηπμ εαγυıĲİλάıİδ ıβηαθĲδεΪ κ İεıυΰξλκθδıησμ Ĳπθ įτκ 
ηİΰαζτĲİλπθ αİλκζδηΫθπθ ηİĲΪ απσ αυĲσθ Ĳπθ ǹγβθυθ, įβζαįά İεİέθπθ Ĳκυ 
Ǿλαεζİέκυ εαδ Ĳβμ Θİııαζκθέεβμ (σπκυ β İπΫεĲαıβ Ĳκυ įδαįλσηκυ εαγυıĲİλİέ İπέ 
10İĲέα πİλέπκυ). Ο ĲκηΫαμ Ĳπθ αİλκηİĲαφκλυθ Ϋξİδ ηİΰΪζα πİλδγυλδα αθΪπĲυιβμ Ĳσıκ 
παΰεσıηδπθ σıκ εαδ ıĲβ ǼζζΪįα, ĲΪıβ β κπκέα İπδίİίαδυθİĲαδ απσ Ĳβ ηΫξλδ Ĳυλα 
İιΫζδιβ Ĳκυ. 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 3 
ΜǼΘΟǻΟΛΟΓΙǹ 

 
 

3.1 Πİλδκξά ΜİζΫĲβμ 

 

Σκ ετλδκ İθįδαφΫλκθ Ĳβμ ηİζΫĲβμ İέθαδ β İπδıεσπβıβ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳβμ 
ǼφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ (Logistics) ıĲβθ ǼζζΪįα. Γδα Ĳβ įδİεπİλαέπıβ αυĲάμ, 
αθĲζάγβεαθ ıĲκδξİέα απσ Ĳδμ πδκ πλσıφαĲİμ įβηκıδİτıİδμ Ĳβμ Ǽγθδεάμ ΣλΪπİααμ 
Ĳβμ ǼζζΪįκμ (Έλİυθα υΰευλέαμ 2017 ηİ İδįδεσ γΫηα Ĳα Logistics ξİλıαέπθ 
υπβλİıδυθ), Ĳβθ Ǽζζβθδεά ĲαĲδıĲδεά Τπβλİıέα (ǼΛΣǹΣ), Ĳκθ τθįİıηκ 
Ǽπδξİδλάıİπθ εαδ Ǻδκηβξαθδυθ (ǼǺ), Ĳβθ Γİθδεά ΓλαηηαĲİέα Έλİυθαμ εαδ 
Σİξθκζκΰέαμ, Ĳβθ Eurostat ε.Ϊ. 

Σα ıĲΪįδα πκυ αεκζκυγάγβεαθ ΰδα Ĳβθ İεπσθβıβ Ĳβμ παλκτıαμ ηİζΫĲβμ İέθαδ Ĳα 
İιάμ: 

1. ΜİζΫĲβ Ĳβμ ίδίζδκΰλαφέαμ, Ĳκυ εζαįδεκτ Ĳτπκυ εαδ Ĳπθ İπέıβηπθ 

δıĲκıİζέįπθ Ĳπθ İγθδευθ εαδ įδİγθυθ φκλΫπθ Ĳκυ εζΪįκυ 

2. υζζκΰά Ĳπθ απαλαέĲβĲπθ ıĲκδξİέπθ ΰδα Ĳκθ Ϋζİΰξκ Ĳπθ πζβλκφκλδυθ 
πκυ ξλβıδηκπκδάγβεαθ ıĲβθ ηİζΫĲβ 

3. ǹθΪζυıβ Ĳπθ ıĲκδξİέπθ 

4. ∆δαĲτππıβ ıυηπİλαıηΪĲπθ εαδ įδαπδıĲυıİπθ 

 

Ǿ ίδίζδκΰλαφδεά Ϋλİυθα ıĲβλέξγβεİ ευλέπμ ıĲκ įδαįέεĲυκ, ıĲδμ İπέıβηİμ 
δıĲκıİζέįİμ: 

1. ǹεαįβηαρευθ & ǼλİυθβĲδευθ Ολΰαθδıηυθ 

2. ΚλαĲδευθ φκλΫπθ 

3. Κζαįδευθ φκλΫπθ 

4. Ǽφβηİλέįπθ 

5. Κζαįδευθ πİλδκįδευθ 

6. ĲαĲδıĲδευθ φκλΫπθ 

7. Κζαįδευθ ΙıĲκıİζέįπθ 

 

Σα ıĲκδξİέα πκυ παλκυıδΪακθĲαδ ıĲβ ηİζΫĲβ ΫλξκθĲαδ θα ıυηπζβλυıκυθ Ĳδμ 
ίδίζδκΰλαφδεΫμ πβΰΫμ πκυ παλαĲέγİθĲαδ εαδ θα įυıκυθ ηδα πδκ κζκεζβλπηΫθβ 
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İδεσθα Ĳβμ εαĲΪıĲαıβμ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ıĲβθ ǼζζΪįα Ĳκυ 
2017.  Ǿ İπδζκΰά Ĳπθ πβΰυθ Ϋΰδθİ ζαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳβθ İΰευλσĲβĲα Ĳπθ 
įβηκıδİτıİπθ απσ Ĳκυμ αθαΰθπλδıηΫθκυμ İγθδεκτμ εαδ įδİγθάμ φκλİέμ. 

 

 

Ǿ ξλκθδεά πİλέκįκμ πκυ ζαηίΪθİδ ξυλα β παλκτıα ηİζΫĲβ ιİεδθΪİδ απσ Ĳκ 2008 
πλκεİδηΫθκυ θα ΰέθİδ İπδıεσπβıβ Ĳπθ παλαΰσθĲπθ πκυ κįάΰβıαθ ıĲβθ 
ıβηİλδθά υφδıĲΪηİθβ εαĲΪıĲαıβ. ǼπδπλσıγİĲα παλαĲέγİθĲαδ κδ πλκĲΪıİδμ πκυ 
İιİĲΪακθĲαδ ΰδα Ĳβ ΠλκΰλαηηαĲδıĲδεά Πİλέκįκ 2014-2020. ǼπκηΫθπμ Ϋΰδθİ 
πλκıπΪγİδα ıυΰεΫθĲλπıβμ Ĳβμ απαδĲκτηİθβμ πζβλκφκλέαμ υıĲİ θα πİλδΰλαφİέ 
ηİ İυελέθİδα β υφδıĲΪηİθβ εαĲΪıĲαıβ, θα ΰέθİδ αθαΰθυλδıβ Ĳπθ  ĲΪıİπθ εαδ 
εαĲαΰλαφά σζπθ Ĳπθ αθαπĲυιδαευθ πλκĲΪıİπθ ıİ İυλππαρεσ εαδ İγθδεσ 
İπέπİįκ. 

Ǿ ηİζΫĲβ ξλβıδηκπκδİέ ηέα ıİδλΪ İπδıĲβηκθδευθ ıĲκδξİέπθ εαδ  İλΰαζİέπθ ηİ 
ıĲσξκ Ĳκθ İθĲκπδıησ ĲκηΫπθ Ϋιυπθβμ İιİδįέεİυıβμ, Ĳİξθκζκΰέαμ εαδ εαδθκĲκηέαμ 
Ĳπθ ηİĲαφκλυθ ΰδα Ĳβ θΫα ΠλκΰλαηηαĲδεά Πİλέκįκ 2014-2020 πλκεİδηΫθκυ θα 
αθαįİδξγκτθ κδ  İπδξİδλβηαĲδεΫμ İυεαδλέİμ  εαδ  πλκεζάıİδμ  Ĳκυ ηΫζζκθĲκμ εαδ 
Ĳκθ İθĲκπδıησ Ĳπθ πλκĲİλαδκĲάĲπθ  πκυ ηπκλκτθ θα İπδζτıκυθ Ĳδμ παλαπΪθπ 
πλκεζάıİδμ. 

Ǿ αθΪζυıβ Ĳπθ įİįκηΫθπθ ΰέθİĲαδ ηİ Ĳβ ξλάıβ ıĲαĲδıĲδευθ įδαΰλαηηΪĲπθ, 
ΰλαφβηΪĲπθ εαδ πδθΪεπθ κδ κπκέκδ πλκΫλξκθĲαδ απσ αθαΰθπλδıηΫθκυμ įδİγθκτμ 
φκλİέμ εαδ İπİιβΰκτθ Ĳα ıĲκδξİέα πκυ ıυθĲİζκτθ ıĲβθ İδεσθα πκυ παλκυıδΪαİδ κ 
εζΪįκμ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ıİ ίΪγκμ ξλσθκυ. 

ΣΫζκμ, αιέαİδ θα ıβηİδπγİέ ππμ δįδαέĲİλκ αθĲδεİέηİθκ ηİζΫĲβμ απκĲΫζİıİ β 
ǼζζΪįα, εαγυμ κ ĲκηΫαμ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ παλαηΫθİδ Ϋθαμ απσ Ĳκυμ 
εκλυφαέκυμ εζΪįκυμ αθΪπĲυιβμ Ĳβμ İζζβθδεάμ κδεκθκηέαμ ηİ ĲΪıİδμ πİλαδĲΫλπ 
ηİΰΫγυθıβμ ıĲκ ηΫζζκθ.  
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3.2 ΜİζΫĲβ ΠİλέπĲπıβμ: Ο ĲκηΫαμ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ıĲβθ 
ǼζζΪįα 

 

 

ǼθįδαφΫλκυıα πİλέπĲπıβ απκĲİζİέ β ǼζζΪįα εαγυμ κ αυιαθσηİθκμ σΰεκμ 
įδαξİέλδıβμ εαĲΪ 59% Ĳβθ ξλκθδεά πİλέκįκ 2008-2016 εαγδıĲΪ Ĳκθ İζζβθδεσ 
ĲκηΫα įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ ıİ απσεζδıβ απσ Ĳα İυλππαρεΪ įİįκηΫθα ıĲκ 11% 
Ĳκ 2016 απσ 19% Ĳκ 2012(ίΪıİδ Ĳκυ Logistics Performance Index Ĳβμ 

WorldBank). ΓİθδεσĲİλα, υπΪλξκυθ πκζζΫμ įυθαĲσĲβĲİμ ıβηαθĲδεάμ İιΫζδιβμ Ĳκυ 
εζΪįκυ, κ κπκέκμ ηπκλİέ θα απκĲİζΫıİδ ηκξζσ αθΪπĲυιβμ ΰδα Ĳβθ πİλαδĲΫλπ 
αθΪεαηοβ Ĳβμ İγθδεάμ κδεκθκηέαμ. 
 

Ǿ γİĲδεά ηαελκκδεκθκηδεά İδεσθα Ĳκυ εζΪįκυ Ĳπθ ξİλıαέπθ logistics 

İπδίİίαδυθİĲαδ απσ Ĳβθ Ϋλİυθα πİįέκυ Ĳβμ Ǽγθδεάμ ΣλΪπİααμ, β κπκέα 
πλαΰηαĲκπκδάγβεİ ıİ įİέΰηα 1.200 Μδελκηİıαέπθ Ǽπδξİδλάıİπθ. 
 

τηφπθα ηİ Ĳβθ Ϋλİυθα, β ηİζζκθĲδεά πλκκπĲδεά Ĳκυ εζΪįκυ εαδ β įυθαηδεά Ĳκυ 
įδαĲβλİέĲαδ ıİ υοβζΫμ ĲαξτĲβĲİμ. υΰεİελδηΫθα, β αάĲβıβ ΰδα Ĳδμ υπβλİıέİμ Ĳκυ 
εζΪįκυ αθαηΫθİĲαδ θα αυιβγİέ εαĲΪ 30%-40% εαĲΪ Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα 
(ίΪıİδ Ĳβμ πλσγİıβμ αυιβηΫθκυ outsourcing), ηİ αεσηα ηİΰαζτĲİλβ İπέįλαıβ 
αθ εαζυφγİέ Ĳκ ıβηαθĲδεσ εİθσ İθβηΫλπıβμ. 
ΠαλΪζζβζα, αθαηΫθİĲαδ İυθκρεά İπέįλαıβ απσ ηδα ıİδλΪ İιπΰİθυθ παλαΰσθĲπθ 
πκυ γα ζİδĲκυλΰάıκυθ πμ İπδĲαξυθĲΫμ ΰδα Ĳκθ εζΪįκ εαĲΪ Ĳβθ İπσηİθβ 
πİθĲαİĲέα – ευλέπμ β ıυηηİĲκξά ıİ İυλτĲİλα įέεĲυα 4PL εαδ β αθαίαγηδıηΫθβ 
παλκυıέα Ĳβμ COSCO. (Insider (2016)) 

 

Πδκ αθαζυĲδεΪ, κ ĲκηΫαμ Ĳπθ logistics Ϋξİδ ξαλαεĲβλδıĲİέ πμ β ελυηηΫθβ įτθαηβ 
Ĳβμ İζζβθδεάμ κδεκθκηέαμ, ΰδα Ĳβθ ĲİλΪıĲδα πλκκπĲδεά İιΫζδιβμ. Πδκ ıυΰεİελδηΫθα 
κδ ίαıδεκέ İθδıξυĲδεκέ παλΪΰκθĲİμ γİπλκτθĲαδ κδ İιάμ (ίζ. ǻδΪΰλαηηα 9): 

 

 21% ıυηηİĲκξά ıİ įέεĲυα 4PL 

 15% απİζİυγΫλπıβ κįδευθ ηİĲαφκλυθ 

 11% Ĳİξθκζκΰέα 

 6% δįδπĲδεκπκέβıβ ΣΡǹΙΝΟǼ 

 16% COSCO 

 12% ατιβıβ outsourcing 

 9% įδαελαĲδεΫμ ıυηφπθέİμ 

 5% θκηκγİıέα İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ 
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ǻδΪΰλαηηα 9 : ǻυθαηδεά Ĳπθ Logistics ΰδα Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα 

 

Πɻɶή: ȵθʆιʃή Ɉʌάʋɸɺα ȵʄʄάɷος ;ϮϬϭϳͿ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 4 
ǹΠΟΣǼΛǼΜǹΣǹ 

 

4.1 Πκλİέα εζΪįκυ Logistics πμ Ĳκ 2016 

Ο εζΪįκμ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ logistics απκįİέξĲβεİ αθγİεĲδεσμ ıĲβ įδΪλεİδα 
Ĳβμ ελέıβμ  ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳκθ υπσζκδπκ İĲαδλδεσ ĲκηΫα, αυιΪθκθĲαμ Ĳκ ηİλέįδσ 
Ĳκυ ıİ 2,9% Ĳκυ ǹǼΠ Ĳκ 2016 απσ 2,5% Ĳκ 2008 - ıυΰεζέθκθĲαμ ıĲαįδαεΪ ηİ Ĳκθ 
İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ Ĳκυ 3,4%.   (ǻδΪΰλαηηα 10 - 11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠαλΪζζβζα, κ εζΪįκμ απαıξκζİέ πİλέπκυ Ĳκ 3,7% Ĳκυ İλΰαĲδεκτ įυθαηδεκτ 
(ΫθαθĲδ 3,9% ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ), απκεαζτπĲκθĲαμ ηδα įδαξλκθδεΪ αυιαθσηİθβ 
απσεζδıβ ıİ σλκυμ παλαΰπΰδεσĲβĲαμ απσ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ (€36,000 ıİ 
σλκυμ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ Ĳκ 2016 ΫθαθĲδ €57,000 ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ). (ǻδΪΰλαηηα  
12) 

 

 

 

 

 

  

Πɻɶή ;ɇχήʅα ϵ,ϭϬͿ: Eurostat, ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ (2016, βάσɸι 9ʅɻʆοʐ) 

Διάγραμμα ϭϭ:  Διάγραμμα 10: 
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Ǿ ıυθκζδεά αυĲά İδεσθα Ĳπθ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ logistics ελτίİδ Ĳβθ αθĲέγİĲβ 
πκλİέα Ĳπθ įτκ İπδηΫλκυμ ĲκηΫπθ Ĳκυ εζΪįκυ – Ĳβμ ηİĲαφκλΪμ εαδ Ĳβμ 
įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ: 

 ĲκηΫαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ (απκγάεİυıβ, ıυıεİυαıέα, Ĳδηκζσΰβıβ εĲζ.), 
ηİĲΪ απσ ηέα φΪıβ άπδαμ αθΪπĲυιβμ εαĲΪ Ĳκ įδΪıĲβηα 2000-2008 (+29% 

ıİ σλκυμ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ), αυιάγβεİ εαĲΪ 63% εαĲΪ Ĳκ įδΪıĲβηα 
2008-2016. 

 ǹπσ Ĳβθ Ϊζζβ πζİυλΪ, κ ĲκηΫαμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ ıυλλδεθυγβεİ εαĲΪ 
34% ıİ σλκυμ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ Ĳκ įδΪıĲβηα 2008-2016 – 

αεκζκυγυθĲαμ ηδα πİλέκįκ υπİλįδπζαıδαıηκτ Ĳκυ εαĲΪ Ĳκ įδΪıĲβηα 
2000-2008. (ǻδΪΰλαηηα 13) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Διάγραμμα ϭϮ:  

 
 

Διάγραμμα ϭϯ:  

Πβΰά: Eurostat, ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ (2016, βάσɸι 9ʅɻʆοʐ) 
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4.2 ΣκηΫαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέκυ – Πκλİέα ǼζζΪįαμ 

 

ǼıĲδΪακθĲαμ ıĲκθ ĲκηΫα ξİλıαέαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ, κ σΰεκμ Ĳβμ 
įλαıĲβλδσĲβĲαμ αυιάγβεİ εαĲΪ 59% Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016 – ĲΪıβ πκυ 
απκĲυπυγβεİ ıİ ατιβıβ ππζάıİπθ εαĲΪ 56% (ζσΰπ Ĳβμ κλδαεάμ πĲυıβμ Ĳπθ 
Ĳδηυθ). ǹιδκıβηİέπĲκ İέθαδ σĲδ β Ϊθκįκμ αυĲά İέθαδ Ĳλİδμ φκλΫμ ηİΰαζτĲİλβ ıİ 
ıξΫıβ ηİ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ, εαγυμ κ εζΪįκμ Ĳβμ ǼǼ αθαπĲτξγβεİ εαĲΪ 
20% ıİ σλκυμ αιέαμ Ĳκ įδΪıĲβηα 2008-2016. ( ǻδΪΰλαηηα 14)                                    

 

Χμ ıυθΫπİδα αυĲκτ, β ıυθİδıφκλΪ Ĳκυ ĲκηΫα ıĲκ İζζβθδεσ ǹǼΠ αθΫίβεİ ıĲκ 
1,1% Ĳκ 2016 (απσ 0,5% Ĳκ 2008) ıİ ηδα πκλİέα ıĲαįδαεάμ ıτΰεζδıβμ  ηİ Ĳκθ 
İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ (1,5%). Τπσ αυĲά Ĳβθ πλκκπĲδεά, γİĲδεά ελέθİĲαδ β 
ıυθİδıφκλΪ Ĳκυ θΫκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ ΰδα Ĳβθ İφκįδαıĲδεά αζυıέįα 
(θ.4302/2014), Ĳκ κπκέκ įδαıαφάθδıİ Ĳδμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Ĳπθ logistics εαδ 
απζκπκέβıİ ξπλκĲαιδεΫμ εαδ αįİδκįκĲδεΫμ įδαįδεαıέİμ ΰδα Ĳβ ζİδĲκυλΰέα 
απκγβεİυĲδευθ ξυλπθ εαδ İφκįδαıĲδευθ πΪλεπθ. (ǻδΪΰλαηηα 15) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ǻδΪΰλαηηα 14:  ǻδΪΰλαηηα 15:  

Πβΰά ξάηα 13,14:  Eurostat, ǼΛ.ΣǹΣ ǼεĲδηάıİδμ ǼΣǼ 
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4.3 ΣκηΫαμ ΜİĲαφκλΪμ ΦκλĲέπθ – ΘΫıβ ǼζζΪįαμ 

ΚαĲΪ Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016, κ σΰεκμ Ĳπθ ηİĲαφİλκηΫθπθ φκλĲέπθ ıĲβθ 
ǼζζΪįα πİλδκλέıĲβεİ εαĲΪ 25%, υπσ Ĳβθ İπέįλαıβ įτκ παλαηΫĲλπθ: 

 Οδ İγθδεΫμ ηİĲαφκλΫμ πİλδκλέıĲβεαθ εαĲΪ 33% Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016, 

αθĲαθαεζυθĲαμ Ĳβθ ĲΪıβ πĲυıβμ Ĳπθ ζδαθδευθ ππζάıİπθ (ευλέπμ Ĳκυ 
ĲκηΫα Ĳλκφέηπθ, κ κπκέκμ αφκλΪ ıξİįσθ Ĳκ ½ Ĳπθ ıυθκζδευθ 
įδαεδθκτηİθπθ φκλĲέπθ). 

 Οδ įδİγθİέμ ηİĲαφκλΫμ αυιάγβεαθ εαĲΪ 16% Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016, 

αθĲαθαεζυθĲαμ Ĳβθ Ϊθκįκ Ĳπθ İιαΰπΰυθ, ευλέπμ Ĳπθ Ĳλκφέηπθ. ΧıĲσıκ, 
ζσΰπ Ĳβμ ξαηβζάμ İιπıĲλΫφİδαμ Ĳβμ İζζβθδεάμ κδεκθκηέαμ, β ıυθİδıφκλΪ 
Ĳπθ įδİγθυθ ıĲκ ıτθκζκ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ İέθαδ ξαηβζά (25%, ΫθαθĲδ 35% 
ε.η.κ. ΰδα Ĳβθ ǼǼ) εαδ ıυθİπυμ β Ϊθκįκμ Ĳκυμ įİθ άĲαθ İπαλεάμ ΰδα θα 
αθĲδıĲαγηέıİδ Ĳβθ πĲυıβ Ĳκυ σΰεκυ İΰξυλδπθ ηİĲαφκλυθ. (ǻδΪΰλαηηα 
16-17) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠαλΪζζβζα, σππμ φαέθİĲαδ εαδ ıĲα ıξάηαĲα 18, 19, β ηİδπηΫθβ αάĲβıβ Ϊıεβıİ 
εαγκįδεά πέİıβ ıĲδμ ĲδηΫμ, κδ κπκέİμ πİλδκλέıĲβεαθ εαĲΪ 10% Ĳβθ πİλέκįκ 2008-

2016 (ΫθαθĲδ ατιβıβμ εαĲΪ 15% ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ). Χμ απκĲΫζİıηα Ĳκυ 
ξαηβζσĲİλκυ σΰεκυ εαδ Ĳπθ ηİδπηΫθπθ Ĳδηυθ, κ ετεζκμ İλΰαıδυθ πİλδκλέıĲβεİ 

ǻδΪΰλαηηα 16:  

 
 

ǻδΪΰλαηηα 17:  

Πβΰά ξάηα 16,17: Eurostat, ǼΛ.ΣǹΣ ǼεĲδηάıİδμ ǼΣǼ 
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εαĲΪ 35% Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016 (ΫθαθĲδ ατιβıβμ 8% ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ).  

 

 

   

 

 

 

 

 

4.4 Ĳσζκμ Ǽζζβθδευθ ΦκλĲβΰυθ 

 

Ǿ   ǼζζΪįα   ıτηφπθα ηİ ıĲκδξİέα Ĳβμ ǻδİτγυθıβμ Οδεκθκηδεάμ ǹθΪζυıβμ Ĳβμ 
Ǽγθδεάμ ΣλΪπİααμ ΰδα Ĳκ 2017, ιİξπλέαİδ   πμ   β   İυλππαρεά   ξυλα   ηİ   Ĳβ   
ξαηβζσĲİλβ   įδİέıįυıβ Ĳπθ  İιİδįδεİυηΫθπθ İπδξİδλάıİπθ logistics ıĲκθ ĲκηΫα 
Ĳβμ ξİλıαέαμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ (21% Ĳπθ φκλĲέπθ ΫθαθĲδ 70%  ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ 
ά αθĲέıĲκδξα 66% ıİ σλκυμ Ĳκθκ-ξδζδκηΫĲλπθ ΫθαθĲδ 86% ΰδα Ĳβθ ǼǼ). 
(ǻδΪΰλαηηα 20) 

 

Ǿ υοβζά ıυηηİĲκξά Ĳπθ φκλĲβΰυθ ΙΥ κįβΰİέ ıİ πζάγκμ δįδαδĲİλκĲάĲπθ:  

 Σκ πκıκıĲσ Ĳπθ ηİΰΪζπθ φκλĲβΰυθ (ξπλβĲδεσĲβĲαμ Ϊθπ Ĳπθ 25,5 
Ĳσθπθ) ıĲκ ıυθκζδεσ ıĲσζκ İέθαδ ησζδμ 10% ıĲβθ ǼζζΪįα ΫθαθĲδ 36% 
ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ, εαγυμ β ǼζζΪįα (i) Ϋξİδ πİλδııσĲİλα ΙΥ σπκυ ıİ σζİμ Ĳδμ 
ξυλİμ İέθαδ ηδελσĲİλα, εαδ (ii) Ĳα İζζβθδεΪ φκλĲβΰΪ εαδ Ĳπθ įτκ 
εαĲβΰκλδυθ (ΙΥ εαδ ǻΥ) Ϋξκυθ ηδελσĲİλκ ηΫıκ ηΫΰİγκμ απσ Ĳβθ αθĲέıĲκδξβ 
εαĲβΰκλέα ıĲβθ ǼǼ. (ǻδΪΰλαηηα 21) 

 

ǻδΪΰλαηηα 18: ΣδηΫμ ξİλıαέαμ įδαξİέλδıβμ 
φκλĲέπθ 

ǻδΪΰλαηηα 19: ΚζΪįκμ ξİλıαέαμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ 

Πɻɶή ɇχήʅα ϭϴ,ϭϵ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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 Σκ πκıκıĲσ Ĳπθ παζδυθ φκλĲβΰυθ (Ϊθπ Ĳπθ 15 İĲυθ) İέθαδ 30% Ĳκ 2015 
απσ 18% Ĳκ 2008 (ΫθαθĲδ 5% ıĲβθ ǼǼ). (Ǻζ. ǻδΪΰλαηηα 23)Σκ υοβζσ 
αυĲσ πκıκıĲσ πλκετπĲİδ ζσΰπ Ĳβμ παζαδσĲβĲαμ Ĳκυ ıĲσζκυ φκλĲβΰυθ ΙΥ, 
Ĳκυ κπκέκυ Ĳκ πκıκıĲσ παζδυθ φκλĲβΰυθ ιİπİλθΪ Ĳκ ½ (ΫθαθĲδ 8% ΰδα Ĳκ 
ıĲσζκ φκλĲβΰυθ ǻΥ). 
 

 

 Καγυμ Ĳκ πκıκıĲσ Ĳπθ ΙΥ ıĲκ ıυθκζδεσ ıĲσζκ φκλĲβΰυθ ıξİĲέαİĲαδ ηİ 
υοβζσ πκıκıĲσ «ηβ πφΫζδηπθ įδαįλκηυθ φκλĲβΰυθ» įβζαįά πκıκıĲκτ 
ξδζδκηΫĲλπθ πκυ įδαθτκθĲαδ ξπλέμ φκλĲέκ (ǻδΪΰλαηηα 22), β ǼζζΪįα Ϋξİδ 
απσ Ĳα υοβζσĲİλα πκıκıĲΪ «ηβ πφΫζδηπθ įδαįλκηυθ φκλĲβΰυθ» (1/3 
Ĳπθ įδαθυσηİθπθ απκıĲΪıİπθ ΫθαθĲδ 22% ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ). 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 20:  

 

 

ǻδΪΰλαηηα 21:  

Πɻɶή ȴιαɶʌάʅʅαʏος ϮϬ,Ϯϭ Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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4.5 ǹπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲα Οįδευθ ΜİĲαφκλυθ 

 

Χμ απκĲΫζİıηα Ĳβμ ξαηβζάμ įδİέıįυıβμ Ĳπθ İιİδįδεİυηΫθπθ İπδξİδλάıİπθ 
Logistics ıĲβθ   ǼζζΪįα, β ξλάıβ Ĳπθ įδαγΫıδηπθ φκλĲβΰυθ İέθαδ 
αθαπκĲİζİıηαĲδεά. υΰεİελδηΫθα, Ĳκ υοβζσ πκıκıĲσ įδαθυσηİθπθ απκıĲΪıİπθ 
ξπλέμ φκλĲέκ ΰδα Ĳα İζζβθδεΪ φκλĲβΰΪ απκĲυπυθİĲαδ ıİ ξαηβζσ ίαγησ 
αιδκπκέβıάμ Ĳκυμ, ηİ Ĳα Ĳκθκ-ξδζδσηİĲλα αθΪ φκλĲβΰσ πκυ įδαθτκθĲαδ İĲβıέπμ 
ıĲβθ ǼζζΪįα θα  İέθαδ πκζτ ξαηβζσĲİλα απσ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ (15,000 
αθΪ φκλĲβΰσ, ΫθαθĲδ 47,000 ıĲβθ ǼǼ). 

ΠΫλα απσ Ĳδμ ΰİπΰλαφδεΫμ δįδαδĲİλσĲβĲİμ Ĳβμ ǼζζΪįαμ, ίαıδεσμ ζσΰκμ ΰδα Ĳβ 
ξαηβζά įδİέıįυıβ Ĳπθ logistics İέθαδ Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ κįδευθ ηİĲαφκλυθ. 
υΰεİελδηΫθα, απσ Ĳβθ įİεαİĲέα Ĳκυ ‘70 εαδ ηΫξλδ Ĳκ 2010, κ αλδγησμ Ĳπθ αįİδυθ 
φκλĲβΰυθ įβησıδαμ ξλάıβμ άĲαθ γİıηδεΪ παΰδπηΫθκμ ıĲδμ πİλέπκυ 30,000, ηİ 
απκĲΫζİıηα: 

 θα įβηδκυλΰκτθĲαδ αθκįδεΫμ πδΫıİδμ ıĲδμ ĲδηΫμ εαδ εαγκįδεΫμ πδΫıİδμ ıĲβθ 
πκδσĲβĲα Ĳκυ ıĲσζκυ 

 εαδ παλΪζζβζα θα Ϋξİδ αθαπĲυξγİέ ηδα įİυĲİλκΰİθάμ αΰκλΪ αįİδυθ, ηİ Ĳδμ 
ĲδηΫμ Ϊįİδαμ θα İέξαθ πλκıİΰΰέıİδ Ĳα €300.000. 

 

ǻδΪΰλαηηα 22: 

 

ǻδΪΰλαηηα 23:  

Πɻɶή ȴιαɶʌάʅʅαʏος ϮϮ, Ϯϯ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις 
ȵɈȵ 
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Καγυμ κ ıĲσζκμ φκλĲβΰυθ įβησıδαμ ξλάıβμ įİθ İπαλεκτıİ ΰδα θα εαζτοİδ Ĳδμ 
αθΪΰεİμ įδαεέθβıβμ φκλĲέπθ, ηİΰΪζκμ αλδγησμ İπδξİδλάıİπθ πγάγβεİ ıĲβθ 
αΰκλΪ δįδσεĲβĲπθ ηİĲαφκλδευθ ηΫıπθ. ǼπδπζΫκθ, εαγυμ įİθ υπάλξİ Ĳκ 
απαλαέĲβĲκ γİıηδεσ πζαέıδκ ΰδα Ĳβθ İθκδεέαıβ φκλĲβΰυθ δįδπĲδεάμ ξλάıβμ, β 
εΪγİ ίδκηβξαθδεά/İηπκλδεά İπδξİέλβıβ ηπκλκτıİ θα ξλβıδηκπκδİέ Ĳκ φκλĲβΰσ 
Ĳβμ απκεζİδıĲδεΪ ΰδα ηİĲαφκλΪ Ĳπθ įδευθ Ĳβμ πλκρσθĲπθ įβηδκυλΰυθĲαμ ΫĲıδ 
πİλαδĲΫλπ αθκįδεΫμ πδΫıİδμ ıĲκθ απαδĲκτηİθκ ıĲσζκ Ĳπθ φκλĲβΰυθ εαδ 
κįβΰυθĲαμ ıĲβθ ǼζζΪįα ıĲκ İιαδλİĲδεΪ υοβζσ πκıκıĲσ φκλĲβΰυθ ΙΥ (79% Ĳκυ 
ıĲσζκυ ΫθαθĲδ 30% ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ). (ǻδΪΰλαηηα 24) 

Καγυμ κδ ξİλıαέİμ ηİĲαφκλΫμ φκλĲέπθ ıĲβθ ǼζζΪįα ΰέθκθĲαδ ıξİįσθ 
απκεζİδıĲδεΪ ηΫıπ Ĳκυ κįδεκτ įδεĲτκυ (98% Ĳπθ Ĳκθκ-ξδζδκηΫĲλπθ ΫθαθĲδ 75% 
ıĲβθ ǼǼ), İθ ηΫλİδ ζσΰπ İįαφδευθ ξαλαεĲβλδıĲδευθ Ĳβμ ξυλαμ εαδ Ĳπθ 
αθİπαλευθ ıδįβλκįλκηδευθ υπκįκηυθ, İέθαδ İτζκΰκ β ǼζζΪįα θα Ϋξİδ υοβζσ 
αλδγησ φκλĲβΰυθ αθΪ εΪĲκδεκ. ΧıĲσıκ, ζαηίΪθκθĲαμ υπσοδθ Ĳα δįδαέĲİλα αυĲΪ 
ξαλαεĲβλδıĲδεΪ, κ ĲλΫξκθ   ζσΰκμ   φκλĲβΰυθ   αθΪ   1,000   εαĲκέεκυμ   (120)   
ελέθİĲαδ   υοβζσμ   –   φαθİλυθκθĲαμ Ϋθα πζİσθαıηα Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 25% Ĳκυ 
ĲλΫξκθĲκμ įδαγΫıδηκυ ıĲσζκυ. (ǻδΪΰλαηηα 25) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 24:  ǻδΪΰλαηηα 25: 

Πɻɶή ȴιάɶʌαʅʅαʏος Ϯϰ, Ϯϱ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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4.6 ΝκηκγİĲδεΫμ πλπĲκίκυζέİμ ΰδα Ĳβθ απİζİυγΫλπıβ Ĳκυ εζΪįκυ 

 

Ο θσηκμ 3887 Ĳκυ 2010 ıĲσξİυİ ıĲβθ απİζİυγΫλπıβ Ĳπθ κįδευθ ηİĲαφκλυθ. 
ΧıĲσıκ, αθ εαδ πλκμ Ĳβ ıπıĲά εαĲİτγυθıβ, ıυθΫξδıİ (δįέπμ ηΫıπ ıυθκįİυĲδευθ 
įδαĲΪιİπθ) θα įδαĲβλİέ Ĳβθ «İδįδεά εαĲβΰκλέα Ĳπθ εαĲσξπθ παζδυθ αįİδυθ» ΰδα 
Ĳκυμ κπκέκυμ δıξτκυθ İυθκρεσĲİλκδ σλκδ ζİδĲκυλΰέαμ ηΫξλδ Ĳκ 2022 (ευλέπμ ıİ 
σλκυμ βζδεέαμ κξβηΪĲπθ εαδ İΰΰυβĲδευθ İπδıĲκζυθ), ηİ απκĲΫζİıηα θα 
πİλδκλέαİδ ΫĲıδ Ĳβθ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲΪ Ĳκυ: 

 įİέεĲβμ παλΫηίαıβμ ıĲδμ κįδεΫμ ηİĲαφκλΫμ (σππμ İεĲδηΪĲαδ απσ Ĳκθ 
ΟΟǹ) παλαηΫθİδ ıİ υοβζσĲİλα απσ Ĳα İυλππαρεΪ İπέπİįα. (ǻδΪΰλαηηα 
26) 

 Σκ ηİλέįδκ Ĳπθ ΙΥ φκλĲβΰυθ παλαηΫθİδ ıĲαγİλΪ υοβζσ (εκθĲΪ ıĲκ 80% 
ıİ σλκυμ ηİĲαφİλσηİθπθ Ĳσθπθ). (ǻδΪΰλαηηα 27) 

 Ο αλδγησμ Ĳπθ θΫπθ αįİδυθ ǻΥ παλαηΫθİδ ξαηβζσμ εαĲΪ Ĳβθ ĲİζİυĲαέα 
İιαİĲέα (εκθĲΪ ıĲδμ 100-200, ıτηφπθα ηİ İεĲδηάıİδμ φκλΫπθ Ĳβμ αΰκλΪμ), 
İθυ παλΪζζβζα κδ παζδΫμ Ϊįİδİμ ıυθİξέακυθ θα įδαĲβλκτθ ηΫλκμ Ĳβμ 
Ϊυζβμ αιέαμ Ĳκυμ (πİλέπκυ ıĲδμ €15.000 ıάηİλα απσ €300.000 πλδθ Ĳκ 
2010). 

 

 

Οδ αδĲέİμ Ĳβμ ξαηβζάμ απσįκıβμ Ĳβμ θκηκγİĲδεάμ αυĲάμ παλΫηίαıβμ İέθαδ 
πκζζαπζΫμ: 

 

 H ĲλΫξκυıα ıυΰευλέα ξαηβζάμ αάĲβıβμ εαδ β υοβζά αίİίαδσĲβĲα (Ĳσıκ 
σıκθ αφκλΪ Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ σıκ εαδ Ĳβ φκλκζκΰδεά πκζδĲδεά) 
ζİδĲκυλΰİέ απκĲλİπĲδεΪ ΰδα θΫİμ İπİθįτıİδμ εαδ πλκıΫζευıβ θΫπθ 
ηİΰΪζπθ παδεĲυθ ıĲκθ εζΪįκ. 

 Σκ πζİκθαıηαĲδεσ πİλδίΪζζκθ πλκıφκλΪμ (ευλέπμ ζσΰπ ΙΥ) πİλδκλέαİδ 
Ĳδμ πλκκπĲδεΫμ εİλįκφκλέαμ, İθυ ΰδα Ĳβθ İιδıκλλσπβıβ Ĳκυ απαδĲİέĲαδ (i) 
θα İθβηİλπγκτθ κδ ίδκηβξαθδεΫμ/İηπκλδεΫμ İπδξİδλάıİδμ ΰδα Ĳδμ 
απκįκĲδεσĲİλİμ İθαζζαεĲδεΫμ εαδ θα πκυζάıκυθ Ĳα φκλĲβΰΪ Ĳκυμ εαδ (ii) 
εΪπκδα απσ αυĲΪ θα ηİĲαĲλαπκτθ ıİ ǻΥ (εΪĲδ πκυ Ĳυλα įİ ηπκλİέ θα 
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ΰέθİδ εαγυμ Ĳκ παλσθ πζαέıδκ απκεζİέİδ Ĳα παζδΪ φκλĲβΰΪ πκυ İέθαδ β 
πζİδκοβφέα Ĳπθ ΙΥ). (ǻδΪΰλαηηα 28) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 28:  

ǻδΪΰλαηηα 26:  ǻδΪΰλαηηα 27:  

Πɻɶή ȴιαɶʌάʅʅαʏος Ϯϲ,Ϯϳ,Ϯϴ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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4.7 ΣΪıİδμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳωθ Logistics ΰδα Ĳκ 2017 
 
 
Ο Rob O’Byrne (2016)ıİ Ϋλİυθα πκυ πλαΰηαĲκπκέβıİ ηΫıπ Ĳκυ Logistics 
Bureau, ıβηİδυθİδ Ϋιδ (6) ĲΪıİδμ ıĲκ ĲκηΫα Ĳπθ Logistics εαδ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ 
αζυıέįαμ ΰδα Ĳκ 2017. 
Πδκ ıυΰεİελδηΫθα: 
 
 
 

 ΣΪıβ 1: ΡκηπκĲδεά ǹπκγάεβ ıĲβθ ǼφκįδαıĲδεά ǹζυıέįα 
 

 
τηφπθα ηİ Ϋλİυθα Ĳκυ McKinsey Group (2016), Ĳκ εσıĲκμ Ĳβμ 
αυĲκηαĲκπκέβıβμ Ĳπθ İλΰαıδυθ ıυΰελδĲδεΪ ηİ Ĳβθ αθγλυπδθβ İλΰαıέα Ϋξİδ 
ηİδπγİέ πİλδııσĲİλκ απσ 50% απσ Ĳκ 1990. 
 
Ĳκ įδΪΰλαηηα 29, παλκυıδΪαİĲαδ Ϋθα ηκθĲΫζκ αυĲκηαĲκπκέβıβμ Ĳπθ İλΰαıδυθ 
ηΫıπ λκηπκĲδευθ ηβξαθβηΪĲπθ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

 

ǻδΪΰλαηηα 29: ΙıκηİĲλδεά απİδεσθδıβ λκηπκĲδευθ 
ηβξαθβηΪĲπθ

Πɻɶή: Depositphotos 
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ΠκζζΪ εΫθĲλα įδαθκηάμ ıİ σζκ Ĳκθ εσıηκ Ϋξκυθ άįβ εαγδİλυıİδ Ĳβθ 
αυĲκηαĲκπκέβıβ, παλσĲδ İέθαδ πİλδκλδıηΫθβ ıĲβ λκά İλΰαıδυθ πκυ įδαξİδλέαİĲαδ 
σζκ εαδ πδκ πλκβΰηΫθα ıυıĲάηαĲα įδαξİέλδıβμ απκγάεβμ. 
Ǿ εαĲΪıĲαıβ ıυθİξυμ αζζΪαİδ, εαγυμ σζκ εαδ πİλδııσĲİλκδ εαĲαıεİυαıĲΫμ 
MHE φΫλκυθ λκηπκĲδεΫμ υπβλİıέİμ απκγάεβμ ıĲδμ αΰκλΫμ. ΡκηπκĲδεΫμ ζτıİδμ 
πλκıφΫλκυθ Ĳβ įυθαĲσĲβĲα θα İδıαΰΪΰκυθ αυĲκηαĲκπκέβıβ ıĲδμ ζİδĲκυλΰέİμ Ĳπθ 
εΫθĲλπθ įδαθκηάμ ξπλέμ Ĳβθ αθΪΰεβ ΰδα ıβηαθĲδεΫμ įδαλγλπĲδεΫμ αζζαΰΫμ. 
Ǿ πλσεζβıβ πıĲσıκ εαδ Ĳκ ıβηİέκ εαηπάμ ıĲβθ İιΫζδιβ Ĳβμ λκηπκĲδεάμ 
απκγάεβμ γα φĲΪıİδ σĲαθ κδ πλκηβγİυĲΫμ εαδ įδαξİδλδıĲΫμ απκγβευθ εαĲΫξκυθ 
Ĳβθ ĲΫξθβ Ĳκυ αζβγδθκτ λκηπκĲδεκτ-picking, σπκυ Ĳα λκηπσĲ γα İέθαδ ıİ γΫıβ θα 
πΪλκυθ Ĳδμ παλαΰΰİζέİμ απσ Ĳα ıυηίαĲδεΪ λΪφδα. 
ǹυĲά Ĳβ ıĲδΰηά, κδ ĲΪıİδμ ıĲκ λκηπκĲδεσ picking πκυ ıξİĲέακθĲαδ ηİ Ĳα 
ıυıĲάηαĲα πκυ φΫλθκυθ Ĳα αΰαγΪ ıĲκθ picker, απαδĲκτθ Ϋθα ıβηαθĲδεσ πκıσ 
Ĳσıκ İιİδįδεİυηΫθπθ λαφδυθ σıκ εαδ İικπζδıηκτ ηİĲαφκλΪμ. 
ΌĲαθ Ĳα λκηπσĲ γα İέθαδ ıİ γΫıβ θα πΪλκυθ Ĳα αθĲδεİέηİθα απσ Ĳα λΪφδα ά απσ 
γΫıİδμ įαπΫįκυ, κδ απκγάεİμ γα įλΪĲĲκθĲαδ Ĳβμ İυεαδλέαμ ΰδα θα ηİĲαζζαξγκτθ 
απσ Ĳκ ξİδλκεέθβĲκ (ıİ ηİΰΪζκ ίαγησ) αυĲκηαĲκπκδβηΫθκ εΫθĲλκ įδαθκηάμ. 
 
 
 
 

 ΣΪıβ 2: ǹυĲσθκηİμ ΟįδεΫμ ΜİĲαφκλυθ 

 
 

Ǽέθαδ ΰİΰκθσμ Ĳα αυĲσθκηα φκλĲβΰΪ ίλέıεκθĲαδ ıİ ĲΪıβ πκυ αθαπĲτııκθĲαδ Ĳα 
ĲİζİυĲαέα įτκ ξλσθδα, αζζΪ φαέθİĲαδ αεσηα σĲδ ξλİδΪαİĲαδ ζέΰκμ αεσηβ ξλσθκμ 
πλδθ Ĳα αυĲσθκηα φκλĲβΰΪ κξάηαĲα γα ξλβıδηκπκδκτθĲαδ αλξδεΪ ıĲδμ 
αυıĲλαζδαθΫμ İγθδεΫμ κįκτμ εαĲ’ αλξάθ, ά ıİ κπκδαįάπκĲİ Ϊζζβ ξυλα İθ 
ıυθİξİέα. 
Παλσζα αυĲΪ, įİθ İέθαδ įδεαδκζκΰέα θα αΰθκκτηİ Ĳβθ πλσκįκ πκυ Ϋξİδ ıβηİδπγİέ 
ΰδα αυĲκτ Ĳκυ İέįκυμ Ĳβ ζτıβ ηİĲαφκλΪμ ηİ Ĳβ įυθαĲσĲβĲα κįάΰβıβμ ηİ 
ηİΰαζτĲİλβ κδεκθκηδεά απσįκıβ απσ κπκδαįάπκĲİ Ϊζζβ Ĳİξθκζκΰέα Ĳβμ 
İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ σπκυ ηΫξλδ Ĳυλα Ϋξİδ φαθĲαıĲİέ εΪπκδκμ. 
Σα driverless κξάηαĲα Ϋξκυθ άįβ απκįİέιİδ σĲδ απκĲİζκτθ Ϋθα λİαζδıĲδεσ Ĳλσπκ 
ΰδα θα ηİδπγİέ Ĳκ εσıĲκμ Ĳβμ ηİĲαφκλΪμ, σĲαθ σζα Ĳα θκηδεΪ αβĲάηαĲα, 
αıφΪζİδαμ εαδ Ĳα αβĲάηαĲα εκδθπθδεάμ απκįκξάμ ιİπİλαıĲκτθ. ΦυıδεΪ αυĲσ γα 
πΪλİδ εΪπκδκ ξλσθκ, αζζΪ İέθαδ πδγαθσ σĲδ Ĳκ 2017 γα įκτηİ ησθκ Ĳβθ αθΪπĲυιβ 
αυĲσθκηπθ κξβηΪĲπθ θα İθδıξτİĲαδ πμ πλκκįİυĲδεά ĲΪıβ logistics. 
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 ΣΪıβ 3: Οδ ΘκζΫμ ΓλαηηΫμ ηİĲαιτ Logistics & Σİξθκζκΰέαμ 

 
 
 

Σκ 2017 ıέΰκυλα γα įκτηİ İĲαδλİέİμ logistics θα ΰέθκθĲαδ κζκΫθα εαδ πδκ įτıεκζκ 
θα įδαελδγκτθ απσ Ĳκυμ παλσξκυμ Ĳİξθκζκΰέαμ, σıκ κδ  3PLs εαδ 4PLs İĲαδλέİμ 
İιαεκζκυγκτθ θα αιδκπκδκτθ IT πζαĲφσληİμ πμ ετλδα ıβηİέα İιυπβλΫĲβıβμ εαδ 
πυζβıβμ. 
İ εΪπκδκ ίαγησ, αυĲΫμ κδ γκζΫμ ΰλαηηΫμ ΰυλέακυθ ΰτλκ απσ Ϋθα παλσηκδκ 
φαδθσηİθκ ıĲδμ εαĲαθαζπĲδεΫμ αΰκλΫμ, σπκυ ηİλδεΫμ φκλΫμ İέθαδ įτıεκζκ θα 
ΰθπλέακυηİ αθ Ϋξκυηİ θα εΪθκυηİ ηİ ηδα İπδξİδλβηαĲδεά κθĲσĲβĲα ά ηδα 
πζαĲφσληα ζκΰδıηδεκτ. 
ǹυĲά β φαδθκηİθδεά αθΪηİδιβ Ĳβμ Ĳİξθκζκΰέαμ εαδ Ĳβμ παλκξάμ υπβλİıδυθ ıİ ηδα 
«κθĲσĲβĲα» Ϋξİδ αλξέıİδ θα įİıπσαİδ ıİ αΰκλΫμ Ǻ2Ǻ, δįδαέĲİλα İεİέθπθ πκυ 
ıξİĲέακθĲαδ ηİ υπβλİıέİμ logistics.  
ΈĲıδ β ıυΰξυθİυıβ Ĳκυ ζκΰδıηδεκτ εαδ Ĳπθ υπβλİıδυθ ηπκλκτθ θα ίλİγκτθ ıİ 
ıυıĲάηαĲα πκυ ξλβıδηκπκδκτθĲαδ ΰδα Ĳβ įδαξİέλδıβ απκγάεβμ, Ĳβθ πλκηάγİδα / 
αΰκλΪ, εαδ Ϊζζİμ İπδξİδλβıδαεΫμ İφαληκΰΫμ ıĲβθ αζυıέįα İφκįδαıηκτ, εαγυμ κδ 
ξυλκδ Ĳπθ ζκΰδıηδευθ įέθκυθ Ĳβ γΫıβ Ĳκυμ ıİ cloud solutions ηİ Ĳδμ 
κζκεζβλπηΫθİμ υπβλİıέİμ Ĳİξθδεάμ υπκıĲάλδιβμ εαδ įυθαĲσĲβĲİμ self-help πκυ 
εαγδıĲκτθ πİλδĲĲά Ĳβθ αθΪΰεβ ΰδα in-house πσλκυμ IT. 
Καγυμ κδ θΫİμ κζκεζβλπηΫθİμ πζαĲφσληİμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ΫλξκθĲαδ ıİ 
απİυγİέαμ ıτθįİıβ, κδ κπκέİμ ıέΰκυλα γα ΰέθκυθ Ĳκ 2017, γα İέθαδ 
İĲκδηκπαλΪįκĲİμ, δįέπμ αθ ζβφγİέ υπσοβ β πλκıίαıδησĲβĲα Ĳκυμ (just sign up 
and go), αζζΪ İέθαδ ıβηαθĲδεσ θα ηİέθκυθ ıİ İΰλάΰκλıβ ΰδα Ĳδμ İυλτĲİλİμ 
İπδπĲυıİδμ πκυ ıİ πκζζΫμ πİλδπĲυıİδμ, įİθ γα Ϋξκυθ įκεδηαıĲİέ ıİ ηİΰΪζκ 
ίαγησ ıĲβ ξλάıβ Ĳπθ θΫπθ ηκθĲΫζπθ παλκξάμ υπβλİıδυθ. 
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 ΣΪıβ 4: Ǿ Έφİıβ πλκμ Ĳβ Κκδθπθδεά Ǽυγτθβ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ 

 

τηφπθα ηİ Ϋλİυθα Ĳκυ 2015 ıξİĲδεΪ ηİ Ĳβθ İĲαδλδεά εκδθπθδεά İυγτθβ, Ĳκ 80% Ĳπθ 
ıυηηİĲİξσθĲπθ ıĲβθ Ϋλİυθα εαĲαθαζπĲυθ ζΪηίαθαθ υπ σοδθ Ĳβθ İĲαδλδεά εκδθπθδεά 
İυγτθβ Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ σĲαθ εζέγβεαθ θα απκφαıέıκυθ Ĳδ θα αΰκλΪıκυθ εαδ απσ 
πκτ.  

Ǿ ίδπıδησĲβĲα, β ηİέπıβ Ĳκυ απκĲυπυηαĲκμ Ϊθγλαεα εαδ β įδαφΪθİδα Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ 
αζυıέįαμ Ϋξκυθ, εαĲΪ Ĳα ĲİζİυĲαέα įτκ ά Ĳλέα ξλσθδα, ıυΰξπθİυγİέ εαδ ηİĲαηκλφπγİέ 
ıİ αυĲσ πκυ γΫζκυηİ θα απκεαζκτηİ İĲαδλδεά εκδθπθδεά İυγτθβ. 

Ο έįδκμ κ σλκμ πλκıφΫλİδ απσ ησθκμ Ĳκυ ηδα Ϋθįİδιβ ıĲβθ İθθκδκζκΰδεά πλκΫζİυıβ Ĳβμ 
ǼΚǼ εαδ Ĳβμ εκδθπθδεΪ υπİτγυθβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ. Οδ πİλδııσĲİλκδ κλΰαθδıηκέ, 
αθ İέθαδ İδζδελδθİέμ, γα παλαįİξĲκτθ σĲδ κδ πλκıπΪγİδİμ Ĳβμ ǼΚǼ ιİεέθβıαθ ıİ ηİΰΪζκ 
ίαγησ πμ απΪθĲβıβ ıĲδμ πδΫıİδμ Ĳβμ θκηκγİıέαμ εαδ Ĳβμ εκδθάμ ΰθυηβμ. 

Σκθ ĲİζİυĲαέκ εαδλσ σηπμ, β ǼΚǼ γİπλİέĲαδ ζδΰσĲİλκ πμ αθαΰεαέκ İλΰαζİέκ 
ıυηησλφπıβμ πκυ ıξİĲέαİĲαδ ηİ, Ĳβθ ατιβıβ Ĳπθ İıσįπθ, αıφΪζİδα Ĳπθ πİζαĲυθ εαδ 
Ĳβ įδαĲάλβıβ Ĳπθ İλΰαακηΫθπθ, σıκ εαδ θα įβηδκυλΰάıİδ İζευıĲδεά Ĳβ ηΪλεα Ĳβμ 
İĲαδλέαμ πκυ πλΪĲĲİδ Ĳδμ İθΫλΰİδİμ. 

Ο įδαφπĲδıησμ απσ Ĳβθ υδκγΫĲβıβ Ĳβμ ǼΚǼ, Ϋξİδ απκεαζτοİδ κφΫζβ πΪθπ εαδ πΫλα 
απσ Ĳα πλκφαθά πζİκθİεĲάηαĲα Ĳβμ ıυηησλφπıβμ ıİ αυĲά. Μİ ζέΰα ζσΰδα, β İĲαδλδεά 
εκδθπθδεά İυγτθβ įİθ İέθαδ πζΫκθ απζΪ ηδα ĲΪıβ, İέθαδ πλαΰηαĲδεΪ ηκθĲΫλθα. 

Καγκįβΰκτηİθβ απσ γİĲδεκτμ παλΪΰκθĲİμ πκυ υπκεδθκτθĲαδ εαδ υπκίκβγκτθĲαδ απσ 
ηδα αυιαθσηİθβ ίΪıβ Ĳπθ φκλΫπθ παλκξάμ İιİδįδεİυηΫθπθ υπβλİıδυθ, σζκ εαδ 
πİλδııσĲİλİμ İĲαδλέİμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ εαδ logistics γα İθıπηαĲυıκυθ Ĳβθ ǼΚǼ 
ıĲδμ ıĲλαĲβΰδεΫμ Ĳκυμ εαĲΪ Ĳβ įδΪλεİδα Ĳκυ 2017. 
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 ΣΪıβ 5: Ο ǹΰυθαμ ΰδα Ĳκ Last Mile 

 

Ǽέθαδ Ĳκ πδκ įαπαθβλσ ηΫλκμ Ĳβμ αζυıέįαμ İφκįδαıηκτ. Ǿ Ĳİζδεά παλΪįκıβ Ĳπθ 
İηπκλİυηΪĲπθ απσ Ĳκ εΫθĲλκ įδαθκηάμ ıĲκ εαĲΪıĲβηα ζδαθδεάμ πυζβıβμ ά ıĲβ πσλĲα 

Ĳκυ εαĲαθαζπĲά. ǼπδπζΫκθ, β Ϋελβιβ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳβμ ζδαθδεάμ Ϋξİδ αυιάıİδ Ĳσıκ Ĳβ 
αάĲβıβ ΰδα πσλκυμ  ıĲκ ĲİζİυĲαέκ ηέζδ εαδ ıİ πκζζΫμ πİλδπĲυıİδμ, Ĳκ εσıĲκμ 
ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυμ. 

Καγυμ κδ ζδαθκππζβĲΫμ ΰέθκθĲαδ κζκΫθα εαδ πδκ ΰθυıĲİμ Ĳβμ įδαξİέλδıβμ Ĳπθ online 

εαθαζδυθ, Ϋξİδ ıαθ απκĲΫζİıηα Ĳα αΰαγΪ πκτ πλΫπİδ θα πΪθİ ıĲκ Ĳİζδεσ ıβηİέκ, θα 
εαδθκĲκηκτθ ΰδα απσįκıβ ıĲκ ĲİζİυĲαέκ ηέζδ. 

Χμ İε ĲκτĲκυ, ηπκλκτηİ θα πİλδηΫθκυηİ Ĳκ 2017 θα ıβηΪθİδ ηδα ατιβıβ ıĲβθ İηφΪθδıβ 
πζάγκυμ-πλκηβγİυĲυθ εαδ İιİδįδεİυηΫθπθ φκλΫπθ παλκξάμ υπβλİıδυθ İεπζάλπıβμ  
ıĲκ ĲİζİυĲαέκ ηέζδ, σıκ εαδθκĲσηκδ ηİĲαφκλİέμ αθααβĲκτθ İθαζζαεĲδεΫμ ζτıİδμ ΰδα Ĳδμ 
υπβλİıέİμ ηİĲαφκλΪμ įİηΪĲπθ. 

ǼΪθ πκĲΫ υπάλξİ Ϋθα ıİθΪλδκ ıĲκ κπκέκ πζάγκμ πλκΫζİυıβμ ζτıİπθ ıĲβθ İφκįδαıĲδεά 
γα ηπκλκτıİ θα İέθαδ İππφİζάμ, αυĲσ İέθαδ Ĳκ ĲİζİυĲαέκ ηέζδ, πμ İε ĲκτĲκυ, Ĳκ 2017 γα 
ηπκλκτıİ θα İέθαδ Ĳκ ΫĲκμ εαĲΪ Ĳκ κπκέκ κδ υπβλİıέİμ ıĲκ ĲİζİυĲαέκ ηέζδ πλαΰηαĲδεΪ 
ηπκλİέ θα απκΰİδπγκτθ. 

Οδ ηααδεΫμ ηİĲαφκλΫμ γα ηπκλκτıαθ θα İέθαδ δįδαέĲİλα ξλάıδηİμ ΰδα Ĳδμ ηδελΫμ 
παλαįσıİδμ αΰαγυθ ηİ Ĳα πİλδııσĲİλα ηİĲαφκλδεΪ θα απκĲİζκτθĲαδ απσ İυΫζδεĲα 
κξάηαĲα (ιΫλπ σĲδ αεκτΰİĲαδ τπκπĲκ ıαθ πλσίζİοβ, αζζΪ ıĲβθ πλαΰηαĲδεσĲβĲα İέθαδ 
απζυμ ηδα πλσĲαıβ ΰδα Ĳκ Ĳδ ηπκλİέ θα ıυηίİέ). 

Ǿ εαδθκĲκηέα ıĲκ ĲİζİυĲαέκ ηέζδ įİθ İέθαδ εαδ įİθ γα πλΫπİδ θα πİλδκλέαİĲαδ ıİ 

ıυΰεİελδηΫθκυμ Ĳτπκυμ ηİĲαφκλΪμ. Ǽθ ĲΫζβ, κδ ıβηİλδθκέ εαĲαθαζπĲΫμ γΫζκυθ απσζυĲβ 
İυİζδιέα σıκθ αφκλΪ Ĳκθ Ĳλσπκ πκυ ζαηίΪθκθĲαδ κδ παλαΰΰİζέİμ Ĳκυμ. 

Μπκλİέ, ΰδα παλΪįİδΰηα, θα υπΪλιİδ ατιβıβ Ĳπθ ζτıİπθ, σππμ  κδ ĲκπδεΫμ įβησıδİμ 
«Ϋιυπθİμ γυλέįİμ» ıĲδμ κπκέİμ ηπκλκτθ θα ΰέθκυθ παλαįσıİδμ εαδ αλΰσĲİλα β ıυζζκΰά 
απσ Ĳκυμ εαĲαθαζπĲΫμ, εαδ Ĳκ κπκέκ ηπκλİέ İπέıβμ θα ίκβγάıİδ ıĲκθ İικλγκζκΰδıησ 
Ĳβμ įδαįδεαıέαμ Ĳπθ İπδıĲλκφυθ, κδ κπκέİμ İιαεκζκυγκτθ θα αυιΪθκθĲαδ ıİ σΰεκ εαδ θα 
İέθαδ Ϋθα απκĲΫζİıηα Ĳπθ αζζαΰυθ απσ Ĳδμ ıυθάγİδİμ ıĲα ουθδα. 

Ǽθ Ĳπ ηİĲαιτ, İέθαδ πδγαθσ σıκ κδ υπβλİıέİμ click-and-collect γα ıυθİξέıκυθ θα 
İπİεĲİέθκθĲαδ, έıπμ αεσηβ κδ εκλυφαέİμ αζυıέįİμ ζδαθδεάμ πυζβıβμ θα ηİĲαĲλΫοκυθ ıİ 
ξυλκυμ πυζβıβμ εκηηΪĲδα Ĳπθ απκγβευθ Ĳκυμ, ηİ ıεκπσ Ĳβθ εαζτĲİλβ İιυπβλΫĲβıβ 
Ĳπθ εαĲαθαζπĲυθ πκυ πλκĲδηκτθ θα οπθέακυθ απİυγİέαμ εαδ θα ıυζζΫΰκυθ Ĳδμ αΰκλΫμ 
Ĳκυμ απσ Ĳδμ ĲκπδεΫμ İΰεαĲαıĲΪıİδμ. 
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 ΣΪıβ 6: Ǿ Άθκįκμ Ĳκυ Ǽδεκθδεκτ Logistics Team 

Ǿ Ϋθθκδα Ĳβμ İι απκıĲΪıİπμ İλΰαıέαμ εαδ κδ İδεκθδεΫμ κηΪįİμ Ϋξκυθ ΰέθİδ εκηηΪĲδ ıİ 

πκζζκτμ İηπκλδεκτμ Ĳκηİέμ, İπδĲλΫπκθĲαμ ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ θα Ϋξκυθ πλσıίαıβ ıİ 
ĲαζΫθĲα ıİ παΰεσıηδκ İπέπİįκ εαδ σξδ ıİ Ĳκπδεσ İπέπİįκ εαδ θα ηİδυθκυθ Ĳδμ įαπΪθİμ 
Ĳαιδįδκτ εαδ Ĳδμ αθΪΰεİμ Ĳπθ αεδθάĲπθ. 

Όıκ Ĳκ ΙΣ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ıυθİξέαİδ Ĳβ ηİĲΪίαıά Ĳβμ ıĲκ εκηηΪĲδ Ĳκυ cloud, 

Ĳκ 2017 γα ηπκλκτıİ θα İέθαδ Ĳκ ΫĲκμ εαĲΪ Ĳκ κπκέκ κδ İĲαδλέİμ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ 
αζυıέįαμ εαδ logistics γα αλξέıκυθ θα İιİĲΪακυθ πδκ πλκıİεĲδεΪ Ĳα πζİκθİεĲάηαĲα Ĳβμ 
İι απκıĲΪıİπμ İλΰαıέαμ ΰδα Ĳκ įδκδεβĲδεσ εαδ ίκβγβĲδεσ πλκıππδεσ Ĳκυμ. 

 

 

 

 

 

4.8 ǹθαπĲυιδαεά ΠκζδĲδεά 

 

4.8.1 Ο εİθĲλδεσμ αθαπĲυιδαεσμ ıĲσξκμ 

 
 

İ ΰİθδεΫμ ΰλαηηΫμ, κ εİθĲλδεσμ αθαπĲυιδαεσμ ıĲσξκμ Ĳκυ ĲκηΫα ηİĲαφκλυθ ΰδα Ĳβ θΫα 
πλκΰλαηηαĲδεά πİλέκįκ παλαηΫθİδ β αθΪįİδιβ Ĳβμ ǼζζΪįαμ ıİ ετλδα Ǻαζεαθδεά πτζβ 
εαδ εσηίκ ηİĲαφκλυθ Ĳβμ ǹθαĲκζδεάμ Μİıκΰİέκυ. 
 
Ǿ įβηδκυλΰέα απκįκĲδευθ ıδįβλκįλκηδευθ, κįδευθ εαδ αİλκπκλδευθ įδεĲτπθ, 
απκĲİζİıηαĲδευθ γαζΪııδπθ κįυθ, εαγυμ εαδ β πİλαδĲΫλπ İιΫζδιβ Ĳπθ įδİυλππαρευθ 
įδεĲτπθ πκυ ıυθįΫκυθ Ĳα ετλδα İυλππαρεΪ εΫθĲλα, απκĲİζκτθ ίαıδεΪ ıĲκδξİέα 
αθΪπĲυιβμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳπθ ηİĲαφκλυθ ΰδα Ĳβθ ΝΠΠ. 
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Οδ εαĲİυγτθıİδμ ΰδα Ĳβθ ΠκζδĲδεά ΜİĲαφκλυθ Ĳβμ Υυλαμ εαĲΪ Ĳβθ ΠλκΰλαηηαĲδεά 
Πİλέκįκ 2014 - 2020 Ϋξκυθ İιİδįδεİυĲİέ ıυθκπĲδεΪ ıĲα:  
 

1) Οζκεζάλπıβ Ĳπθ ίαıδευθ υπκįκηυθ ηİĲαφκλυθ εαδ İηπΫįπıβ Ĳβμ κηαζάμ 
ζİδĲκυλΰέαμ Ĳβμ αΰκλΪμ ηİĲαφκλυθ, ηİ İπέ ηΫλκυμ ıĲσξκυμ:  

 Οζκεζάλπıβ Ĳβμ αθΪπĲυιβμ Ĳπθ «ίαıδευθ» αισθπθ Ĳκυ İγθδεκτ ıυıĲάηαĲκμ 
ηİĲαφκλυθ.  

 ǼιαıφΪζδıβ υοβζάμ πκδσĲβĲαμ υπβλİıδυθ ηİĲαεέθβıβμ πλκıυππθ εαδ 
ηİĲαφκλΪμ πλκρσθĲπθ  

 Οηαζά ζİδĲκυλΰέα Ĳβμ «αΰκλΪμ» ηİĲαφκλυθ ξπλέμ ıĲλİίζυıİδμ  
 Ǽθαλησθδıβ ηİ Ĳβθ Ǽυλππαρεά ΠκζδĲδεά ΜİĲαφκλυθ εαδ Ĳπθ İθİλΰİδυθ πκυ αυĲά 

πλκίζΫπİδ.  
 

2) ǹιδκπκέβıβ Ĳβμ ΰİππκζδĲδεάμ γΫıβμ εαδ αθΪįİδιβ Ĳβμ ξυλαμ ıİ ετλδα Ǻαζεαθδεά 
Πτζβ εαδ εσηίκ ΜİĲαφκλυθ Ĳβμ ǹθαĲκζδεάμ Μİıκΰİέκυ, ηİ İπέ ηΫλκυμ ıĲσξκυμ:  

 ΟυıδαıĲδεά ΫθĲαιβ ıĲκ ıυΰεκδθπθδαεσ įδΪįλκηκ ıυθįυαıηΫθπθ ηİĲαφκλυθ 
εαĲΪ ηάεκμ Ĳκυ ίσλİδκυ Ĳσικυ Ĳβμ Μİıκΰİέκυ.  

 ǹιδκπκέβıβ Ĳβμ ΰİπΰλαφδεάμ γΫıβμ ΰδα αθΪπĲυιβ υπβλİıδυθ ΜİĲαφκλυθ 
«εκηίδεκτ ıβηİέκυ».  

 Παλκξά įυθαĲσĲβĲαμ πλσıίαıβμ ηΫıπ Ĳβμ ǼζζΪįαμ πλκμ Ĳβθ ǼǼ, ΙĲαζέα / ǻ. 
Ǽυλυπβ.  

3) Τζκπκέβıβ įδκδεβĲδεάμ εαδ κλΰαθπĲδεάμ αθαįδΪλγλπıβμ Ĳκυ ıυıĲάηαĲκμ 
ξİįδαıηκτ, εαδ «παλαΰπΰάμ Ϋλΰπθ» εαδ İδıαΰπΰά εαδ ξλάıβ «İυφυǸαμ» ıĲκθ ĲκηΫα 
Ĳπθ ΜİĲαφκλυθ.  (ΙΜǼΣ- ǼΚǼΣǹ, (2013)) 
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4.8.2 ǹθαπĲυιδαεά ΠκζδĲδεά ıĲκ ΜİĲαφκλδεσ ǻέεĲυκ  
 
 

 ΣȚįηȡόįȡοȝοȢ  
 

Ǿ αθαπĲυιδαεά πκζδĲδεά ıĲκθ ıδįβλκįλκηδεσ ĲκηΫα ıυθκοέαİĲαδ ıĲβθ υζκπκέβıβ Ĳκυ 
ίαıδεκτ ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ ıĲκθ Ϊικθα ΠǹΘǼΠ (ΠΪĲλα-ǹγάθα-Θİııαζκθέεβ-
Πλκηαξυθαμ) εαδ ıĲβθ įβηδκυλΰέα απκĲİζİıηαĲδευθ ıυθįΫıİπθ ηİ İπδζİΰηΫθα ζδηΪθδα. 
 
τηφπθα ηİ Ĳκ Ϊλγλκ 5 Ĳκυ ıξİįέκυ Ĳκυ Καθκθδıηκτ ΰδα Ĳκ Ǽυλππαρεσ Σαηİέκ 
Πİλδφİλİδαεάμ ǹθΪπĲυιβμ Ĳβμ Ǽ’ ΠΠ κδ πλκĲİλαδσĲβĲİμ ΰδα Ĳδμ ıδįβλκįλκηδεΫμ 
ηİĲαφκλΫμ İέθαδ: 

 

 Οζκεζάλπıβ Ĳκυ εκληκτ Ĳκυ ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ Ĳβμ Υυλαμ (Ϊικθαμ 
ΠǹΘǼΠ) ıİ įδπζά βζİεĲλκεδθκτηİθβ ΰλαηηά υοβζυθ ĲαξυĲάĲπθ ηİ ıτΰξλκθβ 
ıβηαĲκįσĲβıβ / Ĳβζİįδκέεβıβ (ETCS Level 1-2) εαδ Ĳβζİπδεκδθπθέİμ. 

 Οζκεζάλπıβ / αθΪπĲυιβ πλκαıĲδαεκτ ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ ηβĲλκπκζδĲδευθ 
πİλδκξυθ, δįδαέĲİλα ǹĲĲδεάμ, Θİııαζκθέεβμ, ΠΪĲλαμ. 

 ǻλΪıİδμ ΰδα Ĳβθ İιαıφΪζδıβ Ĳβμ įδαζİδĲκυλΰδεσĲβĲαμ Ĳκυ ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ 
ηİ πλκĲİλαδσĲβĲα ıĲκ įέεĲυκ ǻǼǻ-Μ (ǻδİυλππαρεσ įέεĲυκ ηİĲαφκλυθ), αζζΪ εαδ 
Ĳβμ įδαĲλκπδεσĲβĲαμ Ĳκυ ηİ ıυθįΫıİδμ ıİ ıβηαθĲδεκτμ ζδηΫθİμ.  

 ΛκδπΪ Ϋλΰα ıυηπζάλπıβμ ίαıδεκτ εαδ αθαζυĲδεκτ ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ 
ǻǼǻ-Μ.  

 ǺİζĲέπıβ ΰλαηηυθ πİλδφİλİδαεκτ ı/į įδεĲτκυ ΰδα ατιβıβ αıφΪζİδαμ εαδ 
αιδκπδıĲέαμ εαδ ηİέπıβ ξλσθκυ įδαįλκηάμ (İιυΰέαθıβ υπκįκηάμ, ĲκπδεΫμ 
παλαζζαΰΫμ, ζİδĲκυλΰδεΫμ παλİηίΪıİδμ, ıτΰξλκθβ ıβηαĲκįσĲβıβ, εαĲΪλΰβıβ 
ǹΙǻ εζπ).  

 Ολγκζκΰδεά İπΫεĲαıβ įδεĲτκυ ıİ πİλδκξΫμ πκυ ıάηİλα įİθ İιυπβλİĲκτθĲαδ εαδ 
ıτθįİıβ ηİ αİλκζδηΫθİμ, ηİ ίΪıβ Ĳκ ıξİįδαıησ Ĳκυ įδεĲτκυ ǻǼǻ-Μ, 
εκδθπθδεκκδεκθκηδεΪ ελδĲάλδα εαδ Ĳβθ αθαηİθσηİθβ αάĲβıβ. 

 ǻλΪıİδμ ΰδα ίİζĲέπıβ Ĳβμ İθİλΰİδαεάμ απσįκıβμ Ĳπθ ıδįβλκįλκηδευθ 
İΰεαĲαıĲΪıİπθ. (Ǽυλππαρεά Έθπıβ (2013)) 
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 ȅįȚțό ΔȓțĲυο  
 
τηφπθα ηİ Ĳκθ ΚΚǻ, β ξλβηαĲκįσĲβıβ Ĳπθ κįδευθ υπκįκηυθ Ĳπθ ηİĲαφκλυθ ΰδα Ĳκ 
2014-2020 γα İıĲδΪıİδ ıĲβθ αθΪπĲυιβ Ĳκυ ǻδİυλππαρεκτ Οįδεκτ ǻδεĲτκυ (ǻΟǻ) 
įβηδκυλΰυθĲαμ ıτΰξλκθİμ πλκįδαΰλαφΫμ αυĲκεδθβĲκįλσηπθ ά įλσηπθ Ĳαξİέαμ 
ευεζκφκλέαμ, εαγυμ εαδ įδαıυθįΫıİδμ ηİ ζκδπΪ įέεĲυα Ĳβμ ξυλαμ (ıδįβλκįλκηδεΪ, 
ζδηİθδεΪ εαδ αİλκπκλδεΪ įέεĲυα. ǼπδįδυεİĲαδ  θα κζκεζβλπγİέ κ ίαıδεσμ εκλησμ 
αθΪπĲυιβμ Ĳκυ İγθδεκτ κįδεκτ ıυıĲάηαĲκμ ηİĲαφκλυθ Ĳβμ ξυλαμ. Ǿ įδαıτθįİıβ Ĳβμ 
İθįκξυλαμ εαδ Ĳπθ θβıδπĲδευθ πİλδκξυθ ηİ Ĳα ǻǻΜ (ǻδİυλππαρεΪ ǻέεĲυα ΜİĲαφκλυθ) 
Ĳβμ Ǽ.Ǽ., πλκεİδηΫθκυ θα įβηδκυλΰβγİέ  įδİυεσζυθıβ Ĳβμ εδθβĲδεσĲβĲαμ εαδ β ίİζĲέπıβ 
Ĳβμ πλκıίαıδησĲβĲαμ ıİ σζβ Ĳβθ İπδελΪĲİδα, απκĲİζİέ İπέıβμ Ϋθα ıβηαθĲδεσ ıĲσξκ. 
 
 
 

ǼδįδεσĲİλİμ πλκĲİλαδσĲβĲİμ ΰδα Ĳδμ κįδεΫμ ηİĲαφκλΫμ:  
 

 Οζκεζάλπıβ Ĳκυ ĲηάηαĲκμ Ĳβμ ΙΟΝΙǹ ΟǻΟΤ ǹθĲέλλδκ – ΙπΪθθδθα, πκυ 
απκĲİζİέ ίαıδεσ Ĳηάηα Ĳκυ ǻΟǻ. 

 Οζκεζάλπıβ Ĳπθ εαγΫĲπθ αισθπθ Ĳβμ ǼΰθαĲέαμ κįκτ ‘ΙπΪθθδθα – ΚαεεαίδΪ’ εαδ 
‘ΥαζΪıĲλα (ǹ/Κ ǹιδκτ) – Ǽταπθκδ.  

 Οζκεζάλπıβ Ĳκυ ǹυĲκεδθβĲκįλσηκυ ΚİθĲλδεάμ ǼζζΪįαμ, εαδ Ĳκυ ĲηάηαĲκμ 
ΠΪĲλα – Πτλΰκμ.  

 Λκδπκέ κįδεκέ Ϊικθİμ Ĳκυ αθαζυĲδεκτ ǻΟǻ εαδ Ĳκυ ζκδπκτ İγθδεκτ įδεĲτκυ σπκυ 
παλαĲβλκτθĲαδ κλδıηΫθα ıβηİέα αıυθΫξİδαμ ıĲβθ απκĲİζİıηαĲδεά εΪζυοβ Ĳβμ 
ξυλαμ σıκ εαδ ıβηİέα ıυηφσλβıβμ. 

 Οδ Ϊικθİμ αυĲκέ παλΫξκυθ πλσıίαıβ ıĲα εκηίδεΪ ıβηİέα Ĳκυ įδαπİλδφİλİδαεκτ 
įδεĲτκυ (σππμ εαĲΪ πλκĲİλαδσĲβĲα κδ ıυθįΫıİδμ ηİ Ĳδμ πλπĲİτκυıİμ Ĳπθ Νκηυθ 
Ĳβμ ξυλαμ) εαδ ıĲκυμ ĲκυλδıĲδεκτμ εαδ αθαπĲυιδαεκτμ πσζκυμ, ıİ παλαεΪηοİδμ 
πσζİπθ ά ıİ İζζİέπκυıİμ įδαıυθκλδαεΫμ ıυθįΫıİδμ.  
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 ȁȚȝİȞȚțȑȢ ΥποįοȝȑȢ  

 
Ο ıξİįδαıησμ ΰδα Ĳβ ıυΰξλβηαĲκįσĲβıβ Ĳπθ ζδηİθδευθ υπκįκηυθ Ĳβμ ΠΠ 2014 – 2020 
γα πλΫπİδ θα ΰέθİδ ζαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳβ įδαηκλφπηΫθβ πλσĲαıβ ıĲλαĲβΰδεάμ Ĳκυμ 
Τπκυλΰİέκυ ΝαυĲδζέαμ εαδ ǹδΰαέκυ, εαγυμ εαδ Ĳβ ıξİĲδεά δİλΪλξβıβ. τηφπθα ηİ Ĳβθ 
πκλİέα Ĳπθ άįβ İθĲαΰηΫθπθ ά πλκμ Ϊηİıβ ΫθĲαιβ ıĲκ ǼΠǹ ζδηİθδευθ Ϋλΰπθ, γα 
πλΫπİδ εαĲΪ πλκĲİλαδσĲβĲα θα ıυηπİλδζβφγκτθ:  
 

 Ǿ κζκεζάλπıβ Ĳπθ ηİΰΪζπθ ζδηİθδευθ Ϋλΰπθ Ĳκυ  ǻδİυλππαρεκτ ǻδεĲτκυ 
ΜİĲαφκλυθ (ǻǻΜ) Ĳβμ ξυλαμ. ΠλσεİδĲαδ ΰδα Ϋλΰα πκυ υζκπκδκτθĲαδ ıĲδμ įτκ 
ίαıδεΫμ įυĲδεΫμ πτζİμ Ĳβμ ξυλαμ (ζδηΪθδα ΠΪĲλαμ εαδ ǾΰκυηİθέĲıαμ), Ĳα κπκέα 
İέθαδ άįβ İθĲαΰηΫθα ıĲκ ǼΠǹ. 

 ΝΫα Ϋλΰα. τηφπθα ηİ Ĳκθ Καθκθδıησ εαδ Ĳδμ ıξİĲδεΫμ εαĲİυγυθĲάλδİμ ΰλαηηΫμ 
Ĳπθ ǻǻΜ, İıĲέαıβ πλπĲέıĲπμ ıİ παλİηίΪıİδμ İπέ Ĳπθ ζδηαθδυθ Ĳκυ ίαıδεκτ 
(core) ǻǻΜ, σππμ İέθαδ Ĳκ ζδηΪθδ Ǿλαεζİέκυ, εαδ įİυĲİλİυσθĲπμ ıİ παλİηίΪıİδμ 
ıİ ζδηΪθδα Ĳκυ αθαζυĲδεκτ ǻǻΜ, ΰδα Ĳα κπκέα υπΪλξİδ ıξİĲδεά ηİζİĲβĲδεά 
πλδησĲβĲα εαδ αθĲέıĲκδξβ δİλΪλξβıβ απσ Ĳκ αλησįδκ Τπκυλΰİέκ ΝαυĲδζέαμ εαδ 
ǹδΰαέκυ (π.ξ. ζδηΪθδ Λαυλέκυ, ζδηΪθδ Υέκυ).  
ΣΫζκμ, γα πλΫπİδ θα İιİĲαıγİέ β υζκπκέβıβ εαδ Ϊζζπθ ıβηαθĲδευθ ζδηİθδευθ 
Ϋλΰπθ ıİ ζδηΪθδα İεĲσμ ǻǻΜ, Ĳα κπκέα ηİĲΪ Ĳβθ πζάλβ αθΪπĲυιά Ĳκυμ γα 
απκĲİζΫıκυθ εσηίκυμ įδαηİĲαεκηδıĲδεκτ İηπκλέκυ εαδ ıυθįυαıηΫθπθ 
ηİĲαφκλυθ ηİ ıĲσξκ Ĳβθ αθΪπĲυιβ Ĳπθ Πİλδφİλİδυθ Ĳδμ κπκέİμ İιυπβλİĲκτθ 
(π.ξ. ΛδηΪθδ ǹζİιαθįλκτπκζβμ). (Θİκįπλκπκτζκυ P., Καıυζβ M. (2014) ΓΓǼΣ, 
ΜİĲαφκλΫμ εαδ Logistics) 

 
 
 

 ΑİȡοįȡόȝȚα  
 
ξİĲδεΪ ηİ Ĳα αİλκįλσηδα β αθαπĲυιδαεά πκζδĲδεά ıυθκοέαİĲαδ ıĲβθ αθΪπĲυιβ σζπθ Ĳπθ 
αİλκįλκηέπθ  
İ ıξΫıβ ηİ Ĳκυμ γİηαĲδεκτμ ıĲσξκυμ Ĳβμ EU2020, ıĲβθ İπσηİθβ ΠλκΰλαηηαĲδεά 
Πİλέκįκ πλΫπİδ θα πİλδζβφγκτθ εαĲΪ πλκĲİλαδσĲβĲα Ĳα Ϋλΰα αİλκįλκηέπθ πκυ 
εαζτπĲκυθ Ĳα ıβηİέα αıυθΫξİδαμ ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳβθ απκĲİζİıηαĲδεά εΪζυοβ Ĳβμ Υυλαμ.  
 
ǼδįδεσĲİλα ıĲδμ πλκĲİλαδσĲβĲİμ ΰδα Ĳδμ αİλκπκλδεΫμ ηİĲαφκλΫμ πİλδζαηίΪθκθĲαδ:  

 ǺİζĲέπıβ υπκįκηυθ αİλκįλκηέπθ ηİ İθįİδεĲδεΫμ παλİηίΪıİδμ İπİεĲΪıİπθ ıİ 
įΪπİįα ıĲΪγηİυıβμ, İπδηβετθıİδμ įδαįλσηπθ, ίİζĲδυıİδμ εαδ İπαυιάıİδμ 
εĲδλδαευθ υπκįκηυθ εαδ İΰεαĲαıĲΪıİδμ βζİεĲλκθδευθ ıυıĲβηΪĲπθ İζΫΰξκυ εαδ 
αıφΪζİδαμ.  

 ǺİζĲδυıİδμ ıİ ıυıĲάηαĲα αİλκθαυĲδζέαμ εαδ ατιβıβ Ĳβμ ξλάıβμ Ĳİξθκζκΰδυθ 
πζβλκφκλδεάμ εαδ İπδεκδθπθδυθ ıİ αİλκįλσηδα – ίİζĲέπıβ ζİδĲκυλΰέαμ 
πζβλκφκλδαεκτ ıυıĲάηαĲκμ İζΫΰξκυ εαδ įδκέεβıβμ Ĳβμ ΤΠǹ (Τπβλİıέα 
ΠκζδĲδεάμ ǹİλκπκλİέαμ)  

 ǻλΪıİδμ πλκıĲαıέαμ Ĳκυ πİλδίΪζζκθĲκμ ıĲδμ αİλκπκλδεΫμ ηİĲαφκλΫμ.  
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 ΑıĲȚțȑȢ ΣυȖțοȚȞωȞȓİȢ  
 
Ο ıξİįδαıησμ ΰδα Ĳβ ıυΰξλβηαĲκįσĲβıβ Ĳπθ υπκįκηυθ αıĲδευθ ηİĲαφκλυθ Ĳβμ Π.Π. 
2014 – 2020 γα İıĲδΪıİδ αλξδεΪ ıĲβθ κζκεζάλπıβ Ĳπθ İθ İιİζέιİδ Ϋλΰπθ ΜǼΣΡΟ ıĲδμ 
įτκ ηİΰαζκυπσζİδμ Ĳβμ ξυλαμ (ǹγάθα, Θİııαζκθέεβ), įβζαįά ıĲα Ϋλΰα:  

 İπέ Ĳβμ ΰλαηηάμ 3 Ĳκυ ΜǼΣΡΟ ǹγβθυθ, ıĲκ Ĳηάηα ΥαρįΪλδ – ΠİδλαδΪμ 
(ıυθİξδασηİθκ ıİ φΪıİδμ απσ Ĳκ ǼΠǹ)  

 Ĳκυ ίαıδεσ Ϋλΰκυ Ĳκυ ΜǼΣΡΟ Θİııαζκθέεβμ,  
 Ĳβμ İπΫεĲαıβμ Ĳκυ ΜǼΣΡΟ Θİııαζκθέεβμ πλκμ ΚαζαηαλδΪ  
 Ĳπθ ıĲαγηυθ ηİĲİπδίέίαıβμ Ĳκυ ΜǼΣΡΟ Θİııαζκθέεβμ ıİ Ν. ǼζίİĲέα εαδ Μέελα 

 
İ įİτĲİλβ δİλΪλξβıβ εαδ αθΪζκΰα ηİ Ĳβ įδαγİıδησĲβĲα πσλπθ ΰδα Ϋλΰα αıĲδευθ 
ηİĲαφκλυθ, Ĳσıκ απσ πσλκυμ πİλδίΪζζκθĲκμ Ĳκυ Σαηİέκυ υθκξάμ, σıκ εαδ απσ 
πσλκυμ ǼΣΠǹ πκυ πλκΰλαηηαĲέακθĲαδ ΰδα Ĳβθ «Ǽθέıξυıβ Ĳβμ ηİĲΪίαıβμ πλκμ Ĳβθ 
κδεκθκηέα ξαηβζυθ İεπκηπυθ λτππθ ıİ σζκυμ Ĳκυμ Ĳκηİέμ» γα ηπκλκτıİ θα İιİĲαıĲİέ 
εαδ β ıυΰξλβηαĲκįσĲβıβ Ĳπθ İπİεĲΪıİπθ Ĳκυ ΜǼΣΡΟ Θİııαζκθέεβμ πλκμ 
Ĳαυλκτπκζβ εαδ Ǽτκıηκ, εαγυμ εαδ Ĳβμ Γλαηηάμ 4 Ĳκυ ΜǼΣΡΟ ǹγβθυθ (ΓαζΪĲıδ – 
Ǽυαΰΰİζδıησμ(εΫθĲλκ) - Φυξδεσ – Μαλκτıδ), ά ĲηβηΪĲπθ αυĲυθ.  
ξİĲδεΪ ηİ Ĳδμ αıĲδεΫμ ıυΰεκδθπθέİμ β αθαπĲυιδαεά πκζδĲδεά ıυθκοέαİĲαδ ıĲα İιάμ:  
ΛαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳκυμ γİηαĲδεκτμ ıĲσξκυμ Ĳβμ EU2020, ıĲβθ İπσηİθβ 
ΠλκΰλαηηαĲδεά Πİλέκįκ ξλİδΪαİĲαδ θα πİλδζβφγκτθ İπέıβμ įλΪıİδμ πκυ γα 
ıυθİδıφΫλκυθ ıĲδμ πλκĲİλαδσĲβĲİμ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ εαδ İεıυΰξλκθδıησ Ĳπθ αıĲδευθ 
ηİĲαφκλυθ (ΜΜΜ ıĲαγİλάμ ĲλκξδΪμ, ζİπφκλİέα – Ĳλσζİρ) ıİ ıβηαθĲδεΪ αıĲδεΪ εΫθĲλα 
(ǹγάθα, Θİııαζκθέεβ εζπ),  σππμ: 
 

 ǼθΫλΰİδİμ ΰδα Ĳβθ πλκυγβıβ Ĳβμ ίδυıδηβμ αıĲδεάμ εδθβĲδεσĲβĲαμ εαδ Ĳπθ 
εαγαλυθ αıĲδευθ ηİĲαφκλυθ (Ĳλαη, βζİεĲλδεσμ ıδįβλσįλκηκμ, ΜΜΜ ηİ φδζδεΪ 
πλκμ Ĳκ πİλδίΪζζκθ κξάηαĲα) εαδ ΰİθδεσĲİλα ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ εαδ ίİζĲέπıβ Ĳπθ 
υπκįκηυθ,  įδεĲτπθ, υπβλİıδυθ Ĳπθ αıĲδευθ ΜΜΜ.  

 ǼθΫλΰİδİμ ΰδα Ĳβ ηİέπıβ Ĳβμ εαĲαθΪζπıβ İθΫλΰİδαμ εαδ Ĳβ ίİζĲδπηΫθβ 
πİλδίαζζκθĲδεά İπέįκıβ Ĳπθ αıĲδευθ ΜΜΜ.  

 Xλάıβ ΣΠǼ(Σİξθκζκΰδαμ Πζβλκφκλδυθ εαδ Ǽπδεκδθπθέαμ)  ıĲδμ αıĲδεΫμ 
ηİĲαφκλΫμ εαδ İδįδεσĲİλα ıĲδμ ζİδĲκυλΰέİμ Ĳπθ φκλΫπθ παλκξάμ ıυΰεκδθπθδαεκτ 
Ϋλΰκυ εαδ ΰδα Ĳβθ παλκξά «Ϋιυπθπθ» υπβλİıδυθ İιυπβλΫĲβıβμ İπδίαĲυθ. 

 Ǽεπαέįİυıβ πλκıππδεκτ φκλΫπθ αıĲδευθ ηİĲαφκλυθ (π.ξ. κįβΰυθ, 
πλκıππδεκτ İζΫΰξκυ υζδευθ) ΰδα Ĳβ įδαλεά İιαıφΪζδıβ εαδ πδıĲκπκέβıβ Ĳβμ 
απαλαέĲβĲβμ İπαΰΰİζηαĲδεάμ δεαθσĲβĲαμ ıτηφπθα ηİ Ĳκ δıξτκθ εκδθκĲδεσ 
εαθκθδıĲδεσ πζαέıδκ.  
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Ǽπέ πζΫκθ παλİηίΪıİδμ πκζδĲδεάμ, αθΪζκΰα ίİίαέπμ εαδ ηİ Ĳβθ įδαγİıδησĲβĲα 
εκθįυζέπθ, İέθαδ:  

 

 ǹθαįδΪλγλπıβ εαδ İικλγκζκΰδıησμ Ĳπθ ǻβηκıέπθ υΰεκδθπθδυθ ǹĲĲδεάμ, 
ǺİζĲέπıβ Ĳβμ πλκıίαıδησĲβĲαμ Ĳπθ ıĲΪıİπθ ΰδα Ĳβθ İιυπβλΫĲβıβ Ĳπθ 
İηπκįδασηİθπθ αĲσηπθ εαδ ΟζκεζβλπηΫθκ τıĲβηα Πζβλκφσλβıβμ ǼπδίαĲυθ 
(Οǹǹ)  

 Πλκυγβıβ υζκπκέβıβμ ǻδαĲλκπδευθ υΰεκδθπθδαευθ ΚΫθĲλπθ εαδ Γλαηηυθ 
Σαξİέαμ ǻδΫζİυıβμ (Οǹǹ)  

 ΚαĲαıεİυά ίαıδευθ Ĳİξθδευθ Ϋλΰπθ σππμ β θΫα Σİξθδεά ǼπδıεİυαıĲδεά ǺΪıβ 
ıĲκθ ΠİδλαδΪ εαδ β αθαεαέθδıβ Ĳκυ ĲηάηαĲκμ ΠİδλαδΪμ - ΦΪζβλκ Ĳβμ Γλαηηάμ 1 
(ΣǹΤ)  

 ǼπİεĲΪıİδμ Ĳλαη (ΣǹΤ)  
 ΚαĲαıεİυά θΫκυ αηαικıĲαıέκυ ζİπφκλİέπθ εαδ İεıυΰξλκθδıησμ υπαλξκυıυθ 

İΰεαĲαıĲΪıİπθ ıİ Ϊζζα αηαικıĲΪıδα (ΟΤ)  
 Πλκηάγİδα ‘‘εαγαλυθ’’ αıĲδευθ ζİπφκλİέπθ εαδ Ĳλσζİρ (ΟΤ).  

 
 
 

 ΔȚαĲȡοπȚțοȓ ȀόȝȕοȚ - ΣυȞįυαıȝȑȞİȢ ȂİĲαφοȡȑȢ  
 
Ĳκ πζαέıδκ Ĳκυ ıξİįδαıηκτ ΰδα αθΪπĲυιβ Ĳβμ įδαıτθįİıβμ ηİĲαιτ Ĳπθ κįδευθ, 
ıδįβλκįλκηδευθ εαδ γαζαııέπθ ηİĲαφκλδευθ įδεĲτπθ εαδ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ 
įδαĲλκπδευθ εσηίπθ εαδ ζαηίΪθκθĲαμ υπσοβ Ĳκ Νσηκ 3333/2005 ΰδα Ĳβ įβηδκυλΰέα εαδ 
ζİδĲκυλΰέα ǼηπκλİυηαĲδευθ ΚΫθĲλπθ (ǼΚ) ηİ ıυηηİĲκξά Ĳκυ δįδπĲδεκτ ĲκηΫα, 
ξλİδΪαİĲαδ θα πλκπγβγκτθ įλΪıİδμ πκυ γα ıυηίΪζζκυθ ıĲδμ παλαεΪĲπ 
πλκĲİλαδσĲβĲİμ:  
 

 ǹθΪπĲυιβ - κζκεζάλπıβ İηπκλİυηαĲδευθ εΫθĲλπθ εαδ ıτθįİıά Ĳκυμ ηİ Ĳκ 
ıδįβλκįλκηδεσ įέεĲυκ  

 ǺδκηβξαθδεΫμ ıυθįΫıİδμ εαδ ıυθįΫıİδμ Ĳκυ ı/į įδεĲτκυ ηİ ζδηΫθİμ. 
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 ΑıφȐȜİȚα ȂİĲαφοȡώȞ - ȆİȡȚȕαȜȜοȞĲȚțȒ ΔȚαχİȓȡȚıη - ȅȡȖȐȞωıη  
 

 ǻλΪıİδμ ΰδα ǺİζĲέπıβ Ĳβμ Οįδεάμ ǹıφΪζİδαμ. ǼθįİδεĲδεΫμ παλİηίΪıİδμ ıĲα 
πζβλκφκλδαεΪ ıυıĲάηαĲα įδαξİέλδıβμ ıĲκδξİέπθ πκυ ıυθįΫκθĲαδ ηİ Ĳβθ κįδεά 
αıφΪζİδα, βζİεĲλκθδεΪ ηβĲλυα ΰδα Ĳβ įδαξİέλδıβ εαδ Ϋζİΰξκ İΰεαĲαıĲΪıİπθ, 
κξβηΪĲπθ, κįβΰυθ εζπ.  

 Μİέπıβ Ǽεπκηπυθ Ρτππθ ΟξβηΪĲπθ. ǼθįİδεĲδεΫμ παλİηίΪıİδμ: ǺİζĲέπıβ 
įδαįδεαıδυθ εαδ αθαίΪγηδıβ İικπζδıηκτ İζΫΰξκυ κξβηΪĲπθ.  

 ǻλΪıİδμ ίİζĲέπıβμ Ĳβμ αıφΪζİδαμ Ĳπθ γαζΪııδπθ ηİĲαφκλυθ  εαδ ıυıĲάηαĲα 
πİλδίαζζκθĲδεάμ įδαξİέλδıβμ ıĲκυμ ζδηΫθİμ εαδ πλκıĲαıέα γαζΪııδκυ 
πİλδίΪζζκθĲκμ απσ Ĳβ λτπαθıβ (ıτıĲβηα PERS (Port Environmental Review  
System)  

 ǻλΪıİδμ ΰδα Ĳβ ίİζĲέπıβ Ĳβμ αıφΪζİδαμ Ĳπθ ıδįβλκįλκηδευθ εαδ İθαİλέπθ 
ηİĲαφκλυθ  

 ǺİζĲέπıβ Τπβλİıδυθ ΜİĲαφκλυθ ηΫıπ Ǽπδησλφπıβμ Τπαζζάζπθ. ǼθįİδεĲδεΫμ 
παλİηίΪıİδμ: İεπαέįİυıβ İιİĲαıĲυθ κįβΰυθ, Ĳİξθδευθ / πλκıππδεκτ İζΫΰξκυ 
κξβηΪĲπθ.  

 ǻλΪıİδμ ΰδα απζκτıĲİυıβ ǻδαįδεαıδυθ, ίİζĲέπıβ Ĳβμ παλαΰπΰδεσĲβĲαμ Ĳκυ 
ΣκηΫα ΜİĲαφκλυθ Ĳκυ Τπκυλΰİέκυ εαδ Ĳβμ įδαφΪθİδαμ ǻδαįδεαıδυθ.  

 ǺİζĲέπıβ Τπκįκηυθ / Τπβλİıδυθ ΜİĲαφκλυθ ηΫıπ Υλάıβμ Ǽυφυυθ 
υıĲβηΪĲπθ ΜİĲαφκλυθ (ITS). (Θİκįπλκπκτζκυ P., Καıυζβ M. (2014) ΓΓǼΣ, 
ΜİĲαφκλΫμ εαδ Logistics) 
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4.8.3 τθįİıηκμ Ǽπδξİδλάıİπθ εαδ Ǻδκηβξαθδυθ (ǼǺ) – ǹθαπĲυιδαεΫμ ΠλκĲΪıİδμ 

 

Ĳκ πζαέıδκ Ĳβμ ΝΫαμ ΠλκΰλαηηαĲδεάμ Πİλδσįκυ 2014-2020, κ ǼǺ (2013, 2012) Ϋξİδ 
İεπκθάıİδ ıİδλΪ ηİζİĲυθ İıĲδΪακθĲαμ ıĲβθ αθέξθİυıβ γİηΪĲπθ πκυ αφκλκτθ 
İλİυθβĲδεΫμ εαδ ĲİξθκζκΰδεΫμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳπθ ηİĲαφκλυθ ıĲβθ ǼζζΪįα 
İέĲİ αυĲΫμ πλκετπĲκυθ İέĲİ απσ πκζδĲδεΫμ İπδĲαΰΫμ εαδ įİıηİτıİδμ Ĳβμ ξυλαμ πλκμ Ĳβθ 
ǼǼ İέĲİ απσ κδεκθκηδεΫμ πλκεζάıİδμ σπκυ πλΫπİδ θα ΰέθİδ πλκıπΪγİδα ηİ ίΪıβ Ĳβ 
įυθαĲσĲβĲα İφαληκΰάμ Ϋλİυθαμ, εαδθκĲκηέαμ, εαδ Ĳİξθκζκΰέαμ. 

ΣİξθκζκΰδεΫμ αζυıέįİμ ıĲκθ ΣκηΫα Ĳπθ ΜİĲαφκλυθ 

İ πλσıφαĲβ Ϋεγİıβ Ĳκυ ǼǺ (2013) ΰέθİĲαδ αθαφκλΪ ΰδα κεĲυ (8) Σİξθκζκΰδεκτμ 
Σκηİέμ ǹθαφκλΪμ εαδ 55 Ĳİξθκζκΰέİμ αδξηάμ σπκυ πλκıįδκλέακθĲαδ εαδ πİλδΰλΪφκθĲαδ κδ 
θΫİμ Ĳİξθκζκΰέİμ, İέĲİ αυĲΫμ İέθαδ Ĳİξθκζκΰέİμ αδξηάμ ά İέθαδ Ĳİξθκζκΰέİμ αλεİĲΪ θΫİμ, 
ıĲδμ κπκέİμ παλκυıδΪαİĲαδ υıĲΫλβıβ ıĲβθ ǼζζΪįα ά υπΪλξİδ įυθαηδεσ υδκγΫĲβıάμ Ĳκυμ. 
ΠαλαεΪĲπ Ϋξκυηİ Ĳκθ πλκıįδκλδıησ εαδ Ĳβθ πİλδΰλαφά 55 Ĳİξθκζκΰδυθ αδξηάμ πκυ 
αθαηΫθİĲαδ θα Ϋξκυθ ıβηαθĲδεσ λσζκ ıĲδμ ĲİξθκζκΰδεΫμ İιİζέιİδμ εαĲΪ Ĳα İπσηİθα ΫĲβ. 
(ǻδΪΰλαηηα 30) 

 

 

 
 
                                              

 
 

ǻδΪΰλαηηα 30: 55 Σİξθκζκΰέİμ ǹδξηάμ ıĲκυμ 8 Ĳκηİέμ 
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

υΰεİελδηΫθα ΰδα Ĳκθ ĲκηΫα Ĳπθ ΜİĲαφκλυθ, ıĲβθ παλκτıα ηİζΫĲβ ΰέθİĲαδ ηδα  
αθαφκλΪ  αθΪπĲυιβμ Ϋιυπθπθ, İθİλΰİδαεΪ απκįκĲδεσĲİλπθ εαδ πİλδίαζζκθĲδεΪ 
αıφαζΫıĲİλπθ ıυıĲβηΪĲπθ ηİĲαφκλυθ. ǻİįκηΫθβμ Ĳβμ ξλάıβμ Ĳπθ παλαπΪθπ 
Ĳİξθκζκΰδυθ, Ϋξκυηİ δεαθκπκέβıβ εαδ Ϊθİıβ Ĳπθ İπδίαĲυθ, įİ ΰέθİĲαδ įδαĲΪλαιβ Ĳκυ 
κδεκıυıĲάηαĲκμ εαδ πİλδκλέακθĲαδ κδ αλθβĲδεΫμ İπδπĲυıİδμ ıĲβθ εζδηαĲδεά αζζαΰά. Μİ 
Ĳβθ İδıαΰπΰά αυĲυθ Ĳπθ Ĳİξθκζκΰδυθ İθδıξτİĲαδ β αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲα Ĳπθ İζζβθδευθ 
İπδξİδλάıİπθ. 
ΥαλαεĲβλδıĲδεΫμ İφαληκΰΫμ ıĲκθ ĲκηΫα αυĲσ πİλδζαηίΪθκυθ: 
 
 

 ǾζİεĲλδεΪ εαδ υίλδįδεΪ αυĲκεέθβĲα, İθİλΰİδαεΪ απκįκĲδεσĲİλα κξάηαĲα ξİλıαέπθ 
ηİĲαφκλυθ ηİΰΪζπθ απκıĲΪıİπθ, θΫαμ ΰİθδΪμ εδθβĲάλİμ ıεαφυθ ηİ 
ηİδπηΫθİμ/ηβįİθδεΫμ İεπκηπΫμ αİλέπθ λτππθ 

 Ǽυφυİέμ ıεİζİĲκτμ αİλκıεαφυθ ηİ İθıπηαĲυηΫθβ ıİδλΪ απσ θΫπθ 
Ĳİξθκζκΰδυθ, θΫİμ πλκıİΰΰέıİδμ ıĲα ıυıĲάηαĲα ηİĲαφκλυθ εαδ İφκįδαıĲδεάμ 
αζυıέįαμ, αİδφσλκ αıĲδεά εδθβĲδεσĲβĲα εαδ αıφΪζİδα Ĳπθ İπδίαĲυθ.  

 

Ĳκθ παλαεΪĲπ πέθαεα παλκυıδΪαİĲαδ β İπδξİδλβηαĲδεά įλαıĲβλδσĲβĲα ΰδα Ĳβθ 
παλαΰπΰά εαδθκĲκηδευθ πλκρσθĲπθ: 
 
 
 

 
 

Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

Πέθαεαμ 3: Σİξθκζκΰέİμ αδξηάμ εαδ įλαıĲβλδσĲβĲİμ ıĲκθ ĲκηΫα Ĳπθ ηİĲαφκλυθ  
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

 

Διάγραμμα ϯϭ: 
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

ǻδΪΰλαηηα 32: 
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 33:  
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

ǻδΪΰλαηηα 34:  
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 35:  
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Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

 
τηφπθα ηİ Ĳβθ πλσĲαıβ Ĳκυ ǼǺ (2013) ΰδα Ĳβθ Ǽζζβθδεά ǼφκįδαıĲδεά ǹζυıέįα β 
ǼζζΪįα ηπκλİέ θα İέθαδ εσηίκμ Ĳπθ Logistics Ĳβμ ΝκĲδκ-ǹθαĲκζδεάμ Ǽυλυπβμ ΰδα 
įβηδκυλΰέα İδıκįάηαĲκμ ıĲβ ξυλα. Ǿ ǼφκįδαıĲδεά ǹζυıέįα ηπκλİέ θα İέθαδ πυζυθαμ 
αİδφσλκυ αθΪπĲυιβμ ΰδα Ĳδμ İζζβθδεΫμ İπδξİδλάıİδμ ıĲβθ ǼζζΪįα εαδ Ĳκ İιπĲİλδεσ.  
 
Οδ ίαıδεσĲİλİμ πλκĲİλαδσĲβĲİμ ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ ıτΰξλκθπθ υπκįκηυθ εαδ υπβλİıδυθ 
ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ İέθαδ κδ İιάμ ıτηφπθα ηİ Ĳκθ ǼǺ:  
 

 

 ǹθΪįİδιβ ıβηαθĲδευθ İηπκλδευθ πυζυθ İδıσįκυ / İισįκυ εαδ πσζπθ αθΪπĲυιβμ 
ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ηİ υπβλİıέİμ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ  

 ǹθΪπĲυιβ κλδασθĲδπθ εαδ εΪγİĲπθ ıυθİλΰİδυθ ηİĲαιτ Ĳπθ ελέεπθ Ĳβμ 
İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ  

 Ǽθέıξυıβ Ĳβμ απκįκĲδεσĲβĲαμ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ηΫıπ ηİέπıβμ Ĳκυ 
εσıĲκυμ εαδ παλκξάμ υπβλİıδυθ υοβζκτ İπδπΫįκυ  

 Ǽεıυΰξλκθδıησμ γİıηδεκτ πζαδıέκυ, υπκįκηυθ εαδ įδαıυθįΫıİπθ ΰδα Ĳβ 
ίİζĲέπıβ Ĳβμ πλκıίαıδησĲβĲαμ  

ǻδΪΰλαηηα 36: 
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 ǻδαıφΪζδıβ Ĳβμ ǺδπıδησĲβĲαμ (Sustainability) Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ηΫıπ 
Ĳβμ İθέıξυıβμ Ĳβμ κδεκθκηδεάμ, εκδθπθδεάμ εαδ πİλδίαζζκθĲδεάμ Ĳκυμ απσįκıβμ.  

 
  

 

 

 

 

Πβΰά: ǼǺ (2013) ΣİξθκζκΰδεΫμ İεγΫıİδμ 2012. Παλκυıέαıβ αθαįυσηİθπθ Ĳİξθκζκΰδευθ αΰκλυθ. ǻέεĲυκ 
ǼπδξİδλβηαĲδεάμ εαδ Σİξθκζκΰδεάμ Πζβλκφσλβıβμ. ǹγάθα: ǼǺ 

 

Γδα θα εαĲαıĲİέ įυθαĲά β İεπζάλπıβ Ĳπθ πλκĲİλαδκĲάĲπθ κ ǼǺ πλκĲİέθİδ Ĳα 
αεσζκυγα:  

 
 ǹθΪįİδιβ ıβηαθĲδευθ İηπκλδευθ πυζυθ εαδ πσζπθ αθΪπĲυιβμ ǼφκįδαıĲδεάμ 

ǹζυıέįαμ ηİ υπβλİıέİμ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ  
 
ǹ. ǹθΪπĲυιβ Ĳκυ ΠİδλαδΪ πμ εσηίκυ Logistics πκυ İεĲσμ Ĳβμ įδαηİĲαφκλΪμ πλκıφΫλİδ 
εαδ υπβλİıέİμ υοβζκτ İπδπΫįκυ «added value services» ηΫıπ įκλυφκλδευθ district 
parks Ĳβμ İυλτĲİλβμ πİλδκξάμ Ĳβμ ǹĲĲδεάμ. ǹθαπαλαΰπΰά Ĳκυ ηκθĲΫζκυ εαδ ıİ Ϊζζα 
ζδηΪθδα. ǼπδπλσıγİĲα, Ĳκ ζδηΪθδ Ĳκυ ΠİδλαδΪ ηİ δįδαέĲİλα İζευıĲδεΫμ ĲİξθδεΫμ εαδ 
ΰİπφυıδεΫμ πλκįδαΰλαφΫμ Ϋξİδ Ĳβ įυθαĲσĲβĲα θα İιİζδξγİέ ıİ Ϋθα δįδαέĲİλα 

ǻδΪΰλαηηα 37:  
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αθĲαΰπθδıĲδεσ įδİγθΫμ Logistics Hub ΰδα Ĳβθ ΚİθĲλδεά εαδ ΝκĲδαθαĲκζδεά Ǽυλυπβ εαδ 
Ĳβθ Μİıσΰİδκ ηİ įδαĲλκπδεά ıτθįİıβ ηİ σζα Ĳα ηΫıα (κįδεΪ, αİλκπκλδεΪ, 
ıδįβλκįλκηδεΪ, γαζΪııδα). Ǿ αθΪπĲυιβ Ĳκυ ζδηΫθα ηπκλİέ θα απκĲİζΫıİδ πλυĲκ 
κζκεζβλπηΫθκ ıξΫįδκ («Ϋθα mega-project») εαδ θα ΰέθİδ β αĲηκηβξαθά ΰδα Ĳβθ αθΪπĲυιβ 
Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ıĲβθ ǼζζΪįα. Σκ ηΫΰİγκμ Ĳβμ αθΪįİδιβμ Ĳκυ İιαλĲΪĲαδ απσ 
Ĳκ ηΫΰİγκμ İθıπηΪĲπıβμ υπβλİıδυθ πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ εαδ ıτθįİıβμ Ĳκυ ηİ Ϋθα 
district park .  
 
Ǻ. ǹθΪπĲυιβ Ĳβμ Θİııαζκθέεβμ πμ εσηίκυ agrologistics ıİ İγθδεσ εαδ įδİγθΫμ İπέπİįκ 
ηİ παλΪζζβζα agromarket places ηİ ıĲσξκ αφİθσμ Ĳβθ İδıλκά İδıκįάηαĲκμ ıĲβθ ξυλα 
εαδ αφİĲΫλκυ Ĳβθ παλΪζζβζβ υπκıĲάλδιβ Ĳβμ İιπıĲλΫφİδαμ Ĳκυ πλπĲκΰİθκτμ ĲκηΫα Ĳβμ 
ξυλαμ. ΜΫıπ Ĳκυ εσηίκυ Agrologistics γα παλΫξκθĲαδ υπβλİıέİμ υοβζκτ İπδπΫįκυ 
(added value services) σππμ απκĲİζİıηαĲδεάμ λκάμ εαδ απκγάεİυıβμ αΰλκĲδευθ 
πλκρσθĲπθ, πζβλκφκλδυθ απσ Ĳκ ıβηİέκ παλαΰπΰάμ Ϋπμ Ĳκ ıβηİέκ εαĲαθΪζπıβμ ΰδα 
ζσΰκυμ ıυηησλφπıβμ ηİ Ĳδμ απαδĲάıİδμ Ĳκυ πİζΪĲβ, παεİĲΪλδıηα, ıυıεİυαıέα, 
ıυθįυαıηΫθβ ıυıεİυαıέα, εĲζ.. Έθαμ εσηίκμ Agrologistics γα πλΫπİδ θα Ϋξİδ İτεκζβ 
πλσıίαıβ ıİ σζα Ĳα ηΫıα ηİĲαφκλΪμ (ıδįβλκįλκηδεΪ, κįδεΪ, γαζΪııδα, İθαΫλδα) εαδ 
θα πλκıφΫλİδ πζάλİδμ υπβλİıέİμ 3PL (ηİĲαφκλΪ, απκγάεİυıβ, απκıĲκζά, 
παεİĲΪλδıηα εαδ ıυıεİυαıέα, įδκδεβĲδεά υπκıĲάλδιβ).  
 
Γ. ǻδαıτθįİıβ Ĳπθ logistics ηİ sales parks (İεγİıδαεκέ ξυλκδ, π.ξ. εαĲΪ Ĳκ ΙĲαζδεσ 
ηκθĲΫζκ εαδ Ĳκυ Dubai) ηİ ıĲσξκ αφİθσμ Ĳβθ įδİυεσζυθıβ Ĳπθ İζζβθδευθ İιαΰπΰυθ 
αζζΪ εαδ Ĳβθ ξλάıβ Ĳκυμ απσ ξυλİμ –ıĲσξκυμ. 
 
ǻ. ǻβηδκυλΰέα υπİλĲκπδευθ logistics parks εαδ Agrologistics Hubs ΰδα ıυΰεΫθĲλπıβ Ĳπθ 
logistics activities ελέıδηπθ ΰİπΰλαφδευθ πİλδκξυθ ıİ αυĲΪ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ǹθΪπĲυιβ κλδασθĲδπθ εαδ εΪγİĲπθ ıυθİλΰİδυθ ηİĲαιτ Ĳπθ ελέεπθ Ĳβμ 
İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ηİ İıĲέαıβ ıİ :  

 

ǹ. ΟλδασθĲδİμ ıυθİλΰαıέİμ ηİĲαιτ πλκηβγİυĲυθ εαδ πİζαĲυθ ΰδα Ĳβ įδαησλφπıβ Ĳβμ 
παλαΰΰİζέαμ ηΫıπ εαδθκĲσηπθ κλΰαθπĲδευθ εαδ πζβλκφκλδαευθ İλΰαζİέπθ ΟλδασθĲδİμ 
ıυθΫλΰİδİμ Supplier, 3PL & πİζαĲυθ ΰδα Ĳβθ ατιβıβ Ĳβμ πζβλσĲβĲαμ Ĳπθ κξβηΪĲπθ, Ĳβ 
ηİέπıβ Ĳπθ Ϊįİδπθ κξβηαĲκ-ξδζδκηΫĲλπθ εαδ Ĳβ ηİĲΪίαıβ ıİ πδκ αİδφσλα ηΫıα 
ηİĲαφκλΪμ.  
 
Ǻ. ΚΪγİĲİμ ıυθİλΰαıέİμ ηİĲαιτ Ĳπθ πİζαĲυθ εαĲΪ Ĳβθ αθααάĲβıβ Ĳπθ πλκηβγİυĲυθ 
ηΫıπ βζİεĲλκθδευθ πλκηβγİδυθ (e-procurement) & αθΪπĲυιβμ βζİεĲλκθδευθ αΰκλυθ 
(marketplaces) (πλκρκθĲδευθ – εαθαζδαευθ) ΚΪγİĲİμ ıυθİλΰαıέİμ ηİĲαιτ Ĳπθ 
πλκηβγİυĲυθ εαĲΪ Ĳβ įδαθκηά ΰδα ατιβıβ Ĳβμ πζβλσĲβĲαμ Ĳκυ ıĲσζκυ Ĳπθ φκλĲβΰυθ 
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ηΫıπ įλΪıİπθ ǹθΪζυıβμ Παλαΰπΰδευθ ǹζυıέįπθ (Value Chain Analysis (VCA)) εαδ 
αθαįσηβıβ įλκηκζσΰβıβμ.  
 
Γ. Ĳάλδιβ ıυθİλΰαĲδευθ ıξβηΪĲπθ παλκξάμ υπβλİıδυθ Logistics πλκμ ĲλέĲκυμ (3PL).  
 
ǻ. Ĳάλδιβ İπδξİδλβηαĲδευθ ıξİįέπθ 4PL εαδ LLP (Lead Logistics Providers).  
 
 

 
 Ǽθέıξυıβ Ĳβμ απκįκĲδεσĲβĲαμ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ ηΫıπ ηİέπıβμ Ĳκυ 

εσıĲκυμ εαδ παλκξάμ υπβλİıδυθ υοβζκτ İπδπΫįκυ ηİ İıĲέαıβ ıİ :  
 

ǹ. Άλıβ γİıηδευθ πİλδκλδıηυθ πκυ İπδίΪζζκυθ ΫθĲυπβ įδαεέθβıβ πζβλκφκλέαμ εαĲΪ 
Ĳδμ ıυθαζζαΰΫμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ (ΫθĲυπα įİζĲέα απκıĲκζάμ, φκλĲπĲδεΫμ, 
αįυθαηέα βζİεĲλκθδεάμ υπκΰλαφάμ).  
 
Ǻ. Ǽθέıξυıβ įλΪıİπθ «απσįİδιβμ παλΪįκıβμ / παλαζαίάμ» (Proof of Delivery) εαδ 
įλΪıİπθ κζκεζβλπηΫθβμ (integrated) δξθβζαıδησĲβĲαμ ıİ σζκ Ĳκ ηάεκμ Ĳβμ 
İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ απσ Ĳβθ Ϋθαλιβ Ĳκυ ετεζκυ παλαΰπΰάμ ηΫξλδ Ĳβθ παλΪįκıβ 
ıĲκθ Ĳİζδεσ πİζΪĲβ.  
 
Γ. Ǽπİθįτıİδμ ıİ εαδθκĲσηİμ įδαįδεαıέİμ «βζİεĲλκθδεάμ» φσλĲπıβμ (e-freight) εαδ 
παλκξάμ «single window» υπβλİıδυθ βζİεĲλκθδεάμ įδαξİέλδıβμ Ĳπθ πζβλκφκλδυθ ıĲβ 
ηİĲαφκλΪ İηπκλİυηΪĲπθ ηİ ξλάıβ ΣΠǼ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Ǽεıυΰξλκθδıησμ γİıηδεκτ πζαδıέκυ, υπκįκηυθ εαδ įδαıυθįΫıİπθ ΰδα Ĳβ 
ίİζĲέπıβ Ĳβμ πλκıίαıδησĲβĲαμ ηİ İıĲέαıβ ıİ :  

 
ǹπζκπκέβıβ γİıηδευθ įδαįδεαıδυθ ıĲδμ πτζİμ Ĳβμ ξυλαμ εαĲΪ Ĳβθ İέıκįκ – Ϋικįκ Ĳπθ 
İηπκλİυηΪĲπθ.  
ǹπζκπκέβıβ γİıηδευθ įδαįδεαıδυθ εαĲΪ Ĳβθ υζκπκέβıβ Ĳπθ logistics υπκįκηυθ.  
Ǽεıυΰξλκθδıησ Ĳκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ πκυ įδΫπİδ Ĳβθ İεĲΫζİıβ Ĳκυ ηİĲαφκλδεκτ Ϋλΰκυ 
(αįİδκįκĲάıİδμ, πλΪλδα ζİδĲκυλΰέαμ εĲζ).  
Οζκεζάλπıβ Ĳκυ ίαıδεκτ εαδ ıυηπζβλπηαĲδεκτ κįδεκτ εαδ ıδįβλκįλκηδεκτ įδεĲτκυ 
TEN-T.  
ǻδαησλφπıβ ıξİįέκυ ΰδα Ĳβθ κζκεζβλπηΫθβ εαδ δıσλλκπβ įδαıτθįİıβ Ĳπθ 
πİλδφİλİδυθ ıĲκ ίαıδεσ įέεĲυκ ΣǼΝ-Σ κįδευθ, ıδįβλκįλκηδευθ εαδ γαζαııδυθ 
υπκįκηυθ Ĳβμ ξυλαμ.  
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ǺİζĲέπıβ Ĳβμ ξπλδεάμ υπκįκηάμ εαδ απκįκĲδεσĲβĲαμ Ĳπθ ζδηαθδυθ Ĳβμ ξυλαμ ıĲα 
πζαέıδα İθσμ κζκεζβλπηΫθκυ ıξİįέκυ πκζτĲλκπβμ ηİĲαφκλΪμ.  
ǻȚαıφȐȜȚıȘ ĲȘȢ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢ ĲȘȢ ǼφȠįȚαıĲȚțȒȢ ΑȜυıȓįαȢ ȝİ ȩȡȠυȢ ȕȚȫıȚȝȘȢ αȞȐπĲυȟȘȢ 
(Sustainability) ȝȑıω ĲȘȢ İȞȓıχυıȘȢ ĲȘȢ ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ, țȠȚȞωȞȚțȒȢ țαȚ πİȡȚȕαȜȜȠȞĲȚțȒȢ 
ĲȠυȢ απȩįȠıȘȢ  
 
ǹ. Πλκυγβıβ Ĳπθ ΠλΪıδθπθ Logistics ıĲδμ πσζİδμ ηΫıπ İθδıξτıİπθ πλκμ Ĳκυμ ǻάηκυμ 
ΰδα Ĳβθ ǹθΪπĲυιβ ξİįέπθ ǹİδφσλαμ ǹıĲδεάμ ΜİĲαφκλΪμ ıİ İφαληκΰά Ĳπθ ıξİĲδευθ 
εαĲİυγυθĲάλδπθ κįβΰδυθ Ĳβμ ǼǼ (Sustainable Urban Mobility Plans Guidelines) 
 
Ǻ. ΤπκıĲάλδιβ πλαεĲδευθ πκυ ıυηηκλφυθκθĲαδ ηİ Ĳδμ İυλππαρεΫμ κįβΰέİμ εαδ 
πκζδĲδεΫμ σππμ β πλκυγβıβ ΠλΪıδθπθ Logistics ıĲδμ πσζİδμ (π.ξ. πλΪıδθİμ αυθİμ, 
Ϋιυπθβ ξλΫπıβ, ίλαįδθά įδαθκηά, εαγαλΪ κξάηαĲα) εαδ β αθΪπĲυιβ υπκįκηυθ 
İθαζζαεĲδευθ εαυıέηπθ (π.ξ. βζİεĲλκεέθβıβ)  

Γ. ΤπκıĲάλδιβ εαδθκĲσηπθ αİδφσλπθ πλκıİΰΰέıİπθ ıĲβ įδαθκηά İηπκλİυηΪĲπθ İθĲσμ 
Ĳπθ πσζİπθ σπκυ γα κζκεζβλυθκυθ απκĲİζİıηαĲδεΪ ĲκπδεΫμ αλξΫμ εαδ ζκδπκτμ 
İηπζİεσηİθκυμ İĲαέλκυμ (ζδαθΫηπκλκδ, πλκηβγİυĲΫμ, ηİĲαφκλİέμ, įδαθκηİέμ, υπβλİıέİμ 
courier, εζπ) εαδ γα ίαıέακθĲαδ ıĲβθ İφαληκΰά ίΫζĲδıĲπθ İυλππαρευθ πλαεĲδευθ, 
İυφυυθ ıυıĲβηΪĲπθ, εαγαλσĲİλπθ κξβηΪĲπθ εαδ απκĲİζİıηαĲδευθ įδαįδεαıδυθ 
ǻδαξİέλδıβμ. 

Ǿ ΰİπΰλαφδεά γΫıβ Ĳβμ ǼζζΪįαμ İθįİέεθυĲαδ ΰδα Ĳβθ αιδκπκέβıβ εαδ Ĳπθ įτκ 
ευλδσĲİλπθ Ĳτπκυ γαζΪııδκυ İηπκλέκυ (įδαηİĲαεσηδıβμ εαδ İηπκλİυηαĲδεάμ πτζβμ). 
Ĳκθ ĲκηΫα Ĳβμ įδαηİĲαεσηδıβμ (trans-shipment), β İΰΰτĲβĲα Ĳκυ ΠİδλαδΪ ηİ Ĳδμ ηİΰΪζİμ 
γαζΪııδİμ κįκτμ İέθαδ αθĲέıĲκδξβ ηİ αυĲάθ αθĲαΰπθδıĲδευθ ζδηαθδυθ. Ĳκθ ĲκηΫα Ĳβμ 
İηπκλİυηαĲδεάμ πτζβμ (gateway), σπκυ Ĳα İηπκλİτηαĲα Ϋξκυθ Ĳİζδεσ πλκκλδıησ İέĲİ 
Ĳβθ Ĳκπδεά αΰκλΪ İέĲİ Ĳβθ απυĲİλβ βπİδλπĲδεά Ǽυλυπβ, Ĳσıκ β ǹγάθα σıκ εαδ β 
Θİııαζκθέεβ İέθαδ εαζΪ ĲκπκγİĲβηΫθİμ ΰδα θα İιυπβλİĲάıκυθ Ĳδμ αΰκλΫμ Ĳβμ 
ǹθαĲκζδεάμ Ǽυλυπβμ, κδ κπκέİμ Ĳα ĲİζİυĲαέα įΫεα ξλσθδα αθαπĲτııκθĲαδ ηİ İĲάıδκυμ 
λυγηκτμ Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 10% - 15%. 
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 ǻδαįλκηΫμ ηİĲαφκλΪμ İηπκλİυηαĲκεδίπĲέπθ 

 

 

 Πβΰά: McKinsey&Company (2011) Ǿ ǼζζΪįα 10 Υλσθδα ΜπλκıĲΪ: ΠλκıįδκλέακθĲαμ Ĳκ θΫκ Ǽγθδεσ ΜκθĲΫζκ 
ǹθΪπĲυιβμ – τθκοβ. ΘΫĲκθĲαμ Ĳδμ αθαπĲυιδαεΫμ ίΪıİδμ ıİ ıβηαθĲδεκτμ κδεκθκηδεκτμ εζΪįκυμ  

 
 
Σα İζζβθδεΪ ζδηΪθδα αθĲδηİĲππέακυθ δıξυλσ αθĲαΰπθδıησ απσ ΰİδĲκθδεΫμ İθαζζαεĲδεΫμ İπδζκΰΫμ. 
ΛδηΪθδα σππμ β Varna ıĲβ Ǻκυζΰαλέα, Ĳκ Ambarli ıĲβθ Σκυλεέα εαδ β Costanza ıĲβ Ρκυηαθέα, 
πλκıφΫλκυθ ζİδĲκυλΰδεά ıĲαγİλσĲβĲα (π.ξ. ζδΰσĲİλİμ βηΫλİμ απİλΰέαμ ıİ ıτΰελδıβ ηİ Ĳβθ 
ǼζζΪįα) εαδ εαζτĲİλİμ υπβλİıέİμ (π.ξ. 50% ζδΰσĲİλκμ ξλσθκμ ΰδα φσλĲπıβ/İεφσλĲπıβ εαδ 
Ĳİζπθİδαεσ Ϋζİΰξκ ıİ ıτΰελδıβ ηİ Ĳβθ ǼζζΪįα). ǼπδπζΫκθ, κδ υπκįκηİμ ΰδα Ĳβ ηİĲαφκλΪ ıĲβθ 
İθįκξυλα İέθαδ εαζτĲİλİμ, İπδĲλΫπκθĲαμ ıĲα İηπκλİτηαĲα θα φĲΪıκυθ ıĲκθ Ĳİζδεσ πλκκλδıησ 
Ĳκυμ πδκ ΰλάΰκλα εαδ πδκ απκįκĲδεΪ ıİ ıξΫıβ ηİ Ĳκ ζδηΪθδ Ĳκυ ΠİδλαδΪ.  
 
Ǿ ίİζĲέπıβ Ĳπθ İζζβθδευθ ζδηαθδυθ γα άĲαθ İφδεĲά, ηİ Ĳα İιάμ ίάηαĲα: 
 

 Μİέπıβ Ĳπθ įδαįδεαıĲδευθ απαδĲάıİπθ, Ĳκυ ξλσθκυ φσλĲπıβμ/İεφσλĲπıβμ εαδ Ĳπθ  
įδαįδεαıδυθ ΰδα Ĳκυμ πİζΪĲİμ.  

 Υλάıβ Ĳβμ υπΪλξκυıαμ θκηκγİıέαμ ΰδα θα įδαıφαζδıĲİέ β ıυθİξάμ εαδ κηαζά ζİδĲκυλΰέα 
Ĳπθ  
ζδηαθδυθ.  

 ǺİζĲέπıβ Ĳβμ υπκįκηάμ υıĲİ θα υπΪλξİδ εαζτĲİλβ ıτθįİıβ Ĳβμ İθįκξυλαμ ηİ Ĳα 
ζδηΪθδα (π.ξ. ΰλαηηΫμ ĲλΫθκυ ΰδα ηİĲαφκλΪ İηπκλİυηΪĲπθ). (Θİκįπλκπκτζκυ P., 
Καıυζβ M. (2014) ΓΓǼΣ, ΜİĲαφκλΫμ εαδ Logistics) 

 

 

 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 38:  
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4.9 ΠλκκπĲδεΫμ 

 

Πλσγİıβ αθΪγİıβμ Ĳπθ İλΰαıδυθ logistics ıİ İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλİέİμ εαĲΪ Ĳβθ İπσηİθβ 
πİθĲαİĲέα įβζυθİδ πκıκıĲσ Ϊθπ Ĳκυ 10% Ĳπθ ίδκηβξαθδευθ εαδ İηπκλδευθ ΜηǼ – ηİ 
Ĳκ πκıκıĲσ θα φĲΪθİδ Ĳκ 15% ΰδα Ĳδμ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ – įδαηκλφυθκθĲαμ ΫĲıδ 
γİĲδεΫμ πλκκπĲδεΫμ αάĲβıβμ ΰδα Ĳκθ εζΪįκ.                                                                                            
υΰεİελδηΫθα, αθΪζκΰα ηİ Ĳβθ ΫθĲαıβ Ĳβμ įυθαηδεάμ αάĲβıβμ απσ Ĳδμ ηİΰΪζİμ 
ίδκηβξαθδεΫμ/İηπκλδεΫμ İπδξİδλάıİδμ2, β αάĲβıβ ΰδα ξİλıαέİμ υπβλİıέİμ logistics 
İεĲδηΪĲαδ σĲδ γα αυιβγİέ εαĲΪ 30%-40% ηΫıα ıĲβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα. 

Ǿ αυιβηΫθβ αυĲά αάĲβıβ ηπκλİέ įυθβĲδεΪ θα πλκıφΫλİδ εΫλįβ εαδ ıĲδμ įτκ πζİυλΫμ, 
εαγυμ αφİθσμ γα αυιάıİδ Ĳδμ ππζάıİδμ Ĳκυ εζΪįκυ logistics, αφİĲΫλκυ ηπκλİέ θα 
αυιάıİδ Ĳβθ απκįκĲδεσĲβĲα Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ – πİζαĲυθ. Σα ıĲκδξİέα απσ Ĳκ 
İλπĲβηαĲκζσΰδσ ηαμ ıĲβλέακυθ αυĲά Ĳβθ πλκκπĲδεά. υΰεİελδηΫθα, İıĲδΪακθĲαμ ıĲκ 
ηİıαέκ ηΫΰİγκμ İπδξİδλάıİπθ (πκυ İέθαδ δıκηκδλαıηΫθκ ηİĲαιτ İπδξİδλάıİπθ πκυ 
Ϋξκυθ αθαγΫıİδ Ĳδμ logistics įλαıĲβλδσĲβĲİμ εαδ İπδξİδλάıİπθ πκυ Ĳδμ įδİθİλΰκτθ 
İıπĲİλδεΪ), πλκετπĲİδ Ĳκ ıυηπΫλαıηα σĲδ β αθΪγİıβ Ĳπθ İλΰαıδυθ logistics ıİ 
İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλİέİμ ıυθįΫİĲαδ ηİ εαζτĲİλİμ İπδįσıİδμ ıİ ηδα ıİδλΪ įİδεĲυθ 
αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμ: 

 

 

 

 ΤοβζσĲİλκμ įİέεĲβμ İηπδıĲκıτθβμ (24 ΫθαθĲδ 9 ηκθΪįπθ), ΰİΰκθσμ πκυ 
πλκετπĲİδ απσ Ĳβθ İιέıκυ εαζτĲİλβ İεĲέηβıβ Ĳσıκ Ĳβμ ĲλΫξκυıαμ σıκ εαδ Ĳβμ 
ηİζζκθĲδεάμ αάĲβıβμ – İπβλİΪακθĲαμ ĲαυĲσξλκθα γİĲδεΪ Ĳβθ απαıξσζβıβ. 

 ΣαξτĲİλβ αθΪπĲυιβ Ĳσıκ ıĲβθ πİλέκįκ Ϊθγδıβμ 2000-2008 σıκ εαδ ıĲβθ 
πİλέκįκ ελέıβμ 2008-2015, İθυ παλΪζζβζα παλαηΫθκυθ πδκ αδıδσįκιİμ ΰδα Ĳκ 
ηΫζζκθ ηİ Ĳκ 71% θα įβζυθİδ ıĲσξκ αθΪπĲυιβμ, ΫθαθĲδ 56% ΰδα Ĳδμ İπδξİδλάıİδμ 
ηİ İıπĲİλδεά ζİδĲκυλΰέα Ĳπθ logistics įλαıĲβλδκĲάĲπθ. 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 *Η ɺήʏɻσɻ ɶια χɸʌσαίɸς ʐʋɻʌɸσίɸς logistics αʋό ʅɸɶάʄɸς ɸʋιχɸιʌήσɸις ɸʃʏιʅάʏαι όʏι θα ʃʐʅαʆθɸί ʅɸʏαʇύ ʏοʐ 

ɸʄάχισʏοʐ ϭϬ% ʃαι αύʇɻσɻς αʆʏίσʏοιχɻς ʅɸ ʏωʆ ʅɸσαίωʆ ɸʋιχɸιʌήσɸωʆ ;ϰϬ%Ϳ. 
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ǻδΪΰλαηηα 39:  ǻδΪΰλαηηα 40: 

ǻδΪΰλαηηα 41: 

Πɻɶή ȴιαɶʌάʅʅαʏος ϯϵ,ϰϬ,ϰϭ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ 
ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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Όıκθ αφκλΪ Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα, κδ παλΪΰκθĲİμ πκυ αθαηΫθİĲαδ θα ζİδĲκυλΰάıκυθ πμ 
İπδĲαξυθĲΫμ İέθαδ ıİ ηİΰΪζκ ίαγησ įδαφκλİĲδεκέ απσ αυĲκτμ πκυ Ϋįπıαθ υγβıβ Ĳα ĲİζİυĲαέα  
ξλσθδα. υΰεİελδηΫθα,  İθυ κδ ĲİξθκζκΰδεΫμ İιİζέιİδμ  ξΪθκυθ Ĳβ įυθαηδεά Ĳκυμ  πμ  εδθβĲάλδκμ  
įτθαηβ αζζαΰυθ,   πμ αθαįυσηİθβ İυεαδλέα İηφαθέαİĲαδ β İθδıξυηΫθβ παλκυıέα Ĳβμ COSCO 
ıĲκθ ζδηΪθδ Ĳκυ ΠİδλαδΪ εαγυμ εαδ β İπΫεĲαıβ Ĳπθ logistics įλαıĲβλδκĲάĲπθ Ĳβμ (ευλέπμ σıκθ 
αφκλΪ Ĳκ ΘλδΪıδκ). 

 

ΠαλΪζζβζα, β ıυηηİĲκξά ıİ İυλτĲİλα įέεĲυα İĲαδλİδυθ logistics (4PL) παλαηΫθİδ οβζΪ ıĲβ 
ζέıĲα Ĳπθ παλαΰσθĲπθ πκυ ηπκλκτθ θα αιδκπκδβγκτθ ΰδα θα πλκıįυıκυθ įυθαηδεά ıĲδμ 
İĲαδλİέİμ Ĳκυ εζΪįκυ. 

 

ǹιδκıβηİέπĲκ İέθαδ Ĳκ ΰİΰκθσμ σĲδ, παλΪ Ĳβ γİĲδεά İπέįλαıβ πκυ κδ ΜηǼ įβζυθκυθ σĲδ Ϋξκυθ 
įİξĲİέ απσ Ĳβθ ηΫξλδ Ĳυλα πλκıπΪγİδα απİζİυγΫλπıβμ Ĳπθ κįδευθ ηİĲαφκλυθ, ηİΰΪζκ 
πκıκıĲσ αυĲυθ πδıĲİτİδ σĲδ απαδĲκτθĲαδ πİλαδĲΫλπ θκηκγİĲδεΫμ παλİηίΪıİδμ ΰδα θα İπδĲİυξγİέ 
β πζάλβμ απİζİυγΫλπıβ Ĳβμ αΰκλΪμ. υΰεİελδηΫθα, Ĳκ 15% Ĳκυ ĲκηΫα Ĳβθ ιİξπλέαİδ πμ Ĳβ 
ıβηαθĲδεσĲİλβ İυεαδλέα ΰδα Ĳβ ηİζζκθĲδεά αθΪπĲυιβ Ĳκυ εζΪįκυ. 

ΣΫζκμ, ıβηİδυθκυηİ σĲδ υπΪλξİδ Ϋθα πκıκıĲσ Ĳπθ ΜηǼ – Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 26% – πκυ įİθ 
αθαΰθπλέαİδ εαηέα ηİζζκθĲδεά įυθαηδεά. Καγυμ Ĳκ πκıκıĲσ Ĳπθ “ıĲαĲδευθ” αυĲυθ 
İπδξİδλάıİπθ φĲΪθİδ ıξİįσθ Ĳκ 40% ıĲδμ πκζτ ηδελΫμ İπδξİδλάıİδμ εαδ ησζδμ Ĳκ 17% ıĲδμ 
ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ, β οαζέįα ηİĲαιτ Ĳπθ ηİΰİγυθ İπδξİδλάıİπθ αθαηΫθİĲαδ εαĲΪ Ĳα İπσηİθα 
ξλσθδα θα įδİυλυθγİέ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǻδΪΰλαηηα 42:  

Πɻɶή: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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Ǿ ıβηαıέα Ĳβμ αθαησλφπıβμ Ĳκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ ιİξπλέαİδ πμ ıβηαθĲδεά İυεαδλέα 
απσ Ĳκθ εζΪįκ) İπδίİίαδυθİĲαδ απσ Ĳκ ΰİΰκθσμ σĲδ Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ αθαΰθπλέαİĲαδ 
πμ Ĳκ ıβηαθĲδεσĲİλκ İηπσįδκ αθΪπĲυιβμ Ĳκυ εζΪįκυ – ιİπİλθυθĲαμ εαĲΪ πκζτ Ĳβ 
ıβηαıέα πκυ πλκıįέįİĲαδ ıĲα İηπσįδα (i) αθĲαΰπθδıηκτ απσ ΰİδĲκθδεΫμ ξυλİμ εαδ (ii) 
υπκįκηυθ. υΰεİελδηΫθα, Ĳκ 40% Ĳκυ ĲκηΫα įβζυθİδ σĲδ, παλΪ Ĳδμ γİĲδεΫμ θκηκγİĲδεΫμ 
παλİηίΪıİδμ Ĳπθ ĲİζİυĲαέπθ İĲυθ, Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυ εζΪįκυ ıυθİξέαİδ 
θα įλα αθαıξİĲδεΪ – ηİ Ĳκ πκıκıĲσ αυĲσ θα αθΫλξİĲαδ ıĲκ 59% ıĲδμ ηİıαέİμ 
İπδξİδλάıİδμ. 

ǼıĲδΪακθĲαμ ıĲδμ παλαηΫĲλκυμ Ĳκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ, παλαĲβλκτηİ σĲδ β θκηκγİıέα 
İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ αθαΰθπλέαİĲαδ πμ Ĳκ ıβηαθĲδεσĲİλκ İηπσįδκ ΰδα Ϋθα πκıκıĲσ 
Ĳβμ ĲΪιβμ Ĳκυ 18%-19% απσ σζα Ĳα ηİΰΫγβ İπδξİδλάıİπθ – ηİ Ϋηφαıβ ıİ γΫηαĲα 
İπδĲΪξυθıβ Ĳπθ αįİδκįκĲδευθ įδαįδεαıδυθ, απζκπκέβıβμ Ĳκυ πζαδıέκυ ΰδα Ĳδμ ξλάıİδμ 
ΰβμ εαδ υπκıĲάλδιβμ įλΪıİπθ ΰδα αθΪπĲυιβ ıυθİλΰİδυθ εαδ İιπıĲλΫφİδαμ. 

Όıκθ αφκλΪ Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ Ĳπθ κįδευθ ηİĲαφκλυθ, φαέθİĲαδ θα İηπκįέαİδ 
πİλδııσĲİλκ Ĳδμ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ κδ κπκέİμ Ĳκ ιİξπλέακυθ ıİ πκıκıĲσ 40% πμ Ĳκ 
ıβηαθĲδεσĲİλκ İηπσįδκ αθΪπĲυιά Ĳκυμ (ΫθαθĲδ ησζδμ 11% ΰδα Ĳδμ πκζτ ηδελΫμ). Σκ 
ίαıδεσ αέĲβηα İέθαδ β απζκπκέβıβ εαδ β įδαıαφάθδıβ Ĳκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ, Ĳκ κπκέκ 
γα πλΫπİδ θα İέθαδ İθδαέκ ΰδα σζİμ Ĳδμ Ϊįİδİμ ǻΥ (παζδΫμ εαδ θΫİμ). Ǿ απκφυΰά Ϋεįκıβμ 
ıυηπζβλπηαĲδευθ įδαĲΪιİπθ İέθαδ İπέıβμ εαέλδαμ ıβηαıέαμ ΰδα Ĳβ įβηδκυλΰέα 
İπİθįυĲδεκτ εζέηαĲκμ ıĲαγİλσĲβĲαμ, İθυ β İθέıξυıβ Ĳβμ İπκπĲİέαμ İέθαδ 
πλκαπαδĲκτηİθκ ΰδα θα įδαıφαζδıĲİέ κ υΰδάμ αθĲαΰπθδıησμ.  

 

  

ǻδΪΰλαηηα 43:  ǻδΪΰλαηηα 44:  

Πɻɶή ȴιαɶʌάʅʅαʏος ϰϯ,ϰϰ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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Ǿ Ϋηφαıβ Ĳβμ παλκτıαμ θκηκγİıέαμ ıĲκ κδ θΫİμ Ϊįİδİμ ǻΥ θα αφκλκτθ εαδθκτλΰδα 
φκλĲβΰΪ (αθ εαδ γİπλβĲδεΪ πλκμ Ĳβ ıπıĲά εαĲİτγυθıβ) πλαεĲδεΪ ıĲβθ ĲλΫξκυıα 
πİλδκλδıĲδεά ıυΰευλέα įβηδκυλΰİέ Ϋθα įτıεκζα υπİλίΪıδηκ İηπσįδκ – įİįκηΫθβμ εαδ 
Ĳβμ υπΪλξκυıαμ δįδΪακυıαμ εαĲΪıĲαıβμ ηİ Ϋθαθ πζİκθαıηαĲδεσ ıĲσζκ απκĲİζκτηİθκ 
ευλέπμ απσ παζδΪ ΙΥ φκλĲβΰΪ. Ǿ αθαΰεαέα αθαθΫπıβ Ĳκυ ıĲσζκυ γα ηπκλκτıİ θα 
υζκπκδβγİέ ηΫıπ ıυηηİĲκξάμ ıİ πλκΰλΪηηαĲα İυλππαρευθ εκθįυζέπθ ηİ Ϊικθİμ (i) 
Ĳβθ παλκξά εδθάĲλπθ ıĲκυμ İπαΰΰİζηαĲέİμ Ĳκυ εζΪįκυ ΰδα İεıυΰξλκθδıησ Ĳκυ ǻΥ 
ıĲσζκυ Ĳκυμ εαδ (ii) Ĳβθ παλκξά εδθάĲλπθ ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ ΰδα απσıυλıβ Ĳπθ ΙΥ 
φκλĲβΰυθ Ĳκυμ. ǼπδπζΫκθ, β įδαıτθįİıβ Ĳπθ įδκįέπθ εαδ Ĳπθ Ĳİζυθ ηİ Ĳβθ παζαδσĲβĲα 
Ĳπθ κξβηΪĲπθ γα ηπκλκτıİ θα ζİδĲκυλΰάıİδ πλκμ Ĳβθ εαĲİτγυθıβ İθσμ πδκ 
απκĲİζİıηαĲδεκτ εαδ ζδΰσĲİλκυ λυπκΰσθκυ ıĲσζκυ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ǻδΪΰλαηηα 45: ǻδΪΰλαηηα 46:  

Πɻɶή ȴιαɶʌάʅʅαʏος ϰϱ,ϰϲ: Eurostat, ȵȿ.ɇɈΑɈ ȵʃʏιʅήσɸις ȵɈȵ 
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ΚǼΦǹΛǹΙΟ 5 

ΤΜΠǼΡǹΜǹΣǹ  

 

5.1 ǹθĲδεİέηİθκ Ĳβμ παλκτıαμ ηİζΫĲβμ 

εκπσμ Ĳβμ ηİζΫĲβμ άĲαθ β ıυζζκΰά įİįκηΫθπθ απσ πλσıφαĲİμ įβηκıδİτıİδμ 
αθαΰθπλδıηΫθπθ İγθδευθ εαδ įδİγθυθ φκλΫπθ πλκεİδηΫθκυ θα İθβηİλυıİδ, θα εαζτοİδ 
Ĳκ İπδıĲβηκθδεσ εİθσ Ĳπθ άįβ υφδıĲΪηİθπθ ηİζİĲυθ, θα ıυΰεİθĲλυıİδ απσ Ĳδμ 
İπδıĲβηκθδεΫμ ηİζΫĲİμ Ĳδμ ĲΪıİδμ εαδ Ĳδμ πλκκπĲδεΫμ Ĳκυ εζΪįκυ εαγυμ εαδ Ĳδμ θΫİμ 
πλκεζάıİδμ ΰδα Ĳβθ ΠλκΰλαηηαĲδıĲδεά πİλέκįκ 2014-2020. 

Ǿ ıβηαıέα Ĳβμ Ϋλİυθαμ ΫΰεİδĲαδ ıĲκ ΰİΰκθσμ σĲδ ıυζζΫΰİδ ıĲκδξİέα απσ įδΪφκλκυμ 
İπδıĲβηκθδεκτμ φκλİέμ εαδ ηİ Ĳκθ Ĳλσπκ αυĲσ πλκıφΫλİδ ηδα κζκεζβλπηΫθβ İδεσθα Ĳβμ 
εαĲΪıĲαıβμ Ĳκυ εζΪįκυ Ĳβμ ǼφκįδαıĲδεάμ ǹζυıέįαμ. Ǿ αθΪζυıβ Ĳπθ įİįκηΫθπθ Ϋΰδθİ 
ηİ Ĳβ ξλάıβ ıĲαĲδıĲδευθ (įδαΰλαηηΪĲπθ, πδθΪεπθ εαδ İδεσθπθ) πκυ įέθκυθ ηδα πδκ 
κζκεζβλπηΫθβ İδεσθα Ĳβμ εαĲΪıĲαıβμ πκυ İπδελαĲİέ.   

ΚαĲΪ Ĳβ įδαįδεαıέα İεπσθβıβμ αυĲάμ Ĳβμ ηİζΫĲβμ Ϋΰδθİ πλκıπΪγİδα θα įδαĲβλβγİέ ηδα 
αθĲδεİδηİθδεά εαδ κζκεζβλπηΫθβ κπĲδεά Ĳκυ εζΪįκυ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ.  Μİ Ĳκθ 
Ĳλσπκ αυĲσθ β ıυζζκΰά įİįκηΫθπθ απαλĲέαİĲαδ απσ ΪλĲδα įδαĲυππηΫθİμ İπδıĲβηκθδεΫμ 
Ϋλİυθİμ Ĳπθ αλησįδπθ φκλΫπθ.   

5.1.1. ΠλκĲΪıİδμ ΰδα ηİζζκθĲδεά Έλİυθα  
Ǽέθαδ ıβηαθĲδεσ θα ĲκθδıĲİέ β αιέα ηİζζκθĲδεάμ Ϋλİυθαμ πΪθπ ıĲδμ αθαįυσηİθİμ αΰκλΫμ 
πκυ įβηδκυλΰİέ κ εζΪįκμ Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ εαγυμ εαδ İπέıβμ θα İιİĲαıγκτθ 
κδ παλΪΰκθĲİμ πκυ κįάΰβıαθ ıĲβθ Ĳπλδθά αθκįδεά εαĲΪıĲαıβ. ΣΫζκμ, αιέαİδ θα υπΪλιİδ 
ηδα  πλσıγİĲβ αθαφκλΪ ΰδα Ĳκ İπέπİįκ İιΫζδιβμ Ĳπθ πλκΰλαηηαĲδıĲδευθ įλΪıİπθ Ĳκυ 
Horizon 2014-2020 εαδ Ĳα απκĲİζΫıηαĲα πκυ Ϋξκυθ πλκεζβγİέ ηΫıπ Ĳβμ İφαληκΰάμ 
Ĳκυ . Ǿ παλκτıα İλΰαıέα įβηδκυλΰάγβεİ ηİ ıεκπσ θα απκĲİζΫıİδ Ϋθα Ϋθαυıηα ΰδα 
πİλαδĲΫλπ κυıδαıĲδεά αθααάĲβıβ įλαıĲβλδκĲάĲπθ πκυ ηπκλκτθ θα αθαįİέικυθ Ĳκθ 
ĲκηΫα Ĳβμ İφκįδαıĲδεάμ αζυıέįαμ ıİ ĲκηΫα πλπĲαλξδεάμ ıβηαıέαμ ΰδα Ĳβθ κδεκθκηέα 
Ĳβμ İζζβθδεάμ αΰκλΪμ.  
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5.2 ǺαıδεΪ ıυηπİλΪıηαĲα - πλκκπĲδεΫμ Ĳβμ ηİζΫĲβμ 

ǹθγİεĲδεσμ απκįİέξĲβεİ κ εζΪįκμ Ĳπθ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ įδαξİέλδıβμ İφκįδαıĲδεάμ 
αζυıέįαμ (logistics) εαĲΪ Ĳβ įδΪλεİδα Ĳβμ ελέıβμ, εαγυμ β Ϊθκįκμ Ĳπθ įλαıĲβλδκĲάĲπθ 
įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ (απκγάεİυıβ, ıυıεİυαıέα, Ĳδηκζσΰβıβ εĲζ.) αθĲδıĲΪγηδıİ Ĳβθ 
πĲυıβ Ĳβμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ. υΰεİελδηΫθα: 

 

 ǹυιαθσηİθκμ εαĲΪ 59% ıİ σλκυμ σΰεκυ Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016, κ İζζβθδεσμ 
ĲκηΫαμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ αεκζκυγİέ ηδα πκλİέα ıĲαįδαεάμ ıτΰεζδıβμ ηİ Ĳα 
İυλππαρεΪ įİįκηΫθα– ηİ   Ĳβ ıυθİδıφκλΪ Ĳκυ ıĲκ ǹǼΠ θα φĲΪθİδ Ĳκ 1,1% Ĳκ 
2016 (απσ 0,5% Ĳκ 2008) ΫθαθĲδ 1,5%ε.η.κ. ıĲβθ ǼǼ. ΠΫλα απσ πκıκĲδεά 
αθαίΪγηδıβ, κ ĲκηΫαμ φαέθİĲαδ θα παλκυıδΪαİδ εαδ πκδκĲδεά αθαίΪγηδıβ, εαγυμ 
β αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲα Ĳβμ įδαξİέλδıβμ φκλĲέπθ ıĲβθ ǼζζΪįα ίİζĲδυθİĲαδ 
ıβηαθĲδεΪ εαĲΪ Ĳβθ ĲİζİυĲαέα πİθĲαİĲέα-ηİ Ĳβθ απσεζδıβ απσ Ĳα İυλππαρεΪ 
įİįκηΫθα θα πİλδκλέαİĲαδ ıĲκ 11% Ĳκ 2016 απσ 19% Ĳκ 2012 (ίΪıİδ Ĳκυ 
Logistics Performance Index Ĳβμ WorldBank). Τπσ αυĲά Ĳβθ πλκκπĲδεά, γİĲδεά 
ελέθİĲαδ β ıυθİδıφκλΪ Ĳκυ θΫκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ ΰδα Ĳβθ İφκįδαıĲδεά αζυıέįα, 
Ĳκ κπκέκ įδαıαφάθδıİ Ĳδμ įλαıĲβλδσĲβĲİμ Ĳπθ logistics εαδ απζκπκέβıİ 
ξπλκĲαιδεΫμ εαδ αįİδκįκĲδεΫμ įδαįδεαıέİμ ΰδα Ĳβ ζİδĲκυλΰέα απκγβεİυĲδευθ 
ξυλπθ εαδ İφκįδαıĲδευθ πΪλεπθ. 

 ǹθĲέγİĲα, κ İζζβθδεσμ ĲκηΫαμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ įΫξİĲαδ πέİıβ απσ Ĳδμ 
ηİδπηΫθİμ İγθδεΫμ ηİĲαφκλΫμ (εαĲΪ 33% Ĳβθ πİλέκįκ 2008-2016), β κπκέα 
αθĲδıĲαγηέαİĲαδ ησθκ ηİλδευμ απσ Ĳδμ αθκįδεΫμ įδİγθİέμ ηİĲαφκλΫμ (εαĲΪ 16% Ĳβθ 
πİλέκįκ 2008-2016). υΰεİελδηΫθα, κ ıĲσζκμ Ĳπθ İζζβθδευθ φκλĲβΰυθ 
απκĲİζİέĲαδ απσ κξάηαĲα: 
 

i .ΠαζδΪ, ηİ Ĳκ πκıκıĲσ Ĳπθ παζδυθ φκλĲβΰυθ (Ϊθπ Ĳπθ 15 İĲυθ) θα İέθαδ 30% Ĳκ 2015 
ΫθαθĲδ 5% ıĲβθ ǼǼ. 

ii. ξİĲδεΪ ηδελΪ, ηİ Ĳκ πκıκıĲσ Ĳπθ ηİΰΪζπθ φκλĲβΰυθ (ξπλβĲδεσĲβĲαμ Ϊθπ Ĳπθ 25,5 
Ĳσθπθ) θα İέθαδ ησζδμ 10% ıĲβθ ǼζζΪįα ΫθαθĲδ 36% ıĲβθ ǼǼ. 

iii. Κυλέπμ δįδπĲδεάμ ξλάıİπμ (ΙΥ), ηİ Ĳβθ ǼζζΪįα θα ιİξπλέαİδ πμ β İυλππαρεά ξυλα 
ηİ Ĳβ ξαηβζσĲİλβ įδİέıįυıβ Ĳπθ İιİδįδεİυηΫθπθ İπδξİδλάıİπθ logistics ıĲκθ ĲκηΫα Ĳβμ 
ξİλıαέαμ ηİĲαφκλΪμ φκλĲέπθ (21% Ĳπθ φκλĲέπθ ΫθαθĲδ 70% ıĲβθ ǼǼ). 
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ΈĲıδ, κ ĲκηΫαμ ηİĲαφκλυθ ξαλαεĲβλέαİĲαδ απσ Ϋθαθ πζİκθαıηαĲδεσ (εαĲΪ 25%) ıĲσζκ 
φκλĲβΰυθ ξαηβζάμ απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμ. ΠΫλα απσ Ĳδμ ΰİπΰλαφδεΫμ δįδαδĲİλσĲβĲαμ Ĳβμ 
ǼζζΪįαμ, ίαıδεά αδĲέα Ĳβμ δįδΪακυıαμ αυĲάμ Ĳβμ εαĲΪıĲαıβμ İέθαδ Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ 
Ĳπθ κįδευθ ηİĲαφκλυθ. Οδ πλσıφαĲİμ θκηκγİĲδεΫμ λυγηέıİδμ κįβΰκτθ ıİ ηİλδεά 
απİζİυγΫλπıβ Ĳκυ εζΪįκυ– υπσ Ĳβθ πέİıβ εαγκįδεάμ αάĲβıβμ εαδ ηİ Ĳβ ıβηαθĲδεά 
İπέįλαıβ αυĲυθ θα ηİĲαĲέγİĲαδ ΰδα ηİĲΪ Ĳκ 2022 κπσĲİ εαδ İεĲδηΪĲαδ σĲδ γα ĲİληαĲδıĲİέ 
Ĳκ «İδįδεσ εαγİıĲυμ Ĳπθ εαĲσξπθ παζδυθ αįİδυθ φκλĲβΰυθ ǻΥ». 

Χμ ıυθΫπİδα Ĳπθ παλαπΪθπ İπδįλΪıİπθ, o ıυθκζδεσμ εζΪįκμ Ĳπθ ξİλıαέπθ 
υπβλİıδυθ logistics ατιβıİ Ĳκ ηİλέįδκ Ĳκυ ıİ 2,9% Ĳκ 2016 απσ 2,5% Ĳκυ ǹǼΠ Ĳκ 
2008, ıυΰεζέθκθĲαμ ıĲαįδαεΪ ηİ Ĳκθ İυλππαρεσ ηΫıκ σλκ Ĳκυ 3,4%. ǺΪıİδ Ϋλİυθαμ 
πİįέκυ ıİ įİέΰηα 200ΜηǼ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ logistics, β Ĳİξθκζκΰέα φαέθİĲαδ θα İέθαδ 
κ ίαıδεσμ παλΪΰκθĲαμ πκυ πλκıįέįİδ Ĳα ĲİζİυĲαέα ξλσθδα įυθαηδεά ıĲκθ εζΪįκ, β 
κπκέα απκĲυπυθİĲαδ ıĲκ ıτθκζκ ıξİįσθ Ĳπθ ελέıδηπθ įİδεĲυθ (αάĲβıβ, İιπıĲλΫφİδα, 
απαıξσζβıβ). ΠαλΪζζβζα, β ξλβηαĲκκδεκθκηδεά İδεσθα Ĳκυ εζΪįκυ įİθ υπκζİέπİĲαδ 
ıβηαθĲδεΪ Ĳκυ İυλππαρεκτ ηΫıκυ σλκυ ıİ σλκυμ ĲαξτĲβĲαμ ευεζκφκλέαμ İθİλΰβĲδεκτ, 
εİλįκφκλέαμ εαδ ησξζİυıβμ. 

ΧıĲσıκ, β γİĲδεά ıυθκζδεά İδεσθα ελτίİδ ΫθĲκθİμ αθκηκδκΰΫθİδİμ ηİĲαιτ Ĳπθ ηİΰİγυθ 
İπδξİδλάıİπθ. ǹιδκπκδυθĲαμ Ĳα ıυΰελδĲδεΪ Ĳκυμ πζİκθİεĲάηαĲα ıİ σλκυμ İυİζδιέαμ εαδ 
αθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαμ, κδ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ ιİξπλέακυθ Ĳσıκ ΰδα Ĳβθ πκλİέα ίαıδευθ 
ηİΰİγυθ (ππζάıİπθ εαδ απσ ησξζİυıβμ) σıκ εαδ ıİ σλκυμ αλδγηκįİδεĲυθ (ĲαξτĲβĲαμ 
ευεζκφκλέαμ İθİλΰβĲδεκτ, ROA, Debt/Ebitda). 

ΘİĲδεΫμ İηφαθέακθĲαδ κδ πλκκπĲδεΫμ αάĲβıβμ ΰδα Ĳκθ εζΪįκ, εαγυμ πλσγİıβ αθΪγİıβμ 
Ĳπθ İλΰαıδυθ logistics ıİ İιİδįδεİυηΫθİμ İĲαδλİέİμ εαĲΪ Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα įβζυθİδ 
πκıκıĲσ Ϊθπ Ĳκυ 10% Ĳπθ ίδκηβξαθδευθ εαδ İηπκλδευθ ΜηǼ, ηİ Ĳκ πκıκıĲσ θα 
φĲΪθİδ Ĳκ 15% ΰδα Ĳδμ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ. Ǿ αυιβηΫθβ αυĲά αάĲβıβ ηπκλİέ įυθβĲδεΪ θα 
πλκıφΫλİδ εΫλįβ εαδ ıĲδμ įτκ πζİυλΫμ, εαγυμ αφİθσμ γα αυιάıİδ Ĳδμ ππζάıİδμ Ĳκυ 
εζΪįκυ logistics εαĲΪ 30%-40% Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα, αφİĲΫλκυ ηπκλİέ θα İθδıξτıİδ 
Ĳβθ απκįκĲδεσĲβĲα Ĳπθ İπδξİδλάıİπθ– πİζαĲυθ (σππμ φΪθβεİ ıĲκ İλπĲβηαĲκζσΰδκ 
ηαμ απσ Ĳβ įδαφκλΪ απσįκıβμ Ĳπθ ίδκηβξαθδευθ/ İηπκλδευθ ΜηǼ πκυ Ϋξκυθ εΪθİδ 
αθΪγİıβ ıİ ıξΫıβ ηİ αυĲΫμ πκυ įİθ Ϋξκυθ εΪθİδ). βηİδυθİĲαδ σĲδ ΰδα Ĳβθ 
πλαΰηαĲκπκέβıβ αυĲάμ Ĳβμ įυθαηδεάμ İέθαδ ıβηαθĲδεσ θα εζİέıİδ Ĳκ εİθσ İθβηΫλπıβμ 
πκυ παλαĲβλİέĲαδ ıĲκθ İπδξİδλβηαĲδεσ ĲκηΫα σıκθ αφκλΪ Ĳα κφΫζβ εαδ Ĳδμ İπδζκΰΫμ πκυ 
πλκıφΫλκυθ κδ İιİδįδεİυηΫθİμ İπδξİδλάıİδμ logistics. 
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ΠΫλα απσ Ĳβθ αυιβηΫθβ αάĲβıβ απσ İΰξυλδİμ ίδκηβξαθδεΫμ εαδ İηπκλδεΫμ İπδξİδλάıİδμ, 
κ εζΪįκμ Ĳπθ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ logistics İεĲδηΪĲαδ σĲδ γα İυθκβγİέ εαδ απσ ηδα ıİδλΪ 
İιπΰİθυθ παλαΰσθĲπθ. Ǽθυ ηΫξλδ ıάηİλα κδ ĲİξθκζκΰδεΫμ İιİζέιİδμ πλκıΫφİλαθ 
įυθαηδεά ıĲκθ εζΪįκ, β ıυηηİĲκξά ıİ İυλτĲİλα įέεĲυα İĲαδλİδυθ logistics (4PL) εαδ β 
αθαίαγηδıηΫθβ παλκυıέα Ĳβμ COSCO İεĲδηΪĲαδ σĲδ γα İέθαδ κδ θΫκδ İπδĲαξυθĲΫμ Ĳβθ 
İπσηİθβ πİθĲαİĲέα. 

ǹθ εαδ β ıυθİδıφκλΪ Ĳπθ θκηκγİĲδευθ αζζαΰυθ Ĳπθ ĲİζİυĲαέπθ İĲυθ ελέθİĲαδ ıυθκζδεΪ 
γİĲδεά, πıĲσıκ įİθ İέθαδ İπαλεάμ. ǺΪıİδ Ĳβμ Ϋλİυθαμ ηαμ, Ĳκ 40% Ĳκυ ĲκηΫα įβζυθİδ 
σĲδ Ĳκ γİıηδεσ πζαέıδκ ζİδĲκυλΰέαμ Ĳκυ εζΪįκυ ıυθİξέαİδ θα įλα αθαıξİĲδεΪ– ηİ Ĳκ 
πκıκıĲσ αυĲσ θα αθΫλξİĲαδ ıĲκ 59% ıĲδμ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ. ǼπδπζΫκθ, Ĳκ 15% Ĳκυ 
ĲκηΫα γİπλİέ πμ ıβηαθĲδεσĲİλβ İυεαδλέα ΰδα Ĳκ ηΫζζκθ Ĳβθ πİλαδĲΫλπ απİζİυγΫλπıβ 
Ĳπθ κįδευθ ηİĲαφκλυθ. Σκ ίαıδεσ αέĲβηα İέθαδ β απζκπκέβıβ Ĳκυ γİıηδεκτ πζαδıέκυ, 
Ĳκ κπκέκ γα πλΫπİδ θα İέθαδ İθδαέκ ΰδα σζİμ Ĳδμ Ϊįİδİμ ǻΥ (παζδΫμ εαδ θΫİμ). Ǿ απκφυΰά 
Ϋεįκıβμ ıυηπζβλπηαĲδευθ įδαĲΪιİπθ İέθαδ İπέıβμ εαέλδαμ ıβηαıέαμ ΰδα Ĳβ įβηδκυλΰέα 
İπİθįυĲδεκτ εζέηαĲκμ ıĲαγİλσĲβĲαμ, İθυ β İθέıξυıβ Ĳβμ İπκπĲİέαμ İέθαδ 
πλκαπαδĲκτηİθκ ΰδα θα įδαıφαζδıĲİέ κ υΰδάμ αθĲαΰπθδıησμ. Ǿ Ϋηφαıβ Ĳβμ παλκτıαμ 
θκηκγİıέαμ ıĲκ κδ θΫİμ Ϊįİδİμ ǻΥ θα αφκλκτθ εαδθκτλΰδα φκλĲβΰΪ (αθ εαδ γİπλβĲδεΪ 
πλκμ Ĳβ ıπıĲά εαĲİτγυθıβ) πλαεĲδεΪ ıĲβθ ĲλΫξκυıα πİλδκλδıĲδεά ıυΰευλέα 
įβηδκυλΰİέ Ϋθα įτıεκζα υπİλίΪıδηκ İηπσįδκ, įİįκηΫθβμ Ĳβμ υπΪλξκυıαμ εαĲΪıĲαıβμ 
İθσμ πζİκθαıηαĲδεκτ ıĲσζκυ απκĲİζκτηİθκυ ευλέπμ απσ παζδΪ ΙΥ φκλĲβΰΪ. Ǿ 
αθαΰεαέα αθαθΫπıβ Ĳκυ ıĲσζκυ γα ηπκλκτıİ θα υζκπκδβγİέ ηΫıπ ıυηηİĲκξάμ ıİ 
πλκΰλΪηηαĲα İυλππαρευθ εκθįυζέπθ ηİ Ϊικθİμ (i) Ĳβθ παλκξά εδθάĲλπθ ıĲκυμ 
İπαΰΰİζηαĲέİμ Ĳκυ εζΪįκυ ΰδα İεıυΰξλκθδıησ Ĳκυ ǻΥ ıĲσζκυ Ĳκυμ εαδ (ii) Ĳβθ παλκξά 
εδθάĲλπθ ıĲδμ İπδξİδλάıİδμ ΰδα απσıυλıβ Ĳπθ ΙΥ φκλĲβΰυθ Ĳκυμ. 

İ πζİκθİεĲδεά γΫıβ θα αιδκπκδάıκυθ Ĳδμ θΫİμ İυεαδλέİμ εαγυμ εαδ Ĳυξσθ γİıηδεΫμ 
ίİζĲδυıİδμ İηφαθέακθĲαδ κδ ηİıαέİμ İπδξİδλάıİδμ ξİλıαέπθ υπβλİıδυθ logistics, κδ 
κπκέİμ İεĲδηΪĲαδ σĲδ γα αθκέικυθ πİλαδĲΫλπ Ĳβ οαζέįα ΫθαθĲδ Ĳπθ ηδελσĲİλπθ 
İπδξİδλάıİπθ εαĲΪ Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα. 
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