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ABSTRACT 

 

 

Work-life balance has sparked interest on the national and international 

level, gaining attention all over the globe. Wattis, Standing, and Yerkes (2013) 

highlight the emergence of work-life balance as a rising concern among 

employers, trade unions, academics, and policy-makers alike. Popular 

periodicals such as Fortune, Wall Street Journal, and Newsweek often publish 

articles on the topic, along with bookstores whose shelves are full of tips, 

suggestions and insight for individuals to achieve such balance. What‟s more, 

there are several blogs, TED Talks, and self-help resources available about 

the issue, some even career specific. One such field is that of academia, 

because the nature of the job requires professionals to wear several different 

hats including educator, researcher and advisor. 

Despite the employer introducing flexible work arrangements, an 

increase in workload demands with little or no additional financial or human 

resources presents a challenge to addressing work-life balance issues. 

Advancements in technology can therefore both help and hinder attempts to 

provide employees with the support they need in ensuring a healthy work 

environment. The raised expectations for both employees and employers in 

achieving goals and objectives and meeting often-unreasonable deadlines 

may result in increased pressure on other employees within the organization. 

This may have an effect on employees‟ health, resulting in higher 

absenteeism, lower productivity, and higher turnover rates. 

The aim of the paper is to present and explain the concept of the 

harmonization of personal and professional life, both in "normal" periods and 

in times of economic crisis, emphasizing the new technologies used today, for 

harmonizing personal and professional life of the world's employees.  
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

 

Ζ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο έρεη 

πξνθαιέζεη ελδηαθέξνλ ηφζν ζε εζληθφ, φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν, 

θεξδίδνληαο  ηελ πξνζνρή  φινπ ηνπ θφζκνπ. Οη Wattis, Standing θαη Yerkes 

(2013) επηζεκαίλνπλ ηελ εκθάληζε ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο σο θάηη ην αλεζπρεηηθφ κεηαμχ ησλ εξγνδνηψλ, ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, ησλ αθαδεκατθψλ θαη ησλ ππεχζπλσλ 

ράξαμεο πνιηηηθήο. Γεκνθηιή πεξηνδηθά, φπσο ην Fortune, ε Wall Street 

Journalθαη ην Newsweek δεκνζηεχνπλ ζπρλά άξζξα ζρεηηθά κε απηφ ην ζέκα, 

καδί κε θαηαζηήκαηα βηβιίσλ ησλ νπνίσλ ηα ξάθηα είλαη γεκάηα κε 

ζπκβνπιέο, πξνηάζεηο θαη δηνξαηηθφηεηα γηα ηα άηνκα, ψζηε λα επηηχρνπλ κηα 

ηέηνηα ηζνξξνπία. Δπηπιένλ, ππάξρνπλ πνιιά ηζηνιφγηα, ζπλνκηιίεο TED θαη 

απηνεμππεξεηνχκελνη πφξνη πνπ είλαη δηαζέζηκνη ζρεηηθά κε ην ζέκα. Έλα 

ηέηνην πεδίν είλαη απηφ ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο, θαζψο ε θχζε ηεο 

εξγαζίαο απαηηεί απφ ηνπο επαγγεικαηίεο λα θνξνχλ πνιιά δηαθνξεηηθά 

«θαπέια» ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ εθπαηδεπηή, ηνπ εξεπλεηή θαη ηνπ 

ζπκβνχινπ. 

Παξά ην γεγνλφο φηη νη εξγνδφηεο εηζάγνπλ επέιηθηεο ξπζκίζεηο ζηελ 

εξγαζία, ε αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο κε ειάρηζηεο ή 

θαζφινπ πξφζζεηεο νηθνλνκηθέο απνιαβέο ή ην αλζξψπηλν δπλακηθφ 

απνηεινχλ πξφθιεζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζεκάησλ ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο. Οη εμειίμεηο ζηε ηερλνινγία κπνξεί σο 

εθ ηνχηνπ λα βνεζήζεη θαη λα εκπνδίζεη ηηο πξνζπάζεηεο γηα ηελ παξνρή 

ζηνπο ππαιιήινπο ηεο ππνζηήξημεο πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα εμαζθαιίζνπλ 

έλα πγηέο πεξηβάιινλ εξγαζίαο. Οη απμεκέλεο πξνζδνθίεο θαη γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο, αιιά θαη γηα ηνπο εξγνδφηεο γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ζπρλά κε εχινγσλ πξνζεζκηψλ νδεγνχλ ζε απμεκέλε πίεζε ζε 

άιινπο ππαιιήινπο ηνπ νξγαληζκνχ. Απηφ κπνξεί λα έρεη θάπνην απνηέιεζκα 

ζηελ πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ, κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο απνπζίαο, ηε 

ρακειφηεξε παξαγσγηθφηεηα θαη ηνλ πςειφηεξν θχθιν εξγαζηψλ. 
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ηφρνο, ινηπφλ, ηεο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζνπκε θαη εμεγήζνπκε 

ηελ έλλνηα ηεο ελαξκφληζεο ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, ηφζν 

ζε «θαλνληθέο» πεξηφδνπο, φζν θαη θαηά ηε πεξίνδν νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ, 

δίλνληαο έκθαζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα, γηα ηελ 

ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ 

παγθνζκίσο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1. ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

 

1.1. Αληηθείκελν & ηόρνο ηεο Δξγαζίαο 

 

Σν ζέκα ηεο εξγαζίαο είλαη: «Ζ ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε πεξίνδν θξίζεο. Γηαπηζηψζεηο θαη 

πξνηάζεηο». 

ηφρνο ηεο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζνπκε θαη εμεγήζνπκε ηελ 

έλλνηα ηεο ελαξκφληζεο ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, ηφζν ζε 

«θαλνληθέο» πεξηφδνπο, φζν θαη θαηά ηε πεξίνδν νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ, 

δίλνληαο έκθαζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα, γηα ηελ 

ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ 

παγθνζκίσο. 

Πην αλαιπηηθά, ζα παξνπζηαζηεί ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζήκεξα, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ 

ηελ πεξηθιείεη θαη ηηο δηάθνξεο πνιηηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη θάζε θνξά θαη ζα 

αλαιχζνπκε ην επαγγεικαηηθφ άγρνο πνπ θαηαθιχδεη ηνπο εξγαδφκελνπο. 

ηελ ζπλέρεηα, ζα παξνπζηαζηεί θαη αλαιπζεί ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, δίλνληαο δηάθνξα 

παξαδείγκαηα ρσξψλ παγθνζκίσο. Σέινο, ζα παξνπζηαζηνχλ νη λέεο 

ηερλνινγίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα ζηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, φπσο ε ηειεξγαζία, νη ζπλδηαζθέςεηο, θ.α. 

 

 

1.2. Παξνπζίαζε ηεο Μεζνδνινγίαο ηεο Δξγαζίαο 

 

Γηα ζπγγξαθή ηεο εξγαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθε ηφζν ε δεπηεξνγελήο 

φζν θαη ε πξσηνγελήο έξεπλα, πξνθεηκέλνπ λα πξνζεγγηζζεί κε κεγαιχηεξε 

αθξίβεηα ην εμεηαδφκελν αληηθείκελν. Όζνλ αθνξά ηε δεπηεξνγελή έξεπλα, 

έγηλε αλαδήηεζε βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ θαη ζηνηρείσλ ζε ζηαηηζηηθέο 

ππεξεζίεο (ΔΛ.ΣΑΣ), επηκειεηήξηα (Ξ.Δ.Δ), ζε βηβιηνζήθεο παλεπηζηεκίσλ, 

ζε νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη ζε ηζηνζειίδεο ζην δηαδίθηπν. 
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Σα δεδνκέλα πνπ πξνέθπςαλ αμηνινγήζεθαλ θαη ζηε ζπλέρεηα 

παξαηέζεθαλ ζπλνπηηθά φζα ήηαλ απαξαίηεηα, ψζηε λα είλαη εθηθηφ λα γίλεη 

θαη ε πξσηνγελήο έξεπλα. Σα ζηνηρεία απηά απνηέιεζαλ ηε βάζε, ψζηε λα 

πξνζεγγηζζεί κε ην θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, ην εξεπλεηηθφ αληηθείκελν θαη λα 

ζπληαρζνχλ ζηε ζπλέρεηα κε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε ζαθήλεηα ηα 

εξσηεκαηνιφγηα. 

 

 

1.3. Γνκή ηεο Δξγαζίαο 

 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ε δνκή ηεο εξγαζίαο. Σα θεθάιαηα ηεο 

εξγαζίαο ζπλνπηηθά πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

 Κεθάιαην 1: Δηζαγσγή 

Δίλαη ην παξφλ θεθάιαην ζην νπνίν αλαθέξνληαη ζπλνπηηθά νη ζηφρνη 

ηεο εξγαζίαο θαη ε δνκή ηεο. 

 Κεθάιαην 2: Ζ Δλαξκόληζε ηεο Πξνζσπηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο 

Εσήο 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. Αξρηθά, πξαγκαηνπνηείηαη κηα ζεσξεηηθή 

πξνζέγγηζε θαη αλαιχεηαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ζε δηεζλέο επίπεδν. 

Δλ ζπλερεία, παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη νη νδεγνί, εζσηεξηθνί, 

εμσηεξηθνί θαη θνηλσληθνί θαη νη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ηεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. Αθνινχζσο, παξνπζηάδεηαη ε 

έλλνηα ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο, νη πεγέο ηνπ, νη αηηίεο δεκηνπξγίαο 

ηνπ θαη νη επηπηψζεηο ηνπ ζηε δσή ησλ εξγαδνκέλσλ. Σέινο, 

παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ε επίδξαζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο , 

ηεο έληαζεο θαη ηεο εμνπζέλσζεο ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. 

 Κεθάιαην 3: Ζ Δλαξκόληζε ηεο Πξνζσπηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο 

Εσήο ζε Πεξίνδν Οηθνλνκηθήο Κξίζεο 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο. Αξρηθά, ινηπφλ, 
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παξνπζηάδνληαη νξηζκέλα γεληθά ζηνηρεία, αιιά θαη νη νκνηφηεηεο θαη 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ε πνιηηηθή ζπκθηιίσζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, αιιά θαη επξήκαηα ζρεηηθά κε ηνλ αληίθηππν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο κεηά ην 2008. 

 Κεθάιαην 4: Οη Νέεο Σερλνινγίεο πνπ Υξεζηκνπνηνύληαη ζηελ 

Δλαξκόληζε ηεο Πξνζσπηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο Εσήο 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη νη λέεο ηερλνινγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα ζηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. ε πξψηε θάζε, δίλεηαη ν νξηζκφο θαη δηάθνξεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηηο ΣΠΔ ζήκεξα, θαη ελ ζπλερεία, παξνπζηάδεηαη θαη 

αλαιχεηαη νη ζρέζε ηνπο κε ηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. Αθνινχζσο, αλαιχνληαη νη λέεο ηερλνινγίεο 

ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, φπσο ε 

ηειεξγαζία, νη ζπλδηαζθέςεηο, θ.α. θαη ηέινο, παξνπζηάδεηαη ε 

ηειεξγαζία ζηελ Διιάδα. 

 Κεθάιαην 5: Μεζνδνινγία έξεπλαο 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία πνπ 

αθνινπζήζεθε πξνθεηκέλνπ λα ζπγθεληξσζνχλ θαη λα επεμεξγαζηνχλ 

αληηθεηκεληθά ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο 

 Κεθάιαην 6: Απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο ε νπνία ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα δνζνχλ 

απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο 

 Κεθάιαην 7: Απνηειέζκαηα επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο πξνθεηκέλνπ λα δνζνχλ απαληήζεηο ζηηο 

εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο 
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 Κεθάιαην 8: πκπεξάζκαηα 

ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπλνιηθά 

ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2. Ζ ΔΝΑΡΜΟΝΗΖ ΣΖ ΠΡΟΧΠΗΚΖ & 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΕΧΖ 

 

 

2.1. Δηζαγσγή 

 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. Αξρηθά, πξαγκαηνπνηείηαη κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

θαη αλαιχεηαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ζε δηεζλέο επίπεδν. Δλ ζπλερεία, 

παξνπζηάδνληαη θαη αλαιχνληαη νη νδεγνί, εζσηεξηθνί, εμσηεξηθνί θαη 

θνηλσληθνί θαη νη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. Αθνινχζσο, παξνπζηάδεηαη ε έλλνηα ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ άγρνπο, νη πεγέο ηνπ, νη αηηίεο δεκηνπξγίαο ηνπ θαη νη 

επηπηψζεηο ηνπ ζηε δσή ησλ εξγαδνκέλσλ. Σέινο, παξνπζηάδεηαη θαη 

αλαιχεηαη ε επίδξαζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο , ηεο έληαζεο θαη ηεο 

εμνπζέλσζεο ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 

δσήο. 

 

 

2.2. Θεσξεηηθή Πξνζέγγηζε 

 

Ο φξνο ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

ρξεζηκνπνηείηαη ζπλήζσο σο κηα πην νινθιεξσκέλε έθθξαζε πνπ πεξηγξάθεη 

πνιηηηθέο πνπ έρνπλ νλνκαζηεί ζην παξειζφλ σο «θηιηθέο πξνο ηελ 

νηθνγέλεηα», αιιά ηψξα αθνξνχλ θαη πέξα απφ ην πεδίν ηεο νηθνγέλεηαο. Ζ 

ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο αλαθέξεηαη ζηελ ξχζκηζε 

κηαο επέιηθηεο εξγαζίαο, ε νπνία επηηξέπεη ηφζν ζηνπο γνλείο φζν θαη ζηνπο 

κε γνλείο λα επσθειεζνχλ απφ απηή ηε ξχζκηζε, δεκηνπξγψληαο κηα 

ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ επζπλψλ ηεο εξγαζίαο θαη ησλ πξνζσπηθψλ επζπλψλ. 

Ο φξνο «ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο» πξνηηκάηαη 

ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη πεξηιακβάλεη ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο αλάγθεο ηφζν ησλ 

γνλέσλ φζν θαη ησλ κε γνλέσλ, θαη απνηειεί έλα πην πξννδεπηηθφ ζεσξεηηθφ 

πιαίζην γηα λένπο ηξφπνπο δσήο θαη εξγαζίεο, νη νπνίεο είλαη ηθαλνπνηεηηθέο 
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γηα φινπο. ηελ πξάμε, πεξηιακβάλεη ηελ πξνζαξκνγή ησλ κνληέισλ 

εξγαζίαο έηζη φηη φινη, αλεμάξηεηα απφ ηελ ειηθία, ηε θπιή ή ην θχιν, λα 

κπνξνχλ λα βξνπλ έλα ξπζκφ πνπ λα ηνπο επηηξέπεη λα ζπλδπάδνπλ 

επθνιφηεξα ηελ εξγαζία θαη ηηο άιιεο επζχλεο θαη θηινδνμίεο ηνπο (Pillinger, 

2001). Οη Drew, Humphreys θαη Murphy (2003) επηζεκαίλνπλ φηη ζηελ 

εξγαζία είλαη ζεκαληηθή ε πξνζσπηθή εθπιήξσζε θαη φηη ε ηθαλνπνίεζε 

εθηφο εξγαζίαο κπνξεί λα εληζρχζεη ηε ζπκβνιή ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηή. 

Έηζη, ε ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο είλαη πιένλ έλαο 

φξνο πξνζσπηθήο επηινγήο. 

Οη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο (ελαξκφληζεο) κεηαμχ ηνπ επαγγεικαηηθνχ θαη 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ βίνπ αλαθέξνληαη ζπρλά ζηελ πξάμε σο «επέιηθηε 

εξγαζία» θαη πεξηιακβάλνπλ ηνπο αθφινπζνπο δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο 

εξγαζίαο (Pillinger, 2001): 

 κεξηθή απαζρφιεζε 

 θαηακεξηζκφο εξγαζίαο 

 επέιηθηε εξγαζία 

 εξγαζία κε δηάξθεηα  

 εξγαζία ζηξνθήο 

 εηήζηεο ψξεο 

 ζπκπηεζκέλεο ψξεο 

 ηειεξγαζία / ειεθηξνληθή εξγαζία 

 εξγαζία ζην ζπίηη 

 δηαθνπή ηεο ζηαδηνδξνκίαο 

 άδεηα ζπνπδψλ 

 ζπκβάζεηο κεδεληθψλ σξψλ 

Ο γεληθφο ζηφρνο απηψλ ησλ πνιηηηθψλ επέιηθηεο εξγαζίαο είλαη λα 

επηηεπρζεί ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο απαζρφιεζεο θαη ηηο δεζκεχζεσλ πνπ είλαη 

δίθαηεο θαη επεξγεηηθέο ηφζν γηα ηνλ εξγνδφηε φζν θαη γηα ηνλ ππάιιειν. 

Όπσο ζα πεξηγξαθεί θαη παξαθάησ, απηέο νη πνιηηηθέο επηηπγράλνπλ ηνπο 

ζηφρνπο ζε δηάθνξνπο βαζκνχο. Οη πην επηηπρεκέλεο απφ απηέο ηηο πνιηηηθέο 
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είλαη απηέο πνπ εθαξκφζηεθαλ κεηά απφ κηα δηαδηθαζία δηαβνχιεπζεο κεηαμχ 

εξγνδφηε θαη εξγαδνκέλνπ (Pillinger, 2001). 

 

 

2.3. Ννκνζεηηθό Πιαίζην 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε έδσζε ηελ ψζεζε ζηηο ρψξεο λα αληηκεησπίζνπλ 

ην δήηεκα κε κεγαιχηεξε ελαξκφληζε γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο φζνλ αθνξά ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπο ζην ζπίηη θαη ηελ εξγαζία, εζηηάδνληαο ζηηο πνιηηηθέο γχξσ 

απφ ηηο κνξθέο γνληθήο άδεηαο. Σε δεθαεηία ηνπ 1990 έζεζε ειάρηζηα 

πξφηππα γηα ηε κεηξφηεηα θαη ηε γνληθή άδεηα κεηξφηεηαο κέζσ ησλ Οδεγηψλ 

ηνπ πκβνπιίνπ 92/85/ΔΟΚ (1992) θαη 96/34/ΔΚ (1996). Ο Pillinger (2001) 

παξαηεξεί φηη ε ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

ζεσξείηαη πιένλ θξίζηκε γηα νιφθιεξν ην θάζκα ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο. 

Όπσο αλαθέξεη, ε ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

ζεσξείηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ ΔΔ σο ε θεληξηθή πνηφηεηα ηνπ 

εξγαζηαθνχ βίνπ, ησλ πνζνζηψλ απαζρφιεζεο, ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

αλάπηπμεο, αιιά θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη αλάπηπμεο ζην επξχηεξν 

επξσπατθφ θνηλσληθφ κνληέιν. 

Ζ χπαξμε ελφο ππεξεζληθνχ θνξέα, φπσο ε Δ.Δ., δεκηνπξγεί έλα 

ειάρηζην πξφηππν γηα φινπο ηνπο γνλείο ζηηο ρψξεο πνπ είλαη κέιε ηεο. 

Χζηφζν, νξηζκέλεο ρψξεο, κέζσ ησλ αηνκηθψλ εζληθψλ πνιηηηθψλ θαη ηεο 

λνκνζεζίαο, έρνπλ εληζρχζεη απηά ηα ειάρηζηα πξφηππα ζε κηα πξνζπάζεηα 

δεκηνπξγίαο κεγαιχηεξεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ. Ζ Γαιιία είλαη ε πην αμηνζεκείσηε 

πεξίπησζε ζηε ρξήζε ξηδηθήο λνκνζεζίαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ 

δεηήκαηνο ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, 

κέζσ ησλ κεηψζεσλ ζηελ απαζρφιεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο. Σν 1999, ε 

Γαιιία ςήθηζε λφκν πνπ ππνρξεψλεη κηα εβδνκάδα εξγαζίαο 35 σξψλ, έηζη 

ψζηε νη εξγαδφκελνη λα κπνξνχλ λα εξγάδνληαη ιηγφηεξν, ζε 

ελαιιαζζφκελνπο ρξφλνπο, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. Αξρηθά 

πεξηνξίζηεθε ζε κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, αιιά ζρεδηάδεηαη λα εηζαρζεί θαη 

ζε κεζαίεο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο. Βέβαηα, αθνινχζεζε αληίζηαζε ζηε 

λνκνζεζία απφ ηνπο εξγνδφηεο. Χζηφζν, νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο έρνπλ 



 8 

ρξεζηκνπνηήζεη ηε λέα επειημία ζηνπο λφκνπο γηα λα επσθειεζνχλ 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ηνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα, κε ηελ 

επέθηαζε ησλ σξψλ εξγαζίαο (Pillinger, 2001). 

Απηφ έρεη νδεγήζεη ζε νξηζκέλα αληηπαξαγσγηθά απνηειέζκαηα. Γηα 

παξάδεηγκα, αξγφηεξα ε λπρηεξηλή εξγαζία θαη ε δνπιεηά ηνπ 

αββαηνθχξηαθνπ απέθιεηζαλ κεξηθέο κεηέξεο. Έηζη, ν λφκνο έρεη κηθηά 

απνηειέζκαηα. ε κηα έξεπλα ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε 

Γαιιία ην 2001, έμη ζηνπο δέθα αλέθεξαλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ ηζνξξνπία 

κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ βίνπ. Χζηφζν, ζε κηα άιιε έξεπλα 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε γηα λα εθηηκεζεί ν αληίθηππνο ηνπ λφκνπ, ην 40% ησλ 

εξγαδνκέλσλ παξαπνλέζεθε απηφ ην έξγν φηη έρεη γίλεη πην έληνλν, δειαδή φηη 

αλακελφηαλ λα επηηχρεη ηελ ίδηα «πνζφηεηα» εξγαζίαο ζε κηθξφηεξν ρξνληθφ 

δηάζηεκα, κε ην 33% κφλν φκσο απηψλ λα αλαθέξεη ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη 

ην 57% λα δειψλεη φηη γη' απηνχο δελ έρεη αιιάμεη ηίπνηα. Φαίλεηαη φηη ν λφκνο 

επεξέαζε ζεηηθά κφλν νξηζκέλνπο εξγαδφκελνπο, αιιά φρη φινπο, θαη απηφ 

εμαξηάηαη απφ ην πσο εθαξκφδεηαη ν λφκνο κέζα ζηελ αηνκηθή νξγάλσζε, 

θαζψο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο (Fine-Davis et al., 2004). 

Με πξφζθαηεο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο, ε Γαιιία επέηξεςε ζηνπο 

εξγαδφκελνπο λα ιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο ακεηβφκελεο ππεξσξίεο θαη λα 

πξαγκαηνπνηνχλ επηπιένλ εκέξεο αλάπαπζεο σο πξφζζεηεο πιεξσκέο, 

γεγνλφο πνπ πξνθάιεζε ηφζν ζεηηθέο φζν θαη αξλεηηθέο αληηδξάζεηο. Σα 

επξήκαηα απφ ηε Γαιιία είλαη ελδεηθηηθά φηη νη λνκνζεηηθέο κεηαξξπζκίζεηο 

πξέπεη λα κειεηεζνχλ πξνζεθηηθά ηφζν απφ νηθνλνκηθή φζν θαη απφ 

θνηλσληθή άπνςε, θαζψο ηα πξαθηηθά απνηειέζκαηα ηεο ξχζκηζεο, ζχκθσλα 

κε ηηο επέιηθηεο αξρέο, κπνξεί λα κελ επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ησλ 

λνκνζεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ (Fine-Davis etal., 2004). 

Άιιεο ρψξεο εθαξκφδνπλ δηαθνξεηηθά κέηξα γηα λα δηεπθνιχλνπλ ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο ησλ εξγαδφκελσλ 

γνλέσλ, φπσο(Fine-Davis et al., 2004): 

 Ζ Οπγγαξία, ε Ηηαιία, ε Ννξβεγία, ε Πνξηνγαιία θαη ε Ηζπαλία 

επηηξέπνπλ ηε κείσζε ησλ σξψλ εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ πνπ κφιηο 

γέλλεζαλ ηνπο πξψηνπο 9-12 κήλεο κεηά ηε γέλλεζε ηνπ παηδηνχ ηνπο, 

θαζψο ζρεηίδεηαη κε ηνλ ζειαζκφ.  
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 Ζ Απζηξία, ε Ννξβεγία, ε Ηζπαλία θαη ε νπεδία πξνζθέξνπλ ζηνπο 

γνλείο ην δηθαίσκα λα εξγάδνληαη κε κεξηθή απαζρφιεζε κέρξηο φηνπ 

ην παηδί ηνπο θζάζεη ζε θάπνηα ειηθία (κεηαμχ 6 θαη 8 εηψλ). 

Ζ Βξεηαλία, παξφκνηα κε ηελ Ηηαιία, έρεη εθαξκφζεη εηδηθή λνκνζεζία 

γηα ηελ επειημία θαη ηελ εξγαζηαθή δσή ηζνξξνπία κέζσ ηνπ λφκνπ γηα ηελ 

απαζρφιεζε ηνπ 2002, ν νπνίνο ηέζεθε ζε ηζρχ ηνλ Απξίιην ηνπ 2003.Σα 

θχξηα ζηνηρεία ηεο λνκνζεζίαο είλαη ην δηθαίσκα ησλ εξγαδνκέλσλ λα δεηνχλ 

επέιηθηε εξγαζία. Οη ηχπνη επέιηθησλ εξγαζηψλ πνπ θαιχπηνληαη ζήκεξα 

πεξηιακβάλνπλ (Fine-Davis etal., 2004): 

 κεξηθή απαζρφιεζε 

 θαηακεξηζκφ εξγαζίαο 

 εξγαζία ζην ζπίηη 

 ηειεξγαζία 

 εξγαζία κε βάξδηεο 

 θιηκαθσηέο ψξεο 

 εηήζηεο ψξεο 

 εξγαζία κε δηάξθεηα εξγαζίαο 

 ζπκπηεζκέλεο ψξεο 

Οη πξνυπνζέζεηο αίηεζεο ησλ αλσηέξσ απαηηνχλ απφ ηνλ εξγαδφκελν 

ηα θάησζη (Fine-Davis etal., 2004): 

 λα είλαη ππάιιεινο κε παηδί θάησ ησλ 6 εηψλ, ή παηδί κε αλαπεξία 

θάησ ησλ 18 εηψλ, γηα ηνλ νπνίν έρεη γνληθή κέξηκλα. 

 λα έρεη ζπλερή απαζρφιεζε γηα 26 εβδνκάδεο. 

 λα κελ έρεη γίλεη απνδέθηεο πξνεγνχκελσλ εθαξκνγψλ γηα επέιηθηε 

εξγαζία ηνπο ηειεπηαίνπο 12 κήλεο. 

Δμαηξέζεηο απφ ηηο δηαηάμεηο απηέο πξνβιέπνληαη γηα ηα κέιε ησλ 

ελφπισλ δπλάκεσλ θαη φζσλ εξγάδνληαη κέζσ γξαθείσλ εχξεζεο εξγαζίαο. 

Ο εξγαδφκελνο έρεη ην δηθαίσκα λα αζθήζεη έθεζε ζηελ απφθαζε ηνπ 

εξγνδφηε θαη δηθαίσκα ζε εζσηεξηθή δηαδηθαζία δηακαξηπξίαο, ε νπνία αλ δελ 
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είλαη ηθαλνπνηεηηθή κπνξεί λα επεθηαζεί θαη ζηε δηθαζηηθή νδφ. Ο εξγαδφκελνο 

έρεη επίζεο ην δηθαίσκα λα δεηήζεη επειημία ζηελ εξγαζία θαη πάιη κεηά απφ 

12 κήλεο, εθφζνλ πιεξνί ηα θξηηήξηα. Ο εξγνδφηεο έρεη ην δηθαίσκα άξλεζεο, 

εάλ κπνξεί λα απνδείμεη ηελ άξλεζε, ε νπνία βαζίδεηαη ζε έλαλ απφ ηνπο 

αθφινπζνπο ιφγνπο (Fine-Davis etal., 2004): 

 ην βάξνο ησλ πξφζζεησλ δαπαλψλ 

 ηηο επηβιαβείο επηπηψζεηο ζηελ ηθαλφηεηα ηθαλνπνίεζεο ησλ αηηεκάησλ 

ησλ πειαηψλ 

 ηελ αδπλακία αλαδηνξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο κεηαμχ ππαξρφλησλ 

ππαιιήισλ 

 ηελ αδπλακία πξφζιεςεο επηπιένλ πξνζσπηθνχ 

 ηηο επηβιαβείο επηπηψζεηο ζηελ πνηφηεηα 

 ηηο επηδήκηεο επηπηψζεηο ζηελ απφδνζε 

 ηελ αλεπάξθεηα ηεο εξγαζίαο θαηά ηηο πεξηφδνπο πνπ πξνηείλεη ν 

ππάιιεινο 

 ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο 

 άιινπο ιφγνπο πνπ ν Τπνπξγφο κπνξεί λα νξίζεη κε Καλνληζκνχο 

Δλψ ε λνκνζεζία απηή ζηνρεχεη εηδηθά ζηηο αλάγθεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

γνλέσλ, κπνξεί λα πξνβιεζεί σο έλα ζεηηθφ βήκα γηα ηελ επίηεπμε 

ηζνξξνπίαο κεηαμχ εξγαζίαο θαη πξνζσπηθήο δσήο γηα φινπο, κε ηελ 

θαζηέξσζε ηνπ δηθαηψκαηνο επέιηθηεο εξγαζίαο σο έλα λφκηκν δηθαίσκα. Οη 

δηαηάμεηο ηφζν γηα ηνπο εξγαδφκελνπο φζν θαη γηα ηνπο εξγνδφηεο φζνλ αθνξά 

ηε δηαπξαγκάηεπζε λέσλ εξγαζηαθψλ ξπζκίζεσλ ζεζπίδεη έλα ζαθέο ζχλνιν 

θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ. Παξ‟ φιν πνπ ππάξρεη ζεκαληηθή επειημία ζηνλ 

εξγνδφηε γηα απφξξηςε αηηήζεσλ, νη εξγαδφκελνη έρνπλ ηνπιάρηζηνλ 

εγγπεκέλε ηε πξνζθπγή κέζσ ηνπ δηθαζηεξίνπ, αιιά θαη ην δηθαίσκα ιήςεο 

εηήζηαο επέιηθηεο εξγαζίαο, παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί ζεηηθφο σο 

κηα επηινγή πξνζαξκνγήο ησλ ξπζκίζεσλ εξγαζίαο ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη 

ζηηο δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ζε δηαθνξεηηθά ζηάδηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο θάπνηνπ. 

Ζ λνκνζεζία απηή είλαη πνιχ λέα γηα λα επηηξέςεη ηελ εθηίκεζε ησλ 
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επηπηψζεσλ ζηελ νηθνλνκία. Χζηφζν, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα είλαη κηα 

θαηλνηφκνο λνκνζεηηθή απάληεζε ζηε δήηεζε γηα ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο (Fine-Davis etal., 2004). 

 

 

2.4. Οδεγνί Πνιηηηθώλ Ηζνξξνπίαο Μεηαμύ Πξνζσπηθήο & 

Δπαγγεικαηηθήο Εσήο 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, νη εξγνδφηεο αληαπνθξίζεθαλ ζεηηθά ζηηο 

απαηηήζεηο γηα κεγαιχηεξε επειημία ζηηο πξαθηηθέο απαζρφιεζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ην εζηθφ ηνπ πξνζσπηθνχ, ε δηαηήξεζε θαη ε 

δέζκεπζε. Πξάγκαηη, νξηζκέλνη εξγνδφηεο ζεσξνχλ φηη ε επειημία απηή είλαη 

επηηαθηηθή, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί έλα αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ 

αγνξά. Δλφςεη ζχζθηγμεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, νη πξνζιήςεηο θαη ε 

δηαηήξεζε πνηνηηθψλ εξγαδνκέλσλ κπνξεί λα απνηειέζεη κείδνλα 

πξνβιεκαηηζκφ γηα ηνπο εξγνδφηεο ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα 

(Drew et al., 2003). Ζ παξνπζία πνιηηηθψλ ηζνξξνπίαο κεηαμχ πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο κπνξεί λα νδεγήζεη ηελ νξγάλσζε ζηε δηαζθάιηζε 

φηη ζα ζπλερίζεη λα πξνζειθχεη εξγαδνκέλνπο. 

Δπί ηνπ παξφληνο, νη νξγαληζκνί ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα θαη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα κε ζεκαληηθφ γπλαηθείν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη πηζαλφηεξν λα έρνπλ εηζαγάγεη επέιηθηεο πνιηηηθέο 

εξγαζίαο, αλ θαη ηφζν ε εθαξκνγή φζν θαη ε απνξξφθεζε πνηθίιινπλ 

ζεκαληηθά αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηνπ ηνκέα. Δπηπιένλ, ην επίπεδν ηεο 

δήηεζεο, ηδίσο ζηνλ δεκφζην ηνκέα, είλαη δηηηφ, θαζψο δελ πξνέξρεηαη κφλν 

απφ ηνπο εξγαδφκελνπο, αιιά θαη απφ ην επξχ θνηλφ, πνπ επηζπκεί 

πεξηζζφηεξεο ψξεο ιεηηνπξγίαο γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ πειάηε. ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα, επίζεο, ε επέιηθηε εξγαζία ρξεζηκνπνηήζεθε σο βαζηθφ κέξνο ηνπ 

ζπζηήκαηνο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Drew et al., 

2003). 

Οη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ βίνπ 

ζπρλά εθαξκφδνληαη απφ νξγαλψζεηο σο απνηέιεζκα εμσηεξηθψλ, 

εζσηεξηθψλ θαη θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ, νη νπνίεο ζπρλά αιιειεπηδξνχλ 

ηαπηφρξνλα ζην λα παξαθηλήζνπλ ηηο πνιηηηθέο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 
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επίηεπμε ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο (Drew et 

al., 2003). 

2.4.1. Δμσηεξηθνί Οδεγνί &Πνιηηηθέο 

 

Οη εμσηεξηθνί νδεγνί είλαη παξαθηλεηηθνί παξάγνληεο εθηφο ηνπ 

νξγαληζκνχ πνπ ηνλ νδεγνχλ ζηελ πινπνίεζε πνιηηηθψλ ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθνχ θαη ηδησηηθνχ βίνπ. Απηνί πεξηιακβάλνπλ ηα αθφινπζα(Drew 

et al., 2003): 

 Σρέζεηο πειαηώλ ζε ηνπηθό επίπεδν 

Οη νξγαληζκνί πνπ εθαξκφδνπλ επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο κπνξνχλ 

λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο πειαηψλ ζε ηνπηθφ επίπεδν γηα 

εθηεηακέλεο ψξεο ιεηηνπξγίαο. Μπνξνχλ, επίζεο, λα απμήζνπλ ηελ 

παξαγσγή κε ηε ρξήζε επέιηθησλ ξπζκίζεσλ εξγαζίαο πνπ ζα 

ιεηηνπξγνχλ ζε 24σξε βάζε, εμππεξεηψληαο έηζη ηηο αλάγθεο ελφο 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ αζρνιείηαη κε δηαθνξεηηθά πξφηππα 

εξγαζίαο. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ηα ςψληα αξγά ην βξάδπ κπνξνχλ λα 

πξνζθέξνπλ εξγαζία ζε εξγαδνκέλνπο πνπ εξγάδνληαη ζε βάξδηεο ή 

άιινπο πνπ αζρνινχληαη κε επέιηθηεο πξαθηηθέο εξγαζίαο. 

 Γεκόζηα εηθόλα ηεο νξγάλσζεο 

Οη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ βίνπ 

ζπρλά πξνσζνχληαη, πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζνχλ ζεηηθά νη 

νξγαλψζεηο, ε δεκφζηα εηθφλα θαη ην θίλεηξν γηα ηελ εθαξκνγή ηέηνησλ 

πνιηηηθψλ. 

 Αληαγσληζκόο από άιινπο νξγαληζκνύο 

Οη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ 

βίνπ, ηδίσο φζνλ αθνξά ηηο επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο, κπνξνχλ λα 

βνεζήζνπλ έλαλ νξγαληζκφ λα αληαγσληζηεί ζηελ παγθφζκηα 

νηθνλνκία πξνζθέξνληαο επειημία ζηελ παξνρή αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ. Μπνξνχλ, επίζεο, λα βνεζήζνπλ ζηελ αληαπφθξηζε ζε 

αχμεζε ή κείσζε ηεο πξνκήζεηαο αγαζψλ βάζεη ηεο δήηεζεο. Οη 

επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο επηηξέπνπλ, επίζεο, ζηνπο νξγαληζκνχο 
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λα ιεηηνπξγνχλ ζε δψλεο ψξαο, απμάλνληαο έηζη ηηο πηζαλφηεηεο 

δηεζλνχο εκβέιεηαο ηνπο. 

 

 

 Ννκνζεζία 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, νη νξγαληζκνί πξέπεη λα 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηνπο εζληθνχο θαη δηεζλείο λφκνπο, νη νπνίνη 

πξνβιέπνπλ ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο 

δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ. ήκεξα, ζηελ Ηξιαλδία γηα παξάδεηγκα, δελ 

ππάξρνπλ λφκνη πνπ λα θαζηζηνχλ επέιηθηεο ηηο ξπζκίζεηο ηεο εξγαζίαο 

σο λφκηκν δηθαίσκα γηα ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη 

νηθνγελεηαθνχ βίνπ πνπ πξέπεη λα ηεξνχληαη απφ ηνπο εξγνδφηεο, 

ηδίσο απηέο πνπ απεπζχλνληαη ζε γνλείο. 

 

2.4.2. Δζσηεξηθνί Οδεγνί &Πνιηηηθέο 

 

Οη εζσηεξηθνί νδεγνί θαη πνιηηηθέο είλαη παξαθηλεηηθνί παξάγνληεο 

κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, φπσο (Drew et al., 2003): 

 Δξγνδόηεο ηεο επηινγήο 

Ο εληνπηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ πηζαλψλ ππαιιήισλ σο 

εξγνδφηεο ηεο επηινγήο είλαη κηα έλλνηα πνπ έρεη θεξδίζεη δεκνηηθφηεηα 

ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σν Ηλζηηηνχην Great Place to Work είλαη έλα 

ζπκβνπιεπηηθφ ηλζηηηνχην γηα ηελ έξεπλα θαη ηε δηνίθεζε πνπ εδξεχεη 

ζηηο Ζ.Π.Α. κε ηε δηεζλή ζπλεξγαδφκελα γξαθεία ζε νιφθιεξν ηνλ 

θφζκν. Σν Ηλζηηηνχην θαηαξηίδεη εηήζηνπο θαηαιφγνπο ησλ θαιχηεξσλ 

εηαηξεηψλ γηα εξγαζία ζηελ Δπξψπε, ηε Βφξεηα Ακεξηθή, ηε Λαηηληθή 

Ακεξηθή θαη ηελ Αζία. Γηα παξάδεηγκα, ην 2005, ε Boston Scientific 

επηιέρζεθε σο ε θαιχηεξε εηαηξεία ζηελ Ηξιαλδία. Ζ αλαγλψξηζε απηή, 

δεδνκέλνπ φηη έλαο ηέηνηνο εξγνδφηεο δελ πξνζειθχεη κφλν 

ππαιιήινπο πςεινχ επηπέδνπ, βνεζά επίζεο ζηε δηαηήξεζε ηνπ 

ππάξρνληνο έκπεηξνπ θαη ηαιαληνχρνπ πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη ηελ 

ελίζρπζε ηεο εηαηξηθήο εηθφλαο. 
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 Αλαιύζεηο θόζηνπο-νθέινπο 

Ζ εηζαγσγή πνιηηηθψλ ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη 

νηθνγελεηαθνχ βίνπ έρεη απνδεηρζεί φηη έρεη νξαηά νθέιε γηα ηνπο 

νξγαληζκνχο, ηδίσο φζνλ αθνξά ην θφζηνο πξφζιεςεο θαη θαηάξηηζεο 

πνπ κπνξεί λα ειαρηζηνπνηεζεί εάλ νη εξγαζηαθέο πξαθηηθέο 

ζπκβάιινπλ ζηε δηαηήξεζε έκπεηξνπ πξνζσπηθνχ. Οη επέιηθηεο 

ξπζκίζεηο εξγαζίαο κπνξνχλ επίζεο λα νδεγήζνπλ ζε κεγαιχηεξε 

παξαγσγηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ, σο κείσζε ησλ απνπζηψλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ ιφγσ αζζέλεηαο ή αδπλακίαο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ηεο 

εξγαζίαο θαη ηεο παηδηθήο κέξηκλαο. 

 Υγεία θαη επεμία ησλ εξγαδνκέλσλ 

Πνιινί εξγνδφηεο ελζσκαηψλνπλ πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο σο κέξνο ηεο πγείαο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπο (πνιηηηθέο πξνψζεζεο), ηδίσο ζε ζρέζε κε ηε 

κείσζε ηνπ αξλεηηθνχ ζηξεο θαη επαθφινπζεο απνπζίαο. Έλαο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε είλαη ην άγρνο 

πνπ βηψλνπλ φζνη έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ καθξνχο ρξφλνπο 

κεηαθίλεζεο, έλα πεξηζηαηηθφ πνπ κπνξεί λα απνθεχγεηαη ή λα 

ειαρηζηνπνηείηαη κε ηελ πηνζέηεζε επέιηθησλ σξψλ εξγαζίαο. Οη Fine-

Davis et al. (2004) ππνζηεξίδνπλ φηη ε ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο έρεη άκεζε ζρέζε κε ηελ πγεία 

θαη ηελ επεκεξία ηνπ ππαιιήινπ, θαζψο ππάξρεη ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμχ δπλεηηθήο επειημίαο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε ηελ πγεία ηνπο. 

 

2.4.3.Κνηλσληθνί Οδεγνί &Πνιηηηθέο 

 

Οη θνηλσληθνί νδεγνί είλαη εθείλνη νη παξάγνληεο δηεπθφιπλζεο πνπ 

ππάξρνπλ ιφγσ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θνηλσλίαο ή εθείλσλ πνπ 

παξαθηλνχλ κηα εηαηξεία, ιφγσ ησλ θνηλσληθά ππεχζπλσλ ζηάζεσλ απέλαληη 

ζηνπο εξγαδνκέλνπο(Drew et al., 2003): 

 Γεκνγξαθηθέο αιιαγέο 
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Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ έρεη ηξνθνδνηήζεη ελ κέξεη ηελ νηθνλνκία ηα 

ηειεπηαία ρξφληα. Οη πνιηηηθέο ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη 

εξγαζηαθνχ βίνπ πνπ πιεξνχλ ηηο αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ, ηδίσο ησλ 

κεηέξσλ, είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη ηε δηαηήξεζε ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ πεξηνρή ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Οη επέιηθηεο 

ξπζκίζεηο εξγαζίαο κπνξνχλ, επίζεο, λα απεπζχλνληαη ζε παιαηφηεξεο 

νκάδεο εξγαδνκέλσλ. 

 Σπιινγηθή επζύλε 

ε ζεηηθφ επίπεδν, φπσο δηαπηζηψζεθε απφ ηνλ ΟΟΑ (2003), ε 

απφθαζε λα εηζαρζνχλ επέιηθηεο πνιηηηθέο εξγαζίαο δελ νθείινληαη 

πάληνηε ζε αλαιχζεηο θφζηνπο-νθέινπο, αιιά απνηεινχλ κηα 

απάληεζε ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη νξγαληζκνί ζεσξνχλ φηη πξέπεη 

λα ζπκπεξηθέξνληαη σο εξγνδφηεο. Ο Evans (2001) δηαπίζησζε φηη 

ππήξραλ απνδείμεηο φηη νη απνθάζεηο ζε ζρέζε κε ηελ εηζαγσγή 

επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο ειήθζεζαλ γηα ιφγνπο αμίαο, φπσο γηα 

παξάδεηγκα, ε πίζηε ζηελ αμία ηεο νηθνγελεηαθήο δσήο ή ηελ επηζπκία 

λα κεηαρεηξίδνληαη ηνπο εξγαδνκέλνπο κε έλαλ «νιηζηηθφ» ηξφπν, 

αλαγλσξίδνληαο ηνπο ηελ αλάγθε γηα ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθνχ θαη εξγαζηαθνχ βίνπ (Drew et al., 2003). ηελ Ηξιαλδία 

γηα παξάδεηγκα, ν ΟΟΑ έδσζε ην παξάδεηγκα ηεο Aer Rianta σο κηα 

εηαηξεία πνπ έρεη αλαιάβεη κηα θνηλσληθά ππεχζπλε πξνζέγγηζε γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ησλ αλαγθψλ ησλ εξγαδνκέλσλ φζνλ αθνξά ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη εξγαζηαθνχ βίνπ. Οη Drew et al. 

(2003) πξνζδηνξίδνπλ, επίζεο, ηελ έξεπλα πνπ θαζνξίδεη ηελ εηζαγσγή 

πξσηνβνπιηψλ ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ 

βίνπ κε πξν-δξαζηηθφ ηξφπν απφ ηελ πιεπξά ηνπ νξγαληζκνχ, ηδίσο 

φηαλ απηέο νη αιιαγέο ππεξβαίλνπλ ηα εθ ηνπ λφκνπ δηθαηψκαηα. 

 

 

2.5. Σν Δπαγγεικαηηθό Άγρνο 

 

2.5.1. Η έλλνηα ηνπ επαγγεικαηηθνύ άγρνπο 
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Δπαγγεικαηηθφ άγρνο είλαη ην άγρνο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εξγαζία ηνπ 

αηφκνπ. πρλά, πξνέξρεηαη απφ απξνζδφθεηεο επζχλεο θαη πηέζεηο πνπ δελ 

επζπγξακκίδνληαη κε ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο, ή ηηο πξνζδνθίεο ελφο 

αηφκνπ, αλαζηέιινληαο ηελ ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα αληηκεησπίζεη ηέηνηεο 

θαηαζηάζεηο. Σν επαγγεικαηηθφ άγρνο κπνξεί λα απμεζεί φηαλ νη εξγαδφκελνη 

αηζζάλνληαη φηη δελ ππνζηεξίδνληαη απφ ηηο επνπηηθέο αξρέο ή ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο, ή αηζζάλνληαη φηη έρνπλ ειάρηζην έιεγρν ζηηο δηαδηθαζίεο 

ηεο εξγαζίαο. Δπεηδή ην άγρνο πξνθχπηεη απφ ηηο πνιχπινθεο 

αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ελφο κεγάινπ ζπζηήκαηνο αιιειέλδεησλ 

κεηαβιεηψλ, ππάξρνπλ δηάθνξεο ςπρνινγηθέο ζεσξίεο θαη κνληέια πνπ 

εμεηάδνπλ ην επαγγεικαηηθφ άγρνο. Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ηα θπξηφηεξα 

κνληέια πνπ έρνπλ πξνηαζεί ζηε βηβιηνγξαθία αλαθνξηθά κε ην 

επαγγεικαηηθφ άγρνο (Mozayan et al., 2012). 

 

2.5.2. Πεγέο εξγαζηαθνύ άγρνπο 

 

Σν επαγγεικαηηθφ άγρνο πξνέξρεηαη απφ ηηο αθφινπζεο πεγέο (Takaki 

et al., 2010): 

 Καθφ εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ 

 Αξλεηηθφο θφξηνο εξγαζίαο 

 Απνκφλσζε 

 Δίδνο σξαξίνπ εξγαζίαο 

 πγθξνχζεηο ξφισλ θαη αζάθεηα ξφισλ 

 Έιιεηςε απηνλνκίαο, εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε 

 Καθέο ζρέζεηο κε ηε δηνίθεζε ή / θαη ηνπο ζπλεξγάηεο 

 Δθθνβηζκφο απφ ηε δηνίθεζε (managerial bullying) 

 Παξελφριεζε 

 Καθφ νξγαλσηηθφ θιίκα 
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Απηέο νη κεκνλσκέλεο πεγέο απνδεηθλχνπλ φηη ην άγρνο κπνξεί λα 

εθδεισζεί εηδηθά φηαλ κηα ζχγθξνπζε απνξξέεη απφ ηηο εξγαζηαθέο 

απαηηήζεηο. Δάλ δελ αληηκεησπηζηεί ζσζηά, ην άγρνο κπνξεί λα εμειηρζεί ζε 

δπζηπρία (Takaki et al., 2010). Χο αληηκεηψπηζε νξίδεηαη ε ηθαλφηεηα ηνπ 

εξγαδνκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζε έλα ζπγθεθξηκέλν σξάξην εξγαζίαο, ζην 

αλακελφκελν επίπεδν παξαγσγηθφηεηαο, ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ, θαζψο θαη 

ζηηο πξνζδνθίεο ηεο δηνίθεζεο ζρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ εξγαζία. 

Γηα παξάδεηγκα, νξηζκέλεο κειέηεο ππνζηεξίδνπλ φηη νη λπρηεξηλέο βάξδηεο, 

εηδηθφηεξα, έρνπλ πςειή πηζαλφηεηα αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ γηα ηελ πγεία ηνπ 

εξγαδφκελνπ. Δπηπιένλ, πεξίπνπ ην 20% ησλ εξγαδνκέλσλ ζε λπρηεξηλέο 

βάξδηεο εθδειψλνπλ ςπρνθπζηνινγηθέο δπζιεηηνπξγίεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θαξδηαθψλ παζήζεσλ. Οη αθξαίνη παξάγνληεο 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηα επίπεδα απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ 

(Peterson et al., 2011). 

Ο ξφινο ζηνλ νξγαληζκφ απνηειεί επίζεο έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο 

πνπ δχλαηαη λα δεκηνπξγήζεη εξγαζηαθφ άγρνο. ρεηίδεηαη κε ηελ ηεξαξρηθή 

θαηάηαμε ελφο εξγαδνκέλνπ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ αλψηεξε δηνίθεζε έρεη 

ην δηθαίσκα λα επηβιέπεη ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ. Απηφ 

πξνθαιεί πηζαλέο δηαηαξαρέο, θαζψο ν εξγαδφκελνο ζα πξέπεη λα είλαη ζε 

ζέζε λα εθηειεί ηαπηφρξνλεο εξγαζίεο (Petrou et al., 2012). 

Δπηπιένλ, ε επαγγεικαηηθή αζθάιεηα, νη πξννπηηθέο πξναγσγήο, θηι. 

Απνηεινχλ πεγέο άγρνπο, θαζψο ε αγνξά ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

ηερλνινγίαο ηεο νηθνλνκηθήο θπξηαξρίαο κεηαβάιιεηαη ζπλερψο. Ο ρψξνο 

εξγαζίαο είλαη κηα βηνκεραλία κε βάζε ηελ επηθνηλσλία θαη ηελ 

αιιειεπίδξαζε. Απηέο νη ζρέζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο (είηε αλαπηπγκέλεο ή 

αλαπηπζζφκελεο), κπνξεί λα είλαη πξνβιεκαηηθέο ή ζεηηθέο. Οη πην θνηλνί 

ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο πεξηιακβάλνπλ ηελ παξελφριεζε, ηηο δηαθξίζεηο, ηηο 

πξνθαηαιήςεηο, ηηο θήκεο θαη άιια ππνηηκεηηθά ζρφιηα (Meyers et al., 2013). 

Έπεηηα, ε ζπλνιηθή επηθνηλσλία, ν ηξφπνο δηνίθεζεο θαη ε ζπκκεηνρή 

κεηαμχ ησλ νκάδσλ ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη κεηαβιεηέο πνπ πξέπεη λα 

εμεηαζηνχλ. Δπί ηεο νπζίαο, ην πςειφ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο, ε ζπλεξγαζία 

ζην ζρεδηαζκφ, θαζψο θαη ε θαηαλνκή ησλ επζπλψλ, αζθνχλ κηα ζεηηθή 

επίδξαζε ζηε κείσζε ηνπ άγρνπο, ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ζηελ εξγαζία, 
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ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία, θαη ηε κείσζε ησλ ςπρνζσκαηηθψλ 

δηαηαξαρψλ (Lowe, 2012). 

 

 

 

 

 

 

2.5.3. Αηηίεο εξγαζηαθνύ άγρνπο 

 

Σν εξγαζηαθφ άγρνο είλαη απνηέιεζκα δηαθφξσλ αιιειεπηδξάζεσλ 

κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο εξγαζίαο ζην νπνίν εθηεινχλ 

ηα θαζήθνληά ηνπο. Ζ ηνπνζεζία, ην θχιν, ην πεξηβάιινλ θαη πνιινί άιινη 

παξάγνληεο ζπκβάιινπλ ζηε ζπζζψξεπζε άγρνπο. Σν εξγαζηαθφ άγρνο 

πξνθχπηεη απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο. Τπάξρνπλ δηάθνξεο απφςεηο ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζρέζε κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, φπσο 

ηελ θχξηα αηηία ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο (Brom et al., 2015). Οη 

δηαθνξεηηθέο κειέηεο πξνηείλνπλ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο γηα ηελ πξφιεςε ηνπ 

άγρνπο ζηελ εξγαζία. Οη δηαθνξέο ζηα επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε 

πξνζσπηθφηεηα θαη νη δεμηφηεηεο αληηκεηψπηζεο κπνξεί λα είλαη πνιχ 

ζεκαληηθέο γηα ηελ πξφβιεςε γηα ην αλ νξηζκέλεο ζπλζήθεο εξγαζίαο 

νδεγνχλ ζε άγρνο. πλεπψο, απηφ πνπ πξνθαιεί άγρνο ζε έλα άηνκν, 

ελδερνκέλσο λα κελ απνηειεί πξφβιεκα γηα θάπνην άιιν άηνκν. ε γεληθέο 

γξακκέο, ην επαγγεικαηηθφ άγρνο πξνθαιείηαη απφ κηα αλαληηζηνηρία κεηαμχ 

αληηιεπηήο πξνζπάζεηαο θαη αληηιεπηήο αληακνηβήο ή / θαη κηα αίζζεζε 

ειάρηζηνπ ειέγρνπ ζε κηα εξγαζία κε πςειέο απαηηήζεηο. Ζ ειάρηζηε 

θνηλσληθή ππνζηήξημε ζηελ εξγαζία θαη ε εξγαζηαθή αλαζθάιεηα κπνξεί 

επίζεο λα απμήζεη ην επαγγεικαηηθφ άγρνο. Οη ςπρνθνηλσληθνί ζηξεζνγφλνη 

παξάγνληεο απνηεινχλ ηελ θπξηφηεξε αηηία επαγγεικαηηθνχ άγρνπο (Hertel et 

al., 2013). 

Οη αηηίεο ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο παξαζέηνληαη αθνινχζσο( Hertel et 

al., 2013): 
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 πλζήθεο εξγαζίαο 

 Φφξηνο εξγαζίαο 

 Δθηεηακέλν σξάξην εξγαζίαο 

 Καηάζηαζε ζην ρψξν εξγαζίαο 

 Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο 

 Δθθνβηζκφο (bullying) 

 πγθξνχζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο 

 εμνπαιηθή παξελφριεζε 

 Δπαγγεικαηηθέο νκάδεο 

 

2.5.4. Δπηπηώζεηο εξγαζηαθνύ άγρνπο 

 

Οη δηαηαξαρέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην άγρνο πεξηιακβάλνπλ έλα επξχ 

θάζκα ζπλζεθψλ, πεξηιακβάλνληαο ςπρνινγηθέο δηαηαξαρέο (π.ρ. 

θαηάζιηςε, άγρνο, κεηαηξαπκαηηθφ ζηξεο) θαη άιια είδε ζπλαηζζεκαηηθήο 

έληαζεο (π.ρ., δπζαξέζθεηα, θνχξαζε, έληαζε, θηι.), δπζπξνζαξκνζηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο (π.ρ., επηζεηηθφηεηα, θαηάρξεζε νπζηψλ) θαη γλσζηηθέο 

δπζιεηηνπξγίεο (π.ρ., πξνβιήκαηα ζπγθέληξσζεο θαη κλήκεο) (Semmer et al., 

2015). Με ηε ζεηξά ηνπο, απηέο νη ζπλζήθεο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε θαθή 

απφδνζε ζηελ εξγαζία, απνπζίεο, ρακειή παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο ή 

αθφκα θαη ηξαπκαηηζκφ. Αλ δελ αληηκεησπηζηεί, ε ζηαζεξά πςειή ςπρνινγηθή 

έληαζε κπνξεί λα θαηαζηεί ρξφληα πάζεζε, επηδεηλψλνληαο ηηο ππάξρνπζεο 

ζπλζήθεο ςπρηθήο πγείαο θαη ηηο ρξφληεο ζσκαηηθέο παζήζεηο (δηαβήηεο, 

ππέξηαζε, αδχλακν αλνζνπνηεηηθφ ζχζηεκα). Απηέο νη ζπλζήθεο φρη κφλν 

κεηψλνπλ ηελ επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά απμάλνπλ θαη ηα έμνδα 

ηαηξνθαξκαθεπηηθήο πεξίζαιςεο, θαζψο ζπκβάιινπλ ζηελ απμεκέλε 

ζπρλφηεηα  ηξαπκαηηζκψλ (Piccoli & De Witte, 2015). Δπίζεο, ηα ζηαζεξά 

πςειά επίπεδα άγρνπο απμάλνπλ ηνλ θίλδπλν εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ. Μηα 

κειέηε ζε νδεγνχο θνξηεγψλ, κηα νκάδα πνπ παξνπζηάδεη πςειά επίπεδα 

ηξαπκαηηζκψλ θαη πξνβιεκάησλ ςπρηθήο πγείαο, δηαπίζησζε φηη ην ζπρλφ 



 20 

άγρνο απμάλεη ηηο πηζαλφηεηεο εξγαηηθψλ αηπρεκάησλ θαηά 350% (Semmer et 

al., 2015). 

Σν εξγαζηαθφ άγρνο ζπλδέεηαη επίζεο κε δηάθνξεο βηνινγηθέο 

αληηδξάζεηο πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηαδηαθά ζε επηδείλσζε ηεο πγείαο, 

πεξηιακβάλνληαο θαξδηαγγεηαθά λνζήκαηα, ή ζε αθξαίεο πεξηπηψζεηο, 

ζάλαην. Λφγσ ηεο πςειήο έληαζεο θαη ησλ απαηηήζεσλ ζην ρψξν εξγαζίαο, 

έρεη απνδεηρζεί φηη νη πςειέο απαηηήζεηο ζρεηίδνληαη κε απμεκέλα πνζνζηά 

θαξδηαθήο πξνζβνιήο, ππέξηαζεο θαη άιισλ δηαηαξαρψλ. ηε Νέα Τφξθε, ην 

Λνο Άληδειεο θαη ην Λνλδίλν, αλάκεζα ζε άιιεο πφιεηο, ε ζρέζε κεηαμχ 

εξγαζηαθνχ άγρνπο θαη θαξδηαθψλ πξνζβνιψλ έρεη αλαγλσξηζηεί (Shanafeldt 

et al., 2012). 

Σα πξνβιήκαηα ζηελ εξγαζία ζρεηίδνληαη πεξηζζφηεξν κε ηελ 

εκθάληζε ζπκπησκάησλ απφ φ, ηη κε θάζε άιινλ θαζεκεξηλφ ζηξεζνγφλν 

παξάγνληα, ππεξβαίλνληαο αθφκα θαη ηα νηθνλνκηθά ή νηθνγελεηαθά 

πξνβιήκαηα. Σν εξγαζηαθφ άγρνο αληηπξνζσπεχεη πεξηζζφηεξν απφ ην 10% 

ησλ πξνβιεκάησλ πγείαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία. Πνιιέο κειέηεο 

δείρλνπλ φηη νη ςπρνινγηθά απαηηεηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ επηηξέπνπλ 

ζηνπο εξγαδνκέλνπο ειάρηζην έιεγρν ζηε δηαδηθαζίαο ηεο εξγαζίαο απμάλνπλ 

ηνλ θίλδπλν θαξδηαγγεηαθήο λφζνπ. Ζ έξεπλα δείρλεη επίζεο φηη ην εξγαζηαθφ 

άγρνο απμάλεη ηνλ θίλδπλν αλάπηπμεο κπνζθειεηηθψλ δηαηαξαρψλ. Άιιεο 

δηαηαξαρέο πνπ κπνξεί λα πξνθαινχληαη ή λα επηδεηλψλνληαη απφ ην 

επαγγεικαηηθφ άγρνο πεξηιακβάλνπλ δηαηαξαρέο χπλνπ, πνλνθέθαιν, 

δηαηαξαρέο δηάζεζεο, ζηνκαρηθέο δηαηαξαρέο, ππέξηαζε, πςειή ρνιεζηεξφιε, 

απηνάλνζε αζζέλεηα, θαξδηαγγεηαθή λφζν, θαηάζιηςε θαη λεπξηθφηεηα. Σν 

άγρνο ζηελ εξγαζία κπνξεί επίζεο λα απμήζεη ηνλ θίλδπλν κνιχλζεσλ θαη 

αηπρεκάησλ θαηά ηελ εξγαζία (Parker, 2014). 

Σα πςειά επίπεδα άγρνπο ζρεηίδνληαη κε ζεκαληηθέο απμήζεηο ζηελ 

ρξήζε ησλ ππεξεζηψλ πγείαο. Οη εξγαδφκελνη πνπ αλαθέξνπλ φηη 

αληηκεησπίδνπλ άγρνο ζην ρψξν εξγαζίαο ηείλνπλ επίζεο πξνο ππεξβνιηθή 

ρξήζε ππεξεζηψλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Maslach et al., 2012). ε κηα 

κειέηε κε δείγκα 46.000 εξγαδνκέλσλ ηνπ 1998, ην θφζηνο ηεο πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο ήηαλ ζρεδφλ 50% απμεκέλν γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο πνπ 

αλαθέξνπλ πςειά επίπεδα άγρνπο ζε ζχγθξηζε κε εξγαδφκελνπο ρακεινχ 

θηλδχλνπ. Ζ αχμεζε αλήιζε ζε ζρεδφλ 150%, αληηπξνζσπεχνληαο πάλσ απφ 
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$ 1.700 αλά άηνκν εηεζίσο, γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ αλαθέξνπλ πςειά 

επίπεδα άγρνπο θαη θαηάζιηςεο. Σν θφζηνο ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο 

απμάλεηαη θαηά 200% ζε άηνκα κε θαηάζιηςε θαη πςειφ επαγγεικαηηθφ 

άγρνο. Δπηπιένλ, νη πεξίνδνη αληθαλφηεηαο πξνο εξγαζία πνπ νθείινληαη ζην 

εξγαζηαθφ άγρνο ηείλνπλ λα είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο απφ φ, ηη νη πεξίνδνη 

αληθαλφηεηαο ζε άιινπο ηξαπκαηηζκνχο ή αζζέλεηεο (Lang et al., 2012). 

Οη θπζηνινγηθέο αληηδξάζεηο ζην άγρνο κπνξνχλ λα έρνπλ δηάθνξεο 

επηπηψζεηο ζηελ πγεία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Οη εξεπλεηέο έρνπλ 

κειεηήζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ην άγρνο επεξεάδεη ην θαξδηαγγεηαθφ 

ζχζηεκα, θαζψο θαη ην πψο εξγαζηαθφ άγρνο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

ππέξηαζε θαη ζηεθαληαία λφζν (Lang et al., 2012). Οη αζζέλεηεο απηέο, καδί κε 

άιιεο αζζέλεηεο πνπ πξνθαινχληαη απφ ην άγρνο ηείλνπλ λα είλαη αξθεηά 

θνηλέο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. Τπάξρνπλ ηέζζεξηο θχξηεο θπζηνινγηθέο 

αληηδξάζεηο ζην άγρνο (Maslach et al., 2012): 

 Σν αίκα δηνρεηεχεηαη ζηνλ εγθέθαιν θαη ηνπο κχεο, θαζψο θαη ζην 

δέξκα θαη ηα φξγαλα πνπ δελ εμππεξεηνχλ ην ζψκα εθείλε ηε ζηηγκή. 

 Μηα πεξηνρή θνληά ζην εγθεθαιηθφ ζηέιερνο, γλσζηή σο ην δηθηπσηφ 

ζχζηεκα ελεξγνπνίεζεο ελεξγνπνηείηαη, πξνθαιψληαο κηα θαηάζηαζε 

έληνλεο εγξήγνξζεο, θαζψο θαη φμπλζε ηεο αθνήο θαη φξαζεο. 

 Δλψζεηο γιπθφδεο θαη ιηπαξψλ νμέσλ, πνπ παξέρνπλ ελέξγεηα ζηνλ 

νξγαληζκφ, απειεπζεξψλνληαη ζηελ θπθινθνξία ηνπ αίκαηνο. 

 Σν αλνζνπνηεηηθφ θαη ην πεπηηθφ ζχζηεκα θιείλνπλ πξνζσξηλά. 

Οη ζηξεζνγφλεο ζπλζήθεο εξγαζίαο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε ηξεηο 

ηχπνπο έληαζεο (Maslach et al., 2012): 

 πκπεξηθνξηθή έληαζε (π.ρ. απνπζίεο ή θαθή απφδνζε) 

 Φπζηθή έληαζε (π.ρ., πνλνθέθαινη ή ζηεθαληαία λφζνο) 

 Φπρνινγηθή έληαζε (π.ρ., άγρνο ή θαηαζιηπηηθή δηάζεζε). 

Σν επαγγεικαηηθφ άγρνο έρεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηνπο νξγαληζκνχο 

θαη ηνπο εξγνδφηεο, θαζψο επζχλεηαη γηα ην 40% πεξίπνπ ησλ παξαηηήζεσλ 

θαη ην 50% ησλ απνπζηψλ απφ ηελ εξγαζία. Σν εηήζην θφζηνο ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ άγρνπο θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπ ζηηο Ζ.Π.Α. εθηηκάηαη φηη 
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είλαη πάλσ απφ $ 60 δηζεθαηνκκχξηα γηα ηνπο εξγνδφηεο θαη απφ 250 έσο 300 

δηο. $ γηα ηελ νηθνλνκία (Burgel et al., 2010). 

 

 

2.6. Δπίδξαζε ηνπ Δπαγγεικαηηθνύ Άγρνπο, ηεο Έληαζεο θαη ηεο 

Δμνπζέλσζεο ζηελ Ηζνξξνπία Μεηαμύ Πξνζσπηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο 

Εσήο 

 

ρεηηθά κε ηηο επηδξάζεηο ηνπ επαγγεικαηηθνχ άγρνπο ζηελ επεμία, ν 

Salami (2010) ππνζηεξίδεη φηη ν ρψξνο εξγαζίαο απνηειεί δπλεηηθά κηα 

ζεκαληηθή πεγή άγρνπο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ιφγσ ηνπ ρξφλνπ δαπαλνχλ 

ζηηο αληίζηνηρεο εξγαζίεο ηνπο. Καη απηφ ην άγρνο ζπρλά κεηψλεη ηελ απφδνζή 

ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ, ε εξγαζία ζεσξείηαη ζεκαληηθή πεγή άγρνπο ζηηο 

δεδνκέλεο ζπλζήθεο. Όηαλ ηα άηνκα βηψλνπλ ην άγρνο πνπ νθείιεηαη ζε 

δηάθνξεο ζπλζήθεο ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη αδπλαηνχλ λα ην αληηκεησπίζνπλ, 

ηφηε νδεγνχληαη ζε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. Ηδηαίηεξα ζηνλ ηξαπεδηθφ 

ηνκέα, ε έιιεηςε δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

(κάλαηδεξ), ε ππεξθφξησζε εξγαζίαο θαη ε έληαζε ηνπ ρξφλνπ, ν θίλδπλνο 

ηεο εξγαζίαο, νη θαθέο ζρέζεηο κε πειάηεο θαη ζπλεξγάηεο, θαζψο θαη ε 

αληζνξξνπία κεηαμχ εξγαζίαο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο απνηεινχλ ηνπο 

θχξηνπο παξάγνληεο ηνπ άγρνπο, ην νπνίν κεηψλεη ηελ απφδνζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ (Salami, 2010). 

ην ζπκπέξαζκα απηφ θαηαιήγεη θαη ν Huang (2013), ππνζηεξίδνληαο 

πσο νη αηηίεο ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο πεξηιακβάλνπλ παξάγνληεο, φπσο ν 

θφξηνο εξγαζίαο, νη πεξηθνπέο ζην πξνζσπηθφ, ε αιιαγή ζηελ εξγαζία, νη 

πνιιέο ψξεο εξγαζίαο, ε εξγαζία ζε βάξδηεο, ε έιιεηςε επνπηείαο, ε 

αλεπαξθήο εθπαίδεπζε, νη αθαηάιιειεο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ε αλάιεςε 

πνιιψλ επζπλψλ θαη νη θαθέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο. Δπηπιένλ, νη 

Natovová θαη Chýlová (2014) ππνζηεξίδνπλ φηη ε βηβιηνγξαθία έρεη εληνπίζεη 

πνιινχο βαζηθνχο παξάγνληεο, φπσο ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ε 

ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο, ν θφξηνο εξγαζίαο, θηι., νη νπνίνη θαζνξίδνπλ ην 

άγρνο θαηά ηελ εξγαζία θαη απνηέιεζκα ηνπ άγρνπο ζηε ζσκαηηθή θαη ςπρηθή 

πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ. 
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Δηδηθά ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα, ηα αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε δελ 

ζπλεηδεηνπνηνχλ ηηο επηπηψζεηο ηνπ άγρνπο ζηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ, 

γεγνλφο πνπ ηειηθά νδεγεί ζε θξίζηκά δηεπζπληηθά δηιήκκαηα. Οη Besen et al. 

(2013) ππνζηεξίδνπλ πσο ην πςειφηεξν επίπεδν άγρνπο εκθαλίδεηαη ειιείςεη 

δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο, νδεγψληαο, θαηά ζπλέπεηα, ζηε κείσζε ηεο 

απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, ηελ επηδείλσζε ηεο εηαηξηθήο θήκεο θαη ζηελ 

απψιεηα εμεηδηθεπκέλσλ εξγαδνκέλσλ. Απηέο νη θαηαζηάζεηο απαηηνχλ άκεζε 

αληηκεηψπηζε απφ ηε δηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, κε ηελ εθαξκνγή 

απνηειεζκαηηθψλ πξαθηηθψλ δηαρείξηζεο ηνπ άγρνπο κε ζθνπφ ηελ αχμεζε 

ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηε ζπλνιηθή απφδνζή ηνπο. Ζ 

ππεξθφξησζε εξγαζίαο θαη ε έληαζε ρξφλνπ γηα ηελ νινθιήξσζε κεγάινπ 

φγθνπ εξγαζηψλ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα απνηειεί κηα θχξηα πεγή 

άγρνπο. 

χκθσλα κε ηνπο Yongkang et al. (2014), εμαηηίαο ηεο ππεξβνιηθήο 

έληαζεο, νη εξγαδφκελνη δελ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο εξγαζηαθέο 

απαηηήζεηο, ε μεθνχξαζε κεηαηξέπεηαη ζε εμάληιεζε θαη ε αίζζεζε 

ηθαλνπνίεζεο αληηθαζίζηαηαη απφ ζπλαηζζήκαηα άγρνπο, θαη νη εξγαδφκελνη 

αξρίδνπλ λα ράλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ην έξγν θαη σο εθ ηνχηνπ ην δηάγξακκα 

απφδνζεο δείρλεη κηα αξλεηηθή ηάζε. 

Ζ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ κεηψλεηαη, επίζεο, φηαλ ην άγρνο 

πξνθαιείηαη απφ ηελ αδπλακία ηνπ αηφκνπ λα δηαηεξήζεη κηα ινγηθή 

ηζνξξνπία κεηαμχ νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, θαζψο δαπαλάηαη 

ππεξβνιηθφο ρξφλνο ζηελ εξγαζία. Σν εξγαζηαθφ άγρνο κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη κηα δηαθνξά κεηαμχ ησλ νηθνγελεηαθψλ απαηηήζεσλ θαη ηεο 

ηθαλφηεηαο παξνρήο πιηθήο αζθάιεηαο γηα ηελ νηθνγέλεηα (Sweet et al., 2016). 

Απηή ε αδπλακία λα δηαηεξεζεί κηα ινγηθή ηζνξξνπία κεηαμχ ηεο 

νηθνγελεηαθήο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο έρεη σο απνηέιεζκα ζπγθξνχζεηο 

επαγγεικαηηθνχ θαη νηθνγελεηαθνχ ξφινπ (work to family conflict), νη νπνίεο κε 

ηε ζεηξά ηνπο πξνθαινχλ άγρνο θαη ηειηθά κεηψλνπλ ηελ απφδνζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ (Shukla & Sinha, 2013). 

Ζ έιιεηςε θνηλσληθήο ππνζηήξημεο απφ ζπλαδέιθνπο θαη νη θαθέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ άγρνο, ηδίσο κεηαμχ ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε αξθεηέο θνηλσληθέο αλάγθεο. Δπηπιένλ νη δηαθνξεηηθέο πεγέο 

ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο δελ εκθαλίδνληαη κεκνλσκέλα, αιιά πξάγκαηη 
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αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο. Σν άγρνο πνπ πξνθαιείηαη απφ ηνλ βαζκφ ηεο 

ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ είλαη άιιε κηα πεγή κείσζεο ηεο 

απφδνζεο θαη νη Sarid et al. (2010) ππνζηεξίδνπλ πσο ε έιιεηςε 

πξνζαξκνγήο ζηελ εηαηξεία θαη ε κε ζπκπεξίιεςε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ, έρνπλ αλαθεξζεί σο θχξηεο αηηίεο άγρνπο, φπσο θαη ν ειάρηζηνο 

έιεγρνο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο, 

ε έιιεηςε μεθνχξαζεο καδί κε ηνπο αζαθείο θαλφλεο, ε θχζε ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα πνπ πεξηέρεη αξθεηά πςειφ επίπεδν θηλδχλνπ 

(Sarid et al., 2010). 

χκθσλα κε ηνπο Wong θαη Spence Laschinger (2015), έλα αξθεηά 

κεγάιν κέξνο ηεο εκπεηξηθήο βηβιηνγξαθίαο έρεη ζπλδέζεη ην ξφιν ηνπ άγρνπο 

κε κηα πνηθηιία δπζιεηηνπξγηθψλ απνηειεζκάησλ γηα ην άηνκν θαη ηνλ 

νξγαληζκφ (δπζαξέζθεηα απφ ηελ εξγαζία, δπζπηζηία, άγρνο, έληαζε, πςειφο 

θχθινο εξγαζηψλ, απμεκέλεο απνπζίεο θαη αλεπηζχκεηα θπζηνινγηθά 

ζπκπηψκαηα, φπσο πςειή αξηεξηαθή πίεζε). Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ησλ 

επηδξάζεσλ ησλ ζηξεζνγφλσλ παξαγφλησλ, αλαθέξεηαη φηη ην άγρνο ησλ 

ξφισλ νδεγεί ζε κείσζε ηεο νξγαλσηηθήο δέζκεπζεο, ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ 

ηελ εξγαζία θαη ηεο απφδνζεο (Rickard et al., 2012). Δπηπιένλ, νη Rickard et 

al. (2012) αλαθέξνπλ φηη ε ζχγθξνπζε ξφισλ θαη ε αζάθεηα ξφισλ 

επεξεάδνπλ άκεζα ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία θαη ηε ζσκαηηθή πγεία. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αζάθεηα θαη ε ζχγθξνπζε ησλ θαηψηεξσλ βαζκίδσλ 

κηζζσηψλ ζα κπνξνχζε λα πξνσζήζεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή θαη νξγαλσηηθή 

δέζκεπζε, απμάλνληαο ην επίπεδν εμάληιεζεο (Rahman et al., 2014). 

χκθσλα κε ηνπο Rickard et al. (2012), ε ζχγθξνπζε θαη αζάθεηα ξφισλ 

αζθνχλ άκεζε επίδξαζε ζηελ εξγαζηαθή έληαζε, ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία, ηελ πηζαλφηεηα παξαίηεζεο, ελψ ηαπηφρξνλα θαίλεηαη λα αζθνχλ θαη 

έκκεζεο επηξξνέο. Οη Rahman et al. (2014) ππνζηεξίδνπλ φηη ηα αξλεηηθά 

απνηειέζκαηα πνπ εμεηάζηεθαλ ζηελ έξεπλα ηνπ άγρνπο ησλ ξφισλ αθνξνχλ 

ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ηελ αηνκηθή επεμία ησλ εξγαδνκέλσλ. 

ηε βηβιηνγξαθία ππάξρνπλ αξθεηέο κειέηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο επεμίαο, φπσο ππνθεηκεληθή επεμία, ε ςπρνινγηθή 

επεμία θαη ε εηδηθή έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο επεμίαο. ε νξηζκέλεο έξεπλεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή επεμία ή ηελ επεμία ζην ρψξν εξγαζίαο, 

έρνπλ αλαπηπρζεί δηαθνξεηηθά κνληέια γηα ηελ εθηίκεζή ηεο. ηε κειέηε ησλ 
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Pidgeon et al. (2014), ε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ζεσξείηαη φηη είλαη έλα 

απφ ηα θεληξηθά ζέκαηα ηεο επεμίαο ζην ρψξν εξγαζίαο. εκαληηθφ ξφιν 

επίζεο θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδνπλ θαη ηα επίπεδα εξγαζηαθνχ άγρνπο θη 

εμνπζέλσζεο. ην πιαίζηφ ηνπο νη βαζηθέο δνκέο ηεο επεμίαο ζην ρψξν 

εξγαζίαο πξνθχπηεη απφ ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ αηφκνπ απφ δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ δελ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία ζε ζρέζε κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία. Οη Naidoo et al. (2013) αλέπηπμαλ έλα κνληέιν επαγγεικαηηθήο 

επεμίαο απνηεινχκελν απφ ηέζζεξεηο θχξηεο δηαζηάζεηο (ζπλαηζζεκαηηθή 

επεμία, θηινδνμία, απηνλνκία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα) θαη κηα δεπηεξεχνπζα 

Πέκπηε δηάζηαζε (νινθιεξσκέλε ιεηηνπξγία). 

Σν κνληέιν ησλ Moen et al. (2016), σζηφζν, απνηειείηαη απφ πέληε 

δηαζηάζεηο. Τπάξρνπλ ηξεηο απφ απηέο ηηο δηαζηάζεηο, ε ζπλαηζζεκαηηθή, ε 

θνηλσληθή θαη ε επαγγεικαηηθή επεμία, θαη νη άιιεο δχν δηαζηάζεηο, ε γλσζηηθή 

θαη ε ςπρνζσκαηηθή επεμία, βαζίδνληαη ζε πξφζθαηεο έξεπλεο (Moen et al., 

2016). Οη McTernan et al. (2016) επηζεκαίλνπλ φηη νη ππάξρνπζεο ζεσξίεο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζεηηθή ιεηηνπξγία ζα κπνξνχζαλ λα ηζρχνπλ θαη γηα ηελ 

επεμία εηδηθά ζην πιαίζην ηεο εξγαζίαο. Πξνηείλεη κηα ζεσξία επαγγεικαηηθήο 

επεμίαο σο κηα πνιπδηάζηαηε δνκή, πνπ απνηειείηαη απφ έμη δηαζηάζεηο, ηηο 

ζεηηθέο νξγαλσηηθέο ζρέζεηο, ηελ επαγγεικαηηθή απην-απνδνρή, ηελ 

απηνλνκία ζηελ εξγαζία, ην ζθνπφ ηεο εξγαζίαο, ηελ αιιειεπίδξαζε ζην 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη απην-απνδνρή επαγγεικαηηθήο εμέιημεο. 

Οη Manea et al. (2013) αλαθέξνπλ φηη νξηζκέλνη παξάγνληεο, φπσο ην 

νξγαλσηηθφ άγρνο, επεξεάδνπλ ηελ επεμία θαη ηελ πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 

θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ην εξγαζηαθφ άγρνο θαη αηνκηθή επεμία 

θαίλεηαη λα είλαη έλλνηεο ζηελά ζπλπθαζκέλεο. Με βάζε ηα επξήκαηα απηά, 

ππνζηήξημαλ επίζεο φηη νη δηαζηάζεηο ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο, δειαδή, ε 

αζάθεηα ξφινπ θαη νη ζπγθξνχζεηο ξφισλ επεξεάδνπλ ηελ επεμία. Δπηπιένλ, 

δηεξεπλήζεθε ε ζρέζε κεηαμχ ηνπ άγρνπο ξφισλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

επεμίαο, ηνλίδνληαο ηελ αλάγθε λα θαιπθζνχλ ηα θελά κε ηελ εμέηαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ άγρνπο ηνπ ξφινπ. Δίλαη ζαθέο φηη ην άγρνο απηφ, πνπ 

ζπλαληάηαη ζπρλά ζε ηαρέσο αλαπηπζζφκελεο ή κεγάιεο επηρεηξήζεηο, νδεγεί 

ζε πηζαλή αξλεηηθή εμέιημε ηεο επεμίαο κε ζπλέπεηεο ζηελ αηνκηθή επίδνζε 

ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ (Manea et al., 2013). 
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Ο θιάδνο ησλ ππεξεζηψλ, ζηνλ νπνίν αλήθεη θαη ν ηξαπεδηθφο θιάδνο, 

θαηαγξάθεη ηα πςειφηεξα επίπεδα επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, ζε κηα 

πξνζπάζεηα θαζνξηζκνχ ηνπ ζπλδξφκνπ πνπ πιήηηεη ηνπο εμαληιεκέλνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ απαζρνινχληαη πνιιέο ψξεο θαη κε πνιιέο εξγαζηαθέο 

απαηηήζεηο. Αλ θαη ππάξρεη θάπνηα αλνκνηνγέλεηα ζηνλ νξηζκφ ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, ν ελλνηνινγηθφο θαη ιεηηνπξγηθφο νξηζκφο ησλ 

Kossek et al. (2012) γηα ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε είλαη ν πην επξέσο 

ρξεζηκνπνηνχκελνο θαη απνδεθηφο νξηζκφο πνπ πξνηείλεη κηα δνκή ηξηψλ 

δηαζηάζεσλ πνπ απνηειείηαη  απφ ηε ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε, ηελ 

απαμίσζε θαη ηελ αηνκηθή νινθιήξσζε. 

Ζ ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε είλαη ε θεληξηθή δηάζηαζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, πνπ νθείιεηαη ζε ρξφληα έθζεζε ζην εξγαζηαθφ 

άγρνο. Ζ αίζζεζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο εμάληιεζεο ζηε ζπλέρεηα κπνξεί λα 

νδεγήζεη ηνλ εξγαδφκελν ζε απνζηαζηνπνίεζε απφ ηνλ εαπηφ ηνπ ή/θαη απφ 

ηνπο πειάηεο, θπληζκφ θαη απνζηαζηνπνίεζε. Ζ ηξίηε δηάζηαζε, ε πξνζσπηθή 

νινθιήξσζε, αλαθέξεηαη ζε ζπλαηζζήκαηα αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν, αλεμάξηεηα απφ ηελ πξνζπάζεηα πνπ θαηαβιήζεθε (Kossek 

et al., 2012). 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε είλαη έλα θνηλσληθφ θαηλφκελν πνπ 

επεξεάδεηαη απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ 

(Karimi et al., 2014). Οη εξγαδφκελνη ζηνλ θιάδν ησλ ππεξεζηψλ, θαη 

εηδηθφηεξα ζηνλ Σξαπεδηθφ ηνκέα, αληηκεησπίδνπλ πνιιέο θνξέο ηελ 

δηαπξνζσπηθή ζπλαιιαγή, ε νπνία κπνξεί λα είλαη ζπλαηζζεκαηηθά 

θνξηηζκέλε γηα ηνλ εξγαδφκελν (Idris, 2011). Ζ εδξαίσζε κηαο ζρέζεο 

ελζπλαίζζεζεο κεηαμχ εξγαδνκέλνπ θαη ηνπ πειάηε απνηειεί βαζηθφ ζηνηρείν 

ζηνλ θιάδν ησλ Σξαπεδψλ. Ζ ελζπλαίζζεζε ζε απηή ηελ πεξίπησζε δελ είλαη 

απιψο κηα ζησπεξή πξνζδνθία. Οη πεξηζζφηεξνη επαγγεικαηηθνί ζχιινγνη 

ζηνλ θιάδν απηφ θαζνδεγνχληαη απφ ηνπο θψδηθεο δενληνινγίαο πνπ 

δεζκεχνπλ ξεηά απηέο ηηο νκάδεο (π.ρ., θνηλσληθή εξγαζία, γάκνο θαη 

νηθνγελεηαθή ζεξαπεία, ζπκβνπιεπηηθή εζηζκνχ) ζηελ επζχλε λα εθηεινχλ 

ζπλαιιαγέο εξγαδφκελνπ-πειάηε κε ελζπλαίζζεζε θαη θαηαλφεζε, ζε κηα 

πξνζπάζεηα ζχλδεζεο κε ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ άιισλ. Χο θνξείο αιιαγήο, 

νη εξγαδφκελνη ζηηο ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο πξνβαίλνπλ ζε 

ζπλαηζζεκαηηθέο επελδχζεηο θαηά ηελ εξγαζία κε ηνπο πειάηεο / θαηαλαισηέο 
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(Karimi et al., 2014), κηα δηαδηθαζία πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

ζπλαηζζεκαηηθή εμάληιεζε θαη απνπξνζσπνπνίεζε (Idris, 2011). 

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ ζπλαηζζεκαηηθή-

ςπρνινγηθή, θπζηνινγηθή, θαη ζπκπεξηθνξηθή επεμία ησλ εξγαδνκέλσλ. Οη 

κεραληζκνί κε ηνπο νπνίνπο ζεσξεηηθνπνηείηαη ε επαγγεικαηηθή γηα ηελ 

επηξξνή ηεο επεμίαο ησλ εξγαδνκέλσλ γεληθά πεξηγξάθνληαη σο απνηέιεζκα 

ηεο εμάληιεζεο ησλ πξνζσπηθψλ πφξσλ ηνπ εμνπζελσκέλνπ αηφκνπ θαη 

νδεγεί ζε κείσζε ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο, ςπρνινγηθήο, ζσκαηηθήο ή 

ζπκπεξηθνξηθήο θαηάζηαζεο ηνπ αηφκνπ. Ζ εμάληιεζε ησλ ςπρηθψλ 

απνζεκάησλ εκθαλίδεηαη θαζψο εξγαδφκελνη αληηκεησπίδνπλ ην ρξφλην άγρνο 

θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηεο εμάληιεζεο, ηα νπνία ζηε ζπλέρεηα νδεγνχλ ζε 

αηζζήκαηα θφπσζεο θαη ςπρνινγηθήο δηάβξσζεο (McTernan et al., 2016). 

Ζ εμάληιεζε ησλ πξνζσπηθψλ πφξσλ πνπ βηψλεη έλαο εμνπζελσκέλνο 

εξγαδφκελνο κπνξεί επίζεο λα νδεγήζεη ζε ζσκαηηθέο αζζέλεηεο ζην 

αλνζνπνηεηηθφ ζχζηεκα (Bethge & Radoschewski, 2010). Δπηπιένλ, νη 

αληηδξάζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε κπνξνχλ λα 

εθδεισζνχλ ζπκπεξηθνξηθά πεξηιακβάλνληαο ζπκπεξηθνξέο φπσο ην 

απμεκέλν θάπληζκα ή θαηαλάισζε αιθνφι σο κεραληζκνχο αληηκεηψπηζεο 

(Feuerhahn et al., 2012). 

πλνιηθά, ινηπφλ, ε ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία, ηφζν γηα ηνλ ηξαπεδηθφ 

θιάδν φζν θαη γηα ηνλ θιάδν ησλ ππεξεζηψλ γεληθφηεξα εληνπίδεη κία 

ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο επεμίαο, ηνπ άγρνπο, ηεο έληαζεο θαη ηεο 

εμνπζέλσζεο. Δπνκέλσο, απψηεξνο ζθνπφο ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο είλαη λα 

δηαπηζησζεί αλ ε ζρέζε απηή πξνθχπηεη θαη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιάδν ζηελ Διιάδα. χκθσλα κε ηηο κειέηεο θαη ην ζεσξεηηθφ 

ππφβαζξν πνπ παξνπζηάζηεθε, θαίλεηαη πσο ην εξγαζηαθφ άγρνο είλαη 

ππεχζπλν γηα ηε δεκηνπξγία εξγαζηαθήο έληαζεο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο 

επεξεάδεη άκεζα ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο. 

 

 

2.7. ύλνςε Κεθαιαίνπ 

 

 ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάζηεθε ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζήκεξα, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ 
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ηελ πεξηθιείεη θαη ηηο δηάθνξεο πνιηηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη θάζε θνξά θαη ζα 

αλαιχζνπκε ην επαγγεικαηηθφ άγρνο πνπ θαηαθιχδεη ηνπο εξγαδφκελνπο. 

Ζ ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο απνηειεί πιένλ 

έλαλ φξν πξνζσπηθήο επηινγήο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. Ο γεληθφο ζηφρνο 

απηψλ ησλ πνιηηηθψλ επέιηθηεο εξγαζίαο είλαη λα επηηεπρζεί ηζνξξνπία κεηαμχ 

ηεο απαζρφιεζεο θαη ηηο δεζκεχζεσλ πνπ είλαη δίθαηεο θαη επεξγεηηθέο ηφζν 

γηα ηνλ εξγνδφηε φζν θαη γηα ηνλ ππάιιειν. Ζ χπαξμε ελφο ππεξεζληθνχ 

θνξέα, φπσο ε Δ.Δ., δεκηνπξγεί έλα ειάρηζην πξφηππν γηα φινπο ηνπο γνλείο 

ζηηο ρψξεο πνπ είλαη κέιε ηεο. Χζηφζν, νξηζκέλεο ρψξεο, κέζσ ησλ αηνκηθψλ 

εζληθψλ πνιηηηθψλ θαη ηεο λνκνζεζίαο, έρνπλ εληζρχζεη απηά ηα ειάρηζηα 

πξφηππα ζε κηα πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο κεγαιχηεξεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ 

ηεο επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

ην επφκελν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3. Ζ ΔΝΑΡΜΟΝΗΖ ΣΖ ΠΡΟΧΠΗΚΖ & 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΕΧΖ Δ ΠΔΡΗΟΓΟ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ 

ΚΡΗΖ 

 

 

3.1. Δηζαγσγή 

 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο. Αξρηθά, ινηπφλ, 

παξνπζηάδνληαη νξηζκέλα γεληθά ζηνηρεία, αιιά θαη νη νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. ηε ζπλέρεηα, 

παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ε πνιηηηθή ζπκθηιίσζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, αιιά θαη 

επξήκαηα ζρεηηθά κε ηνλ αληίθηππν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο κεηά ην 2008. 

 

 

3.2. Γεληθά 

 

H έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (2010) ζρεηηθά κε ηελ ηζφηεηα 

κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ αλαθέξεη φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε κπνξεί λα ζέζεη 

ζε θίλδπλν ηα επηηεχγκαηα ζηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη φηη ηα απνηειέζκαηα 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αζθνχλ κεγαιχηεξε πίεζε ζηηο γπλαίθεο. ηελ πξάμε, 

απφ ην 2008, έρεη εληνπηζηεί κηα ζεηξά ηάζεσλ ζηελ απαζρφιεζε θαη ηε 

πνιηηηθή, νη νπνίεο δελ είλαη φιεο ακνηβαία ζηαζεξέο. ε βαζηθνχο ηνκείο, 

φπσο ε απαζρφιεζε, ε ακνηβή θαη ηα επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο, ηα θελά 

κεηαμχ ησλ θχισλ έρνπλ κεησζεί ζηελ ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θξίζε, αλ θαη 

βξίζθνληαη ζε έλα πιαίζην γεληθήο παξαθκήο (Bettio etal., 2013). Χζηφζν, νη 

Smith θαη Villa (2013) δείρλνπλ φηη ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ Δ.Δ. δελ 

έρεη επσθειεζεί απφ ηελ πξνζηαζία πνπ παξείρε πξνεγνπκέλσο ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ ησλ γπλαηθψλ, κε ζπλέπεηα ην επίπεδν ηεο 

αλεξγίαο ησλ γπλαηθψλ λα απμάλεηαη ζε πνιιέο ρψξεο. 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη πιήμεη κεξηθέο ρψξεο πεξηζζφηεξν απφ άιιεο. 

Γηα παξάδεηγκα, ζηελ Ηζπαλία, πεξηζζφηεξν απφ ην έλα ηέηαξην ηνπ 
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εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη πιένλ άλεξγν θαη ε αλεξγία επεξεάδεη ην ήκηζπ ηνπ 

ζπλφινπ ησλ αηφκσλ θάησ ησλ 30 εηψλ. Ζ αλεξγία θζάλεη ζε παξφκνηα 

επίπεδα ζηελ Διιάδα. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ελαξκνληζκέλνπ 

πνζνζηνχ αλεξγίαο ηνπ ΟΟΑ (ΟΟΑ, 2013), αξθεηέο ρψξεο ηεο Δ.Δ. 

βξίζθνληαη ζηελ ίδηα θαηάζηαζε φπσο νη ρψξεο ηεο κεζαίαο δψλεο. ηηο 

ρψξεο πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ αλεξγία, ην σξάξην εξγαζίαο 

ηείλεη λα απμάλεηαη γηα φζνπο παξακέλνπλ ζηελ ακεηβφκελε εξγαζία, ελψ ζε 

πνιιέο άιιεο ρψξεο πνπ θαηάθεξαλ λα πεξηνξίζνπλ ηελ αχμεζε ηεο 

αλεξγίαο, φπσο ε Γεξκαλία ή ε Απζηξία, νη ψξεο εξγαζίαο κεηψζεθαλ (Hurley 

et al., 2012). ηελ Δ.Δ. -28, ζην ζχλνιφ ηεο, ν ρξφλνο εξγαζίαο κεηψζεθε 

θαηά πεξίπνπ 1% κεηαμχ 2008 θαη 2012. 

Δπίζεο, πάλσ απφ ην έλα ηξίην (37%) ησλ επξσπαίσλ εξγαδνκέλσλ 

αλέθεξε φηη ζην ρψξν εξγαζίαο είρε πξαγκαηνπνηεζεί αλαδηάξζξσζε εληφο 

ηεο πεξηφδνπ 2008-2012 (Hurley et al., 2012). Οπζηαζηηθά, πξφθεηηαη γηα 

άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε αλψηεξεο επαγγεικαηηθέο νκάδεο θαη εξγάδνληαη ζε 

κεγαιχηεξεο νξγαλψζεηο θαη ην δεκφζην ηνκέα. Ζ επίδξαζε ηεο νξγαλσηηθήο 

αιιαγήο πνπ αλαθέξζεθε είλαη ηφζν ζεηηθή φζν θαη αξλεηηθή απφ ηελ άπνςε 

ησλ εξγαδνκέλσλ. ηε ζεηηθή πιεπξά, ε απηνλνκία θαη ε επζχλε ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηείλνπλ λα απμάλνληαη, δειαδή νη ζέζεηο εξγαζίαο 

εκπινπηίδνληαη θαη κπνξεί λα πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξε πξνζσπηθή 

ηθαλνπνίεζε, αιιά ζηελ αξλεηηθή πιεπξά, νη εξγαδφκελνη αληηκεησπίδνπλ ηελ 

εληαηηθνπνίεζε ηεο εξγαζίαο θαη, σο εθ ηνχηνπ, ηείλνπλ λα έρνπλ πςειφηεξα 

επίπεδα άγρνπο. Απφ απηή ηελ άπνςε, ε νηθνλνκηθή θξίζε θαίλεηαη λα έρεη 

επηδεηλψζεη ηηο λεαξφηεξεο ειηθίεο εξγαδνκέλσλ, αιιά θαη ηελ ηζνξξνπία 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο. 

 

 

3.3. Οκνηόηεηεο &Γηαθνξέο Μεηαμύ ησλ Υσξώλ Καηά ηε Γηάξθεηα ηεο 

Οηθνλνκηθήο Κξίζεο 

 

Παξ‟ φιν πνπ φπσο πξναλαθέξζεθε, ε απην-αλαθεξφκελε αηνκηθή 

ηθαλνπνίεζε κε ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

απμάλεηαη ζηηο επξσπατθέο έξεπλεο, εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ. Ζ Γαιιία είλαη κία απφ ηηο ιίγεο 



 31 

ρψξεο φπνπ ε ηθαλνπνίεζε κεηψζεθε θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2007 παξά ηελ 

αχμεζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο ησλ επέιηθησλ ξπζκίζεσλ ηεο εξγαζίαο, θαη απηφ 

ηζρχεη ζε φιεο ηηο επαγγεικαηηθέο νκάδεο. Αλ θαη δελ είλαη μεθάζαξν γηαηί ζα 

έπξεπε λα ηζρχεη απηφ, έρεη ππνζηεξηρζεί φηη κπνξεί αληαλαθιά ηε 

δπζαξέζθεηα ζρεηηθά κε ηηο «επηβαιιφκελεο» ψξεο εξγαζίαο ή ηηο ξπζκίζεηο ή 

θαη ηα ζπλαηζζήκαηά ηεο κεγαιχηεξεο αλαζθάιεηαο ζηελ απαζρφιεζε 

(Sanse'au and Smith, 2012). Πην πξφζθαηα, ζηελ έξεπλα “Third European 

Quality of Life Survey”, φηαλ ηέζεθε ζηνπο εξγαδφκελνπο ην εξψηεκα εάλ είλαη 

ππεξβνιηθά θνπξαζκέλνη γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ, νη 

κέζνη φξνη ησλ ρσξψλ θπκάλζεθαλ απφ ην 17% ζηε Γαλία θαη ηε Φηλιαλδία,  

κέρξη ην 52% ζηελ Κχπξν θαη ην 56% ζηε Λεηνλία (Anderson et al., 2012). 

Οη δηαθνξέο ζηα αλαθεξφκελα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο γηα ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο κεηαμχ ησλ ρσξψλ 

βξέζεθαλ λα ζπζπεηξψλνληαη γχξσ απφ ζπκβαηηθέο ηππνινγίεο ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο (Anxo et al., 2010), κε ηηο θαλδηλαβηθέο ρψξεο λα 

βξίζθνληαη ζην πςειφηεξν άθξν, αθνινπζνχκελεο απφ ηηο θηιειεχζεξεο 

νηθνλνκίεο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ηεο Ηξιαλδίαο θαη ηεο Δζζνλίαο, κε ην 

ζχκπιεγκα ηεο επεηξσηηθήο θαη λφηηαο Δπξψπεο θαη ησλ θεληξηθψλ θαη 

αλαηνιηθψλ επξσπατθψλ ζπκπιεγκάησλ λα βξίζθνληαη ζρεδφλ έλα 

δεθαηεκφξην ρακειφηεξα απφ ην θαλδηλαβηθφ επίπεδν. 

Ζ βξεηαληθή ππφζεζε είλαη δηδαθηηθή απφ απηή ηελ άπνςε, ηφζν ιφγσ 

ηεο έθηαζεο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο ιηηφηεηαο, φζν θαη ιφγσ ηνπ 

θαζεζηψηνο ηεο σο ηδεψδνπο-ηππηθήο «νηθνλνκίαο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο» 

ζην επξσπατθφ πιαίζην. Σα έηε 2005, 2008, 2011 θαη 2012 ε νηθνλνκηθή 

παξαγσγή κεηψζεθε, ελψ θαηαγξάθεθε αξλεηηθή αλάπηπμε. Λφγσ απηήο ηεο 

ζνβαξήο ζπξξίθλσζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ε πηψζε ζηελ 

απαζρφιεζε ήηαλ ζρεηηθά κηθξή, παξ‟ φιν πνπ νη ζεκαληηθέο απψιεηεο 

ζέζεσλ απαζρφιεζεο έπιεμαλ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ηε πεξίνδν 2008-2009 θαη 

ηνλ δεκφζην ηνκέα κεηά ην 2010. Χζηφζν, νη πεξηζζφηεξνη επηδψληεο ρψξνη 

εξγαζίαο επεξεάζηεθαλ θαηά θάπνην ηξφπν απφ ηελ νηθνλνκηθή χθεζε. Σν 

2011, ε κειέηε Workplace Employment Relations Study (WERS) γηα ηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο βξήθε κφλν κηα κεηνςεθία νξγαληζκψλ (27%) πνπ 

αλέθεξε φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνπο είρε επεξεάζεη ειάρηζηα ή θαζφινπ, ελψ 

ην 45% ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ δήισζε φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε είρε 
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επεξεάζεη ηνλ ρψξν εξγαζίαο ηνπο ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. Σν 76% ησλ 

εηαηξεηψλ αλέιαβε θάπνηα δξάζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο χθεζεο πνπ 

επεξέαζε άκεζα ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, φπσο πεξηθνπέο κηζζψλ, πάγσκα 

λέσλ πξνζιήςεσλ θαη αιιαγή ηεο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο. Οη άλδξεο 

εξγαδφκελνη είραλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο απφ ηηο γπλαίθεο λα βηψζνπλ 

αιιαγέο ζηελ απαζρφιεζή ηνπο σο απνηέιεζκα ηεο χθεζεο, νη ππάιιεινη 

πιήξνπο απαζρφιεζεο ελδέρεηαη λα επεξεάζηεθαλ πεξηζζφηεξν απφ 

πάγσκα κηζζψλ ή κεηψζεηο θαη αχμεζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπο, ελψ νη 

εξγαδφκελνη κε κεξηθή απαζρφιεζε είραλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα 

δειψζνπλ φηη νη ψξεο ηνπο κεηψζεθαλ (Van Wanrooy et al., 2013). 

ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ε απηφ-αλαθεξφκελε ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο έρεη κεησζεί πξφζθαηα σο απνηέιεζκα 

ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο. πγθεθξηκέλα, ην πνζνζηφ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ 

ζπκθσλνχλ ή ζπκθσλνχλ έληνλα φηη επηηπγράλεηαη ζσζηή ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο κεηψζεθε απφ ην 61% ζην ηέινο ηνπ 

έηνπο 2012 ζε 56% ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2013 (57% γηα ηνπο εξγαδφκελνπο 

ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα) (CIPD, 2013). Ζ δπζαξέζθεηα γηα ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο ζρεηίδεηαη κε ην θχιν θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή θαηάζηαζε, ε νπνία δείρλεη ηηο επηπηψζεηο ησλ πξνηχπσλ ηνπ 

ρξφλνπ εξγαζίαο. Αλαιπηηθφηεξα, αλ θαη ν ρξφλνο εξγαζίαο κεηψζεθε 

ζπλνιηθά, νη εμαηξέζεηο αθνξνχλ θπξίσο ηηο γπλαίθεο (Sanse'au and Smith, 

2012). Ζ θηιαλζξσπηθή νξγάλσζε Working Families δηαπίζησζε, επίζεο, φηη 

ε ηθαλνπνίεζε ησλ γνλέσλ απφ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο κεηψζεθε εμαηηίαο ελφο ζπλδπαζκνχ εληαηηθνπνίεζεο ηεο 

εξγαζίαο θαη κηαο αλαληηζηνηρίαο κεηαμχ ηεο θεξφκελεο επξείαο 

δηαζεζηκφηεηαο ησλ σξψλ εξγαζίαο θαη ηεο πξαγκαηηθφηεηαο ηεο εξγαζία σο 

γνλείο. Ληγφηεξν απφ ην ήκηζπ αλέθεξαλ φηη έρνπλ πξφζβαζε ζε επέιηθηεο 

ψξεο, ελψ νη εηαηξείεο αλαθέξνπλ φηη ε δηαζεζηκφηεηα ζην ρψξν εξγαζίαο 

είλαη πάλσ απφ ην 95% (Working Families, 2012). 

Ζ έξεπλα ηνπ WERS (2011) επηβεβαηψλεη ηα επηρεηξήκαηα ησλ Working 

Families, δηφηη δελ επηβεβαηψλεηαη ε γεληθή αχμεζε ζηε ρξήζε επέιηθησλ 

ξπζκίζεσλ εξγαζίαο απφ ην 2004, παξά ηελ επέθηαζε ηνπ δηθαηψκαηνο 

δήηεζεο επέιηθηεο εξγαζίαο θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ. Ζ παξνρή 

άδεηαο κεηξφηεηαο θαη παηξφηεηαο θαίλεηαη φηη έρεη απμεζεί, κε πνζνζηφ 27% 
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ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο πνπ πξνζθέξνπλ κεηξφηεηα πέξαλ ηεο 

πξνβιεπφκελεο απφ ην λφκν θαη θαηά 21% πξνζθέξνληαο ακνηβή 

παηξφηεηαο ππεξβαίλνπζα ηνπ ειάρηζηνπ λφκηκνπ. Χζηφζν, ζπλνιηθά, ε πην 

γελλαηφδσξε ζηήξημε ηεο κεηξφηεηαο θαη ηεο παηξφηεηαο θαη ε πηνζέηεζε 

επέιηθηεο εξγαζίαο παξακέλνπλ πεξηνξηζκέλεο ζε έλα κεησκέλν ή επέιηθην 

σξάξην εξγαζίαο. Ζ πην επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελε ξχζκηζε πεξί επέιηθηεο 

εξγαζίαο είλαη ε εξγαζία απφ ην ζπίηη (10%) θαη ε ιήςε άδεηαο κεη' 

απνδνρψλ γηα ηε θξνληίδα ελφο εμαξηψκελνπ κέινπο (10%), κε ειαθξψο 

ρακειφηεξα πνζνζηά (9%) γηα ηηο κεησκέλεο θαη ζπκπηεζκέλεο ψξεο. 

Απηά ηα βξεηαληθά ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη 

επηδεηλψζεη ηελ πφισζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ αχμεζε ηεο 

εληαηηθνπνίεζεο ηεο εξγαζίαο γηα ηηο νκάδεο ρακειφηεξνπ εηζνδήκαηνο, 

εηδηθφηεξα θαη γηα ηηο γπλαίθεο ππάιιεινπο. Παξά ηελ ελίζρπζε ηεο 

ππνρξεσηηθήο ππνζηήξημεο ησλ εξγαδνκέλσλ γνλέσλ θαη επξχηεξα γηα 

απηνχο ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ επηζπκνχλ λα κεηψζνπλ ηηο ψξεο ηνπο ή λα ηηο 

θάλνπλ πην επέιηθηεο, ε νηθνλνκηθή θξίζε θαζηζηά δπζρεξέζηεξε ηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζίαο θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ. 

 

 

3.4. Πνιηηηθέο πκθηιίσζεο ηεο Πξνζσπηθήο & Δπαγγεικαηηθήο Εσήο 

 

Έρεη αλαγλσξηζηεί επξέσο φηη απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 έσο ην 2008, 

νη πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο 

θαζίζηαληαη αλαπφζπαζην κέξνο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ππφ ηελ εγεζία ηεο 

απαζρφιεζεο ζηελ Δπξψπε, ηφζν ζε επίπεδν Δ.Δ. φζν θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν (Milner, 2011). Απηή ε εμέιημε ζπλνδεχηεθε κε ηε κεηαηφπηζε ησλ 

παξαδνρψλ πνιηηηθψλ καθξηά απφ έλα κνληέιν αλδξηθήο νηθνγέλεηαο 

(θξνληηζηήο νηθνγέλεηαο), γηα ηελ πξνψζεζε ελφο κνληέινπ ελήιηθνπ 

εξγαδφκελνπ (Lewis et al., 2008). Οη πνιηηηθέο ελζαξξχλνπλ θαη ηνπο δπν 

γνλείο λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, πξνζθέξνληαο επέιηθηε 

εξγαζία ηφζν ζε άλδξεο, φζν θαη ζε γπλαίθεο θαη παξέρνληαο βνήζεηα γηα ηε 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ, δίλνληαο ιχζε ζε έλαλ αξηζκφ πξνθιήζεσλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηα δπηηθά θξάηε πξφλνηαο, φπσο: 
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 γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ 

 κείσζε ησλ πνζνζηψλ γνληκφηεηαο 

 παηδηθή θηψρεηα 

Απηέο νη γεληθφηεξεο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ηάζεηο (θξίζεηο) έρνπλ 

ζέζεη ηελ νηθνγέλεηα ζην επίθεληξν λέσλ πνιηηηθψλ γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο, ελψ νη νηθνγελεηαθέο πνιηηηθέο ζηνρεχνπλ πιένλ ζηε 

βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ γπλαηθψλ θαη, θαηά ζπλέπεηα, ζηελ 

αλαθνχθηζε ηνπ θηλδχλνπ θηψρεηαο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη νηθνγέλεηεο, 

εληζρχνληαο ηελ επεκεξία ησλ παηδηψλ (Smith and Villa, 2013). 

Ζ Δπξσπατθή ηξαηεγηθή γηα ηελ Απαζρφιεζε (EES), πνπ μεθίλεζε ην 

1997, βαζίζηεθε ζηελ ηδέα φηη (Smith and Villa, 2013): 

 πξψηνλ, ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ απαζρφιεζεο έπξεπε λα απμεζεί γηα λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο λέεο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο θαη 

πξνθιήζεηο. 

 δεχηεξνλ, νη γπλαίθεο απνηεινχλ ηε κεγαιχηεξε ζπληζηψζα ηνπ 

δπλεηηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

 ηξίηνλ, γηα λα νδεγεζνχλ νη γπλαίθεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, είλαη 

αλαγθαία ε πξνψζεζε ίζσλ επθαηξηψλ, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη ε 

ζπκθηιίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο. 

Γηα παξάδεηγκα, ην 2002, ην πκβνχιην ηεο Βαξθειψλεο έζεζε 

ζηφρνπο γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ παηδηθήο θξνληίδαο, ψζηε ην πνζνζηφ λα 

θηάζεη ην 33% γηα ηα παηδηά θάησ ησλ 3 εηψλ θαη 90% θαη πάλσ γηα ηα παηδηά 

άλσ ησλ 3 εηψλ (Lewisetal., 2008). Παξ'φια απηά, ζε εζληθφ επίπεδν ππήξμε, 

θαη εμαθνινπζεί λα ππάξρεη κεγάιε πνηθηιία ζηελ πνιηηηθή ζπκθηιίσζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο. Οη Lewis et al. (2008) αλαθέξνπλ φηη ν 

ξφινο ηνπ θξάηνπο ζην ζπλδπαζκφ ησλ νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ θαη ηεο 

απαζρφιεζεο έρεη γίλεη απφ θαηξφ απνδεθηφο ζε νξηζκέλεο ρψξεο, φπσο ηε 

Γαιιία, αιιά πνιχ πξφζθαηα ζε άιιεο ρψξεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην. 

Βέβαηα, δελ είλαη θαζφινπ ζαθέο πσο ε πνξεία ηεο «Μεγάιεο χθεζεο» 

κεηά ην 2008, επεξέαζε ηε ζπκθηιίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο 
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δσήο, φζνλ αθνξά ηελ θαηεχζπλζε θαη/ή ηνλ ξπζκφ ησλ αιιαγψλ ζε 

ζπγθεθξηκέλα θαζεζηψηα θνηλσληθήο πξφλνηαο θαη ζεζκηθά πιαίζηα. Απφ ηε 

κία πιεπξά, ν δεκφζηνο ηνκέαο απαζρφιεζεο ζπλδέεηαη κε πςειφηεξε 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία θαη ηε δσή. Απηή φκσο ε ηθαλνπνίεζε κεηψλεηαη 

δξαζηηθά ζε πνιιέο ρψξεο, ιφγσ ησλ πεξηθνπψλ ζε παξνρέο θνηλσληθήο 

πξφλνηαο. 

ηελ πεξίπησζε ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, κπνξνχκε λα δνχκε φηη απφ 

ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ '90 θαη κεηά, νη θπβεξλήζεηο ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ 

αλέιαβαλ ζεκαληηθέο κεηαξξπζκίζεηο θαη θνηλσληθά νθέιε ζηηο πνιηηηθέο 

απαζρφιεζεο, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ παξνρή βνήζεηαο ζε 

νηθνγέλεηεο κε παηδηά. Ζ άδεηα κεηξφηεηαο επεθηάζεθε, ελψ πιένλ 

θαηαβάιιεηαη θαη άδεηα παηξφηεηαο, κε ακεηβφκελε γνληθή, ελψ ν 

εξγαδφκελνο έρεη δηθαίσκα λα δεηήζεη κεησκέλεο ή επέιηθηεο ψξεο ιφγσ ηεο 

παηδηθήο θξνληίδαο θαη άιισλ επζπλψλ. Σν απνηέιεζκα φισλ απηψλ είλαη ε 

δεκηνπξγία κηαο εζληθήο ζηξαηεγηθήο γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, ε αχμεζε 

ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ γηα ηε θξνληίδα ηνπο, ε ζηήξημε ησλ νηθνγελεηψλ 

ρακεινχ εηζνδήκαηνο θαη ε δεκηνπξγία 920.000 ζέζεσλ παηδηθήο κέξηκλαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ειεχζεξεο  παηδηθήο κέξηκλαο πξνζρνιηθήο 

ειηθίαο. Ζ νηθνλνκηθή βνήζεηα ζην θφζηνο ηεο παηδηθήο θξνληίδαο γηα 

νηθνγέλεηεο κε ρακειφ εηζφδεκα ιακβάλεη κνξθή κέζσ θνξνινγηθψλ 

πηζηψζεσλ, ελψ γηα άιιεο ην ίδην ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα πξνζθέξεη 

θνππφληα (Gregory and Milner, 2008). 

 

 

3.5.Δπξήκαηα ρεηηθά κε ηνλ Αληίθηππν ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο 

 

ην άξζξν ηεο κε ηίηιν: «Ζ ηνπνζέηεζε ησλ παηέξσλ ζηελ 

νηθνγελεηαθή εξγαζία: δηεζλείο πξνθιήζεηο ζε ηαξαρψδεηο θαηξνχο», ε 

Margaret O' Brien παξέρεη κηα δηεζλή πξννπηηθή γηα ηηο πνιηηηθέο ελαξκφληζεο 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο, απφ ηελ έλαξμε ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, θαη επηθεληξψλεηαη ηδίσο ζηνλ ηφπν θαη ηε 

ινγηθή ησλ πνιηηηθψλ απηψλ γηα ηνπο παηέξεο. Ζ αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθά κε 

ηηο ψξεο εξγαζίαο ησλ γνλέσλ θαη ηηο πξαθηηθέο ζηηο γνληθέο άδεηεο βαζίδνληαη 

ζηα ζηνηρεία ηνπ ΟΟΑ. Σν άξζξν ηεο δείρλεη φηη ε Δπξψπε ραξαθηεξίδεηαη 
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πεξηζζφηεξν απφ γελλαηφδσξε, πξνζθέξνληαο θαιχηεξα απνδεκησκέλε 

άδεηα ζπγθξηηηθά άιιεο πεξηνρέο. Απηφ απνδίδεηαη ελ κέξεη ζηνλ ζεκαληηθφ 

ξφιν ησλ επξσπατθψλ θαη ζθαλδηλαβηθψλ δηαθπβεξλεηηθψλ νξγάλσλ ζηελ 

πξνψζεζε ηεο ελεξγνπνίεζεο θαη ησλ κέηξσλ ζπκθηιίσζεο κεηαμχ ηεο 

εξγαζίαο θαη ηεο νηθνγελείαο. χκθσλα κε ηελ O'Brien, ε Γηεζλήο Οξγάλσζε 

Δξγαζία θαη άιινη θνξείο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ ηήξεζε ηεο εξγαζηαθήο θαη 

νηθνγελεηαθήο δσήο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ζεκαηνδφηεζε ησλ 

άηππσλ θαη άλαξρσλ αγνξψλ εξγαζίαο πνπ βξίζθνληαη ζε άιια κέξε ηνπ 

θφζκνπ (Smith and Villa, 2013). 

ην άξζξν ηνπ κε ηίηιν: «Οη εξγαζηαθέο παξεκβάζεηο ζην ρψξν 

εξγαζίαο: ε Ηηαιία ζε πεξηφδνπο πεξηνξηζκνχ ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο θαη 

χθεζεο», ν Egidio Riva ζπδεηά ηηο παξεκβάζεηο ηεο εξγαζίαο-νηθνγέλεηαο ζηηο 

νξγαλψζεηο, ζην πιαίζην ηνπ ηηαιηθνχ εζληθνχ θαζεζηψηνο θνηλσληθήο 

πξφλνηαο, βάζεη κειεηψλ πεξηπηψζεσλ ζε νθηψ θνξπθαίεο εηαηξείεο. Έλαο 

ιφγνο γηα απηή ηελ εζηίαζε ζε επίπεδν νξγαληζκνχ γηα ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο είλαη φηη ζηελ Ηηαιία πθίζηαηαη έλαο 

πεξίπινθνο ζπλδπαζκφο ζεζκηθψλ, πνιηηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ παξαγφλησλ, 

κε ηε δεκφζηα παξνρή ζηνλ ηνκέα απηφ λα είλαη πνιχ ρακειή θαη κε ηηο 

γπλαίθεο λα αλακέλεηαη λα παξέρνπλ θξνληίδα ζηελ νηθνγέλεηα. ηελ Ηηαιία 

ππάξρεη ειάρηζηε ή θακία λνκνζεζία πνπ ζρεηίδεηαη κε ζέκαηα εξγαζίαο θαη 

νηθνγέλεηαο. ην πιαίζην απηνχ ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ν αληίθηππνο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο κπνξεί λα είλαη ε παχζε ηεο εξγαζίαο θαη ηεο 

παξέκβαζεο ηεο νηθνγέλεηαο ζην ρψξν εξγαζίαο, ηδίσο ζε κηθξέο θαη κεζαίεο 

νξγαλψζεηο κε πεξηνξηζκέλνπο πφξνπο. Χζηφζν, ηα ζηνηρεία πνπ 

ζπιιέρζεθαλ απφ ηηο κειέηεο πεξηπηψζεσλ δείρλνπλ φηη απηφ δελ ζπλέβε 

κέζα ζε κεγαιχηεξεο εηαηξείεο, φπνπ νη εξγνδφηεο έρνπλ πηνζεηήζεη κηα 

ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ζηα ζέκαηα εξγαζίαο θαη νηθνγέλεηαο. ε ηέηνηεο 

κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο, νη πνιηηηθέο γηα ηελ εξγαζία-νηθνγέλεηα έρνπλ 

αμηνινγεζεί θαη αλαπξνζαξκνζζεί σο απνηέιεζκα ηεο απμαλφκελεο 

αλεζπρίαο γηα ηελ απφδνζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ζην ρψξν εξγαζίαο. Απφ 

ηελ άπνςε απηή, ε αλζεθηηθφηεηα ησλ ξπζκίζεσλ ζην ρψξν εξγαζίαο 

ζπλδέεηαη κε ηελ πηνζέηεζε κηαο ηεθκεξησκέλεο πξνζέγγηζεο πνπ έρεη 

νηθνλνκηθή ζεκαζία θαη ζπκβάιιεη ζηελ απφθηεζε καθξνπξφζεζκεο 
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ππνζηήξημεο γηα κέηξα πξνο ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθή θαη 

νηθνγελεηαθήο δσήο (Smith and Villa, 2013). 

Ζ Ηζπαλία είλαη κία απφ ηηο ρψξεο πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηελ νηθνλνκηθή χθεζε θαη ηε ιηηφηεηα, κε ηα πςειφηεξε πνζνζηφ αλεξγίαο 

ζηελ Δπξψπε. ην άξζξν ηνπ κε ηίηιν: «χλλεθα πάλσ απφ ηελ Ηζπαλία: 

εξγαζία θαη νηθνγέλεηα ζε κηα ειηθία ιηηφηεηαο», ν Marc Grau-Grau αμηνινγεί 

ηνλ αληίθηππν ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο ζηα επίπεδα εξγαζηαθήο 

επειημίαο, ηελ απηνλνκία, ην άγρνο θαη ηε κνλνηνλία, κέζσ ηεο αλάιπζεο 

δεδνκέλσλ απφ δχν εζληθέο έξεπλεο, κία πνπ ρξνλνινγείηαη πξηλ απφ ηελ 

θξίζε (2005/2006) θαη κηα απφ ηα επφκελα ρξφληα (2013). Σν άξζξν εληνπίδεη 

ζηνηρεία γηα ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηα ηέζζεξα 

πξναλαθεξζέληα επίπεδα ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ εξγαζίαο θαη πξνζσπηθήο 

δσήο. Τπνδεηθλχεη, επίζεο, φηη ππάξρνπλ δηαθνξεηηθά πξφηππα παξαγφλησλ 

ζηελ εξγαζία πάλσ ζηα νπνία βαζίδεηαη ε ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο 

θαη πξνζσπηθήο δσήο. Αλ θαη ε αλάιπζε δελ νδεγεί ζε νξηζηηθά 

ζπκπεξάζκαηα, ππνδεηθλχεη φηη απηά ηα πξφηππα είλαη ζρεηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, φρη κφλν φζνλ αθνξά ηα 

επίπεδα εηζνδήκαηνο θαη απαζρφιεζεο, αιιά θαη φζνλ αθνξά ην ζρεηηθφ 

κέγεζνο ησλ δεκφζησλ θαη ησλ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ (σο εξγνδφηεο). 

Δπνκέλσο, ην άξζξν ππνδεηθλχεη φηη ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηνλ αληίθηππν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο πξέπεη λα επηθεληξσζεί ζηηο ηνπηθέο δνκέο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο (Smith and Villa, 2013). 

Ζ Απζηξαιία, απφ ηελ άιιε πιεπξά, δηαθαηέρεηαη απφ κηα ζρεηηθά 

κηθξή νηθνλνκηθή χθεζε. ην άξζξν ηνπο κε ηίηιν: «Οη πηέζεηο εξγαζίαο-

νηθνγέλεηαο θαη εξγαζηαθήο δσήο ζηελ Απζηξαιία: πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο 

ησλ θχισλ», νη Barbara Pocock, Sara Charlesworth and Janine Chapman 

ζπδεηνχλ πξφζθαηεο αιιαγέο ζηηο πνιηηηθέο θαη ηα πξνγξάκκαηα νηθνγέλεηαο-

εξγαζίαο ηεο Απζηξαιίαο θαη ηηο ζπλέπεηέο ηνπο ζηελ αληζφηεηα ησλ θχισλ. 

Οη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ιφγσ ηεο χπαξμεο ζηελήο ζρέζεο κεηαμχ ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο θαη ηνπ απμαλφκελνπ βαζκνχ εμάξηεζεο, άξρηζε λα 

αλαπηχζζεηαη ην πνιηηηθφ ελδηαθέξνλ ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο 

θαη νηθνγελεηαθήο δσήο απφ ην 2002 θη έπεηηα. Αξρηθά, ππφ ηελ επηκέιεηα ηεο 

δεμηάο θπβέξλεζεο ζπλαζπηζκνχ, ε αιιαγή πνιηηηθήο ζπλίζηαην ζηελ αχμεζε 

ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ θξνληίδαο ησλ παηδηψλ ζην εζσηεξηθφ ηεο 
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Απζηξαιίαο, κε ηελ παξνρή άκεζσλ επηδνηήζεσλ ζηνπο γνλείο. Οη ζπληάθηεο 

θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη παξ‟ φιν πνπ νη αιιαγέο ζπλέπεζαλ κε κηα 

αλνδηθή κεηαηφπηζε ησλ πνζνζηψλ απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ (ζπρλά κε ηε 

κνξθή κεξηθήο απαζρφιεζεο), ππήξμαλ ειάρηζηεο ή θαζφινπ επηπηψζεηο 

ζηελ ακνηβή ησλ θχισλ. Πξνζδηνξίδνπλ, επίζεο, ηελ έιιεηςε ζπλνρήο θαη 

νινθιήξσζεο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ γηα ηελ ηζνξξνπία 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο θαη ππνδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε 

γηα έλα επξχηεξν θάζκα κεηαξξπζκίζεσλ, ηδίσο ζε ζρέζε κε ηελ νηθηαθή 

εξγαζία θαη θξνληίδα (Smith and Villa, 2013). 

Ζ θχζε ηεο επειημίαο ζην ρψξν εξγαζίαο δηεξεπλάηαη πεξαηηέξσ ζην 

άξζξν ησλ Dirk Hofacker and Stefanie Konig κε ηίηιν: «Δπειημία θαη 

ζχγθξνπζε εξγαζίαο θαη πξνζσπηθήο δσήο ζε πεξηφδνπο θξίζεο: κηα 

πξννπηηθή ηνπ θχινπ». Υξεζηκνπνηψληαο ηελ Δπξσπατθή Κνηλσληθή Έξεπλα 

ηνπ 2010, ε νπνία πεξηιακβάλεη κηα ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα πνπ εμεηάδεη ηελ 

επίδξαζε ηεο χθεζεο απφ ην 2008, νη ζπγγξαθείο εμεηάδνπλ ηε ρξήζε ηεο 

επέιηθηεο απαζρφιεζεο θαη ηε ζρέζε ηεο κε ηε ζχγθξνπζε κεηαμχ εξγαζίαο 

θαη νηθνγέλεηαο. Σν άξζξν επηβεβαηψλεη φηη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο είλαη 

απξφβιεπηεο γηα ηελ νδήγεζε ηεο ζχγθξνπζεο εξγαζίαο-δσήο ζε ζρέζε κε 

ηε δηάξθεηα ησλ σξψλ εξγαζίαο. Χζηφζν, απηφ ην εχξεκα είλαη ζεκαληηθά 

δηαθνξεηηθφ αλάινγα ην θχιν. Οη άλδξεο βξίζθνπλ φηη ε πεξηζζφηεξε 

ειεπζεξία θαη ε επειημία ζηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο απμάλεη ηε ζχγθξνπζε 

εξγαζίαο-δσήο, ελψ γηα ηηο γπλαίθεο ηζρχεη ην αληίζεην. Οη ζπγγξαθείο 

εμεγνχλ απηφ ην εχξεκα, φζνλ αθνξά ηνπο άλδξεο, θαζψο ρξεζηκνπνηνχλ ηε 

δηαθξηηηθή επρέξεηα ηεο εξγαζίαο ζε κεγαιχηεξν βαζκφ γηα λα απμήζνπλ ηε 

δέζκεπζή ηνπο ζηελ εξγαζία, θαηαιήγνληαο έηζη ζε κεγαιχηεξε ζχγθξνπζε 

ηεο εξγαζίαο κε ηελ νηθνγελεηαθή δσή. Οη γπλαίθεο, αληηζέησο, θαίλεηαη λα 

ρξεζηκνπνηνχλ κεγαιχηεξε επειημία ζην ρξφλν εξγαζίαο γηα λα κεηψζνπλ ηε 

ζχγθξνπζε πνπ αληηκεησπίδνπλ. Αθνινπζψληαο απηή ηε ινγηθή, ην άξζξν 

πξνηείλεη, επίζεο, ζπγθεθξηκέλεο δηαθνξέο σο πξνο ην θχιν ζηηο επηπηψζεηο 

ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Γηα παξάδεηγκα, ε ρξήζε πξνγξακκάησλ 

ζχληνκεο απαζρφιεζεο κπνξεί λα πξνθαιέζεη απμεκέλε ζχγθξνπζε 

εξγαζίαο-δσήο γηα ηνπο άλδξεο ππνλνκεχνληαο ηνλ ξφιν ηνπ αλδξηθνχ 

αλαδφρνπ, ελψ ηέηνηνο αληίθηππνο δελ πθίζηαηαη ζηηο γπλαίθεο (Smith and 

Villa, 2013). 
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3.6. ύλνςε Κεθαιαίνπ 

 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάζηεθε θαη αλαιχζεθε ε ελαξκφληζε ηεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, 

δίλνληαο δηάθνξα παξαδείγκαηα ρσξψλ παγθνζκίσο.  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη πιήμεη κεξηθέο ρψξεο πεξηζζφηεξν απφ άιιεο. 

Έρεη αλαγλσξηζηεί επξέσο φηη απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 έσο ην 2008, νη 

πνιηηηθέο ζπκθηιίσζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο θαζίζηαληαη 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ππφ ηελ εγεζία ηεο 

απαζρφιεζεο ζηελ Δπξψπε, ηφζν ζε επίπεδν Δ.Δ. φζν θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν. ηελ πξάμε, απφ ηελ έλαξμε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, έρεη εληνπηζηεί 

κηα ζεηξά ηάζεσλ ζηελ απαζρφιεζε θαη ηε πνιηηηθή, νη νπνίεο δελ είλαη φιεο 

ακνηβαία ζηαζεξέο. ε βαζηθνχο ηνκείο, φπσο ε απαζρφιεζε, ε ακνηβή θαη ηα 

επίπεδα δξαζηεξηφηεηαο, ηα θελά κεηαμχ ησλ θχισλ έρνπλ κεησζεί ζηελ 

ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θξίζε, αλ θαη βξίζθνληαη ζε έλα πιαίζην γεληθήο 

παξαθκήο. 

ην επφκελν θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη νη λέεο ηερλνινγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα ζηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4. ΟΗ ΝΔΔ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΔ ΠΟΤ 

ΥΡΖΗΜΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ ΣΖΝ ΔΝΑΡΜΟΝΗΖ ΣΖ ΠΡΟΧΠΗΚΖ 

ΚΑΗ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΕΧΖ 

 

 

4.1. Δηζαγσγή 

 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη νη λέεο ηερλνινγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα ζηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. ε πξψηε θάζε, δίλεηαη ν νξηζκφο θαη δηάθνξεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηηο ΣΠΔ ζήκεξα, θαη ελ ζπλερεία, παξνπζηάδεηαη θαη 

αλαιχεηαη νη ζρέζε ηνπο κε ηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. Αθνινχζσο, αλαιχνληαη νη λέεο ηερλνινγίεο ζηελ 

ηζνξξνπία κεηαμχ πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, φπσο ε ηειεξγαζία, 

νη ζπλδηαζθέςεηο, θ.α. θαη ηέινο, παξνπζηάδεηαη ε ηειεξγαζία ζηελ Διιάδα. 

 

 

4.2. Οξηζκόο ησλ ΣΠΔ 

 

ε απηφ ην ζεκείν ινηπφλ ζα εηζάγνπκε ηελ έλλνηα ησλ ΣΠΔ. Ο φξνο 

ΣΠΔ, αξρηθά ησλ Σερλνινγηψλ ηεο Πιεξνθνξίαο θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ, 

αλαθέξεηαη ζηε κειέηε, ην ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ πνπ βαζίδνληαη ζηελ ππνινγηζηηθή ηερλνινγία, 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο εθαξκνγέο ινγηζκηθνχ (software) θαη ηνπ πιηθνχ 

(hardware) ησλ Ζ/Τ (Γηνκέινπ, 2010). 

Πξηλ φκσο αλαιχζνπκε ηηο επηπηψζεηο ησλ ΣΠΔ ζα πξέπεη λα δνχκε 

απφ πνχ 

μεθίλεζε απηή ε «κφδα» φπσο αλαθέξεηε. Ζ Πιεξνθνξηθή είλαη ν πξψηνο 

φξνο πνπ εκθαλίδεηαη θαη κε ηνλ νπνίν ζρεηίδνληαη νη ΣΠΔ. Δκθαλίζηεθε ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟40 θαη έρεη ηελ έλλνηα ηεο ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο 

πιεξνθνξηψλ κε πξνγξακκαηηζκέλεο κεραλέο. Με άιια ιφγηα απνηειεί έλαλ 

ηξφπν επίιπζεο θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ κε ηε βνήζεηα ησλ κεραλψλ θαη 

επίζεο ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηνλ ηξφπν θαηαζθεπήο ηέηνησλ κεραλψλ. Ζ 
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Πιεξνθνξηθή θαιχπηεη αξθεηνχο θιάδνπο ηεο Σερλνινγίαο (Σερλνινγία 

Τιηθνχ, Σερλνινγία Λνγηζκηθνχ, θ.α.). Ζ ηζηνξία ηεο Πιεξνθνξηθήο αξηζκεί 

αξθεηέο δεθαεηίεο, απφ ηε δεθαεηία ηνπ „90 φκσο αλαθέξεηε σο ΣΠΔ 

(Γηνκέινπ, 2010). 

Οη ΣΠΔ κεηά ην 2000 έρνπλ θάλεη αηζζεηή ηελ εκθάληζή ηνπο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ θιάδν θαη αλαπηχρζεθαλ ζε δηαθνξεηηθά πεδία. Ξεθηλψληαο απφ 

ηα παλεπηζηεκηαθά εξγαζηήξηα, εθαξκφζηεθαλ θαη αλαπηχρζεθαλ ξαγδαία 

ζην νηθνλνκηθφ πεδίν. Έηζη ε αλάπηπμε ησλ ΣΠΔ ζεκαηνδφηεζε ηε κεηάβαζε 

απφ ηνλ 20ν ζηνλ 21ν αηψλα. Με απηφ ηνλ ηξφπν νη ππνινγηζηέο κεηέηξεςαλ 

ηε βηνκεραληθή θνηλσλία ζε θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο (Γηνκέινπ, 2010). 

Απηή ε θνηλσλία ραξαθηεξίδεηαη απφ κία ηεξάζηηα έθξεμε 

πιεξνθνξηψλ, αθνχ φιν θαη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο παξάγνληαη, νη 

νπνίεο πξέπεη λα απνζεθεπηνχλ κε κειινληηθή δπλαηφηεηα πξφζβαζεο. Σν 

αμηνζεκείσην ηεο πιεξνθνξίαο είλαη επίζεο ε ηαρχηεηα δηαθίλεζεο, ε νπνία 

βαίλεη φιν θαη απμαλφκελε, θαζψο θαη ε ππθλφηεηά ηεο, πνπ έρεη λα θάλεη κε 

ηελ φιν θαη κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζή ηεο. Σα ηειεπηαία 10-15 ρξφληα νη ΣΠΔ 

δηαπεξλνχλ θάζε πηπρή ηεο νηθνλνκηθήο, πνιηηηθήο, θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη ΣΠΔ απνηεινχζαλ κηα «θαζαξή» θαηά ηα 

άιια ηερλνινγία ζπγθξίλνληάο ηηο κε ηελ παξαδνζηαθή βηνκεραλία (Γηνκέινπ, 

2010). 

 

 

4.3. ΣΠΔ θαη Δλαξκόληζε ηεο Πξνζσπηθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο Εσήο 

 

Οη ζπζθεπέο πνπ θαιχπηνληαη απφ ηηο Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη 

Δπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ), φπσο ηα έμππλα θηλεηά ηειέθσλα, νη θνξεηνί 

ππνινγηζηέο θαη ηα tablet, έρνπλ πνιιέο πξφζζεηεο ιεηηνπξγίεο, φπσο 

παηρλίδηα, streaming κνπζηθήο θαη βίληεν θαη ζχλδεζε κε ηα θνηλσληθά κέζα. 

Αλ θαη απηέο νη ζπζθεπέο θαη νη ΣΠΔ γεληθφηεξα, απνηεινχλ κηα θξίζηκε πηπρή 

ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο ηεο εξγαζίαο, απνηεινχλ επίζεο κηα θχξηα 

πεγή δηαζθέδαζεο γηα φινπο ηνπο ηχπνπο αθξναηεξίσλ. Οη ΣΠΔ εμππεξεηνχλ 

πνιινχο ζθνπνχο επηηξέπνληαο ηελ επαθή κε άιια άηνκα εθηφο ηεο 

εξγαζίαο, φπσο ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηνπο θίινπο. Παξ‟ φιν πνπ απηέο 

νη ηερλνινγίεο έρνπλ δεκηνπξγήζεη έλα λέν επίπεδν ζχλδεζεο κε ηελ 
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νηθνγέλεηα θαη ηνπο θίινπο, ε αλαθάιπςε απηήο ηεο ηερλνινγίαο έρεη 

επεξεάζεη νπζηαζηηθά ηνλ θφζκν  ησλ επηρεηξήζεσλ (Currie & Eveline, 2011). 

Αλ θαη πνιιά άηνκα θαηέρνπλ ζέζεηο εξγαζίαο πνπ απαηηνχλ 

θαζνξηζκέλνπο ρψξνπο εξγαζίαο, αιιά θαη άθακπην θαη ξεηφ ρξφλν 

εξγαζίαο, πνιιέο θνξέο γηα λα μεθηλήζεη θαη λα ζηακαηήζεη ηελ εξγαζία, κηα 

ζεηξά αηφκσλ είλαη ζε ζέζε λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο λέεο ηερλνινγίεο γηα λα 

θάλεη ηε δνπιεηά ηνπ «θνξεηή» (Currie & Eveline, 2011). Ο M.J. Niles ήηαλ ν 

πξψηνο πνπ αλέθεξε ηνλ φξν «ηειεξγαζία» φηαλ αλαθεξφηαλ ζε 

εξγαδφκελνπο πνπ εξγάδνληαλ καθξηά απφ ην παξαδνζηαθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

γξαθείνπ θαη επηθνηλσλνχζαλ κε απηφ κέζσ ηεο ηερλνινγίαο ππνινγηζηψλ 

(Ng, 2006). Χο απνηέιεζκα ηεο κεηαηφπηζεο ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο θαη 

νινθιήξσζεο ησλ εξγαζηψλ, απνδπλακψλνληαη ηα φξηα κεηαμχ νηθίαο θαη 

εξγαζίαο, ηφζν θπζηθά φζν θαη ρξνληθά, πξνθαιψληαο απμεκέλεο δπζθνιίεο 

ζηε δηαρείξηζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο (Currie & Eveline, 

2011). 

ηελ έξεπλα ηνπο, νη Currie θαη Eveline (2011) ππνγξακκίδνπλ ηελ 

πξφθιεζε ησλ ηερλνινγηψλ λα ηειεηνπνηήζνπλ θαη λα αλακνξθψζνπλ ην πνπ 

εξγάδνληαη ηα άηνκα, αιιά θαη ηελ ηαρχηεηα κε ηελ νπνία εξγάδνληαη. Τπφ ην 

θσο απηήο ηεο αιιαγήο, νη αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηνπο ηξφπνπο πεξηνξηζκνχ 

ηεο επέθηαζεο ηεο εξγαζίαο έρνπλ γίλεη φιν θαη πην ζεκαληηθέο. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα, ε έξεπλα θαηέδεημε φηη νη ειεχζεξνη εξγαδφκελνη ζηνλ ηνκέα ησλ ΣΠΔ, 

έμσ ηα φξηα ελφο ηππηθνχ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, επηηξέπνπλ ζηα άηνκα 

λα εξγάδνληαη απφ νπνηαδήπνηε ζέζε. 

Λφγσ απηήο ηεο ηερλνινγηθήο πξνφδνπ, ε ηειεξγαζία έρεη αλαδεηρζεί 

σο κηα ηάζε γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ επηζπκνχλ λα εξγάδνληαη εθηφο ηνπ 

ζπκβαηηθνχ γξαθείνπ. Απηέο νη ηερλνινγίεο παξέρνπλ ηελ επθαηξία ζε φινπο 

ηνπο εξγαδφκελνπο λα παξακέλνπλ ζπλδεδεκέλνη κε ηε δνπιεηά ηνπο, ελψ 

βξίζθνληαη καθξηά ή ζε ψξεο κε εξγαζίαο. Δμάιινπ, νη ΣΠΔ δεκηνπξγνχλ κηα 

«πβξηδηθφηεηα» ησλ ρψξσλ εξγαζίαο, επηηξέπνληαο ζηνπο εξγαδνκέλνπο λα 

πξνζαξκφδνληαη θαη λα αλαδηνξγαλψλνπλ ηνπο ρξφλνπο θαη ηνπο ρψξνπο 

εξγαζίαο ηνπο, ψζηε λα ηαηξηάδνπλ ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο αλάγθεο (Tremblay 

& Genin, 2008). 

Οη Tremblay θαη Genin (2008) εληζρχνπλ ην επηρείξεκα νξηζκέλσλ 

ζπγγξαθέσλ φηη ε ηειεξγαζία θαη ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ δεκηνπξγνχλ πςειφηεξα 
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επίπεδα ζχγθξνπζεο κεηαμχ εξγαζίαο θαη νηθνγέλεηαο, σο απνηέιεζκα ηεο 

απμεκέλεο δηαζεζηκφηεηαο γηα εξγαζία, ελψ άιινη εξεπλεηέο ζεσξνχλ φηη νη 

ίδηεο απηέο νη ΣΠΔ δηεπθνιχλνπλ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζίαο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο κέζσ πην επέιηθησλ εξγαζηαθψλ ξπζκίζεσλ (Anthias & 

Mehta, 2003, Felstead & Jewson, 2000). Με πην θαηλνηφκεο θαη νηθνλνκηθά 

πξνζηηέο ηερλνινγίεο, είλαη φιν θαη πην εχθνιν νη εξγαδφκελνη λα παξακέλνπλ 

ζπλδεδεκέλνη κε ηελ εξγαζία ηνπο (Olson-Buchanan & Boswell, 2006). 

Ο Cox (2011) εμεηάδεη ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο θάπνηνο κπνξεί λα 

επηηξέςεη ηελ ελζσκάησζε ηεο εξγαζίαο ζηε δηθή ηνπ πξνζσπηθή δσή, 

επηηξέπνληαο ηαπηφρξνλα ηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή λα εληαρζεί ζηελ 

επαγγεικαηηθή. Ζ ηειεξγαζία επηιχεη ην ζέκα ηεο ηνπνζεζίαο επηηξέπνληαο 

ζε έλαλ ππάιιειν λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη θαηά ηε δηάξθεηα αζζέλεηαο γηα 

παξάδεηγκα ηνπ παηδηνχ ηνπ (Prasopoulou et al., 2006). Βέβαηα, ηα ζνιά φξηα 

ηεο επέιηθηεο εξγαζίαο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε θαηάρξεζε, αλ θαη ε 

ζπλήζεο πξνζδνθία είλαη φηη ηα άηνκα κπνξνχλ λα επηθνηλσλνχλ γηα ζέκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία νπνπδήπνηε θη αλ βξίζθνληαη (Cox, 2011). 

Όπσο επηζεκαίλεη ν Edley (2001), ηα φξηα κεηαμχ ησλ ηνκέσλ 

εξγαζίαο θαη ηεο δσήο είλαη δηαπεξαηά, απαηηψληαο ζπλερείο πξνζπάζεηεο γηα 

λα δηαηεξεζεί κηα ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ δχν. Πεξαηηέξσ, ππάξρεη έλα 

επίκνλν παξάδνμν ζην νπνίν νη ίδηεο νη ηερλνινγίεο πνπ βνεζνχλ ηα άηνκα λα 

ειέγρνπλ ηελ ηζνξξνπία ηνπο, ηνπο ζπλδένπλ θαη ζηνλ ηφπν εξγαζίαο ηνπο. Ο 

Edley ηνλίδεη επίζεο ηηο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη εξγνδφηεο γηα ηνπο 

ππαιιήινπο ηνπο, φπσο ε αλάιεςε θαζεθφλησλ ζην ζπίηη θαη ε ζπλάληεζε 

κε πειάηεο, φπνπ νη ππάιιεινη είλαη δηαζέζηκνη ζπλέρεηα κέζσ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ, ηνπ ηειεθψλνπ ή ησλ ηειεεηδνπνηεηψλ, ελψ ηελ 

ίδηα ζηηγκή, νη εξγαδφκελνη θξαηνχλ ηηο πεξηζζφηεξεο πηπρέο ηεο πξνζσπηθήο 

ηνπο δσήο καθξηά απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο δσή. Ο Edley αλαθέξεη φηη ηα 

φξηα κεηαμχ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ ηνκέσλ ηεο δσήο είλαη κηα ςεπδήο 

δηρνηφκεζε, θαζψο νη πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη δελ αθήλνπλ πξαγκαηηθά ηε 

κηα «ζθαίξα» λα εηζέιζεη ζηελ άιιε. 

Οη Olson-Buchanan θαη Boswell (2006) εμεηάδνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νη ΣΠΔ εθηφο ησλ θαλνληθψλ σξψλ εξγαζίαο ζα κπνξνχζαλ λα 

ζρεηίδνληαη κε ηηο πηπρέο ηεο εξγαζίαο θαη ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ. Οη 

ζπγγξαθείο πεξηγξάθνπλ ηηο παξαδνζηαθέο ξπζκίζεηο ηεο εξγαζίαο σο εθείλεο 
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ζηηο νπνίεο νη ππάιιεινη παξαθνινπζνχλ θαζεκεξηλά ηα θαζήθνληά ηνπο 

ζηνλ νξγαληζκφ θαη μνδεχνπλ πεξίπνπ 40 ψξεο ηελ εβδνκάδα εξγαδφκελνη 

απφ ην γξαθείν ηνπο. Οη ΣΠΔ πνπ εμέηαζαλ νη εξεπλεηέο ήηαλ ηα θηλεηά 

ηειέθσλα, ηα ειεθηξνληθά ηαρπδξνκεία, ην θσλεηηθφ ηαρπδξνκείν, νη βνεζνί 

πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ θαη νη ηειεεηδνπνηεηέο. Λφγσ ησλ ΣΠΔ, ππάξρεη κηα 

ηζρπξή ζχλδεζε κεηαμχ ησλ κέζσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

επηθνηλσλία εληφο θαη εθηφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο. 

Με ηελ εκθάληζε ησλ ΣΠΔ ππάξρεη κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα 

νινθιήξσζεο ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, ζνιψλνληαο ηε 

γξακκή κεηαμχ ησλ δπν απηψλ ηνκέσλ (Olson-Buchanan & Boswell, 2006). Οη 

εξεπλεηέο επηθεληξψλνληαη ζηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ γηα ζθνπνχο εξγαζίαο θαηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ κε εξγάζηκνπ ρξφλνπ, πξνζδηνξίδνληαο πφηε έλα άηνκν 

νδεγείηαη πέξα απφ ηα παξαδνζηαθά φξηα εξγαζίαο. Οη εξεπλεηέο εληφπηζαλ 

ζηνηρεία ηα νπνία ππνδεηθλχνπλ φηη ηα άηνκα κε πνιινχο ξφινπο θαη κεγάιε 

αλαγλσξηζηκφηεηα ελζσκαηψλνληαη πην εχθνια ζε άιινπο ηνκείο (π.ρ. ζηε 

δσή ή ηε δσή ζηε δνπιεηά). 

 

4.4. Νέεο Σερλνινγίεο ζηελ Δλαξκόληζε ηεο Πξνζσπηθήο & 

Δπαγγεικαηηθήο Εσήο 

 

Μπνξνχκε λα πνχκε φηη ηα ηαμίδηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε επαγγεικαηηθψλ 

ζπλαληήζεσλ επηβαξχλνπλ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ  επαγγεικαηηθνχ θαη 

εξγαζηαθνχ βίνπ. Μπνξνχλ, φκσο, ηα ηαμίδηα απηά λα απνθεπρζνχλ κε ηειε-

ζπλαληήζεηο. Οη ηειε-ζπλαληήζεηο είλαη ζπλεδξίεο ηειε-δηάζθεςεο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ θσλεηηθή επηθνηλσλία, παξνπζηάζεηο κέζσ δηαδηθηχνπ, 

αληαιιαγή εθαξκνγψλ, κελχκαηα ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν θαη βηληεν-

δηαζθέςεηο. Έηζη, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνπο ππαιιήινπο κηαο εηαηξείαο (ή 

ελφο δεκφζηνπ θνξέα) λα ζπλαληηνχληαη εμ απνζηάζεσλ κε ζπλαδέιθνπο, 

πειάηεο ή πξνκεζεπηέο απφ φιν ηνλ θφζκν κέζσ ηνπ ππνινγηζηή ηνπο 

(Κσζηαληέινπ, 2014). 
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Πίλαθαο 1. Σειεξγαζία ζηελ Δ.Δ. ζε πνζνζηά 

Υώξεο 

Καη’ νίθνλ 
Σειεξγαδόκελνη 

(δηαξθώο – 
ελαιιαζζόκελα) 

Καη’ νίθνλ 
Σειεξγαδόκελνη 

(ζπκπιεξσκαηηθή 
εξγαζία) 

ύλνιν θαη’ 
νίθνλ 

(Σειεξγαδόκελνη 

Απζηξία 2.0 4.7 6.7 

Βέιγην 2.2 5.3 7.5 

Γαλία 2.6 15.1 17.7 

Φηλιαλδία 4.7 11.0 15.7 

Γαιιία 2.2 2.3 4.4 

Γεξκαλία 1.6 6.3 7.9 

Διιάδα 2.1 3.9 6.0 

Ηξιαλδία 0.5 5.5 6.0 

Ηηαιία 0.8 1.7 2.5 

Λνπμεκβνύξγν 0.9 2.4 3.3 

Οιιαλδία 9.0 11.6 20.6 

Πνξηνγαιία 0.5 1.1 1.6 

Ηζπαλία 0.3 2.0 2.3 

νπεδία 5.3 9.5 14.9 

Μεγάιε Βξεηαλία 2.4 8.5 10.9 

Μέζνο Όξνο Δ.Δ. 2.1 5.3 7.4 

ΠΖΓΖ: Κσζηαληέινπ (2014) 

 

 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα (Πίλαθαο 1) εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη ε 

Οιιαλδία θαη νη θαλδηλαβηθέο ρψξεο είλαη νη ρψξεο πνπ πξνεγνχληαη ζηελ 

Δπξψπε. Ζ Μεγάιε Βξεηαλία βξίζθεηαη πάλσ απφ ην κέζν φξν θαη 

αθνινπζνχλ ε Γαιιία, ε Ηηαιία θαη ε Ηζπαλία, ελψ θνληά ζην κέζν φξν 

βξίζθεηαη ε Γεξκαλία. 

 

Πίλαθαο 2. Δλδηαθέξνλ εξγαδνκέλσλ γηα Σειεξγαζία ζηελ Δ.Δ. ζε 

πνζνζηά 

Υώξεο 

Δλδηαθέξνλ 
γηα κόληκε 
θαη’ νίθνλ 

ηειεξγαζία 

Δλδηαθέξνλ γηα 
ελαιιαζζόκελε 

θαη’ νίθνλ 
ηειεξγαζία 

Δλδηαθέξνλ 
γηα εξγαζία 
ζε θέληξα 

ηειεξγαζίαο 

Γεληθό 
ύλνιν 

Απζηξία 45.2 59.8 53.9 66.7 

Βέιγην 43.7 53.0 68.8 73.1 

Γαλία 39.1 54.1 66.2 74.6 

Φηλιαλδία 44.4 66.0 56.6 68.3 
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Γαιιία 28.7 37.1 43.0 51.1 

Γεξκαλία 41.8 58.1 61.1 71.9 

Διιάδα 35.7 40.5 50.0 50.8 

Ηξιαλδία 50.8 57.7 54.7 66.3 

Ηηαιία 45.4 50.2 59.2 66.8 

Λνπμεκβνύξγν 40.6 56.1 64.7 73.7 

Οιιαλδία 44.2 68.5 64.1 63.0 

Πνξηνγαιία 22.9 24.8 34.7 38.4 

Ηζπαλία 41.7 45.6 46.1 58.5 

νπεδία 43.3 60.6 45.6 61.8 

Μεγάιε 

Βξεηαλία 
41.5 55.7 54.9 60.1 

Μέζνο Όξνο 

Δ.Δ. 
40.1 51.5 54.5 62.7 

ΠΖΓΖ: Κσζηαληέινπ (2014) 

 

 

Δπίζεο, απφ ηνλ Πίλαθα 2 θαίλεηαη θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ 

παξνπζηάδεηαη γηα ηειεξγαζία, αλ θαη ην πνζνζηφ απηφ εμαξηάηαη θαη απφ ην 

θαηά πφζν είλαη εθηθηή ε ηειεξγαζία. Ζ Datamonitor δηελήξγεζε έξεπλα ζηνπο 

ππαιιήινπο ηεο FujitsuServices (Trifkovic and Davidson, 2015), πξνθεηκέλνπ 

λα εμεηαζηεί ε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή επίδξαζε ησλ εζσηεξηθψλ 

δηαζθέςεσλ ηεο εηαηξείαο θαη λα βξεζνχλ ηξφπνη αληηθαηάζηαζεο ησλ 

θπζηθψλ ζπλαληήζεσλ κε εηθνληθέο. Ζ έξεπλα έβγαιε ηα εμήο απνηειέζκαηα: 

 Σα ηαμίδηα κε ζθνπφ ηηο επαγγεικαηηθέο ζπλαληήζεηο επηβαξχλνπλ ην 

πεξηβάιινλ, αιιά κπνξνχλ λα αληηθαηαζηαζνχλ κε εηθνληθέο 

ζπλαληήζεηο, ζπλεδξίεο δειαδή εηθνληθήο επηθνηλσλίαο κε ρξήζε κηαο 

κφλν εθαξκνγήο ζε έλαλ θνηλφ πεξηεγεηή ηζηνχ. 

 Ζ δπλαηφηεηα ερεηηθήο επαθήο επηηξέπεη ζηνπο ππαιιήινπο ηεο 

Fujitsu Services λα πξαγκαηνπνηνχλ εμ απνζηάζεσο ζπλαληήζεηο κε 

ζπλαδέιθνπο, πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο απφ φιν ηνλ θφζκν κέζσ 

ππνινγηζηή. Οη ππάιιεινη ηεο Fujitsu Services ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην 

έρνπλ ήδε πξφζβαζε ζε εγθαηαζηάζεηο εηθνληθψλ ζπλαληήζεσλ. 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη ζαθέο φηη νη ιχζεηο ηεο ηειεξγαζίαο, ησλ 

ηειε-ζπλαληήζεσλ θαη ησλ βίληεν-δηαζθέςεσλ έρνπλ πνιχ ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ ηζνξξνπία κεηαμχ  επαγγεικαηηθνχ θαη εξγαζηαθνχ βίνπ. 
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Ζ ηειεξγαζία είλαη ινηπφλ θάζε κνξθή απαζρφιεζεο, κεξηθήο ή 

νιηθήο, πνπ επηηξέπεη ζηνλ εξγαδφκελν λα παξάγεη φιν ην έξγν πνπ ηνπ 

δεηήζεθε απνθιεηζηηθά απφ ην ζπίηη ηνπ, ή απφ ην θπζηθφ ρψξν πνπ έρεη 

επηιέμεη ν ίδηνο, αξθεί λα έρεη πξφζβαζε ζε ππνινγηζηή θαη δηαδίθηπν. Ζ 

ηειεξγαζία κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κε ηε βνήζεηα βίληεν-δηαζθέςεσλ θαη 

ηήιε-ζπλαληήζεσλ. Οη βίληεν-δηαζθέςεηο αθνξνχλ ηηο δηαζθέςεηο κεηαμχ ησλ 

ζπλεξγαηψλ κηαο επηρείξεζεο, ελψ νη ηήιε- ζπλαληήζεηο ηηο ζπλαληήζεηο κε 

ηνπο πειάηεο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο εμ απνζηάζεσο (Κσζηαληέινπ, 2014). 

 

 

4.5. Ζ Σειεξγαζία ζηελ Διιάδα 

 

Ζ ρψξα καο, κε ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο απνηεινχκελν απφ 

λεζησηηθέο θαη νξεηλέο πεξηνρέο, είλαη ίζσο ην ηδαληθφ κέξνο γηα ηελ εθαξκνγή 

θαη αλάπηπμε ηεο ηειεξγαζίαο. Σα ηειεπηαία ρξφληα, αλ θαη ην κέγεζνο ηεο 

ππνδνκήο ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη ειεθηξνληθήο εξγαζίαο ζηελ 

Διιάδα απμάλεη κε γξήγνξν ξπζκφ, παξ‟ φια απηά βξίζθεηαη αθφκα θάησ απφ 

ηνλ κέζν φξν ησλ Δπξσπατθψλ δεδνκέλσλ. Κχξηα εκπφδηα γηα απηή ηελ 

εμέιημε είλαη(Κσζηαληέινπ, 2014): 

 Σν πςειφ θφζηνο ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο, παξφιν πνπ ηα 

νηθνλνκηθά νθέιε ηεο εθαξκνγήο απηψλ ησλ ηερλνινγηψλ είλαη πνιχ 

πεξηζζφηεξα. 

 Ζ ρακειή θαηά θεθαιήλ επέλδπζε. 

 Ζ αλεπαξθήο εθπαίδεπζε 

 Ζ έιιεηςε εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ηελ Διιάδα δηαπηζηψλεηαη, φηη κέρξη ηψξα νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο δελ 

είλαη εμνηθεησκέλεο κε ηελ έλλνηα ηεο ηειεξγαζίαο, παξά ην γεγνλφο φηη ε 

θπζηθή θαη θνηλσληθή δνκή ηεο ρψξαο επλνεί ηελ αλάπηπμε θαη ελζσκάησζε 

λέσλ ηξφπσλ εξγαζίαο. ηελ Διιάδα, ε ηειεξγαζία αλαγλσξίζηεθε σο εηδηθή 

κνξθή απαζρφιεζεο κε ην Νφκν 2639/1998. Γίλνληαο θίλεηξα ε πνιηηεία 

(Δγθχθιηνο ΠΟΛ.1108/2000) πξνζπάζεζε λα πξνσζήζεη ηε λέα κνξθή 
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εξγαζίαο, φπσο γηα παξάδεηγκα κε έθπησζε δαπαλψλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

απαζρνινχλ ηειεξγαδφκελνπο (Κσζηαληέινπ, 2014). 

 

4.6. ύλνςε Κεθαιαίνπ 

 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάζηεθαλ νη λέεο ηερλνινγίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζήκεξα ζηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο, φπσο ε ηειεξγαζία, νη ζπλδηαζθέςεηο, θ.α. 

Οη ΣΠΔ κεηά ην 2000 έρνπλ θάλεη αηζζεηή ηελ εκθάληζή ηνπο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ θιάδν θαη αλαπηχρζεθαλ ζε δηαθνξεηηθά πεδία. Ζ θνηλσλία 

ζήκεξα ραξαθηεξίδεηαη απφ κία ηεξάζηηα έθξεμε πιεξνθνξηψλ, αθνχ φιν θαη 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο παξάγνληαη, νη νπνίεο πξέπεη λα απνζεθεπηνχλ 

κε κειινληηθή δπλαηφηεηα πξφζβαζεο. Αλ θαη πνιιά άηνκα θαηέρνπλ ζέζεηο 

εξγαζίαο πνπ απαηηνχλ θαζνξηζκέλνπο ρψξνπο εξγαζίαο, αιιά θαη άθακπην 

θαη ξεηφ ρξφλν εξγαζίαο, πνιιέο θνξέο γηα λα μεθηλήζεη θαη λα ζηακαηήζεη 

ηελ εξγαζία, κηα ζεηξά αηφκσλ είλαη ζε ζέζε λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο γηα λα θάλεη ηε δνπιεηά ηνπ «θνξεηή». Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηειεί ε ηειεξγαζία, ε νπνία κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κε 

ηε βνήζεηα βίληεν-δηαζθέςεσλ θαη ηήιε-ζπλαληήζεσλ. ηελ Διιάδα 

δηαπηζηψλεηαη, φηη κέρξη ηψξα νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο δελ είλαη εμνηθεησκέλεο 

κε ηελ έλλνηα ηεο ηειεξγαζίαο, παξά ην γεγνλφο φηη ε θπζηθή θαη θνηλσληθή 

δνκή ηεο ρψξαο επλνεί ηελ αλάπηπμε θαη ελζσκάησζε λέσλ ηξφπσλ 

εξγαζίαο. 
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5. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΔΡΔΤΝΑ 

 

 

5.1. Δηζαγσγή 

 

 ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα παξνπζηαζηεί ε κεζνδνινγία πνπ 

αθνινπζήζεθε πξνθεηκέλνπ λα ζπγθεληξσζνχλ θαη λα επεμεξγαζηνχλ 

αληηθεηκεληθά ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο. θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο ήηαλ 

λα αλαιχζεη ηελ ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ 

Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο.  

 

 

5.2. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο 

 

 Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο εξγαζίαο πξνέθπςαλ απφ ην ζεσξεηηθφ 

ηεο κέξνο, ηα νπνία ιεηηνχξγεζαλ σο ζθειεηφο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ηα νπνία είλαη ηα εμήο: 

 Πνηνο ν βαζκφο επεξεαζκνχ ησλ σξψλ αθηέξσζεο ζηελ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθή δσή ησλ Διιήλσλ απφ ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε; 

 Γλσξίδνπλ νη Έιιελεο εξγαδφκελνη ηελ έλλνηα ηεο ελαξκφληζεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο; 

 Γλσξίδνπλ νη Έιιελεο εξγαδφκελνη ηελ έλλνηα ηεο ηειεξγαζίαο; 

 Πνηα ε ζηάζε ηνπο γηα ηελ ηειεξγαζία; 

 Γλσξίδνπλ νη Έιιελεο εξγαδφκελνη ηα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο; 

 Οη επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο απαζρνινχληαη νη Έιιελεο εξγαδφκελνη 

ρξεζηκνπνηνχλ πνιηηηθέο γηα απαζρφιεζε απφ ην ζπίηη; 

 Έρνπλ αμηνπνηήζεη νη Έιιελεο εξγαδφκελνη ηηο πνιηηηθέο WLB; 

 Έρνπλ θάλεη ρξήζε, νη Έιιελεο, ησλ επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο; 

 Έρνπλ αλαδεηήζεη ή αλαδεηνχλ νη Έιιελεο εξγαζία απφ ην ζπίηη; 
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Γηα ηελ πιεξφηεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο θξίζεθε ζθφπηκν εθηφο απφ 

ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα λα δεκηνπξγεζνχλ νη παξαθάησ εξεπλεηηθέο 

ππνζέζεηο: 

Δξεπλεηηθή ππφζεζε 1 

H0: Γελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ 

εξγαδνκέλσλ 

H1: Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ 

εξγαδνκέλσλ 

 

Δξεπλεηηθή ππφζεζε 2 

H0: Γελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο ειηθίαο θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ 

εξγαδνκέλσλ 

H1: Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο ειηθίαο θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ 

εξγαδνκέλσλ 

 

Δξεπλεηηθή ππφζεζε 3 

H0: Γελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ 

Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 

H1: Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ 

Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 

 

Δξεπλεηηθή ππφζεζε 4 

H0: Γελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο χπαξμεο ή κε παηδηψλ θαη ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ 

Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 

H1: Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο χπαξμεο ή κε παηδηψλ θαη ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ 

Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 
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Δξεπλεηηθή ππφζεζε 5 

H0: Γελ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ 

εηζνδήκαηνο θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 

H1: Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

ησλ Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ 

 

 

5.3. ρεδηαζκόο εξσηεκαηνινγίνπ 

 

 Ο ζρεδηαζκφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ έιαβε ππφςε ην ζεσξεηηθφ κέξνο 

ηεο εξγαζίαο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαζψο θαη ηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. 

Χο απνηέιεζκα, ην εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη 25 εξσηήζεηο θιεηζηνχ 

ηχπνπ εθ ησλ νπνίσλ, νη 12 είλαη θιεηζηνχ ηχπνπ θαη ζπγθεθξηκέλα δίηηκεο, νη 

8 είλαη ηχπνπ θιίκαθαο Likert θαη κία εξψηεζε είλαη αλνηθηνχ ηχπνπ (Scale).  

 

 

5.4. Μεζνδνινγία έξεπλαο 

 

 Σν εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο δεκηνπξγήζεθε ζε ειεθηξνληθή κνξθή 

κέζσ ησλ GoogleForms, ην νπνίν δηελεκήζεθε κε ηπραίν ηξφπν κέζσ ηνπ 

Facebook ζε ειιεληθέο νκάδεο ρξεζηψλ πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ 

εξγαζία θαη απαζρφιεζε.  

Ζ πνζνηηθή έξεπλα πνπ επηιέρζεθε ζηε ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγία έρεη 

ηα εμήο πιενλεθηήκαηα ζχκθσλα κε ηνλ (Matveev, 2002): 

 Τπάξρεη ζαθήο πεξηγξαθή ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο έξεπλαο 

 Οξηνζεηνχληαη πιήξσο ηφζν νη αλεμάξηεηεο φζν θαη νη εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηέο. 

 Τπάξρεη απζηεξή παξαθνινχζεζε θάπνησλ μεθάζαξσλ ζηφρσλ θαη 

εμάγνληαη αληηθεηκεληθφηεξα ζπκπεξάζκαηα, θαζψο ππάξρεη έιεγρνο 

ησλ ππνζέζεσλ θαη μεθαζάξηζκα δηαθφξσλ δεηεκάησλ αηηίνπ – 

αηηηαηνχ. 
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 Δπηηπγράλνληαη πςειά επίπεδα αμηνπηζηίαο ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

ζπγθεληξψζεθαλ ιφγσ ειεγρφκελεο παξαηήξεζεο, πεηξακαηηθήο 

δηαδηθαζίαο ή άιισλ κνξθψλ αληηθεηκεληθνχ ρεηξηζκνχ 

 Δμαιείθεηαη ή ειαρηζηνπνηείηαη ε ππνθεηκεληθφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ 

 Γίλεηαη δπλαηφηεηα γηα επηπιένλ παξαηήξεζε ηεο απφδνζεο ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο ζε επφκελε ρξνληθή ζηηγκή. 

Σα αξλεηηθά ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ πεξηιακβάλνπλ: 

 Σελ αδπλακία λα παξάζρεη ζηνλ εξεπλεηή πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην 

πιαίζην φπνπ ζπκβαίλεη ην εμεηαδφκελν θαηλφκελν 

 Σελ αδπλακία ειέγρνπ ηνπ πεξηβάιινληνο, ζην νπνίν βξίζθνληαη νη 

εξσηψκελνη φηαλ ζπκπιεξψλνπλ ηα εξσηεκαηνιφγηα. 

 Σνλ πεξηνξηζκφ ησλ απνηειεζκάησλ, θαζψο απηά πεξηνξίδνληαη κφλν 

ζε εθείλα πνπ πεξηέρνληαη ζην εξσηεκαηνιφγην θαη νθείινληαη ζηηο 

εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ θαη απζηεξά δνκεκέλεο κνξθήο. 

 Σελ αδπλακία εμέιημεο θαη ζπλερνχο δηεξεχλεζεο ηνπ εμεηαδφκελνπ 

θαηλνκέλνπ. 

 

 Ζ ρξνληθή δηάξθεηα δηελέξγεηαο ηεο έξεπλαο ήηαλ 3 κήλεο θαη 

ζπγθεθξηκέλα 8 Ννεκβξίνπ 2018-8 Ηαλνπαξίνπ 2019. Ζ κέζε δηάξθεηα 

ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ 4 ιεπηά ηεο ψξαο.  

 Σν δείγκα ηεο έξεπλαο δηακνξθψζεθε ζηνπο 311 Έιιελεο, άλσ ησλ 18 

εηψλ, ε πιεηνςεθία ησλ νπνίσλ απνηειεί εξγαδφκελνη ηνπ δεκφζηνπ θαη 

ηδησηηθνχ ηνκέα ελψ έλα κηθξφηεξν κέξνο ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο.  

 

 

5.5. Δπεμεξγαζία δεδνκέλσλ 

 

 Έπεηηα απφ ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ (απαληήζεσλ) ηεο έξεπλαο 

πξαγκαηνπνηήζεθε επεμεξγαζία κέζσ ηνπ ινγηζκηθνχ SPSSVersion 23. 
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5.6. Πεξηνξηζκνί έξεπλαο 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα, ζηελ νπνία δηεξεπλάηαη ε ελαξκφληζε πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ Διιήλσλ εξγαδνκέλσλ ελ κέζσ νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ θνηλσληθψλ δηθηχσλ ζηα νπνία νη 

εξσηεζέληεο απαληνχζαλ αλψλπκα. πλεπψο, δελ γλσξίδνπκε εάλ νη 

εξσηεζέληεο πξνέξρνληαη απφ φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο ψζηε λα 

γεληθεχζνπκε ηα ζπκπεξάζκαηά καο ζε νιφθιεξε ηελ Διιεληθή επηθξάηεηα.  

Δπηπξφζζεηα, ην δείγκα ηεο έξεπλαο (311 εξσηεζέληεο) αλ θαη 

απνηειεί απνδεθηφ αληηθεηκεληθφ δείγκα ζχκθσλα κε ηελ αθαδεκατθή 

θνηλφηεηα, σζηφζν δελ απνηειεί δείγκα γηα γελίθεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

γηα φινπο ηνπο Έιιελεο εξγαδνκέλνπο.  

Δπίζεο, παξφιν πνπ ηα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ απνθιεηζηηθά  

ζε νκάδεο ρξεζηψλ νη νπνίεο έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ εξγαζία θαη ηελ 

απαζρφιεζε κε ζθνπφ λα απαληεζνχλ κφλν απφ άηνκα ηα νπνία είλαη ελεξγά 

επαγγεικαηηθά, ππήξμε θαη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ αηφκσλ ηα νπνία 

απάληεζαλ ζηελ έξεπλα ρσξίο λα εξγάδνληαη ηελ πεξίνδν δηεμαγσγήο ηεο. 

Παξφια απηά νη απαληήζεηο ηνπο ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηα απνηειέζκαηα ηεο 

δερφκελνη πσο πξνέξρνληαη απφ πξνγελέζηεξε εκπεηξία ηνπο σο εξγαηηθφ 

δπλακηθφ.   

Σέινο, ε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθε 

απνθιεηζηηθά κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ ζην νπνίν θαηαγξάθεθαλ 

πνζνηηθήο κνξθήο εξσηήζεηο, ρσξίο ηε ζπιινγή πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Σν εξσηεκαηνιφγην σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν παξνπζηάδεη θάπνηα 

κεηνλεθηήκαηα ηα νπνία ν εξεπλεηήο πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηνπ. ε απηά 

ζπγθαηαιέγνληαη ε αλαθξίβεηα ζηηο απαληήζεηο ησλ ππνθεηκέλσλ θαζψο θαη ε 

απνπζία απζνξκεηηζκνχ ιφγσ απνπζίαο ηεο πξνζσπηθήο επαθήο κε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα. Ζ έιιεηςε απζνξκεηηζκνχ ησλ ππνθεηκέλσλ 

νθείιεηαη θαη ζηε δπλαηφηεηα πνπ έρνπλ λα δηαβάζνπλ ην ζχλνιν ησλ 

εξσηήζεσλ πξηλ λα απαληήζνπλ, κε απνηέιεζκα λα εθινγηθεχζνπλ ηηο 

εξσηήζεηο θαη λα επεμεξγάδνληαη ηηο απαληήζεηο πνπ δίλνπλ. 
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5.7. Γεληθεύζεηο έξεπλαο 

 

Σα πνζνηηθά δεδνκέλα θαη ηα κεηαδεδνκέλα παξνπζηάδνληαη ζε 

πίλαθεο, γξαθηθέο παξαζηάζεηο θαη ηζηνγξάκκαηα κε αξηζκεηηθνχο δείθηεο θαη 

ζπληειεζηέο ζπλάθεηαο. Οη γεληθεχζεηο δελ πξνθχπηνπλ κφλν απφ ηελ απιή 

πνζνηηθή πεξηγξαθή ησλ δηαζηάζεσλ ηεο ππφ κειέηε πξαγκαηηθφηεηαο αιιά 

θπξίσο απφ ηε ζπζηεκαηνπνίεζε ηεο (Neuman, 2000). Γηα λα μεπεξαζηνχλ 

δειαδή ηα πιαίζηα κηαο δεκνζηνγξαθηθήο έξεπλαο, είλαη απαξαίηεην λα γίλνπλ 

ελλνηνπνηήζεηο θαη ζπλζέζεηο αλσηέξνπ επηπέδνπ. Σηο γεληθεχζεηο ηηο δίλνπλ 

νη ζπζρεηίζεηο ησλ κεηαβιεηψλ θαη νη ζρέζεηο αηηίνπ απνηειέζκαηνο. Ζ έξεπλα 

ινηπφλ, απνζθνπεί ζηελ “αλεχξεζε λφκσλ” θαη ελψλεηαη κε ηε ζεσξία ζηα 

πιαίζηα ηεο επηθξαηνχζαο αηηηνθξαηηθήο ινγηθήο. 
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6. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΠΔΡΗΓΡΑΦΗΚΖ ΣΑΣΗΣΗΚΖ 

 

6.1. Δηζαγσγή 

 

 ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο ε νπνία ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα δνζνχλ 

απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο. πγθεθξηκέλα, 

ρξεζηκνπνηνχληαη πνζνζηηαίεο ζπρλφηεηεο θαη κέζεο ηηκέο.  

 

6.2. Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 

ηελ ελφηεηα απηή παξαηάζζνληαη ηα γξαθήκαηα πνπ αθνξνχλ ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ζηελ πεξίπησζε ηνπ θχινπ, ην 58,20% ησλ ζπκκεηερφλησλ 

είλαη γπλαίθεο θαη ην ππφινηπν 41,80% άλδξεο. 

 

 
 

 

 
Όζνλ αθνξά ηελ ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ ηεο έξεπλαο, ν κέζνο φξνο 

απηήο αλέξρεηαη ζηα 34,61 έηε, κε ηελ ηππηθή απφθιηζε λα εληνπίδεηαη ζηα 

8,889 έηε. 
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Σν εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ηνπο πνηθίιεη, κε ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο λα είλαη απφθνηηνη ΣΔΗ ή ΑΔΗ (49,03%) θαη 

θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο (31,61%). ε αξθεηά ρακειφηεξα 

πνζνζηά εληνπίδνληαη νη απφθνηηνη ΗΔΚ, Κέληξσλ Διεπζέξσλ πνπδψλ, θ.α. 

(14,48%) θαη νη απφθνηηνη γπκλαζίνπ ή ιπθείνπ (4,52%). 

 

 
 

Δπηπξφζζεηα, ην 54,34% ησλ εξσηεζέλησλ είλαη άγακν, ελψ ην 

42,44% έγγακν. Μφλν έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 2,89% αλέθεξε πσο είλαη 

δηαδεπγκέλν, ελψ ην 0,32% δήισζε πσο είλαη ρήξν. 
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ηελ εξψηεζε εάλ νη εξσηεζέληεο έρνπλ παηδηά, ην 59,49% απηψλ 

αλέθεξε πσο δελ έρεη, ζε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 40,51% πνπ αλέθεξε πσο 

έρεη. 

 

 
 
 

ηελ πεξίπησζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ εξσηεζέλησλ, ην 53,23% είλαη 

ηδησηηθνί ππάιιεινη, ην 27,42% δεκφζηνη ππάιιεινη, ην 13,55% ειεχζεξνη 

επαγγεικαηίεο, ην 2,26% άλεξγνη, ην 1,61% εθείλνη πνπ απαζρνινχληαη κε ηα 

νηθηαθά, ην 1,61% θνηηεηέο θαη ην 0,32 θαληάξνη. 
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Όζνλ αθνξά ην εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ, ην 

47,91% ιακβάλεη 10.001-15.000 επξψ, ην 26,37% 5.001-10.000 επξψ, ην 

12,54% ιηγφηεξα απφ 5.000 επξψ, ην 9,97% 15.001-20.000 επξψ, ην 0,96% 

20.000-25.000 επξψ, ην 0,96% 25.001-30.000 επξψ, ην 0,64% 30.001-40.000 

επξψ, ελψ ην ππφινηπν 0,64% ιακβάλεη 40.001-50.000 επξψ. 
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Σέινο, φζνλ αθνξά ην εηήζην θαζαξφ νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ησλ 

εξσηεζέλησλ, ην 41,48% ιακβάλεη 15.001-20.000 επξψ, ην 19,61% 5.001-

10.000 επξψ, ην 19,61% ιηγφηεξα απφ 5.001-10.000 επξψ, 10,61% 20.001-

25.000 επξψ, ην 3,22% 25.000-30.000 επξψ, ην 1,93% 30.001-40.000 επξψ, 

ην 1,61% ιηγφηεξα απφ 5.000 επξψ, ην 0,96 40.001-50.000, ελψ ην ππφινηπν 

0,96% ιακβάλεη άλσ ησλ 50.000 επξψ. 
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6.3. Ζ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή δσή θαηά ηε πεξίνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο 

 

ηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδνληαη ηα γξαθήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή δσή ησλ ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο θαηά ηελ 

πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ, κε πνζνζηά 

54,02% θαη 23,79%, αλέθεξε πσο κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε νη ψξεο πνπ 

αθηεξψλεη ζηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή είλαη ιίγν θαη πνιχ κεησκέλεο, 

αληίζηνηρα, ζπγθξηηηθά κε ηελ πεξίνδν πξν θξίζεο. Σν 18,65% αλέθεξε πσο ε 
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νηθνλνκηθή θξίζε δελ πξνθάιεζε θάπνηα κεηαβνιή ζηηο ψξεο πνπ αθηέξσλε 

θαη αθηεξψλεη ζηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή πξν θαη κεηά θξίζεο, ελψ ην 2,57% 

θαη 0,96% αλέθεξε πσο νη ψξεο πνπ αθηεξψλεη ζηελ πξνζσπηθή δσή είλαη 

ιίγν θαη πνιχ απμεκέλεο κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 

 

 
 

 

 

 

 

 
Σν αθξηβψο αληίζεην παξαηεξείηαη ζηελ πεξίπησζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο δσήο. πγθεθξηκέλα, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ, 

κε πνζνζηά 55,63% θαη 15,43%, αλέθεξε πσο κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε νη 

ψξεο πνπ αθηεξψλεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ δσή είλαη ιίγν θαη πνιχ 

απμεκέλεο, αληίζηνηρα, ζπγθξηηηθά κε ηελ πεξίνδν πξν θξίζεο. Σν 25,08% 

αλέθεξε πσο ε νηθνλνκηθή θξίζε δελ πξνθάιεζε θάπνηα κεηαβνιή ζηηο ψξεο 

πνπ αθηέξσλε θαη αθηεξψλεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ δσή πξν θαη κεηά 

θξίζεο, ελψ ην 2,25% θαη 1,61% αλέθεξε πσο νη ψξεο πνπ αθηεξψλεη ζηελ 

επαγγεικαηηθή δσή είλαη ιίγν θαη πνιχ κεησκέλεο κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 
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6.4. Νέεο ηερλνινγίεο γηα ηελ ελαξκόληζε πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ζηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 

 

ηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδνληαη ηα γξαθήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

ελαξκφληζε ηεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ηεο έξεπλαο θαηά ηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο κέζσ ηεο ρξήζεο λέσλ 

ηερλνινγηψλ. 

πγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζε πνζνζηφ 76,85% 

αλέθεξε πσο γλσξίδεη ηη είλαη ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 

δσήο, ζε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 23,15% πνπ αλέθεξε πσο δελ γλσξίδεη. 

 



 63 

 
 
 

Οκνίσο κε πξνεγνπκέλσο, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζε 

πνζνζηφ 72,03% αλέθεξε πσο έρεη αθνχζεη γηα ηελ ηειεξγαζία, ζε αληίζεζε 

κε ην ππφινηπν 27,97% πνπ αλέθεξε πσο δελ γλσξίδεη. 

 

 

 
 

 

 

 
Δπηπξφζζεηα, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζε πνζνζηφ 85,85% 

αλέθεξε πσο ε επηρείξεζε ηνπ δελ απαζρνιεί ηειεξγαδφκελνπο, ζε αληίζεζε 



 64 

κε ην ππφινηπν κηθξφ πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 14,15% πνπ αλέθεξε πσο ε 

επηρείξεζε ηνπ απαζρνιεί ηειεξγαδφκελνπο. 

 

 
 
 

Μάιηζηα, ην 61,57% ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο ε ηειεξγαζία είλαη 

επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, ζε αληίζεζε κε ην 38,43% πνπ δήισζε 

φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγνδφηεο. 

 

 
Δπίζεο, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζε πνζνζηφ 75,56% αλέθεξε 

πσο γλσξίδεη ηα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη 



 65 

επαγγεικαηηθήο δσήο, ζε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 24,44% πνπ αλέθεξε πσο 

δελ γλσξίδεη ηα νθέιε. 

 

 
 

Αληίζεηα, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζε πνζνζηφ 87,78% 

αλέθεξε πσο ππάξρνπλ πνιηηηθέο γηα απαζρφιεζε απφ ην ζπίηη ζηελ 

επηρείξεζε πνπ εξγάδεηαη, ζε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 12,22% πνπ αλέθεξε 

πσο δελ ππάξρνπλ πνιηηηθέο γηα απαζρφιεζε απφ ην ζπίηη. 

 

 
ηελ πεξίπησζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ πνιηηηθψλ WLB κέζσ ηεο 

ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ, ην 67,85% ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο δελ ηηο 
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έρεη αμηνπνηήζεη, ζε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 32,15% πνπ αλέθεξε πσο έρεη 

αμηνπνηήζεη πνιηηηθέο WLB κέζσ ηεο ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ. 

 

 

 
 

Μάιηζηα, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ, ζε πνζνζηφ 75,56%, 

αλέθεξε είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, ζε αληίζεζε κε ην 

κεγάιν πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 24,44% πνπ αλέθεξε πσο δελ είλαη 

ηθαλνπνηεκέλν.  
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Όζνλ αθνξά ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ εξσηεζέλησλ ηεο 

έξεπλαο ζρεηηθά κε ην αλ νη άλζξσπνη εξγάδνληαη ιηγφηεξν ζην ζπίηη ηνπο 

επεηδή δελ ληψζνπλ ην αίζζεκα ηνπ ειέγρνπ, νη απφςεηο ηνπο δηίζηαληαη. 

πγθεθξηκέλα, ην 25,08% νχηε ζπκθσλεί αιιά νχηε δηαθσλεί κε ην φηη νη 

άλζξσπνη εξγάδνληαη ιηγφηεξν ζην ζπίηη ηνπο επεηδή δελ ληψζνπλ ην αίζζεκα 

ηνπ ειέγρνπ, ελψ ην 20,26% θαη 18,65% δηαθσλεί ιίγν θαη απφιπηα κε απηήλ 

ηελ πξφηαζε, αληίζηνηρα. Σέινο, ην 18,97% θαη 17,04% ησλ εξσηεζέλησλ 

ζπκθσλεί ιίγν θαη απφιπηα, αληίζηνηρα, κε ην φηη νη άλζξσπνη εξγάδνληαη 

ιηγφηεξν ζην ζπίηη ηνπο επεηδή δελ ληψζνπλ ην αίζζεκα ηνπ ειέγρνπ. 
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ηελ πεξίπησζε ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ 

εξσηεζέλησλ ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην αλ ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν 

λα ζπλδπαζηεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή, νη απφςεηο ηνπο είλαη ζρεηηθά πην 

μεθάζαξεο. πγθεθξηκέλα, ην 16,40% νχηε ζπκθσλεί αιιά νχηε δηαθσλεί κε ην 

φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζηεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή, 

ελψ ην 39,55% θαη 14,15% δηαθσλεί ιίγν θαη απφιπηα κε απηήλ ηελ πξφηαζε, 

αληίζηνηρα. Σέινο, ην 23,47% θαη 6,43% ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί ιίγν θαη 

απφιπηα, αληίζηνηρα, κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα 

ζπλδπαζηεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή. 
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Όζνλ αθνξά ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ εξσηεζέλησλ ηεο 

έξεπλαο ζρεηηθά κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο 

αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο, νη απφςεηο θαη πάιη δηίζηαληαη. 

πγθεθξηκέλα, ην 31,19% νχηε ζπκθσλεί αιιά νχηε δηαθσλεί κε ην φηη ε 

εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο 

ζπλεξγάηεο, ελψ ην 24,44% θαη 11,58% ζπκθσλεί ιίγν θαη απφιπηα κε απηήλ 

ηελ πξφηαζε, αληίζηνηρα. Σέινο, ην 22,51% θαη 10,29% ησλ εξσηεζέλησλ 

δηαθσλεί ιίγν θαη απφιπηα, αληίζηνηρα, κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη 

θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο. 

 

 
 

 

 
ηελ πεξίπησζε ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ 

εξσηεζέλησλ ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαιχηεξε 

θαζψο ζην γξαθείν είλαη πην εχθνιε ε απφζπαζε ηεο πξνζνρήο, νη απφςεηο 

ηνπο είλαη ζρεηηθά πην μεθάζαξεο. πγθεθξηκέλα, ην 18,65% νχηε ζπκθσλεί 

αιιά νχηε δηαθσλεί κε ην ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαιχηεξε θαζψο ζην 

γξαθείν είλαη πην εχθνιε ε απφζπαζε ηεο πξνζνρήο, ελψ ην 30,87% θαη 

14,79% ζπκθσλεί ιίγν θαη απφιπηα κε απηήλ ηελ πξφηαζε, αληίζηνηρα. Σέινο, 

ην 20,26% θαη 15,43% ησλ εξσηεζέλησλ δηαθσλεί ιίγν θαη απφιπηα, 

αληίζηνηρα, κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαιχηεξε θαζψο ζην γξαθείν 

είλαη πην εχθνιε ε απφζπαζε ηεο πξνζνρήο. 
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Οκνίσο, ζηελ πεξίπησζε ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ 

εξσηεζέλησλ ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ 

απηφλνκα, νη απφςεηο ηνπο είλαη ζεηηθέο. πγθεθξηκέλα, ην 22,19% νχηε 

ζπκθσλεί αιιά νχηε δηαθσλεί κε ην ε απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 

ζπίηη είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα, ελψ ην 

38,59% θαη 19,94% ζπκθσλεί ιίγν θαη απφιπηα κε απηήλ ηελ πξφηαζε, 

αληίζηνηρα. Σέινο, ην 9,32% θαη 9,97% ησλ εξσηεζέλησλ δηαθσλεί ιίγν θαη 

απφιπηα, αληίζηνηρα, κε ην φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη 

είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα. 
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Σέινο, ζην παξαθάησ γξάθεκα κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε 

ζπγθεληξσηηθά ην βαζκφ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ησλ εξσηεζέλησλ ηεο 

έξεπλαο ζηηο πξνηάζεηο πνπ αλαιχζεθαλ ζηα πξνεγνχκελα γξαθήκαηα. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη εξσηεζέληεο ζπκθσλνχλ ιίγν ηείλνληαο νχηε λα 

ζπκθσλνχλ αιιά νχηε λα δηαθσλνχλ κε ην φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ 

απηφλνκα, ελψ  νχηε ζπκθσλνχλ αιιά νχηε δηαθσλνχλ, κε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο, κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαιχηεξε θαζψο ζην 

γξαθείν είλαη πην εχθνιε ε απφζπαζε ηεο πξνζνρήο, φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη 

είλαη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο θαη ηη νη 

άλζξσπνη εξγάδνληαη ιηγφηεξν ζην ζπίηη ηνπο επεηδή δελ ληψζνπλ ην αίζζεκα 

ηνπ ειέγρνπ. Σέινο, νη εξσηεζέληεο ηείλνπλ λα δηαθσλνχλ ιίγν κε ην φηη ε 

εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζηεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή. 
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7. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΠΑΓΧΓΗΚΖ ΣΑΣΗΣΗΚΖ 

 

7.1. Δηζαγσγή 

 

 ην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε επαγσγηθή ζηαηηζηηθή 

πξνθεηκέλνπ λα δνζνχλ απαληήζεηο ζηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. 

πγθεθξηκέλα, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ έιεγρνη ζπζρέηηζεο θαη ζπγθεθξηκέλα 

Kruskal-Wallis, Mann-Whitney, x2 θ.α. 

 Πξηλ ηελ παξνπζίαζε ησλ ζπζρεηίζεσλ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη γηα 

ηελ επθνιφηεξε εμαγσγή ηνπο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζπγρψλεπζε ησλ 

θσδηθνπνηήζεσλ νξηζκέλσλ απαληήζεσλ ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ κέζσ ηνπ SPSS θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο εληνιήο 

RecodeIntoSameVariables φπσο παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα.  

Α/Α 
Πεξηγξαθή 

εξώηεζεο 

Πξηλ ηε ζπγρώλεπζε Μεηά ηε ζπγρώλεπζε 

Κσδηθνπνίεζε 
Πεξηγξαθή 

θσδηθνπνίεζεο 
Κσδηθνπνίεζε 

Πεξηγξαθή 

θσδηθνπνίεζεο 

1 
A3. Δθπαηδεπηηθφ 

επίπεδν 

1 
Απφθνηηνο γπκλαζίνπ 

ή ιπθείνπ 

1 
Καηψηεξε 

εθπαίδεπζε 
2 

Απφθνηηνο ΗΔΚ, 

Κέληξσλ Διεπζέξσλ 

πνπδψλ θ.α. 

3 Απφθνηηνο ΣΔΗ ή ΑΔΗ 

2 
Αλψηεξε 

εθπαίδεπζε 
4 

Μεηαπηπρηαθφ 

δίπισκα 

5 Γηδαθηνξηθφ 

2 
A7. Δηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα 

1 Ληγφηεξα απφ 5.000€ 
1 

Ληγφηεξα απφ 

10.000€ 2 5.001-10.000€ 

3 10.001-15.000€ 2 10.001-15.000€ 

4 15.001-20.000€ 

3 Άλσ ησλ 15.000 

5 20.001-25.000€ 

6 25.001-30.000€ 

7 30.001-40.000€ 

8 40.001-50.000€ 

9 Άλσ ησλ 50.000€ 

3 

A8. Δηήζην θαζαξφ 

νηθνγελεηαθφ 

εηζφδεκα 

1 Ληγφηεξα απφ 5.000€ 
1 

Ληγφηεξα απφ 

10.000€ 2 5.001-10.000€ 

3 10.001-15.000€ 2 10.001-15.000€ 

4 15.001-20.000€ 3 15.001-20.000€ 

5 20.001-25.000€ 

4 Άλσ ησλ 20.000€ 6 25.001-30.000€ 

7 30.001-40.000€ 
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Α/Α 
Πεξηγξαθή 

εξώηεζεο 

Πξηλ ηε ζπγρώλεπζε Μεηά ηε ζπγρώλεπζε 

Κσδηθνπνίεζε 
Πεξηγξαθή 

θσδηθνπνίεζεο 
Κσδηθνπνίεζε 

Πεξηγξαθή 

θσδηθνπνίεζεο 

8 40.001-50.000€ 

9 Άλσ ησλ 50.000€ 

4 

Β1. Παξαθαινχκε 

θαηαγξάςηε ην 

βαζκφ κεηαβνιήο 

ησλ σξψλ πνπ 

αθηεξψλαηε πξηλ 

θαη κεηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε 

ζηνπο παξαθάησ 

ηνκείο: 

1 
Μεγάιε κείσζε ησλ 

σξψλ 
1 

Μείσζε ησλ 

σξψλ 
2 

Μηθξή κείσζε ησλ 

σξψλ 

3 Κακία κεηαβνιή 2 Κακία κεηαβνιή 

4 
Μηθξή αχμεζε ησλ 

σξψλ 
3 

Αχμεζε ησλ 

σξψλ 
5 

Μεγάιε αχμεζε ησλ 

σξψλ 

5 

Γ9. Καηαγξάςηε ην 

βαζκφ 

ζεκαληηθφηεηαο 

θαηά ηνλ νπνίν 

ζεσξείηε φηη έλαο 

εξγαδφκελνο/ε 

κπνξεί λα 

εξγάδεηαη απφ ην 

ζπίηη ηνπ ή εθηφο 

ηνπ πξαγκαηηθνχ 

ρψξνπ εξγαζίαο 

ρξεζηκνπνηψληαο 

είηε δηθφ ηνπ 

εμνπιηζκφ είηε ηεο 

εηαηξείαο; 

1 Καζφινπ ζεκαληηθφ 
1 

Καζφινπ/ ιίγν 

ζεκαληηθφ 2 Λίγν ζεκαληηθφ 

3 Μέηξηα ζεκαληηθφ 2 Μέηξηα ζεκαληηθφ 

4 Πνιχ ζεκαληηθφ 

3 
Πνιχ/ πάξα πνιχ 

ζεκαληηθφ 5 Πάξα πνιχ ζεκαληηθφ 

6 

Γ12. Παξαθαινχκε 

θαηαγξάςηε ην 

βαζκφ ζπκθσλίαο 

ή δηαθσλίαο κε ηηο 

παξαθάησ 

πξνηάζεηο/ 

ζηάζεηο: 

1 Γηαθσλψ απφιπηα 
1 

Γηαθσλψ ιίγν/ 

απφιπηα 2 Γηαθσλψ ιίγν 

3 
Οχηε ζπκθσλψ νχηε 

δηαθσλψ 
2 

Οχηε ζπκθσλψ 

νχηε δηαθσλψ 

4 πκθσλψ ιίγν 

3 
πκθσλψ ιίγν/ 

απφιπηα 5 πκθσλψ απφιπηα 

 

 

7.2. Φύιν 

 

7.2.1. Φξήζε επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία από ην ζπίηη 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-

value=0,001<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 
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κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηεο ρξήζεο επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά 

εξγαζίαο απφ ην ζπίηη.   

 
Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 10,449
a
 1 ,001   

Continuity Correction
b
 9,632 1 ,002   

Likelihood Ratio 10,818 1 ,001   
Fisher's Exact Test    ,001 ,001 

Linear-by-Linear Association 10,415 1 ,001   
N of Valid Cases 311     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 35,53. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη γπλαίθεο θάλνπλ πην ζπρλή ρξήζε 

επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζίαο απφ ην ζπίηη ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο εξγαδφκελνπο.  

 

 
Crosstab 

 

Γ10. Έρεηε θάλεη ρξήζε επέιηθησλ 
σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά κε εξγαζία 

απφ ην ζπίηη; 

Total Ναη Όρη 

A1. Φχιν Γπλαίθα Count 62 119 181 

% within A1. Φχιν 34,3% 65,7% 100,0% 

Άλδξαο Count 23 107 130 

% within A1. Φχιν 17,7% 82,3% 100,0% 

Total Count 85 226 311 

% within A1. Φχιν 27,3% 72,7% 100,0% 
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7.2.2. Αλαδήηεζε εξγαζίαο από ην ζπίηη 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-

value=0,005<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηεο αλαδήηεζεο εξγαζίαο απφ ην ζπίηη.   

 
Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 7,729
a
 1 ,005   

Continuity Correction
b
 7,080 1 ,008   

Likelihood Ratio 7,854 1 ,005   
Fisher's Exact Test    ,006 ,004 

Linear-by-Linear Association 7,705 1 ,006   
N of Valid Cases 311     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 47,65. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη νη γπλαίθεο αλαδεηνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

εξγαζία απφ ην ζπίηη ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο.  

 
 

Crosstab 

 

Γ11. Έρεηε αλαδεηήζεη ή αλαδεηάηε 
εξγαζία απφ ην ζπίηη; 

Total Ναη Όρη 

A1. Φχιν Γπλαίθα Count 78 103 181 
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% within A1. Φχιν 43,1% 56,9% 100,0% 

Άλδξαο Count 36 94 130 

% within A1. Φχιν 27,7% 72,3% 100,0% 

Total Count 114 197 311 

% within A1. Φχιν 36,7% 63,3% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
 
 
7.2.3. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Η εξγαζία ζην ζπίηη 

είλαη δύζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή» 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-

value=0,005<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

άπνςε φηη «Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ 

πξνζσπηθή δσή».   

 

 
Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 156,878
a
 2 ,000 

Likelihood Ratio 175,334 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 155,565 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
21,32. 
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 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη άλδξεο εξγαδφκελνη ζπκθσλνχλ 

πεξηζζφηεξν κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζηεί κε ηελ 

πξνζσπηθή δσή ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο.  

 
Crosstab 

 

Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ 
πξνζσπηθή δσή 

Total 
Γηαθσλψ ιίγν/ 

απφιπηα 
Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα 

A1. Φχιν Γπλαίθα Count 149 22 10 181 

% within A1. Φχιν 82,3% 12,2% 5,5% 100,0% 

Άλδξαο Count 18 29 83 130 

% within A1. Φχιν 13,8% 22,3% 63,8% 100,0% 

Total Count 167 51 93 311 

% within A1. Φχιν 53,7% 16,4% 29,9% 100,0% 

 
 
 

 
 
7.2.4. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Η εξγαζία είλαη ζην 

ζπίηη θαηάιιειε κόλν γηα ηνπο αμηόπηζηνπο θαη ζηελνύο ζπλεξγάηεο» 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-

value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

άπνςε φηη «Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο 

θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο».   
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Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 150,274
a
 2 ,000 

Likelihood Ratio 162,846 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 116,124 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
40,55. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη άλδξεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ην φηη ε 

εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο 

ζπλεξγάηεο ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο.  

 
Crosstab 

 

Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο 
θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο. 

Total 
Γηαθσλψ ιίγν/ 

απφιπηα 
Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα 

A1. Φχιν Γπλαίθα Count 86 81 14 181 

% within A1. Φχιν 47,5% 44,8% 7,7% 100,0% 

Άλδξαο Count 16 16 98 130 

% within A1. Φχιν 12,3% 12,3% 75,4% 100,0% 

Total Count 102 97 112 311 

% within A1. Φχιν 32,8% 31,2% 36,0% 100,0% 
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7.2.5. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε 

θαιύηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εύθνια λα απνζπαζζεί ε 

πξνζνρή ζαο» 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

άπνςε φηη «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν 

είλαη πην εχθνια λα απνζπαζζεί ε πξνζνρή ζαο».   

 
Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 143,838
a
 2 ,000 

Likelihood Ratio 157,826 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 138,643 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
24,24. 

 
 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ην φηη 

κπνξνχλ εξγαζηνχλ θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εχθνιν 

λα απνζπαζζεί ε πξνζνρή ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο.  

 
Crosstab 

 

Μπνξείηε λα εξγαζηείηε θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην 
γξαθείν είλαη πην εχθνια λα απνζπαζζεί ε πξνζνρή ζαο. 

Total 
Γηαθσλψ ιίγν/ 

απφιπηα 
Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα 

A1. Φχιν Γπλαίθα Count 16 39 126 181 

% within A1. Φχιν 8,8% 21,5% 69,6% 100,0% 

Άλδξαο Count 95 19 16 130 

% within A1. Φχιν 73,1% 14,6% 12,3% 100,0% 

Total Count 111 58 142 311 

% within A1. Φχιν 35,7% 18,6% 45,7% 100,0% 

 
 
 



 81 

 
 
 
7.2.5. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Η απνδνηηθόηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειόηεξε επεηδή κπνξνύλ λα νξγαλσζνύλ 

απηόλνκα» 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηνπ βαζκνχ ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ 

άπνςε φηη «Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειφηεξε 

επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα».   

 
 

Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 87,373
a
 2 ,000 

Likelihood Ratio 91,415 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 83,757 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
25,08. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ην φηη 

ε απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ 

λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο.  
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Crosstab 

 

Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειφηεξε 
επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα. 

Total 
Γηαθσλψ ιίγν/ 

απφιπηα 
Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα 

A1. Φχιν Γπλαίθα Count 11 25 145 181 

% within A1. Φχιν 6,1% 13,8% 80,1% 100,0% 

Άλδξαο Count 49 44 37 130 

% within A1. Φχιν 37,7% 33,8% 28,5% 100,0% 

Total Count 60 69 182 311 

% within A1. Φχιν 19,3% 22,2% 58,5% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
 
7.3. Ζιηθία 

 
7.3.1. Φξεζηκνπνίεζε ηειεξγαδνκέλσλ από ηηο επηρεηξήζεηο 

 
 Γεδνκέλνπ φηη επηζπκνχκε λα θάλνπκε έιεγρν ζπζρέηηζεο κεηαμχ κηαο 

πνζνηηθήο κεηαβιεηήο θαη κηαο πνηνηηθήο κεηαβιεηήο κε δχν θαηεγνξίεο, 

αξρηθά ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε έιεγρν θαλνληθφηεηαο ηεο πνζνηηθήο 

κεηαβιεηήο αλά θαηεγνξίαο ηεο πνηνηηθήο κεηαβιεηήο.  

Παξαηεξψληαο φηη θαη ηα δχν p-value ηνπ Kolmogorov-Smirnov 

(δεδνκέλνπ φηη ην δείγκα είλαη κεγάιν θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο) είλαη 

κηθξφηεξα ηνπ 0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πνζνηηθή κεηαβιεηή 
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ηεο ειηθίαο δελ αθνινπζεί ηελ θαλνληθή θαηαλνκή θαη ζηηο δχν θαηεγνξίεο ηεο 

πνηνηηθήο κεηαβιεηήο.  

Δπεηδή δελ θαιχπηνληαη θαη νη δχν πξνυπνζέζεηο ζα πξνρσξήζνπκε 

ζε κε παξακεηξηθφ έιεγρν ζπζρέηηζεο Mann-Whitney.  

 
Tests of Normality 

 Γ3. Ζ επηρείξεζή ζαο 
απαζρνιεί ηειεξγαδφκελνπο; 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

A2. Ζιηθία Ναη ,166 44 ,004 ,729 44 ,000 

Όρη ,172 267 ,000 ,906 267 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 
 

Λακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-value ηζνχηαη κε 0,041<0,05, 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν ππφ 

κειέηε κεηαβιεηψλ.  

 
Test Statistics

a
 

 A2. Ζιηθία 

Mann-Whitney U 4748,500 
Wilcoxon W 5738,500 
Z -2,040 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,041 

a. Grouping Variable: Γ3. Ζ 
επηρείξεζή ζαο απαζρνιεί 
ηειεξγαδφκελνπο; 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηεζέληεο κε κηθξφηεξε, θαηά κέζν 

φξν, ειηθία, δειψλνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη απαζρνινχλ 

ηειεξγαδνκέλνπο ζε ζρέζε κε ηνπο εξσηεζέληεο κε κεγαιχηεξε θαηά κέζν 

φξν ειηθία.  

 
Report 

A2. Ζιηθία   
Γ3. Ζ επηρείξεζή ζαο 
απαζρνιεί 
ηειεξγαδφκελνπο; Mean N Std. Deviation 

Ναη 31,41 44 5,491 
Όρη 35,14 267 9,232 
Total 34,61 311 8,889 
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7.3.2. Δπλντθόηεξε ε ηειεξγαζία γηα ηνπο εξγνδόηεο ή ηνπο εξγαδνκέλνπο 

 
 Γεδνκέλνπ φηη επηζπκνχκε λα θάλνπκε έιεγρν ζπζρέηηζεο κεηαμχ κηαο 

πνζνηηθήο κεηαβιεηήο θαη κηαο πνηνηηθήο κεηαβιεηήο κε δχν θαηεγνξίεο, 

αξρηθά ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε έιεγρν θαλνληθφηεηαο ηεο πνζνηηθήο 

κεηαβιεηήο αλά θαηεγνξίαο ηεο πνηνηηθήο κεηαβιεηήο.  

Παξαηεξψληαο φηη θαη ηα δχν p-value ηνπ Kolmogorov-Smirnov 

(δεδνκέλνπ φηη ην δείγκα είλαη κεγάιν θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο) είλαη 

κηθξφηεξα ηνπ 0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πνζνηηθή κεηαβιεηή 

ηεο ειηθίαο δελ αθνινπζεί ηελ θαλνληθή θαηαλνκή θαη ζηηο δχν θαηεγνξίεο ηεο 

πνηνηηθήο κεηαβιεηήο.  

Δπεηδή δελ θαιχπηνληαη θαη νη δχν πξνυπνζέζεηο ζα πξνρσξήζνπκε 

ζε κε παξακεηξηθφ έιεγρν ζπζρέηηζεο Mann-Whitney.  

 
Tests of Normality 

 Γ4. Πηζηεχεηε φηη ε 
ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε 
γηα ηνπο: 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 
Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

A2. Ζιηθία Δξγνδφηεο ,164 93 ,000 ,815 93 ,000 

Δξγαδνκέλνπο ,120 149 ,000 ,945 149 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 
 

Λακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-value ηζνχηαη κε 0,000<0,05, 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν ππφ 

κειέηε κεηαβιεηψλ.  
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Test Statistics

a
 

 A2. Ζιηθία 

Mann-Whitney U 4705,000 
Wilcoxon W 9076,000 
Z -4,206 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 

a. Grouping Variable: Γ4. Πηζηεχεηε φηη 
ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα 
ηνπο: 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εξσηεζέληεο κε κηθξφηεξε, θαηά κέζν 

φξν, ειηθία, δειψλνπλ φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγνδφηεο 

ζε ζρέζε κε ηνπο εξσηεζέληεο κε κεγαιχηεξε θαηά κέζν φξν ειηθία νη νπνίνη 

δειψλνπλ φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο.  

 
Report 

A2. Ζιηθία   
Γ4. Πηζηεχεηε φηη ε ηειεξγαζία 
είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο: Mean N Std. Deviation 

Δξγνδφηεο 30,86 93 4,717 
Δξγαδνκέλνπο 36,04 149 9,121 
Total 34,05 242 8,122 

 

 
 
 
7.3.3. Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο θαηά ηνλ νπνίν έλαο εξγαδόκελνο κπνξεί λα 

εξγάδεηαη από ην ζπίηη ηνπ 

 
 Γεδνκέλνπ φηη επηζπκνχκε λα θάλνπκε έιεγρν ζπζρέηηζεο κεηαμχ κηαο 

πνζνηηθήο κεηαβιεηήο θαη κηαο πνηνηηθήο κεηαβιεηήο κε πεξηζζφηεξεο απφ 2 
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θαηεγνξίεο, αξρηθά ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε έιεγρν θαλνληθφηεηαο ησλ 

θαηαινίπσλ ηεο πνζνηηθήο κεηαβιεηήο.  

Παξαηεξψληαο φηη ην p-value ηνπ Kolmogorov-Smirnov (δεδνκέλνπ φηη 

ην δείγκα είλαη κεγάιν) ηζνχηαη κε 0,000<0,05, θαηαηαιήγνπκε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ηα θαηάινηπα ηεο πνζνηηθήο κεηαβιεηήο ηεο ειηθίαο δελ 

αθνινπζνχλ ηελ θαλνληθή θαηαλνκή.  

 
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Residual for a2 ,117 311 ,000 ,953 311 ,000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 
 Ο παξαθάησ πίλαθαο αθνξά έιεγρν ηζφηεηαο ησλ δηαθπκάλζεσλ. 

Γεδνκέλνπ φηη ην p-value ηζνχηαη κε 0,000<0,05 θαηαιήγνπκε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη εηεξνζθεδαζηηθφηεηα, δειαδή ηνπιάρηζηνλ δχν 

δηαθπκάλζεηο δηαθέξνπλ.  

Δπεηδή δελ θαιχπηνληαη θαη νη δχν πξνυπνζέζεηο ζα πξνρσξήζνπκε 

ζε κε παξακεηξηθφ έιεγρν ζπζρέηηζεο Kruskal-Wallis.  

 
Levene's Test of Equality of Error Variances

a
 

Dependent Variable:   A2. Ζιηθία   
F df1 df2 Sig. 

55,983 2 308 ,000 

Tests the null hypothesis that the error variance of 
the dependent variable is equal across groups. 
a. Design: Intercept + C9 

 

 
Λακβάλνληαο ππφςε φηη ην p-value ηζνχηαη κε 0,000<0,05, 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν ππφ 

κειέηε κεηαβιεηψλ.  

 
Test Statistics

a,b
 

 A2. Ζιηθία 

Chi-Square 94,005 
Df 2 
Asymp. Sig. ,000 

a. Kruskal Wallis Test 
b. Grouping Variable: Γ9. Καηαγξάςηε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν 
ζεσξείηε φηη έλαο εξγαδφκελνο/ε κπνξεί λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ ή εθηφο ηνπ 
πξαγκαηηθνχ ρψξνπ εξγαζίαο ρξεζηκνπνηψληαο είηε δηθφ ηνπ εμνπιηζκφ είηε ηεο 
εηαηξείαο; 
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 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ 

δχν ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. πγθεθξηκέλα, θαζψο ε ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ 

απμάλεηαη ηφζν κεηψλεηαη ν βαζκφο ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν έλαο 

εξγαδφκελνο κπνξεί λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ. Με άιια ιφγηα, νη 

εξσηεζέληεο κε κηθξφηεξε, θαηά κέζν φξν ειηθία, δίλνπλ κεγαιχηεξε 

ζεκαληηθφηεηα ζην λα κπνξεί έλαο εξγαδφκελνο λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ 

ζε ζρέζε κε ηνπο εξσηεζέληεο πνπ έρνπλ κεγαιχηεξε θαηά κέζν φξν ειηθία.  

 
 

Report 

A2. Ζιηθία   
Γ9. Καηαγξάςηε ην βαζκφ 
ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν 
ζεσξείηε φηη έλαο 
εξγαδφκελνο/ε κπνξεί λα 
εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ ή 
εθηφο ηνπ πξαγκ Mean N Std. Deviation 

Καζφινπ/ ιίγν ζεκαληηθφ 47,08 24 11,367 
Μέηξηα ζεκαληηθφ 41,78 77 9,543 
Πνιχ/ πάξα πνιχ ζεκαληηθφ 30,56 210 4,074 
Total 34,61 311 8,889 

 

 
 

 

 
 
 
7.4. Δθπαηδεπηηθό επίπεδν 

 
7.4.1. Γλώζε γηα ηελ ελαξκόληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 
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 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο γλψζεο γηα ηελ ελαξκφληζε 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο.   

 
 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 78,738
a
 1 ,000   

Continuity Correction
b
 75,746 1 ,000   

Likelihood Ratio 68,369 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 78,484 1 ,000   
N of Valid Cases 310     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 13,94. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο κε αλψηεξε εθπαίδεπζε 

γλσξίδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηελ ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ζε ζρέζε κε ηνπο εξσηεζέληεο κε θαηψηεξν 

εθπαηδεπηηθφ επίπεδν.  

 
Crosstab 

 

Γ1. Γλσξίδεηε ηη είλαη ε ελαξκφληζε 
πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο; 

Total Ναη Όρη 

A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Καηψηεξν εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 20 40 60 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

33,3% 66,7% 100,0% 

Αλψηεξν εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 218 32 250 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

87,2% 12,8% 100,0% 

Total Count 238 72 310 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

76,8% 23,2% 100,0% 
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7.4.2. Γλώζε γηα ηελ ηειεξγαζία 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο γλψζεο γηα ηελ ηειεξγαζία.   

 
Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 
Exact Sig. (2-

sided) 
Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 70,063
a
 1 ,000   

Continuity Correction
b
 67,410 1 ,000   

Likelihood Ratio 63,843 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 69,837 1 ,000   
N of Valid Cases 310     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16,84. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο κε αλψηεξε εθπαίδεπζε έρνπλ 

αθνχζεη γηα ηελ ηειεξγαζία ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο 

εξσηεζέληεο κε θαηψηεξν εθπαηδεπηηθφ επίπεδν.  

 
Crosstab 

 
Γ2. Έρεηε αθνχζεη γηα ηελ ηειεξγαζία; 

Total Ναη Όρη 

A3. Δθπαηδεπηηθφ Καηψηεξν Count 17 43 60 
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επίπεδν εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

% within A3. 
Δθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

28,3% 71,7% 100,0% 

Αλψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 206 44 250 

% within A3. 
Δθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

82,4% 17,6% 100,0% 

Total Count 223 87 310 

% within A3. 
Δθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

71,9% 28,1% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
 
7.4.3. Γλώζε γηα ηα νθέιε από ηελ εθαξκνγή ηεο ελαξκόληζεο πξνζσπηθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο γλψζεο γηα ηα νθέιε απφ ηελ 

εθαξκνγή ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο.   

 
 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 
Exact Sig. (2-

sided) 
Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 60,578
a
 1 ,000   

Continuity Correction
b
 58,005 1 ,000   

Likelihood Ratio 53,373 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 60,383 1 ,000   
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N of Valid Cases 310     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 14,71. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο κε αλψηεξε εθπαίδεπζε 

γλσξίδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηα νθέιε απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

ελαξκφληζεο κεηαμχ πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ζε ζρέζε κε ηνπο 

εξσηεζέληεο κε θαηψηεξν εθπαηδεπηηθφ επίπεδν.  

 
 

Crosstab 

 

Γ5. Γλσξίδεηε ηα νθέιε απφ ηελ 
εθαξκνγή ηεο ελαξκφληζεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 
δσήο; 

Total Ναη Όρη 

A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Καηψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 22 38 60 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

36,7% 63,3% 100,0% 

Αλψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 212 38 250 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

84,8% 15,2% 100,0% 

Total Count 234 76 310 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

75,5% 24,5% 100,0% 

 
 
 

 
 
7.4.4. Αμηνπνίεζε πνιηηηθώλ WLB 
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 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο αμηνπνίεζεο πνιηηηθψλ WLB.   

 
Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 
Exact Sig. (2-

sided) 
Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 14,436
a
 1 ,000   

Continuity Correction
b
 13,291 1 ,000   

Likelihood Ratio 16,622 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 14,389 1 ,000   
N of Valid Cases 310     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 19,35. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο κε αλψηεξε εθπαίδεπζε έρνπλ 

αμηνπνηήζεη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηηο πνιηηηθέο WLB ζε ζρέζε κε ηνπο 

εξσηεζέληεο κε θαηψηεξν εθπαηδεπηηθφ επίπεδν.  

 
Crosstab 

 

Γ7. Έρεηε αμηνπνηήζεη ηηο πνιηηηθέο 
WLB (πνιηηηθέο ελαξκφληζεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 
δσήο) κέζσ ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ; 

Total Ναη Όρη 

A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Καηψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

Count 7 53 60 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

11,7% 88,3% 100,0% 

Αλψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

Count 93 157 250 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

37,2% 62,8% 100,0% 

Total Count 100 210 310 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

32,3% 67,7% 100,0% 
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7.4.4. Ιθαλνπνίεζε από ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο.   

 
 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 
Exact Sig. (2-

sided) 
Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 19,726
a
 1 ,000   

Continuity Correction
b
 18,270 1 ,000   

Likelihood Ratio 17,847 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 19,662 1 ,000   
N of Valid Cases 310     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 14,71. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο κε αλψηεξε εθπαίδεπζε είλαη 

πεξηζζφηεξνη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ηνπο ζε ζρέζε κε 

ηνπο εξσηεζέληεο κε θαηψηεξν εθπαηδεπηηθφ επίπεδν.  

 
 

Crosstab 

 
Γ8. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο; Total 
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Ναη Όρη 

A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Καηψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 32 28 60 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

53,3% 46,7% 100,0% 

Αλψηεξν 
εθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

Count 202 48 250 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

80,8% 19,2% 100,0% 

Total Count 234 76 310 

% within A3. Δθπαηδεπηηθφ 
επίπεδν 

75,5% 24,5% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
 
 
7.5. Ύπαξμε παηδηώλ 

 
7.5.1. Δπλντθόηεξε ε ηειεξγαζία γηα ηνπο εξγνδόηεο ή ηνπο εξγαδνκέλνπο 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηεο χπαξμεο παηδηψλ θαη ηεο επλντθφηεξεο ηειεξγαζίαο γηα ηνπο 

εξγνδφηεο ή ηνπο εξγαδνκέλνπο.   

 
 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) Exact Sig. (2-sided) Exact Sig. (1-sided) 

Pearson Chi-Square 24,291
a
 1 ,000   
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Continuity Correction
b
 22,980 1 ,000   

Likelihood Ratio 25,497 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 24,190 1 ,000   
N of Valid Cases 242     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 37,28. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο πνπ δελ έρνπλ παηδηά 

ζεσξνχλ φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα απηνχο ζε ζρέζε κε ηνπο 

εξσηεζέληεο πνπ έρνπλ παηδηά.  

 
Crosstab 

 

Γ4. Πηζηεχεηε φηη ε ηειεξγαζία είλαη 
επλντθφηεξε γηα ηνπο: 

Total Δξγνδφηεο Δξγαδνκέλνπο 

A5. Έρεηε παηδηά; Ναη Count 19 78 97 

% within A5. Έρεηε παηδηά; 19,6% 80,4% 100,0% 

Όρη Count 74 71 145 

% within A5. Έρεηε παηδηά; 51,0% 49,0% 100,0% 

Total Count 93 149 242 

% within A5. Έρεηε παηδηά; 38,4% 61,6% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
7.5.2. Φξεζηκνπνίεζε επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία από ην 

ζπίηη 
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 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηεο χπαξμεο παηδηψλ θαη ηεο ρξεζηκνπνίεζεο επέιηθησλ σξαξίσλ 

εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζίαο απφ ην ζπίηη. 

  

 
 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 
Exact Sig. (2-

sided) 
Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square 25,380
a
 1 ,000   

Continuity Correction
b
 24,091 1 ,000   

Likelihood Ratio 27,425 1 ,000   
Fisher's Exact Test    ,000 ,000 

Linear-by-Linear Association 25,298 1 ,000   
N of Valid Cases 311     
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 34,44. 
b. Computed only for a 2x2 table 

 
 Παξαηεξψληαο ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα νη εξσηεζέληεο πνπ δελ έρνπλ παηδηά έρνπλ 

θάλεη ρξήζε επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία απφ ην ζπίηη ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο εξσηεζέληεο πνπ έρνπλ παηδηά.  

 
Crosstab 

 

Γ10. Έρεηε θάλεη ρξήζε επέιηθησλ 
σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά κε 

εξγαζία απφ ην ζπίηη; 

Total Ναη Όρη 

A5. Έρεηε παηδηά; Ναη Count 15 111 126 

% within A5. Έρεηε παηδηά; 11,9% 88,1% 100,0% 

Όρη Count 70 115 185 

% within A5. Έρεηε παηδηά; 37,8% 62,2% 100,0% 

Total Count 85 226 311 

% within A5. Έρεηε παηδηά; 27,3% 72,7% 100,0% 
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7.6. Δηήζην θαζαξό αηνκηθό εηζόδεκα 

 
7.6.1. Δπεξεαζκόο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο ώξεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

δσήο 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ επεξεαζκνχ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο ψξεο ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο. 

 
 

Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 34,772
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 34,366 4 ,000 
Linear-by-Linear Association 15,720 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 2 cells (22,2%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
1,58. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν 

ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. πγθεθξηκέλα, θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν απμάλεηαη θαη ν επεξεαζκφο ηεο 
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νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο ψξεο ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο. Με άιια ιφγηα, νη 

έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο έρνπλ 

επεξεαζηεί ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζηηο ψξεο ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο 

(αχμεζε σξψλ) απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε απφ ηνπο έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην 

θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο.  

 
Crosstab 

 

[Δπαγγεικαηηθή δσή] Β1. Παξαθαινχκε θαηαγξάςηε ην 
βαζκφ κεηαβνιήο ησλ σξψλ πνπ αθηεξψλαηε πξηλ θαη 

κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ζηνπο παξαθάησ 

Total 
Μείσζε ησλ 

σξψλ Κακία κεηαβνιή Αχμεζε ησλ σξψλ 

A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 5 52 64 121 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

4,1% 43,0% 52,9% 100,0% 

10.001-
15.000€ 

Count 5 20 124 149 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

3,4% 13,4% 83,2% 100,0% 

Άλσ ησλ 
15.000 

Count 2 6 33 41 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

4,9% 14,6% 80,5% 100,0% 

Total Count 12 78 221 311 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

3,9% 25,1% 71,1% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
7.6.2. Γλώζε γηα ηελ ηειεξγαζία 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 
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κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηεο γλψζεο γηα 

ηειεξγαζία. 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 16,061
a
 2 ,000 

Likelihood Ratio 16,398 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 3,946 1 ,047 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count 
is 11,47. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ 

εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ, απμάλεηαη θαη ε γλψζε ηνπο γηα ηελ ηειεξγαζία. 

Με άιια ιφγηα, νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

εξσηεζέληεο γλσξίδνπλ ζε κηθξφηεξν βαζκφ γηα ηελ ηειεξγαζία απφ ηνπο 

έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο. 

 
Crosstab 

 
Γ2. Έρεηε αθνχζεη γηα ηελ ηειεξγαζία; 

Total Ναη Όρη 

A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 10.000€ Count 74 47 121 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

61,2% 38,8% 100,0% 

10.001-15.000€ Count 123 26 149 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

82,6% 17,4% 100,0% 

Άλσ ησλ 15.000 Count 27 14 41 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

65,9% 34,1% 100,0% 

Total Count 224 87 311 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

72,0% 28,0% 100,0% 
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7.6.3. Δπλντθόηεξε ε ηειεξγαζία γηα ηνπο εξγνδόηεο ή ηνπο εξγαδνκέλνπο 

 

 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,001<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηεο επλντθφηεξεο 

ηειεξγαζίαο γηα ηνπο εξγνδφηεο ή ηνπο εξγαδνκέλνπο. 

 

Chi-Square Tests 

 Value df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 14,775
a
 2 ,001 

Likelihood Ratio 16,455 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 14,049 1 ,000 
N of Valid Cases 242   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count 
is 10,76. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη θαζψο απμάλεηαη ζην εηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν απμάλεηαη ε άπνςή ηνπο φηη ε 

ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα απηνχο αληί ησλ εξγνδνηψλ. Με άιια ιφγηα, 

νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο ζεσξνχλ 

φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγνδφηεο ζε ζρέζε κε ηνπο 

έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο πνπ 

ζεσξνχλ φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα απηνχο.  
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Crosstab 

 

Γ4. Πηζηεχεηε φηη ε ηειεξγαζία είλαη 
επλντθφηεξε γηα ηνπο: 

Total Δξγνδφηεο Δξγαδνκέλνπο 

A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 44 43 87 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

50,6% 49,4% 100,0% 

10.001-15.000€ Count 46 81 127 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

36,2% 63,8% 100,0% 

Άλσ ησλ 15.000 Count 3 25 28 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

10,7% 89,3% 100,0% 

Total Count 93 149 242 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

38,4% 61,6% 100,0% 

 
 
 
 
 

 
 
 
7.6.4. Βαζκόο ζεκαληηθόηεηαο θαηά ηνλ νπνίν έλαο εξγαδόκελνο κπνξεί λα 

εξγάδεηαη από ην ζπίηη ηνπ 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ βαζκνχ 

ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν έλαο εξγαδφκελνο κπνξεί λα εξγάδεηαη απφ ην 

ζπίηη ηνπ. 
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Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 45,322
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 42,771 4 ,000 
Linear-by-Linear Association 31,731 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 1 cells (11,1%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
3,16. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ 

δχν ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. πγθεθξηκέλα, θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην 

θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν κεηψλεηαη ν βαζκφο 

ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν ζεσξνχλ φηη έλαο εξγαδφκελνο κπνξεί λα 

εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ ή εθηφο ηνπ πξαγκαηηθνχ ρψξνπ εξγαζίαο 

ρξεζηκνπνηψληαο είηε δηθφ ηνπ εμνπιηζκφ είηε ηεο εηαηξίαο.  

 
Crosstab 

 

Γ9. Καηαγξάςηε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο θαηά 
ηνλ νπνίν ζεσξείηε φηη έλαο εξγαδφκελνο/ε κπνξεί 
λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ ή εθηφο ηνπ 
πξαγκαηηθνχ ρψξνπ εξγαζίαο ρξεζηκνπνηψληαο 
είηε δηθφ ηνπ εμνπιηζκφ είηε ηεο εηαηξείαο; 

 Total 

Καζφινπ/ ιίγν 
ζεκαληηθφ 

Μέηξηα 
ζεκαληηθφ 

Πνιχ/ πάξα 
πνιχ ζεκαληηθφ  

A7. Δηήζην 
θαζαξφ 
αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 6 18 97 121 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

5,0% 14,9% 80,2% 100,0% 

10.001-
15.000€ 

Count 9 37 103 149 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

6,0% 24,8% 69,1% 100,0% 

Άλσ ησλ 
15.000 

Count 9 22 10 41 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

22,0% 53,7% 24,4% 100,0% 

Total Count 24 77 210 311 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

7,7% 24,8% 67,5% 100,0% 
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7.6.5. Φξήζε επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία από ην ζπίηη 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,003<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηεο ρξήζεο επέιηθησλ 

σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία απφ ην ζπίηη. 

 
 

Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 11,439
a
 2 ,003 

Likelihood Ratio 11,267 2 ,004 
Linear-by-Linear Association 8,129 1 ,004 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
11,21. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη θαζψο απμάλεηαη ζην εηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν κεηψλεηαη ε ρξήζε επέιηθησλ 

σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζίαο απφ ην ζπίηη. Με άιια ιφγηα, νη έρνληεο 

κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο ρξεζηκνπνηνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ ηα επέιηθηα σξάξηα εξγαζίαο απφ ηνπο έρνληεο 

κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο. 

 



 104 

 
Crosstab 

 

Γ10. Έρεηε θάλεη ρξήζε επέιηθησλ 
σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά κε εξγαζία 

απφ ην ζπίηη; 

Total Ναη Όρη 

A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 46 75 121 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

38,0% 62,0% 100,0% 

10.001-15.000€ Count 30 119 149 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

20,1% 79,9% 100,0% 

Άλσ ησλ 
15.000 

Count 9 32 41 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

22,0% 78,0% 100,0% 

Total Count 85 226 311 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

27,3% 72,7% 100,0% 

 

 
 
7.6.6. Αλαδήηεζε εξγαζίαο από ην ζπίηη 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηεο αλαδήηεζεο 

εξγαζίαο απφ ην ζπίηη.  

 
 

Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 18,341
a
 2 ,000 

Likelihood Ratio 18,268 2 ,000 
Linear-by-Linear Association 15,608 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
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a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
15,03. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη θαζψο απμάλεηαη ζην εηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν κεηψλεηαη ε αλαδήηεζε εξγαζίαο 

απφ ην ζπίηη. Με άιια ιφγηα, νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ 

εηζφδεκα εξσηεζέληεο αλαδεηνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ εξγαζία απφ ην ζπίηη 

απφ ηνπο έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο. 

 
Crosstab 

 

Γ11. Έρεηε αλαδεηήζεη ή αλαδεηάηε 
εξγαζία απφ ην ζπίηη; 

Total Ναη Όρη 

A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 62 59 121 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

51,2% 48,8% 100,0% 

10.001-15.000€ Count 42 107 149 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

28,2% 71,8% 100,0% 

Άλσ ησλ 15.000 Count 10 31 41 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

24,4% 75,6% 100,0% 

Total Count 114 197 311 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

36,7% 63,3% 100,0% 

 
 
 

 
 
7.6.7. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Η εξγαζία ζην ζπίηη 

είλαη δύζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή» 
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 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ βαζκνχ 

ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ άπνςε φηη «Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη 

δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή». 

 

 
Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 27,904
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 29,942 4 ,000 
Linear-by-Linear Association 18,284 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
6,72. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν 

ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. πγθεθξηκέλα, θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν απμάλεηαη ν βαζκφο ζπκθσλίαο 

ηνπο ζρεηηθά κε ηελ άπνςε φηη «Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα 

ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή». Με άιια ιφγηα, νη έρνληεο κεγαιχηεξν 

εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ φηη «Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ 

πξνζσπηθή δσή» απφ ηνπο έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ 

εηζφδεκα εξσηεζέληεο.  

 
Crosstab 

 

Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί 
κε ηελ πξνζσπηθή δσή Total 

Γηαθσλψ 
ιίγν/ απφιπηα 

Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα  

A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 76 26 19 121 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

62,8% 21,5% 15,7% 100,0% 

10.001-15.000€ Count 79 15 55 149 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

53,0% 10,1% 36,9% 100,0% 

Άλσ ησλ 
15.000 

Count 12 10 19 41 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

29,3% 24,4% 46,3% 100,0% 
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Total Count 167 51 93 311 

% within A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

53,7% 16,4% 29,9% 100,0% 

 
 
 

 
 
 
7.6.8. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Η εξγαζία είλαη ζην 

ζπίηη θαηάιιειε κόλν γηα ηνπο αμηόπηζηνπο θαη ζηελνύο ζπλεξγάηεο» 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ βαζκνχ 

ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ άπνςε φηη «Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη 

θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο». 

 

 
Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 68,588
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 70,778 4 ,000 
Linear-by-Linear Association 24,203 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
12,79. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δχν 
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ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. πγθεθξηκέλα, θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην θαζαξφ 

αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν απμάλεηαη ν βαζκφο ζπκθσλίαο 

ηνπο ζρεηηθά κε ηελ άπνςε φηη «Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε κφλν γηα 

ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο». Με άιια ιφγηα, νη έρνληεο 

κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο ζπκθσλνχλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ φηη «Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο 

αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο» απφ ηνπο έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην 

θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο.  

 
Crosstab 

 

Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε κφλν γηα 
ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο. Total 

Γηαθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα 

Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ 
ιίγν/ απφιπηα  

A7. Δηήζην 
θαζαξφ αηνκηθφ 
εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 72 17 32 121 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

59,5% 14,0% 26,4% 100,0% 

10.001-15.000€ Count 20 65 64 149 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

13,4% 43,6% 43,0% 100,0% 

Άλσ ησλ 15.000 Count 10 15 16 41 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

24,4% 36,6% 39,0% 100,0% 

Total Count 102 97 112 311 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

32,8% 31,2% 36,0% 100,0% 
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7.6.9. Βαζκόο ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηελ άπνςε «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε 

θαιύηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εύθνια λα απνζπαζζεί ε 

πξνζνρή ζαο» 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην           

p-value=0,000<0,05, θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ εηήζηνπ θαζαξνχ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ βαζκνχ 

ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο ζρεηηθά κε ηελ άπνςε φηη «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε 

θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εχθνια λα απνζπαζζεί ε 

πξνζνρή ζαο». 

 
Chi-Square Tests 

 Value Df 

Asymptotic 
Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 32,999
a
 4 ,000 

Likelihood Ratio 35,752 4 ,000 
Linear-by-Linear Association 16,238 1 ,000 
N of Valid Cases 311   
a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 
7,65. 

 
 χκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη ην παξαθάησ γξάθεκα 

θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ 

δχν ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. πγθεθξηκέλα, θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην 

θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ ηφζν κεηψλεηαη ν βαζκφο 

ζπκθσλίαο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ άπνςε φηη «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε θαιχηεξα 

ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εχθνια λα απνζπαζζεί ε πξνζνρή 

ζαο». Με άιια ιφγηα, νη έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

εξσηεζέληεο δηαθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ φηη «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε 

θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εχθνια λα απνζπαζζεί ε 

πξνζνρή ζαο» απφ ηνπο έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

εξσηεζέληεο.  

 
Crosstab 

 

Μπνξείηε λα εξγαζηείηε θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή 
ζην γξαθείν είλαη πην εχθνια λα απνζπαζζεί ε 

πξνζνρή ζαο. Total 

Γηαθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα 

Οχηε ζπκθσλψ 
νχηε δηαθσλψ 

πκθσλψ ιίγν/ 
απφιπηα  

A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

Ληγφηεξα απφ 
10.000€ 

Count 30 25 66 121 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

24,8% 20,7% 54,5% 100,0% 
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10.001-15.000€ Count 61 17 71 149 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

40,9% 11,4% 47,7% 100,0% 

Άλσ ησλ 15.000 Count 20 16 5 41 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

48,8% 39,0% 12,2% 100,0% 

Total Count 111 58 142 311 

% within A7. Δηήζην θαζαξφ 
αηνκηθφ εηζφδεκα 

35,7% 18,6% 45,7% 100,0% 
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8. ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑΔΗ ΓΗΑ ΠΔΡΑΗΣΔΡΧ 

ΔΡΔΤΝΑ 

 

 

8.1. πκπεξάζκαηα 

 

Ζ έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο έρεη επηζεκάλεη πξνβιήκαηα ηφζν νξηζκνχ φζν θαη 

κέηξεζεο. Τπάξρεη αξθεηφο ρψξνο γηα λα αλαπηπρζνχλ αμηφπηζηνη δείθηεο 

ηθαλφηεηαο ησλ αηφκσλ γηα ηζνξξνπεκέλε εξγαζία θαη νηθνγελεηαθή δσή, ε 

νπνία κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Όπσο ζεκεηψλνπκε 

παξαπάλσ, νη ζπλνιηθνί δείθηεο ζηηο έξεπλεο ηεο Δ.Δ. απνηεινχλ ρξήζηκα 

ζηνηρεία αλαθνξάο, αιιά εζηηάδνπλ απνθιεηζηηθά ζηηο ξπζκίζεηο ηνπ ρξφλνπ 

εξγαζίαο, φπνπ ηα άηνκα, ηδηαίηεξα νη γπλαίθεο κε επζχλεο πεξίζαιςεο, 

πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ. χκθσλα κε ηελ ππάξρνπζα έξεπλα πνπ εμεηάδεη 

παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε ζχγθξνπζε κεηαμχ εξγαζίαο θαη 

νηθνγέλεηαο, ην άξζξν ηνπ Grau-Grau πξνηείλεη φηη ζα ήηαλ ρξήζηκν λα 

εμεηαζηεί πεξαηηέξσ ην πσο νη εξγαδφκελνη αληηιακβάλνληαη ηελ επειημία, ηελ 

απηνλνκία, ην άγρνο θαη ηε κνλνηνλία ζηελ εξγαζία θαηά ηε δηάξθεηα 

δχζθνισλ νηθνλνκηθψλ πεξηφδσλ. Ζ δηεζλήο ζπγθξηηηθή παξαθνινχζεζε ησλ 

ηάζεσλ ζα πξέπεη λα ζπλδπάδεηαη κε ηελ επαηζζεηνπνίεζε ζε ζέκαηα θχινπ, 

ε νπνία δείρλεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε νξγαλσηηθή αιιαγή επεξεάδεη ην 

πεξηερφκελν ηεο ακεηβφκελεο εξγαζίαο θαη ηε δηαξξνή απφ ηελ εξγαζία ζην 

ζπίηη. 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε ιηηφηεηα έρνπλ σο απνηέιεζκα πνηθίιεο 

αιιαγέο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηηο πνιηηηθέο ζε δηαθνξεηηθά εζληθά 

πεξηβάιινληα, φπσο ε επαλεμέηαζε ηεο ζπκθηιίσζεο ησλ πνιηηηθψλ πνπ 

πεξηγξάθνληαη παξαπάλσ γηα ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο. Μέρξη ζηηγκήο, έρεη γίλεη ζρεηηθά κηθξή έξεπλα γηα ηηο 

επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, παξφιν πνπ αλακέλεηαη ζχληνκα λα 

εληνπηζηνχλ πην πινχζηα δεδνκέλα. Ζ έξεπλα κε επίθεληξν ηηο δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ θχισλ ζηα επίπεδα απαζρφιεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο έρεη δείμεη φηη ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 
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εξγαζίαο δελ είλαη πιένλ εμαξηεκέλε, αιιά έλα δηαξθέο ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

ζχγρξνλνπ θαπηηαιηζκνχ. Σαπηφρξνλα, ηα λέα πξφηππα ρξφλνπ εξγαζίαο θαη 

ε ρξνληθή επειημία πνπ θαίλεηαη λα δηεπθνιχλεη ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο κπνξεί λα ζπλνδεχεηαη απφ 

κεγαιχηεξε εληαηηθνπνίεζε ηεο εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο λα κεηψλεηαη ν έιεγρνο ησλ εξγαδνκέλσλ φζνλ αθνξά 

ηηο ξπζκίζεηο ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. Σα άξζξα πνπ αλαιχζεθαλ ζε 

πξνεγνχκελα θεθάιαηα, ππνγξακκίδνπλ έλαλ πςειφ βαζκφ δηαθχκαλζεο ζηηο 

αιιαγέο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, νη νπνίεο ζε γεληθέο γξακκέο θαίλεηαη λα 

επηβεβαηψλνπλ ηηο πθηζηάκελεο ηππνινγίεο ηνπ θαζεζηψηνο. 

Χζηφζν, φπσο επηζεκαίλεη ν O' Brien, φιεο νη απηέο πνιηηηθέο αιιαγέο 

δελ αιιάδνπλ ηηο ηππνινγίεο. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε είλαη πηζαλφ λα απμήζεη 

παξά λα κεηψζεη ηε κεηαβιεηφηεηα απηψλ ησλ πνιηηηθψλ.  Ζ αμηνπνίεζε ηνπ 

ρξφλνπ εξγαζίαο θαη ε επειημία κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ θαιχηεξα ζε 

νξηζκέλα ζεζκηθά πιαίζηα, φπσο νη ππνδεηθλχνπλ Hofacker θαη Koinig, ηδίσο 

ζηηο νηθνλνκίεο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο. Χζηφζν, φπσο παξνπζηάδεη ε Riva, ε 

απνπζία ππνζηεξηθηηθήο λνκνζεζίαο είλαη πηζαλφ λα αθήζεη κεγάια θελά. 

Όπσο πξνηείλνπλ νη Pocock, Charlesworth θαη Chapman, νη πνιηηηθέο κπνξεί 

λα κεηξηάζνπλ ηηο επηπηψζεηο ζηηο ρεηξφηεξεο πηπρέο ηεο ζχγθξνπζεο κεηαμχ 

επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο, αιιά κπνξνχλ θαη λα απνηχρνπλ 

ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο δηαξζξσηηθήο αληζφηεηαο ή ηεο απφδνζεο 

απνηειεζκαηηθήο κφριεπζεο ζηνπο ηδηψηεο εξγαδφκελνπο. 

 H πξσηνγελήο έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγην εμήγαγε ζεκαληηθά 

ζπκπεξάζκαηα, ηα νπνία ζπλνςίδνληαη παξαθάησ: 

 ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο κεηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε νη ψξεο πνπ αθηεξψλεη ζηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή 

είλαη ιίγν θαη πνιχ κεησκέλεο 

 ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ, αλέθεξε πσο κεηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε νη ψξεο πνπ αθηεξψλεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ δσή 

είλαη ιίγν θαη πνιχ απμεκέλεο ζπγθξηηηθά κε ηελ πεξίνδν πξν θξίζεο 

 ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο γλσξίδεη ηη είλαη 

ελαξκφληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

 ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο έρεη αθνχζεη γηα ηελ 

ηειεξγαζία 
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 ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο ε επηρείξεζε ηνπ δελ 

απαζρνιεί ηειεξγαδφκελνπο 

 ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο ε ηειεξγαζία 

είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο 

 ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο γλσξίδεη ηα νθέιε απφ 

ηελ εθαξκνγή ηεο ελαξκφληζεο πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο 

 ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε πσο ππάξρνπλ πνιηηηθέο γηα 

απαζρφιεζε απφ ην ζπίηη ζηελ επηρείξεζε πνπ εξγάδεηαη 

 ζηελ πεξίπησζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ πνιηηηθψλ WLB κέζσ ηεο 

ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ 

αλέθεξε πσο δελ ηηο έρεη αμηνπνηήζεη 

 ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

 νη εξσηεζέληεο ζπκθσλνχλ ιίγν ηείλνληαο νχηε λα ζπκθσλνχλ αιιά 

νχηε λα δηαθσλνχλ κε ην φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 

ζπίηη είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα, ελψ  

νχηε ζπκθσλνχλ αιιά νχηε δηαθσλνχλ, κε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο, κε 

ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη θαιχηεξε θαζψο ζην γξαθείν είλαη πην 

εχθνιε ε απφζπαζε ηεο πξνζνρήο, φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη 

θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο θαη ηη νη 

άλζξσπνη εξγάδνληαη ιηγφηεξν ζην ζπίηη ηνπο επεηδή δελ ληψζνπλ ην 

αίζζεκα ηνπ ειέγρνπ. Σέινο, νη εξσηεζέληεο ηείλνπλ λα δηαθσλνχλ 

ιίγν κε ην φηη ε εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζηεί κε ηελ 

πξνζσπηθή δσή 

 

Όζνλ αθνξά ηε ζπζρέηηζε δεδνκέλσλ κπνξνχκε λα ζπλνςίζνπκε ηα εμήο 

ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα: 

 νη εξσηεζέληεο πνπ δελ έρνπλ παηδηά έρνπλ θάλεη ρξήζε επέιηθησλ 

σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία απφ ην ζπίηη ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο εξσηεζέληεο πνπ έρνπλ παηδηά 

 νη έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

έρνπλ επεξεαζηεί ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζηηο ψξεο ηεο επαγγεικαηηθήο 

δσήο (αχμεζε σξψλ) απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε απφ ηνπο έρνληεο 

κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 
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 νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

γλσξίδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ γηα ηελ ηειεξγαζία απφ ηνπο έρνληεο 

κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

 νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

ζεσξνχλ φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα ηνπο εξγνδφηεο ζε 

ζρέζε κε ηνπο έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

εξσηεζέληεο πνπ ζεσξνχλ φηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθφηεξε γηα 

απηνχο 

 θαζψο απμάλεηαη ην εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα ησλ εξσηεζέλησλ 

ηφζν κεηψλεηαη ν βαζκφο ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν ζεσξνχλ φηη 

έλαο εξγαδφκελνο κπνξεί λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη ηνπ ή εθηφο ηνπ 

πξαγκαηηθνχ ρψξνπ εξγαζίαο ρξεζηκνπνηψληαο είηε δηθφ ηνπ 

εμνπιηζκφ είηε ηεο εηαηξίαο 

 νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

ρξεζηκνπνηνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηα επέιηθηα σξάξηα εξγαζίαο 

απφ ηνπο έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα 

εξσηεζέληεο 

 νη έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

αλαδεηνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ εξγαζία απφ ην ζπίηη απφ ηνπο 

έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

 νη έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ φηη «Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη 

δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή» απφ ηνπο έρνληεο 

κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

 νη έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

ζπκθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ φηη «Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη 

θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο ζπλεξγάηεο» απφ 

ηνπο έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

 νη έρνληεο κεγαιχηεξν εηήζην θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 

δηαθσλνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ φηη «Μπνξείηε λα εξγαζηείηε 

θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εχθνια λα 

απνζπαζζεί ε πξνζνρή ζαο» απφ ηνπο έρνληεο κηθξφηεξν εηήζην 

θαζαξφ αηνκηθφ εηζφδεκα εξσηεζέληεο 
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Χο θχξην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη νη Έιιελεο εξγαδφκελνη 

αλ θαη γλσξίδνπλ ηελ έλλνηα θαη ζεκαληηθφηεηα ηεο ελαξκφληζεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, σζηφζν δελ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

πξνζθεξφκελεο επηινγέο (λέεο ηερλνινγίεο) πνπ ηνπο δίλνληαη πξνθεηκέλνπ 

λα επηηχρνπλ ηελ θαιχηεξε εμηζνξξφπεζε.  

 

8.2. ύγθξηζε ζπκπεξαζκάησλ κε αληίζηνηρεο έξεπλεο 

 

 ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο κε αληίζηνηρεο μελφγισζζεο έξεπλεο: 

 

Πίλαθαο 8.1. Γηαθνξέο θαη νκνηόηεηεο ζπκπεξαζκάησλ παξνύζαο 

έξεπλεο κε αληίζηνηρεο μελόγισζζεο έξεπλεο 

Πιεξνθνξίεο 

μελόγισζζεο 

έξεπλαο 

πκπεξάζκαηα μελόγισζζεο έξεπλαο πκπεξάζκαηα παξνύζαο έξεπλαο 

Hoque, K. and 

Kirkpatrick, I. 

(2003) 

 

Δληφπηζαλ φηη ηα πξνβιήκαηα ηεο 

ελαξκφληζεο κεηαμχ πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο είλαη πεξηζζφηεξν 

εκθαλή ζηηο γπλαίθεο  

 

Δληνπίζηεθε φηη νη γπλαίθεο ζεσξνχλ φηη ε 

εξγαζία ζην ζπίηη είλαη επθνιφηεξν λα 

ζπλδπαζηεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή 

de Luis 

Carnicer et al., 

(2004) 

Οη γπλαίθεο έρνπλ αιιάμεη ηηο 

πξνηεξαηφηεηέο ηνπο θαη έρνπλ απμήζεη 

ηελ απνδνηηθφηεηά ζηελ εξγαζία απφ ην 

ζπίηη 

Οη γπλαίθεο ζπκθσλνχλ πεξηζζφηεξν κε ην φηη 

ε απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη 

είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα 

νξγαλσζνχλ απηφλνκα ζε ζρέζε κε ηνπο 

άλδξεο 

Walia, P. 

(2015). 

Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ ζεκαληηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ θχινπ θαη ηεο 

ελαξκφληζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο κεηαμχ 308 

εξγαδνκέλσλ ζην θιάδν ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ. Σέινο, δελ εκθαλίδεηαη 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο ειηθίαο θαη ηεο 

ελαξκφληζεο ηεο επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο ησλ ππφ κειέηε 

εξγαδνκέλσλ. 

Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ θχινπ θαη 

ελαξκφληζεο κεηαμχ πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο. πγθεθξηκέλα, νη 

γπλαίθεο θάλνπλ πην ζπρλή ρξήζε επέιηθησλ 

σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζίαο απφ ην 

ζπίηη ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο εξγαδφκελνπο 

θαη αλαδεηνχλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ εξγαζία 

απφ ην ζπίηη. 

Τπάξρεη αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

ειηθίαο θαη ηεο ελαξκφληζεο κεηαμχ 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. 

πγθεθξηκέλα, θαζψο ε ειηθία ησλ 

εξσηεζέλησλ απμάλεηαη ηφζν κεηψλεηαη ν 

βαζκφο ζεκαληηθφηεηαο θαηά ηνλ νπνίν έλαο 

εξγαδφκελνο κπνξεί λα εξγάδεηαη απφ ην ζπίηη 

ηνπ 

Padmasiri, D. 

and 

Mahalekamge, 

G. (2016) 

 

χκθσλα κε ηα επξήκαηα, ην θχιν είλαη 

έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ 

επεξεάδεη ην WLB. πγθεθξηκέλα, νη 

νκάδεο ησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ έρνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο φζνλ 
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Πιεξνθνξίεο 

μελόγισζζεο 

έξεπλαο 

πκπεξάζκαηα μελόγισζζεο έξεπλαο πκπεξάζκαηα παξνύζαο έξεπλαο 

αθνξά ηελ ελαξκφληζε κεηαμχ 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο, 

κε ηηο γπλαίθεο λα δίλνπλ κεγαιχηεξε 

έκθαζε.  

 

Pahuja, S. 

(2017) 

Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ 

εξγαδφκελσλ γνλέσλ θαη ηεο 

ελαξκφληζεο επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο κε ηνπο γνλείο λα 

δίλνπλ κεγαιχηεξε έκθαζε ζε απηή.  

Τπάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ εξγαδφκελσλ 

γνλέσλ θαη ηεο ελαξκφληζεο επαγγεικαηηθήο 

θαη πξνζσπηθήο δσήο. Οη εξγαδφκελνη γνλείο 

έρνπλ θάλεη ρξήζε επέιηθησλ σξαξίσλ 

εξγαζίαο θαη εηδηθά εξγαζία απφ ην ζπίηη ζε 

κηθξφηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ δελ έρνπλ παηδηά. 

Πθγζσ: 1. Hoque, K. and Kirkpatrick, I. (2003). Non-standard employment in the management and professional 
workforce: training, consultation and gender implications. Work, Employment and Society, Vol. 17 No. 4, pp. 667-
89. https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0950017003174004 
2. de Luis Carnicer, M.P., Martinez, A. and Perez, M. (2004). Work-family conflict in a southern European country. 
The influence of job-related and non-related factors. Journal of Managerial Psychology, Vol. 19 No. 5, pp. 466-
489. https://www.researchgate.net/publication/232587621_Work-
family_conflict_in_a_southern_European_country_The_influence_of_job-related_and_non-related_factors 
3. Walia, P. (2015). Gender and Age as Correlates of Work-Life Balance. Journal of Organisation & Human 
Behaviour. Volume 4 Issue 1. https://www.academia.edu/32532281/Gender_and_Age_as_Correlates_of_Work-
Life_Balance.pdf 
4. Padmasiri, D. and Mahalekamge, G. (2016). Impact of Demographical Factors on Work Life Balance among 
Academic Staff of University of Kelaniya, Sri Lanka. Journal of Education and Vocational Research (ISSN 2221-
2590) Vol. 7, No. 1, pp. 54-59. 
https://www.researchgate.net/publication/301958504_Impact_of_Demographical_Factors_on_Work_Life_Balan
ce_among_Academic_Staff_of_University_of_Kelaniya_Sri_Lanka 
5. Pahuja, S. (2017). A Study on Work Life Balance of Working Parents in Educational Sector. Asian J. 
Management; 8(1). 
https://www.researchgate.net/publication/312385756_A_Study_on_Work_Life_Balance_of_Working_Parents_i
n_Educational_Sector 

 

 

 

8.3. Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

 

Χο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ζα κπνξνχζαλ λα ζπλνςηζηνχλ νη εμήο: 

 Γηελέξγεηα παξφκνηαο αθαδεκατθήο έξεπλαο πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ην 

δείγκα θαη λα γεληθεπηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο γηα φινπο ηνπ 

Έιιελεο εξσηεζέληεο. 

 Γηελέξγεηα παξφκνηαο αθαδεκατθήο έξεπλαο ζε άιιεο Δπξσπατθέο 

ρψξεο πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί ην επίπεδν ελαξκφληζεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη λα 

πηνζεηεζνχλ θαιέο πξαθηηθέο απφ ηηο Δπξσπατθέο ρψξεο ζηελ Διιάδα. 

https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0950017003174004
https://www.researchgate.net/publication/232587621_Work-family_conflict_in_a_southern_European_country_The_influence_of_job-related_and_non-related_factors
https://www.researchgate.net/publication/232587621_Work-family_conflict_in_a_southern_European_country_The_influence_of_job-related_and_non-related_factors
https://www.academia.edu/32532281/Gender_and_Age_as_Correlates_of_Work-Life_Balance.pdf
https://www.academia.edu/32532281/Gender_and_Age_as_Correlates_of_Work-Life_Balance.pdf
https://www.researchgate.net/publication/301958504_Impact_of_Demographical_Factors_on_Work_Life_Balance_among_Academic_Staff_of_University_of_Kelaniya_Sri_Lanka
https://www.researchgate.net/publication/301958504_Impact_of_Demographical_Factors_on_Work_Life_Balance_among_Academic_Staff_of_University_of_Kelaniya_Sri_Lanka
https://www.researchgate.net/publication/312385756_A_Study_on_Work_Life_Balance_of_Working_Parents_in_Educational_Sector
https://www.researchgate.net/publication/312385756_A_Study_on_Work_Life_Balance_of_Working_Parents_in_Educational_Sector
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Γ9. Καηαγξάςηε ην βαζκό ζεκαληηθόηεηαο θαηά ηνλ νπνίν ζεσξείηε όηη 

έλαο εξγαδόκελνο/ε κπνξεί λα εξγάδεηαη από ην ζπίηη ηνπ ή εθηόο 

ηνπ πξαγκαηηθνύ ρώξνπ εξγαζίαο ρξεζηκνπνηώληαο είηε δηθό ηνπ 

εμνπιηζκό είηε ηεο εηαηξείαο;  

Καζφινπ ζεκαληηθφ  

Λίγν ζεκαληηθφ  

Μέηξηα ζεκαληηθφ  

Πνιχ ζεκαληηθφ  

Πάξα πνιχ ζεκαληηθφ  

 

 

 

Γ10. Έρεηε θάλεη ρξήζε επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά κε 

εξγαζία από ην ζπίηη;  

Όρη  

Ναη  
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Όρη  
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ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο/ ζηάζεηο: 

 

 Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ 

ιίγν 

Οχηε 

ζπκθσλψ 

νχηε 

δηαθσλψ 

πκθσλψ 

ιίγν 

πκθσλψ 

απφιπηα 

Οη άλζξσπνη εξγάδνληαη ιηγφηεξν ζην 

ζπίηη ηνπο επεηδή δελ ληψζνπλ ην 

αίζζεκα ηνπ ειέγρνπ. 

     

Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δχζθνιν λα 

ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή 
     

Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε 

κφλν γηα ηνπο αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο 

ζπλεξγάηεο. 

     

Μπνξείηε λα εξγαζηείηε θαιχηεξα ζην 

ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην 

εχθνια λα απνζπαζζεί ε πξνζνρή ζαο. 

     

Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 

ζπίηη είλαη πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ λα 

νξγαλσζνχλ απηφλνκα. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΠΔΡΗΓΡΑΦΗΚΖ 

ΣΑΣΗΣΗΚΖ ΜΔΧ SPSS 

 
B.1. Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

 
A1. Φύιν 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Γπλαίθα 181 58,2 58,2 58,2 

Άλδξαο 130 41,8 41,8 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

A2. Ζιηθία 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 19 1 ,3 ,3 ,3 

20 2 ,6 ,6 1,0 

22 2 ,6 ,6 1,6 

23 1 ,3 ,3 1,9 

24 8 2,6 2,6 4,5 

25 8 2,6 2,6 7,1 

26 14 4,5 4,5 11,6 

27 21 6,8 6,8 18,3 

28 32 10,3 10,3 28,6 

29 20 6,4 6,4 35,0 

30 29 9,3 9,3 44,4 

31 18 5,8 5,8 50,2 

32 15 4,8 4,8 55,0 

33 17 5,5 5,5 60,5 

34 8 2,6 2,6 63,0 

35 10 3,2 3,2 66,2 

36 10 3,2 3,2 69,5 

37 5 1,6 1,6 71,1 

38 12 3,9 3,9 74,9 

39 4 1,3 1,3 76,2 

40 2 ,6 ,6 76,8 

41 4 1,3 1,3 78,1 

42 4 1,3 1,3 79,4 

43 5 1,6 1,6 81,0 

44 3 1,0 1,0 82,0 

45 6 1,9 1,9 83,9 

46 5 1,6 1,6 85,5 

47 3 1,0 1,0 86,5 

48 4 1,3 1,3 87,8 

49 4 1,3 1,3 89,1 

50 10 3,2 3,2 92,3 

51 2 ,6 ,6 92,9 

52 5 1,6 1,6 94,5 

53 3 1,0 1,0 95,5 

54 4 1,3 1,3 96,8 

55 1 ,3 ,3 97,1 

56 5 1,6 1,6 98,7 
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58 4 1,3 1,3 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

A3. Δθπαηδεπηηθό επίπεδν 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Απφθνηηνο γπκλαζίνπ ή 
ιπθείνπ 

14 4,5 4,5 4,5 

Απφθνηηνο ΗΔΚ, Κέληξσλ 
Διεπζέξσλ πνπδψλ θ.α. 

46 14,8 14,8 19,4 

Απφθνηηνο ΣΔΗ ή ΑΔΗ 152 48,9 49,0 68,4 

Μεηαπηπρηαθφ δίπισκα 98 31,5 31,6 100,0 

Total 310 99,7 100,0  
Missing System 1 ,3   
Total 311 100,0   

 
 

A4. Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Άγακνο/ ε 169 54,3 54,3 54,3 

Έγγακνο/ ε 132 42,4 42,4 96,8 

Γηαδεπγκέλνο/ ε 9 2,9 2,9 99,7 

Υήξνο/ α 1 ,3 ,3 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

A5. Έρεηε παηδηά; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 126 40,5 40,5 40,5 

Όρη 185 59,5 59,5 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

A6. Απαζρόιεζε 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Άλεξγνο 7 2,3 2,3 2,3 

Φαληάξνο 1 ,3 ,3 2,6 

Φνηηεηήο 5 1,6 1,6 4,2 

Γεκφζηνο Τπάιιεινο 85 27,3 27,4 31,6 

Ηδησηηθφο Τπάιιεινο 165 53,1 53,2 84,8 

Διεχζεξνο επαγγεικαηίαο 42 13,5 13,5 98,4 

Οηθηαθά 5 1,6 1,6 100,0 

Total 310 99,7 100,0  
Missing System 1 ,3   
Total 311 100,0   

 
 

A7. Δηήζην θαζαξό αηνκηθό εηζόδεκα 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
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Valid Ληγφηεξα απφ 5.000€ 39 12,5 12,5 12,5 

5.001-10.000€ 82 26,4 26,4 38,9 

10.001-15.000€ 149 47,9 47,9 86,8 

15.001-20.000€ 31 10,0 10,0 96,8 

20.001-25.000€ 3 1,0 1,0 97,7 

25.001-30.000€ 3 1,0 1,0 98,7 

30.001-40.000€ 2 ,6 ,6 99,4 

40.001-50.000€ 2 ,6 ,6 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

A8. Δηήζην θαζαξό νηθνγελεηαθό εηζόδεκα 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ληγφηεξα απφ 5.000€ 5 1,6 1,6 1,6 

5.001-10.000€ 61 19,6 19,6 21,2 

10.001-15.000€ 61 19,6 19,6 40,8 

15.001-20.000€ 129 41,5 41,5 82,3 

20.001-25.000€ 33 10,6 10,6 92,9 

25.001-30.000€ 10 3,2 3,2 96,1 

30.001-40.000€ 6 1,9 1,9 98,1 

40.001-50.000€ 3 1,0 1,0 99,0 

Άλσ ησλ 50.000€ 3 1,0 1,0 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
B.2. Ζ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή δσή θαηά ηε πεξίνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο 

 
[Πξνζσπηθή δσή] Β1. Παξαθαινύκε θαηαγξάςηε ην βαζκό κεηαβνιήο ησλ σξώλ πνπ 

αθηεξώλαηε πξηλ θαη κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ζηνπο παξαθάησ ηνκε 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Μεγάιε κείσζε ησλ σξψλ 74 23,8 23,8 23,8 

Μηθξή κείσζε ησλ σξψλ 168 54,0 54,0 77,8 

Κακία κεηαβνιή 58 18,6 18,6 96,5 

Μηθξή αχμεζε ησλ σξψλ 8 2,6 2,6 99,0 

Μεγάιε αχμεζε ησλ σξψλ 3 1,0 1,0 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

[Δπαγγεικαηηθή δσή] Β1. Παξαθαινύκε θαηαγξάςηε ην βαζκό κεηαβνιήο ησλ σξώλ πνπ 
αθηεξώλαηε πξηλ θαη κεηά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ζηνπο παξαθάησ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Μεγάιε κείσζε ησλ σξψλ 5 1,6 1,6 1,6 

Μηθξή κείσζε ησλ σξψλ 7 2,3 2,3 3,9 

Κακία κεηαβνιή 78 25,1 25,1 28,9 

Μηθξή αχμεζε ησλ σξψλ 173 55,6 55,6 84,6 

Μεγάιε αχμεζε ησλ σξψλ 48 15,4 15,4 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
B.3. Νέεο ηερλνινγίεο γηα ηελ ελαξκόληζε πξνζσπηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο δσήο ζηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 
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Γ1. Γλσξίδεηε ηη είλαη ε ελαξκόληζε πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο 
δσήο; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 239 76,8 76,8 76,8 

Όρη 72 23,2 23,2 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ2. Έρεηε αθνύζεη γηα ηελ ηειεξγαζία; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 224 72,0 72,0 72,0 

Όρη 87 28,0 28,0 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ3. Ζ επηρείξεζή ζαο απαζρνιεί ηειεξγαδόκελνπο; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 44 14,1 14,1 14,1 

Όρη 267 85,9 85,9 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ4. Πηζηεύεηε όηη ε ηειεξγαζία είλαη επλντθόηεξε γηα ηνπο: 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Δξγνδφηεο 93 29,9 38,4 38,4 

Δξγαδνκέλνπο 149 47,9 61,6 100,0 

Total 242 77,8 100,0  
Missing System 69 22,2   
Total 311 100,0   

 
 

Γ5. Γλσξίδεηε ηα νθέιε από ηελ εθαξκνγή ηεο ελαξκόληζεο πξνζσπηθήο 
θαη επαγγεικαηηθήο δσήο; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 235 75,6 75,6 75,6 

Όρη 76 24,4 24,4 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ6. Τπάξρνπλ πνιηηηθέο γηα απαζρόιεζε από ην ζπίηη ζηελ επηρείξεζε 
πνπ εξγάδεζζε; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 38 12,2 12,2 12,2 

Όρη 273 87,8 87,8 100,0 

Total 311 100,0 100,0  
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Γ7. Έρεηε αμηνπνηήζεη ηηο πνιηηηθέο WLB (πνιηηηθέο ελαξκόληζεο 

πξνζσπηθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο) κέζσ ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ 
ηερλνινγηώλ; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 100 32,2 32,2 32,2 

Όρη 211 67,8 67,8 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ8. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε από ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 235 75,6 75,6 75,6 

Όρη 76 24,4 24,4 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ9. Καηαγξάςηε ην βαζκό ζεκαληηθόηεηαο θαηά ηνλ νπνίν ζεσξείηε όηη έλαο 

εξγαδόκελνο/ε κπνξεί λα εξγάδεηαη από ην ζπίηη ηνπ ή εθηόο ηνπ πξαγκ� 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Καζφινπ ζεκαληηθφ 7 2,3 2,3 2,3 

Λίγν ζεκαληηθφ 17 5,5 5,5 7,7 

Μέηξηα ζεκαληηθφ 77 24,8 24,8 32,5 

Πνιχ ζεκαληηθφ 168 54,0 54,0 86,5 

Πάξα πνιχ ζεκαληηθφ 42 13,5 13,5 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ10. Έρεηε θάλεη ρξήζε επέιηθησλ σξαξίσλ εξγαζίαο θαη εηδηθά κε 
εξγαζία από ην ζπίηη; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 85 27,3 27,3 27,3 

Όρη 226 72,7 72,7 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Γ11. Έρεηε αλαδεηήζεη ή αλαδεηάηε εξγαζία από ην ζπίηη; 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ναη 114 36,7 36,7 36,7 

Όρη 197 63,3 63,3 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Οη άλζξσπνη εξγάδνληαη ιηγόηεξν ζην ζπίηη ηνπο επεηδή δελ ληώζνπλ ην αίζζεκα ηνπ ειέγρνπ. 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Γηαθσλψ απφιπηα 58 18,6 18,6 18,6 

Γηαθσλψ ιίγν 63 20,3 20,3 38,9 

Οχηε ζπκθσλψ νχηε 
δηαθσλψ 

78 25,1 25,1 64,0 
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πκθσλψ ιίγν 59 19,0 19,0 83,0 

πκθσλψ απφιπηα 53 17,0 17,0 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη δύζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε ηελ πξνζσπηθή δσή 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Γηαθσλψ απφιπηα 44 14,1 14,1 14,1 

Γηαθσλψ ιίγν 123 39,5 39,5 53,7 

Οχηε ζπκθσλψ νχηε 
δηαθσλψ 

51 16,4 16,4 70,1 

πκθσλψ ιίγν 73 23,5 23,5 93,6 

πκθσλψ απφιπηα 20 6,4 6,4 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη θαηάιιειε κόλν γηα ηνπο αμηόπηζηνπο θαη ζηελνύο ζπλεξγάηεο. 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Γηαθσλψ απφιπηα 32 10,3 10,3 10,3 

Γηαθσλψ ιίγν 70 22,5 22,5 32,8 

Οχηε ζπκθσλψ νχηε 
δηαθσλψ 

97 31,2 31,2 64,0 

πκθσλψ ιίγν 76 24,4 24,4 88,4 

πκθσλψ απφιπηα 36 11,6 11,6 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Μπνξείηε λα εξγαζηείηε θαιύηεξα ζην ζπίηη επεηδή ζην γξαθείν είλαη πην εύθνια λα 
απνζπαζζεί ε πξνζνρή ζαο. 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Γηαθσλψ απφιπηα 48 15,4 15,4 15,4 

Γηαθσλψ ιίγν 63 20,3 20,3 35,7 

Οχηε ζπκθσλψ νχηε 
δηαθσλψ 

58 18,6 18,6 54,3 

πκθσλψ ιίγν 96 30,9 30,9 85,2 

πκθσλψ απφιπηα 46 14,8 14,8 100,0 

Total 311 100,0 100,0  

 
 

Ζ απνδνηηθόηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη πςειόηεξε επεηδή κπνξνύλ λα 
νξγαλσζνύλ απηόλνκα. 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Γηαθσλψ απφιπηα 31 10,0 10,0 10,0 

Γηαθσλψ ιίγν 29 9,3 9,3 19,3 

Οχηε ζπκθσλψ νχηε 
δηαθσλψ 

69 22,2 22,2 41,5 

πκθσλψ ιίγν 120 38,6 38,6 80,1 

πκθσλψ απφιπηα 62 19,9 19,9 100,0 

Total 311 100,0 100,0  
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Γ12. Παξαθαινύκε θαηαγξάςηε ην βαζκό ζπκθσλίαο ή δηαθσλίαο κε ηηο παξαθάησ 
πξνηάζεηο/ ζηάζεηο: 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Οη άλζξσπνη εξγάδνληαη 
ιηγφηεξν ζην ζπίηη ηνπο 
επεηδή δελ ληψζνπλ ην 
αίζζεκα ηνπ ειέγρνπ. 

311 1 5 2,95 1,350 

Ζ εξγαζία ζην ζπίηη είλαη 
δχζθνιν λα ζπλδπαζζεί κε 
ηελ πξνζσπηθή δσή 

311 1 5 2,68 1,166 

Ζ εξγαζία είλαη ζην ζπίηη 
θαηάιιειε κφλν γηα ηνπο 
αμηφπηζηνπο θαη ζηελνχο 
ζπλεξγάηεο. 

311 1 5 3,05 1,160 

Μπνξείηε λα εξγαζηείηε 
θαιχηεξα ζην ζπίηη επεηδή 
ζην γξαθείν είλαη πην εχθνια 
λα απνζπαζζεί ε πξνζνρή 
ζαο. 

311 1 5 3,09 1,310 

Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ 
εξγαδνκέλσλ ζην ζπίηη είλαη 
πςειφηεξε επεηδή κπνξνχλ 
λα νξγαλσζνχλ απηφλνκα. 

311 1 5 3,49 1,199 

Valid N (listwise) 311     

 
 
 


