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ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειεί δηπισκαηηθή εξγαζία ζηα πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο «ΓΠΜ΢ – ΢ρεδηαζκφο, Γηνίθεζε θαη Πνιηηηθή ηνπ Σνπξηζκνχ». 

Πξηλ ηελ παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, 

αηζζάλνκαη ηελ ππνρξέσζε λα επραξηζηήζσ αξρηθά ηνλ επηβιέπνληα ηεο παξνχζαο 

εξγαζίαο, Κν  Θεφδσξν ΢ηαπξηλνχδε, Αλαπιεξσηή θαζεγεηή «Γηνίθεζεο Σνπξηζηηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ», Σκήκα Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ – Παλεπηζηήκην Αηγαίνπ, γηα ηελ ππνκνλή 

ηνπ, ηελ ππνζηήξημε θαζψο θαη ηελ ζσζηή θαζνδήγεζή ηνπ. 

Σέινο, δε ζα κπνξνχζα λα κελ επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ εζηθή θαη 

νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ηνπο θαζψο θαη ηνλ ζχδπγφ κνπ ν νπνίνο καο πξνζέθεξε ηελ 

απαξαίηεηε ππνζηήξημε θαη ζπκπαξάζηαζε γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ 

εξγαζίαο.    
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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη σο ζθνπφ ηελ κειέηε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο 

ζε εγεηηθέο ζέζεηο, ηφζν ζε δηεζλέο φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν. Απηφ θαίλεηαη κέζα απφ ην 

πξίζκα ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο << Γπάιηλεο Οξνθήο >> ζην ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Γίλεηαη ιφγνο γηα ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαζψο 

θαη ηνπ ηξφπνπ επηινγήο ηνπ. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα. Έπεηηα αλαιχεηαη ην θαηλφκελν ηεο 

γπάιηλεο νξνθήο θαη νη επηπηψζεηο απηνχ ελψ παξάιιεια πξνηείλνληαη ιχζεηο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζή ηνπ. Παξνπζηάδεηαη ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη γίλεηαη αλαθνξά ζην 

επηρεηξεζηαθφ ράζκα αλάκεζα ζηα δχν θχια, ζηε δηαθνξά ζηε δηνίθεζε, ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ θαζψο θαη ζηε δηαθνξνπνίεζε ησλ απνδνρψλ αλάινγα ην 

θχιν. Σέινο, γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ αλσηέξσ παξνπζηάδνληαη κειέηεο 

πεξίπησζεο. 

Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο κειέηεο πξαγκαηνπνηήζεθε έξεπλα κε εξγαιείν ην 

εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν πεξηειάκβαλε δεθαέμη (16) εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ θαη 

απεπζχλζεθε ζε ηπραίν δείγκα γπλαηθψλ, ζε μελνδνρεηαθή επηρείξεζε ζηελ Κεθαινληά. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο παξνπζηάδνληαη κε ηε βνήζεηα γξαθεκάησλ.  

Κχξην ζπκπέξαζκα ηεο κειέηεο είλαη πσο ην γπλαηθείν θχιν, αληηκεησπίδεη ζνβαξά 

δεηήκαηα ζηνλ ηνκέα ηεο  εξγαζίαο, θαζψο θαη δηαθξίζεηο έλαληη ησλ αλδξψλ. 
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SUMMARY 

 

This present dissertation aims to study the female employment in leadership positions, not 

only internationally but also nationally. This can be seen through the prism of the glass 

ceiling effect and more specifically in the business field. 

At first, reference is made on the basic functions of management of human resources as 

well as the way they are chosen, while thereafter the women‟s position in the labor market is 

mentioned, especially in the tourism sector. Afterwards, the glass ceiling effect and its 

consequences are analyzed, while proposing solutions at the same time. The female 

entrepreneurship is also presented and attention is paid on the business gap between men 

and women, the differences in management, the professional separation as well as the 

differentiation of earnings according to gender. Lastly, some case studies are presented for 

better understanding of the above. 

In order to achieve the purpose of the study, a questionnaire-based survey was carried out 

which included sixteen (16) closed-ended questions addressing to a random sample of 

women working in a hotel in Kefalonia. The results of the research are presented through 

graphs. 

The main conclusion of this study is that the female gender is facing serious issues in the 

workplace as well as discrimination against men. 
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξνχκε εληνλφηεξα ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ, αιιάδνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ην ηνπίν ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ. Όιν θαη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο εθνδηάδνληαη 

κε πεξηζζφηεξεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζε ζχγθξηζε κε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. 

΢ήκεξα απνηεινχλ ην 50% ηνπ ζπλφινπ ζε ζρνιέο δηνίθεζεο θαη νηθνλνκίαο θαη νη 

επηδφζεηο ηνπο ζπρλά είλαη εμαηξεηηθέο, θάηη πνπ γίλεηαη γλσζηφ απφ ηελ ηδηαηηέξσο 

απμεκέλε εθπξνζψπεζή ηνπο ζην θνξπθαίν 10% ησλ ζπνπδαζηψλ θάζε 

αθαδεκατθνχ έηνπο. (Athena Petraki Kottis, 1996) 

Σα ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία κπνξεί λα θαίλνληαη ελζαξξπληηθά γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε ησλ γπλαηθψλ, παξ‟ φια απηά δελ είλαη. Παξά ην γεγνλφο φηη έρεη 

παξνπζηαζηεί πξφνδνο ηνπο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ηα εκπφδηα ζηελ αλέιημε ηεο 

εξγαζίαο ηνπο εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ θαη ν ρψξνο εξγαζίαο δελ παχεη λα 

απνηειεί έλα ερζξηθφ πεξηβάιινλ γηα εθείλεο.  

΢ε κεγάιε θιίκαθα παγθνζκίσο νη γπλαίθεο αληηπξνζσπεχνπλ κηα ζρεηηθά 

αλεθκεηάιιεπηε πεγή ηαιέληνπ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Έλαο κεγάινο αξηζκφο 

εξεπλψλ ππνγξακκίδεη ην „„θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο‟‟, ν νπνίνο έρεη 

δεκηνπξγεζεί θαη αλαθέξεηαη ζηηο γπλαίθεο νη νπνίεο έξρνληαη αληηκέησπεο κε κηα 

ζεηξά εκπνδίσλ, πξνθαηαιήςεσλ, αξλεηηθψλ ζηεξενηχπσλ, δηαθξίζεσλ θαζψο θαη 

θξαγκψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ δξφκν ηνπο. (Dimitrios Mihail, 2006) 

Σα παξαπάλσ πξνβιήκαηα δπζθνιεχνπλ ηελ ζηαδηνδξνκία ησλ γπλαηθψλ, 

κεηψλνληαο ηηο πξννπηηθέο γηα ηελ εμέιημε ηνπο. Μέλνπλ ζηηο ρακειέο θαη κεζαίεο 

ζέζεηο εξγαζίαο ρσξίο λα θαηαθέξλνπλ λα ζπάζνπλ ην αφξαην θξάγκα, φπσο έρεη 

επηθξαηήζεη δηεζλψο ε γπάιηλε νξνθή. Δθείλεο πνπ θαηάθεξαλ λα ην ζπάζνπλ, έλα 

πνιχ κηθξφ πνζνζηφ, θαηαιακβάλνπλ δηνηθεηηθέο ζέζεηο κε κηθξφηεξε ηζρχ θαη 

ρακειφηεξν κηζζφ απφ ηνλ αληίζηνηρν ησλ αλδξψλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. (Athena 

Petraki Kottis, 1993) 

Παξά ηα πνιιά εθφδηα πνπ απνθηνχλ νη γπλαίθεο απφ ηελ εθπαίδεπζε ηνπο, απηά 

κέλνπλ αλαμηφπηζηα ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο. (Athena Petraki, Kottis, 1996) 
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Λακβάλνληαο ππφςε ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ πξνβιήκαηνο, ζεσξείηαη αλαγθαίν λα 

δηεξεπλήζνπκε θαη λα εξκελεχζνπκε ηνπο παξάγνληεο θαη ηνπο κεραληζκνχο 

παξεκπφδηζεο ησλ γπλαηθψλ απφ ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε, κε 

ζπλέπεηα ηνλ απνθιεηζκφ ηνπο απφ ηα αλψηεξα θιηκάθηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ.  

Ζ παξνχζα έξεπλα, δηεξεπλά έλα ηφζν ζεκαληηθφ θαηλφκελν ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα 

θαη πην ζπγθξηκέλα ζε κηα μελνδνρεηαθή κνλάδα. Θα παξνπζηάζνπκε ινηπφλ ηελ 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ην πψο ιεηηνπξγεί ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα. Γίλεηαη 

αλαθνξά ζηε δηαθνξά ησλ δχν θχισλ θαη πψο επεξεάδνληαη νη γπλαίθεο απ‟ απηφ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο φπσο επίζεο παξνπζίαζε θη αλάιπζε ηεο γπάιηλεο νξνθήο, 

ηα αίηηα ηνπ θαηλνκέλνπ, νη επηπηψζεηο πνπ έρεη ε γπάιηλε νξνθή θαζψο θαη ηξφπνη 

αληηκεηψπηζεο ηνπ θαηλνκέλνπ. Σέινο, παξνπζηάδνληαη θάπνηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, απφ δηάθνξεο ρψξεο νχησο ψζηε λα 

θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηελ έλλνηα ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο γπάιηλεο νξνθήο αιιά θαη 

κε πνην ηξφπν επεξεάδεη ηε δσή θαη ηελ θαξηέξα ησλ γπλαηθψλ. 

 



 
10 

 

Κεθάιαην 1  

Γηνίθεζε αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ 

 

1.1 Βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ Βαζηιείνπ (1999), θάζε ζχγρξνλε επηρείξεζε έρεη ή ζα πξέπεη λα έρεη έλα 

Σκήκα Γηαρείξηζεο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ. Οη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ηκήκαηνο κηαο επηρείξεζεο είλαη νη παξαθάησ.  

 

1.1.1 Πξνγξακκαηηζκόο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ 

 

Απηφο ν ηνκέαο αθνξά ηηο κεζφδνπο θαη ηηο ηαθηηθέο, κε ηηο νπνίεο κηα επηρείξεζε είλαη 

ζίγνπξε φηη έρεη ηνλ απαξαίηεην αξηζκφ ππαιιήισλ, νη νπνίνη φκσο έρνπλ θαη ηα θαηάιιεια 

πξνζφληα γηα λα θαιχςνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζηαθή ζέζε. 

 

1.1.2 Πξνζιήςεηο 

 

Απηφ ην ζηάδην αζρνιείηαη κε ηελ επηινγή ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κέζα ζηελ εθάζηνηε 

εηαηξεία θαη κε ηελ επηηπρή εγθαηάζηαζή ηνπ κέζα ζε απηή. Μέζα απφ κηα δηαδηθαζία 

επηινγήο πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη δηάθνξεο εμεηάζεηο, ζπλεληεχμεηο, ή ζπζηάζεηο, ε 

δηνίθεζε πξνζσπηθνχ δηακνξθψλεη ηελ ηειηθή ηεο επηινγή θαη πξνζιακβάλεη ή απνξξίπηεη 

έλαλ ππνςήθην εξγαδφκελν ηεο εηαηξείαο. Σέινο, ε δηαδηθαζία ηεο πξφζιεςεο 

νινθιεξψλεηαη κε ηελ νκαιή εγθαηάζηαζε ηνπ λένπ πξνζσπηθνχ κέζα ζηελ εηαηξεία, κε 

αλάινγα πξνγξάκκαηα πξνζαλαηνιηζκνχ θαη εηζαγσγηθήο εθπαίδεπζεο. 

 

1.1.3 Τγεία θαη πξόιεςε αηπρεκάησλ 

 

Κάζε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα παξέρεη ζηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο έλα πξφγξακκα πγείαο. 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο πξφιεςεο αηπρεκάησλ ζα πξέπεη νη εξγαδφκελνη λα είλαη ελήκεξνη ζε 

ζέκαηα αζθάιεηαο, πνπ αθνξνχλ ζε ζέκαηα κεραληθνχ εμνπιηζκνχ, εθπαίδεπζεο θαη 

επηβνιήο θαλνληζκψλ. 
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1.1.4 Δξγαζηαθέο ζρέζεηο 

 

΢ε κηα επηρείξεζε απηφ πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηε ζρέζε αλάκεζα ζην ζπλδηθαιηζκφ 

θαη ηε δηνίθεζε είλαη ην Σκήκα Πξνζσπηθνχ κηαο εηαηξείαο, δηφηη θαηέρεη ζηελ νπζία ηνλ 

ξφιν ηνπ «κεζάδνληα». Απφ ηε κία ν ππεχζπλνο πξνζσπηθνχ δηαπξαγκαηεχεηαη κε ην 

ζσκαηείν ησλ εξγαδνκέλσλ θαη απφ ηελ άιιε απνηειεί θαη ηνλ αληηπξφζσπν ηεο δηνίθεζεο 

ηεο επηρείξεζεο. Δίλαη ν άλζξσπνο πνπ δίλεη ζπκβνπιέο γηα ηηο ππεξσξίεο ησλ ππαιιήισλ, 

γηα ηηο κεηαζέζεηο θαη ηηο απνιχζεηο, αιιά ηαπηφρξνλα βνεζά ζηελ εμνκάιπλζε ησλ φπνησλ 

πξνβιεκάησλ κπνξεί λα ππάξμνπλ ζηελ επηθνηλσλία, αλάκεζα ζηνπο ππαιιήινπο θαη ηε 

δηνηθεηηθή εγεζία ηεο επηρείξεζεο. Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά θαζήθνληά ηνπ είλαη λα 

δεκηνπξγεί έλα θηιηθφ θιίκα, κε βαζηθά ζηνηρεία ηελ εηιηθξίλεηα, ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηε 

ζπλεξγαζία αλάκεζα ζηνπο εξγαδφκελνπο, ψζηε λα αηζζάλνληαη φηη θη εθείλνη απνηεινχλ  

απαξαίηεηα θαη ζεκαληηθά κέιε θαη ηκήκαηα ζηελ επηρείξεζε. 

 

1.1.5 Έξεπλα «γλσκώλ» θαη ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ 

 

Ζ έξεπλα γλσκψλ δηεμάγεηαη γηα λα κπνξεί ε επηρείξεζε λα βιέπεη θάζε ηφζν πνηα είλαη ηα 

πξνβιήκαηα ηεο εηαηξείαο, πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ εξγάδεηαη ζε 

απηή. Γηα παξάδεηγκα, ηα πξνβιήκαηα πνπ κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ κε ηε βνήζεηα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη ε δηάζεζε ησλ ππαιιήισλ γηα απφδνζε, ε πξφβιεςε γηα ηε 

δηνηθεηηθή επηηπρία, ε νξζή επηθνηλσλία, ε νκαδηθφηεηα ζηελ εξγαζία θαη άιια πνιιά. ΢ηε 

ζπλέρεηα, θαζήθνλ ηνπ Σκήκαηνο Πξνζσπηθνχ είλαη λα εθαξκφζεη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο (Βαζηιείνπ, 1999). 

 

1.2 Μέζνδνη επηινγήο αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζε ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

 

Ζ Διιάδα ζηεξίδεη έλα κεγάιν θνκκάηη ηεο νηθνλνκίαο ηεο ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ζηελ 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία. Δίλαη, ινηπφλ, πνιχ ζεκαληηθφ γηα κηα επηρείξεζε πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ ρψξν λα ζηεξίδεη ηελ επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ζε 

πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά, δεδνκέλεο θαη ηεο ηεηακέλεο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζε 

παγθφζκηα αιιά θαη ζε εζληθή θιίκαθα. Δίλαη ζεκαληηθφ λα αλαγλσξίζνπκε ηνλ αλζξψπηλν 

παξάγνληα σο ην βαζηθφ ζπζηαηηθφ, αλ ζέινπκε λα είκαζηε ζίγνπξνη φηη κηα ηνπξηζηηθή 

επηρείξεζε ζα είλαη επηηπρεκέλε θαη ζα ιεηηνπξγεί ζσζηά. Δπίζεο, ιακβάλνληαο ππφςε φηη 

νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο είλαη αλζξσπνθεληξηθνχ ραξαθηήξα, γίλεηαη αληηιεπηφ ζε αθφκα 

κεγαιχηεξν βαζκφ, φηη απηνχ ηνπ είδνπο νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα έρνπλ έλα πνιχ 

απνδνηηθφ ζχζηεκα γηα λα επηιέμνπλ ην θαηάιιειν πξνζσπηθφ. ΢ε απηφ ην ζεκείν θαιφ ζα 

ήηαλ λα ξίμνπκε κηα καηηά ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ παξνπζηάδεη ε ειιεληθή ηνπξηζηηθή 
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βηνκεραλία θαη κε πνηνλ ηξφπν δηαθξίλνληαη νη ειιεληθέο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, γηα λα 

κπνξέζνπκε λα θαηαιάβνπκε θαιχηεξα πψο νη επηρεηξήζεηο απηέο επηιέγνπλ ην πξνζσπηθφ 

ηνπο. Αλάινγα κε ηε λνκηθή κνξθή ηεο επηρείξεζεο ππάξρνπλ νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο ζηνλ 

ηξφπν πνπ ε θάζε επηρείξεζε θάλεη ηελ επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ ππαιιήισλ ηεο. 

΢ηε ζεκεξηλή επνρή ηεο αβεβαηφηεηαο, ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ησλ πησρεχζεσλ, νη 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα επηιέμνπλ ην θαηάιιειν θαη κφλν ην αλαγθαίν 

πξνζσπηθφ πνπ ζα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. 

΢ε απηή ηε δχζθνιε νηθνλνκηθά επνρή, θαιείηαη ε Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ζε έλα 

πνιχ ζεκαληηθφ θαη παξάιιεια πνιχ δχζθνιν έξγν. Να θάλεη δειαδή ηε ζσζηή επηινγή 

πξνζσπηθνχ γηα ηελ επηρείξεζε. Δίλαη πνιχ βαζηθφ κε ην ζσζηφ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ 

θαιή αμηνπνίεζε ησλ κεζφδσλ επηινγήο πξνζσπηθνχ, ε Γηνίθεζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

λα επηιέμεη ηνπο αλζξψπνπο εθείλνπο, πνπ ζα κπνξέζνπλ λα δψζνπλ ζηελ επηρείξεζε 

εθείλν ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ ρξεηάδεηαη, γηα λα κπνξέζεη λα αληαπεμέιζεη ζηηο 

αλάγθεο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη απφ ην ζπλερέο κεηαβαιιφκελν 

εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ (Αζαλαζηάδεο et al., 2009). Δίλαη πνιινί εθείλνη πνπ δηθαίσο 

ζεσξνχλ φηη ε επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ πξνζσπηθνχ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, δηφηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Γηνίθεζεο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ζηελ επηινγή απηή ζα έρεη 

επηπηψζεηο θαη ζηε καθξνρξφληα ιεηηνπξγία ηεο ηνπξηζηηθήο επηρείξεζεο, αιιά θαη ζηηο 

θαζεκεξηλέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ αλζξψπσλ, πνπ εξγάδνληαη ζε απηή. Αο αλαινγηζηνχκε 

ηηο επηπηψζεηο πνπ ζα έρεη, γηα παξάδεηγκα, εάλ κηα επηρείξεζε επηιέμεη λα ηνπνζεηήζεη 

έλαλ ππάιιειν ζε έλα ηκήκα ηεο επηρείξεζεο θαη ν ππάιιεινο απηφο επεξεάζεη αξλεηηθά 

ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγία ηεο νκάδαο. Δίλαη ζρεδφλ βέβαην φηη απηφ ζα έρεη άκεζε επίπησζε 

ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη δελ είλαη απίζαλν λα παξνπζηαζηνχλ αθφκα θαη 

ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο, δπζρεξαίλνληαο ηελ πνξεία θαη ηελ 

εμέιημε ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη ηειηθά πξνθαιψληαο πξνβιήκαηα ζηελ επηρείξεζε (Νηθνιάνπ, 

2006). Ζ ζχγρξνλε επηρείξεζε έρεη αληηιεθζεί ηε ζεκαζία θαη ηνλ ζπνπδαίν ξφιν ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ κέζα ζε κηα εηαηξεία θη αλ φρη φιεο, νη πεξηζζφηεξεο, ζχγρξνλεο 

επηρεηξήζεηο ήδε εθαξκφδνπλ θάπνηα θχξηα θξηηήξηα ζηε δηαδηθαζία ηεο πξφιεςεο ησλ 

θαηάιιεισλ ππαιιήισλ. Όπσο είλαη θπζηθφ, ε δηαδηθαζία επηινγήο είλαη δηαθνξεηηθή απφ 

επηρείξεζε ζε επηρείξεζε. Γηα παξάδεηγκα, ε δηαδηθαζία επηινγήο πξνζσπηθνχ εμαξηάηαη 

άκεζα, απφ ην κέγεζνο θαη απφ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. Όπσο νη 

Μπνπξαληάο θαη Παπαιεμαλδξή ππνζηεξίδνπλ (2002) ηα ζηάδηα πνπ αθνινπζνχληαη θαηά 

ηε δηαδηθαζία επηινγήο πξνζσπηθνχ είλαη ζπλήζσο ηα εμήο:  

1. Ζ αξρηθή επηινγή απφ ηελ αίηεζε θαη ην βηνγξαθηθφ ηνπ ππνςεθίνπ 

2. Ζ ζπλέληεπμε  

3. Σα επαγγεικαηηθά ηεζη  

4. Ο έιεγρνο ηνπ ππφβαζξνπ θαη ησλ ζπζηάζεσλ ηνπ ππνςεθίνπ  
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5. Ζ δηαγλσζηηθή ζπλέληεπμε ή ην θέληξν αμηνιφγεζεο  

6. Ζ εμέηαζε ηεο θπζηθήο θαηάζηαζεο ηνπ ππνςεθίνπ θαη ηέινο, 

7. Ζ απφθαζε  

Ίζσο ην πην ζεκαληηθφ απφ ηα επηά απηά ζηάδηα είλαη ε ζπλέληεπμε ηνπ ππνςεθίνπ, πνπ 

παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ ππαιιήινπ θαη είλαη απαξαίηεην 

κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο ζε φιεο ηηο ηεξαξρηθέο βαζκίδεο ηεο επηρείξεζεο. Έρνπλ 

γίλεη ζρεηηθέο έξεπλεο πάλσ ζην ζέκα ηεο δηαδηθαζίαο επηινγήο πξνζσπηθνχ θαη έρεη 

δηαπηζησζεί φηη, κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο ησλ ππνςεθίσλ ππαιιήισλ κηαο επηρείξεζεο, 

πξνζιακβάλεηαη ην 75%-93% ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Δδψ ζα ήηαλ ρξήζηκν λα 

αληηπαξαζέζνπκε ην αληίζηνηρν πνζνζηφ πξφιεςεο κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο, πνπ είλαη 

εκθαλψο κεησκέλν ζε Αγγιία θαη Ακεξηθή θαη θπκαίλεηαη κεηαμχ 38%-66% (Νηθνιάνπ, 

2006). Φπζηθά, ε ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο ζπλέληεπμεο ζηε δηαδηθαζία επηινγήο δελ είλαη 

θάηη πνπ πξνθαιεί έθπιεμε. Δίλαη ινγηθφ λα ζέιεη ν θάζε εξγνδφηεο λα έρεη κηα πξνζσπηθή 

επαθή κε ηνλ ππνςήθην ππάιιειφ ηνπ, πξηλ ηνλ πξνζιάβεη ζηελ επηρείξεζή ηνπ. Βέβαηα, 

ζα πξέπεη λα έρνπκε πάληα θαηά λνπ φηη κηα ζπλέληεπμε ίζσο λα κελ απνηειεί πάληνηε ηνλ 

πην ζσζηφ ηξφπν γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ, δηφηη κπνξεί λα κελ είλαη δνκεκέλε 

ζσζηά θαη ν ππεχζπλνο γηα ηελ επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ λα εμάγεη ιαλζαζκέλα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηνλ ππνςήθην ππάιιειν. Έηζη ινηπφλ, ε ζπλέληεπμε δε ζα πξέπεη λα 

απνηειεί ην κνλαδηθφ κέζν αμηνιφγεζεο ελφο ππνςεθίνπ γηα κηα ζέζε ζε κηα επηρείξεζε. 

Πιένλ ηα ςπρνκεηξηθά ηεζη είλαη πνιχ δηαδεδνκέλα ζηηο πνιπεζληθέο εηαηξίεο θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ πνπ ζα πιαηζηψζνπλ ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ κηαο επηρείξεζεο, ζε ζπλδπαζκφ πάληα κε ηε ζπλέληεπμε. Απηά δηαθξίλνληαη ζε 

ηξεηο θαηεγνξίεο:  

 Σα ηεζη γλσζηηθψλ ηθαλνηήησλ   

 Σα ηεζη πξνζσπηθφηεηαο  

 Σα ηεζη ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο (Dale, 2005). 

 

Σν επηζηεκνληθφ πεξηνδηθφ Personnel Psychology αλαθέξεη φηη κφλν 35% ησλ εηαηξεηψλ 

ζηελ Δπξψπε εθαξκφδνπλ ηα ςπρνκεηξηθά ηεζη ζηε δηαδηθαζία επηινγήο πξνζσπηθνχ. 

Πάλησο, είλαη γεγνλφο φηη ηα ςπρνκεηξηθά ηεζη κπνξνχλ λα δψζνπλ κηα αληηθεηκεληθή 

εηθφλα γηα ηνλ ππνςήθην ππάιιειν εθφζνλ θπζηθά, ζρεδηαζηνχλ θαη θαηαζθεπαζηνχλ 

απφ εηδηθνχο επηζηήκνλεο, έηζη ψζηε λα κελ επεξεάδνληαη απφ ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ. Σα θέληξα επηινγήο είλαη άιιε κηα κέζνδνο 

επηινγήο πξνζσπηθνχ, ε νπνία ζεσξείηαη θη απηή ην ίδην αμηφπηζηε κε ηε ζπλέληεπμε θαη 

ηα ςπρνκεηξηθά ηεζη. Όηαλ ν ππνςήθηνο επηζθεθηεί έλα θέληξν επηινγήο δνθηκάδεηαη ζε 

κηα ζεηξά απφ δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο, πνπ απνηεινχλ ζπλδπαζκφ κεζφδσλ. Γηα 

παξάδεηγκα έλαο ππνςήθηνο κπνξεί λα ππνβιεζεί ζε ςπρνκεηξηθά ηεζη, ππνδπφκελνο 
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δηάθνξνπο ξφινπο, ζπλέληεπμε αιιά θαη ζε αζθήζεηο πξνζνκνίσζεο θαηαζηάζεσλ. 

΢ηελ Διιάδα απηή ε κέζνδνο δελ εθαξκφδεηαη ηφζν, αιιά είλαη κηα απφ ηηο πιένλ 

δηαδεδνκέλεο κεζφδνπο επηινγήο πξνζσπηθνχ ζην εμσηεξηθφ θαη κάιηζηα ζεσξείηαη θαη 

απφ ηηο πην αμηφπηζηεο θαη απνηειεζκαηηθέο. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη δε βαζίδεηαη κφλν ζε 

κηα κέζνδν αμηνιφγεζεο ησλ ππνςεθίσλ, αιιά αληίζεηα ιεηηνπξγεί αθξηβψο, επεηδή 

ζπλδπάδεη ηε δπλαηφηεηα λα αμηνινγεζεί ν ππνςήθηνο κε δηάθνξεο κεζφδνπο επηινγήο 

θαη έηζη λα δηαζθαιίδεηαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν, φηη ε ππνςήθηνο απηφο είλαη ν 

πιένλ θαηάιιεινο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε κέζα ζηελ επηρείξεζε (Dale, 2005). 

Πξνεγνπκέλσο αλαθέξζεθαλ επηά ζηάδηα επηινγήο πξνζσπηθνχ κέζα ζε κηα 

επηρείξεζε, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηε Γηνίθεζε Αλζξψπηλσλ Πφξσλ, γεληθά. Θα ήηαλ 

φκσο ρξήζηκν λα ξίμνπκε κηα ζχληνκε καηηά θαη ζηα ζηάδηα ζηξαηνιφγεζεο θαη 

επηινγήο ππαιιήισλ ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ηα νπνία είλαη επίζεο επηά θαη είλαη 

ηδηαίηεξα ρξήζηκα θαη ίζσο απνιχησο απαξαίηεηα, φηαλ θάπνηα επηρείξεζε επηζπκεί λα 

έρεη ηα πην απνηειεζκαηηθά άηνκα ζηηο πην θαηάιιειεο ζέζεηο. Απηφ είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ, φπσο είλαη πξνθαλέο, ζε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεο, φπσο είλαη απηή 

πνπ δηαλχνπκε, δηφηη ην ζσζηφ άηνκν ζηελ θαηάιιειε ζέζε κπνξεί λα σζήζεη ηελ 

επηρείξεζε λα εληαρζεί ζην ζσζηφ δξφκν, λα βγεη απφ ην αδηέμνδν πνπ κπνξεί λα έρεη 

βξεζεί θαη λα ιεηηνπξγήζεη θαη πάιη νκαιά θαη ρσξίο πξνβιήκαηα. Σα ζηάδηα απηά είλαη 

ηα εμήο:  

1. Ζ επηρείξεζε πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη ηελ αλάγθε πνπ έρεη, ψζηε λα θάλεη πξφζιεςε 

ελφο λένπ ππαιιήινπ.  

2. ΢ηε ζπλέρεηα, ε επηρείξεζε πξέπεη λα θάλεη αλάιπζε ηεο εξγαζίαο.  

3. Έπεηηα, ζα πξέπεη λα πξνζειθχζεη ηνπο ππνςεθίνπο.  

4. ΢ηε ζπλέρεηα, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα πεξάζεη ζην ζηάδην ηεο πξνεπηινγήο 

ππνςεθίσλ.  

5. Μεηά έξρεηαη ην ζηάδην ηεο επηινγήο ηνπ ππνςεθίνπ.  

6. Έπεηηα έξρεηαη ν δηνξηζκφο ηνπ ππνςεθίνπ ζηελ επηρείξεζε.  

7. Σέινο, ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα θάλεη ζηξαηνιφγεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ (Dale, 2005). 

Πξψηα απ΄ φια ζα πξέπεη λα γίλεη ε αλάιπζε εξγαζίαο απφ ηελ επηρείξεζε, γηα λα 

δηαπηζησζεί φηη πξάγκαηη ππάξρεη ε αλάγθε γηα ηελ πξφζιεςε λένπ πξνζσπηθνχ. Δίλαη 

πηζαλφ, κεηά ηελ αλάιπζε εξγαζίαο ε επηρείξεζε λα αληηιεθζεί φηη ηειηθά δελ έρεη 

αλάγθε απφ λέν πξνζσπηθφ, αιιά ην κφλν πνπ ρξεηάδεηαη είλαη λα θάλεη κηα 

αλαθαηαλνκή εξγαζίαο ζην ππάξρνλ πξνζσπηθφ. Αλ ε επηρείξεζε δηαπηζηψζεη φηη 

ρξεηάδεηαη λέν πξνζσπηθφ, ηφηε ζα πξέπεη λα γίλεη κηα αλάιπζε ηεο εξγαζίαο, πνπ ζα 

πεξηιακβάλεη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ν ππνςήθηνο γηα λα αλαιάβεη ηε 

ζπγθεθξηκέλε ζέζε, ηηο θχξηεο αξκνδηφηεηεο πνπ ζα έρεη ν λένο ππάιιεινο θαη ηέινο ηελ 

εθπαίδεπζε πνπ ζα πξέπεη λα ιάβεη, γηα λα κπνξέζεη λα θαιχςεη ηε ζέζε φζν ην 
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δπλαηφλ θαιχηεξα. Ζ αλάιπζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο φκσο, πέξα απφ απηά, ζα βνεζήζεη 

ηελ επηρείξεζε λα δηαιέμεη ηνλ θαηάιιειν ππάιιειν ή λα δηαπηζηψζεη αλ έρεη επηιέμεη 

ηνλ θαηαιιειφηεξν ππνςήθην γηα ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε (Dale, 2005). ΢ηε ζπλέρεηα, ε 

επηρείξεζε ζα πξέπεη λα πξνρσξήζεη ζην επφκελν ζηάδην, πνπ είλαη ε πξνζέιθπζε 

ππνςεθίσλ. ΢ε απηφ ην ζεκείν ε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα επηιέμεη, εάλ θάπνην μέλν 

γξαθείν ζα θάλεη ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ εχξεζε ηνπ θαηάιιεινπ 

ππνςήθηνπ ή εάλ ε επηρείξεζε ζα πξνζθχγεη ζηε ιχζε ηεο εζσηεξηθήο θάιπςεο ηεο 

ζέζεο, κε ηελ πξνψζεζε θάπνηνπ ππνςεθίνπ, πνπ εξγάδεηαη ήδε κέζα ζηελ 

επηρείξεζε. ΢ην επφκελν ζηάδην ηεο πξνεπηινγήο ησλ ππνςεθίσλ ε επηρείξεζε ζα 

πξέπεη λα δηαιέμεη ηνπο ππνςήθηνπο εθείλνπο πνπ θξίλεη φηη είλαη αθαηάιιεινη γηα ηε 

ζέζε εξγαζίαο θαη ζηε ζπλέρεηα, ε επηρείξεζε επηιέγεη ηνλ θαηάιιειν ππνςήθην κεηά 

απφ κηα ζεηξά δηαδηθαζηψλ επηινγήο, φπσο αλαθέξζεθαλ πην πξηλ (ζπλέληεπμε, 

ςπρνκεηξηθά ηεζη, θέληξα επηινγήο θα). Σέινο, φηαλ ε επηρείξεζε θαηαιήμεη ζηνλ  

θαηάιιειν ππνςήθην, ηφηε εθείλνο δηνξίδεηαη θαη ππνγξάθεη ηε ζχκβαζε εξγαζίαο ηνπ. 

Γελ ζα πξέπεη θπζηθά λα παξαβιέςνπκε ην ζηάδην ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ λένπ 

ππαιιήινπ, φπνπ κηα νκάδα είλαη ππεχζπλε γηα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ ππνςεθίνπ πάλσ 

ζην αληηθείκελν ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο (Dale, 2005). 

 

 

Κεθάιαην 2 

Σνπξηζκόο 

 

2.1 Γπλαίθα θαη ηνπξηζηηθά επαγγέικαηα 

 

Ο ηνπξηζκφο παξέρεη επθαηξίεο επίζεκεο θαη άηππεο απαζρφιεζεο ζηηο γπλαίθεο, ιφγσ ησλ 

πνιχπινθσλ αιπζίδσλ αμίαο θαη ζπκβνιήο ζηελ επξχηεξε νηθνλνκία. Οη ζέζεηο εξγαζίαο 

ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα είλαη επέιηθηεο θαη δηαηεινχληαη απφ νπνηνδήπνηε ρψξν. Απνηειεί 

έλαλ ηνκέα πξφθιεζε γηα ην γπλαηθείν θχιν. Οη γπλαίθεο ζπλήζσο θαηαιακβάλνπλ ρακειέο 

ζέζεηο, κε κηθξέο απνδνρέο θαη ζε επηζθαιείο ζέζεηο ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία. Ο 

ηνπξηζηηθφο ηνκέαο είλαη θαηά βάζε κηα ελαζρφιεζε επνρηαθή θαη θπκαίλεηαη αλάινγα κε 

ηελ ηνπξηζηηθή θηλεηηθφηεηα. Ζ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο γπλαίθαο ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία 

επηρεηξεκαηηθά απνδεηθλχεη κηα ηάζε εμίζσζεο ηεο δηαθπιηθήο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηελ 

απφξξηςε ηεο άπνςεο φηη ε γπλαίθα απνηειεί ρεηξαθεηεκέλν νλ. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε ηζφηεηα 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζπκβάιιεη ζηελ ζπλνιηθή πνηφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ επαγγέικαηνο, 

κε ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηελ θεξδνθνξία θαη ζηελ γεληθφηεξε πνηφηεηα φισλ ησλ πηπρψλ 

ηεο βηνκεραλίαο. Παξφιν πνπ ππάξρεη άγλνηα σο πξνο πνιιέο ζεκαληηθέο θαη ζαθείο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ γπλαηθεία δξαζηεξηφηεηα ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν, σζηφζν 
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θαίλεηαη φηη αμίδεη ε γπλαηθεία επέλδπζε ζηνλ ηνκέα απηφ. Παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ζην 

γπλαηθείν θχιν λα ζπκκεηέρνπλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα θαη ζηελ 

αλάιεςε εγεηηθψλ ζέζεσλ πνπ ζε άιινπο ηνκείο θαζίζηαηαη δχζθνιν. Οη γπλαίθεο ζηνλ 

ηνπξηζηηθφ ηνκέα εμαθνινπζνχλ λα ακείβνληαη ειάρηζηα θαη λα ππνεθπξνζσπνχληαη.   

 

Σα γεληθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γπλαηθείαο ηνπξηζηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αλαθέξνληαη 

αθνινχζσο:   

 

1. Οη γπλαίθεο απνηεινχλ έλα κεγάιν πνζνζηφ ηνπ ηνπξηζηηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

2. Οη γπλαίθεο εθπξνζσπνχληαη ζε ιεηηνπξγία θαη επίπεδν ζέζεο εξγαζίαο γξαθείνπ 

θαη αληηπξνζσπεχνληαη αλεπαξθψο ζηα επαγγεικαηηθά επίπεδα. 

3. Οη γπλαίθεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ έρνπλ 10% - 15% ιηγφηεξν νηθνλνκηθφ θέξδνο 

απφ ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

4. Ο ηνκέαο ηνπ ηνπξηζκνχ έρεη ζρεδφλ δηπιάζηεο γπλαίθεο εξγνδφηεο ζπγθξηηηθά κε 

άιινπο ηνκείο. 

5. Έλαο ζηνπο πέληε ππνπξγνχο ηνπξηζκνχ ζε φιν ηνλ θφζκν είλαη γπλαίθεο. 

6. Οη γπλαίθεο απνηεινχλ πςειφηεξν πνζνζηφ ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ ζηνλ 

ηνπξηζκφ απφ φ,ηη ζε άιινπο ηνκείο. 

7. Έλαο κεγάινο αξηζκφο ηεο κε ακεηβφκελεο εξγαζίαο ηεο γπλαίθαο αθνξά ζε 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

 

Ζ Λαηηληθή Ακεξηθή έρεη ην πςειφηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ εξγνδνηψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ 

ηνπξηζκνχ, αγγίδνληαο ην δηπιάζην ζπγθξηηηθά κε άιινπο επαγγεικαηηθνχο ηνκείο. ΢ηε 

Νηθαξάγνπα θαη ηνλ Παλακά πάλσ απφ ην 70% ησλ εξγνδνηψλ ηνπ ηνκέα απηνχ είλαη 

γπλαίθεο, ελψ ζε άιινπο ηνκείο θαηαιακβάλεη κφιηο ην 20% ησλ γπλαηθψλ εξγνδνηψλ. Σν 

πνζνζηφ απηφ ππάξρεη κφλν ζε απηέο ηηο πεξηνρέο, θαζψο εκθαλίδεηαη κε πνιχ κηθξφηεξν 

ζε άιιεο ρψξεο, κε ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηελ Αζία. Δλψ ζηελ Ηλδνλεζία, ηε 

Μαιαηζία, ηηο Φηιηππίλεο θαη ηελ Σατιάλδε πεξηζζφηεξν απφ ην ήκηζπ ησλ ηνπξηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ δηεπζχλνληαη απφ γπλαίθεο, ζην Παθηζηάλ, ζην Ηξάλ θαη ηηο Μαιδίβεο δελ 

εληνπίδεηαη θακία γπλαίθα εξγνδφηεο ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Δπνκέλσο, ν ηνπξηζκφο 

δηαζθαιίδεη ηζρπξέο δπλαηφηεηεο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο.   

http://www2.unwto.org 
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2.2 Η ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

΢χκθσλα κε ηελ Διίλα ΢αθθά, (Assistant Chief Editor), ηε ζεκεξηλή επνρή ε αγνξά 

εξγαζίαο είλαη έλαο καξαζψληνο θαη νη επίδνμνη εξγαδφκελνη  πξέπεη λα είλαη ηαπηφρξνλα 

δξνκείο ηαρχηεηαο θαη αληνρήο, πξάγκα εμφρσο ζπάλην θαη δχζθνιν. Παξ‟ φια απηά 

απαξαίηεην. ΢ε απηήλ ηελ ήδε δχζθνιε θαηάζηαζε, ε ζέζε ηεο γπλαίθαο δπζρεξαίλεηαη 

αθφκα πεξηζζφηεξν, φζν θη αλ θάηη ηέηνην δε δηθαηνινγείηαη, εηδηθά ζηε ζεκεξηλή θνηλσλία. Οη 

γπλαίθεο δελ αληηκεησπίδνπλ πεξηζζφηεξεο δπζθνιίεο πξφζιεςεο ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο, 

αιιά δπζθνιίεο αλέιημεο θαη πξναγσγήο ζην ρψξν εξγαζίαο, ελψ αθφκα είλαη θαλεξφ ην 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ηνπο ζε νξηζκέλεο ζέζεηο. Απηά ηα θαηλφκελα αθνξνχλ πνιινχο 

θιάδνπο θαη πνιιέο πεξηπηψζεηο. 

 

΢χκθσλα κε ηελ International Business Report ηεο Grant Thornton, ζην ρψξν ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ζε δηνηθεηηθέο νκάδεο  παγθνζκίσο έρεη απμεζεί 

κφιηο 1% ην ηειεπηαίν έηνο, απφ 24% ην 2016 ζε 25% ην 2017. ΢ηελ Διιάδα ζπγθεθξηκέλα, 

παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ γπλαηθψλ ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο, απφ 

27% ζε 20% θέηνο, πξάγκα πνπ θαηαηάζζεη ηε ρψξα καο ζηηο ηειεπηαίεο δέθα ρψξεο ηεο 

ιίζηαο. Σαπηφρξνλα, ην ζπγθεθξηκέλν πνζνζηφ είλαη ην ρακειφηεξν πνζνζηφ πνπ έρεη 

ζεκεηψζεη ε Διιάδα απφ ην 2011. Σν κφλν ζεηηθφ ζηνηρείν ηεο έξεπλαο είλαη φηη κεηψζεθε 

θαηά 2% ην πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δελ απαζρνινχλ θαζφινπ γπλαίθεο, ην νπνίν 

πιένλ αλέξρεηαη ζην 27% πνπ είλαη πνιχ ρακειφηεξν ηνπ παγθφζκηνπ κέζνπ φξνπ πνπ 

αλέξρεηαη ζην 34%. 

 

΢ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, νη ζέζεηο πνπ θαηαιακβάλνληαη απφ γπλαίθεο είλαη ζρεδφλ 

πξνθαζνξηζκέλεο θαη θηάλνπλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν επίπεδν. Οη γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ 

πάλσ απφ ην 70% ησλ ζέζεσλ ζηνπο θιάδνπο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ησλ 

βηβιηνζεθψλ, ησλ θνηηεηηθψλ ππνζέζεσλ, ηεο παλεπηζηεκηαθήο έξεπλαο θαη ησλ δεκφζησλ 

ζρέζεσλ. Αληίζεηα, νη άληξεο ειέγρνπλ ηα ρξήκαηα, ηα θηίξηα θαη ηα ζπκβφιαηα εξεπλψλ. ΢ηε 

Μεγάιε Βξεηαλία, κφιηο ην 1/5 ησλ παλεπηζηεκίσλ δηνηθνχληαη απφ γπλαίθα πξχηαλε, παξ‟ 

φιν πνπ ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ αλαιακβάλνπλ δηνηθεηηθά θαζήθνληα έρεη απμεζεί 

απφ ην 2013 έσο ην 2016 θαηά 29%. Χζηφζν, νη αιιαγέο δελ είλαη ηφζν εκθαλείο. Ση 

ζηακαηά, επνκέλσο, ηθαλφηαηεο γπλαίθεο απφ ην λα αλαιακβάλνπλ εγεηηθέο ζέζεηο; 
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Έλαο πξσηαξρηθφο ιφγνο είλαη ε πίεζε πνπ πξνέξρεηαη απφ ην αλδξηθφ θχιν. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, νη γπλαίθεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ θαξηέξα ηνπο θαη ζέηνπλ πςεινχο 

ζηφρνπο ζεσξνχληαη ζπρλά ππεξθηιφδνμεο. Αθφκα, πνιχ ζπρλά ηνπο αζθείηαη πίεζε λα 

επηιέμνπλ ζέζεηο θαη λα αλαιάβνπλ θαζήθνληα πνπ επηθεληξψλνληαη ζηε δηδαζθαιία θαη ζε 

ζπλαθή αληηθείκελα, γηαηί είλαη πην εχθνιν λα ζπκκνξθσζνχλ ζηηο ππνδείμεηο πνπ ηνπο 

γίλνληαη ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο, νη νπνίνη πηζαλφηαηα 

ζα αξλεζνχλ. Έλαο αθφκε ζεκαληηθφο ιφγνο είλαη νη 

πνιιέο ψξεο εξγαζίαο. 

 

Πνιιέο γπλαίθεο πξέπεη λα ηζνξξνπήζνπλ κεηαμχ 

νηθνγελεηαθήο θαη εξγαζηαθήο δσήο θαη γηα λα ην 

θαηαθέξνπλ απηφ πξέπεη λα κεηψζνπλ ηηο ψξεο εξγαζίαο 

ηνπο, πξάγκα πνπ ηηο απνκαθξχλεη πνιχ ζπρλά απφ ην 

λα δηεθδηθήζνπλ κία πςειφηεξε ζέζε. Δπηπιένλ, 

εμέρνπζα ζεκαζία ζηε δηαδηθαζία αλέιημεο ελφο 

εξγαδφκελνπ έρεη ε αλαγλψξηζε ησλ εγεηηθψλ ηνπ ηθαλνηήησλ. Οη γπλαίθεο πνιχ ζπρλά 

ζεσξείηαη φηη ππνιείπνληαη ζε εγεηηθέο ηθαλφηεηεο ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο, θάηη ην νπνίν είλαη μεθάζαξα κία πξνθαηάιεςε, ε νπνία πξέπεη λα θαηαξξηθζεί. ΢ε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο εθηηκάηαη πεξηζζφηεξν ε απηνπεπνίζεζε ζε ζρέζε κε ηελ 

απηνεπίγλσζε θαη πξνηηκνχληαη ηα γξήγνξα θαη εχθνια απνηειέζκαηα απφ κία δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ πνπ δηαξθεί πεξηζζφηεξν θαη ιακβάλεη ππφςε θαη ηηο απφςεηο ηεο 

κεηνςεθίαο. 

 

 

Έλα αθφκε θιέγνλ δήηεκα, πνπ είλαη άξξεθηα ζπλπθαζκέλν κε ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, απνηειεί ην κηζζνινγηθφ ράζκα. ΢ην ρψξν ηεο παλεπηζηεκηαθήο 

εθπαίδεπζεο ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα πνπ δεκνζίεπζε ην CUPA-HR, νη 

γπλαίθεο ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο θεξδίδνπλ 80 cents αλά δνιάξην ζπγθξηηηθά κε ηνπο άληξεο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο. Ζ δηαθνξά απηή έρεη κεησζεί θαηά 3 cents απφ ην 2001. Ζ κηζζνινγηθή 

δηαθνξά κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ θαηλφηαλ λα κεηψλεηαη πην γξήγνξα θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο δεθαεηίαο 2000-2010, ε νηθνλνκηθή θξίζε, φκσο, είρε επηπηψζεηο θαη ζε απηφλ ηνλ 

ηνκέα. 

Σν 2016, νη γπλαίθεο θαηείραλ πεξίπνπ ην 50% ησλ δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ, αιιά ην πνζνζηφ 

ησλ γπλαηθψλ κεηψλεηαη δξακαηηθά, φηαλ πξφθεηηαη γηα ζέζεηο απμεκέλνπ θχξνπο, νη νπνίεο 

είλαη παξαδνζηαθά ζπλδεδεκέλεο κε πςειφηεξνπο κηζζνχο. Χζηφζν, ε έξεπλα απνθαιχπηεη 
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έλα ελδηαθέξνλ δεδνκέλν. ΢ηηο πςειφηεξεο ζέζεηο, φπνπ νη γπλαίθεο απνηεινχλ ηε 

κεηνςεθία, νη γπλαίθεο πνπ θαηέρνπλ απηέο ηηο ζέζεηο, απνιακβάλνπλ κηθξφηεξεο 

κηζζνινγηθέο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε ηνπο άληξεο, ελψ ζε κεξηθέο ζέζεηο πιεξψλνληαη θαη 

πεξηζζφηεξν απφ απηνχο. Πξφθεηηαη, ζηελ νπζία, γηα κία πξνζπάζεηα λα εληζρπζεί ε 

γπλαηθεία παξνπζία ζε ζέζεηο, φπνπ ππνεθπξνζσπνχληαη, πιεξψλνληάο ηεο πεξηζζφηεξν. 

Όκσο ε πξνζπάζεηα απηή δελ αθνξά φιεο ηηο ζέζεηο θη φιεο ηηο πεξηπηψζεηο. 

Μπνξεί ηα παξαπάλσ ζηνηρεία λα αθνξνχλ ηηο ΖΠΑ, ε θαηάζηαζε, φκσο, ζηελ Διιάδα δελ 

είλαη πην επράξηζηε. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat, ε κηζζνινγηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ 

δχν θχισλ θηάλεη ην 15%, ελψ ε δηαθνξά ησλ ζπλνιηθψλ απνδνρψλ αλέξρεηαη ζην 45,2%, 

ηελ ψξα πνπ ν επξσπατθφο κέζνο φξνο βξίζθεηαη ζην 41,1%, θαη ιακβάλεη ππφςε ηξία 

κεηνλεθηήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο: α) ρακειφηεξεο σξηαίεο απνδνρέο, β) 

ιηγφηεξεο ψξεο εξγαζίαο ζε έκκηζζεο ζέζεηο  θαη γ) ρακειφηεξα πνζνζηά απαζρφιεζεο. 

Αίηηα γηα απηή ηε δηαθνξά κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ηα εμήο: νη ζέζεηο δηνίθεζεο θαη 

επνπηείαο θαηαιακβάλνληαη θπξίσο απφ άληξεο θαη παίξλνπλ ζπρλφηεξα πξναγσγή, νη 

γπλαίθεο ζπρλά αλαιακβάλνπλ άκηζζα θαζήθνληα, φπσο ην λνηθνθπξηφ, ε θξνληίδα ησλ 

παηδηψλ ή ζπγγεληθψλ πξνζψπσλ κε απνηέιεζκα λα αλαγθάδνληαη λα κεηψζνπλ ηηο ψξεο 

εξγαζίαο ηνπο θαη ηέινο ν δηαρσξηζκφο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη γπλαίθεο πξννξίδνληαη γηα ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο θαη ππνεθπξνζσπνχληαη ζε 

άιιεο. 

Όια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία είλαη δείθηεο ηεο αδπλακίαο ηεο ζεκεξηλήο θνηλσλίαο λα 

απνδερζεί θαη λα αθνκνηψζεη ηελ εξγαζηαθή ηζφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ,  θαζψο 

ππάξρνπλ θάπνηνη παξάγνληεο πνπ αληηζηέθνληαη ζζελαξά. Χζηφζν, ζεκεηψλεηαη θάπνηα 

πξφνδνο αξγά θαη ζηαζεξά, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη είλαη ηθαλνπνηεηηθή. Απηφ πνπ 

πξέπεη λα θάλνπκε είλαη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπκε φηη βξηζθφκαζηε ζην 2017, φηη νη ζπλζήθεο 

ηεο θνηλσλίαο καο έρνπλ αιιάμεη ξηδηθά ζε πνιινχο ηνκείο θαη πιένλ ε εξγαζηαθή ηζφηεηα 

δελ ζα έπξεπε λα είλαη δεηνχκελν αιιά δεδνκέλν.  

Available from: http://citycampus.gr/ ,  (Accessed 11 Ηαλνπαξίνπ 2019) 

 

2.3 Η ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθώλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

Ηζηνξηθά, ε είζνδνο ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηαπηίδεηαη κε ηε βηνκεραληθή 

επαλάζηαζε. Ζ πξνζηαηεπηηθή εξγαηηθή λνκνζεζία θαη ηδηαίηεξα ζε φηη αθνξά ηε γπλαηθεία 

εξγαζία ζπζηεκαηνπνηήζεθε θαη αλαπηχρζεθε ζπκβάιινληαο ζεηηθά ζηελ νινέλα 

κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ ακεηβφκελε απαζρφιεζε. Σηο ηειεπηαίεο 

http://citycampus.gr/
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δεθαεηίεο ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ έρεη απμεζεί ζεκαληηθά, 

αιιάδνληαο ην ηνπίν ζην ρψξν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Οη γπλαίθεο ζήκεξα απνηεινχλ 

ην 40,7% ηνπ ζπλφινπ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο (Δ΢ΤΔ, 2009). 

Σν θαηλφκελν ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο ζηηο ζχγρξνλεο βηνκεραληθέο θνηλσλίεο, 

ζπλδέεηαη κε ηελ φιε θνηλσληθννηθνλνκηθή εμέιημε ζ‟ απηέο. Οη κεηαβνιέο ησλ θνηλσληθψλ 

αληηιήςεσλ, ηα θαηαλαισηηθά πξφηππα, νη πνιηηηθέο πξαθηηθέο πνπ πξνσζνχλ ηελ ηζφηεηα, 

ε αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα, ην πςειφηεξν επίπεδν εθπαίδεπζεο 

θαη ε επηζπκία γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ απφθαζε ηεο γπλαίθαο 

λα εληαρζεί ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη λα παξακείλεη εληφο απηήο γηα κηθξφ ή κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα (΢ηξαηεγάθε, 2006:27). Δπηπιένλ, ηα κεησκέλα πνζνζηά γνληκφηεηαο θαη ε 

δπλαηφηεηα ζπκθηιίσζεο νηθνγελεηαθήο θαη εξγαζηαθήο δσήο έρνπλ ζπκβάιεη ψζηε νη 

γπλαίθεο λα κέλνπλ ιηγφηεξν ρξφλν εθηφο αγνξάο εξγαζίαο πξνθεηκέλνπ λα ηεθλνπνηήζνπλ 

θαη λα αλαζξέςνπλ ηα παηδηά (Wirth, 2001:2-3). 

Ζ πάξνδνο ζηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ζεκαηνδνηείηαη απφ ηξεηο 

θπξίσο εμειίμεηο: α) ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ακεηβφκελε 

απαζρφιεζε, β) ηε κείσζε ηνπ δείθηε αλεξγίαο ησλ γπλαηθψλ, ν νπνίνο παξακέλεη σζηφζν 

πςειφο θαη γ) ηε ζηαδηαθή κείσζε ηνπ ράζκαηνο ζηα πνζνζηά αλδξηθήο θαη γπλαηθείαο 

απαζρφιεζεο πνπ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

θαηαιακβάλεηαη απφ γπλαίθεο. (Μνπξίθε, 2005:241) 

Πξάγκαηη, ε γπλαηθεία απαζρφιεζε ππήξμε βαζηθφο παξάγνληαο αχμεζεο ηεο 

απαζρφιεζεο ζε επίπεδν Δ.Δ. ηα ηειεπηαία ρξφληα. Σελ πεξίνδν 2000-2006 νη 

απαζρνινχκελνη ζηελ Δ.Δ. απμήζεθαλ ζρεδφλ θαηά 12 εθαηνκκχξηα εθ ησλ νπνίσλ ηα 7,5 

εθαηνκκχξηα ήηαλ γπλαίθεο. (EESC, 2009:4) ΢ηελ Διιάδα, ην 2009 ην πνζνζηφ γπλαηθείαο 

απαζρφιεζεο έθηαζε ζην 48,7% ζπγθξηλφκελν κε ην 72,5% ηεο αληξηθήο απαζρφιεζεο 

(Δ΢ΤΔ,2009) κεηψλνληαο ηε δηαθνξά κεηαμχ ησλ δχν θχισλ πνπ έθηαλε ην 35% ην 1995 

(ΗΝΔ Γ΢ΔΔ-ΑΓΔΓΤ, 2009:200). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε έληαμε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ν εθεδξηθφο 

ραξαθηήξαο απηήο ηεο έληαμεο έρεη σο ζπλέπεηα, ε γεληθή θαηάζηαζε ηνπ γπλαηθείνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ φζνλ αθνξά ηελ αλεξγία θαη ηε καθξνρξφληα αλεξγία λα είλαη αξθεηά 

πην δπζκελήο ζπγθξηηηθά κε απηή ησλ αλδξψλ. Ζ αλεξγία ησλ γπλαηθψλ αλέξρεηαη ζην 

13,4% (έλαληη 5,6 ησλ αλδξψλ), ελψ ε καθξνρξφληα αλεξγία ησλ γπλαηθψλ είλαη πεξίπνπ 11 

πνζνηηθέο κνλάδεο πςειφηεξε απφ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ (Υξίζεο, 2009:63).  

Δμάιινπ, απφ άπνςε πνηφηεηαο απαζρφιεζεο, απηφ πνπ ραξαθηεξίδεη ηε γπλαηθεία εξγαζία 

είλαη ε εθηεηακέλε δηάδνζε ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο. Οη ζρέζεηο εξγαζίαο απηνχ ηνπ 
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ηχπνπ έρνπλ ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρακειήο ακνηβήο, ηεο πεξηνξηζκέλεο αζθάιηζεο θαη ηεο 

έιιεηςεο πξννπηηθήο γηα θαξηέξα. ΢πλεπψο, ε κεξηθή απαζρφιεζε βειηηψλεη κφλν 

πνζνηηθά θαη φρη πνηνηηθά ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. ΢ηελ αλσηέξσ 

θαηάζηαζε, έξρεηαη λα πξνζηεζεί θαη ν πξνζσξηλφο ραξαθηήξαο ηεο γπλαηθείαο 

απαζρφιεζεο. Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

είλαη θαηά πξνζέγγηζε 50% πςειφηεξν απφ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ ( ΗΝΔ 

Γ΢ΔΔ-ΑΓΔΓΤ, 2009:202).  

Παξά ηελ αλακθηζβήηεηε πξφνδν πνπ έρεη ζπληειεζηεί, ε αγνξά εξγαζίαο εμαθνινπζεί λα 

απνηειεί ηδηαίηεξα ερζξηθφ πεξηβάιινλ γηα ηηο γπλαίθεο. Οη δηαθνξέο ζηα πνζνζηά 

απαζρφιεζεο ηεο αλεξγίαο θαζψο θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο 

απνδεηθλχνπλ φηη πθίζηαληαη δηαθνξέο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ φζνλ αθνξά ηελ 

πνηφηεηα θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Ζ αληζφηεηα ζηε βάζε ηνπ θχινπ είλαη αθφκε εκθαλήο 

ζην ρψξν εξγαζίαο θαζψο είλαη βαζηά ξηδσκέλε ζηηο θνηλσληθέο αληηιήςεηο θαη έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα ηελ ππνηίκεζε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο. 

 

 

 2.4 Η γπλαηθεία εξγαζία ζηνλ ηνπξηζηηθό ηνκέα 

Ζ έξεπλα δείρλεη φηη ν ηνπξηζκφο ζπρλά παξέρεη λέεο ζεκαληηθέο πεγέο εηζνδήκαηνο θαη 

απαζρφιεζεο γηα ηηο γπλαίθεο (Castelberg – Koulma 1991, Ηαθσβίδνπ 1991, Καζηκάηε, 

Θαλνπχινπ, Σζάξηαο 1995, Leontidou 1994, Μαλψινγινπ 1990, Stott 1985, Σζάξηαο 1989, 

Σζάξηαο 1991α, Σζάξηαο 1991β, Υαξαιακπνπνχινπ – Παπαζηαχξνπ 1985). Σν γεγνλφο 

απηφ έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζηηο δσέο ησλ γπλαηθψλ νη νπνίεο δελ απνιάκβαλαλ 

αλέθαζελ ην δηθαίσκα πξφζβαζεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Βέβαηα νη επθαηξίεο γηα εξγαζία 

ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα ηείλνπλ λα πεξηνξίδνληαη ζηα είδε εθείλα ηεο εξγαζίαο πνπ 

αμηνινγνχληαη σο πνιηηηζκηθά «θαηάιιεια» γη‟ απηέο. Έηζη νη εξεπλεηέο έρνπλ ζηξαθεί 

ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη θαλφλεο ηεο ζεμνπαιηθφηεηαο ελδέρεηαη λα πεξηνξίδνπλ 

ηελ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο, λα επηδξνχλ ζηελ θνηλσληθφηεηά ηνπο κε 

ηνπο ηνπξίζηεο θαη λα θαζνξίδνπλ ην είδνο ηεο εξγαζίαο θαη ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ πνπ 

ηνπο αξκφδεη λα εκπιέθνληαη (Scott 1997). Οη έξεπλεο θαηαιήγνπλ ζηα εμήο ζπκπεξάζκαηα:  

 Ζ κηθξήο θιίκαθαο, ηνπηθά ειεγρφκελε, ηνπξηζηηθή αλάπηπμε παξέρεη ζεκαληηθέο 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο γηα ηηο γπλαίθεο δηφηη νη κηθξέο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο 

απνηεινχλ ζπλέρεηα ηεο νηθνγελεηαθήο νηθίαο ε δηαρείξηζή ηνπο πξνζιακβάλεηαη σο 

επέθηαζε ησλ νηθηαθψλ ηνπο θαζεθφλησλ.  
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 Οη γπλαίθεο, απφ ηε ζηηγκή πνπ ζπλεηζθέξνπλ κε ην εηζφδεκα ηνπο ζηνπο πφξνπο 

ηεο νηθηαθήο νκάδαο, θεξδίδνπλ γφεηξν θαη αλαγλψξηζε. 

 Καζψο απμάλεηαη ην εηζφδεκά ηνπο απνθηνχλ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηηο 

δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ ζην λνηθνθπξηφ θαζψο θαη πξφζβαζε ζην δεκφζην 

ρψξν. 

Οη εξγαδφκελεο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα γεληθά εκθαλίδνπλ εηεξνγέλεηα θαη δελ πξέπεη λα 

παξνπζηάδνληαη σο νκνηνγελήο ή αδηαθνξνπνίεηε θνηλσληθή θαηεγνξία. Έρνπλ ζπλήζσο 

δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο θαη πθίζηαληαη δηαθνξεηηθνχο πεξηνξηζκνχο. Σα αθαδεκατθά 

πξνζφληα θαη ε επαγγεικαηηθή εκπεηξία πνπ ελδέρεηαη λα έρνπλ πνιιέο απφ ηηο 

εξγαδφκελεο ηηο σζνχλ λα αλαδεηνχλ ζέζεηο εξγαζίαο αλάινγεο απφ άπνςε ακνηβήο, 

επζπλψλ, δεμηνηήησλ θαη εθπαίδεπζεο. Οη γπλαίθεο φκσο πνπ αζρνινχληαη σο απιέο 

εξγαδφκελεο ή ζπκβνεζνχληα κέιε ζηελ νηθνγελεηαθή επηρείξεζε δελ πξνσζνχλ ηα αηνκηθά 

νηθνλνκηθά ηνπο ζπκθέξνληα, αιιά ππεξεηνχλ νηθνλνκηθέο ζηξαηεγηθέο ηνπ λνηθνθπξηνχ. Οη 

νηθνλνκηθέο ελαζρνιήζεηο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνπξηζκφ, ε ζρέζε ηνπο κε ηελ ηδηνθηεζία 

κέζσ ηνπ ζεζκνχ ηεο πξνίθαο, ηα πξφηππα ηνπ γάκνπ θαη ηεο κεηαγακήιηαο εγθαηάζηαζεο 

πνπ επεξεάζηεθαλ απφ ηελ είζνδφ ηνπο ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά εξγαζίαο, έζεζαλ ηνπο 

φξνπο γηα πνηθίιεο αιιαγέο ζε ελδν-νηθηαθφ θαη δηα-νηθηαθφ επίπεδν (Galani Moutafi 1993, 

Galani Moutafi 1994, Stott 1982). Χζηφζν νη αιιαγέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηελ 

νηθνλνκηθή θαη νηθηαθή δσή ησλ γπλαηθψλ δελ ζπλνδεχηεθαλ απφ αλάινγεο ηδενινγηθέο 

κεηαβνιέο, νχηε άιιαμαλ ν θαηακεξηζκφο εξγαζίαο ζηα λνηθνθπξηά θαη νη πνιηηηζκηθέο 

αληηιήςεηο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε γπλαηθεία ηαπηφηεηα.  

Οη νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, πνπ παξακέλνπλ ζηαζεξά „„επζχλε‟‟ θαη „„ππνρξέσζε‟‟ ηεο 

γπλαίθαο δελ κπνξνχλ εχθνια λα ζπλδπαζηνχλ κε δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

απαζρφιεζεο ζηνλ ηνπξηζκφ: ηελ επνρηθφηεηα θαη ηε γεσγξαθηθή κεηαθίλεζε. Οη γπλαίθεο 

θαηαιήγνπλ λα επηιέγνπλ κηα εξγαζία πνπ λα ηνπο εμαζθαιίδεη ζηαζεξφηεηα ή ειεγρφκελα 

σξάξηα ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο πνιιαπιέο ππνρξεψζεηο ηνπο.  

Οη εζσηεξηθέο δηαθνξνπνηήζεηο ζηε δηάξζξσζε ηεο ππνδνκήο ησλ ηνπξηζηηθψλ 

θαηαιπκάησλ είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

απαζρφιεζεο γεληθά θαη εηδηθφηεξα ηεο γπλαηθείαο ηα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα. Ζ θπξηφηεξε 

δηαθνξνπνίεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ αικαηψδε αλάπηπμε ησλ ηχπσλ θαηαιπκάησλ πνπ 

απαηηνχλ πνιχ κηθξφηεξν ζπληειεζηή εξγαζίαο απφ ηα θιαζηθνχ ηχπνπ θαηαιχκαηα 

(μελνδνρεία). Απνηέιεζκα απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ είλαη ε ζηαζηκφηεηα ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

εηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ ζηα πάζεο θχζεσο μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα, ελψ, αληίζεηα, 

ππάξρεη κηα αχμεζε ηφζν ηεο αλεηδίθεπηεο εξγαζίαο, φζν θαη ηεο πεξηζηαζηαθήο, κεξηθήο ή 

θαη ηεο άηππεο εξγαζίαο. Έλα πνιχ πςειφ πνζνζηφ απηνχ ηνπ είδνπο ηεο απαζρφιεζεο 
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ζηνλ ειιεληθφ ηνπξηζηηθφ ηνκέα θαιχπηεηαη απφ γπλαίθεο. Ζ δηρνηφκεζε πνπ πξνθχπηεη 

νδεγεί (ηδηαίηεξα ζηα μελνδνρεία) ζε κηα θαηά θχιν θαηαλνκή ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ε νπνία 

απνθιείεη νπζηαζηηθά ηηο γπλαίθεο απφ ηηο πςειέο επαγγεικαηηθέο ζέζεηο.  

Έλα πξψην ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηαιήγνπλ νη έξεπλεο είλαη φηη νη γπλαίθεο εκθαλίδνπλ 

κηα αλνδηθή ηάζε ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ απαηηνχλ εηδηθή κφξθσζε θαη εκπεηξία (ηκήκα 

ππνδνρήο θαη εμππεξέηεζεο πειαηψλ, νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, θνπδίλα). Παξάιιεια, φκσο, 

ε παξνπζία ηνπο είλαη ζαθψο ππνβαζκηζκέλε ζηηο ζέζεηο πξντζηακέλσλ θαη δηεπζπληψλ 

ηκεκάησλ. Δπίζεο, έρνπλ δεκηνπξγεζεί ζέζεηο απαζρφιεζεο θαζαξά «γπλαηθείεο» 

(θακαξηέξεο, θαζαξίζηξηεο). Παξαηεξείηαη δειαδή έλαο ζαθήο δηαρσξηζκφο θαηά θχιν ζηηο 

ζέζεηο εξγαζίαο ζηα μελνδνρεία, αλ θαη δηαθαίλνληαη ζαθείο ηάζεηο βειηίσζεο απηήο ηεο 

θαηάζηαζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε λνκνζεζία. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή εκθαλίδεηαη ε παξνπζία 

ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζην ρψξν ησλ ελνηθηαδφκελσλ δσκαηίσλ. Απηή ε ηδηαίηεξε 

κνξθή απηναπαζρφιεζεο ζπλδπάδεη αθελφο ηε κηθξνχ κεγέζνπο νηθνγελεηαθή επηρείξεζε 

θαη αθεηέξνπ ηελ παξάιιειε απαζρφιεζε ζην ζπίηη ή ζηελ αγξνηηθή εθκεηάιιεπζε. 

Απνηειεί απφ ηελ άιιε πιεπξά, έλα ηππηθφ κνληέιν ηνπξηζηηθήο επηρείξεζεο ζηελ χπαηζξν 

θαη ηδηαίηεξα ζηηο λεζησηηθέο πεξηνρέο (Kousis 1989). Σν επάγγεικα ηεο μελαγνχ είλαη 

επίζεο έλα παξαδνζηαθά „„γπλαηθείν‟‟ επάγγεικα.  

Σν γεληθφ ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο εκπεηξηθέο έξεπλεο είλαη φηη ε ζεκαληηθή 

αχμεζε ησλ εηζνδεκάησλ ησλ γπλαηθψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά εξγαζίαο 

δελ έρεη επηθέξεη ζεκαληηθή βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο απηψλ ησλ γπλαηθψλ, νχηε 

έρεη αιιάμεη δξακαηηθά ηηο ηαπηίζεηο ηνπο κε ην ρψξν ηνπ ζπηηηνχ θαη ην λνηθνθπξηφ (Νάδνπ 

2003, Stott 1979, Σζάξηαο 1993).  

 

2.5 Η παγθόζκηα εκέξα ηεο γπλαίθαο 

Ζ Παγθφζκηα Ζκέξα ηεο Γπλαίθαο γηνξηάδεηαη θάζε ρξφλν ζηηο 8 Μαξηίνπ, ζε αλάκλεζε 

κηαο κεγάιεο εθδήισζεο δηακαξηπξίαο πνπ έγηλε ζηηο 8 Μαξηίνπ ηνπ 1857 απφ εξγάηξηεο 

θισζηνυθαληνπξγίαο ζηε Νέα Τφξθε, νη νπνίεο δεηνχζαλ θαιχηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Ζ 

πξψηε Παγθφζκηα Ζκέξα ηεο Γπλαίθαο γηνξηάζηεθε ην 1909 κε πξσηνβνπιία ηνπ 

΢νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο ησλ ΖΠΑ θαη πηνζεηήζεθε δχν ρξφληα αξγφηεξα απφ ηε 

΢νζηαιηζηηθή Γηεζλή. 
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2.5.1 Η ηζηνξία ηεο 8εο Μαξηίνπ 

Ζ 8ε Μαξηίνπ νξίζηεθε ην 1977 απφ ηνλ Οξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ σο Παγθφζκηα 

Ζκέξα γηα ηα δηθαηψκαηα ηεο Γπλαίθαο θαη ηε Γηεζλή Δηξήλε. Ζ ηδέα γηα ηνλ ενξηαζκφ ηεο 

πξνέθπςε θαηά ην πέξαζκα ζηνλ 20φ αηψλα, ην νπνίν ζεκαηνδνηήζεθε απφ ηελ 

εθβηνκεράληζε, ηελ πιεζπζκηαθή έθξεμε θαη ηηο ξηδνζπαζηηθέο ηδενινγίεο. Σν έλαπζκα, 

φκσο, είρε δνζεί αηψλεο πξηλ, κε ηε Λπζηζηξάηε λα πξσηνζηαηεί ζε κηα ηδηφκνξθε 

«θεκηληζηηθή» απεξγία, πξνθεηκέλνπ λα ηειεηψζεη ν πφιεκνο ησλ αλδξψλ. Καηά ηε δηάξθεηα 

ηεο Γαιιηθήο επαλάζηαζεο νη γπλαίθεο ηνπ Παξηζηνχ δεηνχζαλ «ειεπζεξία, ηζφηεηα, 

αδειθφηεηα» ζηηο Βεξζαιιίεο. Ζ γηνξηή νπζηαζηηθά αθνξά ζηνπο αγψλεο ζπλεζηζκέλσλ 

γπλαηθψλ, πνπ κε ην ζάξξνο θαη ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηνπο έγξαςαλ ηζηνξία. ΢ηηο 

Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, νη εξγάηξηεο ζην ηνκέα ηεο πθαληνπξγίαο θαη ηνπ ηκαηηζκνχ 

θηλεηνπνηήζεθαλ ζηηο 8 Μάξηε ηνπ 1857 ζηε Νέα Τφξθε γηα ηηο απάλζξσπεο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο θαη ηνπο ρακεινχο κηζζνχο ηνπο. Ζ αζηπλνκία επηηέζεθε θαη δηέιπζε βίαηα ην 

πιήζνο ησλ ιεπθνληπκέλσλ γπλαηθψλ, φκσο ην εξγαηηθφ θίλεκα είρε ήδε γελλεζεί. Γπν 

ρξφληα αξγφηεξα, νη γπλαίθεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο θηλεηνπνηήζεηο νξγάλσζαλ ην πξψην 

εξγαηηθφ ζσκαηείν γπλαηθψλ θαη ζπλέρηζαλ ηνλ αγψλα γηα ηε ρεηξαθέηεζε ηνπο. Σν 1908 

παξέιαζαλ 15.000 γπλαίθεο ζηνπο δξφκνπο ηεο Νέαο Τφξθεο δεηψληαο ιηγφηεξεο ψξεο 

εξγαζίαο, θαιχηεξνπο κηζζνχο θαη δηθαίσκα ςήθνπ. Τηνζέηεζαλ ην ζχλζεκα «Φσκί θαη 

ηξηαληάθπιια», κε ην ςσκί λα ζπκβνιίδεη ηελ νηθνλνκηθή αζθάιεηα θαη ηα ηξηαληάθπιια ηελ 

θαιχηεξε πνηφηεηα δσήο. Ζ Ζκέξα ηεο Γπλαίθαο γηνξηάζηεθε γηα πξψηε θνξά απφ ην 

΢νζηαιηζηηθφ Κφκκα ησλ ΖΠΑ ζηηο 28 Φεβξνπαξίνπ 1909. Ο ενξηαζκφο ηεο θαζηεξψζεθε ην 

1910 κε πξφηαζε ηεο Γεξκαλίδαο ζνζηαιίζηξηαο Clara Zetkin θαηά ηε δηάξθεηα ηεο Γεχηεξεο 

Γηεζλνχο. 

Μεηά ηελ Οθησβξηαλή Δπαλάζηαζε, ε θεκηλίζηξηα Alexandra Kollontai έπεηζε ηνλ Λέληλ λα 

επηζεκνπνηήζεη ηε γηνξηή ζηε ΢νβηεηηθή Έλσζε, φκσο κέρξη ην 1965 απηή παξέκεηλε γηνξηή 

ησλ εξγαηψλ. Ζ άλνδνο ηνπ θεκηληζηηθνχ θηλήκαηνο ην 1960 αλαδσνγφλεζε ην ελδηαθέξνλ 

γηα ηελ Παγθφζκηα Ζκέξα ηεο Γπλαίθαο. 

Χζηφζν, πεξηζηαηηθά πνπ ζεκεηψλνληαη κε αθνξκή ηνλ ενξηαζκφ ηεο Ζκέξαο ηε Γπλαίθαο, 

απνδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε πξνβνιήο θαη ηίκεζεο, αλ κε ηη άιιν, ησλ αγψλσλ ησλ γπλαηθψλ. 

https://tvxs.gr/ 
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Κεθάιαην 3 

Σν θαηλόκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο 

3.1 Η γπάιηλε νξνθή 

 

Ο φξνο "Γπάιηλε νξνθή" πηνζεηήζεθε ην 1986 απφ ηνπο δεκνζηνγξάθνπο Carol Hymowitz 

θαη Timothy Schellhardt   ηεο εθεκεξίδαο The Wall Street Journal κε ζηφρν λα πεξηγξάςνπλ 

ηα ηερλεηά ή αφξαηα εκπφδηα (βαζηζκέλα ζε απφςεηο θαη πξνθαηαιήςεηο) πνπ 

επηβξαδχλνπλ ή είλαη ηθαλά λα ζηακαηήζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ γπλαηθψλ ζηηο 

αλψηεξεο θαη αλψηαηεο ζέζεηο ηεο ηεξαξρίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Ο ππνινγηζκφο ηνπ εχξνπο 

ηεο "Γπάιηλεο Οξνθήο" απνηππψλεη ην βαζκφ δπζθνιίαο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο 

πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ ηελ θαξηέξα ηνπο ζε επίπεδα αληίζηνηρα κε απηά ησλ αλδξψλ 

ζπλαδέιθσλ ηνπο (Νηεξκαλάθεο, 2004). 

Σν θαηλφκελν ηεο "Γπάιηλεο Οξνθήο" είλαη ππαξθηφ ζε φινπο ηνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο. ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ΚΔΘΗ, ζηηο επηρεηξήζεηο κε πεξηζζφηεξνπο απφ 

δέθα απαζρνινχκελνπο, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε θηάλεη ην 

36,1%, αιιά κφιηο ην 17,7% ζηηο αλψηαηεο κηζζνινγηθά θαη ηεξαξρηθά ζέζεηο εξγαζίαο 

(ζέζεηο πνπ αλήθνπλ ζην αλψηεξν 10% ηεο κηζζνινγηθήο θιίκαθαο ησλ επηρεηξήζεσλ). 

Έηζη, ν γεληθφο δείθηεο ηεο "Γπάιηλεο Οξνθήο" έρεη ηηκή 2, θαη αληίζηνηρα, ν εηδηθφο δείθηεο 

ηεο "Γπάιηλεο Οξνθήο" ή δείθηεο ηεο "Γπάιηλεο Οξνθήο" ησλ αλσηέξσλ ζηειερψλ θηάλεη 

πεξίπνπ ζην 1,4%, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηηο 

κηζζνινγηθά αλψηαηεο ζέζεηο εξγαζίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαιχπηεη κφιηο ην 49% ησλ 

αλψηαησλ ζέζεσλ εξγαζίαο απφ απηέο πνπ ηνπο αλαινγνχλ βάζεη ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε 

ζπλνιηθή απαζρφιεζε ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην εχξνο ηεο "Γπάιηλεο Οξνθήο" εκθαλίδεηαη λα απμάλεηαη φζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηηο κηθξφηεξεο 

επηρεηξήζεηο (10-49 απαζρνινχκελνη) ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηηο αλψηαηεο ζέζεηο 

εξγαζίαο θαιχπηεη πεξίπνπ ην 58% ησλ αλψηαησλ ζέζεσλ πνπ ηνπο αλαινγνχλ κε βάζε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπξφζζεηα, σο θξηηήξην 

ηεο δπλαηφηεηαο ηεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο ησλ αλσηέξσλ ζηειερψλ ζε αλψηαηεο ζέζεηο 

εξγαζίαο, θαίλεηαη φηη ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ θαιχπηεη κφλν ην 70% ησλ ζέζεσλ πνπ 

ηνπο αλαινγνχλ ζε ζρέζε κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο ησλ επηρεηξήζεσλ.  

΢ηηο κεζαίνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεηο (50-99 απαζρνινχκελνη) ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο 

νξνθήο δηεπξχλεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν, δεδνκέλνπ φηη νη γπλαίθεο θαιχπηνπλ κφιηο ην 51% 

ησλ αλψηαησλ ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ ηνπο αλαινγνχλ. Χζηφζν, ζπγθξηηηθά επλντθφηεξεο 

είλαη νη πξννπηηθέο αλέιημεο ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ, θαζψο απφ ην ζχλνιν ησλ αλψηαησλ 
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ζέζεσλ πνπ ηνπο αλαινγνχλ θαιχπηνπλ πεξίπνπ ην 80%. Σέινο, ζηηο κεγαιχηεξεο 

επηρεηξήζεηο (+100 απαζρνινχκελνη) νη δπζθνιίεο ησλ γπλαηθψλ εληείλνληαη ζε αθφκε 

κεγαιχηεξν βαζκφ, θαζψο ηα αληίζηνηρα πνζνζηά είλαη κφιηο 30% θαη 54%. 

 

 

3.2 Ση είλαη ε γπάιηλε νξνθή 

 

Ζ αληζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ εμεγεί ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ηάζε ζπγθέληξσζεο 

ηνπο ζε δηαθνξεηηθέο ζέζεηο ζηα πιαίζηα ηεο νξγαλσζηαθήο ηεξαξρίαο. Με ηελ άλνδν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ ησλ γπλαηθψλ θαη ηηο αιιαγέο ζηηο θνηλσληθέο αληηιήςεηο γηα ηνπο 

γπλαηθείνπο θαη αλδξηθνχο ξφινπο, ζεσξήζεθε φηη νη γπλαίθεο ζα εμειίζζνληαλ γξήγνξα 

ζηελ εξγαζηαθή ηεξαξρία (Wirth, 2001:11). Όκσο, ζεκαληηθά εκπφδηα, δηαθξίζεηο θαη 

αληηιήςεηο γηα ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ νηθνλνκία, ηελ πνιηηηθή θαη ηελ θνηλσλία έρνπλ 

δηακνξθσζεί θαη εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ πεγή δηαθξίζεσλ ζε βάξνο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο εμέιημεο (Νηεξκαλάθεο, 2004:1). Ζ απμαλφκελε ζπκκεηνρή ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο δελ θαηάθεξε λα νδεγήζεη ζηελ αλάιεςε ζέζεσλ επζχλεο.  

Αλ θαη νη εξγαδφκελεο γπλαίθεο θαηέρνπλ ηα ηππηθά πξνζφληα έρνπλ πεξηνξηζκέλεο 

επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο θαη παξακέλνπλ καθξηά απφ ηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο.    

 

 

3.3 Σα αίηηα ηνπ θαηλνκέλνπ 

  

Σα εκπφδηα πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ ζηαδηνδξνκία ησλ γπλαηθψλ είλαη πνιιά θαη ιακβάλνπλ 

δηάθνξεο κνξθέο. Ζ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζή ηνπο βαζίδεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ αηηηψλ 

ψζηε λα γίλνπλ θαηαλνεηέο νη ξίδεο ηνπ πξνβιήκαηνο θαη λα εληνπηζηνχλ ιχζεηο πνπ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηελ έληαζε θαη ηελ έθηαζε ησλ δπζθνιηψλ.  

Σα αίηηα ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ρσξίδνληαη ζε δχν 

θαηεγνξίεο: 

 

1. Οη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζε αηνκηθφ επίπεδν 

2. Σα νξγαλσζηαθά θαη θνηλσληθά αίηηα.  

 

΢ηελ πξψηε θαηεγνξία εληάζζνληαη δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο θηινδνμίεο ηνπ αηφκνπ, 

δειαδή ηελ επηζπκία λα αλαιάβεη δηνηθεηηθά θαζήθνληα. Ζ άπνςε απηή ππνζηεξίδεη φηη ε 

γπλαηθεία θχζε ραξαθηεξίδεηαη απφ έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο θαη δηζηαθηηθφηεηα 

απηνπξνβνιήο. Δπίζεο, νη θνηλσληθνί επηζηήκνλεο ππνζηεξίδνπλ φηη νη γπλαίθεο ζπλεηδεηά 

δελ επηδηψθνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαζψο δελ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο θαηά 
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πξψην ιφγν ζηελ θαξηέξα, φπσο νη άλδξεο (Padavic & Reskin, 2002 : 50 – 51). Ζ επηηπρία 

ησλ αλδξψλ απνδίδεηαη επηπιένλ, ζηηο κεγαιχηεξεο πξνζπάζεηεο γηα απφθηεζε γλψζεσλ 

θαη δεμηνηήησλ. Παξ‟ φια απηά ε εκπεηξία θαη ε έξεπλα δείρλνπλ φηη ε επαγγεικαηηθή 

επηηπρία είλαη ην ίδην ειθπζηηθή ηφζν γηα ηηο γπλαίθεο φζν θαη γηα ηνπο άλδξεο (Βαθφια & 

Απνζπφξε, 2007: 36-38). Απηφ απνδεηθλχεηαη άιισζηε θαη απφ ην απμεκέλν πνζνζηφ 

γπλαηθψλ, απνθνίησλ παλεπηζηεκίνπ (Wirth, 2005: 5). Δμάιινπ ην γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο 

δελ επηδηψθνπλ λα δηεθδηθήζνπλ ηέηνηεο ζέζεηο δελ ζεκαίλεη φηη δελ ελδηαθέξνληαη, αιιά 

πεξηνξίδνληαη ζεκαληηθά απφ άιινπο παξάγνληεο (Longford,1996:3). 

Αλάινγεο είλαη θαη νη θξηηηθέο πνπ έρεη δερηεί ε άπνςε φηη νη γπλαίθεο θαη νη άλδξεο κάλαηδεξ 

πηνζεηνχλ δηαθνξεηηθά ζηπι δηνίθεζεο θαη απηά επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπο. 

Οη έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη δελ πθίζηαληαη δηαθνξέο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ νχηε σο 

πξνο ην δηνηθεηηθφ ζηπι νχηε σο πξνο ηελ αληηιακβαλφκελε απφδνζε.  

Όζνλ αθνξά ηε δεχηεξε θαηεγνξία, δειαδή ηα νξγαλσζηαθά θαη θνηλσληθά αίηηα, ε ζχζηαζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ αλάινγα κε ην θχιν δηακνξθψλεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ ε νπνία ελδέρεηαη λα γίλεη ερζξηθή γηα ηα κέιε πνπ αλήθνπλ ζην 

άιιν θχιν (Βαθφια & Απνζπφξε, 2007:40-42). Έηζη, ην πνζνζηφ ησλ απαζρνινχκελσλ 

γπλαηθψλ επεξεάδεη ηελ εκθάληζε θαη δηαηήξεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο γπάιηλεο νξνθήο. ΢ε 

πεξίπησζε πνπ νη πξναγσγέο γίλνληαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο, ε πςειή 

αληηπξνζψπεπζε γπλαηθψλ ζε κε δηνηθεηηθέο ζέζεηο είλαη δπλαηφ λα απμήζεη ηελ 

αληηπξνζψπεπζε ηνπο ζε ζέζεηο δηνίθεζεο. Πηζαλφλ, ε εκπεηξία ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηελ 

απαζρφιεζε γπλαηθψλ λα πεξηνξίδεη ηα ζηεξεφηππα κε βάζε ην θχιν θαη λα απμάλεη ηελ 

πηζαλφηεηα εληνπηζκνχ ηθαλψλ αηφκσλ αλεμαξηήησο θχινπ (Padavic & Reskin, 2002:111).  

Οη έκθπιεο δνκέο ησλ νξγαληζκψλ δηαηεξνχληαη απφ ηνπο άλδξεο θαζψο ιεηηνπξγνχλ πξνο 

ην ζπκθέξνλ ηνπο απμάλνληαο ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο (Barreto, Ryan & 

Schitt, 2009:50). Αξθεηέο θνξέο ε δηαδηθαζία ηεο πξνζέιθπζεο γίλεηαη κε ηέηνην ηξφπν, 

ψζηε απνθιείνληαη εκκέζσο απφ ηελ νκάδα ησλ ππνςεθίσλ ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο 

αηφκσλ παξφιν πνπ δηαζέηνπλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα ηε ζέζε απηή. Οη αγγειίεο 

δηαηππψλνληαη κε ηξφπν πνπ έκκεζα δεκηνπξγνχλ δηαθξίζεηο ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ, κε 

απνηέιεζκα λα ηηο απνθιείνπλ απφ ηε ιίζηα ησλ ππνςεθίσλ (Cotter et al, 2001: 22-23).  

Δπίζεο, θαηά ηελ δηαδηθαζία ηεο επηινγήο, νη ππεχζπλνη αμηνινγνχλ θαηά πφζν νη 

ππνςήθηνη «ηαηξηάδνπλ» κε ηελ εηθφλα πνπ νη ίδηνη έρνπλ ζρεκαηίζεη γηα ηνλ ηδαληθφ 

εξγαδφκελν. Ζ δηαρξνληθή θπξηαξρία ησλ αλδξψλ ζηε δηνίθεζε ησλ νξγαλψζεσλ έρεη 

ζπκβάιεη ζηελ ηαχηηζε ηεο δηνίθεζεο κε ην αλδξηθφ πξφηππν θαη ζηε δηακφξθσζε ηεο 

αληίιεςεο φηη ε επηηπρεκέλε θαη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ζπλδέεηαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ εκπεξηέρνληαη ζην αλδξηθφ ζηεξεφηππν, κεξηθά απφ ηα νπνία είλαη: (ηθαλφηεηα επηβνιήο 

θαη ειέγρνπ, απνθαζηζηηθφηεηα, επηζεηηθφηεηα, απηνπεπνίζεζε) (Dingell & Maloney, 

2002:16).  
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Δμάιινπ, ε αξηζκεηηθή ππεξνρή ησλ αλδξψλ ζην δπλακηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζεκαίλεη φηη 

θαηά πάζα πηζαλφηεηα ην άηνκν πνπ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ ηειηθή επηινγή είλαη άλδξαο, 

γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ηελ έθβαζε ηεο ηειηθήο επηινγήο εηο βάξνο ησλ γπλαηθψλ (Davidson 

& Cooper, 1993:151).  

Όζνλ αθνξά εηδηθφηεξα ην δήηεκα ησλ πξναγσγψλ, απηέο έρνπλ απμεκέλε βαξχηεηα θαη γηα 

ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ιεηηνπξγνχλ σο αληακνηβέο ηεο θαιήο ηνπο απφδνζεο. 

Οη έξεπλεο δείρλνπλ φηη ηα ηππηθά πξνζφληα, φπσο ε εθπαίδεπζε, νη ηερληθέο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο, πξνζθέξνπλ ζηηο γπλαίθεο είζνδν κφλν ζηα θαηψηεξα θαη κεζαία θιηκάθηα. Γηα 

ηελ πξναγσγή ζηα αλψηεξα θιηκάθηα ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά ππνθεηκεληθά θξηηήξηα 

θνηλσληθήο θχζεο, φπσο ε ζπκκεηνρή ζε αλεπίζεκα δίθηπα θαη νη «πςειέο» γλσξηκίεο. Σα 

ζχκαηα ηέηνησλ πξαθηηθψλ είλαη νη γπλαίθεο θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπο είλαη ην ρακειφ 

εξγαζηαθφ εζηθφ θαη ε κεησκέλε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, πνπ κε ηε ζεηξά ηεο νδεγεί ζε 

κεησκέλε εξγαζηαθή απφδνζε (Βαθφια & Απνζπφξε, 2007:46-47). 

Δμεηάδνληαο ηα θνηλσληθά αίηηα, ε εξγαζία θαη ε νηθνγέλεηα είλαη δχν απφ ηνπο 

νκνινγνπκέλσο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο ζηελ δσή ηνπ αηφκνπ. Οη δχν απηνί ηνκείο δελ είλαη 

αλεμάξηεηνη κεηαμχ ηνπο αιιά ππάξρνπλ αιιειεπηδξάζεηο θαη ζπρλά αιιεινζπγθξνπφκελεο 

απαηηήζεηο πνπ μεθηλνχλ απφ ηελ κε ζπκβαηφηεηα ησλ ξφισλ. Ζ ζχγθξνπζε κεηαμχ ηνπο 

ζεκαίλεη φηη ε άλνδνο ελφο ξφινπ γίλεηαη δπζθνιφηεξε ιφγσ ηεο αλφδνπ ηνπ άιινπ. Οη 

ζπγθξνχζεηο απηέο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηφζν ηηο εξγαζηαθέο επηδφζεηο φζν θαη ηελ 

πξνζσπηθή δσή (Barreto, Ryan & Schitt, 2009:148-149). Ζ αίζζεζε φηη δελ απνδίδνπλ ην 

κέγηζην θαη ζηνπο δχν ηνκείο δεκηνπξγεί κηα ελνρνπνηεηηθή θαη ζπγθξνπζηαθή θαηάζηαζε 

πνπ αλαγθάδεη ηηο γπλαίθεο ζε πεξηνξηζκέλε απαζρφιεζε, λα νδεγεζνχλ πξνο ηελ 

εγθαηάιεηςε ηεο θηινδνμίαο γηα επαγγεικαηηθή αλέιημε, αθφκα θαη ζηελ απνκάθξπλζε απφ 

ηελ εξγαζία, γηα ράξε ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηεο αλαηξνθήο ησλ παηδηψλ. ΢χκθσλα κάιηζηα κε 

ζηαηηζηηθέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο νη γπλαίθεο πνπ θαηαιήγνπλ ζηε ιχζε απηή 

απνηεινχλ ην 33% ηνπ γπλαηθείνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ηνπ 

αλδξηθνχ δπλακηθνχ είλαη κφιηο 6%.  

Σα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πξνζηξηβή ησλ αιιεινζπγθξνπφκελσλ ξφισλ 

θαη απαηηήζεσλ ζεσξνχληαη ζνβαξφηεξα γηα ηηο γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο ιφγσ 

ηνπ ζεκειηψδνπο ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζηελ νηθνγελεηαθή δσή. Άιισζηε κηα απφ ηηο 

ακεηάβιεηεο δηαθνξέο είλαη φηη νη γπλαίθεο βηψλνπλ ηελ εγθπκνζχλε θαη ηε γέλλα. Ζ 

κεηξφηεηα θαη νη νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο νδεγνχλ ζε πνιχ δηαθνξεηηθά κνληέια 

θαξηέξαο γηα ηηο γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο γηα ηνπο νπνίνπο ζπλήζσο ηζρχεη ε 

ηππηθή γξακκηθή πνξεία: εθπαίδεπζε-πιήξεο απαζρφιεζε-ζπληαμηνδφηεζε. ΢πλεπψο φζν 

νη γπλαίθεο είλαη ππνρξεσκέλεο λα απνθιίλνπλ απφ ηελ πνξεία απηή δηαθφπηνληαο γηα 

θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα ηελ εξγαζία ηνπο γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο 
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κεηξφηεηαο, ζα βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε σο πξνο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε 

(Eurofound, 2007:46). 

Οη έξεπλεο δείρλνπλ φηη παξφιν πνπ νη άλδξεο πεξλνχλ πεξηζζφηεξν ρξφλν ζηελ εξγαζία νη 

γπλαίθεο εξγάδνληαη πεξηζζφηεξν αλ ζπλππνινγηζηεί ε ακεηβφκελε θαη κε ακεηβφκελε 

εξγαζία (Wirth, 2001:16-18). Γεδνκέλνπ φηη νη γπλαίθεο ζπλήζσο θέξλνπλ ρακειφηεξν 

εηζφδεκα ζηελ νηθνγέλεηα, ζεσξείηαη ινγηθφ λα αλαιακβάλνπλ απηέο ην θχξην φγθν ηεο 

εξγαζίαο ζην λνηθνθπξηφ.  

Ζ έιιεηςε ζσζηψλ ππνδνκψλ (παηδηθψλ ζηαζκψλ, επέιηθην σξάξην γηα ηηο κεηέξεο) θαη ε 

αλαρξνληζηηθή λννηξνπία ησλ πεξηζζφηεξσλ εξγνδνηψλ ζηεξεψλνπλ ην νηθνδφκεκα ηεο 

γπάιηλεο νξνθήο θαη ηηο αλαγθάδεη λα αηελίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο πξναγσγή σο έλα 

φλεηξν. 

Αθφκε, φκσο, θαη γηα ηηο γπλαίθεο πνπ δελ έρνπλ νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, θαηά ηελ 

αμηνιφγεζε γηα πξναγσγή είλαη πην πηζαλφ λα επηιεγεί έλαο άλδξαο θαζψο ζεσξείηαη κηα 

επηινγή κε κηθξφηεξν ξίζθν. Οη άλδξεο ζεσξνχληαη πεξηζζφηεξν αθνζησκέλνη θαη 

δηαζέζηκνη αθφκα θαη αλ έρνπλ νηθνγέλεηεο (Liff & Ward, 2001:21). Αληίζεηα νη γπλαίθεο 

ζεσξνχληαη ιηγφηεξν παξαγσγηθέο θαη ε απαζρφιεζε ηνπο ζπλεπάγεηαη πςειφηεξν θφζηνο 

θαη ζπρλφηεξεο απνπζίεο απφ ηελ εξγαζία (Padavic & Reskin, 2002:49-50).  

Αθφκα κηα πηπρή δπζθνιίαο ζηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε είλαη ην θαηλφκελν ησλ 

καθξνρξφλησλ σξαξίσλ πνπ θαίλεηαη λα απνηεινχλ πξναπαηηνχκελν ξφιν γηα ηελ 

απφθηεζε αλαγλψξηζεο θαη ηελ πξναγσγή. Ο θφβνο γηα ην εξγαζηαθφ κέιινλ θαη ν 

απμεκέλνο θφξηνο εξγαζίαο επεξεάδνπλ ηα εξγαζηαθά σξάξηα νδεγψληαο ζηελ επηκήθπλζε 

ηνπο. ΢αλ απνηέιεζκα ν εξγαδφκελνο παξακέλεη ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν ελψ ζα πξέπεη λα 

βξίζθεηαη ζην ζπίηη, δηφηη έρεη εξγαζηεί ηφζεο πνιιέο ψξεο πνπ πιένλ δελ είλαη 

απνηειεζκαηηθφο. Γηα ηηο γπλαίθεο είλαη πξαθηηθά δχζθνιε ε ηζνξξφπεζε ηνπ ρξφλνπ πνπ 

απαηηεί γηα ηελ εξγαζία κε ην ρξφλν πνπ πξέπεη λα αθηεξψζνπλ ζηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ 

θαη ηνπ λνηθνθπξηνχ. ΢ε απηά ηα πιαίζηα, ην δήηεκα ησλ καθξνρξφλησλ σξαξίσλ είλαη ηειηθά 

γπλαηθείν πξφβιεκα (Meyerson & Fletcher, 2000:6-8). 

Δπηπιένλ, ε πξνψζεζε ζε αλψηεξεο ζέζεηο απφ θαζεζηψο κεξηθήο απαζρφιεζεο είλαη 

ζπάληα αλ φρη αδχλαηε (Baxter & Wright, 2000:9). Αλ ιάβνπκε ππφςε καο ην κεγάιν 

πνζνζηφ κεξηθψο απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ην 

ράζκα εμνπζίαο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Ζ κεξηθή απαζρφιεζε ζπλδέεηαη κε ρακειφηεξε 

θαηάξηηζε θαη ιηγφηεξεο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο, φπσο επίζεο κε ρακειφηεξα 

επίπεδα ακνηβψλ. Παξφιν πνπ ε κνξθή απηή απαζρφιεζεο κπνξεί λα δηεπθνιχλεη ηελ 

είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, εμαθνινπζεί λα απνηειεί ζεκειηψδεο εκπφδην 

ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ (Eurofound , 2007:9).  

Όια ηα εκπφδηα πνπ είλαη πηζαλφ λα ζπλαληήζεη ε γπλαίθα ζηελ επαγγεικαηηθή ηεο πνξεία 

έρνπλ σο θνηλφ ζεκείν αλαθνξάο φηη ζπλδέεηαη, άκεζα ή έκκεζα, κε ηελ χπαξμε 
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ζηεξενηχπσλ θαη βαζηά ξηδσκέλσλ αληηιήςεσλ ζρεηηθά κε ηηο εξγαζηαθέο ηθαλφηεηεο, ηελ 

ηδηνζπγθξαζία θαη ηελ ίδηα ηε θχζε ησλ γπλαηθψλ. Ζ δηαδηθαζία  ηεο εζσηεξίθεπζεο ησλ 

ζηεξενηχπσλ δελ είλαη ζπλεηδεηή αιιά εληάζζεηαη ζηελ επξχηεξε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλσληθνπνίεζεο θαη μεθηλάεη απφ πνιχ κηθξή ειηθία. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα έρεη 

ζεκαληηθφ κεξίδην επζχλεο γηα ηελ χπαξμε θαη αλαπαξαγσγή ηέηνησλ αληηιήςεσλ 

(Ventoura et al, 2007:4). Παξαδνζηαθά, ηα ζηεξεφηππα πνπ απνδίδνληαη ζηηο γπλαίθεο 

ζρεηηθά κε ηηο εξγαζηαθέο ηνπο δεμηφηεηεο είλαη αξλεηηθφηεξα απφ απηά πνπ απνδίδνληαη 

ζηνπο άλδξεο. Δπίζεο, είλαη ηφζν ηζρπξά πνπ κεξηθέο θνξέο νη γπλαίθεο αληί λα 

πξνζπαζνχλ λα ηα θαηαπνιεκήζνπλ, θαηαιήγνπλ λα ηα ελζηεξληζηνχλ. Οη γπλαίθεο 

εκθαλίδνληαη λα κελ είλαη ην ίδην ηθαλέο κε ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη λα έρνπλ 

κεησκέλε δηνηθεηηθή απφδνζε γεγνλφο πνπ φκσο δελ επηβεβαηψλεηαη ζηελ πξάμε. Σα 

ζηεξεφηππα απηά επηδξνχλ αλαπφθεπθηα ζηελ πνξεία εμέιημεο ησλ γπλαηθψλ ηφζν ζηε 

δηνίθεζε φζν θαη ζηελ εμνπζία. ΢πλεηδεηά ή φρη, ηα άηνκα ζεσξνχλ φηη ε εμνπζία είλαη έλα 

αλδξηθφ «παηρλίδη» ζην νπνίν νη γπλαίθεο είλαη εθ θχζεσο αδχλακεο λα ζπκκεηέρνπλ.  

Ζ ππν-αληηπξνζψπεπζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο αλψηεξεο θαη αλψηαηεο ηεξαξρηθέο ζέζεηο δελ 

είλαη αληαλάθιαζε ηεο έιιεηςεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ δεμηνηήησλ. Σν 2005, ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ζηελ Δ.Δ είρε παξφκνην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη γηα ηα δχν θχια ελψ απμάλεηαη 

ζπλερψο ην πνζνζηφ ησλ αλδξψλ (European Commission, 2006:45).  

΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ ηεξαξρηθή άλνδν ησλ αηφκσλ δηαδξακαηίδεη ε ζπκκεηνρή ζε 

αλεπίζεκα θνηλσληθά δίθηπα απ‟ φπνπ ηα κέιε εμαζθαιίδνπλ ππνζηήξημε. Απηά 

αλαδεηθλχνληαη ζπρλά ζε θξίζηκνπο θφκβνπο αληαιιαγήο θαη δηάρπζεο πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο εμειίμεηο ζηελ επηρείξεζε θαη ηηο πηζαλέο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο 

εμέιημεο. ΢ηνλ δεκφζην ηνκέα εηδηθφηεξα, ιεηηνπξγνχλ αλεπίζεκα ζπλδηθαιηζηηθά-θνκκαηηθά 

δίθηπα πνπ θπξηαξρνχληαη απφ άλδξεο θαη ελζαξξχλνπλ ηελ πξνψζεζε ησλ αλδξψλ. Δλψ ε 

αμηνιφγεζε γηα πξναγσγέο ζε θαηψηεξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο γίλεηαη αληηθεηκεληθά βάζεη 

επηδφζεσλ θαη ηππηθψλ πξνζφλησλ. ΢ηηο αλψηεξεο δηνηθεηηθά ζέζεηο ζεκαληηθφ ξφιν 

παίδνπλ νη γλσξηκίεο θαη ε εκπινθή ζηα δίθηπα. Γεδνκέλνπ φηη νη γπλαίθεο απνηεινχλ ηε 

κεηνλφηεηα ησλ ζηειερψλ, ε θνπιηνχξα ησλ δηθηχσλ είλαη ζε κεγάιν βαζκφ «αλδξηθή».  

Δμάιινπ, νη γπλαίθεο ζπρλά δελ έρνπλ ην ρξφλν λα ζπκκεηέρνπλ ζε ηέηνηα δίθηπα θαη είλαη 

πην πηζαλφ λα αλαδεηήζνπλ ζπκβνπιέο γηα ηελ θαξηέξα ηνπο ζηα πιαίζηα ηεο νηθνγέλεηαο ή 

ησλ θχισλ θαη φρη απφ ζπλαδέιθνπο θαη αλσηέξνπο. Έηζη, νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ 

δπζθνιία ζπκκεηνρήο ή θαη απνθιεηζκφ, γεγνλφο πνπ πεξηνξίδεη ηηο επθαηξίεο αλάπηπμεο 

ηνπο. Ζ χπαξμε απηψλ ησλ δηθηχσλ έρεη σο απνηέιεζκα αθελφο νη γπλαίθεο λα είλαη 

ιηγφηεξν εμνηθεησκέλεο κε ηα δίθηπα πνπ επεξεάδνπλ ηηο θξίζηκεο απνθάζεηο (πξναγσγέο, 

επθαηξίεο  θιπ) γηα ην αλζξψπηλν εξγαζηαθφ δπλακηθφ θαη αθεηέξνπ, λα δηαησλίδεηαη ε 

επηθξάηεζε ησλ αλδξηθψλ πξνηχπσλ θαη ε παξαδνζηαθή αξλεηηθή αληίιεςε γηα ηελ επηινγή 

θαη πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο θχξνπο θαη εμνπζίαο.  
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Έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ πνξεία ησλ γπλαηθψλ πξνο ηελ θνξπθή είλαη ην 

γεγνλφο φηη, φπσο αλαθέξζεθε, ιφγσ ηνπ έληνλνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ, 

ηνπνζεηνχληαη ζε ζέζεηο δηνίθεζεο κηθξφηεξεο ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο πνπ ζπάληα νδεγνχλ 

ζηηο αλψηαηεο ζέζεηο (Bradley, 1999:54). Αθφκε, ελψ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ γπλαηθψλ 

θαηαθέξλνπλ λα θηάζνπλ γξήγνξα ζηηο θαηψηεξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο, ν ρξφλνο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ θαηάθηεζε αλψηεξσλ ζέζεσλ είλαη πνιχ κεγαιχηεξνο ζε ζρέζε κε ηνπο 

άλδξεο (Barry, Dent, O‟ neil, 2003:111).  

Όζνλ αθνξά εηδηθφηεξα ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ πνιηηηθή εμνπζία, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ δελ ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί ζην δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ησλ 

γπλαηθψλ ζηα θέληξα ιήςεο πνιηηηθψλ απνθάζεσλ. Απνδίδεηαη εθηφο απφ ηνπο αλσηέξσ 

παξάγνληεο θαη ζην δηαρσξηζκφ δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ζηνπο πξνθαζνξηζκέλνπο 

ξφινπο πνπ ζεσξνχλ φηη ε γπλαίθα πξέπεη λα πεξηνξίδεηαη ζηελ ηδησηηθή ζθαίξα. Δπίζεο, νη 

νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο θαη ν πεξηνξηζκέλνο ρξφλνο θαζηζηνχλ δχζθνιε ηελ 

ελαζρφιεζε κε ηα θνηλά.  

Σν εθινγηθφ ζχζηεκα κπνξεί λα επεξεάδεη ηηο πηζαλφηεηεο εθινγήο ησλ γπλαηθψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ηα αλαινγηθά ζπζηήκαηα θαίλεηαη λα είλαη ηα πην «θηιηθά» πξνο ηηο γπλαίθεο 

ζε ζρέζε κε ηα πιεηνςεθηθά. Δπηπιένλ, νη γπλαίθεο είλαη δπλαηφ λα βξεζνχλ ζε κεηνλεθηηθή 

ζέζε θαζψο ζπάληα είλαη κέιε ησλ δηθηχσλ πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηεο θνκκαηηθήο δνκήο. 

Απηά ηα επηρεηξεζηαθά θαη επαγγεικαηηθά δίθηπα, εμαζθαιίδνπλ γλσξηκίεο θαη νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο πνπ ζεκαίλεη φηη νη άλδξεο κπνξνχλ λα νξγαλψζνπλ πην απνηειεζκαηηθά 

πξνεθινγηθέο θακπάληεο. Όκσο, νη πην ζεκαληηθνί ιφγνη ζρεηίδνληαη κε ηελ θνπιηνχξα. ΢ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνηλσλίεο, νη γπλαίθεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ εμνπζία αληηκεησπίδνπλ 

δηαθξηηηθή κεηαρείξηζε θαζψο ε πνιηηηθή ζεσξείηαη αλδξηθή ππφζεζε θαη πνιινί ςεθνθφξνη 

ζεσξνχλ ηνπο άλδξεο θαιχηεξνπο εγέηεο απφ ηηο γπλαίθεο (European Commission, 2008:8-

9). Απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ θάλεη ηηο γπλαίθεο απξφζπκεο λα αζρνιεζνχλ κε ηελ πνιηηηθή, 

ζεσξψληαο ηελ ζαλ ερζξηθφ πεξηβάιινλ.  

 

3.4 Δπηπηώζεηο γπάιηλεο νξνθήο 

 

Ζ παξνπζία ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» ζε κηα επηρείξεζε πξνθαιεί κηα ζεηξά απφ 

παξελέξγεηεο, πνπ κεηαθξάδνληαη ζε ζεκαληηθά νηθνλνκηθά θαη φρη κφλν θφζηε. Μεξηθέο 

απφ ηηο παξελέξγεηεο απηέο είλαη: ε απνηπρία αμηνπνίεζεο ζην έπαθξν, ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ κηαο εηαηξείαο, ε απνηπρία αλάπηπμεο ησλ ηαιέλησλ ησλ γπλαηθψλ, ε ζπαηάιε 

αλζξσπνδχλακεο, ηα ζεκαληηθά δηαθπγφληα θέξδε, ηα θφζηε επαλαπξφζιεςεο θαη 

εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ πνπ έρνπλ απνρσξήζεη, ε 

αγαλάθηεζε θαη ε απνγνήηεπζε ησλ γπλαηθψλ πνπ κέλνπλ ζηάζηκεο κε ηειηθέο ζπλέπεηεο 
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ζηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ε απνπζία πνηθηινκνξθίαο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο 

επηρείξεζεο (Schwartz N. Felice, 1989).  

 

3.5 Λύζεηο θαηλνκέλνπ 

 

Οη ζχλεζεο ιχζεηο πνπ πξνηείλνληαη γηα ηελ επίιπζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο γπάιηλεο νξνθήο 

είλαη θαη νη πην απιντθέο. Πξνηξέπνπλ ηηο γπλαίθεο λα βειηηψζνπλ ηα αηνκηθά ηνπο 

πξνζφληα θαη λα απνθηήζνπλ πεξηζζφηεξεο εμεηδηθεπκέλεο επηρεηξεζηαθέο γλψζεηο φπσο 

ηίηινπο ζπνπδψλ θαζψο θαη κεηαπηπρηαθνχο ηίηινπο, γηαηί ππνηίζεηαη φηη νη γπλαίθεο 

ππνιείπνληαη ζε ηέηνηνπ είδνπο δεμηφηεηεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο.  

Ο απψηεξνο ζηφρνο ηεο πξνηξνπήο γηα βειηίσζε ησλ ηππηθψλ, αηνκηθψλ πξνζφλησλ είλαη 

γηαηί ζα πξέπεη νη γπλαίθεο λα αληαγσλίδνληαη επί ίζνηο φξνηο ηνπο άλδξεο.  

Ζ απζεληηθφηεηα θαη ην ζηπι ηεο εγεζίαο ησλ γπλαηθψλ ζπρλά δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηηο 

επηρεηξήζεηο. Οη ζπγγξαθείο πξνηείλνπλ θαη «ζεξαπείεο» πνπ δίλνπλ, φλησο, ηελ επθαηξία 

λα πξνσζεζεί θάπνηα ηζφηεηα ζε επίπεδν εγεζίαο. Πξνηείλνπλ, ηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο 

κε ηαπηφρξνλε πξνεηνηκαζία ησλ γπλαηθψλ λα θαηαιακβάλνπλ ζέζεηο κάλαηδεξ γξακκήο. 

Αξθεηέο εξγαδφκελεο γπλαίθεο επηιέγνπλ έλα πην αλδξηθφ ζηπι ληπζίκαηνο ζε ζπλδπαζκφ 

κε έλα ζηπι δηνίθεζεο κε ην νπνίν νη άλδξεο ζα αηζζάλνληαη πην άλεηα. Ζ έληνλα αλδξηθή 

νξγαλσηηθή θνπιηνχξα αλαγθάδεη ηηο γπλαίθεο λα πξνζαξκνζηνχλ ζε έλα πην αλδξηθφ 

δηνηθεηηθφ ζηπι.  

Οη νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, νη νπνίεο απνξξνθνχλ πεξηζζφηεξν ρξφλν απ‟ φηη ζην 

παξειζφλ αιιά θαη νη κεηξηθέο ππνρξεψζεηο αθήλνπλ πνιχ ιίγν ειεχζεξν ρξφλν ζηηο 

γπλαίθεο κάλαηδεξ ψζηε λα δηθηπσζνχλ επαγγεικαηηθά θαη λα αμηνπνηήζνπλ ην θνηλσληθφ 

θεθάιαην πνπ ηνπο είλαη απαξαίηεην γηα ηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο.  

Πξνηεηλφκελεο ιχζεηο πνπ δίλνληαη απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηε ζπγθεθξηκέλε πηπρή 

ηνπ πξνβιήκαηνο παξνπζηάδνπλ πνηθηιία. Μία απφ ηηο πην πνιπζπδεηεκέλεο είλαη απηή πνπ 

πξνηάζεθε απφ ηελ Schwartz, ε νπνία εηζήγαγε πξψηε ηνλ φξν «mommy tracks», δειαδή 

ηα κνλνπάηηα θαξηέξαο γηα ηηο εξγαδφκελεο γπλαίθεο. ΢χκθσλα κε ηελ έλλνηα απηή νη 

εξγαδφκελεο γπλαίθεο πξνζπαζνχλ λα ηζνξξνπήζνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο ππνρξεψζεηο κε 

ηηο νηθνγελεηαθέο. ΢χκθσλα κε ηελ ζπγγξαθέα νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα αλαγλσξίζνπλ 

πσο νη γπλαίθεο κάλαηδεξ, νη νπνίεο έρνπλ παηδηά, είλαη ζεκαληηθή πεγή ηαιέληνπ γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο, πνπ πξέπεη λα δηαηεξεζεί. Οη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα δηαρσξίζνπλ ζε 

πξψηκν ζηάδην ηηο γπλαίθεο, νη νπνίεο βάδνπλ ζε πξψηε κνίξα ηελ θαξηέξα θαη εθείλεο πνπ 

έρνπλ σο πξνηεξαηφηεηα ηελ νηθνγέλεηα. Παξφιν πνπ φιεο νη εξγαδφκελεο γπλαίθεο ζέινπλ 

λα ηζνξξνπήζνπλ ηελ θαξηέξα θαη ηελ νηθνγέλεηα απηφ δελ θαίλεηαη λα είλαη εθηθηφ. Οη 

γπλαίθεο πνπ είλαη δηαηεζεηκέλεο λα ζπζηάζνπλ ηελ νηθνγελεηαθή ηνπο δσή πξνθξηκέλνπ λα 

έρνπλ κηα θαξηέξα φπσο νη άλδξεο, ζα πξέπεη λα έρνπλ ίζεο επθαηξίεο αιιά θαη ίδηα 



 
33 

αληηκεηψπηζε κε ηνπο άλδξεο. Αληίζεηα, ζηηο γπλαίθεο πνπ επηιέγνπλ λα δψζνπλ βαξχηεηα 

ζηελ νηθνγέλεηα ζα πξέπεη λα πξνζθέξνληαη πξνγξάκκαηα εθηεηακέλσλ αδεηψλ, ειαζηηθά 

σξάξηα θαη νηθνγελεηαθή ππνζηήξημε. (Schwartz, 1996). Με ηνλ ηξφπν απηφ νη επηρεηξήζεηο 

κπνξνχλ λα δηαηεξνχλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηνπο ρσξίο λα πξνβαίλνπλ ζε απνιχζεηο.  

΢ηα ιάζε πξνζέιθπζεο, επηινγήο θαη αμηνιφγεζεο απνδίδεηαη ην κεγαιχηεξν κεξίδην 

επζχλεο γηα ηελ έθηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ. Ζ πην απιντθή ιχζε πνπ ίζσο πξνηείλεηαη γη απηφ 

ην πξφβιεκα είλαη ε ππνρξεσηηθή πηνζέηεζε πνζνζηψζεσλ, πνπ ζα πξέπεη λα αθνινπζνχλ 

νη επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα ηεξνχλ ηε λνκφηππε ιεηηνπξγία ηνπο.  

 

 

 

 

Κεθάιαην 4 

Η γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

4.1 Η ζεσξία ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο εζηηάδεη πεξηζζφηεξν ηφζν ζηα θίλεηξα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φζν θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξάζεσλ θαη ησλ 

πξνζψπσλ πνπ εμαζθνχληαη ζε απηέο. Σα ζπκπεξάζκαηα ησλ εξεπλψλ, βέβαηα δελ είλαη 

θαζφινπ νκνγελνπνηεκέλα (Storey,1982). 

Ζ αλεμαξηεζία θαη ε πξφθιεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηεινχλ ακθφηεξα ηα 

κεγαιχηεξα θαη ηζρπξφηεξα θίλεηξα ηεο ίδξπζεο ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηελ πεξίπησζε 

απηή, κάιηζηα, νη επηρεηξεκαηίεο εκθαλίδνληαη θαη απνδεηθλχνληαη αηζηφδνμνη, επθπείο, 

αλεμάξηεηνη, κε πνιιή φξεμε γηα δνπιεία, θαη κε πξφζεζε γηα ηελ αλάιεςε ξίζθνπ. Χο πξνο 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξεκαηηψλ, παξαηίζεληαη γεληθεπκέλεο εξεπλεηηθέο πιεξνθνξίεο 

(Hyrenius, 1983), παξέρνληαο κία ζσζηή θαη έγθπξε απφδεημε ηεο εηθφλαο ηνπ 

επηρεηξεκαηία, αιιά κηθξήο επεμεγεκαηηθήο αμίαο.  

Οη γπλαίθεο έρνπλ απνθιεηζηεί σο επί ησλ πιείζηνλ θαη πιεηνςεθηθά απφ ηηο πεξηζζφηεξεο 

έξεπλεο, γεγνλφο πνπ ζεκαηνδνηεί φηη ε θχξηα εηθφλα ηνπ επηρεηξεκαηία είλαη απηή πνπ 

αληηζηνηρεί θαηά θφξνλ ζην αλδξηθφ θχιν.  

Καηά ηελ δεθαεηία ηνπ 1980 δηάθνξνη επηζηήκνλεο πνπ κειέηεζαλ ην ζέκα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αζρνιήζεθαλ κε ηα θίλεηξα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ γπλαηθείσλ 

επηρεηξήζεσλ (Hisrich & Brush, 1983). ΢χκθσλα κε έξεπλεο, νη γπλαίθεο είλαη πην δχζθνιν 

λα θάλνπλ κηα έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη ιφγνη πνηθίινπλ. Καηαξρήλ, 

εθιείπνπλ νη επθαηξίεο αλάπηπμεο ησλ θαηάιιεισλ δεμηνηήησλ. Δπίζεο, απνπζηάδνπλ νη 

πξνζδνθίεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο γπλαίθεο. Έλαο αθφκε ιφγνο πνπ νη απμεκέλεο 



 
34 

απαηηήζεηο, νη νπνίεο θάλνπλ ην γπλαηθείν θχιν λα αηζζάλεηαη φηη νη θνηλσληθνί θαη νη 

δηαθπιηθνί ξφινη κπεξδεχνληαη.  

Οη γπλαίθεο αλαδεηνχλ ειεπζεξία θαη θαίλεηαη λα ληψζνπλ φηη επηζπκνχλ λα ζπλδπάζνπλ ηελ 

νηθνγέλεηα κε ηελ εμαζθάιηζε ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ εηζνδήκαηνο. Γειψλεηαη, έηζη ε αλάγθε 

ηνπο γηα επειημία, ζηνηρείν πνπ δελ ζπλαληάηαη ζε άλδξεο επηρεηξεκαηίεο. ΢χκθσλα κε 

θεκηληζηηθέο δειψζεηο, νη δηαθπιηθνί ξφινη εμεγνχλ ηηο δηαθπιηθέο γελεηηθέο δηαθνξέο. 

Έξεπλεο θεκηληζηηθψλ θηλεκάησλ απνδεηθλχνπλ φηη ην θχιν ρξεζηκνπνηείηαη σο βαζηθή 

κεηαβιεηή θαη ζηφρνο είλαη ε παξάζεζε ησλ γελεηηθψλ δηαθνξψλ σο πξνο ηηο θεκηληζηηθέο 

πξνζδνθίεο, απνθαινχκελνο «εκπεηξηθφο θεκηληζκφο». 

Ζ ζπνπδαηφηεηα ησλ εξεπλψλ απηψλ έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη γίλνληαη νξαηέο νη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο δηακέζνπ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ εξεπλψλ. Δληνπίδνληαη δχν βαζηθέο 

πξνθιήζεηο κέζα απφ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, ζην νπνίν εξεπλάηαη ε ζεκαζία θαη ε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, λα απνζαθεληζζνχλ νη δηαθνξέο κεηαμχ:   

 

 

1. Σσλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ θαη 

2. Σσλ αλδξψλ επηρεηξεκαηηψλ, 

 

δηαηεξψληαο ην ίδην γέλνο ζηε ζχγθξηζε σο βαζηθή θαηεγνξία ηεο αλάιπζεο (Hisrich & 

Brush, 1983). 

 

 

 

4.2 Σν ελδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδεη ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε επηρεηξεκαηηθφηεηα αλαγλσξίδεηαη δηεζλψο ζαλ ν βαζηθφο 

παξάγνληαο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε παγθνζκίσο (Petrin, 1977). ΢χκθσλα κε ηελ 

Δπξσπατθή έλσζε, ε κηθξέο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ ηελ βαζηθή πεγή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

δπλακηζκνχ θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Φαίλεηαη κάιηζηα, λα δηαδξακαηίδνπλ ην δηθφ ηνπο 

μερσξηζηφ ξφιν ζην λα απνηειέζεη ε Δπξψπε ηελ αληαγσληζηηθφηεξε θαη δπλακηθφηεξε 

νηθνλνκία (Δπξσπατθή επηηξνπή, 2005).  

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί ηα ηειεπηαία ρξφληα έλα αλεξρφκελν θαηλφκελν 

παγθνζκίσο. Ζ πνηθηιία ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ γπλαηθψλ ζπκβάιεη ζηελ 

ζηαζεξφηεηα θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα ησλ ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ. Αλαδεηθλχεηαη επίζεο, έλαο 

λένο ξφινο ησλ γπλαηθψλ ζε έλα νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν γλσξίδεη ζπλερείο 

κεηαβνιέο κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο. ΢ε ηνπηθφ επίπεδν, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα εθηηκάηαη σο 

έλα κέζν γηα ηελ έληαμε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν ηεο αγνξάο, αιιά γηα ηελ 
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ελζσκάησζε ηνπο ζηε δηαδηθαζία ηεο νινθιεξσκέλεο αλάπηπμεο ηνπ γπλαηθείνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ θιάδνπ.  

Γηάθνξνη νξγαληζκνί εθαξκφδνληαο θαη ζρεδηάδνληαο δηάθνξα εξγαιεία ζηεξίδνπλ ηελ 

γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα. Παξαδείγκαηα απνηεινχλ: 

 

1. Οη άκεζεο επηδνηήζεηο ηεο γπλαηθείαο επηρείξεζεο 

2. Σα εηδηθά θξαηηθά ζεκηλάξηα επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο 

3. Οη θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ  

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε ζπκπεξηέιαβε ηελ επηδίσμε ηεο δηεχξπλζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ζηνπο βαζηθνχο άμνλεο ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο Απαζρφιεζεο. Δπίζεο, ε ειιεληθή 

πνιηηεία ελαξκφληζε ηηο πνιηηηθέο ηεο κε ηηο πνιηηηθέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, έρνληαο 

εληάμεη κεηαμχ άιισλ ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα σο έλαλ βαζηθφ άμνλα ηεο 

αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ηεο (΢ξαηεγάθε, 2005). 

Παξφιν πνπ ε ζεσξεηηθή λνκηκνπνίεζε ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη ζρεηηθά πιεζσξηθή, εκπεηξηθέο έξεπλεο αλαπηχζζνληαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, θσηίδνληαο ηηο πξαθηηθέο πιεπξέο ηνπ θαηλνκέλνπ. ΢χκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εκπεηξηθψλ απηψλ εξεπλψλ, ζα γίλεη πξνζπάζεηα απεηθφληζεο ηεο 

ζεκαζίαο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο βάζεη ησλ δηαζέζηκσλ ζηνηρείσλ.  

 

 

 

4.3 Η δπλακηθή ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά απηνύ 

 

Γελ ππάξρεη έλαο αλαγλσξηζκέλνο ζε δηεζλέο επίπεδν νξηζκφο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη 

νξηζκνί πνπ εληνπίδνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο θαη θαζνιηθά είλαη «θάηνρνο», 

«κάλαηδεξ», «απηναπαζρνινχκελνο», «εξγνδφηεο». Πξφθεηηαη βέβαηα γηα έλλνηεο, ζηηο 

νπνίεο αλαγλσξίδεηαη δηαθνξεηηθή ζεκαζηνινγία θαη εξκελεία θαηά ηε ρξήζε ηνπ θαζελφο 

απφ δηάθνξεο έξεπλεο θαη ζε δηάθνξεο ρψξεο.  

Γηαηίζεληαη θάπνηεο έξεπλεο, νη νπνίεο επηθεληξψλνληαη ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηηο δηαθξίλνπλ 

αλάινγα κε ηνλ θάηνρν θαηά θχιν. Χο πξνο ηελ δηάθξηζε ηνπ θαηφρνπ, ε επηρείξεζε αλήθεη 

ζηε γπλαίθα φηαλ ε γπλαίθα θαηέρεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ κεηνρηθνχ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ 

ηεο επηρείξεζεο, αιιά θαη φηαλ έρεη ηελ επζχλε ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ ζηξαηεγηθήο 

ζθνπηκφηεηαο πνπ αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο (΢θνξδίιε, 2005).  

Σα ζηνηρεία θαηά θχιν ζπάληα θαηαγξάθνληαη απφ επίζεκεο ζηαηηζηηθέο έξεπλεο. 

Απνηέιεζκα απηνχ είλαη ε θαηαρξεζηηθή πνιιέο θνξέο αλαθνξά ζε γπλαηθείεο επηρεηξήζεηο. 
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Παξάδεηγκα ραξαθηεξηζηηθήο πεξίπησζεο θαηαρξεζηηθήο αλαθνξάο ζε γπλαηθείεο 

επηρεηξήζεηο είλαη νη νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο. ΢ην κεγαιχηεξν αξηζκφ ησλ νηθνγελεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ νη γπλαίθεο θαηαγξάθνληαη σο θάηνρνη κε ζθνπφ λα εθπιεξψζνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο πξννπηηθέο νηθνγελεηαθήο ζηξαηεγηθήο, φπσο είλαη ε θνξνινγηθή 

ειάθξπλζε. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηεινχλ εξγαηηθή δχλακε φπνπ ηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία θαη νη απνθάζεηο ελδερνκέλσο λα αλήθνπλ εμ‟ νινθιήξνπ ζηελ θπξηφηεηα ηνπ 

ζπδχγνπ ή ηνπ παηέξα.  

Ζ πην ζπλεζηζκέλε κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, ψζηε λα απνηππσζεί ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη λα δηαθξηζεί θαηά θχιν είλαη φηαλ εζηηάδεηαη ζηνλ επηρεηξεκαηία θαη 

νη έξεπλεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απνηεινχλ ηελ θχξηα πεγή, ηελ νπνία νη δηεζλείο 

νξγαληζκνί φπσο είλαη ν Ο.Ο.΢.Α, Ο.Ζ.Δ θαη ε Δ.Δ. ρξεζηκνπνηνχλ γηα λα απνηππψζνπλ 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη λα δηεμάγνπλ δηαθξαηηθέο ζπγθξίζεηο. Υξεζηκνπνηνχληαη, ινηπφλ, 

σο δείθηεο νξηζκνχ ηνπ επηρεηξεκαηία, νη θαηεγνξίεο «εξγνδφηεο» θαη «εξγαδφκελνη γηα δηθφ 

ηνπο ινγαξηαζκφ». Με ηνλ ηξφπν απηφ ε έλλνηα «επηρεηξεκαηηθφηεηα» είλαη επξχηεξε 

ζχκθσλα σο πξνο ηνλ θάηνρν ηεο επηρείξεζεο, σζηφζν απνηειεί ηελ πην θνληηλή 

πξνζέγγηζε ηνπ φξνπ «επηρεηξεκαηίαο». Έλα άιιν εμίζνπ ελδηαθέξνλ δήηεκα είλαη ν 

ζπλππνινγηζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα ζηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο. 

΢ε ρψξεο, ζηηο νπνίεο ν πξσηνγελήο ηνκέαο απαζρνιεί κεγάιν πιήζνο απφ εξγαδφκελνπο 

νη ζηαηηζηηθέο γηα ηνπο απηναπαζρνινχκελνπο θαη ηνπο απαζρνινχκελνπο γηα δηθφ ηνπο 

ινγαξηαζκφ ππεξεθηηκνχλ ην κέγεζνο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (UNECE) 

γεγνλφο πνπ πθίζηαληαη θαη ζηελ Διιάδα. 

Γεληθφηεξα ινηπφλ, ππάξρεη κία κεγάιε δπλακηθή ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

παγθνζκίσο. ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Ο.Ο.΢.Α., θαηά ηελ δεθαεηία 1970 νη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο απνηεινχζαλ ην ¼ ησλ επηρεηξεκαηηψλ, ελψ ην 1990 ην πνζνζηφ απμήζεθε 

αληηζηνηρψληαο ζην 1/3 ην    ηνπ ζπλνιηθνχ πιήζνπο ησλ επηρεηξεκαηηψλ.  

΢ηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ 2006, νη γπλαίθεο 

επηρεηξεκαηίεο απνηεινχλ ην 18% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξεκαηηψλ, ζεκεηψλνληαο αχμεζε 

θαηά ηξεηο πνζνζηηαίεο κνλάδεο απφ ηελ αξρή ηεο δεθαεηίαο. ΢πγθεθξηκέλα, ην 2000 νη 

γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο απνηεινχζαλ ην 15% θαη απμήζεθαλ ην 2006 θαηά 34.000. 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο ίδηαο έξεπλαο ηνπ 2006, κία ζηηο πέληε εξγαδφκελεο γπλαίθεο 

θαηαγξάθεθαλ σο εξγνδφηξηεο ή εξγαδφκελεο γηα δηθφ ηνπο ινγαξηαζκφ, ζπγθεθξηκέλα ην 

21,1%. 

΢χκθσλα κε ην Παγθφζκην Παξαηεξεηήξην Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο (GEM, Global 

Entrepreneurship Monitor), νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο ηεο Διιάδαο αληηπξνζσπεχνπλ ην 

11,8% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ησλ γπλαηθψλ ειηθίαο 18-64 εηψλ, πνζνζηφ βέβαηα πνιχ 

ρακειφ ζπγθξηηηθά κε ρψξεο ηεο παγθφζκηαο θιίκαθαο, θηάλνληαο ζηε 43 ζέζε ζε εγρψξην 
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πιήζνο γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ, θαζψο ζε άιιεο ρψξεο νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο 

θαηαιακβάλνπλ ην 30% ησλ επηρεηξεκαηηψλ.  

Χο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρεη 

ράζκα κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζπγθξηηηθά. Σν ράζκα δηαπεξλά 

φια ηα κεγέζε ησλ επηρεηξήζεσλ, παξφιν πνπ είλαη ιηγφηεξν εκθαλέο ζε επηρεηξήζεηο 

κηθξφηεξνπ κεγέζνπο. Ο κέζνο φξνο ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεψλ 

ηνπο είλαη πνιχ κηθξφηεξνο ζπγθξηηηθά κε ησλ αλδξψλ. Ζ πξνηηκψκελε ειηθία ησλ γπλαηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ θαίλεηαη λα είλαη κεηαμχ 35-45, γεγνλφο πνπ πξνδειψλεη φηη ε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί αλεξρφκελν θαηλφκελν ησλ ηειεπηαίσλ θπξίσο εηψλ. Ζ 

θαζπζηέξεζε ειηθηαθά αιιά θαη ζπγθξηηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθή έλαξμε ησλ αλδξψλ 

πξνθαλψο νθείιεηαη ζηελ επηζπκία θαη ηελ ππνρξέσζε ηνπο λα αλαζξέςνπλ ηα παηδηά ηνπο 

κηθξήο ειηθίαο. Ζ θιαδηθή εηδίθεπζε απνηειεί επίζεο έλα αθφκε ζηνηρείν ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οη γπλαίθεο θαίλεηαη λα πξνηηκνχλ θιάδνπο, ζηνπο νπνίνπο είλαη 

παξαδνζηαθά απαζρνιεκέλεο, φπσο: 

 

1. Ληαληθφ εκπφξην 

2. Μηθξεκπφξην ηξνθίκσλ 

3. Μηθξεκπφξην έλδπζεο/ππφδεζεο 

4. Παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ 

 

Ζ ελ ιφγσ πξνηίκεζε δηθαηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη ζεσξείηαη επθνιφηεξν απφ κηα 

γπλαίθα λα θεξδίζεη ηελ απνδνρή ζε έλα «θεκηληζηηθφ» επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, αιιά θαη 

ιφγσ ηεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο πνπ πξνθαλψο απνθηήζεθε απφ ηελ γπλαίθα σο κηζζσηή 

ππάιιεινο ζε «θεκηληζηηθνχο» ηνκείο εξγαζίαο, παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο επηινγέο 

ηνπ επηρεηξεκαηία. Σαπηφρξνλα, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί δξάζε αλάγθεο, 

ζε αληίζεζε κε ηνλ άλδξα. Δπηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο θαιείηαη θαζψο εθιείπνπλ νη 

επθαηξίεο εμαζθάιηζεο ηνπ βηνπνξηζκνχ. Απφ ηελ άιιε, ε επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο 

είλαη απηή θαηά ηελ νπνία εμαζθαιίδεηαη πςειφηεξν εηζφδεκα απφ νπνηαδήπνηε άιιε 

δηαζέζηκε πεγή. Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη θαη κε ηελ αλάγθε ζπλδπαζκνχ 

ηεο επειημίαο ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ ρψξνπ πνπ ηνπο παξέρεη ζε ζρέζε κε ηηο νηθνγελεηαθέο 

ππνρξεψζεηο ηνπο. Οη ιφγνη απηνί δηθαηνινγνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο ησλ 

γπλαηθψλ ζπγθξηηηθά κε ην θίλεηξν ησλ αλδξψλ επηρεηξεκαηηψλ. Σαπηφρξνλα, ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ γπλαηθείσλ επηρεηξεκαηηψλ σο πξνο ηηο πεγέο θεθαιαίνπ εθθίλεζεο ηεο 

επηρείξεζεο είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηνπο άλδξεο. Οη γπλαίθεο ζπλήζσο νη ίδηεο πξνκεζεχνπλ 

ηα θεθάιαηα ηεο ίδξπζεο ηεο επηρείξεζεο ή θαηαθεχγνπλ ζηε βνήζεηα θάπνηνπ ζηελνχ 

ζπγγεληθνχ πξνζψπνπ. Ζ ιχζε ηνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ ζεσξείηαη ιχζε απνθπγήο γηα ηηο 

γπλαίθεο, αθελφο γηαηί δελ δηαζέηνπλ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ζπλήζσο αθίλεηε πεξηνπζία 
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φπσο απαηηείηαη θαη αθεηέξνπ είλαη επηθπιαθηηθέο ζε ξίζθν εμάξηεζεο απφ 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Γηα ην ιφγν απηφ πξνζθεχγνπλ ζε δηέμνδα πνπ δελ ζα 

απνθέξνπλ νηθνλνκηθνί θφζηνο ή ξίζθν (Bock, 2004, Weiler & Bernasek, 2001, Brush, 1992, 

Θενδσξίδε, 2007, Εάβαιε, 2007). 

Γεληθφηεξα, νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο δηαζέηνπλ ρακειφηεξε ηερλνινγηθή γλψζε απφ ηνπο 

άλδξεο επηρεηξεκαηίεο θαη ζεκεηψλνπλ ρακειφηεξεο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ζε ζρέζε κε ηηο 

αλδξηθέο επηρεηξήζεηο. Παξφια απηά, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζεκεηψλεηαη δπλακηθή είζνδνο ησλ 

γπλαηθψλ ζε επηρεηξεκαηηθνχο θιάδνπο παξνρήο ππεξεζηψλ, φπσο είλαη: 

 

1. Ζ θηεκαηαγνξά 

2. Σα ηνπξηζηηθά ηαμηδησηηθά γξαθεία 

3. Ζ δηαθήκηζε 

 

Δθθξάδνληαη δχν απφςεηο ζρεηηθά κε ηελ δηαθνξεηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ : 

 

1. ΢χκθσλα κε ηελ πξψηε άπνςε, ππάξρνπλ πξναγνξαίεο θαη αγνξαίεο δηαθξίζεηο 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, φπνπ ν πξνζαλαηνιηζκφο ησλ γπλαηθψλ ζε ζπνπδέο 

ζεσξεηηθνχ ππφβαζξνπ παξέρεη ιηγφηεξα εθφδηα απφ πιεπξάο ηερλνινγηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ εθνδίσλ θαη δπζθνιίαο πξφζβαζεο ησλ γπλαηθψλ ζε επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε σο εξγαδφκελεο, εμαηηίαο ησλ δπζθνιηψλ ζπκβηβαζκνχ ησλ ζσξεπηηθψλ 

ξφισλ ηνπο, εθηφο απφ εξγαδφκελεο θαη σο κεηέξεο θαη λνηθνθπξέο.  

2. ΢χκθσλα κε ηελ δεχηεξε άπνςε, ππάξρεη δηαθνξεηηθφηεηα δηαθπιηθή σο πξνο ηα 

θίλεηξα θαη ηηο θηινδνμίεο ηνπο. Γηα ηηο γπλαίθεο ππάξρεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα ηνπ 

ελδηαθέξνληφο ηνπο ζε ηζνξξνπία κεηαμχ νηθνλνκηθψλ ζηφρσλ, πξνζσπηθήο 

ηθαλνπνίεζεο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο, απνηειψληαο απηή ε ηζνξξνπία βαζηθφ κνηίβν 

έλαξμεο ηεο επηρείξεζεο ηνπο. Γηα ηνπο άλδξεο, απφ ηελ άιιε, κεγαιχηεξε βαξχηεηα 

έρεη ε θεξδνθνξία, ε νηθνλνκηθή επηηπρία, ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο, ε 

θαηλνηνκία, ζηνηρεία άθξσο ειθπζηηθά θαη απηνζθνπφο ζηελ αλδξηθή επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ( Weiler & Bernasek, 2001, Bock, 2004, Ladrianidis et al, 2004). 

 

Χο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηεο γπλαίθαο επηρεηξεκαηία, ε ειηθία θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο εθδήισζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο επηζπκίαο θαη δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο επίζεο θαη ε νηθνγελεηαθή παξάδνζε 

ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ε πξφηεξε εξγαζηαθή θαηάζηαζε, φπσο είλαη ε εκπεηξία ζε 

επηρείξεζε θαηά ην παξειζφλ. Μεηαμχ ησλ ππνθεηκεληθψλ αληηιήςεσλ, ε αληίιεςε πνπ 

αθνξά ζηηο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηεη κηα γπλαίθα, ε αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα 

ζρεηηθά κε ηηο ππάξρνπζεο επθαηξίεο, ε εκπηζηνζχλε ζηνλ εαπηφ ηεο θαη ν θφβνο ηεο 
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απνηπρίαο απνηεινχλ επίζεο βαζηθνχο θαη θεληξηθνχο δείθηεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ηεο. 

 

 

 

4.4 Σα επίπεδα θαη νη ηνκείο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

Παξφιν πνπ ην αλδξηθφ θχιν θαίλεηαη λα είλαη πξφζπκν λα δξαζηεξηνπνηεζεί 

επηρεηξεκαηηθά, πνιιέο θπβεξλήζεηο σζηφζν αλά ηνλ θφζκν δηνξγαλψλνπλ θαη ζπληνλίδνπλ 

ελέξγεηεο, κε απψηεξν ζθνπφ λα ελζαξξχλνπλ ηηο γπλαίθεο λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ 

επηρεηξεκαηηθά (Reynolds et al, 2004). ΢ηελ Ακεξηθή, ππάξρνπλ απηή ηε ζηηγκή πάλσ απφ 

6,2 εθαηνκκχξηα γπλαηθείεο επηρεηξήζεηο θαη ηφζν ν αξηζκφο, φζν θαη ην πνζνζηφ ησλ 

γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ ιακβάλεη αλνδηθή πνξεία. ΢ηε Β. Ηξιαλδία, ην πνζνζηφ ησλ 

γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ αγγίδεη κφιηο ην 2,1%, πνζνζηφ απνγνεηεπηηθφ ζπγθξηηηθά κε ηελ 

ηεηξαπιάζηα αλδξηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, αιιά θαη ζε αληίζεζε κε ηελ Αγγιία θαη ηελ 

Ηξιαλδία, φπνπ ην πνζνζηφ ησλ αλδξηθψλ επηρεηξήζεσλ κνηάδεη λα είλαη δηπιάζην έσο θαη 

ηξηπιάζην. Βάζεη ησλ κειεηψλ, νη γπλαίθεο επηζπκνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζε 

παξαδνζηαθά γπλαηθείνπο ηνκείο, φπσο είλαη ην εκπφξην. Τζηεξνχλ απφ ηελ άιιε ζε 

παξνπζία θαη ζε δξάζε ζε ηνκείο, νη νπνίνη ζεσξνχληαη θνηλσληθά αλδξνθξαηνχκελνη, φπσο 

είλαη νη επηζηήκεο, ν θιάδνο ηεο κεραληθήο θαη κεραλνινγίαο θαη ζηελ ηερλνινγία.  

 

 

 

 

 

4.5 Σα πξνβιήκαηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ πεξηβάιινληνο  

 

΢χκθσλα κε ηα εξεπλεηηθά επξήκαηα ηνπ GEM (http://www.gemconsortium.org/report), ηα 

ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα είλαη ηα αθφινπζα: 

 

1. Φφβνο απνηπρίαο, ηαπηφρξνλα κε ππεξβνιηθή επηρεηξεκαηηθή απηνπεπνίζεζε. ΢ηελ 

Διιάδα ν θφβνο ηεο απνηπρίαο είλαη κεγαιχηεξνο απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα απφ 

απηέο πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα ηνπ GEM. Σαπηφρξνλα, νη Έιιελεο 

ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιχ κεγάιε απηνπεπνίζεζε ζρεηηθά κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ηνπο δεμηφηεηεο αιιά θαη έιιεηκκα εμνηθείσζεο κε ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Ο θφβνο απνηξέπεη ηε δηάζεζε πεηξακαηηζκνχ, πνπ απνηειεί ην βαζηθφ ζπζηαηηθφ 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη βαζηθή ζπζηαηηθή πξνυπφζεζε ηεο θαηλνηνκίαο.    

http://www.gemconsortium.org/report


 
40 

2. Έιιεηκκα «πνηνηηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο». Σα πξνβιήκαηα ζηελ Διιεληθή 

πεξίπησζε είλαη ε πνηφηεηα θαη φρη ε πνζφηεηα. ΢πγθεθξηκέλα, ζπληζηάηαη ρακειή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξηψλ ελ γέλεη, θαη θπξίσο ρακειή επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα «πςειψλ δπλαηνηήησλ». ΢ηε ζχλζεζε, ινηπφλ, ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξάζεσλ θαη πξσηνβνπιηψλ ππάξρεη ειάρηζην επηρεηξεκαηηθφ ελδηαθέξνλ, γεγνλφο 

πνπ επηδξά ζεκαληηθά ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, κέζσ ηεο επέθηαζεο ησλ 

αγνξψλ, ηεο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ, ηεο αχμεζεο ηεο απαζρφιεζεο, ησλ εμαγσγψλ 

θαη ηεο ηερλνινγηθήο αλαβάζκηζεο.  

3. Τπάξρεη ρακειή θνηλσληθή απνδνρή επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θαζψο δελ θαίλεηαη λα 

αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ ειιεληθή θνηλσλία ε δεκηνπξγηθή δηάζηαζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα δελ απνηειεί δξαζηεξηφηεηα 

αλαδηαλνκήο, αιιά δξαζηεξηφηεηα δεκηνπξγίαο πινχηνπ. Έηζη, απηφο πνπ 

επηηπγράλεη είλαη κελ άμηνο αλαγλψξηζεο γηα ην φηη θαηάθεξε λα πεηχρεη 

επηρεηξεκαηηθά, αιιά δελ ηνπ αλαγλσξίδεηαη φηη ζπλέβαιιε ζηελ γεληθφηεξε 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο ηνπ.  

4. Απνπζηάδεη ε ζπλνρή θαη δηαζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ επηρεηξεκαηηθή 

ζηαδηνδξνκία. Σα πνηνηηθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο – πνπ πξνέξρνληαη θπξίσο απφ 

ζπλεληεχμεηο κε εηδηθνχο ζε ζέκαηα επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θέξλνπλ ηελ Διιάδα ζηηο 

ηειεπηαίεο ζέζεηο ηεο παγθφζκηαο θαηάηαμεο γηα ηνλ ελ ιφγσ δείθηε. Δπίζεο, 

παξαηεξείηαη έιιεηςε εηδηθψλ γλψζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εηδίθεπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο θαη απνπζία γεληθφηεξεο πξνεηνηκαζίαο γηα 

ην ελδερφκελν έλαο λένο λα αθνινπζήζεη επηρεηξεκαηηθή ζηαδηνδξνκία.  

 

Χο πξνο ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, ζηνηρεία ηνπ ΗΟΒΔ αλαθέξνπλ ηηο δπζθνιίεο ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Πην ζπγθεθξηκέλα αλαθέξεη φηη ππάξρεη: 

1. Έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο ησλ γπλαηθψλ λα δεκηνπξγήζνπλ ηε δηθή ηνπο επηρείξεζε, 

θαζψο θαη νη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο απνθαζίδνπλ λα ηδξχζνπλ κία 

επηρείξεζε κεηαμχ 36 – 45 εηψλ.  

2. Αδπλακία ζπλδπαζκνχ επαγγεικαηηθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο. 

3. Έιιεηςε επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ. 

4. Διιηπήο πιεξνθφξεζε θαη ειιηπήο δηθηχσζε ησλ γπλαηθψλ. Απηφ ζπλεπάγεηαη 

κεησκέλε ελεκέξσζε ζε φηη αθνξά πξνγξάκκαηα, επηδνηήζεηο θαη γεληθφηεξα λέεο 

κεζφδνπο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

5. Αδπλακία εμεχξεζεο θεθαιαίσλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο επηρείξεζεο θαη απνθπγή 

κεγάισλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ, ιφγνη πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απφθαζε ησλ 

γπλαηθψλ γηα επηρεηξεκαηηθή αδξάλεηα θαη απνρή.   
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4.6 Σα εκπόδηα ζηε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

΢ηελ Διιάδα, ε δηεξεχλεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ γπλαηθψλ επηβεβαίσζε φρη κφλν ηηο 

ρακειέο ζπκκεηνρέο, αιιά θαη ηελ γεληθεπκέλε αληίιεςε φηη ε επηρεηξεκαηηθή ηδηφηεηα – 

επάγγεικα δχζθνια ζπκβαδίδεηε κε ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο θαη ηελ πξφιεςε γηα ηε 

«ζειπθή εηθφλα» ηεο γπλαίθαο. ΢ηελ ειιεληθή θνηλσλία ν δηαρσξηζκφο ησλ επαγγεικάησλ 

ζε αλδξηθά θαη γπλαηθεία είλαη ηδηαίηεξα έθδεινο, ελψ ε γπλαηθεία θχζε πνπ ελ πνιινίο 

ηαπηίδεηαη κε ηε κεηξφηεηα, απνηειεί ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζηελ θαηαζθεπή ηεο θνηλσληθήο 

ηαπηφηεηαο ησλ γπλαηθψλ. 

Παξά ηελ απμαλφκελε έμνδν ησλ γπλαηθψλ απφ ην ζηελφ νηθηαθφ ρψξν γηα ιφγνπο ζπνπδψλ 

θαη εξγαζίαο, ε ειιεληθή θνηλσλία παξακέλεη βαζηά ζπληεξεηηθή ζε πνιιά πεδία ηεο 

θαζεκεξηλήο δσήο, φπσο ζηνλ ηξφπν θνηλσληθνπνίεζεο ησλ παηδηψλ, ηηο έκθπιεο 

ηαπηφηεηεο θαη αμίεο πνπ ηνπο πξνζδίδνληαη, ζηελ επηινγή επαγγέικαηνο θαηά ηε λεαληθή 

ειηθία θαη ηνλ έληνλν πξνζαλαηνιηζκφ ησλ θνξηηζηψλ πξνο επαγγέικαηα ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα, ζηε δηαθξηηή θαηά θχια απφδνζε ζπδπγηθψλ ξφισλ ζηε κειινληηθή νηθνγέλεηα θαη 

ηελ «εθ θπζηθνχ» αλάιεςε ηεο θξνληίδαο ησλ παηδηψλ, ησλ ειηθησκέλσλ θαη ησλ 

αλήκπνξσλ αηφκσλ ηεο νηθνγέλεηαο απφ ηα γπλαηθεία κέιε.  

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα επξσπατθήο έξεπλαο ε νπνία είρε δηεμαρζεί απφ ην Δζληθφ 

Κέληξν Κνηλσληθψλ Δπηζηεκψλ, ζρεηηθά κε ηελ απαζρφιεζε αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, νη 

παξαδνζηαθνί έκθπινη ξφινη παξακέλνπλ αθφκα δηαθξηηνί. Οη άλδξεο εμαθνινπζνχλ λα 

είλαη «νη θνπβαιεηέο» ηνπ ζπηηηνχ, ελψ αθηεξψλνπλ ιίγν ρξφλν ζηε θξνληίδα ησλ κειψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο. ΢ε δεπγάξηα φπνπ θαη νη δχν ζχδπγνη έρνπλ ακεηβφκελε εξγαζία, παξαηεξείηαη 

φηη ν ρξφλνο πνπ αθηεξψλεη ν ζχδπγνο ζηα παηδηά ηνπ είλαη ν κηζφο απφ εθείλνλ πνπ 

αθηεξψλεη ε εξγαδφκελε ζχληξνθνο ηνπ, πην αλαιπηηθά: (19,9 ψξεο εβδνκαδηαίσο, έλαληη 

36,5 σξψλ). 

Ζ ίδηα έξεπλα δείρλεη φηη φζν πην πςειφ είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

ηφζν ζπρλφηεξα εθθξάδνληαη ζεηηθέο απφςεηο, αθελφο, γηα ηε γπλαηθεία απαζρφιεζε εθηφο 

ζπηηηνχ θαη, αθεηέξνπ, γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ αλδξψλ ζηα νηθηαθά. Οη απφςεηο απηέο βέβαηα 

παξακέλνπλ ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν. Σελ πξναπαηηνχκελε βνήζεηα ζηηο γπλαίθεο γηα ηελ 

θχιαμε ησλ παηδηψλ θαίλεηαη φηη θαιχπηνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ νη παππνχδεο θαη νη 

γηαγηάδεο (46% ηα ησλ πεξηπηψζεσλ), έηζη βξηζθφκαζηε κπξνζηά ζην παξάδνμν, νη 

νηθνγελεηαθέο δνκέο θαη ζρέζεηο λα κεηαβάιινληαη (κείσζε ηεο γνληκφηεηαο, αχμεζε ησλ 

κνλνγνλεηθψλ νηθνγελεηψλ θ.ι.π.) νη παξαδνζηαθέο αμίεο, φκσο, λα παξακέλνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηζρπξέο. 
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4.7 Πξνηάζεηο ηόλσζεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθόηεηαο  

 

Δίλαη απαξαίηεην λα ζπλερηζηεί ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, αλεκπφδηζηα θαη κε 

κεγαιχηεξνπο ξπζκνχο κέζα απφ ηελ ζηήξημε πξνγξακκάησλ, δξάζεσλ, νξγαληζκψλ   

θαζψο θαη κε ηελ αξσγή ηεο πνιηηεία, ηεο λνκνζεζία αιιά θαη ηεο εθπαίδεπζε. 

Αλαθνξηθά κε ηελ εθπαίδεπζε, ππάξρεη αλεπάξθεηα επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ πνπ 

πξνζθέξεηαη ζηνπο λένπο ζην επίπεδν ηεο δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Παξφια απηά, γίλνληαη πξνζπάζεηεο ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ηελ αιιαγή απηήο ηεο 

θαηάζηαζεο κε ηελ εηζαγσγή καζεκάησλ επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ζηα 

πεξηζζφηεξα αλψηαηα ηδξχκαηα, σζηφζν απηφ πνπ δε θαίλεηαη λα έρεη αληηκεησπηζηεί 

ζνβαξά είλαη ν πξνζαλαηνιηζκφο απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ εηδηθά ζηηο γπλαίθεο. Δπίζεο, 

ζα πξέπεη λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ηφζν ζηελ πξνζέιθπζε καζεηξηψλ θαη θνηηεηξηψλ γηα 

εμεηδίθεπζε, φζν θαη ζηελ επηζήκαλζε πιεπξψλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο πξννπηηθήο πνπ έρνπλ 

ηδηαίηεξε ζρέζε κε ην γπλαηθείν θχιν. Δπηπξνζζέησο, πξέπεη λα αλαπηπρζνχλ ζηξαηεγηθέο 

δηα βίνπ κάζεζεο φπσο θαη αλάπηπμε θαη βειηίσζε ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο. Σα ζπζηήκαηα απηά απνηεινχλ βαζηθά εξγαιεία άζθεζεο πνιηηηθψλ γηα ηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Ζ νξγάλσζε εθπαηδεπηηθψλ  πξνγξακκάησλ, ελδερνκέλσο απφ θνξείο 

πνπ ήδε ιεηηνπξγνχλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζα δψζνπλ ψζεζε ζηηο 

Διιελίδεο πνπ έρνπλ ηελ πξνδηάζεζε λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ επηρεηξεκαηηθά, αιιά 

αηζζάλνληαη φηη πζηεξνχλ ζε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. Αο ζεκεησζεί φηη έλα ζεκαληηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηέηνησλ πξνγξακκάησλ πξέπεη λα είλαη ε πεξηθεξεηαθή ηνπο δηαζπνξά, έηζη 

ψζηε λα έρνπλ φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε πξφζβαζε ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

γπλαηθείνπ Διιεληθνχ πιεζπζκνχ. 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ άμνλα λνκνζεζία – νηθνλνκία, πξνηείλνληαη ηα θάησζη:  

 

1. Γεκηνπξγία θηιηθνχ θαη επέιηθηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο κε ελζάξξπλζε ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη απινχζηεπζε ησλ ζρεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

2. Δλίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ηεο Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο. 

3. Γηάγλσζε δπλαηψλ θαη αδχλαησλ ξπζκηζηηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ 

ζεκείσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε ζχζηαζε θαη ιεηηνπξγία επηρεηξήζεσλ. 

4. Πξφηαζε θαη αλάπηπμε απινπζηεχζεσλ γηα ηε δηαδηθαζία ζχζηαζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

επηρεηξήζεσλ. 

5. Βειηίσζε επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζσ άξζεο ζεζκηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ 

εκπνδίσλ πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα.   
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6. Μείσζε ησλ δηνηθεηηθψλ επηβαξχλζεσλ ζηνλ ηνκέα επνπηείαο ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

7. ΢ηήξημε ησλ πθηζηάκελσλ γπλαηθείσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ εηζαγσγή λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ησλ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ, ησλ πξνψζεζε ηεο εμσζηξέθεηαο θαη ηε 

δηθηχσζή ηνπο κε ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο. 

8. Δλίζρπζε πξσηνβνπιηψλ ησλ γπλαηθψλ εηδηθφηεξα ζε πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ 

επίπεδν ζηνπο θιάδνπο ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηεο παξαγσγήο πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ. 

9. Δηδηθή αλαθνξά ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε δηαθεκηζηηθή εθζηξαηεία. 

 

Όπσο φινη γλσξίδνπκε, νη ζεκεξηλέο ζπλζήθεο απνηεινχλ ηξνρνπέδε γηα ηελ πινπνίεζε 

φισλ ησλ παξαπάλσ πξνηάζεσλ. Όκσο, φπσο έιεγε θαη ν Πεξηθιήο „„νη άξηζηνη ησλ 

αλζξψπσλ αλαδεηθλχνληαη κε ηα έξγα ηνπο‟‟ θαη νη Διιελίδεο πηζηεχνπκε φηη δηαζέηνπλ 

θαληαζία θαη ξεαιηζηηθέο επηδηψμεηο, δεκηνπξγηθφηεηα θαη δπλακηζκφ πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ 

επηηπρεκέλεο επηρεηξεκαηίεο θαη λα θαηαθηήζνπλ κηα απφ ηηο πξψηεο ζέζεηο επηηπρίαο ζηηο 

δηεζλείο ζπγθξίζεηο. 

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα απμεζεί ε επαηζζεηνπνίεζε σο πξνο ηνλ γπλαηθείν ηνπξηζηηθφ 

θιάδν, ν νπνίνο πζηεξεί. Πηζαλψο, ε ελίζρπζε ηεο λνκηθήο πξνζηαζίαο ησλ γπλαηθψλ πνπ 

αζρνινχληαη κε ηελ ηνπξηζηηθή επηρείξεζε θαη νη κηζζνινγηθέο ξπζκίζεηο λα επλννχζαλ ζηελ 

αχμεζε ηεο γπλαηθείαο δξαζηεξηνπνίεζεο ζηνλ ηνκέα απηφ. Σαπηφρξνλα, έλα αθφκε 

πξφβιεκα θαίλεηαη λα είλαη νη απαηηήζεηο ηνπ θιάδνπ πνπ απνηεινχλ θφξην θαη εκπφδην ζε 

πεξηπηψζεηο γπλαηθψλ νη νπνίεο είλαη θαη κεηέξεο, νπφηε ίζσο έλα επέιηθην σξάξην λα 

θηλεηνπνηνχζε θαη λα πξνθαινχζε πεξηζζφηεξν ηηο γπλαίθεο. Σέινο, ζαθψο θαη ε 

εμεηδίθεπζε αιιά θαη ε εθπαηδεπηηθή θαηάξηηζε ζα ζπλέβαιιε ζηελ επηηπρή ηνπξηζηηθή 

επηρεηξεκαηηθή γπλαηθεία δξάζε.  http://www2.unwto.org/en (Global Report on Women in 

Tourism 2010 Preliminary Findings) 
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Κεθάιαην 5 

Φύιν θαη εγεζία 

 

5.1 Γηαθνξέο ζηε δηνίθεζε κε βάζε ην θύιν 

 

Τπάξρεη ε άπνςε φηη ε εγεζία αλαθέξεηαη ζην αλδξηθφ θχιν, νπφηε θαη ηίζεληαη θπξίσο 

αλδξηθά θξηηήξηα σο πξνο απηή ηελ έλλνηα. Φαληάδεη αξθεηά δχζθνιν λα ελζσκαησζεί ε 

γπλαηθεία ππφζηαζε ζηνλ ηνκέα απηφ (Lipman & Blumen, 1992). Παξαηεξείηαη βέβαηα κηα 

κεηαζηξνθή ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ θαη ηερλνθξαηηθψλ ηξφπσλ δηνίθεζεο. Ο παξάγνληαο 

“ζπλαίζζεκα” θαίλεηαη λα είλαη ζεκαληηθφο σο πξνο ηελ νξγαλσηηθή πξαθηηθή, θαζψο ε 

ζπκκεηνρή θαη ε δξάζε αληηθαζηζηνχλ σο έλα βαζκφ ηελ νξζνινγηθή άπνςε, ηνλ ςπρξφ 

ππνινγηζκφ θαη ην δηαρσξηζκφ ηεο απφθαζεο απφ ηελ εθηέιεζε (Alvesson & Berg, 1992). 

Γηάθνξεο έλλνηεο ζπκπίπηνπλ κε ηελ εγεζία, φπσο είλαη ε εηαηξηθή θνπιηνχξα, νη επέιηθηεο 

κνξθέο δηνίθεζεο, ε δηνηθεηηθή απνθέληξσζε, ε δηαρείξηζε ππεξεζηψλ, ε πνηφηεηα, ε 

θαηλνηνκία, ε ελδπλάκσζε, ηα δίθηπα θ.ιπ., κε απνηέιεζκα ε δηνίθεζε θαη ε εγεζία λα 

αθνξνχλ ζε ιηγφηεξν βαζκφ αλδξηθά πξφηππα ζπγθξηηηθά κε ην παξειζφλ (Gherardi 1995). 

Θέκαηα φπσο ε ηαπηφηεηα, ε ζπλνρή, ε θνηλσληθή νινθιήξσζε ζπρλά νδεγνχλ πξνο κηα 

γπλαηθεία θαηεχζπλζε. Τηνζεηνχληαη λέεο ηδέεο ζρεηηθά κε ηελ εγεζία, ζηνηρείν πνπ ζπληειεί 

ζηε δηεξεχλεζε επθαηξηψλ ζηαδηνδξνκίαο ησλ γπλαηθψλ. Πιένλ ν ζπκκεηνρηθφο, κε 

ηεξαξρηθφο, επέιηθηνο θαη πξνζαλαηνιηζκέλνο ηξφπνο δηνίθεζεο απνθηνχλ θαη 

αλαγλσξίδνληαη λα έρνπλ γπλαηθεία ραξαθηεξηζηηθά. Απηφ επηηξέπεη ζην γπλαηθείν θχιν λα 

έρεη πεξηζζφηεξεο αμηψζεηο γηα δηεπζπληηθέο ζέζεηο κπξνζηά ζην κεηαβαιιφκελν 

επηρεηξεκαηηθφ ζθεληθφ ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα (Lipman & Blumen, 1992).  

 

 

Απφ ηελ αλάιπζε πνπ πξνεγήζεθε, αλαδεηθλχνληαη δχν ζεκαληηθά ζεκεία πνπ επεξεάδνπλ 

ηε ζηάζε ησλ γπλαηθψλ θαηά ην ζρεδηαζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο αθφκε 

πεξηζζφηεξν, ζην ελδερφκελν κηαο επηρεηξεκαηηθήο θαξηέξαο. Πξψηα απφ φια, νη γπλαίθεο 

βξίζθνληαη εγθισβηζκέλεο ζηνπο παξαδνζηαθνχο ξφινπο ηεο αλαηξνθήο ησλ παηδηψλ θαη 

ηεο κέξηκλαο ηνπ λνηθνθπξηνχ, κε ηέηνηνλ ηξφπν, ψζηε λα κε δηαζέηνπλ νχηε ην ρξφλν νχηε 

ηηο απαξαίηεηεο δηαλνεηηθέο θαη ςπρηθέο δπλάκεηο λα αλαιάβνπλ απαηηεηηθέο επηρεηξεκαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο. Γεχηεξνλ, ηα παξαδνζηαθά πξφηππα θαηαλνκήο ησλ ξφισλ κέζα ζηελ 

νηθνγέλεηα θαη νη παηξηαξρηθέο θνηλσληθέο αμίεο αλαπαξάγνληαη, ηειηθά, απφ ηηο λεφηεξεο 

γεληέο, κέζα απφ ηελ αλαηξνθή θαη ηε θξνληίδα πνπ εθ ησλ πξαγκάησλ, παξέρνπλ νη 

ειηθησκέλνη παππνχδεο θαη γηαγηάδεο. 

΢ην παξφλ θεθάιαην ινηπφλ, ζα αζρνιεζνχκε κε ηνπο παξάγνληεο πνπ εκπνδίδνπλ ηελ 

εμέιημε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο.   
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5.2 Δπαγγεικαηηθόο δηαρσξηζκόο 

 

5.2.1 Οξηδόληηνο δηαρσξηζκόο 

 

Ο νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο ζπκβαίλεη φηαλ έρνπκε ζεκαληηθά κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε ηνπ 

ελφο απφ ηα δχν θχια ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ή επάγγεικα. Αθνξά δειαδή ζηελ 

χπαξμε „αλδξηθψλ‟ θαη „γπλαηθείσλ‟ επαγγεικάησλ. Γηα λα ζεσξεζεί φηη έλαο θιάδνο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ νξηδφληην δηαρσξηζκφ ζα πξέπεη ην έλα θχιν λα θπξηαξρεί θαηά 

ηνπιάρηζηνλ 75% ζε απηφλ. Οη άλζξσπνη έρνπλ ππνζπλείδεηα ζπλδπάζεη νξηζκέλνπο 

ηχπνπο εξγαζηψλ κε ηηο γπλαίθεο θαη άιινπο κε ηνπο άλδξεο. Έηζη φηαλ νη άλζξσπνη 

βιέπνπλ κηα γπλαίθα ζε έλα αλδξνθξαηνχκελν επάγγεικα ηηο αληηκεησπίδνπλ κε 

θαρππνςία. (΢ηξαηεγάθε Μαξία, 2005, ζ. 71-74) 

Βαζηθά επαγγέικαηα γπλαηθψλ ζεσξνχληαη απηά ησλ λνζνθφκσλ, εθπαηδεπηηθψλ 

πξσηνβάζκηαο ή δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θνηλσληθψλ ιεηηνπξγψλ, βξεθνλεπηνθφκσλ 

θ.η.ι. (΢θνξδά Δ., 1998, ζ.65) 

 

5.2.2 Κάζεηνο δηαρσξηζκόο 

 

Ο θάζεηνο δηαρσξηζκφο αθνξά ζηηο επθαηξίεο γηα επαγγεικαηηθή εμέιημε πνπ πθίζηαληαη ζε 

έλα ρψξν εξγαζίαο γηα θάζε θχιν. Όηαλ νη επθαηξίεο απηέο πεξηνξίδνληαη αλάινγα κε ην 

θχιν ησλ αηφκσλ, ζεσξνχκε φηη ππάξρεη θάζεηνο δηαρσξηζκφο. Γεληθά παξαηεξείηαη 

θάζεηνο δηαρσξηζκφο ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ ζε επίπεδν πξφζβαζεο ζε αλψηεξεο 

ηεξαξρηθά ζέζεηο εξγαζίαο θαη ζε επίπεδν νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ. Σν θαηλφκελν 

παξαηεξείηαη αθφκα θαη ζε νξγαληζκνχο πνπ απαζρνινχληαη ζρεηηθά πνιιέο γπλαίθεο. Οη 

γπλαίθεο αθφκα θαη φηαλ θαηαθέξνπλ λα απνθηήζνπλ κηα ζέζε εξγαζίαο δπζθνιεχνληαη λα 

αλειηρζνχλ ζηελ ηεξαξρία. Σν γεγνλφο απνδίδεηαη ζηηο απμεκέλεο νηθνγελεηαθέο 

ππνρξεψζεηο πνπ αλαιακβάλνπλ νη γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο θαη ηε ρακειή 

δηεθδηθεηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ, νη νπνίεο παξαδνζηαθά θξαηνχλ ρακειφ πξνθίι ζηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν. (΢ηξαηεγάθε Μαξία, 2005, ζ.76-79) 

 

 

5.3 Γηαθνξνπνίεζε  απνδνρώλ αλάινγα κε ην θύιν 

 

Οη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ηηο γπλαίθεο ζηελ παξαγσγή είλαη θπξίσο νηθνλνκηθνί, είηε γηαηί φιν 

θαη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο κέλνπλ κφλεο ηνπο θαη ην κφλν κέζσ γηα ηελ επηβίσζήο ηνπο 

είλαη ε εξγαζία, είηε γηαηί ν κηζζφο ηνπ ζπδχγνπ ηνπο δελ είλαη αξθεηφο γηα ηελ ζπληήξεζε 
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ηεο νηθνγέλεηαο. Γη‟ απηφ ην ιφγν θαη ε ακνηβή απνηειεί έλα ζπνπδαίν θεθάιαην ζην ηκήκα 

ηνπ εξγαηηθνχ Γηθαίνπ, πνπ αθνξά ηελ ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. 

Αο κελ μερλάκε φκσο φηη φηαλ πξσηνεκθαλίζηεθαλ νη γπλαίθεο ζηελ παξαγσγή, κεηά ηελ 

Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε, απνηέιεζαλ ηα θζελά εξγαηηθά ρέξηα. 

Με ηνλ φξν «ακνηβή» ελλννχκε φρη κφλν ην βαζηθφ κηζζφ ή ην εκεξνκίζζην αιιά θαη θάζε 

άιιε παξνρή ζε ρξήκα ή είζνδνο πνπ θαηαβάιιεηαη άκεζα ή έκκεζα απφ ηνλ / ηελ 

εξγνδφηε / ηξηα ζηνλ εξγαδφκελν ιφγσ ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο. (Γνπιθέξε Σέζζα, 1994, 

ζ.39-40) 

Ζ δηάθξηζε ησλ εξγαζηψλ ζε «αλδξηθέο» θαη «γπλαηθείεο»  ζπλεπάγεηαη ηνλ εγθισβηζκφ ησλ 

γπλαηθψλ ζε εξγαζίεο ρακεινχ γνήηξνπ θαη απνδνρψλ. Χο έλα ζεκείν, ε δηαθνξνπνίεζε 

ησλ απνδνρψλ αλάινγα κε ην θχιν είλαη ζπλάξηεζε ηεο αληίζηνηρεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ 

εξγαζηψλ θαη ινγηθή ζπλέπεηά ηεο. Δίλαη δειαδή ινγηθφ λα έρεη ν κέζνο βηνκεραληθφο 

εξγάηεο πςειφηεξεο απνδνρέο απφ ηε κέζε βηνκεραληθή εξγάηξηα, εθφζνλ ν πξψηνο 

αζρνιείηαη ζε πην ζχγρξνλνπο θιάδνπο ηεο βηνκεραλίαο απφ ηε δεχηεξε, πνπ πεξηνξίδεηαη 

ζηηο παξαδνζηαθέο βηνκεραλίεο φπνπ νη επελδχζεηο είλαη ιηγφηεξεο, νη εθαξκνγέο ηεο 

ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο πεξηνξηζκέλεο θ. ι. π. Καη απφ ηελ πιεπξά απηή ε δηαθνξνπνίεζε 

ησλ απνδνρψλ εθθξάδεη ηελ ππνβάζκηζε ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο. Αιιά ε δηαθνξνπνίεζε 

απηή κπνξεί λα εθθξάδεη θαη ηηο δηαθξίζεηο ελαληίνλ ησλ γπλαηθψλ ζην κέηξν πνπ ε ακνηβή 

πξνζδηνξίδεηαη κε βάζε ην γέλνο ή κε βάζε θάπνηνπο παξάγνληεο νη νπνίνη δηαθέξνπλ 

νπζηαζηηθά αλάινγα κε ην θχιν. 

Πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζνπλ ηηο δηαθνξέο απνδνρψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ νη 

ζχγρξνλνη κειεηεηέο απνβιέπνπλ λα ηηο πξνζδηνξίζνπλ ζε δχν επίπεδα. Σν πξψην 

επίπεδν αθνξά ηηο δηαθνξέο αλάινγα κε ην γεγνλφο σο πξνο κεηαβιεηέο πνπ αθνξνχλ ηηο 

νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο θαη ηε ζέζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Σν δεχηεξν επίπεδν αθνξά 

ηηο δηαθνξέο αλάινγα κε ην γεγνλφο σο πξνο ηηο επηπηψζεηο πνπ νη κεηαβιεηέο απηέο έρνπλ 

ζηηο απνδνρέο. Ζ πξνζέγγηζε απηή επηηξέπεη ηελ νπζηαζηηθφηεξε αμηνιφγεζε ησλ θχξησλ 

παξαγφλησλ δηαθνξνπνίεζεο ησλ ακνηβψλ, νη νπνίνη είλαη: ε εθπαίδεπζε θαη ε εμεηδίθεπζε, 

νη ψξεο εξγαζίαο, νη ππεξσξίεο, ε εκπεηξία θαη πξνυπεξεζία. Έηζη, εάλ νη γπλαίθεο είλαη 

ρακειφηεξνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπέδνπ θαη εμεηδίθεπζεο, εξγάδνληαη ιηγφηεξεο ψξεο θαη 

έρνπλ ιηγφηεξε εκπεηξία απφ ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Ζ δηάθξηζε ελαληίνλ ηνπο δελ 

κπνξεί λα εληνπηζζεί ζην επίπεδν ηεο κηθξφηεξεο ακνηβήο πνπ παίξλνπλ αιιά πξέπεη λα 

αλαδεηεζεί ζηα αίηηα πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηνπο παξάγνληέο ηεο, ζε βάξνο ηνπο, 

δηακφξθσζεο ηεο ακνηβήο απηήο. (Λνπθία. Μ. Μνπζνχξνπ, 2005, ζει. 90-91) 

Με βάζε ηηο έξεπλεο πνπ έρνπλ δηελεξγεζεί, ε απαζρφιεζε ζπλνιηθά ησλ γπλαηθψλ ζε 

αληίζεζε κε ηνπο άλδξεο πνπ απαζρνινχληαη ζε ζέζεηο πιήξνπο απαζρφιεζεο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγάια πνζνζηά κεξηθήο απαζρφιεζεο, ε νπνία βέβαηα δηεπθνιχλεη 

ηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. ΢ην ζχλνιν ησλ αλζξψπσλ πνπ εξγάδνληαη 
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κε ην θαζεζηψο ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ έρνπλ νη γπλαίθεο, ελψ 

γηα ηνπο άλδξεο ε κεξηθή απαζρφιεζε απνηειεί έλα πξνζσξηλφ θαηλφκελν ζηελ αξρή ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο δσήο. Γηα ηηο γπλαίθεο φκσο είλαη έλαο ηξφπνο λα ζπλδπάζνπλ ηελ 

κηζζσηή εξγαζία κε ηηο επζχλεο θαη ηελ θξνληίδα ησλ παηδηψλ ζην ζπίηη. Ζ κεξηθή 

απαζρφιεζε βειηηψλεη ηε ζέζε ηνπο θαη δελ αιιάδεη ηηο θνηλσληθέο δηαθξίζεηο ζηελ Διιάδα.  

Οη γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα αληηκεησπίδνληαη σο θζελή εξγαηηθή δχλακε θαη εηζάγνληαη 

ζηελ παξαγσγή ζπρλά επηβνεζεηηθά, πξνο επίξξσζε ηνπ νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο. 

Δπηπιένλ κεγάινο αξηζκφο γπλαηθψλ εμαηηίαο ησλ νηθνγελεηαθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ 

αλαιακβάλεη δνπιεηά ζην ζπίηη, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί ηελ ςεπδαίζζεζε φηη δελ 

εγθαηαιείπεη ην ζπίηη θαη ηα παηδηά, αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα εξγάδεηαη ρσξίο λνκηθή 

θαηνρχξσζε, σξάξην θαη πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε.  

Όπσο φκσο θαη αλ αληηκεησπίζεη θαλείο ηελ αληζφηεηα ακνηβψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ απηή απνηειεί θαίξην παξάγνληα γηα ηε κε είζνδν θαη ηε κε παξακνλή ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

 

 

5.4 Μεηξόηεηα θαη εξγαζία   

 

΢ε κηα Διιάδα πνπ γεξλάεη επηθίλδπλα, νη γπλαίθεο πνπ επηρεηξνχλ λα ζπλδπάζνπλ παηδηά 

θαη εξγαζίαο παξακέλνπλ αβνήζεηεο. Φεχγνπλ απφ ηελ δνπιεηά ιίγν κεηά ηελ γέλλα, δηφηη 

είλαη δχζθνιν λα ζπλδπαζηνχλ εξγαζία θαη κεηξφηεηα. Σν σξάξην κπνξεί λα είλαη ηππηθά 

νθηψ ψξεο αιιά ιφγσ θφξηνπ εξγαζίαο ζπλήζσο ρξεηάδεηαη λα κέλνπλ σο θαη κηα – δχν 

ψξεο επηπιένλ. Έηζη, ζηελ πεξίπησζε πνπ δελ είλαη ελ δσή νη παππνχδεο ή ζηελ 

πεξίπησζε πνπ βξίζθνληαη αξθεηά καθξηά, είλαη απαξαίηεην λα βξεζεί έλα άηνκν γηα ηελ 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ, απηφ ζεκαίλεη πσο ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ κηζζνχ ζα 

πξννξίδνληαη γηα ην άηνκν απηφ.   

Τπάξρνπλ αξθεηέο γπλαίθεο ζηελ Διιάδα πνπ αλαγθάδνληαη λα αθήζνπλ ηελ εξγαζία ηνπο 

ιφγσ ησλ ππνρξεψζεσλ ζηελ θξνληίδα ησλ κηθξψλ παηδηψλ ή εμαξηψκελσλ αλειίθσλ, 

αιιά θαη ιφγσ άιισλ νηθνγελεηαθψλ ππνρξεψζεσλ. Δίλαη βέβαην πσο αξθεηέο γπλαίθεο 

αλέιαβαλ ηελ απφθαζε ηεο γνληκφηεηαο πεξηκέλνληαο θαιχηεξεο ζπλζήθεο επηβίσζεο.  

Οη φξνη “εξγαδνκέλε” θαη “κεηέξα” είλαη δχν ζπγθξνπφκελνη φξνη, θαζψο ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο ηα δεπγάξηα δελ απνθηνχλ φζα παηδηά ζα επηζπκνχζαλ. Δπίζεο έληνλε είλαη ε 

δπζαξέζθεηα κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ γηα ηηο αζθαιηζηηθέο ξπζκίζεηο πνπ πξνβιέπνπλ 

δπλαηφηεηα ζπληαμηνδφηεζεο ζε κεγάιε ειηθία.  

Ζ θαηάζηαζε ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη αξθεηά δχζθνιε. Ζ πίεζε μεθηλά απφ ηελ ζηηγκή ηεο 

πξφζιεςεο. Κάζε γπλαίθα πνπ πεξλά απφ ηελ δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο, ζηελ επηζπκία 

ηεο λα μεθηλήζεη λα εξγάδεηαη ζπρλά βξίζθεηαη ελψπηνλ ελφο εξσηήκαηνο, ην νπνίν κπνξεί 
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λα απνδεηρζεί θαζνξηζηηθφ: «Πνηα είλαη ε νηθνγελεηαθή ζαο θαηάζηαζε;». Έλα αθφκε δήηεκα 

είλαη ε άδεηα αλαηξνθήο, ε νπνία ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη ρσξίο απνδνρέο, πξάγκα πνπ 

θάλεη δχζθνιν γηα κηα γπλαίθα λα ηελ δερζεί πξνθεηκέλνπ λα ράζεη ηελ δνπιεηά ηεο. ΢πρλά, 

έξρνληαη αληηκέησπεο θαη κε ηνπο εξγνδφηεο νη νπνία αξλνχληαη λα δψζνπλ ηελ άδεηα 

αλαηξνθήο. Απνηέιεζκα φισλ απηψλ, είλαη ην ςπρηθφ θαη ζσκαηηθφ βάξνο ηεο εξγαδφκελεο 

κεηέξαο, πνπ ηξέρεη λα πξνιάβεη ην έληνλν ζηξεο πνπ ππνζθάπηεη ηελ πγεία θαη ηελ 

νηθνγελεηαθή ηεο γαιήλε, είλαη ε άξλεζε ηειηθά λα απνθηήζεη ηνλ αξηζκφ ησλ παηδηψλ πνπ 

επηζπκεί.  

Δπίζεο έλαο αθφκε ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ δεκηνπξγεί δπζθνιίεο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο είλαη ην σξάξην ην νπνίν δελ είλαη ζπγθεθξηκέλν, ζηελ πεξίπησζε απηή νη 

εξγαδφκελνη καζαίλνπλ ην σξάξην ηνπο κφιηο κηα εκέξα πξηλ ψζηε λα εξγαζηνχλ ηελ 

επφκελε. Καζψο επίζεο θαη ην ζπαζηφ σξάξην, ην νπνίν θαζηζηά δχζθνιν ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηεο θξνληίδαο ησλ παηδηψλ, φηαλ δελ ππάξρεη θάπνηνπ είδνπο βνήζεηα. Γηα 

ηνπ ιφγνπο απηνχο ινηπφλ ε γπλαίθα αλαγθάδεηαη είηε λα απνζπξζεί απφ ηελ εξγαζία ηεο 

είηε λα κελ γίλεη κεηέξα φηαλ ην επηζπκεί.  

 

5.5 Μεηξόηεηα θαη απνιύζεηο  

 

Ζ κεηξφηεηα ζηε ρψξα καο, πνπ καζηίδεηαη απφ ππνγελλεηηθφηεηα θαη θηλδπλεχεη άκεζα ζε 

γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ, αληηκεησπίδεηαη αθφκε θαη ζήκεξα απφ πνιινχο  εξγνδφηεο σο 

πξφβιεκα. ΢ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα απνηειέζεη θαη αηηία απφιπζεο.  

Ζ πην δηαδεδνκέλε κνξθή θνηλσληθνχ ξαηζηζκνχ ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ είλαη ν 

απνθιεηζκφο ησλ κεηέξσλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. Ζ γπλαίθα αθφκα αληηκεησπίδεηαη σο 

«θαρχπνπηε» απφ ηνπο ελ δπλάκεη εξγνδφηεο ηεο, ιφγσ ηεο κεηξφηεηαο θαη ησλ 

νηθνγελεηαθψλ πξαθηηθψλ. Αθφκε θαη φηαλ κηα γπλαίθα έρεη νινθιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο 

ηεο, έρεη κεγαιψζεη ηα παηδηά ηεο θαη κπνξεί λα ζπλερίζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηεο εμέιημε, ηα 

πξάγκαηα κφλν εχθνια δελ είλαη. 

Βάζε ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ ην 22% ησλ γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα δεη ζηα φξηα ηεο θηψρεηαο 

θαη αλ απηφο ν αξηζκφο κνηάδεη λα είλαη κεγάινο απιά αλαθέξνπκε φηη ην πνζνζηφ αλεξγίαο 

ζηηο γπλαίθεο είλαη ην δηπιάζην εμ απηνχ. Βάζε εξεπλψλ, ζηελ Διιάδα, νη εξγνδφηεο 

πεξλνχλ απφ «θφζθηλν» ηηο γπλαίθεο νη νπνίεο αλαδεηνχλ εξγαζία. Κπξίσο ην ελδηαθέξνλ 

ηνπο εζηηάδεηαη ζην αλ έρνπλ νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, αλ ππάξρνπλ παηδηά ζηελ δσή 

ηνπο αιιά θαη πηα είλαη ε ειηθία ηνπο. Μπνξεί λα κελ είλαη έηζη φινη νη εξγνδφηεο, αιιά φπσο 

απνθαιχπηνπλ νη αξηζκνί, ην 39% δε δίλεη επθαηξίεο γηα δνπιεηά ζε κεηέξεο αιιά θαη ζε 

γπλαίθεο πνπ έρνπλ πεξάζεη ηελ ειηθία ησλ 30 εηψλ. 

Καλνληθά, ζε έλα επλννχκελν θξάηνο, άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο νκάδεο φπσο: 

(άλεξγεο κεηέξεο, πνιχηεθλεο, δηαδεπγκέλεο κε παηδηά) ζα έπξεπε λα ηπγράλνπλ επλντθήο 
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κεηαρείξηζεο απφ ηελ πνιηηεία θαη ηνπο θνξείο εξγαζίαο. Όκσο, φπσο φινη γλσξίδνπκε, θάηη 

ηέηνην δελ ζπκβαίλεη θαη έηζη εθηφο απφ ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, νη γπλαίθεο πνπ 

ζπγθεληξψλνπλ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά βηψλνπλ ηελ αλεξγία.   

 

 

 

  

 

 

 

Κεθάιαην 6 

 

Μειέηεο πεξίπησζεο 

 

Οη ζηαηηζηηθέο ζρεηηθά κε ηηο γπλαίθεο ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο εμέιημεο ηεο ρεηξαθέηεζεο ησλ γπλαηθψλ 

κεηαμχ ησλ ρσξψλ. Όκσο, πνιιά είδε ελδπλάκσζεο, εηδηθά ζηνλ άηππν ηνκέα, δελ είλαη 

πνζνηηθά κεηξήζηκα. Ζ θαηάξηηζε πεξηπησζηνινγηθψλ κειεηψλ γπλαηθψλ πνπ έρνπλ 

εληζρπζεί κέζσ ηνπ ηνπξηζκνχ βνεζά ζηελ αληηκεηψπηζε απηνχ ηνπ θελνχ γλψζεο. Οη 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο έρνπλ επηιεγεί γηα λα αληηπξνζσπεχνπλ ηα πέληε ζέκαηα ηεο 

έθζεζεο θαη επίζεο ηηο πέληε αλαπηπζζφκελεο πεξηνρέο πνπ επηζεκάλζεθαλ ζε απηή ηε 

κειέηε. 

 

Οη πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο παξέρνπλ κηα πην πξνζσπηθή πξνζέγγηζε ζηελ έξεπλα 

ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα ησλ γπλαηθψλ. Παξφιν πνπ νη κειέηεο απηέο δελ κπνξνχλ λα 

πεξηγξάςνπλ πιήξσο ηηο γπλαίθεο ζηνλ ηνπξηζκφ ζε φιεο ηηο πεξηνρέο ηνπ θφζκνπ, φινη νη 

ηξφπνη ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνπξηζκφ παξέρνπλ θάπνηα ρξήζηκα παξαδείγκαηα 

θαη πξφηππα. Οη πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο δείρλνπλ επίζεο ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ απφ θνηλνχ γηα ηελ επίηεπμε θνηλήο επηηπρίαο ζηελ 

θνηλφηεηα. Οη ηζηνξίεο ησλ γπλαηθψλ πνπ γίλνληαη εηζνδεκαηίεο γηα πξψηε θνξά, 

ελδπλακψλνπλ ηηο θνηλφηεηέο ηνπο, πξνζηαηεχνπλ ηελ πνιηηηζηηθή ηνπο θιεξνλνκηά θαη 

δεκηνπξγνχλ αιιαγέο κέζσ ηεο εγεζίαο, είλαη εκπλεπζκέλεο θαη πξνθαινχλ ζθέςε. Οη 

πεξηπησζηνινγηθέο κειέηεο επίζεο, παξνπζηάδνπλ ηηο επθαηξίεο θαη ηνπο θξαγκνχο ζηελ 

πξφνδν ησλ γπλαηθψλ ζε δηάθνξα κέξε ηνπ θφζκνπ. Τπνγξακκίδνπλ αθφκε, ηηο πνιηηηθέο 

παξεκβάζεηο θαη βαζηθά δεηήκαηα θαη πξνθιήζεηο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ ψζηε λα 

βνεζήζνπλ ηηο γπλαίθεο λα πξνρσξήζνπλ πεξαηηέξσ. Οη κειέηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζε 

απηφ ην ηκήκα έρνπλ γξαθηεί απφ γπλαίθεο εζεινληέο απφ φιν ηνλ θφζκν. Κάπνηεο απφ 
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απηέο ηηο γπλαίθεο δηαρεηξίδνληαη ηε δηθή ηνπο ηνπξηζηηθή επηρείξεζε, άιιεο είλαη εγέηεο ηνπ 

ηνπξηζκνχ ή ζπκκεηέρνπλ ζην έξγν κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ θαη εξεπλεηηθψλ 

ηδξπκάησλ. 

 

 

6.1 Μειέηε πεξίπησζεο γηα ηελ θηινμελία ζηελ Βνζηόλε 

 

Σν άξζξν πνπ αθνινπζεί ην επηκειήζεθε ε Zoe Ho, Δπίθνπξε Καζεγήηξηα ζηε ΢ρνιή 

Γηνίθεζεο Φηινμελίαο ζην Παλεπηζηήκην ηεο Βνζηψλεο. Καηέρεη πηπρίν Γηνίθεζεο 

Φηινμελίαο απφ ην Texas Tech University. Ζ θαζεγήηξηα Ho δηδάζθεη καζήκαηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο, ινγηζηηθήο δηαρείξηζεο, ηελ θηινμελία θαη ηνλ ηνπξηζκφ ζε 

Παλεπηζηήκην ηεο Κίλαο. Ζ έξεπλα ηεο επηθεληξψλεηαη ζηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ησλ 

γπλαηθψλ σο δηαρεηξηζηέο μελνδνρείνπ, ζηελ εκπεηξία ζην εμσηεξηθφ ησλ εθπαηξηζκέλσλ 

μελνδνρείσλ θαη ζηελ αλάπηπμε ηεο βηνκεραλίαο ηεο θηινμελίαο ζηελ Κίλα. 

 

Απφ ηελ ζπγθεθξηκέλε κειέηε πεξίπησζεο πξνθχπηεη πσο ε βηνκεραλία ηεο θηινμελίαο δελ 

έρεη έιιεηςε απφ ηηο γπλαίθεο νη νπνίεο εηζέξρνληαη ζηελ επηρείξεζε, αιιά απφ αλψηεξα 

ζηειέρε φπνπ νη ζέζεηο θαίλεηαη λα θπξηαξρνχληαη θπξίσο απφ άλδξεο.  

Παξφιν πνπ νη αλαινγίεο απηέο κε ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ θαίλεηαη λα βειηηψλνληαη, δχν 

κειέηεο, απηή ηνπ Robert Woods θαη ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ πξηλ απφ πεξίπνπ κηα δεθαεηία 

αλέθεξαλ φηη ην ιηγφηεξν απφ 10% ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ησλ μελνδνρεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη γπλαίθεο. Απηή ε αλνκνηνγέλεηα είλαη εκθαλήο αθφκε θαη ζήκεξα, φπνπ 

νη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο καζεηεπφκελνπο θαη ηα θαηψηεξα ζηειέρε είλαη γπλαίθεο, ελψ ηα 

πεξηζζφηεξα απφ ηα αλψηαηα ζηειέρε είλαη άλδξεο. 

Ζ επφκελε γεληά ησλ γπλαηθψλ σο δηεπζπληηθά ζηειέρε κπνξεί λα έρεη κηα πνιιή 

δηαθνξεηηθή πνξεία θαη εμέιημε, αλ φκσο νη ζπλζήθεο παξακείλνπλ ακεηάβιεηεο ηφηε ζα 

πξέπεη λα πεξηκέλνπκε ηα ίδηα ή παξφκνηα απνηειέζκαηα. Απηφ ππνδειψλεη ηελ αλάγθε γηα 

κηα πην βαζηά επαλεμέηαζε ηεο δπλακηθήο ηεο εμέιημεο ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

σο δηεπζπληηθά ζηειέρε, νχησο ψζηε λα εξεπλεζνχλ νη ιφγνη ηεο ζπλερφκελεο 

αληζνξξνπίαο.  

Γηα λα δνζεί κηα πην μεθάζαξε εηθφλα ζρεηηθά κε απηφ ην ζέκα, δηεμήρζε κηα έξεπλα απφ 

εθηεηακέλεο ζπλεληεχμεηο ζε πνιπάξηζκα ζηειέρε μελνδνρείσλ. Ο ζθνπφο ήηαλ λα 

αλαθαιχςνπκε πσο νη γπλαίθεο επηηπγράλνπλ λα επηβηψλνπλ ζηηο αλψηαηεο ζέζεηο θαη πσο 

έθηαζαλ σο εθεί. Με πνηφλ ηξφπν εμηζνξξνπνχλ ηελ εξγαζία ηνπο θαη ηελ νηθνγελεηαθή ηνπο 

δσή θαη πνηεο ζπκβνπιέο ζηαδηνδξνκίαο ζέινπλ λα κεηαθέξνπλ ζε κειινληηθνχο εγέηεο ηεο 

θηινμελίαο. Σα απνηειέζκαηα απφ ηελ έξεπλα απηή κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο 
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ζπνπδαζηέο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηζηεκψλ λα θαηαλνήζνπλ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο αιιά θαη 

ηνπο ιφγνπο επηηπρίαο ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο επίζεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

γηα καθξνρξφληα δσή μελνδνρεηαθήο ζηαδηνδξνκίαο. ΢ηελ ζπλέρεηα ζα αθνινπζήζνπλ 

αληηπξνζσπεπηηθά απνζπάζκαηα κεξηθψλ ζπλεληεχμεσλ απφ ζηειέρε ζηελ Βνζηψλε, πνπ 

ζρεηίδνληαη κε δηθέο ηνπο εκπεηξίεο ζρεηηθά κε ηηο ζηάζεηο ησλ γπλαηθψλ πξνο ην 

επαγγεικαηηθφ ηνπο πεξηβάιινλ.  

 

Ζ παξνχζα κειέηε πεξίπησζεο αλαθέξεη ηα απνηειέζκαηα ελφο δηεζλνχο εξεπλεηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο ζρεηηθά κε ηελ ζηάζε ησλ γπλαηθψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ πξνο ηελ 

εμέιημε ηνπο ζηελ θαξηέξα ηνπο. Ζ πνηνηηθή κεζνδνινγία πεξηιακβάλεη εθηεηακέλεο 

ζπλεληεχμεηο ησλ γπλαηθψλ ζε αλψηαηεο μελνδνρεηαθέο ζέζεηο, ρξεζηκνπνηψληαο πέληε 

εξσηήζεηο. ΢ην πξψην θνκκάηη ηεο ζπλέληεπμεο ηα ζέκαηα αθνξνχλ γπλαίθεο ζε αλψηαηεο 

δηνηθεηηθέο ζέζεηο, απφ δηάθνξα ηκήκαηα θαη απφ δηαθνξεηηθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο 

ζηελ πεξηνρή ηεο Βνζηψλεο. Ζ κεηαγελέζηεξε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ πεξηειάκβαλε 

ηελ εξκελεία θαη αλάιπζε ηνπ πεξηερνκέλνπ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ θνηλψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ησλ ζεκάησλ. Σα απνηειέζκαηα ηηο έξεπλαο επηιέρηεθαλ ψζηε λα δεκνζηεπζνχλ.  

 

6.1.1 Σο ξενοδοσείο ωρ μια απαιηηηική βιομησανία 

 

Έλα μελνδνρείν δελ θιείλεη πνηέ. Απηή ε πηπρή ηεο βηνκεραλίαο δεκηνπξγεί αξθεηέο 

δπζθνιίεο ζηνπο ππαιιήινπο αιιά θαη ηα ζηειέρε, φπνπ ζε άιια επαγγέικαηα δε ζα 

αληηκεηψπηδαλ.  

Ζ γεληθή δηεπζχληξηα Cate Farmer, ηνπ μελνδνρείνπ Ames ζηελ Βνζηψλε δειψλεη φηη: ‘‘Η 

βηνκεραλία ηωλ μελνδνρείωλ είλαη εθηόο ηνπ θαλόλα ηωλ ηεξαξρηθώλ ζέζεωλ εξγαζίαο, ην λα 

ζεθωζώ ζηελ κέζε ηεο λύρηαο γηα λα πάω ζην μελνδνρείν γηα εκέλα δελ είλαη θάηη ην 

αζπλήζηζην’’. 

Ζ Stephanie Cahill, δηεπζχληξηα αζθαιείαο γηα ην μελνδνρείν Four Seasons ζηε Βνζηψλε 

έρεη ζρεδφλ ηηο ίδηεο αληηδξάζεηο. Αλαιπηηθφηεξα δήισζε: ‘‘Έρω ην ζύζηεκα επηθνηλωλίαο 24 

ώξεο ηελ κέξα καδί κνπ. Αθόκε θαη όηαλ πεγαίλω δηαθνπέο είλαη καδί κνπ, ώζηε αλ ππάξρεη 

κηα πεξίπηωζε έθηαθηεο αλάγθεο ή έλα κήλπκα ειεθηξνληθνύ ηαρπδξνκείνπ λα κπνξώ λα ην 

ειέγρω’’. Απηφ γίλεηαη αθφκε πην πεξίπινθν γηα θάπνηνλ πνπ έρεη παηδηά δειψλεη ε Silvia 

O‟Connell, δηεπζχληξηα εζφδσλ γηα ην Colonnade Hotel ζηελ Βνζηψλε, πην αλαιπηηθά 

δειψλεη: „„Υπάξρνπλ θαη άιιεο ζέζεηο θαη ζε άιια μελνδνρεία όπνπ ζην πόζην ηεο δηνίθεζεο 

όπωο θαη εγώ ζα πξέπεη λα δνπιεύνπλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο λύρηαο θαζώο θαη ηα 

ζαββαηνθύξηαθα. Οη ζπλάδειθνη πνπ έρνπλ παηδηά ζα πξέπεη λα ζπληνλίδνπλ θαη λα 

πξνγξακκαηίδνπλ ηηο εκέξεο ηνπο κε πεξηζζόηεξε ιεπηνκέξεηα ώζηε λα κπνξνύλ λα 
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αληαπεμέξρνληαη ζηελ δνπιεηά ηνπο θαη λα αθηεξώλνπλ αξθεηό ρξόλν ζηηο νηθνγέλεηεο ηνπο. 

Ννκίδω πωο γηα όζνπο έρνπλ παηδηά απηό είλαη αθόκε πην δύζθνιν’’. 

Έλα αθφκε ζηέιερνο ην νπνίν ζπκκεηείρε ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα αιιά πξνηηκά λα 

παξακείλεη αλψλπκνο είλαη ν επηθεθαιήο ηνπ ηκήκαηνο δηαρείξηζεο ελφο αθφκε μελνδνρείνπ 

ζηελ Βνζηψλε. Σν ζηέιερνο ππνζηήξημε πσο ε πιεηνςεθία ησλ αλζξψπσλ κε ηνπο 

νπνίνπο ζπλεξγάδεηαη ζην μελνδνρείν είλαη λεαξνί. Τπνζηεξίδεη ινηπφλ πσο απφ ηελ ζηηγκή 

πνπ έρεηο ηελ επηζπκία λα απνθηήζεηο παηδηά δελ ζέιεηο λα δνπιεχεηο 12 ψξεο ηελ εκέξα, 

αιιά ζηελ μελνδνρεηαθή βηνκεραλία είζαη ππνρξεσκέλνο. Τπνζηήξημε αθφκε πσο ππάξρεη 

άκεζε ζρέζε κεηαμχ ηεο απαηηεηηθήο θχζεο ηεο εξγαζίαο ζην μελνδνρείν κε ηελ 

αλαρψξεζε ησλ αλζξψπσλ απφ απηφ.  

 

6.1.2 Πποζωπικέρ επιλογέρ 

 

Οη απφθνηηνη θηινμελίαο πνπ εηζέξρνληαη ζηελ βηνκεραλία ησλ μελνδνρείσλ θαη ηνπ 

ηνπξηζκνχ, είλαη λένη, κεκνλσκέλνη, επέιηθηνη ζρεηηθά κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη κε επθνιία 

ζηελ κεηεγθαηάζηαζε ηνπο. Καζψο κεγαιψλνπλ, ηείλνπλ λα γίλνπλ πην δηεπζεηεκέλνη ζηνλ 

ηξφπν δσήο ηνπο, ζηελ ζηαδηνδξνκία ηνπο, ηηο δηαδξνκέο θαη ηηο γεσγξαθηθέο ηνπο 

πξνηηκήζεηο. Δπίζεο ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο επηινγέο είλαη ν γάκνο αιιά θαη ε νηθνγέλεηα.  

Ζ εμηζνξξφπεζε ηεο εξγαζίαο θαη ηεο νηθνγέλεηαο γίλεηαη ζεκαληηθή πξφθιεζε γηα ηηο 

γπλαίθεο, εηδηθφηεξα εμαηηίαο ηεο δηαηψληζεο ησλ παξαδνζηαθψλ ξφισλ ησλ θχισλ. Οη 

γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα είλαη νη θχξηνη θξνληηζηέο ηεο νηθνγέλεηαο, παξά ηηο εθηεηακέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπο εθηφο ζπηηηνχ. Αξθεηνί απφ ηνπο εξσηεζέληεο ζηελ έξεπλα εθδήισζαλ 

ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηνπο, πσο έθηαζαλ ζην ζεκείν πνπ αλαγθάζηεθαλ λα δηαιέμνπλ 

αλάκεζα ζηελ νηθνγέλεηα θαη ηελ ζηαδηνδξνκία ηνπο. 

 

Σν Beacon Hotel ζηε Βνζηψλε, παξαηήξεζε φηη νη γπλαίθεο πνπ έρνπλ νηθνγέλεηα είλαη 

δχζθνιν λα δηαρεηξηζηνχλ ηα παηδηά ελψ έρνπλ κηα θαξηέξα πιήξνπο απαζρφιεζεο. Έρεη 

παξαηεξεζεί φηη θάπνηεο γπλαίθεο ζε ζέζεηο πςεινχ επηπέδνπ έρνπλ επηιέμεη λα εξγάδνληαη 

κε κεησκέλν σξάξην ή έρνπλ επηιέμεη λα κείλνπλ εμνινθιήξνπ ζην ζπίηη κεηά ηνλ εξρνκφ 

θάπνηνπ παηδηνχ. Παξφιν πνπ νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα βξίζθνληαη λα αγσλίδνληαη 

ψζηε λα ηζνξξνπήζνπλ ηελ εξγαζία θαη ηελ νηθνγέλεηα, έδεηρλαλ αθφκε αξθεηά 

ελζνπζηαζκέλνη κε ηελ εξγαζία ηνπο ζηνλ μελνδνρεηαθφ ρψξν. 

Ζ Amy Finsilver, Γεληθή Γηεπζχληξηα ηνπ μελνδνρείνπ δήισζε πσο ζθέθηεηαη ζπλερψο ην 

μελνδνρείν θαη ηελ ιεηηνπξγία απηνχ. Έηζη, νη ζρέζεηο ζπζηάδνληαη εμαηηίαο απηνχ, δειψλεη 

επίζεο, πσο είλαη επηινγή ηεο θαη πσο είλαη επηπρηζκέλε κε ηελ επηινγή απηή.  

Παξάιιεια, νη ζπλεληεπμηαδφκελνη αλαθέξνπλ πσο ζε γεληθέο γξακκέο δελ είλαη δχζθνιν 

λα κπεη θάπνηνο ζε κηα μελνδνρεηαθή επηρείξεζε, θαη πσο ε βειηίσζε ηεο επηρείξεζεο αιιά 
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θαη ε αλάπηπμε ηνπ ηαιέληνπ ησλ ππαιιήισλ είλαη αλεμάξηεηε απφ ην θχιν. Βέβαηα γηα ηηο 

γπλαίθεο ε επηινγή γηα ην αλ ζα ζπλερίζνπλ ή ζα θχγνπλ παίδνπλ κεγάιν ξφιν, θαη θάπνηεο 

θνξέο δελ είλαη επηινγή ηεο επηρείξεζεο  αιιά ηνπ ίδηνπ ηνπ αηφκνπ. 

Ζ Michelle Dion, δηεπζχληξηα ηνπ Housekeeping ζην Sheraton Boston, έλα απφ ηα 

κεγαιχηεξα μελνδνρεία ζηε Νέα Αγγιία, παξαηήξεζε πσο δελ είλαη θάζε γπλαίθα ε νπνία 

δηνηθεί έλα μελνδνρείν θηιφδνμε θαη ηθαλή λα εγεζεί ζε κηα νκάδα αηφκσλ. Υαξαθηεξηζηηθά 

δήισζε:   "Κάπνηνη είλαη επραξηζηεκέλνη από ην ζεκείν όπνπ βξίζθνληαη, επεηδή αηζζάλνληαη 

πωο έρνπλ κεγαιύηεξε επειημία λα ηζνξξνπήζνπλ ηε δωή ηνπο, ρωξίο λα πξέπεη λα 

εξγάδνληαη 24 ώξεο ηελ εκέξα. " 

 

6.1.3 ΢ςζηήμαηα ςποζηήπιξηρ 

Κάζε ζπκκεηέρσλ ζηελ κειέηε βξηζθφηαλ ζηε μελνδνρεηαθή βηνκεραλία γηα πεξηζζφηεξν 

απφ δέθα ρξφληα. Έρνπλ θηάζεη ζε αλψηαηεο ζέζεηο δηαρείξηζεο θαη αθφκα αγσλίδνληαη 

πεξηζηαζηαθά γηα ηελ ηζνξξνπία ζηελ εξγαζία ηνπο θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή. ΢πρλά 

απηφ απαηηεί αλάπηπμε, δεκηνπξγηθέο ιχζεηο θαη ζηξαηεγηθέο αληηκεηψπηζεο γηα ηελ ζσζηή 

δηαρείξηζε θαη ησλ δχν θαηαζηάζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ζηήξημεο απφ ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο θαη απφ ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο. ΢ην ζεκείν απηφ, αλαθέξεηαη κηα 

ππάιιεινο θαη κεηέξα ελφο θνξηηζηνχ ε νπνία πξνηηκά λα παξακείλεη αλψλπκε. Αλαθέξεη 

ινηπφλ πσο δελ έρεη πάεη πνηέ ηελ θφξε ηεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρεη κεηά ην ζρνιείν, 

ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο θαη ηνπ παξαηεηακέλνπ σξαξίνπ ηεο. Αλη‟ απηνχ έρεη 

βαζηζηεί ζηνπο γνλείο ηεο λα ην θάλνπλ απηφ, σο παππνχο θαη γηαγηά. Υαξαθηεξηζηηθά ιέεη: 

‘‘Σηελ Ακεξηθάληθε θνπιηνύξα, ε κεηέξα είλαη εθείλε πνπ ζα πάξεη ηα παηδηά από ην ζρνιείν 

θαη ζα ηα πάεη ζην πνδόζθαηξν, ζηνλ ρνξό ή ζε όια απηά πνπ θάλεη έλα παηδί κεηά ην 

ζρνιείν. Έηζη, ε ηζνξξνπία κεηαμύ εξγαζίαο θαη νηθνγέλεηαο είλαη έλαο ηεξάζηηνο αγώλαο. Γηα 

κεκνλωκέλεο κεηέξεο είλαη δηαθνξεηηθό, ππάξρνπλ πεξηζζόηεξεο πξνθιήζεηο. Αλ δελ είρα 

ηνπο γνλείο κνπ δελ ζα κπνξνύζα λα έρω απηή ηε δνπιεηά’’. Ζ Cahill, πνπ είλαη παληξεκέλε 

κε δχν παηδηά, επίζεο ηφληζε ηε ζεκαζία ηεο νηθνγελεηαθήο ζηήξημεο, πνπ είλαη κεηαμχ 

άιισλ έλαο ρξήζηκνο ζχδπγνο. Παξαηήξεζε: ‘‘Δίλαη πάληα εθεί γηα λα αλαιάβεη κεξηθέο από 

ηηο επζύλεο θαη λα βάιεη ζε ηάμε ηα παηδηά όηαλ εγώ πηα δελ είκαη ζε ζέζε λα ην θάλω. Γελ 

λνκίδω όηη ζα κπνξνύζα λα ηα θαηαθέξω κόλε κνπ, δελ πηζηεύω πωο ζα είρε επηηπρία.’’ 

Μεηά ηελ πξναγσγή ηεο ζε δηνηθεηηθή ζέζε ηκήκαηνο πξηλ απφ πεξίπνπ δχν ρξφληα, ε Dion 

δειψλεη πσο ιάκβαλε πεξηζζφηεξεο θιήζεηο απφ ηελ εξγαζία ηεο ηηο ψξεο πνπ βξηζθφηαλ 

ζην ζπίηη. Ζ ιχζε ηεο ήηαλ λα εθπαηδεχζεη ηελ νκάδα ηεο γηα λα κάζεη πνηα πξνβιήκαηα 

είραλ πξνηεξαηφηεηα θαη πψο ιχλνληαη. Γήισζε: „„Βεβαηώλω όηη όινη νη άλζξωπνη πνπ 

εξγάδνληαη γηα εκέλα ή καδί κνπ, γλωξίδνπλ ηί ζα έθαλα εγώ. Ννκίδω πωο αλ θηηάμεηε ηελ 
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νκάδα γύξω ζαο εζείο θαη γλωξίδνπλ πνηεο είλαη νη πξνζδνθίεο ζαο απηό βνεζάεη. Έηζη 

ινηπόλ, είλαη πνιύ ζεκαληηθό κέξνο ε ηζνξξνπία ζηελ δνπιεηά θαη ηελ δωή κνπ’’. 

6.1.4 Γςναηόηηηερ ανδπών και γςναικών 

Όινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ κειέηε ππνζηήξημαλ πσο ζηα δηθά ηνπο μελνδνρεία πξνσζνχλ 

ηνπο ππαιιήινπο ηνπο, βάζεη ησλ ζηφρσλ θαη ησλ πξνζφλησλ ηνπο θαη φρη βάζεη ηνπ 

θχινπ.  

Ζ Finsilver ππνζηεξίδεη: „„Γελ δηαθξίλω αλ είλαη άλδξεο ή γπλαίθεο. Βιέπω πνηνο δνπιεύεη 

πην ζθιεξά, είλαη πην δεκηνπξγηθόο ή πεξηζζόηεξν επηκειήο θαη απηνί είλαη νη άλζξωπνη πνπ 

πξνζπαζώ λα πξνωζήζω’’. Ζ Cahill κνηξάζηεθε επίζεο κηα παξφκνηα άπνςε. Τπνζηήξημε: 

„„Οη ζέζεηο δίλνληαη κε βάζεη ηεο πνηόηεηαο ηεο εξγαζίαο. Ννκίδω πξνζωπηθά πωο δελ έρεη 

ζεκαζία αλ είλαη άλδξαο ή γπλαίθα. Πηζηεύω πωο όζν πεξηζζόηεξα δίλεηαη θαη πξνζπαζείηε 

λα είζηε νη θαιύηεξνη κε όηη θαηαπηάλεζηε ηόηε ζα πεηύρεηε’’. Ζ Dion ηφληζε φηη δελ ππάξρεη 

δηαθνξά κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Μνηξάζηεθε ην εμήο: ‘‘Δίλαη όια ζηνλ άλζξωπν. 

Υπάξρνπλ κεξηθέο εθπιεθηηθέο γπλαίθεο δηεπζπληέο, ππάξρνπλ θαη θάπνηνη πνιύ θαινί 

άλδξεο δηεπζπληέο. Γελ λνκίδω όηη είλαη ζην θύιν. Ννκίδω πξαγκαηηθά όηη βαζίδεηαη ζηηο 

πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη ώζηε λα πεηύρνπλ ζηηο ζέζεηο απηέο’’. 

6.1.5 Σο μέλλον 

Με βάζε ηα πξνθαηαξηηθά απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο απηήο, θαίλεηαη πσο νη γπλαίθεο δελ 

έρνπλ θαλέλα πξφβιεκα λα εηζέιζνπλ ζηνλ θιάδν ζηελ αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο. Χζηφζν, 

εθείλεο είλαη πην πηζαλφ απφ ηνπο άλδξεο λα εγθαηαιείςνπλ ηελ βηνκεραλία φζν πεξλνχλ ηα 

ρξφληα θαη εηδηθά αλ έρνπλ νηθνγέλεηα. Οη ιφγνη γη‟ απηφ δελ κπνξεί λα ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θιαζηθή επίδξαζε ηεο „„γπάιηλεο νξνθήο‟‟ πνπ νθείιεηαη ζε δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ. Μεξηθά 

απφ ηα ζηειέρε παξαηήξεζαλ φηη θάπνηνη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο επέιεμαλ λα κελ 

πξνρσξήζνπλ, ψζηε λα έρνπλ κεγαιχηεξε επειημία – εμηζνξξφπεζε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

θαη πξνζσπηθψλ πηπρψλ ζηελ δσή ηνπο. Σν απνηέιεζκα ησλ επηινγψλ απηψλ ζε έλα επξχ 

θάζκα θαίλεηαη πσο είλαη κηθξφηεξνο ν αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ  πξνο πξνψζεζε θαη ζαθψο 

ιηγφηεξεο γπλαίθεο ζε αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο, αθφκα θαη αλ νη επθαηξίεο έρνπλ 

εμνκαιπλζεί. Παξ‟ φια απηά ηίζεηαη ην δήηεκα ηνπ αλ απηή ε πξνηίκεζε είλαη απιά κηα 

ζηέγαζε γηα ηελ πξαγκαηηθφηεηα ησλ παξαηεηακέλσλ ξφισλ ησλ δχν θπιψλ ζην εζσηεξηθφ 

ηεο νηθνγέλεηαο. Γηα εθείλεο ινηπφλ ηηο γπλαίθεο δηεπζπληέο μελνδνρείσλ, πνπ επηιέγνπλ λα 

ζπλερίζνπλ ηελ θαξηέξα ηνπο παξάιιεια κε ηελ νηθνγέλεηα θαη ηελ κεηξφηεηα, είλαη 

ζεκαληηθφ γηα ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο λα θαηαιάβνπλ ηνλ ακείιηθην ραξαθηήξα ηεο 

μελνδνρεηαθήο βηνκεραλίαο αιιά θαη νη νκάδεο δηαρείξηζεο μελνδνρείσλ λα είλαη 

ππνζηεξηθηηθέο.  
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Ζ Finsilver νινθιήξσζε ηελ ζπλέληεπμε ηεο κε έλα αηζηφδνμν κήλπκα, ππνδεηθλχνληαο φηη 

αλακέλεη λα δεη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο κάλαηδεξ λα θηάζνπλ ζηηο θνξπθαίεο ζέζεηο ζην 

κέιινλ. Σέινο, ππνζηήξημε πσο ζα ππάξμνπλ πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο κάλαηδεξ ηελ επφκελε 

δεθαεηία. Τπάξρνπλ πεξηζζφηεξεο ζήκεξα απφ φ,ηη πξηλ απφ δεθαπέληε ρξφληα. Κάζε 

δεθαεηία αιιάδεη ν ηξφπνο πνπ βιέπνπλ νη γπλαίθεο ηελ ζηαδηνδξνκία ηνπο θαη ηελ έλλνηα 

ηεο ηζνξξνπίαο γχξσ απφ ηελ νηθνγέλεηα. Καηαιήγνπκε ινηπφλ κέζα απφ ηελ έξεπλα, πσο 

νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα ηα θαηαθέξνπλ ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο. 

http://www.bu.edu/bhr/files/2012/09/BHR-v1n2-ho.pdf 

 

 

6.2 Μειέηε πεξίπησζεο ΢ξη Λάλθα 

6.2.1 Δπηδξάζεηο ηεο γπάιηλεο νξνθήο ζηελ θαξηέξα ησλ γπλαηθώλ θαη αλάπηπμε ζε 

νξγαληζκνύο ηνπ ηδησηηθνύ ηνκέα ζηε ΢ξη Λάλθα 

Ζ ζπγθεθξηκέλε κειέηε πεγάδεη απ‟ ην ηκήκα αλζξσπίλνπ δπλακηθνχ ηνπ παλεπηζηήκην ηεο 

Kelaniya ζηελ ΢ξη Λάλθα, θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηνπο A. Chamaru De Alwis, θαη 

Bombuwela P. M. ΢θνπφο ηεο κειέηεο είλαη λα επηθεληξσζεί ζην πξφβιεκα ηεο επίδξαζεο 

ηεο γπάιηλεο νξνθήο ζηελ αλάπηπμε ηεο θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ. Ζ δνκή ηεο ζπλνιηθήο 

κειέηεο βαζίζηεθε ζην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ην νπνίν δεκηνπξγήζεθε κε ηε ρξήζε ηεο 

έξεπλαο ηεο βηβιηνγξαθίαο. Ζ κειέηε δηεμήρζε κε ζηφρν λα γίλεη γλσζηή ε επίδξαζε ηεο 

γπάιηλεο νξνθήο ζηελ αλάπηπμε ηεο θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο πνπ 

εξγάδνληαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζε ζηειερηαθέο ζέζεηο. Σαπηφρξνλα, αλαπηχζζνληαη 

ππνζέζεηο γηα λα δηαπηζησζεί εάλ ππάξρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ησλ κεκνλσκέλσλ 

παξαγφλησλ, ησλ νηθνγελεηαθψλ παξαγφλησλ, ησλ νξγαλσηηθψλ παξαγφλησλ θαζψο θαη 

ησλ πνιηηηζηηθψλ παξαγφλησλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ. Ζ κειέηε απηή 

νινθιεξψζεθε κε έξεπλα ε νπνία δηεμήρζε δηεμνδηθά θάλνληαο ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ κε 

δείγκα 150 γπλαίθεο ζηειέρε. Γηα ηελ παξνπζίαζε θαη ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο 

έξεπλαο  ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηαηηζηηθέο εηζξνψλ. Σα επξήκαηα απνθαιχπηνπλ φηη ε γπάιηλε 

νξνθή θαη ε αλάπηπμε ηεο θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ έρνπλ κηα κέηξηα αξλεηηθή ζρέζε. 

Δπίζεο, δείρλνπλ φηη νη κεκνλσκέλνη παξάγνληεο, νη νξγαλσηηθνί παξάγνληεο θαη νη 

πνιηηηθνί παξάγνληεο έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ θαξηέξα ησλ γπλαηθψλ, ελψ νη 

νηθνγελεηαθνί παξάγνληεο έρνπλ επηπηψζεηο ζηελ θαξηέξα ησλ γπλαηθψλ. Με ηελ 

νπζηαζηηθφηεξε αλάγλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, θαηέιεμαλ νη εηδηθνί ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο επηπηψζεηο απφ ηελ γπάιηλε νξνθή ζηελ αλάπηπμε 

http://www.bu.edu/bhr/files/2012/09/BHR-v1n2-ho.pdf
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ηεο ζηαδηνδξνκίαο ησλ γπλαηθψλ νη νπνίεο εξγάδνληαη ζε ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο ζηε ΢ξη 

Λάλθα. Σέινο, έρνπλ πεξηγξαθεί πνιχηηκεο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ κειέηεο.  

 

6.2.2 Δηζαγσγηθά 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, νη γπλαίθεο θαζψο θαη ηα ζέκαηα ηνπ θχινπ έρνπλ απνηειέζεη 

δεηήκαηα έληνλνπ πξνβιεκαηηζκνχ. Οη ζπγγξαθείο ηεο έξεπλαο εμεγνχλ πσο νξγαλψλνληαη 

ζεκηλάξηα ζε φιν ηνλ θφζκν γηα λα ζπδεηεζνχλ ζέκαηα γηα ηελ πξφνδν ησλ γπλαηθψλ ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο ηεο δσήο ηνπο. Απηφ ζπκβαίλεη ιφγσ ησλ ζεκαληηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηεο παγθφζκηαο αγνξάο εξγαζίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαηά ηνλ εηθνζηφ αηψλα, γεγνλφο πνπ 

απμάλεη ηελ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Black, Gregerson, Mendenhall 

and Stroh, 1999, Caligiuri and Tung, 1999). Οξηζκέλεο κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη θαηά ηελ 

δηάξθεηα ησλ δχν ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ φρη κφλν έρεη απμεζεί ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο αιιά έρνπλ εληαρζεί θαη ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Γεγνλφο πνπ απνξξέεη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ γπλαηθείνπ θηλήκαηνο, ηηο πνιηηηθέο 

ζπζηήκαηνο αιιά θαη ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εηαηξηθψλ ίζσλ επθαηξηψλ. Χζηφζν, ζχκθσλα 

κε ηνλ Meyerson & Fletcher (2000) νη γπλαίθεο ζηα πςειφηεξα επίπεδα επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ εμαθνινπζνχλ λα είλαη ζπάληεο. Πεξηιακβάλνπλ κφλν ην 10% ησλ 

αλψηεξσλ δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ ζηηο εηαηξείεο, ιηγφηεξν απφ ην 4% ησλ αλψηαησλ ηάμεσλ 

γηα δηεπζχλσλ ζχκβνπινο, πξφεδξνο, εθηειεζηηθφο αληηπξφεδξνο θαη ιηγφηεξν απφ ην 3% 

ησλ θνξπθαίσλ εηαηξεηψλ.  

Απηνί νη παξάγνληεο, σζηφζν, είραλ πεξηνξηζκέλν αληίθηππν ζην επίπεδν ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, φπνπ νη γπλαίθεο έρνπλ κφλν ζπκβνιηθή παξνπζία (Adler and Israeli, 1994, 

Bilimoria and Piderit, 1994, Directors and Boards, 1992). Ζ ζηάζε απέλαληη ζηνλ ξφιν ησλ 

γπλαηθψλ σο λνηθνθπξψλ  αιιάδεη, δηφηη νξηζκέλεο γπλαίθεο θάλνπλ πξνζπάζεηεο λα 

αλέβνπλ ζηαδηαθά ζηελ δηαρείξηζε θαη ηελ θιίκαθα ηεο εγεζίαο. Γηα παξάδεηγκα, απφ ηελ 

παγθφζκηα θαηάζηαζε, ε McKinsey θαη ε Co, έβαιαλ ηελ Κνξέα ζην ππξήλα κηαο ιίζηαο 

πνπ ζπλέθξηλε ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ ζηε ρψξα, έιαβαλ κέξνο 744 

εθηειεζηηθέο επηηξνπέο εηαηξεηψλ απφ δέθα κεγάιεο ρξεκαηηζηεξηαθέο αγνξέο Αζίαο – 

Δηξεληθνχ. Οη γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ κφλν ην 1 ηνηο εθαηφ ησλ ζέζεσλ ηεο αίζνπζαο 

ζπλεδξηάζεσλ ζε απηή ηελ ρψξα, ζε ζχγθξηζε κε 13 ηνηο εθαηφ ζηελ Απζηξαιία, 8 ηνηο 

εθαηφ ζηελ Κίλα θαη 5 ηνηο εθαηφ ζηελ Ηλδία. Παξφιν πνπ νη γπλαίθεο ζηε ΢ξη Λάλθα 

αληηπξνζσπεχνπλ πεξηζζφηεξν απφ ην ήκηζπ ηνπ πιεζπζκνχ, ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 

ηνπο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη κηθξφηεξν απφ ηνπο άλδξεο. Αληίζεηα, ε ζπκκεηνρή ησλ 

αλδξψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη δηπιάζηα απφ απηή ησλ γπλαηθψλ.  
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Πίλαθαο 1 

Πιεζπζκόο θαη εξγαηηθή δύλακε 

Πηγή: Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ - Δηήζηα Έθζεζε 2010 

 
Πιεζπζκφο 
(10 εηψλ θαη 

άλσ) 

Δξγαζηαθή 
δχλακε 

Αλαινγία 
ζπκκεηνρήο 
ζην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ 

Απαζρνινχκελνο 
πιεζπζκφο 

Αλαινγία 
απαζρφιεζεο 

΢ξη Λάλθα 16,861,526 8,107,739  7,706,593 95.1% 
Άλδξεο 7,919,105 5,317,553 32.9 5,131,986 96.5% 
Γπλαίθεο 8,942,422 2,790,186 68.8 2,574,608 92.5% 
 

Σν 2010, ν εθηηκψκελνο νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο ήηαλ πεξίπνπ 8 εθαηνκκχξηα θαη 

πεξίπνπ πέληε εθαηνκκχξηα (67,1%) απφ απηνχο είλαη άλδξεο, ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ 

γπλαηθψλ είλαη πεξίπνπ ην 31%. Ζ πιεηνςεθία ηνπ αλελεξγνχ πιεζπζκνχ είλαη γπλαίθεο θαη 

αλέξρεηαη ζην πνζνζηφ ηνπ 68,8%.  

 

Πίλαθαο 2 

Λόγνη νηθνλνκηθήο αδξάλεηαο θαηά θύιν 

Πηγή: Έξεπλα εξγαηηθνχ δπλακηθνχ - Δηήζηα Έθζεζε 2010, Δθεκεξίδα ηεο 

Αληαγσληζηηθφηεηαο 

Αηηηνινγία ΢χλνιν 

Γέλνο  

Άλδξαο Γπλαίθα 
Οηθνλνκηθά αδξαλήο 100.0 100.0 100.0 

΢πκκεηνρή ζε 
νηθηαθέο εξγαζίεο 

39.1 4.0 
53.9 

΢πκκεηνρή ζε 
κειέηεο 

36.0 58.2 26.7 
 

΢πληαμηνχρνο-
γεξαηεηά 

16.1 23.1 13.1 

Φπζηθά λνζήκαηα / 
άηνκα κε εηδηθέο 

αλάγθεο 

4.9 8.5 3.5 

Άιια 3.9 6.3 2.9 
 

Ζ έξεπλα αλαθέξεη κεξηθνχο απφ ηνπο ιφγνπο κε ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν. Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο απνθαιχπηνπλ πσο ε νηθηαθή εξγαζία είλαη ν 

παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ νηθνλνκηθή αδξάλεηα ησλ γπλαηθψλ. Μέζα απφ ηελ κειέηε 
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θαίλεηαη πσο πάλσ απφ ην 75 ηνηο εθαηφ ηνπ αλελεξγνχ πιεζπζκνχ αζρνιείηαη κε κειέηεο 

ή νηθηαθέο εξγαζίεο. Σν 53,9% ηνπ πνζνζηνχ θαιχπηεηαη απφ γπλαίθεο ελψ κφλν ην 4% απφ 

ηνπο άλδξεο. Απφ ην 2010, 350.000 γπλαίθεο απαζρνινχληαη ζηα εξγνζηάζηα έλδπζεο ηεο 

ρψξαο, θαιχπηνπλ ην 85% ησλ βηνκεραληψλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε απαζρφιεζε ησλ 

γπλαηθψλ πεξηνξίδεηαη ζε νξηζκέλεο κφλν θαηεγνξίεο.  

 

 

 

Πίλαθαο 3 

Απαζρνινύκελνο πιεζπζκόο αλά επάγγεικα 

Πηγή: Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ - Δηήζηα Έθζεζε 2010. 

Δπάγγεικα ΢χλνιν 

Γέλνο Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 
ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

ζπλνιηθή απαζρφιεζε 

 

Άλδξεο Γπλαίθεο  

΢χλνιν 100.0 100.0 100.0 33.4 
Αλψηεξνη ππάιιεινη 

θαη δηεπζπληέο 
1.5 1.7 1.1 23.7 

Δπαγγεικαηίεο 5.6 3.2 10.4 61.9 
Σερληθνί 5.1 5.2 4.9 32.0 

Τπάιιεινη 4.1 3.4 5.5 44.5 
Ηδηνθηήηεο – 
Γηεπζπληέο 

επηρεηξήζεσλ 
6.8 7.6 5.3 25.9 

Δξγαδφκελνη 
πσιήζεσλ θαη 

ππεξεζηψλ 
8.1 8.3 7.8 32.0 

Δξγαδφκελνη ζηελ 
αιηεία 

22.3 21.1 24.5 36.7 

Δκπφξην 15.7 15.6 15.8 33.6 

Υεηξηζηέο 
κεραλεκάησλ 

7.3 9.9 2.0 9.0 

΢ηνηρεηψδεο 
απαζρφιεζε 

22.6 22.5 22.7 33.6 

 

Ο Πίλαθαο 3 παξνπζηάδεη ηελ επαγγεικαηηθή πεξίιεςε ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ θαη 

επίζεο ζπγθξίλεη ην πνζνζηφ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ πνπ απαζρνινχληαη ζε 

δηαθνξεηηθέο επαγγεικαηηθέο θαηεγνξίεο. Οη γπλαίθεο είλαη ζπγθεληξσκέλεο ζε νξηζκέλα 

επαγγέικαηα θαη ην 24,5% απηψλ απαζρνινχληαη ζε "εηδηθεπκέλν γεσξγηθφ ηνκέα" θαη ηελ 

απαζρφιεζε ησλ αιηέσλ ζε ζρέζε κε ην 21,1% ησλ αλδξψλ. Δπίζεο, ην 10,4% ησλ 
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γπλαηθψλ εξγάδνληαη σο "επαγγεικαηίεο" ζε ζχγθξηζε κε ην 3,2% ησλ αλδξψλ. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο πίλαθαο δείρλεη επίζεο ηελ ζπκβνιή ησλ γπλαηθψλ ζηε ζπλνιηθή 

απαζρφιεζε απφ θάζε επαγγεικαηηθή νκάδα. Απηφ δείρλεη ζαθψο φηη ην 61,9% ησλ 

επαγγεικαηηψλ είλαη γπλαίθεο. Αλαθέξνπκε ηνπο πξναλαθεξζέληεο ιφγνπο, δηφηη ε νκάδα 

θαηνρήο ησλ "επαγγεικαηηψλ" πεξηιακβάλεη ηνπο Καζεγεηέο, ηνπο Ννζειεπηέο , θιπ. ΢ηελ 

επαγγεικαηηθή νκάδα ησλ ρεηξηζηψλ κεραλεκάησλ, ε ζσκαηηθή ηθαλφηεηα ησλ αλδξψλ 

θαίλεηαη πσο είλαη ν ιφγνο πνπ εθεί ηα πνζνζηά είλαη κεγαιχηεξα απφ απηά ησλ γπλαηθψλ. 

Χζηφζν, ην ίδην δελ ηζρχεη θαη γηα ηηο αλψηεξεο βαζκίδεο, δεδνκέλνπ φηη ηα επίπεδα απηά 

δελ ιεηηνπξγνχλ κφλν ιφγσ ηεο θπζηθήο  αιιά θαη ηεο πλεπκαηηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο. 

Δπίζεο, ζηνλ πίλαθα θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηνκέα ησλ αλψηεξσλ 

ππαιιήισλ θαη δηεπζπληψλ ηα νπνία εκθαλίδνπλ δηαθνξεηηθά πνζνζηά απφ ηνπο άλδξεο. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε απηή θαηάζηαζε έρεη επηζεκαλζεί σο "Glass Ceiling" (GC). Φαίλεηαη φηη 

ππάξρνπλ ακέηξεηα εκπφδηα, ηα νπνία αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο φηαλ πξνζπαζνχλ λα 

αλέβνπλ ηελ εηαηξηθή βαζκίδα. Σα ζηνηρεία πνπ έρνπκε καο δείρλνπλ φηη αληηκεησπίδνπλ έλα 

αφξαην εκπφδην ην νπνίν δελ βνεζά ηελ άλνδν πξνο ηηο εγεηηθέο ζέζεηο. Ζ έλλνηα πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα εκπιέμεη απηή ηελ θαηάζηαζε νλνκάδεηαη "GC". Μεηαγελέζηεξεο 

έλλνηεο φπσο ηα γπάιηλα αλπςσηηθά θαη ηα γπάιηλα βξάρηα, αλαθέξνληαη ζηε κεγαιχηεξε 

δηεξεχλεζε θαη θξηηηθή πνπ έρνπλ νη γπλαίθεο (Ryan and Haslam, 2005). Δπνκέλσο ν φξνο 

"GC" αλαθέξεηαη ζε αφξαηα ή ηερλεηά εκπφδηα πνπ εκπνδίδνπλ ηηο γπλαίθεο λα 

πξνρσξήζνπλ πέξα απφ έλα νξηζκέλν εξγαηηθφ επίπεδν (Οκνζπνλδηαθή Δπηηξνπή GC 

[FGCC], 1997). ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ν εξεπλεηήο πξνζπαζεί λα αλαθαιχςεη ηελ 

επίδξαζε απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ ζηελ αλάπηπμε θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ (WCD). 

 

6.3 ΢ηόρνη ηεο κειέηεο 

6.3.1 Γεληθόο ζηόρνο 

Ο ζηφρνο ηεο κειέηεο είλαη λα γίλεη γλσζηή ε επίδξαζε ηεο γπάιηλεο νξνθήο ζηηο γπλαίθεο 

πνπ εξγάδνληαη σο αλψηεξα ζηειέρε ζε νξγαληζκνχο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηε ΢ξη Λάλθα.  

 

6.3.2 ΢πγθεθξηκέλνη ζηόρνη  

 Να αμηνινγεζεί ε ζρέζε ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζε βαζκφ αλψηεξνπ επηπέδνπ 

εξγαζίαο κε ηελ γπάιηλε νξνθή θαη ηελ αλάπηπμε ηεο  θαξηέξαο ηνπο.  
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 Να κεηξεζεί ε επίδξαζε ηεο γπάιηλεο νξνθήο ζηελ θαξηέξα ησλ γπλαηθψλ ζε 

αλψηεξν επίπεδν εξγαζίαο.  

 Να πξνηείλεη ιχζεηο γηα ηελ ππέξβαζε ηεο γπάιηλεο νξνθήο ζηελ αλάπηπμε ηεο 

θαξηέξαο ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη σο αλψηαηα δηνηθεηηθά ζηειέρε.  

 

6.3.3 Η ζεκαζία ηεο κειέηεο 

΢ήκεξα, νη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη δίλνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ έλλνηα ηεο γπάιηλεο 

νξνθήο ζε αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο θάλνπλ θαη ζπλερίδνπλ λα 

θάλνπλ αξθεηέο έξεπλεο γηα δηαθνξεηηθά ζέκαηα ή πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηελ ζηαδηνδξνκία 

ησλ γπλαηθψλ. Καηά ηνλ εξεπλεηή θαίλεηαη φηη ππάξρεη έλα ράζκα ζηηο δηαζέζηκεο 

εκπεηξηθέο γλψζεηο, ζηελ πξννπηηθή ηεο ΢ξη Λάλθα γηα ηελ GC. Δπνκέλσο, ν 

πξνζδηνξηζκφο ησλ επηπηψζεσλ ηεο GC ζηηο εξγαδφκελεο γπλαίθεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο 

γηα ηνπο ππεχζπλνπο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζηνλ εληνπηζκφ βαζηθψλ δεηεκάησλ ζην 

ρψξν εξγαζίαο, πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη ηε 

βειηίσζε ησλ πνιηηηθψλ γηα ηελ πξφιεςε ηέηνησλ πξάμεσλ. Δπηπιένλ, ηα επξήκαηα απηήο 

ηεο κειέηεο ζα απνηεινχζαλ κηα θαιχηεξε θαηεπζπληήξηα γξακκή γηα φζνπο είλαη 

δηεπζπληηθά ζηειέρε, γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ πξνβιεκάησλ ησλ δηεπζπληηθψλ γπλαηθψλ θαη 

γηα ηνπο ηξφπνπο ππέξβαζεο απηψλ ησλ εκπνδίσλ. Αθφκε θαη γηα ηνπο ζπνπδαζηέο σο 

αλαιπηηθφ πιηθφ γηα ηηο ζπνπδέο ηνπο. Δπηπξνζζέησο, ζα θαλεί ρξήζηκν  ζηνπο ππεχζπλνπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο γηα ηε βειηίσζε ησλ πνιηηηθψλ ζε νξγαληζκνχο φζνλ αθνξά ηελ GC θαη 

WCD επξήκαηα ζε απηή ηελ έξεπλα θαη άιιεο ζρεηηθέο νξγαλψζεηο θαη εηδηθά γηα φιεο ηηο 

εξγαδφκελεο γπλαίθεο λα εληνπίδνπλ ηα πξάγκαηα πνπ εκπνδίδνπλ ηελ θαξηέξα ηνπο θαη ηνλ 

ηξφπν λα ηα θαηαπνιεκήζνπλ. Δπίζεο, απηή ε κειέηε ζα ήηαλ ζεκαληηθή γηα ηελ νηθνλνκία 

ηεο ΢ξη Λάλθα. Μέζα απφ ηε ζξαχζε ηεο νηθνλνκίαο ηεο GC ηεο ΢ξη Λάλθα ζα είλαη 

επεξγεηηθή ε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζην εξγαζηαθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ. Δπίζεο, ζα βνεζήζεη λα απμεζεί ην θέξδνο ηνπο. Ζ έξεπλα ζα απνθαιχςεη ηνλ 

ηξφπν γη‟ απηφ, θαζψο αλαθαιχπηεη ηελ επίδξαζε ηεο GC θαη πεξηγξάθεη επίζεο ηηο 

ζπζηάζεηο γηα ηελ ππέξβαζε ησλ απνηειεζκάησλ. Σέινο, είλαη επίζεο ζεκαληηθφ γηα ηηο 

κειινληηθέο έξεπλεο θαη ηνπο κειινληηθνχο θαηφρνπο ζέζεσλ εξγαζίαο, θαζψο παξέρεη 

πεξηζζφηεξεο γλψζεηο ζρεηηθά κε ηελ GC πνπ επεξεάδνπλ ηε ζηαδηνδξνκία ησλ γπλαηθψλ. 

Καζψο νη θάηνρνη ζέζεσλ εξγαζίαο ζα ελεκεξσζνχλ γηα ηνπο ηξφπνπο εμαζθάιηζεο ηεο 

εξγαζίαο ηνπο ή γηα ηε ζξαχζε ηεο GC. Σειηθά ζπκβάιιεη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο θαξηέξαο 

ηνπο. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ αλδξψλ θαηφρσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ζα είλαη ζε ζέζε λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη νκφινγνί ηνπο. 
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6.3.4 ΢ρεδηαζκόο κειέηεο  

Ζ κειέηε απηή δηεμάγεηαη πξνθεηκέλνπ λα εμαθξηβσζεί θαη λα είλαη ζε ζέζε λα πεξηγξάςεη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεηαβιεηψλ ζπκθεξφλησλ ζε κηα θαηάζηαζε. Χο εθ ηνχηνπ, απηφο ν 

ηχπνο κειέηεο ήηαλ πεξηγξαθηθφο. ΢θνπφο ηεο κειέηεο είλαη λα πξνζδηνξηζηεί ε επίδξαζε 

ηεο GC πξνο ηελ WCD ησλ γπλαηθψλ ππαιιήισλ ηνπ εθηειεζηηθνχ επηπέδνπ πνπ 

εξγάδνληαη ζηε ΢ξη Λάλθα. Χο εθ ηνχηνπ, ν ηχπνο ηεο έξεπλαο ήηαλ ζπζρεηηζκφο παξά 

αηηηψδεο κειέηε. Μηα κειέηε ζπζρέηηζεο δηεμάγεηαη ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ 

κε ειάρηζηε παξέκβαζε ηνπ εξεπλεηή κε ηελ θαλνληθή ξνή εξγαζίαο (Sekaran, 2009). 

Τπάξρεη θάπνηα δηαηαξαρή ζηελ θαλνληθή ξνή εξγαζίαο ζην ζχζηεκα, θαζψο ν εξεπλεηήο 

δηαρεηξίδεηαη εξσηεκαηνιφγηα ζην ρψξν εξγαζίαο. Ζ παξέκβαζε ηνπ εξεπλεηή ζηε ζπλήζε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ειάρηζηε ζε ζχγθξηζε κε εθείλε πνπ πξνθαιείηαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ αηηηνινγηθψλ κειεηψλ. 

 

 

6.3.5 Δπηινγή κεζνδνινγίαο 

Καηά ηε δηεμαγσγή απηήο ηεο κειέηεο ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο έξεπλαο γηα ηε 

ζπιινγή ζρεηηθψλ δεδνκέλσλ. Γεδνκέλνπ φηη ν εξεπλεηήο ήζειε λα κάζεη γηα ηηο ζηάζεηο θαη 

ηηο απφςεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, ε παξνχζα κειέηε ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί πεξηγξαθηθή. 

Δπηπιένλ, ζπιιέρζεθαλ πνιιά πξσηνγελή δεδνκέλα γηα λα δηαγλψζνπλ ην πξφβιεκα πνπ 

επηθεληξψλεηαη εδψ θαη λα απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο ησλ εξεπλψλ θαη λα επηηχρνπλ ηνπο 

ζηφρνπο. Έηζη, ε κέζνδνο ηεο έξεπλαο ζεσξήζεθε σο ε πιένλ θαηαιιειφηεξε.  

 

6.3.6 Μέζνδνο επηινγήο δείγκαηνο θαη πιεζπζκνύ  

Ο πιεζπζκφο ηεο κειέηεο ήηαλ ηα εθηειεζηηθά γπλαηθεία ζηειέρε πνπ ππεξβαίλνπλ ην φξην 

ειηθίαο ησλ ηξηάληα εηψλ θαη απαζρνινχληαλ ζε νξγαληζκνχο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηε ΢ξη 

Λάλθα. Υξεζηκνπνηήζεθαλ νη ζπγθεληξσηηθέο θαη απιέο ηερληθέο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο γηα 

ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο ηεο κειέηεο. Γηα λα επηιερζεί ην δείγκα, νιφθιεξε ε ρψξα 

ρσξίζηεθε ζε 26 ζπλνηθίεο. Γειαδή, ην δηνηθεηηθφ δηακέξηζκα ηνπ δεπηέξνπ επηπέδνπ ζηε 

΢ξη Λάλθα θαη ηελ επηιεγκέλε ζπλνηθία Gampaha σο ζπγθεληξσηηθή  πεξηνρή γηα ηελ 

έξεπλα. ΢ην δεχηεξν ζηάδην επηιέρζεθαλ 150 γπλαίθεο ζηειέρε σο ηπραίν δείγκα.  
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6.3.7 Η κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή δεδνκέλσλ  

Απηή ε εξεπλεηηθή κειέηε βαζίζηεθε ζηε κέζνδν έξεπλαο γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ, ε 

έξεπλα πνπ βαζίδεηαη ζην εξσηεκαηνιφγην έρεη θαηαζηεί σο κία απφ ηηο πην επξέσο 

ρξεζηκνπνηνχκελεο ηερληθέο. Έλα εξσηεκαηνιφγην πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ ίδην ηνλ 

εξεπλεηή αλαπηχρζεθε σο εξγαιείν έξεπλαο.  Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ δχν 

κέξε, ζπγθεθξηκέλα ην κέξνο Α θαη κέξνο Β. Σα εξσηεκαηνιφγηα πξνεηνηκάζηεθαλ ηφζν 

ζηελ αγγιηθή φζν θαη ζηε γιψζζα Sinhala. Σν κέξνο Α είλαη ην πξνζσπηθφ πξνθίι. Οη 

βηνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο ηνπ εξσηψκελνπ ζπιιέρζεθαλ γηα λα δεκηνπξγήζνπλ έλα πξνθίι 

ηεο νκάδαο δεηγκάησλ ζρεηηθά κε ην θχιν, ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηελ ειηθία, ηα 

πξνζφληα εθπαίδεπζεο, ηε ζέζε, ην κέζν εηζφδεκα θαη ην ρξφλν ππεξεζίαο. Σν κέξνο Β 

απνηειείηαη απφ 25 εξσηήζεηο κε βάζε ηηο ηέζζεξηο δηαζηάζεηο ηεο GC θαη ηηο ηξεηο 

δηαζηάζεηο ηνπ WCD γηα ηε κέηξεζε ηεο GC θαη ηνπ WCD κε θιίκαθα πέληε ζεκείσλ. Σν 

εξσηεκαηνιφγην παξνπζηάδεηαη ζε κηα θιίκαθα ηχπνπ Likert κε έληνλε δηαθσλία. Μεηά ηε 

δηαηχπσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, γηα ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο, ηεο αθξίβεηαο θαη ηεο 

εγθπξφηεηαο απηψλ ησλ εξσηεκάησλ ππνβιήζεθε ζε πηινηηθή έξεπλα. Σν αληίζηνηρν 

εξσηεκαηνιφγην απεπζχλζεθε ζε 20 γπλαίθεο εξγαδφκελεο ζε αλψηαηα επίπεδα. Ζ 

βαζκνινγία αμηνπηζηίαο ηεο πηινηηθήο έξεπλαο (Cronbach Alpha) είλαη κεηαμχ 0,7 θαη 0,9.  

 

 

6.3.8 Αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη ζπδήηεζε  

6.3.8.1 Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, 76 εξγαδφκελεο είλαη παληξεκέλεο θαη 42 εξγαδφκελεο 

είλαη άγακεο. Δπίζεο 2 εξγαδφκελεο γπλαίθεο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ θαηεγνξία ρήξαο. Δδψ 

νη παληξεκέλεο εξγαδφκελεο είλαη πιεηνςεθία θαη παίξλνπλ ην 63% ηνπ δείγκαηνο. Σν 

δείγκα ζπλίζηαην, κε ηελ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ λα είλαη κεηαμχ ησλ ειηθηψλ 30-35 

εηψλ (70 κε 80%). Σν 20% ήηαλ κεηαμχ 36-40 εηψλ. Σν 8,30% ήηαλ κεηαμχ 41-45 εηψλ. 

Σν 0,80% ήηαλ άλσ ησλ 51 εηψλ θαη θαλείο δελ ζπκπεξηιήθζεθε ζηελ ειηθηαθή θαηεγνξία 

46-50. Δπίζεο 12 ζηειέρε έρνπλ δίπισκα. Δδψ ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο είρε ην βαζηθφ 

βαζκφ, αληηπξνζσπεχνληαο ην πςειφηεξν πνζνζηφ ηνπ 30.8%. Δπίζεο, ην 25% ησλ 

εξγαδνκέλσλ ήηαλ κε επαγγεικαηηθά πξνζφληα θαη παίξλεη 30 απφ ην δείγκα. Σν 0,80% 

ήηαλ κεηαπηπρηαθνί, ην 1,70% ήηαλ βνεζνί δηεπζπληέο θαη ην 15% απηψλ ήηαλ ζπληνληζηέο. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξγαδνκέλσλ ήηαλ ζηειέρε, αληηπξνζσπεχνληαο 46 δείγκαηα. Δπίζεο ην 

12,50% ήηαλ θαηψηεξα ζηειέρε, ην 4,20% ήηαλ δηεπζπληέο θαη ππάιιεινη πξνζσπηθνχ 
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αληηπξνζσπεχνληαο ην 28,30% θαη παίξλεη 34 απφ ην δείγκα. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

εξγαδνκέλσλ έρεη ιηγφηεξε απφ ηξηεηή επαγγεικαηηθή εκπεηξία ζε απηφ ην δείγκα ηεο 

κειέηεο. Παίξλεη ην 44,17% ηνπ δείγκαηνο. Σν 25% ησλ εξσηεζέλησλ απαζρνινχληαη γηα 

πεξηζζφηεξα απφ 7 ρξφληα. Σν 30.83% ηνπ δείγκαηνο ησλ εξσηεζέλησλ ήηαλ κεηαμχ 3 - 7 

εηψλ εξγαζηαθή εκπεηξία.  

 

6.3.9 Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο 

 

Ο θχξηνο ζηφρνο απηήο ηεο έξεπλαο ήηαλ λα βξεζνχλ νη ζπλέπεηεο ηεο γπάιηλεο νξνθήο 

πξνο ηελ αλάπηπμε ηεο θαξηέξαο ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ νη νπνίεο εξγάδνληαη ζε 

νξγαληζκνχο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζηε πεξηνρή ηεο ΢ξη Λάλθα. ΢πλνιηθά, ε έξεπλα απηή 

έδεημε φηη ε γπάιηλε νξνθή έρεη επηδξάζεηο 27,4% ζηελ αλάπηπμε κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ 

ππαιιήισλ πνπ εξγάδνληαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ηεο ΢ξη Λάλθα. Καη επίζεο, ζηαηηζηηθά είλαη 

ζην επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 5% ή ζην επίπεδν εκπηζηνζχλεο 95%. Χο εθ ηνχηνπ, κπνξεί 

λα εηπσζεί ζαθψο φηη νη άιινη παξάγνληεο έρνπλ επηδξάζεηο 72,6% ζηελ αλάπηπμε ηεο 

γπλαηθείαο θαξηέξαο. Σν επίπεδν ηεο γπάιηλεο νξνθήο ηεο ΢ξη Λάλθα κεηξάηαη 

ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζε ηηκή. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία απνθαιχπηνπλ φηη ε πιεηνλφηεηα 

ησλ εξσηεζέλησλ παξνπζίαζε ρακειφ επίπεδν επηξξνήο ηεο γπάιηλεο νξνθήο. Καη επίζεο 

ηέζζεξηο ππν-κεηαβιεηέο ηεο βξίζθνληαη εληφο ηνπ εχξνπο ηνπ ρακεινχ επηπέδνπ. 

Σαπηφρξνλα, ε κέζε ηηκή ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε κέηξεζε ηνπ ηξέρνληνο επηπέδνπ ηεο 

θαξηέξαο. Σα επξήκαηα ηεο κειέηεο απνθαιχπηνπλ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ 

εμέζεζε ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ην WCD. Δθηφο απφ ηηο κέζεο αμίεο ηεο εζηηαζκέλεο 

θαξηέξαο, ηεο νηθνγελεηαθήο ππνζηήξημεο θαη ηεο ζηάζεο απέλαληη ζηνλ νξγαληζκφ, 

βξίζθνληαη εληφο ηνπ εχξνπο ηνπ ηθαλνπνηεηηθνχ επηπέδνπ. ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο 

κειέηεο πνπ έρνπλ αλαιπζεί, επηβεβαηψλεηαη φηη ππάξρεη κέηξηα αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ηεο γπάιηλεο νξνθήο θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο θαξηέξαο κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ νξγάλσζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη απηή ε ζρέζε είλαη ζεκαληηθή ζην 1% σο ζεκαληηθφ 

επίπεδν ή 99% ην επίπεδν εκπηζηνζχλεο. Ζ κειέηε απνθάιπςε φηη ππάξρεη αζζελήο 

αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο FF θαη ηεο WCD. Σαπηφρξνλα, ππάξρεη κέηξηα αξλεηηθή 

ζπζρέηηζε κεηαμχ άιισλ ηξηψλ ππν κεηαβιεηψλ GC θαη WCD. Όπσο θαη φιεο απηέο νη 

ζπζρεηίζεηο είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζην 1% ζεκαληηθφ επίπεδν ή 99% επίπεδν 

εκπηζηνζχλεο. Μέζσ πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο απνθαιχπηεηαη φηη νη IF, OF θαη CF 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ην WCD. Σα επξήκαηα ηεο ζπλνιηθήο αλάιπζεο ηεο κειέηεο 

απνθαιχπηνπλ φηη επηηπγράλεηαη ν γεληθφο ζηφρνο ηεο κειέηεο «γηα λα δηαπηζησζεί ε 
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επίδξαζε ηεο GC ζηελ WCD ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη ζε νξγαληζκνχο ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα ζηε ΢ξη Λάλθα». 

 

6.4 Αθξηθή 

 

Σν Sun 'n' Sand Beach Resort ζηελ Κέλπα είλαη έλα παξάδεηγκα ελφο κεγάινπ ηνπξηζηηθνχ 

ζέξεηξνπ πνπ ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ θνηλφηεηα θαη έρεη ζεκαληηθφ ζεηηθφ αληίθηππν ζηε 

δσή ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ παηδηψλ ζηηο γεηηνληθέο θνηλφηεηεο. Ζ ζηελή αιιειεμάξηεζε 

κεηαμχ ηνπ ζέξεηξνπ θαη ηεο θνηλφηεηαο έρεη δεκηνπξγήζεη κηα κνλαδηθή εκπεηξία 

επηζθεπηψλ. Δίλαη έλα έμππλν επηρεηξεκαηηθφ κνληέιν.  

Σν πξφγξακκα Kwam eMakana home stay ζηε Νφηηα Αθξηθή δείρλεη ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

ηα κεηνλεθηήκαηα ησλ θπβεξλεηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηνλ 

ηνπξηζκφ. Παξφιν πνπ πνιιέο γπλαίθεο έρνπλ επσθειεζεί απφ ην ζπγθεθξηκέλν 

πξφγξακκα, ηα πην επηηπρεκέλα έξγα γηα παξακνλή ζηελ θαηνηθία πξνέθπςαλ φηαλ ε 

ρνξεγία ζπλδπάζηεθε κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θίλεζε θαη ηε δέζκεπζε ησλ εκπιεθφκελσλ 

γπλαηθψλ. 

 

Οι γςναίκερ πος επιηςγσάνοςν μέζω ηοςπιζηικών σειποηεσνιών, ζην 

Γέιηα ηνπ Okavango, ζηε Μπνηζνπάλα, δείρλεη πσο νη γπλαίθεο πνπ 

εξγάδνληαη καδί, γηα ηνλ ίδην ζθνπφ θαη ζε ζπλεηαηξηζκνχο κπνξεί λα θάλεη 

ζεκαληηθή δηαθνξά ζηε δσή ηνπο θαη ζηε δσή ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο. ΢ηελ 

πεξίπησζε απηή, ν ηνπξηζκφο δηεπθνιχλεη θέξλνληαο ηνλ αγνξαζηή ζηνλ 

παξαγσγφ θαη επηηξέπνληαο ηελ κεηαθνξά ρξεκάησλ απφ ην Βνξξά ζηνλ 

Νφην.  

 

Η πολιηιζηική επισείπηζη ηοςπιζμού Mulala ζηελ Αξνχζα ηεο Σαλδαλίαο θαηαδεηθλχεη 

πψο νη ζπλεξγαζίεο δεκφζηνπ, κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηηο 

γπλαίθεο ζηηο θησρέο θνηλφηεηεο λα αλαπηχμνπλ κηθξά ηνπξηζηηθά πξνγξάκκαηα γχξσ απφ 

ηνλ ηξφπν δσήο ηνπο, ηα αγξνθηήκαηα ηνπο θαη ηνπο πφξνπο ηνπ ρσξηνχ ηνπο.  

https://agapetourism.com/ 

 

https://agapetourism.com/
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6.5 Αζία 

 

΢ηηο ηξεηο κειέηεο πεξίπησζεο απφ ηελ Αζία, φια δείρλνπλ ηε δχλακε γηα αιιαγή, θαζψο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ηνπξηζκφ γηα λα βειηηψζνπλ ηνλ ηξφπν δσήο ησλ επάισησλ γπλαηθψλ.  

Η κειέηε πεξίπησζεο ησλ ηξηώλ αδειθώλ από ην Νεπάι, αλαθέξεη ηελ ηζηνξία ηξηψλ 

πξσηνπνξηαθψλ αδειθψλ πνπ ακθηζβήηεζαλ ηε ζηεξεφηππε εηθφλα ησλ αξζεληθψλ 

αρζνθφξσλ θαη κπήθαλ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θιάδν ηεο πεδνπνξίαο θαη ηεο νξεηβαζίαο ηνπ 

Νεπάι. Απφ ηελ αξρή ην πξφγξακκα βειηίσζε ηηο δσέο αιιά θαη ην εηζφδεκα πνιιψλ 

γπλαηθψλ ζην Νεπάι. Ζ ηζηνξία ηνπο παξαθίλεζε αξθεηνχο λα εηζέιζνπλ ζηνλ ηνπξηζηηθφ 

ρψξν θαη λα αζρνιεζνχλ κε εξγαζίεο πνπ ήηαλ θαηά θχξην ιφγσ αλδξηθέο.    

http://www.3sistersadventuretrek.com  

 

Ζ Κνηλνηηθή Δλδπλάκσζε δεκηνπξγεί ην κέιινλ εμεγψληαο πψο κηα κεγάιε εηαηξία 

ζπκβάιιεη ζηελ αιιαγή ηεο δσή ησλ γπλαηθψλ πνπ δνπλ κε ηνλ ηφ HIV / AIDS ζηελ Κίλα. Ζ 

Accor, κηα κεγάιε μελνδνρεηαθή αιπζίδα, έρεη ζπλεξγαζηεί κε κηα ηνπηθή κε θεξδνζθνπηθή 

νξγάλσζε ψζηε λα αλαπηχμεη έλα εξγαζηήξην παξαγσγήο ηζαληψλ ην νπνίν ζα 

ζηειερψλεηαη απφ γπλαίθεο πνπ δνπλ κε HIV / AIDS ζην Hainan ηεο Κίλαο. Οη ηζάληεο 

πσινχληαη ζε μελνδνρεία ηεο Accor ζε φιε ηε ρψξα γηα λα παξέρνπλ κηα βηψζηκε κνξθή 

εηζνδήκαηνο ζ‟ απηέο ηηο γπλαίθεο. Δίλαη κηα θαιή επθαηξία κέζα απφ απηφ ην παξάδεηγκα λα 

επαηζζεηνπνηεζνχλ θη άιιεο εηαηξίεο.  

 

Οι παπαδοζιακέρ ηέσνερ ζην Hainan, δείρλνπλ ηε δχλακε γηα ηνπηθέο αιιαγέο ψζηε λα 

δεκηνπξγήζνπλ επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο ζηηο θησρέο γπλαίθεο ηεο πεξηνρήο. Ζ παξαιαβή 

ελφο εζληθνχ πνιηηηζηηθνχ βξαβείνπ βνήζεζε ηελ Li (επηρεηξεκαηίαο ζηνλ ηνκέα ηεο 

χθαλζεο), λα δεκηνπξγήζεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δηαζπλδέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο πθαληηθήο ηεο επηρείξεζεο. Δθπαηδεχνληαο θαη απαζρνιψληαο άιιεο γπλαίθεο 

ζηελ επηρείξεζε ηεο, θαηάθεξε ε επηηπρία ηεο λα εμαπισζεί θαη ζηηο δσέο πνιιψλ αθφκε.  

 

 

 

http://www.3sistersadventuretrek.com/
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Κεθάιαην 7 

Αλάιπζε επηζηεκνληθήο έξεπλαο 

΢ην παξφλ θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε έξεπλα πεδίνπ πνπ εθπνλήζεθε γηα ηελ παξνχζα 

εξγαζία κε ηελ κέζνδν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, εζηηάδνληαο ζηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεη 

ν γπλαηθείνο πιεζπζκφο θαηά ηελ είζνδν ηνπ ζηνλ εξγαζηαθφ θιάδν αιιά θαη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη κέζα ζ‟ απηφλ. Γηα ηελ ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

απεπζπλζήθακε ζε κηα μελνδνρεηαθή κνλάδα κε δξαζηεξηφηεηα ζηελ Κέξθπξα. Γηα ηελ 

εμαθξίβσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο αιιά θαη ηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ 

ζπκπεξαζκάησλ ζα πξνρσξήζνπκε ζε ΢ηαηηζηηθή Αλάιπζε (πεξηγξαθηθή) ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα κε ηελ ρξήζε Excel.  

 

7.1 ΢πιινγή δεδνκέλσλ  

Ζ εθπφλεζε ηέηνηνπ είδνπο εξεπλψλ απαηηεί ηε ζπιινγή ζηνηρείσλ γηα φια ηα εμεηαδφκελα 

κεγέζε θαη φπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ, γηα ηελ θαηάιεμε ζε αθξηβή ζπκπεξάζκαηα ζα πξέπεη 

ηα ζηνηρεία απηά λα είλαη έγθπξα. Τπάξρνπλ δχν είδε δεδνκέλσλ:  

 Σα πξσηνγελή θαη  

 Σα δεπηεξνγελή δεδνκέλα (Βαζηιηθνπνχινπ, Α. – ΢ηψκθνο, Γ. 2005) 

 

 7.1.1 Πξσηνγελή Γεδνκέλα  

Πξσηνγελή, νλνκάδνληαη ηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη γηα κηα ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαη 

ζπιιέγνληαη κε έξεπλεο πεδίνπ. Μπνξεί λα εθπνλεζνχλ πάλσ απφ κηα έξεπλεο πεδίνπ γηα 

κηα ηέηνηα κειέηε (π.ρ. εξσηεκαηνιφγηα θαη ζπλεληεχμεηο). ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία 

ρξεζηκνπνίεζα ηε κέζνδν ησλ εξσηεκαηνινγίσλ γηα ηελ ζπιινγή πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ 

απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ ππφ κειέηε μελνδνρείνπ (Βαζηιηθνπνχινπ, Α. – ΢ηψκθνο, Γ. 2005).  

 

7.1.2 Γεπηεξνγελή Γεδνκέλα  

Γεπηεξνγελή είλαη ηα δεδνκέλα πνπ ήδε ππάξρνπλ. ΢πλήζσο αθνξνχλ ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

πνπ ππάξρνπλ ζε βάζεηο δεδνκέλσλ δεκφζησλ (π.ρ. Τπνπξγεία, Γήκνη) θαη ηδησηηθψλ 

θνξέσλ (π.ρ. επηρεηξήζεηο). Δπίζεο, πιεζψξα απηψλ ησλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα βξεζεί θαη 

απφ ην δηαδίθηπν (Βαζηιηθνπνχινπ, Α. – ΢ηψκθνο, Γ. 2005). 
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7.2 Μεζνδνινγία Έξεπλαο θαη Δξσηεκαηνινγίνπ  

Οη εξεπλεηηθέο κέζνδνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο επηζηεκνληθέο έξεπλεο δηαθξίλνληαη ζε 

δπν κεγάιεο θαη επξείεο θαηεγνξίεο θαηάηαμεο:  

 ΢ηηο πνηνηηθέο κεζνδνινγίεο έξεπλαο (qualitative research methodologies), θαη  

 ΢ηηο πνζνηηθέο κεζνδνινγίεο έξεπλαο (quantitative research methodologies).  

Οη πνζνηηθέο αλαιχνπλ ηελ πνζφηεηα εκθάληζεο ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ εμεηάδεηαη θαη νη 

πνηνηηθέο αλαθέξνληαη ζην είδνο, ζην ζπγθεθξηκέλν ραξαθηήξα ηνπ θαηλνκέλνπ. Καη νη δχν 

κέζνδνη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνζεγγηζηεί έλα εξεπλεηηθφ πεδίν, παξάιιεια, φκσο, 

έρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο (Βαζηιηθνπνχινπ, Α. – ΢ηψκθνο, Γ. 2005). 

Ζ έξεπλα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο πξνηηκήζεθε λα γίλεη ζχκθσλα κε ηηο πνζνηηθέο 

κεζνδνινγίεο έξεπλαο. Ζ δηαδηθαζία δηεμαγσγήο κηαο πνζνηηθήο έξεπλαο αθνινπζεί δχν 

δηαθξηηά ζηάδηα. Καηά ην πξψην, ην ζηάδην ζρεδηαζκνχ, δηαηππψλνληαη νη ζθνπνί ηεο 

έξεπλαο θαη πξνζδηνξίδνληαη ηα δεηνχκελα βάζεη ηεο αλάπηπμεο ππνζέζεσλ εξγαζίαο. ΢ηε 

ζπλέρεηα επηιέγεηαη ε κέζνδνο πξαγκαηνπνίεζήο ηεο θαη ζρεδηάδεηαη ε βήκα πξνο βήκα 

πινπνίεζε ηεο έξεπλαο. Καηά ην δεχηεξν, ην ζηάδην πινπνίεζεο, ζπιιέγνληαη ηα 

απαξαίηεηα ζηνηρεία, αθνινπζεί ε επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

πξνθχπηνπλ θαη γίλεηαη ε ζχλζεζή ηνπο θαη ε δηαηχπσζε ησλ ζρεηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ 

(Βαζηιηθνπνχινπ, Α. – ΢ηψκθνο, Γ. 2005).  

΢χκθσλα κε ηελ ππάξρνπζα έξεπλα απνθαζίζηεθε λα ρξεζηκνπνηεζεί ην εξσηεκαηνιφγην 

σο ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν γηα ηελ απνηίκεζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

γπλαίθεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη ζπγθεθξηκέλα ζε κηα μελνδνρεηαθή κνλάδα.  

Σν εξσηεκαηνιφγην κπνξεί λα είλαη έληππν ή ειεθηξνληθφ θαη νη εξσηψκελνη θαινχληαη λα 

απνηππψζνπλ ηηο απαληήζεηο θαη ηηο αληηδξάζεηο ηνπο. ΢πλεζίδεηαη λα δίλεηαη απεπζείαο 

ζηνπο εξσηψκελνπο θαη ν θαζέλαο λα ηζεθάξεη κφλνο ηηο απαληήζεηο ηνπ. Άιιεο θνξέο πάιη 

ν εξεπλεηήο ζεκεηψλεη ηηο απαληήζεηο πνπ ην θάζε άηνκν δίλεη. Οη εξσηήζεηο κπνξεί λα 

είλαη θιεηζηνχ ή αλνηρηνχ ηχπνπ, αλάινγα κε ην αλ πξφθεηηαη γηα πνζνηηθή ή πνηνηηθή 

έξεπλα (Βαζηιηθνπνχινπ, Α. – ΢ηψκθνο, Γ. 2005). 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο έξεπλαο καο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ πξνβιεκάησλ θαηά ηελ γπλαηθεία 

απαζρφιεζε ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά εξγαζίαο αιιά θαη ε επίιπζε απηψλ. ΢ηελ έξεπλα απηή 

καο βνήζεζε ε επηρείξεζε «Lassi Hotel», ζηελ πεξηνρή ηεο Κεθαινληάο. Ζ έξεπλα 

απεπζχλεηαη θαζαξά κφλν ζην γπλαηθείν θχιν, νπφηε πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε δηάζεζε 

δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηηο εξγαδφκελεο (ηφζν ζηηο πξντζηάκελεο φζν θαη ζην 
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πξνζσπηθφ φισλ ησλ ηκεκάησλ ηνπ μελνδνρείνπ) ηεο ππφ κειέηεο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο 

ζηε Κεθαινληά, θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα 21 κε 29 Απγνχζηνπ 2019. ΢πκπιεξψζεθε 

απεπζείαο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ μελνδνρείνπ. Σέινο, ζεκεηψλεηαη φηη ην 

πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ηνπ δείγκαηνο αλέξρεηαη πεξίπνπ ζην 60%, αθνχ έγηλε δηαλνκή 50 

εξσηεκαηνινγίσλ ζηνπο ππαιιήινπο ηνπ μελνδνρείνπ, απφ ηα νπνία ζπγθεληξψζεθαλ γηα 

ηελ έξεπλα κφιηο 30. 

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ δεθαέμη (16) εξσηήζεηο εθ ησλ νπνίσλ νη πεξηζζφηεξεο 

είλαη θιεηζηνχ ηχπνπ. Απηφο ν ηχπνο εξσηήζεσλ είλαη εθείλνο πνπ πξνζθέξεηαη θαιχηεξα 

γηα ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνζνηηθήο έξεπλαο. ΢ην πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νη 

εξσηήζεηο ζθνπφ έρνπλ λα δηεξεπλήζνπλ ην ειηθηαθφ θάζκα ζην νπνίν αλήθνπλ νη 

εξσηψκελνη, ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε θαη ηελ χπαξμε παηδηψλ, ην κνξθσηηθφ επίπεδν, 

ην εηζφδεκα αιιά θαη ηηο ψξεο εξγαζίαο. Οη επφκελεο εξσηήζεηο ζηνρεχνπλ ζηελ ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε, ηηο δπζθνιίεο εηζφδνπ θαζψο θαη θαηά ηελ είζνδφ ηνπο 

ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά εξγαζίαο αιιά θαη πξνηάζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ απηψλ. 

Σν θχξην πξφβιεκα πνπ αληηκεηψπηζα ζην πιαίζην ηεο έξεπλαο ήηαλ πσο πξνζέγγηζα 

αξθεηνχο μελνδνρεηαθνχο νξγαληζκνχο θαη έγηλα απνδέθηεο πεξηζζφηεξσλ αξλεηηθψλ 

απαληήζεσλ. Δπηπιένλ, ζε θάπνηεο άιιεο πεξηπηψζεηο, ην αίηεκά κνπ δελ βξήθε 

αληαπφθξηζε.  

΢εκαληηθφ είλαη επίζεο λα αλαθέξνπκε πσο ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

έξεπλα αθνξνχλ θαη εθθξάδνπλ ην δείγκα καο (30 άηνκα). 

7.3 Δξεπλεηηθνί ΢ηόρνη θαη ΢θνπνί Έξεπλαο 

Μέζσ απηήο ηεο έξεπλαο ζα κάζνπκε ηηο απφςεηο, ηηο αληηιήςεηο αιιά θαη ζέζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ γπλαηθψλ νχησο ψζηε λα αληηιεθζνχκε ηε ζνβαξφηεηα ηνπ πξνβιήκαηνο 

αιιά θαη ην πψο εθείλεο ληψζνπλ θαηά ηελ εξγαζία ηνπο. Οη θπξηφηεξνη εξεπλεηηθνί ζηφρνη 

είλαη νη εμήο: 

 Ηζφηεηα αλάκεζα ζηα δχν θχια 

 Γηαθξίζεηο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

 Καιχηεξεο ακεηβφκελεο ζέζεηο θαηά θχιν 

 Ηζάμηα αληηκεηψπηζε ησλ δχν θχισλ 

 Παξάγνληεο επηξξνήο θαηά ηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο  
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 Ζ κεηξφηεηα σο εκπφδην επαγγεικαηηθήο αλέιημεο ησλ γπλαηθψλ 

 Σα πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο θαηά ηελ εξγαζία ηνπο 

 Αιιά θαη ιχζεηο - πξνηάζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα ησλ γπλαηθψλ 

7.4 Απνηειέζκαηα έξεπλαο 

Αξρηθά ε εξψηεζε γηα ην θχιν έρεη παξαιεθζεί αθνχ φπσο ήδε αλαθέξζεθε θαη 

λσξίηεξα ζηελ εξγαζία ην εξσηεκαηνιφγην απεπζχλεηαη θαζαξά ζην γπλαηθείν θχιν 

κηαο θαη ην ζέκα ηεο εξγαζίαο  είλαη ε γπάιηλε νξνθή θαη ζειήζακε λα δνχκε πνηα είλαη ε 

γλψκε ησλ γπλαηθψλ γηα ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ θαηά ηελ είζνδφ ηνπο ζηνλ 

ρψξν εξγαζίαο. 

 

7.4.1 Ηιηθία 

Ζ ειηθηαθή θαηαλνκή ηνπ δείγκαηνο φπσο παξνπζηάδεηαη ζην δηάγξακκα 1 αλαθέξεη φηη 

ην 30% είλαη ειηθίαο 20-30, ην 37% αλήθεη ζην ειηθηαθφ εχξνο 31-40, ην 23% είλαη 41-50 

έηε θαη ηέινο ην 10% είλαη 51+. Όπσο πξνθχπηεη απφ ην ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα 

κπνξνχκε λα πνχκε πσο κεγάινο αξηζκφο ηνπ γπλαηθείνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

μελνδνρεηαθήο κνλάδαο αλήθεη ζην κηθξφηεξν ειηθηαθφ εχξνο. 

 

 Γηάγξακκα 1: Ηιηθηαθό εύξνο 
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7.4.2 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

΢ηελ έξεπλα καο θαίλεηαη πσο ην 50% είλαη έγγακεο, αθήλνληαο ην 34% λα είλαη άγακεο, 

ελψ ην 13% είλαη δηαδεπγκέλεο θαη ην ππφινηπν 3% πνπ αληηζηνηρεί ζε κία ππάιιειν λα 

είλαη ρήξα κε ην 0% λα αληηζηνηρεί ζηηο ελ δηαζηάζεη πνπ δελ απνηέιεζε επηινγή γηα θακία. 

 

 

            Γηάγξακκα 2: Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 
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7.4.3 Ύπαξμε παηδηώλ 

΢ην 3ν δηάγξακκα θαίλεηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 60% αλήθεη ζηηο εξγαδφκελεο κε 

παηδηά ελψ ην ππφινηπν 40% ζηηο εξγαδφκελεο ρσξίο παηδηά. Αλ ην ζπγθξίλνπκε κε ην 2ν 

δηάγξακκα θαίλεηαη πσο δελ ππάξρεη άγακνο πνπ λα έρεη παηδηά. 

 

 

 

Γηάγξακκα 3: Ύπαξμε παηδηώλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα 
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7.4.4 Μνξθσηηθό επίπεδν 

΢ηελ έξεπλα καο ην 37% είλαη απφθνηηεο ΣΔΗ, 20% απφθνηηεο ΑΔΗ, επίζεο 20% απφθνηηεο 

Λπθείνπ, ην 17% αλήθεη ζηηο απφθνηηεο Μεηαπηπρηαθνχ, ελψ κία (1) ππάιιεινο είλαη 

απφθνηηνο Γπκλαζίνπ θαη αθφκα κία (1) απφθνηηνο ΗΔΚ, ελψ θακία δελ έδσζε ηελ απάληεζε 

γηα απφθνηηε Γεκνηηθνχ. 

 

 

Γηάγξακκα 4: Δπίπεδν κόξθσζεο 

 

 

7.4.5 Μεληαίν κηθηό εηζόδεκα 

΢ην δηάγξακκα 5 θαίλεηαη ην κελαίν εηζφδεκα ησλ ππαιιήισλ θαη φπσο κπνξνχκε λα 

δνχκε ην 40% φπνπ είλαη θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ αλήθεη κηζζνινγηθά ζηα 801-1100, ην 

37% αλήθεη ζην 501-800 ελψ νη θαιχηεξα ακεηβφκελνη είλαη κφλν ην 13% κε κηζζφ απφ 

1101 έσο 1400 θαη ηέινο νη ιηγφηεξν θαιά ακεηβφκελνη ζην 10% κε κηζζφ έσο 500.  
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Γηάγξακκα 5: Μεληαίν εηζόδεκα 

 

 

 

 

 

7.4.6 Ιθαλνπνίεζε κεληαίνπ εηζνδήκαηνο 

Όπσο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ζην δηάγξακκα 6 νη πεξηζζφηεξνη ππάιιεινη ηνπ 

μελνδνρείνπ θαίλεηαη πσο είλαη κηζζνινγηθά ηθαλνπνηεκέλνη αθνχ ην 67% έρεη δψζεη ζεηηθή 

απάληεζε ζηελ εξψηεζε καο, ελψ ην ππφινηπν 33% φρη. Απηφ κπνξεί λα ζπγθξηζεί θαη κε 

ην πξνεγνχκελν δηάγξακκα δηφηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ αλήθε ζηνπο θαιχηεξα 

ακεηβφκελνπο ππαιιήινπο.  
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Γηάγξακκα 6: Ιθαλνπνίεζε εηζνδήκαηνο 

 

 

 

7.4.7 Ηκεξήζηεο ώξεο εξγαζίαο 

 

Όπσο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε απφ ην δηάγξακκα 7 νη κηζέο απφ ηηο ππαιιήινπο 

δνπιεχνπλ πάλσ απφ νθηψ ψξεο αθνχ αλήθνπλ ζην 50%, νη ππφινηπεο 11 ζην 37% κε 

νθηψ ψξεο εξγαζίαο, 3 απφ απηέο ζην 10% κε πέληε έσο επηά ψξεο εξγαζίαο, ελψ κφλν κηα 

απάληεζε απφ ηέζζεξηο έσο έμη ψξεο. 
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            Γηάγξακκα 7: Ηκεξήζηεο ώξεο εξγαζίαο 

 

 

7.4.8: Αληαπόθξηζε επαγγέικαηνο κε κνξθσηηθό επίπεδν 

 

΢ην δηάγξακκα 8 κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε πσο νη πεξηζζφηεξνη ππάιιεινη ζεσξνχλ 

πσο ην επάγγεικα ηνπο αληαπνθξίλεηαη κε ην κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν αθνχ ην 83% ησλ 

εξσηεζέλησλ έρεη απαληήζεη ζεηηθά, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο εξγάδνληαη ζηνλ ηνκέα ηνπο 

ή έζησ γχξσ απφ απηφλ. ΢ε αληίζεζε κε ην ππφινηπν 17% πνπ απάληεζε αξλεηηθά ζηελ 

εξψηεζε καο.   
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            Γηάγξακκα 8: Αληαπόθξηζε επαγγέικαηνο κε κνξθσηηθό επίπεδν 
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            Γηάγξακκα 9: Ιζόηεηα κεηαμύ ησλ δύν θύισλ 

 

 

 

 

 

7.4.10: Γηαθξίζεηο κεηαμύ αλδξώλ θαη γπλαηθώλ 

 

Σν δηάγξακκα 10 καο βνεζά λα θαηαλνήζνπκε πσο νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο ππαιιήινπο 

πνπ θιίζεθαλ λα απαληήζνπλ ζην εξσηεκαηνιφγην ζεσξνχλ πσο ππάξρνπλ δηαθξίζεηο 

αλάκεζα ζηα δχν θχια. Αθνχ ην 73% απάληεζε ζεηηθά ζηελ εξψηεζε καο ελψ ην ππφινηπν 

27% αλήθεη ζε εθείλεο πνπ απάληεζαλ αξλεηηθά.  
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            Γηάγξακκα 10: Γηαθξίζεηο κεηαμύ αλδξώλ θαη γπλαηθώλ 

 

 

 

7.4.11: Καιύηεξα ακεηβόκελεο ζέζεηο εξγαζίαο 

 

Σν δηάγξακκα 11 έρεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ δηφηη απεηθνλίδεη πσο 18 απφ ηηο ππαιιήινπο, 

δειαδή ην 60% απάληεζαλ πσο νη θαιχηεξα ακεηβφκελεο ζέζεηο αλήθνπλ ζηνπο άλδξεο θαη 

νη ππφινηπεο 12, ην 40% πσο αλήθνπλ θ ζηα δχν θχια, ελψ θακία απφ απηέο δελ έδσζε ηελ 

απάληεζε «γπλαίθεο», πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο θακία ηνπο δελ πηζηεχεη πσο ζηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν νη θαιχηεξα ακεηβφκελεο ζέζεηο αλήθνπλ ζην γπλαηθείν θχιν.  
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             Γηάγξακκα 11: Καιύηεξα ακεηβόκελεο ζέζεηο εξγαζίαο 

 

 

7.4.12: Ιζάμηα αληηκεηώπηζε κε ηνπο άλδξεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

Όπσο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ζην δηάγξακκα 12 ζρεηηθά κε ην ηη πηζηεχνπλ νη ππάιιεινη 

γηα ηελ ηζάμηα αληηκεηψπηζε ζρεηηθά κε ηνπο άλδξεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, νη 13 απφ ηηο 

ππαιιήινπο, ην 43% απάληεζαλ πσο ιακβάλνπλ ηζάμηα αληηκεηψπηζε ζηα εξγαζηαθά 

θαζήθνληα, 12 απφ απηέο, ην 40% ζεσξνχλ πσο έρνπλ ηζάμηα αληηκεηψπηζε ζρεηηθά κε ηηο 

νηθνλνκηθέο απνιαβέο ελψ 5 απφ απηέο, ην 17% ζηελ ηεξαξρία.  
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            Γηάγξακκα 12. Ιζάμηα αληηκεηώπηζε 

 

 

 

7.4.13: Παξάγνληεο επηξξνήο εηζόδνπ γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

΢ην 13ν δηάγξακκα παξαηεξνχκε ηνπο παξάγνληεο πνπ πηζηεχνπλ νη γπλαίθεο πσο 

επεξεάδνπλ ηελ είζνδν ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Σν 37% ησλ εξγαδνκέλσλ ζεσξνχλ 

πσο επζχλνληαη ηα θνηλσληθά ζηεξεφηππα. Σν 23% απηψλ πηζηεχνπλ πσο επζχλεηαη ην 

κνξθσηηθφ επίπεδν, ην 20% πσο επζχλεηαη ε νηθνγελεηαθή ηνπο θαηάζηαζε, ην 13% 

απάληεζε ηελ λννηξνπία ελψ ην ππφινηπν 7% ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζεσξεί πσο 

επζχλνληαη ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά.  
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             Γηάγξακκα 13. Παξάγνληεο επηξξνήο εηζόδνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

7.4.14: Η κεηξόηεηα σο εκπόδην ζηελ γπλαηθεία θαξηέξα 

 

Σεξάζηην ελδηαθέξνλ ζα ιέγακε πσο παξνπζηάδεη ε απεηθφληζε ηνπ δηαγξάκκαηνο 14, αθνχ 

φιεο νη απαληήζεηο πνπ πήξακε ζηελ εξψηεζε «αλ ε πηζαλφηεηα κηαο γπλαίθαο λα γίλεη 

κεηέξα επεξεάδεη ηελ επαγγεικαηηθή ηεο θαξηέξα», ήηαλ ζεηηθέο κε απνηέιεζκα λα 

αληηιακβαλφκαζηε πσο ην 100% απηψλ ζεσξεί εκπφδην ηελ κεηξφηεηα ζηελ εξγαζία.  
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Γηάγξακκα 14. Μεηξόηεηα 

 

7.4.15: Πξνβιήκαηα ζηνλ εξγαζηαθό ρώξν 

 

Σν παξαθάησ δηάγξακκα καο βνεζά λα δνχκε ηα πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί αληηκεησπίδνπλ 

νη εξγαδφκελεο ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν. Όπσο θαίλεηαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ πνπ 

αλήθεη ζην 47% έρεη δψζεη ηελ απάληεζε γηα κεησκέλεο απνδνρέο, έπεηηα ππάξρεη έλα 17% 

πνπ ππνζηεξίδεη πσο κνηξάδεηαη ην γξαθείν ηνπ κε άιινπο ζπλαδέιθνπο θαη φπσο θαίλεηαη 

απηφ δελ είλαη ζεηηθφ, έλα άιιν 17% ππνζηεξίδεη ηε κε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ην 

ππφινηπν 17% δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηελ παξνρή ησλ αδεηψλ πνπ δίλνληαη, ελψ 

ηέινο έλα κηθξφ πνζνζηφ απηφ ηνπ 3% πνπ ζεκαίλεη πσο αλήθεη ζε κία ππάιιειν, εθθξάδεη 

ηελ άζρεκε αληηκεηψπηζε ηεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηεο. 

 

100% 

0% 

ΜΗΣΡΟΣΗΣΑ 

ΝΑΗ  

ΌΥΗ 



 
83 

 

             Γηάγξακκα 15. Πξνβιήκαηα ζηνλ εξγαζηαθό ρώξν 

 

 

7.4.16: Πξνηάζεηο βειηίσζεο 

 

Σν δηάγξακκα 16 απεηθνλίδεη ηελ ηειεπηαία καο εξψηεζε ζηελ πξσηνγελή έξεπλα, ε νπνία 

είλαη θαη κηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο αθνχ πξνηείλνληαη πξνηάζεηο βειηίσζεο ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα ηνλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν. Όπσο θαίλεηαη απφ ην 

δηάγξακκα καο, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ, ην 40% πξνηείλεη ίζε κεηαρείξηζε κεηαμχ ησλ 

ππαιιήισλ, ην 27% πξνηείλεη λα ππάξρεη ιήςε κέηξσλ ππέξ ησλ εξγαηηθψλ δηθαησκάησλ 

ησλ ππαιιήισλ, ην 17% πξνηείλεη ίζε κεηαρείξηζε κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, ελψ ην 

ππφινηπν 17% έρεη επηιέμεη λα απαληήζεη ζην επίπεδν άιιν πξνηείλνληαο δηθέο ηνπο ιχζεηο 

θαη πξνηάζεηο. Κάπνηεο απφ ηηο νπνίεο κε βάζε ηα εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία έθηαζαλ ζηα 

ρέξηα καο ήηαλ κεηαμχ άιισλ: 
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 ε ζσζηή αληηκεηψπηζε πξνο ηνπο ππαιιήινπο,  

 ε πιεξσκή ησλ ππεξσξηψλ,  

 ν ζσζηφο έιεγρνο ησλ επηρεηξήζεσλ, κεγαιχηεξνη κηζζνί, 

 κεγαιχηεξεο απνδνρέο αλάινγεο ηεο κφξθσζεο θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ 

ππαιιήινπ  

 πεξηζζφηεξεο κέξεο άδεηαο ζρεηηθά κε ηηο ψξεο θαη κέξεο εξγαζίαο ηνπ 

ππαιιήινπ 

 θαιχηεξεο απνιαβέο  

 

 

 

             Γηάγξακκα 16. Πξνηάζεηο βειηίσζεο 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΑΜΑΣΑ 

 

Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο είλαη έλαο φξνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη θαη αξθεηέο 

δεθαεηίεο θαη αλαθέξεηαη ζηα αφξαηα εκπφδηα πνπ ζπλαληνχλ νη γπλαίθεο πνπ επηδηψθνπλ 

λα αλέβνπλ ζθαινπάηηα ζηηο νξγαλσηηθέο ηεξαξρίεο (Powell, 2002). ΢ηα πιαίζηα ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο γίλεηαη έξεπλα γηα ηελ γπλαηθεία εθπξνζψπεζε  σο έθθξαζε άληζεο 

κεηαρείξηζεο ζηνλ ρψξν εξγαζίαο κηαο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο.  

Έπεηηα απφ ηελ επεμεξγαζία ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη θάπνηνη 

εξεπλεηηθνί ζηφρνη φπσο ε αληζφηεηα ησλ δχν θχισλ, παξάγνληεο πνπ ζεσξνχληαη εκπφδην 

ζηελ θαξηέξα ησλ γπλαηθψλ αιιά θαη ε κεηξφηεηα. Όπσο αλαθέξεηαη θαη παξαπάλσ ζηελ 

βηβιηνγξαθία ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο έρεη απαζρνιήζεη πνιινχο εξεπλεηέο. 

Βαζηδφκελε ζ' απηφ ε παξνχζα εξεπλεηηθή κειέηε πξαγκαηνπνηήζεθε κε ζηφρν ηελ 

θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ  ηνπ μελνδνρείνπ θαη επηθεληξψζεθε θαζαξά 

ζηηο γπλαίθεο εξγαδφκελεο.   

Αλαιπηηθφηεξα σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ησλ εξγαδνκέλσλ-εξσηεζέλησλ 

γπλαηθψλ, νη ειηθίεο ηνπο θπκαίλνληαη <30 έσο θαη 51. Ζ πιεηνςεθία ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη 

έγγακεο θαη ην 60% απηψλ έρνπλ παηδηά. Όζνλ αθνξά ην εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ε πιεηνςεθία απηψλ έρνπλ απνθνηηήζεη απφ ΣΔΗ-ΑΔΗ, ελψ θάπνηεο 

ππνζηεξίδνπλ πσο έρνπλ θαη ηίηιν κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ (17%). Δπίζεο, ε πιεηνςεθία 

ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ μελνδνρείνπ αλήθνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ κηζζνινγηθφ επίπεδν θαζψο 

θαη ην 67% απηψλ αλαθέξεη πσο είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην κηζζφ ηνπο ελψ ην 33% απηψλ 

φρη. Αθφκε ην 83% ησλ εξγαδνκέλσλ πηζηεχνπλ πσο ην επάγγεικα ην νπνίν αζθνχλ 

αληαπνθξίλεηαη ζην επίπεδν κφξθσζεο ηνπο, θαζψο θαη νη κηζνί εμ απηψλ απάληεζαλ πσο 

δνπιεχνπλ πάλσ απφ νθηψ ψξεο, ελψ ην ππφινηπν 50% εληάζζεηαη ζηηο νθηψ ψξεο θαη 

ιηγφηεξεο απηνχ.  

΢ηελ ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο πην βαζηθέο εξσηήζεηο πνπ έγηλαλ κε ηελ ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

θαη ζα ηηο ζπγθξίλνπκε κε ηελ δεπηεξνγελή έξεπλα πνπ έρνπκε θάλεη παξαπάλσ.  

Αο ρσξίζνπκε ην ππφινηπν εξεπλεηηθφ κέξνο ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ καο ζε δχν κέξε. Σν 

πξψην κέξνο αθνξά ηελ γλψκε πνπ έρνπλ νη γπλαίθεο νη νπνίεο εξγάδνληαη ζηελ 

μελνδνρεηαθή επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ηελ αληηκεηψπηζε ηνπο κε ηνπο άλδξεο θαη πνηνη είλαη 

νη ιφγνη πνπ γίλεηαη ρξήζε ηεο γπάιηλεο νξνθήο, ελψ ζην δεχηεξν ζηάδην πξνζπαζνχλ λα 

δψζνπλ ιχζεηο ψζηε λα ζηακαηήζεη απηφ ην θαηλφκελν. Δδψ ζα δνχκε αλ έρνπκε θνηλά 

ζηνηρεία κε ηελ έξεπλα πνπ θάλακε εκείο ζε πξψην ζηάδην, ηελ δεπηεξνγελή έξεπλα.  

Αξρηθά ζην πξψην κέξνο απφ ηηο απαληήζεηο πνπ έδσζαλ νη γπλαίθεο θαίλεηαη πσο 

ζεσξνχλ πσο δελ ππάξρεη ηζφηεηα αλάκεζα ζηα δχν θχια, αθνχ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

απηψλ ην 67% έδσζε απηή ηελ απάληεζε. Δπίζεο, πηζηεχνπλ πσο ππάξρνπλ δηαθξίζεηο 

αλάκεζα ζε εθείλεο θαη ηνπο άλδξεο εξγαδνκέλνπο ζηελ επηρείξεζε, αθνχ ην 73% έδσζε 

ζεηηθή απάληεζε ζηελ εξψηεζε καο. Καζψο επίζεο θαη πσο ηηο θαιχηεξα ακεηβφκελνο 

ζέζεηο ηηο θαηέρνπλ νη άλδξεο κε ην 60% ησλ εξσηεζέλησλ λα ην ππνζηεξίδνπλ.  

Μέζα απφ ηελ έξεπλα καο γίλεηαη επίζεο έιεγρνο γηα ηελ χπαξμε  ζηεξενηππηθψλ 

αληηιήςεσλ  πνπ πξνθαινχλ εκπφδηα ζηελ είζνδν θαη ηελ αλέιημε ησλ γπλαηθψλ ζε 
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δηνηθεηηθέο ζέζεηο, κεξηθά απφ ηα νπνία φπσο νη ίδηεο ππνηξίδνπλ είλαη ηα θνηλσληθά 

ζηεξεφηππα, ην κνξθσηηθφ επίπεδν θαζψο θαη ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε έηζη θαίλεηαη πσο 

ππάξρνπλ επηπηψζεηο κε ηελ παξνπζία ηεο γπάιηλεο νξνθήο. Δμίζνπ ζεκαληηθή ήηαλ θαη ε 

απάληεζε πνπ έδσζαλ νη εξσηεζέληεο ζρεηηθά κε ηελ κεηξφηεηα σο εκπφδην ζηελ έληαμε 

θαη ηελ εμέιημε ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο. Οη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ήηαλ ζεηηθέο ζην 

100%, πνπ ζεκαίλεη πσο φιεο νη εξγαδφκελεο γπλαίθεο ηεο επηρείξεζεο ζεσξνχλ ηελ 

κεηξφηεηα σο εκπφδην. Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζην 5ν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο καο νη φξνη 

εξγαδνκέλε θαη κεηέξα είλαη δχν ζπγθξνπφκελνη φξνη, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο νη 

εξγαδφκελεο κεηέξεο αληηκεησπίδνπλ φπσο θαίλεηαη πξνβιήκαηα θαηά ηελ εξγαζία ηνπο 

αιιά θαη θαηά ηελ είζνδν ηνπο ζε απηήλ. ΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο έξεπλαο καο έρεη δεηεζεί 

απφ ηηο γπλαίθεο εξσηεζείζεο λα δψζνπλ ιχζεηο θαη πξνηάζεηο βειηίσζεο ηνπ θαηλνκέλνπ, 

είηε επηιέγνληαο κηα ή πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηινγέο πνπ εκείο δίλακε είηε λα εθθξάζνπλ 

δηθέο ηνπο. Απφ ηα απνηειέζκαηα πνπ  πήξακε θαίλεηαη πσο πξνηείλνπλ ίζε κεηαρείξηζε 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, ζέζεηο νη νπνίεο λα αξκφδνπλ ζην κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν, ίζεο 

επθαηξίεο αλάκεζα ζηνπο εξγαδνκέλνπο θαη θαιχηεξν έιεγρν ησλ επηρεηξήζεσλ απφ 

εμσηεξηθνχο παξάγνληεο γηα ηπρφλ αδηθίεο θαη δηαθξίζεηο ζηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο. 

Καζφηη ε έξεπλα καο έρεη κηθξή εκβέιεηα, ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ παίξλνπκε απφ απηήλ δελ 

κπνξνχκε λα ηα γεληθεχζνπκε, έηζη ζηελ πξνζπάζεηα ηεο εξκελείαο ηνπο αθνινπζεί θαη ε 

ζπζρέηηζε κε ηελ βηβιηνγξαθία. ΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ ειέρζεζαλ ζπκπεξαίλνπκε φηη ζηελ 

ζπγθεθξηκέλε μελνδνρεηαθή κνλάδα νη γπλαίθεο πηζηεχνπλ πσο ππάξρνπλ δηαθξίζεηο 

αλάκεζα ζε εθείλεο θαη ηνπο άλδξεο εξγαδνκέλνπο θαη πσο αθφκε δελ έρνπλ ηζάμηα 

αληηκεηψπηζε ζηελ ηεξαξρία, δελ ππάξρεη απνδνρή ησλ γπλαηθψλ γηα ηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο. 

΢πκπεξαζκαηηθά, κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε ηελ βηβιηνγξαθία θαη ηελ θαηαγξαθεί ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ πνπ ππνζηεξίδεη ν (Νηεξκαλάθεο, 2004), δειαδή ε 

ζπγθέληξσζε ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζε δηαθνξεηηθά ηκήκαηα.  

Οη ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο πεξί θχινπ θαη εγεζίαο αθνινπζνχλ ηελ βηβιηνγξαθία εδψ θαη 

αξθεηέο δεθαεηίεο. Τπάξρεη ε άπνςε φηη ε εγεζία αλαθέξεηαη ζην αλδξηθφ θχιν, νπφηε θαη 

ηίζεληαη θπξίσο αλδξηθά θξηηήξηα σο πξνο ηελ έλλνηα απηή. Φαληάδεη αξθεηά δχζθνιν λα 

ελζσκαησζεί ε γπλαηθεία ππφζηαζε ζηνλ ηνκέα απηφ (Lipman & Blumen, 1992). 

Παξάιιεια, ην δηνηθεηηθφ ζηεξεφηππν φπνπ ν αλψηεξνο είλαη θαη απαξαίηεηα άλδξαο 

αθνινπζεί επίζεο ρξφληα ηεο ζέζεο εγεζίαο ζε νξγαληζκνχο, νκίινπο, επηρεηξήζεηο. ΢ηελ 

πεξίπησζε ηεο δηθήο καο έξεπλαο θαίλεηαη λα ππάξρνπλ βαζηθέο ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο 

κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο μελνδνρεηαθήο κνλάδαο, θαη απηφ ίζσο δηθαηνινγείηαη γηα ηνλ 

ιφγσ φηη ε έξεπλα καο ζέιακε λα επηθεληξσζεί θαζαξά ζηνλ γπλαηθείν πιεζπζκφ ηνπ 

μελνδνρείνπ θαη ίζσο λα ήηαλ ιίγεο εθείλεο πνπ βξίζθνληαλ ζε αλψηεξεο ζέζεηο.  

Σέινο, κπνξνχκε λα πνχκε πσο θαίλεηαη λα ππάξρεη πιήξε γλψζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

γπάιηλεο νξνθήο απφ ηηο εξγαδφκελεο ηεο επηρείξεζεο κέζα απφ ηηο απαληήζεηο πνπ 

έρνπκε ιάβεη. Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο νξίδεηαη θαη θαίλεηαη λα δπζθνιεχεη ηνπο 

εξγαδνκέλνπο. ΢ηελ παξνχζα επηρείξεζε ινηπφλ θαηαγξάθνληαη αξλεηηθέο απφςεηο σο 

πξνο ηελ ηζφηεηα, ηα ίζα δηθαηψκαηα, ηελ ίζε αληηκεηψπηζε ησλ δχν θχισλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

εγεζίαο αιιά θαη ηελ δπζθνιία ιφγσ ηεο κεηξφηεηαο, ηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα θαηαιήγνπλ 

πσο ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ γπλαηθψλ εξγαδνκέλσλ ππνζηεξίδνπλ ην θαηλφκελν απηφ.  

΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληθνχ Φφξνπκ (2011) , ε ρψξα καο είλαη ζηηο 

ηειεπηαίεο ζέζεηο κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δ.Δ θαη ρακειά επί ηνπ ζπλφινπ ησλ ρσξψλ πνπ 
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ζπκκεηείραλ αλαθνξηθά κε ηηο ίζεο επθαηξίεο αλάκεζα ζηα δχν θχια θαη ηελ ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ νηθνλνκία, πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ 56ε ζέζε απφ ηηο 135 ρψξεο. Παξάιιεια, 

νη εηαηξίεο πνπ δηνηθνχληαη απφ γπλαίθεο θέξνπλ θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζε επίπεδα 

θεξδνθνξίαο θαη ξεπζηφηεηαο κέζα απφ έλα δείγκα επηρεηξήζεσλ ζε έξεπλα ηεο ICAP 

(2012-2013).  

Ζ έξεπλα απηήο ηεο εξγαζίαο εμεηάδεη ηελ άπνςε ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ κηαο 

μελνδνρεηαθήο κνλάδαο ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο εληφο ηεο 

επηρείξεζεο απφ ηελ πιεπξά ησλ εξγαδνκέλσλ θαη αλαθνξηθά κε ζέζεηο θαη ηηο δηαθξίζεηο 

ζηελ εξγαζία. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο παξνπζίαζαλ κηα δηαθνξνπνίεζε αλάκεζα 

ζηα δχν θχια σο πξνο ηηο αλάγθεο θαη ηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο εληφο ηεο επηρείξεζεο. 

΢χκθσλα ινηπφλ κε ηελ ηάζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, είλαη ζεκαληηθφ λα δνζεί κεγαιχηεξε 

πξνζνρή ζηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ σο αλζξψπηλν πφξν, ψζηε λα απμεζεί ε 

πλεπκαηηθή βάζε ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγαδνκέλσλ  πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγνχληαη έκπεηξνη, 

επαξθείο, ηθαλνί θαη πηζηνί managers αλεμαξηήηνπ θχινπ.  

Οη νξγαληζκνί θαη νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηo κέγεζνο θαη ηε ζεκαζία ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο γπάιηλεο νξνθήο θαη λα παξέρνπλ πξνγξάκκαηα επαηζζεηνπνίεζεο ησλ 

ππαιιήισλ ηνπο ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν απηφ θαη ηελ εμάιεηςή ηνπ. Οη πξαθηηθέο πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ηελ ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ θαη ηελ αθαίξεζε ηεο χπαξμεο ηνπ θαηλνκέλνπ 

ηεο γπάιηλεο νξνθήο, κπνξεί λα απμάλεη ην θφζηνο ελφο νξγαληζκνχ παξφια απηά 

καθξνπξφζεζκα νη επαγγεικαηίεο ζα ππεξβαίλνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηα κεηνλεθηήκαηα 

απηά. Όζν θαιχηεξα αληηκεησπίδεηαη έλαο εξγαδφκελνο ζε κηα επηρείξεζε, ηφζν κεγαιχηεξα 

ζα είλαη ηα θέξδε αιιά θαη ε παξαγσγηθφηεηα εληφο ηνπ νξγαληζκνχ. Απηά κπνξνχλ λα 

επηηεπρζνχλ κε ηθαλνπνηεκέλνπο ππαιιήινπο απφ ηελ δνπιεηά ηνπο, γεγνλφο πνπ βειηηψλεη 

ηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά ηειηθψο θαη ηελ απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο 

επηρείξεζεο ζην ζχλνιν ηεο.  
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