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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Ο ςτόχοσ τθσ μελζτθσ αυτισ ιταν θ διερεφνθςθ τθσ ςχολικισ κουλτοφρασ που ςτο ζνα 

άκρο του ςυνεχοφσ είναι θ κουλτοφρα τθσ απομόνωςθσ και ςτο άλλο άκρο θ κουλτοφρα τθσ 

ςυνεργαςίασ. τθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ για πολλζσ δεκαετίεσ ιταν εμπεδωμζνθ θ 

κουλτοφρα τθσ απομόνωςθσ των εκπαιδευτικϊν, με ελάχιςτουσ μθχανιςμοφσ 

επαγγελματικισ κοινωνικοποίθςθσ ςτο πλαίςιο του ςχεδιαςμοφ και τθσ εφαρμογισ τθσ 

διδαςκαλίασ.   

Θ παροφςα εργαςία διερευνά ςε πρϊτο επίπεδο τισ απόψεισ των εκπαιδευτικϊν 

Πρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ αναφορικά με μια ςειρά από παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ. 

ε ζνα δεφτερο επίπεδο εκτιμάται, μζςω των δθλϊςεων των  εκπαιδευτικϊν, θ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά ανάμεςα ςτουσ/ςτισ διευκυντζσ/ριεσ ςχολείων και των εκπαιδευτικϊν. 

Αρχικά αναφερόμαςτε ςτο εκπαιδευτικό  πλαίςιο, μζςα ςτο οποίο εξελίςςεται θ 

ςυνεργαςία τθσ ςχολικισ θγεςίασ. Κατόπιν γίνεται μια προςπάκεια να κατανοθκεί θ ζννοια 

τθσ ςυνεργαςίασ από τθν άποψθ τθσ λεγόμενθσ ςχολικισ θγεςίασ του ςυςτιματοσ. 

Θ ζρευνα ζγινε με γραπτό ερωτθματολόγιο το οποίο περιλάμβανε δφο βαςικοφσ 

ερευνθτικοφσ άξονεσ. Ο πρϊτοσ ερευνθτικόσ άξονασ ςχετίηεται με τισ αντιλιψεισ των 

εκπαιδευτικϊν για τθν ζννοια τθσ ςυνεργαςίασ ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ. Ο δεφτεροσ άξονασ 

αναφζρεται ςτθ ςυμπεριφορά των διευκυντϊν/ριϊν ςε ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ τθσ 

ςχολικισ μονάδασ. Δείγμα τθσ ζρευνασ αποτζλεςαν 175 εκπαιδευτικοί τθσ Αϋ/κμιασ από το 

Βόρειο ςυγκρότθμα του Νομοφ Δωδεκανιςου. Σο βαςικό ερευνθτικό ερϊτθμα ςχετίηεται 

με τθ ςθμαςία τθσ ςχολικισ θγεςίασ ςτθ ςχολικι ςυνεργαςία.  Επιμζρουσ βαςικά 

ερευνθτικά ευριματα είναι θ διερεφνθςθ των απόψεων των εκπαιδευτικϊν για τθν ζννοια 

τθσ ςυνεργαςίασ ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ και θ εκτίμθςθ τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ ςε 

ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ αναφορικά με τθ ςυνεργαςία.   

 

Λζξεισ-κλειδιά: διευκυντισ/ρια, κουλτοφρα απομόνωςθσ, ςυνεργαςία, ομαδικι 

εργαςία, φλλογοσ Διδαςκόντων. 
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ABSTRACT 
The purpose of this study was the analysis of the school culture, at the one edge of which is 

the culture of alienation and at the other one lies the culture of cooperation. In primary 

education, for many years, the culture of the isolation of educators was established, with 

very few mechanisms of professional socialization, in the framework of planning and 

teaching application. 

The present assignment analyzes, on a first level, the views of Primary Education teachers, 

regarding a series of cooperation parameters. On a second level, through the teachers’ 

statements, the managerial behaviour among headteachers and teachers is assessed. At 

first, we refer to the educational framework, where the cooperation of school leadership is 

built. Then, an attempt is made t make the concept of cooperation understood, on the 

terms of the so-called school leadership of the system.  

The study was conducted with written questionnaires, which included two main research 

directions. The former is related to the educators’ views on the notion of cooperation inside 

school units. The latter concerns the headteachers’ behaviour, regarding the educators of 

the school unit. The control group  were 175 teachers of primary education from the 

Northern Part of the Dodecanese prefecture. The basic question involves the importance of 

school leadership on school cooperation. Further main study findings are the search of the 

teachers’ beliefs about the meaning of cooperation in school units, as well as the 

assessment of managerial behavior in relation to educators, regarding cooperation. 

 

Keywords: headteacher, culture of alienation, team work, Teacher Association. 
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Πρόλογοσ  

 

Με τθν παροφςα εργαςία επιδιϊκουμε τθ διερεφνθςθ των διαπροςωπικϊν ςχζςεων 

των εκπαιδευτικϊν ςτθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ, εξετάηοντασ το ςυνεχζσ από τθν 

απομόνωςθ ςτθ ςυνεργαςία. Θ μορφι των διαπροςωπικϊν ςχζςεων των εκπαιδευτικϊν 

μπορεί να κινθκεί ανάμεςα ςε ζναν από τουσ ακόλουκουσ τρεισ τρόπουσ: ατομιςτικι, 

ανταγωνιςτικι και ςυνεργατικι. Εκεί όπου επικρατεί θ ατομιςτικι μορφι οργάνωςθσ, 

βλζπουμε τουσ εκπαιδευτικοφσ να επιδιϊκουν να εργάηονται μόνοι τουσ, για να πετφχουν 

ςτόχουσ, οι οποίοι όμωσ δεν εφάπτονται οφτε αλλθλεπικαλφπτονται από τουσ ςτόχουσ των 

ςυναδζλφων τουσ, δεν αιςκάνονται τθν ανάγκθ να μοιραςτοφν ειδθμοςφνθ και πείρα και, 

κατά ςυνζπεια, ο βακμόσ υποςτιριξθσ του ενόσ προσ τον άλλο είναι μθδαμινόσ. Εκεί όπου 

επικρατεί το ανταγωνιςτικό ςφςτθμα οι εκπαιδευτικοί προςπακοφν να ξεπεράςουν τουσ 

ςυναδζλφουσ τουσ ςτθν επίτευξθ των ςτόχων και, δεν είναι ςπάνιο το φαινόμενο να 

χαίρονται με τισ δυςκολίεσ των άλλων, αφοφ ζτςι κα αυξθκοφν οι πικανότθτεσ τθσ δικισ 

τουσ επιτυχίασ.  

Σζλοσ, εκεί όπου επικρατεί θ ςυνεργαςία, όλοι οι εκπαιδευτικοί ςυντονίηουν τισ 

προςπάκειζσ τουσ ςτοχεφοντασ ςτθν μεγιςτοποίθςθ τθσ επίδραςι τουσ ςτθ μακθςιακι 

διαδικαςία, προςπακοφν για αμοιβαίο όφελοσ και αναγνωρίηουν ότι μοιράηονται ζναν 

κοινό ςτόχο και ζνα κοινό όραμα. Αντιλαμβάνονται ότι θ ατομικι τουσ επίδοςθ το 

πικανότερο είναι ότι κα επθρεάςει κετικά τθν επίδοςθ των άλλων, προκαλϊντασ κετικά 

ςυναιςκιματα επαγγελματικισ αυτοεκπλιρωςθσ και επάρκειασ (Hopkins, Ainscow & West, 

1994).  

το πρϊτο μζροσ τθσ εργαςίασ κα αναπτφξουμε το κεωρθτικό τμιμα τθσ, 

αναπτφςςοντασ κζματα και ηθτιματα που εννοιολογικά εντάςςονται ςτθν ευρφτερθ ζννοια 

τθσ ςχολικισ κουλτοφρασ. Θα περιγράψουμε τισ διάφορεσ μορφζσ τθσ, οριοκετϊντασ το 

ςυνεχζσ από τθν απομόνωςθ ςτθ ςυνεργαςία με εςτίαςθ ςτθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ. 

το πρϊτο κεφάλαιο κα δοφμε αναλυτικότερα τθ ςχολικι κουλτοφρα τθσ απομόνωςθσ 

και κα εξθγιςουμε πϊσ αυτι εκδθλϊνεται, πϊσ οδθγεί ςε κατακερματιςμό το 

εκπαιδευτικό προςωπικό διαμερίηοντάσ το ςε ομάδεσ (τυπικζσ ι άτυπεσ). 
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το δεφτερο κεφάλαιο κα δοφμε τθ ςυνεργαςία ςτθν κοινωνία των πολιτϊν και κα 

εςτιάςουμε ςτθ ςυνζχεια τθ διαδικαςία με τθν οποία από το άτομο προχωροφμε ςτθν 

ομάδασ για να αναπτφξουμε τθν ςυναδελφικότθτα και τθ ςυνεργαςία. 

Σο τρίτο κεφάλαιο αναφζρεται ςτο ρόλο των ομάδων ςτθν ανάπτυξθ τθσ ςυνεργαςίασ 

ςε υγιείσ και ςτζρεεσ βάςεισ. Αναφερόμαςτε ςτθ δυναμικι των ομάδων, ςτθν 

αποτελεςματικότθτά τουσ, ςτα κετικά και αρνθτικά τθσ ομαδικότθτασ. Θα δοκεί ζμφαςθ 

ςτο φαινόμενο τθσ αγελαίασ ςκζψθσ (groupthink) ςτα ςυμπτϊματά τθσ και ςτουσ τρόπουσ 

αποφυγισ και αντιμετϊπιςισ τθσ. 

το τζταρτο κεφάλαιο θ εςτίαςθ γίνεται ςτθ ςυνεργαςία ςτο εκπαιδευτικό πλαίςιο, ςτο 

ρόλο και τθ λειτουργία των ςυνεργατικϊν θγετϊν, ςτθν ανάπτυξθ ομάδων εργαςίασ 

επικεντρωμζνεσ ςε ςτόχουσ. 

 το δεφτερο μζροσ κα αναπτυχκεί θ ερευνθτικι διαδικαςία που ακολουκιςαμε για να 

απαντιςουμε ςε ερωτιματα που είχαμε κζςει αρχικά, όταν ο ςχετικόσ προβλθματιςμόσ 

μασ οδιγθςε ςτθν επιλογι του ςυγκεκριμζνου κζματοσ. 

Σο κεφάλαιο πζντε αναφζρεται διεξοδικά ςτθ μεκοδολογία τθσ ερευνθτικισ 

διαδικαςίασ. Πρϊτα αναφζρεται θ ςθμαντικότθτα τθσ ζρευνασ  και ο λόγοσ που θ 

ερευνιτρια αςχολικθκε με το ςυγκεκριμζνο κζμα. τθ ςυνζχεια, περιγράφονται ο βαςικόσ 

ςκοπόσ τθσ ζρευνασ, οι ερευνθτικοί ςτόχοι και τα ερευνθτικά ερωτιματα. Κατόπιν, αφοφ 

γίνει λεπτομερι περιγραφι του εργαλείου τθσ ζρευνασ, αναφζρονται διεξοδικά: θ 

διαδικαςία τθσ πιλοτικισ εφαρμογισ του ερωτθματολογίου, ο πλθκυςμόσ και θ 

δειγματολθπτικι διαδικαςία, το χρονοδιάγραμμα τθσ ζρευνασ, ο τρόποσ ςυλλογισ των 

δεδομζνων και  τζλοσ ο τρόποσ καταχϊρθςθσ και ανάλυςθσ των δεδομζνων. 

το ζκτο κεφάλαιο περιγράφονται τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ. Αρχικά γίνεται θ 

παρουςίαςθ του προφίλ του δείγματοσ (παρουςίαςθ των δθμογραφικϊν ςτοιχείων). τθ 

ςυνζχεια γίνεται περιγραφικι παρουςίαςθ του πρϊτου ερευνθτικοφ άξονα, ο οποίοσ 

ςχετίηεται με τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθν ζννοια τθσ ςυνεργαςίασ 

ςτουσ ςχολικοφσ οργανιςμοφσ. Κατόπιν περιγράφεται ο δεφτεροσ ερευνθτικόσ άξονασ ο 

οποίοσ ςχετίηεται με τθν εκτίμθςθ τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ μεταξφ των 

διευκυντϊν/ριϊν και των εκπαιδευτικϊν. Μετά από τθν περιγραφικι παρουςίαςθ 

(περιγραφικι ςτατιςτικι) των δθλϊςεων του ερευνθτικοφ εργαλείου, εξετάηεται θ φπαρξθ 
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διαφοροποιιςεων μεταξφ των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ και τθσ διευκυντικισ 

ςυμπεριφοράσ, με βάςθ τα δθμογραφικά ςτοιχεία.  

Θ ερευνθτικι εργαςία ολοκλθρϊνεται με το κεφάλαιο επτά, όπου παρουςιάηουμε τα 

ςυμπεράςματα που προζκυψαν και τισ ενδεικτικζσ προτάςεισ τθσ ερευνιτριασ.  

το τζλοσ τθσ εργαςίασ, «επιςυνάπτεται» ζνα αντίγραφο του ερευνθτικοφ εργαλείου 

που χρθςιμοποιικθκε και τρία παραρτιματα με αναλυτικοφσ ςτατιςτικοφσ πίνακεσ που 

αναφζρονται ςτα ευριματα τθσ περιγραφικισ και επαγωγικισ διαδικαςίασ.  
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Ειςαγωγή  

 

Σο τζλοσ του προθγοφμενου αιϊνα ζκεςε τουσ εκπαιδευτικοφσ ςε όλον τον κόςμο 

αντιμζτωπουσ με ςυνεχείσ αλλαγζσ τόςο ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ όςο και ςτα υποςτθρικτικά 

τουσ ςυςτιματα, οι οποίεσ ουςιαςτικά επιβλικθκαν χωρίσ τθν απαραίτθτθ προθγοφμενθ 

ςυναίνεςθ. Οι εκπαιδευτικοί επιχειροφν να κατανοιςουν τισ αλλαγζσ και να ςυγχρονιςτοφν 

τισ ανάγκεσ τθσ εποχισ προςαρμόηοντασ κατάλλθλα το επαγγελματικό τουσ προφίλ. Σο 

περιεχόμενο των αλλαγϊν αυτϊν κυρίωσ οικονομικό και πολιτικό, ενϊ το θ ατηζντα των 

μεταρρυκμίςεων καταρτίηεται μακριά από τουσ εκπαιδευτικοφσ και ακαδθμαϊκοφσ φορείσ, 

προκαλϊντασ με τον τρόπο αυτό μια αίςκθςθ αμθχανίασ ςτον εκπαιδευτικό κόςμο. Δεν 

αποτελεί κατά ςυνζπεια ζκπλθξθ θ εχκρικι ςτάςθ μερίδασ εκπαιδευτικϊν απζναντι ςτισ 

αλλαγζσ αυτζσ. 

Είναι επίςθσ εμφανζσ ότι πολυπλοκότθτα και περιπλοκότθτα των εκπαιδευτικϊν 

απαιτιςεων που αντιμετωπίηουν οι εκπαιδευτικοί βαίνει διαρκϊσ αφξουςα. Οι πτυχζσ 

αυτισ τθσ πολυπλοκότθτασ περιλαμβάνουν τθν πολιτιςτικι και κοινωνικι ςφνκεςθ του 

μακθτικοφ πλθκυςμοφ των ςχολικϊν μονάδων ςτισ αςτικζσ και θμιαςτικζσ περιοχζσ, θ 

οποία ζχει αλλάξει με πολφ γριγορουσ ρυκμοφσ, με αποτζλεςμα να ζχουμε ςε επίπεδο 

ςχολικϊν ςυςτθμάτων κλείςιμο ςχολείων, ςυγχωνεφςεισ και αναδομιςεισ ςχολικϊν 

μονάδων κ.ά. Σα δεδομζνα αυτά αςκοφν μία ζντονθ επίδραςθ ςε όλουσ όςοι αςχολοφνται 

κατά οιονδιποτε τρόπο με τθν εκπαίδευςθ, κακϊσ φαίνεται να παγιϊνεται θ αίςκθςθ ότι 

χάνεται θ ςτακερι και αςφαλισ βάςθ ςε δομζσ, προγράμματα και προςωπικό. 

Οι διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ανάμεςα ςτουσ εκπαιδευτικοφσ και οι ςυνεργαςία που 

αναπτφςςεται μεταξφ τουσ ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ είναι ζνα κζμα που απαςχόλθςε τουσ 

κεωρθτικοφσ τθσ εκπαίδευςθσ ςτο πλαίςιο τθσ ζρευνασ για τθν αποτελεςματικότθτα τθσ 

διδαςκαλίασ. Επίςθσ, ςυνιςτά και ζνα μείηον ηιτθμα που απαςχολεί όλουσ τουσ 

εκπαιδευτικοφσ, αφοφ επθρεάηει τθν ποιότθτα του παρεχόμενου διδακτικοφ ζργου και τθν 

επαγγελματικι ικανοποίθςθ που αποκομίηουν. 

Όπωσ αναφζρει ο R. Barth (1990), ο πιο ςθμαντικόσ παράγοντασ που επιδρά 

κακοριςτικά ςτθν ποιότθτα ενόσ ςχολείου είναι θ φφςθ και θ ποιότθτα των ςχζςεων των 

ενθλίκων που εργάηονται ςε αυτό. Σο ςχολείο μπορεί να γίνει ζνα καλό μζροσ για τα 

παιδιά, μόνο αν γίνει ζνα καλό επαγγελματικό μζροσ για το προςωπικό του. 



16 

Οι ςχολικζσ μονάδεσ εκτόσ από κτίρια, αναλυτικά προγράμματα και ωρολόγια 

προγράμματα, ςυναπαρτίηονται, εξίςου κεμελιωδϊσ, από ςχζςεισ και αλλθλεπιδράςεισ 

μεταξφ μεγάλων ομάδων ανκρϊπων, οι οποίοι ςυνικωσ δεν εμφοροφνται από τισ ίδιεσ 

αξίεσ και αντιλιψεισ για τουσ ςκοποφσ τθσ εκπαίδευςθσ. Ο βακμόσ επιτυχίασ των ςτόχων 

του ςχολείου εξαρτάται από τον τρόπο με τον οποίο λειτουργοφν αυτζσ οι διαπροςωπικζσ 

ςχζςεισ (Hopkins, Ainscow & West, 1994:166). Πρωτίςτωσ, οι ίδιοι οι εκπαιδευτικοί 

επιδεικνφουν μεγάλο ενδιαφζρον για τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ. Κάκε φορά, ςτθν αρχι 

του ςχολικοφ ζτουσ οι εκπαιδευτικοί που εντάςςονται ςε ζνα καινοφριο ςχολικό 

περιβάλλον προβλθματίηονται ςχετικά με το είδοσ των ςυναδελφικϊν ςχζςεων και το κλίμα 

που επικρατεί ςτο ςχολείο που εργάηονται. Όλοι οι εκπαιδευτικοί ζχουν νιϊςει παρόμοια 

ςυναιςκιματα πολλζσ φορζσ. 

Ζχει αναδειχκεί ςτθν ςχετικι βιβλιογραφία θ επίδραςθ των ςυναδζρφων ςτθν 

επαγγελματικι κοινωνικοποίθςθ των εκπαιδευτικϊν (Zeichner & Gore, 1990:339). Θ 

πλειονότθτα όμωσ των ζρευνϊν για τθν κοινωνικι διάςταςθ τθσ εργαςίασ ςτο χϊρο τθσ 

εκπαίδευςθσ, επικεντρϊνονται κυρίωσ ςτθ διερεφνθςθ τθσ διαςφνδεςθσ και τθσ ςχζςθσ τθσ 

ςυνεργαςίασ των εκπαιδευτικϊν με τα μακθςιακά αποτελζςματα. Ζτςι, παρακεωρείται θ 

οπτικι των ωφελθμάτων τθσ ςυναδελφικότθτασ για τουσ ίδιουσ τουσ εκπαιδευτικοφσ ςε 

τομείσ όπωσ θ ςυναιςκθματικι ευεξία του προςωπικοφ, θ μείωςθ του άγχουσ και τθσ 

επαγγελματικισ εξουκζνωςθσ (burnout) 

Θ ζμφαςθ τθσ διεκνοφσ βιβλιογραφίασ αναφορικά με τθ ςθμαςία τθσ ςυνεργαςίασ 

μεταξφ των ςχολικϊν μονάδων, ανάμεςα ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ και τουσ γονείσ και 

διάφορουσ φορείσ και επίςθσ μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα μεταξφ των εκπαιδευτικϊν και τθσ 

διεφκυνςθσ και των μακθτϊν/ριϊν, ςυνεχϊσ αυξάνεται. (Bush & Middlewood, 2019. 

Middlewood, Abbot & Robinson, 2018. Harris & West-Burnham, 2018). Θ ςυνεργαςία 

τονίηεται επίςθσ από πολλοφσ κεωρθτικοφσ και ερευνθτζσ ωσ προχπόκεςθ για βακιζσ 

μακθςιακζσ εμπειρίεσ (Fullan, 2017).  

θμαντικό ρόλο για τθν ανάπτυξθ τθσ ςυνεργαςίασ μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα και τθν 

ζκταςθ που κα πάρει διαδραματίηει θ ςυμπεριφορά τθσ ςχολικισ διεφκυνςθσ/θγεςίασ. 

Ερωτιματα όπωσ: «Ποια μοτίβα ςυμπεριφοράσ πρζπει να προςκζςουν ι να αλλάξουν οι 

διευκυντζσ/ριεσ ςχολικϊν μονάδων;», «Ποιοι παράγοντεσ κακορίηουν τθν ζκταςθ τθσ 

ςυνεργαςίασ ςτθν πράξθ;», «Θ ςυνεργαςία παρουςιάηεται μζςα ςτα ςχολεία ωσ μια 
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επιφανειακι διαδικαςία ι αποτελεί για όλουσ μια ςυνειδθτι εμπλοκι;» είναι ςτθ 

θμεριςια ατηζντα τθσ διεκνοφσ βιβλιογραφίασ.  

τθν παροφςα εργαςία φιλοδοξοφμε να προςεγγιςτεί το κζμα τθσ ςυνεργαςίασ μζςα 

από τθν κατανόθςθ τθσ ζννοιασ τθσ ςυνεργαςίασ από τουσ εκπαιδευτικοφσ και από τον 

τρόπο ςκζψθσ και δράςθσ των διευκυντϊν/ριϊν των ςχολικϊν μονάδων. Αποτελείται, θ 

παροφςα διπλωματικι εργαςία από δφο μζρθ: Σο πρϊτο μζροσ, όπου αντιςτοιχεί ςτθ 

κεωρθτικι μελζτθ του κζματοσ, και ςτο δεφτερο μζροσ που αντιςτοιχεί ςτθν ερευνθτικι 

διαδικαςία. 
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Κεφάλαιο 1: Η κουλτοφρα τησ απομόνωςησ 

 

1.1.Η κουλτοφρα τησ απομόνωςησ και του κατακερματιςμοφ 

Θ ςφγχρονθ βιβλιογραφία αναδεικνφει το γεγονόσ ότι θ απομόνωςθ (individualism) των 

εκπαιδευτικϊν κεωροφνταν ωσ τυπικι κατάςταςθ ςτα ςχολεία, θ οποία μάλιςτα ιταν 

φυςικό αποτζλεςμα ενόσ εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ που περιμζνει από τουσ 

εκπαιδευτικοφσ να εκπλθρϊςουν το ζργο μόνοι τουσ (Δθλαβζρθ, 2010). Οι ςυνεργατικζσ 

πρακτικζσ και θ ςυναδελφικότθτα ιρκε ςτο προςκινιο ωσ επιλζξιμθ ςτρατθγικι τισ 

τελευταίεσ δεκαετίεσ, όχι μόνο από  ερευνθτζσ και κεωρθτικοφσ αλλά και από 

εκπαιδευτικοφσ, οι οποίοι υποςτθρίηουν ότι οι κλειςτζσ πόρτεσ των ςχολικϊν τάξεων 

πρζπει γριγορα να αποτελζςουν μζροσ του εκπαιδευτικοφ παρελκόντοσ (Vargas, 2005). 

Παρόλα αυτά όμωσ, το ατομικό ςτυλ διδαςκαλίασ παραμζνει κυρίαρχο για μεγάλο 

αρικμό εκπαιδευτικϊν (Graves, 2001). Σο ςτυλ αυτό αναφζρεται ςτθ διδαςκαλία ςε 

απομονωμζνεσ τάξεισ, με τουσ εκπαιδευτικοφσ να ανταλλάςςουν λίγθ βοικεια ι/και 

επαγγελματικζσ ςυμβουλζσ ι/και υποςτιριξθ και ανατροφοδότθςθ. Εννοείται ότι δεν 

εμπλζκονται ςε κοινό ςχεδιαςμό διδαςκαλίασ οφτε ςε αναςτοχαςτικό διάλογο για τισ 

πρακτικζσ τουσ. Οι εκπαιδευτικοί εργάηονται απομονωμζνοι, χωρίσ να ακοφν ι να βλζπουν 

ο ζνασ τον άλλο, προετοιμάηουν διδάςκουν τα μακιματα και το υλικό τουσ μόνοι τουσ και 

προςπακοφν ατομικά να λφςουν όςα διδακτικά ι άλλα προβλιματα αντιμετωπίηουν (Α. 

Hargreaves, 1994).  

Θ δθμοφιλία αυτισ τθσ πρακτικισ εντοπίηεται ςτο γεγονόσ ότι οι εκπαιδευτικοί με τον 

τρόπο αυτό προςτατεφονται από εξωτερικζσ παρεμβάςεισ, κακϊσ θ τάξθ λειτουργεί ωσ ζνα 

είδοσ καταφφγιου και ωσ απαραβίαςτο άςυλο (Feiman-Nemser και ςυν., 2007). Αυτι θ 

επαγγελματικι επιλογι δεν ςθματοδοτεί εχκρικζσ ςχζςεισ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν που 

εργάηονται ςτο ίδιο ςχολείο. Αντίκετα, επιδιϊκουν φιλικζσ ςχζςεισ και προςδοκοφν ςε 

ςυναιςκθματικι υποςτιριξθ από τουσ ςυναδζλφουσ τουσ. Οι διδακτικζσ πρακτικζσ όμωσ 

δεν είναι το κζμα που κα ςυηθτιςουν μεταξφ τουσ. Εκπζμπεται ζτςι ζνα μινυμα πωσ θ 

διδαςκαλία είναι κατά βάςθ μια μοναχικι δραςτθριότθτα (ό.π.). 

Πολλοί ερευνθτζσ προςπάκθςαν να εξθγιςουν τθν κυριαρχία τθσ κουλτοφρασ τθσ 

απομόνωςθσ ςτθ διδαςκαλία. Σο ςτυλ αυτό αποδόκθκε ερμθνευτικά: α) ςτθν αναςφάλεια 

και τθν αγωνία των εκπαιδευτικϊν (Lortie, 1975:210), β) ςτο φόβο τθσ κριτικισ για τθν 



19 

επάρκειά τουσ (D. Hargreaves, 1980: 187-98), γ) ςτο φόβο που ςυνδζεται με τθν 

αςυμβατότθτα τθσ προςωπικισ επαγγελματικισ κεωρίασ των εκπαιδευτικϊν με τθν 

εκπαιδευτικι φιλοςοφία και παιδαγωγικι προτίμθςθ (Nias, 1998, Fernandez, 2000). 

Απζναντι ςε τζτοιεσ ψυχολογικζσ ερμθνείεσ του φαινομζνου του απομονωτιςμοφ των 

εκπαιδευτικϊν ςτάκθκε κριτικά ο Α. Hargreaves, επιςθμαίνοντασ τον κίνδυνο να 

κεωρθκοφν οι εκπαιδευτικοί οι αποδιοπομπαίοι τράγοι κάκε απόπειρασ ανεκπλιρωτθσ 

αλλαγισ και αποτυχθμζνθσ εφαρμογισ καινοτομιϊν (A. Hargreaves, 1994).  

Χωρίσ να αποκλείεται βζβαια θ πικανότθτα τθσ επιλογισ αυτισ από τουσ  

εκπαιδευτικοφσ και να καταφεφγουν ςτθν αςφάλεια τθσ κλειςτισ αίκουςασ διδαςκαλίασ 

είτε από ζλλειψθ αυτοπεποίκθςθσ είτε από αμυντικότθτα, ο Hargreaves διατυπϊνει μια 

ςυνκετότερθ ερμθνεία αυτισ τθσ απομόνωςθσ, αποδίδοντάσ τθν ςε διοικθτικοφσ 

περιοριςμοφσ και άλλεσ υλικοτεχνικζσ παρεμβολζσ, όπωσ θ παραδοςιακι αρχιτεκτονικι 

των ςχολείων και θ οργάνωςι τουσ ςε ξεχωριςτζσ τάξεισ — κουτιά, θ ζλλειψθ  (ι θ χαμθλι 

ποιότθτα, αν υπάρχουν, των διακζςιμων χϊρων κοινισ εργαςίασ για τουσ εκπαιδευτικοφσ) 

Μία άλλθ ερμθνεία τθσ απομόνωςθσ των εκπαιδευτικϊν μπορεί να διατυπωκεί ότι 

ςυνιςτά μία προςωπικι επιλογι του εκπαιδευτικοφ – ίςωσ και με τα χρόνια να παγιϊνεται 

ωσ νοοτροπία -  και ζτςι, ακόμα παραμζνει εκεί και όταν του δίνονται κατάλλθλεσ 

ευκαιρίεσ και παρζχεται ενκάρρυνςθ να εργαςτεί ςυνεργατικά με τουσ ςυναδζλφουσ του. 

Είναι δθλαδι προςωπικι προτίμθςθ επαγγελματικισ ςυμπεριφοράσ, που ςτθρίηεται 

διδακτικοφσ, παιδαγωγικοφσ και προςωπικοφσ λόγουσ (Α. Hargreaves, 1994). 

Ανεξάρτθτα όμωσ από τουσ λόγουσ που θ απομόνωςθ επιβάλλεται ωσ επιλογι, ςτθ 

βιβλιογραφία φαίνεται ότι οι περιςςότεροι ερευνθτζσ ςυμφωνοφν ότι το ςτυλ τθσ 

απομόνωςθσ οδθγεί τουσ εκπαιδευτικοφσ ςε προςωπικι αναςφάλεια, ςε χαμθλά επίπεδα 

πρωτοβουλιϊν και ςε μειωμζνθ ποιότθτα διδαςκαλίασ. Σελικά, αποςτερεί τουσ 

εκπαιδευτικοφσ από τθ κετικι ανατροφοδότθςθ και τθν υποςτιριξθ των ςυναδζλφων τουσ 

και βάηει εμπόδια ςτθ δθμιουργικότθτα και τθν ανάπτυξι τουσ (Δθλαβζρθ, 2010).  

Θ υπονόμευςθ τθσ επαγγελματικισ ταυτότθτασ των εκπαιδευτικϊν τουσ 

αποπροςανατολίηει και τουσ οδθγεί ςε ζνα είδοσ ςυντθρθτιςμοφ με ςτακερι προςιλωςθ 

ςτισ παραδοςιακζσ μεκόδουσ (μετωπικι, δαςκαλοκεντρικι διδαςκαλία) (Ματςαγγοφρασ, 

2008) και εμπιςτοςφνθ ςτισ αναμνιςεισ τουσ από το παρελκόν τουσ ωσ μακθτϊν, 

προκειμζνου να διαμορφϊςουν το δικό τουσ ςτυλ και να ςυγκροτιςουν τθ δικι τουσ 
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επαγγελματικι κεωρία διδαςκαλίασ. Χωρίσ κετικι ανατροφοδότθςθ από τουσ 

ςυναδζλφουσ, οι παραδοςιακζσ μζκοδοι καταυγάηονται ςτθ ςυνείδθςι τουσ ωσ επιτυχισ 

διαδικαςία. (A.Hargreaves, 1988).  

Περιςςότερο από όλουσ, αυτό το ςτυλ τθσ απομόνωςθσ επθρεάηει αρνθτικά τουσ 

πρωτοδιόριςτουσ/αναπλθρωτζσ εκπαιδευτικοφσ, οι οποίοι πρζπει να «κολυμπιςουν ςτα 

βακιά» χωρίσ βοικεια και κακοδιγθςθ, περιοριηόμενοι αναγκαςτικά ςτθν μζκοδο 

μάκθςθσ με δοκιμι και πλάνθ ι ςτισ αναμνιςεισ των καλϊν δαςκάλων από τα δικά τουσ 

μακθτικά χρόνια (Ματςαγγοφρασ, 2008). 

Απαραίτθτεσ είναι οι ςυνεργαςίεσ και θ δικτφωςθ των εκπαιδευτικϊν, αφοφ ξεπεραςτεί 

το φαινόμενο τθσ «βαλκανιοποίθςθσ», ότι οι τάξεισ δεν είναι «ςφραγιςμζνεσ» τθν ϊρα τθσ 

διδαςκαλίασ και ότι, ο ζνασ εκπαιδευτικόσ μπορεί να παρατθρεί τισ διδακτικζσ πρακτικζσ 

του άλλου (Smith & Piele, 2006). τθ βιβλιογραφία, ο όροσ «βαλκανιοποίθςθ», αναφζρεται 

με τθν ζννοια του κατακερματιςμοφ και τθσ πολυμορφίασ των δυνάμεων τθσ ομάδασ των 

εκπαιδευτικϊν μιασ ςχολικισ μονάδασ και τθσ τακτικισ τθσ «διδαςκαλίασ πίςω από 

κλειςτζσ πόρτεσ» (Ng-Shun-wing, 2011). Για να αντιμετωπιςτεί αυτό, χρειάηονται ευκαιρίεσ 

δικτφωςθσ και ςυνεργαςιϊν μεταξφ των εκπαιδευτικϊν, πρϊτα τθσ ίδιασ ςχολικισ 

μονάδασ, ςτθ ςυνζχεια με όμορεσ ςχολικζσ μονάδεσ και, αφοφ αποκτθκεί θ ςυνεργατικι 

εμπειρία, με ςχολικζσ μονάδεσ χωρίσ χωρικό περιοριςμό. 
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Κεφάλαιο 2: Η ςυνεργαςία ςτην κοινωνία των πολιτϊν 

 

Μία ςφντομθ διερεφνθςθ τθσ ςφγχρονθσ βιβλιογραφίασ για τθν αποτφπωςθ τθσ 

ςυνεργαςίασ ςτο δυτικό κόςμο, κα δοφμε μια μεγάλθ αφξθςθ ςτθν ποςότθτα και ςτθν 

ποιότθτα των ςυνεργαςιϊν ανάμεςα ςτισ κυβερνιςεισ και τον ιδιωτικό τομζα. τθν 

ςφγχρονθ ιςτορία, ουδζποτε ιταν τόςο ςθμαντικι θ δυνατότθτα οργανιςμϊν διαφορετικοφ 

υπόβακρου και από διαφορετικζσ κουλτοφρεσ να ςυνεργαςτοφν, απ' όςο εμφανίηεται να 

είναι ςτισ μζρεσ μασ. τισ χϊρεσ του δυτικοφ παραδείγματοσ αιςιοδοξοφμε και βαςιηόμαςτε 

ςτο καλό μζλλον των δθμοςίων υπθρεςιϊν μασ, ανάλογα με τθ δυνατότθτα που κα 

εμφανίςουν ςτο να χτίςουν ςυνεργαςίεσ ανάμεςα ςτον δθμόςιο και ιδιωτικό χϊρο. 

Σθν ίδια ςτιγμι, μεγάλοσ αρικμόσ διεκνϊν οργανιςμϊν ιςχυροποιοφν τθ φιμθ τουσ 

ςτθν ικανότθτά τουσ να ςυνεργαςτοφν μζςα ςε ζνα παγκόςμιο δίκτυο προμθκευτϊν, 

κάποιοι από τουσ οποίουσ ίςωσ να μθν  ςυναντθκοφν ποτζ δια ηϊςθσ. Επίςθσ, είναι 

ςθμαντικό ότι δείχνουμε να αποκζτουμε το μζλλον του πλανιτθ ςτθν ικανότθτα των 

κρατϊν, ωσ νομικϊν μορφϊν, να ςυνεργαςτοφν για να αντιμετωπίςουν τα γιγαντωμζνα 

παγκόςμια προβλιματα (κυριότερα των οποίων είναι θ κλιματικι αλλαγι, θ οικονομικι 

κρίςθ και θ τρομοκρατία). 

Αν θ ςυνεργαςία φαίνεται να είναι το πρόταγμα τθσ νζασ εποχισ, ο κεντρικόσ ςτόχοσ 

τθσ ςυνεργατικότθτασ ςτθν εκπαίδευςθ είναι να προςπορίηεται το πλεονζκτθμα από τθ 

διαφορά. Θ διαφορά που αναδεικνφεται ςτισ ικανότθτεσ, τθν εμπειρία, τθν υποδομι ι τθν 

κουλτοφρα είναι αρκετζσ φορζσ αυτό το οποίο παρακινεί τουσ οργανιςμοφσ να 

ςυνεργαςτοφν. Θ ςυνεργατικότθτα είναι μια περίπλοκθ τζχνθ και, γι’ αυτό, θ καλλιζργεια 

και θ κατοχι αυτισ τθσ περιπλοκότθτασ ςυνιςτά κεμελιακό εχζγγυο για τθν μελλοντικι 

επιτυχία. 

Για μια εννοιολογικι αποςαφινιςθ των ςχετικϊν όρων, κα αναλφςουμε τισ ζννοιεσ και 

τα χαρακτθριςτικά τθσ ςυνεργαςία. Θα παρουςιάςουμε τα δομικά ςτοιχεία που 

απαιτοφνται, ζτςι ϊςτε θ ςυνεργαςία να λειτουργεί αποδοτικά και αποτελεςματικά. 

Επίςθσ, κα αναδείξουμε τα κεμζλια που πρζπει να υποςτθρίηουν όλεσ αυτζσ τισ 

προςπάκειεσ, δθλαδι τθ χρθςτι διοίκθςθ, τισ αποδοτικζσ διαδικαςίεσ και τισ ςωςτζσ 

ςυμπεριφορζσ. Πιςτεφουμε ότι το να λειτουργοφν οι εκπαιδευτικοί ςυνεργατικά, ςυνιςτά 

μια προςωπικι πρόκλθςθ, ςτθν οποία αξίηει να ανταποκρικοφν όλεσ και όλοι. Άλλωςτε, ςτο 
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τζλοσ τθσ θμζρασ, αποτελεί μια πολφ ικανοποιθτικι εργαςιακι εμπειρία, όταν όλοι 

βλζπουν ομάδεσ εκπαιδευτικϊν ι/και μακθτϊν να πετυχαίνουν από κοινοφ πράγματα, που 

δεν κα μποροφςαν να ζχουν πετφχει αν λειτουργοφςαν ςτθν απομόνωςθ. 

υνεχίηοντασ για λίγο ακόμα ςτον χϊρο τθσ κοινωνίασ των πολιτϊν και τθν παρουςίαςθ 

ς’ αυτόν τθσ ςυνεργαςίασ κα αναφζρουμε κάποια παραδείγματα από το χϊρο τθσ αγοράσ, 

θ οποία κινείται πιο ευζλικτα, αναηθτϊντασ τθν αποτελεςματικότθτα (δθλαδι το κζρδοσ). 

Ζνα πολφ χαρακτθριςτικό παράδειγμα επιτυχοφσ ςυνεργαςίασ ςτο χϊρο τθσ οικονομίασ κα 

δϊςουμε μόνο, το οποίο είναι ενδεικτικό τθσ ςθμαςίασ τθσ. Μια οικονομικι εταιρία με 

ζδρα τον Άγιο Φραγκίςκο των ΘΠΑ, τον Μάρτιο του 2008 άντλθςε από τθν ειςαγωγι τθσ 

ςτθν χρθματαγορά τθσ Νζασ Τόρκθσ περίπου 18 διςεκατομμφρια δολάρια. Θεωρικθκε μία 

από τισ μεγαλφτερεσ αρχικζσ δθμόςιεσ προςφορζσ μετοχϊν από μια εταιρεία προσ τουσ 

επενδυτζσ που ζγινε ποτζ, και μάλιςτα ςε δυςμενζσ οικονομικό περιβάλλον, λόγω τθσ 

ςυγκυριακισ πιςτωτικισ κατάρρευςθσ μεγάλων τραπεηϊν. Θ εταιρεία αυτι ιταν θ γνωςτι 

ςε όλον τον πλανιτθ VISA, μια εξολοκλιρου ςυνεργατικι επιχείρθςθ, θ οποία είχε ιδρυκεί 

τριάντα χρόνια νωρίτερα και ζχει χαρακτθριςτεί ωσ θ εταιρία θ οποία ζχει ωσ προϊόν τθν 

ςυνεργαςία. Θ εταιρία αυτι λειτουργεί με υψθλό βακμό αποκζντρωςθσ και ςτθν ουςία 

είναι μια μεγάλθ αυτό-οργανωμζνθ ομάδα με μζλθ τθσ άλλεσ εταιρείεσ που ςυνεργάηονται 

(αλλά μπορεί και να ανταγωνίηονται) μεταξφ τουσ κάτω από τθ ςθμαία τθσ VISA (Archer & 

Cameron, 2009:98). 

Θα αναφζρουμε ακόμα ζνα δεφτερο παράδειγμα. Σο ίδιο ζτοσ (2008), mία 

κακιερωμζνθ ετιςια ςυνάντθςθ θγετϊν κρατϊν, επιχειριςεων και μθ κυβερνθτικϊν 

οργανιςμϊν ςτο ελβετικό Davos (παγκόςμιο οικονομικό φόρουμ) είχε ωσ κζμα τθν 

«υνεργατικότθτα και Καινοτομία». Ο ςτόχοσ τθσ ςυνάντθςθσ ιταν να αναδειχκοφν οι 

τρόποι με τουσ οποίουσ οι κυβερνιςεισ και άλλοι οργανιςμοί κα μποροφςαν να 

ςυνεργαςτοφν, ϊςτε να αντιμετωπίςουν ςφγχρονα προβλιματα, όπωσ οι περιφερειακζσ 

ςυγκροφςεισ, θ  τρομοκρατία, θ αειφόροσ γεωργία και θ κλιματικι αλλαγι. Ζνασ από τουσ 

ςυν-προζδρουσ τθσ ςυνάντθςθσ, ο τότε πρωκυπουργόσ τθσ Μεγάλθσ Βρετανίασ Σόνι 

Μπλερ, με ζμφαςθ ανάφερε: «Θ παγκοςμιοποίθςθ επιφζρει αναγκαςτικζσ αλλαγζσ ςτο 

πϊσ ςυνεργάηονται οι άνκρωποι με ζναν κεμελιϊδθ τρόπο. Αφοφ είμαςτε 

διαςυνδεδεμζνοι και ο κόςμοσ είναι διαςυνδεδεμζνοσ, ο μόνοσ τρόποσ για να πάμε καλά 
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είναι να ορίςουμε ζνα ςφνολο κοινϊν αξιϊν. Δεν ζχουμε καμία επιλογι παρά να 

ςυνεργαςτοφμε» (ο.π., 146). 

Αυτό που είναι ςιμερα απαιτθτό από τθ λειτουργία των κεςμϊν τθσ κοινωνίασ των 

πολιτϊν, το να είμαςτε όλοι και όλεσ ςε κάποιο βακμό ικανοί να ςυνεργαςτοφμε ςτθν 

εργαςιακι μασ ηωι (είτε ςχετίηεται με τισ λειτουργίεσ ενόσ οργανιςμοφ, είτε με ολόκλθρεσ 

επιχειριςεισ είτε εξ αποςτάςεωσ είτε δια ηϊςθσ είτε εικονικά), κα καταςτεί ακόμα πιο 

αναγκαίο, αλλάηοντασ τθν εικόνα που ζχουμε όλοι για το μζλλον.   

Σο επικυμθτό είναι ςαφϊσ προςδιοριςμζνο και επαρκϊσ αναπτυγμζνο ςτθν 

βιβλιογραφία. Θ πραγματικότθτα όμωσ δείχνει ότι, ςε γενικζσ γραμμζσ, οι άνκρωποι δεν 

είναι πολφ καλοί ςτο να ςυνεργάηονται. Για παράδειγμα, όπωσ αναφζρουν οι J. Dyer, P. 

Kale & H. Singh ςτο Harvard Business Review, (July – August 2004), το 48% των 

ςυνεργαςιϊν μεταξφ αμερικανικϊν επιχειριςεων κατζλθξε ςε αποτυχία ςε χρονικό 

διάςτθμα λιγότερο από δφο χρόνια, επιφζροντασ οικονομικι ηθμία για όλουσ όςοι 

ςυμμετείχαν ςτο εγχείρθμα. φμφωνα με τουσ ερευνθτζσ, θ αιτία τθσ αποτυχίασ των 

ςυμπράξεων αυτϊν εντοπίηεται ςτο ότι θ ςυνεργαςία είναι πράγματι δφςκολθ. Θ δυςκολία 

αυτι εντοπίηεται ςτο γεγονόσ ότι δεν είναι εφκολο να τθ διαχειριςτοφμε ςε προςωπικό 

επίπεδο, επειδι χρειάηεται να ξεμάκουμε παραδοςιακζσ διοικθτικζσ δεξιότθτεσ (για 

προςωπικι ανάδειξθ και καταξίωςθ, κ.ά.), οι οποίεσ υπονομεφουν τισ ςυνεργατικζσ 

πρωτοβουλίεσ. Αν κζλουμε να εντοπίςουμε τισ αιτίεσ του φαινομζνου αυτοφ, κα πρζπει να 

αναφζρουμε ότι θ διαδικαςία αυτι είναι δφςκολθ διότι επιβάλλεται να δείξουμε 

εμπιςτοςφνθ ςτουσ ςυνεργάτεσ μασ, να νιϊςουμε άνετα με τθ διαφορετικι άποψθ και τθ 

διαφορετικι προςζγγιςθ και τζλοσ, να αποδεχτοφμε ότι θ ςυνεργαςία δθμιουργεί 

πολφπλοκα ςυςτιματα και τα πολφπλοκα ςυςτιματα μποροφν εφκολα να ξεφφγουν από 

τον ζλεγχο μασ (Ράπτθσ & Ψαράσ, 2015). 

Ζχει αναφερκεί ότι θ μεγαλφτερθ δυςκολία ςτισ προςπάκειεσ εμπζδωςθσ τθσ 

ςυνεργατικότθτασ για τα  περιςςότερα διευκυντικά ςτελζχθ δεν είναι άλλο από τθν 

αίςκθςθ ότι χάνουν τθ δφναμθ και τθν εξουςία που είχαν. Αν δεν εγκαταλείψουμε αυτιν 

τθν παριγορθ αυταπάτθ ότι ελζγχουμε τουσ μοχλοφσ τθσ εξουςίασ και αν δεν 

αποδεχκοφμε ζνα ποςοςτό αβεβαιότθτασ που αναλογεί ςτο να αναμζνουμε τθν 

πρωτοβουλία και τισ δράςεισ των άλλων, δεν μπορεί να ανκίςει θ ςυνεργαςία. Σα ςτελζχθ 

διοίκθςθσ πρζπει να κατανοιςουν και να βοθκιςουν και τα υπόλοιπα ςτελζχθ των 
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οργανιςμϊν να αντιλθφκοφν ότι το να είναι κάποιοσ καλόσ ςτο να διευκφνει ζνα ζργο 

φαίνεται ότι δεν είναι πια αρκετό. Μόνο μζςα από τθν κατανόθςθ και τθν ανάπτυξθ τθσ 

ςυναιςκθματικισ νοθμοςφνθσ, μποροφμε να εμπεδϊςουμε ανϊτερα επίπεδα 

εμπιςτοςφνθσ ςτουσ ςυνεργάτεσ μασ, ϊςτε να αναλάβει ο κακζνασ τθν ευκφνθ που του 

αναλογεί. Σα τελικά αποτελζςματα αντανακλοφν τθν κοινι προςπάκεια όλων και όχι του 

ςτελζχουσ που διοικεί. το επίκεντρο των επιτυχθμζνων ςυνεργαςιϊν βρίςκεται θ 

εμπιςτοςφνθ. Με αυτό δεν εννοοφμε βζβαια τθν τυφλι (ι τθν χωρίσ όρουσ)  εμπιςτοςφνθ, 

αλλά αυτι που είναι εξαρχισ οριοκετθμζνθ ςωςτά και θ οποία ςτθρίηεται ςε γερζσ βάςεισ. 

Θ κατάςταςθ αυτι προχποκζτει πωσ γνωρίηουμε και πιςτεφουμε ότι οι ςυνεργάτεσ μασ 

διακζτουν τθν ικανότθτα και τθ δυνατότθτα να εκτελζςουν το ζργο, ότι κατανοοφμε τα 

κίνθτρά τουσ και ότι ζχουν πρόςβαςθ ςτισ ςωςτζσ πλθροφορίεσ (Archer & Cameron 

2009:187). 

Ζχει καταγραφεί ότι ο κεςμόσ του ςχολείου ςτο παρελκόν, ςτο παρόν αλλά και ςτο 

μζλλον ικελε, κζλει και κα ςυνεχίςει να χρειάηονται διαχείριςθ ικανι να εμπεδϊςει ζνα 

κλίμα ςυνεργαςίασ. Για να υλοποιθκεί το όραμα αυτό χρειάηονται άνκρωποι οι οποίοι κα 

είναι ςε κζςθ να κακιερϊςουν αλλά και να διατθριςουν τισ κακθμερινζσ δραςτθριότθτεσ 

του ςχολείου, ϊςτε να κάνουν τουσ εκπαιδευτικοφσ να κζλουν να υπθρετιςουν το όραμα 

του ςχολείου. Χρειάηονται άνκρωποι που κα λειτουργοφν βοθκθτικά για να επιτευχκοφν οι 

βαςικοί ςκοποί του ςχολείου, ακόμθ και αν το προςωπικό του αλλάηει με μεγάλθ 

ςυχνότθτα. Σα ςχολεία λειτουργοφν ςε ζνα δυναμικό περιβάλλον που αςκεί ςτακερζσ, 

αλλά ςυχνά αντιφατικζσ, πιζςεισ για αλλαγι. Σα μελλοντικά ςχολεία είναι πικανόν να 

δοκιμάςουν ακόμα μεγαλφτερεσ πιζςεισ αυτοφ του είδουσ. Και τα ςχολεία επίςθσ πρζπει 

να αλλάηουν, και για να γίνει αυτό, ϊςτε να επιτευχκεί θ αλλαγι που κα οδθγιςει ςτθ 

βελτίωςθ, χρειάηεται ςυνεργαςία (Ράπτθσ & Ψαράσ, 2015).  

Οι ςυνκικεσ ςτα ςχολεία ςτα αςτικά περιβάλλοντα είναι κατά πολφ δυςκολότερεσ πια, 

άρα και θ ςυμβολι του υλλόγου Διδαςκόντων μζςα από τθ ςυλλογικι λειτουργία 

παρουςιάηει ςιμερα αυξθμζνο ενδιαφζρον. ε αυτά τα ςχολεία, θγζτεσ και εκπαιδευτικοί 

ζρχονται αντιμζτωποι με πρωτόγνωρεσ και δφςκολεσ καταςτάςεισ, κακϊσ προςπακοφν να 

φζρουν κετικά αποτελζςματα ςτουσ μακθτζσ και ς’ όλθ τθ ςχολικι κοινότθτα γενικότερα. 

Άρα πρζπει να εγκαταλειφκεί θ λογικι τθσ απομόνωςθσ, που οδθγεί ςε ςυνκικεσ 

εγκλειςμοφ το ςφςτθμα, και να εμπεδωκοφν ςυνεργατικζσ οπτικζσ, για να επιτευχκεί 
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βελτίωςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ του ςχολείου. Μόνο μζςα ςε ζνα ςυνεργατικό πλαίςιο 

μποροφν να εφαρμοςτοφν ςτο χϊρο εργαςίασ ξεχωριςτζσ ιδζεσ, γνϊςεισ και ικανότθτεσ, 

υιοκετϊντασ ζνα πολφπλοκο τρόπο λειτουργίασ, ο οποίοσ κα τουσ επιτρζψει να 

λειτουργιςουν αποτελεςματικά μζςα ς' αυτό το προβλθματικό πλαίςιο που 

αντιμετωπίηουν κακθμερινά και, παρά τισ ςυνκικεσ κρίςθσ ςτθν εκπαίδευςθ, μζςα από μια 

ςυλλογικότθτα, να οργανωκοφν και να λειτουργιςουν επιτυχθμζνα ςχολεία. 

το κόςμο μασ ςιμερα εμφανίηονται προβλιματα εκνικισ και φυλετικισ πολυμορφίασ. 

Οι κοινότθτεσ και οι περιφζρειεσ παραμζνουν διαιρεμζνεσ, επειδι πολϊνονται για πλειάδα 

κεμάτων και προβλθμάτων, τα οποία τουσ ανθςυχοφν. Σα παλιά εργαλεία επίλυςθσ 

ςυγκροφςεων δεν είναι πια το ίδιο αποδοτικά ςιμερα και γι’ αυτό πρζπει να βρεκοφν νζα 

και αποτελεςματικότερα. Εδϊ, θ εκπαίδευςθ καλείται να παίξει το ρόλο τθσ, ϊςτε να 

αναδυκεί θ νζα γενιά πολιτϊν που κα είναι ικανι να προςτατζψει όχι μόνο τθν 

αξιοπρζπεια τθσ ηωισ αλλά και τθν κοινωνικι δικαιοςφνθ δια μζςου ςυνεργατικϊν 

προςπακειϊν.  

Θ κουλτοφρα τθσ απομόνωςθσ ευνόθςε και ευνοεί τουσ λίγουσ και ιςχυροφσ. Θ 

κοινωνία των πολιτϊν κα μπορζςει να προςεγγίςει τα νζα προβλιματα με νζα εργαλεία, 

κεςπίηοντασ ξανά τουσ κανόνεσ. Κανζνασ από μόνοσ του δεν είναι πιο ζξυπνοσ από ό, τι 

είμαςτε όλοι μαηί. (Ράπτθσ & Ψαράσ, 2015). 

 

2.1. Από το Άτομο ςτην Ομάδα 

το κεφάλαιο αυτό κα κάνουμε μία ςυνοπτικι παρουςίαςθ των ςφγχρονων δεδομζνων 

για τισ ομάδεσ (κεωρίασ και ζρευνασ), για τισ  ομάδεσ εργαςίασ, για το άτομο και τθν ομάδα 

και για το τι είναι ομάδα. τθ ςυνζχεια κα εξετάςουμε  βαςικζσ πτυχζσ τθσ δθμιουργίασ, 

τθσ ανάπτυξθσ, τθσ ςφνκεςθσ και του μεγζκουσ τθσ ομάδασ, τα  μοντζλα κλαςικϊν 

επιπζδων, τθσ λειτουργίασ και διαχείριςθσ των ομάδων εργαςίασ, το χτίςιμο τθσ ομάδασ, το 

φαινόμενο του «groupthink» ι αγελαίασ ςκζψθσ και για τθν αντιμετϊπιςι του, τθν 

αποτελεςματικότθτα τθσ ομάδασ, τα χαρακτθριςτικά των επιτυχθμζνων ομάδων, θγεςία 

ομάδασ και τα κίνθτρα ςτθν ομάδα. 
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2.2. Γενικά για την ομάδα (τφποι – ςφνθεςη – ρόλοι - ανάπτυξη)  

 

ιμερα ζνα ςθμαντικό χαρακτθριςτικό γνϊριςμα των επιτυχθμζνων ςχολικϊν μονάδων 

κεωρείται θ ομαδικι εργαςία. Θ αξιοποίθςθ των ομάδων ςε μία μεγάλθ κλίμακα και ςε 

πλαίςιο επιχειρθςιακισ ςτρατθγικισ και δομισ δεν ιταν ςφνθκεσ φαινόμενο μζχρι και τθ 

δεκαετία του 1980. το ξεκίνθμα του   αιϊνα μασ, οι ομάδεσ εργαςίασ τείνουν να γίνουν 

ζνα κοινό χαρακτθριςτικό γνϊριςμα ςε πολλζσ οργανϊςεισ παραγωγισ και ανάπτυξθσ 

προϊόντων, ςε οργανϊςεισ παροχισ υπθρεςιϊν, ςε κυβερνθτικζσ υπθρεςίεσ υγείασ και 

εκπαίδευςθσ, κ.α. (Cameron & Green, 2015). 

τθ ςυνεργατικότθτα και ςτθν ομαδικι εργαςία και τισ ομάδεσ ςτράφθκαν οι 

οργανιςμοί ςτθν οικονομία και τθν αγορά, οι οποίοι επικυμοφν να προωκιςουν τθν 

παραγωγικότθτα, να παρζχουν καλφτερθ ποιότθτα υπθρεςιϊν, να υποπζςουν ςε λιγότερα 

λάκθ και να προςφζρουν προϊόντα και αςφάλεια, ενϊ ταυτόχρονα να καταφζρνουν να 

παραμζνουν ανταγωνιςτικοί ςτο διαρκϊσ μεταβαλλόμενο περιβάλλον που 

δραςτθριοποιοφνται. Όλεσ οι προςπάκειεσ επζμβαςθσ και βελτίωςθσ τθσ απόδοςθσ των  

οργανιςμϊν κινικθκαν προσ τθν κατεφκυνςθ τθσ ςυνεργατικότθτασ και των ομάδων 

εργαςίασ. Θ ςφγχρονθ βιβλιογραφία προςφζρει μεγάλο αρικμό κεωριϊν, εργαλείων, 

μεκοδολογιϊν και ςτρατθγικϊν για να καταλάβουμε και να διευκολφνουμε τθ 

ςυνεργατικότθτα  ςτουσ οργανιςμοφσ (Cameron & Green, 2015). 

Πριν προχωριςουμε ςτθν ανάλυςθ τθσ ςυνεργαςίασ ςτθν εκπαίδευςθ είναι 

απαραίτθτεσ μερικζσ εννοιολογικζσ διαςαφιςεισ των όρων που κα χρθςιμοποιιςουμε ςτθν 

ανάλυςι μασ. Οι οικονομικζσ εξελίξεισ του τζλουσ του προθγοφμενου και τθσ αρχισ του 

τρζχοντοσ αιϊνα ζχουν προκαλζςει ζναν αιςκθτό μεταςχθματιςμό των οργανωςιακϊν 

δομϊν ςε παγκόςμιο επίπεδο. Μποροφμε να αναδείξουμε ικανζσ ςτρατθγικζσ, οικονομικζσ 

και τεχνολογικζσ διεργαςίεσ οι οποίεσ οδιγθςαν ς' αυτό το μεταςχθματιςμό. Μια από τισ 

ςθμαντικότερεσ πλευρζσ των διεργαςιϊν αυτϊν αποτελεί θ ςυνεχισ μετακίνθςθ από τθν 

εργαςία που ιταν αναπτυγμζνθ γφρω από τα άτομα, ςε εργαςιακζσ δομζσ οι οποίεσ 

βαςίηονται ςε ομάδεσ και προχποκζτουν τθ ςυνεργαςία. 

Θ ςυνεργατικότθτα ωσ παράγοντασ που επθρζαςε καίρια και ανάδειξε τθν 

αναγκαιότθτα μετακίνθςθσ από το άτομο ςτθν ομάδα ωσ βαςικό δομικό ςτοιχείο των 

οργανιςμϊν είναι: 
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• Ο αυξανόμενοσ παγκόςμιοσ ανταγωνιςμόσ 

• Οι ςυγχωνεφςεισ και 

• Θ ανάγκθ για καινοτομία.  

Θ πυκνότθτα και το είδοσ των εξελίξεων αυτϊν ςτο οικονομικοπολιτικό πλαίςιο (με 

διεκνοποίθςθ των διαδικαςιϊν μζςω εξάπλωςθσ ι/και ςυγχωνεφςεων ι/και εξαγορϊν 

ι/και κοινοπραξιϊν) αναπτφςςουν  πιζςεισ οι οποίεσ με τθ ςειρά τουσ οδθγοφν ςτθν 

ανάγκθ για ποικίλεσ γνϊςεισ, δεξιότθτεσ και εμπειρίεσ. υνζπεια αυτοφ είναι θ απαίτθςθ 

για ταχφτερεσ, πιο ευζλικτεσ και περιςςότερο προςαρμοςτικζσ αντιδράςεισ. Οι ταχφτατα 

αναπτυςςόμενεσ τεχνολογίεσ υπολογιςτϊν και τθλεπικοινωνιϊν προςφζρουν νζα εργαλεία 

για τθν ποιοτικότερθ διαςφνδεςθ ατόμων και ομάδων ςε πραγματικό χρόνο (Troen & Boles, 

2010). 

Με βάςθ τα ανωτζρω, βριςκόμαςτε εν εξελίξει ςε μια διαδικαςία μεταςχθματιςμοφ τθσ 

βαςικισ οργάνωςθσ τθσ εργαςίασ, θ οποία ζχει ελκφςει το ενδιαφζρον μελετθτϊν και 

ερευνθτϊν και εντοπίηεται ςτισ νζεσ κεωρίεσ τθσ λειτουργίασ τθσ ομάδασ. Θ 

ςυνεργατικότθτα και οι ομάδεσ εργαςίασ είναι ςφνκετεσ κοινωνικζσ και δυναμικζσ 

οντότθτεσ, που ζχουν τα εξισ χαρακτθριςτικά: 

• Τπάρχουν δφο ι περιςςότερα μζλθ τα οποία ζχουν αναλάβει ςθμαίνουςα 

αποςτολι, ςκοπό και ςτόχο και ανατροφοδοτοφν τισ μεταξφ τουσ αλλθλεξαρτιςεισ.  

• Σα μζλθ των ομάδων αυτϊν αλλθλεπιδροφν ςε τακτικι βάςθ και είναι 

προςαρμοςτικά 

• Δθλϊνουν ότι υπθρετοφν ζνα κοινό, μοιραςμζνο και προςανατολιςμζνο προσ τισ 

αξίεσ όραμα.  

• Ζχουν  ιεραρχικι οργάνωςθ 

• Λειτουργοφν ςε ζναν (περι-)οριςμζνο κφκλο ηωισ, 

• Ζχουν πείρα, ρόλουσ, και λειτουργίεσ που διανζμονται και, τζλοσ, 

• Λειτουργοφν εντόσ ενόσ οργανωτικοφ περιβάλλοντοσ το οποίο επθρεάηει τισ 

διαδικαςίεσ και τα αποτελζςματα των επιδόςεων (Kozlowsky & Bell, 2003).  

Σα παραπάνω χαρακτθριςτικά αποτελοφν τα κριτιρια και το περιεχόμενο ενόσ οριςμοφ 

που μπορεί να λειτουργιςει ωσ μια εννοιολογικι ομπρζλα για τθν περιγραφι του είδουσ 

ομάδων που ανκίηουν με τθν πεικαρχθμζνθ εφαρμογι τθσ ςυνεργατικότθτασ και ςυνικωσ 
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εντοπίηονται ςτθ βιομθχανία και τισ επιχειριςεισ. Όπωσ αναφζρει θ Marcellino (2006), 

πολφ ςυχνά θ λζξθ ομάδα εναλλάςςεται ςτθ χριςθ τθσ με τθ λζξθ όμιλοσ. Επίςθσ, ςτθν 

αγγλόφωνθ βιβλιογραφία εντοπίηουμε τουσ όρουσ group και team.  Όπωσ αναφζρεται ςτο 

Oxford English-Greek Dictionary (1998) οι όροι group και team ερμθνεφονται αντίςτοιχα 

όμιλοσ και ομάδα. τθν ελλθνικι γλϊςςα, ςφμφωνα με το λεξικό Μπαμπινιϊτθ (2004) 

όμιλοσ είναι ζνα ςφνολο προςϊπων, μία ομάδα ςυγκεντρωμζνων ανκρϊπων και ομάδα 

είναι ζνα ςφνολο προςϊπων τα οποία ςυνδζονται με κάτι κοινό και εκλαμβάνονται ωσ 

ενιαίο ςφνολο. Εντοπίηουμε κεωρθτικοφσ των ομάδων που υποςτθρίηουν ότι υπάρχει 

διαφορά ανάμεςα ςτθν ομάδα και τον όμιλο, αφοφ γι’ αυτοφσ, οι ομάδεσ είναι όμιλοι, 

αλλά οι όμιλοι δεν είναι ομάδεσ.  

Επίςθσ, οι όμιλοι και οι ομάδεσ φαίνεται πωσ αξιοποιοφνται με διαφορετικοφσ τρόπουσ 

από τουσ επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ ςε ςχζςθ με τουσ εκπαιδευτικοφσ οργανιςμοφσ. Οι 

εκπαιδευτικοί οργανιςμοί, φαίνεται να δίνουν μεγαλφτερθ ςθμαςία ςτθ δυνατότθτα των 

μελϊν να δουλεφουν ςυνεργατικά και να ςυμμετζχουν ςε ομαδικζσ εργαςίεσ, ςε αντίκεςθ 

με τουσ επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ, όπου θ ζμφαςθ δίνεται κυρίωσ ςτθν απόδοςθ των 

ςτόχων (Troen & Boles, 2010). 

Όπωσ αναφζρουν οι Kozlowsky & Bell (2003), ςε πολλζσ μελζτεσ γίνεται διάκριςθ 

μεταξφ δυάδων- τριάδων από μεγαλφτερεσ ομάδεσ. Αναφζρουν επίςθσ ότι οι ενδο-

ομαδικζσ διαδικαςίεσ γίνονται πιο πολφπλοκεσ κακϊσ αυξάνεται ο αρικμόσ των μελϊν ςτθν 

ομάδα. Μία άλλθ προςζγγιςθ των ομάδων εργαςίασ εςτιάηει ςτο γεγονόσ ότι αποτελοφνται 

από δφο ι περιςςότερα άτομα, τα οποία: 

 Βρίςκονται μαηί με ςτόχο να υλοποιιςουν ςκοποφσ ςχετικοφσ με τον οργανιςμό, 

 Μοιράηονται ζναν ι περιςςότερουσ κοινοφσ ςτόχουσ, 

 Ζχουν αλλθλεξάρτθςθ ωσ προσ τουσ ςτόχουσ (π.χ. ροι εργαςίασ, ςτόχοι, 

αποτελζςματα), 

 Αλλθλεπιδροφν  κοινωνικά και  

 Ενςωματϊνονται  ςε ζνα οργανωςιακό πλαίςιο που κζτει όρια, περιορίηει τα 

μζλθ τθσ ομάδασ και επθρεάηει τισ ανταλλαγζσ με άλλεσ μονάδεσ ευρφτερθσ 

οντότθτασ. (βλζπε αναλυτικά τα χαρακτθριςτικά αυτά ςτο Kozlowsky & Bell 

(2003). 
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Κεφάλαιο 3 - υνεργατικότητα και τφποι ομάδων  

Θ ςυνεργατικότθτα μζςα ςτισ ομάδεσ εργαςίασ μποροφν να εμφανίςουν μια μεγάλθ 

ποικιλία διαφορετικϊν μορφϊν. Δεν ζχουν με άλλα λόγια τθν υπόςταςθ τθσ ενιαίασ 

οντότθτασ. 

Θ αποτελεςματικι λειτουργία τθσ ομάδασ ςχετίηεται άμεςα με τον τφπο τθσ ομάδασ και 

υπάρχουν πολλοί και ποικίλοι παράγοντεσ και απρόβλεπτα τθν επθρεάηουν. Οι παράγοντεσ 

αυτοί ερμθνεφουν τισ διαφορζσ μεταξφ των ομάδων, γεγονόσ που αναδεικνφεται από τισ 

πολλζσ προςπάκειεσ να περιγραφοφν, να ταξινομθκοφν ι να διακρικοφν αυτζσ οι διαφορζσ 

με άλλο τρόπο (Cameron & Green, 2015). 

Θ κατανόθςθ τθσ ςυνεργατικότθτασ ενιςχφεται από τθν μελζτθ των γενικϊν τυπολογιϊν 

των ομάδων, οι οποίεσ αντανακλοφν μια προςπάκεια να γίνει διάκριςθ ςε μια διευρυμζνθ 

ςειρά ομάδων. Οι Ράπτθσ & Ψαράσ (2015) αναςκοπϊντασ ςχετικζσ ζρευνεσ κατζλθξαν ότι 

ςτουσ οργανιςμοφσ είναι διακριτι θ λειτουργία και παρουςία ζξι κατθγοριϊν ομάδων. Οι 

ομάδεσ αυτζσ είναι δυνατόν να είναι: 

1. Παραγωγισ,  

2. Τπθρεςιϊν,  

3. Διαχείριςθσ,  

4. Προγράμματοσ,  

5. Δράςθσ και εφαρμογισ και  

6. υμβουλευτικζσ. 

 

Άλλοι ερευνθτζσ τθσ ςυνεργατικότθτασ (όπωσ οι Kozlowsky & Bell, 2003) 

επικεντρϊνονται ςτισ διαςτάςεισ των ομάδων (απλζσ - ςφνκετεσ) και όχι ςτθν ταξινόμθςι 

τουσ, εντοπίηοντασ πζντε χαρακτθριςτικά τα οποία τοποκετοφν τισ ομάδεσ ςε ζνα ςυνεχζσ 

από τισ απλζσ ςτισ ςφνκετεσ. Σα χαρακτθριςτικά αυτά είναι:  

α) ςκοποί  

β) ςτόχοι  

γ) ρόλοι  

δ) ζμφαςθ ςτθ διαδικαςία και  

ε) απαιτιςεισ απόδοςθσ. 
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Ζχει ενδιαφζρον για τθν κατανόθςθ τθσ λειτουργίασ των ομάδων ςτθν εμπζδωςθ τθσ 

ςυνεργατικότθτασ να δοφμε τον παρακάτω πίνακα, όπου παρουςιάηεται αναλυτικότερα θ 

τυπολογία των ομάδων ςε απλζσ και ςφνκετεσ ανάλογα με το χαρακτθριςτικό που τισ 

προςεγγίηουμε: 

 

Υαξαθηε

ξηζηηθό 
Απιέο  νκάδεο ύλζεηεο  νκάδεο 

α) 

ζθνπνί  

Δίλαη εζσηεξηθά πξνζαλαηνιηζκέλνη, 

ζηαηηθνί θαη κε δνκεκέλνη (κε ηελ έλλνηα ηεο 

έιιεηςεο ζαθνύο ξνήο εξγαζίαο) 

Έρνπλ εμσηεξηθή πξνέιεπζε, 

είλαη δπλακηθνί θαη έρνπλ δνκεκέλε 

ξνή εξγαζίαο. 

β) 

ζηόρνη 

Γελ πξνβάιινπλ θακία ζπγθεθξηκέλε 

απαίηεζε γηα αηνκηθέο ζπλεηζθνξέο θαη είλαη 

πάγηνη γηα ηνλ θύθιν δσήο ηεο νκάδαο 

Απαηηνύλ εηδηθέο ζπγθεθξηκέλεο 

αηνκηθέο ζπλεηζθνξέο νη νπνίεο 

κπνξνύλ λα κεηαηνπηζηνύλ θαηά ηελ 

ξνή ηεο εξγαζίαο. 

γ) 

ξόινη 

Απξνζδηόξηζηνη θαη αδηαθνξνπνίεηνη, έηζη 

ώζηε όια ηα κέιε ηεο νκάδαο θαηέρνπλ 

νπζηαζηηθά ηζνδύλακε γλώζε θαη ηθαλόηεηα 

Καζνξηζκέλνη θαη 

δηαθνξνπνηεκέλνη έηζη ώζηε λα 

απαηηνύληαη εμεηδηθεπκέλεο γλώζεηο 

θαη δεμηόηεηεο. 

δ) 

έκθαζε 

ζηε 

δηαδηθαζί

α 

Έκθαζε ζηε ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία, ε 

νπνία εζηηάδεη ζηνπο θνηλσληθνύο ξόινπο 

Έκθαζε ε νπνία εζηηάδεη ζηελ 

εξγαζία κε βάζε ην ξόιν, ηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ ζηόρσλ θαη ην 

ζπληνληζκό ηεο απόδνζεο. 

ε) 

απαηηήζεη

ο 

απόδνζεο 

Απαηηήζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ 

θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε, ηελ θαλνληζηηθή 

ζπκπεξηθνξά θαη ηε δηαρείξηζε ηεο 

ζύγθξνπζεο. 

Απαηηήζεηο πνπ έρνπλ αλάγθε 

ζπληνληζκέλεο αηνκηθήο απόδνζεο 

ζε πξαγκαηηθό ρξόλν, ηε δπλαηόηεηα 

λα πξνζαξκνζηνύλ ζηελ αιιαγή 

ζηόρσλ θαη ηελ ηθαλόηεηα λα 

βειηηώλνληαη ζπλερώο κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξόλνπ. 

 

Πίνακασ 1: Απλζσ και ςφνκετεσ ομάδεσ με βάςθ κάποιο χαρακτθριςτικό – πθγι: Ράπτθσ & Ψαράσ (2015) 

 

3.1. υνεργατικότητα και χαρακτηριςτικά Ομάδων (η ςφνθεςη, το μζγεθοσ, ο ςχηματιςμόσ, η 

ανάπτυξη) 

Θ ςυνεργαςία ωσ διεργαςία επθρεάηεται άμεςα από τον αρικμό και το είδοσ των 

ανκρϊπων που είναι μζλθ τθσ ομάδασ αυτισ. Σο ενδιαφζρον για τθν ςφνκεςθ και για το 

μζγεκοσ μιασ ομάδασ είναι όχι μόνο ερευνθτικό αλλά είναι και πρακτικό, διότι θ 
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αλλθλεπίδραςθ των ιδιοτιτων των μελϊν των ομάδων μπορεί να αςκιςει ιςχυρι επίδραςθ 

ςτισ διαδικαςίεσ και ςτα αποτελζςματά τθσ. Όςο περιςςότερο γίνεται κατανοθτι αυτι θ 

επιρροι, τόςο περιςςότερο κα βοθκθκοφν οι επαγγελματίεσ να επιλζξουν τον 

καταλλθλότερο τφπο και να δομιςουν τισ πιο αποτελεςματικζσ ομάδεσ.  

το ερϊτθμα «ποιο είναι το ιδανικότερο μζγεκοσ ομάδασ» για να προαχκεί θ 

ςυνεργατικότθτα ςε ζναν οργανιςμό, κα βροφμε πολλζσ απαντιςεισ ςτθν βιβλιογραφία. 

Θα ςυναντιςουμε προτάςεισ ςχετικά με το ιδανικότερο μζγεκοσ, ανάλογα με τον τφπο τθσ 

ομάδασ. Κάποιοι προτείνουν περίπου δϊδεκα, άλλοι ιςχυρίηονται ότι ο αρικμόσ επτά 

αποτελεί το καλφτερο μζγεκοσ, ενϊ κάποιοι άλλοι ιςχυρίηονται ότι το μζγεκοσ τθσ ομάδασ 

ζχει μια καμπυλόγραμμθ ςχζςθ με τθν αποτελεςματικότθτα, θ οποία αποτυπϊνεται με τθ 

βοικεια μιασ κωδωνοειδοφσ καμπφλθσ (ι καμπφλθσ του Gauss). υγκεκριμζνα, αν ζχουν 

πολφ λίγα ι πάρα πολλά μζλθ, μειϊνεται θ απόδοςθ. Σζλοσ, άλλοι μελετθτζσ καταλιγουν 

ςτο ςυμπζραςμα ότι το μζγεκοσ τθσ ομάδασ δεν ζχει κετικι ςυςχζτιςθ με τισ επιδόςεισ τθσ· 

ι ζχουν διαπιςτϊςει ότι θ αφξθςθ του μεγζκουσ τθσ ομάδασ μπορεί να βελτιϊςει κετικά 

τθν απόδοςθ χωρίσ όριο (Kozlowsky & Bell, 2003). 

Αυτζσ τα διαφορετικά και αποτελζςματα των ερευνϊν ςχετικά με τθ ςυνεργατικότθτα 

και τισ ομάδεσ ερμθνεφονται από το γεγονόσ ότι θ απάντθςθ για το κατάλλθλο μζγεκοσ τθσ 

ομάδασ βρίςκεται ςε εξάρτθςθ από παράγοντεσ όπωσ το ζργο, ο ςτόχοσ και το περιβάλλον 

ςτο οποίο αυτι αναπτφςςει τισ δραςτθριότθτζσ τθσ. Ζτςι για παράδειγμα, ςυμβαίνει οι 

μεγαλφτερεσ ομάδεσ να μποροφν να ζχουν πρόςβαςθ ςε μεγαλφτερθ ποςότθτα και 

ποικιλία πόρων (χρόνοσ, ενζργεια, χριματα και τεχνογνωςία), οι οποίοι είναι ςε κζςθ να 

διευκολφνουν τθν απόδοςι τθσ ςε πιο δφςκολεσ αποςτολζσ, αλλά μποροφν και να τθν 

κάνουν ικανότερθ, ιδίωσ όταν οι περιβαλλοντικζσ ςυνκικεσ επιδεινϊνονται (Ματςαγγοφρασ, 

2008).  

Εκτόσ όμωσ από τα προφανι κετικά αποτελζςματα που απορρζουν από το μζγεκοσ των 

ομάδων ςτθ ςυνεργατικότθτα, πρζπει να αναγνωρίςουμε ότι εντοπίηονται και αρνθτικζσ 

ςυνζπειεσ. Οι μεγαλφτερεσ ομάδεσ μποροφν να βρεκοφν αντιμζτωπεσ με προβλιματα 

ςυντονιςμοφ, τα οποία εν δυνάμει μποροφν να παρεμποδίηουν τθν απόδοςθ ι/και να 

μειϊνουν τα κίνθτρα των εργαηομζνων, εξαιτίασ τθσ διαςποράσ των ευκυνϊν. Σζλοσ, για το 

κζμα του βζλτιςτου μεγζκουσ τθσ ομάδασ, θ ςφγχρονθ ζρευνα ζχει οδθγθκεί ςτο 

ςυμπζραςμα ότι είναι ζνα κζμα περίπλοκο, ςφνκετο και πολφπλοκο και ότι απαιτείται 
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περαιτζρω ζρευνα για να διαπιςτωκεί ακριβζςτερα θ επίδραςθ του μεγζκουσ τθσ ομάδασ 

τθν επίτευξθ των ςτόχων τθσ. 

χετικά με το κζμα τθσ ανάπτυξθσ τθσ ομάδασ και των αναπτυξιακϊν ςταδίων που 

διζρχεται θ ςυγκεκριμζνθ διαδικαςία, κα υιοκετιςουμε τθν εργαςία του Tuckman (1965) 

ςχετικά με τθν ανάπτυξθ των ομάδων, θ οποία αποτελεί ακόμα και ςιμερα το πλζον 

αποδεκτό πρότυπο ςτθ ςχετικι βιβλιογραφία. φμφωνα με τον Tuckman, οι ομάδεσ 

περνοφν από τα ακόλουκα αναπτυξιακά ςτάδια: 

1. του ςχθματιςμοφ (forming),  

2. του καταιγιςμοφ (storming),  

3. του κανονιςτικοφ ςταδίου (norming) και  

4. του ςταδίου τθσ εκτζλεςθσ (performing). 

 

Αναλυτικά: 

Για το πρϊτο αναπτυξιακό ςτάδιο, τα μζλθ τθσ ομάδασ αναπτφςςουν μία εγγφτθτα και 

ενεργοποιείται θ διαδικαςία του ςχθματιςμοφ (forming). Σότε ξεκινοφν διακριτικά να 

διερευνοφν τθν ομάδα και να προςπακοφν να κεςπίςουν κάποια μορφι κοινωνικισ δομισ. 

Πρωταρχικό ενδιαφζρον των μελϊν είναι να προςδιορίςουν τουσ ςτόχουσ τθσ ομάδασ και 

να αποφαςίςουν πϊσ κα τον πετφχουν. Θ διαδικαςία αυτι φαίνεται να ζχει κάποιο βακμό 

δυςκολίασ, ότι απαιτεί προςπάκεια και ότι δεν είναι εφκολθ υπόκεςθ. Θ δυςκολία αυτι 

οδθγεί τα μζλθ τθσ ομάδασ να ςυνειδθτοποιιςουν ότι ο κακοριςμόσ του ςτόχου είναι 

δυςκολότεροσ από ό,τι αρχικά φαινόταν ότι να είναι.  

Θ εξζλιξθ του πρϊτου ςταδίου οδθγεί τα μζλθ τθσ ομάδασ προσ το δεφτερο ςτάδιο, 

αυτό του  καταιγιςμοφ (storming). το ςτάδιο αυτό μπορεί να προκφψουν διαφωνίεσ για τθ 

μορφι των πράξεων που κα χρειαςτεί να κάνει θ ομάδα. Οι διαφωνίεσ ενδζχεται να 

προκαλζςουν ςφγκρουςθ, θ οποία όπωσ κα εξελίςςεται, κα είναι πικανόν να 

διαμορφωκοφν διαφορετικζσ υποομάδεσ (φατρίεσ). Οι προςπάκειεσ των μελϊν τθσ ομάδασ 

όμωσ κα κατατείνουν ςτο να ςυμφιλιϊςει τα ανταγωνιςτικά πιςτεφω, ϊςτε να ξεκινιςει να 

κακιερϊνει με ςτακερό τρόπο τουσ βαςικοφσ κανόνεσ, τουσ ρόλουσ και τισ κζςεισ.  

Θ διεκπεραίωςθ των δφο πρϊτων ςταδίων κα οδθγιςει με φυςικό τρόπο ςτθν 

ανάπτυξθ του τρίτου ςταδίου, του κανονιςτικοφ (norming). Κατά τθ διάρκεια του ςταδίου 
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αυτοφ, τα μζλθ ελαττϊνουν τθ ςυναιςκθματικι ςφγκρουςθ, με αποτζλεςμα να γίνονται 

περιςςότερο ςυνεργατικά, αναπτφςςοντασ μια αίςκθςθ ςυνοχισ και κοινϊν ςτόχων.  

Θ εξζλιξθ των τριϊν ςταδίων οδθγεί ςτο τζταρτο ςτάδιο, τθσ εκτζλεςθσ (performing), 

αφοφ οι κανονιςτικζσ προςδοκίεσ ζχουν παγιωκεί. Σότε τα μζλθ τθσ ομάδασ μποροφν να 

ενεργιςουν αποτρεπτικά για να μθν προκφψουν προβλιματα ςτθν ομάδα ι να εργαςτοφν 

μαηί, ακόμα και αν δεν είναι δυνατόν να αποτραποφν κάποια προβλιματα. Αναπτφςςονται 

ςτενζσ ςχζςεισ μεταξφ των μελϊν τθσ ομάδασ και θ πρόοδόσ τθσ ςτθν επίτευξθ των ςτόχων 

προςφζρει ςτα μζλθ τθσ εργαςιακι ικανοποίθςθ. 

Όπωσ αναφζρουν οι Sanborn & Huszczo (2007), το είδοσ τθσ ομάδασ κακορίηει και τον 

τρόπο με τον οποίο οι αυτζσ οικοδομοφνται. Ανεξάρτθτα όμωσ από το είδοσ τθσ ομάδασ, 

όλεσ οι προςπάκειεσ για τθν οικοδόμθςι τθσ, πρζπει να ζχουν τα ακόλουκα 

χαρακτθριςτικά:  

• ευκυγράμμιςθ γφρω από τουσ ςτόχουσ τθσ  

• διευκρίνιςθ των ρόλων των μελϊν τθσ 

• κακιζρωςθ των πολιτικϊν και των διαδικαςιϊν λειτουργίασ τθσ, και 

• χτίςιμο αποτελεςματικϊν εργαςιακϊν ςχζςεων 

 

3.2. Δυναμική και αποτελεςματικότητα των ομάδων  

Θ ανάπτυξθ τθσ ςυνεργατικότθτασ αποτελεί πρωτεφοντα ςτόχο για τισ ςχολικζσ 

μονάδεσ. Σα ςτελζχθ διοίκθςθσ και οι εκπαιδευτικοί των υλλόγων Διδαςκόντων, 

προκειμζνου να καλλιεργιςουν τθν ςυνεργαςία, πρζπει να γνωρίηουν τα δεδομζνα τθσ 

λειτουργίασ των ομάδων, όπωσ αυτά κεμελιϊνονται ςτισ ςχετικζσ κεωρίεσ που προζκυψαν 

από μια μεγάλθ ιςτορικι ερευνθτικι παράδοςθ. τθ ςυνζχεια κα παρουςιάςουμε μια 

ακόμα ςθμαντικι ζννοια, αυτι τθσ δυναμικισ των ομάδων και των τρόπων που αυτι 

επθρεάηει τθν αποτελεςματικότθτα των ομάδων ςτο να αναπτυχκοφν ςυνεργατικά (Troen & 

Boles, 2010). 

Ο όροσ «δυναμικι τθσ ομάδασ» είναι μια ζννοια που περιγράφει τθν ενζργεια και τθν 

αλλθλεπίδραςθ που προκαλείται ωσ αποτζλεςμα αλλθλεξάρτθςθσ που προκφπτει από τθν 

δφο ι περιςςότερων ατόμων που λειτουργοφν ομαδικά για να επιτευχκεί ζνασ ςκοπόσ ι 

ςτόχοσ. Θ ομαδοποίθςθ με κατάλλθλο τρόπο των ατόμων βοθκά τθν επίτευξθ των ςκοπϊν, 

τθν επιτυχία των δραςτθριοτιτων και των ςτόχων ςε ζνα οργανιςμό. Οι ομάδεσ 
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εμφανίηουν είτε εςωτερικι είτε εξωτερικι δυναμικι. Θ εξωτερικι επικεντρϊνεται ςτουσ 

ςτόχουσ απόδοςθσ, ενϊ θ εςωτερικι δυναμικι αναφζρεται ςτισ εςωτερικζσ ςχζςεισ και 

αλλθλεπιδράςεισ των μελϊν τθσ ομάδασ. 

 

3.4. Συπικζσ και άτυπεσ ομάδεσ 

ε ζναν οργανιςμό λειτουργοφν όχι μόνο τυπικζσ αλλά και άτυπεσ ομάδεσ. Συπικι 

ομάδα ονομάηουμε αυτι που ορίηεται επίςθμα από τθ διοίκθςθ ενόσ οργανιςμοφ αλλά 

ςχετίηεται και με τθν εργαςιακι κατάςταςθ. Σα μζλθ τθσ λειτουργοφν ςε αλλθλεξάρτθςθ 

μζςα από τθν τυπικι εργαςία που εκτελοφν. Αντίκετα, άτυπεσ είναι οι ομάδεσ εργαςίασ 

που αναπτφςςονται ςτθ βάςθ διαπροςωπικϊν ςχζςεων που οικοδομοφνται μεταξφ των 

μελϊν τουσ. Θ δράςθ μιασ άτυπθσ ομάδασ εκτείνεται και πζρα από τα εργαςιακά 

οριηόμενα όρια από τθ διοίκθςθ ι ςε ςχζςθ με τα κακικοντα που κα εκτελοφνται (Troen & 

Boles, 2010). 

Θ Marcellino (2006) αναφζρει ότι οι ομάδεσ αναπτφςςουν πρότυπα και ζχουν 

κοινωνικζσ και τεχνικζσ ανάγκεσ. υνικωσ οι ομάδεσ ωσ τρόποσ λειτουργίασ είναι 

επιλζξιμεσ ςτουσ οργανιςμοφσ για τθν ανάπτυξθ τθσ δθμιουργικότθτασ, τθν επίλυςθ 

προβλθμάτων και τθ λιψθ αποφάςεων εξαιτίασ τθσ διαφορετικότθτασ των προςϊπων που 

απαρτίηουν τισ ομάδεσ (ωσ προσ τα χαρακτθριςτικά τθσ θλικίασ, του πολιτιςμοφ, του 

φφλου, τθσ καταγωγισ, του υπόβακρου, τθσ εμπειρίασ, κ.ά.). Επίςθσ, διατυπϊνει τθν 

άποψθ ότι, τα μζλθ των ομάδων μποροφν να λειτουργοφν με αποτελεςματικό τρόπο όταν: 

• υπάρχει ςυνοχι μεταξφ τουσ,  

• ο αρικμόσ των μελϊν είναι περιοριςμζνοσ ςε μζγεκοσ,  

• είναι επικεντρωμζνα ςτουσ ςτόχουσ και τθν απόδοςθ  

• επικοινωνοφν ανοιχτά 

 

Παράλλθλα, εκτόσ από το ζργο των μελϊν – όπωσ αναφζρκθκε παραπάνω - για να 

λειτουργιςουν με επιτυχία οι ομάδεσ πρζπει κατά τον οριςμό τουσ από τισ διοικιςεισ των 

οργανιςμϊν να υπάρχουν (Jolliffe, 2007): 

• ςαφινεια ςτόχων  

• ςαφινεια ρόλων 
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• υψθλι αποτελεςματικότθτα  

 

Ιδιαίτερα για το τελευταίο ςτοιχείο που μόλισ αναφζρκθκε – θ αποτελεςματικότθτα – 

υπάρχουν κάποια χαρακτθριςτικά των ομάδων, τα οποία φαίνεται ότι διαςφαλίηουν 

μεγάλθ αποτελεςματικότθτα. Σα χαρακτθριςτικά αυτά ζχουν ερευνθκεί με αξιοποίθςθ τθ 

μεκόδου τθσ παραγοντικισ ανάλυςθσ και ζχουν αναχκεί ςε διαφορετικοφσ πλθκυςμοφσ και 

καταςτάςεισ. Σα χαρακτθριςτικά αυτά είναι: 

• θ ςυναινετικότθτα  

• θ ευςυνειδθςία  

• θ εξωςτρζφεια  

• θ ςυναιςκθματικι ρυκμιςτικότθτα 

• το άνοιγμα ςτθν εμπειρία  

υμπεραςματικά, οι ομάδεσ εργαςίασ κα πετφχουν τθν αφξθςθ τθσ 

αποτελεςματικότθτάσ τουσ, όταν  τα μζλθ τουσ επιδεικνφουν χαρακτθριςτικά παικτϊν 

ομάδασ και είναι περιςςότερο ςυνεργατικά ςτισ αλλθλεπιδράςεισ με τα άλλα μζλθ 

(Marcellino, 2006). 

 

3.5. Groupthink (=αγελαία ςκζψη) και πϊσ να την αποφφγουμε 

Για τθν ανάπτυξθ τθσ ςυνεργατικότθτασ ζχει δοκεί μεγάλθ ζμφαςθ ςτθν ανάπτυξθ τθσ 

ςυνεκτικότθτασ τθσ ομάδασ, θ οποία είναι προχπόκεςθ καλλιζργειασ κατάλλθλου 

περιβάλλοντοσ που κα περιορίηει πραγματικά τθν ζνταςθ των επιμζρουσ διαφωνιϊν και 

κριτικισ, διαςφαλίηοντασ κατά το δυνατόν τθ ηωτικι ενζργεια τθσ δθμιουργικότθτάσ τθσ. Θ 

μείωςθ τθσ ατομικότθτασ και τθσ επικυμίασ των μελϊν τθσ να φιλοξενθκοφν ς’ αυτιν, 

μπορεί να ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν απϊλεια τθσ λειτουργικισ διαδικαςίασ τθσ ομάδασ. 

Όταν τα μζλθ τθσ ομάδασ επικυμοφν να υπογραμμίςουν τθ ςχζςθ μεταξφ τουσ και να 

αναδείξουν τθν επικυμία τουσ να προςαρμοςτοφν ςε αυτιν, τότε το αποτζλεςμα είναι θ 

εγκατάλειψθ τθσ επικυμίασ να παράγουν ι να εφαρμόςουν διαφορετικζσ ιδζεσ και ζννοιεσ 

εντόσ τθσ ομάδασ. Αυτι θ κατάςταςθ είναι γνωςτι ωσ groupthink ι αγελαία ςκζψθ) (Jolliffe, 

2007). 
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Ο όροσ αγελαία ςκζψθ διατυπϊκθκε για πρϊτθ φορά το 1971 από τον Irving Janis και 

αναδεικνφει ζναν ςθμαντικό κίνδυνο ακφρωςθσ των ομαδικϊν προςπακειϊν, «ζνα ςαράκι 

ςυλλογικότθτασ». Θ αγελαία ςκζψθ είναι μια τάςθ για επιηιτθςθ μιασ γριγορθσ 

ςυμφωνίασ, που κζτει εμπόδια ςτισ ςυλλογικζσ διαδικαςίεσ λιψθσ απόφαςθσ και οδθγεί 

ςε «εφκολεσ και γριγορεσ» αποφάςεισ.  

Οι ταυτόχρονεσ πιζςεισ αφενόσ τθσ πιεςτικισ πραγματικότθτασ και αφετζρου τθσ 

πίεςθσ τθσ ομάδασ για να επιδιωχκεί θ επικυμθτι ςυναίνεςθ, ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθ 

μείωςθ τθσ διανοθτικισ αποδοτικότθτασ των μελϊν τθσ ομάδα (Ράπτθσ & Ψαράσ, 2015). 

Όταν λαμβάνει χϊρα θ αγελαία ςκζψθ, τότε τα μζλθ τθσ ομάδασ τείνουν να κάνουν 

απλοϊκζσ ςκζψεισ και δθλϊςεισ για τα ηθτιματα που απαςχολοφν τθν ομάδα και 

διατυπϊνουν κετικότερεσ αναφορζσ γι αυτοφσ που είναι μζςα ςτθν ομάδα ςε ςχζςθ με 

εκείνουσ που δεν ζχουν ςυμμετζχουν ς’ αυτιν. Θ κεωρία για τθν αγελαία ςκζψθ λειτουργεί 

ωσ ζνα ιςχυρό πλαίςιο για τθν ερμθνεία των αιτίων που οδιγθςαν ςε αποτυχία διαδικαςίεσ 

λιψεωσ αποφάςεων ομάδων.  

φμφωνα με τουσ Taggar & MacDonald (2007), θ αγελαία ςκζψθ εμφανίηεται όταν τα 

άτομα: 

• είναι μζλθ ςε μια ζντονα ςυνεκτικι ομάδα 

• αντιλαμβάνονται το πλαίςιο που λειτουργοφν ωσ πθγι άγχουσ (για παράδειγμα, 

λιψθ απόφαςθσ κάτω από τθν πίεςθ του χρόνου) 

• αντιλαμβάνονται ότι ο ςτόχοσ που επιδιϊκουν μπορεί να είναι ςθμαντικόσ 

ταυτόχρονα όμωσ είναι και πολφ δφςκολοσ 

• ενδιαφζρονται πιο πολφ (από μόνοι τουσ ι απαιτείται από τθ διοίκθςθ) για τθ 

γριγορθ ομοφωνία και όχι για τθν ςτοχαςτικι αξιολόγθςθ εναλλακτικϊν τρόπων δράςθσ  

 

3.6. Σα ςυμπτϊματα τησ αγελαίασ ςκζψησ και πϊσ να την αποφφγουμε (Taggar &  

MacDonald, 2007):  

• Σα μζλθ των ομάδων αγνοοφν τον ςυγκεκριμζνο κίνδυνο, παίρνουν πολλά ρίςκα και 

είναι υπερβολικά αιςιόδοξα για τθν αποτελεςματικότθτα τθσ ομάδασ . 

• Σα μζλθ των ομάδων δεν παίρνουν ςτα ςοβαρά τα πρϊιμα ςθμάδια κινδφνου. 
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• Δθμιουργείται ςτα μζλθ μια ψευδαίςκθςθ θκικισ. Πιςτεφουν ότι οι αποφάςεισ τουσ 

είναι θκικά ςωςτζσ, ενϊ αγνοοφν τισ ςυνζπειεσ των αποφάςεων τουσ. 

• Σα μζλθ είναι υπερβολικά ςτερεοτυπικά και καταςκευάηουν αρνθτικά ςτερεότυπα 

για τουσ ανταγωνιςτζσ που βρίςκονται ζξω από τθν ομάδα. 

• Αςκείται πίεςθ ςτουσ αντιφρονοφντεσ για ςυμμόρφωςθ. Για τα μζλθ τθσ ομάδασ 

που διαφωνοφν με τα ςτερεότυπα και τισ ψευδαιςκιςεισ τθσ επικρατοφςασ ομάδασ, τουσ 

καταλογίηεται ζλλειψθ αφοςίωςθσ ςτθν ομάδα και γι’ αυτό τουσ αςκείται πίεςθ. 

• Επζρχεται θ αυτολογοκριςία, αφοφ όςα μζλθ ζχουν διαφορετικζσ απόψεισ και 

αντεπιχειριματα, τα ςυγκρατοφν μζςα τουσ. 

• Καλλιεργείται μια ψευδαίςκθςθ ομοφωνίασ, αφοφ αντιλαμβάνονται ψευδϊσ ότι 

όλοι ςυμφωνοφν με τισ αποφάςεισ τθσ ομάδασ. Ζτςι, θ ςιωπι εκλαμβάνεται ωσ ςυναίνεςθ. 

• Επιδεικνφεται εμπιςτοςφνθ ςτουσ αυτόκλθτουσ προςτάτεσ, οι οποίοι 

αναδεικνφονται εντόσ τθσ ομάδασ, αναλαμβάνοντασ το ρόλο τθσ προςταςίασ τθσ ομάδασ 

από δυςάρεςτεσ πλθροφορίεσ που μπορεί να υπονομεφςουν τθν ικανοποίθςθ τθσ ομάδασ.  

φμφωνα με τα παραπάνω, θ αγελαία ςκζψθ μπορεί να αποδειχκεί μία ιδιαίτερα 

δυςάρεςτθ εμπειρία, αφοφ μπορεί να καλλιεργιςει ςυναιςκιματα ματαίωςθσ και 

απογοιτευςθσ από τα φτωχά και ανάξια των πόρων που επενδφκθκαν αποτελζςματα τθσ 

λειτουργίασ τθσ ομάδασ.  

Θ ομάδα μπορεί να αποφφγει τθν αγελαία ςκζψθ, εάν λάβει ςοβαρά υπόψθ τα 

ακόλουκα:  

• Να γίνει κατανοθτι θ αγελαία ςκζψθ, με το να ενθμερωκεί θ ομάδα για τισ αιτίεσ 

του φαινομζνου κακϊσ και για τισ ςυνζπειεσ τθσ.  

• Να διαμορφωκεί εντόσ τθσ ομάδασ ζνα ανοιχτό κλίμα. Ο θγζτθσ τθσ να είναι 

ουδζτεροσ. Κατά τθν ανάκεςθ ωσ ςτόχο τθ λιψθ απόφαςθσ ςτθν ομάδα να μθν διατυπϊνει 

τισ προτιμιςεισ/προςδοκίεσ του.  

• Να ενκαρρφνεται μια ατμόςφαιρα ανοιχτισ επικοινωνίασ με ελεφκερεσ ςυηθτιςεισ 

και να υιοκετοφνται μθ επικριτικζσ ςυμπεριφορζσ, με τθν αποδοχι των διαφορετικϊν 

ςκζψεων.  

• Να μθν μπλοκάρονται, αλλά, αντίκετα, να δίνεται προτεραιότθτα ςτο να ακοφγονται 

οι αντιρριςεισ και οι αμφιβολίεσ και να είναι ανεκτι θ κριτικι. 



38 

• Να αποφεφγεται το ζντονο κακοδθγθτικό ςτυλ. Ο θγζτθσ να αςκεί τον 

κακοδθγθτικό ρόλο του αποφεφγοντασ τισ υπερβολικζσ οδθγίεσ.  

• Να μθν αςκείται ακζμιτθ επιρροι ςε άλλα μζλθ τθσ ομάδασ. 

• Να αποφεφγεται θ απομόνωςθ και, όταν είναι απαραίτθτο, να καλοφνται 

εξωτερικοί εμπειρογνϊμονεσ (π.χ. υντονιςτζσ Εκπαιδευτικοφ Ζργου ι/και προϊςτάμενοι 

ι/και άλλοι διευκυντζσ) για να ενταχκοφν ςτθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων. Ζτι, 

αποφεφγεται θ απομόνωςθ με τα περιοριςμζνα δεδομζνα και τισ ελάχιςτεσ επιλογζσ που 

μπορεί να ζχει ςτθ διάκεςι τθσ. 

• Επιλζγονται ςκόπιμα και ορίηονται κάποια μζλθ τθσ ομάδασ να αςκοφν κριτικι 

αξιολόγθςθ. Κάκε μζλοσ τθσ ομάδασ μπορεί και πρζπει να είναι ζνασ κριτικόσ αξιολογθτισ 

(ο «ςυνιγοροσ του διαβόλου»).  

• Μετά τθν επίτευξθ μιασ προκαταρκτικισ ςυναίνεςθσ για μια απόφαςθ, τότε 

εκφράηονται ελεφκερα όλεσ οι αμφιβολίεσ και το κζμα επανεξετάηεται. 

 

Οι γνϊςεισ αυτζσ μποροφν να αποβοφν ιδιαίτερα χριςιμεσ ςτισ προςπάκειεσ ανάπτυξθσ 

τθσ ςυνεργατικότθτασ αρκεί να βρίςκονται όλεσ/όλοι ςε εγριγορςθ κατά τθν προςπάκεια 

τουσ να οργανϊςουν τουσ υλλόγουσ Διδαςκόντων. Σο βακφτερο περιεχόμενο των 

παραπάνω ςκζψεων αναδεικνφει ζνα ςθμαντικό εννοιολογικό δίπολο. Ο ζνασ  πόλο είναι θ 

κετικι εκδοχι τθσ ανάπτυξθσ των ομάδων, τθσ καλλιζργειασ του ομαδικοφ πνεφματοσ, τθσ 

ενίςχυςθσ τθσ ςυνεργατικότθτασ. Ο άλλοσ πόλοσ είναι ο κίνδυνοσ τθσ αγελαίασ ςκζψθσ (του 

«Groupthink») που παραμονεφει εντόσ των ομάδων. Σο πεδίο εφαρμογισ τθσ δυναμικισ 

τθσ ομάδασ ςτθν εκπαίδευςθ είναι πολφ ευρυ και το ςφνολο τθσ εκπαιδευτικισ κοινότθτασ 

πρζπει να αξιοποιιςει τθ γνϊςθ αυτι για να προωκιςει τουσ ςτόχουσ του εμπεδϊνοντασ 

τθν ςυνεργατικότθτα. Θ αξιοποίθςθ αυτι περιλαμβάνει μια ςειρά δράςεων και 

διαδικαςιϊν, όπωσ: θ χριςθ των ςυνεργατικϊν ομάδων ςτθν τάξθ, θ εκπαίδευςθ 

ευαίςκθτων ομάδων, θ λειτουργία του υλλόγου Διδαςκόντων, θ διαδικαςία λιψθσ 

αποφάςεων, θ μεταβίβαςθ αρμοδιοτιτων ςε ομάδεσ, θ ουςιαςτικι αποκζντρωςθ 

υπευκυνοτιτων, κ.α. (Cameron & Green, 2015) 
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3.7. Αποτελεςματικότητα ομάδασ - Χαρακτηριςτικά επιτυχημζνων ομάδων 

Θ ανάπτυξθ τθσ ςυνεργατικότθτασ είναι ςυνάρτθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ τθσ 

ομάδασ. Σο ηιτθμα αυτό βρίςκεται ςτο επίκεντρο τθσ κεωρίασ και τθσ ζρευνασ ςχετικά με 

τθ ςυνεργατικότθτα και γίνεται κατανοθτό ωσ μια διαδικαςία πολφπλευρθ, με ζμφαςθ ςε: 

• εςωτερικά κριτιρια (ικανοποίθςθ μελϊν, βιωςιμότθτα ομάδων)  

• εξωτερικά κριτιρια (παραγωγικότθτα, απόδοςθ).  

Όπωσ αναφζρει θ Biech (2008), οι αποτελεςματικζσ, επιτυχθμζνεσ και υψθλισ 

απόδοςθσ ομάδεσ ζχουν πολλά παρόμοια χαρακτθριςτικά, μεταξφ των οποίων είναι τα 

ακόλουκα: 

 

1 ςαφείσ ςτόχοι 6 εκτίμθςθ ςτθν ποικιλομορφία 

2 κακοριςμζνοι ρόλοι 7 διαχείριςθ των ςυγκροφςεων 

3 ανοικτι και ςαφισ 
επικοινωνία 

8 κετικι ατμόςφαιρα 

4 αποτελεςματικι λιψθ 
αποφάςεων 

9 ςυνεργατικζσ ςχζςεισ 

5 ιςόρροπθ ςυμμετοχι 10 ςυμμετοχικι θγεςία 

 

Πίνακασ 2:Δζκα κφρια χαρακτθριςτικά ομάδων υψθλισ απόδοςθσ - πθγι: Biech (2008) 

  

Θ ςχθματικι τοποκζτθςθ των χαρακτθριςτικϊν αυτϊν ςε μορφι πυραμίδασ – όπωσ 

φαίνεται ςτο ςχιμα 1,  μποροφν να  αποτυπϊςουν το βακμό διαφοροποίθςθσ που υπάρχει 

ανάμεςά τουσ (Biech, 2008). Όςα από τα χαρακτθριςτικά αυτά είναι τοποκετθμζνα  ςτθ 

βάςθ τθσ πυραμίδασ (ςαφείσ ςτόχοι, κακοριςμζνοι ρόλοι, ανοικτι και ςαφισ επικοινωνία, 

αποτελεςματικι λιψθ αποφάςεων) αποτελοφν τα κεμζλια για ομάδεσ οι οποίεσ 

επιδιϊκουν να είναι αποτελεςματικζσ, επιτυχθμζνεσ και να χαρακτθριςτοφν ωσ υψθλισ 

απόδοςθσ. Αυτά τα χαρακτθριςτικά πρζπει να είναι ιςχυρά και να διαμορφωκοφν νωρίσ 

ςτθ φάςθ διαμόρφωςθσ των ομάδων. Σα χαρακτθριςτικά που είναι τοποκετθμζνα πάνω 

από τθ βάςθ (ιςόρροπθ ςυμμετοχι, εκτίμθςθ ςτθν ποικιλομορφία, διαχείριςθ των 

ςυγκροφςεων) είναι το ίδιο απαραίτθτο να ζχουν κατακτθκεί ζγκαιρα. Θ τρίτθ ςειρά 
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περιλαμβάνει χαρακτθριςτικά όπωσ θ κετικι ατμόςφαιρα, οι ςυνεργατικζσ ςχζςεισ, τα 

οποία κάνουν τθν εργαςία ςε μια ομάδα να είναι ικανοποιθτικι για τα μζλθ τθσ και που τα 

ανταμείβει προςωπικά. Σα χαρακτθριςτικά αυτά δεν είναι αναγκαία προαπαιτοφμενα για 

τθν ολοκλιρωςθ του ςτόχου τθσ ομάδασ. Παρόλα αυτά, πολλά μζλθ ομάδων εργαςίασ 

μποροφν να πουν ότι θ φπαρξθ μιασ κετικισ ατμόςφαιρασ και θ ανάπτυξθ ςυνεργατικϊν 

ςχζςεων μπορεί να αποτελζςουν και τουσ τελικοφσ ςκοποφσ τθσ ομαδικισ εργαςίασ. 

 

 

 

χιμα 1:Βακμόσ διαφοροποίθςθσ χαρακτθριςτικϊν των ομάδων υψθλισ απόδοςθσ- πθγι: Biech (2008) 

 

Ιδιαίτερο ενδιαφζρον παρουςιάηει το γεγονόσ ότι ςτθν κορυφι τθσ πυραμίδασ ζχει 

τοποκετθκεί θ ςυμμετοχικι θγεςία (ίςωσ και να είναι το μόνο κομμάτι τθσ πυραμίδασ που 

μπορεί να αφαιρεκεί χωρίσ να διαταραχκεί θ λειτουργικότθτά τθσ). Από αυτό μποροφμε να 

ςυμπεράνουμε ότι, ζνασ μόνοσ θγζτθσ δεν είναι πάντα απαραίτθτοσ για τθν αποδοτικότθτα 

μιασ ομάδασ. Επίςθσ, μποροφμε να ςυμπεράνουμε ότι θ  ςυμμετοχικι θγεςία προκφπτει, 

χρονικά, αργότερα κατά τθ διαδικαςία ςχθματιςμοφ μιασ ομάδασ (Biech, 2008).  

Ο παρακάτω πίνακασ αποτυπϊνει παραπάνω χαρακτθριςτικά των αποτελεςματικϊν 

ομάδων με ζνα μικρό επίπεδο ανάλυςθσ: 

 

Υαξαθηεξηζηηθά Πεξηγξαθή 

ζαθείο ζηόρνη Όινη είλαη ζηελ ίδηα πιεπξά. Όια ηα κέιε μέξνπλ πξνο ηα πνύ 

θαηεπζύλνληαη νη πξνζπάζεηεο ηνπο. 
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θαζνξηζκέλνη 

ξόινη 

Κάζε κέινο ηεο νκάδαο έρεη έλα θαζήθνλ ή κηα 

ππεπζπλόηεηα. Με ηνλ ηξόπν απηό δηαζθαιίδνπκε ηε ινγνδνζία.  

αλνηθηή θαη ζαθήο 

επηθνηλσλία 

Οη δεμηόηεηεο επηθνηλσλίαο κπνξνύλ λα δηδαρζνύλ θαη λα 

εμαζθεζνύλ. 

απνηειεζκαηηθή 

ιήςε απνθάζεσλ 

Σα κέιε ηεο νκάδαο δνπιεύνπλ αδηάιεηπηα γηα λα πεηύρνπλ 

κηα θνηλή ζπκθσλία. Γελ αλαηξνύληαη άιιεο ελαιιαθηηθέο 

κνξθέο ιήςεο απνθάζεσλ - γηα παξάδεηγκα ε αξρή ηεο 

πιεηνςεθίαο - γίλεηαη όκσο πξνζπάζεηα ελεξγνπνίεζεο ησλ 

ζπλεξγαηηθώλ κεζόδσλ. 

ηζόξξνπε 

ζπκκεηνρή 

Γίλεηαη πξνζπάζεηα λα εμαζθαιηζηεί ε ηζνξξνπεκέλε 

ζπκκεηνρή, ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ όινη ζηελ νκάδα. 

εθηίκεζε ζηελ 

πνηθηινκνξθία 

Πνηθηινκνξθία ησλ ηδεώλ όρη κόλν είλαη επηζπκεηή, αιιά 

ελζαξξύλεηαη ζπζηεκαηηθά. 

δηαρείξηζε ησλ 

ζπγθξνύζεσλ 

Ζ ζύγθξνπζε είλαη θάηη πνπ δελ κπνξνύκε λα απνθύγνπκε 

θαη ζηελ πξαγκαηηθόηεηα όινη καο, κέιε ησλ νκάδσλ θαη 

δηεπζπληέο, είλαη θάηη πνπ πεξηκέλνπκε όηη ζα ζπκβεί. Μεξηθέο 

θνξέο, νη έληνλεο ζπγθξνύζεηο νδεγνύλ ζε απνγνήηεπζε. 

Μπνξνύκε όκσο λα δηαρεηξηζηνύκε ηηο ζπγθξνύζεηο θαη λα 

ιύζνπκε ηα ζρεηηθά πξνβιήκαηα. Δδώ αμίδεη λα αλαθέξνπκε όηη 

ζηηο νκάδεο κπνξνύκε λα εληνπίζνπκε θαη λα αμηνπνηήζνπκε 

πιενλεθηήκαηα από ηηο πγηείο ζπγθξνύζεηο. 

ζεηηθή 

αηκόζθαηξα 

Οη ζπλαληήζεηο κπνξνύλ λα γίλνληαη ζε έλα θιίκα 

εκπηζηνζύλεο θαη ακνηβαίνπ ζεβαζκνύ. 

ζπλεξγαηηθέο 

ζρέζεηο 

Σα κέιε ηεο νκάδαο ελζαξξύλνληαη ζηελ πξνζπάζεηα κέζσ 

ζεηηθήο ελίζρπζεο, παξαγσγηθήο αλαγλώξηζεο θαη αλαγλώξηζεο 

ησλ επηηεπγκάησλ. 

ζπκκεηνρηθή 

εγεζία 

Οη ζπκκεηέρνληεο ελζαξξύλνληαη λα ιεηηνπξγήζνπλ κε 

ηξόπνπο νη νπνίνη ηνπο θάλνπλ λα αηζζάλνληαη άλεηα. 

Πίνακασ 3:χαρακτθριςτικά των αποτελεςματικϊν ομάδων 

 

3.8.Κίνητρα - Ανταμοιβζσ ςτην ομάδα για ενίςχυςη τησ ςνεργατικότητασ 

Ενϊ μζχρι ςιμερα οι ςχετικζσ με τα κίνθτρα κεωρίεσ και ζρευνεσ ζχουν επικεντρωκεί 

ςτο επίπεδο του ατόμου, είναι ςχετικά λίγεσ αυτζσ που ζχουν γίνει για τον τρόπο που 

λειτουργοφν τα κίνθτρα ςτα πλαίςια τθσ ομάδασ. Ο τρόποσ αφξθςθσ των κινιτρων των 

ομάδων είναι κζμα προτάςεων από πολλοφσ κεωρθτικοφσ. Ζνασ από αυτοφσ, ο Sheppard 

(1993) διατφπωςε τθν άποψθ ότι θ μείωςθ παραγωγικότθτασ μιασ ομάδασ μπορεί να 

προκφψει εξαιτίασ κάποιων ςυνκικων ςτθ λειτουργία τθσ.  Για να ξεπεραςτοφν αυτζσ οι 
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ςυνζπειεσ, πρζπει να επιλεγοφν λφςεισ, οι οποίεσ να ανταποκρίνονται ςε κακεμία από τισ 

αιτίεσ μείωςθσ τθσ παραγωγικότθτασ. 

πλζήθεο κείσζεο παξαγσγηθόηεηαο νκάδαο – Λύζεηο 

πλζήθεο Λύζεηο 

1 Όηαλ ηα άηνκα δελ αληηιακβάλνληαη 

θακία αμία από ηε δηθή ηνπο ζπκκεηνρή 

ζηελ νκάδα 

1 Παξνρή θηλήηξσλ γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπ θαζελόο 

2 Όηαλ ζεσξνύλ όηη δελ ππάξρεη θακία 

πηζαλόηεηα λα ζπλδεζεί ε δηθή ηνπο 

ζπκβνιή κε ηελ επίηεπμε ηνπ επηζπκεηνύ 

απνηειέζκαηνο 

2 Να θαηαζηαζεί ζαθέο όηη νη 

δηθέο ηνπο ζπλεηζθνξέο είλαη 

απαξαίηεηεο γηα λα θηάζνπκε ζην 

επηζπκεηό απνηέιεζκα 

3 Όηαλ αληηιακβάλνληαη όηη ην θόζηνο 

ηεο δηθήο ηνπο ζπκκεηνρήο είλαη 

ππεξβνιηθό. 

3 Να κεησζνύλ ηα αηνκηθά θόζηε 

πνπ ζπλδένληαη κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο, αληίζηνηρα. 

 

Πίνακασ 4:υνκικεσ μείωςθσ παραγωγικότθτασ ομάδασ - Προτεινόμενεσ Λφςεισ - πθγι: Ράπτθσ & Ψαράσ 
(2015) 

Σο ηιτθμα των επιπτϊςεων των ανταμοιβϊν ςτθν ενίςχυςθ τθσ ςυνεργατικότθτασ και 

τθσ αποτελεςματικότθτασ των ομάδων ζχει γίνει αντικείμενο αρκετϊν ερευνϊν. φμφωνα 

με τουσ Kozlowsky & Bell (2003), οι οποίοι κάνουν αναφορά ςε αρκετζσ τζτοιεσ μελζτεσ, 

ζχουν διαπιςτϊςει ότι οι ανταμοιβζσ δεν ζχουν κετικι ςυςχζτιςθ με τθν 

αποτελεςματικότθτα των ομάδων, ενϊ άλλεσ ζρευνεσ ζχουν βρει ότι οι ανταμοιβζσ ζχουν 

κετικι ςυςχζτιςθ, υπό οριςμζνεσ ςυνκικεσ. υνοψίηοντασ, αναφζρουν ότι κάποια ςτοιχεία 

υποδθλϊνουν ότι οι βαςιςμζνεσ ςτθν ομάδα ανταμοιβζσ, είναι δυνατόν να αυξιςουν τθν 

αποτελεςματικότθτα των ομάδων.  

Αν τα ςτελζχθ διοίκθςθσ των οργανιςμϊν (ςχολικϊν ι άλλων του δθμόςιου ι του 

ιδιωτικοφ τομζα) επιδιϊκουν να αυξιςουν τθν χρθςιμοποιοφμενθ ςυνεργατικότθτα και 

κζλουν να το πζτυχουν επενδφοντασ τθν ομαδικι εργαςία, πρζπει να επιλζξουν με τρόπο 

μεκοδικό τα κίνθτρα που κα ενεργοποιιςουν προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ. Οι κυριότερεσ 

κατευκυντιριεσ γραμμζσ για τθν παροχι κινιτρων ςτθν ομάδα είναι οι ακόλουκεσ: 
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• Θ υιοκζτθςθ κετικϊν τεχνικϊν ενίςχυςθσ και θ ανάπτυξθ ενόσ ςυςτιματοσ 

ανταμοιβϊν να αφορά κυρίωσ εκείνα τα μζλθ τθσ ομάδασ που εμφανίηουν υποςτθρικτικι 

ςυμπεριφορά προσ τα άλλα μζλθ τθσ ομάδασ.  

• Θ απόδοςθ των ομάδων ενιςχφεται όταν οι ςτόχοι, θ ανατροφοδότθςθ, οι 

ανταμοιβζσ και οι ςκοποί αλλθλεξαρτϊνται και είναι ςυμβατζσ μεταξφ τουσ.  

• Σο πλαίςιο εργαςίασ να διαμορφϊνεται με τζτοιο τρόπο ϊςτε τα κίνθτρα για τα 

άτομα και για τισ ομάδεσ να ευκυγραμμίηονται και να μθν ζρχονται ςε αντίκεςθ το ζνα με 

το άλλο (Kozlowsky & Bell, 2003). 

Οι ομάδεσ διαρκϊσ και αυξάνονται ςτουσ οργανιςμοφσ, δθμιουργϊντασ μια 

πραγματικότθτα πρζπει να προβλθματίςει ςοβαρά τα ςτελζχθ διοίκθςθσ των οργανιςμϊν 

και να εντείνου τισ προςπάκειζσ τουσ για αρτιότερθ οργάνωςθ των ομάδων ςτουσ χϊρουσ 

δουλειάσ. Είναι ζνασ ςτόχοσ δφςκολοσ, γιατί οι παραδοςιακζσ μασ ρίηεσ (κοινωνικζσ και 

πολιτιςμικζσ) ενιςχφουν τθν προτίμθςθ ςτθν ατομικι δράςθ και τα ατομικά επιτεφγματα. 

Πρζπει όμωσ να κατευκυνκοφμε προσ μία διαφορετικι αντίλθψθ, θ οποία να περιλαμβάνει 

πολλαπλά επίπεδα: από το άτομο, ςτθν ομάδα και ςτον οργανιςμόσ.  
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Κεφάλαιο 4 – υνεργατικότητα ςτην εκπαίδευςη 

Θ εςτίαςθ πολλϊν κεωριϊν θγεςίασ είναι ςτο ατομικό επίπεδο και με τον ίδιο τρόπο 

κακοδθγικθκαν οι ςχετικζσ ζρευνεσ. Όμωσ, θ θγεςία ςε επίπεδο ομάδασ είναι το ίδιο 

πράγμα με τθν θγεςία ςτο ατομικό επίπεδο; Ζχουν εντοπιςτεί διαφορζσ μεταξφ θγεςίασ ςε 

πλαίςιο ομάδασ και θγεςίασ ςε πλαίςιο ατόμου; Οι απαντιςεισ ςτα παραπάνω ερωτιματα 

διερευνικθκαν ςτθν βιβλιογραφία και ςυνοπτικά κα παρουςιαςτοφν παρακάτω. Σο 

μεγαλφτερο μζροσ των ερευνϊν θγεςίασ καταλιγει ςτο ςυμπζραςμα ότι πρζπει να υπάρχει 

ζνασ θγζτθσ ςτθν ομάδα, ωςτόςο, υπάρχει ζνα ςϊμα ερευνϊν που ερευνά τθν ζννοια τθσ 

κοινισ θγεςίασ (διανεμθμζνθσ – shared / distributed). Θ κοινι θγεςία επικεντρϊνεται ςτθν 

θγεςία από τθν προοπτικι τθσ ομάδασ και όχι από τθν οπτικι γωνία του μεμονωμζνου 

θγζτθ που εργάηεται εντόσ τθσ ομάδασ και ζχει αποδειχκεί ότι επθρεάηει κετικά τθν 

ανάπτυξθ τθσ ςυνεργατικότθτασ (Marcellino, 2006). 

Οι λειτουργίεσ των θγετϊν για τθν ανάπτυξθ των ομάδων ζχουν περιγραφεί από 

διάφορουσ μελετθτζσ, οι οποίοι ζχουν χρθςιμοποιιςει διάφορουσ όρουσ. Δφο είναι οι 

βαςικζσ κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ μποροφν να ομαδοποιθκοφν οι λειτουργίεσ αυτζσ:  

1. ανάπτυξθ και διαμόρφωςθ διαδικαςιϊν ομάδασ 

2. παρακολοφκθςθ και διαχείριςθ τθσ τρζχουςασ απόδοςθσ τθσ ομάδασ. 

χετικά με τθν ανάπτυξθ και διαμόρφωςθ των ομάδων, οι θγζτεσ ςυχνά αναλαμβάνουν 

το ζργο τθσ οικοδόμθςθσ μιασ νζασ ομάδασ. Ο λειτουργικόσ ρόλοσ τουσ εδϊ είναι να 

αναπτφξουν τα άτομα ςε μια ςυνεκτικι, ςυμπαγι, καλά ολοκλθρωμζνθ ομάδα εργαςίασ. 

Πιο ςυνθκιςμζνο ςε εκπαιδευτικά πλαίςια είναι το φαινόμενο οι ομάδεσ βιϊνουν ειςροζσ 

και εκροζσ προςωπικοφ με τθν πάροδο του χρόνου. Κακϊσ το νζο προςωπικό 

αντικατάςταςθσ αυτοφ που ζφυγε, παρουςιάηεται ςτθν ομάδα, κα πρζπει να 

ενεργοποιθκοφν διαδικαςίεσ κοινωνικοποίθςθσ και ζνταξθσ. τθν περίπτωςθ αυτι ο ρόλοσ 

του θγζτθ είναι κρίςιμοσ για τθν ζνταξθ των νζων ςυναδζλφων (Jolliffe, 2007). 

Θ δεφτερθ ςθμαντικι αναπτυξιακι λειτουργία των θγετϊν των ομάδων αναφζρεται 

ςτον προςδιοριςμό τθσ κατεφκυνςθσ τθσ ομάδασ αλλά και ςτθν εκπαίδευςθ τθσ ομάδασ, 

ϊςτε να διαςφαλιςτεί θ ςυνοχι τθσ. Ο προςδιοριςμό τθσ κατεφκυνςθσ τθσ ομάδασ 

περιλαμβάνει παράγοντεσ με κινθτιριεσ επιπτϊςεισ, όπωσ θ δζςμευςθ ςε κοινοφσ ςτόχουσ, 

θ δθμιουργία κετικι επιρροι και θ διαμόρφωςθ κλίματοσ ςυναντίλθψθσ. Θ ςυνοχι τθσ 

ομάδασ περιλαμβάνει τθν ανάπτυξθ των ςυνδεδεμζνων ατομικϊν ςτόχων, μια γκάμα 



45 

ςτρατθγικϊν ςτόχων τθσ ομάδασ, και ςυμβατϊν προςδοκιϊν για τουσ ρόλουσ των μελϊν 

των ομάδων. Θ ικανότθτα του θγζτθ να προωκιςει τθν ανάπτυξθ τθσ ομάδασ ζγκειται ςτο 

να κακιερϊςει και να διατθριςει τθ ςυνοχι μεταξφ των μελϊν τθσ ομάδασ. Θ ςυνοχι τότε 

επιτρζπει ςτα μζλθ τθσ ομάδασ να αυτορυκμιςτοφν κατά τθ διάρκεια περιόδων με ζντονθ 

εμπλοκι εργαςίασ (Kozlowsky & Bell, 2003). 

Ο δεφτεροσ λειτουργικόσ ρόλοσ των θγετϊν των ομάδων αναφζρεται ςτθν ευκφνθ του 

να κακιερϊςει και να διατθριςει ευνοϊκοφσ και κετικοφσ όρουσ για τθν απόδοςθ τθσ 

ομάδασ. Ο ρόλοσ αυτόσ οδθγεί τουσ θγζτεσ να εμπλζκονται ςε δφο μορφζσ ςυμπεριφοράσ: 

ςτθν παρακολοφκθςθ του ςχεδίου και ςτθν ανάλθψθ δράςθσ, όταν απαιτείται. 

Παρακολοφκθςθ ςθμαίνει ςυγκζντρωςθ και ερμθνεία των δεδομζνων ςχετικά με τισ 

ςυνκικεσ απόδοςθσ κακϊσ και των γεγονότων που κα μποροφςαν να τθν επθρεάςουν. Οι 

θγζτεσ επίςθσ οφείλουν να μαηεφουν πλθροφορίεσ για τθν απόδοςθ τθσ ομάδασ και να 

παρζχουν κατάλλθλθ ανατροφοδότθςθ. Ζτςι, οδθγοφν τα μζλθ τθσ ομάδασ να ζχουν 

επίγνωςθ των ςυνεπειϊν των ςυμπεριφορϊν τουσ (Kozlowsky & Bell, 2003). 

Επίςθσ, για τθν οικοδόμθςθ τθσ ομάδασ, οι θγζτεσ ακολουκοφν τισ εξισ λειτουργίεσ: του 

προγραμματιςμοφ, του ξεκινιματοσ των προςπακειϊν, του ελζγχου, τθσ υποςτιριξθσ, τθσ 

πλθροφόρθςθσ και τθσ αξιολόγθςθσ. Ζνασ καλόσ θγζτθσ οφείλει να ενεργεί ωσ 

ενκαρρυντισ, να εναρμονίηει και να  ςυμβιβάηει, να ενδιαφζρεται για τθ γριγορθ 

εφαρμογι των αποφάςεων, να κζτει τα πρότυπα, να είναι παρατθρθτισ αλλά και κριτικόσ 

φίλοσ τθσ ομάδασ (Adair, 2004). 

Οι θγζτεσ των ομάδων πρζπει να ενδιαφζρονται όχι μόνο για τθν ανάπτυξθ των 

ατομικϊν ικανοτιτων και δεξιοτιτων των μελϊν, αλλά πρζπει να προωκοφν τθν ανάπτυξθ 

των ςχετικϊν δεξιοτιτων ομαδικισ εργαςίασ. Οι αρχθγοί των ομάδων πρζπει να 

ενιςχφςουν τθν ανάπτυξθ μιασ ςυλλογικισ αποτελεςματικότθτασ - τθν πεποίκθςθ δθλαδι 

ότι θ ομάδα πρζπει να εργαςτεί αποτελεςματικά για να ολοκλθρϊςει το ςτόχο ι τουσ 

ςκοποφσ που ζκεςε από πριν (Kozlowsky & Bell, 2003). 

 

4.1. Η ανάπτυξη ομάδων και η ςυνεργαςία ςτο ςχολείο  

Θ παραδοςιακι ςχολικι κουλτοφρα ςτθρίχκθκε ςτθν επαγγελματικι απομόνωςθ και 

τθν αυτονομία. Θ παράδοςθ αυτι κυριάρχθςε ςε ςχολεία όπου κυριαρχοφςαν ςτενζσ 

ακαδθμαϊκζσ προςδοκίεσ, και μεγάλο μζροσ τθσ εκπαίδευςθσ των μακθτϊν γίνονταν με τθν 
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ςθμαντικι ςυμβολι των γονζων. Επίςθσ, θ λογοδοςία ιταν ελάχιςτθ ι ανφπαρκτθ, οι 

ςχζςεισ των μελϊν τθσ ςχολικισ κοινότθτασ ιταν χαλαρζσ και δεν υπιρχαν εξωτερικζσ 

πιζςεισ για αλλαγι. Θ διδαςκαλία κεωροφνταν μια τζχνθ που δεν είχε ανάγκθ τεχνικϊν 

γνϊςεων. ιμερα, θ ςχολικι κουλτοφρα ζχει λίγο πολφ αλλάξει και φαίνεται ότι είναι 

ϊριμεσ οι ςυνκικεσ να αναδυκεί μια διαφορετικι κουλτοφρα, θ οποία ευρζωσ αποκαλείται 

ςυνεργατικι κουλτοφρα (Jolliffe, 2007).  

 

4.2. χολική κουλτοφρα και ςυνεργαςία 

Θ κατανόθςθ τθσ ςυνεργαςίασ προχποκζτει τθν γνϊςθ μασ ςχετικά με το περιβάλλον 

τθσ κουλτοφρασ μζςα ςτο οποίο αυτι αναπτφςςεται. Θ ςχολικι κουλτοφρα και το 

ψυχολογικό κλίμα επθρεάηουν τθ φυςικι μορφι τθσ ςυνεργαςίασ ςε κάκε ςχολείο. 

Ιδιαίτερα κατατοπιςτικι είναι θ εργαςία των Hargreaves & Dawe (2016) ςχετικά με το 

ςχολικό περιβάλλον. τθν εργαςία τουσ θ ςχολικι κουλτοφρα κατατάςςεται ςε τζςςερισ 

τφπουσ, τουσ εξισ:  

• του διαςπαςμζνου ατομικιςμοφ,  

• τθσ βαλκανιοποίθςθσ,  

• τθσ ςκθνοκετθμζνθσ ςυλλογικότθτασ   

• τθσ αλθκινισ ςυνεργατικι κουλτοφρασ. 

 

Ο πρϊτοσ τφποσ, αυτόσ του διαςπαςμζνου ατομικιςμοφ, περιγράφει τθν παραδοςιακι 

ιδζα τθσ διοίκθςθσ και αναφζρεται ςε ζνα ςχολείο ςτο οποίο ο διευκυντισ λειτουργεί ςαν 

ζνα πρόςωπο που κατζχει τθν εξουςία και που επιβλζπει ζνα φλλογο Διδαςκόντων. Οι 

δάςκαλοι εργάηονται, και αυτοί, απομονωμζνοι, χωρίσ να ςυνεργάηεται ο ζνασ με τον άλλο. 

Θ ροι των πλθροφοριϊν είναι κάκετθ, από πάνω προσ τα κάτω και ςυνικωσ ζχει τον τφπο 

τθσ διοικθτικισ εντολισ. Οι επικρατζςτερεσ ςχζςεισ είναι ςυνικωσ απρόςωπεσ και 

γραφειοκρατικζσ. το πλαίςιο αυτό, θ διδαςκαλία είναι μια απλι διαδικαςία κατά τθν 

οποία οι δάςκαλοι μεταφζρουν τθ γνϊςθ ςτουσ μακθτζσ. Ζτςι, θ λειτουργία του ςχολείου 

κακίςταται προβλζψιμθ και γίνεται με ςτακεροφσ τρόπουσ. Σο πρόςωπο είναι υποταγμζνο 

ςτισ ανάγκεσ και τισ απαιτιςεισ του οργανιςμοφ (Cameron & Green, 2015). 

Ο επόμενοσ τφποσ ςχολικισ κουλτοφρασ είναι αυτόσ τθσ βαλκανιοποίθςθσ. Είναι 

ςχετικά όμοιοσ με τον προθγοφμενο τφπο και εμφανίηεται εντόσ ενόσ ανταγωνιςτικοφ 
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περιβάλλοντοσ, ςτο οποίο κυριαρχεί θ λειτουργία των υποομάδων. Αυτζσ, λειτουργϊντασ 

ςε ζνα τζτοιο πλαίςιο, τελικά ανταγωνίηονται για τθν κυριαρχία ςτθ διαχείριςθ τθσ 

εξουςίασ και των πόρων. 

Ο τρίτοσ τφποσ, αυτόσ τθσ ςκθνοκετθμζνθσ ςυλλογικότθτασ, μπορεί να ονομαςτεί και 

ωσ φτιαχτι και ςτθμζνθ ςυνεργατικότθτα. Εδϊ βλζπουμε μια προςπάκεια δθμιουργίασ 

μιασ επιφανειακισ αίςκθςθσ ςυνεργατικότθτασ. Σα αποτελζςματά τθσ δεν είναι κετικά, 

ςυνικωσ δεν διαρκοφν ςτο χρόνο και φυςικά δεν επθρεάηουν τθ λειτουργία  όλου του 

ςχολείου. 

Ο τελευταίοσ τφποσ ςχολικισ κουλτοφρασ και ο δυςκολότεροσ, είναι αυτόσ τθσ αλθκινισ 

ςυνεργατικισ κουλτοφρασ. ’ αυτόν τον τφπο, οι εκπαιδευτικοί και τα ςτελζχθ διοίκθςθσ 

προςπακοφν να διαμορφϊςουν ζνα κλίμα, το οποίο κα βελτιϊςει αιςκθτά το ςχολείο. Θ 

προςπάκεια να λυκοφν προβλιματα είναι ςυλλογικι και κεωρείται ότι είναι μια 

υπευκυνότθτα όλθσ τθσ ςχολικισ κοινότθτασ. Αν και είναι γνωςτό ότι, πολλζσ φορζσ, δεν 

είναι εφκολεσ οι λφςεισ ςε όλα τα προβλιματα, όμωσ, μζςα από μια βακιά και ειλικρινι 

προςωπικι αφοςίωςθ ςε μια κοινι προςπάκεια, αναηθτοφνται και εφαρμόηονται οι 

καλφτερεσ για τθν περίςταςθ λφςεισ. 

Πολφ ςυχνά οι εκπαιδευτικοί εργαηόμαςτε χωριςτά ο ζνασ απ' τον άλλο. Οι ευκαιρίεσ 

για να δικτυωκοφμε δθμιουργικά και προγραμματιςμζνα ζξω από τθν τάξθ είναι λίγεσ. 

Κάκε φορά που κα  αναπτυχκεί μια ομαδικι προςπάκεια για τθν επίτευξθ κάποιων 

ςτόχων, δεν είναι αυτονόθτο ότι αυτι κα τφχει και τθσ ανάλογθσ αναγνϊριςθσ και 

υποςτιριξθσ. Από τθν πλευρά τουσ τα ςτελζχθ διοίκθςθσ κατανοοφν ότι θ δουλειά τουσ 

περιλαμβάνει και το να εμπνεφςουν ξεχωριςτά πρόςωπα, τα οποία με τθ ςειρά τουσ κα 

εμπνεφςουν τουσ μακθτζσ τουσ, ϊςτε αυτοί να βελτιωκοφν. Όμωσ, το πόςο ςυχνό είναι το 

φαινόμενο να ζχουμε ςυναντιςει ςτελζχθ διοίκθςθσ, τα οποία να πιςτεφουν ςτο ομαδικό 

πνεφμα και να εργάηονται,  ϊςτε να το αναπτφξουν και να καταφζρουν να πείςουν του 

δαςκάλουσ να δουλεφουν μαηί δικτυωμζνοι για ζνα κοινό ςκοπό, εξαρτάται από 

διάφορουσ τυχαίουσ παράγοντεσ. 

Όπωσ αναφζρει θ Biech (2008), θ ομαδικι εργαςία δεν είναι φυςικι κατάςταςθ για 

τουσ περιςςότερουσ από μασ. Αυτό ςυμβαίνει για τον λόγο ότι οι περιςςότεροι από εμάσ 

μεγαλϊςαμε με τρόπο, ϊςτε να κάνουμε το καλφτερο που μποροφμε ωσ άτομα. Ακόμθ και 

τϊρα ςτουσ περιςςότερουσ οργανιςμοφσ, είναι πιο πικανό το προςωπικό να ανταμειφκεί 
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ανάλογα με τισ επιτυχίεσ που επιτεφχκθκαν ατομικά και όχι ωσ ζνα καλό μζλοσ μιασ 

ομάδασ.  

Ζτςι, καταλιγουμε ςτο ότι αυτό που χρειάηεται είναι ζνασ νζοσ τρόποσ ςκζψθσ και 

μερικζσ νζεσ δεξιότθτεσ, τισ οποίεσ μπορεί να ζχουν οι άνκρωποι αλλά δεν τισ 

χρθςιμοποιοφν πάντα. Είναι όμωσ κοινά αποδεκτό ότι θ ομαδικι εργαςία και το να 

δουλεφει κανείσ με τουσ ςυναδζλφουσ του για το κοινό καλό, είναι αναγκαίο και 

προςφζρει ικανοποίθςθ ςτουσ ανκρϊπουσ. Γι' αυτό λοιπόν τα ςτελζχθ διοίκθςθσ των 

ςχολείων πρζπει να καταπολεμιςουν ζμπρακτα, όχι μόνο μζςα τουσ αλλά και ςτο χϊρο 

εργαςίασ τουσ, τθν ιδζα και τθν ζννοια ότι μπορϊ να το κάνω καλφτερα μόνοσ μου. Μζςα 

ςτα ςχολεία μασ υπάρχει ζνα ποιοτικό ανκρϊπινο δυναμικό, το οποίο διακζτει πολλά 

ταλζντα. Αυτά πρζπει να ςυγκεντρωκοφν, να  οργανωκοφν και να διοχετευκοφν ςε δράςθ 

για τθ βελτίωςθ του ςχολείου. Είναι κοινό διαπίςτωςθ άλλωςτε ότι ο κεςμόσ του ςχολείου 

είναι πάρα πολφ ςφνκετοσ, περίπλοκοσ και πολφπλοκοσ και ςε τζτοια περιβάλλοντα είναι 

αδφνατον κάποιοσ να πετφχει το μζγιςτο μόνοσ του.   

 

4.3. Η ομαδική δουλειά ςτο ςχολείο.   

τθ βιβλιογραφία ζχουμε εντοπίςει μια αξιολόγθςθ των πλεονεκτθμάτων και των 

μειονεκτθμάτων τθσ ομαδικισ εργαςίασ. Αυτζσ οι διαπιςτϊςεισ είναι πολφ ςθμαντικζσ για 

τουσ εργαηομζνουσ ςτουσ οργανιςμοφσ (και ςτουσ εκπαιδευτικοφσ) και ο παρακάτω 

πίνακασ ςυνιςτά ζνα ιςχυρό εργαλείο για μελζτθ, τόςο από τα ςτελζχθ διοίκθςθσ  όςο και 

τουσ εκπαιδευτικοφσ (Glanz, 2006).  

 12 πιενλεθηήκαηα 12 κεηνλεθηήκαηα 

1 Μεγαιύηεξε εηζξνή ηδεώλ νδεγεί ζε 

θαιύηεξεο ηδέεο θαη απνθάζεηο. 

Απαηηείηαη πεξηζζόηεξνο ρξόλνο. 

2 Απόδνζε πςειόηεξεο πνηόηεηαο. 

 

Μπνξεί λα νδεγήζεη ζε πνιιέο 

ζπλαληήζεηο. 

3 Αλάκεημε πνιιώλ ζηε δηαδηθαζία. 

 

πρλά είλαη δύζθνιν λα ζρεδηαζηεί ρξόλνο 

πνπ λα βνιεύεη όινπο. 

4 Απμεκέλν αίζζεκα ηδηνθηεζίαο από 

ηα κέιε. 

 

Απαηηεί από ηα άηνκα λα δώζνπλ 

πεξηζζόηεξν από ηνλ εαπηό ηνπο. 
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5 Μεγαιύηεξε πηζαλόηεηα εθαξκνγήο 

λέσλ ηδεώλ. 

 

Μπνξεί λα πάξεη πεξηζζόηεξν ρξόλν γηα 

λα θηάζεη ζε κηα απόθαζε. 

6 Γηεύξπλζε ηνπ θύθινπ επηθνηλσλίαο. 

 

Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο δηθαηνινγία 

γηα κηα έιιεηςε αηνκηθήο απόδνζεο. 

7 Μνίξαζκα πιεξνθνξηώλ ζεκαίλεη 

αύμεζε ηεο κάζεζεο. 

 

Μεγηζηνπνηνύληαη νη ζπγθξνύζεηο ησλ 

πξνζσπηθνηήησλ. 

 

8 Μεγαιύηεξε θαηαλόεζε ηνπ ηξόπνπ 

ζθέςεο ησλ άιισλ. 

Οη δηαθσλίεο κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ 

ηεηακέλεο ζρέζεηο. 

9 Πεξηζζόηεξεο πηζαλόηεηεο λα 

βαζηζηνύκε ζηα δπλαηά ζεκεία ησλ 

άιισλ. 

Πηζαλόηεηα λα ζρεκαηηζηνύλ ππννκάδεο. 

10 Γπλαηόηεηα λα βειηηώζνπκε ηηο 

ηδέεο θαη ηηο αδπλακίεο ησλ άιισλ. 

Οη νκάδεο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε 

απνθιεηζκνύο αληί γηα ζπκπεξίιεςε. 

11 Παξέρεη έλαο αίζζεκα αζθάιεηαο. Μπνξεί λα νδεγήζεη ζε αζαθείο ξόινπο. 

12 Αλαπηύζζεη πξνζσπηθέο ζρέζεηο. Ζ εκθάληζε ηεο αγειαίαο ζθέςεο 

(“Groupthink”), κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηελ 

θαηλνηνκηθόηεηα. 

Πίνακασ 5:Πλεονεκτιματα - 12 Μειονεκτιματα δουλεφοντασ με ομάδεσ ςτο ςχολείο - - πθγι: (Glanz, 2006) 

 

Μια ςτοχαςτικι ανάγνωςθ του παραπάνω πίνακα κα είναι βοθκθτικι για τθν 

περαιτζρω εμβάκυνςθ τθσ ςυνεργαςίασ ςτουσ οργανιςμοφσ και ςτθν εκπαίδευςθ. ίγουρα, 

το βαςικό πλεονζκτθμα τθσ ομαδικισ εργαςίασ είναι ζνα καλφτερο τελικό αποτζλεςμα. Σα 

δϊδεκα πλεονεκτιματα τθσ ομαδικισ εργαςίασ υποςτθρίηουν τουσ ςτόχουσ και τουσ 

ςκοποφσ τθσ ανάπτυξθσ τθσ ςυνεργαςίασ, τθν ίδια ςτιγμι που τα δϊδεκα μειονεκτιματα 

δεν πρζπει να μασ αποκαρρφνουν και να μασ αποτρζψουν από τισ προςπάκειεσ να 

οικοδομιςουμε μια αποτελεςματικι ςυνεργατικι διαδικαςία. τα ςτελζχθ διοίκθςθσ των 

ςχολικϊν μονάδων ζχοντασ υπόψθ αυτά τα μειονεκτιματα, οφείλουν να καταβάλουν 

προςπάκειεσ ϊςτε να εμπεδωκοφν υποςτθρικτικοί μθχανιςμοί και να αποφευχκοφν (ι 

ζςτω να περιοριςτοφν) οι πικανζσ αρνθτικζσ ςυνζπειεσ (Ματςαγγοφρασ, 2008) .  
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Επίλογοσ   

Ο χϊροσ τθσ εκπαίδευςθσ βιϊνει διαρκϊσ αλλαγζσ (άλλεσ ςθμαντικζσ, άλλεσ λιγότερο 

ςθμαντικζσ), οι οποίεσ τείνουν να ανατρζψουν εκ βάκρων τθ ςυνοχι ςτθ λειτουργία του 

υλλόγου Διδαςκόντων. Ο μεγάλοσ αρικμόσ εκπαιδευτικϊν όλων των ειδικοτιτων (αρκετζσ 

εκ των οποίων κατά τθ διάρκεια των βαςικϊν ςπουδϊν τουσ λίγο ι κακόλου δεν 

φαντάηονταν ότι είχαν ςχζςθ με τθν πρωτοβάκμια εκπαίδευςθ), επιβάλλει τθν ανάπτυξθ 

προβλθματιςμοφ ςχετικά με τον τρόπο λειτουργίασ του οργάνου αυτοφ. Θ διενζργεια 

ςχετικϊν ςεμιναρίων από τα ςτελζχθ παιδαγωγικισ κακοδιγθςθσ, ο οριςμόσ διευκολυντι - 

βοθκοφ για τθν ανάπτυξθ ομάδων μπορεί να βοθκιςουν ςτισ προςπάκειεσ καλλιζργειασ 

τθσ ςυνεργατικότθτασ). 

Θ ςυνεργαςία δεν είναι απλά μια πράξθ κζλθςθσ ι επικυμίασ. Ουςιαςτικά είναι μια 

διαδικαςία προςεκτικά ςχεδιαςμζνθ και επιμελϊσ εκτελεςμζνθ, θ οποία προκφπτει και 

εξελίςςεται ωσ απάντθςθ ςε ιδιαίτερεσ ανάγκεσ των οργανιςμϊν, κατά ςυνζπεια και των 

ςχολικϊν μονάδων. Κάκε τζτοια προςπάκεια είναι μοναδικι, γιατί κάκε μία είναι 

προςαρμοςμζνθ ςτισ ιδιαίτερεσ ςυνκικεσ κάκε ςχολικισ κοινότθτασ. Σο πρόταγμα για 

ςυνεργαςία και οι αρχζσ που τθν διζπουν, διαμορφϊνουν το πλαίςιο και τθ διαδικαςία κα 

οδθγιςει όλουσ όςοι τθν επιδιϊκουν ςτο δρόμο τθσ εφαρμογισ τθσ με κάκε κόςτοσ. Θ 

ςυνεργαςία δεν μπορεί να ανκιςει, εάν οι άνκρωποι που ζχουν ενδιαφζρον για τισ 

κοινότθτεσ που ηουν και εργάηονται, δεν αντιλθφκοφν ότι μπορεί να υπάρχουν βελτιςτεσ 

μζκοδοι για να λφςουν τα προβλιματά τουσ, από τισ κλαςικζσ μεκόδουσ αξιοποίθςθσ μόνο 

των ατομικϊν θγετικϊν τουσ ικανοτιτων. Οι οργανιςμοί του δθμόςιου και του ιδιωτικοφ 

τομζα, οι οποίοι αντιλαμβάνονται τουσ εαυτοφσ τουσ ωσ ενεργό μζροσ ενόσ δικτφου 

αμοιβαιότθτασ, οφείλουν να μάκουν να ηουν ςε μια ιςορροπία, ϊςτε οι ςχζςεισ των μελϊν 

τουσ να τείνουν ςτθν ςυνεργαςία και να εγγυϊνται τθν επιτυχία των ςτόχων τουσ. 

  

 

 

 

 



51 

 

 

 

 

 

 

ΜΕΡΟ ΔΕΤΣΕΡΟ - ΕΡΕΤΝΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 

Κεφάλαιο 5 - Μεθοδολογία τησ ζρευνασ  

 

5.1 Η ςημαντικότητα του θζματοσ  

Σο ςυγκεκριμζνο κζμα αποτζλεςε μια ςυνειδθτι επιλογι τθσ ερευνιτριασ. Ωσ 

διευκφντρια ςε πολυκζςια εκπαιδευτικι μονάδα, τθ μεγαλφτερθ ςε διδακτικό  και 

μακθτικό πλθκυςμό ςτθν πόλθ τθσ Κω, ζνα από τα βαςικά ηθτιματα που απαςχολεί τθν 

κακθμερινι λειτουργία τθσ ςχολικισ μονάδασ είναι θ ςυνεργαςία ανάμεςα ςτισ ςχολικζσ 

μονάδεσ και μεταξφ τθσ ςχολικισ διεφκυνςθσ και των εκπαιδευτικϊν, των μακθτϊν, των 

γονζων και των διάφορων φορζων.  Θ ζρευνα εςτιάςτθκε ςτθ ςυνεργαςία μεταξφ των 

διευκυντϊν/ριϊν ςχολικϊν μονάδων Πρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ και των εκπαιδευτικϊν.  

 Θ διεκνισ βιβλιογραφία, εμφατικά αναφζρεται ςτθ ςθμαςία τθσ ςυνεργαςίασ 

μεταξφ των ςχολικϊν μονάδων, ανάμεςα ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ και τουσ γονείσ και 

διάφορουσ φορείσ και επίςθσ μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα μεταξφ των εκπαιδευτικϊν και τθσ 

διεφκυνςθσ και των μακθτϊν/ριϊν. Θ ςυνεργαςία τονίηεται από πολλοφσ κεωρθτικοφσ και 

ερευνθτζσ ωσ προχπόκεςθ για βακιζσ μακθςιακζσ εμπειρίεσ (Bush & Middlewood, 2019. 

Wayne Mondy & Martocchio, 2019. Middlewood, Abbot & Robinson, 2018. Harris & West-

Burnham, 2018. Fullan, 2017. Robbins, Ράπτθσ & Γρθγοριάδθσ, 2017. Coulter & Decenzo, 

2017. Earley & Greany, 2017. Sharratt & Planche, 2016. Harris & Jones, 2016. Aguilar, 2016. 

Ράπτθσ & Ψαράσ, 2015. Harris, 2014. Gordon & Alston,2010).  

 Θ αυξανόμενθ ςυνεργαςία μπορεί να ςυμβάλει αποτελεςματικά ςτθ βελτίωςθ του 

ςχολείου και ςτον περιοριςμό τθσ «απομόνωςθσ» του. Θ βακιά μάκθςθ «απαιτεί» βακιζσ 

μακθςιακζσ ςυνεργαςίεσ και βακιζσ μακθςιακζσ εμπειρίεσ, ςε όλα τα περιβάλλοντα, 

προκειμζνου να επιτευχκεί   κετικι και βακιά αλλαγι ςε ατομικό, κοινωνικό επίπεδο.  

 Θ πρωτοτυπία τθσ παροφςασ ζρευνασ ζγκειται ςτθν αναηιτθςθ και εκτίμθςθ, από τθ 

μεριά των εκπαιδευτικϊν, όχι μόνο των δικϊν τουσ νοθμάτων για τθ «ςυνεργαςία», αλλά 

τθν κακθμερινι διευκυντικι ςυμπεριφορά ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ τθσ Πρωτοβάκμιασ 

Εκπαίδευςθσ.  

 

5.2 κοπόσ, ςτόχοι και διερευνητικά ερωτήματα 

Βαςικόσ ςκοπόσ τθσ παροφςασ ερευνθτικισ εργαςίασ είναι θ μελζτθ των απόψεων των 

εκπαιδευτικϊν τθσ Πρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ Ν. Δωδεκανιςου αναφορικά με τθ 
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ςυνεργαςία ανάμεςα ςτουσ/ςτισ διευκυντζσ/ριεσ ςχολικϊν μονάδων και των 

εκπαιδευτικϊν. Αναλυτικότερα οι επιμζρουσ ςτόχοι τθσ ζρευνασ, οι οποίοι και  αποτελοφν 

ταυτόχρονα και τα ερευνθτικά ερωτιματα, είναι: 

1) Ποιεσ είναι οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με μια ςειρά από 

παραμζτρουσ που ςχετίηονται με τθ ςυνεργαςία μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα, ανάμεςα ςτθ 

ςχολικι διεφκυνςθ και το διδακτικό προςωπικό; 

2) Ποιεσ είναι οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά (ςτθν πράξθ) μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα; (δθλαδι με το βακμό ςυνεργαςίασ 

μεταξφ των διευκυντϊν/τριϊν και των εκπαιδευτικϊν) 

3) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία ςε 

ςχζςθ με το βιολογικό φφλο; 

4) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με το βιολογικό φφλο; 

5) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία ςε 

ςχζςθ με τθν προχπθρεςία; 

6) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με τθν προχπθρεςία; 

7) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία ςε 

ςχζςθ με τθν εργαςιακι τουσ ςφμβαςθ; 

8) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με τθν εργαςιακι τουσ ςφμβαςθ; 

9) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με το φφλο τθσ διεφκυνςθσ; 

10) Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία ςε 

ςχζςθ με τθν θλικία τουσ; 

 

 

5.3 Μεθοδολογία τησ ζρευνασ 

τθ ςυγκεκριμζνθ ζρευνα χρθςιμοποιείται θ ποςοτικι προςζγγιςθ, ςε αναηιτθςθ τθσ 

αλικειασ, οπότε και το εργαλείο ςυλλογισ δεδομζνων είναι το ερωτθματολόγιο (Gray, 
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2018: 53). Πρόκεςι τθσ ερευνθτικισ διαδικαςίασ είναι θ είναι θ παραγωγι αποτελεςμάτων 

που να είναι ζγκυρα, αντικειμενικά και να ζχουν τθ δυνατότθτα να αναπαραχκοφν είτε από 

τον ίδιο/α ερευνθτι/ρια, είτε από άλλουσ/εσ  (Gray, 2018: 116). Αξίηει να ςθμειωκεί ότι θ 

ερευνιτρια αςχολείται επί ςειρά ετϊν με κζματα που ςχετίηονται με τθ ςυνεργαςία ςτισ 

ςχολικζσ μονάδεσ, αφοφ είναι ςτζλεχοσ τθσ εκπαίδευςθσ.  

 

5.3.1 Εργαλείο ςυλλογήσ δεδομένων 

Όπωσ αναφζρκθκε, για τθ ςυγκεκριμζνθ ζρευνα χρθςιμοποιικθκε ωσ εργαλείο 

ςυλλογισ δεδομζνων το ερωτθματολόγιο. Σα ερωτθματολόγια είναι ερευνθτικά εργαλεία, 

ευρζωσ χρθςιμοποιοφμενα, μζςα από τα οποία ηθτάμε από μια ομάδα ανκρϊπων να μασ 

απαντιςουν ςτο ίδιο ςφνολο ερωτιςεων (Gray, 2018: 300). Σο ερωτθματολόγιο που 

χρθςιμοποιικθκε δεν πάρκθκε τυποποιθμζνο από κάποιον προθγοφμενο ερευνθτι, αλλά 

ςχεδιάςτθκε και αναπτφχκθκε με τθ βοικεια τθσ επιβλζπουςασ για τθ ςυγκεκριμζνθ 

εργαςία.  

 Σο ερωτθματολόγιο αποτελείται από ζξι ςυνολικά ςελίδεσ. Ο χρόνοσ για τθ 

ςυμπλιρωςι του κυμαίνεται περίπου ςτα δϊδεκα λεπτά. Ζγινε ςυνειδθτι και μεγάλθ  

προςπάκεια να προςεχκεί θ γενικι μορφι του ερωτθματολογίου, δθλαδι να είναι οι 

ερωτιςεισ ξεκάκαρεσ και τακτοποιθμζνεσ ςτισ ςελίδεσ του. Ζνα ςτρυμωγμζνο και 

ατακτοποίθτο ερωτθματολόγιο κα επιδράςει αρνθτικά ςτουσ/ςτισ ςυμμετζχοντεσ/ουςεσ, 

οπότε υπάρχει ο κίνδυνοσ να μθν ζχουμε απαντιςεισ για όλεσ τισ ερωτιςεισ ι και ςε όςεσ 

απαντθκοφν να μθν ζχουμε ειλικρινείσ απαντιςεισ. Σαυτόχρονα, ζνα τζτοιο 

ερωτθματολόγιο κα δθμιουργοφςε και πρόβλθμα ςτθν επεξεργαςία του (Babbie, 2018: 

464). 

   Θ πρϊτθ ςελίδα αποτελεί τθν ειςαγωγι του/τθσ ςυμμετζχοντα/ουςασ ςτθ 

ςυγκεκριμζνθ ζρευνα. Είναι θ ςελίδα θ οποία προδιακζτει τον/τθν ςυμμετζχοντα/ουςα 

ςτθν ζρευνα κετικά για να απαντιςει με ειλικρίνεια ςε όλεσ τισ ερωτιςεισ. Αναλυτικότερα, 

θ πρϊτθ ςελίδα: 

 Πλθροφορεί τουσ/τισ ερωτϊμενουσ/εσ για το φορζα πραγματοποίθςθσ τθσ 

ζρευνασ (Πρόγραμμα Μεταπτυχιακϊν πουδϊν) και το πρόςωπο υλοποίθςθσ 

αυτισ (το όνομα και τθν ιδιότθτα θσ ερευνιτριασ).  

 Αναφζρει το ςκοπό για τον οποίο γίνεται θ ζρευνα. 
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 Δίνεται θ θλεκτρονικι διεφκυνςθ τθσ ερευνιτριασ προκειμζνου να υπάρξει 

τυχόν ανατροφοδότθςθ ςε κάποιουσ/εσ ςυμμετζχοντεσ/ουςεσ. 

 Αναφζρει με ςαφινεια πωσ το ερωτθματολόγιο είναι ανϊνυμο, οι προςωπικζσ 

πλθροφορίεσ κα κρατθκοφν εμπιςτευτικζσ και κα χρθςιμοποιθκοφν μόνο για 

ερευνθτικοφσ/ακαδθμαϊκοφσ ςκοποφσ. 

 Σζλοσ, μζςω τθσ πρϊτθσ ςελίδασ, θ ερευνιτρια ευχαριςτεί όλουσ/εσ όςουσ/εσ 

μπικαν ςτθ διαδικαςία να αφιερϊςουν προςωπικό εκελοντικό χρόνο για τθ 

ςυμπλιρωςι του.  

Θ δεφτερθ ςελίδα του ερωτθματολογίου αποτελεί ςτθν ουςία και το πρϊτο του μζροσ.  

τθ ςελίδα αυτι (2θ ςελίδα) παρατίκενται δθμογραφικζσ ερωτιςεισ, οι οποίεσ είναι 

ςθμαντικζσ για τθν ερευνθτικι διαδικαςία, αφοφ κα μασ βοθκιςουν ςτισ περαιτζρω 

αναλφςεισ και ςυγκρίςεισ που κα πραγματοποιιςουμε. Οι δθμογραφικζσ ερωτιςεισ που 

χρθςιμοποιοφνται είναι: 

 Σα χρόνια προχπθρεςίασ για κάκε εκπαιδευτικό. Ηθτικθκε από τουσ 

ερωτϊμενουσ/εσ να απαντιςουν ςε μια ομαδοποιθμζνθ, ςε πζντε κατθγορίεσ, 

ερϊτθςθ. υγκεκριμζνα, το εφροσ κατθγοριϊν ιταν: α) μζχρι 5 ζτθ, β) από 6 ζωσ 

10μ ζτθ, γ) από 11 ζωσ 15 ζτθ, δ) απϋ16 ζωσ 20 ζτθ και ε) πάνω από 20 ζτθ. Θ 

ομαδοποίθςθ ζγινε μ’ αυτόν τον τρόπο, διότι ςχετίηεται τόςο με τθ μείωςθ του 

διδακτικοφ ωραρίου που υπάρχει (ανάλογα με τα χρόνια υπθρεςίασ, όςο και με 

τθν απόκτθςθ εργαςιακισ εμπειρίασ. Είναι μία κατθγορικι μεταβλθτι.  

 Σο βιολογικό φφλο. Είναι επίςθσ μια κατθγορικι μεταβλθτι, όπου ηθτείται από 

τουσ ερωτϊμενουσ/εσ να απαντιςουν ςτθν κατθγορία «Άνδρασ» ι «Γυναίκα». 

 Θ εργαςιακι ςχζςθ. Είναι επίςθσ μια κατθγορικι μεταβλθτι, όπου ηθτείται από 

τουσ ερωτϊμενουσ/εσ να απαντιςουν ςτθν κατθγορία «Μόνιμοσ/θ» ι 

«Αναπλθρωτισ/ρια». Θ δθμογραφικι αυτι ερϊτθςθ κεωρικθκε απαραίτθτθ 

διότι ςτα Δωδεκάνθςα ζνα ποςοςτό εκπαιδευτικϊν πάνω από 40% δουλεφουν 

με τθ ςφμβαςθ του/τθσ αναπλθρωτι/ριασ.  

 Σθν θλικία. Θ ερϊτθςθ για τθν θλικία διατυπϊκθκε ςε ζνα εφροσ τεςςάρων 

κατθγοριϊν: α) μζχρι 29 ζτθ, β) από 30 ζωσ 39 ζτθ, γ) από 40 ζωσ 49 ζτθ και δ) 

από 50 κα άνω ζτθ. 
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 Σο φφλο τθσ διεφκυνςθσ. Επίςθσ μια κατθγορικι μεταβλθτι όπου ηθτείται από 

τουσ ερωτϊμενουσ/εσ να απαντιςουν ςτθν κατθγορία «Άνδρασ» ι «Γυναίκα» 

αναφορικά με το φφλο τθσ διεφκυνςθσ, δθλαδι αν θ ςχολικι μονάδα ζχει 

διευκυντι ι διευκφντρια ςτθ κεςμικι διοικθτικι αυτι κζςθ. Θεωρικθκε 

απαραίτθτθ θ ςυγκεκριμζνθ κατθγορικι μεταβλθτι προκειμζνου να υπάρξει 

ςφγκριςθ και αντιπαραβολι των απόψεων των εκπαιδευτικϊν ςε ςχζςθ το φφλο 

τθσ διευκυντικισ κζςθσ.  

Οι ςελίδεσ τρία ζωσ ζξι αναφζρονται ςτο κφριο μζροσ τθσ ζρευνασ. Αναλυτικότερα 

παρατίκενται δφο ομάδεσ ερωτιςεων. Οι ερωτιςεισ προζκυψαν από τθν αναςκόπθςθ τθσ 

βιβλιογραφίασ ςχετικισ με το κζμα τθσ ζρευνασ.  

Θ πρϊτθ ομάδα (Β1) περιζχει  16 ερωτιςεισ, οι οποίεσ ςχετίηονται με παραμζτρουσ 

ςυνεργαςίασ, όπου οι ερωτϊμενοι/εσ κλικθκαν να απαντιςουν ςτθν ζννοια τθσ 

ςυνεργαςίασ μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα, δθλαδι να εκφράςουν δικζσ τουσ απόψεισ για το 

νόθμα και τθν ερμθνεία τθσ «ςυνεργαςίασ». Οι πρϊτεσ 13 ερωτιςεισ μετροφνε τθν 

εννοιολογικι καταςκευι τθσ «ςυνεργαςίασ», οι οποίεσ πολλζσ από αυτζσ προζρχονται από 

προθγοφμενεσ μελζτεσ (Gray, 2018: 303) και ζχουν διατυπωκεί κατάλλθλα για τθν 

παροφςα εργαςία. Οι ερωτϊμενοι/εσ κλικθκαν να  απαντιςουν ςε μια πενταβάκμια 

κλίμακα Likert, από: α) «υμφωνϊ ζντονα», β) «υμφωνϊ», γ) «Οφτε ςυμφωνϊ οφτε 

διαφωνϊ», δ) «Διαφωνϊ» και ε) «Διαφωνϊ ζντονα». τισ επόμενεσ τρεισ δθλϊςεισ οι 

ερωτϊμενοι/εσ κλικθκαν να  απαντιςουν με «Ναι» ι «Όχι». τθν αρχι τθσ υπο-ενότθτασ 

(Β1) θ ερευνιτρια ειςιγαγε  μια μικρι διλωςθ όπου αναφζρονταν το περιεχόμενο και ο 

ςκοπόσ των δεκαζξι ερωτιςεων που ακολουκοφςαν.  

Θ δεφτερθ ομάδα (Β2) περιζχει είκοςι προτάςεισ, οι οποίεσ αναφζρονται ςτθ 

διευκυντικι ςυμπεριφορά μεταξφ των εκπαιδευτικϊν τθσ ςχολικισ μονάδασ και των ιδίων 

των διευκυντϊν/ριϊν. Οι ερωτϊμενοι/εσ κλικθκαν να  απαντιςουν ςε μια επίςθσ 

πενταβάκμια κλίμακα Likert, και να διατυπϊςουν το βακμό που ιςχφει θ κάκε διλωςθ  ςτθ 

ςχολικι μονάδα που υπθρετοφν και αντιπροςωπεφει τθ ςυμπεριφορά των 

διευκυντϊν/ριϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία τουσ με το εκπαιδευτικό προςωπικό. Σο 

εφροσ κατθγοριϊν τθσ ιςοδιαςτθμικισ κλίμακασ, αναφορικά με το βακμό που ιςχφουν οι 

δθλϊςεισ είναι: α) «Πάντα», β) «Αρκετζσ φορζσ», γ) «Μερικζσ φορζσ», δ) «Ελάχιςτεσ 

φορζσ» και ε) «Κακόλου». τθν αρχι τθσ ςυγκεκριμζνθσ υπο-ενότθτασ (Β2) θ ερευνιτρια 
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ειςιγαγε  μια μικρι διλωςθ όπου αναφζρονταν το περιεχόμενο και ο ςκοπόσ των είκοςι 

ερωτιςεων που ακολουκοφςαν, και ηθτοφςε με ςαφινεια να εκτιμιςουν το βακμό ιςχφοσ 

κάκε διλωςθσ. 

Οι δφο ομάδεσ ερωτιςεων, θ ομάδα που αναφζρονταν ςτθ ςυνεργαςία και θ ομάδα 

που αναφζρονταν ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά, αποτελοφν τισ εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ 

τθσ ζρευνάσ μασ. Επίςθσ, προκειμζνου το ερευνθτικό μασ εργαλείο να γίνει περιςςότερο 

ελκυςτικό ςτουσ/ςτισ ερωτϊμενουσ/εσ και να αυξθκοφν τα ποςοςτά απόκριςθσ, 

χρθςιμοποιικθκε τετραχρωμία.  

 

5.3.2 Πιλοτική έρευνα του ερωτηματολογίου 

Προκειμζνου να μειωκοφν τα περιςτατικά τθσ μθ απόκριςθσ ςτο ερωτθματολόγιο, να 

διαφοροποιθκοφν τυχόν αςαφείσ ερωτιςεισ και να αυξιςουμε τα ποςοςτά ειλικρινϊν 

απαντιςεων ςτθν αρχι υπιρξε μια ςτενι ςυνεργαςία με τζςςερισ ςυναδζλφουσ 

διευκυντζσ ςχολικϊν μονάδων. Μζςα από αυτι τθ άτυπθ ςυνάντθςθ, θ οποία λειτοφργθςε 

και ωσ ομάδα εςτίαςθσ, ζγινε θ πρϊτθ προετοιμαςία του ερευνθτικοφ εργαλείου. τθ 

ςυνζχεια το ερωτθματολόγιο μοιράςτθκε ςε είκοςι εκπαιδευτικοφσ δφο ςχολικϊν μονάδων 

(δζκα ςε κάκε μία) με ςκοπό να γίνουν επιπρόςκετεσ βελτιϊςεισ, μζςω διαγραφϊν, 

προςκθκϊν, διατάξεων ερωτιςεων και ςαφινειασ περιεχομζνου. Αυτόσ ο προζλεγχοσ του 

ερωτθματολογίου, επί τθσ ουςίασ θ δεφτερθ πιλοτικι εφαρμογι, ςυνζβαλε ςτθν 

ολοκλιρωςθ του ερευνθτικοφ εργαλείου και ετοιμάςτθκε για να χορθγθκεί ςτο δείγμα τθσ 

ζρευνάσ μασ.  

 

5.3.3 Πληθυςμόσ, δείγμα και χρονοδιάγραμμα τησ έρευνασ 

Από τθν αρχι ζγινε ξεκάκαρο πωσ κα υιοκετθκεί μια ποςοτικι προςζγγιςθ για το 

ερευνθτικό μασ κζμα. Πλθκυςμό αναφοράσ τθσ ζρευνασ αποτζλεςαν οι εκπαιδευτικι τθσ 

Πρωτοβάκμιασ Εκπαίδευςθσ του βόρειου ςυγκροτιματοσ του νομοφ Δωδεκανιςου. 

υγκεκριμζνα, θ ζρευνα εςτιάςτθκε ςτα δθμοτικά ςχολεία των μεγάλων νθςιϊν του 

βόρειου ςυγκροτιματοσ. υγκεκριμζνα, οι ςχολικζσ μονάδεσ που υπάρχουν ςτθν Κω, 

Κάλυμνο Λζρο και Πάτμο.  Οι εκπαιδευτικοί που υπθρετοφν ςτισ 27 ςχολικζσ μονάδεσ του 

βορείου ςυγκροτιματοσ είναι 715, δάςκαλοι/εσ και ειδικότθτεσ. Σο ςυνολικό δείγμα 

ςυντίκεται από 200 ςυνολικά εκπαιδευτικοφσ, όπωσ αναλυτικά παρουςιάηονται πιο κάτω. 
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 Μετά τθν πιλοτικι εφαρμογι ςε δφο ςχολικζσ μονάδεσ τθσ Κω, τα ερωτθματολόγια 

μοιράςτθκαν ςτα τζςςερα προαναφερόμενα νθςιά ωσ εξισ:  

 το νθςί τθσ Κω 90 ερωτθματολόγια 

 το νθςί τθσ Καλφμνου 70 ερωτθματολόγια 

 το νθςί τθσ Λζρου 30 ερωτθματολόγια, και  

 το νθςί τθσ Πάτμου 10 ερωτθματολόγια.  

το νθςί τθσ Κω το μοίραςμα των ερωτθματολογίων και θ λιψθ τουσ ζγινε από τθν ίδια 

τθν ερευνιτρια ςε επιςκζψεισ ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ. τα υπόλοιπα νθςιά θ ερευνιτρια 

ζδωςε θ ίδια τα ερωτθματολόγια ςτα νθςιά, αλλά θ λιψθ τουσ ζγινε με ευκφνθ των εκεί 

διευκυντϊν/ριϊν ςχολικϊν μονάδων, οι οποίοι/εσ και απζςτελλαν τα ερωτθματολόγια 

ςτθν ερευνιτρια. Ο αρικμόσ των ερωτϊμενων που ανταποκρίκθκαν ιταν 175, δθλαδι 

ποςοςτό απόκριςθσ 24,5% επί του ςυνόλου των ερωτθματολογίων που διανεμικθκαν. 

Αναφορικά με το χρονοδιάγραμμα τθσ διαδικαςίασ, αυτό διιρκθςε από τισ 7 του 

Οκτϊβρθ 2019 ζωσ 25 Οκτωβρίου 2019. Θ καταχϊρθςθ και θ ανάλυςθ των ποςοτικϊν 

δεδομζνων βαςίςτθκε ςτο ςτατιςτικό πακζτο για τισ κοινωνικζσ επιςτιμεσ. Σο SPSS-IBM 25.  
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Κεφάλαιο 6 - Αποτελζςματα τησ ζρευνασ  

 

6.1 Σο προφίλ του δείγματοσ 

 

Πίνακασ 6:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ το φφλο 

ΦΤΛΟ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Άλδξεο 45 25,7 25,7 25,7 

Γπλαίθεο 130 74,3 74,3 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

 

Από τα ςτοιχεία του πίνακα 6 προκφπτει, αρχικά, ότι  όλοι οι εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 100%) 

απάντθςαν ςτθ ςχετικι ερϊτθςθ. Από τουσ/τισ 175 εκπαιδευτικοφσ που διλωςαν το φφλο τουσ, οι 

130 είναι γυναίκεσ (ι ποςοςτό 74,3%) και οι υπόλοιποι 45 είναι άνδρεσ (ι ποςοςτό 25,7%). 

Διαπιςτϊνεται δθλαδι μεγάλθ υπεροχι των γυναικϊν ςτο δείγμα, εφόςον για κάκε άνδρα 

εκπαιδευτικό αντιςτοιχοφν περίπου από τρεισ γυναίκεσ ςυνάδελφοι. 

 

Πίνακασ 7:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν προχπθρεςία τουσ 

ΠΡΟΫΠΗΡΔΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

1-5 έηε 37 21,1 21,1 21,1 

6-10 έηε 27 15,4 15,4 36,6 

11-15 έηε 43 24,6 24,6 61,1 

16-20 έηε 42 24,0 24,0 85,1 

21 θαη άλσ  26 14,9 14,9 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα ςτοιχεία του πίνακα 7 προκφπτει ότι  από τουσ/τισ 175 εκπαιδευτικοφσ που διλωςαν 

τθν προχπθρεςία τουσ, οι 37 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 21,1%) ζχουν υπθρεςία ζωσ και 5 ζτθ, οι 

27εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 15,4%)%) ζχουν υπθρεςία από 6 ζωσ και 10 ζτθ, οι 43εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 24,6%)%) ζχουν υπθρεςία από 11 ζωσ και 15 ζτθ, οι 42εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 24%)%) 

ζχουν υπθρεςία από 16 ζωσ και 20 ζτθ και  26 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 14,9%)%) ζχουν υπθρεςία 

21 και άνω ζτθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι πωσ ο μζςοσ όροσ τουσ βρίςκεται ςτθ Σρίτθ κατθγορία, 

μεταξφ 11 και 15 ζτθ.  
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Με βάςει τθν παραπάνω διαπίςτωςθ, προβικαμε ςε μια νζα ομαδοποίθςθ τθσ προχπθρεςίασ, 

με δυο βαςικζσ κατθγορίεσ: τουσ/τισ εκπαιδευτικοφσ με προχπθρεςία ζωσ και 15 ζτθ και τουσ/τισ 

εκπαιδευτικοφσ με προχπθρεςία μεγαλφτερθ των 15 ετϊν. 

 

Πίνακασ 8:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν προχπθρεςία τουσ (ομαδοποίθςθ 
κατθγοριϊν) 

ΠΡΟΫΠΗΡΔΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ 

(νκαδνπνίεζε θαηεγνξηώλ) 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Μέρξη 15 έηε 107 61,1 61,1 61,1 

Πάλσ από 15 68 38,9 38,9 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

τον παραπάνω πίνακα 3 δθμιουργιςαμε μια νζα ομαδοποίθςθ τθσ προχπθρεςίασ των 

εκπαιδευτικϊν με δυο βαςικζσ κατθγορίεσ: τουσ/τισ εκπαιδευτικοφσ με προχπθρεςία ζωσ και 15 ζτθ 

και τουσ/τισ εκπαιδευτικοφσ με προχπθρεςία μεγαλφτερθ των 15 ετϊν. Θ νζα αυτι ομαδοποίθςθ 

είναι ιδιαίτερα χριςιμθ και κα μασ διευκολφνει ςε επίπεδο επαγωγικϊν ςτατιςτικϊν αναλφςεων, 

λόγω κυρίωσ του μικροφ μεγζκουσ του ερευνθτικοφ δείγματοσ, όπου για τθ μεταβλθτι «ςυνολικά 

ζτθ ωσ εκπαιδευτικοί» αντί να ζχουμε ζνα πολυάρικμο αρικμό κατθγοριϊν (5 κατθγορίεσ ςτον 

πίνακα 2) κα ζχουμε ζναν ολιγάρικμο αρικμό κατθγοριϊν (2 κατθγορίεσ ςτον πίνακα 3). 

Από τα ςυνοπτικά ςτοιχεία του πίνακα 3 προκφπτει ότι από τουσ 175 εκπαιδευτικοφσ που 

απάντθςαν ςτο ςυγκεκριμζνο ερϊτθμα, οι 107 (ι ποςοςτό 61,1%) ζχουν ζωσ και 15 χρόνια 

υπθρεςίασ και οι υπόλοιποι 68 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 38,9%) ζχουν περιςςότερα από 15 χρόνια. 

 

Πίνακασ 9:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν εργαςιακι τουσ ςχζςθ 

ΠΡΟΫΠΗΡΔΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ 

(νκαδνπνίεζε θαηεγνξηώλ) 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Μόληκνο/ε 73 41,7 41,7 41,7 

Αλαπιεξσηήο/ξηα 102 58,3 58,3 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τθν παράκεςθ των ςτοιχείων ςτον πίνακα 9, προκφπτει ότι 73 ςυνολικά εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 41,7%) είναι ςτα ςχολεία με τθ ςχζςθ του/τθσ μόνιμου/θσ εκπαιδευτικοφ και 102 (ι 

ποςοςτό 58,3%) είναι ςτα ςχολεία με τθ ςχζςθ του/τθσ αναπλθρωτι/ριασ εκπαιδευτικοφ. 
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Διαπιςτϊνεται μια ςθμαντικι υπεροχι των αναπλθρωτϊν/ριϊν ςτο δείγμα, κάτι το οποίο 

ςυμβαίνει και ςτθν πράξθ. 

 

Πίνακασ 10:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν θλικία τουσ 

ΗΛΙΚΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Μέρξη 29 εηώλ 28 16,0 16,0 16,0 

Από 30 -39 έηε 71 40,6 40,6 56,6 

Από 40-49 έηε 56 32,0 32,0 88,6 

Από 50 θαη άλσ 20 11,4 11,4 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα ςτοιχεία του πίνακα 10 διαπιςτϊνεται ότι από το ςφνολο των εκπαιδευτικϊν του 

δείγματοσ, 28 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 16%) ζχουν θλικία ζωσ 29 ζτθ, 71 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 40,6%) ζχουν θλικία από 30 ζωσ 39 ζτθ, 56 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 32%) ζχουν θλικία 

από 40 ζωσ 49 ζτθ και  20 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 11,4%) ζχουν θλικία από 50 και άνω ζτθ. 

 

 

Πίνακασ 11:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ το φφλο τθσ Διεφκυνςθσ 

ΦΤΛΟ ΓΙΔΤΘΤΝΗ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Άλδξεο 74 42,3 42,3 42,3 

Γπλαίθεο 101 57,7 57,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα ςτοιχεία του πίνακα 11 προκφπτει, ότι από τουσ/τισ 175 εκπαιδευτικοφσ που 

ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα, διλωςαν πωσ το φφλο τθσ διεφκυνςθσ οι άνδρεσ είναι 74 (ι ποςοςτό 

42,3%) και οι γυναίκεσ 101 (ι ποςοςτό 57,7%). Διαπιςτϊνεται δθλαδι μεγάλθ υπεροχι των 

γυναικϊν ςτο δείγμα, το οποίο ςυμβαίνει και ςτθν πραγματικότθτα με βάςθ τα ςτοιχεία από τθν 

Πρωτοβάκμια Εκπαίδευςθ Δωδεκανιςου. 
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6.2 Περιγραφική ανάλυςη του δείγματοσ  

 

Οι πρϊτεσ δεκαζξι δθλϊςεισ αναφζρονται ςτισ αντιλιψεισ και ςτισ αξίεσ των ίδιων των 

εκπαιδευτικϊν. ε μια πενταβάκμια ιςοδιαςτθμικι κλίμακα Likert ζχουν ςθμειϊςει οι 

ερωτϊμενοι/εσ αυτό το οποίο τουσ/τισ αντιπροςωπεφει, από το «υμφωνϊ ζντονα» ζωσ το 

«Διαφωνϊ ζντονα». Οι πίνακεσ 7 ζωσ και 22 αποτυπϊνουν τισ απαντιςεισ που ζδωςαν οι ίδιοι οι 

ςυμμετζχοντεσ/ουςεσ ςτο δείγμα τθσ ζρευνασ. 

 

Πίνακασ 12:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 1θ διλωςθ: «Οι διευκυντζσ/ριεσ 
ςυνειδθτοποιοφν ότι όςο περιςςότερα μυαλά εργάηονται ςε ζνα ζργο τόςο μεγαλφτερθ είναι θ πικανότθτα για να 
πετφχει» 

1
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

49 28,0 28,0 28,0 

πκθσλώ 110 62,9 62,9 90,9 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

9 5,1 5,1 96,0 

Γηαθσλώ 7 4,0 4,0 100,0 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

- - - 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 12 διαπιςτϊνεται ότι 49 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 28%) διλωςαν 

πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Οι διευκυντζσ/ριεσ ςυνειδθτοποιοφν ότι όςο 

περιςςότερα μυαλά εργάηονται ςε ζνα ζργο τόςο μεγαλφτερθ είναι θ πικανότθτα για να πετφχει», 

110 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 62,9%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 9 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

5,1%) διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν» και μόλισ 7 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» με τθν παραπάνω διλωςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ ςυντριπτικι 

πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (159 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 90,9%) απαντοφν πωσ είτε 

«υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ. 
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Πίνακασ 13:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 2θ διλωςθ: «Η ςυνεργατικι λιψθ 
αποφάςεων πρζπει να ενςωματϊνεται κάκε φορά που πρζπει να λθφκεί μια ςθμαντικι απόφαςθ ςτθ ςχολικι μονάδα» 

2
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

59 33,7 33,7 33,7 

πκθσλώ 80 45,7 45,7 79,4 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

32 18,3 18,3 97,7 

Γηαθσλώ 3 1,7 1,7 99,4 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

1 0,6 0,6 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 13 προκφπτει ότι 59 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 33,7%) διλωςαν 

πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Θ ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων πρζπει να 

ενςωματϊνεται κάκε φορά που πρζπει να λθφκεί μια ςθμαντικι απόφαςθ ςτθ ςχολικι μονάδα», 

80 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 45,7%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 32 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

18,3%) διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 3 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 1,7%) 

διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και μόλισ ζνασ εκπαιδευτικόσ (ι ποςοςτό 0,6%) διλωςε πωσ 

«Διαφωνεί ζντονα» με τθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των 

εκπαιδευτικϊν (139 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 79,4%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε 

«υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 14:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 3θ διλωςθ: «Οι αποφάςεισ κα 
πρζπει να λαμβάνονται από το φλλογο Διδαςκόντων και όχι μόνο από τον/τθ διευκυντι/ρια» 

3
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

68 38,9 38,9 38,9 

πκθσλώ 66 37,7 37,7 76,6 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

28 16,0 16,0 92,6 

Γηαθσλώ 12 6,9 6,9 99,4 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

1 0,6 0,6 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  
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Από τα δεδομζνα του πίνακα 14 προκφπτει ότι 68 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 38,9%) διλωςαν 

πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Οι αποφάςεισ κα πρζπει να λαμβάνονται από το 

φλλογο Διδαςκόντων και όχι μόνο από τον/τθ διευκυντι/ρια», 66 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

37,7%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 28 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 16%) διλωςαν πωσ «Οφτε 

ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 12 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 6,9%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και 

μόλισ ζνασ εκπαιδευτικόσ (ι ποςοςτό 0,6%) διλωςε πωσ «Διαφωνεί ζντονα» με τθν παραπάνω 

πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (134 εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 76,6%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ 

διλωςθ. 

 

Πίνακασ 15:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 4θ διλωςθ: «Η ςυνεργαςία ςτθ 
ςχολικι μονάδα είναι επιφανειακι (προςποιθτι) και όχι ειλικρινισ» 

4
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

15 8,6 8,6 8,6 

πκθσλώ 27 15,4 15,4 24,0 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

34 19,4 19,4 43,4 

Γηαθσλώ 74 42,3 42,3 85,7 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

25 14,3 14,3 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 10 προκφπτει ότι 15 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 8,6%) διλωςαν 

πωσ «Θ ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα είναι επιφανειακι (προςποιθτι) και όχι ειλικρινισ», 27 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 15,4%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 34 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 19,4%) 

διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 74 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 42,3%) διλωςαν 

πωσ «Διαφωνοφν» και 25 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 14,3 %) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με 

τθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι δεν υπάρχει μία  προτίμθςθ των 

εκπαιδευτικϊν ςε μια ςυγκεκριμζνθ κατθγορία, αλλά μια διαςπορά των απαντιςεων ςε όλεσ τισ 

κατθγορικζσ κλίμακεσ. 
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Πίνακασ 16:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 5θ διλωςθ: «Η δθμοκρατία απαιτεί 
ςυνεργαςία» 

5
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

75 42,9 42,9 42,9 

πκθσλώ 64 36,6 36,6 79,4 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

23 13,1 13,1 92,6 

Γηαθσλώ 7 4,0 4,0 96,6 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

6 3,4 3,4 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 16 προκφπτει ότι 75 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 42,9%) διλωςαν 

πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Θ δθμοκρατία απαιτεί ςυνεργαςία», 64 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 36,6%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 23 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 13,1%) διλωςαν πωσ 

«Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 7 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» 

και 6 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 3,4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν παραπάνω 

πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (139 εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 79,4%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ 

διλωςθ. 

 

Πίνακασ 17:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 6θ διλωςθ: «Εκεί που υπάρχει 
ανταγωνιςμόσ δεν μπορεί να υπάρξει ςυνεργαςία» 

6
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

50 28,6 28,6 28,6 

πκθσλώ 70 40,0 40,0 68,6 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

25 14,3 14,3 82,9 

Γηαθσλώ 29 16,6 16,6 99,4 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

1 0,6 0,6 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 17 προκφπτει ότι 50 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 28,6%) διλωςαν 

πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Εκεί που υπάρχει ανταγωνιςμόσ δεν μπορεί να υπάρξει 

ςυνεργαςία», 70 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 40%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 25 εκπαιδευτικοί (ι 
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ποςοςτό 14,3%) διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 29 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

16,6%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και μόλισ ζνασ εκπαιδευτικόσ (ι ποςοςτό 0,6%) διλωςε πωσ 

«Διαφωνεί ζντονα» με τθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των 

εκπαιδευτικϊν (120 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 68,6%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε 

«υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ. 

 

Πίνακασ 18:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 7θ διλωςθ: «Η ςυνεργατικι θγεςία 
ςτθρίηεται ςτθ  ςυναίνεςθ» 

7
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

32 18,3 18,3 18,3 

πκθσλώ 102 58,3 58,3 76,6 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

30 17,1 17,1 93,7 

Γηαθσλώ 9 5,1 5,1 98,9 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

2 1,1 1,1 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 18 διαπιςτϊνεται ότι 32 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 18,3%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Θ ςυνεργατικι θγεςία ςτθρίηεται ςτθ  

ςυναίνεςθ», 102 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 58,3%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 30 εκπαιδευτικοί 

(ι ποςοςτό 17,1%) διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 9 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 5,1%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και μόλισ 2 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 1,1%) διλωςαν 

πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των 

εκπαιδευτικϊν (134 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 76,6%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε 

«υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ. 

 

Πίνακασ 19:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 8θ διλωςθ: «Η ςυνεργατικι θγεςία 
απαιτεί  διπλωματικοφσ ελιγμοφσ» 

8
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

38 21,7 21,7 21,7 

πκθσλώ 77 44,0 44,0 65,7 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

40 22,9 22,9 88,6 
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Γηαθσλώ 13 7,4 7,4 96,0 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

7 4,0 4,0 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 19 διαπιςτϊνεται ότι 38 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 21,7%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Θ ςυνεργατικι θγεςία απαιτεί  διπλωματικοφσ 

ελιγμοφσ», 77 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 44%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 40 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 22,9%) διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 13 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

7,4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και 7 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν 

ζντονα» με τθν παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι οι τζςςερισ ςτουσ δζκα εκπαιδευτικοφσ 

απαντοφν  «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ.   

 

Πίνακασ 20:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 9θ διλωςθ: «Μζςα από τθ 
ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ και το διδακτικό προςωπικό αναπτφςςουν αμοιβαία εμπιςτοςφνθ και ςεβαςμό ο ζνασ 
ςτον άλλο» 

9
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

63 36,0 36,0 36,0 

πκθσλώ 82 46,9 46,9 82,9 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

18 10,3 10,3 93,1 

Γηαθσλώ 8 4,6 4,6 97,7 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

4 2,3 2,3 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 20 διαπιςτϊνεται ότι 63 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 36%) διλωςαν 

πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Μζςα από τθ ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ και το 

διδακτικό προςωπικό αναπτφςςουν αμοιβαία εμπιςτοςφνθ και ςεβαςμό ο ζνασ ςτον άλλο», 82 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 46,9%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 18 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 10,3%) 

διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 8 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 4,6%) διλωςαν 

πωσ «Διαφωνοφν» και 4 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 2,3%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν 

παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (145 εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 82,9%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ 

διλωςθ. 
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Πίνακασ 21:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 10θ διλωςθ: «Μζςα από τθ 
ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ και το διδακτικό προςωπικό μοιράηονται κοινζσ πεποικιςεισ αναφορικά με τουσ ςτόχουσ 
τθσ ςχολικισ μονάδασ» 

10
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

53 30,3 30,3 30,3 

πκθσλώ 79 45,1 45,1 75,4 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

26 14,9 14,9 90,3 

Γηαθσλώ 9 5,1 5,1 95,4 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

8 4,6 4,6 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 21 διαπιςτϊνεται ότι 53 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 30,3%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Μζςα από τθ ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ 

και το διδακτικό προςωπικό μοιράηονται κοινζσ πεποικιςεισ αναφορικά με τουσ ςτόχουσ τθσ 

ςχολικισ μονάδασ», 79 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 45,1%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 26 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 14,9%) διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 9 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 5,1%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και 8 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 4,6%) 

διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ 

πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (132 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 75,4%) απαντοφν πωσ είτε 

«υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ. 

 

Πίνακασ 22:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 11θ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια 
ενόσ ςχολείου είναι το πρόςωπο κλειδί  για να ενκαρρφνει τθ ςυνεργαςία του υλλόγου Διδαςκόντων» 

11
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

52 29,7 29,7 29,7 

πκθσλώ 87 49,7 49,7 79,4 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

17 9,7 9,7 89,1 

Γηαθσλώ 12 6,9 6,9 96,0 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

7 4,0 4,0 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  
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Από τα δεδομζνα του πίνακα 22 διαπιςτϊνεται ότι 52 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 29,7%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια ενόσ ςχολείου είναι το 

πρόςωπο κλειδί  για να ενκαρρφνει τθ ςυνεργαςία του υλλόγου Διδαςκόντων», 87 εκπαιδευτικοί 

(ι ποςοςτό 49,7%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 17 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,7%) διλωςαν πωσ 

«Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 12 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 6,9%) διλωςαν πωσ 

«Διαφωνοφν» και 7 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν 

παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (149 εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 79,4%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ 

διλωςθ. 

 

Πίνακασ 23:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 12θ διλωςθ: «Σο ςχολείο μπορεί 
να μάκει πολλά από τισ ςυνεργατικζσ πρωτοβουλίεσ ςτισ ιδιωτικζσ επιχειριςεισ» 

12
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

22 12,6 12,6 12,6 

πκθσλώ 57 32,6 32,6 45,1 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

74 42,3 42,3 87,4 

Γηαθσλώ 17 9,7 9,7 97,1 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

5 2,9 2,9 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 23 διαπιςτϊνεται ότι 22 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 12,6%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Σο ςχολείο μπορεί να μάκει πολλά από τισ 

ςυνεργατικζσ πρωτοβουλίεσ ςτισ ιδιωτικζσ επιχειριςεισ», 57 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 32,6%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 74 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 42,3%) διλωςαν πωσ «Οφτε 

ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 17 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,7%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν» και 

5 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 2,9%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν παραπάνω πρόταςθ. 

Προκφπτει δθλαδι, ότι περιςςότερο από τζςςερισ ςτουσ δζκα εκπαιδευτικοφσ (ποςοςτό 42,3%) 

απαντοφν  «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ.   
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Πίνακασ 24:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 13θ διλωςθ: «Ζνασ/μια 
αποτελεςματικόσ/ι διευκυντισ/ρια μζςα ςε χρονικό διάςτθμα ζωσ ζξι μθνϊν μπορεί να δθμιουργιςει κλίμα 
ςυνεργαςίασ» 

13
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

πκθσλώ 

έληνλα 

32 18,3 18,3 18,3 

πκθσλώ 82 46,9 46,9 65,1 

Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ  

35 20,0 20,0 85,1 

Γηαθσλώ 20 11,4 11,4 96,6 

Γηαθσλώ 

έληνλα 

6 3,4 3,4 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 24 διαπιςτϊνεται ότι 32 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 18,3%) 

διλωςαν πωσ «υμφωνοφν ζντονα» με τθ διλωςθ: «Ζνασ/μια αποτελεςματικόσ/ι διευκυντισ/ρια 

μζςα ςε χρονικό διάςτθμα ζωσ ζξι μθνϊν μπορεί να δθμιουργιςει κλίμα ςυνεργαςίασ», 82 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 46,9%) διλωςαν πωσ «υμφωνοφν», 35 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 20%) 

διλωςαν πωσ «Οφτε ςυμφωνοφν, οφτε διαφωνοφν», 20 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 11,4%) διλωςαν 

πωσ «Διαφωνοφν» και 6 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 3,4%) διλωςαν πωσ «Διαφωνοφν ζντονα» με τθν 

παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (114 εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 65,1%) απαντοφν πωσ είτε «υμφωνοφν ζντονα», είτε «υμφωνοφν» με τθ ςυγκεκριμζνθ 

διλωςθ. 

 

Πίνακασ 25:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 14θ διλωςθ: «Ζχεισ ςυμμετάςχει 
τθν τελευταία διετία ςε τουλάχιςτον μία δραςτθριότθτα που ςχετίηεται με το χτίςιμο τθσ ομάδασ;» 

14
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

ΝΑΗ 18 10,3 10,3 10,3 

ΟΥΗ 157 89,7 89,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 25 προκφπτει ότι 18 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 10,3%) διλωςαν 

πωσ ζχουν ςυμμετάςχει τθν τελευταία διετία ςε τουλάχιςτον μία δραςτθριότθτα που να ςχετίηεται 

με το χτίςιμο τθσ ομάδασ και 157 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 89,7%) διλωςαν πωσ δεν ζχουν 

ςυμμετάςχει. Διαπιςτϊνεται δθλαδι πωσ θ ςυντριπτικι πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν απάντθςε 

αρνθτικά ςτθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ. 
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Πίνακασ 26:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 15θ διλωςθ: «Ζχεισ ςυμμετάςχει, 
το τελευταίο χρονικό διάςτθμα ςε διαδικαςία λιψθσ ςυλλογικισ απόφαςθσ;» 

15
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

ΝΑΗ 131 74,9 74,9 74,9 

ΟΥΗ 44 25,1 25,1 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 26 προκφπτει ότι 131 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 74,9%) διλωςαν 

πωσ ζχουν ςυμμετάςχει το τελευταίο χρονικό διάςτθμα ςε διαδικαςία λιψθσ ςυλλογικισ 

απόφαςθσ και 44 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 25,1%) διλωςαν πωσ δεν ζχουν ςυμμετάςχει. 

Διαπιςτϊνεται δθλαδι πωσ οι τρεισ ςτουσ τζςςερισ εκπαιδευτικοφσ ζχουν ςυμμετάςχει το 

τελευταίο χρονικό διάςτθμα ςε διαδικαςία λιψθσ ςυλλογικισ απόφαςθσ 

 

Πίνακασ 27:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν 16θ διλωςθ: «Ζχω ςυμμετάςχει, το 
τελευταίο χρονικό διάςτθμα ςε ερευνθτικι διαδικαςία που χρειαηόταν τθ ςυνεργαςία μελϊν του υλλόγου Διδαςκόντων» 

16
ε
 ΓΗΛΧΗ  

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

ΝΑΗ 11 6,3 6,3 6,3 

ΟΥΗ 164 93,7 93,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 27 προκφπτει ότι 11 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 6,3%) διλωςαν 

πωσ ζχουν ςυμμετάςχει το τελευταίο χρονικό διάςτθμα ςε ερευνθτικι διαδικαςία που χρειαηόταν 

τθ ςυνεργαςία μελϊν του υλλόγου Διδαςκόντων και 164 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 93,7%) 

διλωςαν πωσ δεν ζχουν ςυμμετάςχει. Διαπιςτϊνεται δθλαδι πωσ θ ςυντριπτικι πλειοψθφία των 

εκπαιδευτικϊν απάντθςε αρνθτικά ςτθ ςυγκεκριμζνθ διλωςθ. 

Οι επόμενεσ είκοςι δθλϊςεισ αναφζρονται ςτθ ςυμπεριφορά των διευκυντϊν/ριϊν μζςα ςτθ 

ςχολικι μονάδα, όπωσ αυτι αποτυπϊκθκε από τισ απαντιςεισ των ςυμμετεχόντων/ουςϊν τθσ 

ζρευνασ. ε μια πενταβάκμια ιςοδιαςτθμικι κλίμακα Likert ζχουν ςθμειϊςει οι ερωτϊμενοι/εσ τθ 

ςυμπεριφορά που δζχονται από τον/τθν διευκυντι /ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ, από το «Πάντα» 

ζωσ το «Κακόλου». Οι πίνακεσ 23 ζωσ και 42 αποτυπϊνουν τισ απαντιςεισ που ζδωςαν οι 

εκπαιδευτικοί που πιραν μζροσ ςτθν ζρευνα. 
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Πίνακασ 28:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ παίρνει μόνοσ του/τθσ τισ αποφάςεισ» 

Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο απνθάζεηο 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 16 9,1 9,1 9,1 

Αξθεηέο θνξέο 36 20,6 20,6 29,7 

Μεξηθέο θνξέο 55 31,4 31,4 61,1 

Διάρηζηεο θνξέο 52 29,7 29,7 90,9 

Καζόινπ 16 9,1 9,1 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 28 προκφπτει ότι 16 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,1%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ παίρνει μόνοσ του/τθσ τισ 

αποφάςεισ», 36 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 20,6%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 55 εκπαιδευτικοί 

(ι ποςοςτό 31,4%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 52 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 29,7%) απάντθςαν 

«Ελάχιςτεσ φορζσ» και 16 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,1%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω 

πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (107 εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 61,1%) απαντοφν είτε «Μερικζσ φορζσ», είτε «Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ 

πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 29:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ ςκζφτεται διάφορουσ τρόπουσ για να αναμείξει και άλλουσ ςυναδζλφουσ ςτισ υποχρεϊςεισ του 
ςχολείου» 

Σκέθηεηαι διάθοποςρ ηπόποςρ για να αναμείξει και άλλοςρ ζςναδέλθοςρ ζηιρ 

ςποσπεώζειρ ηος ζσολείος 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 27 15,4 15,4 15,4 

Αξθεηέο θνξέο 72 41,1 41,1 56,6 

Μεξηθέο θνξέο 47 26,9 26,9 83,4 

Διάρηζηεο θνξέο 22 12,6 12,6 96,0 

Καζόινπ 7 4,0 4,0 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 29 προκφπτει ότι 27 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 15,4%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ ςκζφτεται διάφορουσ τρόπουσ 

για να αναμείξει και άλλουσ ςυναδζλφουσ ςτισ υποχρεϊςεισ του ςχολείου», 72 εκπαιδευτικοί (ι 
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ποςοςτό 41,1%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 47 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 26,9%) απάντθςαν 

«Μερικζσ φορζσ», 22 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 12,6%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 7 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 4%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται 

δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (119 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 68%) απαντοφν είτε 

«Μερικζσ φορζσ», είτε «Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 30:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ μοιράηεται πλθροφορίεσ με τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ που ενδιαφζρονται για κάποια ςυγκεκριμζνθ 
δραςτθριότθτα» 

Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο πνπ ελδηαθέξνληαη 

γηα θάπνηα ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηόηεηα 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 64 36,6 36,6 36,6 

Αξθεηέο θνξέο 61 34,9 34,9 71,4 

Μεξηθέο θνξέο 26 14,9 14,9 86,3 

Διάρηζηεο θνξέο 18 10,3 10,3 96,6 

Καζόινπ 6 3,4 3,4 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 30 προκφπτει ότι 64 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 36,6%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ μοιράηεται πλθροφορίεσ με 

τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ που ενδιαφζρονται για κάποια ςυγκεκριμζνθ δραςτθριότθτα», 61 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 34,9%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 26 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

14,9%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 18 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 10,3%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ 

φορζσ» και 6 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 3,4%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. 

Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (125 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 71,5%) 

απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 31:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ αφιερϊνει χρόνο για να ακοφςει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ» 

Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 73 41,7 41,7 41,7 

Αξθεηέο θνξέο 46 26,3 26,3 68,0 

Μεξηθέο θνξέο 33 18,9 18,9 86,9 
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Διάρηζηεο θνξέο 12 6,9 6,9 93,7 

Καζόινπ 11 6,3 6,3 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 31 προκφπτει ότι 73 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 41,7%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ αφιερϊνει χρόνο για να 

ακοφςει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ», 46 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 26,3%) απάντθςαν  «Αρκετζσ 

φορζσ», 33 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 18,9%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 12 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 6,9%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 11 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 6,3%) απάντθςαν 

«Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν 

(119 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 68%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ 

ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 32:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ ενκαρρφνει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ να ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ αποφάςεων» 

Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 58 33,1 33,1 33,1 

Αξθεηέο θνξέο 57 32,6 32,6 65,7 

Μεξηθέο θνξέο 26 14,9 14,9 80,6 

Διάρηζηεο θνξέο 20 11,4 11,4 92,0 

Καζόινπ 14 8,0 8,0 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 32 προκφπτει ότι 58 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 33,1%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ ενκαρρφνει τουσ/τισ 

ςυναδζλφουσ/ιςςεσ να ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ αποφάςεων», 57 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 32,6%) 

απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 26 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 14,9%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 

20 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 11,4%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 14 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 8%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ 

πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (115 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 65,7%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε 

«Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 
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Πίνακασ 33:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ αποτελεί πθγι αναφοράσ  για διδακτικά κζματα» 

Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα δηδαθηηθά ζέκαηα 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 36 20,6 20,6 20,6 

Αξθεηέο θνξέο 84 48,0 48,0 68,6 

Μεξηθέο θνξέο 37 21,1 21,1 89,7 

Διάρηζηεο θνξέο 13 7,4 7,4 97,1 

Καζόινπ 5 2,9 2,9 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 33 προκφπτει ότι 36 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 20,6%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ αποτελεί πθγι αναφοράσ  για 

διδακτικά κζματα», 84 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 48%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 37 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 21,1%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 13 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 7,4%) 

απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 5 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 2,9%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν 

παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (120 

εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 68,6%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ 

πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 34:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ εξακτινϊνει αρμοδιότθτεσ ςε άλλουσ/εσ και τουσ δίνει τθ δυνατότθτα να παίρνουν αποφάςεισ» 

Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε άιινπο/εο θαη ηνπο δίλεη ηε δπλαηόηεηα λα 

παίξλνπλ απνθάζεηο 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 17 9,7 9,7 9,7 

Αξθεηέο θνξέο 84 48,0 48,0 57,7 

Μεξηθέο θνξέο 52 29,7 29,7 87,4 

Διάρηζηεο θνξέο 14 8,0 8,0 95,4 

Καζόινπ 8 4,6 4,6 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 34 προκφπτει ότι 17 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,7%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ εξακτινϊνει αρμοδιότθτεσ ςε 

άλλουσ/εσ και τουσ δίνει τθ δυνατότθτα να παίρνουν αποφάςεισ», 84 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 
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48%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 52 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 29,7%) απάντθςαν «Μερικζσ 

φορζσ», 14 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 8%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 8 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 4,6%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ 

πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (136 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 77,7%) απαντοφν είτε «Μερικζσ 

φορζσ», είτε «Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 35:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ αναηθτεί τθ γνϊμθ των εκπαιδευτικϊν» 

Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 50 28,6 28,6 28,6 

Αξθεηέο θνξέο 62 35,4 35,4 64,0 

Μεξηθέο θνξέο 31 17,7 17,7 81,7 

Διάρηζηεο θνξέο 22 12,6 12,6 94,3 

Καζόινπ 10 5,7 5,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 35 προκφπτει ότι 50 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 28,6%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ αναηθτεί τθ γνϊμθ των 

εκπαιδευτικϊν», 62 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 35,4%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 31 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 17,7%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 22 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

12,6%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 10 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 5,7%) απάντθςαν 

«Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν 

(112 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 64%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ 

ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 36:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ κεωρεί πωσ θ ςυνεργαςία αποτελεί θκικι υποχρζωςθ» 

Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία απνηειεί εζηθή ππνρξέσζε 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 59 33,7 33,7 33,7 

Αξθεηέο θνξέο 54 30,9 30,9 64,6 

Μεξηθέο θνξέο 36 20,6 20,6 85,1 

Διάρηζηεο θνξέο 17 9,7 9,7 94,9 

Καζόινπ 9 5,1 5,1 100,0 
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ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 36 προκφπτει ότι 59 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 33,7%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ κεωρεί πωσ θ ςυνεργαςία 

αποτελεί θκικι υποχρζωςθ», 54 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 30,9%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 36 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 20,6%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 17 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,7%) 

απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 9 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 5,1%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν 

παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (113 

εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 64,6%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ 

πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 37:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ εμπνζει εμπιςτοςφνθ ςτο διδακτικό προςωπικό» 

Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην δηδαθηηθό πξνζσπηθό 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 62 35,4 35,4 35,4 

Αξθεηέο θνξέο 57 32,6 32,6 68,0 

Μεξηθέο θνξέο 27 15,4 15,4 83,4 

Διάρηζηεο θνξέο 19 10,9 10,9 94,3 

Καζόινπ 10 5,7 5,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 37 προκφπτει ότι 62 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 35,4%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ εμπνζει εμπιςτοςφνθ ςτο 

διδακτικό προςωπικό», 57 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 32,6%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 27 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 15,4%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 19 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

10,9%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 10 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 5,7%) απάντθςαν 

«Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν 

(119 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 71,5%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ 

ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 
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Πίνακασ 38:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ εμπλζκει τα ςυλλογικά όργανα τθσ ευρφτερθσ ςχολικισ κοινότθτασ (ςχολικι επιτροπι, ςφλλογοσ 
γονζων, ςχολικό ςυμβοφλιο) ςτθ διαδικαςία τθσ 

Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα ηεο επξύηεξεο ζρνιηθήο θνηλόηεηαο (ζρνιηθή 

επηηξνπή, ζύιινγνο γνλέσλ, ζρνιηθό ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο θνηλήο 

ιήςεο απνθάζεσλ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 22 12,6 12,6 12,6 

Αξθεηέο θνξέο 74 42,3 42,3 54,9 

Μεξηθέο θνξέο 50 28,6 28,6 83,4 

Διάρηζηεο θνξέο 20 11,4 11,4 94,9 

Καζόινπ 9 5,1 5,1 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 38 προκφπτει ότι 22 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 12,6%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ εμπλζκει τα ςυλλογικά όργανα 

τθσ ευρφτερθσ ςχολικισ κοινότθτασ (ςχολικι επιτροπι, ςφλλογοσ γονζων, ςχολικό ςυμβοφλιο) ςτθ 

διαδικαςία τθσ κοινισ λιψθσ αποφάςεων», 74 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 42,3%) απάντθςαν  

«Αρκετζσ φορζσ», 50 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 28,6%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 20 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 11,4%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 9 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

5,1%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία 

των εκπαιδευτικϊν (124 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 70,9%) απαντοφν είτε «Μερικζσ φορζσ», είτε 

«Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 39:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ ζρχεται ςε επαφι με άλλεσ ςχολικζσ μονάδεσ ςυμμετζχοντασ ςε ςυνεργατικζσ πρακτικζσ» 

Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο 

πξαθηηθέο 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 21 12,0 12,0 12,0 

Αξθεηέο θνξέο 53 30,3 30,3 42,3 

Μεξηθέο θνξέο 60 34,3 34,3 76,6 

Διάρηζηεο θνξέο 32 18,3 18,3 94,9 

Καζόινπ 9 5,1 5,1 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 



79 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 39 προκφπτει ότι 21 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 12%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ ζρχεται ςε επαφι με άλλεσ 

ςχολικζσ μονάδεσ ςυμμετζχοντασ ςε ςυνεργατικζσ πρακτικζσ», 53 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 30,3%) 

απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 60 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 34,3%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 

32 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 18,3%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 9 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

5,1%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία 

των εκπαιδευτικϊν (113 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 64,6%) απαντοφν είτε «Μερικζσ φορζσ», είτε 

«Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 40:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ κεωρεί τθ ςυνεργαςία  κυρίαρχθ αξία» 

Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  θπξίαξρε αμία 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 49 28,0 28,0 28,0 

Αξθεηέο θνξέο 60 34,3 34,3 62,3 

Μεξηθέο θνξέο 41 23,4 23,4 85,7 

Διάρηζηεο θνξέο 15 8,6 8,6 94,3 

Καζόινπ 10 5,7 5,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 40 προκφπτει ότι 49 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 28%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ κεωρεί τθ ςυνεργαςία  

κυρίαρχθ αξία», 60 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 34,3%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 41 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 23,4%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 15 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 8,6%) 

απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 10 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 5,7%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν 

παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (109 

εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 62,3%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ 

πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 41:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ υποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι μάκθςθ» 

Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή κάζεζε 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 46 26,3 26,3 26,3 
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Αξθεηέο θνξέο 57 32,6 32,6 58,9 

Μεξηθέο θνξέο 45 25,7 25,7 84,6 

Διάρηζηεο θνξέο 16 9,1 9,1 93,7 

Καζόινπ 11 6,3 6,3 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 41 προκφπτει ότι 46 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 26,3%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ υποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι 

μάκθςθ», 57 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 32,6%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 45 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 25,7%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 16 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 9,1%) απάντθςαν 

«Ελάχιςτεσ φορζσ» και 11 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 6,3%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω 

πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (103εκπαιδευτικοί ι 

ποςοςτό 58,9%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 42:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ δθμιουργεί βακιζσ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ με το διδακτικό προςωπικό με ςκοπό να βελτιϊςει το 
ςχολείο» 

Γεκηνπξγεί βαζηέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε 

ζθνπό λα βειηηώζεη ην ζρνιείν 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 39 22,3 22,3 22,3 

Αξθεηέο θνξέο 66 37,7 37,7 60,0 

Μεξηθέο θνξέο 35 20,0 20,0 80,0 

Διάρηζηεο θνξέο 25 14,3 14,3 94,3 

Καζόινπ 10 5,7 5,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 42 προκφπτει ότι 39 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 22,3%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ δθμιουργεί βακιζσ 

διαπροςωπικζσ ςχζςεισ με το διδακτικό προςωπικό με ςκοπό να βελτιϊςει το ςχολείο», 66 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 37,7%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 35 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 20%) 

απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 25 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 14,3%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» 

και 10 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 5,7%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. 

Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (105 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 60%) 

απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 
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Πίνακασ 43:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ ςζβεται τθ διαφορετικότθτα» 

έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 63 36,0 36,0 36,0 

Αξθεηέο θνξέο 52 29,7 29,7 65,7 

Μεξηθέο θνξέο 27 15,4 15,4 81,1 

Διάρηζηεο θνξέο 19 10,9 10,9 92,0 

Καζόινπ 14 8,0 8,0 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 43 προκφπτει ότι 63 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 36%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ ςζβεται τθ 

διαφορετικότθτα», 52 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 29,7%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 27 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 15,4%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 19 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

10,9%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 14 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 8%) απάντθςαν «Κακόλου» 

ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (115 

εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 65,7%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ 

πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 44:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ παίρνει λελογιςμζνο ρίςκο για τθν πραγματοποίθςθ αλλαγϊν και καινοτομιϊν» 

Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγώλ θαη θαηλνηνκηώλ 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 19 10,9 10,9 10,9 

Αξθεηέο θνξέο 68 38,9 38,9 49,7 

Μεξηθέο θνξέο 52 29,7 29,7 79,4 

Διάρηζηεο θνξέο 24 13,7 13,7 93,1 

Καζόινπ 12 6,9 6,9 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 44 διαπιςτϊνεται ότι 19 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 10,9%) 

απάντθςαν «Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ παίρνει 

λελογιςμζνο ρίςκο για τθν πραγματοποίθςθ αλλαγϊν και καινοτομιϊν», 68 εκπαιδευτικοί (ι 
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ποςοςτό 38,9%) απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 52 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 29,7%) απάντθςαν 

«Μερικζσ φορζσ», 24 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 13,7%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 12 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 6,9%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει 

δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (120 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 68,6%) απαντοφν είτε 

«Μερικζσ φορζσ», είτε «Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 45:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ αναπτφςςει μθχανιςμοφσ θκικισ αμοιβισ για τουσ εκπαιδευτικοφσ» 

Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 28 16,0 16,0 16,0 

Αξθεηέο θνξέο 49 28,0 28,0 44,0 

Μεξηθέο θνξέο 60 34,3 34,3 78,3 

Διάρηζηεο θνξέο 21 12,0 12,0 90,3 

Καζόινπ 17 9,7 9,7 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 45 διαπιςτϊνεται ότι 28 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 16%) 

απάντθςαν «Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ αναπτφςςει 

μθχανιςμοφσ θκικισ αμοιβισ για τουσ εκπαιδευτικοφσ», 49 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 28%) 

απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 60 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 34,3%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 

21 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 12%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 17 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

9,7%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Προκφπτει δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία των 

εκπαιδευτικϊν (109 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 62,3%) απαντοφν είτε «Μερικζσ φορζσ», είτε 

«Ελάχιςτεσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 46:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθ διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ ζχει μια ανοιχτι και ξεκάκαρθ επικοινωνία με το διδακτικό προςωπικό» 

Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε επηθνηλσλία κε ην δηδαθηηθό πξνζσπηθό 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 57 32,6 32,6 32,6 

Αξθεηέο θνξέο 62 35,4 35,4 68,0 

Μεξηθέο θνξέο 24 13,7 13,7 81,7 

Διάρηζηεο θνξέο 18 10,3 10,3 92,0 

Καζόινπ 14 8,0 8,0 100,0 



83 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 46 προκφπτει ότι 57 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 32,6%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ ζχει μια ανοιχτι και ξεκάκαρθ 

επικοινωνία με το διδακτικό προςωπικό», 62 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 35,4%) απάντθςαν  

«Αρκετζσ φορζσ», 24 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 13,7%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 18 

εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 10,3%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 14 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 

8%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ πλειοψθφία 

των εκπαιδευτικϊν (119 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 68%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε «Αρκετζσ 

φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 

 

Πίνακασ 47:Κατανομι των απαντιςεων των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ με βάςθ τθν διλωςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 
ςχολικισ μονάδασ εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ ςχολικισ μονάδασ» 

Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο ηηο δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

 πρλόηεηα Πνζνζηό Έγθπξν 

πνζνζηό 

Αζξνηζηηθό 

πνζνζηό 

Πάληα 54 30,9 30,9 30,9 

Αξθεηέο θνξέο 60 34,3 34,3 65,1 

Μεξηθέο θνξέο 25 14,3 14,3 79,4 

Διάρηζηεο θνξέο 20 11,4 11,4 90,9 

Καζόινπ 16 9,1 9,1 100,0 

ύλνιν  175 100,0 100,0  

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 47 προκφπτει ότι 54 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 30,9%) απάντθςαν 

«Πάντα» ςτθν πρόταςθ: «Ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ 

ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ ςχολικισ μονάδασ», 60 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 34,3%) 

απάντθςαν  «Αρκετζσ φορζσ», 25 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 14,3%) απάντθςαν «Μερικζσ φορζσ», 

20 εκπαιδευτικοί (ι ποςοςτό 11,4%) απάντθςαν «Ελάχιςτεσ φορζσ» και 16 εκπαιδευτικοί (ι 

ποςοςτό 9,1%) απάντθςαν «Κακόλου» ςτθν παραπάνω πρόταςθ. Διαπιςτϊνεται δθλαδι, ότι θ 

πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν (114 εκπαιδευτικοί ι ποςοςτό 65,1%) απαντοφν είτε «Πάντα», είτε 

«Αρκετζσ φορζσ» ςτθ ςυγκεκριμζνθ πρόταςθ. 
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6.3 Επαγωγική ανάλυςη του δείγματοσ  

Πριν προχωριςουμε ςτθν επαγωγικι ςτατιςτικά ανάλυςθ του δείγματοσ κα ερευνιςουμε κατά 

πόςο οι δθλϊςεισ του πρϊτου μζρουσ του ερωτθματολογίου (Β1) και οι δθλϊςεισ του δεφτερου 

μζρουσ του ερωτθματολογίου (Β2) μετράνε τθν ίδια ζννοια, ζχουν δθλαδι ομοιογζνεια. Αυτό 

ονομάηεται αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνοχισ,  θ οποία μετριζται με το τεςτ alpha του Cronbach. Ο 

ςυντελεςτισ alpha παίρνει τιμζσ από 1 (τζλεια αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνοχισ) μζχρι 0 (κακόλου 

αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνοχισ). Μία τιμι ίςθ ι μεγαλφτερθ του 0,7 κεωρείται αποδεκτι. ε 

οριςμζνεσ περιπτϊςεισ, όταν τα ςτοιχεία-προτάςεισ είναι λιγότερα από 10, τότε μποροφμε να 

πάρουμε και τιμζσ γφρω ςτο 0.5 (Gray, 2018: 137). το πρϊτο μζροσ του ερωτθματολογίου (Β1) 

ζχουμε 16 προτάςεισ/δθλϊςεισ οι οποίεσ μετράνε τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ 

αναφορικά με μια ςειρά από παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ. το δεφτερο μζροσ του 

ερωτθματολογίου (Β2), οι απαντιςεισ των υποκειμζνων του δείγματοσ ςτισ είκοςι προτάςεισ 

μετράνε τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςτον τομζα τθσ ςυνεργαςίασ με τουσ εκπαιδευτικοφσ. τον 

παρακάτω πίνακα παρουςιάηονται οι διακυμάνςεισ του ςυντελεςτι alpha ςτισ δφο ομάδεσ του 

ερωτθματολογίου.  

 

Πίνακασ 48:υντελεςτισ Alpha Cronbach για κάκε μζροσ του ερωτθματολογίου 

Μέξε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ Αξηζκόο   

δειώζεσλ 

πληειεζηήο 

Alpha Cronbach 

Β1 (αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ αλαθνξηθά κε ηε  

ζπλεξγαζίαο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα) 

16 0,737 

Β2 (δηεπζπληηθή ζπκπεξηθνξά 

ζηνλ ηνκέα ηεο ζπλεξγαζίαο) 

20 0,947 

 

τον πίνακα 48 διαπιςτϊνουμε πωσ οι τιμζσ του ςυντελεςτι Alpha Cronbach για το πρϊτο 

μζροσ του ερωτθματολογίου (Β1=16 προτάςεισ) είναι  0,737 και για το δεφτερο μζροσ του 

ερωτθματολογίου (Β2= 20 προτάςεισ) είναι 0,947. Και ςτισ δφο περιπτϊςεισ ζχουμε τιμζσ πάνω από 

0,7, ενϊ ςτθ δεφτερθ περίπτωςθ ζχουμε ιδιαίτερα υψθλι τιμι. Αυτό φανερϊνει πωσ ο βακμόσ 

ομοιογζνειασ για κάκε μζροσ του ερωτθματολογίου είναι αρκετά υψθλόσ και κατά ςυνζπεια 

αποδεκτόσ για τθν αξιοπιςτία εςωτερικισ ςυνοχισ του ερευνθτικοφ εργαλείου.  
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Σο 1ο ερευνθτικό ερϊτθμα ςχετίηεται με τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ και είναι διατυπωμζνο ωσ εξισ: Ποιεσ είναι οι αντιλιψεισ των 

εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα; 

 

Πίνακασ 49:Μζςοι όροι και τυπικζσ αποκλίςεισ για το ςφνολο των δθλϊςεων αναφορικά με τισ  αντιλιψεισ των 
εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία. 

ΓΗΛΧΔΙ ΓΙΑ ΣΗ ΤΝΔΡΓΑΙΑ Μ.Ο. s (η.α.) 

ΑΝΣΗΛΖΦΔΗ ΓΗΑ ΣΖ ΤΝΔΡΓΑΗΑ ΜΔΑ ΣΖ 

ΥΟΛΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ 
 

2,19 

 

0,47 

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 49, διαπιςτϊνεται ότι ο μζςοσ όροσ των αντιλιψεων των 

εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ για το ςφνολο των δθλϊςεων που ςχετίηονται με τθ ςυνεργαςία μζςα 

ςτο ςχολείο είναι 2,19. Αυτό τοποκετεί τουσ/τισ εκπαιδευτικοφσ ςτθν κατθγορία «υμφωνϊ».   

 

Πίνακασ 50:Μζςοι όροι και τυπικζσ αποκλίςεισ για τισ δθλϊςεισ αναφορικά με τισ  αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ 
ςυνεργαςία. 

α/α ΓΗΛΧΔΙ ΓΙΑ ΣΗ ΤΝΔΡΓΑΙΑ Μ.Ο. s (η.α.) 

1.  Οη δηεπζπληέο/ξηεο ζπλεηδεηνπνηνύλ όηη όζν 

πεξηζζόηεξα κπαιά εξγάδνληαη ζε έλα έξγν ηόζν 

κεγαιύηεξε είλαη ε πηζαλόηεηα γηα λα πεηύρεη. 

 

1,85 

 

0,687 

2.  Ζ ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ πξέπεη λα 

ελζσκαηώλεηαη θάζε θνξά πνπ πξέπεη λα ιεθζεί κηα 

ζεκαληηθή απόθαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

1,90 

 

0,769 

3.  Οη απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη από ην 

ύιινγν Γηδαζθόλησλ θαη όρη κόλν από ηνλ/ηε 

δηεπζπληή/ξηα. 

 

1,93 

 

0,935 

4.  Ζ ζπλεξγαζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη επηθαλεηαθή 

(πξνζπνηεηή) θαη όρη εηιηθξηλήο  
3,38 1,163 

5.  Ζ δεκνθξαηία απαηηεί ζπλεξγαζία. 1,89 1,011 

6.  Δθεί πνπ ππάξρεη αληαγσληζκόο δελ κπνξεί λα 

ππάξμεη ζπλεξγαζία. 
2,21 1,052 

7.  Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηε  ζπλαίλεζε.  2,13 0,807 

8.  Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία απαηηεί  δηπισκαηηθνύο 

ειηγκνύο 
2,28 1,015 

9.  Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό αλαπηύζζνπλ ακνηβαία 

εκπηζηνζύλε θαη ζεβαζκό ν έλαο ζηνλ άιιν  

 

1,90 

 

0,920 

10.  Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κνηξάδνληαη θνηλέο 

πεπνηζήζεηο αλαθνξηθά κε ηνπο ζηόρνπο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,09 

 

1,033 

11.  Ο/ε δηεπζπληήο/ξηα ελόο ζρνιείνπ είλαη ην πξόζσπν   



86 

θιεηδί  γηα λα ελζαξξύλεη ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 
2,06 1,015 

12.  Σν ζρνιείν κπνξεί λα κάζεη πνιιά από ηηο 

ζπλεξγαηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηηο ηδησηηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

 

2,58 

 

0,931 

13.  Έλαο/κηα απνηειεζκαηηθόο/ή δηεπζπληήο/ξηα κέζα ζε 

ρξνληθό δηάζηεκα έσο έμη κελώλ κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη θιίκα ζπλεξγαζίαο . 

 

2,35 

 

1,016 

 

τον πίνακα 50, παρουςιάηονται, για το ςφνολο των εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ, οι μζςοι 

όροι και οι τυπικζσ αποκλίςεισ του βακμοφ ςυμφωνίασ από τισ δζκα τρεισ δθλϊςεισ που ςχετίηονται 

με τισ αντιλιψεισ τουσ ςε μια ςειρά από παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.   

Από τα δεδομζνα του πίνακα 45 διαπιςτϊνεται ότι, οι εκπαιδευτικοί του δείγματοσ ςυμφωνοφν 

κατά μζςο όρο («υμφωνϊ/Αρκετά») με όλεσ τισ δθλϊςεισ που αφοροφν παραμζτρουσ τθσ 

ςυνεργαςίασ. Οι μζςοι όροι ςχεδόν όλων κυμαίνονται γφρω από το 2 («υμφωνϊ»). υγκεκριμζνα 

από 1,85 ζωσ και 2,21. Μοναδικζσ εξαιρζςεισ αποτελοφν τζςςερισ δθλϊςεισ: 1) θ διλωςθ «Σο 

ςχολείο μπορεί να μάκει πολλά από τισ ςυνεργατικζσ πρωτοβουλίεσ ςτισ ιδιωτικζσ επιχειριςεισ» 

(2,58), 2) θ διλωςθ «Ζνασ/μια αποτελεςματικόσ/ι διευκυντισ/ρια μζςα ςε χρονικό διάςτθμα ζωσ 

ζξι μθνϊν μπορεί να δθμιουργιςει κλίμα ςυνεργαςίασ» (2,35), και 3) θ διλωςθ «Θ ςυνεργατικι 

θγεςία απαιτεί  διπλωματικοφσ ελιγμοφσ» (2,28) οι οποίεσ τοποκετοφν τουσ εκπαιδευτικοφσ 

ανάμεςα ςτισ κατθγορίεσ: «υμφωνϊ» και «Οφτε ςυμφωνϊ οφτε διαφωνϊ». Θ 4θ διλωςθ: «Θ 

ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα είναι επιφανειακι (προςποιθτι) και όχι ειλικρινισ» (3,38) 

τοποκετεί τουσ εκπαιδευτικοφσ ςτθν κατθγορία «Οφτε ςυμφωνϊ οφτε διαφωνϊ». Με τισ υπόλοιπεσ 

εννιά δθλϊςεισ, οι εκπαιδευτικοί του δείγματοσ φαίνεται να ςυμφωνοφν (αρκετά). Αναλυτικότερα, 

με φκίνουςα ςειρά ιεράρχθςθσ των μζςων όρων, ζχουμε:  «Εκεί που υπάρχει ανταγωνιςμόσ δεν 

μπορεί να υπάρξει ςυνεργαςία» (2,21), «Θ ςυνεργατικι θγεςία ςτθρίηεται ςτθ  ςυναίνεςθ» (2,13), 

«Μζςα από τθ ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ και το διδακτικό προςωπικό μοιράηονται κοινζσ 

πεποικιςεισ αναφορικά με τουσ ςτόχουσ τθσ ςχολικισ μονάδασ» (2,09, «Ο/θ διευκυντισ/ρια ενόσ 

ςχολείου είναι το πρόςωπο κλειδί  για να ενκαρρφνει τθ ςυνεργαςία του υλλόγου Διδαςκόντων» 

(2,06), «Οι αποφάςεισ κα πρζπει να λαμβάνονται από το φλλογο Διδαςκόντων και όχι μόνο από 

τον/τθ διευκυντι/ρια» (1,93), «Θ ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων πρζπει να ενςωματϊνεται κάκε 

φορά που πρζπει να λθφκεί μια ςθμαντικι απόφαςθ ςτθ ςχολικι μονάδα» (1,90), «Μζςα από τθ 

ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ και το διδακτικό προςωπικό αναπτφςςουν αμοιβαία εμπιςτοςφνθ 

και ςεβαςμό ο ζνασ ςτον άλλο» (1,90), «Θ δθμοκρατία απαιτεί ςυνεργαςία» (1,89) και «Οι 

διευκυντζσ/ριεσ ςυνειδθτοποιοφν ότι όςο περιςςότερα μυαλά εργάηονται ςε ζνα ζργο τόςο 

μεγαλφτερθ είναι θ πικανότθτα για να πετφχει» (1,85). 
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Πίνακασ 51:Μζςοι όροι και τυπικζσ αποκλίςεισ για το ςφνολο των δθλϊςεων αναφορικά με τθ  διευκυντικι ςυμπεριφορά  
ςφμφωνα με τισ απαντιςεισ των εκπαιδευτικϊν. 

α/α ΤΝΟΛΙΚΗ ΓΙΔΤΘΤΝΣΙΚΗ ΤΜΠΔΡΙΦΟΡΑ  Μ.Ο. s (η.α.) 

1.  Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο απνθάζεηο 2,40 0,80 

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 51, διαπιςτϊνεται ότι ο μζςοσ όροσ των αντιλιψεων των 

εκπαιδευτικϊν του δείγματοσ για το ςφνολο των δθλϊςεων που ςχετίηονται με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά μζςα ςτο ςχολείο είναι 2,40. Αυτό τοποκετεί τουσ/τισ εκπαιδευτικοφσ ανάμεςα ςτθν 

κατθγορία «Μερικζσ φορζσ» και ςτθν κατθγορία «Αρκετζσ φορζσ».  

Σο 2ο ερευνθτικό ερϊτθμα ςχετίηεται με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ 

διευκυντικι ςυνεργατικι ςυμπεριφορά  και είναι διατυπωμζνο ωσ εξισ: Ποιεσ είναι οι εκτιμιςεισ 

των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςτθ ςυνεργαςία μζςα ςτθ ςχολικι 

μονάδα; 

 

Πίνακασ 52:Μζςοι όροι και τυπικζσ αποκλίςεισ για τισ δθλϊςεισ αναφορικά με τθ  διευκυντικι ςυμπεριφορά  ςφμφωνα με 
τισ απαντιςεισ των εκπαιδευτικϊν. 

α/α ΓΗΛΧΔΙ ΓΙΑ ΣΗ ΓΙΔΤΘΤΝΣΙΚΗ 

ΤΜΠΔΡΙΦΟΡΑ ΠΟΤ ΑΦΟΡΑ ΣΗ 

ΤΝΔΡΓΑΙΑ 

Μ.Ο. s (η.α.) 

1.  Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο απνθάζεηο 3,09 1,110 

2.  θέθηεηαη δηάθνξνπο ηξόπνπο γηα λα αλακείμεη θαη 

άιινπο ζπλαδέιθνπο ζηηο ππνρξεώζεηο ηνπ ζρνιείνπ 
2,49 1,028 

3.  Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο πνπ ελδηαθέξνληαη γηα θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηόηεηα 

 

2,09 

1,110 

4.  Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 
2,10 1,202 

5.  Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 
2,29 1,259 

6.  Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα δηδαθηηθά ζέκαηα 2,24 0,959 

7.  Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε άιινπο/εο θαη ηνπο 

δίλεη ηε δπλαηόηεηα λα παίξλνπλ απνθάζεηο 
2,50 0,94 

8.  Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 2,31 1,179 

9.  Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία απνηειεί εζηθή 

ππνρξέσζε 
2,22 1,164 

10.  Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 2,19 1,196 

11.  Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα ηεο επξύηεξεο 

ζρνιηθήο θνηλόηεηαο (ζρνιηθή επηηξνπή, ζύιινγνο 

γνλέσλ, ζρνιηθό ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλήο ιήςεο απνθάζεσλ 

 

2,54 

 

1,021 

12.  Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο 2,74 1,054 
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ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο 

13.  Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  θπξίαξρε αμία 2,30 1,136 

14.  Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή κάζεζε 2,37 1,151 

15.  Γεκηνπξγεί βαζηέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε ζθνπό λα βειηηώζεη ην 

ζρνιείν. 

 

2,43 

 

1,152 

16.  έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα  2,25 1,271 

17.  Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

αιιαγώλ θαη θαηλνηνκηώλ 
2,67 1,063 

18.  Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 
2,71 1,164 

19.  Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε επηθνηλσλία κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 
2,26 1,240 

20.  Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο 

ηηο δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 
2,34 1,276 

 

Από τα δεδομζνα του πίνακα 52, διαπιςτϊνεται ότι, οι εκπαιδευτικοί του δείγματοσ αποτιμοφν 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά αναφορικά με τθ ςυνεργαςία μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα, κατά μζςο 

όρο από τθν κατθγορία «Μερικζσ φορζσ» ζωσ «Αρκετζσ φορζσ». Αναλυτικότερα, με φκίνουςα 

ςειρά ιεράρχθςθσ των μζςων όρων ωσ προσ τθ ςυχνότθτα ςυνάντθςθσ τθσ διευκυντικισ 

ςυμπεριφοράσ (από το «μερικζσ φορζσ» προσ το «Αρκετζσ φορζσ») ζχουμε: «Παίρνει μόνοσ του/τθσ 

τισ αποφάςεισ» (3,09), «Ζρχεται ςε επαφι με άλλεσ ςχολικζσ μονάδεσ ςυμμετζχοντασ ςε 

ςυνεργατικζσ πρακτικζσ» (2,74), «Αναπτφςςει μθχανιςμοφσ θκικισ αμοιβισ για τουσ 

εκπαιδευτικοφσ» (2,71), «Παίρνει λελογιςμζνο ρίςκο για τθν πραγματοποίθςθ αλλαγϊν και 

καινοτομιϊν» (2,67), «Εμπλζκει τα ςυλλογικά όργανα τθσ ευρφτερθσ ςχολικισ κοινότθτασ (ςχολικι 

επιτροπι, ςφλλογοσ γονζων, ςχολικό ςυμβοφλιο) ςτθ διαδικαςία τθσ κοινισ λιψθσ αποφάςεων» 

(2,54), «Εξακτινϊνει αρμοδιότθτεσ ςε άλλουσ/εσ και τουσ δίνει τθ δυνατότθτα να παίρνουν 

αποφάςεισ» (2,50), «κζφτεται διάφορουσ τρόπουσ για να αναμείξει και άλλουσ ςυναδζλφουσ ςτισ 

υποχρεϊςεισ του ςχολείου» (2,49),  «Δθμιουργεί βακιζσ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ με το διδακτικό 

προςωπικό με ςκοπό να βελτιϊςει το ςχολείο» (2,43), «Τποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι μάκθςθ» 

(2,37), «Εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ ςχολικισ μονάδασ» 

(2,34), «Αναηθτεί τθ γνϊμθ των εκπαιδευτικϊν» (2,31), «Θεωρεί τθ ςυνεργαςία  κυρίαρχθ αξία» 

(2,30), «Ενκαρρφνει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ να ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ αποφάςεων» (2,29), 

«Ζχει μια ανοιχτι και ξεκάκαρθ επικοινωνία με το διδακτικό προςωπικό» (2,26), «ζβεται τθ 

διαφορετικότθτα» (2,25), «Αποτελεί πθγι αναφοράσ  για διδακτικά κζματα» (2,24), «Θεωρεί πωσ θ 

ςυνεργαςία αποτελεί θκικι υποχρζωςθ» (2,22), «Εμπνζει εμπιςτοςφνθ ςτο διδακτικό προςωπικό» 

(2,19), «Αφιερϊνει χρόνο για να ακοφςει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ» (2,10) και «Μοιράηεται 
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πλθροφορίεσ με τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ που ενδιαφζρονται για κάποια ςυγκεκριμζνθ 

δραςτθριότθτα» (2,09). 

 

 

6.3.1 Επίδραςη του φύλου 

 Παρακάτω, εξετάηεται κατά πόςο υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςτισ δθλϊςεισ 

των ανδρϊν και γυναικϊν που ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα αναφορικά με: α) τισ αντιλιψεισ των 

εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τθ ςυνεργαςία και β) τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά. Θ ανεξάρτθτθ μεταβλθτι, το φφλο, αποτελείται από δφο κατθγορίεσ 

(άνδρασ και γυναίκα). Θ εξαρτθμζνθ μεταβλθτι είναι ςτθν πρϊτθ περίπτωςθ οι αντιλιψεισ των 

εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία και ςτθ δεφτερθ περίπτωςθ οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά για τθ ςυνεργαςία.  

 Για τον υπολογιςμό τθσ φπαρξθσ ι μθ ςτατιςτικισ ςθμαντικισ διαφοράσ μεταξφ των μζςων 

όρων των ανδρϊν και γυναικϊν κα κάνουμε χριςθ το κριτιριο t για ανεξάρτθτα δείγματα, αφοφ 

καλφπτονται οι προχποκζςεισ χριςθσ του. Αναλυτικότερα,  κάκε άτομο, γυναίκα ι άνδρασ, 

ςυμμετζχει ςε μια μόνο ομάδα, ι των γυναικϊν ι των ανδρϊν, ςυνεπϊσ πρόκειται για ανεξάρτθτα 

δείγματα. Θ κλίμακα μζτρθςθσ  είναι μια κλίμακα ίςωσ διαςτθμάτων και ςτισ δφο περιπτϊςεισ και 

τα δεδομζνα πλθροφν τισ προχποκζςεισ χριςθσ παραμετρικϊν κριτθρίων (Ροφςςοσ & Σςαοφςθσ, 

2011: 306).  

το ςθμείο αυτό διατυπϊνονται οι υποκζςεισ τθσ ζρευνασ: 

α) Αντιλήψεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη ςυνεργαςία 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι αντιλιψεισ των ανδρϊν για τθ ςυνεργαςία δεν διαφζρουν από τισ 

αντιλιψεισ εκείνεσ των γυναικϊν. 

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι αντιλιψεισ των ανδρϊν για τθ ςυνεργαςία  διαφζρουν από τισ 

αντιλιψεισ εκείνεσ των γυναικϊν. 

 

Πίνακασ 53:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία με βάςει το 
φφλο 

 

Γειώζεηο 

Άλδξεο Γπλαίθεο  

M.O. s M.O. s t P 
Οη δηεπζπληέο/ξηεο ζπλεηδεηνπνηνύλ όηη 

όζν πεξηζζόηεξα κπαιά εξγάδνληαη ζε 

έλα έξγν ηόζν κεγαιύηεξε είλαη ε 

πηζαλόηεηα γηα λα πεηύρεη. 

 

1,93 

 

0,654 

 

1,82 

 

0,698 

 

0,927 

 

ns 

Ζ ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ 

πξέπεη λα ελζσκαηώλεηαη θάζε θνξά 

πνπ πξέπεη λα ιεθζεί κηα ζεκαληηθή 

 

1,98 

 

0,892 

 

1,87 

 

0,761 

 

0,788 

 

ns 
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απόθαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Οη απνθάζεηο ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη από ην ύιινγν 

Γηδαζθόλησλ θαη όρη κόλν από ηνλ/ηε 

δηεπζπληή/ξηα. 

 

2,11 

 

1,005 

 

1,86 

 

0,904 

 

1,550 

 

ns 

Ζ ζπλεξγαζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

είλαη επηθαλεηαθή (πξνζπνηεηή) θαη όρη 

εηιηθξηλήο  

 

3,18 

 

1,211 

 

3,45 

 

1,142 

 

1,376 

 

ns 

Ζ δεκνθξαηία απαηηεί ζπλεξγαζία. 2,07 1,195 1,82 0,936 1,397  

ns 
Δθεί πνπ ππάξρεη αληαγσληζκόο δελ 

κπνξεί λα ππάξμεη ζπλεξγαζία. 
2,40 1,195 2,14 0,994 1,319  

ns 
Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηε  

ζπλαίλεζε.  
2,04 0,767 2,15 0,821 0,783  

ns 
Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία απαηηεί  

δηπισκαηηθνύο ειηγκνύο 
2,22 0,850 2,30 1,069 0,442  

ns 
Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη 

δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό αλαπηύζζνπλ ακνηβαία 

εκπηζηνζύλε θαη ζεβαζκό ν έλαο ζηνλ 

άιιν  

 

2,04 

 

1,021 

 

1,85 

 

0,881 

 

1,199 

 

ns 

Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη 

δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό κνηξάδνληαη θνηλέο 

πεπνηζήζεηο αλαθνξηθά κε ηνπο 

ζηόρνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,31 

 

1,145 

 

2,01 

 

0,984 

 

1,707 

 

ns 

Ο/ε δηεπζπληήο/ξηα ελόο ζρνιείνπ είλαη 

ην πξόζσπν θιεηδί  γηα λα ελζαξξύλεη 

ηε ζπλεξγαζία ηνπ πιιόγνπ 

Γηδαζθόλησλ. 

 

2,02 

 

1,076 

 

2,07 

 

0,998 

 

0,267 

 

ns 

Σν ζρνιείν κπνξεί λα κάζεη πνιιά από 

ηηο ζπλεξγαηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηηο 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. 

 

2,44 

 

0,918 

 

2,62 

 

0,934 

 

1,110 

 

ns 

Έλαο/κηα απνηειεζκαηηθόο/ή 

δηεπζπληήο/ξηα κέζα ζε ρξνληθό 

δηάζηεκα έσο έμη κελώλ κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη θιίκα ζπλεξγαζίαο . 

 

2,56 

 

1,056 

 

2,28 

 

0,996 

 

1,592 

 

ns 

 

Από τον πίνακα 53, διαπιςτϊνεται ότι ςε καμία διλωςθ δεν προζκυψε ςτατιςτικά 

ςθμαντικι διαφορά μεταξφ ανδρϊν και γυναικϊν, δθλαδι τόςο οι άνδρεσ όςο και οι 

γυναίκεσ ζχουν τισ ίδιεσ αντιλιψεισ για τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.  υνεπϊσ 

αποδεχόμαςτε τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των παραπάνω 

αποτελεςμάτων ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, για κάκε πρόταςθ είναι:  

1. t(173) = 0,927  p= 0,355>0,05, ns 

2. t(173) = 0,788  p= 0,432>0,05, ns 

3. t(173) = 1,150  p= 0,123>0,05, ns 

4. t(173) = -1,376 p= 0,171>0,05, ns 

5. t(173) = 0,936 p= 0,164>0,05, ns 
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6. t(173) = 0,994 p= 0,151>0,05, ns 

7. t(173) = 0,821 p= 0,435>0,05, ns 

8. t(173) = 1,069 p= 0,659>0,05, ns 

9. t(173) = 0,881 p= 0,232>0,05, ns 

10. t(173) = 0,984 p= 0,090>0,05, ns 

11. t(173) = 0,998 p= 0,790>0,05, ns 

12. t(173) = 0,934 p= 0,268>0,05, ns 

13. t(173) = 0,996 p= 0,113>0,05, ns 

β) Εκτιμήςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη διευθυντική ςυμπεριφορά. 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι εκτιμιςεισ των ανδρϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά δεν 

διαφζρουν από εκείνεσ των γυναικϊν. 

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι εκτιμιςεισ των ανδρϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά 

διαφζρουν από εκείνεσ των γυναικϊν. 

 

Πίνακασ 54:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά με 
βάςει το φφλο 

 

Γειώζεηο 

Άλδξεο Γπλαίθεο  

M.O. s M.O. s t P 

Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο 

απνθάζεηο 

2,98 1,097 3,13 1,116 -0,796*  

ns 

θέθηεηαη δηάθνξνπο ηξόπνπο 

γηα λα αλακείμεη θαη άιινπο 

ζπλαδέιθνπο ζηηο ππνρξεώζεηο 

ηνπ ζρνιείνπ 

 

2,69 

 

1,125 

 

2,42 

 

0,987 

 

1,545 

 

ns 

Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο πνπ 

ελδηαθέξνληαη γηα θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηόηεηα 

 

2,33 

 

1,206 

 

2,01 

 

1,067 

 

1,705 

 

ns 

Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 

2,18 1,211 2,07 1,202 0,521  

ns 

Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ 

 

2,51 

 

1,141 

 

2,21 

 

1,292 

 

1,397 

 

ns 

Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα 

δηδαθηηθά ζέκαηα 

2,29 1,100 2,22 0,909 0,396  

ns 

Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε 

άιινπο/εο θαη ηνπο δίλεη ηε 

δπλαηόηεηα λα παίξλνπλ 

απνθάζεηο 

 

2,64 

 

1,026 

 

2,45 

 

0,907 

 

1,221 

 

ns 
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Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

2,42 1,177 2,28 1,181 0,712  

ns 

Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία 

απνηειεί εζηθή ππνρξέσζε 

2,47 1,179 2,13 1,151 1,677  

ns 

Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 

2,47 1,307 2,09 1,144 1,822  

ns 

Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα 

ηεο επξύηεξεο ζρνιηθήο 

θνηλόηεηαο (ζρνιηθή επηηξνπή, 

ζύιινγνο γνλέσλ, ζρνιηθό 

ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλήο ιήςεο απνθάζεσλ 

 

2,93 

 

1,074 

 

2,41 

 

0,970 

 

3,046 

 

0,003 

Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο 

ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο 

πξαθηηθέο 

 

2,73 

 

1,214 

 

2,75 

 

0,999 

 

-0,070 

 

ns 

Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  

θπξίαξρε αμία 

2,44 1,179 2,25 1,121 1,009  

ns 

Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή 

κάζεζε 

2,44 1,078 2,34 1,178 0,531  

ns 

Γεκηνπξγεί βαζηέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε ζθνπό 

λα βειηηώζεη ην ζρνιείν. 

2,62 1,093 2,37 1,169 1,272  

ns 

έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα  2,42 1,340 2,19 1,246 1,046  

ns 

Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγώλ 

θαη θαηλνηνκηώλ 

 

2,80 

 

1,120 

 

2,62 

 

1,044 

 

0,962 

 

ns 

Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο 

εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 

 

2,73 

 

1,176 

 

2,71 

 

1,164 

 

0,127 

 

ns 

Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε 

επηθνηλσλία κε ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό. 

 

2,36 

 

1,090 

 

2,22 

 

1,290 

 

0,617 

 

ns 

Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε 

ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο ηηο 

δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,64 

 

1,368 

 

2,23 

 

1,230 

 

1,889 

 

ns 

*Σν πξόζεκν δελ παίδεη θαλέλα ξόιν ζην ζπγθεθξηκέλν θξηηήξην (Ρνύζζνο & Σζανύζεο, 2011: 316)   

 

Από τον πίνακα 54, διαπιςτϊνεται ότι ςε όλεσ τισ δθλϊςεισ, με εξαίρεςθ μία 

διλωςθ, δεν προζκυψε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μεταξφ ανδρϊν και γυναικϊν, 

δθλαδι τόςο οι άνδρεσ όςο και οι γυναίκεσ προζβθςαν ςτισ ίδιεσ εκτιμιςεισ αναφορικά με 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά  για τθ ςυνεργαςία. Θ διλωςθ που υπάρχει ςτατιςτικά 

ςθμαντικι διαφορά είναι: «Εμπλζκει τα ςυλλογικά όργανα τθσ ευρφτερθσ ςχολικισ 

κοινότθτασ (ςχολικι επιτροπι, ςφλλογοσ γονζων, ςχολικό ςυμβοφλιο) ςτθ διαδικαςία τθσ 
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κοινισ λιψθσ αποφάςεων», όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,003<0,05. Επίςθσ 

(Παράρτθμα 2, ςελ. 14) προκφπτει ότι ςτο διάςτθμα εμπιςτοςφνθσ 95% για τθ διαφορά των 

μζςων όρων (0,185, 0,866) δεν περιζχει το μθδζν, οπότε μποροφμε κι από δω να 

ςυμπεράνουμε πωσ δεν ιςχφει θ μθδενικι υπόκεςθ.  υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι 

απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι 

ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα ςτισ γυναίκεσ και ςτουσ άνδρεσ αναφορικά με τθν εκτίμθςι 

τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ ςτθν εμπλοκι των ςυλλογικϊν οργάνων. Αναλυτικότερα, 

από τουσ μζςουσ όρουσ των ανδρϊν (2,93) και γυναικϊν (2,41) διαπιςτϊνεται πωσ οι 

άνδρεσ πιςτεφουν ςε μικρότερο βακμό από τισ γυναίκεσ πωσ οι διευκυντζσ/ριεσ των 

ςχολικϊν μονάδων εμπλζκουν τα ςυλλογικά όργανα ςτθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων. Θ 

ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα 

παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

t (173) = 2,898, p=0,003 

 

 Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των αποτελεςμάτων, που δεν είναι ςτατιςτικά 

ςθμαντικά, ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, για κάκε πρόταςθ είναι:  

1. t(173) = -0,796  p= 0,427>0,05, ns 

2. t(173) = 1,545 p= 0,124>0,05, ns 

3. t(173) = 1,705  p= 0,090>0,05, ns 

4. t(173) = 0,521  p= 0,603>0,05, ns 

5. t(173) = 1,397 p= 0,164>0,05, ns 

6. t(173) = 0,396 p= 0,693>0,05, ns 

7. t(173) = 1,221 p= 0,224>0,05, ns 

8. t(173) = 0,712 p= 0,478>0,05, ns 

9. t(173) = 1,677 p= 0,095>0,05, ns 

10. t(173) = 1,822 p= 0,070>0,05, ns 

11. t(173) = -0,070 p= 0,944>0,05, ns 

12. t(173) = 1,009 p= 0,314>0,05, ns 

13. t(173) = 0,531 p= 0,596>0,05, ns 

14. t(173) = 1,272 p= 0,205>0,05, ns 

15. t(173) = 1,046 p= 0,297>0,05, ns 

16. t(173) = 0,962 p= 0,338>0,05, ns 



94 

17. t(173) = 0,127 p= 0,899>0,05, ns 

18. t(173) = 0,617 p= 0,538>0,05, ns 

19. t(173) = 1,889 p= 0,061>0,05, ns 

 

 

6.3.2 Επίδραςη τησ εργαςιακήσ ςχέςησ 

 Παρακάτω, εξετάηεται κατά πόςο υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςφμφωνα με τισ 

δθλϊςεισ των ςυμμετεχόντων/ουςϊν ςτθν ζρευνα αναφορικά με τθν εργαςιακι ςχζςθ ςε δφο 

άξονεσ: α) ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τθ ςυνεργαςία και β) ςτισ εκτιμιςεισ 

των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά. Θ ανεξάρτθτθ μεταβλθτι, θ 

εργαςιακι ςχζςθ, αποτελείται από δφο κατθγορίεσ (μόνιμοσ/θ και αναπλθρωτισ/ρια). Θ 

εξαρτθμζνθ μεταβλθτι είναι ςτθν πρϊτθ περίπτωςθ οι αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ 

ςυνεργαςία και ςτθ δεφτερθ περίπτωςθ οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά για τθ ςυνεργαςία.  

 Για τον υπολογιςμό τθσ φπαρξθσ ι μθ ςτατιςτικισ ςθμαντικισ διαφοράσ μεταξφ των μζςων 

όρων των μονίμων και αναπλθρωτϊν κα κάνουμε χριςθ το κριτιριο t για ανεξάρτθτα δείγματα, 

αφοφ καλφπτονται οι προχποκζςεισ χριςθσ του. Αναλυτικότερα,  κάκε άτομο, μόνιμοσ ι 

αναπλθρωτισ, ςυμμετζχει ςε μια μόνο ομάδα, ι των γυναικϊν ι των ανδρϊν, ςυνεπϊσ πρόκειται 

για ανεξάρτθτα δείγματα. Θ κλίμακα μζτρθςθσ  είναι μια κλίμακα ίςωσ διαςτθμάτων και ςτισ δφο 

περιπτϊςεισ και τα δεδομζνα πλθροφν τισ προχποκζςεισ χριςθσ παραμετρικϊν κριτθρίων 

(Ροφςςοσ & Σςαοφςθσ, 2011: 306).  

το ςθμείο αυτό διατυπϊνονται οι υποκζςεισ τθσ ζρευνασ: 

α) Αντιλήψεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη ςυνεργαςία 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι αντιλιψεισ των μονίμων εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία δεν 

διαφζρουν από τισ αντιλιψεισ αναπλθρωτϊν/ριϊν εκπαιδευτικϊν. 

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι αντιλιψεισ των μονίμων εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία 

διαφζρουν από τισ αντιλιψεισ αναπλθρωτϊν/ριϊν εκπαιδευτικϊν. 

 

Πίνακασ 55:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία με βάςει τθν 
εργαςιακι ςχζςθ 

 

Γειώζεηο 

Μόληκνη Αλαπιεξσηέο  

M.O. s M.O. s t P 
Οη δηεπζπληέο/ξηεο ζπλεηδεηνπνηνύλ όηη όζν 

πεξηζζόηεξα κπαιά εξγάδνληαη ζε έλα έξγν ηόζν 

κεγαιύηεξε είλαη ε πηζαλόηεηα γηα λα πεηύρεη. 

 

1,84 

 

0,707 

 

1,86 

 

0,675 

 

0,257 

 

ns 
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Ζ ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ πξέπεη λα 

ελζσκαηώλεηαη θάζε θνξά πνπ πξέπεη λα ιεθζεί κηα 

ζεκαληηθή απόθαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

1,93 

 

0,694 

 

1,87 

 

0,864 

 

0,500 

 

ns 

Οη απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη από ην 

ύιινγν Γηδαζθόλησλ θαη όρη κόλν από ηνλ/ηε 

δηεπζπληή/ξηα. 

 

1,85 

 

0,776 

 

1,98 

 

1,034 

 

0,914 

 

ns 

Ζ ζπλεξγαζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη επηθαλεηαθή 

(πξνζπνηεηή) θαη όρη εηιηθξηλήο  
 

3,30 

 

1,139 

 

3,44 

 

1,182 

 

0,783 

 

ns 
Ζ δεκνθξαηία απαηηεί ζπλεξγαζία. 1,88 1,053 1,89 0,984 0,099  

ns 
Δθεί πνπ ππάξρεη αληαγσληζκόο δελ κπνξεί λα 

ππάξμεη ζπλεξγαζία. 
2,22 1,109 2,20 1,015 0,143  

ns 
Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηε  ζπλαίλεζε.  1,96 0,716 2,25 0,849 2,411 0,017 

 
Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία απαηηεί  δηπισκαηηθνύο 

ειηγκνύο 
2,14 0,918 2,38 1,072 1,625  

ns 
Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό αλαπηύζζνπλ ακνηβαία 

εκπηζηνζύλε θαη ζεβαζκό ν έλαο ζηνλ άιιν  

 

1,84 

 

0,850 

 

1,95 

 

0,969 

 

0,817 

 

ns 

Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κνηξάδνληαη θνηλέο πεπνηζήζεηο 

αλαθνξηθά κε ηνπο ζηόρνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,03 

 

0,971 

 

2,13 

 

1,078 

 

0,631 

 

ns 

Ο/ε δηεπζπληήο/ξηα ελόο ζρνιείνπ είλαη ην πξόζσπν 

θιεηδί  γηα λα ελζαξξύλεη ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 

 

1,95 

 

0,896 

 

2,14 

 

1,090 

 

1,235 

 

ns 

Σν ζρνιείν κπνξεί λα κάζεη πνιιά από ηηο 

ζπλεξγαηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηηο ηδησηηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

 

2,63 

 

1,007 

 

2,54 

 

0,875 

 

0,636 

 

ns 

Έλαο/κηα απνηειεζκαηηθόο/ή δηεπζπληήο/ξηα κέζα ζε 

ρξνληθό δηάζηεκα έσο έμη κελώλ κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη θιίκα ζπλεξγαζίαο . 

 

2,30 

 

1,009 

 

2,38 

 

1,025 

 

0,519 

 

ns 

 

Από τον πίνακα 55, διαπιςτϊνεται ότι ςε όλεσ τισ δθλϊςεισ, με εξαίρεςθ μία 

διλωςθ, δεν προζκυψε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μεταξφ μονίμων εκπαιδευτικϊν και 

των αναπλθρωτϊν, δθλαδι τόςο οι μόνιμοι όςο και οι αναπλθρωτζσ ζχουν τισ ίδιεσ 

αντιλιψεισ για τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.  υνεπϊσ αποδεχόμαςτε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ. Θ διλωςθ που παρουςιάηεται ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά είναι: «Η 

ςυνεργατικι θγεςία ςτθρίηεται ςτθ  ςυναίνεςθ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι 

p=0,020<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και 

αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα 

ςτουσ/ςτισ μόνιμουσ/εσ εκπαιδευτικοφσ και ςτουσ/ςτισ αναπλθρωτζσ/ριεσ αναφορικά με 

αντιλιψεισ τουσ ςτο ότι θ ςυνεργατικι θγεςία ςτθρίηεται ςτθ ςυναίνεςθ. Αναλυτικότερα, 

από τουσ μζςουσ όρουσ των μονίμων (1,96) και αναπλθρωτϊν (2,25) διαπιςτϊνεται πωσ οι 

αναπλθρωτζσ πιςτεφουν ςε μικρότερο βακμό από ότι οι μόνιμοι εκπαιδευτικοί  πωσ θ 



96 

ςυνεργατικι θγεςία ςτθρίηεται ςτθ ςυναίνεςθ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω 

αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = -2,411, p=0,017 

Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των άλλων δθλϊςεων  ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ 

τθσ APA, για κάκε πρόταςθ είναι:  

1. t(173) = -0,257  p= 0,798>0,05, ns 

2. t(173) = 0,482  p= 0,618>0,05, ns 

3. t(173) = -0,914  p= 0,362>0,05, ns 

4. t(173) = -0,783 p= 0,435>0,05, ns 

5. t(173) = -0,099 p= 0,921>0,05, ns 

6. t(173) = 0,143  p= 0,887>0,05, ns 

7. t(173) = -1,584 p= 0,115>0,05, ns 

8. t(173) = -0,817 p= 0,415>0,05, ns 

9. t(173) = -0,631 p= 0,529>0,05, ns 

10. t(173) = -1,235 p= 0,218>0,05, ns 

11. t(173) = 0,636 p= 0,526>0,05, ns 

12. t(173) = -0,519 p= 0,605>0,05, ns 

 

 

β) Εκτιμήςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη διευθυντική ςυμπεριφορά. 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι εκτιμιςεισ των μονίμων εκπαιδευτικϊν για διευκυντικι 

ςυμπεριφορά δεν διαφζρουν από εκείνεσ των αναπλθρωτϊν/ριϊν εκπαιδευτικϊν  

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι εκτιμιςεισ των μονίμων εκπαιδευτικϊν για διευκυντικι 

ςυμπεριφορά διαφζρουν από εκείνεσ των αναπλθρωτϊν/ριϊν εκπαιδευτικϊν. 
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Πίνακασ 56:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά με 
βάςει τθν εργαςιακι ςχζςθ τουσ 

 

Γειώζεηο 

Μόληκνη Αλαπιεξσηέο  

M.O. s M.O. s t P 

Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο 

απνθάζεηο 

3,11 1,100 3,08 1,123 0,183  

ns 

θέθηεηαη δηάθνξνπο ηξόπνπο 

γηα λα αλακείμεη θαη άιινπο 

ζπλαδέιθνπο ζηηο ππνρξεώζεηο 

ηνπ ζρνιείνπ 

 

2,37 

 

0,993 

 

2,57 

 

1,048 

 

-1,264 

 

ns 

Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο πνπ 

ελδηαθέξνληαη γηα θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηόηεηα 

 

2,03 

 

1,118 

 

2,14 

 

1,108 

 

-0,644 

 

ns 

Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 

2,03 1,166 2,15 1,230 -0,648  

ns 

Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ 

 

2,25 

 

1,234 

 

2,31 

 

1,282 

 

-0,347 

 

ns 

Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα 

δηδαθηηθά ζέκαηα 

2,27 0,886 2,22 1,011 0,396  

ns 

Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε 

άιινπο/εο θαη ηνπο δίλεη ηε 

δπλαηόηεηα λα παίξλνπλ 

απνθάζεηο 

 

2,55 

 

0,851 

 

2,46 

 

1,002 

 

0,604 

 

ns 

Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

2,30 1,163 2,32 1,195 -0,122  

ns 

Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία 

απνηειεί εζηθή ππνρξέσζε 

2,18 1,171 2,25 1,164 -0,375  

ns 

Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 

2,16 1,143 2,21 1,238 -0,226  

ns 

Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα 

ηεο επξύηεξεο ζρνιηθήο 

θνηλόηεηαο (ζρνιηθή επηηξνπή, 

ζύιινγνο γνλέσλ, ζρνιηθό 

ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλήο ιήςεο απνθάζεσλ 

 

2,51 

 

1,002 

 

2,57 

 

1,039 

 

-0,394 

 

ns 

Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο 

ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο 

πξαθηηθέο 

 

2,81 

 

1,063 

 

2,70 

 

 

 

1,051 

 

0,693 

 

 

ns 

Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  

θπξίαξρε αμία 

2,23 1,137 2,34 1,139 -0,632  

ns 

Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή 

κάζεζε 

2,33 1,225 2,39 1,100 -0,358  

ns 

Γεκηνπξγεί βαζηέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε ζθνπό 

 

2,41 

 

1,188 

 

2,45 

 

1,131 

 

-0,226 

 

ns 
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λα βειηηώζεη ην ζρνιείν. 

έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα  2,21 1,213 2,28 1,315 -0,404  

ns 

Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγώλ 

θαη θαηλνηνκηώλ 

 

2,71 

 

1,112 

 

2,64 

 

1,032 

 

0,459 

 

ns 

Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο 

εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 

 

2,68 

 

1,268 

 

2,74 

 

1,089 

 

-0,275 

 

ns 

Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε 

επηθνηλσλία κε ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό. 

 

2,27 

 

1,205 

 

2,25 

 

1,270 

 

0,151 

 

ns 

Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε 

ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο ηηο 

δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,25 

 

1,222 

 

2,40 

 

1,315 

 

-0,794 

 

ns 

 

Από τον πίνακα 56, διαπιςτϊνεται ότι ςε όλεσ τισ δθλϊςεισ δεν προζκυψε 

ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μεταξφ μονίμων και αναπλθρωτϊν εκπαιδευτικϊν, δθλαδι 

τόςο οι μόνιμοι όςο και οι αναπλθρωτζσ προζβθςαν ςτισ ίδιεσ εκτιμιςεισ αναφορικά με τθ 

διευκυντικι ςυμπεριφορά  για τθ ςυνεργαςία.  

 

 Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των αποτελεςμάτων ςφμφωνα με τα πρότυπα 

παρουςίαςθσ τθσ APA για κάκε πρόταςθ, είναι:  

1. t(173) = 0,183  p= 0,855>0,05, ns 

2. t(173) = -1,264 p= 0,208>0,05, ns 

3. t(173) = -0,644  p= 0,520>0,05, ns 

4. t(173) = -0,648 p= 0,518>0,05, ns 

5. t(173) = -0,347 p= 0,729>0,05, ns 

6. t(173) =  0,396 p= 0,693>0,05, ns 

7. t(173) =  0,604 p= 0,547>0,05, ns 

8. t(173) = -0,122 p= 0,903>0,05, ns 

9. t(173) = -0,375 p= 0,708>0,05, ns 

10. t(173) = -0,226 p= 0,822>0,05, ns 

11. t(173) = -0394 p= 0,694>0,05, ns 

12. t(173) = 0,693 p= 0,489>0,05, ns 

13. t(173) = -0,632 p= 0,528>0,05, ns 

14. t(173) = -0,358 p= 0,721>0,05, ns 
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15. t(173) = -0,226 p= 0,822>0,05, ns 

16. t(173) = -0,404 p= 0,687>0,05, ns 

17. t(173) = 0,459 p= 0,646>0,05, ns 

18. t(173) = -0,282 p= 0,784>0,05, ns 

19. t(173) = 0,151 p= 0,880>0,05, ns 

20. t(173) = -0,794 p= 0,428>0,05, ns 

 

 

6.3.3 Επίδραςη τησ προώπηρεςίασ  

Παρακάτω, εξετάηεται κατά πόςο υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςφμφωνα 

με τισ δθλϊςεισ των ςυμμετεχόντων/ουςϊν ςτθν ζρευνα αναφορικά με τθν προχπθρεςία 

τουσ ςε δφο άξονεσ: α) ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τθ ςυνεργαςία και 

β) ςτισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά. Θ 

ανεξάρτθτθ μεταβλθτι, προχπθρεςία, ομαδοποιικθκε και αποτελείται από δφο 

κατθγορίεσ (θ μία μζχρι 15 ζτθ και θ δεφτερθ πάνω από 15 ζτθ). Θ εξαρτθμζνθ μεταβλθτι 

είναι ςτθν πρϊτθ περίπτωςθ οι αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία και ςτθ 

δεφτερθ περίπτωςθ οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά για 

τθ ςυνεργαςία.  

Για τον υπολογιςμό τθσ φπαρξθσ ι μθ ςτατιςτικισ ςθμαντικισ διαφοράσ μεταξφ των 

μζςων όρων των δφο κατθγοριϊν τθσ προχπθρεςίασ κα κάνουμε χριςθ το κριτιριο t για 

ανεξάρτθτα δείγματα, αφοφ καλφπτονται οι προχποκζςεισ χριςθσ του. Αναλυτικότερα,  

κάκε άτομο τθσ ζρευνασ ςυμμετζχει ςε μια μόνο ομάδα, ςυνεπϊσ πρόκειται για 

ανεξάρτθτα δείγματα. Θ κλίμακα μζτρθςθσ  είναι μια κλίμακα ίςωσ διαςτθμάτων και ςτισ 

δφο περιπτϊςεισ και τα δεδομζνα πλθροφν τισ προχποκζςεισ χριςθσ παραμετρικϊν 

κριτθρίων (Ροφςςοσ & Σςαοφςθσ, 2011: 306).  

το ςθμείο αυτό διατυπϊνονται οι υποκζςεισ τθσ ζρευνασ: 

α) Αντιλήψεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη ςυνεργαςία 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία μζχρι 15 ζτθ 

προχπθρεςίασ δεν διαφζρουν από τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν με προχπθρεςία 

πάνω από 15 ζτθ.  
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Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία μζχρι 15 

ζτθ προχπθρεςίασ διαφζρουν από τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν με προχπθρεςία 

πάνω από 15 ζτθ.  

 

Πίνακασ 57:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ ςυνεργαςία με βάςει τθν 
ομαδοποιθμζνθ προχπθρεςία τουσ. 

 

Γειώζεηο 

Μέρξη 15 

έηε 

Πάλσ από 15 

έηε 

 

M.O. s M.O. s t P 
Οη δηεπζπληέο/ξηεο ζπλεηδεηνπνηνύλ όηη όζν 

πεξηζζόηεξα κπαιά εξγάδνληαη ζε έλα έξγν ηόζν 

κεγαιύηεξε είλαη ε πηζαλόηεηα γηα λα πεηύρεη. 

 

1,90 

 

0,739 

 

1,78 

 

0,595 

 

1,106 

 

ns 

Ζ ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ πξέπεη λα 

ελζσκαηώλεηαη θάζε θνξά πνπ πξέπεη λα ιεθζεί κηα 

ζεκαληηθή απόθαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

 

1,79 

 

0,847 

 

2,07 

 

0,676 

 

2,369 
 

0,019 

Οη απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη από ην 

ύιινγν Γηδαζθόλησλ θαη όρη κόλν από ηνλ/ηε 

δηεπζπληή/ξηα. 

 

1,89 

 

1,003 

 

1,99 

 

0,819 

 

0,702 

 

ns 

Ζ ζπλεξγαζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη επηθαλεηαθή 

(πξνζπνηεηή) θαη όρη εηιηθξηλήο  
 

3,57 

 

1,091 

 

3,09 

 

1,218 

 

2,720 

 

0,007 
Ζ δεκνθξαηία απαηηεί ζπλεξγαζία. 1,77 1,015 2,07 0,982 1,976  

ns 
Δθεί πνπ ππάξρεη αληαγσληζκόο δελ κπνξεί λα 

ππάξμεη ζπλεξγαζία. 
2,21 1,037 2,19 1,083 0,145  

ns 
Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηε  ζπλαίλεζε.  20,9 0,906 2,18 0,622 0,718 ns 
Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία απαηηεί  δηπισκαηηθνύο 

ειηγκνύο 
2,26 1,076 2,31 0,918 0,299  

ns 
Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό αλαπηύζζνπλ ακνηβαία 

εκπηζηνζύλε θαη ζεβαζκό ν έλαο ζηνλ άιιν  

 

1,77 

 

0,808 

 

2,12 

 

1,044 

 

2,498 
 

0,013 

Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κνηξάδνληαη θνηλέο πεπνηζήζεηο 

αλαθνξηθά κε ηνπο ζηόρνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,04 

 

1,018 

 

2,16 

 

1,060 

 

0,775 

 

ns 

Ο/ε δηεπζπληήο/ξηα ελόο ζρνιείνπ είλαη ην πξόζσπν 

θιεηδί  γηα λα ελζαξξύλεη ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 

 

1,98 

 

1,019 

 

2,18 

 

1,007 

 

1,241 

 

ns 

Σν ζρνιείν κπνξεί λα κάζεη πνιιά από ηηο 

ζπλεξγαηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηηο ηδησηηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

 

2,58 

 

0,901 

 

2,57 

 

0,982 

 

0,041 

 

ns 

Έλαο/κηα απνηειεζκαηηθόο/ή δηεπζπληήο/ξηα κέζα ζε 

ρξνληθό δηάζηεκα έσο έμη κελώλ κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη θιίκα ζπλεξγαζίαο . 

 

2,29 

 

1,046 

 

2,44 

 

0,968 

 

0,961 

 

ns 

 

Από τον πίνακα 57, διαπιςτϊνεται ότι ςε όλεσ τισ δθλϊςεισ, με εξαίρεςθ τρεισ δθλϊςεισ, 

δεν προζκυψε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μεταξφ των εκπαιδευτικϊν μζχρι 15 ζτθ 

προχπθρεςίασ και των εκπαιδευτικϊν πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ, δθλαδι τόςο οι 

ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία, όςο και όςοι ζχουν προχπθρεςία πάνω από 15 ζτθ, 
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ζχουν τισ ίδιεσ αντιλιψεισ για τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.  υνεπϊσ αποδεχόμαςτε 

τθ μθδενικι υπόκεςθ. Οι δθλϊςεισ που παρουςιάηουν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά 

είναι: «Η ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων πρζπει να ενςωματϊνεται κάκε φορά που πρζπει 

να λθφκεί μια ςθμαντικι απόφαςθ ςτθ ςχολικι μονάδα» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,019<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ 

και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα 

ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ πάνω 

από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με αντιλιψεισ τουσ ςτο ότι θ ςυνεργατικι λιψθ 

αποφάςεων πρζπει να λαμβάνεται ςοβαρά υπόψθ. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ 

όρουσ (1,79 και 2,07 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ πάνω από 15 ζτθ 

προχπθρεςία πιςτεφουν ςε μικρότερο βακμό από τουσ/τισ ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ πωσ θ 

ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων πρζπει να ενςωματϊνεται κάκε φορά που πρζπει να 

λθφκεί μια ςθμαντικι απόφαςθ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ 

ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

t (173) = -2,369, p=0,019 

 

Θ δεφτερθ διλωςθ που παρουςιάηει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μζςων όρων 

είναι: «Η ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα είναι επιφανειακι (προςποιθτι) και όχι 

ειλικρινισ.» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,007<0,05. υνεπϊσ, για τθν 

περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι 

υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ 

προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά 

με αντιλιψεισ τουσ ότι θ ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα είναι επιφανειακι και όχι 

ειλικρινισ. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (3,57 και 3,09 αντίςτοιχα)  

διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία πιςτεφουν ςε μικρότερο βακμό 

από τουσ/τισ ζχοντεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ θ ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα είναι 

επιφανειακι και όχι ειλικρινισ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ 

ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

t (173) = 2,720, p=0,007 



102 

 

Θ τρίτθ διλωςθ που παρουςιάηει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μζςων όρων είναι: 

«Μζςα από τθ ςυνεργαςία οι διευκυντζσ/ριεσ και το διδακτικό προςωπικό αναπτφςςουν 

αμοιβαία εμπιςτοςφνθ και ςεβαςμό ο ζνασ ςτον άλλο» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,013<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ 

και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα 

ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ πάνω 

από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με αντιλιψεισ τουσ ότι μζςα από τθ ςυνεργαςία 

αναπτφςςεται αμοιβαία εμπιςτοςφνθ. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (1,77 και 

2,12 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςία πιςτεφουν 

ςε μικρότερο βακμό από τουσ/τισ ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ πωσ θ ςυνεργαςία μεταξφ 

διευκυντι/ριασ και διδακτικοφ προςωπικοφ αναπτφςςει αμοιβαία εμπιςτοςφνθ. Θ 

ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα 

παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

t (173) = -2,498, p=0,013 

 

Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των άλλων δθλϊςεων, όπου δεν παρουςιάηουν ςτατιςτικά 

ςθμαντικι διαφορά,  ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, για κάκε πρόταςθ 

είναι:  

1. t(173) = 1,106  p= 0,270>0,05, ns 

2. t(173) = -0,702  p= 0,484>0,05, ns 

3. t(173) = 1,976  p= 0,05=0,05, οριακι  

4. t(173) = 0,145 p= 0,885>0,05, ns 

5. t(173) = -0,781 p= 0,474>0,05, ns 

6. t(173) = -0,299  p= 0,766>0,05, ns 

7. t(173) = -0,775 p= 0,439>0,05, ns 

8. t(173) = 1,241 p= 0,216>0,05, ns 

9. t(173) = 0,41 p= 0,967>0,05, ns 

10. t(173) = -0,961 p= 0,338>0,05, ns 
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β) Εκτιμήςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη διευθυντική ςυμπεριφορά. 

 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςίασ δεν διαφζρουν από τισ εκτιμιςεισ των 

εκπαιδευτικϊν με προχπθρεςία πάνω από 15 ζτθ.  

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςίασ διαφζρουν από τισ εκτιμιςεισ των 

εκπαιδευτικϊν με προχπθρεςία πάνω από 15 ζτθ. 

 

Πίνακασ 58:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά με 
βάςει τθν ομαδοποιθμζνθ προχπθρεςία τουσ 

 

Γειώζεηο 

Μέρξη 15 έηε Πάλσ από 15  

M.O. s M.O. s t P 

Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο 

απνθάζεηο 

3,37 1,042 2,65 1,076 4,442 0,000 

θέθηεηαη δηάθνξνπο ηξόπνπο 

γηα λα αλακείμεη θαη άιινπο 

ζπλαδέιθνπο ζηηο ππνρξεώζεηο 

ηνπ ζρνιείνπ 

 

2,61 

 

1,097 

 

2,29 

 

0,882 

 

2,081 

 

0,039 

Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο πνπ 

ελδηαθέξνληαη γηα θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηόηεηα 

 

2,06 

 

1,167 

 

2,15 

 

1,026 

 

0,527 

 

ns 

Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 

1,98 1,124 2,28 1,303 1,607  

ns 

Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ 

 

2,17 

 

1,240 

 

2,47 

 

1,275 

 

1,555 

 

ns 

Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα 

δηδαθηηθά ζέκαηα 

2,35 1,001 2,07 0,869 1,844 ns 

Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε 

άιινπο/εο θαη ηνπο δίλεη ηε 

δπλαηόηεηα λα παίξλνπλ 

απνθάζεηο 

 

2,51 

 

1,058 

 

2,47 

 

0,722 

 

0,322 

 

ns 

Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

2,20 1,247 2,50 1,044 1,670 ns 

Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία 

απνηειεί εζηθή ππνρξέσζε 

2,04 1,124 2,50 1,178 2,605 0,010 

Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 

2,07 1,203 2,37 1,171 1,586 ns 

Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα       
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ηεο επξύηεξεο ζρνιηθήο 

θνηλόηεηαο (ζρνιηθή επηηξνπή, 

ζύιινγνο γνλέσλ, ζρνιηθό 

ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλήο ιήςεο απνθάζεσλ 

2,53 1,084 2,56 0,920 0,164 ns 

Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο 

ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο 

πξαθηηθέο 

 

2,64 

 

1,066 

 

2,90 

 

1,024 

 

1,549 

 

ns 

Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  

θπξίαξρε αμία 

2,12 1,096 2,57 1,150 2,608 0,010 

Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή 

κάζεζε 

2,21 1,064 2,60 1,248 2,197 0,029 

Γεκηνπξγεί βαζηέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε ζθνπό 

λα βειηηώζεη ην ζρνιείν. 

 

2,36 

 

1,185 

 

2,54 

 

1,099 

 

1,005 

 

ns 

έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα  2,15 1,280 2,41 1,249 1,334 ns 

Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγώλ 

θαη θαηλνηνκηώλ 

 

2,56 

 

1,048 

 

2,84 

 

1,074 

 

1,691 

 

ns 

Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο 

εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 

 

2,54 

 

1,084 

 

2,99 

 

1,240 

 

2,492 
 

0,014 

Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε 

επηθνηλσλία κε ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό. 

 

2,11 

 

1,216 

 

2,49 

 

1,252 

 

1,956 

 

ns 

Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε 

ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο ηηο 

δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,17 

 

1,240 

 

2,60 

 

1,295 

 

2,222 

 

0,028 

 

Από τον πίνακα 58, διαπιςτϊνεται ςτισ δεκατρείσ δθλϊςεισ από τισ είκοςι ότι δεν 

προζκυψε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μεταξφ των εκπαιδευτικϊν μζχρι 15 ζτθ 

προχπθρεςίασ και των εκπαιδευτικϊν πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ, δθλαδι τόςο οι 

ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία, όςο και όςοι ζχουν προχπθρεςία πάνω από 15 ζτθ, 

αναφζρουν τισ ίδιεσ εκτιμιςεισ για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςχετικά με τθ ςυνεργαςία. 

υνεπϊσ, ςτισ 13 αυτζσ προτάςεισ, όπου αναφζρονται ωσ «ns»,  αποδεχόμαςτε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ. Οι επτά δθλϊςεισ που παρουςιάηουν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά είναι:  

1) Θ διλωςθ: «Παίρνει μόνοσ του/τθσ τισ αποφάςεισ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,000<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ανάμεςα ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ 
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εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των 

εκπαιδευτικϊν για το εάν ο/θ διευκυντισ/ρια παίρνει μόνοσ/θ τισ αποφάςεισ. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (3,37 και 2,65 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία δθλϊνουν ςε μικρότερο βακμό από τουσ/τισ 

ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ παίρνει 

μόνοσ/θσ του/τθσ τισ αποφάςεισ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω 

αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 4,442, p=0,000 

 

2) Θ διλωςθ: «κζφτεται διάφορουσ τρόπουσ για να αναμείξει και άλλουσ ςυναδζλφουσ 

ςτισ υποχρεϊςεισ του ςχολείου» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,039<0,05. 

υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι  υπόκεςθ και 

αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα 

ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ 

πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για το 

εάν ο/θ διευκυντισ/ρια ςκζφτεται διάφορουσ τρόπουσ για να αναμείξει και άλλουσ 

ςυναδζλφουσ ςτισ υποχρεϊςεισ του ςχολείου. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ 

(2,61 και 2,29 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία 

δθλϊνουν ςε μικρότερο βακμό από τουσ/τισ ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ ο/θ 

διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ ςκζφτεται διάφορουσ τρόπουσ για να αναμείξει 

και άλλουσ ςυναδζλφουσ ςτισ υποχρεϊςεισ του ςχολείου. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ 

του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,081, p=0,039 

 

3) Θ διλωςθ: «Θεωρεί πωσ θ ςυνεργαςία αποτελεί θκικι υποχρζωςθ» όπου το επίπεδο 

ςθμαντικότθτασ είναι p=0,010<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε 

τθ μθδενικι  υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι 

υπάρχει διαφορά ανάμεςα ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και 

ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με τισ 

εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για το εάν ο/θ διευκυντισ/ρια κεωρεί πωσ θ ςυνεργαςία 
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αποτελεί θκικι υποχρζωςθ. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,04 και 2,50 

αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία δθλϊνουν ςε 

μεγαλφτερο βακμό από τουσ/τισ ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ ο/θ 

διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ κεωρεί πωσ θ ςυνεργαςία αποτελεί θκικι 

υποχρζωςθ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα 

πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,605, p=0,010 

 

4) Θ διλωςθ: «Θεωρεί τθ ςυνεργαςία κυρίαρχθ αξία» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,010<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι  

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ανάμεςα ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ 

εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των 

εκπαιδευτικϊν για το εάν ο/θ διευκυντισ/ρια κεωρεί τθ ςυνεργαςία  κυρίαρχθ αξία. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,12 και 2,57 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία δθλϊνουν ςε μεγαλφτερο βακμό από τουσ/τισ 

ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ κεωρεί 

τθ ςυνεργαςία  κυρίαρχθ αξία. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω 

αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,608, p=0,010 

 

5) Θ διλωςθ: «Τποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι μάκθςθ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,029<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι  

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ανάμεςα ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ 

εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των 

εκπαιδευτικϊν για το εάν ο/θ διευκυντισ/ρια υποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι μάκθςθ. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,21 και 2,60 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι ζχοντεσ/ουςεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία δθλϊνουν ςε μεγαλφτερο βακμό από 

τουσ/τισ ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ 
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μονάδασ υποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι μάκθςθ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του 

παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,197, p=0,029 

 

6) Θ διλωςθ: «Αναπτφςςει μθχανιςμοφσ θκικισ αμοιβισ για τουσ εκπαιδευτικοφσ» όπου 

το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,014<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι 

απορρίπτουμε τθ μθδενικι  υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, 

δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ 

προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ 

αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για το εάν ο/θ διευκυντισ/ρια 

αναπτφςςει μθχανιςμοφσ θκικισ αμοιβισ για τουσ εκπαιδευτικοφσ. Αναλυτικότερα, από 

τουσ μζςουσ όρουσ (2,54 και 2,99 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ μζχρι 15 

ζτθ προχπθρεςία δθλϊνουν ςε μεγαλφτερο βακμό από τουσ/τισ ζχοντεσ/ουςεσ πάνω 

από 15 ζτθ πωσ ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ αναπτφςςει μθχανιςμοφσ 

θκικισ αμοιβισ για τουσ εκπαιδευτικοφσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω 

αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,492, p=0,014 

 

7) Θ διλωςθ: «Εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ 

ςχολικισ μονάδασ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,028<0,05. υνεπϊσ, για 

τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι  υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν 

εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ανάμεςα ςτουσ/ςτισ 

εκπαιδευτικοφσ με 15 ζτθ προχπθρεςίασ και ςτουσ/ςτισ εκπαιδευτικοφσ πάνω από 15 

ζτθ προχπθρεςίασ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για το εάν ο/θ 

διευκυντισ/ρια εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ 

ςχολικισ μονάδασ. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,17 και 2,60 αντίςτοιχα)  

διαπιςτϊνεται πωσ οι ζχοντεσ μζχρι 15 ζτθ προχπθρεςία δθλϊνουν ςε μεγαλφτερο 

βακμό από τουσ/τισ ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ πωσ ο/θ διευκυντισ/ρια τθσ 

ςχολικισ μονάδασ εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ 
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ςχολικισ μονάδασ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα 

με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,222, p=0,028 

 

 Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των αποτελεςμάτων, για τισ προτάςεισ που δεν 

προκφπτουν ςτατιςτικά ςθμαντικά αποτελζςματα,  ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ 

τθσ APA για κάκε πρόταςθ, είναι:  

1. t(173) = 0,527  p= 0,599>0,05, ns 

2. t(173) = 1,607 p= 0,110>0,05, ns 

3. t(173) = 1,555  p= 0,122>0,05, ns 

4. t(173) = 1,844 p= 0,067>0,05, ns 

5. t(173) = 0,322 p= 0,747>0,05, ns 

6. t(173) =  1,670 p= 0,097>0,05, ns 

7. t(173) =  1,586 p= 0,115>0,05, ns 

8. t(173) =  0,164 p= 0,870>0,05, ns 

9. t(173) =  1,549 p= 0,123>0,05, ns 

10. t(173) =  1,005 p= 0,316>0,05, ns 

11. t(173) =  1,334 p= 0,184>0,05, ns 

12. t(173) = 1,691 p= 0,093>0,05, ns 

13. t(173) =  1,956 p= 0,052>0,05, ns 

 

 

6.3.4 Επίδραςη του φύλου τησ διεύθυνςησ τησ ςχολικήσ μονάδασ 

Παρακάτω, εξετάηεται κατά πόςο υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςφμφωνα 

με τισ δθλϊςεισ των ςυμμετεχόντων/ουςϊν ςτθν ζρευνα αναφορικά με το φφλο τθσ 

διεφκυνςθσ τθσ ςχολικισ μονάδασ ςτον άξονα τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ. Θ 

ανεξάρτθτθ μεταβλθτι, φφλο διεφκυνςθσ αποτελείται από δφο κατθγορίεσ (άνδρασ και 

γυναίκα). Θ εξαρτθμζνθ μεταβλθτι είναι οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ 

διευκυντικι ςυμπεριφορά για τθ ςυνεργαςία με βάςει το φφλο.  
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 Για τον υπολογιςμό τθσ φπαρξθσ ι μθ ςτατιςτικισ ςθμαντικισ διαφοράσ μεταξφ των 

μζςων όρων των δφο κατθγοριϊν του φφλου κα κάνουμε χριςθ το κριτιριο t για 

ανεξάρτθτα δείγματα, αφοφ καλφπτονται κι εδϊ οι προχποκζςεισ χριςθσ του.  

 

Εκτιμήςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τη διευθυντική ςυμπεριφορά. 

 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά των ανδρϊν δεν διαφζρουν από εκείνθ των γυναικϊν 

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Οι εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά των ανδρϊν διαφζρουν από εκείνθ των γυναικϊν 

 

Πίνακασ 59:Διαφορζσ ςτισ προτάςεισ αναφορικά με τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά με 
βάςει το φφλο τθσ διεφκυνςθσ 

 

Γειώζεηο 

Γηεπζπληέο Γηεπζύληξηεο  

M.O. s M.O. s t P 

Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο 

απνθάζεηο 

2,68 1,124 3,40 1,001 4,464 0,000 

θέθηεηαη δηάθνξνπο ηξόπνπο 

γηα λα αλακείμεη θαη άιινπο 

ζπλαδέιθνπο ζηηο ππνρξεώζεηο 

ηνπ ζρνιείνπ 

 

2,65 

 

0,999 

 

2,37 

 

1,037 

 

1,807 
 

0,072 

Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο πνπ 

ελδηαθέξνληαη γηα θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε δξαζηεξηόηεηα 

 

2,35 

 

1,065 

 

1,90 

 

1,109 

 

2,698 

 

0,008 

Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη 

ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 

2,46 1,207 1,83 1,132 3,524 0,001 

Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ 

 

2,61 

 

1,237 

 

2,05 

 

1,228 

 

2,964 

 

0,003 

Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα 

δηδαθηηθά ζέκαηα 

2,09 0,939 2,35 0,964 1,727 0,086 

Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε 

άιινπο/εο θαη ηνπο δίλεη ηε 

δπλαηόηεηα λα παίξλνπλ 

απνθάζεηο 

 

2,68 

 

0,952 

 

2,37 

 

0,913 

 

2,174 

 

0,031 

Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ 

2,66 1,162 2,06 1,130 3,445 0,001 

Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία 

απνηειεί εζηθή ππνρξέσζε 

2,65 1,243 1,90 0,995 4,267 0,000 
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Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 

2,68 1,304 1,83 0,970 4,695 0,000 

Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα 

ηεο επξύηεξεο ζρνιηθήο 

θνηλόηεηαο (ζρνιηθή επηηξνπή, 

ζύιινγνο γνλέσλ, ζρνιηθό 

ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο 

θνηλήο ιήςεο απνθάζεσλ 

 

2,70 

 

1,069 

 

2,43 

 

0,973 

 

1,784 

 

0,076 

 

Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο 

ζρνιηθέο κνλάδεο 

ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο 

πξαθηηθέο 

 

2,80 

 

1,020 

 

2,70 

 

1,082 

 

0,584 

 

0,560 

Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  

θπξίαξρε αμία 

2,62 1,155 2,06 1,066 3,327 0,001 

Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή 

κάζεζε 

2,66 1,063 2,15 1,169 2,981 0,003 

Γεκηνπξγεί βαζηέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε ζθνπό 

λα βειηηώζεη ην ζρνιείν. 

 

2,70 

 

1,131 

 

2,24 

 

1,133 

 

2,685 

 

0,008 

έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα  2,66 1,296 1,95 1,169 3,799 0,000 

Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγώλ 

θαη θαηλνηνκηώλ 

 

2,85 

 

1,143 

 

2,53 

 

0,986 

 

1,962 

 

0,051 

Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο 

εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 

 

2,91 

 

1,161 

 

2,57 

 

1,152 

 

1,873 
 

0,063 

Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε 

επηθνηλσλία κε ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό. 

 

2,61 

 

1,259 

 

2,00 

 

 

1,166 

 

3,295 

 

0,001 

Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε 

ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο ηηο 

δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

2,84 

 

1,293 

 

1,97 

 

1,135 

 

 

4,614 
 

0,000 

 

Από τον πίνακα 59, διαπιςτϊνεται ςτισ δεκατζςςερισ δθλϊςεισ από τισ είκοςι ότι 

προζκυψε ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά μεταξφ των διευκυντϊν εκπαιδευτικϊν και 

διευκυντριϊν εκπαιδευτικϊν, με βάςει τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν.  υνεπϊσ, ςτισ 14 

αυτζσ προτάςεισ δεν αποδεχόμαςτε τθ μθδενικι υπόκεςθ. Οι υπόλοιπεσ ζξι δθλϊςεισ δεν 

παρουςιάηουν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά.  

Οι δεκατζςςερισ δθλϊςεισ που παρουςιάηουν ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά 

μεταξφ των διευκυντϊν και διευκυντριϊν, με βάςει τισ εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν, 

είναι: 
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1) Θ διλωςθ: «Παίρνει μόνοσ του/τθσ τισ αποφάςεισ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,000<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,68 και 3,40 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκυντζσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ζχουν μικρότερο βακμό 

ςυνεργαςίασ ςτον τρόπο που παίρνουν αποφάςεισ από ότι οι διευκφντριεσ, δθλαδι οι 

άνδρεσ παίρνουν περιςςότερεσ φορζσ μόνοι τουσ αποφάςεισ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ 

του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 4,464, p=0,000 

 

2) Θ διλωςθ: «Μοιράηεται πλθροφορίεσ με τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ που 

ενδιαφζρονται για κάποια ςυγκεκριμζνθ δραςτθριότθτα» όπου το επίπεδο 

ςθμαντικότθτασ είναι p=0,008<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε 

τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει 

διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό 

προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,35 και 1,90 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ζχουν μεγαλφτερο βακμό 

ςυνεργαςίασ και μοιράηονται περιςςότερεσ πλθροφορίεσ με το εκπαιδευτικό 

προςωπικό, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω 

αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,698, p=0,008 

 

3) Θ διλωςθ: «Αφιερϊνει χρόνο για να ακοφςει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ» όπου το 

επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,001<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι 

απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, 

δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ 

με το διδακτικό προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των 
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ςχολικϊν μονάδων. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,46 και 1,83 αντίςτοιχα)  

διαπιςτϊνεται πωσ οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ζχουν 

μεγαλφτερο βακμό ςυνεργαςίασ και αφιερϊνουν περιςςότερο χρόνο για να ακοφςουν 

τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ 

του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 3,524, p=0,001 

 

4) Θ διλωςθ: «Ενκαρρφνει τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ να ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ 

αποφάςεων» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,003<0,05. υνεπϊσ, για τθν 

περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν 

εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά 

(ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ 

διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,61 και 

2,05 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των 

εκπαιδευτικϊν, ζχουν μεγαλφτερο βακμό ςυνεργαςίασ και ενκαρρφνουν περιςςότερο 

τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ να ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ αποφάςεων, από ότι οι άνδρεσ 

διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα 

πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,964, p=0,003 

 

5) Θ διλωςθ: «Εξακτινϊνει αρμοδιότθτεσ ςε άλλουσ/εσ και τουσ δίνει τθ δυνατότθτα να 

παίρνουν αποφάςεισ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,031<0,05. υνεπϊσ, 

για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν 

εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά 

(ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ 

διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,68 και 

2,37 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των 

εκπαιδευτικϊν, ζχουν μεγαλφτερο βακμό ςυνεργαςίασ και εξακτινϊνουν περιςςότερεσ 

αρμοδιότθτεσ ςε άλλουσ/εσ δίνοντάσ τουσ τθ δυνατότθτα να παίρνουν αποφάςεισ, από 
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ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ 

ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,174, p=0,031  

 

6) Θ διλωςθ: «Αναηθτεί τθ γνϊμθ των εκπαιδευτικϊν» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,001<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,66 και 2,06 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ζχουν μεγαλφτερο βακμό 

ςυνεργαςίασ και αναηθτοφν περιςςότερο τθ γνϊμθ των εκπαιδευτικϊν, από ότι οι 

άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα 

με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 3,445, p=0,001  

 

7) Θ διλωςθ: «Θεωρεί πωσ θ ςυνεργαςία αποτελεί θκικι υποχρζωςθ» όπου το επίπεδο 

ςθμαντικότθτασ είναι p=0,000<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε 

τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει 

διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό 

προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,65 και 1,90 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ζχουν μεγαλφτερο βακμό 

ςυνεργαςίασ και τθ κεωροφν περιςςότερο θκικι υποχρζωςθ, από ότι οι άνδρεσ 

διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα 

πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 4,267, p=0,000  

 



114 

8) Θ διλωςθ: «Εμπνζει εμπιςτοςφνθ ςτο διδακτικό προςωπικό» όπου το επίπεδο 

ςθμαντικότθτασ είναι p=0,000<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε 

τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει 

διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό 

προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,68 και 1,83 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ζχουν μεγαλφτερο βακμό 

ςυνεργαςίασ και εμπνζουν μεγαλφτερο βακμό εμπιςτοςφνθσ ςτο διδακτικό προςωπικό, 

από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ 

ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 4,695, p=0,000  

 

9) Θ διλωςθ: «Θεωρεί τθ ςυνεργαςία  κυρίαρχθ αξία» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,001<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,62 και 2,06 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, κεωροφν τθ ςυνεργαςία ωσ 

κυρίαρχθ αξία ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ 

APA, είναι: 

 

t (173) = 3,327, p=0,001  

 

10) Θ διλωςθ: «Τποςτθρίηει τθ ςυνεργατικι μάκθςθ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ 

είναι p=0,003<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά 

ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,66 και 2,15 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 
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οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, υποςτθρίηουν τθ 

ςυνεργατικι μάκθςθ ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ 

APA, είναι: 

 

t (173) = 2,981, p=0,003  

 

11) Θ διλωςθ: «Δθμιουργεί βακιζσ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ με το διδακτικό προςωπικό με 

ςκοπό να βελτιϊςει το ςχολείο» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,008<0,05. 

υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και 

αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ 

διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,70 και 2,24 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, δθμιουργοφν βακιζσ 

διαπροςωπικζσ ςχζςεισ με το διδακτικό προςωπικό με ςκοπό να βελτιϊςουν το ςχολείο 

ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του 

παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 2,685, p=0,008  

 

12) Θ διλωςθ: «ζβεται τθ διαφορετικότθτα» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι 

p=0,000<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ 

και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ 

διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. 

Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,66 και 1,95 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ 

οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, ςζβονται τθ 

διαφορετικότθτα ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ 

APA, είναι: 
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t (173) = 3,799, p=0,000  

 

13) Θ διλωςθ: «Ζχει μια ανοιχτι και ξεκάκαρθ επικοινωνία με το διδακτικό προςωπικό» 

όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,001<0,05. υνεπϊσ, για τθν περίπτωςθ αυτι 

απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν εναλλακτικι υπόκεςθ, 

δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτο βακμό ςυνεργαςίασ 

με το διδακτικό προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ διευκφντριεσ των 

ςχολικϊν μονάδων. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,61 και 2,00 αντίςτοιχα)  

διαπιςτϊνεται πωσ οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν, 

εφαρμόηουν μια ανοιχτι και ξεκάκαρθ επικοινωνία με το διδακτικό προςωπικό ςε 

μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ του 

παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι: 

 

t (173) = 3,295, p=0,001  

 

14) Θ διλωςθ: «Εξαςφαλίηει ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ 

ςχολικισ μονάδασ» όπου το επίπεδο ςθμαντικότθτασ είναι p=0,000<0,05. υνεπϊσ, για 

τθν περίπτωςθ αυτι απορρίπτουμε τθ μθδενικι υπόκεςθ και αποδεχόμαςτε τθν 

εναλλακτικι υπόκεςθ, δθλαδι ότι υπάρχει διαφορά ςτθ διευκυντικι ςυμπεριφορά 

(ςτο βακμό ςυνεργαςίασ με το διδακτικό προςωπικό) ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ και τισ 

διευκφντριεσ των ςχολικϊν μονάδων. Αναλυτικότερα, από τουσ μζςουσ όρουσ (2,84 και 

1,97 αντίςτοιχα)  διαπιςτϊνεται πωσ οι διευκφντριεσ, με βάςει τισ δθλϊςεισ των 

εκπαιδευτικϊν, εξαςφαλίηουν ςε μεγαλφτερο βακμό μια ιςορροπθμζνθ ςυμμετοχι 

όλων ςε όλεσ τισ δράςεισ τθσ ςχολικισ μονάδασ, από ότι οι άνδρεσ διευκυντζσ. Θ 

ςτατιςτικι παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα 

παρουςίαςθσ τθσ APA, είναι:  

 

t (173) = 4,614, p=0,000  

 

 Θ ςτατιςτικι παρουςίαςθ των αποτελεςμάτων, για τισ προτάςεισ που δεν 

προκφπτουν ςτατιςτικά ςθμαντικά αποτελζςματα,  ςφμφωνα με τα πρότυπα παρουςίαςθσ 

τθσ APA για κάκε πρόταςθ, είναι:  
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1. t(173) = 1,807  p= 0,072>0,05, ns 

2. t(173) = 1,727 p= 0,086>0,05, ns 

3. t(173) = 1,784  p= 0,076>0,05, ns 

4. t(173) = 0,584 p= 0,560>0,05, ns 

5. t(173) = 1,962 p= 0,051>0,05, ns 

6. t(173) =  1,873 p= 0,063>0,05, ns 

 

 

6.3.5 Επίδραςη τησ ηλικίασ των εκπαιδευτικών 

 Παρακάτω, εξετάηεται κατά πόςο υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ςφμφωνα 

με τισ δθλϊςεισ των ςυμμετεχόντων/ουςϊν ςτθν ζρευνα αναφορικά με τθν θλικία τουσ. 

Προκειμζνου να διευκολυνκοφμε ςτθ ςτατιςτικι  ανάλυςθ, από τθν αρχι του ερευνθτικοφ 

εργαλείου θ θλικία δόκθκε ομαδοποιθμζνθ ςε τζςςερισ κατθγορίεσ. τθν προκειμζνθ 

περίπτωςθ, θ θλικία αποτελεί τθν ανεξάρτθτθ κατθγορικι μεταβλθτι και οι δφο άξονεσ που 

αναφζρκθκαν και πριν, οι παράμετροι ςυνεργαςίασ και θ διευκυντικι ςυμπεριφορά τισ 

δφο εξαρτθμζνεσ μεταβλθτζσ.    

 Για τον υπολογιςμό τθσ φπαρξθσ ι μθ ςτατιςτικισ ςθμαντικισ διαφοράσ μεταξφ των 

μζςων όρων των τεςςάρων κατθγοριϊν τθσ κα κάνουμε χριςθ το κριτιριο τθσ 

μονοπαραγοντικισ ανάλυςθσ διακφμανςθσ (One-Way Analysis of Variance), αφοφ 

καλφπτονται κι εδϊ οι προχποκζςεισ χριςθσ του.  

 

Εκτιμήςεισ των εκπαιδευτικϊν που αφοροφν τισ παραμζτρουσ ςυνεργαςίασ. 

 

Μηδενική Τπόθεςη (Η0): Δεν υπάρχει διαφορά μεταξφ των τεςςάρων θλικιακϊν 

κατθγοριϊν ωσ προσ τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.  

Εναλλακτική Τπόθεςη (Η1): Τπάρχει διαφορά μεταξφ των τεςςάρων θλικιακϊν κατθγοριϊν 

ωσ προσ τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.  

 Παρακάτω παρουςιάηονται αναλυτικά και οι δεκατρείσ παράμετροι τθσ 

ςυνεργαςίασ, από τουσ πίνακεσ 55 ζωσ και 67. τον 68ο πίνακα παρουςιάηεται θ ςυνολικι 
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μεταβλθτι για τθ ςυνεργαςία. Οι post hoc ςυγκρίςεισ ζγιναν με τθ ςυντθρθτικι μζκοδο 

Tukey. 

 

Πίνακασ 60:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνειδθτοποίθςθ των 
διευκυντϊν/ριϊν για τθν αναγκαιότθτα ςυνεργαςίασ περιςςοτζρων ανκρϊπων για τθν επιτυχία των ςκοπϊν (1θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηιηθία   0,880 0,453 

Μέρξη 29 έηε 28 2,04   

Από 30 έσο 39 έηε 71 1,85   

Από 40 έσο 49 έηε 56 1,79   

Από 50 θαη άλσ 20 1,80   

Από τον παραπάνω πίνακα 60, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,453>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

F(3, 171) = 0,88, p=0,453 

 

Πίνακασ 61:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργατικι λιψθ αποφάςεων (2θ 
Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηιηθία   2,742 0,045 

Μέρξη 29 έηε 28 1,82   

Από 30 έσο 39 έηε 71 1,76   

Από 40 έσο 49 έηε 56 2,14   

Από 50 θαη άλσ 20 1,80   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 61, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά  

οριακά ςθμαντικό (p=0,045<0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν παρουςιάηουν διαφορζσ, επομζνωσ απορρίπτουμε τθ μθδενικι 

υπόκεςθ. Οι post hoc ςυγκρίςεισ που ακολοφκθςαν με τθ μζκοδο του  Tukey, ζδειξαν πωσ 

υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ανάμεςα ςτθ 2θ (30 - 39 ζτθ) και ςτθ 3θ (40 – 49 

ζτθ) θλικιακι κατθγορία. Από τθ ςφγκριςθ των μζςων όρων διαπιςτϊνουμε πωσ θ 2θ 

θλικιακι ομάδα δθλϊνει πωσ είναι περιςςότερο απαραίτθτθ θ ςυνεργατικι λιψθ 
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αποφάςεων, από ότι θ 3θ ομάδα.  Θ παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα 

με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ APA είναι: 

F(3, 171) = 2,74, p=0,045 

 

Πίνακασ 62:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ λιψθ αποφάςεων από το φλλογο 
Διδαςκόντων (3θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηιηθία   3,065 0,030 

Μέρξη 29 έηε 28 1,86   

Από 30 έσο 39 έηε 71 1,82   

Από 40 έσο 49 έηε 56 2,21   

Από 50 θαη άλσ 20 1,60   

Από τον παραπάνω πίνακα 62, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά  

ςθμαντικό (p=0,030<0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν παρουςιάηουν διαφορζσ. Οι post hoc ςυγκρίςεισ που ακολοφκθςαν 

με τθ μζκοδο του  Tukey, ζδειξαν πωσ δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ανάμεςα 

ςτισ θλικιακζσ ομάδεσ. τθν περίπτωςθ που εφαρμόηονταν κάποιο άλλο ςτατιςτικό 

κριτιριο πολλαπλϊν ςυγκρίςεων, πικανόν να ιταν (Πράγματι, ςε πειραματικι διαδικαςία 

με το κριτιριο  LSD, εμφανίηονται ωσ ςτατιςτικϊσ ςθμαντικζσ διαφορζσ μεταξφ των δφο 

τελευταίων ομάδων). Θ παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα 

πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ APA είναι: 

F(3, 171) = 3,07, p=0,030 

 

Πίνακασ 63:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με το εάν θ ςυνεργαςία τθσ ςχολικισ 
μονάδασ είναι επιφανειακι (4θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηιηθία   0,221 0,882 

Μέρξη 29 έηε 28 3,43   

Από 30 έσο 39 έηε 71 3,41   

Από 40 έσο 49 έηε 56 3,29   

Από 50 θαη άλσ 20 3,50   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 63, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,882>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 
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παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

F(3, 171) = 0,22, p=0,882 

 

Πίνακασ 64:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τον εάν θ δθμοκρατία ςτισ ςχολικζσ 
μονάδεσ απαιτεί ςυνεργαςία (5θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   3,395 0,019 

Μζχρι 29 ζτη 28 1,68   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 1,80   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,21   

Από 50 και άνω 20 1,55   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 64, αν και διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι 

ςτατιςτικά  ςθμαντικό (p=0,019<0,05), οι post hoc ςυγκρίςεισ που ακολοφκθςαν με τθ 

μζκοδο του  Tukey, ζδειξαν πωσ δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ανάμεςα ςτισ 

θλικιακζσ ομάδεσ. Θ παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα 

μορφοποίθςθσ τθσ APA είναι: 

 

F(3, 171) = 3,40, p=0,019 

 

Πίνακασ 65:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθν φπαρξθ ανταγωνιςμοφ ςτισ 
εκπαιδευτικζσ μονάδεσ (6θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   0,888 0,449 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,21   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,18   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,11   

Από 50 και άνω 20 2,55   

  

Από τον παραπάνω πίνακα 65, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,449>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 
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παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

 

F(3, 171) = 0,89, p=0,449 

Πίνακασ 66:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυναίνεςθ ςτθ ςχολικι μονάδα (7θ 
Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   1,746 0,159 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,00   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,20   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,21   

Από 50 και άνω 20 1,80   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 66, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,159>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

 

F(3, 171) = 1,75, p=0,159 

 

Πίνακασ 67:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τουσ διπλωματικοφσ ελιγμοφσ ςτθ 
ςχολικι μονάδα (8θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   1,443 0,232 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,25   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,35   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,36   

Από 50 και άνω 20 1,85   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 67, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,232>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 
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παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

 

F(3, 171) = 1,44, p=0,232 

 

Πίνακασ 68:    Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθν ανάπτυξθ εμπιςτοςφνθσ μζςα 
ςτθ ςχολικι μονάδα (9θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   1,648 0,180 

Μζχρι 29 ζτη 28 1,79   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 1,82   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,13   

Από 50 και άνω 20 1,75   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 68, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,180>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

F(3, 171) = 1,65, p=0,180 

 

Πίνακασ 69:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με το μοίραςμα κοινϊν πεποικιςεων ςτθ 
ςχολικι μονάδα (10θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   1,675 0,174 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,25   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,06   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,20   

Από 50 και άνω 20 1,65   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 69, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,174>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 
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παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

 

F(3, 171) = 1,68, p=0,174 

 

Πίνακασ 70:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθν ενκάρρυνςθ των εκπαιδευτικϊν 
ςτθ ςχολικι μονάδα από τουσ/τισ διευκυντζσ/ριεσ (11θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   2,719 0,046 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,07   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 1,93   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,34   

Από 50 και άνω 20 1,70   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 70, αν και διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι 

ςτατιςτικά  οριακά ςθμαντικό (p=0,046<0,05), οι post hoc ςυγκρίςεισ που ακολοφκθςαν με 

τθ μζκοδο του  Tukey, ζδειξαν πωσ δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ανάμεςα 

ςτισ θλικιακζσ ομάδεσ. Θ παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα 

πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ APA είναι: 

 

F(3, 171) = 2,72, p=0,046 

 

Πίνακασ 71:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία ςχολείου και 
ιδιωτικϊν επιχειριςεων(12θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   0,458 0,712 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,71   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,52   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,63   

Από 50 και άνω 20 2,45   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 71, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,712>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 
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παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

F(3, 171) = 0,46, p=0,712 

 

Πίνακασ 72:Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθν ανάπτυξθ κλίματοσ εμπιςτοςφνθσ 
ςτθ ςχολικι μονάδα από τουσ/τισ διευκυντζσ/ριεσ (13θ Διλωςθ) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   2,569 0,056 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,25   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,24   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,64   

Από 50 και άνω 20 2,05   

 

Από τον παραπάνω πίνακα 72, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα είναι ςτατιςτικά 

μθ ςθμαντικό (p=0,056>0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των τεςςάρων 

θλικιακϊν κατθγοριϊν είναι ίςεσ, επομζνωσ κάνουμε δεκτι τθ μθδενικι υπόκεςθ. Θ 

παρουςίαςθ του παραπάνω αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ 

APA είναι: 

F(3, 171) = 2,57, p=0,056 

 

Πίνακασ 73: Επίδραςθ τθσ θλικίασ ςτισ αντιλιψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα 
(υνολικι) 

 Ν Μ.Ο. F p 

Ηλικία   2,876 0,038 

Μζχρι 29 ζτη 28 2,18   
Από 30 ζωσ 39 ζτη 71 2,15   
Από 40 ζωσ 49 ζτη 56 2,33   

Από 50 και άνω 20 2,00   

 

Ο παραπάνω πίνακασ 73, παρουςιάηει τθ ςυνολικι αντίλθψθ των εκπαιδευτικϊν για 

τθ ςυνεργαςία μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα, μεταξφ του/τθσ διευκυντι/ριασ και των 

εκπαιδευτικϊν. Από τα δεδομζνα του ίδιου πίνακα 68, διαπιςτϊνεται ότι το αποτζλεςμα 

είναι ςτατιςτικά  ςθμαντικό (p=0,038<0,05), επομζνωσ δεχόμαςτε ότι οι διακυμάνςεισ των 

τεςςάρων θλικιακϊν κατθγοριϊν παρουςιάηουν διαφορζσ, επομζνωσ απορρίπτουμε τθ 

μθδενικι υπόκεςθ. Οι post hoc ςυγκρίςεισ που ακολοφκθςαν με τθ μζκοδο του  Tukey, 
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ζδειξαν πωσ υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά ανάμεςα ςτθν 3θ (40 – 49 ζτθ) και 

ςτθν 4θ (από 50 και άνω ζτθ) θλικιακι κατθγορία. Από τθ ςφγκριςθ των μζςων όρων 

διαπιςτϊνουμε πωσ θ 4θ θλικιακι ομάδα (θ μεγαλφτερθ ςε θλικία) δθλϊνει πωσ είναι 

περιςςότερο «ευαίςκθτθ» ςτισ παραμζτρουσ τισ ςυνεργαςίασ μεταξφ διευκυντϊν/ριων και 

εκπαιδευτικϊν ςε μια ςχολικι μονάδα, από ότι θ 3θ ομάδα.  Θ παρουςίαςθ του παραπάνω 

αποτελζςματοσ ςφμφωνα με τα πρότυπα μορφοποίθςθσ τθσ APA είναι: 

F(3, 171) = 2,88, p=0,038 
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Κεφάλαιο 5 - υμπεράςματα – Προτάςεισ  

 

το ςθμείο αυτό παρουςιάηονται τα ςυμπεράςματα τθσ ζρευνασ με βάςθ τουσ 

ερευνθτικοφσ ςτόχουσ που τζκθκαν (Κεφάλαιο 3ο, Μεκοδολογία ζρευνασ). 

1ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Ποιεσ είναι οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με μια ςειρά 

από παραμζτρουσ που ςχετίηονται με τθ ςυνεργαςία μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα, ανάμεςα 

ςτθ ςχολικι διεφκυνςθ και το διδακτικό προςωπικό; 

Ωσ ζνα γενικό ςυμπζραςμα μπορεί να διατυπωκεί (πίνακασ 44, ομαδοποιθμζνθ 

παρουςίαςθ των παραμζτρων τθσ ςυνεργαςίασ) πωσ το ςφνολο των εκπαιδευτικϊν, βάςθ 

των δθλϊςεϊν τουσ, τοποκετοφν τουσ εαυτοφ πάνω από τθν κατθγορία «υμφωνϊ». Αυτό 

το βεβαιϊνει ο βαςικότεροσ δείκτθσ κεντρικισ τάςθσ του δείγματοσ, ο μζςοσ όροσ 

(Μ.Ο.=2,19) ο οποίοσ αντικατοπτρίηει πιςτά τθν κεντρικι τιμι τθσ κατανομισ, και μάλιςτα 

ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ, όπου δεν υπάρχουν ακραίεσ τιμζσ  για να επθρεάςουν 

αρνθτικά τον αρικμθτικό μζςο όρο. Σο παραπάνω ςυμπζραςμα ενιςχφει και από τουσ 

δείκτεσ διαςποράσ θ τυπικι απόκλιςθ του δείγματοσ (τ.α.=0,47), δθλαδι ο βακμόσ ςτον 

οποίο οι τιμζσ μιασ κατανομισ αποκλίνουν από το μζςο όρο (Ροφςςοσ & Σςαοφςθσ, 2011: 

86-122).  

Από τον πίνακα 45, διαπιςτϊνεται πωσ ςτθν 1θ διλωςθ, αναφορικά με τθν «ανάγκθ 

ςυνεργαςίασ όςο περιςςότερων ανκρϊπων γίνεται για τθν επίτευξθ ενόσ εκπαιδευτικοφ 

ζργου, τόςο αυξάνονται οι πικανότθτεσ να πετφχει» ο μζςοσ όροσ τθσ κατανομισ των 

τοποκετιςεων των ερωτϊμενων παρουςιάηει τθ μζγιςτθ τιμι (1,85) για τθν ανάγκθ 

ςυνεργαςίασ. τον αντίποδα βρίςκεται θ διλωςθ θ 12θ διλωςθ, θ οποία αναφζρεται «ςτθ 

δυνατότθτα να μάκει θ ςχολικι μονάδα από ςυνεργατικζσ πρωτοβουλίεσ των ιδιωτικϊν 

επιχειριςεων». Πράγματι, με επιφφλαξθ μπορεί να διατυπωκεί πωσ θ κουλτοφρα του 

δθμόςιου εκπαιδευτικοφ οργανιςμοφ δεν αφινει περικϊρια για «καλζσ πρακτικζσ» από 

τον ιδιωτικό τομζα.   

Επίςθσ, από τα δεδομζνα τθσ ζρευνασ, πίνακεσ 20 και 22, ςυμπεραίνεται πωσ θ 

ςυντριπτικι πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν δεν ζχει ςυμμετάςχει ςε επιμορφωτικι  

δραςτθριότθτα που να ςχετίηεται με το χτίςιμο τθσ ομάδασ, οφτε ςε ερευνθτικι διαδικαςία 

που να χρειαηόταν τθ ςυνεργαςία των ςυναδζλφων/ιςςϊν. Σο ποςοςτό που απάντθςε 
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αρνθτικά είναι 89,7% και 93,7% αντίςτοιχα. Οι δφο αυτζσ διαπιςτϊςεισ φανερϊνουν πωσ θ 

επιμορφωτικζσ ανάγκεσ των εκπαιδευτικϊν κα πρζπει να αντιμετωπιςτοφν κετικά από τουσ 

κεςμοφσ τθσ πολιτείασ, ςε ζνα πλαίςιο που διαπιςτϊνει ότι υπάρχουν, ι από τισ άμεςεσ 

αυτό-αναφορζσ  τουσ. Σαυτόχρονα, κα πρζπει να τονιςτεί θ αξία και θ ανάγκθ τθσ 

ερευνθτικισ διαδικαςίασ μζςα ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ. Διαφαίνεται πωσ θ ςυντριπτικι 

πλειοψθφία των εκπαιδευτικϊν δεν προβαίνει ςτθν αναηιτθςθ τθσ κατανόθςθσ τθσ 

εκπαιδευτικισ πολυπλοκότθτασ μζςα από εφαρμοςμζνεσ ζρευνεσ.  

Ο πίνακασ 21 αναφζρεται ςτθ ςυμμετοχι ι μθ των εκπαιδευτικϊν ςε διαδικαςία 

λιψθσ ςυλλογικϊν αποφάςεων. Εδϊ διαπιςτϊνεται πωσ τα τρία τζταρτα των 

εκπαιδευτικϊν παίρνουν μζροσ ςτθ διαδικαςία ςυλλογικϊν αποφάςεων, ενϊ το ζνα 

τζταρτο τοποκετείται αρνθτικά. Αυτό από μόνο του καταδεικνφει πωσ οι εκπαιδευτικοί 

λαμβάνουν μζροσ ςτθ λειτουργία του ςυλλογικοφ διοικθτικοφ οργάνου, θ οποία μπορεί να 

κεωρθκεί και ωσ μια «κεςμικι παρακίνθςθ» για τθ ςυνεργαςία μεταξφ των εκπαιδευτικϊν. 

Θ παραπάνω διαπίςτωςθ ενιςχφεται και από τα δεδομζνα του πίνακα 33, όπου 

διαπιςτϊνεται πωσ ζνα ςεβαςτό ποςοςτό διευκυντϊν/ριϊν (περίπου 20%) δεν εμπλζκει 

τουσ εκπαιδευτικοφσ ςτθ διαδικαςία κοινισ λιψθσ απόφαςθσ.  

2ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Ποιεσ είναι οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ 

διευκυντικι ςυμπεριφορά (ςτθν πράξθ) μζςα ςτθ ςχολικι μονάδα; (δθλαδι με το βακμό 

ςυνεργαςίασ μεταξφ των διευκυντϊν/τριϊν και των εκπαιδευτικϊν) 

Ωσ ζνα γενικό ςυμπζραςμα μπορεί να διατυπωκεί (πίνακασ 46, ομαδοποιθμζνθ 

παρουςίαςθ τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ) πωσ το ςφνολο των εκπαιδευτικϊν, βάςθ 

των δθλϊςεϊν τουσ, τοποκετοφν τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά που βιϊνουν ςτθν 

κατθγορία  «Μερικζσ φορζσ». Δθλαδι ο βακμόσ ςυνεργαςίασ που βιϊνουν οι 

εκπαιδευτικοί από τον/τθν διευκυντι/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ βρίςκεται ςτο μζςο τθσ 

ανϊτερθσ (1) και μικρότερθσ (5) τιμισ. Θυμίηουμε πωσ θ επιλογι των εκπαιδευτικϊν ιταν 

από1 ζωσ 5 (1=Πάντα & 5=κακόλου) Αυτό το βεβαιϊνει ο βαςικότεροσ δείκτθσ κεντρικισ 

τάςθσ του δείγματοσ, ο μζςοσ όροσ (Μ.Ο.=2,40) ο οποίοσ αντικατοπτρίηει πιςτά τθν 

κεντρικι τιμι τθσ κατανομισ, και μάλιςτα ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ, όπου δεν 

υπάρχουν ακραίεσ τιμζσ  για να επθρεάςουν αρνθτικά τον αρικμθτικό μζςο όρο. Σο 
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παραπάνω ςυμπζραςμα ενιςχφει και από τουσ δείκτεσ διαςποράσ θ τυπικι απόκλιςθ του 

δείγματοσ (τ.α.=0,80).  

Θ ςθμαντικότερθ διαπίςτωςθ που εντοπίηουμε από τισ απαντιςεισ των 

εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τισ απόψεισ τουσ για τθ ςυνεργαςία και για τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά είναι ότι υπάρχει μια ςθμαντικι απόκλιςθ μεταξφ αυτοφ που οι ίδιοι 

νοθματοδοτοφν (με τισ αντιλιψεισ τουσ) και του βακμοφ ςυνεργαςίασ του/τθσ 

διευκυντι/ρια τθσ ςχολικισ μονάδασ. Από τισ απαντιςεισ/εκτιμιςεισ των εκπαιδευτικϊν 

για τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά διαπιςτϊνεται πωσ υπάρχει ζνα μεγάλο κενό που πρζπει 

να καλυφκεί από τθν αλλαγι ςτθν κακθμερινι πρακτικι των διευκυντϊν/ριϊν ςχολικϊν 

μονάδων. Οι ςθμαντικότερεσ «αποκλίςεισ» τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ, πίνακασ 47, 

διαπιςτϊνονται ςτθν αδυναμία των διευκυντϊν/ριϊν να: 

 Να αναμείξουν τουσ εκπαιδευτικοφσ ςε υποχρεϊςεισ του ςχολείου (2θ 

διλωςθ, πιν. 47,).  

 Να εξακτινϊςουν αρμοδιότθτεσ ςε άλλουσ/εσ εκπαιδευτικοφσ (7θ διλωςθ, 

πιν. 47). Αυτζσ οι δφο διαπιςτϊςεισ ςε ζνα δεφτερο επίπεδο κακιςτά το ίδιο 

τουσ το ζργο επίπονο για τουσ εαυτοφσ τουσ και ενιςχφει τθν «απομόνωςι 

τουσ» από το διδακτικό προςωπικό.  

 Να εμπλζξει τα υλλογικά Λαϊκά Όργανα ςτθ διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων 

(11θ διλωςθ, πιν. 47). 

 Παίρνει λελογιςμζνο ρίςκο για τθν πραγματοποίθςθ αλλαγϊν(17θ διλωςθ, 

πιν. 47).   

 Αναπτφςςει μθχανιςμοφσ θκικισ αμοιβισ για τουσ/τισ εκπαιδευτικοφσ (18θ 

διλωςθ, πιν. 47).  

Όλεσ οι παραπάνω διαπιςτϊςεισ φανερϊνει το ςυγκεντρωτικό χαρακτιρα του 

ελλθνικοφ εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ και βγάηουν ςτθν επιφάνεια τθν ανάγκθ για 

ανάπτυξθ και προετοιμαςία των ςχολικϊν διευκυντϊν/ριϊν από τθν πολιτεία, ωσ μια 

θκικι τουλάχιςτον υποχρζωςθ ςτθν ενδυνάμωςθ των νζων ρόλων των διευκυντϊν/ριϊν.  
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3ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ ςυνεργαςία ςε ςχζςθ με το βιολογικό φφλο; 

Διαπιςτϊνεται, από τον πίνακα 48, πωσ δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι 

διαφοροποίθςθ μεταξφ ανδρϊν και γυναικϊν εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τισ αντιλιψεισ 

τουσ για τθ ςυνεργαςία μζςα ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ. Δθλαδι, τόςο οι γυναίκεσ 

εκπαιδευτικοί όςο και οι άνδρεσ εκπαιδευτικοί δεν διαφοροποιοφνται ωσ προσ τισ 

αντιλιψεισ τουσ για τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.   

4ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με το βιολογικό φφλο; 

Αναφορικά με το 4ο ερευνθτικό ερϊτθμα, όπωσ και παραπάνω, διαπιςτϊνεται από 

τον πίνακα 49, πωσ δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ μεταξφ ανδρϊν και 

γυναικϊν εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά. Δθλαδι, τόςο οι 

γυναίκεσ διευκφντριεσ  όςο και οι άνδρεσ διευκυντζσ δεν διαφοροποιοφνται ωσ προσ τθ 

ςυμπεριφορά τουσ μεταξφ αυτϊν και των εκπαιδευτικϊν τθσ ςχολικισ μονάδασ.   

 

5ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ ςυνεργαςία ςε ςχζςθ με τθν προχπθρεςία; 

Διαπιςτϊνεται, από τον πίνακα 52,  πωσ ςτισ περιςςότερεσ μεταβλθτζσ δεν υπάρχει 

ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν που ζχουν προχπθρεςία 

μζχρι 15 ζτθ, και αυτϊν που ζχουν πάνω από 15 ζτθ αναφορικά με τθ ςυνεργαςία. 

τατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ διαπιςτϊνεται ςτθ 2θ, 4θ και 9θ διλωςθ. 

Αναλυτικότερα, οι ζχοντεσ/ουςεσ προχπθρεςία μζχρι 15 ζτθ πιςτεφουν περιςςότερο πωσ οι 

αποφάςεισ πρζπει να είναι προϊόν ςυνεργαςίασ και πωσ μζςα από τθ ςυνεργαςία 

αναπτφςςεται θ εμπιςτοςφνθ και ο αμοιβαίοσ ςεβαςμόσ. Αυτι θ διαπίςτωςθ μπορεί να 

εκτιμθκεί ωσ ενκαρρυντικι για τθν εκπαίδευςθ, αφοφ οι ζχοντεσ/ουςεσ λιγότερα χρόνια 

προχπθρεςίασ, πιςτεφουν περιςςότερο ςτθ αξία τθσ ςυνεργαςίασ. Αυτό που κάνει πιο 

ενδιαφζρουςα τθν παραπάνω διαπίςτωςθ είναι ότι ςτθν κατθγορία μζχρι 15 ζτθ 

προχπθρεςίασ θ ςυντριπτικι πλειοψθφία είναι αναπλθρωτζσ και αναπλθρϊτριεσ. Οι ίδιοι 
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τονίηουν (4θ διλωςθ) πωσ θ ςυνεργαςία ςτθ ςχολικι μονάδα είναι επιφανειακι και όχι 

βακιά.  

6ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με τθν προχπθρεςία; 

Διαπιςτϊνεται, από τον πίνακα 53,  πωσ ςτισ περιςςότερεσ μεταβλθτζσ δεν υπάρχει 

ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ μεταξφ των εκπαιδευτικϊν που ζχουν προχπθρεςία 

μζχρι 15 ζτθ, και αυτϊν που ζχουν πάνω από 15 ζτθ, αναφορικά με τθ διευκυντικι 

ςυμπεριφορά. τατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ διαπιςτϊνεται ςτθ 1θ, 2θ, 9θ, 13θ, 14θ , 

18θ  και 19θ διλωςθ. Αναλυτικότερα, οι ζχοντεσ/ουςεσ προχπθρεςία μζχρι 15 ζτθ 

πιςτεφουν περιςςότερο από τουσ/τισ ζχοντεσ/ουςεσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ ότι οι 

διευκυντζσ/ριεσ των ςχολικϊν μονάδων: α) κεωροφν τθ ςυνεργαςία ωσ θκικι υποχρζωςθ, 

β) κεωροφν τθ ςυνεργαςία κυρίαρχθ αξία, γ) υποςτθρίηουν τθ ςυνεργατικι μάκθςθ, δ) 

πιςτεφουν ςτθν ανάπτυξθ μθχανιςμϊν θκικισ αμοιβισ, ε) υποςτθρίηουν τθν 

ιςορροπθμζνθ. Αντίκετα, οι ζχοντεσ πάνω από 15 ζτθ προχπθρεςία υποςτθρίηουν ςε 

μεγαλφτερο βακμό από ότι οι ζχοντεσ/ουςεσ κάτω από 15 ζτθ προχπθρεςίασ,  πωσ ο/θ 

διευκυντισ/ρια παίρνει μόνοσ/θ του/τθσ τισ αποφάςεισ και επίςθσ ότι ςκζφτονται 

διάφορουσ τρόπουσ να αναμείξουν τουσ εκπαιδευτικοφσ ςτισ υποχρεϊςεισ του ςχολείου.  

 

7ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ ςυνεργαςία ςε ςχζςθ με τθν εργαςιακι τουσ ςφμβαςθ; 

Διαπιςτϊνεται, από τον πίνακα 50,  πωσ δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι 

διαφοροποίθςθ μεταξφ μονίμων και αναπλθρωτϊν/ριϊν εκπαιδευτικϊν αναφορικά με τισ 

αντιλιψεισ τουσ για τθ ςυνεργαςία μζςα ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ. Δθλαδι, τόςο οι 

μόνιμοι/εσ εκπαιδευτικοί όςο και οι αναπλθρωτζσ/ριεσ εκπαιδευτικοί δεν 

διαφοροποιοφνται ωσ προσ τισ αντιλιψεισ τουσ για τισ παραμζτρουσ τθσ ςυνεργαςίασ.  Θ 

μόνθ ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ διαπιςτϊνεται ςτθν 7θ διλωςθ, θ οποία 

αναφζρει πωσ θ ςυνεργατικι θγεςία ςτθρίηεται ςτθ ςυναίνεςθ. το ςθμείο αυτό με 

βεβαιότθτα 95% μποροφμε να ιςχυριςτοφμε πωσ οι μόνιμοι/εσ εκπαιδευτικοί πιςτεφουν 
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περιςςότερο από τουσ/τισ αναπλθρωτζσ/ριεσ πωσ θ ςυναίνεςθ είναι προχπόκεςθ τθσ 

ςυνεργατικισ θγεςίασ.  

 

8ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με τθν εργαςιακι τουσ ςφμβαςθ; 

Όπωσ παραπάνω, ζτςι και ςτθν περίπτωςθ τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ ςε 

ςχζςθ με τθν προχπθρεςία, διαπιςτϊνεται από τον πίνακα 51, πωσ δεν υπάρχει καμία 

ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφοροποίθςθ των εκπαιδευτικϊν  που να ςχετίηεται με τα χρόνια 

υπθρεςίασ τουσ. Δθλαδι, διαπιςτϊνεται από τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν πωσ θ 

ςυμπεριφορά των διευκυντϊν/ριϊν δε ςχετίηεται με τα χρόνια υπθρεςίασ τουσ.  

9ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ διευκυντικι ςυμπεριφορά ςε ςχζςθ με το φφλο τθσ διεφκυνςθσ; 

Από τον πίνακα 54, διαπιςτϊνεται πωσ υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά 

ανάμεςα ςτουσ διευκυντζσ των ςχολικϊν μονάδων και τισ διευκφντριεσ, ςφμφωνα απάντα 

με τισ δθλϊςεισ των εκπαιδευτικϊν. Αυτό αποτελεί ζνα πολφ ςθμαντικό εφρθμα, αφοφ οι 

διευκφντριεσ διαφοροποιοφνται ςθμαντικά από τουσ διευκυντζσ ςτισ δεκατζςςερισ από τισ 

είκοςι προτάςεισ τθσ διευκυντικισ ςυμπεριφοράσ.  Αξίηει να ςθμειωκεί πωσ και ςτισ 

περιπτϊςεισ που δεν υπάρχει ςτατιςτικά ςθμαντικι διαφορά, αυτι είναι οριακι. 

υγκεκριμζνα, και ςτισ δεκατζςςερισ δθλϊςεισ οι γυναίκεσ διευκφντριεσ εμφανίηονται 

περιςςότερο ςυνεργάςιμεσ ςτθν εκπαιδευτικι κακθμερινι πραγματικότθτα. Αυτό 

καταρρίπτει το μφκο πωσ οι άνδρεσ ξζρουν και μποροφν διοικοφν. Αναλυτικότερα, από τα 

ευριματα τθσ ζρευνασ ςυμπεραίνουμε πωσ οι διευκφντριεσ: 

 Παίρνουν λιγότερο μόνεσ τουσ εκπαιδευτικζσ αποφάςεισ από ότι οι άνδρεσ 

διευκυντζσ. 

 Μοιράηονται περιςςότερεσ πλθροφορίεσ με το εκπαιδευτικό προςωπικό. 

 Αφιερϊνουν περιςςότερο χρόνο για να ακοφςουν τουσ/τισ 

ςυναδζλφουσ/ιςςεσ εκπαιδευτικοφσ. 

 Ενκαρρφνουν περιςςότερο τουσ/τισ ςυναδζλφουσ/ιςςεσ εκπαιδευτικοφσ να 

ςυμμετζχουν ςτθ λιψθ αποφάςεων. 
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 Εξακτινϊνουν περιςςότερεσ αρμοδιότθτεσ, από ότι διευκυντζσ, ςτουσ/ςτισ 

ςυναδζλφουσ/ιςςεσ εκπαιδευτικοφσ. 

 Αναηθτοφν ςε μεγαλφτερο βακμό από ότι διευκυντζσ τθ γνϊμθ των 

εκπαιδευτικϊν. 

 Θεωροφν επίςθσ ςε μεγαλφτερο βακμό από ότι οι διευκυντζσ πωσ θ 

ςυνεργαςία αποτελεί θκικι υποχρζωςθ. 

 Εμπνζουν εμπιςτοςφνθ ςε μεγαλφτερο βακμό από ότι οι διευκυντζσ  το 

εκπαιδευτικό προςωπικό  

 Θεωροφν τθ ςυνεργαςία κυρίαρχθ αξία ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι 

διευκυντζσ. 

  Τποςτθρίηουν τθ ςυνεργατικι μάκθςθ ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι οι 

διευκυντζσ. 

 Δθμιουργοφν  βακιζσ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ςε μεγαλφτερο βακμό, από ότι 

οι διευκυντζσ. 

10ο Ερευνθτικό ερϊτθμα: Διαφοροποιοφνται οι απόψεισ των εκπαιδευτικϊν αναφορικά με 

τθ ςυνεργαςία ςε ςχζςθ με τθν θλικία τουσ; 

Από τον πίνακα 68, διαπιςτϊνεται πωσ θ 4θ θλικιακι ομάδα (από 50 και άνω ζτθ, θ 

μεγαλφτερθ ςε θλικία) δθλϊνει πωσ είναι περιςςότερο «ευαίςκθτθ» ςτισ παραμζτρουσ τισ 

ςυνεργαςίασ μεταξφ διευκυντϊν/ριων και εκπαιδευτικϊν ςε μια ςχολικι μονάδα, από ότι θ 

3θ (40 – 49 ζτθ) ομάδα. 

 

Μετά από τα παραπάνω ςυμπεράςματα αναφζρονται παρακάτω οριςμζνεσ ενδεικτικζσ 

προτάςεισ, οι οποίεσ ςχετίηονται τόςο με τθν οικοδόμθςθ τθσ ομαδικισ/ςυλλογικισ 

θγεςίασ μζςα ςτισ ςχολικζσ μονάδεσ, όςο και για περαιτζρω ζρευνα. Αναλυτικότερα, 

προτείνονται: 

1) Να πραγματοποιθκοφν με ευκφνθ τθσ πολιτείασ επιμορφωτικζσ διαδικαςίεσ που να 

ςχετίηονται με τθν ανάπτυξθ τθσ ςυνεργατικισ δεξιότθτασ ςτουσ/ςτισ 

εκπαιδευτικοφσ.  

2) Να πραγματοποιθκεί επιμόρφωςθ για τθν προετοιμαςία και τθν ανάπτυξθ των 

ςχολικϊν θγετϊν/διευκυντϊν/ριϊν των νζων τουσ διευκυντικϊν ρόλων. 
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3) Να πραγματοποιθκεί αντίςτοιχθ ζρευνα με χριςθ του ερωτθματολογίου ςε 

αντιπροςωπευτικό δείγμα του πλθκυςμοφ των εκπαιδευτικϊν τθσ Αϋ/κμιασ 

Εκπαίδευςθσ τθσ Δωδεκανιςου. 

4) Να πραγματοποιθκεί αντίςτοιχθ ζρευνα με χριςθ του ερωτθματολογίου ςε 

αντιπροςωπευτικό δείγμα του πλθκυςμοφ των εκπαιδευτικϊν τθσ Αϋ/κμιασ 

Εκπαίδευςθσ ςε πανελλαδικι κλίμακα. 

5) Να πραγματοποιθκεί αντίςτοιχθ ζρευνα ςε αντιπροςωπευτικό δείγμα του 

πλθκυςμοφ των εκπαιδευτικϊν τθσ Βϋ/κμιασ Εκπαίδευςθσ τθσ Δωδεκανιςου ι 

ακόμα και ςε πανελλαδικι κλίμακα. 

6) Να πραγματοποιθκεί ςυγκριτικι μελζτθ των απόψεων των εκπαιδευτικϊν Αϋ/κμιασ 

και Βϋ/κμιασ Εκπαίδευςθσ. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 

Παράρτημα 1 - ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

 

 

 

 

Παλεπηζηήκην Αηγαίνπ / ρνιή Αλζξσπηζηηθώλ Δπηζηεκώλ 

Σκήκα Δπηζηεκώλ ηεο Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ηνπ Δθπαηδεπηηθνύ ρεδηαζκνύ 

Π.Μ..: «Νέεο Μνξθέο Δθπαίδεπζεο θαη Μάζεζεο» 

 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

 

Αγαπεηέ ζπλάδειθε/ Αγαπεηή ζπλαδέιθηζζα  

 

ην πιαίζην ηνπ Μεηαπηπρηαθνύ Πξνγξάκκαηνο «Νέεο Μνξθέο Δθπαίδεπζεο θαη Μάζεζεο» έρσ 

αλαιάβεη ηε δηεμαγσγή έξεπλαο γηα ηε ζπλεξγαηηθή δηνίθεζε θαη εγεζία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ζ έξεπλα είλαη πνζνηηθή κε θύξην εξεπλεηηθό εξγαιείν ην 

εξσηεκαηνιόγην πνπ επηζπλάπησ. Από ηηο απαληήζεηο ζε απηό ζα εμαξηεζεί ε επηηπρία ηεο 

έξεπλαο.  

ε απηό δεηώ ηε δηθή ζαο ζπκβνιή! πγθεθξηκέλα ζαο παξαθαιώ λα αθηεξώζεηε ιίγν από 

ην ρξόλν ζαο θαη λα  απαληήζεηε ζην εξσηεκαηνιόγην. Λάβεηε ππόςε όηη ην εξσηεκαηνιόγην 

είλαη αλώλπκν θαη πξννξίδεηαη γηα εξεπλεηηθή ρξήζε. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζα 

αμηνπνηεζνύλ γηα αθαδεκατθνύο ζθνπνύο απνθιεηζηηθά  θαη επραξίζησο λα ζαο θνηλνπνηεζνύλ -αλ 

ην επηζπκείηε.  

αο επραξηζηώ ζεξκά εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ην ρξόλν πνπ ζα δηαζέζεηε γηα ηε ζπκπιήξσζή 

ηνπ θαη ζαο εύρνκαη θάζε επηηπρία ζηελ επαγγεικαηηθή θαη πξνζσπηθή ζαο δσή.  

 

 

 

Με εθηίκεζε 

Ζ  κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα 

ΦΤΡΖ ΜΑΡΗΑ 

mariapsyrh@gmail.com  

 

mailto:mariapsyrh@gmail.com
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Α΄ ΜΔΡΟ 

 

Γεκνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο 

(ζα καο βνεζνύζαηε ζηηο πεξαηηέξσ αλαιύζεηο καο, αλ  

καο ιέγαηε θάπνηα πξάγκαηα γηα ηνλ εαπηό ζαο) 
 

 

I. Υξόληα δηδαζθαιίαο 

a. 1 – 5 εηώλ 

b. 6 – 10 εηώλ 

c. 11 – 15 εηώλ 

d. 16 – 20 εηώλ 

e. 21 εηώλ θαη άλσ  

 

II. Φύιν 

a. Άλδξαο  

b. Γπλαίθα  

III. Δξγαζηαθή ζρέζε 

a. Μόληκνο/ε 

b. Αλαπιεξσηήο/ξηα  

IV. Ηιηθία  

a. Μέρξη 29 b. Από 30 – 39 c. Από 40 – 49  d. Από 50 θαη 

άλσ 

V. Φύιν ηεο δηεύζπλζεο  
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a. Άλδξαο  

b. Γπλαίθα  

 

 

Β΄ ΜΔΡΟ 
 

Β.1 

(Οη παξαθάησ δέθα έμη δειώζεηο ζρεηίδνληαη κε ηηο αληηιήςεηο ζαο, ην δηθό ζαο λόεκα 

θαη ε δηθή ζαο εξκελεία, ζε κηα ζεηξά από παξακέηξνπο ηεο ζπλεξγαζίαο) 

1 2 3 4 5 
πκθσλώ 

έληνλα  

πκθσλώ Ούηε ζπκθσλώ 

νύηε δηαθσλώ 

Γηαθσλώ Γηαθσλώ 

έληνλα  

 

Υξεζηκνπνηώληαο ηελ θιίκαθα Likert, παξαθαιώ ζεκεηώζηε κε έλα ( ) ηελ απάληεζε ε νπνία 

αληηπξνζσπεύεη θαιύηεξα ηελ πεπνίζεζή ζαο γηα θάζε κία από ηηο παξαθάησ δειώζεηο. 

ΓΗΛΧΔΙ  


π

κ
θ

σ
λώ

 

έλ
η
ν
λ
α
 


π

κ
θ

σ
λώ

 

Ο
ύ

η
ε 

ζ
π

κ
θ

σ
λώ

 

ν
ύ

η
ε 

δ
ηα

θ
σ

λώ
 

Γ
ηα

θ
σ

λώ
  

Γ
ηα

θ
σ

λώ
 έ

λ
η
ν
λ
α
 

1.  Οη δηεπζπληέο/ξηεο ζπλεηδεηνπνηνύλ όηη 

όζν πεξηζζόηεξα κπαιά εξγάδνληαη ζε έλα 

έξγν ηόζν κεγαιύηεξε είλαη ε πηζαλόηεηα 

γηα λα πεηύρεη. 

     

2.  Ζ ζπλεξγαηηθή ιήςε απνθάζεσλ πξέπεη λα 

ελζσκαηώλεηαη θάζε θνξά πνπ πξέπεη λα 

ιεθζεί κηα ζεκαληηθή απόθαζε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. 

     

3.  Oη απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

από ην ύιινγν Γηδαζθόλησλ θαη όρη κόλν 

από ηνλ/ηε δηεπζπληή/ξηα. 

     

4.  Ζ ζπλεξγαζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη 

επηθαλεηαθή (πξνζπνηεηή) θαη όρη 

εηιηθξηλήο  

     

5.  Ζ δεκνθξαηία απαηηεί ζπλεξγαζία.      
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ΓΗΛΧΔΙ  


π
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Ο
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Γ
ηα

θ
σ

λώ
  

Γ
ηα

θ
σ
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λ
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6.  Δθεί πνπ ππάξρεη αληαγσληζκόο δελ κπνξεί 

λα ππάξμεη ζπλεξγαζία. 

     

7.  Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηε  

ζπλαίλεζε.  

     

8.  Ζ ζπλεξγαηηθή εγεζία απαηηεί  

δηπισκαηηθνύο ειηγκνύο 

     

9.  Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη 

δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό αλαπηύζζνπλ ακνηβαία 

εκπηζηνζύλε θαη ζεβαζκό ν έλαο ζηνλ 

άιιν  

     

10.  Μέζα από ηε ζπλεξγαζία νη 

δηεπζπληέο/ξηεο θαη ην δηδαθηηθό 

πξνζσπηθό κνηξάδνληαη θνηλέο πεπνηζήζεηο 

αλαθνξηθά κε ηνπο ζηόρνπο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

     

11.  Ο/ε δηεπζπληήο/ξηα ελόο ζρνιείνπ είλαη ην 

πξόζσπν θιεηδί  γηα λα ελζαξξύλεη ηε 

ζπλεξγαζία ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 

     

12.  Σν ζρνιείν κπνξεί λα κάζεη πνιιά από ηηο 

ζπλεξγαηηθέο πξσηνβνπιίεο ζηηο ηδησηηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

     

13.  Έλαο/κηα απνηειεζκαηηθόο/ή 

δηεπζπληήο/ξηα κέζα ζε ρξνληθό δηάζηεκα 

έσο έμη κελώλ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

θιίκα ζπλεξγαζίαο . 

     

 

 

 

 

14. Έρεηο ζπκκεηάζρεη ηελ ηειεπηαία δηεηία ζε ηνπιάρηζηνλ κία δξαζηεξηόηεηα πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ην ρηίζηκν ηεο νκάδαο;    

ΝΑΗ   ΟΥΗ  

 

15. Έρεηο ζπκκεηάζρεη, ην ηειεπηαίν ρξνληθό δηάζηεκα ζε δηαδηθαζία ιήςεο ζπιινγηθώο 

απόθαζεο; 
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ΝΑΗ              ΟΥΗ  

 

16. Έρσ ζπκκεηάζρεη, ην ηειεπηαίν ρξνληθό δηάζηεκα ζε εξεπλεηηθή δηαδηθαζία πνπ 

ρξεηαδόηαλ ηε ζπλεξγαζία κειώλ ηνπ πιιόγνπ Γηδαζθόλησλ. 

ΝΑΗ             ΟΥΗ  

 

Β.2 

(Οη παξαθάησ είθνζη πξνηάζεηο ζρεηίδνληαη κε ηε δηεπζπληηθή ζπκπεξηθνξά ζε ζρέζε 

κε ην δηδαθηηθό πξνζσπηθό θαη αλαθέξνληαη ζην βαζκό ζπλεξγαζίαο κέζα ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα) 
 

Υξεζηκνπνηώληαο ηελ θιίκαθα Likert, παξαθαιώ ζεκεηώζηε κε έλα ( ) ηελ απάληεζε ε νπνία 

αληηπξνζσπεύεη θαιύηεξα ην βαζκό πνπ ηζρύνπλ νη παξαθάησ πξνηάζεηο ζηνλ ηειεπηαίν ρξόλν 

ηεο εξγαζίαο ζαο. 

ΠΡΟΣΑΔΙ  
ην ζρνιείν κνπ ν/ε δηεπζπληήο/ξηα … 

Π
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Μ
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Κ
α

ζ
ό
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ν
π

  

1  Παίξλεη κόλνο ηνπ/ηεο ηηο απνθάζεηο 

     

2  θέθηεηαη δηάθνξνπο ηξόπνπο γηα λα αλακείμεη θαη 

άιινπο ζπλαδέιθνπο ζηηο ππνρξεώζεηο ηνπ ζρνιείνπ      

3  Μνηξάδεηαη πιεξνθνξίεο κε ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο 

πνπ ελδηαθέξνληαη γηα θάπνηα ζπγθεθξηκέλε 

δξαζηεξηόηεηα      

4  Αθηεξώλεη ρξόλν γηα λα αθνύζεη ηνπο/ηηο 

ζπλαδέιθνπο/ηζζεο      

5  Δλζαξξύλεη ηνπο/ηηο ζπλαδέιθνπο/ηζζεο λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ      

ΠΡΟΣΑΔΙ  
ην ζρνιείν κνπ ν/ε δηεπζπληήο/ξηα … 

Π
ά
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η
α
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Μ
εξ
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ξ
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Κ
α
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ό

ι
ν

π
  

6  Απνηειεί πεγή αλαθνξάο  γηα δηδαθηηθά ζέκαηα 

     

7  Δμαθηηλώλεη αξκνδηόηεηεο ζε άιινπο/εο θαη ηνπο δίλεη 

ηε δπλαηόηεηα λα παίξλνπλ απνθάζεηο      

8  Αλαδεηεί ηε γλώκε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 
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9  Θεσξεί πσο ε ζπλεξγαζία απνηειεί εζηθή ππνρξέσζε 

     

10  Δκπλέεη εκπηζηνζύλε ζην δηδαθηηθό πξνζσπηθό. 

     

11  Δκπιέθεη ηα ζπιινγηθά όξγαλα ηεο επξύηεξεο ζρνιηθήο 

θνηλόηεηαο (ζρνιηθή επηηξνπή, ζύιινγνο γνλέσλ, 

ζρνιηθό ζπκβνύιην) ζηε δηαδηθαζία ηεο θνηλήο ιήςεο 

απνθάζεσλ      

12  Έξρεηαη ζε επαθή κε άιιεο ζρνιηθέο κνλάδεο 

ζπκκεηέρνληαο ζε ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο      

13  Θεσξεί ηε ζπλεξγαζία  θπξίαξρε αμία 

     

14  Τπνζηεξίδεη ηε ζπλεξγαηηθή κάζεζε 

     

15  Γεκηνπξγεί βαζηέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό κε ζθνπό λα βειηηώζεη ην ζρνιείν.      

16  έβεηαη ηε δηαθνξεηηθόηεηα  

     

17  Παίξλεη ιεινγηζκέλν ξίζθν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

αιιαγώλ θαη θαηλνηνκηώλ      

18  Αλαπηύζζεη κεραληζκνύο εζηθήο ακνηβήο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο      

19  Έρεη κηα αλνηρηή θαη μεθάζαξε επηθνηλσλία κε ην 

δηδαθηηθό πξνζσπηθό.      

20  Δμαζθαιίδεη ηζνξξνπεκέλε ζπκκεηνρή όισλ ζε όιεο ηηο 

δξάζεηο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο      

 

αο επραξηζηώ ζεξκά γηα ηε ζπλεξγαζία! 
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Παράρτημα 2 - ΠΕΡΙΓΡΑΦΙΚΑ ΣΑΣΙΣΙΚΑ SPSS  

 

 

 
Frequency Table 
 

 

 

ΦΥΛΟ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΑΝΔΡΑ 45 25,7 25,7 25,7 

ΓΤΝΑΙΚΑ 130 74,3 74,3 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Χξόληα δηδαζθαιίαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Μέτρ 5 έηη 37 21,1 21,1 21,1 

Από 6 έως 10 έηη 27 15,4 15,4 36,6 

Από 11 έως 15 έηη 43 24,6 24,6 61,1 

Από 16 έως 20 έηη 42 24,0 24,0 85,1 

Πάνω από 20 έηη 26 14,9 14,9 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

ΠΡΟΫΠ_ΟΜΑΔΟΠ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Μέτρι 15 έηη 107 61,1 61,1 61,1 

Πάνω από 15 68 38,9 38,9 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Εξγαζ ζρέζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Μόνιμος/η 73 41,7 41,7 41,7 

Αναπληρωηής/ρια 102 58,3 58,3 100,0 

Total 175 100,0 100,0  
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Ηιηθία 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Μέτρι 29 έηη 28 16,0 16,0 16,0 

Από 30 - 39 έηη 71 40,6 40,6 56,6 

Από 40 - 49 έηη 56 32,0 32,0 88,6 

Από 50 και άνω 20 11,4 11,4 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Φύιν δηεπζπλζεο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΑΝΔΡΑ 74 42,3 42,3 42,3 

ΓΤΝΑΙΚΑ 101 57,7 57,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Πεξηζζόηεξα κπαιά 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 49 28,0 28,0 28,0 

ΤΜΦΩΝΩ 110 62,9 62,9 90,9 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 9 5,1 5,1 96,0 

ΔΙΑΦΩΝΩ 7 4,0 4,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

εκαληηθή απόθαζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 59 33,7 33,7 33,7 

ΤΜΦΩΝΩ 80 45,7 45,7 79,4 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 32 18,3 18,3 97,7 

ΔΙΑΦΩΝΩ 3 1,7 1,7 99,4 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 1 ,6 ,6 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

ύιινγνο Δηδαζθόληω 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 68 38,9 38,9 38,9 

ΤΜΦΩΝΩ 66 37,7 37,7 76,6 
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ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 28 16,0 16,0 92,6 

ΔΙΑΦΩΝΩ 12 6,9 6,9 99,4 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 1 ,6 ,6 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Επηθαλεηαθή ζπλ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 15 8,6 8,6 8,6 

ΤΜΦΩΝΩ 27 15,4 15,4 24,0 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 34 19,4 19,4 43,4 

ΔΙΑΦΩΝΩ 74 42,3 42,3 85,7 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 25 14,3 14,3 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

πλεξγαζία 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 75 42,9 42,9 42,9 

ΤΜΦΩΝΩ 64 36,6 36,6 79,4 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 23 13,1 13,1 92,6 

ΔΙΑΦΩΝΩ 7 4,0 4,0 96,6 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 6 3,4 3,4 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Αληαγωληζκόο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 50 28,6 28,6 28,6 

ΤΜΦΩΝΩ 70 40,0 40,0 68,6 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 25 14,3 14,3 82,9 

ΔΙΑΦΩΝΩ 29 16,6 16,6 99,4 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 1 ,6 ,6 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

πλαίλεζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 32 18,3 18,3 18,3 
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ΤΜΦΩΝΩ 102 58,3 58,3 76,6 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 30 17,1 17,1 93,7 

ΔΙΑΦΩΝΩ 9 5,1 5,1 98,9 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 2 1,1 1,1 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Δηπιωκαηηθνύο ειηγκνύο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 38 21,7 21,7 21,7 

ΤΜΦΩΝΩ 77 44,0 44,0 65,7 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 40 22,9 22,9 88,6 

ΔΙΑΦΩΝΩ 13 7,4 7,4 96,0 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 7 4,0 4,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Εκπηζηνζύλε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 63 36,0 36,0 36,0 

ΤΜΦΩΝΩ 82 46,9 46,9 82,9 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 18 10,3 10,3 93,1 

ΔΙΑΦΩΝΩ 8 4,6 4,6 97,7 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 4 2,3 2,3 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Πεπνηζήζεηο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 53 30,3 30,3 30,3 

ΤΜΦΩΝΩ 79 45,1 45,1 75,4 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 26 14,9 14,9 90,3 

ΔΙΑΦΩΝΩ 9 5,1 5,1 95,4 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 8 4,6 4,6 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ελζάξξπλζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
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Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 52 29,7 29,7 29,7 

ΤΜΦΩΝΩ 87 49,7 49,7 79,4 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 17 9,7 9,7 89,1 

ΔΙΑΦΩΝΩ 12 6,9 6,9 96,0 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 7 4,0 4,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ιδηωηηθέο επηρεηξήζεηο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 22 12,6 12,6 12,6 

ΤΜΦΩΝΩ 57 32,6 32,6 45,1 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 74 42,3 42,3 87,4 

ΔΙΑΦΩΝΩ 17 9,7 9,7 97,1 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 5 2,9 2,9 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Κιίκα ζπλεξγαζίαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΤΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 32 18,3 18,3 18,3 

ΤΜΦΩΝΩ 82 46,9 46,9 65,1 

ΟΤΣΕ ΤΜΦ ΟΤΣΕ ΔΙΑΦ 35 20,0 20,0 85,1 

ΔΙΑΦΩΝΩ 20 11,4 11,4 96,6 

ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΤΣΑ 6 3,4 3,4 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Χηίζηκν νκάδαοπιινγηθή απόθαζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΙ 18 10,3 10,3 10,3 

ΟΥΙ 157 89,7 89,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

πιινγηθή απόθαζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΙ 131 74,9 74,9 74,9 

ΟΥΙ 44 25,1 25,1 100,0 
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Total 175 100,0 100,0  

 

 

πλεξγαζία κειώλ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΙ 11 6,3 6,3 6,3 

ΟΥΙ 164 93,7 93,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Μόλνο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 16 9,1 9,1 9,1 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 36 20,6 20,6 29,7 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 55 31,4 31,4 61,1 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 52 29,7 29,7 90,9 

ΚΑΘΟΛΟΤ 16 9,1 9,1 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Αλάκεημε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 27 15,4 15,4 15,4 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 72 41,1 41,1 56,6 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 47 26,9 26,9 83,4 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 22 12,6 12,6 96,0 

ΚΑΘΟΛΟΤ 7 4,0 4,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Μνίξαζκα πιεξνθνξηώλ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 64 36,6 36,6 36,6 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 61 34,9 34,9 71,4 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 26 14,9 14,9 86,3 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 18 10,3 10,3 96,6 

ΚΑΘΟΛΟΤ 6 3,4 3,4 100,0 

Total 175 100,0 100,0  
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Αθηέξωζε ρξόλνπ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 73 41,7 41,7 41,7 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 46 26,3 26,3 68,0 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 33 18,9 18,9 86,9 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 12 6,9 6,9 93,7 

ΚΑΘΟΛΟΤ 11 6,3 6,3 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ελζάξξπλζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 58 33,1 33,1 33,1 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 57 32,6 32,6 65,7 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 26 14,9 14,9 80,6 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 20 11,4 11,4 92,0 

ΚΑΘΟΛΟΤ 14 8,0 8,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Πεγή αλαθνξάο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 36 20,6 20,6 20,6 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 84 48,0 48,0 68,6 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 37 21,1 21,1 89,7 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 13 7,4 7,4 97,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 4 2,3 2,3 99,4 

12 1 ,6 ,6 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Εμαθηίλωζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 17 9,7 9,7 9,7 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 84 48,0 48,0 57,7 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 52 29,7 29,7 87,4 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 14 8,0 8,0 95,4 

ΚΑΘΟΛΟΤ 8 4,6 4,6 100,0 

Total 175 100,0 100,0  
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Αλαδήηεζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 50 28,6 28,6 28,6 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 62 35,4 35,4 64,0 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 31 17,7 17,7 81,7 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 22 12,6 12,6 94,3 

ΚΑΘΟΛΟΤ 10 5,7 5,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ηζηθή 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 59 33,7 33,7 33,7 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 54 30,9 30,9 64,6 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 36 20,6 20,6 85,1 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 17 9,7 9,7 94,9 

ΚΑΘΟΛΟΤ 9 5,1 5,1 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Έκπλεπζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 62 35,4 35,4 35,4 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 57 32,6 32,6 68,0 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 27 15,4 15,4 83,4 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 19 10,9 10,9 94,3 

ΚΑΘΟΛΟΤ 10 5,7 5,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

πιινγηθόηεηα 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 22 12,6 12,6 12,6 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 74 42,3 42,3 54,9 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 50 28,6 28,6 83,4 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 20 11,4 11,4 94,9 

ΚΑΘΟΛΟΤ 9 5,1 5,1 100,0 
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Total 175 100,0 100,0  

 

 

πλεξγαηηθέο πξαθηηθέο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 21 12,0 12,0 12,0 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 53 30,3 30,3 42,3 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 60 34,3 34,3 76,6 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 32 18,3 18,3 94,9 

ΚΑΘΟΛΟΤ 9 5,1 5,1 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

πλεξγαζία 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 49 28,0 28,0 28,0 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 60 34,3 34,3 62,3 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 41 23,4 23,4 85,7 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 15 8,6 8,6 94,3 

ΚΑΘΟΛΟΤ 10 5,7 5,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

πλεξγαηηθή κάζεζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 46 26,3 26,3 26,3 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 57 32,6 32,6 58,9 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 45 25,7 25,7 84,6 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 16 9,1 9,1 93,7 

ΚΑΘΟΛΟΤ 11 6,3 6,3 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Δηαπξνζωπηθέο ζρέζεηο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 39 22,3 22,3 22,3 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 66 37,7 37,7 60,0 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 35 20,0 20,0 80,0 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 25 14,3 14,3 94,3 
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ΚΑΘΟΛΟΤ 10 5,7 5,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Δηαθνξεηηθόηεηα 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 63 36,0 36,0 36,0 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 52 29,7 29,7 65,7 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 27 15,4 15,4 81,1 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 19 10,9 10,9 92,0 

ΚΑΘΟΛΟΤ 14 8,0 8,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ρίζθν 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 19 10,9 10,9 10,9 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 68 38,9 38,9 49,7 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 52 29,7 29,7 79,4 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 24 13,7 13,7 93,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 12 6,9 6,9 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ηζηθή ακνηβή 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 28 16,0 16,0 16,0 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 49 28,0 28,0 44,0 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 60 34,3 34,3 78,3 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 21 12,0 12,0 90,3 

ΚΑΘΟΛΟΤ 17 9,7 9,7 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Αλνηρηή επηθνηλωλία 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 57 32,6 32,6 32,6 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 62 35,4 35,4 68,0 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 24 13,7 13,7 81,7 
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ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 18 10,3 10,3 92,0 

ΚΑΘΟΛΟΤ 14 8,0 8,0 100,0 

Total 175 100,0 100,0  

 

 

Ιζνξξνπεκέλε ζπκκεηνρή 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΠΑΝΣΑ 54 30,9 30,9 30,9 

ΑΡΚΕΣΕ ΦΟΡΕ 60 34,3 34,3 65,1 

ΜΕΡΙΚΕ ΦΟΡΕ 25 14,3 14,3 79,4 

ΕΛΑΥΙΣΕ ΦΟΡΕ 20 11,4 11,4 90,9 

ΚΑΘΟΛΟΤ 16 9,1 9,1 100,0 

Total 175 100,0 100,0  
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Παράρτημα 3 - One Way Anova SPSS 

 

 

Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

Περιζζόηερα 

μσαλά 

Μέτρι 29 έηη 28 2,04 ,881 ,167 1,69 2,38 1 4 

Από 30 - 39 

έηη 

71 1,85 ,647 ,077 1,69 2,00 1 4 

Από 40 - 49 

έηη 

56 1,79 ,706 ,094 1,60 1,97 1 4 

Από 50 και 

άνω 

20 1,80 ,410 ,092 1,61 1,99 1 2 

Total 175 1,85 ,687 ,052 1,75 1,95 1 4 

ημανηική 

απόθαζη 

Μέτρι 29 έηη 28 1,82 ,945 ,179 1,46 2,19 1 5 

Από 30 - 39 

έηη 

71 1,76 ,819 ,097 1,57 1,95 1 4 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,14 ,672 ,090 1,96 2,32 1 4 

Από 50 και 

άνω 

20 1,80 ,696 ,156 1,47 2,13 1 3 

Total 175 1,90 ,796 ,060 1,78 2,02 1 5 

 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Περιζζόηερα μσαλά Based on Mean 1,291 3 171 ,279 

Based on Median 1,613 3 171 ,188 

Based on Median and with adjusted df 1,613 3 160,322 ,188 

Based on trimmed mean 1,562 3 171 ,200 

ημανηική απόθαζη Based on Mean 2,174 3 171 ,093 

Based on Median 2,323 3 171 ,077 

Based on Median and with adjusted df 2,323 3 164,541 ,077 

Based on trimmed mean 2,435 3 171 ,067 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Περιζζόηερα μσαλά Between Groups 1,249 3 ,416 ,880 ,453 

Within Groups 80,889 171 ,473   

Total 82,137 174    

ημανηική απόθαζη Between Groups 5,055 3 1,685 2,742 ,045 

Within Groups 105,094 171 ,615   

Total 110,149 174    
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Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Περιζζόηερα μσαλά Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,191 ,153 ,601 -,21 ,59 

Από 40 - 49 έηη ,250 ,159 ,398 -,16 ,66 

Από 50 και άνω ,236 ,201 ,646 -,29 ,76 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,191 ,153 ,601 -,59 ,21 

Από 40 - 49 έηη ,059 ,123 ,963 -,26 ,38 

Από 50 και άνω ,045 ,174 ,994 -,41 ,50 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη -,250 ,159 ,398 -,66 ,16 

Από 30 - 39 έηη -,059 ,123 ,963 -,38 ,26 

Από 50 και άνω -,014 ,179 1,000 -,48 ,45 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,236 ,201 ,646 -,76 ,29 

Από 30 - 39 έηη -,045 ,174 ,994 -,50 ,41 

Από 40 - 49 έηη ,014 ,179 1,000 -,45 ,48 

ημανηική απόθαζη Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,061 ,175 ,985 -,39 ,51 

Από 40 - 49 έηη -,321 ,181 ,291 -,79 ,15 

Από 50 και άνω ,021 ,230 1,000 -,57 ,62 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,061 ,175 ,985 -,51 ,39 

Από 40 - 49 έηη -,382
*
 ,140 ,035 -,75 -,02 

Από 50 και άνω -,039 ,198 ,997 -,55 ,48 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,321 ,181 ,291 -,15 ,79 

Από 30 - 39 έηη ,382
*
 ,140 ,035 ,02 ,75 

Από 50 και άνω ,343 ,204 ,338 -,19 ,87 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,021 ,230 1,000 -,62 ,57 

Από 30 - 39 έηη ,039 ,198 ,997 -,48 ,55 

Από 40 - 49 έηη -,343 ,204 ,338 -,87 ,19 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 
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 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

ύλλογος 

Διδαζκόνηω 

Μέτρι 29 έηη 28 1,86 ,932 ,176 1,50 2,22 1 4 

Από 30 - 39 

έηη 

71 1,82 1,004 ,119 1,58 2,05 1 5 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,21 ,889 ,119 1,98 2,45 1 4 

Από 50 και 

άνω 

20 1,60 ,598 ,134 1,32 1,88 1 3 

Total 175 1,93 ,935 ,071 1,79 2,07 1 5 

Επιθανειακή ζσν Μέτρι 29 έηη 28 3,43 1,103 ,208 3,00 3,86 1 5 

Από 30 - 39 

έηη 

71 3,41 1,214 ,144 3,12 3,70 1 5 

Από 40 - 49 

έηη 

56 3,29 1,217 ,163 2,96 3,61 1 5 

Από 50 και 

άνω 

20 3,50 ,946 ,212 3,06 3,94 1 5 

Total 175 3,38 1,163 ,088 3,21 3,56 1 5 

 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

ύλλογος Διδαζκόνηω Based on Mean 1,049 3 171 ,372 

Based on Median 1,069 3 171 ,364 

Based on Median and with adjusted df 1,069 3 167,747 ,364 

Based on trimmed mean 1,041 3 171 ,376 

Επιθανειακή ζσν Based on Mean 1,157 3 171 ,328 

Based on Median 1,259 3 171 ,290 

Based on Median and with adjusted df 1,259 3 155,354 ,291 

Based on trimmed mean 1,225 3 171 ,302 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

ύλλογος Διδαζκόνηω Between Groups 7,757 3 2,586 3,065 ,030 

Within Groups 144,277 171 ,844   

Total 152,034 174    

Επιθανειακή ζσν Between Groups ,908 3 ,303 ,221 ,882 

Within Groups 234,441 171 1,371   

Total 235,349 174    

 

 

 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   
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Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

ύλλογος Διδαζκόνηω Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,040 ,205 ,997 -,49 ,57 

Από 40 - 49 έηη -,357 ,213 ,337 -,91 ,19 

Από 50 και άνω ,257 ,269 ,774 -,44 ,95 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,040 ,205 ,997 -,57 ,49 

Από 40 - 49 έηη -,397 ,164 ,077 -,82 ,03 

Από 50 και άνω ,217 ,233 ,787 -,39 ,82 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,357 ,213 ,337 -,19 ,91 

Από 30 - 39 έηη ,397 ,164 ,077 -,03 ,82 

Από 50 και άνω ,614 ,239 ,054 -,01 1,24 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,257 ,269 ,774 -,95 ,44 

Από 30 - 39 έηη -,217 ,233 ,787 -,82 ,39 

Από 40 - 49 έηη -,614 ,239 ,054 -1,24 ,01 

Επιθανειακή ζσν Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,020 ,261 1,000 -,66 ,70 

Από 40 - 49 έηη ,143 ,271 ,952 -,56 ,85 

Από 50 και άνω -,071 ,343 ,997 -,96 ,82 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,020 ,261 1,000 -,70 ,66 

Από 40 - 49 έηη ,123 ,209 ,936 -,42 ,67 

Από 50 και άνω -,092 ,296 ,990 -,86 ,68 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη -,143 ,271 ,952 -,85 ,56 

Από 30 - 39 έηη -,123 ,209 ,936 -,67 ,42 

Από 50 και άνω -,214 ,305 ,896 -1,01 ,58 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη ,071 ,343 ,997 -,82 ,96 

Από 30 - 39 έηη ,092 ,296 ,990 -,68 ,86 

Από 40 - 49 έηη ,214 ,305 ,896 -,58 1,01 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

σνεργαζία Μέτρι 29 έηη 28 1,68 ,905 ,171 1,33 2,03 1 4 

Από 30 - 39 έηη 71 1,80 1,050 ,125 1,55 2,05 1 5 
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Από 40 - 49 έηη 56 2,21 1,057 ,141 1,93 2,50 1 5 

Από 50 και 

άνω 

20 1,55 ,605 ,135 1,27 1,83 1 3 

Total 175 1,89 1,011 ,076 1,73 2,04 1 5 

Ανηαγωνιζμός Μέτρι 29 έηη 28 2,21 1,134 ,214 1,77 2,65 1 4 

Από 30 - 39 έηη 71 2,18 1,004 ,119 1,95 2,42 1 5 

Από 40 - 49 έηη 56 2,11 1,021 ,136 1,83 2,38 1 4 

Από 50 και 

άνω 

20 2,55 1,191 ,266 1,99 3,11 1 4 

Total 175 2,21 1,052 ,080 2,05 2,36 1 5 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

σνεργαζία Based on Mean 1,066 3 171 ,365 

Based on Median ,466 3 171 ,707 

Based on Median and with adjusted df ,466 3 145,972 ,707 

Based on trimmed mean ,913 3 171 ,436 

Ανηαγωνιζμός Based on Mean 1,854 3 171 ,139 

Based on Median 1,352 3 171 ,259 

Based on Median and with adjusted df 1,352 3 163,157 ,259 

Based on trimmed mean 2,019 3 171 ,113 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

σνεργαζία Between Groups 9,989 3 3,330 3,395 ,019 

Within Groups 167,725 171 ,981   

Total 177,714 174    

Ανηαγωνιζμός Between Groups 2,953 3 ,984 ,888 ,449 

Within Groups 189,641 171 1,109   

Total 192,594 174    

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

σνεργαζία Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη -,124 ,221 ,943 -,70 ,45 

Από 40 - 49 έηη -,536 ,229 ,094 -1,13 ,06 

Από 50 και άνω ,129 ,290 ,971 -,62 ,88 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη ,124 ,221 ,943 -,45 ,70 

Από 40 - 49 έηη -,411 ,177 ,096 -,87 ,05 
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Από 50 και άνω ,253 ,251 ,745 -,40 ,90 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,536 ,229 ,094 -,06 1,13 

Από 30 - 39 έηη ,411 ,177 ,096 -,05 ,87 

Από 50 και άνω ,664 ,258 ,053 -,01 1,33 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,129 ,290 ,971 -,88 ,62 

Από 30 - 39 έηη -,253 ,251 ,745 -,90 ,40 

Από 40 - 49 έηη -,664 ,258 ,053 -1,33 ,01 

Ανηαγωνιζμός Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,031 ,235 ,999 -,58 ,64 

Από 40 - 49 έηη ,107 ,244 ,972 -,53 ,74 

Από 50 και άνω -,336 ,308 ,697 -1,14 ,46 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,031 ,235 ,999 -,64 ,58 

Από 40 - 49 έηη ,076 ,188 ,978 -,41 ,56 

Από 50 και άνω -,367 ,267 ,516 -1,06 ,32 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη -,107 ,244 ,972 -,74 ,53 

Από 30 - 39 έηη -,076 ,188 ,978 -,56 ,41 

Από 50 και άνω -,443 ,274 ,373 -1,15 ,27 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη ,336 ,308 ,697 -,46 1,14 

Από 30 - 39 έηη ,367 ,267 ,516 -,32 1,06 

Από 40 - 49 έηη ,443 ,274 ,373 -,27 1,15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

σναίνεζη Μέτρι 29 έηη 28 2,00 ,720 ,136 1,72 2,28 1 5 

Από 30 - 39 

έηη 

71 2,20 ,904 ,107 1,98 2,41 1 5 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,21 ,756 ,101 2,01 2,42 1 4 

Από 50 και 

άνω 

20 1,80 ,616 ,138 1,51 2,09 1 3 

Total 175 2,13 ,807 ,061 2,01 2,25 1 5 

Διπλωμαηικούς 

ελιγμούς 

Μέτρι 29 έηη 28 2,25 ,799 ,151 1,94 2,56 1 4 

Από 30 - 39 

έηη 

71 2,35 1,172 ,139 2,07 2,63 1 5 
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Από 40 - 49 

έηη 

56 2,36 ,999 ,133 2,09 2,62 1 5 

Από 50 και 

άνω 

20 1,85 ,587 ,131 1,58 2,12 1 3 

Total 175 2,28 1,015 ,077 2,13 2,43 1 5 

 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

σναίνεζη Based on Mean 3,944 3 171 ,009 

Based on Median 2,052 3 171 ,109 

Based on Median and with adjusted df 2,052 3 166,951 ,109 

Based on trimmed mean 2,573 3 171 ,056 

Διπλωμαηικούς ελιγμούς Based on Mean 5,639 3 171 ,001 

Based on Median 3,298 3 171 ,022 

Based on Median and with adjusted df 3,298 3 159,411 ,022 

Based on trimmed mean 4,829 3 171 ,003 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

σναίνεζη Between Groups 3,366 3 1,122 1,746 ,159 

Within Groups 109,868 171 ,643   

Total 113,234 174    

Διπλωμαηικούς ελιγμούς Between Groups 4,426 3 1,475 1,443 ,232 

Within Groups 174,854 171 1,023   

Total 179,280 174    

 

 

 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία 

Mean Difference (I-

J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

σναίνεζη Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 

έηη 

-,197 ,179 ,689 -,66 ,27 

Από 40 - 49 

έηη 

-,214 ,186 ,656 -,70 ,27 

Από 50 και 

άνω 

,200 ,235 ,829 -,41 ,81 

Από 30 - 39 

έηη 

Μέτρι 29 έηη ,197 ,179 ,689 -,27 ,66 

Από 40 - 49 

έηη 

-,017 ,143 ,999 -,39 ,35 
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Από 50 και 

άνω 

,397 ,203 ,208 -,13 ,92 

Από 40 - 49 

έηη 

Μέτρι 29 έηη ,214 ,186 ,656 -,27 ,70 

Από 30 - 39 

έηη 

,017 ,143 ,999 -,35 ,39 

Από 50 και 

άνω 

,414 ,209 ,198 -,13 ,96 

Από 50 και 

άνω 

Μέτρι 29 έηη -,200 ,235 ,829 -,81 ,41 

Από 30 - 39 

έηη 

-,397 ,203 ,208 -,92 ,13 

Από 40 - 49 

έηη 

-,414 ,209 ,198 -,96 ,13 

Διπλωμαηικούς 

ελιγμούς 

Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 

έηη 

-,102 ,226 ,969 -,69 ,48 

Από 40 - 49 

έηη 

-,107 ,234 ,968 -,71 ,50 

Από 50 και 

άνω 

,400 ,296 ,532 -,37 1,17 

Από 30 - 39 

έηη 

Μέτρι 29 έηη ,102 ,226 ,969 -,48 ,69 

Από 40 - 49 

έηη 

-,005 ,181 1,000 -,47 ,46 

Από 50 και 

άνω 

,502 ,256 ,207 -,16 1,17 

Από 40 - 49 

έηη 

Μέτρι 29 έηη ,107 ,234 ,968 -,50 ,71 

Από 30 - 39 

έηη 

,005 ,181 1,000 -,46 ,47 

Από 50 και 

άνω 

,507 ,263 ,221 -,18 1,19 

Από 50 και 

άνω 

Μέτρι 29 έηη -,400 ,296 ,532 -1,17 ,37 

Από 30 - 39 

έηη 

-,502 ,256 ,207 -1,17 ,16 

Από 40 - 49 

έηη 

-,507 ,263 ,221 -1,19 ,18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation Std. Error 95% Confidence Interval for Mean Minimum Maximum 



162 

Lower Bound Upper Bound 

Εμπιζηοζύνη Μέτρι 29 έηη 28 1,79 ,738 ,140 1,50 2,07 1 4 

Από 30 - 39 έηη 71 1,82 ,976 ,116 1,59 2,05 1 5 

Από 40 - 49 έηη 56 2,13 ,992 ,133 1,86 2,39 1 5 

Από 50 και άνω 20 1,75 ,639 ,143 1,45 2,05 1 3 

Total 175 1,90 ,920 ,070 1,77 2,04 1 5 

Πεποιθήζεις Μέτρι 29 έηη 28 2,25 ,928 ,175 1,89 2,61 1 5 

Από 30 - 39 έηη 71 2,06 1,107 ,131 1,79 2,32 1 5 

Από 40 - 49 έηη 56 2,20 1,086 ,145 1,91 2,49 1 5 

Από 50 και άνω 20 1,65 ,587 ,131 1,38 1,92 1 3 

Total 175 2,09 1,033 ,078 1,93 2,24 1 5 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Εμπιζηοζύνη Based on Mean ,938 3 171 ,424 

Based on Median 1,017 3 171 ,387 

Based on Median and with adjusted df 1,017 3 163,044 ,387 

Based on trimmed mean ,771 3 171 ,512 

Πεποιθήζεις Based on Mean 1,315 3 171 ,271 

Based on Median 1,420 3 171 ,239 

Based on Median and with adjusted df 1,420 3 164,543 ,239 

Based on trimmed mean 1,046 3 171 ,374 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Εμπιζηοζύνη Between Groups 4,140 3 1,380 1,648 ,180 

Within Groups 143,209 171 ,837   

Total 147,349 174    

Πεποιθήζεις Between Groups 5,300 3 1,767 1,675 ,174 

Within Groups 180,414 171 1,055   

Total 185,714 174    

 

 

 

 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Εμπιζηοζύνη Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη -,031 ,204 ,999 -,56 ,50 

Από 40 - 49 έηη -,339 ,212 ,380 -,89 ,21 

Από 50 και άνω ,036 ,268 ,999 -,66 ,73 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη ,031 ,204 ,999 -,50 ,56 
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Από 40 - 49 έηη -,308 ,164 ,239 -,73 ,12 

Από 50 και άνω ,067 ,232 ,992 -,53 ,67 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,339 ,212 ,380 -,21 ,89 

Από 30 - 39 έηη ,308 ,164 ,239 -,12 ,73 

Από 50 και άνω ,375 ,238 ,397 -,24 ,99 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,036 ,268 ,999 -,73 ,66 

Από 30 - 39 έηη -,067 ,232 ,992 -,67 ,53 

Από 40 - 49 έηη -,375 ,238 ,397 -,99 ,24 

Πεποιθήζεις Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,194 ,229 ,833 -,40 ,79 

Από 40 - 49 έηη ,054 ,238 ,996 -,56 ,67 

Από 50 και άνω ,600 ,301 ,194 -,18 1,38 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,194 ,229 ,833 -,79 ,40 

Από 40 - 49 έηη -,140 ,184 ,871 -,62 ,34 

Από 50 και άνω ,406 ,260 ,403 -,27 1,08 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη -,054 ,238 ,996 -,67 ,56 

Από 30 - 39 έηη ,140 ,184 ,871 -,34 ,62 

Από 50 και άνω ,546 ,268 ,177 -,15 1,24 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,600 ,301 ,194 -1,38 ,18 

Από 30 - 39 έηη -,406 ,260 ,403 -1,08 ,27 

Από 40 - 49 έηη -,546 ,268 ,177 -1,24 ,15 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

Ενθάρρσνζη Μέτρι 29 έηη 28 2,07 1,086 ,205 1,65 2,49 1 5 

Από 30 - 39 

έηη 

71 1,93 ,867 ,103 1,72 2,13 1 5 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,34 1,210 ,162 2,02 2,66 1 5 

Από 50 και 

άνω 

20 1,70 ,571 ,128 1,43 1,97 1 3 

Total 175 2,06 1,015 ,077 1,91 2,21 1 5 
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Ιδιωηικές 

επιτειρήζεις 

Μέτρι 29 έηη 28 2,71 ,810 ,153 2,40 3,03 1 5 

Από 30 - 39 

έηη 

71 2,52 ,924 ,110 2,30 2,74 1 5 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,63 ,983 ,131 2,36 2,89 1 5 

Από 50 και 

άνω 

20 2,45 ,999 ,223 1,98 2,92 1 4 

Total 175 2,58 ,931 ,070 2,44 2,72 1 5 

 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Ενθάρρσνζη Based on Mean 4,319 3 171 ,006 

Based on Median 2,027 3 171 ,112 

Based on Median and with adjusted df 2,027 3 148,792 ,113 

Based on trimmed mean 3,292 3 171 ,022 

Ιδιωηικές επιτειρήζεις Based on Mean 1,292 3 171 ,279 

Based on Median 1,471 3 171 ,224 

Based on Median and with adjusted df 1,471 3 164,916 ,224 

Based on trimmed mean 1,245 3 171 ,295 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Ενθάρρσνζη Between Groups 8,170 3 2,723 2,719 ,046 

Within Groups 171,259 171 1,002   

Total 179,429 174    

Ιδιωηικές επιτειρήζεις Between Groups 1,201 3 ,400 ,458 ,712 

Within Groups 149,508 171 ,874   

Total 150,709 174    

 

 

 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Ενθάρρσνζη Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,142 ,223 ,921 -,44 ,72 

Από 40 - 49 έηη -,268 ,232 ,655 -,87 ,33 

Από 50 και άνω ,371 ,293 ,585 -,39 1,13 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,142 ,223 ,921 -,72 ,44 

Από 40 - 49 έηη -,410 ,179 ,104 -,87 ,05 

Από 50 και άνω ,230 ,253 ,802 -,43 ,89 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,268 ,232 ,655 -,33 ,87 
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Από 30 - 39 έηη ,410 ,179 ,104 -,05 ,87 

Από 50 και άνω ,639 ,261 ,071 -,04 1,32 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,371 ,293 ,585 -1,13 ,39 

Από 30 - 39 έηη -,230 ,253 ,802 -,89 ,43 

Από 40 - 49 έηη -,639 ,261 ,071 -1,32 ,04 

Ιδιωηικές επιτειρήζεις Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,193 ,209 ,791 -,35 ,73 

Από 40 - 49 έηη ,089 ,216 ,976 -,47 ,65 

Από 50 και άνω ,264 ,274 ,769 -,45 ,97 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,193 ,209 ,791 -,73 ,35 

Από 40 - 49 έηη -,104 ,167 ,925 -,54 ,33 

Από 50 και άνω ,071 ,237 ,991 -,54 ,69 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη -,089 ,216 ,976 -,65 ,47 

Από 30 - 39 έηη ,104 ,167 ,925 -,33 ,54 

Από 50 και άνω ,175 ,244 ,890 -,46 ,81 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,264 ,274 ,769 -,97 ,45 

Από 30 - 39 έηη -,071 ,237 ,991 -,69 ,54 

Από 40 - 49 έηη -,175 ,244 ,890 -,81 ,46 

 

 
 

 

 

 

 

 

Descriptives 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Maximum Lower Bound Upper Bound 

Κλίμα 

ζσνεργαζίας 

Μέτρι 29 έηη 28 2,25 ,928 ,175 1,89 2,61 1 5 

Από 30 - 39 

έηη 

71 2,24 1,075 ,128 1,98 2,49 1 5 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,64 1,052 ,141 2,36 2,92 1 5 

Από 50 και 

άνω 

20 2,05 ,605 ,135 1,77 2,33 1 4 

Total 175 2,35 1,016 ,077 2,20 2,50 1 5 

ΤΝΕΡΓΑΙΑ Μέτρι 29 έηη 28 2,1813 ,44766 ,08460 2,0077 2,3549 1,54 4,00 

Από 30 - 39 

έηη 

71 2,1484 ,44252 ,05252 2,0437 2,2532 1,38 3,31 

Από 40 - 49 

έηη 

56 2,3269 ,53781 ,07187 2,1829 2,4710 1,38 3,77 
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Από 50 και 

άνω 

20 2,0038 ,31812 ,07113 1,8550 2,1527 1,23 2,38 

Total 175 2,1943 ,47230 ,03570 2,1238 2,2648 1,23 4,00 

 

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Κλίμα ζσνεργαζίας Based on Mean 5,774 3 171 ,001 

Based on Median 5,010 3 171 ,002 

Based on Median and with adjusted df 5,010 3 156,149 ,002 

Based on trimmed mean 5,944 3 171 ,001 

ΤΝΕΡΓΑΙΑ Based on Mean 1,683 3 171 ,173 

Based on Median 1,353 3 171 ,259 

Based on Median and with adjusted df 1,353 3 158,544 ,259 

Based on trimmed mean 1,535 3 171 ,207 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Κλίμα ζσνεργαζίας Between Groups 7,750 3 2,583 2,569 ,056 

Within Groups 171,987 171 1,006   

Total 179,737 174    

ΤΝΕΡΓΑΙΑ Between Groups 1,865 3 ,622 2,876 ,038 

Within Groups 36,950 171 ,216   

Total 38,814 174    

 
 

 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD   

Dependent Variable (I) Ηλικία (J) Ηλικία Mean Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower Bound Upper Bound 

Κλίμα ζσνεργαζίας Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,011 ,224 1,000 -,57 ,59 

Από 40 - 49 έηη -,393 ,232 ,331 -1,00 ,21 

Από 50 και άνω ,200 ,294 ,904 -,56 ,96 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,011 ,224 1,000 -,59 ,57 

Από 40 - 49 έηη -,403 ,179 ,114 -,87 ,06 

Από 50 και άνω ,189 ,254 ,878 -,47 ,85 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,393 ,232 ,331 -,21 1,00 

Από 30 - 39 έηη ,403 ,179 ,114 -,06 ,87 

Από 50 και άνω ,593 ,261 ,109 -,08 1,27 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,200 ,294 ,904 -,96 ,56 

Από 30 - 39 έηη -,189 ,254 ,878 -,85 ,47 

Από 40 - 49 έηη -,593 ,261 ,109 -1,27 ,08 
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ΤΝΕΡΓΑΙΑ Μέτρι 29 έηη Από 30 - 39 έηη ,03289 ,10373 ,989 -,2362 ,3020 

Από 40 - 49 έηη -,14560 ,10759 ,530 -,4247 ,1335 

Από 50 και άνω ,17747 ,13609 ,562 -,1756 ,5306 

Από 30 - 39 έηη Μέτρι 29 έηη -,03289 ,10373 ,989 -,3020 ,2362 

Από 40 - 49 έηη -,17849 ,08308 ,142 -,3940 ,0371 

Από 50 και άνω ,14458 ,11768 ,610 -,1607 ,4499 

Από 40 - 49 έηη Μέτρι 29 έηη ,14560 ,10759 ,530 -,1335 ,4247 

Από 30 - 39 έηη ,17849 ,08308 ,142 -,0371 ,3940 

Από 50 και άνω ,32308
*
 ,12109 ,041 ,0089 ,6372 

Από 50 και άνω Μέτρι 29 έηη -,17747 ,13609 ,562 -,5306 ,1756 

Από 30 - 39 έηη -,14458 ,11768 ,610 -,4499 ,1607 

Από 40 - 49 έηη -,32308
*
 ,12109 ,041 -,6372 -,0089 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


