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ǼȊΧǹȇǿȈȉǿǼȈ 

 
 
 

 

ǾΝ İțπȩȞȘıȘ ĲȘȢΝ İȡȖαıȓαȢ ıȘȝαĲȠįȠĲİȓ ĲȘȞΝ ȜȒȟȘ ĲȘȢΝ αțαįȘȝαȧțȒȢ πİȡȚȩįȠυ ĲȦȞΝ
φȠȚĲȘĲȚțȫȞ ȤȡȩȞȦȞΝ țαȚΝ ĲαυĲȩȤȡȠȞα ĲȘȞΝ ȑȞαȡȟȘ ĲȦȞΝ υπȠȤȡİȫıİȦȞ ĲȘȢΝ

țαșȘȝİȡȚȞȩĲȘĲαȢ ıĲȘȞΝİȜȜȘȞȚțȒ πȡαȖȝαĲȚțȩĲȘĲα. 

ǹȡȤȚțȐ șαΝ ȒșİȜα ȞαΝ İυȤαȡȚıĲȒıȦ ĲȘȞΝ țαșȘȖȒĲȡȚȐΝ ȝȠυΝ ȈĲȑȜȜαΝ ǽȠȪȞĲαΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ
αȝȑȡȚıĲȘ ȕȠȒșİȚα ĲȘȢΝıĲȘȞΝȠȜȠțȜȒȡȦıȘ ĲȘȢΝπĲυȤȚαțȒȢ ȝȠυΝİȡȖαıȓαȢ țαșȫȢ țαȚΝĲȠȞ 

țαșȘȖȘĲȒ  ȂȚȤȐȜȘ ȂπİțȚȐȡȘ ȖȚαΝĲȘȞΝıυȝȝİĲȠȤȒ ĲȠυΝıĲȘȞΝİπȓȕȜİȥȘ ĲȘȢΝıυȖȖȡαφȒȢ. 

ΈȞαΝ ȝİȖȐȜȠ İυȤαȡȚıĲȫ ıĲȠυȢΝ παȚįȚțȠȪȢ ȝȠυΝ φȓȜȠυȢ ǹȜȑȟȘ țαȚΝ ȂαȡȓȞȠ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ

ıυȝπαȡȐıĲαıȘ πȠυΝȑįİȚȟαȞ ȝȑȤȡȚ ĲȠΝπȑȡαȢ ĲȦȞΝαțαįȘȝαȧțȫȞ ȝȠυΝυπȠȤȡİȫıİȦȞ  ȩȜȠ 

αυĲȩΝĲȠȞΝțαȚȡȩ. 

ȉȑȜȠȢ απ’ ĲȚȢΝİυȤαȡȚıĲȓİȢ įİȞΝșαΝȝπȠȡȠȪıİ ȞαΝȜİȓπİȚ ȘΝȠȚțȠȖȑȞİȚα ȝȠυΝȘΝȠπȠȓα ȝȠυΝ

ȑįȦıİ ĲαΝφȫĲα ĲȘȢΝȖȚαΝȞαΝȖȓȞȦ țαȜȪĲİȡȠȢ ȐȞșȡȦπȠȢ αȜȜȐ țαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒ 

ıĲȒȡȚȟȘ πȠυΝ παȡİȓȤİ ȩȜαΝ αυĲȐΝ ĲαΝ ȤȡȩȞȚα ıİΝ πİȡȓȠįȠ ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ țȡȓıȘȢ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ
πȡαȖȝαĲȠπȠȓȘıȘ ĲȦȞΝπȡȠπĲυȤȚαțȫȞ ȝȠυΝıπȠυįȫȞ (ȑπȠȞĲαȚ ȠȚΝȝİĲαπĲυȤȚαțȑȢ ). 
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ȆǼȇǿǼΧȅȂǼȃǹ 

 

ǼȚıαȖȦȖȒΝμΝǿıĲȠȡȚțȒΝǹȞαįȡȠȝȒΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ,ΝȉȚΝİȓȞαȚΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ 

ȀİφȐȜαȚȠΝ1Ƞ 

ȂȑșȠįȠȚΝțαȚΝȈυıĲȒȝαĲαΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

1.1 ȉȚΝȠȡȓȗȠυȝİΝȦȢΝȝȑșȠįȠΝĲȚΝȦȢΝıȪıĲȘȝαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

1.2 ǹȞαφȠȡȐΝİπȚȝȑȡȠυȢΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțαȚΝȝİșȩįȦȞΝ 

1.3 ǻȚαφȠȡȑȢΝıυıĲȒȝαĲȠȢΝțαȚΝȂİșȩįȠυ 

ȀİφȐȜαȚȠΝβȠ 

ȆȜȒȡȘΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ 

βέ1ΝȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȓΝǼȞȞȠȚȫȞ 

2.2 ǻȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝıĲȘȞΝπȜȒȡȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

2.3 ǻȚȐȡșȡȦıȘΝțȩıĲȠυȢΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ  ıĲȘȞΝπȜȒȡȘΝ 

2.4 ȈĲȩȤȠȚΝĲȘȢΝπȜȒȡȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ(ΝπȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝ,ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲαΝ

,İπȓįȡαıȘΝıĲȠΝȜȠȖȚıĲȚțȩΝαπȠĲȑȜİıȝα)  

ȀİφȐȜαȚȠΝγȠ 

 ȅȡȚαțȒΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝȘΝΆȝİıȘΝ 

3.1 ǻȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝıĲȘȞΝȠȡȚαțȒΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

γέβΝǻȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝΝ 

γέγΝȈțȠπȩȢΝĲȘȢΝȅȡȚαțȒȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ(πȜİȠȞİțĲȒȝαĲα, ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲα, 

ȞİțȡȩΝıȘȝİȓȠ ,πİȡȚșȫȡȚȠΝțȑȡįȠυȢ) 

γέζΝǻȚαφȠȡȑȢΝȆȜȒȡȠυȢΝțαȚΝȅȡȚαțȒȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ 
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ȀİφȐȜαȚȠΝζȠ  

ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ ȀαĲȐ ǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα (Activity Based Costing System ) 

4.1 ȉȚ İȓȞαȚ ĲȠ Activity Based Costing System  

4.2 ȉȚΝȠįȒȖȘıİΝıĲȘȞΝαȞȐπĲυȟȘΝĲȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȀαĲȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝ 

4.3 ǻȚαįȚțαıȓαΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝȝİΝȕȐıȘΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ 

4.4 ȈĲȩȤȠȚΝĲȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȀαĲȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝțαȚΝȘΝǼπȓĲİυȟȘΝĲȠυȢ 

ȀİφȐȜαȚȠΝ5ȠΝ 

ȈυȝπİȡȐıȝαĲαΝȈυıĲȘȝȐĲȦȞΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

5.1 ȆȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝĲȠυ ABC 

5.2 ȂİȚȠȞİțĲȒȝαĲα ĲȠυ ABC 

5.3 ΧȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝǹǺC, ȅȡȚαțȒȢΝ,ȆȜȒȡȘȢΝțαȚΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝİĲαȚȡȚȫȞΝπȠυΝ

ĲȚȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ 
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ȆȇȅȁȅΓȅȈ 

ΗΝİȡȖαıȓαΝαυĲȒȞΝαȞαφȑȡİĲαȚΝıĲȚȢΝȝİșȩįȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȘȞΝıυȝȝİĲȠȤȒΝĲȘȢΝ

ıĲȘȞΝȜȒȥȘΝĲȦȞΝαπȠφȐıİȦȞέΝȅȚΝȝȑșȠįȠȚΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȑȤȠυȞΝİȟȑȤȠυıαΝıȘȝαıȓαΝȖȚαΝĲȘȞΝ

ȕȚȦıȚȝȩĲȘĲαΝȝȚαȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢ țαșȫȢΝ įİȓȤȞȠυȞΝȝİΝ πȠȚȠȞΝ ĲȡȩπȠΝ ȖȓȞİĲαȚΝ ȘΝ țαĲαȞȠȝȒΝ ĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝıİΝįȚȐφȠȡİȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓİȢΝ,υπȘȡİıȓİȢΝțαȚΝπȡȠȧȩȞĲαΝĲȘȢέ 

ǹȡȤȚțȐΝıĲȠΝπȡȫĲȠΝțİφȐȜαȚȠΝĲȘȢΝȝİȜȑĲȘȢΝȖȓȞİĲαȚΝȝȚαΝαȞαφȠȡȐ ıĲȘȞΝȑȞȞȠȚαΝĲȘȢΝȝİșȩįȠυΝ

țαȚΝ ĲȚΝ ȠȡȓȗȠυȝİΝȦȢΝıȪıĲȘȝα,Ν πȡȠȕȐȜȜȠȞĲαȢΝ ĲȚȢΝ įȚαφȠȡȑȢΝ ĲȠυȢΝ (İȐȞΝ υπȐȡȤȠυȞ)ΝȝİΝαπȜȒΝ

αȞαφȠȡȐΝĲȦȞΝİπȚȝȑȡȠυȢΝȝİșȩįȦȞ-ıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝπȠυΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝıĲȠȞΝ

țȩıȝȠΝĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞέ 

ȈĲȠΝįİȪĲİȡȠΝțİφȐȜαȚȠΝȖȓȞİĲαȚΝȜȩȖȠȢΝȖȚαΝĲȠΝıȪıĲȘȝαΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝțαȚΝȝȚαΝ

πİȡαȚĲȑȡȦΝαȞȐȜυıȘΝĲȘȢέΝǻİȓȤȞİȚΝĲȘȞΝįȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝĲȦȞΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝıİΝȝȚαΝİĲαȚȡİȓαέΝȉȑȜȠȢΝİπȚıȘȝαȓȞİȚΝ ĲȠυȢΝıĲȩȤȠυȢΝ

ĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȝİΝıαφȒΝαȞαφȠȡȐΝıİΝπȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝ ,ĲυȤȩȞ ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲαΝ

țαȚΝĲȘȞΝȐȝİıȘΝİπȓįȡαıȘΝĲȘȢΝıĲȠΝȜȠȖȚıĲȚțȩΝαπȠĲȑȜİıȝαΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢέ 

ȈĲȠΝ ĲȡȓĲȠΝ țİφȐȜαȚȠΝ πȡȠȕȐȜȜȠυȝİΝ ĲȘȞΝ ȑȞȞȠȚαΝ ĲȠυΝ ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ ĲȘȢΝ ȠȡȚαțȒȢΝ ȘΝ ȐȝİıȘȢΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝıĲȠΝȠȚțȠȞȠȝȚțȩΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞέ ȄİțȚȞȐȝİΝȝİΝĲȘȞΝįȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝ

țȩıĲȠυȢΝ παȡȐȜȜȘȜαΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ įȚȐȡșȡȦıȘΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ĲȦȞΝ παȡαȖȠȝȑȞȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ ȘΝ

υπȘȡİıȚȫȞέΝȈĲȘȞΝıυȞȑȤİȚαΝπİȡȚȖȡȐφİĲαȚΝȠΝıțȠπȩȢΝĲȘȢΝȠȡȚαțȒȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝțαșȫȢΝțαȚΝ

ȑȞȞȠȚİȢΝ ȩπȦȢΝ ȞİțȡȩΝ ıȘȝİȓȠΝ țαȚΝ ĲȠΝ πİȡȚșȫȡȚȠΝ țȑȡįȠυȢΝ ıİΝ ȝȚαΝ İπȚȤİȓȡȘıȘέΝ ȉȑȜȠȢΝ

İπȚıȘȝαȓȞȠυȝİΝ ĲȚȢΝ įȚαφȠȡȑȢΝ ȝİĲαȟȪΝ πȜȒȡȠυȢΝ țαȚΝ ȠȡȚαțȒȢΝ țαȚΝ ĲȠυȢΝ ȜȩȖȠυȢΝ πȠυΝ ĲȚȢΝ

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȝİΝıĲȚȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢέ 

ȈĲȠΝĲȑĲαȡĲȠΝțİφȐȜαȚȠΝαȞαφİȡȩȝαıĲİΝıĲȠΝıȪıĲȘȝαΝĲȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝ

ȘΝαȜȜȚȫȢΝǹctivity Base Costing SystemέǼįȫΝαȞαȜȪİĲαȚΝȠΝȠȡȚıȝȩȢΝĲȠυΝǹBC țαșȫȢΝțαȚΝȠΝ

ȜȩȖȠȢΝ πȠυΝ ȠįȒȖȘıİΝ ıĲȘȞΝ αȞȐπĲυȟȘΝ αυĲȠȪΝ ĲȠυΝ ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ. ǲπİȚĲαΝ

İπȚıȘȝαȓȞȠυȝİΝĲȠυȢΝıĲȩȤȠυȢΝĲȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝțαĲȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝțαȚΝȝİΝπȠȚȠȞΝĲȡȩπȠΝ

ȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝİπȚĲİυȤșȠȪȞΝıĲȠΝȠȚțȠȞȠȝȚțȩΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞΝĲȦȞΝİĲαȚȡȚȫȞέΝȉȑȜȠȢΝαȞαȜȪȠυȝİΝĲȘȞΝ

įȚαįȚțαıȓαΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝȝİΝȕȐıȘΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝțαșȫȢΝĲȚȢΝαȡȤȑȢΝπȠυΝ

αυĲȩΝυȚȠșİĲİȓΝțαȚΝțαĲȐΝțαȞȩȞαΝαțȠȜȠυșİȓέ 

ȈĲȠΝ ĲİȜİυĲαȓȠΝ țİφȐȜαȚȠΝ ĲȘȢΝȝİȜȑĲȘȢΝ πȠυΝαțȠȜȠυșİȓΝ įȚαĲυπȫȞȠȞĲαȚΝ ıυȝπİȡȐıȝαĲαΝπȠυΝ

αφȠȡȠȪȞΝ ȖİȞȚțȩĲİȡαΝ ĲαΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢέΝ ȊπȐȡȤİȚΝ İțĲİȞȒΝ αȞαφȠȡȐΝ ıĲαΝ

ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝπȠυΝİφαȡȝȩȗȠυȞΝĲȘȞΝțȐșİΝȝȑșȠįȠ-ıȪıĲȘȝα țαșȫȢΝțαȚΝ
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ȠȚΝ παȡȐȖȠȞĲİȢΝ İπȚȜȠȖȒȢΝ ĲȦȞΝȝİșȩįȦȞέΝȉȑȜȠȢΝ πȡȠȕȐȜȠυȝİΝπȠȚαΝıυıĲȒȝαĲαΝ İțĲİȜȠȪȞĲαȚΝ

ıĲȚȢΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢΝ țαĲαıĲȐıİȚȢ,Ν ĲȠυȢΝ ȜȩȖȠυȢ țαȚΝ ĲȘȞΝ ıȘȝαıȓαΝ ĲȘȢΝ πȜȘȡȠφȩȡȘıȘȢΝ πȠυΝ

παȡȑȤİȚΝĲȠΝțȐșİΝıȪıĲȘȝαΝȝαȗȓΝȝİΝĲȘȞΝİıȦĲİȡȚțȒΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘέ 

 

ǼǿȈǹΓΩΓǾ 

  

ΗΝȚıĲȠȡȓαΝĲȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ,ΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȒȢΝȜȠȖȚıĲȚțȒȢ,ΝȁȠȖȚıĲȚțȒȢΝȀȩıĲȠυȢΝȟİțȚȞȐΝαπȩΝ

πȠȜȪΝ παȜȚȐέΝ ΗΝ ȁȠȖȚıĲȚțȒΝ ȀȩıĲȠυȢΝ İȟİȜȚțĲȚțȐΝ απȠĲȑȜİıİΝ ȑȞαΝ ĲȝȒȝαΝ ĲȘȢΝ įȚȠȚțȘĲȚțȒȢΝ

ȁȠȖȚıĲȚțȒȢΝ ıĲȘȞΝ ȠπȠȓαΝ İȞĲȐȤșȘțαȞΝ ĲαΝ ĲİȜİυĲαȓαΝ ȤȡȩȞȚαΝ țαȚΝ ĲαΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ įȚȠȓțȘıȘȢΝ

țȩıĲȠυȢέ 

ȅΝĲİȜİυĲαȓȠȢΝȤαȡαțĲȘȡȚıȝȩȢΝȝİȡȚțȑȢΝφȠȡȑȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΝȖȚαΝȞαΝαπȠįȫıİȚ țαȜȪĲİȡαΝ

ĲȠȞΝȤαȡαțĲȒȡαΝțαȚΝĲȘȞΝİȟȑȜȚȟȘΝĲȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȝȚαȢΝțαȚΝπȠυΝıĲȘȞ ıȪȖȤȡȠȞȘΝİπȠȤȒΝȑȤİȚΝ

απȠțĲȒıİȚΝ ȑȞαȞΝ ȚįȚαȓĲİȡαΝ įυȞαȝȚțȩΝ ȤαȡαțĲȒȡαΝ ȟİφİȪȖȠȞĲαȢΝ απȩ ĲȠυȢΝ ıĲİȞȠȪȢΝ

υπȠȜȠȖȚıȝȠȪȢΝ αȡȚșȝȫȞ,Ν ȕȠȘșȫȞĲαȢΝ ĲαΝ įȚȠȚțȘĲȚțȐΝ ıĲİȜȑȤȘ țȐșİ İĲαȚȡȓαȢΝ ıĲȘȞΝ ȜȒȥȘΝ

απȠφȐıİȦȞΝȝİΝȕȐıȘΝĲȘȞΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘΝπȠυΝπαȡȑȤİȚ. 

ȁȠȖȚıĲȚțȐΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ ȜȒȥȘΝ απȠφȐıİȦȞΝ țαȚΝ ȖȚαΝ ĲȠȞΝ ȑȜİȖȤȠΝ ȝπȠȡȠȪȞ ȞαΝ

İȞĲȠπȚıșȠȪȞΝ ıĲȚȢΝ ȡȓȗİȢΝ ĲȦȞΝ İĲαȚȡȚȫȞΝ ĲȘȞΝ αȡȤȒΝ ĲȠυΝ 1λȠυΝ αȚȫȞαέΝ ΌȝȦȢΝ ȘΝ ȖİȞȚțȩĲİȡȘ 

αȞαȗȒĲȘıȘΝ ȝȚαȢΝ πȚȠΝ αțȡȚȕȠȪȢΝ țαȚΝ πȠȚȠĲȚțȐΝ ıȘȝαȞĲȚțȒȢΝ πȜȘȡȠφȩȡȘıȘȢΝ ȖȚαΝ ȩıȠυȢ 

ȜαȝȕȐȞȠυȞΝ απȠφȐıİȚȢΝ ıİΝ ıυȞįυαıȝȩΝ ȝİΝ ĲȠΝ ȖİȞȚțȩĲİȡȠΝ πİȡȚȕȐȜȜȠȞΝ ĲȠυΝ αȞĲαȖȦȞȚıȝȠȪ 

ȠįȒȖȘıαȞΝıĲȘȞΝαȞȐπĲυȟȘΝȞȑȦȞΝȝİșȩįȦȞΝαțȡȚȕȑıĲİȡȠυΝȜȠȖȚıȝȠȪΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢέΝȂȩȞȠ țαĲȐ 

ĲȚȢΝ ĲİȜİυĲαȓİȢΝ įİțαİĲȓİȢ υπȐȡȤȠυȞΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ İȟȦĲİȡȚțȠȪΝ İȜȑȖȤȠυΝ țαȚ ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪΝ

απȠȜȠȖȚıȝȠȪΝĲαΝȠπȠȓαΝȞαΝȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝįȚțαȚȠȜȠȖȠȪȞΝĲȠΝȩȞȠȝαΝȦȢ ıυıĲȒȝαĲαΝįȚȠȓțȘıȘȢΝ

țȩıĲȠυȢέΝ ΌȜİȢΝ ȠȚΝ πȡȠıπȐșİȚİȢΝ πȠυΝ İȓȤαȞΝ ȖȓȞİȚΝ ȦȢΝ ĲαΝ 1κκί,Ν Ș αȞȐπĲυȟȘΝ ȜİπĲȠȝİȡȫȞΝ

αȞαφȠȡȫȞΝțȩıĲȠυȢΝțαȚΝİțĲȚȝȒıİȦȞΝαυĲȠȪΝπİȡȚȜȐȝȕαȞαȞΝαπȠțȜİȚıĲȚțȐΝĲȘȞΝȐȝİıȘΝİȡȖαıȓαΝ

țαȚΝĲȚȢΝπȡȫĲİȢΝȪȜİȢ,ΝαυĲȩΝπȠυΝıȒȝİȡαΝȠȞȠȝȐȗȠυȝİ primeΝcostέΝȈυȞİπȫȢΝİȓȤİΝįȠșİȓΝȝȚțȡȒΝ

ıȘȝαıȓαΝ ıĲαΝ ȖİȞȚțȐΝ ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐ ȑȟȠįαΝ țαȚΝ ıĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ țİφαȜαȓȠυέΝ ǲĲıȚΝ ȘΝ ȜȠȖȚıĲȚțȒΝ

țȩıĲȠυȢΝ ıĲȠΝ ĲȑȜȠȢΝ ĲȠυΝ 1λȠυαȚȫȞα įİȞΝ πİȡȚȜȐȝȕαȞİΝ ĲȠȞ țαĲαȝİȡȚıȝȩΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ıİΝ

πȡȠȧȩȞĲαέ 
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ȂȑȤȡȚΝĲȚȢΝαȡȤȑȢΝĲȠυΝ1λκίΝȘΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘΝĲȘȢΝıȦıĲȒȢΝπȜȘȡȠφȠȡȓαȢΝȖȚαΝĲȘȞ įȚȠȓțȘıȘΝĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝįİΝıυȝȕȐįȚȗİΝȝİΝĲȘΝȤȡȒıȘΝțαȜȫȞΝπȡαțĲȚțȫȞΝįȚȠȓțȘıȘȢ İπȚıȘȝαȓȞȠυȞΝȠȚΝJohnsonΝ

țαȚΝKaplanΝıĲȠΝȕȚȕȜȓȠΝĲȠυȢΝ«The Relevance lost»  

ȂİĲȐΝĲαΝȝȑıαΝĲȘȢΝįİțαİĲȓαȢΝĲȠυΝ1λκίΝțαȚΝıĲȘΝįİțαİĲȓαΝĲȠυΝ1λλίΝȠΝȤȫȡȠȢΝĲȘȢΝįȚȠȓțȘıȘȢΝ

țȩıĲȠυȢΝ αȞαȖİȞȞȒșȘțİέΝ ȃȑαΝ İȡȖαȜİȓαΝ ĲȘȢΝ įȚȠȓțȘıȘȢΝ țȩıĲȠυȢΝ İȝφαȞȓȗȠȞĲαȚΝ țαȚΝ

ıυȞİȚıφȑȡȠυȞΝπȠȜȜȐΝıĲȠȞΝ υπȠȜȠȖȚıȝȩΝ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝ țαȚΝ ıĲȘΝ ȜȒȥȘΝ ĲȦȞΝαπȠφȐıİȦȞέΝȉαΝ

ıȘȝαȞĲȚțȩĲİȡαΝ απȩΝ Ĳα İȡȖαȜİȓαΝ αυĲȐΝ İȓȞαȚμΝ ȘΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ αȞȐΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα,Ν ȘΝ

įȚȠȓțȘıȘΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα,ΝȘΝțȐȡĲαΝ ȚıȠıĲαșȝȚıȝȑȞȦȞΝİπȚįȩıİȦȞΝțαȚΝȘΝȝȑĲȡȘıȘΝĲȦȞΝ

İπȚȤİȚȡȘıȚαțȫȞΝİπȚįȩıİȦȞέ  

ȅΝαυȟαȞȩȝİȞȠȢΝπαȖțȩıȝȚȠȢΝαȞĲαȖȦȞȚıȝȩȢΝαπαȚĲȠȪıİΝȠȚΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝȞα țȐȞȠυȞ αȜȜαȖȑȢ 

ıĲȠȞΝĲİȤȞȠȜȠȖȚțȩ İȟȠπȜȚıȝȩ țαȚΝĲȘȞΝȠȡȖȐȞȦıȘΝĲȦȞΝπαȡαȖȦȖȚțȫȞΝĲȠυȢΝįȚαįȚțαıȚȫȞ țαșȫȢΝ

țαȚΝ ȞαΝ ȕİȜĲȚȫıȠυȞΝ ĲȘȞΝ απȠĲİȜİıȝαĲȚțȩĲȘĲαΝ ĲȦȞ απȠφȐıİȦȞΝ πȠυΝ αφȠȡȠȪȞΝ ıĲȘȞΝ

ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ,ΝĲȠȞΝıȤİįȚαıȝȩΝțαȚΝĲȠΝȝİȓȖȝαΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝțαȚΝπİȜαĲȫȞέΝǹυĲȑȢΝȠȚΝȞȑİȢΝαπαȚĲȒıİȚȢΝ

ȑțαȞαȞΝ İπȚĲαțĲȚțȒΝ ĲȘȞΝ İțĲİȞȒΝ țαȚΝ αȞαȜυĲȚțȒΝ πȜȘȡȠφȩȡȘıȘΝ ȖȚαΝ ĲȚȢΝ ȞȑİȢ įȚαįȚțαıȓİȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢΝ țαșȫȢΝ țαȚΝ ȖȚαΝ ĲȠυȢΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȝİȞȠυȢΝ πȩȡȠυȢΝ ıĲȘȞ παȡαȖȦȖȒΝ ĲȦȞΝ

πȡȠȧȩȞĲȦȞέ 

ȉαΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ ǻȚȠȚțȘĲȚțȒȢΝ ȁȠȖȚıĲȚțȒȢΝ πȠυΝ πȡȠȨπȒȡȤαȞΝ ȒĲαȞΝ įİȞΝ ȒĲαȞΝ ıİ șȑıȘΝ ȞαΝ

υπȠıĲȘȡȓȟȠυȞΝ ĲȑĲȠȚİȢΝ αȜȜαȖȑȢέΝ ǺȑȕαȚαΝ πȡȑπİȚΝ ȞαΝ αȞαφȑȡȠυȝİΝ ȩĲȚΝ ıĲȠ įȚȐıĲȘȝαΝ ĲȘȢΝ

įİțαİĲȓαȢΝ ĲȠυΝ 1λκίΝ υπȐȡȤİȚΝ ȝȚαΝ ȖİȞȚțȒΝ įȚȐıĲαıȘΝ απȩȥİȦȞΝ ıȤİĲȚțȐΝ ȝİ ĲαΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ

įȚȠȓțȘıȘȢΝțȩıĲȠυȢέΝǹυĲȐΝπȠυΝυπȠıĲȘȡȓȗȠυȞΝȠȚΝșİȦȡȘĲȚțȠȓΝȝȐȜȜȠȞΝįİȞ ȑȤȠυȞΝİφαȡȝȠȖȒΝ

ıĲȚȢΝπȡαțĲȚțȑȢΝįȚȠȓțȘıȘȢΝțȩıĲȠυȢέ 

ǲȞαΝțαȜȩΝıȪıĲȘȝαΝǻȚȠȓțȘıȘȢΝȀȩıĲȠυȢΝșαΝπȡȑπİȚΝȞαΝπαȡȑȤİȚΝαțȡȚȕȒΝțαȚ ȤȡȠȞȚțȐΝțαȜȒΝ

πȜȘȡȠφȩȡȘıȘΝȫıĲİΝȞαΝ İπȚĲȡȑȥİȚΝ ȞαΝ ȖȓȞȠȞĲαȚΝ πȡȠıπȐșİȚİȢΝ ȖȚαΝ ȑȜİȖȤȠ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢ,Ν ȖȚαΝ

ȝȑĲȡȘıȘΝ țαȚΝ ȕİȜĲȓȦıȘΝ ĲȘȢΝ παȡαȖȦȖȚțȩĲȘĲαȢΝ țαȚΝ ĲȘȞΝ İφİȪȡİıȘΝ ȞȑȦȞ ȕİȜĲȚȦȝȑȞȦȞΝ

įȚαįȚțαıȚȫȞΝπαȡαȖȦȖȒȢέ 

ȈĲαΝȝȑıαΝĲȘȢΝįİțαİĲȓαȢΝĲȠυΝ1λκίΝȠȚΝJohnsonΝțαȚΝKaplanΝșİȫȡȘıαȞ ȩĲȚΝπȜȑȠȞΝȘ ȑȡİυȞαΝıĲȘΝ

įȚȠȓțȘıȘΝțȩıĲȠυȢΝȑȤİȚΝȖȓȞİȚΝπȠȜȪΝșİȦȡȘĲȚțȒΝȝİΝĲȘȞΝİȟȑȜȚȟȘΝțȐπȠȚȦȞ ȝȠȞĲȑȜȦȞ πȠυΝįİȞ 

ȑȤȠυȞ ıȤȑıȘΝȝİΝĲαΝπȡȠȕȜȒȝαĲαΝπȠυΝαȞĲȚȝİĲȦπȓȗȠυȞΝȠȚ πȡαțĲȚțȠȓΝĲȘȢΝįȚȠȓțȘıȘȢΝțȩıĲȠυȢέΝ

ǲĲıȚΝ ĲȠΝȝİȖαȜȪĲİȡȠΝȝȑȡȠȢΝĲȦȞΝİυȡȘȝȐĲȦȞΝ ĲȠυȢΝȒĲαȞ įȪıțȠȜȠΝȞαΝȖȓȞȠυȞΝțαĲαȞȠȘĲȐΝȝİΝ

ıυȞȑπİȚαΝȞαΝȝȘȞΝαȟȚȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝȠȚΝȐȞșȡȦπȠȚ ĲȘȢΝįȚȠȓțȘıȘȢΝțȩıĲȠυȢέ 
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ȅΝKaplanΝĲȠΝ1λκκΝșİȫȡȘıİ πȦȢΝĲαΝπαȡαįȠıȚαțȐΝıυıĲȒȝαĲαΝȜȠȖȚıȝȠȪΝĲȠυ țȩıĲȠυȢΝȑȤȠυȞΝ

ıȤİįȚαıĲİȓΝȖȚαΝȞαΝȚțαȞȠπȠȚȠȪȞ țυȡȓȦȢ ĲȚȢΝαπαȚĲȒıİȚȢΝĲȘȢΝȤȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝȁȠȖȚıĲȚțȒȢΝ

ȖȚαΝĲȘȞΝαπȠĲȓȝȘıȘΝĲȦȞΝαπȠșİȝȐĲȦȞΝțαȚΝαυĲȩΝȑȤİȚ ȦȢ απȠĲȑȜİıȝαΝȞαΝȝȘȞΝİȓȞαȚΝțαĲȐȜȜȘȜαΝ

ȖȚαΝĲȘȞΝȝȑĲȡȘıȘΝĲȘȢΝαπȠįȠĲȚțȩĲȘĲαȢ,ΝĲȠυ İȜȑȖȤȠυΝĲȦȞΝȜİȚĲȠυȡȖȚȫȞΝțαȚΝĲȠυȢΝıțȠπȠȪȢΝĲȘȢΝ

αțȡȚȕȠȪȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέ  

ǺȜȑπȠυȝİΝȜȠȚπȩȞΝȩĲȚΝȘΝįİțαİĲȓαΝĲȠυΝ1λκίΝȒĲαȞΝπȠȜȪΝıȘȝαȞĲȚțȒΝȖȚαΝαυĲȩΝπȠυ ȠȞȠȝȐȗİĲαȚΝ

įȚȠȓțȘıȘΝțȩıĲȠυȢέΝȂȑıαΝαπȩΝĲȚȢΝįȚȐφȠȡİȢΝαȞαțαĲαĲȐȟİȚȢΝȘΝįȚȠȓțȘıȘ țȩıĲȠυȢΝȑπȡİπİΝȞαΝ

ȕȡİȚΝ ĲȠΝ įȡȩȝȠΝ țαȚΝ ȞαΝ αȞαȞİȫıİȚΝ ĲȚȢΝ παȡαįȠıȚαțȑȢΝ ĲȘȢΝ įυȞȐȝİȚȢΝ ȝİ țȐπȠȚαΝ

ıυȝπȜȘȡȦȝαĲȚțȐΝıĲȠȚȤİȓαέΝȃα İıĲȚȐıİȚ απȩ ĲȘȞΝȑȝφαıȘΝαπȩΝıĲαΝȚıĲȠȡȚțȐ ıĲȠȚȤİȓαΝıİΝȝȚαΝ

ȝİȜȜȠȞĲȚțȒΝ πȡȠȠπĲȚțȒ,Ν ȞαΝ πİȡȐıİȚΝ απȩΝ ĲȠȞΝ ȑȜİȖȤȠΝ ıĲȠΝ ıȤİįȚαıȝȩ απȩΝ ĲȠΝ İıȦĲİȡȚțȩΝ

πİȡȚȕȐȜȜȠȞΝ ıĲȠΝ İȟȦĲİȡȚțȩ,Ν įȘȜαįȒΝ ȝİΝ ȜȓȖαΝ ȜȩȖȚαΝ απȩΝ ĲȠυȢΝ țαĲαȞαȜȦĲȑȢΝ ıĲȠυȢΝ

αȞĲαȖȦȞȚıĲȑȢ,ΝαπȩΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝıĲȘȞΝαȟȓαΝțαȚΝαπȩΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒ ıĲȠΝεarketing. 

ȊπȒȡȤαȞΝȩȝȦȢΝțαȚΝıȘȝαȞĲȚțȑȢΝİȟİȜȓȟİȚȢΝıĲαΝĲȑȜȘΝĲȠυΝβίȠυΝαȚȫȞαΝȜȩȖȦΝĲȠυ țȜȓȝαĲȠȢΝπȠυΝ

İπȚțȡαĲȠȪıİΝ țαșȫȢΝ țαȚΝ ȜȩȖȦΝ ĲȘȢΝ απȠțȐȜυȥȘȢΝ țȐπȠȚȦȞΝ ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ ıțαȞįȐȜȦȞέΝ ΗΝ

υȚȠșȑĲȘıȘΝȝȚαȢΝİυȑȜȚțĲȘȢΝπȡȠıȑȖȖȚıȘȢΝȖȚαΝĲȚȢΝİĲαȚȡȓİȢΝĲȘȢΝıȪȖȤȡȠȞȘȢ İπȠȤȒȢΝυπȩıȤȠȞĲαȞΝ

ıȘȝαȞĲȚțȑȢΝ ȕİȜĲȚȫıİȚȢΝ ıİμΝ παȡαȖȦȖȚțȩĲȘĲα,Ν απȠįȠĲȚțȩĲȘĲα, πȠȚȩĲȘĲαΝ țαȚΝ įȚαȞȠȝȒΝ

ȑȤȠȞĲαȢΝĲİȜȚțȐΝȦȢΝαπȠĲȑȜİıȝαΝαȟȚȩȜȠȖİȢΝȝİȚȫıİȚȢΝĲȠυ țȩıĲȠυȢέ 

ȅȚΝαπαȚĲȒıİȚȢΝπȜȑȠȞΝțαșȚıĲȠȪȞΝαπαȡαȓĲȘĲȠΝȞαΝįȠȪȝİΝĲȘȞΝİĲαȚȡİȓαΝαπȩΝȝȚαΝπȚȠ ȠȜȚıĲȚțȒΝ

ıțȠπȚȐ,Ν țαșȫȢΝ ĲȠΝ İıȦĲİȡȚțȩΝ țαȚΝ ĲȠΝ İȟȦĲİȡȚțȩΝ πİȡȚȕȐȜȜȠȞΝ ĲȠΝ απαȚĲȠȪȞέΝ ȂȚα ĲȑĲȠȚαΝ

πȡȠȠπĲȚțȒΝ ȠįȘȖİȓΝ ıĲȘȞΝ αȞȐπĲυȟȘΝ ȞȑȦȞΝ ȝİșȩįȦȞΝ įȚȠȓțȘıȘȢΝ ȩπȦȢΝ ĲȠΝ value based 

managementΝțαșȫȢΝțαȚΝıĲȘȞΝȝİȓȦıȘΝĲȘȢΝȤȡȒıȘȢΝĲȦȞΝπαȡαįȠıȚαțȫȞΝȝİșȩįȦȞέ 

ȈİΝαυĲȒΝĲȘΝȞȑαΝȝȑșȠįȠΝαȞĲαπȠțȡȓȞȠȞĲαȚΝπȜȒȡȦȢΝțαȚΝĲαΝıȪȖȤȡȠȞαΝıυıĲȒȝαĲα įȚȠȓțȘıȘȢΝ

țȩıĲȠυȢέ ΗΝȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝĲȦȞΝπαȡαįȠıȚαțȫȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝİȓȞαȚ ȝİȖαȜȪĲİȡȘΝ

ȩĲαȞΝ ȘΝ ȐȝİıȘΝ İȡȖαıȓαΝ țαȚΝ ȠȚΝ πȡȫĲİȢΝ ȪȜİȢΝ İȓȞαȚΝ ȠȚΝ İπȚțȡαĲȑıĲİȡȠȚ ıυȞĲİȜİıĲȑȢΝ ĲȘȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢ, ȩĲαȞΝ ȘΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȓαΝ İȓȞαȚΝ ıĲαșİȡȒΝ țαȚΝ ȩĲαȞΝ ĲȠΝ İȪȡȠȢΝ ĲȦȞ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ İȓȞαȚΝ

πİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ. 

ȉαΝπαȡαįȠıȚαțȐΝıυıĲȒȝαĲαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȝİĲȡȠȪȞΝĲȠυȢΝπȩȡȠυȢΝπȠυ țαĲαȞαȜȫȞȠȞĲαȚΝȦȢΝ

πȠıȠıĲȩΝıĲȠȞΝαȡȚșȝȩΝĲȦȞΝȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞΝπαȡαȖȩȝİȞȦȞΝȝȠȞȐįȦȞ πȡȠȧȩȞĲȠȢέΝΌȝȦȢΝȠȚΝȞȑİȢΝ

İȟİȜȓȟİȚȢΝȩıȠȞΝαφȠȡȐΝĲȘȞΝĲİȤȞȠȜȠȖȚțȒΝαȞȐπĲυȟȘΝįİȓȤȞȠυȞ ȩĲȚΝȠȚΝȠȡȖαȞȦĲȚțȑȢΝπȘȖȑȢ,ΝȩπȦȢΝ

ȘΝ įȚαȤİȓȡȚıȘΝ πȡȫĲȦȞΝ υȜȫȞΝ ȖȚαΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ țαȚ ıυȞαȜȜαȖȑȢΝ πȠυΝ ıυȞȠįİȪȠυȞΝ ĲȘȞΝ

İπαȞȐıĲαıȘΝıĲȠȞΝȠȚțȠȞȠȝȚțȩΝȤȫȡȠΝįİȞΝıȤİĲȓȗȠȞĲαȚΝȝİΝĲȠȞΝφυıȚțȩΝȩȖțȠΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέΝ

ȂİΝ αυĲȩȞΝ ĲȠȞΝ ĲȡȩπȠ ĲαΝ παȡαįȠıȚαțȐΝ ıυıĲȒȝαĲα αȡȤȓȗȠυȞΝ ȞαΝ ȑȤȠυȞΝ ȝȚțȡȩĲİȡȘΝ
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ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲα țαȚΝαπȠĲİȜİıȝαĲȚțȩĲȘĲα, İπİȚįȒ țαĲαȜȠȖȓȗȠυȞ Ĳα ȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐ ȑȟȠįαΝ

ȖȚαΝαυĲȠȪȢΝĲȠυȢΝıυȞȠįİυĲȚțȠȪȢΝπȩȡȠυȢ,ΝıĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝțαȚΝĲȘȞΝπȫȜȘıȘ İȟαĲȠȝȚțİυȝȑȞȦȞΝ

πȡȠȧȩȞĲȦȞέ 

ȉαΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ įȚȠȓțȘıȘȢΝ țȩıĲȠυȢΝ αȞαπĲȪȤșȘțαȞΝ ȝİΝ ıțȠπȩ ĲȘȞΝ ȕȠȒșİȚα țυȡȓȦȢΝ ĲȘȢΝ

įȚȠȓțȘıȘȢ ĲȦȞΝįȚαįȚțαıȚȫȞΝ ĲȦȞΝ İĲαȚȡİȚȫȞ,Ν ȩπȦȢΝȘ ȝİĲαĲȡȠπȒΝυφȐıȝαĲȠȢΝ țαȚΝ ıȚįȒȡȠυ,Ν

ȝİĲαφȠȡȫȞ țαȚΝįȚαȞȠȝȫȞ. 

ΗΝıȘȝαȞĲȚțȩĲȘĲαΝĲȘȢΝȐȝİıȘȢΝİȡȖαıȓαȢΝȦȢΝπȠıȠıĲȩΝĲȠυΝıυȞȠȜȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝ

ȩıȠΝ πȡȠȤȦȡȐȝİΝ πȡȠȢΝ ĲȘΝ ıȪȖȤȡȠȞȘΝ İπȠȤȒΝ ĲİȓȞİȚΝ Ȟα ȝİȚȫȞİĲαȚέΝ ȅΝ παȡȐȖȠȞĲαȢΝ ĲȚȝȒΝ

İȟαțȠȜȠυșİȓΝȞαΝİȓȞαȚΝıȘȝαȞĲȚțȩȢ,ΝȩȤȚΝȩȝȦȢΝȩπȦȢΝπαȜαȚȩĲİȡαέΝΗΝφȚȜȠıȠφȓαΝĲȘȢΝįȚȠȓțȘıȘȢΝ

ȠȜȚțȒȢΝπȠȚȩĲȘĲαȢΝĲȚȢΝĲİȜİυĲαȓİȢΝįİțαİĲȓİȢΝαȡȤȓȗİȚΝȞα İȟİȜȓııİĲαȚ țαȚΝȑȤİȚΝȖȓȞİȚΝȑȞαΝαπȩΝĲα 

πȚȠΝıȘȝαȞĲȚțȐΝıĲȠȚȤİȓαΝȖȚαΝĲȘȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘέΝǹπȩΝĲȘȞΝȐȜȜȘΝπȜİυȡȐΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝȖȚαΝĲȘȞΝ

αȞȐπĲυȟȘΝİȓȞαȚΝȜȚȖȩĲİȡȠΝıȘȝαȞĲȚțȩ,ΝπȡȐȖȝαΝπȠυΝįİȓȤȞİȚ ȝİȡȚțȒ αįυȞαȝȓαΝĲȦȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝıĲȘȞΝαπȠĲȓȝȘıȘΝțȐπȠȚȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞέΝȉȠΝıĲαșİȡȩΝțȩıĲȠȢΝİȞȫΝαȡȤȚțȐΝȑȤİȚΝ

ȤαȝȘȜȩΝȕαșȝȩΝıȘȝαȞĲȚțȩĲȘĲαȢΝȖȚαΝĲȘȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ,ΝȝİΝαȡȖȠȪȢ αȜȜȐΝıĲαșİȡȠȪȢΝȡυșȝȠȪȢΝ

αȡȤȓȗİȚΝ ȞαΝ αυȟȐȞİȚΝ ĲȘȞΝ ıȘȝαȞĲȚțȩĲȘĲαΝ ĲȠυέΝ ΗΝ ȤȡȠȞȚțȒΝ ıυȞȑπİȚαΝ ĲȘȢΝ įȚαȞȠȝȒȢΝ ĲȠυΝ

πȡȠȧȩȞĲȠȢΝ țαȚΝ ĲȦȞΝ πȡȫĲȦȞΝ υȜȫȞΝ İȓȞαȚΝ țαȚΝ αυĲȩΝ ȑȞαΝ ıȘȝİȓȠΝ ıȘȝαȞĲȚțȩΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘέΝȉȑȜȠȢΝȠΝțȪțȜȠȢΝȗȦȒȢ İȞȩȢΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝȑȤİȚΝαυȟȒıİȚΝπȐȡαΝπȠȜȪΝĲȘΝıȘȝαıȓαΝ

ĲȠυΝȦȢΝİȡȖαȜİȓȠΝȖȚαΝĲȘȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘέ 

          

 ΈȞȞȠȚαΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

‘OπȦȢΝİȓįαȝİΝπαȡαπȐȞȦΝȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝȑȤİȚΝȝİĲαȕȜȘșİȓΝıȘȝαȞĲȚțȐΝȝİΝĲȠΝπȑȡαıȝαΝĲȦȞΝ

ȤȡȩȞȦȞΝȑȤȠȞĲαȢΝİȟİȜȚȤșİȓΝαȡțİĲȐΝȦȢΝİπȚıĲȒȝȘΝπȠυΝȑȤİȚΝ İȟȑȤȠυıαΝșȑıȘΝıĲȘȞΝȠȡȖȐȞȦıȘΝ

ĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞέ 

ΗΝ ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ ȠȡȓȗİĲαȚΝ ȦȢΝ ȘΝ įȚαįȚțαıȓαΝ πȠυΝ αțȠȜȠυșİȓĲαȚΝ ȖȚαΝ ȞαΝ πȡȠıįȚȠȡȚıșİȓΝ ĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝıİΝȑȞαΝαȖαșȩ,ΝȝȚαΝυπȘȡİıȓα,ΝȝȚαΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝȒΝȝȚαΝȜİȚĲȠυȡȖȓαέΝΗΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ,Ν

ıαȞΝ įȚαįȚțαıȓαΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ αȞαφȑȡİĲαȚΝ ıĲαΝ αȖαșȐ-πȡȠȧȩȞĲαΝ πȠυΝ

αȖȠȡȐȗȠȞĲαȚ,Ν παȡȐȖȠȞĲαȚΝ țαȚΝ ĲȑȜȠȢΝ πȦȜȠȪȞĲαȚΝ ıİΝ ȩȜİȢΝ ĲȚȢΝ İπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȑȢΝ ȘΝ ȝȘΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝπȠυΝȜαȝȕȐȞȠυȞΝȤȫȡαέΝǼπȚπȜȑȠȞΝİȓȞαȚΝȜȠȖȚțȩΝȞαΝαȞαȜȪİȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝțαȚΝȞαΝ

πȡȠıįȚȠȡȓȗİȚΝ ĲȚȢΝ ıȤȑıİȚȢΝ ȝİĲαȟȪΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ țαȚΝ įȚȐφȠȡȦȞΝ παȡαȖȩȞĲȦȞΝ πȠυΝ İπȚįȡȠȪȞΝ

πȐȞȦΝ ıİΝ αυĲȩέΝ ȉȑȜȠȢΝ πȡαȖȝαĲİȪİĲαȚΝ ĲȘȞΝ țαĲαȤȫȡȘıȘΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ıĲȠΝ ȕȚȕȜȓȠ,Ν ĲȘȞΝ

ĲαȟȚȞȩȝȘıȘ,ΝĲȘȞΝțαĲαȞȠȝȒΝıĲαΝįȚȐφȠȡαΝțȑȞĲȡαΝțȩıĲȠυȢΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȘȞΝπαȡȠυıȓαıȘΝĲȠυΝ
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πİȡȚȜȘπĲȚțȐΝȘΝȜİπĲȠȝİȡȫȢΝıĲȠυȢΝȝȐȞαĲȗİȡΝțȐșİΝĲȝȒȝαĲȠȢΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢέΝǹυĲȩΝȜȠȚπȩȞΝ

ȠįȘȖİȓΝ ĲαΝ ıĲİȜȑȤȘΝ ĲȦȞΝ İĲαȚȡȚȫȞΝ ıĲȘȞΝ ȜȒȥȘΝ ĲȦȞΝ ıȦıĲȫȞΝ απȠφȐıİȦȞΝ ȕȐıȘΝ ĲȘȢΝ

πȜȘȡȠφȩȡȘıȘȢΝπȠυΝȜαȝȕȐȞȠυȞέ ȂπȠȡİȓΝȞαΝπαȡαțȠȜȠυșİȓĲαȚΝİȓĲİΝȜȠȖȚıĲȚțȑȢΝİȖȖȡαφȑȢΝțαȚΝ

țαĲαȤȦȡȒıİȚȢΝįİįȠȝȑȞȦȞΝțȩıĲȠυȢΝıİΝȜȠȖαȡȚαıȝȠȪȢ,ΝİȓĲİΝαπȜȠȖȡαφȚțȐΝȝİΝțαĲαȤȦȡȒıİȚȢΝ

ıİΝȝȘȤαȞȠȖȡαφȚțȐΝ(πȜȑȠȞ)φȪȜȜαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȘΝįȚπȜȠȖȡαφȚțȐέ 

ȆαȡȩȜαΝαυĲȐΝȝİΝ ȕȐıȘΝ ĲȘȞΝ İțĲȓȝȘıȘΝ ĲȦȞΝȠȚțȠȞȠȝȠȜȩȖȦȞΝțȐșİΝ țȜȐįȠυΝıαȞΝ įȚαįȚțαıȓαΝ

,İȓȞαȚΝ ȐȡȡȘțĲαΝıυȞįİįİȝȑȞȘΝțαȚΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ ȪπαȡȟȘΝ ĲȘȢΝ țαĲȐȜȜȘȜȘȢΝ υπȠįȠȝȒȢΝ įȘȜαįȒΝ ĲȘȞΝ

țȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝȠȡȖȐȞȦıȘέ 

ȈυȖțİțȡȚȝȑȞαΝȘΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝȠȡȖȐȞȦıȘΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚμ 

ȉȘȞΝ įȚαȓȡİıȘΝ ĲȘȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢ,Ν ĲȠυΝ ȠȡȖαȞȚıȝȠȪΝ ıİΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝ ȝȠȞȐįİȢΝ įȘȜαįȒΝ ıĲαΝ

țȑȞĲȡαΝțȩıĲȠυȢέ 

ȉȠȞΝ πȠıȠĲȚțȩΝ ȑȜİȖȤȠΝ ĲȦȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ȑĲıȚΝ ȫıĲİΝ ȞαΝ πȡȠıįȚȠȡȚıșȠȪȞΝ ĲαΝ

țȠıĲȠȜȠȖȚțȐΝȝİȖȑșȘΝπȠυΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝıĲȘȞΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝįȚαįȚțαıȓαΝȝİΝαțȡȓȕİȚαέ 

ȉȘȞΝαπȠĲȓȝȘıȘΝĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝțȩıĲȠυȢΝȫıĲİΝȞαΝİȓȞαȚΝİφȚțĲȒΝȘΝıυȞȐșȡȠȚıȘΝĲȠυȢέ 

ȉȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȦȞΝİȞĲȪπȦȞΝȘΝȐȜȜȦȞΝȝȑıȦȞΝαπȠĲȪπȦıȘȢΝĲȦȞΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȫȞΝȝİȖİșȫȞΝ

ȝİΝıĲȩȤȠΝĲȠȞΝαπȠĲİȜİıȝαĲȚțȩΝȑȜİȖȤȠΝĲȠυȢέ 

ȉȘȞΝ ıȪȞįİıȘΝ ĲȦȞΝ πȡαȖȝαĲȚțȐΝ αȞαȜȦȝȑȞȦȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞΝ ȝİΝ ĲȠΝ παȡαȖȩȝİȞȠΝ απȩΝ αυĲȐΝ

αȞĲȓıĲȠȚȤȠ ȑȡȖȠέ 

ȉȠȞΝ țαșȠȡȚıȝȩΝ ĲȦȞΝ țȡȚĲȘȡȓȦȞΝ țαĲαȞȠȝȒȢΝ ĲȦȞΝ ıĲȠȚȤİȓȦȞΝ ĲȠυΝ ȑȝȝİıȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ıĲȚȢΝ

ȜİȚĲȠυȡȖȚțȑȢΝ υπȠįȚαȚȡȑıİȚȢΝ ĲȘȢΝ İĲαȚȡİȓαȢΝ țαȚΝ ĲȠυΝ țαĲαȜȠȖȚıȝȠȪΝ ĲȠυΝ ȠȝαįȚțȠȪΝ țȩıĲȠυȢΝ

ıĲȠυȢΝφȠȡİȓȢέ 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

                                         ȀİφȐȜαȚȠΝ1Ƞ 

                    ȂȑșȠįȠȚΝțαȚΝȈυıĲȒȝαĲαΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

 

          

         1έ1ȉȚΝȠȡȓȗȠυȝİΝȦȢΝȝȑșȠįȠΝĲȚΝȦȢΝıȪıĲȘȝαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

 

ǼȓȞαȚΝȖİȞȚțȐΝαπȠįİțĲȩΝȩĲȚΝıĲȘȞΝįȚİșȞȒΝȜȠȖȚıĲȚțȒΝțαȚΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝȕȚȕȜȚȠȖȡαφȓαΝȠȚΝȩȡȠȚΝ

πȠυΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝ ȖȚαΝ ȞαΝ țαȜȪȥȠυȞΝ ĲȚȢΝ įȚȐφȠȡİȢΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝ įȚαįȚțαıȓİȢΝ İȓȞαȚΝ

įυıįȚȐțȡȚĲȠȚΝțαșȫȢΝȘΝȓįȚαΝįȚαįȚțαıȓαΝαȞαφȑȡİĲαȚΝİȓĲİΝȦȢΝıȪıĲȘȝαΝİȓĲİΝȦȢΝȝȑșȠįȠȢέΝǹυĲȩΝ

ȜȠȚπȩȞΝ ȑȤİȚΝ ȦȢΝ απȠĲȑȜİıȝαΝ ıĲȘȞΝ İȜȜȘȞȚțȒΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝ φȚȜȠȜȠȖȓαΝ ȞαΝ İπȚțȡαĲİȓΝ

αıυȝφȦȞȓαΝ ȦȢΝ πȡȠȢΝ ĲȠȞΝ ȩȡȠΝ πȠυΝ πȡȑπİȚΝ ȞαΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΝ ȖȚαΝ ȞαΝ πİȡȚȖȡαφȠȪȞΝ ȠȚΝ

įȚȐφȠȡİȢΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝįȚαįȚțαıȓİȢέΝΆȜȜȠȚΝıυȖȖȡαφİȓȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞΝĲȠȞΝȩȡȠΝıυıĲȒȝαĲαΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ,ΝαȜȜȐΝțαȞȑȞαȢΝįİȞΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓΝİȞαȜȜαțĲȚțȐΝȖȚαΝĲȘȞΝȓįȚαΝįȚαįȚțαıȓαΝπȩĲİΝ

ĲȠȞΝ ȑȞαΝ ȘΝ ĲȠȞΝ ȐȜȜȠΝ ȩȡȠέΝ ȉȠΝ ȖİȖȠȞȩȢΝ αυĲȩΝ ȑȤİȚΝ įȘȝȚȠυȡȖȒıİȚΝ ȝȚαΝ ıȪȖȤυıȘ ȘΝ ȠπȠȓαΝ

įυıȤİȡαȓȞİȚΝ ĲȘȞΝ İπȚțȠȚȞȦȞȓαΝ ȝİĲαȟȪΝ ĲȦȞΝ αĲȩȝȦȞΝ țαșȫȢΝ ȝİȚȫȞİȚΝ πȐȡαυĲαΝ țαȚΝ ĲȘȞΝ

İπȚıĲȘȝȠȞȚțȒΝαțȡȓȕİȚαέ ΓȚαΝĲȠȞΝȜȩȖȠΝαυĲȩΝȜȠȚπȩȞΝİȓȞαȚΝαπαȡαȓĲȘĲȠΝȞαΝįȚİυțȡȚȞȚıșȠȪȞΝȘΝ

ȑȞȞȠȚαΝ țαȚΝ ĲȠΝ πİȡȚİȤȩȝİȞȠ ĲȦȞΝ ȩȡȦȞ ıȪıĲȘȝα țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ țαȚΝ ȞαΝ țαĲαĲαȖȠȪȞΝ ȠȚΝ

țȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝįȚαįȚțαıȓİȢΝıİΝțȐșİΝȝȚαΝαπȩΝĲȚȢΝİȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȑȢΝțαĲȘȖȠȡȓİȢέ 

ȀαĲȐΝĲȘȞΝȖȞȫȝȘΝπȠȜȜȫȞΝȠȚțȠȞȠȝȠȜȩȖȦȞΝαȜȜȐΝțυȡȓȦȢΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȠȞΝȀȦȞıĲαȞĲȓȞȠΝǹέΝ

ǺαȡȕȐțȘ,Ν ĲȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ απȠĲİȜİȓΝ ȝȚαΝ İυȡȪĲİȡȘΝ ȑȞȞȠȚαΝ ĲȘȢΝ ȝİșȩįȠυέΝ ȆȠȜȜȑȢΝ ȝȑșȠįȠȚΝ

ıυȞυπȐȡȤȠυȞΝțαȚΝȜİȚĲȠυȡȖȠȪȞΝȝȑıαΝıĲȠΝȓįȚȠΝıȪıĲȘȝαΝ,ĲȚȢΝαȞȐȖțİȢΝĲȠυΝȠπȠȓȠυΝυπȘȡİĲȠȪȞέΝ

ǼπȚπȜȑȠȞΝȘΝ ȓįȚαΝȝȑșȠįȠȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΝαπȩΝπȠȜȜȐΝȖȞȦıĲȐΝıυıĲȒȝαĲαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ

ȤȦȡȓȢΝȞαΝαȜȜȠȚȫȞİȚΝĲȘȞΝφυıȚȠȖȞȦȝȓαΝĲȠυȢέ 

     

 

             

 

 



12 

 

1έβΝǹȞαφȠȡȐΝİπȚȝȑȡȠυȢΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

 

ȆαȡαπȐȞȦΝ αȞαφȑȡαȝİΝ ĲȘȞΝ ȑȞȞȠȚαΝ ĲȘȢΝ ȝİșȩįȠυΝ țαȚΝ ĲȠυΝ ıυıĲȒȝαĲȠȢΝ İȟȘȖȫȞĲαȢΝ ĲȘȞΝ

ıȘȝαıȓαΝĲȠυȢΝıĲȠȞΝȡȩȜȠΝĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞ, İπȠȝȑȞȦȢΝȜȠȚπȩȞΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲαΝπȡȠȘȖȠȪȝİȞαΝ

ȠȚΝ ȕαıȚțȑȢΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝ įȚαįȚțαıȓİȢΝ İȞĲȐııȠȞĲαȚΝ ıĲαΝ αțȩȜȠυșαΝ ιΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ
țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ: 

 

1 ȈȪıĲȘȝαΝȐȝİıȘȢ-ȠȡȚαțȒȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ (Marginal Costing System) 

  

2 ȈȪıĲȘȝα πȜȒȡȠυȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ (Full Absorption Operating System) 

  

γΝȈȪıĲȘȝαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝΝ(Activity Base Costing System) 

  

ζΝȈȪıĲȘȝαΝπȡȩĲυπȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝΝ(Standard Costing System) 

  

ηΝȈȪıĲȘȝαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȜİȚĲȠυȡȖȚȫȞΝ(Operating Costing System) 

  

θΝ ȈȪıĲȘȝαΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ İȟαĲȠȝȚțİυȝȑȞȘȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ ȒΝ ıȪıĲȘȝαΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ
țαĲȐΝȑȡȖȠΝȘΝπαȡαȖȖİȜȓαΝ(Job Order Costing System) 

  

ιΝȈȪıĲȘȝαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ ȝαȗȚțȒȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝȘΝıȪıĲȘȝαΝțαĲȐΝφȐıȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ
(Process Costing System) 

 

ȈĲȘȞΝ İȡȖαıȓαΝ αυĲȒȞΝ șαΝ αȞαȜȪıȠυȝİΝ İțĲİȞȫȢΝ ĲαΝ πȡȫĲαΝ γΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ (ȆȜȒȡȘ,Ν
ȅȡȚαțȒ,ABC) 

 



13 

 

1έβΝǹȞαφȠȡȐΝİπȚȝȑȡȠυȢΝȝİșȩįȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

 

ǼȞĲȩȢΝĲȦȞΝπαȡαπȐȞȦΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝțαȚΝȜİȚĲȠυȡȖȠȪȞΝȠȚΝ

παȡαțȐĲȦΝȕαıȚțȑȢΝȝȑșȠįȠȚΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ : 

 

1ΝȂȑșȠįȠȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝĲȦȞΝıυȝπαȡαȖȫȖȦȞέ 

βΝȂȑșȠįȠȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝĲȦȞΝπȠȚțȚȜȚȫȞΝĲȠυΝαυĲȠȪΝπȡȠȧȩȞĲȠȢέ 

γΝȂȑșȠįȠȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝİȜαĲĲȦȝαĲȚțȒȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέ 

ζΝȂȑșȠįȠȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝυπȠπȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαȚΝυπȠȜİȚȝȝȐĲȦȞέ 

ηΝȂȑșȠįȠȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝαπȠșİȝȐĲȦȞΝπȠυΝαȞαȜȫȞȠȞĲαȚΝȘΝπȦȜȠȪȞĲαȚ. 

  ηέ1ΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝȝȑıȠυΝİĲȒıȚȠυΝıĲαșȝȚțȠȪΝȩȡȠυέ 

  ηέβΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝȝȑıȠυΝȝȘȞȚαȓȠυΝıĲαșȝȚțȠȪΝȩȡȠυέ 

  ηέγΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝțυțȜȠφȠȡȚαțȠȪΝȝȑıȠυΝȩȡȠυΝȘΝĲȦȞΝįȚαįȠȤȚțȫȞΝΝΝΝΝΝ 

        υπȠȜȠȓπȦȞέ 

  ηέζΝȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝıİȚȡȐȢΝİȟαȞĲȜȒıİȦȢΝ(LIFO). 

  ηέηΝȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝαȞĲȚıĲȡȩφȠυΝıİȚȡȐȢΝİȟαȞĲȜȒıİȦȢΝ(FIFO). 

  ηέθΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝıĲαșİȡȠȪΝαπȠșȑȝαĲȠȢέ 

  ηέιΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝİȟαĲȠȝȚțİυȝȑȞȠυΝțȩıĲȠυȢέ 

  ηέκΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝπȡȠĲȪπȠυΝțȩıĲȠυȢέ 

  ηέλΝȂȑșȠįȠȢ ĲȠυΝȚıĲȠȡȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέ 

  ηέ1ίΝȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝțαșαȡȒȢΝȡİυıĲȠπȠȚȒıȚȝȘȢΝαȟȓαȢ. 
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1έγΝǻȚαφȠȡȑȢΝȈυıĲȒȝαĲȠȢΝȂİșȩįȠυ 

ȉȠΝπİȡȚİȤȩȝİȞȠΝĲȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝπȡȠıįȚȠȡȓȗİĲαȚΝαπȩΝĲȠυȢΝıțȠπȠȪȢΝȒΝĲȠυȢΝıĲȩȤȠυȢΝπȠυΝ

İπȚįȚȫțȠȞĲαȚΝȞαΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȘșȠȪȞΝαπȩΝαυĲȒȞέΝΝȅȚΝıĲȩȤȠȚΝαυĲȠȓΝįİȞΝİȓȞαȚΝȐȜȜȠȚΝαπȩΝĲȠȞΝ

πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢ,ΝĲȘȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢ,ΝΝĲȘȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ,ΝĲȠυΝȑȡȖȠυΝțαșȫȢΝΝĲȠυΝ

πȡȠȧȩȞĲȠȢΝțαȚΝĲȘȢΝυπȘȡİıȓαȢΝıĲȠΝıȪȞȠȜȠΝĲȠυΝȘΝΝțαĲȐΝφȐıȘέΝǹυĲȩΝȑȤİȚΝȦȢΝαπȠĲȑȜİıȝαΝȖȚαΝ

ȞαΝπȡαȖȝαĲȦșİȓΝȠΝıĲȩȤȠȢΝİφαȡȝȩȗȠȞĲαȚΝȠȚΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝαȡȤȑȢΝ,ȠȚΝȝȑșȠįȠȚΝțαȚΝȠȚΝĲİȤȞȚțȑȢΝ

ıĲαΝπȜαȓıȚαΝĲȦȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢέΝȉαΝπȡȦĲȠȖİȞȒΝıĲȠȚȤİȓα ĲȘȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ,ΝΝ

įȘȜαįȒΝȠȚΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝπȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝıȤİĲȚțȐΝȝİΝĲȚȢΝπȡȫĲİȢΝȪȜİȢ,ΝĲαΝȐȝİıαΝİȡȖαĲȚțȐΝțαȚΝ

ĲαΝΓέǺέǼέΝΝİȓȞαȚΝįυȞαĲȩȞΝȞαΝĲαȟȚȞȠȝȘșȠȪȞΝΝȝİΝįȚȐφȠȡȠυȢΝĲȡȩπȠυȢ,ΝΝȑĲıȚΝȫıĲİΝΝȝİ Ĳα ȓįȚα 

ıĲȠȚȤİȓα Ȟα İπȚĲυȖȤȐȞİĲαȚ țȐșİ φȠȡȐ țαȚ ȑȞαȢΝįȚαφȠȡİĲȚțȩȢ αȞĲȚțİȚȝİȞȚțȩȢ ıțȠπȩȢέΝΌȜȠȚ 

αυĲȠȓ ȠȚ įȚȐφȠȡȠȚ ĲȡȩπȠȚ ĲαȟȚȞȩȝȘıȘȢ İȓȞαȚ įυȞαĲȩȞ Ȟα ȤȦȡȚıșȠȪȞ ıİ įȪȠ ȕαıȚțȑȢ 

țαĲȘȖȠȡȓİȢμΝȘΝΝȝȓα πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚ ĲȚȢΝΝȝİșȩįȠυȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ țαȚ Ș ȐȜȜȘ πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚ ĲαΝ

ıυıĲȒȝαĲαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢέ 

ȅȚΝ ĲİȤȞȚțȑȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ İȟαȡĲȫȞĲαȚΝ απȩΝ ĲȠȞΝ ıțȠπȩΝ ȖȚαΝ ĲȠȞΝ ȠπȠȓȠΝ ȘΝ įȚȠȓțȘıȘΝ ĲȘȢΝ

İπȚȤİȓȡȘıȘȢΝ șȑȜİȚΝ ȞαΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒıİȚΝ ĲȘȞΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝ πȜȘȡȠφȩȡȘıȘέΝ ΌπȦȢΝ ȑȤİȚΝ

αȞαφİȡșİȓ,ΝȘΝįȚȠȓțȘıȘΝȤȡİȚȐȗİĲαȚΝĲȘȞΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘΝȖȚαΝπȠȜȜȠȪȢΝțαȚΝįȚȐφȠȡȠυȢΝȜȩȖȠυȢ 

țαȚΝȝİΝȕȐıȘΝαυĲȩΝȑȤȠυȞΝαȞαπĲυȤșİȓΝπȠȜȜȐΝıυıĲȒȝαĲαέ ǼπȚπȜȑȠȞ, αȞĲȚșȑĲȦȢΝȠȚΝȝȑșȠįȠȚΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ İȟαȡĲȫȞĲαȚΝ απȩΝ ĲȘȞΝ φȪıȘΝ ĲȘȢΝ παȡαȖȦȖȚțȒȢΝ įȚαįȚțαıȓαȢ,Ν ĲȘȞΝ ȠπȠȓαΝ

αțȠȜȠυșİȓΝȝȓαΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘέ 
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ȀİφȐȜαȚȠΝβȠ 

                                                  ȆȜȒȡȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

                

                                             βέ1ΝȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȓΝǼȞȞȠȚȫȞ 

 

ȂİΝ ĲȠȞΝ ȩȡȠΝ πȜȒȡȘΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ αȞĲȚȜαȝȕαȞȩȝαıĲİΝ ĲȠΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȩΝ ıȪıĲȘȝαΝ țαĲȐΝ ĲȠΝ

ȠπȠȓȠΝȠȚΝįαπȐȞİȢΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝıĲȠΝıȪȞȠȜȠΝĲȠυȢΝ (ıĲαșİȡȑȢήȝİĲαȕȜȘĲȑȢ),Ν

İπȚȕαȡȪȞȠυȞ-İȞıȦȝαĲȫȞȠȞĲαȚΝ ıĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȦȞΝ παȡαȖȠȝȑȞȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ țαșȫȢΝ țαȚΝ

υπȘȡİıȚȫȞέ ȉȠΝ țȩıĲȠȢΝ İπȓıȘȢΝ ĲȘȢΝ απȠȖȡαφȒȢΝ ĲȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝ ĲȩıȠΝ ĲȚȢΝ

ıĲαșİȡȑȢΝ įαπȐȞİȢΝ ȩıȠΝ țαȚΝ ĲȚȢΝ ȝİĲαȕȜȘĲȑȢΝ įαπȐȞİȢΝ ȝȚαȢΝ παȡαȖȦȖȚțȒȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ ȝȚαȢ 

İĲαȚȡİȓαȢ έΝǼπȓıȘȢΝαȟȓȗİȚΝȞαΝıȘȝİȚȦșİȓΝȩĲȚΝ ĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝπȠυΝ

İπȚȕαȡȪȞİȚΝΝțαȚΝįȚαȝȠȡφȫȞİȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ,ΝıȤȘȝαĲȓȗİĲαȚΝαπȩΝμ 

(α)ΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝȐȝİıȦȞΝυȜȚțȫȞΝπȠυΝİȝπİȡȚȑȤȠȞĲαȚΝıĲȠΝπȡȠȧȩȞ 

(ȕ)ΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȘȢΝȐȝİıȘȢΝİȡȖαıȓαȢΝπȠυΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝ 

(Ȗ)ΝĲαΝȝİĲαȕȜȘĲȐΝȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝ 

(į)ΝĲαΝıĲαșİȡȐΝȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝ 

 

ΗΝπȜȒȡȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝįȚαțȡȓȞİĲαȚΝıİΝβΝİπȚȝȑȡȠυȢΝțαĲȘȖȠȡȓİȢΝ: 

(α)ΝȉȘȞΝȝİȡȚțȒΝπȜȒȡȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ 

(ȕ)ΝȉȘȞΝȠȜȚțȒΝπȜȒȡȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ,ΝȘΝȠπȠȓαΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝĲαΝȐȝİıαΝυȜȚțȐ,ΝȐȝİıȘΝİȡȖαıȓα,Ν

ȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝ(ΝıĲαșİȡȐήȝİĲαȕȜȘĲȐ),ΝȑȟȠįαΝįȚȠȚțȘĲȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝțαȚΝĲȠυȢΝ

ĲȩțȠυȢΝαπαıȤȠȜȠȪȝİȞȠυΝțİφαȜαȓȠυέΝ 

MİΝȕȐıȘΝĲαΝπαȡαπȐȞȦΝȜȠȚπȩȞΝπȡȠțȪπĲİȚΝȩĲȚΝıĲȠΝıȪıĲȘȝαΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝĲȘȢΝαπȠȖȡαφȒȢΝ ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαĲȐΝĲȠΝĲȑȜȠȢΝĲȠυΝȝȒȞαΝȘΝĲȘȢΝțȐșİΝπİȡȚȩįȠυΝșαΝ
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İȓȞαȚΝ αȞȐΝȝȠȞȐįαΝυȥȘȜȩĲİȡȠΝıİΝıȤȑıȘΝȝİΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ πȠυΝπαȡȠυıȚȐȗİȚ ĲȠΝıȪıĲȘȝαΝ ĲȘȢΝ

ȝİĲαȕȜȘĲȒȢ-ȠȡȚαțȒȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢέ 

 

2.2 ǻȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝıĲȘȞΝπȜȒȡȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

ȉȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝ παȡαȖȦȖȚțȒȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ ıĲȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ ĲȘȢΝ πȜȒȡȠυȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ

ıȤȘȝαĲȓȗİĲαȚΝαπȩΝȩȜİȢΝĲȚȢΝįαπȐȞİȢΝπȠυΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝıĲȘȞΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝαυĲȒέ   

ȅȚΝ įαπȐȞİȢΝ αυĲȑȢΝ ȤȦȡȓȗȠȞĲαȚΝ ıİΝ γΝ ȕαıȚțȑȢΝ ȠȝȐįİȢΝ ȘΝ țαĲȘȖȠȡȓİȢΝ ȝİΝ țȡȚĲȒȡȚȠΝ ĲȘȞΝ

ıυȝπİȡȚφȠȡȐΝ ĲȠυȢΝ ȘΝ țαĲȐΝ πȩıȠΝ ȝİĲαȕȐȜȜȠȞĲαȚΝ ȩĲαȞΝ ȝİĲαȕȐȜȜİĲαȚΝ ȘΝ παȡαȖȦȖȒ-

απαıȤȩȜȘıȘέΝǹυĲȑȢΝİȓȞαȚΝȜȠȚπȩȞΝȠȚΝȝİĲαȕȜȘĲȑȢΝ,ȠȚΝȘȝȚȝİĲαȕȜȘĲȑȢΝțαȚΝĲȑȜȠȢΝȠȚΝıĲαșİȡȑȢέ 

ǹȞĲȚȜαȝȕαȞȩȝαıĲİΝȩĲȚΝφȠȡȑαȢΝțȩıĲȠυȢΝıĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȚțȒΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝ ,ıĲȠΝıȪıĲȘȝαΝĲȘȢΝ

πȜȒȡȠυȢΝΝİȓȞαȚΝȘΝπαȡαȖȦȖȒΝıİΝİȟȑȜȚȟȘΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ȘΝυπȘȡİıȚȫȞΝțαȚΝȑπİȚĲαΝĲαΝπαȡαȖȩȝİȞαΝ

ĲİȜȚțȐΝπȡȠȧȩȞĲαΝȘΝυπȘȡİıȓİȢέΝȀαĲȐΝĲȘȞΝįȚαįȚțαıȓαΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝαπȩΝĲȚȢΝ

πȦȜȒıİȚȢΝαφαȚȡİȓĲαȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝπȡȠıįȚȠȡȚıșİȓΝĲȠΝ

ȝȚțĲȩΝțȑȡįȠȢέ 

ȆΩȁǾȈǼǿȈΝ-ȀȅȈȉȅȈΝȆǹȇǹΓΩΓǾȈΝοΝȂǿȀȉȅΝȀǼȇǻȅȈ 

 

ȈĲȘȞΝıυȞȑȤİȚαΝαπȩΝĲȠΝȝȚțĲȩΝțȑȡįȠȢΝαφαȚȡȠȪȞĲαȚΝβΝİπȚπȜȑȠȞΝțȩıĲȘΝ: 

(α)ΝȉȠΝțȩıĲȠȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝįȚȠȓțȘıȘȢ 

(ȕ)ΝȉȠΝțȩıĲȠȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝįȚαșȑıİȦȢ 

ȂİΝαυĲȩȞΝĲȠȞΝĲȡȩπȠΝȜαȝȕȐȞİĲαȚΝȝȚαΝİȚțȩȞαΝȩıȠȞΝαφȠȡȐΝĲȠΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȩΝαπȠĲȑȜİıȝαΝĲȘȢΝ

İπȚȤİȓȡȘıȘȢέ 

 

ȂǿȀȉȅΝ ȀǼȇǻȅȈ-ȀȅȈȉȅȈΝ ǻǿȅǿȀǾȈǾȈ-ȀȅȈȉȅȈΝ ǻǿǹΘǼȈǾȈΝ οΝ
ȁǼǿȉȅȊȇΓǿȀȅΝǹȆȅȉǼȁǼȈȂǹ 

ȉȑȜȠȢΝ απȩΝ ĲȠΝ ȜİȚĲȠυȡȖȚțȩΝ απȠĲȑȜİıȝαΝ αφαȚȡİȓĲαȚΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝ ȤȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝ

ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝțαȚΝπȡαȖȝαĲȫȞİĲαȚΝȠΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝĲȠυΝțαșαȡȠȪΝțȑȡįȠυȢέ 

ȁǼǿȉȅȊȇΓǿȀȅΝ ǹȆȅȉǼȁǼȈȂǹ-ȀȅȈȉȅȈΝ ΧȇǾȂǹȉȅȅǿȀȅȃȅȂǿȀǾȈΝ
ȁǼǿȉȅȊȇΓǿǹȈΝοȀǹΘǹȇȅΝȀǼȇǻȅȈ  
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ǹȞαφİȡȩȝαıĲİΝȜȠȚπȩȞΝπȚȠΝȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞαΝıĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝ: 

   ȆΩȁǾȈǼǿȈ 

 -ȀȅȈȉȅȈΝȆǹȇǹΓΩΓǾȈΝ 

 = ȂǿȀȉȅΝȀǼȇǻȅȈ 

-ȀȅȈȉȅȈΝǻǿȅǿȀǾȈǾȈ 

-ȀȅȈȉȅȈΝǻǿǹΘǼȈǾȈΝ 

= ȁǼǿȉȅȊȇΓǿȀȅΝǹȆȅȉǼȁǼȈȂǹ 

-ȀȅȈȉȅȈΝΧȇǾȂǹȉȅȅǿȀȅȃȅȂǿȀǾȈΝȁǼǿȉȅȊȇΓǿǹȈΝ 

= ȀǹΘǹȇȅΝȀǼȇǻȅȈ 

           2.3 ǻȚȐȡșȡȦıȘΝțȩıĲȠυȢΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝΝıĲȘȞΝπȜȒȡȘ 

ȈĲȠΝıȪıĲȘȝαΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ,ΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝΝțαȚΝĲȦȞΝ

υπȘȡİıȚȫȞΝ ıȤȘȝαĲȓȗİĲαȚΝ απȩΝ ȩȜȠΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝ παȡαȖȦȖȚțȒȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ ĲȠΝ ȠπȠȓȠΝ

απȠĲİȜİȓĲαȚΝȩπȦȢΝαȞαφȑȡșȘțİΝπαȡαπȐȞȦΝαπȩΝ: 

(α)ΝĲαΝȐȝİıαΝυȜȚțȐΝ 

(ȕ)ΝĲȘȞΝȐȝİıȘΝİȡȖαıȓαΝ 

(Ȗ)ΝĲαΝȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝ(ıĲαșİȡȐΝțαȚΝȝİĲαȕȜȘĲȐ)Ν 

ǼπȚπȜȑȠȞΝıĲȘȞΝπȜȒȡȘΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝαπȠșİȝȐĲȦȞΝαπȠȖȡαφȒȢΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ 

πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝțαȚΝαυĲȩΝıĲαșİȡȑȢΝįαπȐȞİȢΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢέΝ 

ǼȓȞαȚΝ παıȚφαȞȑȢΝ ȩĲȚΝ ȝȚαΝ ȠπȠȚαįȒπȠĲİΝ țαĲȐıĲαıȘΝ απȠĲİȜİıȝȐĲȦȞΝ İȞȩȢΝ ȝȒȞα,Ν İȞȩȢΝ

ĲȡȚȝȒȞȠυΝȘΝȑĲȠυȢΝȩĲȚΝİπȘȡİȐȗİĲαȚΝĲȩıȠΝȦȢΝπȡȠȢΝĲȠΝπȦȢΝȑȤİȚΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȘșİȓΝȘΝįȚȐȡșȡȦıȘΝ

ĲȘȢ ȩıȠΝțαȚΝıĲȠΝĲİȜȚțȩΝαπȠĲȑȜİıȝαΝİțȝİĲαȜȜİȪıİȦȢΝțαȚΝıİΝȠȡȚıȝȑȞİȢΝπİȡȚπĲȫıİȚȢΝαȡțİĲȐΝ

ıȘȝαȞĲȚțȐέ ΗΝįȚαφȠȡȐΝπȠυΝπȡȠțȪπĲİȚΝıĲȠΝαπȠĲȑȜİıȝαΝαπȩΝĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒΝΝțαȚΝĲȦȞΝįȪȠΝ

ıυıĲȘȝȐĲȦȞΝ ȝİĲαȕȜȘĲȒȢ,Ν πȜȒȡȠυȢΝ ȠφİȓȜİĲαȚ,Ν απȠțȜİȚıĲȚțȐΝ ıĲȘȞΝ įȚαφȠȡȐΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ

ĲȦȞΝȝİȞȩȞĲȦȞΝαπȠșİȝȐĲȦȞΝıĲȠΝĲȑȜȠȢΝțȐșİΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȒȢΝπİȡȚȩįȠυέ 

ǹυĲȒȞΝȘΝįȚαφȠȡȐΝİȓȞαȚΝαπȠĲȑȜİıȝαΝĲȘȢΝİȞıȦȝȐĲȦıȘȢΝıİΝαυĲȩΝαȞαȜȠȖȓαȢ ĲȦȞ ıĲαșİȡȫȞΝ 

įαπαȞȫȞ παȡαȖȦȖȒȢέ   
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2.4 ȈĲȩȤȠȚΝĲȘȢΝπȜȒȡȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

ȈĲȘȞΝ įȚİșȞȒΝ ȕȚȕȜȚȠȖȡαφȓαΝ țυȡȓȦȢΝ ıĲȘȞΝ αȖȖȜȠıαȟȠȞȚțȒΝ ȩıȠȞΝ αφȠȡȐΝ ĲȘȞΝ πȜȒȡȘΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝυπȐȡȤİȚΝ ȠΝ πİȡȚȠȡȚıȝȩȢΝ ĲȘȢΝ İȞıȦȝȐĲȦıȘȢΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ĲȦȞΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝ

πȡȠȧȩȞĲȦȞ ĲȦȞΝ ıĲαșİȡȫȞΝ įαπαȞȫȞΝ ĲȘȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ țαȚΝ țυȡȚȩĲİȡαΝ ĲȠυΝ

ıĲαșİȡȠȪΝ ĲȝȒȝαĲȠȢΝ ĲȦȞΝ ȖİȞȚțȫȞΝ ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞΝ İȟȩįȦȞέΝ ǹυĲȩΝ İȟȘȖİȓΝ ĲȘȞΝ İπȚȡȡȠȒΝ ĲȦȞΝ

αȝİȡȚțαȞȚțȫȞΝȜȠȖȚıĲȚțȫȞΝπȡȠĲȪπȦȞΝțαșȫȢΝțαȚΝ ĲȦȞΝįȚİșȞȫȞΝπȐȞȦΝıĲȘȞΝαȖȖȜȠıαȟȠȞȚțȒΝ

ȜȠȖȚıĲȚțȒΝ İπȚıĲȒȝȘΝπȠυΝαπȠįȑȤİĲαȚΝ țαșȠȜȚțȐΝȩĲȚΝ ĲȠΝıȪıĲȘȝαΝ ĲȘȢΝ πȜȒȡȠυȢΝαπȠĲİȜİȓĲαȚΝ

ȝȩȞȠΝ απȩΝ ĲαΝ ȐȝİıαΝ υȜȚțȐΝ ,Ν ĲȘȞΝ ȐȝİıȘΝ İȡȖαıȓαΝ țαȚ ĲαΝ ȖİȞȚțȐΝ ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝ ȑȟȠįαΝ

(ıĲαșİȡȐήȝİĲαȕȜȘĲȐ)έȈȪȝφȦȞαΝȝİΝ ĲȘȞΝȐπȠȥȘΝ ĲȠυΝȀȦȞıĲαȞĲȓȞȠυΝǺαȡȕȐțȘΝ ĲȠΝıȪıĲȘȝαΝ

πȠυΝ αȞαφȑȡșȘțİΝ παȡαπȐȞȦΝ αȞĲȚıĲȠȚȤİȓΝ ıĲȘȞΝ ȝİȡȚțȒΝ πȜȒȡȘΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ țαșȫȢΝ įİȞΝ

πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝ țαĲȐΝ ĲȠȞΝıȤȘȝαĲȚıȝȩΝ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ ĲȠυȢΝ ĲȩțȠυȢΝ įİıȝİυȝȑȞȦȞΝ

țαĲȐΝĲȘȞΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝπαȡαȖȦȖȒȢΝțİφαȜαȓȦȞΝȠȪĲİΝĲȚȢΝįαπȐȞİȢΝĲȘȢΝįȚȠȚțȘĲȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝΝ

țαĲȐΝ αȞαȜȠȖȓαέΝ ΗΝ αȚĲȓαΝ ĲȘȢΝ υȚȠșȑĲȘıȘȢΝ ĲȘȢΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘȢΝ ȐπȠȥȘȢΝ απȩΝ ĲȠυȢΝ ΆȖȖȜȠυȢ 

İπȚıĲȒȝȠȞİȢΝ İȓȞαȚΝ ĲȠΝ İπȚȤİȓȡȘȝαΝ ȩĲȚΝ įİȞΝ υπȐȡȤİȚΝ αȟȚȩπȚıĲȠȢΝ ĲȡȩπȠȢΝ țαĲαȞȠȝȒȢΝ ĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝ ĲȘȢΝ įȚȠȚțȘĲȚțȒȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ ȩıȠȞΝ αφȠȡȐΝ ĲȚȢΝ įȪȠΝ ȕαıȚțȑȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓİȢΝ ĲȘȢΝ

İπȚȤİȓȡȘıȘȢΝ: 

(ǹ)ΝπαȡαȖȦȖȒΝ 

(Ǻ) πȦȜȒıİȚȢ 

ǼπȓıȘȢΝ ĲȘȞΝ ȓįȚαΝ įυıțȠȜȓαΝαȞĲȚȝİĲȦπȓȗȠυȞΝıĲȠȞΝ țαĲαȜȠȖȚıȝȩΝ ĲȠυΝ ȑȝȝİıȠυΝțȩıĲȠυȢΝ ĲȘȢΝ

παȡαȖȦȖȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝıĲαΝπȡȠȧȩȞĲαΝĲȘȢΝİĲαȚȡİȓαȢέΝΝ 

 ȆȁǼȅȃǼȀȉǾȂǹȉǹΝȆȁǾȇȅȊȈΝȀȅȈȉȅȁȅΓǾȈǾȈ 

ȂİΝ ȕȐıȘΝ ȩıαΝ αȞαφȑȡșȘțαȞΝ παȡαπȐȞȦΝ șİȝİȜȚȫįİȢΝ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȩΝ ĲȘȢΝ πȜȒȡȠυȢΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ İȓȞαȚΝ ȘΝ İȞıȦȝȐĲȦıȘΝ ȩȜȦȞΝ ĲȦȞΝ įαπαȞȫȞΝ ĲȘȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ

(ıĲαșİȡȫȞ,ΝȝİĲαȕȜȘĲȫȞΝ)έȂİΝαυĲȩȞΝĲȠȞΝĲȡȩπȠΝĲȠΝπȡȠıįȚȠȡȚȗȩȝİȞȠΝțȩıĲȠȢΝİȞαȡȝȠȞȓȗİĲαȚΝ

ȝİΝĲȘȞΝπαȜαȚȩĲİȡȘΝİȡȝȘȞİȓαΝĲȠυΝȠȡȚıȝȠȪΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝȩπȠυΝξξΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝıȤȘȝαĲȓȗİĲαȚΝ

απȩΝĲȠΝıȪȞȠȜȠΝĲȦȞΝįαπαȞȫȞΝπȠυΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝȖȚαΝȞαΝπαȡαȤșİȓΝȑȞαΝπȡȠȧȩȞΝțαȚΝȞαΝ

ȜȐȕİȚΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘΝȝȠȡφȒΝțαȚΝȚįȚȩĲȘĲİȢΝ,țαșȫȢΝțαȚΝșȑıȘΝıĲȠȞΝȤȫȡȠΝțαȚΝĲȠȞΝȤȡȩȞȠΝρρέΗΝ

πȜȒȡȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝıυȞįȑİĲαȚΝȝİΝĲȘȞΝȡȠȒΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝȘΝȠπȠȓαΝαțȠȜȠυșİȓΝγΝıĲȐįȚαΝ: 
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(α)ΝȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝĲȠυΝțαĲ’ İȓįȠȢΝțȩıĲȠυȢΝΝΝΝΝΝΝ          ȁȠȖȚıȝȩȢΝΝ 

(ȕ)ΝȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝțαĲȐΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝțȩıĲȠυȢΝΝ          ȂİȡȚıȝȩȢΝ 

(Ȗ) ȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝțαĲȐΝφȠȡȑαΝțȩıĲȠυȢΝΝΝΝΝΝΝΝ            ȀαĲαȜȠȖȚıȝȩȢ 

ǹȞΝĲȠΝαπȠĲȑȜİıȝαΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȚțȒȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝİȓȞαȚΝ ĲαΝπαȡαȖȩȝİȞαΝȘȝȚĲİȜȒΝȘΝȑĲȠȚȝαΝ

πȡȠȧȩȞĲα ,Ν πȡȑπİȚΝ ȜȠȚπȩȞΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ ȞαΝ țαĲαȜȠȖȚıșİȓΝ ıĲȠυȢΝ φȠȡİȓȢΝ πȠυΝ ĲȠΝ

πȡȠțȐȜİıαȞΝ ȐȡαΝ ıĲαΝ πȡȠȧȩȞĲα. ǺȐıİȚΝ αυĲȒȢΝ ĲȘȢΝ įȚαįȚțαıȓαȢΝ İȓȞαȚΝ įυȞαĲȩȞΝ ȞαΝ

πȡȠıįȚȠȡȚıșİȓΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝțαșȫȢΝțαȚΝȞαΝıυȖțȡȚșİȓΝȝİΝĲȠΝȑıȠįȠΝαπȩΝĲȘȞΝπȫȜȘıȘΝ

ȫıĲİΝȞαΝπȡȠıįȚȠȡȚıșİȓΝĲȠΝαțȡȚȕȑȢΝαπȠĲȑȜİıȝαέ 

ǼπȚπȜȑȠȞΝȑȞαΝȐȜȜȠΝπȜİȠȞȑțĲȘȝαΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝυπȩΝȠȡȚıȝȑȞİȢΝıυȞșȒțİȢΝİȓȞαȚΝĲȠΝ

țαĲȐȜȜȘȜȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ ȜȒȥȘΝ απȠφȐıİȦȞΝ (πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝ ĲȚȝȫȞΝ πȫȜȘıȘȢΝ ĲȦȞΝ

πȡȠȧȩȞĲȦȞ)έǹυĲȩΝȝπȠȡİȓΝȞαΝıυȝȕİȓΝȩĲαȞΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝİȟαȞĲȜİȓΝπȜȒȡȦȢΝĲȠΝπαȡαȖȦȖȚțȩΝĲȘȢΝ

įυȞαȝȚțȩΝ ,ȠπȩĲİΝ ȘΝ ȝİĲαȕȜȘĲȒΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ įİȞΝ İȓȞαȚΝ ĲȠΝ țαĲȐȜȜȘȜȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȖȚαΝĲȘȞΝȐıțȘıȘΝĲȘȢΝĲȚȝȠȜȠȖȚαțȒȢΝπȠȜȚĲȚțȒȢΝȝȚαȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢέΝȂİΝȕȐıȘΝĲαΝ

παȡαπȐȞȦΝĲȠΝπȜȒȡİȢΝțȩıĲȠȢΝȦȢΝπȡȠȧȩȞ ĲȘȢΝπȜȒȡȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȝİΝĲȘȞΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘΝ

ĲȠυΝπαȡȑȤİȚΝıȘȝαȞĲȚțȒΝȕȠȒșİȚαΝıĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȦȞΝπȡαȖȝαĲȚțȫȞΝαπȠĲİȜİıȝȐĲȦȞΝİȓĲİΝ

ȕȡαȤυȤȡȩȞȚȦȞΝİȓĲİΝİĲȘıȓȦȞέ 

                  ȂǼǿȅȃǼȀȉǾȂǹȉǹΝΝȆȁǾȇȅȊȈΝȀȅȈȉȅȁȅΓǾȈǾȈ 

ǼȓȞαȚΝ ȖİȞȚțȐΝ απȠįİțĲȩ ȩĲȚΝ ȘΝ πȜȒȡȘȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ ȩπȦȢΝ țαȚΝ țȐșİΝ ȐȜȜȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝțȐπȠυΝυπİȡĲİȡİȓΝȑȞαȞĲȚΝĲȦȞΝȐȜȜȦȞΝțαȚ ıİΝȐȜȜαΝȝȑȡȘ υıĲİȡİȓέ ȂİΝȕȐıȘΝĲαΝ

παȡαπȐȞȦΝ ȘΝ πȜȒȡȘȢΝ ıυȝπİȡαȓȞȠυȝİ ȩĲȚΝ ȝπȠȡİȓΝ ȞαΝ ȕȠȘșȒıİȚΝ πȡαȖȝαĲȚțȐΝ ıĲȘȞΝ ȜȒȥȘΝ

απȠφȐıİȦȞΝıİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞİȢΝπİȡȚπĲȫıİȚȢΝțαȚΝυπȩΝțȐπȠȚȠυȢΝπİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢΝıĲȘȞΝįȡȐıȘΝĲȘȢΝ

ıİΝ ȝȚαΝ İπȚȤİȓȡȘıȘέΝ ǼπȠȝȑȞȦȢΝ ıαȞΝ ıȪıĲȘȝαΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ İȓȞαȚΝ παıȚφαȞȑȢ ȩĲȚΝ ȑȤİȚΝΝ

ȠȡȚıȝȑȞαΝ ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲα țαȚΝ αıĲȠȤȓİȢΝ ȩıȠȞΝ αφȠȡȐΝ ĲȘȞΝ ıυȝȝİĲȠȤȒΝ ıĲȘȞΝ ȜȒȥȘΝ ĲȦȞΝ

απȠφȐıİȦȞΝĲαΝȠπȠȓαΝαȞαȜȪȠȞĲαȚΝİțĲİȞȫȢΝıĲȘȞΝıυȞȑȤİȚαέ 

ǹȡȤȚțȐΝȕαıȚțȩΝțαȚΝșİȝİȜȚȫįİȢ ȝİȚȠȞȑțĲȘȝαΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝĲȠΝπȜȒȡİȢΝțȩıĲȠȢΝįİȞ İȞįİȓțȞυĲαȚ 

ȖȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȘȢΝțİȡįȠφȠȡȓαȢΝȘΝĲȠυΝȕαșȝȠȪΝαπȠįȠĲȚțȩĲȘĲαȢΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ țαĲ’ 

İȓįȠȢέΝǼπȓıȘȢΝįυıȤİȡαȓȞİȚ ĲȠȞΝĲȡȩπȠ ȜȒȥȘȢΝĲȦȞΝαπȠφȐıİȦȞΝȩıȠȞΝαφȠȡȐΝĲȘȞΝαπȠįȠȤȒΝȘΝ

ĲȘȞΝαπȩȡȡȚȥȘΝ ĲȦȞΝ ȑțĲαțĲȦȞΝπαȡαȖȖİȜȚȫȞΝαπȩΝπİȜȐĲİȢΝ πȠυΝ șαΝȠįȘȖȒıİȚΝ ıİΝ πİȡαȚĲȑȡȦΝ

πȦȜȒıİȚȢΝȖȚαΝĲȘȞΝİπȚȤİȓȡȘıȘέ ȂİΝαυĲȩȞΝĲȠȞΝĲȡȩπȠΝįυıțȠȜİȪİȚΝĲȚȢΝİȞȑȡȖİȚİȢΝĲȦȞΝıĲİȜİȤȫȞΝ

ȖȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȠυΝȞİțȡȠȪ ıȘȝİȓȠυΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝĲȘȢΝİĲαȚȡİȓαȢΝέ 
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ǹțȩȝȘΝ αȟȓȗİȚΝ ȞαΝ ıȘȝİȚȦșİȓΝ ȩĲȚΝ ȑȞαΝ ȐȜȜȠΝ ȝİȚȠȞȑțĲȘȝαΝ İȓȞαȚΝ ȩĲȚΝ įυıȤİȡαȓȞİȚΝ ĲȠȞΝ

απȠĲİȜİıȝαĲȚțȩΝ ȑȜİȖȤȠΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ παȡαȖȦȖȒȢέΝ ǹυĲȩΝ ıυȝȕαȓȞİȚΝ ȖȚαĲȓΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ

İȞıȦȝȐĲȦıȘ ĲȦȞΝįαπαȞȫȞΝπαȡαȖȦȖȒȢΝıĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ĲȠΝțȩıĲȠȢΝαȞȐ ȝȠȞȐįαΝ

İπȘȡİȐȗİĲαȚέΝ ȂİΝ ĲȘȞΝ ıİȚȡȐΝ ĲȠυΝ țαșȓıĲαĲαȚ ȜȠȖȚțȩ ȞαΝ υπȐȡȤȠυȞΝ įȚαțυȝȐȞıİȚȢΝ ıĲȘȞΝ

απαıȤȩȜȘıȘΝȘΝıĲȠȞΝȩȖțȠΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝπȠυΝıυȞĲİȜȠȪȞΝıĲȘȞΝȟαφȞȚțȒΝαȜȜαȖȒΝțαȚΝ ĲȘȞΝ

αȜȜȠȓȦıȘΝĲȦȞΝαπȠĲİȜİıȝȐĲȦȞΝȝȚαȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢέΝ 

                          

                             ǼȆǿǻȇǹȈǾΝȈȉȅΝȁȅΓǿȈȉǿȀȅΝǹȆȅȉǼȁǼȈȂǹΝ 

ǼȓȞαȚΝȖİȞȚțȐΝαπȠįİțĲȩΝȩĲȚΝĲȠΝπȜȒȡİȢΝțȩıĲȠȢΝİȞΝΝıȤȑıȘ ȝİΝĲȠΝȝİĲαȕȜȘĲȩΝȠįȘȖİȓΝıİΝαȪȟȘıȘΝ

ĲȠυΝαπȠĲİȜȑıȝαĲȠȢΝȚıȩπȠıȠΝȝİΝĲȘȞΝαȪȟȘıȘΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝαπȠȖȡαφȒȢέΝǹυĲȩΝıυȝȕαȓȞİȚΝȜȩȖȦΝ

ĲȘȢΝİπȚȕȐȡυȞıȘȢ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝĲȦȞΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ȝİΝĲȚȢΝıĲαșİȡȑȢΝįαπȐȞİȢΝıĲȠΝ

ıȪıĲȘȝαΝĲȘȢΝπȜȒȡȠυȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢέ ǼπȠȝȑȞȦȢΝȘ πȜȒȡȘȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝİȓȞαȚΝĲȠΝıȪıĲȘȝαΝ

πȠυΝİφαȡȝȩȗİĲαȚΝıĲαΝπȜαȓıȚα ĲȦȞ αȡȤȫȞΝĲȘȢΝȤȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝȜȠȖȚıĲȚțȒȢΝțαĲȐΝĲȘȞΝ

țαĲȐȡĲȚıȘΝ ĲȦȞΝ İĲȒıȚȦȞΝ țαșȫȢΝ țαȚΝ ĲȦȞΝ İȞįȚȐȝİıȦȞΝ ȜȠȖȚıĲȚțȫȞΝ țαĲαıĲȐıİȦȞΝ

(ȚıȠȜȠȖȚıȝȠȪ,ΝαπȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ). 

ȅΝıȘȝαȞĲȚțȩĲİȡȠȢΝȜȩȖȠȢΝȖȚαΝȩıαΝαȞαφȑȡșȘțαȞΝπαȡαπȐȞȦΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝȘΝπȜȒȡȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ

ȦȢΝȝȑșȠįȠȢΝİȓȞαȚΝİȞαȡȝȠȞȚıȝȑȞȘΝȝİΝĲαΝįȚİșȞȒΝȜȠȖȚıĲȚțȐΝπȡȩĲυπαΝȘΝĲαΝǻȚİșȞȒΝȆȡȩĲυπαΝ

ΧȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝȆȜȘȡȠφȩȡȘıȘȢέΝǲĲıȚΝȜȠȚπȩȞΝıȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȠΝǻȁȆΝȃȠβΝȘΝαπȠĲȓȝȘıȘΝ

ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ĲȘȢΝαπȠȖȡαφȒȢΝȖȓȞİĲαȚΝȝİΝȕȐıȘΝįȚȐφȠȡİȢ ȝİșȩįȠυȢ(πȤέΝȂȑıȘΝıĲαșȝȚțȒΝ

ĲȚȝȒ,LIFO,FIFO,țȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝ İȟαĲȠȝȚțİυȝȑȞȘȢΝ παȡαȖȦȖȒȢ)Ν πȠυΝ ıĲȘȡȓȗȠȞĲαȚΝ ıĲȠΝ πȜȒȡİȢΝ

țȩıĲȠȢΝ παȡαȖȦȖȒȢέ ǼπȓıȘȢ țαȚΝ ȘΝ φȠȡȠȜȠȖȚțȒΝ ȞȠȝȠșİıȓαΝ ȘΝ ȠπȠȓαΝ παȡαπȑȝπİȚΝ ıĲȠΝ

ǼȜȜȘȞȚțȩΝ ȁȠȖȚıĲȚțȩΝ ȈȤȑįȚȠ απȠįȑȤİĲαȚΝ ĲȠȞΝ ȠȡȚıȝȩΝ πȠυΝ ȑȤİȚΝ įȠșİȓ ȖȚαΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢΝ ĲȠΝȠπȠȓȠΝıĲȘȞΝπαȡȐȖȡαφȠΝβέβέβίηΝ υπȠπαȡέΝ λΝȠȡȓȗİȚΝȩĲȚΝ ĲȠΝ ȚıĲȠȡȚțȩΝțȩıĲȠȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢΝİȓȞαȚΝ ĲȠΝȐȝİıȠΝțȩıĲȠȢΝαȖȠȡȐȢΝĲȦȞΝπȡȫĲȦȞΝυȜȫȞΝțαȚΝ ĲȦȞΝįȚȐφȠȡȦȞΝυȜȚțȫȞΝ

πȠυΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒșȘțαȞΝıĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝĲȦȞΝαȖαșȫȞΝ,ΝπȡȠıαυȟȘȝȑȞȠΝȝİΝĲαΝȖİȞȚțȐΝȑȟȠįαΝ

αȖȠȡȫȞΝ(ȑȝȝİıα)ΝțαșȫȢΝțαȚΝȝİΝĲαΝȐȝİıαήȑȝȝİıαΝȑȟȠįαΝπαȡαȖȦȖȒȢΝ(țȩıĲȠȢΝțαĲİȡȖαıȓαȢ)Ν

πȠυΝįαπαȞȒșȘțαȞΝ ȖȚαΝ ȞαΝφșȐıȠυȞΝ ĲαΝ παȡαȤșȑȞĲαΝαȖαșȐΝıĲȘΝ șȑıȘΝțαȚΝ țαĲȐıĲαıȘΝπȠυΝ

ȕȡȓıțȠȞĲαȚΝțαĲȐΝĲȘȞΝαπȠȖȡαφȒέΝǹπȩΝĲȠȞΝȠȡȚıȝȩΝαυĲȩΝφαȓȞİĲαȚΝțαșαȡȐΝȩĲȚΝπȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝ

ĲȠΝ πȜȒȡİȢΝ țȩıĲȠȢΝ πȠυΝıȤȘȝαĲȓȗİĲαȚΝ απ’Ν ȩȜİȢΝ ĲȚȢΝ įαπȐȞİȢΝ ĲȘȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ : 

ΆȝİıαΝ υȜȚțȐ,Ν ΆȝİıȘΝ İȡȖαıȓα,Ν ǲȝȝİıİȢΝ (ıĲαșİȡȑȢ)Ν įαπȐȞİȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ țαȚΝ

ǲȝȝİıİȢήΆȝİıİȢ ȝİĲαȕȜȘĲȑȢΝįαπȐȞİȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέ  

                       



21 

 

                                                        

ȀİφȐȜαȚȠ 3o 

ȅȡȚαțȒΝΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

 

       γέ1ΝǻȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝıĲȘȞΝȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

ȈĲȘȞΝπȡȠȘȖȠȪȝİȞȘΝİȞȩĲȘĲαΝȑȖȚȞİΝȝȚαΝπİȡαȚĲȑȡȦ αȞȐȜυıȘΝĲȦȞ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȫȞΝ ĲȘȢ 
πȜȒȡȘȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ țαȚΝ αȞαφȑȡșȘțαȞΝ ĲαΝ İπȚȝȑȡȠυȢΝ πȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝ țαȚΝ

ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲαΝĲȘȢέΝȈυȞİȤȓȗȠȞĲαȢΝȜȠȚπȩȞΝıİΝαυĲȒȞΝĲȘȞΝİȞȩĲȘĲαΝșαΝαȞαȜυșİȓΝİțĲİȞȫȢΝ
ȘΝȠȡȚαțȒΝȘΝαȜȜȚȫȢΝȝİĲαȕȜȘĲȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝȦȢΝȑȞȞȠȚαΝțαșȫȢ țαȚΝĲαΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝ
ĲȘȢέ ΩȢΝ ȝİĲαȕȜȘĲȒΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ αȞĲȚȜαȝȕαȞȩȝαıĲİΝ ĲȠΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȩΝ ıȪıĲȘȝαΝ πȠυΝ
πȡȠıįȚȠȡȓȗİȚΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ İȞȩȢΝ πȡȠȧȩȞĲȠȢ ȝȚαȢ υπȘȡİıȓαȢ ȘΝ ȝȚαȢ ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢ αφȠȪΝ

įȚαȤȦȡȚıĲİȓΝαπȩΝĲȠΝıĲαșİȡȩΝȝȑȡȠȢΝĲȦȞΝȐȝİıȦȞΝįαπαȞȫȞέ 

ǼȓȞαȚΝ ȖİȞȚțȐΝ απȠįİțĲȩΝ ȩĲȚΝ ĲȠΝ ȐȝİıȠΝ țȩıĲȠȢΝ ıĲȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ ĲȘȢΝ ȠȡȚαțȒȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ

απȠĲİȜİȓĲαȚΝ țαșαȡȐΝ ȝȩȞȠΝ απȩΝ ȝİĲαȕȜȘĲȑȢΝ įαπȐȞİȢΝ ,įȘȜαįȒΝ ĲȚȢΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȠȪȝİȞİȢΝ

ȝİĲαȕȜȘĲȑȢΝ įαπȐȞİȢΝ țαĲ’Ν İȓįȠȢέΝΗΝ İțĲİȞȒȢΝ αȞȐȜυıȘΝ ĲȦȞΝ țαĲ’Ν İȓįȠȢΝ įαπαȞȫȞΝ įȚαφȑȡİȚΝ

αȞȐȜȠȖαΝĲȘȞΝįȚįαıțαȜȓαΝπȠυΝαțȠȜȠυșİȓĲαȚέΝǹȞİȟȐȡĲȘĲαΝȩȝȦȢΝαπ’ ĲȘȞΝȑțĲαıȘΝαȞȐȜυıȘȢΝ

ĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝıİΝįαπȐȞİȢΝțαĲ’ΝİȓįȠȢΝĲȠΝȐȝİıȠΝțȩıĲȠȢΝαπȠĲİȜİȓĲαȚΝȝȩȞȠΝαπȩΝįαπȐȞİȢΝπȠυΝ
σχɻʅαʏίɺοʆʏαι ʅόʆο αʋό ʅɸʏαβʄɻʏά ;άʅɸσαͿ σʏοιχɸία ʃαι ʋʌοʃαʄούʆʏαι αʋό ʏɻʆ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα 

ή ʄɸιʏοʐʌɶία ʏοʐ ʏʅήʅαʏος. To ʃόσʏος αʐʏό ʋαύɸι ʆα ʐʋάʌχɸι όʏαʆ ɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏα 

αʆασʏέʄʄɸʏαι (Πχ. ʃόσʏος ʋʌώʏωʆ ʐʄώʆ). ǺȐıȘΝĲȘȢΝİυȡȦπαȧțȒȢ țαȚΝİȜȜȘȞȚțȒȢΝįȚįαıțαȜȓαȢ 

ȠȚΝțαĲ’ İȓįȠȢΝįαπȐȞİȢΝįȚαțȡȓȞȠȞĲαȚΝıİΝȠțĲȫΝțαĲȘȖȠȡȓİȢ : 

1) ǹȝȠȚȕȑȢΝțαȚΝȑȟȠįαΝπȡȠıȦπȚțȠȪ 

β)ǹȝȠȚȕȑȢΝİȡȖαıȚȫȞΝĲȡȓĲȦȞ 

γ)ȆαȡȠȤȑȢΝįȚȐφȠȡİȢ 

ζ)ΦȩȡȠȚΝțαȚΝĲȑȜȘ 

η)ǻȚȐφȠȡİȢΝįαπȐȞİȢΝ 

θ)ǻαπȐȞİȢΝĲȩțȦȞ 

ι)ǹπȠıȕȑıİȚȢΝπαȖȓȦȞ 
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κ)ǹȞαȜȫıİȚȢΝυȜȚțȫȞ 

ȈȪȝφȦȞαΝ ȩȝȦȢΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ αȖȖȜȠıαȟȠȞȚțȒ įȚįαıțαȜȓα țαȚΝ πȡȐȟȘΝ ȠȚΝ țαĲ’Ν İȓįȠȢΝ įαπȐȞİȢΝ

πİȡȚıĲȑȜȜȠȞĲαȚ ıİΝȝȩȜȚȢ 3 țαĲȘȖȠȡȓİȢ : 

ǹ)ΝΆȝİıαΝυȜȚțȐΝ 

Ǻ)ΝΆȝİıȘΝİȡȖαıȓα 

Γ)ΝΓİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįα 

ΗΝ įȚαφȠȡȐΝ ĲȘȢΝ αȖȖȜȠıαȟȠȞȚțȒȢ įȚįαıțαȜȓαȢ απ’ ĲȘȞΝ İυȡȦπαȧțȒ İȓȞαȚΝ ȩĲȚΝ ȘΝ πȡȫĲȘ 

αȞαφȑȡİĲαȚ ȝȩȞȠ ıĲȠΝțȩıĲȠȢ ĲȘȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓαȢ παȡαȖȦȖȒȢ İȞȫΝȘΝįİȪĲİȡȘΝΝțαȜȪπĲİȚΝȩȜȠΝĲȠΝ

İυȡȪΝφȐıȝαΝĲȦȞΝȜİȚĲȠυȡȖȚȫȞΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ :ȆαȡαȖȦȖȒ,ΝǻȚȠȓțȘıȘΝ,ǻȚȐșİıȘΝ,ΈȡİυȞαΝ
țαȚΝǹȞȐπĲυȟȘΝțαȚΝĲȑȜȠȢΝĲȘȞΝΧȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒ.  

γέβΝǻȚȐȡșȡȦıȘΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ 

ȉȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȦȞΝ παȡαȖȩȝİȞȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ ıĲȘȞΝ ȝİĲαȕȜȘĲȒ ȘΝ ȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

ıȤȘȝαĲȓȗİĲαȚ απȩΝ ĲȚȢΝ įαπȐȞİȢ πȠυΝ πȡαȖȝαĲȠπȠȚȠȪȞĲαȚ ȝȑıα ıĲȠΝ υφȚıĲȐȝİȞȠ ĲȝȒȝα ȘΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα ,ıĲȠΝ țȑȞĲȡȠ țȩıĲȠυȢ ĲȠΝ ȠπȠȓȠ İπȚȕαȡȪȞȠυȞ İȟ ȠȜȠțȜȒȡȠυ. ȈĲȘȞΝ

παȡαȖȦȖȚțȒ ȜİȚĲȠυȡȖȓα ĲȠΝȐȝİıȠ ȝİĲαȕȜȘĲȩ țȩıĲȠȢ πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚ țȐșİΝįαπȐȞȘ πȠυΝȑȤİȚ 

ĲαΝ ȖȞȦȡȓıȝαĲα ĲȦȞΝȝİĲαȕȜȘĲȫȞ įαπαȞȫȞ έȈĲȠΝıȪıĲȘȝα αυĲȩΝȠȚΝ ıĲαșİȡȑȢ įαπȐȞİȢ ĲȘȢΝ

ȜİȚĲȠυȡȖȓαȢ παȡαȖȦȖȒȢ ȝİĲαφȑȡȠȞĲαȚ ıĲȠȞΝ ȜȠȖαȡȚαıȝȫȞ απȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ ȝαȗȓ ȝİΝ ĲȚȢΝ

υπȩȜȠȚπİȢ ıĲαșİȡȑȢ įαπȐȞİȢ țαȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢ ĲȦȞΝȜİȚĲȠυȡȖȚȫȞ ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ (ǻȚȠȓțȘıȘ, 

ǲȡİυȞα țαȚΝǹȞȐπĲυȟȘ ,ΧȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒ). 

ȅȚΝȝİĲαȕȜȘĲȑȢ įαπȐȞİȢ πȠυΝαφȠȡȠȪȞ țυȡȓȦȢ ĲȘȞΝȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ İȓȞαȚΝȠȚΝİȟȒȢ : 

1) ΆȝİıαΝȊȜȚțȐ (ȆαȡαȖȦȖȒȢ) μȂİΝĲȠȞΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȠ ȩȡȠ İȞȞȠȠȪȝİ ĲȚȢΝπȡȫĲİȢ ȪȜİȢ ,ĲȚȢΝ

ȕȠȘșȘĲȚțȑȢ ,ĲαΝ υȜȚțȐ ıυıțİυαıȓαȢ πȠυΝ ȤȡİȚȐȗȠȞĲαȚ ȘΝ țȐπȠȚα αȖȠȡαȗȩȝİȞα ȝȑȡȘ ĲȠυΝ

πȡȠȧȩȞĲȠȢέΝǹυĲȐΝİȓĲİΝαȞαȜȫȞȠȞĲαȚ İȓĲİ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚ ȖȚαΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒ ĲȘȢΝȝȠȞȐįαȢ 

ĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ ȘΝİȞıȦȝαĲȫȞȠȞĲαȚ ıİΝαυĲȩέΝȆȤέΝȉȠΝįȑȡȝαΝıĲȠΝυπȩįȘȝα ȘΝıĲȚȢΝįİȡȝȐĲȚȞİȢ 

ĲıȐȞĲİȢέΝȉȠΝțȩıĲȠȢ ĲȦȞΝαȞαȜȦȞȩȝİȞȦȞ ȐȝİıȦȞ υȜȚțȫȞ İȓȞαȚΝįαπȐȞȘ țαșαȡȐ ȝİĲαȕȜȘĲȒ 

țαȚΝȝİĲαȕȐȜȜİĲαȚ įȘȜαįȒ αυȟȠȝİȚȫȞİĲαȚ αȞȐȜȠȖα ȝİΝĲȚȢΝȝİĲαȕȠȜȑȢ ĲȦȞΝπȠıȠĲȒĲȦȞ ĲȦȞΝ

İțȐĲȠıĲİ πȡȠȧȩȞĲȦȞ πȠυΝπαȡȐȖȠȞĲαȚ. 

ΓȚαΝȞαΝȖȓȞİȚ πȜȒȡȘȢ ıȪȞįİıȘ ĲȦȞΝαȞαȜȦȝȑȞȦȞ ȐȝİıȦȞ υȜȚțȫȞ ȝİΝĲȠΝπȡȠȧȩȞ πȠυΝπαȡȐȖİĲαȚ 

,ȖȚαΝțȐșİΝπȠıȩĲȘĲα ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ πȡȫĲȘȢ ȪȜȘȢ πȠυΝİȟȐȖİĲαȚ απȩΝĲȘȞΝαπȠșȒțȘ țαȚΝȖȚαΝ

ĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȒ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠυ πȡȠȧȩȞĲȠȢ İȓȞαȚΝ αȞαȖțαȓȠ ıĲȠΝ įİȜĲȓȠ  İıȦĲİȡȚțȒȢ 
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įȚαțȚȞȒıİȦȢ ȞαΝαȞαȖȡȐφİĲαȚ ĲȠΝİȓįȠȢ ĲȘȢΝπȡȫĲȘȢ ȪȜȘȢ ,ȠȚΝπȠıȩĲȘĲİȢ ĲȠΝπαȡαȖȦȖȚțȩ ĲȝȒȝα 

ıĲȠΝȠπȠȓȠ ȝİĲαφȑȡİĲαȚ țαșȫȢ țαȚΝĲȠΝπȡȠȧȩȞ πȠυΝșαΝπαȡαȤșİȓ ȝȑıȦ αυĲȒȢ. ΌĲαȞ ȝȚαΝπȡȫĲȘ 

ȪȜȘ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȒ πİȡȚııȠĲȑȡȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ πȠυΝ ȖȓȞȠȞĲαȚ ıĲȠΝ ȓįȚȠ 

ĲȝȒȝα παȡαȖȦȖȒȢ ȠȚΝαȞαȜȫıİȚȢ ĲȦȞΝπȡȫĲȦȞ υȜȫȞ ȝİΝĲαΝİπȚȫ ȝȑȡȠυȢ πȡȠȧȩȞĲα πȡȑπİȚ ȞαΝ

ıυȞįȑȠȞĲαȚ ȝİΝțȐșİΝİȞįİįİȚȖȝȑȞȠ ȝȑıȠ (ȆȤΝȉȠΝȕȐȡȠȢ ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ πȠυΝπαȡȐȖȠȞĲαȚ ȞαΝ

ȗυȖȓȗȠȞĲαȚ ȕȐıȘ įȠıȠȝİĲȡȚțȫȞΝ ıυıĲȘȝȐĲȦȞ ).ȈțȠπȩȢ ĲȘȢΝ παȡαțȠȜȠȪșȘıȘȢ țαȚΝ ĲȘȢΝ

įȚαțȓȞȘıȘȢ ĲȦȞΝȐȝİıȦȞ υȜȚțȫȞ İȓȞαȚΝȘΝİȟαıφαȜȚıȝȑȞȘ αțȡȓȕİȚα țαșȫȢ țαȚΝȘΝȝİȖαȜȪĲİȡȘ 

αȟȚȠπȚıĲȓα ĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢ πȠυΝαφȠȡȠȪȞ ĲȠΝπαȡαȖȩȝİȞȠ πȡȠȧȩȞ ĲȠΝȠπȠȓȠ ȑȤİȚ 

İȟȑȤȠυıα șȑıȘ ıĲȘȞΝ įȚαȝȩȡφȦıȘ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ παȡαȖȦȖȒȢ ıĲȠΝ ıȪıĲȘȝα ĲȘȢΝ ȠȡȚαțȒȢ 

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ.   

2)ȉȠΝțȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝΆȝİıȘȢΝ İȡȖαıȓαȢ μΝǼȓȞαȚΝ ȘΝ İțȐĲȠıĲİΝ įαπȐȞȘ ȖȚαΝ ĲȠΝ πȡȠıȦπȚțȩ πȠυΝ

αıȤȠȜİȓĲαȚ ȝȩȞȠ ȩĲαȞΝ ȖȓȞİĲαȚ ȘΝπαȡαȖȦȖȒ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠυ πȡȠȧȩȞĲȠȢ έΗΝȐȝİıȘ İȡȖαıȓα 

ȤȦȡȓȗİĲαȚ ıİΝβΝțαĲȘȖȠȡȓİȢ ȝİΝȕȐıȘ αȞΝİȓȞαȚΝįȚαțȡȚĲȒ ıĲαΝπαȡαȖȩȝİȞα πȡȠȧȩȞĲα. 

ȀȩıĲȠȢ ΆȝİıȘȢ ǼȡȖαıȓαȢ : H ȐȝİıȘ İȡȖαıȓα ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚ ȩĲαȞΝĲȠΝțȩıĲȠȢ İȡȖαıȓαȢ 

İȓȞαȚΝ įȚαțȡȚĲȩ țαȚΝ ȝπȠȡİȓ ȞαΝ İȞĲȠπȚıĲİȓ İȪțȠȜα ıĲȚȢΝ ȝȠȞȐįİȢ ĲȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ. ǹȡțİĲȑȢ 

φȠȡȑȢ ȘΝȐȝİıȘ İȡȖαıȓα αȞαφȑȡİĲαȚ țαȚΝȦȢΝȤİȚȡȠπȚαıĲȒ αφȠȪ ȠȚΝİȡȖαȗȩȝİȞȠȚ αȖȖȓȗȠυȞ ĲȠΝ

πȡȠȧȩȞ ıİΝφȐıİȚȢ ĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢ ĲȠυέΝǲȞα απȜȩ παȡȐįİȚȖȝα İȓȞαȚΝȠȚΝȟυȜȠυȡȖȠȓ țαșȫȢ țαȚΝ

ȠȚΝİȡȖαȗȩȝİȞȠȚ ıĲȘȞΝȖȡαȝȝȒ ıυȞαȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ țȚȞȘĲȫȞ ĲȘȜȑφȦȞȦȞ. 

ΈȝȝİıȠ țȩıĲȠȢ İȡȖαıȓαȢ :ǹφȠȡȐ ĲȠΝ țȩıĲȠȢ İȡȖαıȓαȢ πȠυΝ İȓȞαȚΝ įυıįȚȐțȡȚĲȠ țαȚΝ įİȞΝ

ȝπȠȡİȓ ȞαΝ İȞĲȠπȚıĲİȓ ıĲȚȢΝ İπȚȝȑȡȠυȢ ȝȠȞȐįİȢ πȡȠȧȩȞĲȠȢ .ȉȑĲȠȚα παȡαįİȓȖȝαĲα İȓȞαȚΝ ȠȚΝ

İπȚıĲȐĲİȢ ȠȚΝįȚİυșυȞĲȑȢ παȡαȖȦȖȒȢ  țαșȫȢ țαȚΝȠȚΝυπİȪșυȞȠȚ ȖȚαΝĲȚȢΝαπȠșȒțİȢ ĲȦȞΝπȡȫĲȦȞ 

υȜȫȞ. ȆαȡȩȜȠ πȠυΝ ȘΝ İȡȖαıȓα αυĲȫȞ ĲȦȞΝ İȡȖαĲȫȞ İȓȞαȚΝ İȟαȚȡİĲȚțȐ ıȘȝαȞĲȚțȒ İȓȞαȚΝ

αįȪȞαĲȠ ȞαΝ İȞĲȠπȚıĲİȓ ĲȠΝ țȩıĲȠȢ ıĲαΝ πȡȠȧȩȞĲα. ǹυĲȩȢ İȓȞαȚΝ țαȚΝ ȜȩȖȠȢ πȠυΝ ĲȠΝ

ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠ İȓįȠȢ İȡȖαıȓαȢ αȞĲȚȝİĲȦπȓȗİĲαȚ ȦȢΝȑȝȝİıȠ țȩıĲȠȢ İȡȖαıȓαȢ. 

ȂİĲαȕȜȘĲȩ ȀȩıĲȠȢ ΆȝİıȘȢ ǼȡȖαıȓαȢ :ΗΝȐȝİıȘ İȡȖαıȓα ȤαȡαțĲȘȡȓȗİĲαȚ απȩΝπȠȜȜȠȪȢ 

ȦȢΝȝİĲαȕȜȘĲȒ įαπȐȞȘ αȜȜȐ įİȞΝİȓȞαȚΝπȐȞĲȠĲİ, πȐȡα ȝȩȞȠ ıİΝİȜȐȤȚıĲİȢ πİȡȚπĲȫıİȚȢ İȓȞαȚΝ

ȝİĲαȕȜȘĲȒ.To țυȡȚȩĲİȡȠ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȩ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ ĲȘȢΝ ȐȝİıȘȢ İȡȖαıȓαȢ ȦȢΝ

ȝİĲαȕȜȘĲȠȪ İȓȞαȚΝȩĲȚΝȘΝȐȝİıȘ İȡȖαıȓα ȑȤİȚ ıȤȑıȘ πȜȒȡȦȢ ȝİΝĲȠΝπȡȠȧȩȞ πȠυΝπαȡȐȖİĲαȚ țαȚΝ

ĲȠΝ țȩıĲȠȢ ĲȠυΝ İπȚȕαȡȪȞİĲαȚ İȟΝ ȠȜȠțȜȒȡȠυ ȤȦȡȓȢ ȞαΝ ȤȡİȚȐȗİĲαȚ ȞαΝ ȖȓȞİȚ ıĲȠȚȤİȚȫįȘȢ 

țαĲαȞȠȝȒ, įȘȜαįȒ ĲȠΝ țȩıĲȠȢ įİȞΝ țαĲαȞȑȝİĲαȚ. ΓȚαΝ ȞαΝ ȜȘφșİȓ ĲȠΝ țȩıĲȠȢ ĲȘȢΝ ȐȝİıȘȢ 

İȡȖαıȓαȢ ȦȢΝȝİĲαȕȜȘĲȩ șαΝπȡȑπİȚ ȞαΝȚıȤȪȠυȞ ȠȚΝİȟȒȢ πȡȠȨπȠșȑıİȚȢ : 
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ǹ)ΝȃαΝυπȐȡȤİȚ İȜαıĲȚțȩĲȘĲα ıĲȘȞΝαȖȠȡȐ İȡȖαıȓαȢ ȑĲıȚ ȫıĲİΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘ ȞαΝȝπȠȡİȓ ȞαΝ

πȡȠıȜαȝȕȐȞİȚ πȡȠıȦπȚțȩ αȞȐȜȠȖα ȝİΝĲȚȢΝαȞȐȖțİȢ ĲȘȢΝțαȚΝȞαΝĲȠΝȠįȘȖİȓ ıĲȘȞΝȑȟȠįȠ ȤȦȡȓȢ 

ȞαΝ υπȐȡȤİȚ țȐπȠȚȠȢ πİȡȚȠȡȚıȝȩȢ πȠυΝ ȞαΝ ĲȘȞΝ απȠĲȡȑπİȚ ıİΝ πİȡȓπĲȦıȘ ȝİȓȦıȘȢ ĲȦȞΝ

παȡαȖȦȖȚțȫȞ įυȞαĲȠĲȒĲȦȞ ĲȘȢΝțαȚΝįİȞΝİȓȞαȚΝıİΝșȑıȘ ȞαΝĲȠΝαπαıȤȠȜȒıİȚ ȕȐıȘ ȝİĲαĲȐȟİȦȞ 

ıİΝαȜȜȐ ĲȝȒȝαĲα ĲȘȢέ 

Ǻ)Ν ΌĲαȞΝ πȡȩțİȚĲαȚ ȖȚαΝ πȡȠıȦπȚțȩ πȠυΝ απαıȤȠȜİȓĲαȚ țυȡȓȦȢ ıĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȒ ıİΝ

ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠ πȡȠȧȩȞ  țαȚΝȑĲıȚ ȘΝįαπȐȞȘ πȠυΝυπȠȜȠȖȓȗİĲαȚ ȖȚαΝĲȠȞΝȤȡȩȞȠ απαıȤȩȜȘıȘȢ ĲȠυΝ

țαĲαȞȑȝİĲαȚ İȟΝȠȜȠțȜȒȡȠυ ıĲȠΝțȩıĲȠȢ ĲȠυΝİπȚȝȑȡȠυȢ πȡȠȧȩȞĲȠȢ. 

ȂİĲαȕȜȘĲȐ ΓİȞȚțȐ ǺȚȠȝȘȤαȞȚțȐ ΈȟȠįα μǹυĲȐΝ ȠȡȓȗȠȞĲαȚ ȦȢΝ țȐșİΝ ȐȜȜȘΝ įαπȐȞȘ πȠυΝ

ȖȓȞİĲαȚ ȝȩȞȠ ȩĲαȞΝ υπȐȡȤİȚ παȡαȖȦȖȒ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠυ πȡȠȧȩȞĲȠȢ ȩπȦȢΝ (ȆȤέΝ ǹȞȐȜȦıȘΝ

ȜİȚĲȠυȡȖȚțȫȞΝ İȟȩįȦȞ-ȡİȪȝα, Ȟİȡȩ, ĲαΝ αȞĲαȜȜαțĲȚțȐ ĲȦȞΝ ȝȘȤαȞȒȝαĲȦȞ țαșȫȢ țαȚΝ ȘΝ

αȝȠȚȕȒ ȟȑȞȘȢ ĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢ)έȈİΝ ȝȚαΝ İπȚȤİȓȡȘıȘ υπȐȡȤȠυȞ ıĲαșİȡȐ țαȚΝ ȝİĲαȕȜȘĲȐ πȠυΝ

αȜȜȐȗȠυȞ ĲȚȢΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ țαĲαıĲȐıİȚȢ ,ıĲȘȞΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘ πİȡȓπĲȦıȘ ȘΝ ȝȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝ

ȠȡȚαțȒȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ İȞįȚαφȑȡİĲαȚ ȝȩȞȠ ȖȚαΝ ĲȚȢΝ ȝİĲαȕȜȘĲȑȢ ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȑȢ įαπȐȞİȢ. 

ȆαȡȩȜα αυĲȐΝțȐșİΝφȠȡȐ πȡȑπİȚ ȞαΝįȓȞİĲαȚ ȚįȚαȓĲİȡȘ ıȘȝαıȓα ıĲȘȞΝįȚȐțȡȚıȘ ĲȦȞΝΓέǺέǼΝ

ȫıĲİΝȞαΝİțĲİȜİȓĲαȚ ȘΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘ ȝȑșȠįȠȢ ȝİΝȝİȖαȜȪĲİȡȘ αțȡȓȕİȚα țαȚΝİυțȠȜȓα. ǹȡȤȚțȐ 

įȚȐțȡȚıȘ ȝİĲαȕȜȘĲȫȞ, ȘȝȚȝİĲαȕȜȘĲȫȞΝ țαȚΝ ıĲαșİȡȫȞ ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞ įαπαȞȫȞ ıĲȘȞΝ

ıυȞȑȤİȚα ȐȞĲȜȘıȘ ĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ ĲȦȞΝȝİĲαȕȜȘĲȫȞ ΓέǺέǼΝαπȩΝĲαΝȘȝȚȝİĲαȕȜȘĲȐ. ΓȚαΝȞαΝȖȓȞİȚ 

αυĲȩΝİȓȞαȚΝαȞαȖțαȓα ȘΝįȚȐıπαıȘ ĲȠυȢΝțαȚΝαυĲȩΝȝπȠȡİȓ ȞαΝπȡαȖȝαĲȦșİȓ ȝİΝηΝȝİșȩįȠυȢ  : 

1)ȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝαȞȐȜυıȘȢ ĲȦȞΝȜȠȖαȡȚαıȝȫȞ 

2)ȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝαȞȐȜυıȘȢ ĲȦȞΝπȠıȠĲȚțȫȞ ıĲȠȚȤİȓȦȞ țȩıĲȠυȢ 

3)ȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝȖȡαȝȝȒȢ ȠπĲȚțȒȢ ȤȐȡαȟȘȢ  

4)ȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝıυȖțȡȓıİȦȢ  

5)ȂȑșȠįȠȢ ĲȘȢΝȖȡαȝȝȒȢ παȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ  

 

3.3 ȈțȠπȩȢ ĲȘȢΝȠȡȚαțȒȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

ǼȓȞαȚΝ ȖİȞȚțȐ απȠįİțĲȩ ȩĲȚΝ ȘΝ ȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ ȘΝ αȜȜȚȫȢ ȝİĲαȕȜȘĲȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ 

απȠĲİȜİȓ ȑȞαȞΝ απȩΝ ĲȠυȢΝ ȞİȩĲİȡȠυȢ ıĲαșȝȠȪȢ İȟȑȜȚȟȘȢ ĲȠυΝ İπȚıĲȘȝȠȞȚțȠȪ țȜȐįȠυ ĲȘȢΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ. ǺαıȚțȩ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȩ ĲȘȢΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ ȝİșȩįȠυ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ İȓȞαȚΝ

ȩĲȚΝĲȠΝȐȝİıȠ țȩıĲȠȢ İțȜαȝȕȐȞİĲαȚ ȦȢΝȝİĲαȕȜȘĲȩ İȟΝȠȜȠțȜȒȡȠυ ȘΝȝπȠȡİȓ ȞαΝπȡȠıįȚȠȡȚıșİȓ 
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ȝİΝȚįȚαȓĲİȡȘ İυțȠȜȓα. ȉȠΝαπȠĲȑȜİıȝα ĲȠυΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȠȪ ȤİȚȡȚıȝȠȪ αυĲȠȪ İȓȞαȚΝȘΝαπαȜȜαȖȒ 

ĲȠυΝțȩıĲȠυȢ ĲȦȞΝπαȡαȖȠȝȑȞȦȞ πȡȠȧȩȞ απȩΝĲȚȢΝıĲαșİȡȑȢ įαπȐȞİȢ țαșȫȢ țαȚΝȘΝȑȝφαıȘ πȠυΝ

įȓȞİĲαȚ ıĲȚȢΝțαșαυĲȑȢ ȝİĲαȕȜȘĲȑȢ įαπȐȞİȢ ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ πȠυΝαφȠȡȠȪȞ ĲȘȞΝįȚȐȡșȡȦıȘ 

ĲȠυΝȝİȚțĲȠȪ απȠĲİȜȑıȝαĲȠȢ țαȚΝĲİȜȚțȫȢ ıĲȘȞΝİȟαȖȦȖȒ ĲȠυΝțαșαȡȠȪ απȠĲİȜȑıȝαĲȠȢ. 

ΗΝ İφαȡȝȠȖȒ ĲȘȢΝ παȡαπȐȞȦ țȠıĲȠȜȠȖȚțȒȢ πȡαțĲȚțȒȢ ĲȘȢΝ ȝİĲαȕȜȘĲȒȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

İπȚįȚȫțİȚ ȞαΝȠįȘȖȒıİȚ ıĲȘȞΝπȡαȖȝȐĲȦıȘ ĲȦȞΝπαȡαțȐĲȦ ıĲȩȤȦȞ : 

- ǹȡȤȚțȐ ıțȠπȩȢ ĲȘȢΝȠȡȚαțȒȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ İȓȞαȚΝȞαΝİȜȑȖȟİȚ ĲȠΝπȡαȖȝαĲȚțȩ 

țȩıĲȠȢ ȑȤȠȞĲαȢ απαȜȜαȤĲİȓ απ’ ĲȚȢΝ İπȚįȡȐıİȚȢ πȠυΝ αıțȠȪȞĲαȚ απ’ ĲȚȢΝ

ȝİĲαȕȠȜȑȢ ĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢ ȘΝĲȘȢΝαπαıȤȩȜȘıȘȢ. 

- ȂİΝĲȠΝıȪıĲȘȝα αυĲȩΝαυȟȐȞİĲαȚ αȚıșȘĲȐ ȘΝαȓıșȘıȘ ĲȘȢΝαțȡȓȕİȚαȢ țαȚΝĲȘȢΝ

αȟȚȠπȚıĲȓαȢ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ παȡαȖȦȖȒȢ țαșȫȢ țαȚΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ πȜȘȖȑȞĲȦȞ 

ȤȦȡȓȢ ĲȘȞΝ ȪπαȡȟȘ ĲȦȞΝ ıĲαșİȡȫȞ įαπαȞȫȞ έΗΝ İπȚȤİȓȡȘıȘ İȓȞαȚΝ țαșαȡȐ 

İıĲȚαıȝȑȞȘ ıĲȚȢΝ ȝİĲαȕȜȘĲȑȢ įαπȐȞİȢ πȠυΝ πȡȠțȪπĲȠυȞ απ’ ĲȘȞΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα ĲȘȢΝέ 

- ΗΝİφαȡȝȠȖȒ ĲȘȢΝαȡȤȒȢ ĲȘȢΝıυȞĲȘȡȘĲȚțȩĲȘĲαȢ ĲȦȞΝİĲȒıȚȦȞ απȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ 

ȤȡȒıȘȢ  

- ΗΝİυțȠȜȓα πȠυΝπαȡȑȤİȚ ıĲȘȞΝȜȒȥȘ ĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȫȞ απȠφȐıİȦȞ ȩıȠȞ 

αφȠȡȐ ĲȘȞΝȐıțȘıȘ ĲȘȢΝĲȚȝȠȜȠȖȚαțȒȢ πȠȜȚĲȚțȒȢ ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ ,ĲȘȞΝαȖȠȡȐ 

ȘΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒ İȞȩȢΝİȟαȡĲȒȝαĲȠȢ πȠυΝαπȠĲİȜİȓ ȝȑȡȠȢ ĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ πȠυΝ

șαΝπαȡαȤșİȓ ȘΝĲȘȞΝαπȩȡȡȚȥȘ ȝȚαȢΝȑțĲαțĲȘȢ πȫȜȘıȘȢ πȠυΝİȓȞαȚΝıȘȝαȞĲȚțȒ 

ȖȚαΝĲȘȞΝȕȚȦıȚȝȩĲȘĲα ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ . 

                               

                   ȆȁǼȅȃǼȀȉǾȂǹȉǹΝȅȇǿǹȀǾȈΝȀȅȈȉȅȁȅΓǾȈǾȈ 

            ȉαΝπȜİȠȞİțĲȒȝαĲα ĲȘȢΝȠȡȚαțȒȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝİȓȞαȚΝĲαΝİȟȒȢΝμ 

1. ȊπȐȡȤİȚ αțȡȚȕȒȢ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ παȡαȖȦȖȒȢ țαȚΝ ĲȦȞΝ
πȦȜȒıİȦȞ țαșȫȢ ȘΝȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ İπȚțİȞĲȡȫȞİĲαȚ ıĲαΝıĲȠȚȤİȓα 

ĲȠυΝ ȝİĲαȕȜȘĲȠȪ țȩıĲȠυȢ πȠυΝ αφȠȡȠȪȞ ĲαΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞα țȩıĲȘ 

(παȡαȖȦȖȒȢ ,πȦȜȒıİȦȞ). 
2. ΗΝ ȠȡȚαțȒΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ İȓȞαȚΝ απαȜȜαȖȝȑȞȘΝ απȩΝ ĲȚȢΝ įȚαφȠȡȑȢΝ πȠυΝ

įȘȝȚȠυȡȖȠȪȞĲαȚΝ țαĲȐ ĲȘȞΝ απȠȡȡȩφȘıȘΝ ĲȦȞΝ ȖέȕέİέΝ απȩΝ ĲαΝ πȡȠȧȩȞĲα,Ν
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ȚįȚαȓĲİȡαΝȩĲαȞΝȠΝȩȖțȠȢΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢ ȝİĲαȕȐȜȜİĲαȚΝİȟαȚĲȓαȢΝİπȠȤȚțȫȞΝȒΝ

ȐȜȜȦȞΝπαȡαȖȩȞĲȦȞ 

3. ȉȠΝπİȡȚșȫȡȚȠΝıυȝȝİĲȠȤȒȢΝįȓȞİȚΝțαȜȪĲİȡȘΝİȚțȩȞαΝĲȠυΝțαĲȐΝπȩıȠΝıυȝȝİĲȑȤİȚΝ

țȐșİΝ παȡαȖȩȝİȞȠΝ πȡȠȧȩȞΝ ıĲȘȞΝ αȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝ ĲȠυΝ ıĲαșİȡȠȪΝ țȩıĲȠυȢ,Ν

ȚįȚαȓĲİȡαΝıĲȚȢΝπİȡȚπĲȫıİȚȢΝȩπȠυΝȝȚαΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝπαȡȐȖİȚΝπİȡȚııȩĲİȡαΝαπȩΝ

ȑȞαΝπȡȠȧȩȞĲα. 

4. ȉαȤȪĲαĲȘ țαȚΝİȪțȠȜȘ πȡȠıαȡȝȠȖȒ ıĲȠΝπȜȒȡİȢ țȩıĲȠȢ ȩĲαȞΝαυĲȩ ȤȡİȚȐȗİĲαȚ  

5. ǹțȡȚȕȒȢ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ ĲȠυΝȞİțȡȠȪ ıȘȝİȓȠυ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ  

 

ȂǼǿȅȃǼȀȉǾȂǹȉǹΝȅȇǿǹȀǾȈΝȀȅȈȉȅȁȅΓǾȈǾȈ 

      ΗΝ ȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ İıĲȚȐȗİȚ ıĲαΝ ȑȟȠįα -įαπȐȞİȢ πȠυΝ ȑȤȠυȞ αυıĲȘȡȐ                         

ȝİĲαȕȜȘĲȩ ȤαȡαțĲȒȡα  αφȠȪ παȡαπȐȞȦ αȞαφȑȡșȘțαȞ ĲαΝ πȜİȠȞİțĲȒȝαĲα αυĲȒȢ ĲȘȢΝ

ȝİșȩįȠυ țαșȓıĲαĲαȚ αȞαȖțαȓȠ ȞαΝαȞαφİȡșȠȪȞ țαȚΝĲαΝȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲα ĲȘȢΝĲαΝȠπȠȓα İȓȞαȚΝμ 

1. ǹȡȤȚțȐ įİȞΝİȓȞαȚΝıυȝȕαĲȒ ȝİΝĲαΝįȚİșȞȒ ȜȠȖȚıĲȚțȐ πȡȩĲυπα țαȚΝȝİΝĲȘȞΝφȠȡȠȜȠȖȚțȒ  

ȞȠȝȠșİıȓα țαșȫȢ ĲȠΝ ȝİĲαȕȜȘĲȩ țȩıĲȠȢ įİȞΝ ıυȝπİȡȚȜαȝȕȐȞİĲαȚ ıĲȚȢΝ απȠįİțĲȑȢ 

ȝİșȩįȠυȢ απȠĲȓȝȘıȘȢ ĲȘȢΝαπȠȖȡαφȒȢ ĲȦȞΝαπȠșİȝȐĲȦȞ  

2.  ȅΝįȚαȤȦȡȚıȝȩȢΝĲȦȞΝȖİȞȚțȫȞΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞΝİȟȩįȦȞΝıİΝıĲαșİȡȐΝțαȚΝȝİĲαȕȜȘĲȐ įİȞΝ

İȓȞαȚΝπȐȞĲαΝİȪțȠȜȠȢΝȒΝİφȚțĲȩȢέΝȊπȐȡȤİȚΝȩπȦȢΝİȓȞαȚΝȖȞȦıĲȩ,ΝțαȚΝȘΝțαĲȘȖȠȡȓαΝĲȦȞΝ

ȘȝȚȝİĲαȕȜȘĲȫȞΝİȟȩįȦȞ πȠυΝįυıȤİȡαȓȞİȚ ĲȠΝȑȡȖȠ ĲȘȢΝįȚȐțȡȚıȘȢ ĲȦȞΝΓέǺέǼΝέ  

3. Η χʌɻσιʅοʋοίɻσɻ ʏɻς οʌιαʃής ʃοσʏοʄόɶɻσɻς ɷɸʆ ʋʌοσφέʌɸʏαι ɶια ʏɻ σύʆʏαʇɻ ʏοʐ 

Ισοʄοɶισʅού ʃαι ʏɻς Καʏάσʏασɻς ʏωʆ Αʋοʏɸʄɸσʅάʏωʆ Χʌήσɸως ʋοʐ ʋʌοοʌίɺοʆʏαι 

ʆα ʋʄɻʌοφοʌήσοʐʆ ʏʌίʏοʐς, ɷɻʄαɷή ɸʃɸίʆοʐς ʋοʐ αʆήʃοʐʆ σʏο ɸʇωʏɸʌιʃό ʆ 

ʋɸʌιβάʄʄοʆ ʏɻς ɸʋιχɸίʌɻσɻς ʃαι ɸʆɷιαφέʌοʆʏαι ɶια ʏɻʆ οιʃοʆοʅιʃή ʏɻς ʃαʏάσʏασɻ 

ή ɶια ʏο αʋοʏέʄɸσʅα αʋό ʏɻ ɷʌασʏɻʌιόʏɻʏά ʏɻς ʅέσα σɸ ʅια χʌοʆιʃή ʋɸʌίοɷο 

4. ΗΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘΝ ĲȘȢΝ ȝİĲαȕȜȘĲȒȢ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ įȘȝȚȠυȡȖİȓΝ πȠȜȜȑȢΝ φȠȡȑȢΝ ĲȘȞΝ

παȡİȡȝȒȞİυıȘ ȩĲȚΝĲαΝıĲαșİȡȐΝȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝįİȞ ȑȤȠυȞ ȠυįİȝȚȐ ıȤȑıȘ 

ȝİΝĲȘΝįȚαįȚțαıȓαΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ. 

5. ȅΝțαșȠȡȚıȝȩȢΝĲȘȢΝĲȚȝȒȢΝĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ,ΝȚįȚαȓĲİȡαΝıİΝȝαțȡȠȤȡȩȞȚαΝȕȐıȘ,ΝαπαȚĲİȓΝĲȘΝ

ȖȞȫıȘΝĲȠυΝπȜȒȡȠυȢΝțαȚΝȩȤȚΝȝȩȞȠΝĲȠυΝȠȡȚαțȠȪΝαȞȐΝȝȠȞȐįαΝțȩıĲȠυȢέ 

 

                   ȃǼȀȇȅΝȈǾȂǼǿȅΝǻȇǹȈȉǾȇǿȅȉǾȉǹȈ 
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ΗΝıȪȖȤȡȠȞȘΝαȞĲȚȝİĲȫπȚıȘΝĲȦȞΝșİȝȐĲȦȞΝĲȠυΝmanagementΝȕαıȓȗİĲαȚΝıĲȘΝȜȒȥȘ ĲȦȞ 

İπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȫȞΝαπȠφȐıİȦȞΝıİΝȠȡșȠȜȠȖȚțȒΝȕȐıȘέΝȅΝmanagerΝțαȜİȓĲαȚΝțαșȘȝİȡȚȞȐΝȞα 

πȐȡİȚΝ απȠφȐıİȚȢΝ πȠυΝ șαΝ ȑȤȠυȞΝ ȝαțȡȠȤȡȩȞȚȠΝ αȞĲȓțĲυπȠΝ ıĲȘȞΝ İπȚȤİȓȡȘıȘΝ țαșȫȢ țαȚ 

απȠφȐıİȚȢΝ ȕȡαȤυȤȡȩȞȚαȢΝ įȚȐȡțİȚαȢ πȠυΝ İπȘȡİȐȗȠυȞ ıȘȝαȞĲȚțȐ ĲȘȞΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαέΝ ȅΝ

managerΝ İπȓıȘȢΝ țαȜİȓĲαȚΝ ȞαΝ ıȤİįȚȐıİȚ, ȞαΝ πȡȠȖȡαȝȝαĲȓıİȚ,Ν ȞαΝ İȜȑȖȟİȚΝ țαȚΝ ȞαΝ πȐȡİȚΝ

απȠφȐıİȚȢΝıȤİĲȚțȐΝȝİΝĲȘȞΝĲȚȝȠȜȠȖȚαțȒ πȠȜȚĲȚțȒ πȠυΝșαΝαțȠȜȠυșȘșİȓ,ΝĲȘΝįȚαȝȩȡφȦıȘΝĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝ ĲȦȞΝ παȡαȖȩȝİȞȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ,Ν ĲȘȞ παȡαȖȦȖȒΝ ȒΝ ȝȘΝ ȠȡȚıȝȑȞȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ,Ν ĲȘȞΝ

İπȑȞįυıȘ - İπȑțĲαıȘΝ İȟȠπȜȚıȝȠȪΝ țαȚ İȖțαĲαıĲȐıİȦȞ,Ν ĲȚȢΝ įαπȐȞİȢΝ πȦȜȒıİȦȞΝ țαȚΝ

įȚαφȘȝȓıİȦȢ,ΝĲȘȞΝπȡȩıȜȘȥȘΝțαȚ İțπαȓįİυıȘΝπȡȠıȦπȚțȠȪΝțαșȫȢΝİπȓıȘȢΝțαȚΝπȠȜȜȑȢΝȐȜȜİȢΝ

απȠφȐıİȚȢ,ΝȠȚΝȠπȠȓİȢΝșα ıυȞĲİȜȑıȠυȞΝıĲȘȞ πȡαȖȝαĲȠπȠȓȘıȘ ĲȦȞΝıĲȩȤȦȞΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ. 

ΌĲαȞΝ ĲαΝıυȞȠȜȚțȐΝ ȑıȠįαΝ İȓȞαȚΝ αțȡȚȕȫȢΝ ȓıαΝȝİΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝȒΝαȖȠȡȐȢ ıυȞΝ ĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝĲȦȞΝȖİȞȚțȫȞΝįȚȠȚțȘĲȚțȫȞΝİȟȩįȦȞ,ΝĲȩĲİΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝįİȞ ȑȤİȚ ȠȪĲİΝțȑȡįȠȢ αȜȜȐ ȠȪĲİΝ

ȗȘȝȚȐέ  

ȉȩĲİ αȞαφȑȡİĲαȚ ȩĲȚ Ș İπȚȤİȓȡȘıȘΝȕȡȓıțİĲαȚΝıĲȠ πİȡȓφȘȝȠ «ȞİțȡȩΝıȘȝİȓȠ». 

ȉȠΝ«ȞİțȡȩΝıȘȝİȓȠ»ΝİπȠȝȑȞȦȢΝİȓȞαȚΝȠΝȩȖțȠȢΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝȒΝȠΝȕαșȝȩȢΝαȟȚȠπȠȚȒıİȦȢΝĲȘȢΝ

įυȞαȝȚțȩĲȘĲαȢΝĲȘȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȢ,ΝıĲȠȞ ȠπȠȓȠΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝįİȞΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚİȓΝȠȪĲİΝțȑȡįȘ 

ȠȪĲİΝȗȘȝȚȑȢέΝǼȓȞαȚΝ ĲȠΝıȘȝİȓȠΝĲȠυΝțȪțȜȠυΝİȡȖαıȚȫȞΝĲȘȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȢΝȩπȠυΝĲαΝıυȞȠȜȚțȐΝ

ȑıȠįαΝİȟȚıȫȞȠȞĲαȚΝȝİΝĲα ıυȞȠȜȚțȐΝȑȟȠįα,ΝȒΝĲȠΝıȘȝİȓȠΝıĲȠΝȠπȠȓȠΝĲȠΝțȑȡįȠȢΝİȓȞαȚΝȝȘįȑȞέΝ 

ǹȞΝȘΝ İπȚȤİȓȡȘıȘΝȜİȚĲȠυȡȖȠȪıİΝıİΝ ȑȞαΝıȘȝİȓȠΝυȥȘȜȩĲİȡȠΝ απȩΝ ĲȠΝ ȞİțȡȩΝıȘȝİȓȠ,Ν ȘΝ αȞΝȘ 

İπȚȤİȓȡȘıȘΝπȦȜȠȪıİΝȝȚαΝİπȚπȜȑȠȞΝȝȠȞȐįαΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ,ΝĲȩĲİΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝșαΝİȓȤİΝțȑȡįȠȢ. 
ǹȞΝαȞĲȚșȑĲȦȢΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝȜİȚĲȠυȡȖȠȪıİΝıİΝȑȞαΝıȘȝİȓȠΝȤαȝȘȜȩĲİȡȠΝαπȩΝĲȠΝȞİțȡȩ 

țαȚΝ αȞ İπȚȤİȓȡȘıȘΝπȦȜȠȪıİΝȝȚαΝȝȠȞȐįαΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝ ȜȚȖȩĲİȡȘ,Ν ĲȩĲİΝȘΝ İπȚȤİȓȡȘıȘΝșα İȓȤİ 

ȗȘȝȚȑȢΝȖȚα İțİȓȞȘ ĲȘȞΝπİȡȓȠįȠ. ǻİįȠȝȑȞȠυ ȩĲȚΝĲȠΝȠȜȚțȩ țȩıĲȠȢ ĲȦȞΝİıȠįȫȞ πȡȠțİȚȝȑȞȠυ 

ȞαΝ πȡȠıįȚȠȡȓıȠυȝİ ĲȠΝ ȃİțȡȩ ȈȘȝİȓȠ πȡȑπİȚ ȞαΝ ȖȓȞİȚ įȚȐțȡȚıȘ ĲȦȞΝ įυȠΝ ȝİȡȫȞ ĲȠυΝ ĲȠΝ

ıĲαșİȡȩ țαȚΝĲȠΝȝİĲαȕȜȘĲȩ ĲȠΝȝπȠȡİȓ ȞαΝαȞαφİȡșİȓ ȘΝİȟȓıȦıȘ ĲȠυΝȃİțȡȠȪ ȈȘȝİȓȠυ : 

ȃİțȡȩ ıȘȝİȓȠ =(ǲıȠįα απȩΝπȦȜȒıİȚȢ)- (ȈĲαșİȡȩ țȩıĲȠȢ +ȂİĲαȕȜȘĲȩ țȩıĲȠȢ) 

ǳ 

ȃİțȡȩ ıȘȝİȓȠ =(ǲıȠįα απȩΝπȦȜȒıİȚȢ- ȂİĲαȕȜȘĲȩ țȩıĲȠȢ)-(ȈĲαșİȡȩ țȩıĲȠȢ) 

  

            

ȉȅΝȆǼȇǿΘΩȇǿȅΝȀǼȇǻȅȊȈΝȈȉǾȃΝȅȇǿǹȀǾΝȀȅȈȉȅȁȅΓǾȈǾ 
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ȈĲȘȞΝ πȡȠȘȖȠυȝȑȞȘ İȞȩĲȘĲα αȞαφȑȡșȘțİ ȩĲȚΝ ȘΝ įȚαφȠȡȐ ȝİĲαȟȪ ĲȦȞΝ İıȩįȦȞ απ’ ĲȚȢΝ

πȦȜȒıİȚȢ πȡȠȧȩȞĲȦȞ țαȚΝĲȠυΝȝİĲαȕȜȘĲȠȪ țȩıĲȠυȢ ĲȠυΝπȦȜȘșȑȞĲȠȢ πȡȠȧȩȞĲȠȢ απȠĲİȜİȓ ĲȠΝ

πİȡȚșȫȡȚȠ țȑȡįȠυȢ ȘΝ αȜȜȚȫȢ αȞαφȑȡİĲαȚ ȦȢΝ πȜİȩȞαıȝα .ǼȓȞαȚ ıȪȞȘșİȢ φαȚȞȩȝİȞȠ ȞαΝ

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚ ȖȚαΝĲȘȞΝțȐȜυȥȘ ĲȠυΝıĲαșİȡȠȪ țȩıĲȠυȢ ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ ıİΝȝȚαΝπİȡȓȠįȠ 

țαȚΝĲȠΝυπȩȜȠȚπȠ ȞαΝıυȝȝİĲȑȤİȚ ıĲȠΝıȤȘȝαĲȚıȝȩ ĲȠυΝțαșαȡȠȪ țȑȡįȠυȢ İțȝİĲαȜȜİȪıİȦȢ. 

ǻİįȠȝȑȞȠυ ȩĲȚΝ țȐșİΝ πȡȠȧȩȞ ȑȤİȚ įȚαφȠȡİĲȚțȒ ĲȚȝȒ πȫȜȘıȘȢ απ’ ĲȠΝ ȐȜȜȠΝ Ν țαșȫȢ țαȚΝ

įȚαφȠȡİĲȚțȩ ȝİĲαȕȜȘĲȩ țȩıĲȠȢ țαȚΝ įȚαφȠȡİĲȚțȩ ȩȖțȠ πȦȜȒıİȦȞ, ĲȩıȠ ĲȠΝ πİȡȚșȫȡȚȠ 

țȑȡįȠυȢ  ȦȢΝπȠıȠıĲȩ ȩıȠ țαȚΝĲȠΝȠȜȚțȩ πİȡȚșȫȡȚȠ țȑȡįȠυȢ πȠυΝıυȝȝİĲȑȤİȚ ıĲȘȞΝțȐȜυȥȘ 

ĲȠυΝȠȜȚțȠȪ ıĲαșİȡȠȪ İȓȞαȚΝȜȠȖȚțȩ ȞαΝįȚαφȑȡȠυȞ απȩΝπȡȠȧȩȞ ıİΝπȡȠȧȩȞ ıȪıĲȘȝα ĲȘȢΝȐȝİıȘȢ 

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ ĲΝįİįȠȝȑȞα αυĲȐΝİȓȞαȚΝȖȞȦıĲȐ țαȚΝįȚαțȡȚĲȐ țαȚΝİȟαıφαȜȓȗȠυȞ  İȟȑȤȠυıαȢ 

ıȘȝαıȓαȢ πȜȘȡȠφȠȡȓİȢ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ ȜȒȥȘ İπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȫȞ απȠφȐıİȦȞ πȠυΝ İȓȞαȚΝ ȚțαȞȑȢ ȞαΝ

αȜȜȐȟȠυȞ ĲȠΝȝȑȜȜȠȞ ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ.  

 

                         

 

γέζΝǻȚαφȠȡȑȢΝȆȜȒȡȠυȢΝțαȚΝȅȡȚαțȒȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

ǼȓȞαȚΝ ȖİȞȚțȐ απȠįİțĲȩ ȩĲȚΝ țαȚΝ ȠȚΝįυȠΝ ȝȑșȠįȠȚ ȑȤȠυȞ πȜİȠȞİțĲȒȝαĲα țαșȫȢ țαȚΝ αȡțİĲȐ 

ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲα πȠυΝαȞαȜȪșȘțαȞ παȡαπȐȞȦ, ȦıĲȩıȠ υπȐȡȤȠυȞ țαȚΝțȐπȠȚİȢ įȚȐφȠȡİȢ πȠυΝ

țȡȓȞİĲαȚ αȞαȖțαȓȠ ȞαΝαȞαφİȡșȠȪȞ: 

ȈȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȘȞ πȜȒȡȘ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ,Ν ĲȩıȠΝ ĲαΝ ȝİĲαȕȜȘĲȐΝ ȩıȠΝ țαȚΝ Ĳα ıĲαșİȡȐΝ ȑȟȠįαΝ

πİȡȚȜαȝȕȐȞȠȞĲαȚΝıĲȠΝțȩıĲȠȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέΝǹυĲȩΝıȘȝαȓȞİȚΝȩĲȚΝȝȑȡȠȢΝĲȦȞ ıĲαșİȡȫȞΝȖİȞȚțȫȞΝ

ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞΝİȟȩįȦȞΝȝȚαȢΝȤȡȠȞȚțȒȢΝπİȡȚȩįȠυΝİȞıȦȝαĲȫȞİĲαȚΝıĲȠ țȩıĲȠȢΝπαȡαȖȦȖȒȢΝĲȠυΝ

απȠșȑȝαĲȠȢΝĲȦȞΝȘȝȚțαĲİȡȖαıȝȑȞȦȞΝȒΝĲȦȞΝİĲȠȓȝȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ, πȠυΝįİȞΝπȦȜȠȪȞĲαȚΝȝȑıαΝ

ıĲȘȞΝ ȓįȚαΝ ȤȡȠȞȚțȒΝπİȡȓȠįȠ,Ν ȖȚαΝ ȞαΝαφαȚȡİșİȓΝ απȩΝ ĲαΝȑıȠįα țȐπȠȚαȢΝȐȜȜȘȢΝȝİȜȜȠȞĲȚțȒȢΝ

ȤȡȠȞȚțȒȢΝπİȡȚȩįȠυ,ΝİțİȓȞȘȢΝįȘȜαįȒΝȝȑıαΝıĲȘȞΝȠπȠȓαΝșα πȦȜȘșȠȪȞέ 

ȈȪȝφȦȞαΝȝİΝĲȘȞΝȠȡȚαțȒΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ,ΝȝȩȞȠΝĲαΝȝİĲαȕȜȘĲȐΝȑȟȠįαΝπİȡȚȜαȝȕȐȞȠȞĲαȚ ıĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝ παȡαȖȦȖȒȢέΝ ȉαΝ ıĲαșİȡȐΝ ȖİȞȚțȐΝ ȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝ ȑȟȠįαΝ įİȞΝ πİȡȚȜαȝȕȐȞȠȞĲαȚ ıĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝ παȡαȖȦȖȒȢ,Ν ȐȡαΝ įİȞΝ απȠșİȝαĲȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝ ıĲȘȞΝ πİȡȓπĲȦıȘΝ πȠυΝ υπȐȡȤȠυȞ 

απȠșȑȝαĲαΝȘȝȚțαĲİȡȖαıȝȑȞȦȞΝȒΝİĲȠȓȝȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝıĲȠΝĲȑȜȠȢΝȝȚαȢΝȤȡȠȞȚțȒȢ πİȡȚȩįȠυέΝ

ȉαΝıĲαșİȡȐΝȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝșİȦȡȠȪȞĲαȚΝțȩıĲȠȢΝπİȡȚȩįȠυΝțαȚ αφαȚȡȠȪȞĲαȚΝαπȩΝ

ĲαΝȑıȠįαΝĲȘȢΝȓįȚαȢΝπİȡȚȩįȠυΝȝȑıαΝıĲȘȞΝȠπȠȓαΝįȘȝȚȠυȡȖȒșȘțαȞέ 
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ǼπȠȝȑȞȦȢ ĲȠΝ ıυȝπȑȡαıȝα ĲȠΝ ȠπȠȓȠ İȟȐȖİĲαȚ İȓȞαȚΝ ȩĲȚΝ ȘΝ ȝȠȞȒ įȚαφȠȡȐ αȞαȝİıȐ ıĲȘȞΝ

πȜȒȡȘ țαȚΝ ĲȘȞΝȝİĲαȕȜȘĲȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ απİυșȪȞİĲαȚ ıĲȠȞΝȤȡȠȞȚıȝȩ įȘȜαįȒ ĲȠΝπȠĲȑ șαΝ

țαĲαȜȠȖȚıĲİȓ ĲȠΝıĲαșİȡȩ țȩıĲȠȢ παȡαȖȦȖȒȢ. 

 

 
 
 

ȀİφȐȜαȚȠΝζȠ 

ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ ȀαĲȐ ǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα (Activity Based Costing System ) 

                              

 

4.1 ȉȚ İȓȞαȚ ĲȠ Activity Based Costing System 

 

ΗΝȡαȖįαȓαΝαȞȐπĲυȟȘΝĲȘȢΝĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢ πȠυΝπαȡαĲȘȡİȓĲαȚΝĲαΝĲİȜİυĲαȓα ȤȡȩȞȚα,ΝȘΝıυȞİȤȠȝȑȞȘ 

αȪȟȘıȘΝĲȠυΝαȞĲαȖȦȞȚıȝȠȪ,ΝȘΝįȚİșȞȠπȠȓȘıȘΝĲȦȞ αȖȠȡȫȞ,ΝțαȚ ĲȑȜȠȢΝȘΝįȚαφȠȡȠπȠȓȘıȘΝĲȦȞΝ

πȡȠȧȩȞĲȦȞΝȖȚαΝĲȘȞΝțαȜȪĲİȡȘΝπȡȠıαȡȝȠȖȒΝĲȠυȢΝıĲȚȢΝıυȖțİțȡȚȝȑȞİȢΝαπαȚĲȒıİȚȢΝĲȠυΝțȐșİΝ

πİȜȐĲȘ,ΝȑφİȡαȞΝȝİȖȐȜİȢΝαȜȜαȖȑȢΝĲȩıȠΝıĲȠ İȟȦĲİȡȚțȩΝπİȡȚȕȐȜȜȠȞΝĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞ ȩıȠΝ

țαȚΝıĲȘȞΝİıȦĲİȡȚțȒΝįȠȝȒΝțαȚ İȚįȚțȩĲİȡαΝıĲȘΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝĲȠυȢΝȠȡȖȐȞȦıȘέΝȀȐĲȦΝαπȩΝαυĲȐΝ

ĲαΝȖİȖȠȞȩĲα İȝφαȞȓȗİĲαȚ ȘΝȝȑșȠįȠȢ ĲȘȢ «ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ țαĲȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα»Ν(Activity 

Based Costing)ΝȘΝABC ȩπȦȢΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝȑȤİȚΝȖȓȞİȚΝȖȞȦıĲȩ. 

 

ȉȠΝǹctivity Based Costing   απȠĲİȜİȓ ĲȘȞΝαπȐȞĲȘıȘ ĲȘȢΝȜȠȖȚıĲȚțȒȢ İπȚıĲȒȝȘȢ   ȩıȠȞ αφȠȡȐ 

ĲȘȞ αțȡȓȕİȚα ĲȠυ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢ  ȝİΝıțȠπȩ țυȡȓȦȢ ĲȘȞΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘ ĲȠυΝ

ȖȚαΝ ĲȘȞΝ ȜȒȥȘ ıȦıĲȫȞ İπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȫȞ απȠφȐıİȦȞ țαȚΝ ȜȚȖȩĲİȡȠ ȑȞαΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȩ 

ıȪıĲȘȝα  ȩπȦȢΝ ĲαΝ πȡȠȘȖȠȪȝİȞα πȠυΝ αȞαφȑȡșȘțαȞ παȡαπȐȞȦ. ȉȠΝ ıȪıĲȘȝα ĲȘȢΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ αȞȐ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα αȞαπĲȪȤșȘțİ țυȡȓȦȢ ıĲȚȢΝ αȡȤȑȢ ĲȠυΝ 1λκίΝ ȩĲαȞΝ țαȚΝ

αȡȤȓıαȞ ȞαΝĲȠΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ ȠȚΝπİȡȚııȩĲİȡİȢ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ țαșȫȢ πȡȩıφİȡİ ȑȞαΝȝİȓȖȝα 

İȜȑȖȤȠυ ĲȦȞΝİȟȩįȦȞ țαȚΝİȡȖαȜİȓα ȖȚαΝĲȘȞΝȜȒȥȘ απȠφȐıİȦȞέΝΗΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘ ȝİΝȕȐıȘ ĲȘȞΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα ȠįȒȖȘıİ ıĲȘȞΝαȞȐπĲυȟȘ ĲȠυΝ țȜȐįȠυ ȖȞȦıĲȠȪ ȦȢΝǻȚȠȓțȘıȘ ȝİΝ ȕȐıȘ ĲȚȢΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ αυĲȒȞ πȡȩțİȚĲαȚ ȖȚαΝȝȚαΝȐıțȘıȘ ĲȘȢΝįȚȠȓțȘıȘȢ ĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ ĲȘȢΝ

İπȚȤİȓȡȘıȘȢ έȅȚΝmanagers ĲȦȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞ ıĲȘȡȓȗȠȞĲαȚ ıĲȘȞΝαțȡȚȕȒ πȜȘȡȠφȠȡȓα ȑĲıȚ 
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ȫıĲİΝȞαΝįȚαπȚıĲȫıȠυȞ ĲȚΝπȡȠțȐȜİıİ ĲȠΝțȩıĲȠȢ ıĲȘȞΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα πȠυΝ

İȓȞαȚΝυπİȪșυȞȠȚ țαȚΝȞαΝȜȐȕȠυȞ ĲαΝαȞαȖțαȓα ȝİĲȡȐ ȖȚαΝĲȘȞΝțαĲαıĲȠȜȒ ĲȠυȢέΝȀȐπȠȚα ȝȑĲȡα 

ȝπȠȡİȓ ȞαΝ İȓȞαȚΝ ȘΝ țαĲȐȡȖȘıȘ țȐπȠȚαȢ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ πȠυΝ πȜȘȖȫȞİȚ ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ ĲȘȞΝ

İπȚȤİȓȡȘıȘ ȒΝȘΝαȞȐșİıȘ țȐπȠȚȦȞ İȡȖαıȚȫȞ ĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȒȢ ıİΝİȟȦĲİȡȚțȠȪȢ ıυȞİȡȖȐĲİȢ ȖȚαΝ

ȞαΝ ȖȜυĲȫıİȚ ȤȡȩȞȠ țαȚΝ ȤȡȒȝαĲα. ȆȜȑȠȞ ıİΝ ȑȞαΝ ȐțȡȦȢ αȞĲαȖȦȞȚıĲȚțȩ πİȡȚȕȐȜȜȠȞ ȠȚΝ

İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ İȓȞαȚΝαȞαȖțαıȝȑȞİȢ ȖȚαΝȞαΝȑȤȠυȞ țİȡįȠφȠȡȓα ȞαΝπȡȠıφȑȡȠυȞ πȠȚȠĲȚțȐ αȖαșȐ 

ȘΝυπȘȡİıȓİȢ ıİΝαȞĲαȖȦȞȚıĲȚțȑȢ ĲȚȝȑȢέΝȅΝĲȡȩπȠȢ ȖȚαΝȞαΝİπȚĲİυȤșİȓ αυĲȩΝİȓȞαȚΝȘΝİȟαıφȐȜȚıȘ 

țȐșİΝ ȕȒȝαĲȠȢ ıĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȚțȒ įȚαįȚțαıȓα țαȚΝ țυȡȓȦȢ ȝİΝ ĲȠȞΝ Ƞȡȩ ĲȘȢΝ αȜυıȓįαȢ 

πȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ αȟȓαȢ ȠȡȚıȝȩȢ αυĲȩȢ αȞαφȑȡİȚ ĲȚȢΝ αȜȜȘȜȑȞįİĲİȢ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ πȠυΝ

πȡȠıșȑĲȠυȞ αȟȓα ıĲȠΝπȡȠȧȩȞ.. ǹυĲȑȢ ȠȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ İȓȞαȚΝȠȚΝπαȡαțȐĲȦ : 

1. Ǽυȡȑα țαȚΝǹȞȐπĲυȟȘ :ǼȓȞαȚΝĲȠΝĲȝȒȝα ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ ĲȠΝȠπȠȓȠ İȚįȚțİȪİĲαȚ ıĲȘȞΝ

πȡαȖȝαĲȠπȠȓȘıȘ ȞȑȦȞ İȡİυȞȫȞ țαȚΝ αȞαȗȒĲȘıȘȢ ȞȑȦȞ ȚįİȫȞ țαȚΝ πȡαțĲȚțȫȞ πȠυΝ

ȝπȠȡȠȪȞ İφαȡȝȠıĲȠȪȞ ĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȒ țαȚΝ ıĲȘȞΝ įȘȝȚȠυȡȖȓα ȞȑȦȞ țαȚȞȠĲȩȝȦȞ 

πȡȠȧȩȞĲȦȞ. 

2. ǹȞȐπĲυȟȘ :ǹφȠȡȐ ĲȘȞΝ İφαȡȝȠȖȒ ĲȦȞΝ απȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ ĲȘȢΝ İȡİυȞȐȢ πȐȞȦ ıİΝ

įȠțȚȝαıĲȚțȒ παȡαȖȦȖȒ ȞȑȦȞ πȡȠȧȩȞĲȦȞ țαȚΝ ĲȘȞΝİπȚȝȑȡȠυȢ παȡαțȠȜȠȪșȘıȘ ĲȦȞΝ

πȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ πȠυΝπȡȠțȪπĲȠυȞ. 

3. ȆαȡαȖȦȖȒ :ΗΝ ȕαıȚțȩĲİȡȘ ȜİȚĲȠυȡȖȓα ĲȘȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢ πȠυΝ ȑȤİȚ ȦȢΝ ıțȠπȩ ĲȘȞΝ

įȘȝȚȠυȡȖȓα ȞȑȦȞ πȡȠȧȩȞĲȦȞ ȘΝ υπȘȡİıȚȫȞ țαȚΝ ıĲȩȤȠ ĲȘȞΝ πȫȜȘıȘ ĲȠυȢΝ ıĲȠυȢΝ

țαĲαȞαȜȦĲȑȢ.  

4. Ȃarketing :ΗΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘ įȚαįȚțαıȓα παȡȑȤİȚ ıĲȠυȢΝ υπȠȥȒφȚȠυȢ πİȜȐĲİȢ 

πȜȘȡȠφȠȡȓİȢ ȝİΝĲȡȩπȠ İȜțυıĲȚțȩ țαȚΝȐȝİıȠ ȫıĲİΝȞαΝĲȠυȢΝπȡȠȦșȒıİȚ ıĲȘȞΝαȖȠȡȐ 

ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ȘΝĲȦȞΝυπȘȡİıȚȫȞ ĲȘȢΝİĲαȚȡİȓαȢ. 

5. ǻȚαȞȠȝȒ :ȉȠΝ ĲȝȒȝα ĲȠΝȠπȠȓȠ İȓȞαȚΝ υπİȪșυȞȠ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ παȡȐįȠıȘ ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ 

ıĲȠυȢΝțαĲαȞαȜȦĲȑȢ İȓĲİ ȝȑıȦ ĲȘȢΝİĲαȚȡİȓαȢ απȠțȜİȚıĲȚțȐ İȓĲİ ȝȑıȦ ĲȦȞΝįȚțĲυȫȞ 

įȚαȞȠȝȒȢ țαșȫȢ țαȚΝĲȦȞΝȝİĲαπȦȜȘĲȫȞ πȠυΝȑȤİȚ ȠȡȓıİȚ ȘΝȚįȚȐ ȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘ. 

6. ǼȟυπȘȡȑĲȘıȘ πİȜαĲȫȞ αȞαȖțαȓα υπȠıĲȒȡȚȟȘ πȠυΝπαȡȑȤİĲαȚ ıĲȠυȢΝπİȜȐĲİȢ ȝİĲȡȐ 

ĲȘȞΝπαȡȐįȠıȘ- αȖȠȡȐ ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ȘΝυπȘȡİıȚȫȞΝ.ȈυȞȒșȦȢ İȓȞαȚΝυπαȡțĲȩ țαȚΝĲȠΝ

ĲİȤȞȚțȩ ĲȝȒȝα πȠυΝİȞıȦȝαĲȫȞİĲαȚ ıĲȘȞΝİȟυπȘȡȑĲȘıȘ πİȜαĲȫȞ țαșȫȢ țαȚΝĲȠΝĲȝȒȝα 

αȞαĲȡȠφȠįȩĲȘıȘȢ ĲȘȢΝ πȜȘȡȠφȠȡȓαȢ ȝȑıȦ ĲȠυΝ υπȠĲȚȝȒȝαĲȠȢ παȡȐπȠȞȦȞ ĲȘȢΝ

İĲαȚȡİȓαȢ. 
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ζέβΝȉȚΝȠįȒȖȘıİΝıĲȘȞΝαȞȐπĲυȟȘΝĲȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȀαĲȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα

ȅΝțȜȐįȠȢ ĲȘȢΝǻȚȠȚțȘĲȚțȒȢ ȁȠȖȚıĲȚțȒȢ țαșȫȢ țαȚΝȘΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ πȠυΝαπȠĲİȜİȓ ıȘȝαȞĲȚțȩ 

ĲȠȝȑα αȞαπĲυȤșȒțαȞ ȑȤȠȞĲαȢ ȦȢΝıțȠπȩ ĲȘȞΝțȐȜυȥȘ ĲȦȞΝαȞαȖțȫȞ ĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞ țαȚΝ

ĲȦȞΝȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ ĲȠυȢΝπȠυΝαȞαπĲȪııȠȞĲαȚ ıυȞİȤȫȢ. ȀαĲȐ ĲȚȢΝĲİȜİυĲαȓİȢ 

įİțαİĲȓİȢ ĲȠυΝπİȡαıȝȑȞȠυ αȚȫȞα ıυȞȑȕȘıαȞ αȡțİĲȑȢ İȟİȜȓȟİȚȢ ıĲȘȞΝπαȖțȩıȝȚα αȖȠȡȐέΝΗΝ

ȡαȖįαȓα αȞȐπĲυȟȘ ĲȘȢΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢ ȐȜȜαȟİ ĲȠȞΝ ĲȡȩπȠ ȤİȚȡȚıȝȠȪ ĲȠȞΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ 

țαĲαıĲȐıİȦȞ  țαȚΝ ȑįȦıİ țȓȞȘĲȡȠ ıĲȚȢΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ ȞαΝ İțıυȖȤȡȠȞȚıĲȠȪȞ  αȜȜȐ țαȚΝ ȘΝ

παȖțȠıȝȚȠπȠȓȘıȘ ĲȦȞΝαȖȠȡȫȞ ȑφİȡαȞ αȡțİĲȑȢ αȜȜαȖȑȢ țυȡȓȦȢ ıĲȠΝİȟȦĲİȡȚțȩ πİȡȚȕȐȜȜȠȞ 

ĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞ. ǼțĲȩȢ απȩΝĲαΝπαȡαπȐȞȦ İπȘȡİȐıĲȘțİ ıȠȕαȡȐ ȘΝȠȡȖαȞȦĲȚțȒ ĲȠυȢΝįȠȝȒ 

țαȚΝ ȘΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȒ ĲȠυȢΝ ȠȡȖȐȞȦıȘ. ȅȚΝ țυȡȚȩĲİȡȠȚ παȡȐȖȠȞĲİȢ πȠυΝ ȠįȒȖȘıαȞ ıĲȘȞΝ

αȞȐπĲυȟȘ ĲȠυΝActivity Based Costing İȓȞαȚΝȠȚΝπαȡαțȐĲȦ : 

• ǹȜȜαȖȒ ıĲȘȞΝ įȠȝȒ ĲȠυΝ αȞĲαȖȦȞȚıȝȠȪ :ǹȡȤȚțȐ İȓȞαȚΝ ȑȞαȢ παȡȐȖȠȞĲαȢ İȓȞαȚΝ ȘΝΝ

ȑȞĲαıȘ ĲȠυΝ αȞĲαȖȦȞȚıȝȠȪ πȠυΝ πȜȑȠȞ įİȞΝ İȓȞαȚΝ ĲȠπȚțȩȢ αȜȜȐ ȑȤİȚ πİȡȐıİȚ ıİΝ

παȖțȩıȝȚȠ İπȓπİįȠ ȝȑıȦ ĲȘȢΝįȚİșȞȠπȠȓȘıȘȢ αȡȐ ıυȞİπȫȢ ıİΝȠȜȩțȜȘȡȘ ĲȘȞΝαȖȠȡȐ 

ĲȘȢΝυįȡȠȖİȓȠυ. 

• ȅȚΝİȟİȜȓȟİȚȢ ıĲȘȞΝĲȠȝȑα ĲȘȢΝĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢ ĲȦȞΝπȜȘȡȠφȠȡȚȫȞ μΝΓȚαΝȝȚαΝİπȚȤİȓȡȘıȘ 

ȘΝțαȜȒ țαȚΝαȟȚȩπȚıĲȘ πȜȘȡȠφȩȡȘıȘ παȓȗİȚ ıȘȝαȞĲȚțȩ ȡȠȜȩ ıİΝȩȜȠυȢ ĲȠυȢΝĲȠȝİȓȢ 

ĲȘȢΝ πȠıȩ ȝȐȜȜȠȞ ıĲȘȞΝ įȚαȤİȓȡȚıȘ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ πȠυΝ ȑȤİȚ έΗΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȓα ȑȤİȚ 

ȕȠȘșȒıİȚ αȡțİĲȐ απ’ ĲȘȞΝȝȚαΝπȜİυȡȐ ıĲȘȞΝȐȞĲȜȘıȘ πȜȘȡȠφȠȡȚȫȞ țαșȫȢ ĲȘȞΝȑȤİȚ 

țȐȞİȚ πȚȠΝ İȪțȠȜȘ αȜȜȐ απ’ ĲȘȞΝ ȐȜȜȘΝ πȜİυȡȐ ĲȘȞΝ țαșȚıĲȐ țαȚΝ αțȡȚȕȒ ȖȚαΝ ĲȚȢΝ

İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ. 

• ǾΝȝİȓȦıȘ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢ ĲȘȢΝΆȝİıȘȢ ǼȡȖαıȓαȢ μΗΝİȟȑȜȚȟȘ ĲȘȢΝĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢ ȠįȘȖİȓ 

ĲȘȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢ ıİΝȝȚαΝȞȑα İπȠȤȒ ,ĲȘȞΝİπȠȤȒ ĲȘȢΝȐțȡαĲȘȢ αυĲȠȝαĲȠπȠȓȘıȘȢ ĲȦȞΝ

įȚαįȚțαıȚȫȞ țαȚΝ țυȡȓȦȢ ĲȘȢΝ İȡȖαıȓαȢ ĲȦȞΝ İȡȖαȗȠȝȑȞȦȞέΝ ȆȡȚȞΝ ĲȘȞΝ ȡαȖįαȓα 

αȞȐπĲυȟȘ ĲȘȢΝĲİȤȞȠȜȠȖȓαȢ ȠȚΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ İȓȤαȞ πİȡȚııȩĲİȡȠ İȡȖαĲȚțȩ įυȞαȝȚțȩ 

țυȡȓȦȢ ıĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒ įȚȩĲȚ țȡȓȞȠȞĲαȞ αȞαȖțαȓȠ. ȆȜȑȠȞ αυĲȩΝĲȠΝȖİȖȠȞȩȢ απȠĲİȜİȓ 
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παȡİȜșȩȞ țαȚΝ ȠΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȩȢ İȟȠπȜȚıȝȩȢ ȑȤİȚ αȞĲȚțαĲαıĲȒıİȚ ĲȘȞΝ įȠυȜİȚȐ ĲȠυΝ

İȡȖαȗȠȝȑȞȠυ ȖȜυĲȫȞαĲİ ȤȡȩȞȠ țαȚΝțȩıĲȠȢ ȖȚαΝĲȠȞΝȠȚțȠȞȠȝȚțȩ ȠȡȖαȞȚıȝȩ. 

• ǾΝ ȝİĲαȕȠȜȒ ĲȘȢΝ φȪıȘȢ ĲȦȞΝ ΓİȞȚțȫȞ ǺȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞ İȟȩįȦȞ țαșȫȢ țαȚΝ ȘΝ

αȜȜαȖȒ ĲȘȢΝφȪıȘȢ ĲȠυȢΝ : ȆȠȜȜȑȢ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ  ĲȘȞΝπİȡȓȠįȠ 1λιλΝȝİΝαȡȤȑȢ ĲȠυΝ

βίίίΝ İȞȫΝ ȑȕȜİπαȞ ĲȚȢΝ πȦȜȒıİȚȢ ȞαΝ αυȟȐȞȠȞĲαȚ ĲαΝ țȑȡįȘ ȝİȚȫȞȠȞĲαȞέΝ ǹυĲȩΝ

ıυȞȑȕαȚȞİ ȜȩȖȦ ĲȘȢΝαȪȟȘıȘȢ ĲȦȞΝȕαıȚțȫȞ ȜİȚĲȠυȡȖȚțȫȞ İȟȩįȦȞ ĲȦȞΝȕȚȠȝȘȤαȞȚȫȞ 

πȠυΝįİȞΝ İπȑĲȡİπİ ĲȘȞΝįȚȩȡșȦıȘ ĲȚȝȫȞ ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ ĲȠυȢέΝǻȘȜαįȒ  ĲȠȞΝıȦıĲȩ 

υπȠȜȠȖȚıȝȩ ĲȠυΝțȩıĲȠυȢ ĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ țαȚΝĲȘȞΝȡȪșȝȚıȘ αȞȐȜȠȖȦȞ ĲȚȝȫȞ ȝİΝıțȠπȩ 

ĲȘȞΝȝİȖȚıĲȠπȠȓȘıȘ ĲȠυΝțȑȡįȠυȢ. 

4.3 ǻȚαįȚțαıȓαΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝȝİΝȕȐıȘΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ 

ȉȠ χψωΝİȓȞαȚΝȑȞα țȠıĲȠȜȠȖȚțȩ ıȪıĲȘȝα πȠυΝțαĲαȞȑȝİȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝıĲα πȡȠȧȩȞĲα, 

υπȘȡİıȓİȢΝȒΝȕαıȓȗİĲαȚ ıĲȠυȢΝțαĲαȞαȜȦĲȑȢΝαȞȐȜȠȖαΝȝİΝĲȘȞΝțαĲαȞȐȜȦıȘΝπȠυ 

πȡȠțαȜİȓĲαȚΝ απȩΝ įȚȐφȠȡİȢΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢέ ΗΝ παȡαįȠȤȒ ĲȘȢΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ 

πȡȠıȑȖȖȚıȘȢ İȓȞαȚ,ΝȩĲȚΝĲαΝπȡȠȧȩȞĲαΝȒΝȠȚΝυπȘȡİıȓİȢΝπȠυΝπαȡȑȤİȚΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝİȓȞαȚΝ

ĲȠΝαπȠĲȑȜİıȝα țȐπȠȚȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ ĲȘȢέ ǹυĲȑȢΝȠȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝαπαȚĲȠȪȞΝ

ĲȘȞΝȤȡȒıȘΝțȐπȠȚȦȞ παȡαȖȦȖȚțȫȞΝπȩȡȦȞΝțαȚΝȑĲıȚΝįȘȝȚȠυȡȖİȓĲαȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝȝȑıȦΝ

ĲȘȢΝȤȡȒıȘȢΝαυĲȫȞέΝȅȚΝπȩȡȠȚ αȞαφȑȡȠȞĲαȚΝıİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝțαȚΝȠȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ

αȞαφȑȡȠȞĲαȚΝıİΝıĲȠȚȤİȓαΝțȩıĲȠυȢΝȕαıȚıȝȑȞαΝı’ΝαυĲȑȢ . ǼπȠȝȑȞȦȢΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝαȞȐΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝȜȠȚπȩȞ, αȞαȖȞȦȡȓȗİȚΝĲȘΝıȤȑıȘΝȝİĲαȟȪΝĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝ

ȝİΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢέ Η įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝİȓȞαȚΝȝȚαΝıİȚȡȐΝαπȩΝıĲȩȤȠυȢΝİȡȖαıȓαȢ πȠυΝ

İȓȞαȚΝαȞαȖțαȓȠΝȞαΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȘșȠȪȞΝįȘȜαįȒ ȑȤȠυȞΝȝȚα ȠȡȚıȝȑȞȘΝİȚıȡȠȒΝțαȚΝȝȚαΝ

ȠȡȚıȝȑȞȘΝİțȡȠȒέΝǻȓȞȠȞĲαȢΝȑȞαΝπαȡȐįİȚȖȝαΝȟİțȚȞȫȞĲαȢΝαπȩ țȐĲȚΝαπȜȩΝȩπȦȢΝİȓȞαȚΝ

ĲȠΝ ıİȡȕȓȡȚıȝαΝ țαφȑ ıİΝ ȝȚαΝ țαφİĲȑȡȚα,Ν ĲȠΝ ȠπȠȓȠΝ απȠĲİȜİȓ ȝȚαΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαέΝ

ȄİțȚȞȐİȚΝȝİΝĲȘȞΝπαȡαȖȖİȜȓαΝĲȠυΝπİȜȐĲȘΝĲȠΝȠπȠȓȠΝİȓȞαȚΝȘΝİȚıȡȠȒ țαȚΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝ

țαșȒțȠȞĲαΝȩπȦȢΝİȓȞαȚΝȘΝαȞαȖȡαφȒΝĲȘȢΝπαȡαȖȖİȜȓαȢΝαπȩΝĲȠȞ ıİȡȕȚĲȩȡȠ,ΝȘΝαȞαφȠȡȐΝ

ĲȘȢΝ ȪıĲİȡαΝıĲȠȞ υπȐȜȜȘȜȠΝπȠυΝπȡȠİĲȠȚȝȐȗİȚΝ ĲȠυȢΝ țαφȑįİȢΝ  țαȚΝ ĲȠΝȝȐȗİȝαΝ ĲȦȞΝ

πȠĲȘȡȚȫȞ ȩĲαȞ İȓȞαȚΝȑĲȠȚȝȘέΝΗΝİțȡȠȒΝȑȡȤİĲαȚΝȩĲαȞΝĲȠΝțαφȑȢ șαΝȑȤİȚΝıİȡȕȚȡȚıĲİȓΝ

ıĲȠΝĲȡαπȑȗȚέ ȅȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ αȡțİĲȠȪȢ πȩȡȠυȢΝȩπȦȢμΝȐȞșȡȦπȠȚ,Ν

ȤȫȡȠȚ, πȡȠȝȘșİυĲȑȢ. ȅȚΝπȩȡȠȚΝȠȚΝȠπȠȓȠȚΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚ ıİΝȝȚαΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα 

İȓȞαȚΝυπİȪșυȞȠȚ ȖȚαΝĲȘȞΝįȘȝȚȠυȡȖȓαΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢ ĲȘȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢέΝǲȞαΝȝİȓȖȝαΝ

απȩΝ ıυȞįİįİȝȑȞİȢΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ ıυȖțȡȠĲİȓΝ ȝȚαΝ įȚαįȚțαıȓαέΝ ȆαȡαπȐȞȦ ıĲȠΝ

παȡȐįİȚȖȝαΝΝȝİΝĲȘȞ țαφİĲȑȡȚα ȠȚ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝĲȠυΝȞαΝțȜİȓıİȚΝțαȞİȓȢΝĲȡαπȑȗȚ,ΝȞαΝ

ıİȡȕȚȡȚıĲİȓΝ ȠΝ țαφȑȢ,Ν Ȟα țαșαȡȚıĲİȓΝ ĲȠΝ ĲȡαπȑȗȚΝ țαȚΝ ȞαΝ παȡαįȠșİȓΝ ıĲȠΝ ĲȑȜȠȢΝ ȠΝ
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ȜȠȖαȡȚαıȝȩȢΝıĲȠȞΝ πİȜȐĲȘ φĲȚȐȤȞȠυȞΝ ĲȘȞΝįȚαįȚțαıȓαΝ İȟυπȘȡȑĲȘıȘȢΝ İȞȩȢΝ πİȜȐĲȘΝ

ıĲȘȞΝțαφİĲȑȡȚα. ȂİΝĲȘȞΝıİȚȡȐΝĲȠυΝșαΝαȞαφİȡșİȓ πȠȚαΝİȓȞαȚΝȘΝįȚαȤİȓȡȚıȘΝαυĲȠȪΝĲȠυΝ

țȠıĲȠȜȠȖȚțȠȪΝıυıĲȒȝαĲȠȢέΝΗ įȚȠȓțȘıȘΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝ(χctivityΝ

Based Management-χψε)Ν İȓȞαȚ ȘΝ ıυıĲȘȝȚțȒΝ țαĲαȖȡαφȒΝ țαȚΝ ĲİțȝȘȡȓȦıȘΝ ĲȦȞΝ

țȪȡȚȦȞΝ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ ıİΝ ȝȚαΝ İĲαȚȡȓα ȒΝ ȠȡȖαȞȚıȝȩέ ΗΝ țαĲαȖȡαφȒΝ αυĲȒΝ ȑȤİȚΝ

ıȤİįȚαıĲİȓΝȝİΝĲȑĲȠȚȠΝĲȡȩπȠ ȫıĲİΝȞαΝαπȠțαȜȪπĲİȚΝ ĲȚ πȡȠțαȜİȓΝ ĲȘΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝĲȘȢΝ

țȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ (φȠȡȑαȢ),ΝĲȠΝțȩıĲȠȢ ĲȘȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ,ΝπȩıȠΝȤȡȩȞȠΝαπαȚĲİȓΝ

țαȚΝπȩıȠΝțαȜȐΝİțĲİȜİȓĲαȚΝ(πȠȚȩĲȘĲα).ȉȠ χctivityΝψasedΝεanagementΝȜȠȚπȩȞΝȕȠȘșȐΝ

ĲȘΝįȚȠȓțȘıȘΝțαȚΝĲȘȢΝİπȚĲȡȑπİȚΝȞα İπαȞαıȤİįȚȐȗİȚΝĲȚȢΝİȡȖαıȓİȢΝțαȚΝĲȚȢΝįȚαįȚțαıȓİȢΝ

ĲȘȢΝțαȚΝȞαΝțȐȞİȚΝıȘȝαȞĲȚțȑȢΝȕİȜĲȚȫıİȚȢΝıĲȠυȢΝĲȠȝİȓȢΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢ,ΝĲȘȢΝπȠȚȩĲȘĲαȢΝ

țαȚΝĲȠυΝȤȡȩȞȠυ,ΝȩπȠυΝİțĲİȜȠȪȞĲαȚΝȠȚ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ ĲȘȢέΝǲȞαȢΝĲȡȩπȠȢΝπȠυΝĲȠΝχψC 

ȕȠȘșȐΝĲȘΝįȚȠȓțȘıȘΝțȩıĲȠυȢΝİȓȞαȚ ȝİȚȫȞȠȞĲαȢΝĲȚȢΝİȡȖαıȓİȢΝπȠυΝįİȞΝȤȡİȚȐȗȠȞĲαȚΝțαĲȐΝ

ĲȚȢΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ țαȚΝ ıυȞİπȫȢΝ ĲȠ țȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘȢΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢέΝ

ǲȞαȢΝαțȩȝȘΝĲȡȩπȠȢΝȕȠȒșİȚαȢΝȖȚαΝĲȘȞ įȚȠȓțȘıȘΝțȩıĲȠυȢΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝȝİȚȫȞİȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝ

İȜαȤȚıĲȠπȠȚȫȞĲαȢΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ πȠυΝπȡȠıφȑȡȠυȞΝαȟȓαΝıĲȠȞΝțαĲαȞαȜȦĲȒ 

ȉȠΝχψωΝțαĲαȞȑȝİȚΝĲαΝȖİȞȚțȐΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝȑȟȠįαΝıİΝφȠȡİȓȢΝțȩıĲȠυȢΝȩπȦȢΝπȡȠȧȩȞĲαΝ

țαȚΝυπȘȡİıȓİȢΝαȞαȖȞȦȡȓȗȠȞĲαȢΝĲȚȢΝπȘȖȑȢΝțαȚΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝȩπȦȢΝİπȓıȘȢΝțαȚΝ

ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȠυȢΝ țαȚΝ ȩĲȚΝ ȐȜȜȠΝ ȤȡİȚȐȗİĲαȚΝ ȖȚαΝ ȞαΝ παȡαȤșİȓΝ ĲȠΝ ĲİȜȚțȩΝ πȡȠȧȩȞΝ Ȓ 

υπȘȡİıȓαέ ǲȞαΝıĲȠȚȤİȓȠΝțȩıĲȠυȢΝİțĲȚȝȐΝĲȠυȢΝπȩȡȠυȢΝπȠυΝįȓȞȠυȞΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝȝȚαȢ 

ȝȠȞȐįαȢΝıİΝȝȚαΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα,ΝțαȚΝȝİĲȐΝțȐșİΝπȩȡȠȢΝțαĲαȞȑȝİĲαȚΝıĲȠΝπȡȠȧȩȞΝȒΝ

ıĲȘȞ υπȘȡİıȓαΝ πȠȜȜαπȜαıȚȐȗȠȞĲαȢΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ țȐșİΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝ ȝİΝ ĲȘΝ

ıυȞȠȜȚțȒ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝπȠυΝυπȒȡȟİΝıİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȘ ȤȡȠȞȚțȒΝπİȡȓȠįȠέ ȉȠΝχψωΝ

İȓȞαȚΝ ȑȞαΝ ıȪıĲȘȝαΝ πȠυΝ įȚαĲȘȡİȓΝ țαȚΝ șȑĲİȚΝ ȝȑıαΝ ıĲȚȢΝ įȚαįȚțαıȓİȢΝ ĲȚȢΝ

ȤȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢΝțαȚΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȑȢΝπȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝȖȚαΝĲȠυȢΝπȩȡȠυȢΝȝȚαȢΝİĲαȚȡȓαȢΝ

πȠυ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝ αȞȐΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα,Ν ĲαΝ ıĲȠȚȤİȓαΝ țȩıĲȠυȢ,Ν ĲȠυȢΝ φȠȡİȓȢΝ

țȩıĲȠυȢΝ țαȚ αțȩȝαΝ ĲȠυȢΝ įİȓțĲİȢΝ ȝȑĲȡȘıȘȢΝ ĲȘȢΝ απȠįȠĲȚțȩĲȘĲαȢΝ ĲȦȞΝ

įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞέΝǼπȓıȘȢ țαĲαȞȑȝİȚΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝıİΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ țαȚΝ ıİΝφȠȡİȓȢΝ

țȩıĲȠυȢέ ΗΝπȡȠıȑȖȖȚıȘΝ ĲȠυΝχψωΝșİȦȡİȓΝ πȦȢΝȠȚΝπȩȡȠȚΝ ĲȦȞΝ ȖİȞȚțȫȞΝ İȟȩįȦȞΝ įİȞΝ

ȑȤȠυȞ țαĲαȞαȜȦșİȓΝȩȜȠȚΝıαȞΝπȠıȠıĲȩΝıĲȠȞΝαȡȚșȝȩΝĲȦȞΝπαȡαȖȩȝİȞȦȞΝȝȠȞȐįȦȞέΝ

ǲĲıȚΝ Ĳα ıυıĲȒȝαĲαΝ ĲȘȢΝ χψωΝ αȞαȖȞȦȡȓȗȠυȞΝ ȝȑȤȡȚΝ țαȚΝ įȪȠΝ παȡαπȐȞȦΝ ĲȪπȠυȢΝ

ȕȐıİȦȞΝ ıİ ıȪȖțȡȚıȘΝ ȝİΝ ĲαΝ παȡαįȠıȚαțȐΝ ıυıĲȒȝαĲαέΝ «Batch level»Ν ȕȐıİȚȢΝ țαȚΝ

«Product level»ȕȐıİȚȢέ ȈȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ πȡȫĲȘΝ πȡȠıȑȖȖȚıȘΝ șİȦȡİȓĲαȚΝ ȩĲȚΝ ȠȚΝ

İȚıİȡȤȩȝİȞȠȚΝ πȩȡȠȚ ȑȤȠυȞΝ țαĲαȞαȜȦșİȓΝ ȦȢΝ ȐȝİıȠΝ πȠıȠıĲȩΝ ȝİΝ ĲȠȞΝ αȡȚșȝȩΝ ĲȦȞΝ

παȡĲȓįȦȞΝ ȖȚαΝ țȐșİΝ ĲȪπȠ παȡαȖȩȝİȞȠυΝ πȡȠȧȩȞĲȠȢέΝ ȈȪȝφȦȞαΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ įİȪĲİȡȘΝ
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πȡȠıȑȖȖȚıȘΝșİȦȡİȓĲαȚΝȩĲȚ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠȚΝİȚıİȡȤȩȝİȞȠȚΝπȩȡȠȚΝȑȤȠυȞΝțαĲαȞαȜȦșİȓΝ

ȖȚαΝĲȘȞΝαȞȐπĲυȟȘΝȒΝĲȘȞ įυȞαĲȩĲȘĲαΝπαȡαȖȦȖȒȢΝįȚαφȠȡİĲȚțȫȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞέΝȉȑȜȠȢΝ

υπȐȡȤȠυȞΝțαȚΝȚİȡαȡȤȚțȐΝțαȚ įȪȠΝαȞȫĲİȡȠȚΝĲȪπȠȚΝȕȐıİȦȞμΝȘΝ«facilityΝlevel»ΝțαȚΝȘΝ

«unityΝ level» ȅȚΝ ĲȑııİȡİȚȢΝ įȚαφȠȡİĲȚțȠȓΝ ĲȪπȠȚΝ ȕȐıİȦȢΝ (facility,Ν unit,Ν batch,Ν

product)Ν İȓȞαȚ ıȤİįȚαıȝȑȞȠȚΝ ȖȚαΝ ȞαΝαπİȚțȠȞȓıȠυȞΝ ĲαΝȠȚțȠȞȠȝȚțȐΝ ĲȦȞΝıȪȖȤȡȠȞȦȞΝ

παȡαȖȦȖȚțȫȞ įȚαįȚțαıȚȫȞέΝ ȅȚΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ πȠυΝ İțĲİȜȠȪȞĲαȚΝ ıİΝ αυĲȑȢΝ ĲȚȢΝ

įȚαįȚțαıȓİȢΝȝπȠȡȠȪȞ ȞαΝπİȡȚȖȡαφȠȪȞΝαțȠȜȠυșȫȞĲαȢΝĲȘȞΝπαȡαțȐĲȦΝȚİȡαȡȤȓαμ 

1έΝ όacilityΝ levelμΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ πȠυΝ απȜȐΝ ıυȞĲȘȡȠȪȞΝ ĲȘȞΝ țαĲαıțİυαıĲȚțȒ 

įȚαįȚțαıȓαΝȝȚαȢΝİȖțαĲȐıĲαıȘȢ 

2. Unity levelμΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝπȠυΝİțĲİȜȠȪȞĲαȚΝțȐșİΝφȠȡȐΝπȠυΝπαȡȐȖİĲαȚΝȝȚα 

ȝȠȞȐįα 

γέΝψatchΝlevelμΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝπȠυΝİțĲİȜȠȪȞĲαȚΝțȐșİΝφȠȡȐΝπȠυΝπαȡȐȖİĲαȚΝȝȚα 

παȡĲȓįαΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ 

ζέΝProductΝlevelμΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝπȠυΝİțĲİȜȠȪȞĲαȚΝȩĲαȞΝαπαȚĲİȓĲαȚΝȖȚαΝȞα 

ȕȠȘșȒıȠυȞΝıĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝĲȠυΝțȐșİΝįȚαφȠȡİĲȚțȠȪΝπȡȠȧȩȞĲȠȢέ 

ǹπȩΝαυĲȑȢΝ ĲȚȢΝ țαĲȘȖȠȡȓİȢΝ πȠυΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝ ıİΝ ȑȞαΝıȪıĲȘȝαΝχψωΝȠȚ ĲȡİȚȢΝ

πȡȫĲİȢΝπİȡȚȑȤȠυȞΝİȓįȘΝțȩıĲȠυȢΝπȠυΝȝπȠȡȠȪȞΝȐȝİıαΝȞαΝαπȠįȠșȠȪȞΝıİ ȝİȝȠȞȦȝȑȞαΝ

πȡȠȧȩȞĲαέΝ ΗΝ ĲȑĲαȡĲȘΝ țαĲȘȖȠȡȓαΝ πİȡȚȑȤİȚΝ İȓįȘΝ țȩıĲȠυȢΝ πȠυΝ İȓȞαȚΝ țȠȚȞȐ ıİΝ ȝȚαΝ

πȠȚțȚȜȓαΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαȚΝȝπȠȡİȓΝȞαΝțαĲαȝİȡȚıĲİȓΝıİΝπȡȠȧȩȞĲαΝαυșαȓȡİĲαέ ΓȚαΝĲȠυȢΝ

ıțȠπȠȪȢΝ ĲȘȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ ȠȚΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȑȢΝ ȜİȚĲȠυȡȖȓİȢ ĲȦȞΝ

țαȚȞȠĲȩȝȦȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ ȝπȠȡȠȪȞΝ İπαȡțȫȢΝ ȞαΝ πİȡȚȖȡαφȠȪȞΝ ıαȞΝ ȖȡαȝȝȚțȠȓ 

ȝİĲαıȤȘȝαĲȚıȝȠȓΝ πȠυΝ απȠĲİȜȠȪȞĲȠΝ ıȪȞȠȜȠΝ ĲȦȞΝ ȕȐıİȦȞΝ țȩıĲȠυȢέΝ ǼȞįȚαφȑȡȠȞΝ

İπȓıȘȢΝ παȡȠυıȚȐȗİȚΝ ȩĲȚΝ ȠȚΝ πȚȠΝ πȠȜȪπȜȠțȠȚΝ ȝİĲαıȤȘȝαĲȚıȝȠȓΝ ĲȠυΝ χψωΝ ȖȚαΝ ĲȠΝ

πȡȠıαȞαĲȠȜȚȗȩȝİȞȠΝıĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝțȩıĲȠȢ,ΝπİȡȚȑȤȠυȞΝįȪȠΝπαȡαπȐȞȦΝțαĲȘȖȠȡȓİȢ 

απȩΝĲȠȞΝαπȜȠȪıĲİȡȠΝȝİĲαıȤȘȝαĲȚıȝȩΝunitΝbased,ΝȠΝȠπȠȓȠȢΝİțφȡȐȗİȚΝĲαΝıυȞȠȜȚțȐ 

țȩıĲȘΝıαȞΝαπȜȐΝĲȠΝıȪȞȠȜȠΝĲȠυΝıĲαșİȡȠȪΝțȩıĲȠυȢΝıυȞΝĲȠΝȝİĲαȕȜȘĲȩΝțȩıĲȠȢ,ΝțαȚ 

αυĲȐΝȝαȗȓΝπȠȜȜαπȜαıȚαȗȩȝİȞαΝȝİΝĲȠȞΝαȡȚșȝȩΝĲȦȞΝπαȡαȖȩȝİȞȦȞΝȝȠȞȐįȦȞέ 

ΗΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝİȓȞαȚΝȝȚαΝȝȑșȠįȠȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝıĲȘȞ 

ȠπȠȓαΝȠȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝȝȚαȢΝİĲαȚȡȓαȢΝİȓȞαȚΝȠȚΝțȪȡȚȠȚΝφȠȡİȓȢΝțȩıĲȠυȢέ 

Η țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝȝİĲȡȐΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝțαȚΝĲȘȞΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝĲȦȞ 

įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ țαȚΝ İπȚȝİȡȓȗİȚΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ αυĲȫȞΝ ĲȦȞΝ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ ıİ 

įȚαφȠȡİĲȚțȠȪȢΝφȠȡİȓȢΝțȩıĲȠυȢΝȩπȦȢΝİȓȞαȚΝȖȚαΝπαȡȐįİȚȖȝαΝĲαΝπȡȠȧȩȞĲαΝȒΝȠȚΝπİȜȐĲİȢ 

țαȚΝİȓȞαȚΝȕαıȚıȝȑȞȘΝıĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝĲȠυȢέ 
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ȉαΝ įȚȐφȠȡαΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȐΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ αȞαπĲȪȤșȘțαȞΝ ȝİΝ ıțȠπȩ  ĲȘȞΝ İȟυπȘȡȑĲȘıȘΝ ĲȦȞΝ

αȞαȖțȫȞΝ ĲȦȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ țαȚΝ ĲȠȞΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ȉȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ πȠυΝ

παȡȐȖȠȞĲαȚΝȘΝĲȦȞΝυπȘȡİıȚȫȞέΝΗΝİπȚȜȠȖȒΝĲȠυΝțαĲȐȜȜȘȜȠυΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȠȪΝıυıĲȒȝαĲȠȢΝȖȚαΝ

ĲȘȞΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝİȟαȡĲȐĲαȚΝ απȩΝĲȘȞΝįȚαįȚțαıȓαΝπȠυΝαțȠȜȠυșİȓĲαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝĲȦȞΝ

πȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαȚΝĲȦȞΝυπȘȡİıȚȫȞΝȝİΝαțȡȚȕȒΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝȝİΝαπȜȩΝĲȡȩπȠ  țαȚΝ

ȩȤȚΝțȠıĲȠȕȩȡȠέΝȈİΝπİȡȓπĲȦıȘΝπȠυΝαυĲȩΝįİȞΝİπȚĲυȖȤȐȞİĲαȚΝȘΝıȘȝαȞĲȚțȒΝπȜȘȡȠφȠȡȓαΝπȠυΝ

αφȠȡȐΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝΗ ȝȘΝαțȡȚȕȒȢΝπȜȘȡȠφȠȡȓα įİȞΝȝπȠȡİȓΝȞαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȘșİȓΝȖȚαΝĲȘȞΝȜȒȥȘΝ

ĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȫȞΝαπȠφȐıİȦȞΝȘΝțȐπȠȚİȢΝφȠȡȑȢΝȝπȠȡİȓΝȞαΝαπȠȕİȓΝİπȚțȓȞįυȞȘΝȖȚαΝĲȘȞΝ

ȓįȚαΝĲȘȞΝİπȚȤİȓȡȘıȘέΝȉȘȞΝȜȪıȘΝφȑȡȞİȚΝȘΝαȞȐπĲυȟȘΝțαȚΝȘΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘΝΝĲȠυΝıυıĲȒȝαĲȠȢΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ αȞȐ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝ țαșȫȢΝ įȚαıφαȜȓȗİȚΝ αȟȚȩπȚıĲİȢΝ πȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝ ȩıȠȞΝ

αφȠȡȐΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝȕȐıȘΝĲȠυΝαțȡȚȕȒΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝπȠυΝįȚİȞİȡȖİȓĲαȚ.  

ȅȚΝ φȐıİȚȢΝ πȠυΝ αțȠȜȠυșȠȪȞĲαȚΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ ΓȚαΝ ĲȘȞΝ İφαȡȝȠȖȒΝ αυĲȒȢΝ ĲȘȢΝ ȝİșȩįȠυΝ İȓȞαȚΝ ȠȚΝ

παȡαțȐĲȦΝμ 
 

1. ȅΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝ ĲȦȞ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ πȠυΝȝπȠȡİȓΝ ȞαΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓΝ ȑȞαΝ πȡȠȧȩȞΝ

țαĲȐΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝĲȠυ 

2. πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ țȐșİΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝ πȠυΝ αȞαπĲȪııİĲαȚΝ țαȚΝ ĲȘΝ

įȚαįȚțαıȓαΝπαȡαȖȦȖȒȢΝĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ 

3. πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝ țαȚΝ İπȚȜȠȖȒΝ ĲȦȞΝ țȡȚĲȘȡȓȦȞΝ πȠυΝ șαΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȘșȠȪȞΝ ȖȚαΝ ĲȠȞΝ

țαĲαȜȠȖȚıȝȩΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝțȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝıĲȠΝπȡȠȧȩȞ 

4. πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝ ĲȠυΝ ıυȞĲİȜİıĲȒΝ İπȚȕȐȡυȞıȘΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ĲȠυΝ πȡȠȧȩȞĲȠȢΝ αȞȐΝ

ȝȠȞȐįαΝ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȝİȞȘȢΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȒΝ ĲȠυΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ πȡȠαȖȦȖȒΝ ĲȘȞΝ

παȡαȖȦȖȒΝĲȘȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ 

 

                           1)ΝȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ 

ΗΝįȚαįȚțαıȓαΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝαπαȚĲİȓΝĲȘȞΝİȟȑĲαıȘ, ĲȘȞΝțαĲαȞȩȘıȘΝ

țαȚΝĲȘȞΝȠȝαįȠπȠȓȘıȘΝȩȜȦȞΝĲȦȞΝİȞİȡȖİȚȫȞΝπȠυΝȖȓȞȠȞĲαȚΝȖȚαΝȞα παȡαȤșİȓΝȑȞαΝπȡȠȧȩȞέΝΓȚ’Ν

αυĲȩΝĲȠΝȜȩȖȠΝİȓȞαȚΝțαȚΝαυȟȘȝȑȞȠȢΝȠΝȕαșȝȩȢ įυıțȠȜȓαȢΝĲȘȢέΝȅΝȕαșȝȩȢΝαυĲȩȢΝįȚαφȑȡİȚΝαȞΝ

ıυȖțȡȓȞȠυȝİ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝπȠυ απαȚĲȠȪȞĲαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝİȞȩȢΝαυĲȠțȚȞȒĲȠυΝαπȩΝĲȚȢΝ

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ İțİȓȞİȢΝπȠυΝαπαȚĲȠȪȞĲαȚΝȖȚαΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝİȞȩȢΝπȠįȘȜȐĲȠυέ ǼȓȞαȚΝȜȠȖȚțȩΝ

ȞαΝıțİφĲİȓΝțαȞİȓȢΝπȦȢΝȠȚΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝİȞįȚαφȑȡȠȞĲαȚΝȞα πȡȠıįȚȠȡȓıȠυȞΝπȡȫĲαΝαπ’ΝȩȜαΝĲȚȢΝ

ıȘȝαȞĲȚțȩĲİȡİȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ,ΝȝȚαȢΝțαȚ ĲȠΝțȩıĲȠȢΝαπȩΝĲαΝȠφȑȜȘΝıυȜȜȠȖȒȢΝĲȦȞΝıȤİĲȚțȫȞΝ
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πȜȘȡȠφȠȡȚȫȞΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢ πȡȑπİȚΝ ȞαΝ υπİȡȕαȓȞİȚΝ ĲȠΝ αȞĲȓıĲȠȚȤȠΝ țȩıĲȠȢΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪΝ

ĲȠυȢέΝǻİȞΝȟİȤȞȐȝİ πȦȢΝȩıȠΝπȚȠΝȜİπĲȠȝİȡȒȢΝİȓȞαȚΝȘ ıυȜȜȠȖȒΝĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝțαȚΝȘΝȝİĲȑπİȚĲα 

țȠıĲȠȜȩȖȘıȒΝ ĲȠυȢ,Ν ĲȩıȠΝ πȚȠΝ αυȟȘȝȑȞȠΝ İȓȞαȚΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ ĲȘȢΝ

įȚαįȚțαıȓαȢέΝΓȚαΝπαȡȐįİȚȖȝα,ΝȝȚαΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝπȡȠıįȚȠȡȓȗİȚΝİȞȞȑαΝȕαıȚțȑȢ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ

πȠυΝ απαȚĲȠȪȞĲαȚΝ ȖȚαΝ ĲȘȞΝ παȡαȖȦȖȒΝ ĲȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ ĲȘȢΝ țαȚ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓΝ ȑȞαȞΝ ȠįȘȖȩΝ

țȩıĲȠυȢΝȖȚαΝțαșİȝȓαΝαπȩΝαυĲȑȢΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢέ ǲπİȚĲα,ΝȖȚαΝțȐșİΝȠįȘȖȩΝπȡȠıįȚȠȡȓȗİȚΝ

įȪȠΝıυȞĲİȜİıĲȑȢΝțȩıĲȠυȢ,ΝȑȞαȞΝȖȚαΝĲȠ ıĲαșİȡȩΝțαȚΝαțȩȝȘΝȑȞαȞΝȖȚαΝĲȠΝȝİĲαȕȜȘĲȩΝțȩıĲȠȢέ 

ǹυĲȩΝπȠυΝπȡȑπİȚΝȞαΝıυȖțȡαĲȒıȠυȝİΝαπȩΝĲȘȞΝİȞαıȤȩȜȘıȒΝȝαȢΝȝİΝĲȠΝABC İȓȞαȚΝπȦȢΝĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝ İȓȞαȚΝ ıυȞȐȡĲȘıȘΝ ĲȠυΝ ȩȖțȠυΝ παȡαȖȦȖȒȢ,Ν αȜȜȐΝ țαȚΝ ĲȘȢ πȠȜυπȜȠțȩĲȘĲαȢΝ ĲȘȢΝ

įȚαįȚțαıȓαȢΝ παȡαȖȦȖȒȢέΝ ΗΝ ıȤȑıȘΝ țȩıĲȠυȢΝ țαȚΝ ȩȖțȠυ παȡαȖȦȖȒȢΝ İȓȞαȚΝ αυĲȒΝ πȠυΝ

πȡȠıįȚȠȡȓȗİĲαȚΝȝİΝĲȠΝȐȝİıȠΝȝİĲαȕȜȘĲȩΝțȩıĲȠȢέΝȉȠ țȩıĲȠȢΝαυĲȩΝİπȚȕαȡȪȞİĲαȚΝțαȚΝαπȩΝĲȘȞΝ

πȠȜυπȜȠțȩĲȘĲαΝĲȘȢΝπαȡαȖȦȖȚțȒȢ įȚαįȚțαıȓαȢέΝΌıȠΝπİȡȚııȩĲİȡİȢΝİȓȞαȚΝȠȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ

πȠυΝțȐȞİȚΝȝȚα İπȚȤİȓȡȘıȘ,ΝĲȩıȠΝȝİȖαȜȪĲİȡȘΝπȠȜυπȜȠțȩĲȘĲαΝȤαȡαțĲȘȡȓȗİȚΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȚțȒ 

ĲȘȢΝįȚαįȚțαıȓα,ΝİπȠȝȑȞȦȢΝĲȩıȠΝπİȡȚııȩĲİȡȠΝαυȟȐȞİĲαȚΝțαȚΝĲȠΝαȞĲȓıĲȠȚȤȠ țȩıĲȠȢέ 

ǹȞĲȓıĲȠȚȤα,Ν ȩıȠΝ ȝȚαΝ İπȚȤİȓȡȘıȘΝ ȖȓȞİĲαȚΝ πȚȠΝ ıȪȞșİĲȘΝ țαȚΝ πȚȠ αυĲȠȝαĲȠπȠȚȘȝȑȞȘ,Ν ĲȩıȠΝ

πİȡȚııȩĲİȡȠΝαυȟȐȞİĲαȚΝȠΝαȡȚșȝȩȢΝĲȦȞΝțȡȚĲȘȡȓȦȞ țȩıĲȠυȢέ 

ǼȓȞαȚΝφαȞİȡȩΝπȦȢΝȩĲαȞΝȜαȝȕȐȞİĲαȚΝȦȢΝıυȞĲİȜİıĲȒȢΝțαĲαȞȠȝȒȢΝĲȦȞ įαπαȞȫȞΝȠΝȩȖțȠȢΝĲȘȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢΝ (πέȤέΝȐȝİıİȢΝİȡȖαĲȠȫȡİȢΝȒΝȝȘȤαȞȠȫȡİȢ)ĲȠΝțȩıĲȠȢΝțαĲαȞȑȝİĲαȚΝıİΝπȡȠȧȩȞĲαΝ

αȞȐȜȠȖαΝ ȝİΝ ĲȘȞΝ πȠıȩĲȘĲαΝ παȡαȖȦȖȒȢέΝ Ȉİ αυĲȐΝ πȠυΝ ĲȠυȢΝ αȞαȜȠȖİȓΝ ȝİȖȐȜȠȢΝ ȩȖțȠȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢ,Ν ĲȠυȢΝ αȞαȜȠȖİȓΝ țαȚΝ πȠȜȜȐ ΓİȞȚțȐΝ ǺȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝ ǲȟȠįα,Ν İȞȫΝ ĲȠΝ αȞĲȓșİĲȠΝ

ıυȝȕαȓȞİȚΝıİΝπȡȠȧȩȞĲαΝπȠυΝĲȠυȢ αȞαȜȠȖİȓΝȝȚțȡȩȢΝȩȖțȠȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέΝȈĲȘȞΝİφαȡȝȠȖȒ,ΝȩȝȦȢ,Ν

ĲȠυΝχψω υπȐȡȤȠυȞΝπİȡȚπĲȫıİȚȢΝȩπȠυΝπȡȠȧȩȞĲαΝȤαȝȘȜȠȪΝȩȖțȠυΝπαȡαȖȦȖȒȢΝșα πȡȑπİȚΝȞαΝ

İπȚȕαȡȪȞȠȞĲαȚΝȝİΝπİȡȚııȩĲİȡαΝΓİȞȚțȐΝǺȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝǲȟȠįαΝțȚΝαυĲȩ įȚȩĲȚ αυĲȐ ıυȞȒșȦȢ 

απαȚĲȠȪȞ ȚįȚαȓĲİȡİȢ ĲİȤȞȚțȑȢ πȡȠįȚαȖȡαφȑȢ,ΝπȚȠ ȜİπĲȠȝİȡȒΝıȤİįȚαıȝȩΝțαȚΝπİȡȚııȩĲİȡȠυȢΝ

İȜȑȖȤȠυȢέΝǲȞαȢΝįİȪĲİȡȠȢΝȜȩȖȠȢ πȠυΝıİΝȝİȡȚțȐΝπȡȠȧȩȞĲαΝȤαȝȘȜȠȪΝȩȖțȠυΝπαȡαȖȦȖȒȢΝπȡȑπİȚΝ

ȞαΝαȞαȜȠȖȠȪȞ πİȡȚııȩĲİȡαΝΓǺǼΝİȓȞαȚΝȖȚαĲȓΝαπαıȤȠȜȠȪȞΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȚțȒΝįȚαįȚțαıȓαΝȖȚα 

ȝİȖαȜȪĲİȡȘΝ ȤȡȠȞȚțȒΝ įȚȐȡțİȚαΝ ȑȞαȞĲȚΝ țȐπȠȚȦȞΝ ȐȜȜȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ țαȞȠȞȚțȒȢ πȠıȩĲȘĲαȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢΝțαȚ,ΝİțĲȩȢΝαυĲȠȪ,ΝțαĲȐΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒΝĲȠυȢΝșυıȚȐȗİĲαȚ ȤȡȩȞȠȢΝțαȚΝȝȑıαΝπȠυΝșαΝ

ȝπȠȡȠȪıαȞΝȞαΝαȟȚȠπȠȚȘșȠȪȞΝȖȚαΝĲȘȞΝπαȡαȖȦȖȒ țȐπȠȚȦȞΝȐȜȜȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝȤαȝȘȜȠȪΝȩȖțȠυΝ

παȡαȖȦȖȒȢέ ΌĲαȞΝ ĲαΝ ΓİȞȚțȐΝ ǺȚȠȝȘȤαȞȚțȐΝ ǲȟȠįαΝ țαĲαȞȑȝȠȞĲαȚΝ ȝİΝ ȕȐıȘΝ ĲȠȞΝ ȩȖțȠ 

παȡαȖȦȖȒȢ,ΝıĲαΝπȡȠȧȩȞĲαΝυȥȘȜȠȪΝȩȖțȠυΝȤȡİȫȞȠȞĲαȚΝıȤİĲȚțȐΝπİȡȚııȩĲİȡα ΓǺǼΝαπ’ΝȩĲȚΝ

ıĲαΝ πȡȠȧȩȞĲαΝ ȤαȝȘȜȠȪΝ ȩȖțȠυέΝ ȂİΝ αυĲȩΝ ĲȠȞΝ ĲȡȩπȠ,Ν ĲαΝ πȡȠȧȩȞĲα υȥȘȜȠȪΝ ȩȖțȠυΝ
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«įȚțαȚȠȜȠȖȠȪȞ»ΝĲȘȞΝȪπαȡȟȘΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝȤαȝȘȜȠȪΝȩȖțȠυ παȡαȖȦȖȒȢ,ΝȝȚαȢΝțαȚΝȘΝπȠıȩĲȘĲαΝ

ĲȦȞΝ ȝİȞΝ įİȞΝ ıυȖțȡȓȞİĲαȚ țαȞΝ ȝİΝ ĲȘȞ πȠıȩĲȘĲαΝ ĲȦȞΝ įİέΝ ΗΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝ ıȘȝαıȓαΝ ĲȘȢΝ

įȚαĲȒȡȘıȘȢΝȝİȖȐȜȠυΝαȡȚșȝȠȪ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝȤαȝȘȜȠȪΝȩȖțȠυΝπαȡαȖȦȖȒȢΝİȓȞαȚΝαυĲȒΝπȠυΝįİȞΝ

«įȚțαȚȠȜȠȖİȓĲαȚ» απȩΝ ĲȚȢΝ ȝİșȩįȠυȢΝ țαĲαȞȠȝȒȢΝ ĲȦȞΝ ΓİȞȚțȫȞΝ ǺȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞΝ ǼȟȩįȦȞΝ ȝİΝ

ȕȐıȘΝĲȠȞ ȩȖțȠΝπαȡαȖȦȖȒȢέΝΓȚ’ΝαυĲȩΝĲȠΝȜȩȖȠ,ΝυπȐȡȤİȚΝĲȠΝφαȚȞȩȝİȞȠΝπȠȜȜȫȞ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ

πȠυΝπαȡȐȖȠυȞΝțαȚΝ πȦȜȠȪȞΝπȡȠȧȩȞĲαΝπȠυΝȠυıȚαıĲȚțȐΝ ĲȠυȢ țȠıĲȓȗȠυȞΝπȠȜȪΝπİȡȚııȩĲİȡȠΝ

απȩΝĲȠΝțȑȡįȠȢΝπȠυΝĲȠυȢΝαπȠφȑȡȠυȞέ 

β)ΝȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢΝțȩıĲȠυȢ 

ȈĲȠΝįİȪĲİȡȠΝıĲȐįȚȠΝİφαȡȝȠȖȒȢΝĲȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝǹȞȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝπȡȠıįȚȠȡȓȗİĲαȚΝĲȠΝ

țȩıĲȠȢΝπȠυΝπȡȠțȪπĲİȚΝȖȚαΝțȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢέΝΓȚαΝĲȠȞΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝĲȠυΝ

ȘΝ İπȚȤİȓȡȘıȘΝ ȑȤİȚΝ įȘȝȚȠυȡȖȒıİȚΝ įȚȐφȠȡαΝ țȑȞĲȡαΝțȩıĲȠυȢΝ ȖȚαΝ ĲȚȢΝ įȚȐφȠȡİȢ,Ν αȞĲȓıĲȠȚȤα,Ν

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢΝĲȘȢΝțαȚΝȖȚαΝĲȚȢΝȠπȠȓİȢΝıυȖțİȞĲȡȫȞİȚΝİıȦȜȠȖȚıĲȚțȐΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝπȠυΝπȡȠțαȜİȓΝ

ȘΝțȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαέΝΗΝįȚαįȚțαıȓαΝπȠυΝαțȠȜȠυșİȓĲαȚΝİȓȞαȚΝπαȞȠȝȠȚȩĲυπȘΝȝİΝαυĲȒΝπȠυΝ

αțȠȜȠυșİȓĲαȚΝ ȖȚαΝ ĲȠȞΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝ ĲȠυΝ ȜİȚĲȠυȡȖȚțȠȪΝ țȩıĲȠυȢέΝ ȆȚȠΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞα,Ν Ș 

İπȚȤİȓȡȘıȘΝμ 

ȆȡȠıįȚȠȡȓȗİȚΝπȠıȠĲȚțȐΝțαȚΝțαĲ’ΝαȟȓαȞΝĲȠΝπȡαȖȝαĲȚțȩΝȝȑȖİșȠȢΝțȐșİΝįαπȐȞȘȢΝıİΝȝȘȞȚαȓαΝ

ȕȐıȘέ 

ǻȚαȤȦȡȓȗİȚΝĲȚȢΝįαπȐȞİȢΝπȠυΝİπȚȕαȡȪȞȠυȞΝαπȠțȜİȚıĲȚțȐΝțȐπȠȚİȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢΝĲȘȢΝαπȩΝ

αυĲȑȢΝπȠυΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚȠȪȞĲαȚΝȖȚαΝπȠȜȜȑȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢΝĲȘȢέΝȂİΝĲȘΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘΝĲȘȢΝ

țαĲȐȜȜȘȜȘȢΝȕȐıȘȢΝȝİȡȚıȝȠȪΝȒΝțȡȚĲȘȡȓȠυ țαĲαȜȠȖȚıȝȠȪ,ΝțαĲαȞȑȝİȚΝĲȚȢΝįαπȐȞİȢΝαυĲȑȢΝıĲαΝ

įȚȐφȠȡαΝțȑȞĲȡαΝțȩıĲȠυȢ țαĲȐΝĲȠΝπȠıȩΝπȠυΝαφȠȡȐΝıĲȠΝțαșȑȞαΝαπ’ΝαυĲȐέΝȈĲȠ ıȘȝİȓȠΝαυĲȩ,Ν

αȟȓȗİȚΝ ȞαΝ ıȘȝİȚȦșİȓΝ πȦȢΝ ȘΝ İπȚȜȠȖȒΝ ȝȘΝ țαĲȐȜȜȘȜȘȢΝ ȕȐıȘȢ ȝİȡȚıȝȠȪΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝ ıĲαΝ

įȚȐφȠȡαΝțȑȞĲȡαΝțȩıĲȠυȢΝĲȘȢΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝȝȠȞȐįαȢ ȑȤİȚΝĲȠȞΝȓįȚȠΝıȠȕαȡȩΝαȞĲȓțĲυπȠΝȝİΝȝȓαΝ

țαĲαțȩȡυφȘΝȐȞȠįȠΝĲȠυΝȐȝİıȠυ țȩıĲȠυȢΝĲȘȢΝțȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢέΝΓȓȞİĲαȚΝțαĲαȞȠȘĲȩΝπȦȢΝ

ĲȠΝ-πȡȠȢΝπȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ- țȩıĲȠȢΝπȡȑπİȚΝȞαΝİȓȞαȚΝπȜȒȡİȢΝțαȚΝαțȡȚȕȑȢέΝȂİȡȚțȐ παȡαįİȓȖȝαĲαΝ

ȠįȘȖȫȞΝțȩıĲȠυȢΝπαȡȠυıȚȐȗȠȞĲαȚΝıĲȠȞΝπαȡαțȐĲȦΝπȓȞαțαΝμ 

 

ǻȇǹȈȉΗȇǿȅȉΗȉǹ 

ȅǻΗΓȅȈΝȀȅȈȉȅȊȈ 
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ǼπȓȕȜİȥȘ 

ǹȡȚșȝȩȢΝİȡȖαȗȠȝȑȞȦȞ 

ȂȐȡțİĲȚȞȖț 

ǹȡȚșȝȩȢΝĲȪπȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȠȢ 

ȆȠȚȠĲȚțȩȢΝȑȜİȖȤȠȢ 

ǹȡȚșȝȩȢΝπαȡĲȓįȦȞ 

ȆαȡαȜαȕȒ 

ǻİȜĲȓαΝπαȡαȜαȕȒȢ 

ȈυȞαȡȝȠȜȩȖȘıȘ 

ΏȡİȢΝİȡȖαıȓαȢ 

ǹȖȠȡȑȢ  

ǼȞĲȠȜȑȢΝαȖȠȡȐȢ 

 

γ)ΝȊπȠȜȠȖȚıȝȩȢΝĲȠυΝıυȞĲİȜİıĲȒΝİπȚȕȐȡυȞıȘȢΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝαȞȐΝȝȠȞȐįα 

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢ 

ȅΝ ĲȪπȠȢΝ πȠυΝ υπȠȜȠȖȓȗİȚΝ ĲȠυȢΝ πȡȠțαșȠȡȚıȝȑȞȠυȢΝ ıυȞĲİȜİıĲȑȢ țαĲαȞȠȝȒȢΝ ĲȦȞΝ ȑȝȝİıȦȞΝ

İȟȩįȦȞΝıİΝπȡȠȧȩȞĲαΝİȓȞαȚΝĲȠΝπȘȜȓțȠΝĲȠυ İțĲȚȝȫȝİȞȠυΝȝȑıȠυΝțȩıĲȠυȢΝπȡȠȢΝĲȠΝİțĲȚȝȫȝİȞȠΝ

ȝȑȖİșȠȢΝ ĲȘȢΝ ȕȐıȘȢ țαĲαȞȠȝȒȢΝ (ȚıȤȪİȚΝ ȖȚαΝ țȐșİΝ ȑȝȝİıȠΝ țȩıĲȠȢ,Ν ȩπȦȢΝ ΓǺǼ,Ν țȩıĲȠȢΝ

įȚαȞȠȝȒȢ țέȜπέ)έΝΌπȦȢΝπȡȠαȞαφȑȡșȘțİ,ΝıĲȘȞΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝǹȞȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα, αȞĲȓΝȖȚαΝ

ĲȠυȢΝıυȞĲİȜİıĲȑȢΝαȞȐΝĲȝȒȝα,ΝȑȤȠυȝİΝıυȞĲİȜİıĲȑȢΝțȩıĲȠυȢΝȖȚα țȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαέΝǹυĲȩΝ

ıȘȝαȓȞİȚΝπȦȢΝıİΝțȐșİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα αȞĲȚıĲȠȚȤİȓΝțαȚΝȝȚαΝȝİȡȓįαΝțȩıĲȠυȢέΝΓȚαΝπαȡȐįİȚȖȝα,Ν

αȞΝȘΝȕȐıȘΝȝİȡȚıȝȠȪ İȓȞαȚΝȠΝαȡȚșȝȩȢΝĲȦȞΝİȜȑȖȤȦȞ,ΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝșαΝπȡȑπİȚΝȞαΝİȓȞαȚΝıİΝșȑıȘΝ

Ȟα πȡȠȨπȠȜȠȖȓıİȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝİȜȑȖȤȦȞΝțαȚΝıĲȘȞΝțαȜȪĲİȡȘΝπİȡȓπĲȦıȘΝȞα țαĲαȖȡȐȥİȚΝĲȠΝ
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πȡαȖȝαĲȚțȩΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝİπȚșİȦȡȒıİȦȞ,ΝțαșȫȢΝαυĲȩ țαĲαȕȐȜȜİĲαȚΝțαĲȐΝĲȘΝįȚȐȡțİȚαΝĲȘȢΝ

įȚαȤİȚȡȚıĲȚțȒȢΝπİȡȚȩįȠυέ 

 

 

             ζ)ΝȀαĲαȞȠȝȒΝĲȦȞΝİȟȩįȦȞΝıĲαΝπȡȠȧȩȞĲα 

 

ǼφȩıȠȞΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝȑȤİȚΝπȡȠıįȚȠȡȓıİȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝαȞȐΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα 

ıĲȘȞΝπȡȠȘȖȠȪȝİȞȘΝφȐıȘ,ΝπȡȠțȪπĲİȚΝĲȠΝșȑȝαΝĲȠυΝțαĲαȜȠȖȚıȝȠȪΝĲȠυΝıĲα 

παȡαȖȩȝİȞαΝπȡȠȧȩȞĲαΝȒΝυπȘȡİıȓİȢέΝǹυĲȩΝİφαȡȝȩȗİĲαȚΝαȞΝȝİΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȘȢ 

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝİπȚȕαȡȪȞȠȞĲαȚΝȝȩȞȠΝĲαΝπȡȠȧȩȞĲαΝȒΝȠȚΝυπȘȡİıȓİȢΝπȠυ 

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞΝαυĲȒΝĲȘΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝțαȚΝαȞȐȜȠȖαΝȝİΝĲȠΝȕαșȝȩΝπȠυΝĲȘ 

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞέΝȉȠΝπαȡȐįİȚȖȝαΝπȠυΝπαȡαĲȓșİĲαȚΝİȟȘȖİȓΝĲȘȞΝπαȡαįȠȤȒ 

αυĲȠȪΝĲȠυΝȕȒȝαĲȠȢΝμ 

 

 

 

            ȆαȡȐįİȚȖȝαμ 

ǲıĲȦΝȩĲȚΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȘȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝ«ǲțįȠıȘΝǼȞĲȠȜȫȞΝȆαȡαȖȦȖȒȢ» 

ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢΝǹΝȖȚαΝĲȠȞΝȝȒȞαΝǿαȞȠυȐȡȚȠΝαȞȑȡȤİĲαȚΝıİΝβ,ηίίΝİυȡȫΝțαȚΝțαĲȐΝĲȘȞ 

įȚȐȡțİȚαΝĲȠυΝȝȒȞαΝİțįȩșȘțαȞΝ1ίίΝİȞĲȠȜȑȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέΝȉȠΝțȩıĲȠȢΝαȞȐΝİȞĲȠȜȒ 

αȞȑȡȤİĲαȚΝıİΝβηΝİυȡȫΝ(β,ηίίμΝ1ίίοΝβη)έΝǲıĲȦΝȩĲȚΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝπαȡȐȖİȚΝη 

πȡȠȧȩȞĲαΝȖȚαΝĲαΝȠπȠȓαΝİțįȩșȘțαȞΝİȞĲȠȜȑȢΝπαȡαȖȦȖȒȢέ 

 

ȉȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȦȞ πȡȠȧȩȞĲȦȞΝ αυĲȫȞΝ șαΝ πȡȑπİȚΝ ȞαΝ İπȚȕαȡυȞșİȓΝ ȝİΝ ĲȠΝ ĲȝȒȝαΝ ĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝȑțįȠıȘȢ 

İȞĲȠȜȫȞΝπαȡαȖȦȖȒȢΝπȠυΝπȡȠțȜȒșȘțİΝȜȩȖȦΝĲȘȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘȢΝĲȘȢΝαπȩΝĲȠ 

ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠΝπȡȠȧȩȞέΝȈĲȠΝıȘȝİȓȠΝαυĲȩΝαȞαțȪπĲİȚΝĲȠΝπȡȩȕȜȘȝαΝĲȘȢΝİπȚȜȠȖȒȢΝĲȠυ 

țαĲȐȜȜȘȜȠυΝȝȑĲȡȠυΝțȩıĲȠυȢΝπȠυΝșαΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȘșİȓΝȖȚαΝĲȠȞΝțαĲαȜȠȖȚıȝȩΝĲȠυ 

țȩıĲȠυȢΝĲȘȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝıĲαΝπȡȠȧȩȞĲαέΝȈĲȠΝπαȡȐįİȚȖȝȐΝȝαȢΝȦȢΝțαĲȐȜȜȘȜȠ 

țȡȚĲȒȡȚȠΝșİȦȡİȓĲαȚΝȠΝαȡȚșȝȩȢΝĲȦȞΝİȞĲȠȜȫȞΝπȠυΝİțįȩșȘțαȞΝαȞȐΝπȡȠȧȩȞΝțαĲȐΝĲȠȞ 

ȝȒȞαΝǿαȞȠυȐȡȚȠέ 
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ζέζΝȈĲȩȤȠȚΝĲȘȢΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝȀαĲȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝțαȚΝȘΝǼπȓĲİυȟȘΝ
ĲȠυȢ 

ΗΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝȕȐıȘΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαȢΝȦȢΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȩΝıȪıĲȘȝα  αȞαπĲȪȤșȘțİΝȖȚαΝ

ȞαΝ țαȜȪȥİȚΝ ĲȘȞΝ αȞȐȖțȘΝ ĲȦȞΝ İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ ȞαΝ ȜαȝȕȐȞȠυȞΝ İπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȑȢΝ

απȠφȐıİȚȢΝπȡȠıįȚȠȡȓȗȠȞĲαȢΝĲȠΝαțȡȚȕȑȢΝțȩıĲȠȢΝĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝȒΝĲȘȢΝυπȘȡİıȓαȢ 

ǹυĲȩΝĲȠΝȞȑȠΝıȪıĲȘȝαΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝįȘȝȚȠυȡȖȒșȘțİΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝțαĲαȞȠȒıİȚΝ

țαȚ ȞαΝįȚαȤİȚȡȚıĲİȓΝĲȠΝȑȝȝİıȠΝțȩıĲȠȢέΝȆȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝȑȞαΝıȪıĲȘȝαΝπȠυΝțȐȞİȚΝπȠȜȜȐ 

πİȡȚııȩĲİȡαΝαπȩΝĲȠΝȞαΝțȠıĲȠȜȠȖİȓΝπȡȠȧȩȞĲαέΝǻȓȞİȚΝπȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝıĲαΝıĲİȜȑȤȘΝȖȚαΝ

ĲȠ ĲȚΝįȘȝȚȠυȡȖİȓΝĲαΝțȩıĲȘΝțαȚΝπȦȢΝαυĲȐΝȞαΝĲȠΝįȚαȤİȚȡȚıĲȠȪȞέ 

ΗΝχψωΝİȓȞαȚΝĲȠΝπȡȫĲȠΝπȡαȖȝαĲȚțȩΝıȪıĲȘȝαΝįȚαȤİȓȡȚıȘȢΝțȩıĲȠυȢΝțαȚΝαυĲȩ 

ȖȚαĲȓΝįİȞΝπȡȑπİȚΝȞαΝȟİȤȞȐȝİΝȩĲȚΝȘΝįȚαȤİȓȡȚıȘΝțȩıĲȠυȢΝșİȦȡİȓĲαȚΝȝȚαΝĲȑȤȞȘΝțαȚΝȩȤȚ 

ȝȩȞȠΝİπȚıĲȒȝȘ 

ȉȠΝıȪıĲȘȝαΝχψωΝȤȦȡȓȢΝȞαΝπαȡαțȐȝπĲİȚΝĲȠȞΝυπȠȜȠȖȚıȝȩΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝĲȦȞ 

φȠȡȑȦȞ,ΝıαȞΝțȪȡȚȠΝıțȠπȩΝȑȤİȚΝĲȘȞΝțαĲȐȜȜȘȜȘΝȤȡȘıȚȝȠπȠȓȘıȘΝȩȜȦȞΝĲȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞ 

ĲȘȢΝȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝȝȠȞȐįαȢΝπȠυΝțȠıĲȠȜȠȖİȓ,ΝȝİΝαπȫĲİȡȠΝıĲȩȤȠΝĲȘȞΝțαȜȪĲİȡȘ 

ȠȡȖȐȞȦıȘ,ΝıȤİįȚαıȝȩΝțαȚΝπȡȠȖȡαȝȝαĲȚıȝȩ,ΝțαșȫȢΝțαȚΝĲȠȞΝαπȠȜȠȖȚıĲȚțȩΝȑȜİȖȤȠ 

ȩȜȦȞΝĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝαυĲȒȢΝĲȘȢΝȝȠȞȐįαȢέΝΗΝχψωΝțαĲαȞȑȝİȚΝĲαΝțȩıĲȘΝıĲα 

πȡȠȧȩȞĲαΝȒΝıĲȠυȢΝπİȜȐĲİȢ,ΝȝİΝȕȐıȘΝĲȠυȢΝπȩȡȠυȢΝπȠυΝțαĲαȞαȜȫȞȠυȞέΝȉȠΝıȪıĲȘȝα 

πȡȠıįȚȠȡȓȗİȚΝĲαΝțȩıĲȘΝĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ,ΝȩπȦȢΝĲȠυΝıυıĲȒȝαĲȠȢΝȝȚαȢΝȝȘȤαȞȒȢ,Ν

ĲȘȢΝαȖȠȡȐȢΝĲȦȞΝπȡȫĲȦȞΝυȜȫȞΝțĲȜέ țαȚΝȝİĲȐΝαπȠĲυπȫȞİȚΝαυĲȑȢΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ

ıİΝȑȞα ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠΝπȡȠȧȩȞΝȒΝπİȜȐĲȘΝπȠυΝπȡȠțαȜİȓΝĲȘȞΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαέ 

ȈυȞİπȫȢΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝĲȠυΝπȡȠȧȩȞĲȠȢΝπİȡȚȜαȝȕȐȞİȚ ȩȜαΝĲαΝțȩıĲȘΝαυĲȫȞΝĲȦȞ 

įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞέΝȉαΝȑȝȝİıαΝțȩıĲȘΝαπȠĲυπȫȞȠȞĲαȚΝıİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞαΝπȡȠȧȩȞĲαΝțαȚ 

ȩȤȚΝ αυșαȓȡİĲαΝ ıİΝ ȩȜαΝ ĲαΝ πȡȠȧȩȞĲαέΝ ǲĲıȚΝ ȘΝ įȚȠȓțȘıȘΝ ȝαșαȓȞİȚΝ ȞαΝ İȜȑȖȤİȚΝ ĲȘȞΝ

İȝφȐȞȚıȘ ĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝțαȚΝȐȡαΝȝαșαȓȞİȚΝȞαΝİȜȑȖȤİȚΝțαȚΝĲαΝțȩıĲȘέ 

ΗΝχψωμ 
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ǼȓȞαȚΝȑȞαΝıȪıĲȘȝαΝȖȚαΝıȤİįȚαıȝȩ 

            ǻİȞΝπȡȠıπαșİȓΝȞαΝțαșȚİȡȫıİȚΝȑȞαΝșİȦȡȘĲȚțȩΝȒΝπȡαȖȝαĲȚțȩΝ(πέȤέΝȚıĲȠȡȚțȩ)țȩıĲȠȢ 

            ǹȞĲαȞαțȜȐΝ ĲȚȢΝ țαȜȪĲİȡİȢΝ İțĲȚȝȒıİȚȢΝ ĲȘȢΝ İπȚȤİȓȡȘıȘȢΝ ıȤİĲȚțȐΝ ȝİΝ ĲȠΝ πȩıȠΝ șα 

țȠıĲȓıİȚΝȘΝπαȡαȖȦȖȒΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝıĲȠΝȝȑȜȜȠȞέ 

            ǼȓȞαȚΝȑȞαΝıȪıĲȘȝαΝįȚȠȚțȘĲȚțȒȢΝȜȠȖȚıĲȚțȒȢΝțαȚΝȩȤȚΝȝȚαΝȑȡİυȞαέ 

ǼȓȞαȚΝ ȑȞαΝ ıȪıĲȘȝαΝ πȠυΝ țȠıĲȠȜȠȖİȓΝ πȡȠȧȩȞĲα,Ν įȘȝȚȠυȡȖİȓ πȡȠȨπȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ, ȝİĲȡȐİȚΝ

İπȚįȩıİȚȢΝțαȚΝαπȠĲȚȝȐΝĲαΝαπȠșȑȝαĲαέΝΗΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝαȞȐ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲαΝțαĲαȡȡȓπĲİȚΝĲȠΝ

ȝȪșȠΝĲȠυΝıĲαșİȡȠȪΝțȩıĲȠυȢέΝȂİΝĲȘΝȤȡȒıȘΝĲȦȞ ıȘȝİȡȚȞȫȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ,ΝȠȚΝ

ȜȠȖȚıĲȑȢΝșİȦȡȠȪȞΝȩĲȚΝπȠȜȜȐΝțȩıĲȘ İȓȞαȚΝıĲαșİȡȐ,ΝȖȚαĲȓΝαπȜȠȪıĲαĲαΝįİȞΝȟȑȡȠυȞΝπȫȢΝȞαΝ

İȜȑȖȟȠυȞΝαυĲȐΝĲαΝțȩıĲȘέ ǼȞĲȠȪĲȠȚȢΝĲαΝțȩıĲȘΝαυĲȐΝİȓȞαȚΝıĲαșİȡȐΝȝȩȞȠΝıİΝıυȖțİțȡȚȝȑȞȠΝ

ȤȡȠȞȚțȩ ȠȡȓȗȠȞĲαέ 

Ȉİ ȝȚα ȝαțȡȠȤȡȩȞȚαΝπİȡȓȠįȠ İȓȞαȚΝȐțȡȦȢΝȜȠȖȚțȩ ȩȜαΝĲαΝțȩıĲȘ Ȟα İȓȞαȚΝȝİĲαȕȜȘĲȐ, ȝİΝĲȘȞ 

πȡȠȨπȩșİıȘΝπȐȞĲαΝȩĲȚ ȘΝαȚĲȓαΝπȠυΝįȘȝȚȠυȡȖİȓΝĲȠΝțȩıĲȠȢ ȖȓȞİĲαȚΝțαĲαȞȠȘĲȒέΝǹυĲȒΝİȓȞαȚΝȘΝ

ȠυıȓαΝĲȘȢΝİπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȒȢΝıĲȡαĲȘȖȚțȒȢ,ΝȞαΝțȐȞȠυȝİΝȩȜαΝĲαΝțȩıĲȘΝȞα ȜİȚĲȠυȡȖȠȪȞΝπȡȠȢΝĲȠΝ

ıυȝφȑȡȠȞ ĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢ. ΗΝχψω ȦȢΝțȠıĲȠȜȠȖȚțȩΝıȪıĲȘȝαΝȑȤİȚΝ ĲȠΝπȜİȠȞȑțĲȘȝαΝ ΝȩĲȚΝ

İπȚĲȡȑπİȚΝ ĲȠΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ țαȚΝ ĲȘȞΝȠȡȚȠșȑĲȘıȘ ĲȦȞΝπȠȜȚĲȚțȫȞ,Ν ĲȦȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝȒΝ ĲȦȞ 

įȚαįȚțαıȚȫȞΝπȠυΝȦșȠȪȞΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝțαȚΝįȘȝȚȠυȡȖȠȪȞΝĲȠΝțȩıĲȠȢέΝǹțȩȝȘ įȓȞİȚΝĲȘΝ

įυȞαĲȩĲȘĲαΝȝȑıȦΝĲȘȢΝαȞαțȐȜυȥȘȢΝĲȠυΝĲȚΝȠįȘȖİȓΝĲȠΝțȩıĲȠȢ πȡαȖȝαĲȚțȐ, ȞαΝȝİȚȦșȠȪȞ ĲαΝ

ıĲαșİȡȐΝțȩıĲȘ,ΝȩπȦȢΝĲα ȑȟȠįαΝπȦȜȒıİȦȞ,ΝıȤİįȚαıȝȠȪΝțαȚΝȝȘȤαȞȚțȒȢέ 

ǼπȓıȘȢΝıİΝȝȚα ȝαțȡȠȤȡȩȞȚαΝπİȡȓȠįȠ υπȐȡȤİȚΝȘΝπȚșαȞȩĲȘĲαΝȝȚαΝİπȚȤİȓȡȘıȘΝΝȞαΝπȠυȜȒıİȚΝĲȠΝ

İȡȖȠıĲȐıȚȠΝĲȘȢ,ΝȞα ȝİĲαφİȡșİȓΝıİΝȐȜȜȘΝȤȫȡαΝȒΝαțȩȝαΝțαȚΝȞα ĲİȜȑıİȚΝπαȪıȘ İȞĲİȜȫȢΝȝȚαȢ 

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα ĲȘȢέΝȂȑıȦΝĲȠυ χψωΝȘΝİπȚȤİȓȡȘıȘ İȓȞαȚΝıİΝșȑıȘΝȞαΝ ȝπȠȡİȓΝȞαΝπȡȠıįȚȠȡȓıİȚΝ

ĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝπȠυ įȘȝȚȠυȡȖȠȪȞΝĲȠΝțȩıĲȠȢ,ΝπȡȠțİȚȝȑȞȠυΝȞαΝİȜȑȖȟİȚΝĲαΝțȩıĲȘΝĲȘȢΝțαȚΝ

Ȟα țαșȠȡȓıİȚΝĲȘΝπȠȡİȓαΝĲȘȢΝıĲȠȞΝİπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȩΝțȩıȝȠέ 
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ȀİφȐȜαȚȠΝηȠ 

ȈυȝπİȡȐıȝαĲαΝȈυıĲȘȝȐĲȦȞΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 

 

 

5.1 ȆȁǼȅȃǼȀȉǾȂǹȉǹΝȉȅȊΝχψω 

 

ǹȞΝțαȚΝİȓȞαȚΝȟİțȐșαȡȠΝȩĲȚΝȠΝπȡȦĲİȪȦȞ ȡȩȜȠȢΝĲȦȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝχψωΝİȓȞαȚ ȞαΝπαȡȑȤȠυȞ 

ıȘȝαȞĲȚțȑȢΝ πȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝ πȠυΝ ıȤİĲȓȗȠȞĲαȚΝ ȝİΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ ĲȘȢΝ ȖȡαȝȝȒȢ παȡαȖȦȖȒȢ,Ν ıĲȘȞΝ

πȡαȖȝαĲȚțȩĲȘĲαΝ πȡȠıφȑȡȠυȞ αȚıșȘĲȐΝ ,πİȡȚııȩĲİȡαΝ ıİΝ ȝȚα İπȚȤİȓȡȘıȘέΝΗΝ ȝİșȠįȠȜȠȖȓαΝ

χψωΝπαȡȑȤİȚΝπȠȜȪĲȚȝȘΝȕȠȒșİȚαΝαφȠȪΝİπȚĲȡȑπİȚΝıĲȘȞ įȚȠȓțȘıȘΝȞαΝįȚİțπİȡαȚȫıİȚΝįȚȐφȠȡİȢΝ

ıȘȝαȞĲȚțȑȢΝȜİȚĲȠυȡȖȓİȢΝȩπȦȢμ 

ȃαΝİȞĲȠπȓıİȚΝĲȚȢΝįȚȐφȠȡİȢΝυȥȘȜȑȢΝȜİȚĲȠυȡȖȚțȑȢΝįαπȐȞİȢΝαȞȐΝȝȠȞȐįα πȡȠȧȩȞĲȠȢΝțαȚΝȞαΝȕȡİȚΝ

ĲȡȩπȠυȢΝȞαΝȝİȚȦșȠȪȞ 

 ȃαΝ ȝİĲȡȒıİȚΝ ȝİΝ ȝİȖαȜȪĲİȡȘΝ αțȡȓȕİȚαΝ ĲȘȞΝ țİȡįȠφȠȡȓαΝ ĲȘȢΝ İĲαȚȡȓαȢΝ ıİ ıȤȑıȘΝ ȝİΝ ĲȚȢΝ

țȜαııȚțȑȢΝȝİșȩįȠυȢΝĲȘȢΝȜȠȖȚıĲȚțȒȢ 

ȃαΝπȡȠıįȚȠȡȓıİȚΝİȐȞΝțȐπȠȚȠΝπȡȠȧȩȞΝȒΝυπȘȡİıȓαΝıυȞİȤȓȗİȚΝȞαΝȑȤİȚΝȜȩȖȠυȢ ȪπαȡȟȘȢΝȒΝπȡȑπİȚΝ

ȞαΝαȞĲȚțαĲαıĲαșİȓΝȝİΝțαȚȞȠȪȡȖȚαΝπȡȠȧȩȞĲαΝțαȚ υπȘȡİıȓİȢ 

ȃαΝαπȠφαıȓıİȚΝ αȞΝ İȓȞαȚΝ ıυȝφȑȡȠυıαΝȘΝ İıȦĲİȡȚțȒΝαȞȐπĲυȟȘΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ țαȚΝ υπȘȡİıȚȫȞ  

(in-house)ΝȒΝİȓȞαȚΝπȡȠĲȚȝȩĲİȡȠΝȞαΝαȞαĲİșȠȪȞΝıİ İȟȦĲİȡȚțȠȪȢΝıυȞİȡȖȐĲİȢΝ(outsourcing) 
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ȂİΝȐȜȜαΝȜȩȖȚα,ΝȘΝȝİșȠįȠȜȠȖȓαΝχψωΝυπȠıĲȘȡȓȗİȚΝĲȡİȚȢΝıȘȝαȞĲȚțȑȢΝπĲυȤȑȢΝπȠυ ıȤİĲȓȗȠȞĲαȚΝ

ȝİΝĲȘȞΝȜȒȥȘ ıȘȝαȞĲȚțȫȞ ıĲȡαĲȘȖȚțȫȞΝαπȠφȐıİȦȞΝȝȑıαΝıĲȘȞΝİĲαȚȡȓαμ 

• ȉȘȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαȚΝυπȘȡİıȚȫȞ 

• ȉȘȞΝįȚαφȠȡȠπȠȓȘıȘΝĲȘȢΝȖțȐȝαȢΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαȚΝυπȘȡİıȚȫȞΝĲȘȢΝİĲαȚȡȓαȢ İȓĲİΝȝİΝĲȘȞΝ

παȡȠυıȓαıȘΝ țαȚΝ πȡȠȫșȘıȘΝ ȞȑȦȞΝ πȡȠȧȩȞĲȦȞ,Ν İȓĲİΝ ȝİΝ ĲȘȞ įȚαțȠπȒΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ

ȝȑȡȠυȢΝαυĲȫȞ 

• ȉȠȞΝıȤİįȚαıȝȩΝțαȚΝαȞȐπĲυȟȘΝȞȑȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝțαȚΝυπȘȡİıȚȫȞ 

ΗΝȝİșȠįȠȜȠȖȓα ĲȠυΝχψωΝįİȞΝαȞĲȚțαșȚıĲȐΝĲȠΝȜȠȖȚıĲȚțȩΝıȪıĲȘȝαΝπȠυΝȒįȘ ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΝ

țαȚΝ ȑȤİȚΝ παȖȚȦșİȓΝ ıİΝ ȝȚαΝ İπȚȤİȓȡȘıȘέΝ ǹȞĲȓșİĲα,Ν ȜİȚĲȠυȡȖİȓ πİȡȚııȩĲİȡȠΝ ȦȢΝ ȝȚαΝ

αıφαȜȚıĲȚțȒΝ įȚțȜİȓįαΝ İȜȑȖȤȠυ,Ν įȘȜαįȒ ȩĲȚΝ ĲȠΝ ȠȚțȠȞȠȝȚțȩΝ απȠĲȑȜİıȝα πȠυΝ ȑȤİȚΝ

πȡȠıįȚȠȡȚıĲİȓΝ ȕȐıȘΝ ĲȦȞ παȡαįȠıȚαțȫȞ ȜȠȖȚıĲȚțȫȞ ȝİșȩįȦȞ İȓȞαȚΝ ıȦıĲȩέ ǼȓȞαȚΝ

απαȡαȓĲȘĲȠΝȞαΝİȚπȦșİȓ ȩĲȚΝȘΝπαȡαįȠıȚαțȒΝȤȡȘȝαĲȠȠȚțȠȞȠȝȚțȒΝȜȠȖȚıĲȚțȒΝįİȞ İȟİĲȐȗİȚΝıİΝ

ȝİȖȐȜȠΝȕȐșȠȢΝĲȚȢΝαȚĲȓİȢΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢΝαȜȜȐΝİȞįȚαφȑȡİĲαȚΝπİȡȚııȩĲİȡȠ ȖȚαΝĲȠΝıυȖțİȞĲȡȦĲȚțȩΝ

ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ απȠĲȑȜİıȝαέΝ ȈĲȠΝ πȜαȓıȚȠΝ αυĲȩΝ ȘΝ ȝİșȠįȠȜȠȖȓα χψωΝ ȜİȚĲȠυȡȖİȓΝ

ıυȝπȜȘȡȦȝαĲȚțȐΝİȟαıφαȜȓȗȠȞĲαȢΝıĲαΝįȚȠȚțȘĲȚțȐΝıĲİȜȑȤȘΝĲȠ απαȡαȓĲȘĲȠΝȕȐșȠȢΝαȞȐȜυıȘȢΝ

ĲȦȞΝȜȠȖȚıĲȚțȫȞΝȖİȖȠȞȩĲȦȞΝπȠυΝșαΝĲȠυȢΝȠįȘȖȒıȠυȞ ıİΝȠȡșȠȜȠȖȚțȒΝȜȒȥȘΝαπȠφȐıİȦȞέ 

 

 

5.2 ȂǼǿȅȃǼȀȉǾȂǹȉǹΝȉȅȊΝχψω 

 

ȆαȡȐΝĲαΝπȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝĲȠυΝχψωΝȩȝȦȢΝυπȐȡȤȠυȞΝπȠȜȜȑȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢ πȠυΝįİȞΝĲȠΝȑȤȠυȞΝ

İφαȡȝȩıİȚΝ İȟαȚĲȓαȢΝȝȚαȢΝıİȚȡȐȢΝαπȩΝȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲαΝπȠυΝ ĲȠ țȠıĲȠȜȠȖȚțȩΝαυĲȩΝıȪıĲȘȝαΝ

παȡȠυıȚȐȗİȚέΝȅȚΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝαυĲȑȢΝİπȚțαȜȠȪȞĲαȚ ıυȤȞȐΝįυıțȠȜȓİȢΝıĲȘΝıυȖțȑȞĲȡȦıȘΝĲȦȞΝ

απαȚĲȠȪȝİȞȦȞΝıĲȠȚȤİȓȦȞΝțαȚΝıĲȠȞ țαșȠȡȚıȝȩΝĲȦȞΝțαĲȐȜȜȘȜȦȞΝȠįȘȖȫȞΝțȩıĲȠυȢέΝǼπȚπȜȑȠȞ,Ν

ĲȠΝχψωΝ șȑĲİȚΝȦȢΝπȡȠȨπȩșİıȘ ĲȘȞΝȪπαȡȟȘΝİȞȩȢΝțαȜȐΝįȠȝȘȝȑȞȠυΝυπȠȜȠȖȚıĲȚțȠȪΝțȑȞĲȡȠυΝ

țαȚΝ ĲȘΝ įȚαȝȩȡφȦıȘ ȝȚαȢΝ İȚįȚțȐΝ țαĲαȡĲȚıȝȑȞȘȢΝ ȜȠȖȚıĲȚțȒȢΝ ȠȝȐįαȢ πȠυΝ șαΝ ȝπȠȡİȓΝ ȞαΝ

αφȚİȡȫıİȚ ȑȞαΝȝİȖȐȜȠ ȝȑȡȠȢΝĲȠυΝȤȡȩȞȠυΝĲȘȢΝıĲȘȞΝȩȜȘΝįȚαįȚțαıȓαΝπαȡαȝİȡȓȗȠȞĲαȢΝȐȜȜİȢΝ

İȟȓıȠυ ıȘȝαȞĲȚțȑȢΝİȡȖαıȓİȢέΝȅȚΝπȡȠȨπȠșȑıİȚȢΝαυĲȑȢΝȩȝȦȢΝįİȞΝİțπȜȘȡȫȞȠȞĲαȚΝİȪțȠȜα αȞΝ

αȞαȜȠȖȚıĲȠȪȝİΝ ȩĲȚΝ ȠȚΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝ įȚαșȑĲȠυȞ αȡțİĲȐ πİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠυȢΝ πȩȡȠυȢΝ απ’Ν ĲȠυȢΝ

ȠπȠȓȠυȢΝȠȚΝπİȡȚııȩĲİȡȠȚΝİȓȞαȚΝįİıȝİυȝȑȞȠȚΝıİΝȐȜȜİȢΝȤȡȒıİȚȢΝȒΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ.  
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ȅΝıȤİįȚαıȝȩȢ,ΝȘ İφαȡȝȠȖȒΝțαȚΝȘΝȜİȚĲȠυȡȖȓαΝĲȠυΝχψωΝȑȤȠυȞΝȝİȖȐȜİȢΝαπαȚĲȒıİȚȢΝıİΝȤȡȩȞȠΝ

țαȚ ȤȡȒȝα,Ν ĲȚȢΝ ȠπȠȓİȢΝ įȪıțȠȜαΝ ȠȚΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝ ȝπȠȡȠȪȞΝ ȞαΝ țαȜȪȥȠυȞέ ǹțȩȝȘ,Ν İȞȫΝ ȘΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝπȠυΝȕαıȓȗİĲαȚΝıİΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝȕİȜĲȚȫȞİȚ țαĲȐΝπȠȜȪΝĲȠȞΝυπȠȜȠȖȚıȝȩΝĲȠυΝ

țȩıĲȠυȢΝ İȞȩȢΝ πȡȠȧȩȞĲȠȢ,Ν υπȐȡȤȠυȞΝ İȞįİȓȟİȚȢ πȦȢΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝαυĲȩΝįİȞΝ İȓȞαȚΝ πȡαȖȝαĲȚțȩΝ

αȜȜȐΝπαȡȠυıȚȐȗİȚΝ ıĲȡİȕȜȫıİȚȢέ ȊπȐȡȤȠυȞΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ,ΝȠȚΝȠπȠȓİȢΝ İȓȞαȚΝ αįȪȞαĲȠΝ ȞαΝ

ıυıȤİĲȚıșȠȪȞΝ ȐȝİıαΝ ȝİ ıυȖțİțȡȚȝȑȞȠΝ ȒΝ ıυȖțİțȡȚȝȑȞαΝ πȡȠȧȩȞĲαΝ (ȒΝ ȠπȠȚȠįȒπȠĲİΝ ȐȜȜȠΝ

αȞĲȚțİȓȝİȞȠ țȩıĲȠυȢ),Ν ȩπȦȢΝ ȖȚαΝ παȡȐįİȚȖȝαΝ ȘΝ φȪȜαȟȘΝ ĲȦȞΝ ȤȫȡȦȞέΝ ȅȚΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ

αυĲȑȢ șαΝ πȡȑπİȚΝ ȞαΝ İπȚȝİȡȚıĲȠȪȞΝ ıĲαΝ įȚȐφȠȡαΝ πȡȠȧȩȞĲαΝ ȝİΝ ĲȠȞΝ παȡαįȠıȚαțȩΝ ĲȡȩπȠ, 

įȘȜαįȒΝįȚαȚȡȫȞĲαȢΝĲȠΝıυȞȠȜȚțȩΝİĲȒıȚȠΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝįȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝȝİΝĲȚȢΝıυȞȠȜȚțȑȢΝȫȡİȢΝ

ȐȝİıȘȢΝİȡȖαıȓαȢΝțȐșİΝȤȡȩȞȠυΝțαȚΝİπȚȝİȡȓȗȠȞĲαȢΝıĲαΝπȡȠȧȩȞĲα ȝİΝȕȐıȘΝĲȚȢΝȫȡİȢΝȐȝİıȘȢΝ

İȡȖαıȓαȢέΝȀȐĲȚΝαȞȐȜȠȖȠΝıυȝȕαȓȞİȚΝțαȚΝȩĲαȞΝțȐπȠȚȠȚ πȩȡȠȚΝįİȞΝȝπȠȡȠȪȞΝȞαΝıυıȤİĲȚıșȠȪȞΝ

ȐȝİıαΝȝİΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝĲȘȢΝİπȚȤİȓȡȘıȘȢέΝΗΝȪπαȡȟȘΝțαȚΝȝȩȞȠΝĲȘȢΝαȞȐȖțȘȢΝȖȚαΝȤȡȒıȘΝ

παȡαįȠıȚαțȫȞ ıυıĲȘȝȐĲȦȞΝ İπȚȝİȡȚıȝȠȪΝ απȠįυȞαȝȫȞİȚΝ ĲȘΝ φȚȜȠıȠφȓαΝ ĲȠυΝ χψωέΝ ΗΝ

İπȚȜȠȖȒΝȞα ȝȘȞΝȜȐȕȠυȝİΝυπȩȥȘΝĲȚȢΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝαυĲȑȢΝįİȞΝαπȠĲİȜİȓΝȜȪıȘ,ΝαφȠȪΝıĲȘȞ 

πȡȐȟȘΝ ȩȜİȢΝ ȠȚΝ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢΝ ıυȝȝİĲȑȤȠυȞΝ ȑıĲȦΝ țαȚΝ ȑȝȝİıαΝ ıĲȘΝ įȘȝȚȠυȡȖȓαΝ ĲȠυ 

πȡȠȧȩȞĲȠȢέΝǹȞΝįİȞΝȜȘφșȠȪȞΝυπȩȥȘΝȩȜİȢΝȠȚΝįȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ,ΝĲȩĲİΝįİȞΝȝπȠȡȠȪȝİ ȞαΝȝȚȜȐȝİΝ

ȖȚαΝπȡαȖȝαĲȚțȩΝțȩıĲȠȢΝĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝȠȪĲİΝȖȚαΝαțȡȓȕİȚαΝıĲȘȞ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘέ 

ȈυȝπİȡαıȝαĲȚțȐΝπȐȞĲȦȢ,ΝȖİȖȠȞȩȢΝİȓȞαȚΝȩĲȚΝĲαΝπȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝυπİȡĲİȡȠȪȞ țαĲȐΝπȠȜȪΝĲȦȞΝ

ȝİȚȠȞİțĲȘȝȐĲȦȞΝ ĲȠυΝ χψωέΝ ȅΝ ȜȩȖȠȢΝ πȠυΝ ĲȠΝ ȞȑȠΝ αυĲȩΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȩ ıȪıĲȘȝαΝ įİȞΝ

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚİȓĲαȚΝİυȡȑȦȢΝİȓȞαȚΝıυȞȒșȦȢΝȘΝαįυȞαȝȓαΝĲȘȢΝįȚȠȓțȘıȘȢ țαȚΝĲȠυΝȜȠȖȚıĲȘȡȓȠυΝȞαΝ

απȠįİȤĲȠȪȞΝȩĲȚΝĲȠΝıȪıĲȘȝαΝπȠυΝİφαȡȝȩȗȠυȞΝπαȡȠυıȚȐȗİȚ ıυȖțȡȚĲȚțȐΝȝİȖȐȜαΝπȡȠȕȜȒȝαĲαΝ

țαȚΝ ȘΝ αȞĲȓıĲαıȘΝ ĲȠυΝ ıĲȘȞΝ αȜȜαȖȒΝ țαȚ ĲȘȞ țαȚȞȠĲȠȝȓαέ ȂȚαΝ țȠȚȞȒΝ απȐȞĲȘıȘΝ ĲȦȞΝ

İπȚȤİȚȡȒıİȦȞΝ ȩĲαȞΝ İȡȦĲȠȪȞĲαȚΝ ȖȚαĲȓΝ įİȞΝ İφαȡȝȩȗȠυȞ Activity-ψasedΝ ωostingΝ İȓȞαȚΝ ȩĲȚΝ

φȠȕȠȪȞĲαȚΝπȦȢΝπȡȩțİȚĲαȚΝȖȚαΝİπȚĲαȖȒΝĲȘȢΝİπȠȤȒȢΝțȚ ȩȤȚΝȖȚα πȡαȖȝαĲȚțȒ ȕİȜĲȓȦıȘΝțȚΝȑĲıȚΝ

įİȞ ıțȑφĲȠȞĲαȚ țαȞΝĲȘΝįȚαįȚțαıȓαΝȞαΝİȟİĲȐıȠυȞΝĲα șİĲȚțȐΝțαȚΝĲαΝαȡȞȘĲȚțȐΝαπȩΝĲȘȞΝαπȩΝ

ĲȘȞΝȝİȜȜȠȞĲȚțȒΝİφαȡȝȠȖȒΝĲȠυ. 
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5.3ΧȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝǹǺC,ΝȅȡȚαțȒȢΝ,ȆȜȒȡȘȢΝțαȚΝȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝİĲαȚȡȚȫȞΝ

πȠυΝĲȚȢΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ 

 

ȅȚΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝ ȗȠυȞΝ ıİΝ ȑȞαΝ πİȡȚȕȐȜȜȠȞΝ πȠυΝ ȝİĲαȕȐȜȜİĲαȚΝ ȩπȠȚαΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȒΝ

įȚİȡȖαıȓα  πȡαȖȝαĲȠπȠȚİȓĲαȚΝ ıĲȠΝ İıȦĲİȡȚțȩΝ ȑȤİȚΝ πȚșαȞȩĲȘĲαΝ ȞαΝıυȝȕİȓέΝȉαΝıυıĲȒȝαĲαΝ

țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ įȘȝȚȠυȡȖȒșȘțαȞΝ πȡȠțİȚȝȑȞȠυΝ ȞαΝ πȡȠıφȑȡȠυȞΝ αıφȐȜİȚαΝ țαȚΝ αȟȚȠπȚıĲȓαΝ

ΌıȠȞΝαφȠȡȐΝ ĲȠȞΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝ ĲȠυΝ țȩıĲȠυȢΝıĲȚȢΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢέΝȆαȡαπȐȞȦΝαȞαȜȪșȘțαȞΝ

İțĲİȞȫȢΝ ĲαΝ țυȡȚȩĲİȡαΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ  ȝİΝ ĲαΝ ȠπȠȓαΝ ȆȜİȠȞİțĲȒȝαĲαΝ țαȚΝ

ȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲαΝĲȠυȢέΝΗΝıȘȝαıȓαΝĲȠυȢΝİȓȞαȚΝĲİȡȐıĲȚαΝȖȚαΝĲȘȞΝİπȚıĲȒȝȘΝĲȘȢΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ

țαȚΝİπȠȝȑȞȦȢΝțαȜȩΝİȓȞαȚΝȞαΝπαȡȠυıȚαıĲİȓΝȘΝΝȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝĲȠυΝțȐșİΝıυıĲȒȝαĲȠȢΝȟİȤȦȡȚıĲȐ 

ȝİΝıțȠπȩΝĲȘȞΝİȟαȖȦȖȒΝıυȝπİȡαıȝȐĲȦȞέ 

 

ǹȡȤȚțȐΝ ĲȠΝ Activity Based Costing ȝİΝ ȕȐıȘΝ ĲαΝ πȜİȠȞİțĲȒȝαĲȐΝ ĲȠυ φαȞİȡȫȞİȚ  ĲȘȞΝ

ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝĲȠυ  ıĲȚȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢ : 

•  ǼȓȞαȚΝĲȠΝπȜȑȠȞ țαĲȐȜȜȘȜȠ ȖȚαΝĲȘȞΝΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝȖȡαȝȝȫȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞ 

•  ȆȡȠıφȑȡİȚ İυİȜȚȟȓαΝ ıĲȠȞΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝ ĲȦȞΝ țȠıĲȠȜȠȖȚțȫȞΝ αȞĲȚțİȚȝȑȞȦȞΝ

(πȡȠȧȩȞĲα,ΝπİȜȐĲİȢ,ΝȖİȦȖȡαφȚțȑȢΝπİȡȚȠȤȑȢ,ΝțĲȜέ) 

•  ǺȠȘșȐİȚ ıĲȠȞΝ πȡȠıįȚȠȡȚıȝȩΝ ĲȦȞΝ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ πȠυΝ πȡȠıșȑĲȠυȞΝ αȟȓαΝ ıĲȠΝ

πȡȠȧȩȞΝțαȚΝİțİȓȞȦȞΝπȠυΝįİȞΝπȡȠıșȑĲȠυȞΝαȟȓα 

•  ȆαȡȠυıȚȐȗİȚ ıȘȝαȞĲȚțȑȢΝ πȜȘȡȠφȠȡȓİȢΝ ȖȚαΝ ĲȘΝ įȚȠȓțȘıȘΝ țαȚΝ ĲȘȞΝ αȟȚȠȜȩȖȘıȘΝ ĲȘȢΝ

απȩįȠıȘȢ 

• ȆȡȠıφȑȡİȚΝįυȞαĲȩĲȘĲİȢΝȝİȓȦıȘȢΝĲȠυΝțȩıĲȠυȢ 

• ȀαșȠȡȓȗİȚ ĲȠ țȩıĲȠȢ ĲȦȞΝ įȡαıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞΝ 

 

ǹφȠȪΝ αȞαȜȪșȘțİΝ ȘΝ ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝ ĲȠΝ χctivityΝBased Costing  İȓȞαȚΝ αȞαȖțαȓȠΝ ȞαΝ

αȞαφİȡșȠȪȞ țαȚ ĲαΝ İπȚȝȑȡȠυȢΝ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝ ĲȦȞΝ İĲαȚȡİȚȫȞΝ πȠυΝ ĲȠΝ

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ : 

• ȉȠΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ πȠυΝπαȡȑȤȠυȞ İυİȜȚȟȓα  
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• ǼĲαȚȡȓİȢΝ Ν πȠυΝ ȑȤȠυȞΝ υȥȘȜȒΝ αȞαȜȠȖȓαΝ ȖİȞȚțȫȞΝ İȟȩįȦȞΝ (ĲαΝ ȠπȠȓαΝ ȠφİȓȜȠȞĲαȚΝ ıİΝ

αȝȠȚȕȑȢ)ΝȦȢΝπȡȠȢΝĲȠΝıȪȞȠȜȠΝĲȠυΝıυȞȠȜȚțȠȪΝțȩıĲȠυȢΝ 

• ǼπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝπȠυΝșȑȜȠυȞΝȞαΝȖȞȦȡȓȗȠυȞΝĲȠΝțȩıĲȠȢΝțαĲȐΝȝȒțȠȢΝĲȘȢΝαȜυıȓįαȢΝαȟȓαȢΝ

ȁȒȥȘΝαπȠφȐıİȦȞΝΝ(outsourcing) 

• ǼπȚȤİȚȡȒıİȚȢ πȠυΝ ĲαΝ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝ ĲȦȞΝ πİȜαĲȫȞΝ Ν ĲȠυȢΝ İπȘȡİȐȗȠυȞΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ

įȚȐșİıȘȢ 

ΧȡȘıȚȝȩĲȘĲα ȆȜȒȡȠυȢ ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ 
 

• ΗΝ πȜȒȡȘȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘΝ İȓȞαȚΝ ıȘȝαȞĲȚțȒΝ ǻȚȩĲȚΝ įȚαȤȦȡȓȗİȚ  ĲȚȢΝ įαπȐȞİȢΝ țαĲȐΝ
ȜİȚĲȠυȡȖȓαΝȘΝțαĲȐ țȑȞĲȡαΝțȩıĲȠυȢέΝȠΝįȚαȤȦȡȚıȝȩȢΝπȡαȖȝαĲȠπȠȚİȓĲαȚΝȝİΝȕȐıȘΝĲȘȞΝ
αȚĲȓαΝ πȠυΝ πȡȠțȐȜİıİΝ ĲȘΝ įαπȐȞȘΝ ȈυȞİπȫȢΝ įȚαȤȦȡȓȗȠȞĲαȚΝ ȠȚΝ įαπȐȞİȢΝ țαĲȐΝ
ȜİȚĲȠυȡȖȓαΝȘΝțαĲȐΝțȑȞĲȡȠΝțȩıĲȠυȢ 

 
• ȉȠΝ țȩıĲȠȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ ĲȠυΝ πȡȠȧȩȞĲȠȢΝ πİȡȚȜαȝȕȐȞİȚΝ ȩȜȠΝ ĲȠΝ ȜİȚĲȠυȡȖȚțȩΝ țȩıĲȠȢΝ

παȡαȖȦȖȒȢΝ ȀαȚΝ ĲȚΝ ȝİΝ ĲȠΝ ıȪıĲȘȝαΝ ĲȘȢΝ πȜȒȡȠυȢΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ ĲȠΝ țȩıĲȠȢΝ αȞȐΝ
ȝȠȞȐįαΝ ĲȘȢΝ παȡαȖȦȖȒȢΝ ĲȦȞΝπȡȠȧȩȞĲȦȞΝαπȠĲİȜİȓĲαȚΝ απȩΝ ĲȠΝțȩıĲȠȢΝ ĲȦȞΝȐȝİıȦȞΝ
υȜȚțȫȞΝĲȘȢΝȐȝİıȘȢΝİȡȖαıȓαȢΝțαȚΝĲȦȞΝțαȚΝĲȠυΝıυȞȩȜȠυΝĲȦȞΝȖİȞȚțȫȞΝȕȚȠȝȘȤαȞȚțȫȞΝ
İȟȩįȦȞΝ(ıĲαșİȡȐ + ȝİĲαȕȜȘĲȐ) 

 

ǹφȠȪΝ αȞαȜȪșȘțİΝ ȘΝ ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝ ĲȘȢ ȆȜȒȡȘȢ ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ İȓȞαȚΝ αȞαȖțαȓȠΝ ȞαΝ

αȞαφİȡșȠȪȞ țαȚ ĲαΝ İπȚȝȑȡȠυȢΝ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝ ĲȦȞΝ İĲαȚȡİȚȫȞΝ πȠυΝ ĲȠΝ

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞ : 

•  Το ıȪıĲȘȝα ĲȘȢ πȜȒȡȘȢ țοıĲοȜȩγȘıȘȢ  εȓȞαȚ Ĳο țαĲȐȜȜȘȜο ĲȘȢ 
επȚχεȓȡȘıȘȢ șȑȜουȞ Ȟα αıțȒıουȞ ıωıĲȒ ĲȚȝοȜογȚαțȒ ποȜȚĲȚțȒ  
 

ȉȑȜȠȢ ȘΝȠȡȚαțȒ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘ ȝİΝȕȐıȘΝĲαΝπȜİȠȞİțĲȒȝαĲȐΝĲȘȢ φαȞİȡȫȞİȚ  ĲȘȞΝȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝ

ĲȘȢ ıĲȚȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝμ 

• ǼȓȞαȚΝțαĲαȜȜȘȜȩĲİȡȘΝȖȚαΝ ĲȘȞΝıȪȞĲαȟȘΝİțșȑıİȦȞΝİıȦĲİȡȚțȒȢΝπȜȘȡȠφȩȡȘıȘȢέ 

•  ȊπȐȡȤİȚ țαȜȪĲİȡȠȢΝ πȡȠȖȡαȝȝαĲȚıȝȩȢΝ ȝİȜȜȠȞĲȚțȒȢΝ πİȡȚȩįȠυ,Ν αφȠȪΝ ĲαΝ ıĲαșİȡȐΝ

ȑȟȠįαΝαȞĲȚȝİĲȦπȓȗȠȞĲαȚΝȦȢΝțȩıĲȠȢΝπİȡȚȩįȠυέ 

• ΗΝİȝφȐȞȚıȘΝȠȜȩțȜȘȡȠυΝĲȠυΝıĲαșİȡȠȪΝțȩıĲȠυȢΝįȓȞİȚΝțαȜȪĲİȡȘΝİȚțȩȞαΝĲȠυΝȝİȖȑșȠυȢΝ

ĲȠυέ 

• ǼȓȞαȚΝαπȜȠȪıĲİȡȘ,ΝȖȚαĲȓΝįİΝ ȤȡİȚȐȗİĲαȚΝȞαΝİπȚȝİȡȚıĲȠȪȞΝĲαΝıĲαșİȡȐΝțȩıĲȘΝıĲȠυȢΝ

İπȚȝȑȡȠυȢΝφȠȡİȓȢΝțȩıĲȠυȢέ 
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• ȉȠΝ πİȡȚșȫȡȚȠΝ ıυȝȝİĲȠȤȒȢΝ įİȓȤȞİȚ ȝİΝ ȝİȖαȜȪĲİȡȘ αȟȚȠπȚıĲȓα ĲȘȞ İȚțȩȞαΝ ĲȘȢΝ

țİȡįȠφȠȡȓαȢΝĲȠυΝțȐșİ πȡȠȧȩȞĲȠȢέ 

 

ǹφȠȪΝαȞαȜȪșȘțİΝȘΝȤȡȘıȚȝȩĲȘĲαΝĲȘȢΝȂİĲαȕȜȘĲȒȢ ȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ  İȓȞαȚΝαȞαȖțαȓȠΝ

Ȟα αȞαφİȡșȠȪȞΝ țαȚΝ ĲαΝ İπȚȝȑȡȠυȢΝ ȤαȡαțĲȘȡȚıĲȚțȐΝ ĲȦȞΝ İĲαȚȡİȚȫȞΝ πȠυΝ ĲȠΝ

ȤȡȘıȚȝȠπȠȚȠȪȞΝμ 

• ǹφȠȡȐ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢ πȠυΝ țαȜȠȪȞĲαȚ ȞαΝ πȐȡȠυȞ απȠφȐıİȚȢ ȕȡαȤυȤȡȠȞȓȠυ 

ȠȡȓȗȠȞĲα țαȚΝıİΝıȪȞĲȠȝȠ ȤȡȠȞȚțȩ įȚȐıĲȘȝα 

 

• ȅȡȖαȞȚıȝȠȪȢ πȠυΝ απȠıțȠπȠȪȞ ıİΝ țαȜȪĲİȡȠ πȡȠȖȡαȝȝαĲȚıȝȩ İπȚȫ ĲȦȞΝ

țİȡįȫȞ  

 
• ǻȚİυțȩȜυȞıȘΝȐıțȘıȘȢΝįȚȠȚțȘĲȚțȠȪΝİȜȑȖȤȠυΝ 

 

• ǼȜȐȤȚıĲȠΝȪȥȠȢΝĲȚȝȠȜȩȖȘıȘȢ 

 

                                      

                                    

ǼȆǿȁȅΓȅȈ 

 

 

 

ǼȓȞαȚΝ αįȚαȝφȘıȕȒĲȘĲȠΝ ȖİȖȠȞȩȢΝ ȩĲȚΝ ĲαΝ παȡαįȠıȚαțȐΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢΝ

αȞαπĲȪȤșȘțαȞΝȖȚαΝȞαΝȕȠȘșȒıȠυȞΝĲȚȢΝİπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝțαȚΝȤȡȘıȚȝȠπȠȚȒșȘțαȞΝıİΝȝİȖȐȜȠ 

İȪȡȠȢΝȖȚαΝαȡțİĲȑȢΝįİțαİĲȓİȢέΝȀαȞȑȞαȢΝįİȞΝȝπȠȡİȓΝȞαΝįȚαφȦȞȒıİȚΝȩıȠȞ αφȠȡȐ ĲȘȞΝ

αȟȚȠπȚıĲȓα πȠυΝ παȡİȓȤαȞΝ πȡȚȞΝ ĲȘΝ įİțαİĲȓαΝ ĲȠυΝ 1λκίΝ ıĲȚȢΝ İπȚȤİȚȡȒıİȚȢΝ țαȚΝ ıĲαΝ

ıĲİȜȑȤȘΝĲȠυȢέ 

ǼπȓıȘȢ,ΝțαȞȑȞαȢΝįİȞΝȝπȠȡİȓΝȞαΝαȝφȚıȕȘĲȒıİȚΝĲȠΝȖİȖȠȞȩȢΝȩĲȚΝαπȠĲȑȜİıαȞΝĲȘȞ 

απαȡȤȒΝȖȚαΝĲȘȞ ȕİȜĲȓȦıȘΝĲȦȞΝıυıĲȘȝȐĲȦȞΝțȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ, įȚȩĲȚ αȞ αυĲȒΝĲȘΝıĲȚȖȝȒΝ

įİȞΝİȓȤαȝİΝȦȢΝȕȐıȘΝαȞαφȠȡȐȢΝĲαΝπαȡαįȠıȚαțȐΝıυıĲȒȝαĲα țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ,ΝπȠȜȪ 

απȜȐΝįİȞΝșαΝȝπȠȡȠȪıαȝİΝȞαΝȝȚȜȐȝİΝȖȚαΝĲȘΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ ǹȞȐΝǻȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα. 

ΌȝȦȢ,ΝȐıȤİĲαΝαπ’ ĲαΝπαȡαπȐȞȦ, ıĲȠΝįİȪĲİȡȠΝȝȚıȩΝĲȘȢΝįİțαİĲȓαȢΝĲȠυΝ1λκί,ΝȠȚ 
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İȟİȜȓȟİȚȢΝ πȠυΝ ıυȞȑȕȘıαȞΝ țυȡȓȦȢΝ ȜȩȖȦΝ ĲȘȢΝ ĲİȤȞȠȜȠȖȚțȒȢΝ İπαȞȐıĲαıȘȢΝ țαȚΝ ȩȤȚ 

ȝȩȞȠȞ,Ν «ȑțαȞαȞ»Ν ĲαΝ παȡαįȠıȚαțȐΝ ıυıĲȒȝαĲαΝ ȞαΝ φαȓȞȠȞĲαȚΝ αȞİπαȡțȒΝ ȖȚαΝ ĲȘΝ

ȜȠȖȚıĲȚțȒΝπαȡαțȠȜȠȪșȘıȘΝĲȦȞΝįȚαįȚțαıȚȫȞΝĲȦȞΝİπȚȤİȚȡȒıİȦȞέ  

ȆαȡαπȐȞȦ αȞαφİȡșȒțαȝİ ıĲαΝ Ĳȡȓα ıυıĲȒȝαĲα țȠıĲȠȜȩȖȘıȘȢ ĲȘȞΝ ȆȜȒȡȘ ,ĲȘȞΝ

ȂİĲαȕȜȘĲȒ țαȚΝ ĲȑȜȠȢ ĲȘȞΝȀȠıĲȠȜȩȖȘıȘ αȞȐ įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα İπȚıȘȝαȓȞȠȞĲαȢ ĲαΝ

πȜİȠȞİțĲȒȝαĲα ,ĲαΝȝİȚȠȞİțĲȒȝαĲα țαșȫȢ țαȚΝĲȚȢΝİπȚȝȑȡȠυȢ įȚαφȠȡȑȢ ĲȠυȢέ 

ȅΝ İπȚȤİȚȡȘȝαĲȚțȩȢ țȩıȝȠȢ ȑȤİȚ ȝπİȚΝ ıİΝ ȝȚαΝ Ȟȑα ĲȡȠȤȚȐ ıİΝ ȝȚαΝ İπȠȤȒ πȠυΝ ĲαΝ

ȜȠȖȚıĲȚțȐ ȜȐșȘ įİȞΝ İπȚĲȡȑπȠȞĲαȚ ,Ν İȓȞαȚΝ υπαȡțĲȐ țαȚΝ πȚșαȞȐ απȩΝ ȠπȠȚαįȒπȠĲİ 

įȡαıĲȘȡȚȩĲȘĲα .ΌȜα ĲαΝπαȡαπȐȞȦ İȓȞαȚΝıİΝșȑıȘ ȞαΝȝαȢΝȠįȘȖȒıȠυȞ ıĲȠΝȩĲȚΝȩπȠȚȠ 

ıȪıĲȘȝα İπȚȜȑȟȠυȝİ ıİΝȝȚαΝİπȚȤİȓȡȘıȘ πȡȑπİȚ ȞαΝȑȤȠυȝİ ĲȘȞΝαȞȐȜȠȖȘ țȡȓıȘ ȖȚαΝĲȠΝ

ĲȚΝșȑȜȠυȝİ ȞαΝțȐȞȠυȝİ țαȚΝĲȠΝαȞΝİȓȞαȚΝıİΝșȑıȘ ȞαΝĲαΝυπȠıĲȘȡȓȟİȚ. 
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