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KE®AAAIO ITPQTO
EIZAT'QI'TKH TOITIOOETHXH XTO ANTIKEIMENO THX EPEYNAX

1.1 AIATYIIQXH THX 'ENIKOTEPHX [IPOBAHMATIKHX THX EPEYNAX

Méypt to Eéomacpa g owkovopikng kpiong (2008), n kdpa myn €066V TOL
EAMMMVIKOD KpATovg Kot TV Aomadv Nopik®dv [Ipoconwv Anpociov Awaiov (NITAA) yuo v
e&ummpénon ONUOGImV GKOTMV TV KUPIMG 01 YPNUATIKES AEUDGELS TOVG EVOVTL TMV TOATMOV
(amd @OPOLE KOl TEAN) M OVIWTOPOYEG OTNV TMEPIMTMON EMYEPNOE®V KON oeéletag. H
OLKOVOLIKY] KOl EUTOPIKN EKUETAAAELON TOV OoKIVINITOV Kol KWWNTOV TPAYHATOV NG
101oKTnoiag Tovug dev Yvotay pefodikd kot opyovopéve Tpokeévon va avéndel n aio tovg
KO VO TO KOTAGTNCOVV MG &va amd To. pEca e£ac@AAlong TOpv TOGO Yo TN Asttovpyio TOVG
0G0 Ko Yo TNV eVIoYLoN TNG EAANVIKNG OIKOVOLIOG.

Ta mepiocdtepa axivnta oty KuptoOTNTad ToV Anpociov TOGO HE TN HOPPN TNG
INuoGLog KTNong 660 Kot P TN HOPON TNG WOIWTIKNG KTHONG amoTEAOVGAV Yo TOAAL XpOVia.
“aveKUETOAAELTN TPOiKa”, KOTOTATNUEVE, AVEVTOMIGTA, GYVMOGTOL VOUKOD KOOECTMTOS, GF
KATAOTOGT TANPOLS AOPAVELNG G TPOG TNV OKOVOLIKT Tovg a&tomtoinor. H dnuociovopikn
Kpion Ko 1 avdykn va kataoTtel 1o ¥pEog TG XOPOS Prdoio Eywve 1 autia vo gvepyomotnfovv
ot dwowmtkol pnyaviopot odwyeipiong kot aglomoinong g OMUOCLOG Kol OUOTIKNAG
neplovciog tov Kpdtovg Kot Tov Aowmav NIIAA, dote apevoc va Bpebovv mopol v v
OTTOTANP®UY TOV OMUOGIOV XPEOVS Kol APETEPOV vaL Yivouv enevdvoelg mov Ba £xovv GoKomod
TNV OIKOVOLUIKT] OVATTUEN TG XDPOS.

H EM\GSa, pe mepiocdtepa amd 16.000 yildpetpo aktoypopung, mave amd 6.000
vnowd kot pe edpatwpévn B€on otnv TAyKOGULO 0yOpd TOVPIGUOV, TOPOLGLALEL EENPETIKES
EMEVOVTIKEG EVKOLPIEC OGOV aPOPE TaL SNUOCLO KTHUATO KUPImG ovT®dV Tov Tpoopilovtat yio
ToVPLoTIKN aglomoinom.

Kotd xovova, mn dwyelpton T@V TOLPIOTIKOV OMUOGIOV KTNUATOV aoKETOl amd
vnpecieg tov Anpociov kot NITAA, ota omoio aviiKovy katd KupldtnTa, ved 1 dtoyeipion
TOVG avatifeTol 6TOV €KAOTOTE POopéa TG dNUOGLOG VINPESiag TV omoia avTtdg evmnpeTet.
Tig televtaieg OUmG deKaetieg mapatnpeital por gvyépela Tov vopoBEtn va avabétel Tig
APHOJOTNTES dLoTkNoNG Kot dtoyelptong TpayUdTmv g ONUOcLOG TEPLOVGING, KOO KOl VO
petafipdlet, kKopimg TV €moyn TS KpioNg, TV TANPN KUPLOTNTO KOl VOUN aKivnTng dnpoctog
nepovoiog oe Nowkd Ilpdocona [diwtikov Awkaiov (NIIIA), apevog vnd tov 6po OTL Ot

OPULOJIOTNTEG OVTEG OV €ival OVOTOGTOCTEG O’ TOV TUPNVO TNG KPOATIKNG £E0VGIaG ™G
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gkppaon kuplapyiog (eEokolovBel vo vtdpyel emonteio Kot GUVTOVIGHOS Amd TO KPATOG) Kol
APETEPOL VIO TOV OPO OTL JEV JAKVPEVETAL 1] EKTANPMOOT) TOV dNUOGLOV GKOTOV, TOV OTOI0 TaL
TPAYUATO TNG ONUOCLUG TEPLOVGIOG VINPETOVV.

Ta mpoPfAfuata Kotaypaens, TPocsTaciog Kot a&loroinong Tov dNUociov KIudtov
etvat TOAAG Kol Sloypovikd Kupiwg 6€ VOUIKO, O101KNTIKO, TEXVIKO EMIMESO eV T TEAELTAIN
uoMg ypdvio yiveton po mpoomdbelo opyovouévng Kataypoaeng e onuoctlog axivinng
nepovoiog pe ™ oegaywyn tov EBvikod Kmnpatoloyiov. Xto mAaicio avafdduiong ot
EKGLYYPOVIGLOV TOL ANpOctov Topéd, KoOMG Kol AOY® TNG VOICTAUEVNG ONUOGIOVOUIKNG
Kkpiong, vopor tpoPArémouvv v idpvon, pe ILA., NITIA pe ™) popen avadvoung etaipiog yo vo
TPOCEAKVCOVV EMEVOVCELS OEIOTOIDVTIONG TNV TEPLOVGLOKY] KOTAGTACY TOL Anupociov 1 vo
TOVANGOVV PUEPOG OVTNG.

H mopovca gpyacio péca am'mmv avackoémnorn g vopobesiog kot Piproypaeiog
Béter to {mua g oloiknomg, Olayeipiong kot a&lomoinong TV TOLPICTIKOV ONUOGI®mV
KINUdtov OnmA. tov dnuociov KINUAtov 7ov E£Youv YOpoKTNPoTEl 1 Hropodv  vo
YOPOKTNPLETOOV TOVPIOTIKG a&lomomotpa. XT0 TapeABdv Exovv yivel pehéteg yevikd yuo Tnv
alomoinon g OMuoclag mePOLGiog Oyt OU®G Y. TO GLYKEKPYEVO €100C AKIVITOV.
Emkevipovopoote 6to TouptoTikd dnpocto KTipata yoti kpivoope 0Tt £xouv agevog 1o
LEYOADTEPO EMEVOLTIKO €VOLAPEPOV KOl QPETEPOL YiaTL TOAAE Omd AVLTA To OKivITo, ®C

KOWOXPNOTO TPAYUATO, EKTANPDOVOLY £vay ONUOGLO GKOTO.

1.2 XKOIIOX THX EPEYNAX

AVTIKEWEVIKOG GKOTOG TNG TAPOVGOG LETATTVYIOKNG Epyaciog eivar va diepevuvnOei To
SOIKNTIKO KOt OOYEPIOTIKO KAOEGTMG TOV TOLPICTIKOV OMUOGI®V KTNUATOV, 0 TPOTOG
EKUETAAAEVONG OLTAOV 0T TOVG OPLASIOVG POPEIS Kot EOIKOTEP VO, ATOVTOOVV TO TOPAKATO
EPOTNUOTAL

*  Ymdapyel enionpog opiopdsg TV TOVPIGTIKMV ONUOCIOV KTNUATOV;

o Tlowog eivar 0 approdlog Popéas O101kNoMG Kot TO0G 0 POPENS dloyEIPIONG AVTAOV LE TO
nmépacpa Tov xpovov; [loteg adhayéc Exovv yiver péxpt onpepas;

o Tlowog divel v Gdsto em€PPacnc 6€ TOLPICTIKE ONUOCIO KTHLOTOL,

o Tlog a&lomolovvtal GYUEPD TO TOVPLOTIKA SNUOGLO KTHHATO Ot TOLG apUOOI0VG QOPEIC;

e Tlow 1 amodotikdTNTO, PLOGIUOTNTO TOV OPYOVIGU®V OV dtoyelpilovtal To TOVPIoTIKA

onuocta axivnra. Kepdilet to Anpodoio;



o Tlow to (nmpato mov avtipetonilovy ot apuddlol popeic mov ta dwyelpilovton Kot ta
eKpETOAAEDOVTOL;

o Tumpémer va yiver yia ) Bértiot aglonoinom tovg;

e  Mmnopel éva meprovolokd otoryeio Tov Anupociov mov eéumnpetel queca Eva dMUOGLO

okomo va avnkel o€ NITIA;

1.2 ME®OAOAOTITA THX EPEYNAX

210 TPOTO UEPOG TNG EPYOCING YIVETOL MO KPIUTIKN EMOKOMNGN TOV VOU®V TOV
a@opohV  TO TOLPIOTIKG OMudcle  KTHHOTO, ONA. TV  ONUOCIOV  OKWVAT®V  TTOV
yYopokInpioTNKav 1 KpIvovTal €V SUVALEL TOVPIGTIKG AEIOTOMGIN. ZVYKEKPIUEVA YiveTal pio
JlEPELYNON, KATOYPOPN Kol epUNVEiR TOV BeopIKOV, VOHIKOD Kol TEXVIKOD TAMIGIOV 7OV
VILAPYEL OGOV aPOPE TNV KLPLOTNTO Kot TN Olayeiplon G akivtng mePovsiog amd Tovg
apLOdIOVS Popeic KaBdg Kol TV aALAydV Tov EMABAY HEC® TPOTOTOMGEMY TOV OEGIKOD
TAoiciov.

To debtepo pépog g epyaciog mepriapPavet pio Epguva Tov TpdTOL dlayeipong Tov
CLYKEKPLUEVOL OMUOGIOL TOVPLOTIKOL TPOIOVTOG UEGH OO TN YPNUAUTOOIKOVOULKT ovAAVOT)
m¢s “Etapiog Axwvntov Anpocsiov (ETAA) AE” yw v mepiodo 2014-2018. H
OLYKEKPIUEVN avdvoun etopio kat€yel, Owowkel kot dwyepileton otTig pépeg paG TO
LEYOADTEPO YOPTOPLAGKIO ONUOGI®V OKIVATOV (KVUPI®G TOLPIOTIKAOV ONUOCIOV OKIVATOV).
Me 11 ¥pNUOTOOIKOVOLIKT avaAvoT TG etatpeiog emiBupovpe va SlomioT®covpE Katd T66o
0T OVTOTOKPIVETOL OTIS GLVONKEG TNG OyopdG Kol UTOPEl Vo GUVOPAUEL GTNV aVAdEIEN
ATOJOTIKOTEPWV EMYEIPNUOTIKOV HOVIEA®V GE GYEOT UE TIS OPACELS TV TPOKOTOY®V NG
(NITIAA) 6c0v apopd t dtayeipion g meplovsiog Tov Anposciov.

H ypnuatootkovopkn avéivor amotelel Eva onpavtikd epyoieio mov vrootnpilet
Mym anopdcemv. H dadikacio avaiuong TV AOYIGTIKM®Y GTOXEI®MV Kol TV aPlOHOdEIKTOV
ocvvicToTol amd To GTAdWL:

» Emriloync tov KatdANAmv OKOVOUIK®Y 0£S0UEVOV o’ TV TANOMP TOV OIKOVOUIK®OV
otoyeimv

»  ZVoY£TIoNG TOV GLUYKEKPIUEVMVY OESOUEVOV

»  A&loAOYNONG KOl OIKOVOUIKTG EPUNVELNG TOV OEIKTMOV

Ye o mpoomdPel amocaPViong TG ovetépw dwdwkaciag Bo yivel avoeopd oTIg

OMUOVTIKOTEPESG ONUOGIEVUEVEG OIKOVOUIKES 1) AOYIOTIKEG KATOGTAGELS, O’ OOV AVTAOLVTOL



TOL OTTOULTOVEVA Y10 TV KOTAGTPWOOT TOV ATOTEAECUATOV dedopEVA KOOGS Kal oTig nefddovg

AvAALGNG TV OIKOVOUIKADV KOTAGTACEMV:

» X0Oykpion N dtoypovikn pEBodog avaivong

» Avaivon oplOpodeIkTdv

1.4 AOMH THX EPEYNAX

[T ocvykekpipéva, N TOPOLGH EPYAGIO OPYOVAOVETOL GE OXTM KEPAAOLO OTAPOITNTO

Y. TNV OAOKANPOUEVT] Kol TEKUNPIOUEVT] ovamTuén Tov BEPaTog, To omolo EUTIMTOVY GTIC

TOPOKAVE BepatiKég evotnteg dtipHpmong Tov TEVYOVG MG EENG:

210 Ilpoto Kepdhiowo (sooywyn) mopovcldletor o oKomdg, 1 YPNOUOTNTE KOl 1|
TPOTOTVTLO TNG £peVVaG KaBMOG Kot 1 pebodoroyia mov Ba akorovOnOet.

210 Agitepo Kepdiaio yivetal katoypapr] Tov 1010KTNo1KoD KaOEGTOTOS TG aKivTng
TEPOVGIOG TOV TOVPIGTIKOV Onuociov kmudtov amd tov Elinvikd Opyoviopo
Tovpiopod” (EOT) xabdg kat g dtadoyov tov EOT graipiog pe v enovopio "Etoipia
Axwvntov Anpociov (ETAA) A.E.” (apyn enovopio ETA ALE.).

210 Tpito Kepdiaio mapovsialetar 1o yopropuAdkio g "Etapiog Axwvitov Anpociov

(ETAA) AE. xou tpdémog aflomoinong tov, m kvpiopyn 0éon tov Ymeptapeiov-

‘Exnvikng Etaipiog Zoppetoxov ko Iepovoiog” (EEXYII), oty omoia n mapamdve

etopio etvor Queca Buyatpikn kobmdg kKol 0 €MONTIKOC POAog Tov Ymovpyesiov
Owovopwkov pécm g 'evikng I'pappateiog Anpooiag [epovsioc.

210 Tétapto Kepdroto divetatl 0 optopodg Tov arylolod MG TOVPIGTIKO OMUOGLO KTHHOL Kot
yivetor 01€€0d1Kn ovapopd oTn Ol0ikNoT, TN OlYEIPION Kol TOV TPOOPIGUO TV
Kowoyxpnotov tpaypdtov. Emmiéov kataypdeovrol andyelg Tov Zuvnyopov tov TToAi
Yoo TNV TouploTiKy 0&lomoinon Tov oryleAod KoBMG KOl VTOVPYIKES OTOPAGELS
TOPOLYDPNOTG (PN ONG AV TOD.

210 Iéunto Kepdhowo avaivovior {nmuota epoappoyns tov pubuicemv aglomoinong
TOV TOVPIGTIKOV ONUOCIOV KTNUATOV (TEPLOPICUOL, YNOLIKOG PAKEAOS OKIVITOV Kot
OTPATNYIKY], AUPIGPNTOOUEVT) O1AKPIoN HETAED OLOIKNTIKAOV KOl IOIOTIKMOV S10POPDV. )
210 'Exto Kepdrowo mapovsialetar 1o pefodoroyikd mAaiclo €pguvag Tov emOOGE®V

Slyelptong TV TOVPLSTIK®Y ONUoGimv akvitev arnd v "Etapeioa Axkivitov Anpociov

(ETAA) A.E.".



o X10’Efdopo Kepdhato divovtol To amoTeEAEGUATO TNG YPNIUOTOOIKOVOUIKNG OVAAVONG TNG
ETAA mov dwyepiletarl 1o peyadldtepo PHEPOS TV TOVPICTIKAOV ONUOGImV OKIVIT®V, Kol
yiveton pio mpoomdbelo TOCOTIKNAG KOl TOOTIKNG EPUNVEING TNG PELGTOTNTA, TNG
OWKOVOUIKNG NG Opactnpottag, S Piociudmmrag oAAd Kol 0mod0TIKOTNTOS TNG
gToupeiag.

o Télog, oto Oydoo Kepdrowo avapépovior cuvolkd To POcKE GLUTEPAGUOTO TOV
TPOKOTTOLV TG0 am’ TNV BepnTiK] TPOcEyylon Olayeiplong, eKUETAALELONG TV
TOVPLOTIKAOV SNUOGIOV OKIVAT®V, OGO KOl TNG YPMLOTOOIKOVOUIKNG avdAvong g ETAA

A.E. mov katéyet ko a&lomotel To Topandve TEPLOVGLOKE oTotyEln Tov Anposciov.

1.5 XPHXIMOTHTA THX EPEYNAX

Yy moapovoa gpyacio yiveror pio mpoomdBela avadEENg TV XPOVIKOV SVCKOAMMY
omv enitevén tov emBounTod amoteAéopartog dwuyeipong g akivnng mEPLOLGiNg OTWS
ATOTVITOVOVTAL OTO0 Oeopikd mAaiclo, o€ vopkd Kot texvikd Oépata (KOTOTATNOEL,
apeofnrnoelg, EAAewyn  €Bvikov oyediov Ocov  aeopd Tn  Olayeipion  ovTOV  pE
WOOTIKOOIKOVOIKG — Kplutnpla,  mepimiokeg  dwadikaocieg  ade0dotnong KAm), oTov
KOTOKEPUATIOUO NG WO0KTNGI0G 68 HeYOAO aplBud dNUOCIOV POPEMV KOl GTIC KOWMVIKEG
avtpdoelg dwuyeiptong tovplotikdv dnpociov kmudtov ornd N.ILLA. O mpofAnuationds
YOP® O’ TOV TPOTO 0pYAvmong Kot dlayeiplong g axivnng meptovsiog Tov Anpociov, Kot
E0IKOTEPO TNG TTEPLOVGIAG TOV £Vl AEIOTOMGIUT TOVPLIOTIKA, OMOCKOTEL GTO VO TPOTPEWYEL
TOVG APUOSIOVG QOPEl ot OOUOPP®ST €VOC 0pBOAOYIKOV Kol OAOKANP®UEVOL GYEdIOV

a&lomoinong g e Paon 1o Bvikd cupEEPOV.

1.6 ITPQTOTYIIIA EPEYNAX

H mpototurnia tg €pevvag €ykertar 6to yeEYovog OTL Yoo TPAOTN QOopd yiveTon o
CUGTNUOTIKY KOl OPYOVOUEVT TPOGTADEID KOTAYPOUPNS TOV OALAY®V oL emiABav, LEGH
TPOTOTOMoE®Y TOL Beopikod mhousiov ot dwoiknon, dwyeipon kor aflomoinon TV
TOVPOTIK®OV  dnuociov  kmmudtov. Ilapovcidletor m véa  avtilnyn tov  dnpociov
CUUPEPOVTOG GE GYEOT| LE TO TOLPLOTIKG OMNUOGIO KTAUOTA OV ekEpaletotl péoa am’ Tnv
oLYYPOVN AVOTTLEIKT TOALTIKN 1) OTOI0. GTOYEVEL GTNV AMOKATAGTAOT KOl EVOLVAIWOOT TOV

real estate otnv EALGSQ.



MEPOX I-OEQPHTIKO ITAAIXIO

KE®AAAIO AEYTEPO
TOYPIXTIKA AHMOXIA KTHMATA & IAIOKTHXIAKO KAOEXTQX

2.1.EIZATQI'H

Boowog kpatikdg popéag tov tovpiotikov topéa, o EOT koatéyetl yio dexoetieg tnv
KUPLOTNTO TNG OKIVNTNG TEPLOVGIOG TOV TOVPICTIKMY ONUOGIOV KINUAT®V. XTO KEQAAOLO
avtd opifovior yevikd to ONUOGCLO KTAUOTO Kol €01KE TO TOLPIOTIKA €VE yiveton i
TPooTadeln  KATOYpaPNG TOL WoKTNoKoL Kabeotdtoc Tov EOT x0bdg wor g
petafifaong, pe vopovg, g apuodidtnrag dtoiknong, dtaeiptong Kot EKUETAAAELONS NG
neplovoiog Tov. H avdykn pog mo anoteAecpatikng a&lomoinong g 1epdoTiog Tepovciog
tov EOT pe m mpowbnon emevoboewv, odnynoe otn o0oTOCN, HE VOUOLS, OVOVOU®OV
etapdv mov Ba Agttovpyodv ¥Gpv ToL dNUOGIOV GLUPEPOVTOS OAAL GOUUEMOVO LE TOVG
Kavoveg TG W10TIKNG otkovopiag. Xnquepa n "Etopia Akivitov Anpociov ETAA AE.",
omwg petovopdotnke 1 Etoupia Tovpiotikng Avantuéng (ETA) A.E. mov avéiafe
dwxeipon g mepovoiag tov EOT, eivar n peyokdtepn etapion M omoia Kotéyet,

Swoyelpiletan ko eKUETAAAEVETAL TOL WOIOTIKG ONUOGLO KTAKLOTO, KT BACT TOVPIOTIK.

2.2. TOYPIETIKA AHMOXIA KTHMATA

Q¢ tovploTikd dnuoctlo knua yopaktnpiletal éva akivnto mov avikel 6to Anpdclo
(ktiopoto, TURUOTO AYIOADY, 1) AKOADTTOV YOP®V KAT.) Kot £ival YpiGULO Yo TV avATTLéEn
TOV TOVPIGHOV. O YOPOKTNPIGUOS YivETOL LE TPOEdPIKO OldTarypo oV €kdIdETOL LETA OO
npdTacn Tov vrovpyoh Owovopkdv (apdp.12% map.1. Tov v.dwt/ypatog 180/1946 o
ap6p.2 map.l tov av.v.827/1948). 10 mapeABoOv kot aitepa ot dekaetio tov ‘60, M
Awoiknon (tov EOT) mpoxeévov va mapepufaivel kopimg ot dtayeipion tov aryloldv Kot
TOPOMDY  0QOL eMEAEYE OLYKEKPUEVES eKTAOELS €EE010e  Xuvtaktikés I[Ipagelg Kot
Awtdypota, pe to oroia tig yopaktpiie Tovpiotikd Anpoocia Kmuota. H mapovoa perén
dev mepropiletal HOVO oTO KTHUOTO OV YopoakTnpiotnKav o tovptotikd pe ILA. xotd to

TapeAOOV aALd TEPAaUPAVEL Kol TOL KTAWOTO TOV OVIKOVV GTNV Kupldtnta tov Anpociov

10



elte pe ) popen ¢ dMNUOGLOG KTNONG (EKTOG GLUVOAAAYNG) €1TE VIO TN LOPEN TNG WOIMTIKNG
KTNong (GLVOAALGGOVTOL) Kot HTOpovV Vo 0E10motndody ToUPIoTIKAL.

I'evikd, To dnpodclag meplovsiog KTpata givatl Ta "kKowd to1g mhotl” (BdAacoa, aépag,
vepd KAT) o dev €E0Vo1dlovTot Kot 1) TOAMTEIN AoKEL G oVTA KLUPLOLPYIKE STKOMUOTH KOOMDS
Kol o KOwdypnota TPAyHoto Tov givar Kupiowg o arytodds, n mopaiio, 0xbeg motapmv M
HEYOA®V AUVAV, GAoT, apyototntes. Ta mopamdve ktipato onuoclog KTnong eivar extdg
OLVOALAYG KOt Eval ovamaALOTPIOTA Y10 G0 S1AGTNA £X0VV TNV 31OTNTO QVTY.

Tao ktpote ¢ WIOTIKNG TEPOLGiog Tov Anpociov, ta Omoio GLVUAAAGGOVTOL,
nepmMABay 6’ oVTO pHE  aVOYKOOTIKN omaAAoTpiwon 1M pe ovuPoioto  ayopds, g
EYKOTOAEWWUEVE, MG OOECTOTA, 1| WG TPOEPYOUEVA OO TPOGYMDOELS TG BAAaGGAG (E101KEG
dwdkaocieg pe €kdoon ILA., avaydpaén kot dnpovpyio wadaov arytolov). Ta kowvdypnota
otav madovv va mpoopiloviarl Yoo Kown ypnomn N yw oMudcto, dNUOTIKO 1 BpnokevTiKd
OKOTO, TEPLEYOVTAL GTNV WIMTIKN TEPOLGID TOLV ANpociov omdTe PmopovV va ekmombovv

Y. TOAOG aylolog HeTd amd avoydpaln). (Xamlavng I1.,2001)

2.3. TO IAIOKTHXIAKO KAOGEXTQY THX AKINHTHX IIEPIOYXIAX TOY E.O.T

O EAMnvikdc Opyaviopog Tovpiopot (EOT) wpvbnke apyikd pe 1o v.owat/yua 23 otig
23 Maptiov tov 1929 mov kKvpdOnke kot tpomonombnke petayevéotepa pe 1o N.4377/1929
LE OKOTO TNV EVIGYLOT KOl TPOAY®DYN TOL TOVPIGHOV OTN YDPA. XVVIOVILE TIG dpAoELS TV
QopEéwv TG dloiknong pe emdimén v dpon «mavtodg oTomov emlnuiov da MV avanTuEy
tov Tovptopot». O EOT katapynbnke pe 10 apbp.2 mapoy.2 tov av.v.45/1936 ko ot
OPLOSIOTNTES TOV O1OIKNTIKOV GULUPOVAIOL Tov AdpuPave TG ATOEAGELS LeTapEPONKAY GTO
Yn.Tomov kot Tovpiopov mov cvotddnke pe 1o 010 vopoBéuo, Tpomomodnke pe Tov
a.v.760/1937 xor xotapynOnke pe 10 v.owt/ypo  19/1941. Otv  appodidtnreg tov
katapynbévioc  Youmovpyeiov Tovpiopod petafipdommkav oto  Ymovpyeiov EBvikng
Owovopiog kot ovykekpiuéva otn  Ooevbuvon  Aovtpomdrewv kot Tovpiopov. Ot
appodtotteg v tov Tovpiopd pe to N.602/1943 won pe to vop.dwat/yua 16/ 18-09-1944
avatédnkav ot ['evikn AtevBovon Tovpiopod Aovtpondriemv kat ekBEcemv.

Me to apBp.2 tov av.v.588/1945 cvotdbnke n I'evikn [poppateic Tovpiopov ot
opiotnke 0Tt o1 apuoddtreg ™G Aevbvvong lapatikdv Inyov kot Exbécewv kot g
AwevBvvone Opyavooceng Eocwtepikov Tovpiopod kot Tovpiotikng Avémtuéng tov
Ynovpyeiov EBvikng Owovopiag amotelodv mhéov apuoddtreg g evikng Ipopparteiog

Tovpiopov.
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Yvotadnke kot taA o EOT wg avtotehég vopkd mpodcono dnpociov dukaiov vad tnv
emonteion Tov KpaTovg pe tov av.v. 1.624/1951 . 2konés tov EOT civar §  opyavoen kai
apoaywyn Tov Tovpicuov oty Elldda ue v adiomoinen 6iwv Tov SvvatotTtOy THG
xopos ( mov covoéovral ue TRy emitevéyy TOv 6KOTOY avToY), KaAbBWMS Kal 0 cVVTOVIGHIS (
VIO THY TPOYHUOATOTOINGY &EVIQIAS KATEDOVVONS) TWV EVEPYEIOV ONUOGIWY, ONUOTIKDV
apyOv olAd Kal 10IOTIKQDY ETIYEIPHOEWY 1 OPYAVAOCEWY TOV AROPAIETOVY GTHY
eCompéTnon Tov TovPIGUOY.

Me mv obotaon tov EOT wg vopukd mpécomo dnpociov dikaiov - KpoTKOG POpENS
éxel Vv oappoddrta a&lomoinong Tov TOVLPIGTIKOV KEQOAOIOL TG Yopag, Gpo g
dwxeiprong, Kivntng kot axivnng mepovsiog (apBp.23) and v mpoyevéotepn [popparteio
Tovpispov, o EOT mAéov umopet vo picBovel og tpita mpdomma TV TEPLOVGIa TOV. XTO
apBpo 13 opiletor 611 0o EOT emyopnyeiton eto and 10 KPATOS Kol OVOQEPOVTOL Ol
TPOcOodoL amd TNV JSLXEIPION Kot TNV EKUETAAAEVOT TOV KTNUATOV, TOV WOUATIKOV TNYOV
Kot 01 TPOG0J0L amd TNV EKTOINGCT QLTOV.

H axivntn avt) mepovoio elye €101kEG POPOLOYIKES OMOALOYEG TTOL QPOPOVCAV THV
QoporOYie €1GOONUATOC, TV Qoporoyia petafifacng akvAT®V, Tn SNUOTIKN KOl KOWOTIKN
eoporoyia (apBp.12). To voukd mpoécono tov EOT Asrtovpyodoe cav va ntov dnuocta
EMLEIPNON EVD CLYYPOVMG TOV TTAPEXOTAV OTELEIEG KOL TPOVOULL VOLIKNG, OLOIKNTIKNG Ko
OUKOVOUIKTG QUOTC.

2y mopayp.2 tov apbp.12 avaeépetar pntd 0Tt N akivntn weprovsio tov EOT dev
vroKetal o€ omowdnmote déopevon 1M emitan M GAAO PETPO TOL VO TPOGTATEVEL TOVG
wobwtég akvnTov Tov. Xt0o ApBp.27 mpoPAémeTon OTL o OCEg GLUPACES GUVATTEL O
opyaviopdg pe tpitovg ebwtovg kot agopodv ta akivinta avtd (Eevodoyeia, Eevaveg,
TOVPIOTIKA TTEPIMTEPAL, LUUOTIKEG TNYES K.T.A.) TV OgV TnPovVTOL 0 TOVG PcH®TOVG 01 Opot
TV ovufdoewv avtdv, o EOT éyer to dwaiopo amoforng omd To KTAHUOTA OVTE TOV
dnpociov, dOTL dmwg avaeépdnke mponyovpévag o EOT eivar vopukd npdcwmo dnpociov
dkaiov.

To v.dwt/ypua 4109/1960 mov tpomomotlel kot copmAnpavel v vopobesioc tov EOT
amoteAel TO KVUPLO VOHOBETNUA EVIGYLONG TOV OOKTNOKOD KOHECTMTOG TOV APOPA TNV
APHOSIOTNTO TOL VO S101KeET Kot var StoyepileTol TNV TEPLOVGIN TOL GLUTEPIAAUPOVOUEVIC KOl
NG GOKNOMG EMYEPNUATIKNG dPOGTNPLOTNTOG,

Ewwotepa, to apbp.9 map.1. mpoPrénet 6tL OAN M axkivntn mEPOLGia TOL dNpociov
(ext0¢ TOL OryAoV), M omoia PpiokeTon oy Swoiknon kot dwyeipton tov EOT o

YPNOLOTOIEITOL Y10 TOVPIGTIKOVG GKOTOVG KaBMS Kot T amoktnOévta TouploTiKG oTotyeio
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and 0160eon Kepoaraiov mepiEyovtal oty AP kvpwdmta tov EOT mpootiféueva ot
Ao meplovaia Tov. Me v didtaén avt 6Aa ta axivnta Tov Anpociov péypt v 1oyd TOoV
v.01at/ypatog 4109/1960 mov avikov 6to Anpdcto o¢ akivntn teptovsio ovtov Kot giye v
droiknon kot ) dwyeipton toug to Yrmovpyeio EBviknig Owovopiag (I'evikn Ipopparteio
Tovpiopov) mepiépyovror mAéov avtodikato oty kvptotnta tov EOT, yopic meportépm
STVTTOCELS OTMG 1 £KO0GN YVOUOIOTHGE®V 1] AL®V SOIKNTIK®V TPAEE®MV. TNV KupldtnTa
tov EOT mepmAbav to axivinto mov eiyav yopoxtnpiotel, cOUQOVE e TPONYOVUEVEG
JSTAEELS, TOVPLOTIKA ONudcLo KTHHOTO VIO TNV Tpoimdbeon OTL eixe avorebei otov
opyavicpd n dwoiknon kot dtayeipion avtodv. Tour oto Wiokmowokd kabeotmdg tov EOT
anotédece o v.owat/ypa 4109/1960 dmov tpocavénce v akivnn meplovsia tov EOT kot pe
TUqHOTO TG OMuéclag ktong mov OBewpniOnkov katdAinAa Yoo v e&umnpéton
TOVPIGTIKMV GKOTMV LLE TNV THPNGCT OPICUEVTS OLAOTKOGTOG.

Ocov apopd tov arytohd ,copewva pe ardeacn tov LtE 2913/1968, epdcov Bempeitat
YPAGILOG Yo TNV avamtuén TOL TOVPIGHOV, WUTOPOVGE, oVOpe®vVE pe To apbp.12* Tov
v.0wat/ypatog 180/1946 va yopaxtnpiotel og TouploTikd dSNUOGIo KT Kot va, avatedel otov
EOT n dwoiknon kot dayeipion tov yopig opwg va meptéddel kot n kvpdtta otov EOT
(cOpeova pe 1o apbp.3 tov v.4109/1960 6mov 0 aylaAdg ¢ KOVOYPNGTO TPAYLLO OVIKEL GTO
oNpoG10).

H 610iknom tov EOT agopotoe 10 4Tt ¢ Vopkd Tpocmno dMpociov dtakaiov Emaipve
ATOQAGCELG GOV VoL TaV TO ONUOC10, 1 dlayeiplon apopovoe To OTL glxe dwaimpo picBmong
KO TOPOYMPNONG G TPITOVG TNG TEPLOLGING TOV GAAG E0IKE Yo TV OlaXEiplon TUAUATOG
TOV OyloAo0 enedn] avtdg Bewpeital kowdypnoto mpdyua, o EOT dev gixe v kupotto
OVTOV KOl 0EV UTOPOVGE VO KTTOVANGELY TUNLLOL TOV.

Ava@opikd pe TV Kuplotnte TOV WUHATIKOV Tnyov Tov Anpociov o EOT andkinoce
aVTOSIKALN KOl TNV KUPLOTNTO avTdV, aeol péyxpt to 1960 n doiknon kot dtayeipion Tovg
aeopovoe appodtdtTeg tov  Ymouvpyeiov EBvikng Owovopioag (I'evikqy Ipoppateio
Tovpiopov). Awmictdvetal evioyvon g ekpeToAAeDoIUNG eptovsiog tov EOT, duott ot
drtaéelg tov aphp.9 map.2 puBuilovy TG TEPMTAOCELS TAPUYDPNONG GTOV OPYUVIGHO KOTE
Koplodtta (EKTOG NG aKivTNg mEPLOLGiag Tov) dnuocivv Ktnudtwv mov Bpickoviol otV
dwaxeipron Kot GAA®V vTOVPYEIWV EPOGOV KPIVOVTOL ATOPOITNTO Y10 TV EKUETAAAEVGT £pYmV
TOVPIOTIKNG aVATTLENG. Ol TEPMTMGELS AVTEG APOPOVY KLPIMG TNV TOpaY®PNCT dNUOGinV
KTNUATOV (0)1 TOL arylolod) Tov apopolV €lTe dUCIKES EKTAGELS EITE OPYAOALOYIKOVS XDPOVG

v tovplotikyy aflomoinon. Tnpeitar mpokewévov yww v aélomoinon avtdv 1 eENg
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dwdkacio: HETA amd mpodTaon Tov YTovpyikov XvpPovAiov ekdidovtarl m.ow0T/yHOTH TO
omoia vVtoKewTOL G€ EAeYY0 Voot Tog omd 1o X.1.E.

[Mpéner va onuewdel 6tL or datdéelg tov apbp.9 tov v.dwt/yuatog 4109/1960
avaPépouy dVo TPOTovg ktnong amd tov EOT kuptomtog tov dnpociov ktpdtov (extdg
TOV atylehov). Tnv avtodikoin KTHoT KOTA TANPT KUPLOTNTO THG OKIVNITNG TEPLOVGING TOV
Anpociov mov ypnoipevel 6TV eMSIOEN TOVPIETIK®OV KoMV (apBp.9 map.1) kot elye péypt
161 TN Ooiknom kot dtayeiplon g KabdG KAl TNV TAPUYDOPNOT TNG TANPOVS KVPLOTNTAG
otov EOT onpociov kmudtov mov p€ypt v 16x0 tov vOpov avutov dwyeplotay
omolodnmote AALO vrovpyelo, KaBDS kol dNUOcIOY youumv G Yanpeoiag Emowkicpod kot
J0OIKAOV EKTACE®MV Ylo. TNV TOVPLOTIKN 0E0ToINc Tovg HE TPOTAoT, TOL Y TOUPYIKOD
ZvpPovAiov Kot 6T GUVEKELD £KO00NG TT.OL0T/YLOTOG,.

‘Etot, av o EOT vopipwg dwyepiletar éva onuocto KTipa Tt autodikoie meptEyeTol
aLTO GTNV KLPLOTNTO TOL OPYUVIGHOD, EVAD v TOo ONudcto kTuHa Ppioketal otn dwyeipion
Ao vrovpyeiov ( Owovopikav, I'ewpylag k.1.1.) Yo va meptéABet otnv kuptotnta tov EOT
KOl VO OTOTEAECEL UEPOG TNG TEPLOLGIOG TOL VOUIKOD TPOCAOTOV, TPEMEL Vo, €KO00&l
T.010T/YHo. pe TPOTOoT) ToL Y TOVPYytKov Zuppfoviiov.

Yopeova pe 1o apbp.2 tov v.4109/1960 o EOT pmopet va amoktiost akivnto pe ayopd,
va To probovel kot vo to ToAel (ONAad TopEYETOL OTOOONTOTE €I00VG TOPAYDPNGCT TNG
¥PNONG TOVG). O VOUOG aVTOC KOAVTTEL EVOYIKES Kol EUTPAypateg dtkonompasieg (.. dovieio
délevong) ent oKtV erakOAovda ToV SIKOLOUATOG 1010KTNGLOG.

Me mv oyd tov v.4109/1960 otov EOT mapaywpeitonr to dikaimpo vo ypnoipuonotel
Aol TAPEL TNV EYKPLON TOV OPUOSI®OV apY®DV 0) TOVG KOWOYPNOTOLS YMDPOVS Kot ) Tovg
Y®OPOVS Tov glvarl 1 WO10KTNGio TOL ANpOociov Kol TOV €VPVTEPOL dNUOGIOV TOUEN OTMG
Muwv, kowotntewv, Nopkov [Ipoconwv Anpociov oAid xor Idiwtikov Awoiov kot va
TaPEXEL GE KOV YPNON 1| EKUETAAAEVOT) GE OTOLO0VG ALVIKOLV Ol YPTGLULOTOLOVEVOL YMDPOL.

Y10 TAaiclo SPAoTG TOL 0 OPYOVIGUOG KOl LE TN GUVOPOUT OAMV TV KPUTIKMOY POPEWYV,
OTA, opyovicpu®dv Kowng oeereiog K.T.A. a&l0moiNce TO TOLPICTIKO KEPAAULO TNG YDPOG
Kuplog pe Eevodoyelokég emevovoelg mpoPdaroviag debBvmg t ydpa pag. Ot amoddoels,
OUMG, TOV EMEVOVGE®V AVTAOV NTAV 0plokeg Kot e&ontiag Tov debvoig avtaywviopod ctov
TOVPIOTIKO TOopén KaTESTNoOV ovaykoaio tv petaforn g vopobesiag a&lomoinong kot
eKpETAAAEVONG TG akivng meprovsiog tov EOT pe v onpovpyio véov @opéa mov va
Aertovpyel pe PAon To WOIOTIKOOIKOVOUIKA KPITNPLYL OTOALAYUEVO OO TIC OYKVAMGELS TNG
yYpapelokpatikng dtadikaciog tov Anpociov. H Etaipeioa Akivitov Anpociov (ETAA) ALE.
1WpvOnke pe to Nopo 2636/1998, apyikd yvooty pe v enwvopio «Etapeio Tovpiotikng
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Avantoéng (ETA) Avovoun Etaipeio», pe oxomd tn dtoiknon, dwyeipion, avamtoén, Kot

a&lomoinon ¢ WITIKNG TEPLOVGiag Tov Anpoaciov.

2.4. H AIOIKHXH, ATAXEIPIZH KAI AEIOIIOIHXH THX ITEPIOYXIAX TOY EOT
AIIO NOMIKA ITPOXQIIA TAIQTIKOY AIKAIOY

2.4.1. ANQNYMEZX ETAIPIEX AZIOIIOIHXHYX THX ITIEPIOYXIAX TOY EOT

O1v.2636/1998, 2837/2000 ko 3105/2003 drapoppdvovy 10 KaBEGTMOG TG O10ikNnong,
dwxeiprong kot aglomoinong- ekpetdAlevong g mepovsiog tov EOT, Adyw tov 611 1
VOUIKY] OPYOVOTIKY] HOPPY TOL TPONYOVUEVOD OLOXEPIOTY] TOVPIGTIKOV HOVAS®OV Kot
OKIWVINTOV GTO TOPAALO, GTHV EVOOYMPO KOl GTO, ACTIKE KEVIPO TNG XDPOS HOG OmodeiyTnKe
aKOTAAANAN Kot évtova {nuoydva Kot ftav TAEoV omapaitnty N avaykn a&lomoinong g
tepdotiog  meplovoiag  péoa  omd  véeg  poppég  dwoiknong kol dwuyelpiong  pe
WOOTIKOOIKOVOIKG  Kprtiplee mov  Ba emétpeme TN Onpiovpywkn obvvleon amdyewmv
e€edkevpévav otedey®v o€ Bépata TpomOnong enevovcEV.

O v. 2636/1998, mov a@opovce TNV «XHOTOCN ETUPLOV Yo, TNV  OPYAVOON
KOAMTEYVIKOV €KONADOEOV Kol Yoo T Owayeipion ¢ mepovoiag tov EOT», cuvéotnoe
mv "Avovoun Etaipio A&onoinong g Ieprovsiog tov EOT™ 6nov Ba Aettovpyet xdpn tov
AnNpociov GLUEEPOVTOG AALL GOUP®VO LE TOVG KAVOVES TNG WOLMTIKNG OIKOVOUTNG OlEmOUEVN
Katd Paon amd Tig dtd&elg Tov vopov 2190/1920 mepl avovipwv etaplov (apbp.12).
H “"Avovoun Etapeio a&lomoinong teplovsiog tov EOT™ katd 1o v.2636/1998 £xet oxomd
droiknon, dayeipion Kot a&lomoinon Tev enyelpnuatik®v povadmv tov EOT 6mwg eniong
dudbeon Kol ekpicBmon TV TEPLOVGLOKMOV GTOEI®V HE duvaTdHTNTO TTOPUXDOPNONG NG
YPAONG avTOV Yopic avtdriaypa otovg OTA, to Anuodcio 11 Ghdovg popeic Tov Anpodciov
Topéa (apBp.13).

Me 10 apbp. 9 tov v.2837/2000, M Avovoun Etapeio a&lomoinong g neprovsiog tov
EOT", petovopdletor oe EAAnvikd Tovpiotikd Axivnra A.E., wor pe N.3270/ 2004
oe "Eraipio Tovpiotikng Avantuéng (ETA)A.E. Apyotepa to 2011 petd t cvyy®vevon g
ETA AE. pe v "Olvpmoxd Axivnra A.E.”, v "Kmupotkny Etoapia ALE.”, ko
v "Tapdaktio Métono A.E.” petovoudleton og "Etaupioa Axivitov Anpociov (ETAA) AE.".

To obvoro TV petoydv g etorpiag ommv apywn ¢ popen (wg ETA ALE.)
TEPEPYETOL 6TO ANdc1o Ko 1 etanpio amoteAeitan amd to Alokntikd Zoppfodio, péog tov

omoiov &ival 0 d1eVBHVEOV GOUPOVAOS TOV EKAEYETAL OO TN YEVIKE GUVEAELGT] TOV UETOYMOV.
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To xataotatikd ¢ Kotaptiletor pe amd@acn Tov Ynoupyoh AvAnTuEng Kot TPOTOTolEiTol
HE amOPACY] TNG YEVIKNG GUVEAELONG TOL €YKpiveTol HE AmOEOcT Tov 0oL Ymwovpyou
(apBp.15 kot 16 61w tpomomombnkay pe 10 4pbp.9 tov v.2837/2000). I[MpoPArénetan abénon
00 Metoyikov Kepalaiov kot duvatdmrta €16000V NG €TAPEING TNG GTO YPNUOTIGTHPLO
allov AOnvav 1 o d1eBvEg ypnUaTIoTNPLO, 68 Kapio OUmG TEPITTMOOT eV EMTPEMETAL TO
Anpoclo va amwiécel v amdivtn mAswoyneio tov 51% tov petoxdv g (apbp.9 tov
v.2837/2000). To mocootd 51% tov petoydv tov Anpociov pe 10 apbp.39 mop.4 ToL V.
3105/2003 mepropiomnke oe 34% 10 omoio emitpémel mAEov Tov €AeYYX0 NG etaupiog amd
Wunteg. Me 1o vopo avtd avtikabictavtor ot datdéelg tov v.2636/1998  ota Bépata tov
opYaveV d101KNoTG, TV TOPMOV KOl TO KATACTOTIKOD NG €Totpeiog, e extiunong g adiog
TOV TEPLOVGLOKMOV GTOWYEIWV, TNG SLVOTOTNTAG EIGAYMYNG TOV HETOXDV GTO YPNUOTIGTHPLO
Kot véeg puBpicelg mov avaeépovtat oto apbp.10.

O vépog 3105/2003 oto apfp.39 avaeépet 6Tt otnv ETAA ALE., dev petafdiietar to
TAO{C10 TV 0pUOSIOTATOV d10iKNoNG Kot SLoyelptons TV aKVAT®V, 00TE 1 0PYAVMOGT KOl TO
Kabeotdg ™G etopeiog ahdd pvBuilovior €dkd Oépata cLVIEOUEVO PE TNV TPOOTTIKN
EIGOYMYNG OTO YPNUOATICTNPLO, TN UETOYPUPY] TPAEEWV KTIONG Kol KUPLOTNTAS OKIVITMV TOV
EOT, v vraymynq ot owayeipion g etaipeiog Kot GAA@V okivijtov otov Opyovicpuo
Tovprotikng Exmaidevong kor Katdptiong. Kvpiog opwg mpoPréneton n mepiédevon oty
drolknon kot dwyelpton g etarpeiag T@V OMUOGIOV KINUATOV, TEPAAUPOVOUEVOV TOV
alyloAoy kot g moporiog, mov Ppickovror HETAED TOV OKIVAT®OV TNG ETOPEING Kol NG
OKTOYPOUUNG HE ovTAAAaypa KaBopllopevo e Kowvr amoeaon Tov Ymovpydv AvAarntuéng,
Owovopiag kot Owkovopukmv (map.9). 1610 dwaiopo £xel n eToipeio kot MG TPOS To. SNUOCLOL
KTNUOTO TTOV OMovpyohvTol amd Tn HETAKivon TNG OKTOYPOUUNG TTpog TN BdAacoa, mg
OTOTEAECUO. QUOIKMV TPOCYMOEMV 1 TEXVIKOV Epyav, avefdpmnta omd t0 v £yve
EMOVOKOOOPIGUAG TNG OPLOYPOLLUNG TOV OiLYLOA0D 1) TNG TOPAAinG.

Ot dwtdéelg tov apbp.13 tov v.2636/1998 tpomomorodueveg amd o apbp.9 1oL
v.2837/2000 pvOuilovv: o) v eméktaon ¢ mepwovciog tov EOT mov avtodikoia
VIEGEPYETOL ot dloiknom, Owuyelpon kot eKpetdAlevon g kot f) TOw TEPLOLGLOKA
ototyela dgv amoTeLobV avTIKeipevo dlayeipiong.

‘Etot ot dwayeipion g ETAA ALE. vrdyovion 6lo to «okivito Tpdypatoy o onoio
avikovv katd kupdtta otov EOT aveEdpmra and tov tpdno KInong tovg (Tapaydpnon,
ayopd 1 amorAotpimon), mov mepmAbov otov opyaviopd amd t levikny [popparteio
Tovpiopov, ovvemdg Kot To OMUOCl KTAHOTO. Xto  axkivnto  mepthappdvovtal ot

EMYEPNUATIKEG HOVADEG TOV avijkovV Katd Kupldtnta otov EOT (tovpiotikég povadeg dmmg
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Eevodoyela, topotikég mnyég, kalivo, TOVPIOTIKA TEPIMTEPQ, YLOVOOPOUIKE  KEVTPO,
aYKUPOPOALN TOVPIGTIKOV CKAPDV K.T.A.).

Yopeova pe v mop. 4 tov apbp.13 tov v.2636/1998 dev amoteAovV ovTIKEINEVO
dwxelplong ta meplovclakd ototyeio Tov Tpoopiloviat Yoo GUESN YPNOY OO TIC VANPECIES
tov EOT. IIpoxetton v avtd oto omoio oteydlovtar ot vanpecieg tov EOT 1 e&umnpetodv
oLVaQElg xpNoels, omote 1N dwyeipton eEaxorovdel va avikel otov EOT, wg vopukd tpdcsmro
LE AmOPACELS TOV AapPavovTal amd To AoknTikd ZvpuBovAto.

H ETAA A.E. (apBp.13) sivor oppodio vo dwbéter meplovolokd ototyeio kot
EMUEIPNUOTIKEG- TOVPIOTIKEG HOVAOEG TPOG TMANCT Kol ovtoddoyn, ekpicboon 1
napaydpnon g xprons (ce OTA 1 dArovg popeic) oAdd Kot vo a&lomotel TV mePLOLGia TG
n 10w "Exet emiong v guyépela va amoKTNoEL KOTA TANPN KUPLOTNTO TEPIOVGIOKA GTOLYELN
tov EOT, gpdcov avtd amotteiton yoo v géummpétnon tov okondv e (moapayp.l7
ap6p.13).

H xupiémto ocvykekpiévov meplovclok®y otoyeimv amoktdtor pe mpdén tov
Ynovpywkoy ZvpBovAiiov 1 omoia exdideton HeTd amd aittoAoynuUévn 161yNGT ToV Y Tovpyon
Avantuéng 6mov tekunpidveToL N avaykn oandktnong. 'Etotl koat’spappoyn g dtadikoaciog
g pe v v’ ap. 7 Tpdén g 17" Tavovapiov 2002 tov Yrovpykod Zvufoviiov (PEK
2A) eykpidnke m amoxtnon katd kvptotnto ond v ETA AE. o &evovag Koldvng mov
avnkel otov EOT.

[Ipénel va onueiwbel 6TL M TOANOTM TEPLOLGLOKOD oTotyeiov amd v ETAA A.E.
amotelel Kevpkd onueio evdlapépovtog g a&lomoinong g nepovsiog tov EOT d1ott o1
aflohoynoelg ot ANyn anopdcemv Aopupdvovior — cOUE®OVE LE TO TVEDIO TOV VOLOV- UE
OO TIKOOTKOVO LK KPLTNPLOL.

Tovprotikny povada 1 axivnto mov avhkel oty kvptdtnta tov EOT mpokeipévou va
noAndel amouteital n €kdoon TPaEng Tov Ymovpyuoh XvpuPoviiov. Aev apkel va vrayBetl n
dwxeipron meprovotakov otoryeiov otnv ETA A.E. aALd 1 Kupldtnta oKIViTOV TOL VOUIKOD
npos®rov Tov EOT oty gtaipia.

Yuvenmg e€dyeton £va TOAD ONUOVTIKO GTOLEID OV APOPA TNV GVUTPAEN aTdPAoNS
0V Y1ovupyikod Zupfoviiov kot Kupimg TNV ovayvapion g avaykng HETOPOPAS KupldtnTag
akwntov tov NIIAA tov EOT omv ETA A.E. otmv omoia 6pwmg €xer vmaybel non 1
dwxeipton Tov mEPLOVGLOK0D oTotKElov. MOvo pe avtd Tov Tpdmo YiveTol VOUIL®mG ekmoinom
TOVPIGTIKNG HOVADAG 1) OKLVATOL TOV aviKeL 6TV Kuptotnto tov EOT.

Metd v mapoydpnon s kupdtrag 1 ETA ALE. éyet ) dvvatdmta gite angvbeiog

dtayelptong ™S TOLVPIOTIKNG Hovadog eite TG eKpicBwong og Tpitovg Kot umopel vo aoKNGEL
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10 Owaiopd mapoaydpnong e xpnong o€ drliovg eopeig (OTA k.1.h.) Axdun kot xwpig
OVTOAAQLY LLOL.

Inuewwveton 0Tt pe ) dudtaén g map.1 Tov apbp.22 tov v.2819/2000 nepmAbav otnv
mnpn kuptotnta Tov EOT 10 akivnto (K10¢ TV 0ytad®dv) Tov uéypt v Evapén g 1oy0og
T0V v.2636/1998 &iyov yopokInplotel ¢ TOVPIOTIKA ONUOGCLO KTHHOTO 1) Jloiknon Kot
dwyeipon Towv omoiwv elxe avatedel GToV Opyavicuo.

g mepinton ayopds 1 oVIOALOYNG OKIVITOV OgV amorteiton £yKpiorn Tov Y Toupylkon
YvpPoviiov 6101t 1 oxeTIK) S1dtacn Tov VOROL dev E0PTA TO KVPOG TNG OYOPOTMANGIOG Ao
tétolo Tponyovuevn £ykpion. To 1610 oydel kot oty mepintmon petafifoacns eumpdypotov
SKoOUATOG €Ml aKviTov oL Ppicketar oty dloiknon kot oty dayeipion tov EOT. H
ekpicOmon M mapoay®PNo” TS YPNONG TEPLOVCLOKMY GTOLXEI®MV TOL OVIIKOLV GTNV KuPLdTNnTa
tov EOT 0dev emPBaiiel v TpNoT OPIGUEVOV TOTTOV KOl SIOOIKAGLOV EKTOG TNG OTOITNONG

ATOPAGCTS TOV O1OIKNTIKOV GUUBOVAIOV TNG ETOPIOG Y10 TV GUYKEKPIUEVT] EVEPYELXL.

24.2. H "ETAIPIA AKINHTQN AHMOXIOY (ETAAMA.E.” & TO NEO
JIAIOKTHXIAKO KAGEXTQX

H «Etopia Axkwvitov Anpociov (ETAA) A.E.», 6mwg petovopdotnke 1o 2011 1
«Etarpio Tovprotikng Avantoéng A.E.» (E.T.A.) petd m ovyydvevon ot amoppdenons tmv
etaplov «Orlvumokd Axivinta A.E.», «Kmmpatikn Etapio Anpociov A.E.» (K.E.A.) kot T0
2015 g erarpiog «Ilapaktio Attikd Métono A.E.» (IILA.ME.), eivau | avaovoun etoipio wov
dtnpetl 10 TAAIc10 TOV appodloTiTeV dtoiknong kot dwayeipiong tov axwntov e ETA
A.E. pe oxond v avdémtuén kot a&lomoinon g WioTikng Teplovciag Tov Anpociov.

To 2016, dvvapetl Tov datdéemv tov Nopov 4389/2016 (6p6.196 map.4) otmv ETAA
petafiPaleTor aVTORATOS Y®PIG AVIOAAQYHO 1) KUPLOTNTO KOl VOUT OA®V TV 0KiviITOV
TEPLOVOIOKMV GTOXEI®V Ta omoia avikouv 610 EAANvikd Anuocio kot dtayepilotav n idwo
néypt 101e (Teprovaiakd ototyeia tov Yrovpyeiov Owovopkdv, tov EOT kot tov TAITIEA)
eved mopdAAnia pe tov 010 vopo to cbvoro twv petoydv g ETAA AE petofifaotnre
omv "EAnvikr| Etoupia Zoppetoydv ko [eprovoiog (EEXZYIT) AE™. And 1ig 25.10.2016, 1
ETAA AE omotekel 100% Ouyatpwcn g EEXZYIT AE. Xvjpepa n ETAA xéto and v eviaio
Beopikn doun g "EAAnvikng Etapeiog Zvppetoxdv ko [eprovoiog (EEXYTI), avaiapPavet
KOUPKd pOAO otV TPOCTAOEI TPOGEAKVONG EMEVOVCEMV- 1OHTEPO. GTO YDPO TOV
TOVPIGHOV- Kot avEnomng €a00wv Tov Anpociov amd v aglomoinomn g akivng Teplovciog

OV €YEL TNV KVPLOTNTA Kol S101KEL.
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25.2YNOYH

O "EAAnvikog Opyaviopodg Tovpiopod™ (EOT) og vopkd mpdcono dnpociov dikaiov
elye Yo xpovia TNV appodtdTnTa TG dtoryeiptong ko a&lomoinong Tov ToVPIeTIKOD KEPAAAion
™G YDOPOG KOl CUYKEKPIUEVO TOV TOVPICTIKAOV ONUOGIOV KTNUAT®V dNA. TOV KTNUATOV TOV
yopoaktnpiomkav pe Ipoedpikd Awotdypota xprioa yio Ty ovartuén tov Tovpispov. Ano
10 1960 kot petd OAN 1 mEPLOLGin TOL ANpociov TOL KPIONKE YPNOLUN YL TNV EKUETAALELGON
EPY®V TOLPIOTIKNG AVATTLENG (LETAED OVTMOV KOl TOV TOVPIOTIKOV ONUOCIOV KTNUAT®V)
nepmABav oty Kuptotnta tov EOT.

Y10 mAoiclo OpAcNS TOL O OPYOVIGHOG KOl HE TN CLVOPOUT] OA®V TMV KPUTIK®OV
eopéwv, OTA, opyaviGU®OV KOWNG OEEAELNG K.0. 0ELOTOINGE TO TOVPLOTIKO KEPAAOLO NG
YOPAG , KUPIOG Le EEVOSOYEINKES EMEVOVGELS, TPOPAALOVTOS SEBVMG TN YDPOL.

Emedn Opwg ot amoddcels Tmv enevoucemv NTov oplokés kot e€attiog tov debvoic
AVTOYOVIGHOD GTOV TOVPLOTIKO TOpEn, KPiOnke avaykaic 11 600TOGT OVOVOL®V ETALPUDV Y10,
mv aflonoinon g mepovclakng kotdotaons tov EOT (tov tovpiotik®v dnpociov
KTNUATOV) Kol TOV EMYEPNUOTIKOV NG Hovadmv (Eevodoyela, topatikég mnyés, kalivo,
TOVPIOTIKG  TEPIMTEPAL K.0), TOL O NTOV OMOAACYUEVEG OO TIC OYKVAMGES 1TNG
YPOUPEIOKPATIKNG O1AOIKAGTIOG TOL ANUOGION KOt O 1IKOVEG VO TPOCEAKVGOVV TEPIGCOTEPEG
EMEVOVGELS.

Me 1o N. 2636/1998 pvetar 1 "Etoupio Akivitov Anpociov (ETAA) AE.” (apyd
yvoot) pe v enovouia “Etapio Tovpiotikng Avantuéng (ETA) ALE.”) ko petafipdlovron
¢’ auTV To  SKAIOUATO S10iKNoNG Kol SloyepIonNs TV ToPATAve dNUOGLOV TOVPLOTIKMOV
povadmv pe okomd TV aglomoinon Tovg Kot Ty avénomn tev £60dwv tov Anpociov. To
Kataototikd ¢ Etaplog xotaptiletor pe amdépaon tov Ymovpyod Avdamtvuéng, to omoio
TPOTOTOIEITOL PE amOPAOT) TNG YEVIKNG ocLVEAevoNnG. Me vopo mpoPAémeton avénon tov
HeTOYKOD  KeQoAoiov kol dvvordtmta  €w6odov ¢  Etapiag oto  ypnuoatiotpro,
neplopilovtag OUMG To EAAYIGTO TOGOGTO TV PETOXDV TOV Anpociov og 34% (amd 51%) kot
emutpénoviog W avtdv Tov Tpodmo tov EAeyyo T Etaipiog omd duwtes.

Emumiéov, evdd o aryaddg, m mopaAios amoteAolv Kowvoypnoto mpdypota, eKTtdg
CLUVOAAOYTG, Le VOO TAEOV TpoPAémeTal 1) O10iknon Kot dtoyeipion He avTaAAay Lo TUNUATOV

Toug Tov Ppiokovior HETOED okVNTOV  (WBVOTIKAG 7Tepovsiog Anpociov mov g

Topo®PNONKE) KOl TNG OKTOYPOLLUNG.
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Ta npdta ypoévie 1 ETAA AE. (ue v apyin enovopioo ETA A.E.) dev giye 1o
Ko EKTOINGNS TOVPICTIKOV HOVAS®V I OKIVATOV, yloti v kKupdtnta v gixe o EOT.
Elye pnovo 1o dikaimpo otoiknong kot dwayeipiong avtov. Opwe, pe 1o N. 4389/20016
(0p0.196) oAAdler 10 1O0OKTNOWKO KOOESTOG TV dMuociov Ktnudtwv (Kot on Tov
touptoTik®V). Xtnv ETAA A.E. petafipdaletor avtopdtog yopic avidiiaypo n Kuptdtnta Kot
voun OA®V TV aKiviTOV TEPOVCIOK®OV 6TotKElV Tov aviKav 6to EAAnvikd Anpdcio ko
dwyeplotav n dw og tote (N mepovoia tov EOT), eved mapdAinia pe tov id10 vopo 1o
obvoro tov petoydv s ETAA A.E. (ue povodikd pétoxo ¢ t0te 10 Anpocio)
petafipaleton oty "EAAnvikn Etoupia Zoppetoyomv kot [eprovsiog (EEXYIT) ALE.", mov dev

aVNKEL OU®G GTOV ONUOGLO TOUEO.
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KE®AAAIO TPITO

H "ETAIPIA AKINHTQN AHMOZXIOY (ETAA) A.E.” & AAAOI
EMITAEKOMENOI ®OPEIX

3.1 EIXAT'QI'H

10 ke@dAalo avtd mapovoidletor n "Etapio Anpociov Axwvitov (ETAA) ALE." ,
omoia Kotéyel, dwyelpiletar kKot aglomotel To PeYOADTEPO YOPTOPVAAKIO OKIVITIG TEPLOVGING
tov EAMnvikod Anpociov (N. 4389/2016) kot Aettovpyel xaptv Tov dNUOGIOL GLUPEPOVTOG
OALG COUO®VO [E TOVG KOVOVEG TNG WImTIKNG owovouiog. Kpivetar okomyo va ekxbécovpe
KUPIOG TO YOPTOPVAGKIO TOV TOVPIGTIKMOV OKWVNTOV (LETAE) OUTAOV Kol TOV TOVPIOTIKAOV
ONUOGI®OV KTNUATOV) KaOMG Kot TOV TPOTO dloyeiplong Kot EKUETAAAEVOTG TOVG,.

[MopdAinia, mapovcidletor o Kupiapyog porog ¢ "EAinvimc Etapiog Zvppetoxdv
kot [eprovoiog (EEZYII) A.E.” og Yreptapeio (Buyatpikn g omoiag eivar 1 ETAA) xobmg
Kot 1 dpdon tov “Tapeiov Aonoinong Idwwtikng [eprovoiog Anpociov (TAITIEA) ALE”, pe
v onoia 1 ETAA cvvepydletal yuo va metvyel 10 oKomd g, vtod v emonteia g ['evikng

I'pappateio Anpodociog Heprovoiag tov Yrovpysiov Owovoptkav.

3.2TO XAPTO®YAAKIO THX ETAA & H AZIOIIOIHXH TOY

3.2.1. TENIKA

H ETAA A.E., mov ¥pbbnke pe 10 N.2636/1998 pe dapopetikn enwvopio (PA.
TOPOTAV®), EXEL TNV EUTOPIKT LOPOT KEPOAMOVYIKNG ETOPIOG (OTTMOG 1 OIWTIKES OVOVVLESG
etapiec) Kot okomd TN Olayeipion, avamtuln, ekpetdAlevon Kot a&lomoinon g WOITIKNAG
neplovoiog tov Anupociov. H etaipia aviket katd 100% omv EAAnvikny Etapio Zvppetoydv
kot ITeprovosiog A.E.(EEXYII), mov dev avnkel oto dNUOGLO TOpEN, HETA TN, Old TOV V.
4389/2016, petafifacn dvev avtaAAdypotog 6TV TEAELTAIO TOV GLVOAOL TMV UETOYDV TNG
a6 to EAAnviké Anudeio.

H ETAA é£yet okomd v o&lomoinom, pe kabe mpodcQopo WEGO, TOV oKiviTov

TEPLOVCIOKMV GTOLXEI®V (TEPLAUPAVOVTOL Ol EMYEIPNUATIKEG LOVADES) TTOV TEPLEYOVTOL GTNV
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KupLoTTA TG Ko T dwoyeipton avtdv mov ¢ petaPiface to Anupoocio, NITAA, NITIA wov
OVIIKOLV GTOV €VPVTEPO dNUOGIO TOopEa, KOOMG kot Avdvopeg Etaipieg to petoyikd ke@daioto
TOV OTOl®V avNKeL ueca 1 Eppeca 6to EAANvikd Anpdcio.

H Etopeio dwoyerpileton kot a&lomotel ta meplovslokd tng oTotyeia, TPOKEUEVOL:
(0) va cuvels@épel TOPOVS GTNV VAOTOINGN TG EXEVOLTIKNG TOATIKNG TS EALASOG Kot otV
TPOYUOTOTOINOT| ENEVOVCEDV TOV GUUPAAALOVY GTNV EVIGYLON TNG AVATTLENG TG EAANVIKNG
owovopiog, pe to 50% tv e60dmv g va dlatiBetal i avTtd To GKOTO Kot
(B) va ovuPdAiler otV AMOUEI®OYN] TOV OWKOVOUK®OV VIOXPEDCE®V NG EAANVIKNG
Anpoxpartiog, SnA. Tov dNpociov ypéovg, pe T amddoomn Tov 50% TV €50dmV TG (CLLP®VO
LE VOLLO).

Mo tov okomd avtd N dayeipion kot aglonoincn TOV AKIVHTOV TOL YOPTOPVANKIOL
g ETAA A.E. yivetor pe ohyypovo ypnUOTOOIKOVOLIKG €PYOAED KOl GOUP®VO LE TOVG
OTOYOVG TNG AVOTTVELOKNG TOALTIKNG TNG YDPOG.

Emdioén g etarpiog dev amotedel povo 1 omokdpon €60dwv aAhd n PBértio
a&10moiNon TOV TEPLOVCIAK®Y GTOLKEIMV DoTe va enavédvetar 1 a&io ToLg TPOG dPEAOG TOV
Anpociov Kot v’ avTomokpiveTal oTIc cUYYPOVES AMOITNGELS EVTINPETNONG TOV TOVPLOTOV-

TEAOTOV.

3.2.2. HIIEPIOYXIAKH KATAXTAXH

Me 10 ¢p6.196 mop.4 tov N.4389/2016, otnv ETAA petapipdaleror avtopdtmg yopic
OVTOAAQYLLOL ) KUPLOTNTO Kol VOUR OA®MV TOV 0KIVNTOV TEPLOVCIOK®Y GTOLEIMV To ool
avikovv 610 EAAnvikd Anpocio ko dwoyetpileton n ETAA pe 11 axolovbeg e&apéoels:

o) Arytohol, Tapodieg kot mapodyOieg extdoelc, vopodtonor, B) Ileproyég Ramsar, y) meproyég
Natura, d) apyotoloywkol y®dpot, €) aUIYDS dUCIKES EKTACES Kol A0 TPAYHOTO EKTOG
GUVOALOYTG.

H ETAA &&axolovBel va dayepiletor to meplovotakd ototyeio mov e&apovvral
ocOHPOVO e TO VOpo omd T petafifacn, vwd ™V emEOANEN VOIGTAUEVOL OTKOUDUOTOG
OTOL0VONTTOTE VOLUKOD TPOCOTOV, £KTOC Tov EAANvikoh Anpoaciov, to onoio £xet avabéoet
dwxeipton tov mepovcsloKdv otoyeimv otnv ETAA, va avakaAéost T GYeTIKN avabeo).
2opeova pe to vopo petafifalovrarl avtodikaing otny ETAA 1 kuptotnto Kot voun 6Awmv
TV akwvntov Tov Tapeiov A&lomoinong Idwwtikng [eprovsiog Anpociov (TAIIIEA). Eniong,
dAlo meplovclokd ototyeia, To omoiot avnkovv Katd kvpdtmta oto EAAnvikd Anudcio

duvatal va petafipactodv oty ETAA pe andeacn tov Yrovpyod Owovopkadv. Eropévamg
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N axivnn meprovsio g ETAA mov mepmAbe oty kupromta g Pacet tov N.4389/2016 kot
N.4393/2016 mpoépyeton amd to Ynovpyeio Owovopkmv, tov EOT, ta Olvpmiaxd Axivinta
ko tov TAITIEA.

H ETAA A.E. dwyepiletor To PHEYOADTEPO YOPTOPLVAGKIO OKIVIT®V TNG YDOPUS, TOGO
og aplOud 600 kot o€ mokiAia. [leprapfaver tpeig facikéc katnyopieg aKvnToOV:
A) 10 TouploTikd akivnto (277 og TANO0C) TOL TPOEPYOVTOL TO UEYOAVTEPO UEPOG TOVS Od
tov tpodnv EOT kot devtepevovimg amd to Yrovpyeio Okovopk®my. Xe moAAd elyav on
avantuydel tovprotikés vrodouésg an’ tov EOT, evd vmépyovv kot SNUAVTIKAG EMPAVELNG
KOl TPOOTTIKAOV okivnta mpog tovplotiky] aflomoinon (PA. Awdypappo 3.1-Katnyopieg
TouploTik®Vv akwvntav g ETAA).
B) ta Olvpmoxd Axivinta. H ETAA avélaPe pépog (12 axivnta) amd to 23 cuykpotipato
TOV KOTOOKELACTNKAY Yo TN dteEaywyn twv Olvumokdv oydvev «Adnva 2004y, 6tmg T0
OMumokd Kévipo Toratoiov, o Noavtabintukog ophog Tlurlipivv Koriibéag, T0
OMumokd Kommiatodpopo oto Zxowid, o Oivumiaxog [1o6log @ainpov. H a&lonoinon
evoelktikd tov Olvumokod Kévrpov TNodatcsiov mpofdiietar pe tm ypnon TNALOTTIKOV
studio , Bepatikdv Tapkov (€ékBeom devocadpwv K.a) kot yio tov Olvpmiokod [1oho Dainqpov
(KXieoto ynmedo Taekwondo kot mhoteion Nepol) pe etopikég mopovoidoels (m.y. BMW,
mini cooper, jaguar), LovoiKd @ecTIBAA Kot cvvavAieg (my. MAD, Nick Cave, Muse),
napactacelg (Disney on ice), exkBéoelc k.o
I') dwpopeTikég katnyopieg akvyT®V (.. OCTIKA, U1 OCTIKA, 0YPOTIKA, TOPAKTIEG EKTACELS
KAt) tov Anpociov (Ymovpysio Owovopuk®dv) mov TPoEPYovTol Kupimwg amd Tnv
nponv Kmpoatiky Etoapio Anpociov (KEA) A.E.” (ovyywvedtnke otnv ETAA dw
0mopPOPNENG).

l'evikd, ocOppova pe 10 puntpwo okwvitwv ETAA, Swayepiletor 71.459 dmuodoia
axivnta kot 277 tovprotikd akivnta. Ewdikdtepa to Anpocia axivnta mepthappdvovy 11.937
aotikd, 23.928 aypotwkd, 2.187 mapdxta, 7.373 yAmedo, 597 wvnoid, 632 ddom, 538
apyooAoykovs yopovs, 209 owicpovg, kot Aowmd 24.058. Ta tovpioTikd oxivnra
cvpumepthappdvovy 27 peydieg extdoelc (dvo tov 100otpeppdtov), 7 Mapiveg, 20 lapatikég
IInyég, 12Camping, 3 ylovodpopkd kévipa, 2 Xvvoprakovg Ztabpovg, 136 arytaiovg, 2
pvnueio, 6 vnoideg, 1 omAoio, 4 opyOVIIKA. ZNUOVTIKEG ETUXEPMUOTIKEG HOVAOES TOL
dwyepiletar n ETAA, kot Asttovpyohv g bITokaTtasTHOTA TG, divovtal oto mivaka 3.1 wov

OKOAOVOEL:
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MNINAKAZX 3.1 ZHMANTIKOTEPEX EINIXEIPHMATIKEX MONAAEX ETAA
EIAIKEX
IAMATIKEX
MAPINEX CAMPING TOYPIXETIKEX
ITHI'EX
YIIOAOMEX
Xwovodp.Kévtpo
AlMpov Aonpofdrtog Adnyov
[Hopvaccoh
®eccarovikng Xwovoop. Kévtpo
davapiov Ymdng
(Apetcon) Boppa- Kaipoktooalday
Axt BovAaypévng Kaidoo
iAot Atpov Oeppomvrmv
Movoceio Ayidielo Kv6vou

AIATPAMMA 3.1: KATHI'OPIEX TOYPIXETIKQN AKINHTQN THX ETAA (IInyf: ETAA)

11%

1%
29¢ 1%
B Meyaleg extacelg (avw twv 100 otpeppdrwy) M Mapiveg

Zevoboyia Zevia W Touplotika Nepittepa
lapartikeg nnyeg Campings

m Xwovodpopika kévipa u Mvnueia
Nnoideg W AMa (ouprn. awyiaoi)

210 TouploTIKA akivnto eniong mepthapupdvovtor Kot ta Tpodny Eevodoyeio Eecvia (14
Tov apBpd) To omoio. GNUEPO TOPAUEVOVYV KAEICTA KOL 1) EMOVOAELTOVPYIOL TOVG KOU M
EMOVEVTOEN TOVG GTO TOVPLOTIKO SVVAUIKO TOV TEPLOYMV EKTIUATAL OTL B EVOLVAUDCEL TIG
TomKEG owkovopies, Ba dnovpynoet Béoelg epyaciog kot 0 avaPabuicer 1o actikd Kot
neplaoTikd mepaiiov. Extipndton 6t ta Eevia ‘Edecoag, Kopotmvng, Kaotavidg, Butivag

Kot Xiov &yovv evtaybei oto [pdypappa A&omoinong A’ mpotepatdtnToc, LEGH eauction
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evtog tov 2019 evod mapoatmpeitor péypt onpepa mepatép® KaOLGTEPNOTN VAOTOINONG NG

10€0.G T™NG.

3.2.3. H AZIOIIOIHXH TOY XAPTO®YAAKIOY THX

H ETAA dpaoctnpronoteitar otn droiknon kot diayeipion g Anpociag Ieprovsiog
(Tovprotikd, Olvumiokd, AoTiKG, AypoTiKA K.0) Kupiwg HE GLUPACES HAKPOYPOVING
picBwong N Kot TopaydPNoNS KATd ¥poN EUTOPIKAOV OKIVATOV, EKTACEWDV YL0L TOVPLOTIKY|
aflomoinon, oylA®v, aypoTIKOV EKTACEWV, OHOTIKOV TNyov K.o. Agitovpysl Tig
TOVPLOTIKEG EMYEIPNUATIKEG LOVAOEG (O LTOKOTASTNOTA (LaPIVES, OKTES, WOUATIKES TN YES).
A&womolel v mepovcio pe WIOTIKEG €MEVOVOEL; HECH OlYOVICUOV eKkpicBwong Kot
cLUUPBGAAEL 6TV OVATTTUEN OKWVATOV HECH  GULYYPTLOTOOOTOVUEV®Y TPOYpoupdtoy. H
Etoupio pmopei vo mpoympnoel 6e TOANGCT] AKIWVATOV O’ TN OTUYU OV €XEL TNV KLPLOTHTO
avTOV. MéYpt GTIYUNG Ol TOMOL OKWVNTMOV TPOG TAOANCN NTOV HKPE OOTIKA KOl OyPOTIKE
akivnta. Emmiéov, Opactnplomoteiton omv Ppayvypdvio picHwmon £yKatacTdcemy Kol
e€otepikav yopwv oe OAn v EALGSa yoo ™ deaymyn doedpov 0OV eKONADCEMV
(exBéoemv, GLVALMAOV, GLVEIPLOV, NUEPIdMV, OeELDGEMV KAT) KOl GUUUETEXEL GE ETALPIKE KOl
EMEVOLTIKA GYNUATO AVATTUENG, aE10TOINoNG Kol EKUETAALELGONG TG TOVPLCTIKNG TEPLOVGING.

"Etot ) peyodvtepn mnyn ec6dwv g ETAA eivar o1 Aertovpyikés picBwoeig (mepimov
10 70% TOL GLUVOAOL TOV £G0OM®V) EVA TA VIOAOITO G000 TNG ETAUPIOG TPOEPYOVTAL OO
TOMGES ayafdv (VOATOG, UATIKOV TNYADV, EUTOPEVUATOV KVAMKEIMV & TOTOMWAEI®V),
TAPOY LANPECIOV (VANPESieg EAMUEVIGHOD OKOPOV OTIG HOPIVES, elo1tnpiev €16000V Kot
¥PNoNG eyKatactdoemv YkoAp (P6d0c), stormpinv €166d0v oe pvnueio (Ayiddeov, Zanioio
Avpod) ot oktés  (BovAaypévig), TOAAGES EC1TNPIOV  YPNONG  EYKATACTACEWDY
Xwovodpouikov Kévtpov Ilapvaccod kot Boppa, pcbdoelg eykatactdoswv camping
(Acmpofddta, Davapt) Kot eKBECIOKMOV/ GUVEIPLOKDOV YDOP®V. NUOVTIIKE emiong sivor ta
€6000 omd TOKOLG KOl UEPICHOTO AOY® GLUUETOYNG O€ ovyyevelg emyeipnoels (EAAnviko
Kalivo ITapvnBoc, Lamda Flisvos Marina A.E., MAPINA ZEAX A.E.) xofm¢g kot and
EMOOTNGCELG.

H dwyeipion g dnudciag neprovoiog and v ETAA ALE. éxet 6160 Vv adlonoinon
TOV OKWVNTOV pe Kabe tpocpopo péco. Ipog avty v katevbuvon n ETAA npoydpnoe 10
ommv avantuén g mAatedppag e-publicrealestate.gr mov diver v evkarpion a&lomoinong
OKWVNTOV HECH MAEKTPOVIKOV Olayovicudv. Ektdg amd mwAfncelg okwitov (otnv

mieloymoeio toug aotikd axivnta), 1 ETAA divelr ) dvvatdmro pécm G EQOPUOYNG VO
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yivoov kot picBooelg akwvntov. Ot dlyoviopol TPpoc@EPovy guplTep] TPOROAN TV
OKWNTOV € TOYKOGULO €MINESO, TPOGEAKLGN TEPICCOTEPMY OYOPUCSTAOV, TOYVLTNTO, OTAESG
dwdkaocieg, amdOAvTn dapdvelr Kot O0Pelog Yo 10 Anupdcto. 'Hon orokinpodnkav pe
emtuyioc. ot mP®TOL dywvicpol TOANoNS axkwntov péow e-publicrealestate.gr mwov
dtevnpynoe n ETAA og cvppovrog a&tomoinong yia Aoyaplacud tov Tapeiov A&lomoinong
g [owtikng Teprovsiog Tov Anpociov A.E. (TAITIEA).

H Avoyt [Ipdokinon Zvvepyaciog- Mrn AmokAeiotikry EvtoAr] AvdBeong mov €xet
angvBiver 1 ETAA mpog 6Aovg toug ktnpatopesites- péAn Enayyeipoatikov Empeinmpiov
(xotoywv ap. TEMH) v v mpo®Onomn tov axivitov Kot v ayopd toug (TAeiodosio) ard
TOUG  KTNUOTOUESITEG, WHEC® NG Odkaciog TOV  MAEKTPOVIKOD  Sly®VIGUOD  e-
publicrealestate.gr, yio AoyoploGud TEAATMOV TOVG, OMOTEAEL KOVOTOMiO, Yo TO. EAANVIKA
dedopévou tov real estate. H 1otocelida mov Aettovpyet amd 10 kKadokaipt tov 2013 pmopei va
KPUPEL eukaipieg Yoo TOVG EVOLAPEPOUEVOVG, dEV TTaEL OU®G va Topovotdlel po OAPBepn

€IKOVa EKTTOINONG TNG ONUOGLOG TEPLOVGLOG.

3.3. YIIO THN ENIAIA OEXMIKH AOMH TOY YIEPTAMEIOY- EAAHNIKH
ETAIPIA XYMMETOXQN KAI TTIEPIOYXIAX A.E. (EEXYII)

H EAMvikr; Etopio Zoppetoyov kou Ieprovoiog diémetanr amd tic dtotdEelg tov v.
4389/2016 6mwg mpv 0..v.2190/1920 ko éxer dueceg Buyatpikés: Tapeio XpnUoTtomioTOTIKNG
Yrabepomrag (TXZ), 1o Tapelo A&omoinong g Idwwtwkng Ilepovoiag tov Anpociov
(TAIIIEA), v Etapia Axivptov Anpociov A.E.(ETAA) kot Zvuppetoyéc oe Anuoocteg
Emyeipnoeic (amd 01-01-2018).

H EEXYII, n enionun ovopacia tov Yzmeptapeiov, ivar oty apaypatikdtnto £vol
KOTOOKEVOGHO TOV SOVEIGTMV TO 0Toio O VTOONKEVCEL TN ONUEPIV] Kol LEALOVTIKY KIVI|TN
Kot akivntn meplovoio tov Anpociov yur 99 ypdvia. H vmobnkevon avt g dnuootog
TEPLOVGIAG Yl VoL oLdVa £yve £vavtt Tov daveiov Twv 86 d1g VP OV TTHPE 1 YOPO. LOG TO
2015. Ta éc0d0 amd v vodnkn avty Ba dwutiBevror kKatd 50% yo v amomAnpou Tov
xpEoLg katl katd 50% Yo enevdvoelg o1 omoieg OPmS Ba agopohv on dnuovpyio vrepasiog
YOO TO. TEPOVOIOKA OTOlXElo OV PpioKoviol OTIS AVOTEP® OVUPEPOUEVEG TECCEPIS
Buyatpucég Tov Tapeiov.

Avoikeiton amd To SOIKNTIKO GULUPOVAIO KOl TO EMONTIKO (TOL OPYIKE TPONIPEVE O
I'dAlog Zax Ae Ilam), mov oty ovoia Ba kabopilel T yevikdtepn otpatnykn a&lomoinong

TOV GLVOAOV TNG KPOTIKNG TEPLOVGIOLG.
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[Tpéner va onuewwbei 6tL péypt to 2016, dnAaon péypt v idpvon tov vreptapeiov,
Kol TNV «ovyyovevony 1tov auecwv Buyatpikov (ETAA A.E., TAIIIEA kArm) otd)og ftav n
a&lomoinon ¢ kpatikng meprovsioc. Amd 1o 2016 ko £ktote N TEPLOVGIR KIVITH Kot oKivnTn
A éov Wwwtikonoteitoar! To otpatnykd avtd oyédio mov emPdriovv ot Becpoi, eykpivetat
Ao ToV HovadKO HEToyo ONA. 1o EAAnvikd Anuocio. Ot yevikég oTpatnyikés Katevhuvoelg
TapEYOVIoL amd Tov YToupyd OkovopK®y.

opeova pe 1o 0ph.190 map. 2 tov N.4389/2016 ta dpyava g Etapiog sivor n
I'evikn Xvvédevon, to Emontikd ZopPovrto, to Awotkntikd Zvppodio kot ot eheyktés. To
avatato opyoavo ¢ etoupiag elvar n I'evikn Zvvédevon, oni. o Yrovpydg Owovopkadv. O
[Tpdedpog tov Enontikov Zopfoviiov dev €xetl emmAéov appodtOTNTES omd To VIOAOUTO UEAN.
Agv éyel SmA YNeo Kot dev €xel SPOPETIKO OKOTO TTEPAL amd TNV THPNOT TOL GTOYOV Kol
™G amocToAng TG etoupiag (apb. 191, map.2p).

O Ymovpydg OkovopiK®Y GUUUETEXEL otV €MAOYN ToL AtevBvvoviog Zvppoviov
ocvppova pe o apb. 192 map.1 v va Stoec@oricel 0Tl T0 TPOGMOTO TOL EMALYETOL EXEL TAL
YOPOKTNPIOTIKAE TG poKkpomtpdBesung ontikng yioo v Etoupia kot ta meplovslokd ctovyeio
OV OVIIKOLV G~ O TTV.

To Awumtwkd Zvppovio, 10 Opyavo mov dwowkel v Etapio, vmoyxpeodton va
ocv{nmoetl otV apudda Emtpony g BovAng v emoia €ékBeom mov kotaptiletl (aph. 192
nap.2B). Eniong, 1o Atowntikd Zoppodio eréyyetor and tn Levikny Xvvélevon, oni. tov
Ynovpyod Owovopkadv (apf. 190). To otpamnykd oyédio g Etaupiag eykpiveton and tov
Ynovpyo Owovopkadv (ap6.190, map.2a).

Amotelohv OU®OG Ol WIOTIKOTOMGELS UEPOG TNG AVATTLEIOKNG TOMTIKNG; XTOV VOO
ava@épeTol 0Tt amd TG WiwTIKonomoelg ta £coda Ba popdaloviar 10 50% vy Vv
egummpémon tov ypéovg kot 0 50% yuo v avamtuén. To Tapeio emevdvel ota 1010 TaL
TEPLOVOIOKA TOV OTOXEID ammd T YPUOTO TOV Bo €16TPATTEL TPOKEWEVOL va avePaivel N
a&lo tovg kot petd Bo To TOVAQ. Ot OTOlEG EMEVOVTIKES AMOPACELS TNG €TAPIOG KOl TMV
Buyatpikdv AapPAvovToL e TNV EXEVOVTIKT TOALTIKNY TNG ETOPIOG, 1 OToio £YKpIveTaLl Ao TO
EXAnviko Anuooto.

Ot emevdvoelc o€ meplovclakd ototyeio ¢ eToupiag eivar povo n pio mAevpd TV
TOPEXOUEVOV SUVOTOTHT®V, 1| GAAN CNUOVTIKY TAELPA, €ival ot enevODGELS TOL £X0VV GTOYO
™MV avarTuén g EAANVIKNG owovopiog kol apopodv GNUAVTIKOUG TOUEIG omd TAgvpdg
KUPBEPVNTIKNG TOMTIKNG, Ol omoiol gykpivovior amd Tov Hovadkd HEToxo. AAAG Kot ot

EMEVOVGELS 0TO TEPLOLGLOKA oTotyeia g Etaupiag amoskomodv oty avénomn g atiog tovg,
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Oy LOVO Yo va TovAnBovv, adAd Kot Yoo TV avénon tov 660wV amd T dlayeiplon Tovg Kot
vevikdtepa kdbe gidovg aglonoinon.

H Etapeio Anpociov Zvppetoyodv (EAHE), mov 6o ntav Buyatpikny tov Yreptapeiov
Kot ot dvvaun ™ Ba cuykévipove OAESG TG eTapeieg Tov Anpociov, kotapyndnke Tpv Ko
1Wpvbet. H petapopd tov etaupidv tov Anpociov Ba yivel anevbeiog oto Yreptapeio ko Ho
AmOTEAEGOVV YOPLoTEG Buyatpikéc Tov. H adlayn oe oyéon pe v EAHZ npofAéneton pe 1o
apBpo 380 tov moAvvopocyediov, pe To omoio katapyeitar N Buyatpikn wov elye Beomotel pe
tov vopo 4389/2016. Me Bdon ta mapaptiuate Tov vopov tov 2016, ot etaipeieg mov Ha
petapepBovv o100  Ymeptoapeio, €yovv  SloymPloTEl G TPELG OUAdES. ZINV  TPAOTN
neplappdvovior o Opyoviopdg Actikdv Xvykowvoviov (OAXA), pe 1 Bvyatpikés tov
YXTAXY ot OXY kot ta EATA. 1 6evtepn 1 EYAAIL 1 EYA® o AEH, evd oty tpit
0 Atebvng Agpolpmv ABnvov, mov dayepiletar to «EA. Beviléhogy, ot «k EAAnvikég AAvkéy,
n ETBA BIIIE, n avovoun etoupeia dayeipiong g Awwpuyoag KopivBov, o Opyoaviopuog
Kevipikav Ayopav kot Aleiog (OKAA), n Kevipun Ayopd Osooarovikng (KA®), n AE®-
HELEXPO «ot o Kataompota Apoporoyntov Edmv.

Me Bdon ta Aeydueva g AtgvBbvovsag Zvppovrov P. Awatepwvapn otig 16-07-
2019 ywo Tig MMUOCIEG EMYEPNCELG OAAG KOt TOV POAO KOL TNV GLVOPOUN TOVG otV €Bvikn
otkovopia aAld kat Tovg otdyove e EEXYII and to Prpa tov cvvedpiov Economist 23"
roundtable with the Government of Greece @aivetat 6Tt yperdlovtal To TapaKaTo® ProTo yo
TOV EKGLYYPOVIGUO TV ONUOGI®V ETYEIPNGE®V TOV GLVIEOVTAL PE 4 PactKoVg TUAMVES:
o) KOvOVEG KOANG ETAPIKNG SloKLBEPYNONG, OOIKAGIOV KOl GUOTNUAT®OV E£0MTEPIKOD
EAEYYOL KOl KOVOVIGTIKNG GUUUOPO®ONG
B) cuveyng emuOpE®ON Kot EKTAIOELOT AVOPAOTIVOL SLUVOUIKOD E0KA GE TOUEIS TOV deV
VILAPYOVV Ol ATALTOVUEVES OEELOTNTES
Y) UNOKOG HETOCYNUATICUOG TTOV GE OPKETES MEPUTTMOELS EEKIVA amd apy ik oTAdIoL
d) Prdoeg emevovoelg kol agwpopia, He EUPACT oTNV ££0IKOVOUNGCT Kot gvaicOnTonoinon

TOV TOMTOV o€ OEpoTo KAMUATIKNAG aALOYNC.
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3.3.1. TAMEIO AZIONOIHZHE IAIQTIKHE IEPIOYZIAX TOY AHMOZXIOY
(TAITIEA)

To Tapeio A&womoinong Idwwtikng Ilepovsiog tov Anpociov (TAIIIEA) eivor
avovoun etopio, Bvyatpwn g EAAnvucig Etoplog Zvppetoxyov kot Ileprovoiog AE
cvppova pe 1o N.4389/2016 (PEK 94A7).

Zopeova pe tov 1putikd Tov vopo (N. 3986/2011), 1o Tauesio A&onoinong [diwtikng
[Teprovoiog Tov Anpociov (TAITIEA) a&lomotel v b0tk meplovsio Tov Anpociov, wov
oV €xel avatedel oVPPOVO pE TIG d1eBVEIC VITOYPEDOELS TNG XDPOG Kot TIS TPOPAEYELS TV
Meconpobeopwv [Thaiciov Anpoctovopkng Ztpatnyikng. H didpkeld g eivon €& étn petd
™V TApodo TV omoimv 1 Asttovpyia g pmopel va mopatabel pe andeacn g [evikng
YuvELELONG TOV HOVOdKOD HeTdYoL avtov, OnA. g EEXYTI

Ye ovvepyaocia pe v EXinvikn KuBépvnon, to TAITIEA npow0Bel v vAomoinon tov
WOIOTIKOTOMGE®V GTN YDOPA LLE TANPN EVOVVT Y10 TNV EPAPLOYT TNG TOATIKNG OV TIG OLEMEL.
To mldvo tov Wwtikonomoewv Ppioketar MO oe e£€MEN kot €xel ®g otdOYO0 TNV
TPOPOOOTNOY NG AVATTLENG, TNV TPOGEAKLOY| GUEC®V EMEVOVCEMV GTLS VITOOOWUES, TNV
evépyela, To akivnta Kafdg kot dALOVG TOopElS emtTuyydvovTag TAPIAANAL GALD CNUAVTIKE
0QEAT, 0TS M dnuovpyia BEcEwV Epyaciag, 0 EKCLYYPOVIGHOG VITOSOUMV KOl 1) TpomOnon
TOV anopoitnTov petoppuipicemy.

Y10 Tapeio &yovv petapepbeil to meprovolakd otoyeion mov elyov mepAnebel ota
MeconpoBeopa [poypdyppata, ta onoio cuvoyilovial o€ TPES KATNYOPIES:

1. A&omoinon I'mg
2. Ymodopég
3. Etapikd XaptoguAdkio

Y10 mhoiclo doealong cuvinkdv oamdivtng dwapdvelag, o Tapeio dnupociedet
TPUNVIaieg ekBE0ELS, EYEl E0MTEPIKEG SLOOIKACTIEG KOl TOATIKEG, OMUOGIEVUEVO KOVOVIGHO
avafécemv kaBmg Kol E6MTEPIKOVS Kol EEMTEPIKOVG EAEYKTEC.

O woprog otoxog tov TAITIIEA eivor 1 mpocéAkvorn onuaviikdv Sebvav pomv
KEPAAQIOV, TOL GCULVEIWCEEPOVY GTNV  EMAVEKKIVION TNG EAANVIKNG Oowovouiog Kot
TPOPOOOTOVV TNV OKOVOUIKT ovATTTUEYN, GUUPBGAAOVTAG TOVTOXPOVA KOl OTN LEI®OT TOV
dnpociov ypéove. To dvorypa GYETIKOV TOUEMVY TNG 0yOPAS TOV TPUYUATOTOEITOL HECH TMV
OTTOKPOTIKOTOMGE®V EVICYVEL TN dnuovpyia véwv Bécewv epyacioc, evd 1n cuvolkdTepn
TPOMONGN TOV TPOYPAUUATOS OTOKPOTIKOTOWGEDY ONUOVPYEL TO KatdAAnio mepiBdiiov

edpaimong g a&lomoTtiog g YOPuS 6To EEMTEPIKO.
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To TAIIIEA, ywa 10 £€10¢ ¥priong 2018 katéypoye cuvoAlkd kKEpOM vyovg €377,4 yiA.
évavtt kepdav €2,46 gkat. Tov 2017. To ovvoro TV €60dwv tov TAIIIEA and aglonoinon
TEPLOVOIOKMV GTOLEIV Yo TNV 101 mepiodo, avépyetal o€ €9,8 ekart., Le OMOTEAEGUA TO
oLVOAMKG €60000 aEl0moINoNG MEPLOVGLOKADV GTolKElV amd TV cvotacn tov TAITIEA va
avépyovtal o€ €44,7 exart.

Koatd v didpketa tov £toug 2018, dievepyndnke kat ohokAnpddnke Evag onuavtikdg
aplBpdc SloymviIcHdV Tov KdAvye €va €upl PACUN TEPLOVGLOKAOV GTOYElV (VITOJOUES,
evépyeln, TNAEmKowvovieg, axivnta) ocvvolkov Vyovg € 2,1 01 pe tig PePoropéveg
oLUVOALAYEG Vo StapoppadvovTal 6To TéA0G TG ¥pNnons oe €1,04 do. Enuewwveton 61l T0
OLGGMPEVUEVO VYOG TV Befatopévov cuvarlaydv amd v idpvon tov TAIIIEA péypt kot
™V Muepounvia avagopds avépyetor oe €5,93 016., VO TO CLGCOPELUEVO VYOS TOV
elompayfEVIOV TIUMUATOV Yy To 1010 Ypovikd ddotnua avépyetor oe €5,83 dio. Xt0
N.4389/2016 (DPEK 94*'/27-05-2016) Sivovtat To TOUPIOTIKG aKkiviTa 0V £X0VV TopapEeivel
010 yoptopuAdKio tov TAITIEA mpokeyévou va yivel n dwtikomoinon tovg (petald avtmv
popiveg, Apdvia, wpotikég myés k.o.). H ETAA mapéyel vinpecieg svpfoviov wpipoveng
kot a&lomoinong mpog 10 TAIIIEA, dievepydvtag MAEKTPOVIKOVG SlOY®VIGHOVS TMOANCTG
akwntov tov TAIIIEA péow g miatedpupoag niektpovikedv dyoviopomv s ETAA e-

publicrealestate.gr

3.4.I'ENIKH I'TPAMMATEIA AHMOXIAX IIEPIOYXIAX

H T'evikn pappateio Anpociag Iepovsiog mov cvotinke 1o 2011 (ap6.20 tov
N.3969/2011) éyer polo a@evdc TNV €mOmTED, GLVIOVICUO KOl EAEYYO EQAPUOYNAG TNG
KUPBEPVNTIKNG TOMTIKNG OO TIC GUVOPUOOIEG LINPECIEG KOL TO VOUIKO TPOCHOTO Yo, TN
droiknon, dwyeipton kot Tpoctacio TG SNUOGLOG KOWMPEAOVS TEPLOVGIOG Kot TNG WOUMTIKNG
TEPLOVGIOG TOL ONUOGIOL KOl APETEPOL TNV TPOMONCT TOV OTOKPATIKOTOWGEDV UE TNV
TOVTOYPOVI 0pON EKTEAECT KOl GUGTNUATIKY] TOPOKOAOVONGY ovTdV, KOOMOG Kol TNV
CLOGTNUOTIKY Olayeiplon TOV KWNTOV 0aSldV Tov ovikKouy oto Anuodctlo, pe okomd tnv
emitevén péylotov  ompoctovopkoy  oeélovs.  Emumpdcbeta, m ITAIl  katevbiver,
napakoAovbel, cuvtovilel kot eAéyyel T Agtrtovpyio Kol TO €PY0 TV VANPECLOV KOl TOV
GLALOYIK®V 0pYAVEV Kot emTpon®V mov vrdyovtol ¢° avtiyv (Fevikn AebBvvon Anpodciog
[Teprovoiag kot Kowvoeehov Ieprovsimv, Avtotedéc tunpa Mntpmov Axivintng Ieprovsiog,
Avtotedéc I'pageio EAAnvikoD) pe okomd v koAvtepn aflomoinomn tng OMuoclog Kot

KOW®EPEALOVS TEPLOVGIOG.
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3.4.1.T'ENIKH AIEYOYNXH AHMOZXZIAY IIEPIOYXIAY & KOINQOEAQN
IEPIOYXIQN

Ot otpatmmywkoi oxomoi ¢ I[evikng AwvbBvvong Anuoociag Ileprovoiog o
Kowoeehov Tlepliovoidv, ot omoiot vAOTO0UVTAL 010 TOV LTAYOUEVOV GE QLT YNPECIDV,
gtvan ot axodAovfou:

e H amoxdivymn, n CUGTNUATIKN KOTOYPOOT KOl 1 OOLPKNG KL ATOTEAECUATIKT TPOGTACIOL
™ Anuocog Ieprovaiag.

e H oa&omoinon g Anudocwg Ileprovsiog appodidvmrag ¢ Ievikng Ipappoateiog
Anuocuog Ieprovoiog

e H evduvdumon tov emontikov poérov twv Kowweelov Ileplovcidv, pe yvopovo
SLGPAALOT] TNG LAOTTOINGNG TNG GLVTOYHOTIKG KOTOYVP®UEVIS BOOANGTG TOV J10ETMV.

e H odénon towv &06dwv, pécm Mg opBoAOYIKOTEPNG KOl OTOTEAEGUOTIKOTEPNG
mpootaciog, dwyeiptong kot a&romoinong g Anuociag Ieplovoiag.

e H mowtkn) avapdduion tov ktplak®v vrodoudv tov Anupociov kot 1 eowovounon
oNpociov TOpwv, dle TNG OMOTEAEGHOTIKOTEPNG OloYEIPIONG TOL KTIPLKoD OmoBENaTOC,
Le 6TOYO0 TNV KAAVYN TOV AVoyKOV GTEYOoNG TOV YNPECSIOV TOV Anpociov.

e H ocoppdpemon g xdpog pe ta debvi) TpodTuma Kot 1 THPNoT ToV JEBVOV dEGUEVCEDY
™me.

e H a&omoinon tov €KAGTOTE TANPOPOPLAKOD GULGTHUATOS KOl TOV YOPTOYPOPIKMV

dedopévev Twv Anpociov opéwv yia TV niTELEN TOV MO TAVEO CKOTAOV.

3.5.XYNOYH

H ETAA bwyepileton éva om'ta peyoddtepo XOpTOQULAAKIL aKiviiTng Teplovcio
Anpociov (kupimg aKIVATOV TPOG TOLPLCTIKT aEl0moinom), Tov TePMADE oIV KLPLOTNTA TG
Bacer tov N.4389/2016 war N.4393/2016 amd 10 Ymovpyeio Owovopkaov, tov EOT, ta
OMumokd Axivnra kot to Tapeio A&omoinong Idwiwtikng [eprovsiog Anpociov (TAITIEA).
210 YapTtoQLAAKIO TEpAapPavovial meptocotepa amd 71.500 axivnto, pe onUOvVIKOTEPO
£€6000 KOTA KOTNyopiot OKIWVATOV VO TPOEPYETAL CNUEPA O’ TNV AELTOVPYIKN HicBwomn kot
ekmoinon tovplotikdv akvitov. H Etaipia d1a0étel 210 touptotikd okivnta pe onuovTikn

oMo Onwg Tpdnv Ecvodoyeio Ecvia, Mapiveg, Kaumvyk, I'code, Xiovodpoukd Kévrpa,
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Ymniowo, Tovpiotikd mepintepa, lopatikés myéc KaBDS Kot ONUOVTIKES EKTAGES TPOG
ToVPLoTIKN aglomoinom.

Emiong, n ETAA éyer petafifdost mepiocdtepa ond 1000axivinta oto TAITIEA
npokelévoy va  wwwtikorombovv. H Etapio mpoydpnoe to 2013 ot deloyoyn
NAEKTPOVIKOV S0yOVIGUOV HEG® TG TAATEOpLag e-publicrealestate.gr mpokeipévon va 600ei
N dvvatotnTa TOANONG aAAG kot picBwong axkwvinteov. H kowvotoépa yuoo 1o edinvikd real
estate dvvaTOTNTO 0EOTOINCNG OKIVATOV HECH NAEKTPOVIKMV JYOVICUMV Umopel va. divel
evKalpieg o€ evOLPEPOLEVOLG, OeV TTaEL OI®G va Topovctdlet po OPepn ewdva ekmoinong
ONUOGLOG TEPLOVGLNG.

Yno v eviaia Beopukn dopr| g "EAAnvikng Etoupia Zvppetoxaov kot Ieplovoiog
(EEXYII) A.E." xoloOvtor onuepa ot Ouvyatpwcéc g, ETAA, TAIIIEA «x.o., va
TPOCEAKVCOVV IOTIKEG €MeVOVGEI KOl Vo a&loTOmoovV To. oKiviTe, GOUPOVOL HE TNV
avOmTUEIOKT TTOMTIKY NG YOpaG. Agv gival OpmG Alyol ot emKpitég TG WO1OTIKOTOINGoNG
IMUOGimV KTNUATOV KaBdS T Bempodv ®g pio apopur] TEPIGTOAIG TOL POAOL TOV KPATOLG

oTN TOPAY®YN ONUOGi®V ayafdV Kot 6T S10VO U KOVOVIKOD 0QEAOVG,.
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KE®AAAIO TETAPTO

H IMTAPAXQPHXH TOY AIKAICMATOX XPHXHYX KAl EKMETAAAEYXHX
KOINOXPHXETQN ITPAI'MATQN OIIQY EINAI O AITTAAOX, H ITAPAAIA KAI H
AKTH

4.1. EIZATQI'H

Y10 TAOICL0 TOV OPACTNPLOTHTMV OloyEipIoNg KOl EKUETAAAEVOTG TOV TOVPLOTIKMOV
EMYEPNUATIKAOV HOVAS®V, TO (ATNUO TNG TOPAYDPNONS TS XPNONG TOV GLYlHA0D, TOPaAic
KOl YEVIKOTEPO, KOWOYXPNOT®V TPAYUAT®V 7OV OV GUVOAALAGGOVTIOL GUUO®VO LE TN
vopoBeoio. Xto KepdAaio avtd TiBetar to {TNHO TG GLVTIOYUOTIKAG TPOCTAGIOG TV
KOWOYPNOTOV TPAYUATOV, OT®G 0 ayloAds, Tapoiio- Tohotds oryaddg, oxon — mopdydio
Covn-madoid 6x0n Kot yevikodtepa aktn, N ekpicbwon twv onoiwv amoterel to ohvnbeg péco
TOVPIOTIKNG eKPETAAAEVONG €0 Kot TOAAG ypévia. [iveton ekteEVAG ovaQopd Yoo TOV
Tpoopiopd, T Oloiknom kot Sloyeiplon TV KOWOXpNnoTOV TPAYUATOV, KOTAypApovTol
amoyeLg Tov Xuviyopov Tov [ToAitn Yo v TovpioTikn a&lomoinor tovg kabdg kot 6Tl apopd

TN GUVTOYLATIKY] TOVG TPOGTOGIO O PLGIKO TEPPAAAOV.

4.2.0 AITTAAOX QX TOYPIXTIKO AHMOXIO KTHMA

O arydog, coppwva pe tig dtatdéelg Tov N.2344/1940 kot 1o 0p0.967 tov AcTiKov
Kodwka etvar Tpdypo Kotvoypnoto, TposTATEVOUEVO AOUTOV TOV dNUOGIOL Kol VITOYOLEVO GTN
dwxelpton Tov, 1 O YPNOYLOTOINGT| TOL EMTPEMETOL LOVO KOTOTLY AOELNG TOV TAPEXETAL OO
™V oppodia doikntikn apyn (X.1.E 2130/1965).

Eni Tov arytodod o EOT dev amoktd tnv Kuptdtra d10Tt Tpdkettan yio onudcio Ko,
Y. Teplovsia tov Anpociov, v omoia dtayepiletar To Yrovpyeio Owovopikmv. Eniong o
EOT epoocov €xet vopipmg avordapet tn dtoiknon kot dtayeipion tov arytadol (avaknpuén
TOVPIGTIKOD OMNUOGIOV KTNUOTOS KO TOPOYDPToN XPNOTSG) NTOV GLYYXPOVAOS apudd1og yio TV
€kdoom Adel0G EKTELEOTG EPY@V ETTL TOL OLY1OA0D.

Metd v avtodikon nepiédevon oty ETAA A.E. g doiknong kot daxeipiong g
axivnng mepovciog kot TV enyepnuatik®v povadwv tov EOT tifetar {ftnpa dtatmpnong
™m¢ appoddrag tov opyavicpov (EOT) yio v ékdoom AGdeag ekTéAeons £pywv GTOV

ayloAd (epOcov mPOKELTAL Yo TOVPLoTIKO dnuocto ktnua). H €kdoon térolng doetog
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TOPOYDOPNONG OKOUMUATOS EMEUPACNG OTOV ayloAd, OmoTEAEl TTPAEN OvVOPEPOUEVT] GTNV
doxnon dnuoctag e&ovsiog o0t 1 EOT 660 ackovoe 1 droiknon kot dwayeipion eni tov
atytoAov gvepyovoe og NITAA. Katd cvvéneia, 1 appodidmra €kdoong dostag enéppoong
oTov arylohd emoviABe 6to appodto Ymovpyeio Owovopkdv apod 1 ETAA AE. og NITIA
otepeitar g duvatOTNTOG £KOOONS SOIKNTIKOV TPAEEMV EKTEAECTIKOD YOPOKTNPL. XTNHV
nepintwon ekpicbwong and v ETAA axtig v ekpetdAievon Aovopévov, 1 adswa yio
KOTOOKEVEG €ML TOL alyloAoy Ogv umopel va yopnynbel and tov EOT mov otepeitar g
drolknong kot daxeiptong g aktg (g SNUOGion TOVPLSTIKOL KTHUATOG) 0mtd Tov YTovpyo
Owovopuk®yv.

Enopévac, vopipmg 1 ETAA ALE. skpicBovel pe m obvoayn oyetikng coppoong Tig
OKTEG Kol Topa®Pel TOLTOHYPOVA TO SIKOUMLLA ¥PONS TOL aylHAoV EQOGOV £XEL T doiknon
Kot JlXElPIon Tov dNUOGIOL KTAKATOG, 1| AOEW OUMG Y10 TEPUTEP® EMEUPACELS GTO YDPO
avtd Ba d00el an’ Tov appddio Yrovpyd OkovoutKov.

Ot datdEerg tov v.2971/2001 divouv Tovg KAT®OL OpIGHOVG TPosdlopilovtag oe TL
avaPEPOVTOL 0L OpOL aylaAdg, Topaiic, TaAatdg arytadds, 0xOn, Tapdybia {dvn Ko wadod
oxOn. Me tic dwtdéerg tov apb.31 tov 1010V vopov opiletar 6Tt Yoo TOV KOBOPIGUE TMV
Lovav avtov (0xOne, mapdyxdrog Covng Ko molatds oxOnc) xabmg kot yio v droiknon,
dlyelpton Kot TPooTasior AVTAOV £X0VV AVOAOYIKT EPAPUOYN Ol SIUTAEELS Y10 TOV OLYLOAD Kol
mv maporia. Opwg otov vopo avtd dev divetar o opiopdg TV UEYOA®Y AUVAOV Kol TOV
TAEOG OV TOTOUDV OOV Yo To Bépa avtd €xovpe v amde. Apeiov [dyov 403/1972 ko
mv yvopododtnon tov [paesiov Nopkod Zvppodrov g I'evikng I'pappoateiog Anpociov
épyov I1.X.7645/31-10-2005. Zopewva, Aowov, pe tov N.2971/2001 «Ilepi Aryradod o
[Mopaiiog kot GAA®V dtatdEemvy opilovtal To akdAovba:

1) O aryoAddg eivar dnpovpynuo e eHong kat apopd t Lovn ENpag mov Ppéxetal amd
™ 0dAacca omd TG peyoAvtepeg kol ovvnbelg avafdacels tov kvudtov g H Aédn
«OVVNOEIG) avaQEPETAL YloL VO, amOKAEIGEL TIC U cLuvNRBElg cVVONKeg OV AVTIGTOLYOVV GE
Beounvieg kot EkTakTo LKA Eovopeva (Y. TANUPOPES). Qg Ppexduevn amd ™ péylot,
ocuvnn avéPoaon tov kKopdtov mpémnet vo Bewpnbel Oyt povo n {odvn ™g Enpag mov
KatakAOZeTon amd o Badldosto vepd, AOY® TOL KVHATIGHOV, 0ALA 1) Covn Enpdg Tov BpéyeTat
ano 10 OaAGoo10 VEPD, OTAV TO KOUO TTOV «GTAEL) GTNV OKTH EKoOEVIOVILETAL TPOG TNV ENPA.

2) H mapoiia sivor n {ovn Enpdg mov mpootiBetor otov aryodd, kabopileton o€ o€
mAdTog péypt kot mevivta (50) pétpo amd v oploypappy tov orytdov (apbp. 1 mep.2
v.29717/01). Zmv mapoAio o TEPITTOON EMEKTACTG OVETOPKOVG OLYLOAOD OMOVPYEITOL e

ATOAAOTPLOCELS.
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3) Q¢ moAadg aryraddg opiCetan n {dvn ENpdg Tov TPodkvuye amd TNV HETAKIVION NG

OKTOYPOUUNG TTPOG TN BAA0GGO, OPEILETOL GE (PUGIKEG TPOCYMDCELG N TEXVIKA £pyo Kol
npocdopiletal amd TN vEo YPOUUR TOV O1Y0AOD Kol TO OPlO TOV TOAMOTEPH VOICTAUEVOD
atytoAov (apBp.1 mep.3 tov v.2971/01).

4)H 6ybn miedowwv motopmv & peydAwv Auvov eivor m yepooaio {dvn, mov

nePLoTOLYilel TOVG TAEVOIUOVG TOTOUOVG KOl TIG HEYOAes Alpveg kot Ppéyxetoar omd Tig
HeYOADTEPES AAAG GLVNOIGUEVES aVaPACELS TV VOATMY TOVG.

5) H mopdyBuo {dvn eivar n Lovn Enpdg mov tpootiBetan otnv 0xOn ko kabopiletar oe

nAdtog péypt ko mevivra (50) pétpa amd 1o mpog v Enpd 6pro g Gxbnc. O Kvplog
npooplopdg g Ldvng g eivarl 1 emkovavia g ENPAS He TOVG TAEOGIYLOVS TOTAUOVS 1) TIG
peyaieg AMuveg.

6) [oAaid 6yOn eivor 1 Lovn ENpa oL TPOEKLYE OO TN PETOKIVION TNG OPLOYPOLLUNG

™G OYONG TV PEYAA®DV AUVOV Kol TAEVGIULOV TOTOUMV.

4.3. H AIOIKHXH, AIAXEIPIXH KAI O IMTPOOPIXMOX TOY KOINOXPHXTOY
XAPAKTHPA THX OXOHX KAI TOY AITTAAOY

O aryadog maporo 6Tt elvar emTpentd va yopaktpiodel ®g TOLPIOTIKO ONUOGLO KT L
(apov kpBel 6T elvar xpNoHo Yo TNV avATTLEN TOL TOVPIGHUOV) OVIKEL KOTE KupLdTNTa GTO
Anpocilo mov pmopet vo mapoywpniosl povo T dtoiknor kot dwyeipon (my. otov EOT).
E&dALov, oto apbp. 12 mop.1 Tov v.2344/1940 opildtav 6Tt 1 ektédeom enl Tov arylolod N
™G moporog €pymv mov €EVMNPETOVY PLOUNYOVIKOVG, EUTOPIKOVS 1| GAANG €K QUGEMG
OKOTOVG, EMTPENETAL LE ATOPACT TOV YTT. OKOVOUIKOV.

Anhadn ent tov aryado o EOT dgv amoktd v kuptoTtnTo S10TL TPOKELTAL Y10 ONUOCLOL
KTNon, Yo teplovcio tov Anpociov, v onoia dtayepiletor to Y. Owovopkov. Emiong, o
EOT epoocov €xet avardPet vopipwmg tn droiknon kot dtayeipion tov aryladod (ovaknpuén
TOVPIGTIKOD OMUOGIOV KTNUOTOS KO TOpaYDPToN XPNOTSG) NTOV GLYYXPOVOS apudd1og yio TV
€kdoom Adel0G EKTELEOTG EPY@V ETTL TOL OY1OA0D.

Metd v avtodikon nepiédevon oty ETAA A.E. g doiknong kot daxeipiong g
axivnng mEPLOVGING KOl TV EMLXEPNUATIKOV povadmv tov EOT, dpa Kot Tov SIKoudUaTog
ekpicOmong e tn chvoyTn GYETIKNG GOUPOONC TOV OKTMV KoL TOPOYMPNONG TOV STKOUDUUTOG
YPNONG TOVS AryloloD, 1 appodtdTNTa EKS00NG AOELNG EMEUPACNC GTOV ALY1OAd EMAVAADE GTO
appodo Yr. Owovopkdv agod 1 ETAA A.E. og NITIA otepeitar g duvatdtrag £K60omg

SLOIKNTIKOV TPAEEDV EKTEAEGTOV YOPAKTIPO.
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4.4 H ITAPAXQPHXH TOY AIKAICMATOX XPHXHX KAI EKMETAAAEYXHX
KOINOXPHETQN ITPAI'MATQN OIIQXE EINAI O AITTAAOX, H ITAPAAIA KAI H
AKTH

» H ENNOIA TQN KOINOXPHXTQN ITPATMATQN
2opeova pe Tig datdéels tov apbp.967 tov AK., 1 ko 5 tov av.v.2344/1940 kou 2
tov v.2971/2001 ota kowvdypnota mpdypoata mephapPdvetal o otyloAdg Kot 1 TopoAia.
Avikovv otn dnuoota ktnon kot mpoopilovtal ywoo TV AQueon eEumnpénon OMUociov

oKOTOV.

» H AIAXEIPIZH TON KOINOXPHXTQN ITPATMATQN
H dwoyeipion tov Kowodyxpnotov YopaKTAHPO TOVG GLVICTOTOL GTN JTNHPNCN TOVG,
AVTIOGTEALETOL TTPOG T JLXEIPIOT TNG WOIWTIKNG TEPLOVGING TOL ANpociov Kot devepyeital
Kot gvaoknon dnuoctag eEovoiag , dNAadN €nl TV KOWOXPNOTOV TPOYUATOV aVT®OV givat
duvatov (apfp.970 AK.) va mapoympodvior and tn doiknon deitepo SIKOUOUTO TPOG

QLKA 1 VOUKE TPOCOTO. 0ALY TOTE OEV OVOLPELTAL 1] KOWVT] TOLG YXPTOT).

» HIIPAEH AIAXEIPIZHE TON KOINOXPHXETON ITPATMATQN ANHKEI XTON
ITYPHNA THX KPATIKHE EEOYXIAX

H mapaydpnon dikaiopdtov dtayeipiong and to KpATog 6€ TPITovg KOVNG XPNonG TOL

a1yloAoy Kot g mopoaiiog anoPfAénel onv eELINPETNOT YEVIKOD CLUUPEPOVTOG IOV OMOTEAEL

™ YeviKn Aertovpyio Tov KOowmvikoh kpdtovs. Emiong, dev amoxdeieton mn emidimén

TOELTIKOV okomol (ZTE oA 1211-1212/2010).

» TO NOMOOETIKO KAG®EXTQYX TOY EOT EIIl TOY AIITAAOY KAI THX
I[TAPAAIAX
O aytoddc ovppwva pe T1g oatdéelg av.v.2344/1940 ko tov apbp.967 A.K. eivon
TPAYUO KOWVOYPNOTO TPOSTUTEVOUEVO OO TO ONUOGLO KOl VITOYOUEVO OTN dlaXElplomn Tov, N
0€ YPNOYOTOINCT] TOL EMTPEMETOL LOVO KOTOTLY OOEl0G TOV TapEXETAL OO TNV APUOdLOL
drountikn opyn (XTE 2130/1965). Ewwotepa, to apb.12 map.1 tov av.v.2344/1940 6pile 6T
N extéheon emi Tov aylwAov 1 TG Taporiog £pyv oL €ELANPETOVV  PLOUNYOVIKOVS
EUTOPIKOVG N GAANG QUOEMG OKOMOVG EMITPEMETOL UOVO HE AmOGOCT) TOL YTOovpyov

Owovouk®v.

36



>10 kobeot®g Tov EOT 0 aryrordg yopaktnpiletoar og TouploTikd ONUOco KT,
AVIKEL KOTE KUPLOTNTO GTO dNUOCLO0 oV Umopel vo Topaywphoel povo v O1oiknon kot
dwxeipron otov EOT pe v avaxnpuén avtod g touplotikoy ompociov ktnuatog. O EOT
avaAapPavetl tn dtoiknon kot dtoyelpton Tov arylohod Kot cuyxpPOVMG NTOV ApprOdLog Yo, TV
ékdoon aoelng extédeong Epymv eml Tov aryloAov, evepyovoe o¢ NITAA, ackovce dnuoctia
e€ovaia cav va NTav ONANSY| OTOKEVIPOUEVN KPOTIKY VINPECIL.

O EOT dgv amoktd xuptdTNTo €l TOL 01yl0AoD 00Tt avTdg apopd dNUOcLe KTiom,

nePLOVGia Tov dNUoGiov, TNV omoia dtayepiletar To Ymovpyeio OKovopuK®y.

» H AIAXEIPIZH TOY AIITAAOY KAI THX ITAPAAIAY XTHN AIAAOXH ETAA

A.E.

O v.2636/1998 mapaydpnoe T Owoiknon, OJlaxeipon Kol EKUETOAAELOT TV
EMYEPNUATIKOV povadwv mov avikay cto NITAA tov EOT oty ETAA A.E. (mov apyd
elye v enovopio "Etapia Tovpiotikn Avantuéng (ETA) ALE.").

Metd v exympnon g doiknong ki dwyeiptong tov EOT oty ETAA A.E. kot tov
OIKOLOUATOG TNG TEAELTAING YO TOPAYDPNCT OIKOUUMUATOS YPNONG OE EKUICHMTEG OKTMOV
akolovOnoe o v. 2971/2001 mepi oarylohod ko maporiog, Omov oto apbp.14 mop.l.
npoPAémeTar 6Tl M €V AOYO mapoymdpnor yiverar pe and@acy Tov Yrovpyoh Oovopkdy.
Anhadn M ektéleom EpywV OV EELTNPETOLV EUTOPIKOVG, PLopnyavikohs, GLYKOVMVINKOUG,
MUEVIKOUG 1| GALOL €100VG 6KOTOVG glvar appodidtnta tov Ymovpyeiov OKovouUtK®v.

H 6udoyn ETAA A.E. eniong otepeitar appodidotrog £kdoong Gdelag enéppaong
otov oryodo yati og NIIA otepeitoar g dvuvatdTTag £KO0ONG SOIKNTIKGOV TPdEemv
EKTEAESTOD YapoKTHpo (N oppoddnta ovikel Omwg 7PV oTov  apuddo  Ymovpyo
Owovopkmv).

H napoydpnon dwodpotog xpnong dev mapéyetar and v ETAA ALE. oAAd and tov
Ynovpyo Owovopukadv , 310t o NITAA tov EOT dev éxet kuprdtra emi Tov oytodlol Kot g
naporiog, £xel pOvVo to dkaimpa d10iknong Kot dayeipiong, To onoio eiyxe petapifactet oty
ETA A.E.. BéBawa, o EOT e&axolovbet va vpictatar wg NITAA, va ackel eEovoia og Tpog 10
HéPog TV oppodottov mov dgv petafifdotnkoav oty ETA AE., 6nwg m ékdoon
SOIKNTIK®OV OOEUDV GTNV TEPITTOON TNG TOPAYDPNONG TOL SIKOIMUOTOS XPNONG Orylodlol Kot
gykplong enepPdoemv yio Kotaokevég oto xdpo avtd. Otav 1 ETA A.E. ekpucOdbvel okt
(ONUOG10 TOLVPIOTIKO KTAWA) Yo eKUETAAAEVOT Onwg eEumnpétnon Aovduevay, 1 Ao Yo
OPIOUEVES KATOOKEVEG el TOV aytodov dev pmopetl va yopnyndetl omd tov EOT mov dev €xet

dwkaimpa dtolknong Kot dtayeiptong g ake aAld amd tov Yrmovpyd Owkovopukdv, 016t
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TPOKELTOL Yoo Onpuodcta KTnor. Xuvendc, otav n ETA ALE. skuicBovel ok, pe tm cvvoym
OXETIKNG cOUPAONG VORII®G Tapoaympel ToLTOXPOVO KOl TO dkaimpo ¥prong ootL el TV
appodtotTNTo avTodikaung petaPifacng droiknong Kot dayeipiong oMpociov Ktpatog (amrd
tov EOT), n ddeta 6pmg yio mepountépw enepfaocelg otny aktn Ba divetal kdbe popd amd tov
Ymovpyd Owovoutkav.

H dibkpion dnuoctag ktong Kot Wi Tikig Teptovsiog Tov Anpociov 1 tov Noptkov
npocdnov tov EOT, dev onuovpynce mpoPAnua otn petofifocn g Swolknong xot
dwxeipron tov akvitev oty ETA A.E.( mov petovopdotnke oe ETAA A.E.), dedopévov 6Tt
0 vOuog dev daympilel To €idog TG mEPLOLGING TG, M Onola o€ KAOE TEPIMTOON TOPAUEVEL
omv kovpdtra tov EOT. Avtifeta, oe GAAeg TEPMITAOGELS TOPAYDPNONG OKIVATOV TOV
onpociov oe dnuooteg vanpeoieg kot NITAA avaxvmter {Rmnuo tov Tt €100¢ akivnto
napoy®pnOnKe Odote va dtevkpviotel edv mephapPdvetol Kol 0 oaylohdc Kol GuVOO®dS oV
OPLLOIOL YO TV YPNOT AOEWNG KATATKEVTG EPYOV ML TOV YMPOL AWTOV Elval 1 apy TPOS TNV
omoiav €ywve m mapoyodpnon N o Ymovpyds Owovourkav. Ewdwotepa, oto dpbpo 9 tov
v.719/1977 mpoPAémeton OTL €lvol €MTPENTN M KOTA YPNON TOPAYDPNCN OKIWATOV TOL
Anpociov o dNUOGLEC LIINPESIEG YO TNV EKTANPMOT| EWOIKMOV CKOTAV TOV ETOTTEVOUEVOV
ano 115 vanpeoieg avtég NITAA, opyavicudv kowng oeeleiog kot dnpociov entyepnocnv. H
napoydpnon ovty yivetar pe omdeacn Tov appoddtov Nopdpyn kot evvoeitor 0Tt
nepLopPavel Kot TV 1010TNTO AVEYEPONG OKOSOUNUAT®V €Nl OKOTEIWV TOV OMUOGIOV.
E&dAlov oto apbp.2 tov v.1070/1980 pe to omoio peta&d dAAmv mpootédnke mop.8 o10
apBp.4 Tov v.423/1978 opiletar 6TL YDPOL TOL VKOV KATA KVPLOTNTA 1 ¥prion otn [evikn
Ipoppateio ABANTICHOD UTOPOVV VA TOPOY®POLVTAL KOTA ¥pron Xwpig ovidAlayuo oto
EMOTTEVOLEVO, VOUIKE TPOGOTO dNUOGIOL 1 1O1OTIKOD S1KOIOV TNG TEPLOYNG LE ATOPUCT) TOV
Ynovpyo¥ ent Bepdtov adAnTicproo.

Me tig dwtdéelg avtég eivar dvvaty n mapoyopnon ot [evikn [popparteio
AN TIoHOD 1B1LTIKNG TEptovsiog Kot oyt ONUOGLOS KTHOMG, OTTMG Eivat 0 atyloAdg OmoTE Yo
TNV XOPNYNON GOEWG OTIS AVAPEPOUEVES VIINPECIEG KAl VOUIKA TPOCMOTO, Y10 TV EKTEAECN
EPY®V 6TOV OyloAd apprddiog eivatl o Yrovupydg OKovopuk®v cOUQ®VO LE TIG TPOPAEYELS TOV
VOOV TTEPT ayloAov Kol TOPaATaS.

Yoppova pe 1o apfp.39 mop.l1l tov v.3105/2003 mpoPAémeton OTL Yo TNV
napaydpnon and v ETA A.E. 100 dikoidpatog dSumAng ypriong arytolod Kot mopaiiog dev
epappoloviat ot Opot kai ot meplopicpoi tov apbp.13 map.4 kot 5 tov v . 2971/2001. Me 10
ap0Bp.13 Tov vopov avtobd TpoPAémovTal yevikol kavoves oAl Kot 101KOTEPES pubuicelg 6oV

aQOpA TNV OamAN ¥PNOM TOL aryloAov Kot Tng mapaiiog 1 omoia opiletor g kdbe ypnon

38



ePOGoV amd avut dev Tapafraletal 0 TPOOPIGUAS TOVG MG KOWOXPNOTMOV TPUYUAT®V Kol OEV
EMEPYETOL OALOIOOT OTN QLOIKN popPoAoyia kot ta Plotikd otoryeion tovg. IIpofiémeran
EMIONG 1 TOPAYDOPNCN TNG OTANG XPNONG OYIEAOL Yio TNV GCKNOY JPOCTNPLOTHTOV TOV
e&umnpeToHy TOVG AOVOUEVOVG OAAL e GOPEIS TEPLOPIGLOVG TTOV OV AMOKAEIOLY TN Xpnom
TOV €V AOY® KOWOXPNOTOV TPAYUATOV amd OGOVG 0V eMBLUOVV VO YPNGLOTOGOVY TIG
eykafiotdueveg dlevkoAvvoels (kabiocpata, oumpéieg, Baidooia péoca avoyvyng K.T.A.).
E&dAlov m un epappoyn tov meplopicpdv tov opbp.13 map.d xor 5 (dtdEewv
OVOPEPOUEVOV  OTNV  TOPOYDPNON OTANG YPNONG OylohoV o€ OUopeg EEVOSOYELNKES
EMUYEPNOELG LE AVTAALAY O KO GE OMLLOVG 1) KOWVOTNTEG AVTIGTOIYMG LE 1] XWPIG AvTOAAQy LX)
dev EMPEPEL AALOIWGT TOV GLGTHLATOG TPOGTAGIOS TOV ALYIIAOD ALPOV TPOKELTOL KOTA Ao
v dtevkoAvveelg aSlomoinong. [pénel va onpewmbel 6TL N avapopd pHOVo 6TV TAPAKOUYN
TOV TEPLOPICUAV TOV TTap. 4karsS Tov apbp.13 oe mepinTmon mapoy®PNONG ATANG ¥PONS TOV
a1yloAo0 EMPAAAEL TNV EQOAPLOYN TOV AOUTMOV TEPLOPIGUAOV, dEIOUEVOL OTL OLTOL EVEPYOUV
TPOCTUTEVTIKA TTPOG TO TEPPAALOV. AAAWDGTE, 1| EKOOYN TNG EVPELNG EVYEPELNG TAPUYDPNONG
Yopic meplopiopovg Ba ftav avtifetn mpog to apbp.24 Tov Xvvt. pe TIS TAEELS TOV 0Toiov
TPOCTOTEVETAL TO PLGIKO TEPIPAALOV.

O mpooptopdg Kot 0 oKomdg Tov arytehov 1 g 6xOng (g {ovng mapoiiog 1| ™G
napoydag Covng) elvar n ehevbepn kot akdAVTN TPOSPOcT OTIG aKTEG Kot TIg OxOeg (aphp.2
oV v.2971/2001) , 6nmg Kot 0Tt ekel OeV EMTPENETAL 1] KATACKELY| KTICUATOV TTopd Ldvo yio
TOVG TPOAVOUPEPOLUEVOVS GKOTOVGE.

Ymyv mepintoon 6mov M mopdyd ovn M N maporio mpémel vo dnpovpyndel oe
TEPIMTMOCELS EMEKTAONG OVETOPKOVS 0lyloAoD, Tpog alomoinon g eivarl amopoitntn m
Kivnon Kot oAoKANP®OT TG AnaAAoTPLOTIKNG dtadikacioc. T va meptédbetl oty KuploTnTo
T00 ANUOGIOL KOU VO OTOKTNGEL KOWOXPNOTO XOPOKTNPO papuolovtal amd tnv oweio
[Toleodopion ot dtdéelg mept  amaAloTpidcev  AdYy® popotouiog (apbp.5 mop.4
v.2971/2001).

H onaAlotpioon elvar avaykaio kot omopoitntn o10tt dgv pmopel vo a@arpedel
woktnoia yopig g xatafoAr amolnuioong vaép tov dikaovymv (apbp.17 kot 21 tov
Yvvtdypotoc). H amodiotpimon dev yivetar pdvo dtav n {ovn mapariog 1 mapodydiog epmintet
oe {ovn madaov aryolod (1 mododg 6xOng) S10TL var pev dev givar KovoypnoTo TPy
aALG aVIKEL OTNV WOIOTIKN TtePlovsia Tov Anpociov. O molotdg oryoddg 1 1 mokowd Oxon
umopel va yiver avtikeipevo cuvaliayne, dniadn vo ekmombel 1 va omoktnOovv 01Tk
JKOLOUATO. XTIV TEPIMTMOT QLT EMKVPOVETOL ATAL 1 XApacn oproypappdv (epapudletal

N yvopoddtnorn Nopkov Xvppoviiov tov kpdtovg 165/2000).
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45. H METABIBAXH AIKAICMATQN AIOIKHXHYX KAI AIAXEIPIXHX
AII'TAAOY KAI ITAPAAITAYX XTHN ETAA A.E.

Metd v exyopnon g doiknong kot dayeipiong g mepovsiog tov EOT oty
ETAA AE. (e v apywn enovopio ETA A.E.) kot Tov S1KO®UOTOG NG TEAELTALNG Yl
TOPOYDPTON TOV SIKOLMDUATOG ¥PNONG G€ EKMGOMTEG 0KTMOV akoAovOnoe o v. 2971/2001 mepi
alyloAoy Kot wopoiiog 6mov oto dpbp.14 map.l mpoPAiémetar 6TL M €v AOY® TmOpay®PNON
yivetow pe omdéeaon tov Y. Owovopkdv. Andadn, n ektéleon épywv mov e&umnpetodv
EUTOPIKOVG, Plopnyavikods, GLYKOWMOVIOKOVG, AUEVIKOVG 1 GAAOL €ldovg okomovg &ival
apHodOTNTO TOL Y7T. OKOVOUIKOV.

H napoydpnon dwodpotog xpnong dev mapéyetar and v ETAA ALE. oAAd and tov
Yn. Owovopkdv 6101t to NITAA 100 EOT dgv €xet kuptotnTor €l TOV A1yl0AoD Kot Tng
naporiog, £xel povo to dikaimpa d10iknong Kot dayeipiong, To onoio eiyxe petafifactel oty
ETA A.E.. BéBawa 0 EOT e&akorovBel va vopiotatal wg NITAA, va ackel e£ovsio wg Tpog 10
HEPOG TV appodoTHT@V Tov oev petofifactmrav otnv ETAA AE. 6mog m ékdoon
SOIKNTIKOV OOEUDV GTNV TEPITTMON TNG TOPAYDPNONG TOL SIKOIMIOTOS XPNONG Orylolol Kot
£ykpiong emeUPACEDV Y10 KATOOKEVEG GTO YMPO OVTO.

Otav 1 ETAA A.E. expucOoverl okt (dNUOGL0 TOUPIGTIKO KTHUA) Yo EKUETAAAEVOT),
Omwg eELMNPETNON AOVOUEV®VY, 1] AOEW0L Y10 OPICUEVES KATOOKEVES €Ml TOL OylaAol dev
umopei va, yopnynbet and tov EOT mov dev €xel dwaimpo dtoiknong kot dayxeipiong Ko
aKTG 0AAG amtd Tov Y. Otkovopuk®v (S10Tt TpoKeLTaL yio Onpdctio KTHon).

Yvvenmg, 0tav 1 ETAA AE. ekpucBdvel avtn , pe ™ odvayn oxetikng copupaong
VOUIU®G TTopoy®pel ToTOXPOVAE Kot SIKOmpa ¥pNons OtoTL £el TNV appodOTNTO — Omod
avtodika petaPifoocn Sroiknong kot dtayeipiong dnuociov ktuatog (amd tov EOT), n
doeto Opme yoo Tepantépw enepPdoeilg oty okt Ba divetoan kdbe @opd amd tov appddio
Ymovpyo.

Y10 apBp. 9 tov v. 719/1977 mpoPAémnetanr Ot eivon emTpemT M KOTd YpNom
ToPOYDOPNON AKWVATOV TOL ANUociov 6e ANUOCIEG LVANPECIES Yo TNV EKTANPMOT| EWOIKAOV
OKOTAV TOV ETONTEVOUEVOV amd TIS vanpecieg avtég NITAA, opyoviopdv KOG OEEAELNG
Kot Anpociov emyeipnoewv. H mopaydpnon avt yivetor pe oamd@acn tov appoddiov
Nopdbpyn K.T.A. Ko vogitar 01t Tepthapfavel Kot Ty W10TNTO AVEYEPONS OLKOSOUNUATOV ETL

OKOTES®V TOV Anpociov.
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210 apBp. 2 Tov v.1070/1980 pe t0 omoio petalh dAiwv tpoctédnke map.8 oto apbp.4
Kot v.423/1978 opiletor 611 01 Ydpol oV avRKOLV Kotd Kvuprdtnta 1 xpnon ot Levikn
Ipoppateioc AOANTIGHOD UTOPOVV VO TOPOY®POVVTIOL KOTA YpNoY YOPIS ovidAlayua o€
EMOTTEVOLEVT] VOUIKA TPOGOTO dNUOGIOL 1 WO1OTIKOD S1KOIOV TG TEPLOYNG LE ATOPOCT) TOV
Ynovpyob ent Ogpdtov adnTticpod. Me tig dtotdéelg avtég etvan duvatn 1 mapoymdpnon ( ot
Ievicn Tpappateio AOANTIGHOD) WO1OTIKNG TEPovsiog Kot Oyt OnNudclag kKTong onwg eivat o
a1yloA0G, OmOTE Yoo TN YOPNYNOT AOEWG OTIG OVAPEPOUEVES ONUOGIEG VINPEGIES KOl VOULKEL
TPOCHOTA YloL TNV EKTEAECN £PY®V GTOV AyloAd appodtog ivar o Ymovpyds Owovopukaov
COLPMOVO LLE TIG TPOPAEYELG TOL VOLOV TtEPT Oy1oA0D Kot TapOALaG.

Me m dudtaén g map.11 Tov apbBp.39 tov v.3105/2003 mpoPArénetan 6Tl Yoo TV
napaydpnon and v ETAA A.E. 100 dtkoudpotog dSumAng ypnomng oyoadol Kot mopoiiog dgv
epappoloviat ot Opot kot meptoptopoi Tov aph.13 map.4 kot 5 tov v.2971/2001. H dwadwcacio
Yopaéng tov opiwv oryladov- mopariog evepyomoteiton amd Anpovg, Kowomnta, NITAA,
NITIA kot @UoIKG TPOGOTO HE OVTIOTOUYO OiTNUO G EMTPOM) TOL GLVOOEVETAL OO
Kmuotoypagikd totoypapuco- Yyopetpikd Awdypappa. H emitponn, n ohvBeon g omoiag
npoPAémetor amd 1o ApBpo 3tov N.2971/2001, OSievepyel ovtoyio TPOKEWWEVOL Vo
OMOTOCEL ad PLOIKEG EVOEIEELG TO OPLO HEYPL TO OTO10 POAVEL TO PEYIGTO YEWWEPLO KOO
Ta mopiopata ¢ Emtpomng oamoostéAlovior oto I'evikd Emtedeio Navtwod. Me v
gkppaomn cOpeovng yvoung tov I.E.N. ekdidetor 1 emkvupwtikny ondpacn tov Yrovpyegiov
Owovopkedv mov dnuootevetar oe OEK. O dotkntikdg xafopiopd Tmv oploypopii®dv
alyloAov- mopoiiog Kot ToAotod aiyloAoy vrdkeltal o€ aitnon akvpwons oto XTtE d16m
amotelel ovvlBetn SotknTIKN TPAEN GUECOH EKTEAESTN, OMOL WUTOPEL O TPOGPLY®V V.
SucamBel. Ot datdéeic tov Gpb.11 tov N.4281/2014 (160* )abde war 1 eykdihiog
[TOA.1196/27 08 2014 dwevkpwilouv 1o Bépata  xapa&ng  oarytohod-  mopoiiog
avTIKANOTOVTOGS TIG SIATAEELG TOL TPOYeVESTEPOL ap. 4 Tov N.2971/2001 (A"285)

Y10 mhaicto g ovuvtaéng eBvikod Kmmuatoroyiov n Etapio Ktnuatododyo AE. kot
nAéov ovopalopevn EbBvikd Ktnpatoloyio wor Xaprtoypdonong A.E. avéiafe vo
YOPTOYPAPNOEL He SuYYpNpatoddtnon g Evponaikng ‘Eveoong 6An v mapdxtia {dvn og
BaBoc 300 pétpv amd TV aKTOYPOUUN TPOKEWEVOD va, dnpovpynBovv eviaio vroPabpa yio
™ YGPoaEN TOV OPOYPOUUDV a1yloAoD, Apévev, 0xOng kot mapdybiog (dvng motapdy Kot

Muévov.
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4.6. H XYNTAI'MATIKH ITPOXTAXIA TOY ®YXIKOY IHIEPIBAAAONTOX
XYNAEOMENH ME THN TOYPIXTIKH AZIOIIOIHXH

H dwoiknom kot dwaxeipion tov oryodod G OMUOGIov KOWOYPNGTOL TPAYLUTOS
GULVOEETOL AVATOTPENTO LLE TV TOVPLOTIKY| a&tomoinon aAd kot pe to peilov mpoOPANUa g
TPOCTUGIOG TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG, MG AVTIIKEILEVOL GUVTAYUATIKNAG TpOPAeyns (ap.24
OV ZVVTay.)

H voporoyia €yel dexbetl 6TL péPog 10V PLGIKOV TEPPAALOVTOC Kol LAMOTO EVTTAOES
€lval ToL OIKOGLGTILATO TOV OKTOV, TO OO0 TPEMEL KATA TNV Vvola TNG EMLTAYNG TOL 4p0.24
TOV XVVTAYHOTOC VO, TEAOVV VIO 1010iTEPO KABECTMG «NTLg dtoyelptoney Kot avanTuéng n
omoio. Kot povo givar Piooun. H ocvviaypotikny mpootacio TV oKT®V ENEKTEIVETOL OTN
yepoaio kol Oaddooia (VN aVTOV MG OIKOGVOTNUATOV Kot TEPIAAUPAVEL TN ¥PNoN KOTA TO
(QLOIKO TPOOPIGUO TOVG Kot 1WImG TN SCPAAGT TOL SIKOUMUATOS TNG EAeV0ep g TPpdGPaong
oe kowoypnoto mpdaypa (XtE 3476/2001,3346/1999). To mpootatentikd ovtd KaOEGTMG
amoyopevel TIg apotPoio amoKAEIONEVEG XPNOELS, OEOOUEVOL OTL KO €L TOV LUKPOTEPOV
TUHOTOG TNG KOWOYPNOTNG OKTNG Kot TNG 0AANGGG VITAPYEL TO SIKOIMILO OTOLOLONTOTE Y10
™ XPNOT TOV YOPOV OVTOV KATE TOV TPOOPIGUO TOVG, ONA. TNG eAeDBePNC KOl avEUTOIOTNG
emiokeymg mapopovng, dtékevong kot koAvpupnong (ZtE 3346/1999 kou €dikdtepa yroo Tov
TPOOPIoUO TOV aylohoV kot TG Tapaiiog 1778/1999 wpPi. 1069/1984).

Me 1o dedopéva antd, Kot apynv, TEXVIKA £pya EKTELOVIEVH GE OTOLONTTOTE A0 TIG
ToPOTAve (MOVES, TPOKOAOVV OaTdpasn T®MV OKOGUOTNUAT®OV OoVT®V, Kol ETITAEOV
emnpealovv ™ BoAAco10 VOPOSVVALIKT LLE EMUTTOCELS KOl GTO TOPOKEIIEVO OIKOGVGTI AT,
EVO amd GAAN Amoyn, aALOIMVOLV TO aoONTIKO KAAAOG TNG YE®UOPPOAOYing TV aktdv. H
ektédeon teXVIKOL €pyov emi NG okTNg &ite ot yepoaia eite o OBaidoowa {dvn eivar
eMTpentn UOVO Yo AOYOUG dNHociov cupEEPovVTog Kat vTd v TpoindBeon 0Tt To £pyo gival
Buooio. Ewdwotepa, 0 PLOCIHOG YOPOKTAPAG TOL £PYOV TPOKLMTEL GO TO OTL UE TN
yopoBétnon, ) yevikn meptBailoviikn perétn kAT £xel eEacpoicbel To cupPatod Tov Epyov
LE TO, OIKOCLOTHUOTA, OTMOC KOl 1) Agttovpyio kol popeoAoyia TG akthig ot Pdon evidg
GLVOALKOD TPOYPOUUUOTIGHLOD eméuPoonc (ZtE 2773/2002 OA.327,
1129,1790/1999,2993,3146/1998,1pPA.2506/2002 «.o)

To cvunépacpa givat 0Tt | TOPAYMPNCT TOL SIKOLMUOTOG ¥PNONG KOl EKUETAALELONG
KOWOYPNOTOV TPOUYUAT®V, OM®O¢ ivar o oryloddg, M mopoiio kot 1 oKty eivor voppo

EMUTPENTN UOVOV EQOGOV LETA TNV Topay®pnomn e€akorovdel va eEumnpeteitol 1 TOLAG IGTOV
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Vo Ny avaipeitan n Ko xpNomn Tov TPAYUOTOS KATA TOV TPOoOoPIoUd tov. Ta Kowdypnota
npaypato tpoopiloviot yio v Aueot eEumnpétnon dNUociov 6Komov 0 0moiog cuvicTaTol
OTNV KOWoypnoio, Toug. XTo TPAYHOTO OVTE TO OToio VKoLV OTN ONUoGio KTiom, gival
duvatd, svppova pe 1o aph.970 tov AK va mapoywpovvtal amd ™ Atoiknon, epocov BEPara
eEaxorovBel va eEumnpeteiton 1§ TOLAGYIGTOV VO LNV OVOLPELTAL 1] KON PN OT).

‘Etor  emPoln ewoumpiov yioo mpdcPacn otov KOWOYPNGTO YDPO TNG OKTNG, TOV
a1yloAo0 1 TG TopaAiog, OTMG Kal 1 avaykaio optofETnor Tov y®Pov avTod dev Bempovvtal
OTL avopovy v g&umnpéton ™S Kowng ypnone. Ewiwdtepa n kotafoAn tov sisttmpiov
emPdiieTonr Oyt ywu TN YPNON TOL KOWOYPNGTOV TPAYUOTOS OAAL Yo TIC TOPEXOUEVES
TPOcHETEC ELTNPETNGELS, EVM 1] OPLOOETNON OTOGKOTEL AMAMG GTO VO KATAGTNGEL SLVOTI TN
pOOon avt (ZTE 2977/1972)

Yto TAaioto aLTd TG GLVTAYUOTIKNG TPOGTAGING TOL PLGIKOV TEPPAALOVTOG KOl TNG
erebBepng mpdoPacng otov KowOypnoto yopo mpémel va Kwnbel n dpactnpdotra

a£10moiNoNG TOV AKTOV €1TE TPOKELTAL Y10 AVTEMIOTAGIO £1TE Y10 EKPicOmOT).

4.7. AIIOYEIX TOY «XYNHI'OPOY TOY IIOAITH» I'T'A THN TOYPIXTIKH
AEIOIIOIHXH TOY AITTAAOY KAI THX ITAPAAIAX

H aveEdpttn apyn «Zvviyopog tov TToAitn» avaeepduevn oto 0épa "Oprobéon,
dwxelpton kol wpootacio arytohov kot mopoiiog © aEomoldvVTag TN SuVATOTNTO TNG Yo
oLUPOAN 6TO VOpOBETIKO £pyo NG moAtTElOG AL KOt 0EIOTOIDOVTOG TNV EUTELPLO TNG OO TOV
YEPGUO avapop®dV moAT®V Tov Iovvio tov 2014 katébece Tig andyelg g 610 VEo GYES0
vopo mov ynoeiomke teAkd pe to N.4281/2014 (DEK 160A°/08 08 2014).

Ot poPAnpaticpol g apyns mov TiBeVTaL APOPOLY TN GLVTAYHOTIKO KATOXYVPOUEVT
TPOCTOGIO TOL SNUOGIOV KOl KOWVOYPTGTOL YAPUKTIPO TOV OLylOAOV, TNG TopaAiag, Tng OxOng
Kot G mapoyxdrog (ovng Kot kat  eméKTacT TG TPOcPaong T®V TOMTOV GE aLTEG JOTL
eaivetor vo Koatapyeitor ommv wpdaén N Covn mopoiiog. ZnUeldvel 0Tl Ol HOPPOAOYIKES
EMEUPACEIS TOV EMTPEMOVTOL TPOG OPEAOG TNG TOVPIOTIKNG AVATTLENG UTOPEL Vo Eivar un
avaoTPEYIEG, eved TpoPAnuatiletal pe ™ duvatOTNTO TOL TAPEXETOL YO VOULLOTOINGT
coPapdv HOPPOAOYIKOV OAAOUDGEMY, OKOUO KOl Y10, EVKOIPLOKOVG, ETLYEIPNLOTIKOVG
oKomovg.  Avapépetor 6Tt amovotdlel M omapoiTnTr  OTOUENKY]  OVTILETMOTION
(mepBoriovTikn, ovamTtuEloKT, KOWV®OVIKT) TOL amoltel N Tpootacio Kot 1 dayeipion evog

1060 OTMUOVTIKOD TOPOV, EVAD Ol OGPUKTIKEG TPOBEcUiE] OAOKANPWOONG TOV ETUEPOVG
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JdKaG1OV oV TiBeVTaL 6T0 GY£010 VOOV KaBioTaVTOL TPAKTIKA ave@Aprootes. EALoyebet
OLVETAOG 0 Kivovvog avBaipesiog.

H apyn avaeéper eniong 6ti pe 10 6x€010 vOpHoL Yo to BEpata arytoddg Kot mopoiiog
nePMALKETOL 1 Sodkacion KATeddpons avbapétmv, Katapyeitor 1 mowikn owén tov
TOPOVOLOLVTOV WIOTOV 0AAL Kol TV OOKNTIKOV opydvov. Tlapéyetor dvvatdtnto
vopupomoinong avbapétwv €pyov Oyt wovo tov dnpociov oAAd Kol WOWWTOV Kol pdAoTo
napd ™V OmapEn TEAECIOKOV JIKAGTIKOV OmOPACEDY, HECH TNG EVOOUATOONG TOV
avBapétov o véa £pya, TOAVOV Yo EIGTPAKTIKOVG 6KOTOVS. [IpoTeivel 0Tt | oAoKANpOUEVN
TPOCEYYIoN O JloYEIPION TOL TAPAKTION YDPOL 0PEideL Vo AdPel LITOYN TIC GLGTAGCELS TOV
Evponaikod Zvpupoviiov, tov Mecsoysiakov TIpoypappatog Apdong tov HE, v Evooaxn
[Teppariovtikny vopobesia, tic d1ebveig cvpuPdoeig yio v mpootacio tov mePPAAAovVTog
aAAG Kot T vopoAoyio Tov Xvppoviiov g Emkpareiog.

O ZtIl xotéypaye T1g eMPLAGEELS TOV Yo TO VEO GYEG10 VOOV Kot Bewpel oKOmTO VO
TOYel avTd véag oAokAnpouévng emeepyaciog pe Paon Tig apxés g mpoeOAAENG, g
aelpopiog Kot g PLdCIUNG avATTUENG KoL [LE YVAOUOVO TNV TPOGTAGIN TOV TEPPAALOVTOC Ko
N S10TPNOT) TOV KOWVOYPTOTOL YAPUKTIPO TOV TAPAKTIOL YDPOV.

[MopdAinia, o XtIl domotdverl oelpd BeTik®V TPOTOPOLVAMAOV GTO HETPO TOV GTO VEO
o010 vOpov: o) yivetoar mpoomdbelo yioo TNV emionevorn SadKacIdV KaBopiopov Tov
a1yloAoy 1 Tov TOANOD OrylAolh pe TV LIWBETNON VE®OV TEYVOAOYIDV Kot TPOPAETETOL M)
dnpocionoinomn tov mpdéewv Kabopiopov B) yivetal, yio TpdTN Gopd, Hvein PaciK®V apymdv
™m¢ mepPorrovtikng vopobeciag v) amocaenvilovtal opiopéva kputiplo. To omoia siyov
onpovpyncel katd 1o mapelBOv eumiokég ot SroknTikég dladikacieg kot O) opiletan
devtepofaduo 6pyavo eréyyov g optofétnong Tov ToAatod arylolod. Q6TOGO, OPIoUEVES

puouicelg emdEyovol ovoidOEIS PEATIOCEL,.

4.8. YIIOYPI'IKEX AITIO®AXEIX ITAPAXQPHXHY XPHXHX AII'TAAOY KAI
ITAPAAIAX

H Ynovpywn Amndépaon (PEKB'1044/4 6 2015) opilel v amd@AoT Topoy®pnong
TOV OIKOLMUOTOG OTANG YPNONG TOL aylohov, mapaiiog, dxong Kot mapdydiog Cdvng peyaiwmv
MUVOV KO TAEVCIU®OV TOTOU®V, HE avtdAlaypo, otovg OTA

Ot Anuompacieg mopay®pnNong amAng ¥PNoNG oyloAod Kot Toporiog Yoo AoKNoM
JPACTNPOTATOV OV €EVINPETOVY TOVS AOLOUEVOLG 1| TNV GVOYVYN TOV KOwoL yivovrtal

niektpovikd. Avtd eEacparilel v avtopatonoinon kot dagdveln g dwdikaciog. Tnv
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dwdkacio avty deknepardvel n Fevikr Ipappoateio ITAnpogpoplokdv Zvotnudtov tov
Ymovpyeiov Owovopkmv oe ovvepyacia pe ) Levikn pappateio Anpocuog Ileprovoiog
oLpPdALOVTOG £TGL GTNV EVIGYLON TOV ONUOGI®Y EG00MV.

H K.Y.A. 1636/12 05 2017 tebyog B" apopd tv mapoydpnorn omAng xpnons tov
a1yloAoD Kot Kovoypnotng mapaiiog Evavtt avtoAdldypotoc. To dikaimpo aming xpnong yo
11§ Tapaieg Kot Tic wapoyBieg {dveg mapaywpeitar epdsov Exel cuvterechel amadiotpimon 1
£YOLV OVTEG OMOKTNGEL TOV KOWVOYPNOTO XOPAKTAPO TOVS PE GALO TpOTO. Atkatovyot givat ot
Anpot pe dkaiopa moapayopnons 1) oe vewotdueveg omupotikés ALE. tov ap6.266 tov
N.3463/2006 gpdcov apopovv id1a ypnomn kot Oyl dikaimpo vropiclwong, 2) o WOTEG Kot
EMYEPNOELG TOV daBETOVV AdeLa Aettovpyiag Kot Evapén emtndedpuatog Kot 3) vouTadAnTikd
copoteion emontevopeva and ™ levikn popparteic ABAntiopod. H woydg g andeaong
dpyetor amd  Omuoocicvon g oe ®EK wor Ayst 31-12-2019. H mapdvoun ypnon
KatayyéAletor oto I'pagpeio Anpoociag [eprovsiog eyypdows. Edikd yia Tic emyepnoeilg mov
evokidlovv péca Bahdooiog avoyvyng vtevbuvo eivar 1o Mpevikd oopa. Extote n didpretd
™G Le ONUOTPAGI TapaYdPNONG TNG ATANG XPNoNG dev umopel va vrepPaivel Ta 3 ypdvia.
Me kown amoégocn Tov appodiwv Yrovpydv kabopiloviar ot mpoimobécels, ta texvikd
Oépata, ot 6pol Kol Ol avoykoieg AEMTOUEPEIEG YlOL TNV TOPAYDPNON KAODS Kot TuyOV
€101KOTEPOL OpoL og TEPLoYEG Tov ¥pnlovv Wiaitepng mpootaciag. Me VITOLPYIKY AmOPOoT
emiong, lvar duvath N Tapoydpnon anevdeiog, pe 1 yopic avrdAraypo, oe NITAA kot popeig
JlElpIoNG  TPOCTOTEVOUEVOV TEPLOYDY, HE OKOMO TNV £€PELVO. KOl UHEAETN  TOV
OKOGLGTNLOLTOG,.

Eivar duvatn n mapaydpnon g omAng ypnong aryadov mapoiiog 6xOng n mapodydiag
Covng ya TNV doknon dpAGTNPLOTATOV TOV EVTNPETOVY TOLG AOVOUEVOL N TIV OVO LYY TOV
Kowov, 10ing Yo ekpicOwon Baldooiov GOV avoyvuyns, TPaneloKaOIGUATOV , OUTPEADV,
Aertovyilo TpoynAaTov avayvktnpiov, pe ™ Jwdikacio mov mpoPAénetar. EEGALov, oTig
ouopeg Eevodoyelakég emyepnoelg ommwg Camping, kEvipo avoyvyng M VouTaOANTIKE
copoteio emrontevopeva and ™ evikn Tpappoteioo AOANTIGHOD, pumopel vo mapoywpnOel pe
OVTOAAQYLLOL 1] OTTAN XPNOT| ayloAov, Tapaiiog, 0xOng 1 mapdydiag Covng ympic onponpacia,
Yo XPOVIKO dtdotnpa péypt 3 €.

Emutpénetan eniong n anevbeiog mopaymdpnon pe 1| xopic avidiiayuo og dnpovs. o
TV Topaydpnon ekdidetar Yrovupyky ATdeacn, oty omoic cupmeptiapfavovtol ot 6pot
Kot ot mpovmobécels. H ekpicBwon ydpwv oe tpitovg emtpénetanr pe ) dadikocioo wov

npoPAmeTaL.
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Ye 6T aeopd arytodd N mapoiio mov mEPPAAAEL | €vTOC TOL omoiov Ppickovral
OPYOOAOYIKOL YMPOL, pvnueios Kol 1oTopwKol TOMOl, amapaitntn mpovimdbeon Yo TV
TOPOYDPNON TNG OTANG YPNONG TOL AmoTEAEL 1| GOUE®VT YvoduN Tov Ymovpyov TTorticpon
Kot AOANTIGHOY.

4.9. AIIEYOEIAYX MIXOQXH TMHMATOX AKINHTOY XE AII'TAAO AIIO
EENOAOXEIA

O N.4467/2017 mov a@opd “TPOTOTOMGELS TOV JATAEEMV TNG OAGIKNG Vopobesiog
Kot GAleg OatdEels” mpoPAEmEl yioo TNV TOPAXDOPNCN TOL O1YlAOD TO OKOi®Uo TOV
EEVOSOYELONKDV EMYEPNOEMV VO LUGHDOVOLV TUNHO OKIVITOV OV PpioKeTon oTNV TopaAic e
Baon t1g dwtaéelg g Oonylag (EE) 2015/2376. Ocorileron o mpovouiaxo oikaiwuo. oyt
HOVO TV CeEvodoyeiwy alld Kal YEVIKG OAWV TV ETLYEIPHOEMY KOUTIYK, KEVIPWV OVOWOXHS N
vavtafintikayv couoteiov mwov emomtevoviar amo ) levikny I pouuoteio AGintiouod vo
He0mVovY OUopov TPOS TIG ETLYEIPNOEIS TOVS KL TOV KOIVOYPHOTO YWPO TOL OIYIOL0D 1 THG
rapaiiog Tov omoiov {NTOOV T XPHON, TUNUOTOS OKIVHTOD, TH OLOYEIPIoN TOV OTOLOV EYel 1
ETAA A.E. Mg v mpotewopevn pobuion emtuyydvetor o@evoc 1 evioyuorn g
EMYEPNUOTIKOTNTOS TNG OKOVOUIKNG {OVNG TG YOPOS Kol OPETEPOV 1| OUGPAAICT) TOV
dnpociov cupeépovtog péow g ekpicBwong and v ETAA 100 avaAoyobvtog TULOTOG
OKLVT|TOV.

Yvuykekpéva pe 10 aph.15 tov vopov avtod Tpomomoteitar to Gph. 13 TOL
v.2971/2001 6mov TpoéPAemE Yo TV TOPAYMDPNOT TNG ATANG XPNONG OtylAol KAT va yiveton
pe amdeaon tov Ymovpyod OKOVOMK®V, EVOVTL OVTOAALYUOTOS, KOTOTLY ONUoTpociog, 1
omoia umopel va dedyeton kot niektpovikd. H dadikasio dnponpaciog, ot yevikoi 6pot kot

npobmobécelc ylo TNV Tapaydpnon puduiletar pe andeacn tov Yrovpyeiov Oovopkav.

4.10. ATIO®PAXH TOY APEIOY IIAI'OY TI'TA TIPAZEIX METABOAHX TOY
AII'TAAOY

Yopeova pe andeacn 132/2018 tov Apeiov [Tayov e€etdotnkav ot Tpoimobicelg mov
amoLTEiTOL Vo GUVIPEXOVY Yo TN OTOWXEBETNON TG TapafaTikng Tpaéng petafoing tov
atytoAov. Me v mpoyevéotepn amd).6404/2016 to epeteio AOnvav knipvée évoyo tov
KOTNYOPOUUEVO O10TL em€pepe te OOAO HETABOA TOV OylaAoD MG WO10KTNTNG VYELOVOUKOD

EVOLPEPOVTOG HEC® TNG TomoBétnong peydAov aplBuod oumpeldv, KOOIGHATOV Kol
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EamAoTpdV KabdS Kol pécm g mepippaing 000 ydpwv pe dvo mievpég yia beach volley.
Me avtdv T0v Tpdmo Ywpic va dabétel v amapaitntn adsto KatéAafe Kowvoypnoto xdpo-
napoAio.

To ZT" tpunquo tov ALIL mpoéPn o€ avaipeon g avoTép andPaoNS SOMIGTOVOVTOS
EALELYT ELOTKNG KO EUTEPIOTOTOUEVNS AUTIOAOYIOG AAAG Kot vOpuNG Paons. Avtd mpokimTel
arnd v mapdrewyn tov Eeeteiov va mapabécel to mpaypatikd mepiotatikd mov Kafdpioav
TOV VIO KPIon YDPO MG OylAd Kot TopoAiol LE TNV OVOPOPA OVTIGTOLY®OV OTOPAGEDV TOV
POV OPYAVAOV, OPETEPOV TO TPAYLOUTIKA TEPIGTATIKA TOV OTOOEIKVOOLY TNV eneAbovoa
petafoin oty mapoiio Kot Tov arylodd, OTme Kot To €100G TG HETAPOANG, e 0AAOIMOT TNG
(QUOIKNG HOPPOAOYIOG TOVG HEC® TNG TOMOBETNONG TV TPOUVOPEPHEVTOV AVTIKEWEVOY,
dedopévoy poAota 0Tt ta. Televtaio Ogv €xovv oTabepr] GUVIEST] He TO £00.POg Kot gival
€0KOAN M apaipecn Tovg.

O N.4607/2019 kaBopilet amid kot pévVo ToV TPOTO VITOAOYIGHOD TOV OVTOUAALYHOTOS
v v moapayopnon. To apb.15 tov N.4467/2017 mov agopd Tic dnuUompacieg yo TV
TopodOPNON OMANG ¥PNoNS arylolod, mapaiiog k.o 0Tt devepyodvior and 11 Knuotikég
Ynnpeoieg tov Yrovpyeiov Owovoutkav, mapapével o€ 1oy0. Ot NAEKTPOVIKES dnpoTpacieg
TPOYUOTOTOLOVVTOL OLOdIKTLOKE ,6€ PEPN Kot dpa mov kabopiletar amd v dtoknpvén g
onpompaciog kot gnontevovian and v Emtponn Aweloywyng Anpompacidv. Oo mpémel
TPOTYOLUEVMG Vo dNpoctevtel Tavtdypova oto [Ipdypappo Atodyelo Kot 6T SodIKTLOKN

TOAN TOV Y. OKOVOHUK®V 0AMODG glvat akvpn

4.11 XYNOYH

O aryloddg mapodAo OTL givor emTpentd va yopokTNpleel g TovploTiKO OMUOc1o
kua (apod kpBel OTL givor ypNoWO Yy TV avATTLEY TOL TOLPICHOV) OVAKEL KATH
KuplodtTa 6T0 ANpocto, Tov propel va mapaywpnoel pdvo TN dloiknor kot dtayeipion (m.y.
otov EOT). H ektékeon enl tov oryiodod 1 g maporiag €pymv mov eELMNPETOVV
Bropnyovikole, eumoptkovg | GAANG €K QUGEMG GKOMOVS, EMITPEMETOL e OmMOPOACT TOV YT
Owovoukmv.

Metd v avtodikom mepiérevon oty ETAA AE. (ue apywn emovopio ETA ALE)
¢ O1oiknong kot dtayeipong g akivIng TEPLOVCING KOl TOV EMYEPNUOTIKOV HOVAS®V
tov EOT, vopipwg n Etapio expicbodver pe ) odvayn oyetikng cOuPaong Tic aktég Kot
TOPOYOPEL TAVTOYPOVO TO JKOIMUA ¥PNONG TOL AylAoD €POCOV €Yl TN Ol0iKNOoN Kot

dwxeipton Tov dnpociov ktpatog (dkaimpa wov anéktnoe 010t dadéyxdnke tov EOT), n
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ol Opwg Yoo mepoutépw enepPdoslg oto ydpo avtd Bo dobel amd TOV OppddI0
Y7r.Owovoukov.

H dwoiknon kot dwaxeipion tov oryodod G OMUOGIov KOWOYPNGTOL TPAYLUTOS
GULVOEETOL AVATOTPENTO LLE TV TOVPLOTIKY| a&tomoinon aAAd kot pe to peilov mpoOPANUa g
TPOCTUGIOG TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG, MG AVTIIKEILEVOL GUVTAYUATIKNAG TpOPAeyns (ap.24
OV ZVVTay.)

H voporoyia €yel dexbetl 6TL p€POg 10V ELGIKOV TEPPAALOVTOC Kol LAMOTO EVTTAOES
€lval ToL OIKOGLGTIUATO TOV OKTOV, TO OO0 TPEMEL KATE TNV £Vvola TNG EMTAYNG TOL 4p0.24
TOV XVVTAYHOTOC VO, TEAOVV VIO 1010iTEPO KABECTMG «NTLg dtoyelptoney Kot avanTuéng n
omoio. kKot povo eivar Piooiun. H cvvioypotikny mpootacio TV oKT®V ENEKTEIVETOL OTN
yepoaio kol Oaddooia {dOVN aVTOV MG OIKOGVOTNUATOV Kot TEPIAAUPAVEL TN ¥PNON KOTA TO
(QLOIKO TPOOPIGUO TOVG Kot 1WImG TN SCPAAGT TOL SIKOUIMUATOS TNG EAeV0ep g TPpdGPaong
og kowdypnoto pdyua (XtE 3476/2001,3346/1999).

H extéheon teyvikov épyov emi g okt gite otn yepoaia gite ot Bordooia {ovn
etvar emTpent LOVO Y10 AOYOLG dNUOGIOV GLUPEPOVTOG Kot VTG TNV TpovTdheon OTL T0 £pyo
etvan frodoo.

To cvunépacpa givat 0Tt | TOPAYMPNCT TOL SIKOLMUOTOG ¥PNONG KOl EKUETAALELONG
KOWOYPNOTOV Tpayudtomv, OTmg elvar o aryladdg, 1 mopoiio kot n oxty, gival voppo
EMUTPENTN UOVOV EPOGOV LETA TNV Topay®pnomn e€akorovdel va eEummpeteitol 1 TOLAG IGTOV
VO UMV 0VOLPELTOL 1] KOWVY| YPTOT TOL TPAYUATOS KATA TOV TPOOPIGUO TOV.

H emPoin ewoumpiov yio mpdsPacrn 6Tov KowdypnoTo YHOPO THG OKTNG, TOL OLYLAOD
N g maporiog, 0TS Kot 1 ovaykoio optofEtnon Tov YOPov avToL dev Bewpovvtal OTL
avalpobv v efumnpémmon g kowng ypnons. Ewikdtepa n katafoin tov esicumpiov
emPdiieTonr Oyt ywu TN YPNON TOL KOWOYPNOTOV TPAYUOTOS OAAL Yo TIC TOPEXOUEVES
TPOcHETEC ELTNPETNGELS, EVM 1] OPLOBETNON OTOGKOTEL AMAMS GTO VO, KATAGTNGEL SUVATI TN
pOOon avt (ZTE 2977/1972)

H ave&dpmmm apyn «Zvviyopog tov ITloAitn» onpeudver 6tL 01 HOPPOAOYIKES
EMEUPACEIS TOV EMTPEMOVTOL TPOG OPEAOG TNG TOVPIOTIKNG AVATTLENG UTOPEL Vo gtvar un
avaoTPEYIEG, eved TpoPAnuatiletal pe ™ duvatOTNTO TOL TAPEXETOL YO VOULLOTOINGT
coPapdv HOPPOAOYIKOV OAAOUDGE®MY, OKOUO KOl Y10, EVKOIPLOKOVG, EMLYEIPNULOTIKOVG
oKkomovg. EALoyevel cuvenmg o kivouvog avbarpeciag.

H K.Y.A. 1636/2017 a@opd tnv mapoy®dpnorn omAng ypHong Tov orylohov Kot
KOWwOXpNoTNG TOPaAiag EVAVTL AVIOAAGYLLOTOG HEGM NAEKTPOVIKMV OMUOTPOCIOV. Atkaiovyot

etvar ot Afjpot pe dwkaiopo Tapayodpnong 1) oe veiotapeveg Onpotikég A.E. epdcov apopovv
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Ol yprom kot Oyt dikaimpo vropicOmong, 2) oe WIDTES Kol EMYEPNOELS TOL OlobféTovy
doeta Aertovpyiag kot Evapén emmndevpatog kot 3) vautadAnTikd copateio ETOnTELOUEVA
a6 ) evuen Tpappoteio ABAntiopov. H woybdg g andgaong dpyetor amd tn dnpocicvon
¢ o OEK kot Ayer 31-12-2019. Emurpéneton eniong n anevbeiog mapaydpnon He M xopig
AVTOAAQY L0 GE OT|LLOVG,.

Emiong, 0 N.4467/2017 npoPAémet yio TNV TOpoy®PNGT TOL Orylolod TO Sikaimpo TV
EEVOSOYEIONKDV EMYEPNOEMV VO LUGHDOVOLV TUNHO OKIVITOV OV PpioKeTon oTNV TopaAic e

Baon 11 datdEerg g Odnyiag (EE) 2015/2376.
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KE®AAAIO IIEMIITO

ZHTHMATA E®@APMOI'HX PYOMIXEQN AZIOINIOIHEHY THX AKINHTHX
TOYPIXTIKHX IIEPIOYXIAX

5.1. EIZAI'QI'H

10 KePAAAI0 avTd Tapovcldlovtal ekeivol ot Tapdyovteg mov epmodifovv yio ToOAAL
YPOVIOL TNV OPYAVOUEVT] KOL GLUGTNUOTIKY aEl10TTOINGT T®V TOVPIGTIKAOV SNUOGI®OV KTUATOV
KaOdG Kot ToV oTpatnyikd kot enyelpnuotikd oxedlacud g ETAA mpokepuévov va vrepPet
avTd To gUmOSIL Ko vo. TETOYEL T0 0TdY0 NG Emiong extifevion meputtdoelg npdemv
napoydpnong xpnong ms ETAA, ot onoieg appiofnrodviot amd Eva gupvd kovd wg vépPacn

KaONKOVTOG, EVO YiveTal pio TPoSTAfELD S0 MPIGHOD SLOTKNTIKMV KO IOIWTIKMY d10pOopmV.

5.2. HEPIOPIXMOI AZIOIIOIHXHX

H poxpoypoévia kol cuompotiky dwayeipton Tunpdtov g onUoclos Kol OIOTIKNG
nepovoiog and 10 Anuodcio, NIIAA, AEKO, Tapeio elye ®G amoTéAecpo vo unv Vapyet
evioio Katoypopr Kot Kevipikd oyedlacpévn moltikny aélomoinong avtig. IloAlol Mrtav
gkelvol o1 popeic mov Tovg elye avatedei | Tpoctacia, kataypar, dayeipion kot aglonoinon
™G KPATIKNG 1010KTNGIOG HE OLYVO EMKAAVTTOUEVEG 1] OKOHO KOl OVTIKPOVOUEVEG
OPLOSIOTNTES, KAVOVTOS TO £PYO0 TOVS O SVGKOAO.

[Tpokeévov n ETAA va dayelplotel 10 YOPTOPUAGKIO TNG £PYETOL GE EMAPN UE
TOAAEG vmnpeoieg kot apyés Omwg yw moapdostypo ™ [evikn [poppateic Anpooiog
[Teprovoiog kot T1g oyetikég Ktnpatikég Yanpeoieg mov vadyovror 6 avtyv ( ot Kmnuotikég
Ynnpeoieg €govv ®¢g Pactkn appoddOTNTO TNV KOTAYPOEN Kol TPOCTOGio. TV ONUOGinV
Ktnudtov), appodie Yrovpyeio (wy. IloMtiopod & ABintiopov, Epmopikrg Navtidiog,
Tovpiopov kAm), YmoOnkoeviokeio | Kmmuoatoroyikd I'pageia, Aacapyeio, [epipépeteg 1
Aqpovg k.. H amotomwon, efuyiovon kol opipovon tov yoptoevuiokiov g ETAA,
npobmobétel T oteEV cuvepyasio peta&h OAmV TV eumiekoOuevev opiéwv tov Kpdtoug kot
TNV TOPOYN TOV OTOITOVUEVOV GTOLXEIV amd TOVG EKAGTOTE APUOSIOVS POPEic/ vnpesieg
EEMEPVMOVTOG TIG YPOPEOKPATIKES dladtkacies (red tape).

Ot emovelANUPEVES KATOTOTAOELS KOl OPOPES HETOED OMUOCI®V Kol OIOTIKOV
KOTOTOTGE®MV, AOY® OUEIGPNTNOoNS 0EIMCE®V Kol EAAEIYNG KTNLOTOYPAPNONG CYETIKA [LE TN

IuocLa TEPLOVGia, TAPEUTOINLAY GUOTNUOTIKG KOl Y10 TOAAY XpoOvia Tn 6moTt adlonoinon
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LEYOAOL HEPOVG TV ONUOGI®V akVT®V. To eAANVIKO KpdTog e£okoAovOel péypt Kot onpepa
va unv yvopilel Tt éyel, kabng eEakorovbel va PBpioketar vrd e£EMEn N onpovpyion vog
EVIOIOL UNTPAOOL KOTOYPOPNG GTO OMOI0 VO OMOTLTAOVETOL 1 Onuodclo mepovsia. To
TPOPANpa  emteivetonr omd TNV EAAEWYT COEOV KOl ETIKOUPOTOMUEVOV  YEDYPUPIKAOV
JEJOUEVDV (TOTOYPOUPIKMV XUPTAOV) Y10, SNUAVTIKO UEPOG TNG OKIVNTNG TEPLOLGING Kol Ao
v moAvdidonacn tov Mnipdov Axkwntov oe dekddeg @opeic ko Ymovpyeio, e
amotédecpo va punv yvopilovpe to mpoaypotikd péyebog g axivnng meprovciog tov
dnpociov.

Q¢ ek TOVTOL OOMCTOVOVTAL TOAAEG KOTOMOTNGOELS Kol avbapecsiec oe dnuocia
akivnta evdd Bo pmopodoov eKUETOAAELTOOV TPOG OPEAOG TOV OMUOGIOL GLHPEPOVTOG.
Yopeova pe ototyeio mov dnpocicvoe n ETAA and ta 72.000 akivntd g oxeddv ta 28.234
etvan Kotamonuéva, ta 16.431 givar ayvdotov vopkol kabect®dtog (0ev yvopilovv molog
Kol Twg to ypnotponotel) kot to 1.697 givor “apeiforov” vopkod kabestdTtog. Xtov id1o
Katdloyo meptiapfavovior kot 161 axivnta mov elvar diekdikovpevo omd 1WOUDTEG OTO
dwkaotinpua. o ™ amoPod] TV KOTOTATNTOV KOl TN CLGTNUOTIKY] KOU OPYOVOUEV
a&1omoinon ToL YUPTOPLAAKIOL OKIVAT®V, KpiveTtol ®G amapaitntn mpobmdbeon n mAnpng
KOTOYPOQ KOl OOKTNOT H0G TPOYUATIKNG EKOVAG TOV VIO Kupldtnta 1/Kot dtoyeipion
aKVNTOV. Zvlng To KoTamatnuéva 1 Tapayopnuéva 1 non robopéva akivnto gival ovtd
pe v vymAotepn a&la ypriong evad to ehevBepa axivnta givar YopumAdTEPOL EVOLUPEPOVTOG,.
Apo mépa o’ TOV EVIOTIGUO OMOLTEITOL KOl 1] KATOYPAPT TOLOTIKAOV YOPOKINPIGTIKAOV TOV EV
AOY® oKtV (SLUVOTOTNTO EUTOPIKNG, TOVPIGTIKNG 0EL0TOINoNG).

Eniong, mepifarlovrikol kot vopkoi meplopicpol, 0nmwg meployég Ramsar, Natura,
aPYOOA0YIKOL YMpoL, 0plofétnon dacikdv kol TapdkTtiwv {ovdv, moieodopio K.o. OV
SLEVKOAOVOLV TOAAEG POPEG TO €pYo pPipavong TOAA®Y oKtV mpog astomoinon. Ta
napadetypa M aglomoinon tov TpdTov O1eBvovg aepoAipéva Tov EAAnvikol Ppicketanr viod
apyn mpoodo Adyw texvikwv Bepdtov (rtepifoiiovtikol meplopiopol, Bépota dacikdv Kot
napdkTiov {ovov, HeAéteg TEPPUALOVIIKOV EMMTOCE®V, TOAEOOOMIO K.0l), VOUK®OV
nmudtov (Topdvoun KaToyy], ovILPATIKES aEUDGELS WO0KTNOING, TOPUYMPNOELS K.0) KAODS
Kot cLVEXILOUEVOV TTPOCPLVYDV EVAOTIOV Tov XvuPovAiiov tng Emkpateiog Katd amopdcewmy
o’ OAa TO 0TAdLN TNG O1AOIKAGTOG VTTOPBOANG TPOGPOPDV.

Am’'mv @AM TO SKoU®pPO 6T XPNON Kol OTOANVCT] TOV KOWOXPNOTOV TPLYUATOV
KOTOYVPOVETAL TOGO 6T0 apbp.5 map.1 tov Zvvtdypatog 6o kot oto A.K.57. H 6¢ mpoctacio
TOV OKTOV, OC OIKOGLOTNUAT®OV TOV QUCIKOL TEPPAAAOVTOG EUTIMTEL GTNV TPOCTUGIO TOV

apBp.24 mov amotelel emiong dwkaiwpo Tovg Kabevog. H voiotapevn avbapesio otig axtég
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™G XOpag pag dnuovpynonke egottiag cuykekpuévoy tpaéemv avdmtuéne. To kpdtog péypt
OTIYUNG Ogv €Y€l OMOKOTOGTNGEL TN VOUUOTNTO ovTiféTmg moapéyet Tn  duvvotdtnra
vopupomoinong avbaipetov eykotaotdoemv Kol KTIopdtov meplopiloviag T xpnon &vog
nePPaALOVTIKOD ayalBov oV GAOL SIKALOVVTOL VO ATOALUPAVOLV.

Téhog, n ypnon kot dtayeipion g mEPLOVGING TV KANPOSOTNUATOV G6TO ANUdclo
oLVOVTE TOAAEG POPEG EUTOdLN AOY® TOV TTEPIOPICTIKMOV OpwV Tov Kabopilovtor and Tovg

dwpnTéc-OrabéTec.

5.3. O YHOIAKOX PAKEAOX AKINHTON & H XTPATHI'IKH XTOXEYXH

H ETAA £yovtag o¢ okond v emtvyn a&lomoinon g mepovsiog Tov Anpociov
0étel g Pacikd otOXO TV OMOTOHMOGCN NG TPAYUOTIKNG KOTAGTACNG TOL GLVOAOL NG
axivnng meplovciog g (amd VOUIKN, TEYVIKY|, EUTOPIKN Kot SLOYEIPICTIKY AoyN) Kot ETELTAL
TNV OVTETOTICT] TOL PULVOUEVOD TMV KOTEXOUEVOV KOl KATOTATUEVOV OKIVITOV.

To yaptopvrdakio ¢ ETAA apBuei mepimov 72.000 titAovg S10POPETIKAOV 0DV
AKWVNTOV G OAN TNV EAANVIKY E€MIKPATED (TOLPIOTIKE, 1GTOPIKOD EVIPEPOVTOC, LOPIVES,
povoeia, topatikég myés k.o.). An’ avtd ta 10.000 elvan kabapd- ehevbepa ko tar 60.000
elval Katomatnpéva, dlekdIKnNIEVO amd 101MTeS eite apEPOAOL 1010KTNGLOGC.

To oyédo etvan va dnpuovpyndet Evag ymelakodg eakedog tov Ba mepthapPavel dha ta
dedopEVO. TOV OKIVATOL (TITAOL, TOTMOYPAPIKE, OIKOOTIKES OMOPAGCELS, EUTOPIKOTNTO K.O.
YOPAKTNPLOTIKE).

211¢ Pacikég mPoTEPAIOTNTEG OV TEPIAAUPAVEL O GTPOUTNYIKOS Kol EMLYEPNOLOKOS
oyxedlacpoc g ETAA, cvykatoréyovtan petald dAlmv:

e H cvomuatiky dlevépyela EPEVVOG, VOLK®MV KOl TEYVIKOV EAEYXOV TMV TEPLOVCIUKMV
ototyelov Tov TepmABav 6TV KLPLOTNTA TNC.

e H xataypaon, tafivounon kot oavaPadpion tov TANPOEOPLOKAOV TNG GLGTNUATOV,
GUUO®MVO, PE TNV EMYEPNUOTIKY] TPAKTIKY] OVTIGTOW®OV ETOIPIKOV GYNUATIGUAOV GE
Oebvég emimedo, Yo v aglomoinomn g TEPLOVCING TNG.

o O gvtomopog, Kataypoen Tov GUVOAOL TOV OKIWVATOV, O TEPLOPICUOS TOV QUIVOUEVMV
avBaipeTng KATOYNG KOl 1 KATOYPOPY] TOV €100VG (TPOGTATEVOUEVO 1 U1, dVVOTOTNTO
EUTOPIKNG 1 TOVPLOTIKNG AELOTOINGTG) TOV AKIVITOV OV OVIIKOLV GTO YOPTOQUAAKLO
g, oe ovvepyaoia mavia pe appodieg apyés (YIIOI, EAAnvikdé KimpoatoAidyro) 6mov

oToLTELTOL.
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o Toyelo kot TomomoMuévn O1001KOGI0L KATYOPLOMOINGNG TEPLOVCIOK®MY CTOLXEI®V e
KOwéEg mpodlaypapég (clustering akivtmv) OnA. TOV EW0IKAOV YOPAKTNPICTIKGOV KAOE vt
a&loAdyno”n aKIVATOV.

o  AVvATTLEN OKIVITOV HECH GLYYPTUATOOOTOVUEVOV EPYOV

o OloxMpwon eAéyyov Kot KOAOOPIGHOL OKIVATOV (XOPAKTNPIoUOS KOWVOYPNOTOV YDPOV,
LN EVIOTICUEVOV KOU TOPOYOPNUEVOV 00PIGTOL YPOVOL (VEL OVTOAAAYUOTOG) Yol

emotpoen 010 EAAviKd Anpodcio cdppwva pe 1o vopo tov 2016 drodikacio.

H otpatywn otdyevon yw v oaéomoinon g mepovoia g ETAA 6éter ¢
TPOTEPOLATNTA TNV HOKPOYPOVIA 0&LOTOINCT| TV TEPLOVGLUKADV GTOLYEIMV, € GLVOVACUO L
v vAomoinon emevovcewv. o to okomd avtd kotoptioTnkov AlCTEG HE ouTHUATO
HokpoypOVIoV HIcBmOoewy, AloTEC HE OITNUOTO €KTOMGCE®V Kot cluster pe axivnta
TOVPLOTIKOL Kot Propnyovikol evdlapépovtog. EEetdleton emiong n avdykn ywo mpdtoon
vopooyediov 6cov agopd To OKIVNTO UE TO YOPOKTNPIGUO KOTEXOUEVOH/ KOTOTOTNUEVAL.
[Mopdiinia, and v ETAA kataptiomke éva 7etéc mpdypappa opipavong kot agloroinong
ONUAVTIKOD TUHOTOG XOPTOPLANKIOV OKIVT®V, TTOL QPOPE TNV TUNUATIKY] GTOXEVOT] GE: o)
dpecovg kot pesonpdespovg atodyovg (2018-2020) mov mepthappdvovv v aglonoinon 66
ONUAVTIKOV OKIVITOV HECH JYOVICUMV e-auction Kot ) Heso-pakponpofecong 6TOYovg
(2021-2025) mov mepthappdvouv v wpipavon kot aflomoinon dAiov 205 axkwvinToV

TAVEALOO KA.

5.4. AMOIXBHTOYMENH AIAKPIXH AIOIKHTIKOQN & IAIQTIKQN ATA®OPQN

To vopkod pog cOGTNHO TOPOVGIALEL OYKVAOTNTEG, TOL APOPOVV TNV OUOAT, LITOSOYN
WOLOTIKOOIKOVOLUK®V  HEBOO®V  Sloelplone TOVPIOTIKOV EKUETAAAEVGEMY GTO  KPOTIKO
dNuoGLo cuoTnua OGS elxe apyikd oyediaotel pe ) dnpovpyia tov EOT mov Asttovpyodvoe
LE TO dNUOGLO XOPOKTHPO TOL.

H mapoydpnon Sioiopdtov Stoyeiptong g TOVPIOTIKNAG TEPLOVCING EK LEPOVG TOV
Anpociov 11 dAdov NITAA oe puowd 1| NITIA givor dvvatd va yivel gite katevbeiav and 10
VOO gite pe povopept| S101KNTIKY TP gite pe cuvaym ovuPacns pe uGkd TPOGMMTO 1 e
NIIIA (2tE 891-895/2008 0A.2985,4314/2005,3627/20009).

H doumrtikny avt) ovpfocn mov mpofAénel v Tapayd@pnon TOV WI0UTEPOV QVTOV

dikanopdtov dayeipiong mpémel va mAnpoi 11g Beomilovrag T vopobesio dwutdéels tov
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actikov (apBp.970 A.K.) drotkntikov aAld Kot cuvtoypatikoy dikaiov (ntepl Tpoctaciog Tov
neptPdAlovtog vopobesia).

Amo T mpdelc mov ekdidovTal amd JOIKNTIKG Opyova KOl Topdyovv Evvopo
OTOTEAECUOTO, EKTEAEOTEG OOIKNTIKEG TPAEELS €lval OVTEG TOL EMOIOKOVV AUEGO GTO
TA{cl0 TOV JOTAEEMV OYETIKOV HE TN OOIKNTIKN Opdcn TNV TPAyUAT®on €vOg
OLYKEKPILEVOL dNUOGIoV okomoV. Avtifeta, Opmg ov mpdéelg g dwoiknong mov gival
OULETOYES OLTOV TOV AELTOVPYIKOV GTOLXEIOL KIVOUVTOL GTOV KUKAO TMV GYEGEMV TOL 1O1OTIKOD
Okaiov pE amoTEAEGHO Ol ONUOVPYOVUEVES OLOPOPES VO VITAYOVTOL GTHV OIKO000Gi0 TMV
TOAMTIKAOV dkaoTnpiov Omwg K&Oe AN WOUOTIKY vdbeon (Z1E
3525/2000,424/1999,3961/1998 «.tT.A.).

H vopoloyia déxetar 6tL 1 TPAEN e TNV 0Toie TALPOY®POVVTOL 1OHHTEPO OTKOULMDLOTOL
eni Kowoypnot®wv mpaypdtov (oto omoio meptlopPdvovior o oryledAog Kot 1 mopoiio)
amoTEAEL EKTEAEGTT OLOIKNTIKY TTPAEY, O10TL £kdideTOL 6TO TAAIGLO TNG drayeiplong mpdypatog
OVIKOVTOG OT1 OMUOcIa KTNoM Kol £(El WG TPooptopd v e&ummpétnorn dNUoOGIov GKOTov
(ZtE 4145/2001,2122/1999,4988/1997,5448/1996). Zvyxkekpyéva, yivetor Oexktd OTL 1
dtolknomn kot dtayeipton Tov arylohov Kot TG mopaAiog, onAodn orovdoiov TUAUATOS TOV
€OVIKOU LGIKOV KEPOANIOL ATOTEAEL KPATIKY] OPLOSIOTNTO TOV OCKEITAL [E OTOKAEIGTIKO
Yvoupovo 1o onpdcto cvueépov (ZTE2983/1998).

Anpocilo ktnorn onpaiver queon efummpémon onpociov okomod. H dwyeipion
KOWOYXPNOTOV TPAYUAT®V 7OV OVAKOLV oTn ONUOCLIO KINGON OVTIOWGTEAAETOL TTPOG TN
dwxeipon g WBOILTIKNG Teptovsiog Tov Anpociov. H mapaydpnon biaitepmv Sikaiopudtmv
EML KOWOYPNOT®V TPAYUAT®V OmOPAETEL GTNV €ELTNPETNON TOL YEVIKOD GLUUPEPOVTOG YMPIG
vo amokAgiet kot v emdioén tapevtikdv okondv (XTE od. 1211-1212/2010). Zoupwva
pHdAloto pe MV vopoAoyion m mPAEN Topoy®PNONG OIKOIDUOTOS YPNONG KOWOXPNGTOL
ONUOGIOL KTLUOTOG ATOTEAEL EKTEAESTN SLOKNTIKN TPAEN aveEAPTNTO OO TO YOPAKTPO TNG
ocvppaong mov akorovBel (XTE 3532/1978,5130/1984 o).). Ot mpdéelg mapaydpnong ond 1o
Anpocio oe NIIIA kpotikedv oxkwitov ywoo v eéumnpétnon €vog onpociov 6Komov
ATOTEAOVV TPAYLHOTL OLOIKNTIKEG TPAEELG Ko Ol TTPAEELS amAng dtayelptong NG WOIMTIKNG
neplovoiog Tov Anpociov (XtE 604/2002,5934/1995 oA., 1185/1994, 1926,4202/1992).

Q¢ mpog v apuodidtra tov EOT va moapaympel 1o dikaiopoa ypriong g axivng
TEPLOVGIOG TOV 1 VO EKUICHMVEL TNV TEPLOVGIA TOL, £XEL Yivel dekTd amd TN vopoAoyia 6Tl 0
EOT dev evepyel g 101dTNng dtoelptlOUEVOG TV TEPLOLGIN TOL ALY WG ONUOGLO OPYAVO TOV
amoPAémel o€ yeviKdTEPO ONUOGLO GKOTO, OGS gival 0 emdIKOUEVOS amd Tov Opyovicpuo

GKOTOG TNG OPYAVMCTG KOl TPOAYMYNG TOV TOVPIGHLOV GTH XDPO.
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[Ipdelc €koO106pEVEG MO SOIKNTIKG Opyovo Ol OTOIEG APOPOLV TNV KATAPTION
cuppdoev WIOTKOD OKaiov 1 TPOKVTTOVY oTo. TAAiIcL TETOlWV cvuPdcewv, Joev
ONUIOVPYOLV SOIKNTIKY SLAPOPa GAAN WOIOTIKY Yo TNV €MIAVOT TG omoiag apudda eivor ta
noAtikd dwaotpa (XTE 3525/2000,424/1999,3961/1998).

Boowm 0éom g voporoyiag eivar 01t ta vopkd mpdosmmo W1mTiKoy diKaiov dgv
ekO100VV EKTEAECTEC TPAEELS EKTOG OO TNV TEPIMTMOT TOV TO VOUIKO 0VTO TPOCMOTO, MG TPOG
opopévn appodtotnTo aokel dnuocto e£ovcia Kot GLVETMG evepyel MG VOUkd TPOGMOTO
dnpociov dwkaiov | wg dpyavo g Anpociag d1oiknong. Xtnv televtaio oVt TEPITTMOON 01
ekdOO0EVEG TIPALEIS OMOTEAOVV EKTEAECTES SLOIKNTIKES TTPAEELS, 1 VOLUUOTNTO TOV OTOimV
eAEYYETOL LLE OUTNOT OKOPWOOTC.

To ZupPodio g Empateiog éxpive copfartn pe 1o Zoviaypo 1660 v avabeon e
N.ILLA. g doyeipiong TV TOVPIGTIKOV HOVAS®OV TOV OPYOVOUEVOV OKTOV, OGO Kol TNV
doxnomn g dlayeiplong aVTNG KATA TOVG KAVOVEG TNG WOIMTIKNAG OWKOVOUTOG Kol KOTA TPOTO
EMKEPON YO TO KPATOC, LILO TNV TPovTdheon OTL e&umnpeteital To INUOGLO GLUPEPOV Kol
TNPOVVTOL O SNUOGIOL 1KoV dECUEVGELG TOV ATOPPEOVLY OO TOV YOPOUKTIPO TOL GLLYLOAOD
KOl TNG TOPOAING (OC KOWOXPNOTOV ONUOGI®mV TPAYUAT®OV 0AAG KOl 0O TOV YOPUKTNPO TOV
AKTAOV ®G ELTOHMV OIKOGLGTNUATOV OeKTIKOV Nmiag dayeipiong. Ilavimg, €xel exppachel
Kot 1 avtifetn amoym, ocVpE®VO e TNV omoio M Olayeipion KOWOYPNOTOV TPAYUATOV
emPdiieton va yivetar poOvo pe Kputiplo ONUOGIOV GLUEEPOVTOS KOL GOUG®VO WHE TOV

TPOOPIoUO TOVS Kot dgv voegitat avdBeon tng dwayeipiong avtg oe N.ILLA. pe kepdookomikd

YOPOKTIPOL

54.1 H AIAXEIPIXH KOINOXPHXTQN IIPAI'MATQN I'TA TOYPIXTIKOYX
XKOIIOYZX. H TAPAXQPHXH AIMENQN KAI TA TIMOAOI'TA EAAIMENIEMOY
XTH MAPINA AAIMOY

Ano 1o v.2971/2001 (apbp.13.14,24) mapoywpodviol 11iTEPO SIKAIOUATO TPOG
QLOIKA 1 VOHIKA TPOS®TO dlayeiplong mov cvvioTd doknon onuoctog e€ovoiag kot Oyt
dwxelpon WOTIKAG mepovsiag tov Anpociov. Ilpdkettor ywo mepimtoon Owayeipiong
KOWOYPNGTOL TPAYUOTOS OV AmOPAETEL 6TO ANUOGIO GLUEEPOV Kot 6TV €ELANPETNON
ONUOGIoL 6KOTOV, ONANOT GTNV OVATTLEN TOL TOVPICUOV, OAAG AEITOVPYEL (G OUKOVOUIKN
LOVAd0 COLPMOVO LLE TOVG VOLOBETIKOVS KOVOVEG TNG WOIMTIKNG OIKOVOLLIOC.

opeova pe 10 apfp.29 map. 1 tov v.2160/1993 « Tovpiotikdc AMpévag oKap®OV

avayvyng (papiva) etvar o yepoaiog kKot 0aAdoo1og xdpog mov Tpoopiletar KoTd KOPLO AdYO,
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Yoo TNV €ELINPETNON OKAPOV avayvyng £ite yio aykvpoBoinuo €ite yo pokpoypovio M
Tapodtkn yepoaio evandOeon eite yio eEumNpETnomn TV SIEPYOUEVAOV CKAPDVY.

O1 tovprotikol Apéveg amoteA0VV ONUOCIE KTNHOTO LE TPOOPIGUE TNV avATTTLEY TOV
TOVPIGHOD, N O10iknon, dlayeipion Kot EKUETAAAELON TV OMOl®V VIAYETOL 6TO Y TOLPYELO
Avantoéng kot edkotepa otn [pappateio ZmpiEng Tovpiotikdv Ayévov (apbp.30,31,37
oV v.2160/1993 kot mw.owt/ypo 459/1993 kan 27/1996), o de €heyyog ™G Asttovpyiog avTOV
avnkel otn Atevbuvorn Oardcsciov Tovpiopov tov EOT.

O1 Mpéveg amotelohv KowoypnoTo TPAYHOTH Katd v Evvola Tov 0pfp.967 A.K.
OumG cOpemva pe mhylo vopoloyio (Amo@AcELS JKAoTNPi®V) 610 TAAIGIO TOV &V AOY®
TpOyUdTOV amd v oloiknorn eivar dvvotdv ovupwva pe to aphp.970 tov AK. va
TOPOYOPOVVTIOL ET’AVTMOV 1WOLHTEPO JIKOLDUATO TPOS PUOIKA 1 VOopkd tpécwna (to. omoio
EYOUV YOPAKTAPA OMUOGIOL Kot Oyl W1OTIKOD dKaiov) Kol amockomohv Katd Kuplo AdYo,
omv &ummpétnon TG EUMOPIKNG, EMPOTIKNG, VOVLTIAOKNG, TOVPICTIKNG KOl OALEVLTIKNG
KIvNnong Kot TV YEVIKOTEP®V AELITOVPYIKOV OVOYK®V TOL ApévVa (0o dev avarpeitan n Kown
ypron) (XtE oA.891-895/2008). Me tnv &v Ady® mapaydpnon dev omokAeietal 1 emdiowén
TOULEVTIKOD GKOTOV, £POCOV £ELMNPETOVVTOL Ol AEITOVPYIKEG OVAYKES TOV Apéva Kot Ogv
avolpeltor 0 okomog eEVTmNPETNONG TNG €V TMPOKEWEV® TOLPIOTIKNG kiviong (XtE
0A.1211/2010).

H mopaydpnon g ypnong kot ekpetdAievong g {OvNg Tov ToupltoTikod AMpéva 6e
eopéa dlayeiplong voukd 1 PUGIKO TPOcwTo dEnetal amd TOvg OPoVG NG GVUPACNGS, TIG
dwtaelg Tov v.2160/1993 kot tov Actikov Kddwka. ' v mapoydpnon AMpéEveov cto
mlaiclo Owayeipiong oyvel ta tov opbp.24 tov v.2971/2001. H oduPaocn peta&d tov
Anpociov kot Tov Popéa dlayeiplong ToVPIoTIKOD AMpéva TeptlopBavel AeTTopepn TEPLYPOUON
TOV £PY®OV TOV OVOAOUBAVEL VO KOTOGKEVAGEL O QOPENS, TO EAGYIOTO TOGO TNG EMEVOVONG
TOV OTOUTEITOL KOL TOV TPOTO KATAANYNG TNG, TNV XPOVIKN OdpKELN TG TOPAYDPNONGS, TO
KATOAPANTEO OVTAAAQYLLOL K.OL..

Amo T1c edwoTEPES pubuicelg Tov vopov mpokvmtel 6Tt otov EOT dev pmopei va
avatebel 1 doiknomn Kot Sloyeiplon TV TOVPISTIKOV AMUEVOV LE TNV OVOKNPLEN QVTOV OG
TOVPIOTIK®V ONUOGIOV KTNUATOV S10TL vt aviKel 6T0 YTovpyeio Avamntuéng kot yivetot
cOHQMVO pE TN ddtkacio Tov opilel edkdtepa 0 v.2160/1993. Tapdderypa: n mtpdén tov
droikntkoH cvpPoviiov g ETAA A.E. pe v omola kaBopilovtat to TIHOAGYI0 VINPECLOV
eAMeVIiopol okaedv ot Mapiva AAipov (mov givar Mpévog tovplotikdv mioiov,apdp.17

tov v.438/1976, A" 256), eykpivetal, cOuQ®V HE TO VOO, amd Ymovpyikn AmOpoct Tov
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Ynovpyod Avamtoéng, n omoia €€l KOVOVIGTIKO YOPOKTNPO Kol €KOIOETOL KOT €VAOKNON
dnuodcog eEovaiag.

Ye OAEg OUMG TIG MEPUTTMGELS VOUIUNG KTNONG NG Kupldtntog 1 dtoyeipong tov
touptoTikoy Apéva ond tov EOT 1 v ETAA A.E. €xet avtodikouo tn dtoiknon kot
Jloyelp1omn Tov, EMEWN OVIKE MG EMLYELPNUATIKT LOVASO GTOV OPYOVIGUO, OVEEAPTNTA OO TIG
VIOYPEDMGELS KOl OEGUEVTELG TPOG LETAPIPOCT) TOL TOVPLGTIKOL ALUEVO OTMG OVAPEPETOL GTOV
v.2160/1993.

H opeopnmon g voupdmrag tng VIOLPYIKNG amdeacns Tov  YToupyov
Avantoéng pe v omoiav gykpivovtal To TIHOAIYIO VANPECSIOV EAAUEVIGUOD CKOAPOV GTNV
npoavagepbeico Mapivo AAMpov (MUEVOSC TOVPIGTIKOV TAOI®MV) €ivol AKVPMOTIKY Oapopd

TOV aVNKEL 6T1| Okatodoacio Tov XTE.

5.4.2. H IEPIIITQXH MAPAXQPHXHY KATA XPHXH AKINHTOY ATAXEIPIXHX
AIIO THN ETAA A.E. TTIA THN EEYIHHPETHXH TOY EPIOY TOY
TPOXEIOAPOMOY (TPAM) QX EPI'O YHOXTHPIZHX TOQN OAYMIIIAKQN
EI'KATAXTAXEQN

0 v.2636/1998 (apBp.13 map.5 nep.y) opilel 611 ETAA A.E. prmopel va mapoympnost
™ XPNON TEPOVCIOKMOV TNG OTOEIMV GE QPOopelg Tov OMUOCIOV TOMEN. ZOUG®VO HE TNV
aro@.XtE 3860/2002 n mwpdén avtn d0ev eivor S10IKNTIKN S1OTL APOPd TOPOUYDPNOY| KT
¥poN oxkwnrtov, TN Jdayeipton tov omoiov €xer NIIIA (mov m ETA A.E.) og édAdo NIIIA
emiong (mov givar n etopiac TPAM ALE.).

ZOopeova Opmg pe TN yvoun g peoymoeiog « H avotépo mpdén, pe v omoin
Topoy®peitanl To enidko akivnto yo v euanpEéton dNUOGIOV GKOTOL KOl GUYKEKPLUEVOL
Yo TNV eKTEAEOT £pYOL avaykaiov yio TV tédeon TV OAUToKOV AyOvov gival S101KNTIKN,
dev aokel emppon 1o yeyovog Ot Tpoépyetan amd NIIIA g¢’ 6cov T00T0 €V TPOKEUEV® aoKEL

onuoécla eEovaion.

5.4.3.AIAXEIPIXH EKMETAAAEYXHY TOYPIETIKQN MONAAQN TOY EOT
(AKTQN XE TAIQTH). H ETAA A.E. TAPAXQPEI XE TIAIQTH AAEIA T'TA TH
XYNAYH XYMBAXHYX ME ANTIKEIMENO THN «ANAAEIZH KAI AIAXEIPIXH»
TQN AKTQN AAIMOY A’ & B> BOYAAX, BOYAIAI'MENHX KAI BAPKIZAYX TOY
EOT.
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H oOpPaon avt mepriapfavel mv avaPdduion tov veIoTaUEVOV EYKATOGTACEDY,
™V opydvoon katl BeATioon TV NoN ToPEYOUEVOV GTO KOO LINPECIOV (VOVLOYOCMOTIKN
KdALYM, KaBapldTNTO KOl GUVINPNON YOPOL K.T.A.) KOl TNV aVATTLEY VEOV VINPECIOV Kol
JPAGTNPLOTATOV ( OPYAVMOOT TOV TOPOUALDY LE OUTPELES, OPYAVMOOT| EKONADGEDY, GUVOVALDY
K.T.A.).

Yopeova pe mv An.ZtE ol 1036/2004 «dev mpdkettan yuoo TV Aoknomn dNUOGLoG
e€ovaiag ex pépovg g etarpeioag ETAA AE.» pe v Slo0tOTOO™ ENTAYOV 1] OTOyOPEVCEMV
N He TV Topoyn OOelog Yo OpIGUEVN eVEPYELN, OAAG Ylo. TNV GOKNGON EMLYEIPNUOTIKNG
JpaCTNPOTNTOG GTO TAOIGLO TNG GLVOAAXYUOTIKNG OpACNG TOL KATOTEIVEL 0T chvoym
ovpupaong petay NITIA (n ETAA ALE. givon NIIIA). Aev mpoxerton yio mpdén dupuodg
VOUKOV TPOGMMTOL KT TNV doknomn g avatedeiuévng oe avtd dnuoctag e£ovciog kot g
€K TOVTOL O&V TPOKAAEL OLOIKNTIKT) AL WOIOTIKY S1OPOPA VITAYOUEVT] TNV OPUOIOTNTO TOV
TOMTIKADV SIKOGTNPIimV.

H peloyneodoa 6pmg yvoun Bewpel 0TL « 1 mapoydpnon dNUOcIHg LANpeciog e
Wt amotedel mPAEN Tov, OTMG KoL M TOPOY®PNON Wloitepwv  dkoopdtov  emi
KOWOYPNOTOV TPOYUAT®V, EVIAGGETOL OUOIMG GTOV TLUPNVA TG KPATIKNG €€ovaiag, agov
ocuvendysTon ovaykaimg puduion g xpong g LANPESiaG TG amd TOVG TOMTEG KOl GUVETMS
1 CGLYKEKPLUEVT] KPOTIKN appodtdtnTa Oev ivar duvatdv va aoKEITOL e OTOLOONTOTE VOLLIKN
popon amd NIIIA 1 1Ty,

Yuvenmg, katd T yvoun ovt), 1 ETAA AE. 6tav mopayopel ) Swyeipion ot
TOVPIOTIKY EKUETAAAEVOT) T®V TOVPLOTIKOV povadmv tov EOT (tov aktdv) ot 1dumtn (61ov o
vopog to mpoPiémel oto apBp.13 map.5. tov v.2636/1998) aoxel dnuodcia eEovoin Ko

arotedel (n ETAA A.E.) NIIAA.

5.5. XYNOYH

H poxpoypdvio Kot amocmocpaTikn Katoypoey] Kot dwyeipton tunpdtov dnpocilog
Kol WIOTIKAG TEPLOVGIOG amd TO SPOPETIKOVG KO CLYVO EUTAEKOUEVOVS (OPElS TOV
Anpociov mopepnddle ™V €QAPUOYN HIOG KEVIPIKA GYEOACUEVNC TOMTIKNG a&lomoinomg
™me. Ot ypapetokpatikég dradikacieg (red tape) kabdg kot 1 mapapéAnon onovpyiog evog
EVIOIOL UNTPOOL  KOTOYPOPNG TNG TEPWOLGING €liYe G OMOTEAEGHO VO, TOPOUEVEL
AVEKUETAAAELTN Ko Yo TOAAG ypdvia va umv yvopiler 1o EAAvikd Anpocio Tt €xet. Qg ek

TOUTOL JLIMICTMOVOVIOL GUVEXMG KOTAMOTACES Kol ovbaipecsiec o€ TOLPIOTIKG ONpdGLo
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kmuato. Emiong mepiParloviikol kot vopikol meplopiopoi dev SlevkoAvvouy 10 £pyo
wpipoveng Tov oKviTev Tpog aglomoinom.

H ETAA éyovtag o¢ okomd v emtuyn oSlomoinon g akivinng meplovciog Tov
Anpociov (Kot Kupimg TOV TOVPIGTIKOV ONUOCIOV KTNUATOV) £xel ©O¢ Pacikd oT1dX0 TNV
ATOTOTMOOT] TNG TPAYUOTIKNG KOTAGTAONS TOV GLVOAOL TNG TEPLOVGIOG OO VOLIKT, TEXVIKN,
EUTTOPIKT] KOl SLOYELPIOTIKY GOWY™N LE TN ONovpyios Yynetokov GaKEAOL KOl GTNV GUVEXELL
TNV OVTETOTICT TOL (PULVOUEVOL KoTamatnpévav akivntev. H otpatnykn otdyevon g
etapiog Btel MG TPOTEPAOTNTO TNV KOATAPTION TPOYPAUUOTOS mpipavong Kot a&lomoiong
(2018-2025) onuovtkod TUAUOTOG YXAPTOPLAOKIOL ©€ ocuvvovaoud pHe TNV LAOTOINOM
eMEVOVOEMV.

¥ véa ovt) mopeio aflomoinong OMUOGiov TPAYUATOV HE 1OIWTIKOOIKOVOUIKES
neBddovg drayeipiong Tpémel va eKTEHOLV Kol amOYELS ATOU®Y TOV PAETOVV LLE GKENTICUO TV
avdéBeon g dtoiknong kot oayeipiong oe NITIA yapaxtnpilovtag v mpdén mapaydpnong
TOVPIOTIK®V ONUociov Ktnudtov EekdBapo pio dowmtiky mpdén, ywtl to teAevtaio

e&ummpeTohy dNUOGLOVG GKOTOVG,.
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MEPOX 11
EMIIEIPIKH EPEYNA

KE®AAAIO EKTO
ME®OAOAOTI'TIKO ITAAIZIO EPEYNAX I'TA THN AIIOAOTIKH ATAXEIPIXH
TOYPIXTIKQN AHMOXIQN AKINHTQN

6.1. EIXAI'QI'H

XKoo ™G avdAvong eivar 1660 1 PETPNON NG TPONYOVUEVNG EMIO0ONG Kol TNG
napovoog Katdotaong s ETAA ALE., 660 kot 1) Tpofreyn TV HEAAOVTIK®OV dLVOTOTATOV
™G OTMG VoL UTOPEL VoL IKOVOTIOLEL TIG VO PEDGELS TNG (VO EYEL ONA. PELGTOTNTA), VO KAAVTTEL
TOKOVG KOl YPEMAVGLO KO VO TPAYLOTOTOLEL TANPOUEG TOV OVTIGTOLYOVV GTNV KOVOVIKN
dlvoun] TOv  pepiGHOTOS OTOVG METOYOVG (otafepdtntal), va  eivor amodotikny (va
TPOYUATOTOEL KEPOOG G€ OYéoN HE TO AVOA®BEV KeEPAAOO) KoL Vo €xel duvatdTnTo
avdntuéne. H ypnpatootkovopikny avdivon amotelel évo onuoavtikd epyoAeio pe 1o omoio
umopet Kaveic va AdPet yevikd TANpoeopies yio TV ToALTIKN Tov akolovbel | emyeipnon (av
elval amodoTIKN KOl EXIKEPONG), TO dSuVATA KOl adVVALO onueio TG KaBdS Kot TANpopopieg
YL TNV ANy S1pOp®V OmoPAcE®YV.

ZOUQOVA [LE TO TOPATAVE CNUOVTIKY TNYN Yo Vo, 00000V aVTEG 01 TANPOPOPIES Yo
mv dpactnpiotra pog entyeipnong eivar or Aoyiotikég g Kotaotdoeig (Ioodoyiopol kot
Koataotdoeig Amoterecpdtov Xprong, Koatdotaon Tapeioakdv Podv)

Ot péBodot mov Ba ypnoyomomnBodv yo TNV OVOALOT TNG YPTLOTOOIKOVOLIKNG
katdotoong g etapiog ETAA ALE. elvan n ovykpirikny pébBodog avaivong kot 1 pnéBodog

avdAvLoNG aPOLOdEIKTAOV.

6.2. AOT'IXTIKEX KATAXTAXEIX

6.2.1 IXOAOI'TEMOX

O woloyiopdg Ponba ot peEAETN ™G XPMUOTOOIKOVOUIKNG 1GOPPOTIOG TNG

emyeipnong, n omoio TPOKVMTEL O’ TN GULGYETION TNG PEVCTOTNTOS TV EVEPYNTIKOV

oTolEloV e T1g TNYEG xpnpaTodotnong (Eavidknc, Ale&dkng, 2006).
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EpopaviCer v mnpn ewodva g etapiog v nuépa odviaéng tov (cvvnbwg
tehevtaio pépa ypnong oni. 31/12 11 30/06 kabe £tovg). Ameikovilovtag GUVOTTTIKG o€ EViaio
VOGO, TOL GTOLYEIR TOV EVEPYNTIKOD, TOV TalfNTIKOV Kot TG Kabapng 0Eong, 0 160A0YIGHAG
xopToypapel, PACEL TV YEVIKA TOPAOEKTAOV AOYIGTIKMOV OpY®V, TNV OIKOVOUIKY 0éom kdbe
opyavicpov (Baciieiov, Hpeunvtng, 2009 & Horgen, Gary, 1990).

210 0ploTEPO WEPOG TOV IGOAOYICUOD OTOTLIIMVOVIOL TO TEPLOVCIOKA GTOXELD TOV
AVIKOLV KOTE KupldTNnTa. 68 oV Kot Topéyovv pa a&io ypnong M avtoiiayns. Emumiéov
OTTOTLTOVOVTOL Ol ATOLTNOELS TNG EMLXEIPNOMNG GO TPITOVS Kol TAL XPNUATIKE S1o0EGLA TNC.
210 0e&i HéEPOC Tov 160A0YIGHOY TTapovstalovtot ta EEva Kot dia kepdlota TG eToupiag, OnA.
1§ VIOYPEMSES TG TPog Tpitovg (ITabntikd) Kot mpog Tov 1810 T0 Popéa 1 WOKTNTN TNG

(KaBapn Oéon)

6.2.2 KATAXTAXH AIIOTEAEEMATOQN XPHXHX

H xotdotaon avt mepi€yel GUVOTTIKEG TANPOPOPIES Yo TO £6000, KEPON, ££000 Kol
{nuieg mov TPaypOTOTOWONKOV GE [0l CLYKEKPIUEV AOYloTIKN ¥pnon. Ovolaotikd peTpd
TV OMOJOTIKOTNTO  TNG  EMYEPNUATIKAG  AEITOLPYIRG, OvVO  OlEPIOTIKY  TTEPi0dO,
ouvoyilovtog o amoTteAEcOTO EKUETAAAEVONG, TA OTOi0. GTOV 1G0AOYIoUd amekovilovtal
omv kabapn 0éon. H katdotaon omoteAecpdtov oKloypapel v mopeior TG OKOVOUIKNG
povadog kaf’ 6An ™ didpkela TG ¥PNOoNG.

To mepreydpevo g ev Ay Katdotaong yopiletor o€ 000 pépn (Adapidng, 1998):
210 Tp®OTO TopaTiBeEVTOL Ol AOYOPlOGHOT TV AELTOVPYIKOV £600mV kol ££00wV 0moOTE
TPOKVTTEL TO OMOTEAEGLLOL EKUETAAAEVLONG
Y10 OeVtEPO gpeavilovtal ot AOYoplacHol TMV Un AEITOVPYIK®OV (EKTAKTOV) €000V KOl

KEPOMV KOl GTN GLVEXELD TOV U1 AETOVPYIKAOV £0d®V Kal Cnpidv.

6.3. MEQOAOI ANAAYXHX AOT'IXTIKOQN KATAXTAYXEQN

6.3.1. X YI'KPITIKH MEO@OAOX ANAAYXHX

H ovykpitikr] ypnpoatootkovopikny ovéAvorn emiteleitor HECO NG OHOOOTOINoG TV

AOYIOTIKOV oTOoLYElV avd Kotnyopies Yoo pia oepd €Tdv. Ot KOTOGTAGEIS TOV EUTEPLEYOVY

AoY1oTIKG oTotKElD OVO KO TAEOV XPNOEMV, KOAOVVTOL GLUYKPITIKES KOTAGTAGELS Kot dSvvavTot
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VoL 00N YNGOVV GTNV ££0YWYT AGPUAECTEPMOV GUUTEPACUATOV, AVOPOPIKE LLE TIG OLOKVUAVGELS
TV otolyeimv o dwypovikn Bdon (Walsh, 2006 & Adapuiong, 1998).

21 ovykekpuévn péBodo avalvcemg cuykpivovtal ot HeTaBoAEG TOV GTOYEIMV oG
emyeipnong yw po ogpd etov. EEetdlovion otoyyeio amd d1000ykovs 1G0A0YIGHOVS Kot
KOTOOTAGEWDV OMOTEAEGUATOV YPNONG TOL GLAAEYOVTOL KABE £T0G Kol cuykpivovTon petaly
TOVG, £TCL MGTE VO 0ONYNOOVV GE CLUTEPACUATO OVAAOYO LE TNV TAOT OAAL Kol TO pLOUO
TOVG. TNV TOPOVGO AVAALGT CLYKPIVOUE AOYIOTIKA GTotyEln amd dtadoyIKOVS IGOAOYIGHOVG
Kol KatooTdoelg anotedespdtov ypnong ™ ETAA AE. mov cvAléEape kaBe €tog Kot
ovykekpeva  yoo v mevtaetioo 2014-2018.  XZuvomTikd  OWKOVOMIKEG  KOTAGTAGELS
napovctalovior oto €Rdopo Kepdiawo otov Ilivaka 7.1. Avolvtikdtepo Opmg pmopet

Kdmotlog va avalntmoet 1ig kataotdoels g ETAA ALE. oty wotocelida http://www.etasa.gr

evddy oto Ilapdptmuo ¢ mopovcag HEAETNG Oivoviol Ol KATOOTAGELS 1GOAOYIoUOD &
ATOTEAECUAT®V YPNONG.
[Tpooamottodpevo Yoo vol KOTAOTEL EQIKTN Kol EXOQEAIG 1| GOYKPIOT TV AOYIOTIK®OV
KOTOOTAGEWDV LOPOVIKA, Elval 1] TANP®GN optopévev Tpoimofécewv:
o Opotopopen opadoroinoT Twv ototyelmv g OAG TI VIO e€€taom TePLOOOVG
o  Tnpnon 1oV BV apy®V AOYIGTIKNG OTIG KPIVOUEVES YPNOELS
o 'Evtaén tov otoyeimv otig id1eg EMUEPOVG OUADES
o  Tuyxév petaPorég otig cvuvinkeg 1 oI EVON TOV GTOYEI®V, TPEMEL VO GNUELDOVOVTOL

(EavBdxnc, AreEdxng, 2006)

6.3.2. ANAAYXZH KATAXTAXEQN ME APIOMOAEIKTEX

2V mopovoa £pEuva KATAYPAPovLE, TapoKolovbodue Kol avoADOLUE TNV ETHOLN
petafoln Pocikdv  ypnuatootkovopk®my  apiBpodsiktov g etoupiag ETAA  ALE..
Yvuykekpéva n vd e&étaon mepiodog apopd  ta otkovopkd étn 2014 émg ko 2018. O
OVOALTIKOG VLTOAOYIOHOG TV deiktodv yivetor oto Excel «Owovoukn Katdotoon-
Ap1Bpodeixtegy Kot Sivetarl 6€ YnEoKn Hopen, EVO 6TO TAPOV £YYPOPO ToPoLGAlovTot To
TEMKA AmOTEAECUATO 0TO EMOUEVO KePOAao o€ Tivakeg (Kep. 7.3 APIOMOAEIKTEY).
Me v avdAivon pHEco aptOUOdEIKTMOV EMOUDKOVUE TOV TPOGOIOPIGUS TNG OIKOVOUIKNG
0éong g ETAA kaBd¢ kot vo S1omicT®GOoVUE Tt peVSTOTNTA O100ETEL, TOW 1) KATAGTOON TNG

OLKOVOLKTG TNG dpacTnpdtTTag, TS PLOcudTnToS 0AAG KOl AT0d0TIKOTNTAG TNG.
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H perétn yopaxtmpiletor amd opiopévovg meplopicpovs, ot omoiot Bo mpémer va
Aoppdvovtatl vTOYN KOTA TNV EKTIUNGCT TOV EVPNUATOV TNG. LVYKEKPUEVO, TEPLOPIGHOL TNG
épevvaog amoteAobv M ypnomn  emheypévaov  oplluodeiktdv, 1 aSoAdynon g
YPNUOTOOIKOVOLIKNG amddoong g etaupiag ETAA ALE. yio meplopiopévo ypovikd dtdotnio
2014-2018 xobmg kot 6TL dev epapuoleTar cuyKpltikn avéivon petad g ETAA kot GAAng
oG Tne.

Boowég katnyopieg apBpodeiktdv, mov Oa eEetachodv kot ot cuykeKpévn épeuvva,
etvau:

% API®OMOAEIKTEX PEYXTOTHTAZX
H évvola g pevotdmTog avagépetal oTny KAvOTNTO oG ETLYEIPNONG VO IKOVOTTOLEL TIG
Bpayvypdvieg LTOYPEDCELS TNG KOU LTOOMADVEL SVVATOTNTO ETOTPOTNG EVEPYNTIKMOV
otolyeiov o dbéoya (Stice et.al.1999). Ztovg ap1Bpodeiktec peuoTOTNTOG AVIKEL O OPLOLL.
YEVIKNG pevotdtnTag, o apdu. Apeong Pevotdmrog k.a.

% API®MOAEIKTEX APAXTHPIOTHTAX
E&uanpetovv Vv avdykn CLUGYETICE®V TOV GTOLEIOMV TOV 1GOAOYIGHOD TTPOG TO GTXELR TNG
EKUETOAAEVOEMC, LE GKOTO TOV TTPOCIOPICUO TNG OpOBOAOYIKNG N 1N (PN CLOTOINCNG TV
Héc®V NG emyelpnuatikng dpactnprotntag (Walsh, 2006). Tétoror apBpodeixteg sivar avtdg
™m¢ tayvTTag Kukhopopiag evepyntkov, o apdu. Toyvtnrog Elompaéng Amaitioewv, o
apOp. Taydmrag eE6pAnong Ppayvmpofecumv VTOYPEDCEMV.

% API®MOAEIKTEX AITOAOTIKOTHTAX
H avdykn ypnoyonomcemg tovg amoppéet amd to YeYovog OTL avapEPOVTAL APEVOS LEV GTN
oxéon HeTOEL KEPOMV KOl OMAUGYOAOVUEV®V, GTNV EMYEIPNON KEPOAMI®OV, QPETEPOL GTO
CLGYETIGUO HETOED KePODV Kot TwAncewmv (Weygant et.al.1999). Tétoor apBpodeikteg givar
0 apBpodeixtng piktov képdovg, o apdu. Kabapodh képdovg, o apifu. Arodotikdtnrog [dimv
Keporaiov (ROE), apiBu. Anodotikdétnrog Anacyorovpevov Keparaiov (ROA)

% API®MOAEIKTEX AIAPOPQYIEQN KEDAAAION & BIQXIMOTHTAX
Méow ¢ ekTipdror 1 HOKPOXPOVIOL IKOVOTNTO TNG EMYEIPTONG VO OVIATOKPIVETOL GTIG
VIOYPEDMGELS TNG Kol 0 BaBUOg TpocTaciog Tov amoAaUPdvouy ot TMETOTES TNG. X AT TV
Katnyopio avikovv o opBuod. Keporiookng 61dpOpwone, o oapBuodeiking oavelokng

empPdpuvong, o apBpod. Iayonoinong Evepyntikoo x.o.
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6.4. AIATYIIQXH EPEYNHTIKQN EPQTHMATQN

[Mpékertar ywo pio epmepikny €pgvva mov otnpiletol otV EMAyOYIKN AOYIK] OOGTE Vo
dwmotdcovpe av 1 "Etapio Akivitov Anpociov A.E"(ETAA):

o civol amodoTiKY| Kot frdoiun

o civar kepdoPHpa amodidovtag £60da 610 EAANViKS Anpocio

® VIAPYEL TPOTOC PEATIMONG TNG OIKOVOLIKNG TNG BEoMmg

o cfaptdTol amd Tovg Wiovg popeic g 1 omd EEva kedlota,

o £yel peuoTtdHTNTO, TAUELNKE O100EG1IL DGTE VO KOADTTEL TIC VITOYPEDGELS TNG

o o&lomotel Ta evepynTIKA oTolXElN TOV S100ETEL OUITOdOTIKA

6.5 XYNOYH

Ot pébodor mov Ba ypnowyomonBodv Yo TNV YPNUOATOOIKOVOUIKY] OVOAVCT TNG
etapiog ETAA A.E. egivor n ovykprrikny pébodog avaivong kot - péBodog avdivong
aplBpodeiktdv. Me 1 ovykputiky pébodo avdivong ovykpivovtar ot petaforés TmV
otoyyelov pog emyeipnong ywoo pa oepd et®v. E&etdlovtar otoryeio amd dtadoykods
GOAOYIGLOVG KOl KOTOOTAGEDV OMOTEAEGUATOV XPNONG OV GLAAEYOvVTol kéBe €tog Kot
ovykpivovion petalhd Tovg, Tl MGTE VO 00NYNOOVY GE GLUTEPAGHATA AVAAOYO LE TNV TAOT
aAAG Kot To puOud tovg. ' v mapovca avdAvor cuykpivape AoyioTikd otoryeia and g
ETAA A.E. mov cvAié€ape kaBe £€10¢ kot cvykekpyuéva yio tnv mevtoetio 2014-2018.
Tavtdypova, pe v avdivon péocw aplBpodeiktdv mov Ba vroioyicovpe, vroypappilovrot
Baocikég Evvoleg OT®G M PELGTHTNTA TNG, 1] OLKOVOLIKT TNG OpacTnpoTnTa, 1 flocudta, 1

arodotikdtnta s ETAA ALE. kot mmg etvot YEVIKA 1) OIKOVORIKY KATAGTOOT TG ETALPEING.
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KE®AAAIO EBAOMO
EYPHMATA KAI ITAPOYXZIAXH TQN AIIOTEAEXEMATATQN
XPHMATOOIKONOMIKHX ANAAYXHX THX
‘ETAIPETAYX AKINHTQN AHMOXIOY A.E.”

7.1 EIXATQT'H

Mo ™ Swpdpemon pog KaAVTEPNS €KOVAG Kot amotiunong g etoupiog ETAA
Kkpidnke amoapaitnn 1 KOTdpTIoNn YPOVOAOYIKNG GEPAG SeTiog Yo TV mopakoAovdncn g
etnoag LETAPOANG POCIKOV GTOLXEI®V TOV 1GOAOYIGHOV, OMOTEAEGUATOV XPNoNG KAODS Kot
YPNLOTOOIKOVOLUK®V OPLOUOSEIKTAOV TNG. Xuykekpipéva 1 vd e&€taon mepiodog apopd To
owovopkd étn 2014 €oc kot 2018. O avoAvTiKOG VITOAOYIGUOC TV OEIKTMOV YIVETAL GTO
Excel «Owovopikr Katdotaon-ApBpodeikteg» kot divetor o€ ynelokn Hopet, VO GTO
Tapov €Yypoeo Topovcldloviol To TEMKE OTOTEAEGUOTO O OLYPOUUOTO KOl TIVOKEG.
AvoiuTtikotepa ot owkovopkég kotaotdoelg g ETAA ALE. dnpocievovtal 6ty 16ToceAda

http://www.etasa.gr , evdd oto Ilapdptnpo g mapovcag PEAETNG divovTal Ol KOTAGTACELS

1GOAOYIGHOV & AMOTELECUAT®V YPIONG

7.2 EEEAIZEH OIKONOMIKHX OEXHX THX ETAA A.E THN IIEPIOAO 2014-2018

Ytov mivaxa 7.1 kotaypdoovtal ta Pacikotepa otkovopukd peyédn mg ETAA AE. ya
v mepiodo 2014-2018 mpoxeévou va damotacovpe v eEEMEN Tovg oe Pdbog ypdvov. H
etapeio paiveral vo £xel avodik mopeio 66OV apopd TOV KUKAO EPYOCIOV TNG KLPIMS T £T1)
2015 ko 2016. Ta €éc0da ywo. o 2016 Eemepvoiv Ta 46 ekart. €, mapovcidloviag TocooTioio
avénon 23,42% oe oyéon pe 10 €tog 2015 (BA.Adypappa 7.1). Ta éc0da amd Asrtovpyikég
eBdoelg amoteAovV T onpavtikdtep YN £660wv ¢ Etaipeiog kotd péco 6po mococtod
70% tov cuvorov Tov Kdkhov Epyacidv g Ta vrdérowma écoda g Etaipeiog mpoxvmtovy
amd TOANCES oyoddV, OV OVOPEPOVTAL OTIS TOANGCEL VOOTOG, LOUOTIKOV TNY®OV Kol
EUTOPEVUATOV KVMKEIOV KOl TOTOTOAEi®V, Omd Topoyn LANPESIOV OnA. €c0da TOV
TPOEPYOVTOL OO VIINPEGIES EAALUEVIGLOD GKAPDV GTIG LAPIVES, TOANGELS E1G1TNPIMY E1GOO0V
KoL ¥PONG TOV LOUATIKOV TNYOV, TOAGELS EIGITNPIOV 16000V KOl YPNONG EYKATACTACEWDY
ykoA® (P6doc), moAncelg ewottnpiov €16000v oe pvnueio (Ayidleov, Zamiaie Avpov) Kot
axtég (Bovlwaypévn), moAncelg eoutnpiov ypnong €ykotaotdoemy tov X10vodpopkon

Kévtpov IMapvaccod kot tov Xiovodpopkov Kévipov Boppa, pcHooelg eykataoctdoewmy
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Kaumvyk (Acmpofdita, Oavapt) kot ekbeclakmv / cuvedplakmv ydpov. Emmiéov, n etapio
éxel €éc000. amd TOKOLG, Omd pepiopato AGY® GLUUETOYNG TNG OE GULYYEVEIG EMXEPNOELS
(EAMAnvicd Kadivo ITapvnboc A.E, Lamda Flisvos Marina A.E., MAPINA ZEAX A.E) kafdg

Kot omd EMOOTHGELS.

AIATPAMMA 7.1: lTapovcioaon kokAov gpyacidv ETAA A.E. yuo v mepiodo 2014-2018

KYKAOX EPTAXIQN ETAA A.E. IIEPIOAOY
2014-2018 (mooca o< €)

50.000.000 -

40.000.000 ~

30.000.000 -

20.000.000 -

10.000.000 -

O T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018

Metd amd dvo cuveyoueva £t (nuav (2014 & 2015), n ETAA mpaypatorotet Képon
(netd @opwv) pe avtd va avépyovtor to 2018 o € 10,8 ek. évavtt kepdmv Hyoug € 26,55
ekat. to 2017, pewwpéva mepimov katd 2,5 eopég o oyéon pe ) mporyovuevn ypnon (PA.
Awypoppo 7.2). A&iCer vo onpewmdetl 0Tt pe to v. 4389/2016 n ETAA A.E éywve xata100%
Buyatpwn g EAAnvikng Etoupeiog Zvppetoxydv ko Ilepovoiag AE. (EEXYII) petd
petafifacrn dvev avtoAAdyHOTOS GTNV TEAELTOIO. TOV GLVOAOL T®V UETOXDV TNG OO TO
EXAnviko Anpdoro. Me tov 1810 vopo, emmpocdeta, petafifactnke ommv ETAA 1 kupiotta
TOV UEYOADTEPOV PEPOVG TNG WOIWTIKNG akivTng meptovsiog tov EAAnvikod Anpociov, tponv

apHodOTNTOS TOV Y Tovpyeiov OkovoUKaV.
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ININAKAZX 7.1: BAXIKA OIKONOMIKA XTOIXEIA E.T.A.A. A.E. 2014-2018 (mocd 6€ gvp®)

31/12/2014 | 31/12/2015 | 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018
ENEPTHTIKO
1 ENSOMATA IATIA 128.968.864 | 269.292.902 | 452.820.307 | 914.876.251 987.557.358
STOIXEIA
SYNOAO MH
2 KYKAODOPOYNTOS 366.441.813 | 477.724.013 | 591.157.559 | 1.022.460.210 | 1.078.376.202
ENEPTHTIKOY
3 AITAITHZEIZ ATIO 37.856.770 | 28.023.304 | 4.030.043 20.226.283 23.142.622
MIEAATES
4 TAMEIAKA AIAGESIMA | 122.139.830 | 84.754.919 | 95.310.093 99.408.899 104.507.702
KAI [ZOAYNAMA
SYNOAO
5 KYKAOD®OPOYNTOS, 195.982.471 | 150.310.589 | 136.460.442 | 150.864.606 153.949.540
ENEPTHTIKOY
6 562.424.284 | 628.034.602 | 727.618.001 | 1.173.324.816 | 1.232.325.746
SYNOAO ENEPTHTIKOY
IAIA KEDAAAIA
ZYNOAO IAIQN 206.136.393 | 280.698.736 | 421.371.872 | 867.400.475 953.541.740
7 KEDAAAIQN
YINOXPEQEEIZ
8 MAKPOIIPOOEXMEX 233.923.883 | 252.388.544 | 228349478 | 221.190.873 203.743.805
YIIOXPEQSEIS
[IPOMHOEYTEE KAI
9 SYNA®DELS 115.895.955 | 92.294991 | 75.218.581 83.357.032 48.773.883
YIIOXPEQSEIS
10 BPAXYTIPOOEXZMEZ 122.364.008 | 94.947.322 | 77.896.651 84.733.468 75.040.201
YIIOXPEQSEIS
11 ZYNOAO 356.287.891 | 347.335.866 | 306.246.129 | 305.924.341 278.784.006
YIIOXPEQSEQN
YTOIXEIA KATAXTALHE
YYNOAIKOY EIZOAHMATOX
12 KYKAOS. EPTASION 43.588.005 | 37.748.293 | 46.590214 47.652.227 47.409.633
13 -14.535.167 | -14.403.487 | -14.983.416 | -16.404375 -17.383.455
KOXTOE [IQAHOENTON
14 MIKTA 29.052.838 | 23.344.806 | 31.606.798 31.247.852 30.026.178
ATIOTEAESMATA
15 KEPAH/ZHMIEX TIPO -157.550.116 | -41.574.293 | 13.367.153 22.861.539 7.836.830
®OPQON-TOKON
16 KAGAPA -119.862.465 | -45.079.358 | 13.262.966 26.549.578 10.800.531
KEPAH/ZHMIES XPHEHE
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AIATPAMMA 7.2: Anotehéspota ypriong yio tnv tepiodo 2014-2018

AITIOTEAEXMATA XPHXHX 2014-2018
(mood o< €)

50.000.000
T 26.549.578
25.000.000 - 13-262-966

0 .
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-50.000.000

-75.000.000

-100.000.000
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Ta mayw otoryeio g ETAA avénbnkav 1o 2016 katd 68,15% oe oyéon pe v
TPOTYOVUEV] YPNOT, VO HEGO OTO €mOUEVO OVO £ oxedov dumhacialetor 1 TayLo
TEPLOVGLOKN TNG KATAGTACT] AVEPYOUEVT 610 T0GO TV 987,6 exart. € to £€t0g 2018. 10 mhyo
otoyela mephapfavovrar ta Idoyxpnoiponoodpeva Iayo kabobg kot ta axivnta to omoio
KOTEXOVTOL Y10, LOKPOYPOVIES EKHGODGELS Kot Tapovstalovtar oty Katdotaon Ouovopkng
®éong g etopeiog g Emevdvoelg oe Akivnto. XLVOTTIKA TO YOPTOPLAGKIO TMV
emevovcemV o€ akivnta mov dayepileton M katéyet 1 Etaupeio mepiiapfavet: i) Micbopéva
kot [apoayopnuéva Axivnta 11 Tovpiotikés Movadeg, ii) Xyordlovto oKoOmedd, TOVPIGTIKA
KTNUOTO, popiveg, KTipta, AoVTPkés, EEVOOOYEINKES Kol AALEG EYKOTAGTAGELS, 1i1) Arylolovg —
naporiec, iv) Aypotepdyta, okOmeda EVIOC TOAEWMV Kot 01KOTEd VIO OKIoUADV. V) AkivTo
LE TOAEOJOKEG, XWPOTAEIKES, VOUIKESG 1Y/Kal BALEG dEoUEVTELS.

Ta topeloxd owbéowa g etopiag avEdvovtar too teElevtaio Tpio ypodvia,
napovctaloviag HEYoTn mocootwoio avénon 1o étog 2016 kotd 12,45% oe oyéon pe v
npornyovpevn xpnon. Ouwg ta tapetakd dwabécipa g ETAA to 2018 gakolovbolv va ivar
katd 16,87% peiopéva og oxéon pe to €rog ypnong 2014. Avédioyn mopeio e o ypnHoTIKd
drabéoipa €€l Kot T0 GHVOAO TV KUKAOPOPOUVIMV TEPLOVGLOKMV GTotKElwV (Atdypappa 7.3)
7oV ToPoVSldlovv ovodlkn Topeia ta Televtaia Tpia ¥pdvia avepyOUEVT TEPITOL GTO TOGO
tov 1539 exart. € 10 2018, 10 omoio dpwg givor petwpévo katd 27,3% oe oxéon e 10 £10G

xpnong 2014.
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AIATPAMMA 7.3: Topeia pevotdomrag e ETAA v ntepiodo 2014-2018

PEYXTOTHTA 2014-2018
(mocd oc €)

220.000.000 ~
200.000.000 -+
180.000.000
160.000.000
140.000.000

120.000.000 -~

100.000.000

KYKAO®OPOYNTA ETOIX.

2014 2015 2016 2017 2018

Ta I6ia Kepdhiota g etapiog oyedov dumhacidlovtor to 2017 610 056 TV 867,4
ekat. € og oyéon pe To TPONYOLUEVO £TOG TOPOVGIALOVTOG YEVIKOTEPO [0 OVOOIKT TTOPEiD,
Katd T obpkeln TG mePLodov mov efetdlovpe (PA. Awdypappa 7.4). H avénon tov Idiov
Keporaiov eaivetar va ogeidetor kotd Pdon oty cvveyn advénon tov amobfepatik®dy Katd
) ddpketn 2014-2018. Ot poakpompodBecpieg kot Ppayvmpdhecieg vVToYPEDTELS TaPOVSIALovV
petmon ™g tdEng tov 27,8% 10 €10¢ 2018 o8 oYéom pe 1o 2014, dnA. an’ 10 mocd twv 356,3
ekot.€ oto mocd towv 278,7 exot.€ (PA. Awdypappa 7.5). An'tov mivaka 7.1 @aivovtor va
pewmvovtal ot BpoyvmpdOesieg vroype®doelg cuvoAka Katd 63% 1o 2018 oe oyéon pe 1o
2014 (ot paxpompdbecpeg voype®doelg amoteAoHV 10 73% TV GLVOMK®OV VIOYPEDCEWY TO
2018).

AIATPAMMA 7.4: Idia Kepdiora meptodov 2014-2018

TIAIA KEDAAAIA 2014-2018
(mocd ot €)

953.541.740
1.000.000.000 867.400.475
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AIATPAMMA 7.5: MaxponpdBeopeg kKot BpoyvmpdOeopeg vmoypedoelg 2014-2018

YXYNOAIKEX YIHOXPEQXEIX 2014-2018 (o< €)

356.287.891
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305.924.341

278.784.006

7.3 APIOMOAEIKTEX

7.3.1. E@OAPMOT'H ANAAYXHXE APIOMOAEIKTQN PEYXTOTHTAX

X/

2014 2015

2016

2017 2018

¢ Aeiktg Kvkhogoprakrg Pevotdomrag = Kukhogop. Evepyntikd/Bpayvmp. Ymoypedoeig

O deikng avtdg pag deiyvel moGo wavn eivar pia emyyeipnon vo avtameEéAbel otig

KaOnpepvég Bpayumpofecec VIOXPEDCELS TNG. LVYKPIVEL TO EvePYNTIKO TO omoio givar 1 Ha

petatpoanel oe PeLOTA SBEGILOL [LE TIG VITOYPEDMGELS TOL TPEMEL VO, TANPOOHV evtdg evidg

étovg otV 10w ypovikn mepiodo. Otav o deiktng maipvel TES avmtepes tov 1,5 10TE 1)

pevuatoOTNTO NG emyeipnong PplokeTon oe KavomomTikd eminedo evd av o deiktng AdPet

YOUNAN T ThavOV va TpokLYEL SUCKOAMO GTNV ETLXEIPNOT OGOV APOPA TNV PELCTOTNTA.

Eivat évog amd Toug kiprovg deikteg pevotoTNTOgS.

2014 2015 2016 2017 2018
Agikng
KUKAOQOPLOKNG 1,60 1,58 1,75 1,78 2,05
PEVGTOTNTOG

H ETAA A.E. mopovctdlel d0eiktn KUKAOQOPLOKNG PELGTOTNTOS TOV TTPMOTO Ypovo 1,6

peyoAvtepo and 1,5, o omoiog Peltidveral cuveymg to endpeva ypdvia. Avtd onuoivel OTL 1
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etTapion EYEL IKOVOTOMNTIKY] PEVCTOTNTO Kol UTOPEL va, ypnpatodotel 115 Ppayvmpodfecpeg

VIOYPEDGELS TG, KUPIMG QVTES TOV aPopPovV TNV TTEPI0d0 YPNOTE.

¢ Agikmg dpeong pevototntoc= (Kvkioe. Evepyntiko-Anobépata)/Bpayvmp. Yroyp.

O dgikng avtdc Bewpeitanr KOAHTEPOG EKTIUNTNG TG IKAVOTNTOS TOV EMLYEPTCEDV VO
PEVGTOTMOGOVY GTOXEIDL MOTE VA KOADWYOLV TIG VIOYPEMGELS TOVG Ppayvmpdbecia. Mag
delyvel mOCEG POPES TOL PEVOTA KOAVTTOVV TIG VIoYpemoels. Kpivetar avaykaio otav pio
emyyeipnon avtipetonilel TpdPAnua pe TG TOANCES Kol To amdbepa g gival peydio, va
aQopEcEL T omobEépaTo omd T0 GUVOAO TOV KLUKAOPOPOVVTOG €VEPYNTIKOD HE OKOTO TNV
KOADTEPN pevotdTTe. oty emyeipnon  yw v €ELANPETNON  TOV  VIOXPEDCEMV.
Ikavomomtikdg yapaktnpiletor o deikng dpeong pevotodotntog Otav Ppicketol wve and v
povada. Avtd cvpPaivel covnbmg av ot ypovikég mepiodol eiompaing AmUTHCE®V Kot
eEOQANCNG LIOYPEMCEMV TNG EMYEIPNONG CLUTITTOVYV. TNV TEPIMTOON TOL O OEIKING
Bploketon KAT® 0md TNV HOVAdL oNUaivEL OTL TOL PEVGTOTOM GO GTOLXElD TG EMLEipNONG
dev emapkovV Yoo TNV €EOPANGCT TOV LIOYPEDCEMV NG AUESA, YEYOVOS TOL TNV KOOoTA

eCOPTMOUEV TOV LEAAOVTIKAOV TNG TOANCGEWDV.

2014 2015 2016 2017 2018
Agiktng
apeo
HEos 1,60 1,58 1,74 1,77 2,04
KUKAOQOPLOKTG
PELGTOTNTOG

H ETAA oeaiveton v mevroetio va Eemepva T HOVASH KOTA TOAD, GOVEPOVOVTAG TNV
wKavoTTd ™G va otabel amd povn g xopig va xpetdleton emmAéov petpntd amd TpiTtovg Kot

VO KOADTITEL AUEGA TIG PPayLTTPODECLEG VITOYPEDCELS TNG.

7.3.2 EOAPMOT'H ANAAYXHXE APIOMOAEIKTQN APAXTHPIOTHTAX

¢ Agiktng KUKAOQOPLOKNG TayvTNTOG EVEPYNTIKOV =[TmAncei/Evepyntiko

O deikng awtdg pag deiyvel KATA TOGO pHio ETLXEIPNOT YPNOYLOTOEL ATOTEAECUATIKG TOL
TEPLOVOLOKA TNG GTOLYEID ONAAOT TO EVEPYNTIKO TNG TPOKEWEVOD VO, dNUIOVPYNGEL TOANGELG.
AmO 10 GUVOAO TOL gvePYNTIKOD TPEMEL Vo aporpebel oTidnNmote dev elvar ypnoo yo v

TPOYUOTOTOINCT] TOV TOANCE®VY (T.Y. CLUUETOYES). Emiong av mopatnpnoovpe onpuoviikég
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SPOPES OVALESH GTO GUVOAO TOV EVEPYNTIKOL TNG OPYNG Kot TOV TEAOVG TNG YPNONG TOTE
npénel va vrmohoyicovpe Tov péco Opo. Otav o JelKTng KLKAOQOPLOKNG ToyOTNTOG
EVEPYNTIKOV KLUOIVETOL G VYNAEG TIUES onuaivel OTL ) emyeipnon TPayUaTomolel 6000
YOPN OTNV COGTI YPNON TOV TEPLOVGLOKADV TNG OTOLEIWV avtiBeTa pio YoaUnAn Tun Tov pog

JelyveL TV KaKN XPNON AVTOV.

2014 2015 2016 2017 2018
Agiktng
KUKAOPOPLOK]
POPIEIS 0,08 0,06 0,06 0,04 0,04
TaXOTNTOG
EVEPYNTIKOV

O deikmng KuKAOPOPLOKNG TaXOTNTAG EVEPYNTIKOD KLpaiveTal katd péco 6po 0,056
EVD JOMIOTAOVETOL TAOT pelwong yia v mepiodo 2014-2018. O yapuniog deiktng delyvel 6TL 1

etapio Ogv YPNOUOTOLEL AMOTEAEGUOTIKG TO EVEPYNTIKO TNG Y1aL Tr) ONovpyict EGOOWV.

*  Agikmng KukAo@oplokng tayvtntag tayiov= Kabapéc [oinceig/ Zovoro IMayiov

2014 2015 2016 2017 2018
Agiktng
KUKAOQOPLOK]
POPIEIS 0,12 0,08 0,08 0,05 0,04
TaXOTNTOG
moryimv

O deiktng avtdg pog ocsiyvel to péyebog TV €060V mOL pmopel vo mETHYEL Lo
emyeipnomn av YPMNOCLUOTOUCEL GOGTA T TAYLM GTOLXEID TOV EVEPYNTIKOV TNG. ApYIKA Yo va
Bpovue T1g KaBopEG TOANCES TPEMEL VO OPOIPEGOVIE OO TO GUVOAO TIG EMIGTPOPES
TOAGEDV KOl 0Tl ALO TapePPePEC. AV 1 dopopd apyng Kot TEAOVS xpnong ival apeAntéa
1618 Ypnowonoleitor 10 puéyehog tv Tpeyovcmv mayiwv. Otav o deiktng Kvkiopoplakng
Tayvmrag Hayiov AapPaver yopniés Tyég, onpaivel 6Tt 1 ¥PNOT TOV TAYLOV TEPIOVCIUKMV
oTolyelmv dgv yIveETOl e OMOTEAEGHOTIKO TPOTO. Q0TOC0 £vag LYNAGS TETO0G dEIKTNG oG
delyver mBavov v andoPeon oplopEvaV Tayimy.

Kot péco 6po o deiktng kukAopoplakng tayvtrag moyiov kopaiveton oto 0,07. H
etapio. 0ev YPNOYOTOLEl ATOTEAECUATIKG TO TAYLO. GTOLEID. TOV EVEPYNTIKOV NG Ylol TN
onuovpyio €60dwv, pe 10 Ogiktn va epgavilel mTOTIKA Topeio Katd TN JudpKeEl NG
TEVTOETIOG.
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s Mcéon nepiodog Eionpaéne= IMehatec*365/Kabapic tmrncelg

O deiktng avtdg pag delyvel Katd HEco 0po 6e TGO YPovikd ddotnua Bo elompdet
plo emyelpnon TG amalTNoELS TG Ol OMoieG TPoépyovtol and Tig TANncelg g Oco mo
VYNAOG elvar avtdg o deiktng toc0 Mo kabvotepnuéva AapPavel Tig €lompdelc ™g M
emyelpnomn Kol To TPOPANUA TNG PEVOTOTNTOG TNG o&VveTal. Avtd onuaivel 6Tt N emyeipnon
dev aKoAoLOEl LGTNPN TIGTOTIKN TOALTIKT KO OTL XEPICUOG ATEVAVTL GTOVG TEAATEG TNG OEV
etvar kot 1660 avopds. AvtibBétog otav o deiktng Méong Ilepidodov Eiompaéng eivar
YOUNAOG TOTE TPOKELITAL Yo piat EMLYEIPNON TOL £YEL VIO TOV EAEYYO TNG TOVS TEAATES TNG LE

oTOY0 TNV TaYVTEPT EIOTPALN TOV ATATHGE®V TNG.

2014 2015 2016 2017 2018

Méom mepiodog
317,01 270,97 31,57 154,93 178,17
elompaéng

H ETAA A.E. d¢eiyvel va Pektidvel to péco ypovo eiompaéng TV amattcemdy ne.
Katd ™ didpketo tng mevtaetiog n etoipia tpémel va mepiuével katd péco 6po 190,53 pépeg
Y. vo. TIoT®HoVV 01 amOTNOELS TOV TEAAT®V TS Oa pmopovoe o ypoévos eiompaéng va

pelmBel kol GAALO TPOKEUEVOL va. UMV VITAPEOVY TPOPANUATO PELGTOTNTOC.

¢ Mcéon nepiodog TAnpounc= [poundevtéc*365/Koctog [TmAndéviov

O deikng avtdc pog delyvel katd HEco Gpo OGO Yp1yopa pio emtyeipnon taxtomotel
TIG VIOYPEMGELS TNG OMEVOVTL 6TOVG TpounBevtég tg. Otav kvpoaivetol o vynid eninedo
onpoivel OTL N eMelpNON OEV TANPDOVEL AUEGH TIC VITOYPEDMGELS TNG, YEYOVOS TOV amd TNV pia
dev dnuovpyel TPOPANUO GTNV PELGTOTNTA TNG OGTOGO Amd TNV GAAN Ol TPounBevTég
adLVOTOVV VO, YTIGOUV aCQOAEC KOl EUMIOTEG OCLUPOVIEG He TNV Eemyeipnon mov
npounfedovv. Avtd KaboTth TNV EMElPNON KAKOPNUN KOlU YOUNANG TICTOANTTIKNG
wavotrag oty ayopd. Otav 6pumg n Méon Ilepiodog [TAnpoung ivar cuvtoun avtd emdpd
Beticd 1660 oV ENUN OGO KOU GTNV TIGTOANTTIKY KOVOTNTA TNG EMYEIPNONG UEIDVEL

TapOAO, AVTA TNV PEVCTOTNTA TG,

2014 2015 2016 2017 2018

Méon mepiodog
) 2910,32 2338,89 1832,34 1854,71 1024,10
TANPOUNG
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Ov pépeg ywo TV AmOTANPOUN pewdvovior Kotd v Setio kepdilovrog v
eumotoouvn TV Tpoundevtdv e H etapio eppavilel péso ypdévo amominpoung tov

VIOYPEDGEDV TNG TPog mpounBevtég 1992,07 puépeg (M mepimov 5,5 £tn).

7.3.3. E@OAPMOI'H ANAAYXZHX APIOMOAEIKTQN BIQXIMOTHTAX

s Agikmg Aavewokng emPapvvonsc= (ITabntkod-IK)/Evepyntico

O deikng avTog pog deiyvel Katd mdco pia emyeipnon kavel xpnon EEvov Kepaiainy
ONAadN o€ GYECN HE TO EVEPYNTIKO NG, Tl LVIOYPEMCELS £XEL OMEVAVTL GE TPITOVS KO Tl
TOGOCTO TMV TEPLOVCLOKMV TNG OTOWElwV KaAVTTETAL amd Ke@AAiao tpitwv. H cuvoin
davelokn emiPapuvon eivar OAEG Ol LVOYPEDCELS pakpompoBecueg kot Ppayvmpofecpeg
oniadn to modnTkd peiov ta 10w kKepdioto. Otav o deiktng maipvel LYNAES TG ot
daveloTég NG emyeipnong empuAdoocovtal anévavti g e€outicg Tov LYNAOD TGTOTIKOD
KIVOUVOL Kot avtifeta av To evepyntikd g emyeipnong &yt peyolvtepn aéio amd ovtny g

ATOTANPOUNG TOV EEVOV KEPOANI®OV LELOVETAL O KIVOLVOG Y10 TOVG dOVEICTEG.

2014 2015 2016 2017 2018
Agiktng
JOVELOKNG 0,63 0,55 0,42 0,26 0,23
empPdpovong

O deikng davelakng emPApvvong CLVEXDS UELOVETOL KATO Tn OldpKEW TNG
TEVTAETIOG, LEIOVOVTOS TOV YPNUATOOIKOVOULKO Kivouvo 1o toug emevoutés. Kabe svpd tav
TEPLOVCIOKMV oToryeimv Tov gvepyntikov g ETA A.E. ypnupatodoteitan meptocotEpO amd 0.
LK. mg mapd amd kepdrowo tpitwv. H etopio yiveror woavotepn va efopiel kot vo
eCumnpetel TIG LIOYPEMCELS TNG HUEWDVOVING QUOIKA TO TOGH TV TOKOV TV EEvev
keparaiov. O deikmg davewkng emPdpovong Odelyvel po cvveyr peimon tov Vyovg
e€apmong g etapiog and E€va kepdiaie kot v avénon vyovg LK. mpoxepévov va

TPOYUATOTO 000V TOANGELG.

7.3.4. E@APMOT'H ANAAYXHXE APIOMOAEIKTQN AITIOAOTIKOTHTAX

s Mewro [epBmpro Képsovg= (ITmAnoeic-Kootog [Toindéviov)/Tloincelg
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2014 2015 2016 2017 2018
Mewto
[epOmpro 66,65% 61,84% 67,84% 65,57% 63,33%
Képdoug

O deiktng xatd péco 6po oty mevroetio elvar otabepd 0,65. O apBpodeikTng PKToH
nepBmpiov k€EPOOVG delyvel TNV TOMTIKN TIH®V TToL akolovBel n KAbe emyeipnomn Kabdg Kot
TNV OTOTEAEGUOTIKY Agttovpyio e Mo emyyeipnon Oewpeiton emrvynpévn, otav £xet
LEYOAO TOGOOTO WIKTOVD KEPOOLG , TOV VO, TNG EMITPENEL VO KAAVTTEL TO, AELITOVPYIKA KOl GAAML
¢€0d0 TNG KO GLYYPOVOGS TNG APNVEL IKOVOTOTIKO KaBapd KEPAOG GE GYEDN LE TIC TOANGCELS
Kot to it kedAaia mov amacyoAel. Emiong, pmopel va avipuetonicst dveto pio avénon tov
K66TOVG TOANOEVTIOV Tpoidvimvy tG. 'Evag vymidg deikng, 6mwg avtdg g ETAA, deiyvet
TNV KovOTNTA TG J10IKNONG VO ETITVYYAVEL PONVES 0yOopEG KOl VL TTOLAAEL GE VYNAES TIUEG
eve évag yapmAdg deiktng delyvel to avtifero. Amod 1o 2016 kou petd o deiktng HEKTOD
nepOmPiov KEPOOVGS elval TTOTIKOG, Y®PIg OU®S N LETOPOAN TOL VA Vol GNUOVTIKT, KOl 0VTO
vt ) etopio emBopet va emtdyel peyordtepa £€60da Kot va SIELPLVEL TO PEPIDLO TG TNV

ayopd.

s Kabapd IepiBdpro Képdovg =Képom [Ipo @opwv/ITorncels

2014 2015 2016 2017 2018
KoaBapd
[epOdpro 0,00 0,00 28,47% 55,72% 22,78%
Képdovg

O deikng avtdg pog delyvel péca amd TG TOAMGCES (yoddV 1 VINPESLOV) LG
emyeipnong mowo eivarl o m0c0sTd TOv KABOPOD KEPSOVLS, OLTO ONANOT TOL OTOUEVEL OV
aQUPEGOVUE amd TIC KaBapEC TOANGES TA KOGTN TOPAY®YNG KOl TO AELTOVPYIKE 1 QA
¢€oda  ektOg TV @Opwv. o evkoMa efouticg TLYOV OPOPETIKMOV (POPOLOYIKMDV
VIOYPEDCEMV UETAED TMV EMXEPNCEMY YPNCLOTOOVUE T KEPON PO OpwV. Mag deiyvel
emiong avé evp® TOANGE®V TL anddoon Aappdvel n emxtyeipnon. Otav o deiktng KupaiveTat o
VYNAEG TWEG M) emyeipnon Bempeitat KepdoPopa.

Ta Képon mpo @épwv g etapiog Kvopaivovtor kotd péco 6po oto 31% tov [Hoincswmv

uoévo oto ddotnpa g televtaiog 3etioc. To 2014 ko 2015 1 ETAA A.E gpoavilel {npiegs.
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Me v anoppoéenon g and ™ EEXYII A.LE to 2016 BeAtidverar n katdotoon ToV

OTOTEAEGUAT®V YPNONG TTPO POPOV CTUOVTIKA epovilovTag KEPO.

¢ Agikmg am6doong evepyntikov(ROA)= Képon npo ®opwv /Evepynrikod

O deiktng avTdg pag deiyvel KoTd TOGO o emtyeipnon a&lomotel o TEPLOVGLOKE TNG
otoyyelo pe otodYo To peyoAvTepa duvatd kEPON ONAMON OGO OMOTEASGUOTIKY €lvar pio
emyeipnon. Mog delyvel dNAadn méca KEPON TPO POP®V dNUIOLPYOVVTOL Yo KAOE EVP® TOV
deopevetal oy entyeipnon and to meplovctakd g otoryeio. Kot o avtdv tov deiktn dmwg
KOl GTOV TPONYOVUEVO YPNOUYOTOOVUE To KEPON TPOo POpwV. Mg 1oV dgiktn Amddoong
Evepyntikod pmopovpe eniong va GLYKPIVOULE TNV OOSOTIKOTNTO oG ETLXEIPNONG LE AAAEG
Kot Oyl povo. Emopévag 660 peyaddtepog etvat ovtdg o deiktng 1060 vynAotepa Kot to KEPON

Y TV emyeipnon.

2014 2015 2016 2017 2018

ROA 0,00 0,00 1,84% 1,95% 0,64%

H ETAA ypnowomolel 6A0 kol 7O OMOJOTIKA TO TEPLOVOIAKA GTOLEL TOL
evepyNTIKOL G HeTd T0 2016 mpokeévov va dnuovpynceetl KEPON eUEaviovioag HEWUEV

amod00™ TOV gvePYNTIKOD NG T0 2018

¢ Agikmg amodoong [diov Kepoaraiov(ROE)=Képdn mpo ®opwv/Idia Kepdiato

2014 2015 2016 2017 2018

ROE 0,00 0,00 3,15% 3,06% 1,13%

O deilktng amddoong 101wV KepoAaiov &ival omd TOLG MO CNUAVTIKOVS OEIKTEC.
Aglyvel TG0 amodoTIKd ¥pNGOTOLEL 1) emtyeipnomn Ta 1010 KEPAANLL TOV £XOVV EMEVOVGEL O1
woktnteg 6. [apovoidler akdun kot 1o péyedog twv kepd®dv mov dnuovpynonke amd o
KepdAaia Tov enévovoay ot pétoyot. O ROE cuveymg avédavetot amodotikd Katd  didpKeio
¢ tehevtaiog 3etiog. O deikng avtdg PETPA TNV ATOTEAECUOTIKOTNTO UE TNV Omoid To
KEPAAOL TOV QOpEV NG emyeipnong amacyorlodviol ce ovtny, Kabdg mapovstalel 10
péyebog TV kePOMV TOL dNUIOVPYNONKE amd TO KEPAANLO TTOV £XOVV EMEVOVGEL Ol LETOYOL

TNV TaIpia
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KE®AAAIO OI'AOO
XYMIIEPAXMATA- METPA IIOAITIKHX- ITPOTAXEIX I'TA IIEPAITEPQ
EPEYNA

8.1 XYMIIEPAXMATA
8.1.1 EYMIIEPAXMATA OEQPHTIKOY MEPOYX

O EAMvikég Opyavicpdg Tovpiopov (EOT) avacvotiOnke o¢ ovtotelég vopuko
TPOCHOTO OMEOGiov dkaiov VO TV emonteia Tov KpATovg to 1951 Kan giye TV appoddTHTO
a&lomoinong TOL TOVPLOTIKOL KEPAAQIOV TNG YMOPAS, Gpa TNG Olayeiplong, KWnNtg Kot
axivng mepovoiog and v mpoyevéotepn ['pappateio Tovpiopod, wote va pmopel va
ebdvel og Tpito TPOCWOTA TNV TEPLOVGIN TOV.

Me to v.0wt/yua 4109/1960 6ia to axivito TOL AVAKOV 6TO ANUOCLO TTEPLEPYOVTOL
A éov avtodikaie oy kupdtnta T0v EOT, yopic mepattépm datvndoelg 6nwg 1 £Kdoon
YVOUOS0TNGE®V 1 GAADV JOIKNTIKOV TTpdéemv. Xty kuptotnta tov EOT mepmAbav 1o
TOVPIOTIKA OMUOCIO. KTNHATO TOV opiloviotl ¢ To akiviTo oL OVAKAY GTO OMUOGLO OTMG
KTIoHOTO, TUAUATO OLYLOADV 1 OKGALTTOV YOP®V K.T.A. XPNOUA YOO TNV OVATTVEN TOV
TOVPIGUOV. AVOPOPIKA HE TNV KLPWOTNTO TGOV WUHOTIKOV 7nyov Tov Anpociov o EOT
amOKTNOE OTOOIKO KOl TNV KLPLOTNTO OVTMV. XTOV OPYaVIoUO Topaypeitol Kotd
KuplotnTa ONUdcIo KTHATO Tov Ppickovtal oty dtoeipton kol GAA®V LITOVPYEILV EPOGOV
KPIvovTol amopaitnTo Yoo TV EKUETAALELGT £PY®V TOVPLOTIKNG avanTTVENG. Ot TEpUTTOoELG
QVTEG 0LPOPOVY KVPIMG TNV TTapaydpNom dNUociov KTNUAt@v (6xt Tov arylolod) Tov £xouvv va,
KAVOUV €lTe e OAOIKES EKTAGELS EITE [UE OPYALOAOYIKOVG YDPOLS Y10 TOVPICTIKT aEtomoinom.
O EOT pmopet vo amoktioet axivnta pe ayopd, va to piodmvet kot va 1o toiel. O vopog
avTdg KOAOTTEL evoykég kot eumpdypoteg owatonpadieg (m.y. OSovAela délevong) emi
AKWVNTOV EMOKOAOLOA TOV STKOLMUOTOG 1010KTNGLOC.

O aryodog gtvor mTpdypo KovdypNnoeTo, TPOGTATEVOUEVO TOV ONUOGIOV Kot VITAYOUEVO
o1n Olayeiplon Tov, N O€ XPNCOTOINGN TOV EMTPEMETOL LOVO KOTOTLY AOELNG TOV TOLPEXETOL
amd Vv apuodia dotkntikn apyn. Eni tov arytohov o EOT dev amoxtd v kupidtnta o161t
TPOKELTOL Yoo ONUOGLOL KTINGOT, Yo TEPOLGio. Tov Anpociov, v omoia dwayepileTor 10
Ynovpyeio Owovopkov. Epdcov o EOT avérafe vopipmg ) doiknomn kot dtayeipion tov
a1yloAoy (avaknpvuén TovpleTIKOD OMUOGIOL KTHHOTOS KOl TOpoy®Pnon ¥pnons) mMrav

oLYYPOVOG APHOSIOG Yo TNV £KOOOT GOELNG EKTEAEONC £PY®V €L TOV OyLOAOV.
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Evd mpoPrémeton m mapoydpnon g OmMANG YPNONG oylohov Yo TV doknon
JPAGTNPLOTATOV OV EELANPETOVV TOVG AOVOUEVOLS, VILAPYOVY GOPEILS TEPLOPIGHOT OV dEV
ATOKAEIOVY TN YPNON TOV €V AGY® KOWVOYPNOTOV TPAYUATOV 0md 0c0VG dev emBupovy va
YPNOLOTO ooV TIG eyKaoTANEVEG O1evKOAVVoELS (KaBiopata, ounpéies, Boldooio péca
avayvyng K.1.A.). O Tpoopiopds Kot 0 6Komdg Tov arytodov 1 g 0xONg (tng Ldvng mapoaiiog
N g TapdyOlag Covng) etvar n eAehBepm Kot ax®ALTN TPOSPOCT OTIS OKTES Kot TG OyOeg Kot
OEV EMTPEMETOL 1) KATOGKEVT] KTIGUATOV Topd LOVo Yo va Eumnpetel SNUOGI0VG GKOTOVG.

Metd v avtodikom meptédevon oty Etapio Anpociov Kmudtov'- ETAA ALE.
¢ O1oiknong kot dlayeipong g akivIng TEPLOVCING KOl TOV EMYEPNUOTIKOV HOVAS®V
tov EOT tifeton {immua dwetipnong mmg appodidtrag tov opyavicpod (EOT) yw v
ékdoom adswog ektédeong Epywv otov arytohd. H apuodidmra €kdoong adstog emépPoong
oTov atylohd emaviABe 6to appodto Ymovpyeio Owovopkdv apod 1 ETAA AE. og NITIA
otepeitat g duvatdHTNTOG £KO0CNE SOTKNTIKMV TPAEE®MV EKTEAEGTIKOD YOPAKTI PO

H mopaydpnon tov SiKodpatog xpnong arytodov, Taporiog K.T.A. Yo TNV EKTEAEOT
EPywV mOLV €ELTNPETOVY EUTOPIKOVS, BLOUMNYOVIKOVG, GUYKOIVOVIOKOVS, AUEVIKOVG 1| GAAOD
€100vg oKomovg Tov TpoPAEmoviat 6T vopobesia, yivetal pe amd@act tov Y. OtkovouiK®y.

H dwoiknon kot dwayxeipion tov oryodod G OMUOGIov KOWOYPNGTOL TPAYLOTOS
GULVOEETAL AVATOTPENTO LLE TV TOVPLOTIKY] a&tomoinon aAd kot pe to peilov mpoOPANUa g
TPOCTUGIOG TOV PLGIKOV TEPPAAAOVTOG, MG AVTIIKEILEVOL GUVTAYUATIKNG TpOPAeyns (ap.24
0V Zuvtay.). H cuviaypotikn tpoctocio Tov akTtdv eneKTeivetal 6N yepoaio kot Boldcoio
COvVN aVTOV OC OIKOGLOTNUAT®V Kot TEPILAUPAEVEL TN ¥PNOT KOTA TO PUGIKO TPOOPIGHO TOVG
Kot Wlog T OePAAon ToL SIKOIOUOTOS TG eAevBepng mpoOSPacng o€ KOwOypNoTO
npaypo . H extéheon texvikod €pyov emi tng aktng gite o1 Yepoaia gite otn Barkdooia {dvn
etvar emTpent LOVO Yo AOYOLG dNUOGIOV GLUEEPOVTOG Kot VLG TNV TPovTdhecn OTL T0 £pyo
etvau frodopo.

To cvunépacpa givat 0Tt | TOPAYMPNCT TOL STKOLMUOTOG ¥PNONG KOl EKUETAALELONG
KOWOYXPNOTOV TPUYUAT®V, OM®O¢ €ivar o oryloddg, M mapoiio kot 1n oKty eivor voppo
EMUTPENTN UOVOV EQOGOV LETA TNV Topay®pnon e€akorovdel va eEummpeteitol 1] TOLAG IGTOV
Vo Ny avaipeitan n Ko xpNomn Tov TPAYUOTOS KATA TOV TPOoOoPIoUd tov. Ta Kowdypnota
npaypato tpoopiloviat yoo v Gueom eEumnpétnon dNpociov 6Komov 0 0moiog cuvicTaTol
OTNV KOWoyXpnoio, Toug. Xto TPAYUOTO OVTE TO OToio VKoLV OTN ONUocio KTnor, gival
duvatd va mopaympodvtar amd ™ Atoiknon, epdcov BEPata eEakorovbel va eEummpeteiton 1)
TOVAGLOTOV Vo unv avaipeitat n kown ypnon. Etol n emPoin eicurnpiov yuo tpodcPacn otov

KOWOYPNGTO YMPO TNG OKTNG, TOV OylaAol 1 TNG TapaAiog, OTMG Kot 1 avaykaio oplofétnon
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TOV YOPOL AVTOV Ogv Bewpolvion OTL avolpolv v Eummpétnon g KOWNg YPNomnG.
Ewwotepa  xotaforn tov swoumpiov emiPdiietor oyt yio T ¥pnomn Tov KOWOYPHGTOV
TPAYUOTOG OAAG Yo TIC TopeYOUEVES TPOGOeTEG EELMNPETNOELS, EVD 1) OPLOBETNOT ATOCKOTEL
ATAMDG GTO VO, KOTAGTNGEL duvath 1 puOUIon avty.

Ot Anuompacieg mopoay®pnNong omAng ¥PNoNG oyloAov Kot Toporiog Yoo AoKNoM
JPACTNPOTATOV OV €EVINPETOVYV TOVS AOLOUEVOLG 1| TNV CVOYVYN TOV KOwoL yivovtal
TAEOV NAeKTpoVIKA. AvTtd ££00@OMIEL TNV OLTOUOTOTOINGN Kot JPAVELD TG O10d1KOGTG.
Tnv dwdwocio oty deknepardvel | Fevikn pappateio [IAnpopoplok®dv Zuomnudtov tov
Yrovpyeiov Owovopkmv oe ovvepyacia pe ) Levikn pappateio Anpocuog Ileprovoiog
cupupdAiovtag €161 oV evioyvorn TV ONuociov £60dwv. Atkatobyol gival ot Anuot pe
dkaiopa mapaydpnong 1) oe volotapeves dnpotikég ALE. epdcov apopovv 1d1a ypnon kot
Oyt dwcaiopo vropicOwong, 2) og WDTEG Kot EMYEPNGELS TOV JaBETOVV AdEL Agttovpyiag
Kot évopén emnoedpatog kot 3) vavutabintikd copateic emomtevdpeva and T Levikn
Ipoppateic ABAntiopov. Emutpénetor emiong n amevbelog mapoydpnon pe 1M yxopig
avtaAdaypo og dMMuovs. o v mapaydpnon ekdkdaletor Ymovpyikn Amoeact), 6Ty onoio
ocvumepthappévovtal ot 6pot Kat ot TPoHTOOEGELS.

Ye 6T aeopd arylodd N maporio mov mEPPAAAEL | €vIOC TOL omoiov Ppickovral
OPYOOAOYIKOL YMPOL, pvnueios Kol 1oTopwKol TOMOl, amapaitntn mpovimdbeon Yo TV
TOPOYDPNON TNG OTANG YPNONG TOL AmoTEAEL 1| GOUE®VT YvoduN Tov Ymovpyov TTorticpon
Kot AN TIopoY. Eniong, Oeoniletal 1o mpovopiaxkod dikaimpo oyt Lovo tov Eevodoyeimv aAld
KoL YEVIKE OAOV TOV EMYEPNCEDV KAUTLYK, KEVIPOV VOIS 1 VALTOOANTIKGOV GOUATEIDV
nov gnontevovion and T [evikn Tpappoteio ABAnTicpod va picBovouv Opopov mpog Tig
EMYEPNGELG TOVG KOl TOV KOWOYPNGTO YMPO TOL OylAoV 1 TG TopaAiag Tov omoiov {ntovv
™ YXPNom, TUUOTOS OKwhTov, TN Jweipton tov omoiov &xet m Etoupio Anpociov
Axwvntov’-ETAA AE.

H ETAA A.E. anotehet 100% Buyatpikn g EAAnvikng Etaipeiog Zoppetoxdv ko
[Teprovoiog —EEXYTI A.E. an6 10 2016. H EEZYII 1¥pvbnke o¢ o mepiodo katd v onoio
TPOTOPYIKOG GTOYOG TNG OWKOVOUIKNG TOAMTIKNAG NTOV 1 €MiTELEN Kol SCOAAON NG
owovolkng otafepdmrag. o mpd eopd dnuovpysiton oty EAAGSa o otabepn kot
evioio Oeopkn] doun mov evepyel pe aveSaptnoio kol eviaio TANIGIO KavOvmV, APV TOV
ONUOGIOL GLUPEPOVTOG KOl 1) OTTolal €XEL WG OMOGTOAN TNV Olayeipion kot a&tomoinon g
axivng meplovciog tov Anpociov (cvpmePAaUPaVOLEVOV TOV TOVPICTIKAOV ONUOGI®mV
akwvntov péow g Buyatpwngc ETAA AE.) dote: (o) va ocvvelo@épet mdOpovg otnv

vAomoinom g emeVOLTIKNG TOATIKNG ™G EALGSaG kol otV mpaypatonoinon enevovoewv
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Tov GVUPAAAOLY oIV evioyvorn NG avamnTvéng ™G EAMNVIKNG owkovouiag, kot (B) vo
SLUPEALEL GTNV OMOUEIDGCT) TV OIKOVOLUK®V VTOXPEDGE®V TG EAANVIKN G AnpokpaTtiog.
Ymv EMnvicn Etaipeion Zoppetoxdv kot Teprovoiog éxet petapifachel 1o ohvoro
Tov petoydv tov Tapeiov A&womoinong kot Idwwtikng Ilepovsiog tov Anupociov AE
(TAIIIEA), g Etapeiag Axwvntov Anpociov AE (ETAA) xov tov Tapeiov
Xpnuatomototikng Xtabepdmmrag (TXE), ot omoieg amotelodv T1g «Apecses OuyaTpkéo» g
EEXYTI.
H Ertaipeio Akivitov Anpociov AE («ETAA») dwyepiletan kon a&lomotet éva peydro
Kot €upY YOPTOPLVAAKIO akivng meplovoiag tov EAAnvikod Anpociov. H ETAA éyovtag mg
okomd v emtvyn oSlomoinon ¢ akivnng mepovciog tov Anupociov (Kot Kvpiog Tmv
TOVPIOTIK®V OMNUOGI®V KTNUATOV), Oelyvel amo@aciouévn vo Eemepdost ta pokpoypovio
nmuata Tov ovTILETOTILEL TO ANUOCI0 COGTNG KOl EMTUYNUEVIG EQOPUOYNG AVATTUEIOKNG
noMtikn|g. H Etoupia 0étel o¢ Poacikr] mpotepatdtnto TV OmOTOIOON TNG TPOYUOTIKNG
KATAOTOGNG TOV GLUVOLOL TNG TEPLOVCING OO VOLIKTY, TEYVIKT, EUTOPIKN Kol SLOYEPLOTIKN
dmoyn pe ™ Smuovpyio YyNnekod QAKEAOL KOl GTNV GULVEXELDL TNV OVIYLETOMTION TOV
QoVopEVOL KoTamatnuéveoy akivitov. H otpatykn otdxevon mg etaipiog 04tel og apyn
TNV KATAPTION TPOYPApaTog wpipaveng kot a&lomoinong (2018-2025) onpovtikod TURHATOG
YOPTOPLAOKIOL GE oLVOLOCUO HE TNV VLAOTOInom emevdhoewv. XN véa avty mopeio
a&1omoinong ONUOGIi®mV TPAYUATOV LE WOMTIKOOIKOVOLKH KPLTPLO, LITGPYEL Kol TUNHO TNG
Kowmviag mov PAETEL pe oKeTTIKIoUO TV ovéBeom tng dtoiknong Kot dwyeiptong oe NITIA,
yopokmnpiloviag VvV TPAEN  TOPAYMOPNONG TOLPICTIKAOV ONUOGI®V  KINUATOV, TOV

e&umnpeToHy INUOGIOVG GKOTOVG G KOWVOYpNOTA TPAYHoTa, EekdBopa pio S1oKNTIKN TPAsln.

8.1.2 XYMIIEPAXMATA EMIIEIPIKOY MEPOYX

2Opeova Aowdv pe v otkovopukn 0éon g ETAA ALE eaivetat vo vidpyet avodikn
nopeia 6oV apopd Tov KOKAO epyacidv ¢ kupiog ta étn 2015 kou 2016.Ta écoda and
AeTOVPYIKEG OHMOEIS OmoTEAODY TNV ONUAVTIKOTEPT TNYN €000®V HE KATA HEGO OpPO
1060010 70% TOL GUVOAOL TOL KUKAOL €PYOCIOV oG xpnons. Metd and 600 cuveyduevo
¢t (nuov (2014 & 2015), n ETAA ALE. mpaypatonotel k€O HETA GOPWV TOL AVEPYOVTOL
010 1060 TV 10,8ekat. € to 2018. Ta tapeiokd g dabécipa avEdvovtor ta tedevtaio Tpio
£t moporo mov 1o 2018 e&akorovbBolv va givar katd 16,8% peiopéva oe oyéon pe 10 £Tog

2014.
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H ndyw meprovciokn katdotaon g etopiog (1010)pNCHLOTOIOVUEVO KOl ETEVOVGELS
oe oakivnta) oxeddv Outhacialetar to dvo TeAevtaio ypdvie ko to [dla Kepdioo
Tapovctalovy pio avodikn mopeio KaTd TN JpKELD TG TEPLOdOL Tov eEeTAlOVUE EVD OL
OLVOMKEG VITOYPEMCELS NG etoupiag eppaviouv peimon g tééng tov 27,8% 10 2018 o
oyxéon pe to 2014 Adyw onuavTikng peimong TV PpayurpOfecmy VTOYPEDCEMV.

O deiktn KvKhogoprokng pevotdtrag s ETAA ALE. givon peyoddtepog and 1,5 to
2014 pe ovveyn Pertioon ta emodpeva ypdvia. Avtd onuaivel 0Tt 1) eTopio £XEL IKAVOTOMTIKN
peLGTOTNTO Kot pmopel va ypnuotodotel Tig Ppayvrpodbecueg vroypemoelg g O deiktng
dpeong pevototnTog Eemepvd TN HOVADQ, QOVEPMVOVTOAG TNV KAVOTNTA TG Vo 6Tabel amd
novn e yopic va xpetdleton EMTALOV LETPNTA OO TPITOVG.

H etoupia dev ypnoyLomotlel amoTeAeCUATIKA TO €vePYNTIKO NG Yo TN Onpovpyio
€600®V, KATL TOV AMOKOAVTTEL KOL O OEIKTNG KVKAOPOPLOKNG TAXDTNTAG EVEPYNTIKOV, O
omoiog kvpaivetat katd péco 6po oe eminedo 0,056 ywo v mepiodo 2014-2015. H erarpeio
TPEMEL VO PEVCTOMOMGEL KAMOW TEPLOVOIOKA oToeion 1 Vo OVENCEL TIC TMOANGCELG
(ayaBov/vmnpecidv) Tpokeévon va avéndel Ty tov deiken. Zuvictdtol Aowmdv 1 etoupio
vo unv €xel LIOOOUEG GYPNOTEG TOL UEWOVOLV TEAIKA Tov Xvviedeot] Kvkiopopiag tov
Evepyntiko dpa kot v anodotikotnta tov [diov Kepaiaiov. To yeyovog 6t 1 etanpio dev
YPNOWOTOIEL OMOTEAEGLATIKA TO TTAYWO. GTOLXEID. TOL EVEPYNTIKOL TNG Yyl TN Onpovpyio
€600®MV OMOKOAVTTETOL KOl HE TO OEIKTN KLKAOQOPOKNG ToyOTNTOG Toyimv, O 0moiog
enpaviCel ttotikn mopeio Katd tn S1dpKelo TG TEVTOETIOG.

H ETAA A.E. dciyver va Pektidvel cvveydg 10 HEGO YpoOvo elompaing Tmv
arortoemv . Katd m dudpketa g eEetalopevng meplddov 1 etapeio TPEMEL VO TEPIUEVEL
Katd péco 6po 190,53 pépeg yia va moT®OOLV Ol OTOLTHGELS TOV TEAATAOV TNG. Oa puropovoe
0 ypévog elompalng TV amaitnoe®v va pelwdel Kot GAAO TPOKEWEVOL v unv vtapEouv
npoPAnuata pevotoétrac. Tavtdypova, ot HEPES YIOL TNV OTOTANPOUY UEWDVOVTOL KATO TNV
Setia kepdilovtag v eumicotocivn TV Tpoundevtdv e H etapia gpeaviCer péco ypdvo
OTTOTANPOUNG TV VIOYPEDGEDV NG TPOS TpounBevtég 693 pépeg.

O odeiktng Odavewkng emMPAPLVONG CLUVEYMG HEUDVETOL, OTOUAKPOVOVIOS TOV
YPNLOTOOIKOVOLIKO KIVOUVO Y10 TOVG ETEVOVTES KO OETYVOVTAG L0 GLUVEYT LELMOT] TOL VYOLG
e€apmong g etaupiag amd Eévo kepdhiowo kKor v avénon Vyovg Idiwv Keporaimv
TPOKEWEVOL va TtpaypatomombBovyv toincels. Kébe evpd tov meplovclok®dv otorygiowv tov
evepyntikov g ETAA A.E. ypnuotodoteiton mepiocdtepo amd ta [dia Kepdiod g mapd
and kepdiowo tpitwv. H etapior yivetonw wkavotepn vo eopiel ko va efumnpetel Tig

VIOYPEDGELS TNG LEUDVOVTOG PUGIKA TO TOGH TOV TOK®V TOV EEVOV KEQPOAOIMV.

81



O oyetikd vynrog deikng pekTod mepBwpiov KEPSOVG, OTmG avtdg g ETAA ¢
TaENG Tov 65% Katd PEco Opo, deiyvel TNV KAVOTNTA TNG doikNoNG Vo emttuyydvel eOnNvég
ayopéG Kot VoL ToVAdEL o€ VYNAEG TIES . Ao T0 2016 Ko petd o delktng pewktov tepibwpiov
KEPOOLG £Vl TTOTIKOG, YWPIG OU®S N LETAPOAN TOV VA €ivail GNUAVTIKY, KOl 0VTO YiaTi i5mg
N etopio emBvpel va emTvyel peyaADTEPO £6000 Kol VoL SIELPVVEL TO LEPTOLd TNG BTNV ayopd
ALEAVOVTOG MG OVTITILO TO KOGTOG TOANOEVT®V.

Ta Képon mpo @opwv ¢ etapiog kvpaivovtal katd péco 6po oto 31% tov
[MoAncewv pévo oto ddotnua g terevtaiog 3etiag. To 2014 war 2015 n ETAA AE
enpaviCer {nuiec. Me v anoppdéenon g and ™ EEXYIT ALE 10 2016 Beltidveror n
KOTOOTOGOT TOV OMOTEAEGLATOV XPNONG TPO POPWV GNUAVTIKE gpeavilovtag KEPO).

H an6doon evepyntucod (ROA) eaptdtor amd 600 Kupimg mapdyovies, 1o Tepldmplo
KaBapoh kEPAOLG Kot TNV KuKAOPopLokY| tayvtnta evepyntikod. O ROA av&davetar petd to
2016, Loy® epedviong KepODV otnV £tatpia, pe omddoon kotd péco 6po 1,47%

O ROE- d¢ixtng amddoong [dimv Kepaiaiov cuveydg avEdvetat katd T SdpKeELd NG
tehevtaiog 3etiog. O delktng avTOC HETPE TNV ATOTEAECUATIKOTNTO LLE TNV OTOT0 TAL KEPAANLOL
TOV POPEMV NG EMYEIPNONG amacyoAovVTOL G aVTHYV, KaBhg mapovstalel To puéyedog twv
KEPOMV OV dNULOVPYNONKAY ot To KEPAAALL TTOVL £XOVV ENEVOVGEL Ol LETOYOL GTNV ETALPETCL.

Ta kvpiotepa gpnuatonictotikd péca e ETAA ALE. amotelovvtol omd topetokd
dbéotpa kot 1odHvapa. O KuPLOTEPOS GKOTAS ALTAOV TMV YPNUATOTICTOTIK®OV HEGOV gival
N mopoyn xpnuatoddmmons yw Tig gpyacieg g Etapeioag. H Etopeio katéyet, emiong,
Slpopa  GALD  YPNUATOTIOTOTIKG HECOH, OMMG EUTOPIKES OMOITNOES KOl  EUTOPIKES
VIOYPEDGELS, TOL OTOl0L TPOKVTTOLV QEsa amd Tig epyacieg e H molitukn g Etoupeiog,
Katé N OdpKel TG TEPLOOOV ToV €EETACAE, NTAV VO UMV OCYOAEITOL pe TNV eumopio
YPNUATOTUGTMOTIKOV LEGMV.

H Etopeio extifetonr oe meploptopévo @AGHO YPMLOTOOIKOVOMIK®Y Kivduvayv. Ot
ovvnbelg kivdvvor otovg omoiovg vmdyetal, eivor o kivouvog ayopds (Kivouvog Tipdv,
KIVOLUVOC TOPEWONKAOV pO®V KOl UETOPOANG EMTOKIOV), MOTOTIKOG KivOuVog Kol Kivouvog
pevotomtoc. H dwyeipion tov kvdvvov ond ) Awoiknon g Etopsiog xpiveton
KaBOPIoTIKY Y10 TO LEAAOV TNG CMGTNG 0EI0TOINONG TV TOVPLGTIKAOV dNHoGiov Ktnudtov. H
dpeon avayvmplon Kol EKTIUNGT TOV YPNUOTOOIKOVOLK®V KvOOVMV KaODS Kot 1) EQOpLOYN
oG moOMTIKNG dwtnpnong migovalovoag pevototTog Oo cupPdrier Betikd oty
TPOLYLLOTOTOINGT) TOV TOPATAVED GTOYOV.

Ta éooda ¢ Etaipeiog mov mpoépyoviar kotd Pdaon ond cvuPdoeg picBwong

avanpocappoloviar Bacel cupPdcewv oe etnota Bdon pe tov Agiktn Tywwov Katavaiot. H
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Etopeio dev extifeton oe onuoviikd xivovvo amd tn petaforn tov Agiktn Tipdv
Kotavolot), kuplog Ady® amokatdotaong TG OWOVOUIKNG OS0MIoTIOG NG YOPOS Kot
TPOoTAdeln avaKapyng g oyopds. Alomiotmdnke Opmg 0Tt vdpyel advvopio emitevéng
KEPOMV KOl TKOVOTOUMTIKAOV OTOTEAEGHATOV ¥pNons (10 mocootd Kabapov mepibwpiov
KEPOOLG etvar yoUnAo Kot vdpyel kepdopopia v tedevtaio 3etia). Eniong, n starpio dev
YPNOWOTOIEL OMOTEAEGUOTIKA TO €VEPYNTIKO NG Yy TN Oomuovpyia €060wv, KATL TOV
ATOKOADTTEL Kot 0 SEIKTNG KUKAOQOPLOKNG TAXDTNTOG EVEPYNTIKOV, O 0TOI0G KUUOIVETOL KOTE
néso 6po oe enimedo 0,056 ya v mepiodo 2014-2015. H mpdPAeyn Kot avTIHETOTION LLOG
evogXOUEVNG AENONG TOV KOGTOVG TOANBEVTMV TPOIOVIMV/VINPESIOV EMPAAAETOL DOTE VL
LNV VITAPYEL EMOEIVOON TOV ATOTELECUATOV YPIONG.

H Etoupeia £t 010 evepyntikd g £vIoKa mePLovclokd ototyeia, OTmg Ppoyvypovieg
tponelikéc Kataféoels kabmg kat Katabéoelg Oyews. Emiong puetd v anoppoenon g KEA
AE (Kmpoatwn Etapiog Axivintov), n Etapeio £xet onpoviikég vmoypedoelg omd davela yio
T0L OTO10L HUMG VTLAPYOVY AVTIGTOLYES AmOTNOELS amd T0 EAANVIKO Anpocio, to omoio ta £xet
eyyon0el kot Bdoet vopov givor vdypeo amevbeiog yroo TNV TAnpopun tovg and 1o étog 2011
kot petd. Koatd ocvvénewa, n Etaipeio extifetor oe undevikd kivévvo amd dakvpdveelg oto
EMTOKLOL.

Or gumopkég amontoelg g Etopeiog mpoépyovror and pia peydin Pdon meratmv.
MeydAo pHEPOC T®V OMAITNOEDV TNG a0 TEAATEG €lval AGQPAAMGUEVO £VOVTL TIGTOTIKOD
KIVOUVOL (N €YKOpNG OOTANPOUNG TOV VTOYPEDGEMY TOV OVTIGUUPBUALOUEVOV) He AMym
EYYUNTIKAV EMGTOADY KOANG EKTELEOTG TV GVUPAcE®V, amd Tpamelikd WOpOUATA.

H amotelecpatikny dayeipion tov kivddvov pevotdtrag g Etapeiog gaivetan va
Stwo@oAletor pe T SWTNPNOYN EMAPKAOV ¥PNUOTIK®OV dlabecipov Kot v Omapén
duvaTOTNTOS YPNUATOOOTNONG OE TEPIMTOON avAYKNG Kuplowg Omd TOvg QOpEel NG
emyelpnong kot Oyt amd EEva KeEPAAOLO LELOVOVTAG PUGIKE TO TOGO TV TOK®V TV EEVmV
kepaiaiov. H etoupikny Swayeipion tov kwvdvvov pevotottog Poaciletor ot 6ot
dweipon  1ov  keporaiov  kivnong  (Kvkhogopovvta  Ileprovoiokd — Xtotyeio-
Bpayvnpdbeopeg YoypedoELS) Kot TOV TOUELLKDOV PODV.

Téhog evd av&dvetar n maywo teplovoia g Etapiag v tedevtaio 2etiog (oyeddv
dumhactdletar), 1 010 dev ¥PNOYLOTOIEL ATOTELEGUATIKA T ALY GTOLXEID TOV EVEPYNTIKOD
™G Yo T dnpovpyio €600®V, He TO JEIKTN KUKAOQOPLOKNG TOYVTNTOS Tayimv va epugavilet

TTOTIKN TOPELR KATE TN OEPKELN TNG TEVTOETIOG.
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8.2 IIOAITIKH KAI METPA

To eAVIKO KPATOG Y€l TPOYWPNOEL GE ONUOVTIKES HeTappLOuicels ta TeAgvtaio
YPOVI0, OOV 1) OIKOVOUIKT] DPEST GTI| YOPO LOG NTOV TOPATETAUEVT), GTNV TPocTdOelo Tov
ekovyypovicpov dwayeipiong g Tovpiotikny Axivning Anudocwog Ileprovsiog kot tov
GULGTNLOTOG TNG NAEKTPOVIKNG dtokvBEépvnong. H dwyeipion g meplovsiog gival onuovTikn
Yo TNV €0peCT TOP®V, TNV avAmTuén Kot TpomBnom g amacydinons. H épevva yio v
droiknon, dtayeipion kot EKUETAAAEVOT| TG TEPLOVGIAG TOL ANUociov avESEIEE TV HeYOAN o€
a&lo akivntn mEPLOLGi TOL Kot TNV AVAYKT 6MGTNHG AS10ToINoNG TG,

[Ipotepardtra ™ Etopeiog Axwvntov Anpociov A.E. eivor n Swayeipion ot
a&10moiNoN TOV AKWVATOV TOV YOPTOPVAKIOV TNG LE GUYYPOVA XPTHATOOIKOVOULKA EpyaAeia,
CULPMOVO, e TOVG GTOYOVS KoL TIG TPOTEPALOTNTEG TG AVATTLEINKNG TOALTIKNG TG YDPIS,
cLUPEALOVTOG GTNV OVATTVEN TNG OKOVOUING, TOV TOVPIGHOV KOl TOV TOTIK®V Kovovimy. H
Etoupia mpoxepévon vo eocpaiilel Betikd amoteléopato ypnomng kot otabdepdotnta oto
OKOVOLKG peyEOn mpémel vo. avompocaplolel S10pK®OG TO GLVOMKO TNG GYEOCUO KOl TN
oTpaTNYKn TS Mia cOyypovn kot ac@aing néBodog aglomoinong e TOVPIGTIKNG aKiviTNg
onuoclog meplovsiog (EKTOG amd 10 cuvnOGUévo TPOTO TapodPMNONG Kot evolkiov) Oa
UTOpovGE Vo €lval 1M TPOGEAKLON WIOTIKGOV ETEVOVCEMV Kol 1) TPOMONCT GLUVEPYELDV
ONUoGiov Kot WIOTKOD Topén (UIKTE EXEVOLTIKA CYNLOTA), LE YVMOLOVO, TV TPOGTAGIH TOV
nePPAALOVTOG Kot TN cuvepyasio HE TG TOMIKEG Kowvwviec. Ot avTaAlayég LeTOY®V 1 Ot
avTOAAQYEC management 1) GUVEPYOAGIES GTNV TAPOYN TOV VINPESLOV Bo propovoay vo gival
TpOTOL £16000V TG Etaupeiog otnv ayopd dio Tdv cuppayiov.

H onmudocwa meprovoio pmopel va amotedécel poyAd avdamtvéng tov real estate
epappoloviag peBddovg mPOcUPUOGUEVEG OTIC avaykes TG ayopds. Tavtoypova, eival
ATOPOATNTO M AyOpd VO, OTOKTNGEL €VPOG. AVvTd pmopel va emttevyBel pe v éviaén vémv
aE1OAOY®V TTEPLOYDV GTO GYEJ0 TOANG, HE TNV OvaPAOLIoN TEPLOY®V OV OC GNUEPO OEV
elyav avamtuybel, £T01 OCTE V' OMOKTNGOLV EMEVOVTIKY] EAKVGTIKOTNTAL.

Amonteiton emttdyvvon TG TANPNS YNOLOKNG KOTAYPOUPT TOV TEXVIKMOV KOl VOUK®OV
YOPOKTINPIOTIKOV TOV OKIWWATOV ToL Anupociov, pe otdéyo v alomoinon («mpipoven»)
avtdv. Me tov 1poémo avtd Bo emitevybel n Tpootacio g dNUOcIG TEPLOVGING Omd TOVG
Katamatntég Kot Oo evioyvbel ) Slapdvela TV S1001KAGUDV.

O1 kaBvotepnoelg oV a&lomoinon TV akviTev 1oL Anpociov ogeilovtal Katd Eva
HEPOG otV aduvapio TG oyopdg va To AmopPOPNoEL, 0AAL KOTd TO HEYOADTEPO UEPOG GTNV

KaTtdoToon TV 0wV tov akivitov. Eival aAndeia 6t 1 eikéva mov vmdpyel GUVOMKA Y10, TO
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YOPTOPLAAKIO TV dNUOGIOV aKIVATOV ival EAMTNG, EVO TO TEPIGGATEPO ONUOCLL aKivnTo
avTETOTILOVV TPOPANUATO, VOUIKE, TOAEOSOMKE, OPYOLOAOYIKA, KOTATATHCEWDY K.AT., TOV
n enilvon tovg amortel ypovo. H taktomoinon kot m e&uyiaven tov YopTOPLANKIOL TV
ONUOGI®V OKWVNT®V, 1 EQOPUOYN CUYYPOVOV KOl OTOTEAECUATIKOV OlOdIKACIOV Kol O
EKGLYYPOVIGUOC TOV TANPOQOPLOKOV cuotnudtov, Bo copfdiiel oe pio mo mwANPM Kot
SPKMG EMKOLPOTONUEVT EIKOVA TOV oKvT@V. MOvo £tot Ba emttevyBel oe PdBog ypdvov N
oot dlayeipion, tpootacia kot fEATIoT) aglonoinomn g dONUOGLOG aKivTNG TEPLOVGING.

To epublicrealestate.gr amotelel peydAn xowvotopio yio to dnuodoto real estate, apov
avTikatotd ™) QULOIKT, Y¥povoPBopa Kot KooToPdpa draywviotikny oadikacio. ITapéyet
duvaTOHTNTO KOADTEPNG TPOPOANG TOV OKIVIT®V, TOVTOXPOVNG OOLYOVICTIKNG OUOIKOGTOG Yo
HeYOAO aplBUd aKIVATOV, TPOGEAKLGONG LEYOADTEPOL aPLBLOD SVVNTIKAOV AyopasTOV 0md OAO
TOV KOGO, EVA dtoc@arilel TNV Toeia, dtopovn Kot adtdANTN S1adtkacio SloymVIGHOD.

Ooco apopd 10 vopoBeTikd Kot POporoyikd kabecT® elval ONUAVTIKO TO KPATOS vV
AaPel dapopa pétpa €101 MOTE va evioyvBel n ayopd akvintev. evikdtepa 10 KpdTog Ho
TPENEL VO, SO PPDGEL ekeivo 10 Oeopkd [Thaiclo mov dtucearilel T0 ANudcio Zvpeépov,
T1G PEATIOTES TPOAKTIKEG ETOPIKNG StakLPEPYNONG, TN SLOPAVELD, TNV KOADTEPT TANPOPOPTON,
N A0Y000G10 KOt TO TAAIGLO OVALPOPDY.

[MopadAdnia, n ETAA oeeiker va Sopopedvel otpatnykés aflomoinong Ttov
YOPTOPLAOKIOL TNG, £0TIALOVTAG OTIS JPOPETIKEG Katnyopieg akivintmv. [lpokepévou va
emtevyBel 0 6tdY0G VTS, TPémel vo a&lorloyel TIG VPIOTANEVEG OOUES TNG Kot e€eTdlel kdbe
Swbéoun péBodo kot epyoireio, EMIUOKOVTIOG TNV, KOTE TPOTO EMAYYEALOTIKO, dloyeipion,
drtnpnon kot gnavénon g aéilag Twv meplovclak®v otoyeiov e, Emiong, kodd Oa ftav
vo AapPavel vToyn TV ETYEPNUATIKY TPOKTIKY] OVTICTOIY®OV ETOIPIKOV HLOPPOUATOV GE
O1eBVEG emimedo, Ta EOKA YOPOKTNPLOTIKA TOV KAOE V7Td a&10moinon TEPLOVCIKOD GTOoLYEiOV,
™V VP& ENEVOLTIKOD EVIAPEPOVTOC, TIG IOLLTEPITNTES TV VITOYNPLOV EXEVOLTAOV, KOOMG
Kot GALO OVGLDOT JESOUEVD, T OTTOia 00N YOUV 01N BEATIOT alomoinsn Tov XapTOoPLANKiOV
™me.

H ETAA A.E. koAeitar vo vioBetioet 11g PEATIOTEG apy€G OPAVELNG e GKOTO TN
dto@aion Tov dnpociov cuuEEpovTog, kabmg kat, o cuvepyosio pe v EEXYTI, tig agieg
Kot tovg PBaocikovg dEoves tov Ecwtepikod Kavoviopod g pntpikng g etapeiog. H
oTpaTNYIKN otoOYevoT Y v adlonoinon g mepovoiog ™ ETAA mpémer va 0étel wg
TPOTEPALOTNTO TNV LOKPOYPOVIO, 0ELOTOINCT TOV TEPIOVCIAK®Y GTOLYEIDV, GE GUVOVAGUO LE

TNV VAOTOINGT ENEVOVCEMV.
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Ytoug Pacikois otdyovs ¢ Etaipeiog mpénel va cvpmepthappdverar kon n emitevén,
TOG0 OIKOVOMIK®MV KOl YPTLOTOOIKOVOUIK®MV OTOTEAEGUATOV, OGO KOl TOLOTIKOV GTOYMV.
Ewwotepa amarteitol:
o Behtioon Owovopukng Amodotikdtntog He TV a&lomoinon HeEYoADTEPOL UEPOVS TNG
TEPLOVGINAG TNG.
o Awpopemon HoKpompdOEsUNG OTPATNYIKNG Yoo TNV OPILAVeN TOV OKWATOV, TNV
avamTuEnN ToLg Kot TNV a&loToiNGT TOLS GOUPOVA LE TO ONUOCLO GUUPEPOV
o Enwdioén ypnuotoddtnong omd Eéva keediowo pe opBoroyikny Owayeipion kot
a&lomoinon avtdv
o KoAvtepn dwyeipion moOpwv Kot €MSOTNCEDV, OOV Omotteital exavénon dNUOGLg
a&log
o AWGOAAICT] KOWMVIKNG OVTOTOO0TIKOTNTOG TPOKEUEVOD va Yivel amodekty 1 Opdon
g eToupiog omd EVPHTEPO KOVO
o KoAvtepn  oa&omoinon  omuoctlag  meplovsiog kot dnuovpyio  dnuoctag  a&iog
LoKPOTTPOBESLLA [1e OKOTO TNV EVIGYLOTN TG EAANVIKNG OIKOVOUTOG
o AwpPovrevon pe evdweepdueva pépn (Omwg moliteg, oviaroyeg Eéveg etoupieg
dwaxeiprong dNUOGLg TEPLOLGING, POPEiS TOV ONUOGIOV)
o Bektioon meptPailoviikod omoTUIOUOTOS Kol PEATICTONOINGCT  S1a0IKACUDY Kol
dwyeiprong Tdépwv
o [TpomOnon enevdévoemv Kot Pldcung avantuéng
o KoAvtepn motdmnto vInpesidv Kot ONpovpyio ovToyovIeTIKOD TAEOVEKTILOTOG

o Emdinén mopoyns Kovotopmy VInpestdy Kol eEOGTPEPELOG

8.3 IIPOTAXEIX I'TA IIEPAITEPQ EPEYNA

Méoca on’ tn O10d0IKTLOKY] TOAT NAEKTPOVIKGOV ONUOTPACIAOV Yol TO. OKIVITO TOV
Anpociov mpoteivetal n deaymyn épevvag pe T Hopen epoTnuaToroyiov. Ot mAnpogopieg
nmov Ba TPOKOHYOLV O’ TIG AMOVINGELS GTO €p®TNHATOAOY0 Ba fondnocovv oty eaywyn
CUUTEPOUCUAT®OV OCOV OPOPA TNV TOLPICTIKY OVATTLEN NG YOpog kol tn Peltioon tov
oTpaTNYIKoL oyedacpoy Marketing, cvufdiloviog |’ oavtév Tov TPOMO GTNV KOADTEPT

dtoxelplomn Ko EKPETAAAEVOT) TG TOVPICTIKNG AKIVITNG TTEPLOVGING TOL ANpOGiov.
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To gpompuotordyo Bo amevBovetor ce kGbe WOUOTN 1| VOUIKO TPOCHOTO TO ONOI0
naipvel p€pog ot degaywyn NAEKTPovVIKOD TAEIGTNPLOCHOD Kol 6TdY0G ToL givar 1 e&aymyn
GUUTEPACUATOV MG TPOG TO YOPAUKTNPIOTIKA TMOV TOVPIGTOV TOV EMGKETTOVTOL TNV TEPLOYN
TOV OKIVITOV Ylo TO omoio O1e&dyeTol 0 TAEIGTNPLOGUOG, TV OEOAOYNGT TOL TOLPLCTIKOD
TPOIOVTOG NG TEPOYNG KAOMDS Kol TV SUVATOTHTMOV TOVPIOTIKNG AVATTLUENG Kol TPOPOANG
™me. Me Bdost avtd 10 gpotnuatordylo Oa pmopovoe vo otnpybel pio mepartépw Epevva
Kuplog am’ Tovg QOpEic Jlayelplong TOVPIGTIKNG OKivnTng mepovsiag, Yy T PEATIo
TUNHOTOTTOINGT), 6TOYXELON Kot TOTOBETNOT TOV TPOIOVTOS TOVG GTNV AYOpPdL.

AgdopéEVOL OTL O1 YPTLLOTOOIKOVOLIKEG ATOPAGELS EVOG OPYOVIGHOD VTIHETMOTI OoVTaL
ocuvnbwg wg tpofiquata Bertictomoinong, Oa pmopovcoe va ekmovnBel perétn a&lolodoynong
KOl EMAOYNG TOVPIGTIKOV ONUOGI®V OKIVATOV Kol ANYNG OTOPACEMV GYETIKMOV HE TN
BEATIOTN KOTOVOUY TOV KEPOAMI®OV, Kol TNV TAEOV EVOEOELYUEVT] YPTLOTOOTKOVOLIKY dOouT).
Apwydg oy Tpootabeio avt B pmopovoe va eival 1 TOAVKPITNPLOKY avAALGT OmOPAcE®Y
OV €16AYEL TOCOTIKA OAAG KOl TOLOTIKG KPUTHPLO OTN UEAETN EMEVOVCEMVY, £TGL DGTE VO
IMeBovV VoYM 0 YPOVOS, TEPIPAALOVTIKE, OUKOVOLIKE KOl KOWVOVIKA KPITHPLL TPOKEWEVOD

Vo 0moPac1ohel 1 EMEVOLON GE GUYKEKPIEVO TOVPLOTIKO aKiviTO.
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https://www.tanea.gt/print/2019/01/22/economy/deixnei-tin-eksodo-se-2-800-ergazomenous-
sta-elta/

http://bankingnews.gr/index.php?id=407387
https://www.aftodioikisi.gr/oikonomia/pia-akinita-tou-teped-pernoun-sira-gia-axiopiisi/
https://www.euro2day.gr/news/economy/article/1147330/akinhta-dhmosioy-apo-ta-azhthta-
se-e-dhmoprasia.html

https://www.2dype.gr/diagonismoi-promhtheies/item/42-39
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http://www.etasa.gr/webtop/modules/_repository/documents/kanonismos_misthwsewn_new.p
df

https://www.newsbeast.gr/greece/arthro/2833155/akinita-pros-polisi-ke-misthosi-apo-tin-
eteria-akiniton-dimosiou
https://www.tovima.gr/2014/07/26/finance/sto-sfyri-71-000-akinita-toy-dimosioy/
https://www.capital.gr/agora-akiniton/326992 1/frenitida-gia-touristika-akinita-sto-kentro-tis-
athinas
https://www.newmoney.gr/roh/palmos-oikonomias/ependyseis/poia-touristika-akinita-bgazei-
pros-polisi-to-taiped/
http://newpost.gr/politiki/695587/k-papanatsioy-tha-ginei-epanelegxos-olwn-twn-akinhtwn-
poy-metabibasthkan-sto-taiped
https://www.cnn.gr/oikonomia/story/124423/ypo-steni-epopteia-kai-axiologisi-11-deko
http://www.etasa.gr/page.aspx?itemID=SPG339

https://www.prevedourou.gr/1878-2/

https://www .kathimerini.gr/860616/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/sto-ypertameio-h-
kyriothta-twn-71500-akinhtwn-ths-etad

https://www.tovima.gr/2017/07/13/finance/etaireia-dimosiwn-symmetoxwn-edis/
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ITAPAPTHMA

IXOAOI'TEMOX & KATAXTAXH AITIOTEAEXEMATQN XPHXHX 2015

1. Oixovopikég Karaoraoeig

Kardoraon Oikovopikiic ©éong
(Tooa ot eupw)

Mepiovoiaka oToiyeia

Mn xuxAogopouvra mepiouoiaxka
oroiyeia

I810xpnoIpoTTOI00 EVa TIEPIOUTIAKA
oTolxEia

Emevdloeig ot akivnra

Auha mepiouaiaka aToixeia
EmevdU0EIg Ot OUyyEVEiG ETIYEIPAOEIS
AvaBahAopeveg POPOAOYIKEG OTTaITATEIG
NoITTEG paKpOTTpOBEPES aTTAITACEIG
Mpoxarafoég pioBwydTwy

Zuvoho

KukAogopouvra mepiouoiaka oroiyeia
AmnoBépara

MeAdmeg kai AOITIEG EPTTOPIKEG AMTAITATEIG
MAoimég amaiTioelg

MpomAnpwpéva £§oda

Tapiaxka diaBéoipa kal 10080vapa
ZivoAo

Zivoho Mepiovoiakwy oToIEIWV

1ia kepdAaia kar amobeparnka
MeToyiké Kepahaio

Aoima amoBeparika

AmoteAfopara £1G vEov

ZivoAo ISiwv kepaAaiwv

Mn eAéyyouoEeg OUppETOXES

ZuvoAo Kabaprig Oéang
MakpompoBsopeg umoxpEwosIs
MpoBAéweig yia mapoyég oToug
epyagopevoug

Noimég TpoPAEeIg

MpoeioTipayBévia pioBupara

NoITIEG paKpOTIPOBETES UTTOXPEWOEIS
Livoho

BpayumpdBeopes umoxpewosis
IMpopnBeuTtég ka1 AOITEG UTIOXPEWOEIG
Mepiopara mAnpwria

‘Egoda emopevwy XpRoswv

Zivoho

Zivolo I6iwv kepaAaiwv kar
UTTOXPEWOEWY

Inp.

5.1
5.2
5.3
54
5.5
5.6

5.7
5.8
59
5.10
511

512
513
5.14

5.15

5.16
517
5.18

5.20
5.21
5.22

THX ETAA A.E.
OMIAOE ETAIPEIA
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.122014
56.305.556 47.557.861 56.305.556 47.557.861
212.987.346 81.411.003 212.987.346 81.411.003
194.664 153.665 194.664 153.665
44.353.854 44.566.755 26.829.540 25.805.018
0 1610.525 0 1610.525
153.994.562 181.131.898 153.994.562 181.131.898
9.888.031 10.010.106 9.888.031 10.010.106
AT7.724013  366.441.813 460.199.699 347.680.076
499.765 471.079 499.765 471.079
28.023.304 37.856.770 28.023.304 37.856.770
36.701.409 35.197.393 36.701.408 35.197.393
331.192 317.399 331.192 317.399
84.754.919 122.139.830 84.754.919 122.139.830
150.310.589  195.982.471 150.310.588 195.982.471
628.034.602  562.424.284 610.510.287 543.662.547
308550000  308.550.000 308.550.000 308.550.000
140.471.444 28.164.962 140.105.789 27.836.635
(168.322.708)  (130.578569)  (185.481368)  (149.011.979)
280.698.736  206.136.393 263.174.421 187.374.656
0 0 0 0
280.698.736  206.136.393 263.174.421 187.374.656
1.319.872 1.358.253 1.319.872 1.358.253
27.446.686 30.311.345 27.446.686 30.311.345
13.761.345 8.705.281 13.761.345 8.705.281
209.860.641 193.549.004 209.860.641 193.549.004
252.388.544  _ 233.923.883 252.388.544 233.923.883
92.294.991 115.895.955 92.294.991 115.895.955
2.053.839 4.886.522 2.053.839 4,886,522
598.492 1.581.531 598.492 1581.531
94.947.322 122.364.008 94.947.322 122.364.008
628.034.602 562.424.284 610.510.287 543.662.547
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Kardoraon Aoyapiaopou AmroreAsopdrwy

(Tood o€ Eupw) Inp. OMIAOZ ETAIPEIA
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Zuvexilopeveg SpaompioTES
Kikhog epyagiwv 523 37.748.293 43.588.005 37.748.293 43.588.005
KooTog mwAnBéviwy 524  (14.403.487) (14.535.167) (14.403.487) (14.535.167)
Mixt6 képdog 23.344.806 29.052.838 23.344.806 29.052.838
AMa égoda expeTaleloEwg 525 5.879.855 75.7119.739 5.879.855 75.719.739
Képdn evowpdarwong apvnTikig 0 0 0 0
unepagiag
(Zlgiu\:rzlfocvanpooupuovnc EMeVBUoEW 08 g 56 (24.382.580) (5.540.869) (24.382.580) (5.540.869)
Znpiég amopeiwang 181oxpivwv
oToIygiwv evepynTikod Adyw OPIOTIKAG 5.268 0 (3.813.085) 0 (3.813.085)
diaypagrig
Znpiég amopeiwang emevdloewy ot
aKivIyTa Adyw OPIOTIKIiC BIaYPAGAC 5.26y 0 (181.414.148) 0 (181.414.148)
‘E¢oda Sioiknikiig Aeimoupyiag 524  (10.943.223) (11.371.485) (10.943.223) (11.371.485)
‘E¢oda Aermoupyiag mwAnoEwy 524 (2.294.503) (2.176.737) (2.294.503) (2.176.737)
Noimég mpoPAEweIg expeTAAAEUON G 527  (20.681.416) (36.310.945) (20.681.416) (36.310.945)
AMa £éoda expeTaeUoEWS 528  (12.497.231) (21.695.424) (12.497.232) (21.695.424)
AmoreAéopara Tpo Qopwv
XPNHATOSOTIKWY Kal ETEVOUTIKWY (41.574.292) (157.550.116) (41.574.293) (157.550.116)
QmoTEAETPATWV
Xpnparooixovopika égoda 529 2.644 811 5.116.567 4.335.759 5.451.985
Xpnparooikovopika £§oda 5.30 (3.093.202) (1.463.061) (3.093.202) (1.463.061)
ArmoteAfopaTa CUYYEVILV ETTIYEIPATEWY 5.31 416.201 1.421.811 0 0
Znpég Tpo opwv (41.606.483) (152.474.799) (40.331.736) (153.561.192)
®opog eigodriparog 5.32 (3.472.875) 32.612.334 (3.472.875) 32.612.334
Znpigg amod ouveXi{opeveg
BpaompIomTES (45.079.358) (119.862.465) (43.804.611) (120.948.858)
Karavepnpéva oe:
Meroxoug punTpIkig (45.079.358) (119.862.465) (43.804.611) (120.948.858)
MeTdyoug peloyngiag 0 0 0 0
Kardaoraon ZuvoAikwv Ecodwv
(mooa ot eupw) OMIAOZ ETAIPEIA
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
KaBapég Znpiég xpnong (45.079.358) (119.862.465) (43.804.611) (120.948.858)
AvahoyioTika képdn/ ({npieg) amd
nipoRAsywn amolnpiwaong 5.15 (40.733) (219.674) (40.733) (219.674)
TIPOCWITIKOU
Emnidpaon popou Eioodiparog 5.32 0 57.115 0 57.115
Avo)\ovig oTa uvq)\ovlmlxd KEpdn Twv 37.307 (381.262) 0 0
OUYYEVWV ETQIPEIWV
Zuykevipwrika Zuvohika Ecoda xpriong (45.082.765) (120.406.286) (43.845.344) (121.111.417)
Karavepnpéva oe:
Meroyoug punTpIKiAg (45.082.765) (120.406.286) (43.845.344) (121.111.417)
Meréyoug peloyn@iag 0 0 0 0
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IXOAOI'ITXMOX & KATAXTAXH AITIOTEAEEMATQN XPHXHX 2017

1. Owovomkic Karaotaonig

1.1. Karacraony Owkovouixijs Oéanyc

Ieprovowka oroygeia

Mpy kvkiopopoivra meplovalaKd aroyeia
[3107pnc1oROI0VHEVE TEPIOVCIAKA GTOLYELD
Erevdiceig oe axivita

Avla rEpOVCIOKE GTOYEIRL

Erevdicelg oe Guyyeveic emyelpioelg
Aowég paxponpobecueg anaimoelg
Ipoxataforés mobopdarov

Zivoio

Kokiopopovvra meploveiaxa aroyeia
Amobépata

IMelateg ka1 AOWTEC ENROPIKES ANAITIGELS
Aowmég anatceg

Tapewka Sebéca ko 16odivapa
Zivoio

Zivodro legprovorakdv aTorgeiov

Idia kepdiaa ka1 anoleuatika

Metoyiko Kepdiao

Aowmd arobBepanika

AmoteAEcpata £1g VEoV

Zivoio Idiwv kepaiaiowy

Maxkponrpobeouss vroypemaels

IpoPiéyelg yia tapoyés otovg epyalopevong
Aowég mpoPréyerg

Ipozworpaybévia mobopata

Aowtég paxponpobecueg vroypE®GELS
Xivoro

Bpayvrpobeouss vrogpedaers
Ipounbevtég ko howtég vroYpE®GELC
Mepicpata minpotéa

"Ecoda emdpevov ypicemv

Zivolo

Zivoio Idimv kKepaiaimy Kat VTOYPEDHGEDY

THX ETAA A.E
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Inp.

5.1
52
53
54
55
56

5.7
58
59

5.10

5.11
5.12
5.13

5.14
5.15
5.16
5.17

5.19
5.20
5.21

31/12/2017 31/12/2016
59.522.975 55.337.223
828.523.736 370.653.544
159.227 156.482
26.829.540 26.829.540
106.568.374 128.414.813
856.358 9.765.957
1.022.460.210 591.157.559
523.517 543.006
20.226.283 4.030.043
30.705.907 36.577.300
99.408.899 95.310.093
150.864.606 136.460.442
1.173.324.816 727.618.001
309.050.000 309.050.000
704.102.981 284.540.278
(145.752.506) (172.218.406)
867.400.475 421.371.872
1.666.125 1.561.976
29.337.058 21.765.747
12.448.291 13.162.479
177.739.399 191.859.276
221.190.873 228.349.478
83.357.032 75.218.581
- 2.053.839
1.376.436 624.231
84.733.468 77.896.651
1.173.324.816 727.618.001




1.2. Karaoraan Aoyapracuot Anotreieouarwv kat Karaoraany Aoy Zovoiikav Eaédmv

Karaaraon Aoyapracuoi Axoreieaudrmy

Kikiog epyaciudv
Kootog mwinbBéviov
Mikto képdog

Alha £c0da EXPETUAAEDGEDG

ATOTEALGUATA AVATPOGAPUOYTNS EREVOVGEMV GE AKIVITQ
‘E€oda drontiknig Aeitovpyiag

‘E&oda Aertovpyiag nmincemv

Aowég apofhéyelg expetdilevong

Ala £Eoda expeTailevcenmg

Amoteliopata PO TPO GOPOV YPNPRATOSOTIKOV Kat
EMEVOUTIKOV UTOTELEOPATOV

Xpnuatookovopuika £coda

Xpnuartoowovoud £5oda

Kipon ypijong mpo @opov

Dopog ewcoduatog

KaBapa képdn ypijong pera gopov

Karaoraony Aotnowv Lovoiixev Eicodnuarmy
I

KaBapa képon ypijong

Aowd ouvolka eicodijpara gpiong

Xroyeia TV HEV AVEKATATAGGOVTUL HETUYEVECTEPU OTA
anoteAfiopaTa

Avaloyotikeg {nuieg and mpoPreyn anolnuimong mpocmmxon
Képdn and avanpocappoyn axivijtov

Aowd ouvolika swcodipata ypijong (petd and gpopovg)
LUYKEVTPOTIKG OUVOMKGE E100dpata gpiong

95

Inp.

5.14
5.12

1/1/2017 - 1/1/2016 -
31/12/2017 31/12/2016
47.652.227 46.590.214

(16.404.375) (14.983.416)
31.247.852 31.606.798

3.637.873 4.344.139

36.550.870 12.519.459
(12.655.749) (11.288.136)
(2.553.350) (2.425.576)
(31.155.096) (18.357.505)
(2.210.861) (3.032.026)
22.861.539 13.367.153

7.086.612 2.888.937
(2.263.179) (1.857.730)
27.684.972 14.398.360
(1.135.394) (1.135.394)
26.549.578 13.262.966

1/1/2017 - 1/1/2016 -
31/12/2017 31/12/2016
26.549.578 13.262.966

(69.581) (212.257)

2.694.084 -

2.624.503 (212.257)
29.174.081 13.050.709




IXOAOTI'IXMOX & KATAXTAYXH AIIOTEAEEMATOQN XPHXHX 2018

Owovopkic Kataotaong

L.1. Katvdocraocny Oixovouixijs @éans

Ieprovowaka otoyzia

Mn Kvkhogopoivra
MEPLOVOLAKG GTOY ELX
ISwypnoonowdueva
TEPIOVGLAKA GTOELN
Enevéioeig oe axivita
Avia mepovclaxd GToyEin
Enrevdivoeig o cuyyeveig
EMYEIPTGELS

Aowtég paxpompobecueg
ATATIGEL

IMpoxatafoiic picbopdarmv
Zivoklo

Kuklogopoivra reprovoaka
oTolycia

Arobépata

TMelateg Kat AOWES EPTOPIKES
MOTHCELG

AowtEC arnaTioEg

Topawaka Swabéopa kat
wwodvvapa

Zivokro

Zivoro leprovoaxov
oToLEiOV

Idia kepahma ko anobzpanika

Metoyko Kepdiao

Aowa amobepanikd
ARoteléoparta £15 VEOV

Eivoro 1diov kepaiaiov
MaxponrpdéBeopeg vroypedoag
[poPiéwelg nia rapoyég GToug
epyalopevoug

Aowtég mpofhéyelg
[poecrpaybévia mobopara
Maxpompobecpeg daveakeg
VROYPEDGELS

Aowtég pakpompobecpueg
VROYPEDGELS

Livokro

BpuyurpifBzopeg vroygpemog
[popnBevtic Kan Aowtég
VROYPEDGELS

Makpornpobecpog daveicpog -
TANPOTEOG GTNV EROUEVT (PTIOT
Aowtég Ppayvmpobecueg
VROYPEDGELS

Livolo

Zuvokro Idiov kepuiaiov kau
VIOYPEDCEDV

Inp.

5.1
52
53
54

55
5.6

5.7

58
59

5.10

5.11
5.12
5.13

5.14
5.15
5.16
5.17

5.18

THX ETAA A.E.

OMIAOZ ETAIPEIA
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
57.075.451 59.522.975 57.075.451 59.522.975

895.562.138 828.523.736 895.562.138 828.523.736
192.908 159.227 192.908 159.227
34.919.769 36.799.336 26.829.540 26.829.540
89.780.422 106.568.374 89.780.422 106.568.374
845.518 856.358 845.518 856.358
1.078.376.206 1.032.430.006 1.070.285.977 1.022.460.210
532971 523.517 532971 523.517
23.142.622 20.590.984 23.142.622 20.590.984
25.766.245 30.341.206 25.766.245 30.341.206
104.507.702 99.408.899 104.507.702 99.408.899
153.949.540 150.864.606 153.949.540 150.864.606
1.232.325.746 1.183.294.612 1.224.235.517 1.173.324.816
309.050.000 309.050.000 309.050.000 309.050.000
771.765.936 704.555.534 771.276.472 704.102.981
(127.274.196) (136.235.263) (134.874.961) (145.752.506)
953.541.740 877.370.271 945.451.511 867.400.475
1.836.426 1.666.125 1.836.426 1.666.125
29.335.245 29.337.058 29.335.245 29.337.058
11.916.643 12.448.291 11.916.643 12.448.291
73.424.069 89.321.790 73.424.069 89.321.790
87.231.422 88.417.609 87.231.422 88.417.609
203.743.805 221.190.873 203.743.805 221.190.873
48.773.883 53.572.900 48.773.883 53.572.900
15.897.722 19.496.083 15.897.722 19.496.083
10.368.596 11.664.485 10.368.596 11.664.485
75.040.201 84.733.468 75.040.201 84.733.468
1.232.325.746 1.183.294.612 1.224.235.517 1.173.324.816
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1.2. Kavdaoraony Aoyapacuoi Anoreieauaroy kai Katdaoraon Aotncv Zvvoiikev Eaodwmv

Karaaraony Aoyapiacuoi Anoreizaudrmy

OMIAOX ETAIPEIA
1/1/2018 - 1/1/2017 - 1/1/2018 - 1/1/2017 -
Inp.  31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Kvkhog epyaciov 522 47.409.633 47.652.227 47.409.633 47.652.227
Kootog nwinbéviov 523 (17.383.455) (16.404.375) (17.383.455) (16.404.375)
Mukto képdog 30.026.178 31.247.852 30.026.178 31.247.852
Alda £c0da expETaAAENGEDS 5.24 2.194.277 3.637.873 2.194.277 3.637.873
ATOTEALG AT OVATPOGUPHOYIG
£MeVOVCEOV GE aKivijTa 5.2 (221.613) 36.550.870 (221.613) 36.550.870
"E€oda drowmnTiki)g Aswovpyiag 523 (13.161.360) (12.655.749) (13.161.360) (12.655.749)
"E€oda Aertovpyiog RoAincemy 5.23 (2.620.968) (2.553.350) (2.620.968) (2.553.350)
Aowtég mpoPréyerg expetariievong  5.25 (6.499.016) (31.155.096) (6.499.016) (31.155.096)
Alda £€oda eXPETOAAEVGEDS 526 _ (1.880.668) (2.210.861) (1.880.668) (2.210.861)
Amnotzhiopata ypijong mpo
POPOV LPNUUTODOTIKOV KL
EMEVOVTIKOV AMOTELECPATOV 7.836.830 22.861.539 7.836.830 22.861.539
Xpnuarooikovopikd £coda 5.27 6.444.592 2274134 7.488.227 7.086.612
Xpnuatookovopika ££oda 5.28 (2.608.048) (2.263.179) (2.608.048) (2.263.179)
ATOTEAEGHATH GUYYEVOV
EMYEPNGEOV 54 (872.843) (2.844.195) - -
Képdn zpiong mpo popov 10.800.531 20.028.299 12.717.009 27.684.972
Dopog ercodipatog 529 - (1.135.394) - (1.135.394)
KaBapa xipdn ypijong pera
Popowv 10.800.531 18.892.905 12.717.009 26.549.578
Karaaraony Aowncv Zvvolikav Eicodnuatmv
OMIAOX ETAIPEIA
1/1/2018 - 1/1/2017 - 1/1/2018 - 1/1/2017 -
Inp. _ 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
KaBapa Képdn gpriiong 10.800.531 18.892.905 12.717.009 26.549.578
Aowrd Xvvoka Ewsodjnara ypijone
Eroyzia mov d&v AVEKUTATACCOVTAL
HETUYEVECTEPU OTA UNOTEAEGPATA
Avaroyiotikeg (npieg amoé apofieyn
ano{nuincng Tpocmmikon 5.14 (86.524) (69.581) (86.524) (69.581)
Képdn and avanpocapuoyn axvitev 5.12 - 2.694.084 - 2.694.084
Avoioyia oTa avahoYIGTIKG KEPON TmV
GUYYEVOV ETUIPEIDV 54 36.911 114.996 - -
Aowrd ovvolaka eisodiparta gprong
(neta amd popoug) (49.613) 2.739.499 (86.524) 2.624.503
Zvuykevrponika Zvvolka Ewcodipara
pions 10.750.918 21.632.404 12.630.485 29.174.081
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