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Δπραξηζηίεο 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο νινθιεξψλεηαη έλαο αθφκα 

θχθινο  ησλ ζπνπδψλ κνπ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα Δπηζηήκεο ηεο Αγσγήο - 

Δθπαίδεπζε κε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ. Γε ζα κπνξνχζα παξά  

λα επραξηζηήζσ φινπο φζνπο ζηάζεθαλ δίπια κνπ ζε απηφ ην εγρείξεκα. Ηδηαίηεξα ηελ 

επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα κνπ, θ. Γάξξα Μαξία γηα ηελ ππνκνλή, ηελ θαζνδήγεζε, ηελ 

ελζάξξπλζε θαη ην ρξφλν πνπ κνπ παξείρε θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

Σελ νηθνγέλεηα κνπ, ηνπο γνλείο θαη ηνλ αδεξθφ κνπ θαη ηε ζχδπγν  θαη  παηδηά κνπ, 

Γηψξγν θαη Σξηαληάθπιιν γηα ηνλ ρξφλν πνπ ηνπο ζηέξεζα.  Δπίζεο ζα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο γηα ηηο γλψζεηο πνπ 

κνπ πξνζέθεξαλ, θαζψο θαη φινπο ηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ κε ηνπο νπνίνπο κνηξάζηεθα απηή 

ηε ηφζν κνλαδηθή θαη μερσξηζηή εκπεηξία.  
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Πεξίιεςε 

 

Ζ παξνχζα κειέηε παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ πεξηνρή ηεο 

Γσδεθαλήζνπ. πγθεθξηκέλα, εζηηάδεη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηνηθεηηθήο εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηψλ ζηε δηδαθηηθή πξαθηηθή. 

Αξρηθά πξαγκαηνπνηήζεθε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη έπεηηα αθνινπζήζεθε 

πνηνηηθή έξεπλα, κεζνδνινγηθφ εξγαιείν ην δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην γηα ηε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ. 

 Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο απνθαιχπηνπλ αθελφο πσο ν ξφινο  ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

είλαη θαζνξηζηηθφο, φζνλ  αθνξά ηελ  ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία 

δεδνκέλνπ φηη απηνί θαινχληαη λα επηιέμνπλ ηα κέζα, ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο ηξφπνπο 

αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ ζηε ζρνιηθή ηάμε, θαη αθεηέξνπ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή  σο  

εθπαηδεπηηθνχ εγέηε  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ψζηε  ε  έληαμε  ησλ  ΣΠΔ  ζηελ  εθπαηδεπηηθή  

δηαδηθαζία  λα  είλαη  βηψζηκε θαη εμειηζζφκελε. Αλεμάξηεηεο έξεπλεο δείρλνπλ φηη νη 

δηεπζπληέο ζρνιείσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ θαη  θαζνδεγνχλ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο  γηα ηελ  

ελζσκάησζε  ησλ ΣΠΔ  ζηηο  πξαθηηθέο  ηνπο έρνπλ ζαθή εηθφλα θαη εληάζζνπλ ηηο ΣΠΔ 

ζηνπο επξχηεξνπο ζρεδηαζκνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο (Claro et al., 2017).  

Απφ ηα απνηειέζκαηα θαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο Γσδεθαλήζνπ έρνπλ ζεηηθέο ζηάζεηο  σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε κε πςειά πνζνζηά ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ αζρνιία 

ηνπο πάλσ ζε  κε απηέο αθνχ εμειίζζνληαη θαη ηθαλφηεηέο ηνπο.  Δπίζεο  Δπίζεο νη ζηάζεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ είλαη ζεηηθέο Αξθεί  ε ελαζρφιεζε λα είλαη πνηνηηθή θαη κε φξηα ρσξίο λα 

παξεκβαίλεη ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο. ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ αθνξνχζε ηηο 

αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε κνξθή εγεζίαο θαη ην κνληέιν δηνίθεζεο πνπ 

πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο δείρλνπλ λα αλαγλσξίδνπλ θαη λα απνδέρνληαη ηελ χπαξμε 

δηεπζπληψλ εγεηψλ πνπ ηνπο ζηεξίδνπλ θαη ηνπο βνεζάλε ζην έξγν ηνπο.  

 

 

 

Λέμεηο – θιεηδηά:Νέεο Σερλνινγίεο (ΝΣ), Δθπαηδεπηηθή Ζγεζία, δηδαθηηθή δηαδηθαζία, 

Σερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ). 
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Abstract 

This  present study presents the results of a survey conducted on Secondary School teachers 

in the Dodecanese region. Specifically, it focuses on exploring the role of educational 

management leadership in utilizing technologies in teaching practice. 

First a literature review was carried out and then a qualitative research was followed, the 

structured questionnaire for data collection was a methodological tool. 

 The research findings reveal on the one hand that the role of teachers is crucial in terms of 

the integration of ICT in the learning process as they are called to choose the means, 

objectives and ways of using ICT in the classroom, and on the other hand the role of the 

principal as the educational leader of the school unit, so that the integration of ICT in the 

educational process is sustainable and evolving. Independent research shows that school 

principals who support and guide teachers in integrating ICT into their practices have a clear 

picture and integrate ICT into their school-wide plans (Claro et al., 2017). 

From the results it seems that the teachers of the Secondary Education of Dodecanese have 

positive attitudes regarding the application of new technologies in education with high 

percentages regarding their education and their involvement with them since their skills are 

evolving. Also, the attitudes of teachers regarding the advantages and disadvantages of the 

use of new technologies are positive as long as the engagement is qualitative and with limits 

without interfering with human relationships. In the third research question that concerned 

the perceptions of teachers about the form of leadership and the management model adopted 

by the principals, they seem to recognize and accept the existence of leaders who support 

them and help them in their work 

 

Κeywords: New Technology (NT), Educational Leadership, teaching process, information 

and communication technologies (ICT).  
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Δηζαγσγή 

Μέζα ζ’ έλαλ θφζκν πνπ ζπλερψο αιιάδεη, ην ζρνιείν  απνηειεί ην ζπλδεηηθφ θξίθν 

αλάκεζα ζηνλ άλζξσπν, ζηελ θνηλσλία θαη ζηελ παγθφζκηα θνηλφηεηα, δελ κπνξεί λα κείλεη 

απιφο παξαηεξεηήο ησλ εμειίμεσλ. Υξεηάδεηαη λα απνδεζκεπηεί απφ ηηο παξαδνζηαθέο δνκέο 

ηνπ θαη λα γίλεη θνξέαο αιιαγψλ επαλαπξνζδηνξίδνληαο ην ξφιν ηνπ (Hopkins, 2001
.
 

Καιατηδνπνχινπ, 2001
.
 Elmore, 2007

.
 Fullan, 2007). Ζ εμάπισζε ηεο επηθνηλσλίαο  θαη ε 

αλάπηπμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, νδεγνχλ ηελ εθπαηδεπηηθή θαη καζεηηθή θνηλφηεηα ζε  λέεο 

αλάγθεο γηα κάζεζε θαη πξνζσπηθή αλάπηπμε (Βνζληάδνπ, 2006). Ζ κάζεζε κε ρξήζε ΣΠΔ 

ζα πξέπεη λα απνηειεί κέξνο ηεο θαζεκεξηλήο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο κέζσ ηηο νπνίαο 

θαζεγεηέο θαη καζεηέο κέζα απφ θαηάιιειεο ηερλνινγηθέο αιιαγέο ζα αλαπηχμνπλ λέεο 

ηθαλφηεηεο φπσο  ε ζπλεξγαζία θαη ε θξηηηθή ζεψξεζε (Βνζληάδνπ, 2006). 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα επηηπρίαο 

πνπ επηδξά ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία (Lim, 2007
.
 Scrimshaw, 

2004). H χπαξμε ζεηηθψλ ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαθηηθή πξάμε, θαζψο θαη ε θαηνρή νπζηαζηηθψλ 

γλψζεσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ ζα ζηεξίμνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, απνηειεί ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία ηνπ φινπ 

εγρεηξήκαηνο.  

Ο Γηεπζπληήο απνηειεί έλα πξφζσπν - θιεηδί γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Πέξα απφ δηαρεηξηζηήο ηνπ έκςπρνπ θαη άςπρνπ πιηθνχ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ν δηεπζπληήο απνηειεί ηνλ εκςπρσηή θαη κέληνξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

πξνψζεζε ζχγρξνλσλ θαη θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη θαη’ απηφ ηνλ ηξφπν 

αλαδεηθλχεηαη ζε ζεκαληηθφηαην παξάγνληά αλαλέσζεο θαη κεηαζρεκαηηζκνχ 

(transformationalleadership) ζηελ εθπαίδεπζε (Κάληαο, 1997). Ζ ππνζηήξημε πνπ έρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί, αιιά  ε εκπηζηνζχλε θαη ε ζηγνπξηά πνπ αηζζάλνληαη θαηά ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ 

θαζνξίδεη ην βαζκφ ελζσκάησζήο ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. 

Χζηφζν, ε έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε δελ έρεη επηηεπρζεί θαηά ηξφπν 

απνηειεζκαηηθφ. Γηεζλή θαη ειιεληθά εξεπλεηηθά δεδνκέλα δείρλνπλ φηη νη ππνινγηζηέο ππν-

ρξεζηκνπνηνχληαη ζην ζρνιείν- ηφζν πνζνηηθά φζν θαη πνηνηηθά (Muir-Herzig, 2004; 

Conlon&Simpson, 2003; Vosniadou&Kollias, 2001; Hayes, 2007; Pelgrum, 2001). 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ 

ζηάζεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ 
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Γσδεθαλήζνπ αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/ εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ δηδαθηηθή πξαθηηθή. 

 Δηδηθφηεξα, ε εξγαζία απνζθνπεί λα δηεξεπλήζεη:  

α. ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε σο πξνο ηηο γλψζεηο θαη ην βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

 β. ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

 γ. ηελ θαηαγξαθή ησλ παξαγφλησλ εθείλσλ πνπ δξνπλ αλαζηαιηηθά ζηελ άζθεζε ηνπ  ξφινπ 

ησλ δηεπζπληψλ αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία  

δ.  ηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεψλ ηνπο ζρεηηθά κε ην βαζκφ ζχλδεζεο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία κε ηα κνληέια δηνίθεζεο θαη εγεζίαο  πνπ εθαξκφδνπλ νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ. 

Ζ παξνχζα έξεπλα είλαη ζεκαληηθή γηαηί ζα δηεξεπλεζεί ν ξφινο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο ζηε δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ρξήζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία.  

Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε δείγκα 130 

εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Γσδεθαλήζνπ ηνλ Μάξηην ηνπ 2020, 

ελψ κέζσ ηεο θαηάιιειεο ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο θαηαγξάθεθαλ νη ζπρλφηεηεο ησλ 

απαληήζεσλ θαζψο ε χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ ελλνηψλ λέεο 

ηερλνινγίεο -εθπαηδεπηηθή εγεζία. 

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο πνπ παξνπζηάδνπκε θαλεξψλνπλ φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

είλαη εγεηηθφο, ππνζηεξίδεη θαη εκπλέεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηε ρξήζε θαηλνηφκσλ κεζφδσλ 

δηδαζθαιίαο. Δμάιινπ ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν δηεπζπληήο δηαρεηξίδεηαη ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ηνπ ζρνιείνπ είηε είλαη εθπαηδεπηηθνί είηε καζεηέο, φπσο θαη ε ελίζρπζε ηνπ 

ζρνιείνπ κε πιηθνηερληθή ππνδνκή, απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί σο κέληνξαο 

εληφο θαη εθηφο ζρνιηθήο ηάμεο (Argyris & Schon, 1996).  

Ζ εξγαζία απνηειείηαη απφ ηξία κέξε. ην πξψην κέξνο απφ ηα 3 ππνθεθάιαηα, 

πεξηιακβάλεηαη ε ζεσξεηηθή δηεξεχλεζε.  

ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο θαη δηαηππψλεηαη ην 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ ζα απαζρνιήζεη ηε κειέηε. Παξνπζηάδεηαη ν ζθνπφο θαη νη 

εηδηθφηεξνη ζηφρνη ηεο έξεπλαο θαζψο θαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο έξεπλαο. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην πεξηιακβάλεη ηελ θαηαγξαθή ησλ εξεπλψλ ζρεηηθά κε ηε 

δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζε εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη λέεο ηερλνινγίεο  ζηε δηεζλή θαη 

ειιεληθή βηβιηνγξαθία. 
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 ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο θαη εθηεηακέλε αλάιπζε 

ησλ φξσλ Νέεο ηερλνινγίεο, Δθπαηδεπηηθή εγεζία. 

Σν δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο πνπ απνπηειείηαη απφ 4 θεθάιαηα  αθνξά ηελ έξεπλα.  

ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο, ην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε, ν πιεζπζκφο θαη ην δείγκα ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε κέζνδνο 

δεηγκαηνιεςίαο θαη νη ηερληθέο ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ.  

ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε, ελψ ζην έθην θεθάιαην γίλεηαη ε ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

έξεπλαο, ε εξκελεία θαη ε ζχλδεζε κε ηε βηβιηνγξαθία. 

  ην έβδνκν θεθάιαην γίλεηαη εμαγσγή ησλ ηειηθψλ ζπκπεξαζκάησλ, θαηαηίζεληαη 

πξνηάζεηο γηα κειινληηθέο έξεπλεο. 
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ΜΔΡΟ Α΄: Θεσξεηηθή Γηεξεχλεζε 

Κεθάιαην1o: Η πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο 

 

Πεξίιεςε 

ην πξψην θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα γίλεη παξνπζίαζε ηεο πξνβιεκαηηθήο ηεο 

έξεπλαο. Θα αλαιπζνχλ δειαδή νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο θαζίζηαηαη απαξαίηεην λα 

δηελεξγεζεί, αιιά θαη ν ζθνπφο, νη εηδηθφηεξνη ζηφρνη, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη νη 

άμνλεο επάλσ ζηνπο νπνίνπο δνκείηαη ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν ζε ζρέζε κε ηηο  αληηιήςεηο θαη 

ησλ ζηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, αλαθνξηθά 

κε ην ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/ εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

γεληθά ζηελ εθπαίδεπζε. 

 

1.1 Γηαηχπσζε ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο 

ηηο κέξεο καο νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ε ζπδήηεζε επηθεληξψλεηαη γχξσ απφ ηηο 

αιιαγέο κε ηηο νπνίεο ην παξαδνζηαθφ ζρνιείν ζα θαηαζηεί ζχγρξνλν ζρνιείν θαη ζα 

ελαξκνληζηεί κε  ηηο επηηαγέο ησλ θαηξψλ. ε έλα πεξηβάιινλ φπνπ ε θνηλσλία έρεη εμειηρηεί 

κέζα απφ ηελ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ην ζρνιείν δελ ζα πξέπεη λα κείλεη απιφο 

παξαηεξεηήο. Γηα ην ιφγν απηφ ε δηνίθεζε θάζε ζρνιείνπ ζα πξέπεη λα εθαξκφζεη φιεο 

εθείλεο ηηο πξαθηηθέο πνπ είλαη απαξαίηεηεο ψζηε λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

μεπεξάζνπλ πηζαλέο θνβίεο θαη αξλήζεηο. Δπίζεο, λα ηνπο θαζνδεγήζεη ζηε λέα επνρή, απηήλ 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ γηα ηελ δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ππάξμεη κηα δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, αλαθνξηθά κε ην ξφιν 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/ εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ γεληθά ζηελ 

εθπαίδεπζε. Απηή ε δηεξεχλεζε ζα βνεζήζεη, ηφζν ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φζν ηηο Γηεπζχλζεηο 

θαη ηνπο αξκφδηνπο θνξείο, λα μεπεξάζνπλ φπνηα εκπφδηα θαη θνβίεο έρνπλ γηα ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαζψο θαη λα αμηνπνηεζνχλ ζην κέγηζην βαζκφ νη λέεο ηερλνινγίεο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. 

Ο ξφινο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ ελζσκάησζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ δηδαθηηθή 

πξάμε είλαη έλα ζέκα ην νπνίν έρεη εξεπλεζεί απφ πνιιέο πιεπξέο, αιιά πνπ παξακέλεη 

επίθαηξν, ιφγσ ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ ηερλνινγηθνχ γίγλεζζαη θαη ηεο ηαρχηεηαο κε ηελ νπνία 

νη ηερλνινγίεο εμειίζζνληαη.  
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ηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλα είλαη ε δηεξεπλεζεί ν βαζκφο πνπ ν δηεπζπληήο κε ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ, ηηο αληηιήςεηο ηνπ θαη ηηο ζηάζεηο ηνπ, επεξεάδεη ηελ ελζσκάησζε ησλ 

ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία, ηε κάζεζε θαη ηε δηνίθεζε,  ν νπνίνο κπνξεί λα ζεσξείηαη έλα άηνκν 

κε δεκηνπξγηθφ θαη θαηλνηφκν πλεχκα, πνπ παξαθηλεί ηνπο άιινπο θαη δεκηνπξγεί ηηο 

ζπλζήθεο, πνπ επηηξέπνπλ ηελ επίηεπμε ησλ θνηλψλ ζηφρσλ γηα ηελ νκαιή θαη απνδνηηθή 

εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία. 

Δπηπιένλ, ζα δηεξεπλεζεί ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε σο πξνο ηηο γλψζεηο θαη ην βαζκφ 

αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηνπο δηνξηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο θαζψο θαη ν 

ξφινο ησλ δηεπζπληψλ αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Οη  απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην βαζκφ ζχλδεζεο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία κε ηα κνληέια δηνίθεζεο θαη εγεζίαο  πνπ εθαξκφδνπλ νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ είλαη έλα αθφκα δήηεκα πνπ ζα καο απαζρνιήζεη. 

 

 

1.2 Βαζηθφο θνπφο θαη εηδηθφηεξνη ζηφρνη ηεο έξεπλαο 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ 

ζηάζεσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε 

ην ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/ εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. Δηδηθφηεξα, ε εξγαζία απνζθνπεί λα δηεξεπλήζεη:  

α. ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν ηνπο,  

β. ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε,  

γ. ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηε κνξθή εγεζίαο/ κνληέιν 

δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ θαη  

δ.  ηε δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ ζχλδεζεο ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο γηα ηελ  αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηα 

ζρνιεία ηνπο κε ηα κνληέια δηνίθεζεο θαη εγεζίαο  πνπ εθαξκφδνπλ νη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ. 

ηνπο δεπηεξνγελείο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί θαη ν βαζκφο πνπ 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ (φπσο γηα παξάδεηγκα ε ειηθία, νη ηίηινη 

ζπνπδψλ/επίπεδν γλψζεσλ, ε κεηεθπαίδεπζε-επηκφξθσζε ζε ζέκαηα ρξήζεο ησλ λέσλ 
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ηερλνινγηψλ, ηα έηε πξνυπεξεζίαο ηνπο, ε εκπεηξία ηνπο ζε ζέζε εγεηηθνχ ζηειέρνπο θ. ά.) 

απνηεινχλ κεηαβιεηέο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο 

ηνπο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο, 

παξάιιεια κε ηα εηδηθφηεξα ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ.  

Οη παξαπάλσ εξεπλεηηθέο επηδηψμεηο είλαη δπλαηφλ λα απνθαιχςνπλ θαη άιινπο 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ εληάζζνληαη ζηηο θαιέο πξαθηηθέο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζην πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο, παξάιιεια κε ηα εηδηθφηεξα ζηπι εγεζίαο πνπ 

πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

 

1.3 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηίζεληαη θαη ζηα νπνία ζα απαληήζεη ε παξνχζα 

εξγαζία είλαη ηα αθφινπζα: 

1ν: Πνηεο είλαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε;  

2ν: Πνηεο είλαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε;   

3ν: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηε κνξθή 

εγεζίαο/ κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ; 

4ν: Πψο ζπλδέεηαη ε κνξθή εγεζίαο/ κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ κε ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην 

ζρνιείν ηνπο; 

5ν: ε πνην βαζκφ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο (φπσο ε ειηθία, θ. ά.)  

απνηεινχλ κεηαβιεηέο πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο 

ηνπο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο, 

παξάιιεια κε ηα εηδηθφηεξα ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ;  

 

1.4 Αλαγθαηφηεηα θαη ζπνπδαηφηεηα/πξσηνηππία ηεο έξεπλαο 

ηηο κέρξη ηψξα έξεπλεο αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ζηελ 

εηζαγσγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ θαζεκεξηλή δηδαθηηθή πξαθηηθή δελ έρεη δηεξεπλεζεί 

θαηά ζπζηεκαηηθφ ηξφπν. Ζ ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία πξνρσξεί 

κε απμαλφκελνπο ξπζκνχο ηφζν ζηε ρψξα καο φζν θαη ζηηο άιιεο ρψξεο ηεο 
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Δ.Δ.(πξνγξάκκαηα e-Learning θαη e-Europe). Γεδνκέλνπ φηη ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

επίδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ηεο δηδαζθαιίαο θαη ζπλνιηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

απνηειεί ζεκαληηθφ ζέκα ηεο εθπαηδεπηηθήο καο πνιηηηθήο  (Ilomaki, 2008
.
 Σδηθφπνπινο, 

2010). 

Ο δηεπζπληήο έρεη λα επηηειέζεη έλα πνιπζχλζεην θαη πνιπδηάζηαην έξγν, ην νπνίν 

δελ πεξηνξίδεηαη ζε παξαδνζηαθνχ ηχπνπ αληηιήςεηο, αιιά επηθεληξψλεηαη ζηελ αλαθάιπςε 

ηνπ θνηλνχ ηφπνπ ηνπ νξάκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, κε ηνπο 

ζπληειεζηέο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. Οη έλλνηεο δηνίθεζε θαη 

management ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο εξεπλεηέο θαη σο ζπλψλπκεο, αλάινγα κε ην 

πεξηερφκελν πνπ δίλεηαη ζηελ έλλνηα δηνίθεζε. Γεληθφηεξα ε δηνίθεζε αλαθέξεηαη ζηε 

δηαδηθαζία ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο θαη ηνπ ζπληνληζκνχ φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ κέζσλ πνπ ππάξρνπλ (εθπαηδεπηηθνί, 

καζεηέο, γνλείο) γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζθνπψλ. Πεξηιακβάλεη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, ηεο δηεχζπλζεο, 

ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο πιεξνθφξεζεο (Παζηαξδήο θαη Παζηαξδή, 2000). 

Ο δηεπζπληήο δηαδξακαηίδεη θαηαιπηηθφ ξφιν ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

(Ηνξδαλίδεο, 2006), ελεξγνπνηεί, εκπιέθεη θαη ζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηφζν ζηα ζηάδηα 

πηνζέηεζεο φζν θαη ζηα ζηάδηα εθαξκνγήο ηνπο, κε ζθνπφ ηε ζρνιηθή βειηίσζε (Παζηαξδήο 

Παζηαξδή, 2000).   

Ζ έξεπλα καο ζεσξείηαη αλαγθαία γηαηί κέζα απφ απηήλ ζα αλαδεηρηεί ην είδνο θαη  ν 

βαζκφο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, σο βνεζεηηθφ κέζν 

πινπνίεζεο ηνπ καζήκαηνο ηνπο, αιιά θαη  ν ξφινο ηεο εγεζίαο ησλ  ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζηελ ελζάξξπλζε θαη πξναγσγή ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 
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Κεθάιαην 2o:Αλαζθφπεζε Δξεπλψλ 

 

Πεξίιεςε 

ην θεθάιαην απηφ ζα γίλεη κηα αλαθνξά ζηηο ζρεηηθέο έξεπλεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαζψο θαη δηεζλψο αλαθνξηθά κε 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηε δηνίθεζε ζηα ζρνιεία ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζε. Ζ ζπλνπηηθή θαηαγξαθή ησλ αληίζηνηρσλ 

εξεπλεηηθψλ κειεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζην δηεζλή ρψξν, 

είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζνχλ πξνθεηκέλνπ λα κειεηεζνχλ νη εξεπλεηηθέο καο ππνζέζεηο 

θαη λα ζπγθξηζνχλ κε ηα εξεπλεηηθά καο δεδνκέλα. Σέινο, ζα γίλεη κηα θξηηηθή απνηίκεζε 

ηεο εξεπλεηηθήο βηβιηνγξαθίαο πνπ κειεηήζεθε.  

 

 

2.1 Αλαζθφπεζε εξεπλψλ ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο δηαπηζηψλεηαη φηη νη έξεπλεο αλαθνξηθά κε 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηε δηνίθεζε ζηα ζρνιεία ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είλαη πεξηνξηζκέλεο.  

Καηά ηελ πεξίνδν Φεβξνπαξίνπ – Απξηιίνπ 1993, πξαγκαηνπνηήζεθε έξεπλα ζηε 

Μαθεδνλία, απφ ηνλ Μπίθν Γ. Κσλζηαληίλν, κε ζέκα «ηάζεηο Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζηελ εηζαγσγή ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ ζηε Γεληθή Δθπαίδεπζε» θαη ζηφρν ηε 

δηεξεχλεζε ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εηζαγσγή ησλ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πνπ πεξηειάκβαλε 466 

εθπαηδεπηηθνχο Γπκλαζίσλ θαη Γεληθψλ Λπθείσλ, πξνέθπςαλ έκθπιεο δηαθνξέο, θαζψο 

επίζεο, θαη δηαθνξνπνίεζε αλάινγα κε ηελ εηδηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ηελ 

γεσγξαθηθή πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ην ζρνιείν. πγθεθξηκέλα, νη άλδξεο εθπαηδεπηηθνί 

θαίλεηαη λα έρνπλ ζεηηθφηεξε ζηάζε γηα ηελ εηζαγσγή ησλ ππνινγηζηψλ ζηελ εθπαίδεπζε ζε 

ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αληίζηνηρα, νη θαζεγεηέο ησλ ζεσξεηηθψλ 

καζεκάησλ  θαη εθείλνη πνπ δηδάζθνπλ ζε αζηηθέο πεξηνρέο, εκθαλίδνπλ ζεηηθφηεξε ζηάζε 

έλαληη ησλ ππνινίπσλ. Δπηπιένλ, απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πξνέθπςε φηη ε ζηάζε 

ηεο πιεηνςεθίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη απφ ηελ εκπεηξία ρεηξηζκνχ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ αιιά δελ επεξεάδεηαη απφ ηα ρξφληα ππεξεζίαο (Μπίθνο, 1993). 
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Με λέα έξεπλα πνπ δηεμήρζε πάιη απφ ηνλ Μπίθν (1995), δπν έηε κεηά, ζην λνκφ 

Θεζζαινλίθεο κειεηήζεθαλ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. απφ ην 

ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα επξήκαηα νδήγεζαλ ζην γεληθφ ζπκπέξαζκα φηη ε ζηάζε θαη 

ε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ επί πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ δηαθέξνπλ. Οη εθπαηδεπηηθνί 

παξνπζηάδνληαη ζεηηθά δηαθείκελνη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν ζην ελδερφκελν ηεο εηζαγσγήο ησλ 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ ζην ζρνιείν, φηαλ φκσο θαινχληαη λα πινπνηήζνπλ απηή ηελ 

πξνζπάζεηα εκθαλίδνληαη πην επηθπιαθηηθνί (Μπίθνο, 1995).  

Ζ έξεπλα ησλ Δκβαισηή & Σδηκνγηάλλε (1999), πξαγκαηνπνηήζεθε ζηα Ησάλληλα κε 

ηε ζπκκεηνρή 186 εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Βάζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δε δηαζέηεη βαζηθέο γλψζεηο ζηε ρξήζε ησλ 

ππνινγηζηψλ. Δπηπιένλ, ην 87% ηνπ δείγκαηνο ππνζηεξίδεη φηη νη ηερλνινγίεο πιεξνθνξηψλ 

θαη επηθνηλσλίαο ζα έπξεπε λα δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζηελ εθπαίδεπζε, ελψ 

παξάιιεια δέρεηαη φηη νη ειιείςεηο ζε πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ απνηεινχλ εκπφδην γηα ηε κε 

ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαζθαιία ηνπο. εκαληηθφηαηα ζηνηρεία παίξλνπκε απφ ηελ 

αμηνιφγεζε πνπ αθνινχζεζε ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα πιαίζηα ηνπ έξγνπ 

ΟΓΤΔΑ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη ηε ζεκαζία ηεο έληαμεο ησλ 

Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζην έξγν νη 2 ζηνπο 3 

εθπαηδεπηηθνχο, ππνζηήξημαλ φηη δελ επαξθνχζαλ ηα παηδαγσγηθά ζελάξηα ρξήζεο ηνπ 

ππνινγηζηή. Μφλν ην 10,3% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ φηη κε ηελ νινθιήξσζε ηεο 

επηκφξθσζεο απέθηεζαλ κεγάιε απηνπεπνίζεζε ζηε ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ (Πνιίηεο θ.ά., 

2000 ζην Σζνχδε, 2017). 

Καηά ηε ρξνληθή πεξίνδν 2001-2003 ε Γηαθνπκάηνπ, εηζεγήηξηα ζε επηκνξθσηηθέο 

δξάζεηο γηα ηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. κε ηίηιν «Δπηκνξθσηηθέο πξαθηηθέο θαη 

αμηνπνίεζε ηνπ δηαδηθηχνπ. Γεκηνπξγία ζειίδαο κε ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ. Μηα «κειέηε 

πεξίπησζεο», παξνπζηάδεη ηελ εξγαζία ηεο κε παξαηεξήζεηο κε ζηφρν ηελ δηεξεχλεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ κεζφδσλ ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο. Χο κέζνδνο πινπνίεζεο ρξεζηκνπνηήζεθε ην εκεξνιφγην ηνπ επηκνξθσηή, 

πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο ησλ εθπαηδεπφκελσλ ζηελ αξρή θαη ζην ηέινο ησλ εηήζησλ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ, θαζψο θαη εξσηεκαηνιφγηα αμηνιφγεζεο. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα πξνθχπηεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί πξνζεγγίδνπλ ηηο Σ.Π.Δ. θπξίσο σο κέζν 

δηάδνζεο θαη αληαιιαγήο ηεο πιεξνθνξίαο θαη φρη σο εξγαιείν γηα ζεκαληηθή αιιαγή ζηε 

δηδαθηηθή πξάμε. Σν 65% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνέβαιαλ ηα Πξνγξάκκαηα πνπδψλ σο ην 

θχξην πξφβιεκα γηα ηελ έιιεηςε πξσηνβνπιηψλ απφ ηελ πιεπξά ηνπο, ελψ ε πιεηνςεθία 

δήισζε φηη «αλαγθάζηεθε» λα πάεη ζηα ζεκηλάξηα ιφγσ ηεο απνπζίαο απφ κέξνπο ηνπο 
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βαζηθψλ δεμηνηήησλ ρξήζεο ησλ ππνινγηζηψλ. Πνιινί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο έδεημαλ ηελ 

αλεζπρία ηνπο γηα ηνπο καζεηέο πνπ είλαη πιήξσο εμνηθεησκέλνη κε απηνχο, ελψ ηαπηφρξνλα 

παξαδέρηεθαλ ηε δπζθνιία ηνπο λα απνθαζίζνπλ ηελ έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία ηνπο αιιάδνληαο έηζη ηε δηδαθηηθή πξαθηηθή ηνπο (Γηαθνπκάηνπ, 2003).  

εκαληηθά είλαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Σδηκνγηάλλε θαη Κφκε πνπ 

δηεμήρζε ζηα Ησάλληλα ην 2006, έπεηηα απφ ηελ νινθιήξσζε ηεο επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο Σ.Π.Δ. κε δείγκα 872 εθπαηδεπηηθψλ δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ. ηελ 

πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί εκθαλίδνληαη ζεηηθνί σο πξνο ην ξφιν ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ 

εθπαίδεπζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 99,2% ησλ επηκνξθσκέλσλ ηεο πξψηεο πεξηφδνπ θαη ην 

97,3% ηεο δεχηεξεο πεξηφδνπ, θξίλεη απαξαίηεηε ηελ απφθηεζε βαζηθψλ δεμηνηήησλ απφ 

ηνπο καζεηέο, ελψ ηαπηφρξνλα έλα κεγάιν πνζνζηφ ζεσξεί ηε ρξήζε εξγαιείσλ Σ.Π.Δ. 

απαξαίηεηε ζε φια ηα δηδαθηηθά αληηθείκελα (Σδηκνγηάλλεο & Κφκεο, 2006). 

Ο ξφινο πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ 

ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ., απνηέιεζε ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο πνπ αθνξνχζε κειέηε 

πεξίπησζεο ησλ ζρνιείσλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λ. Φσθίδαο  

θαη πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ Λάια (2008) κε ηε ζπκκεηνρή 40 δηεπζπληψλ  ζρνιείσλ. Ζ 

κέζνδνο πνπ αθνινπζήζεθε ήηαλ ε ζπλέληεπμε, βάζε εξσηεκαηνινγίνπ. χκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα νη δηεπζπληέο, εηδηθά εθείλνπ πνπ είραλ ζηηο Σ.Π.Δ. ελζαξξχλνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιείσλ ηνπο ζηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ 

ηερλνινγηψλ ζηε δηδαθηηθή πξάμε, δηφηη απηφ ζπληειεί ζε θαιχηεξα καζεζηαθά 

πεξηβάιινληα. Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο πνπ έρνπλ παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα 

επηκφξθσζεο ιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο κε 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα (Λάιαο, 2008).   

Σν 2009 ε Παπατσάλλνπ πξαγκαηνπνίεζε ζην λνκφ Πηεξίαο κηα έξεπλα ζε 40 

δηεπζπληέο ζρνιείσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ε 

παξνρή νινθιεξσκέλεο θαη ζπλερνχο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί βαζηθή 

πξνυπφζεζε πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

Σ.Π.Δ. ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ. Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ επηζπκνχζαλ ηαρχξξπζκε 

επηκφξθσζε ζε ζπλδπαζκφ κε ελδηαθέξνληα γλσζηηθά αληηθείκελα, απαιιαγή ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, θαηά θχξην ιφγν πξηλ ηελ έλαξμε ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. Δπηπιένλ, 

επηζπκνχζαλ νη επηκνξθσηέο λα δηαζέηνπλ εκπεηξία ζηε δηνηθεηηθή δηαδηθαζία πέξαλ ησλ 

επηζηεκνληθψλ γλψζεψλ ηνπο (Παπατσάλνπ, 2009).  

Σν 2009 δηεμήρζε έξεπλα απφ ηελ Πξνθνπηάδνπ ζε 13 εθπαηδεπηηθέο πεξηθέξεηεο ηεο 

Διιάδαο κε δείγκα εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ  κε ρξήζε αλψλπκνπ 
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εξσηεκαηνινγίνπ. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία έθξηλαλ ηε ζπκβνιή 

ηεο ρξήζεο ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηνηθεηηθή πξάμε ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή (Πξνθνπηάδνπ, 2009). 

χκθσλα κε Παλεπξσπατθή έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ηε ρξνληθή πεξίνδν 2011-

2012, κε ηίηιν «Survey of Schools:ICT in Education» γηα ινγαξηαζκφ ηεο Δ.Δ. θαη ζε 

ζπλεξγαζία ηνπ European Schoolnet θαη ηνπ ηκήκαηνο Φπρνινγίαο θαη Δθπαίδεπζεο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ηεο Ληέγεο, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ πεξηζζφηεξνη απφ 190.000 καζεηέο, 

εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληέο εθπαίδεπζεο ζε 31 ρψξεο (αλάκεζά ηνπο θαη ε Διιάδα), (27 

ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, Κξναηία, Ηζιαλδία, Ννξβεγία θαη Σνπξθία), δηαπηζηψζεθε 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ εμνηθεησζεί κε ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε ησλ Σ.Π.Δ. Παξφια 

απηά ζπλερίδαλ λα ηηο ρξεζηκνπνηνχλ θαηά θχξην ιφγν γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο δηδαζθαιίαο 

ηνπο. Απφ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη φηη ζηελ Διιάδα ν κέζνο φξνο καζεηψλ αλά 

ππνινγηζηή είλαη κεγαιχηεξνο ζε ζρέζε κε ηνλ αληίζηνηρν επξσπατθφ (16 καζεηέο 

/ππνινγηζηή, 7 καζεηέο/ππνινγηζηή, αληίζηνηρα) (Σάζζε, 2014). 

Σν 2013, ζην Ζξάθιεην Κξήηεο πξαγκαηνπνηήζεθε έξεπλα απφ ηνπο Κνιέξδα, 

αξαθίδνπ, ππξηδάθε ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα επηκφξθσζεο ζηηο Σ.Π.Δ. ησλ 

δηεπζπληψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Έγηλε ρξήζε αλψλπκνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε  

δείγκα 95 δηεπζπληψλ/ληξηψλ ησλ εθεί ζρνιείσλ. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα κφιηο  1 

ζηνπο 5 ζεσξεί φηη ρξεηάδεηαη επηκφξθσζε ζηηο Σ.Π.Δ., ην 58% απφ απηνχο δήισζαλ 

γλψζηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηνηθεηηθψλ ινγηζκηθψλ («έπαθνο», «e-school» θηι), ελψ νη 3 

ζηνπο 4 δελ εθδήισζαλ ελδηαθέξνλ γηα επηκφξθσζε ζηηο Σ.Π.Δ. (Κνιέξδα, αξαθίδνπ & 

ππξηδάθεο, 2013). 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ δηεμήγαγε ε Παλαγνχιε ην 2014 ζηνπο λνκνχο 

Αηηηθήο θαη Κνξηλζίαο κε δείγκα 121 δηεπζπληέο ζρνιείσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε 

ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, έξρνληαη ζε κεξηθή ζπκθσλία κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο 

Παπατσάλλνπ. χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ε πξνζσπηθή ελαζρφιεζε 

θαη ηα ζεκηλάξηα πνπ δηελεξγνχληαη απφ δεκφζηνπο θνξείο θξίλνληαη απνηειεζκαηηθνί ηξφπνη 

επηκφξθσζεο, εθφζνλ έρνπλ ηε κνξθή εηήζηαο ππνρξεσηηθήο παξαθνινχζεζεο, ην 

πξφγξακκά ηνπο είλαη εζηηαζκέλν ζηελ παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ πνπ θαιχπηνπλ ηηο 

δηνηθεηηθέο αλάγθεο ησλ δηεπζπληψλ θαη γίλνληαη κε απαιιαγή ησλ δηδαθηηθψλ ηνπο 

θαζεθφλησλ ή επί πιεξσκή (Σζνχδε, 2017). 

ε έξεπλα ησλ Γαδακφγηα, Οηθνλφκνπ & Κξχζηια (2009) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο 

πεξηθέξεηεο ηεο Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, ηεο Θεζζαιίαο, ηεο Αηηηθήο θαη ηεο Αλαηνιηθήο 

Κξήηεο θαη ζηελ νπνία ζπγθεληξψζεθαλ 77 εξσηεκαηνιφγηα απφ δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απνδεηθλχεηαη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ζα 
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επηζπκνχζε πεξαηηέξσ επηκφξθσζε ζηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ.,  γηαηί απνδέρνληαη φηη ε 

απφθηεζε εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ θαη ηα απμεκέλα πξνζφληα απνηεινχλ ζεκαληηθφηαην 

παξάγνληα θαη γηα ηελ εμέιημή ηνπο ζηελ ηεξαξρία ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά ηαπηφρξνλα θαη γηα 

ηελ εθηέιεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ. 

εκαληηθά είλαη ηα ζηνηρεία ζηελ έξεπλα ησλ Κιηάπε θαη αινληθίδε (2014) πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ ζην ζηξνγγπιφ ηξαπέδη ηνπ 3νπ Παλειιήληνπ Δθπαηδεπηηθνχ πλεδξίνπ 

Ζκαζίαο, αλαθνξηθά κε ηηο ζηάζεηο θαη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα επηκνξθσηηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ παξαθνινχζεζαλ γηα ηηο Σ.Π.Δ.. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο, ζηελ 

νπνία ζπκκεηείραλ 734 εθπαηδεπηηθνί πνπ παξαθνινχζεζαλ ηελ επηκφξθσζε Β΄ επηπέδνπ. 

χκθσλα κε απηά, θαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί επέιεμαλ ηελ επηκφξθσζε απφ παηδαγσγηθφ 

ελδηαθέξνλ, θαζψο είλαη ζεηηθνί ζε θαηλνηφκεο δξάζεηο, αιιά ηαπηφρξνλα θαη απφ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ ππεξεζηαθή ηνπο εμέιημε. ηελ ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία έθξηλαλ 

απνηειεζκαηηθή ηελ επηκφξθσζε θαη δήισζαλ ηελ επηζπκία ηνπο γηα ηε ζπλέρηζε ησλ 

πξνγξακκάησλ (Σζνχδε, 2017). 

Σν 2014 πξαγκαηνπνηήζεθε παλειιήληα έξεπλα απφ ηνπο Γεκνζζελίδε & Υαηδή ζε 

δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε ρξήζε ειεθηξνληθνχ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Απφ ηα ζπκπεξάζκαηα δηαπηζηψλεηαη φηη νη δηεπζπληέο αλ θαη 

απνδέρνληαη ηνλ ξφιν ησλ Σ.Π.Δ. ζηε βειηίσζε ηφζν ηεο δηδαθηηθήο φζν θαη ηεο δηνηθεηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ρξεζηκνπνηνχλ νξηζκέλα κφλν ινγηζκηθά πξνγξάκκαηα γηα λα δηεθπεξαηψζνπλ 

ηα δηνηθεηηθά ηνπο θαζήθνληα (Γεκνζζελίδεο & Υαηδήο, 2014).) 

Με ηελ έξεπλά ηνπο νη Μαθξή & Βιαρφπνπινο θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2014-15 ζηελ 

πεξηθεξεηαθή ελφηεηα Θεζζαινλίθεο είραλ σο ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ηνπ βαζκνχ ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηνίθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ ζηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Χο εξεπλεηηθά εξγαιεία ρξεζηκνπνηήζεθαλ ην δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην θαη ε 

εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δηαθαίλεηαη ζρεηηθή 

επάξθεηα ησλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ θαη ηαπηφρξνλα ε αλάγθε γηα πξνκήζεηα 

επηπξφζζεηνπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ παξαδέρεηαη φηη 

ρξεζηκνπνηεί δηάθνξα ινγηζκηθά πξνγξάκκαηα θαη εξγαιεία πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζεη 

ζηα δηνηθεηηθά ηεο θαζήθνληα (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015). 

ηελ πεξηθέξεηα ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο δηεμήρζε ην 2015 έξεπλα απφ ηνλ Γνχθα, 

κε ηε ζπκκεηνρή 99 δηεπζπληψλ/ πξντζηακέλσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη  κε 

ζθνπφ ηελ θαηαγξαθή ησλ ζηάζεσλ θαη απφςεψλ ηνπο ζρεηηθά κε ηελ επάξθεηά ηνπο ζηε 

ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ.. Ζ πιεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ αλαγλσξίδεη ζηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. σο 

ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηελ ηεξαξρηθή ηνπο εμέιημε, θαζψο θαη ζηελ εθηέιεζε ησλ 
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δηνηθεηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ κε ηελ θαηνρή εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ θαη ηα απμεκέλα 

πξνζφληα (Γνχθαο, 2015). 

ηελ έξεπλα ησλ Γηαβξίκε, Παπάλε, Νενθψηηζηνπ θαη Βαιθάλνπ (ρ.ε.) ε νπνία 

απνηειεί κέξνο κηαο επξχηεξεο έξεπλαο, δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ δεμηνηήησλ 

ησλ καζεηψλ, ζπγθεθξηκέλα ζηελ κάζεζε, ζηελ θξηηηθή ζθέςε, θαζψο θαη ζηελ ππνζηήξημε 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 118 εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ Λέζβν θαη ε 

ζπιινγή ησλ επξεκάησλ έγηλε κε ηε ρξήζε ηνπ απηνζρέδηνπ εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηηο Σ.Π.Δ. 

χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη νη λέεο ηερλνινγίεο «ζπκβάιινπλ 

ή ππνζηεξίδνπλ αξθεηά: α) ηε δεκηνπξγία ζπλζεθψλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο θαη 

β) ηε δηθηχσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα» (Γηαβξίκε, 2014:4).  

ηφρνο ηεο έξεπλαο ηνπ Παπαδφπνπινπ (ρ.ή.), πνπ απνηειεί πεξηπησζηνινγηθή κειέηε 

δηαηξηβήο, ππήξμε ε δηεξεχλεζε ηνπ εγεηηθνχ δηνηθεηηθνχ ζηπι πνπ θέξεη ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαζψο απηφο ζπκβάιιεη ζηε κεηακφξθσζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ησλ ζρνιείσλ ζηελ Διιάδα ηεο θξίζεο, κε ηηο ηδηαίηεξεο θνηλσληθέο, πνιηηηθέο, εζηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ παξνπζηάδεη. Ζ έξεπλα δηεμήρζε ζε ζρνιεία ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (Γεληθή θαη Σερληθή Δθπαίδεπζε) ηεο Ρνδφπεο κε ηε ζπκκεηνρή έμη δηεπζπληψλ, 

κε πξνζσπηθή ζπλέληεπμε θάλνληαο ρξήζε δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ. χκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα ην εγεηηθφ ζηπι πνπ πξνσζεί ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη θπξίσο 

ν «ηχπνο ηνπ δηεπζπληή – δηεθπεξαησηηθνχ εγέηε» (Παπαδφπνπινο, 2016: 9). Αμίδεη λα 

ζεκεησζεί φηη ζηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα παξαηεξήζεθαλ «ζηνηρεία ηεο ζπκκεηνρηθήο εγεζίαο 

(Hallinger & Heck, 2009), ρσξίο σζηφζν λα γίλνληαη εκθαλείο ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο 

ελέξγεηεο πνπ νδεγνχλ ζε κεηαζρεκαηηζηηθή δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ απφ ηνπο δηεπζπληέο» 

(Παπαδφπνπινο, 2016: 10). Δπηπιένλ, φινη νη ζπκκεηέρνληο; ζπκθψλεζαλ φηη γηα λα θξηζεί 

επηηπρεκέλν ην έξγν ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε, ζα πξέπεη λα ππάξμνπλ κηα ζεηξά απφ 

πξνυπνζέζεηο, φπσο ν εκπινπηηζκφο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ε βειηίσζε θαη ε 

ελίζρπζε ησλ ζπλζεθψλ κάζεζεο θαη θπξίσο ε αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο ηφζν εληφο, φζν 

θαη κε θνξείο εθηφο ζρνιείνπ, θαζψο θαη κε ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζε φια ηα 

επίπεδα θαη φρη κφλν ζηα νηθνλνκηθά.   
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 2.2 Αλαζθφπεζε εξεπλψλ ζηνλ δηεζλή ρψξν 

Με ηελ έξεπλά ηνπ ν Campbell (2000) , κειέηεζε ηελ εκπεηξία 512 γπλαηθψλ ζε 

ηκήκαηα πνπ δηδάζθνληαλ νη λέεο ηερλνινγίεο. Απφ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο πξνέθπςε 

φηη νη γπλαίθεο δελ επηιέγνπλ απηά ηα ηκήκαηα σο δηαδηθαζία θαη σο επαγγεικαηηθή επηινγή 

(Σζνχδε, 2017).   

ε έξεπλα ηνπ Yee (2000) κε κειέηε πεξίπησζεο ζε 10 ζρνιεία ζηνλ Καλαδά, ηε Νέα 

Εειαλδία θαη ηηο ΖΠΑ πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ Σ.Π.Δ., αλαθνξηθά κε ην ξφιν ησλ δηεπζπληψλ 

ησλ ζρνιείσλ ζε ζρέζε κε ηηο Σ.Π.Δ. αλαδεηθλχνληαη 8 ξφινη γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ σο ππεχζπλσλ Σ.Π.Δ.: «παξνρή ππνδνκψλ, φξακα πνπ εζηηάδεη ζηε κάζεζε, 

πεξηπεηεηψδεο/ δηεξεπλεηηθή κάζεζε κέζσ ηερλνινγίαο, δηδαζθαιία εθπαηδεπηηθψλ θαη 

καζεηψλ, ζπκκεηνρηθή εγεζία, δηαξθήο παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ηνπ ζρνιείνπ, ζπλεξγαζία 

κε γνλείο θαη άιινπο εκπιεθφκελνπο, πξνζεγκέλε πξφθιεζε ηνπ πξνζσπηθνχ πξνο ην λα είλαη 

θαηλνηφκν» (Σδηφθαο, 2018: 37). 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Vosniadou & Kollias (2001) πνπ 

πξαγκαηνπνίεζεθε ζε ηέζζεξηο επξσπατθέο ρψξεο,  κε  δείγκα 56 θαζεγεηέο, αλαδεηθλχνπλ 

φηη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ παίξλνπλ ρξεζηκνπνηψληαο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο. 

πγθεθξηκέλα, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ παξαδνζηαθή 

δηδαθηηθή πξνζέγγηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεκάησλ ηείλνπλ λα είλαη πεξηζζφηεξν ζεηηθνί ζηε 

ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαζθαιία ηνπο (Σζνχδε, 2017). 

ε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην Οράην ζε ζαξάληα δεκφζηα ζρνιεία, 

δηαπηζηψζεθε πσο ππάξρεη ζρέζε αλάκεζα ζην ζηπι εγεζίαο, πνπ αζθνχλ νη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ, θαη ζηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Hughes & Zachariah, 2001 ζην Παπαζαλαζίνπ, 2007). 

Με ηελ έξεπλά ηνπ ν Kirkup (2002), έρνληαο δείγκκα 233 αλδξψλ θαη 250 γπλαηθψλ, 

είρε σο ζηφρν λα δηεξεπλήζεη εάλ ππάξρεη αληζφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισ,λ ιφγσ ησλ 

δηαθνξψλ ζηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπο. Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο απέδεημαλ φηη ν ηχπνο 

αληζνηήησλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ είλαη ν ίδηνο, ηφζν ζηελ εθπαίδεπζε κε 

ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή, φζν θαη ζηελ εθπαίδεπζε γεληθά ησλ ελειίθσλ (Σζνχδε, 2017).   

Απφ ηελ έξεπλα ηνπ Schiller (2002), κε εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο ζε ζρνιεία 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Απζηξαιίαο θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιεηψλ, πξνθχπηνπλ νη αθφινπζνη ξφινη δηεπζπληψλ σο ηερλνινγηθψλ 
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εγεηψλ: «ππνζηήξημε, παξνρή βνήζεηαο, κνληεινπνίεζε, θαζνδήγεζε, επίβιεςε, 

ζπλεξγαηηθφηεηα θαη φξακα» (Σδηφθαο, 2018: 31). 

Μηα αθφκε θαηαγξαθή ησλ κνληέισλ εξγαζίαο έρνπκε θαη ζηε κειέηε πεξίπησζεο 

ησλ Yuen, Law, & Wong (2003) πνπ πξαγκαηνπνίεζαλ ζε 18 ζρνιεία ζην Hong Kong. Βάζε 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο θαηαγξάθνληαη ηξία κνληέια εγεζίαο ζε ζρέζε κε ηελ ελζσκάησζε 

ησλ Σ.Π.Δ. θαη ηε δηαδηθαζία αιιαγήο: «Τηνζέηεζε ηεο ηερλνινγίαο, θαηαιπηηθή ελζσκάησζε, 

θαηλνηνκία ζηελ θνπιηνχξα» (Σδηφθαο, 2018: 31). 

Δπίζεο ζε έξεπλεο ησλ Scrimshaw (2004) θαη Lim (2007) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

ζρνιεία ηεο ηγθαπνχξεο επηζεκαίλεη ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε δηεχζπλζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαθηηθή πξάμε απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.). 

Με ηελ έξεπλά ηνπο νη Anderson, & Dexter (2005) ζε δηεπζπληέο, εθπαηδεπηηθνχο θαη 

ππεπζχλνπο ηερλνινγίαο ζε 800 ζρνιεία ησλ ΖΠΑ, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη αλ θαη ε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή ησλ ζρνιείσλ είλαη απαξαίηεηε, ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε εγεζία 

ζηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο  (Σδηφθαο, 2018). 

Σνλ Απξίιην ηνπ 2006 ν Demir δηεμήγαγε έξεπλα ζηελ πεξηνρή Edirne κε ηε 

ζπκκεηνρή 98 δηεπζπληψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ. ηφρνο ηεο έξεπλαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ 

αληηιήςεσλ ηνπο αλαθνξηθά κε ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο πιεξνθνξηψλ θαη ηνλ ηξφπν 

ρξήζεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηα δηνηθεηηθά ηνπο θαζήθνληα. Απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ ζπιιέρζεθαλ κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ πέληε εκεξψλ, 

πξνέθπςε φηη ηα ζπζηήκαηα πιεξνθνξηθήο θαηαιακβάλνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηνηθεηηθή 

δηαρείξηζε ησλ ζρνιείσλ αλ θαη νη ηερλνινγηθέο ππνδνκέο ησλ ζρνιείσλ θξίλνληαη 

αλεπαξθείο (Σζνχδε, 2017). 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Chan Lin (2007) αλαθέξνπλ κεηαμχ άιισλ φηη νη 

κεκνλσκέλνη ή απνκνλσκέλνη εθπαηδεπηηθνί δελ εκθαλίδνπλ ηδηαίηεξε πξνζπκία λα 

αμηνπνηήζνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηε δηδαθηηθή πξάμε  (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.). 

Σν ζηπι εγεζίαο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

απνηειεί ην ζέκα ηεο έξεπλαο –κειέηε πεξίπησζεο- ζπλεληεχμεηο θαη παξαηήξεζε ηνπ Dexter 

(2007) ζε ηέζζεξα ζρνιεία κε ηε ζπκκεηνρή καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη ε ηερλνινγηθή εγεζία δελ είλαη ραξαθηεξηζηηθφ ελφο κφλν αηφκνπ, 

αιιά φινπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ραξαθηεξίδεη ηνπο ππεχζπλνπο ησλ ζρνιείσλ θαη εθείλνπο πνπ 

παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο. ζνλ αθνξά ηε ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία απηή επαθίεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Σδηφθαο, 2018). 
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Ζ έξεπλα ηνπ NG, W.  (2008) ζε ζρνιεία ηεο ηγθαπνχξεο κε ηε ζπκκεηνρή 80 

εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο είρε σο ζηφρν ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ησλ ζρνιείσλ κε ηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαζθαιία. 

χκθσλα κε ηα επξήκαηά ηεο απνηππψλνληαη 8 δηαζηάζεηο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο 

γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν: «αλαγλψξηζε θαη δηαηχπσζε 

νξάκαηνο, πξνψζεζε ηεο απνδνρήο ησλ νκαδηθψλ ζηφρσλ, παξνρή εμαηνκηθεπκέλεο ζηήξημεο, 

πξνζθνξά πλεπκαηηθνχ ελδηαθέξνληνο, παξνρή θαηάιιεινπ κνληέινπ, δεκηνπξγία πςειψλ 

πξνζδνθηψλ, ελδπλάκσζε ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, δφκεζε κηαο ζπλεξγαηηθήο δνκήο» (Σδηφθαο, 

2018).  

Με ηελ έξεπλά ηνπο νη Tondeuret. al. (2009), πνπ  δηεμήρζε ζην Βέιγην κε ηε 

ζπκκεηνρή 527 δαζθάισλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην Βέιγην δηεξεχλεζαλ ηε ζρέζε 

κεηαμχ ησλ δνκηθψλ (ππνδνκέο, ζρεδηαζκφο, ππνζηήξημε) θαη πνιηηηζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ησλ ζρνιείσλ ζε ζρέζε κε ηελ έληαμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηα 

νπνία πξνέθπςαλ κε αλάιπζε αλά ζπζηάδεο δηαθαίλεηαη ηζρπξή ζπζρέηηζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ θέξεη ην ζρνιείν κε ηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. Δπηπιένλ ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν απνηειεί ε ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ δνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζρνιείσλ κε ηελ 

θνπιηνχξα ηνπο δειαδή κε ηελ εγεζία, ηνλ νξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη ηεο θαηλνηνκίαο (Σδηφθαο, 

2018).  

Ζ έξεπλα – έξεπλα επηζθφπεζεο ησλ Afshariet. al. (2009) πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 30 

ζρνιεία ζηελ Σερεξάλε κε ηε ζπκκεηνρή ησλ δηεπζπληψλ. Βάζε ησλ απνηειεζκάησλ ππάξρεη 

κεγάιε ζπζρέηηζε κεηαμχ κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη ρξήζεο Σ.Π.Δ. θαη δεμηνηήησλ ζην 

ρεηξηζκφ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε έξεπλα έδεημε φηη νη δηεπζπληέο 

πξέπεη λα έρνπλ γλψζε, δεμηφηεηεο θαη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ (Σδηφθαο, 2018: 28-29).  

Με ηελ έξεπλα ηνπ Chang (2011) ζε 100 ζρνιεία πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο 

Σαηβάλ θαη κε ηε ζπκκεηνρή 605 εθπαηδεπηηθψλ, κε ηπραία επηινγή δείγκαηνο, θαη ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίσλ, δηεξεχλεζε ηε ζπκβνιή ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ ζηνλ ηερλνινγηθφ 

γξακκαηηζκφ θαη ζηε δηδαθηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Βάζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο νη δηεπζπληέο σο ηερλνινγηθνί εγέηεο, πξέπεη λα ελζαξξχλνπλ ηελ 

θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα παξέρνπλ ηελ θαηάιιειε πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη λα 

ζπκβάινπλ ζηελ αλάπηπμε ελφο ζρεδίνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνιφγεζε ησλ ζρνιείσλ 

(Σδηφθαο, 2018).  
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Έξεπλα ησλ Vanderlinde, Dexter & Braak (2011) ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηνπ 

Βειγίνπ ζεκεηψλεη ηελ απνπζία ζπζηεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, ελψ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ππάξρεη θαη 

απνπζία νπνηαζδήπνηε πξνζπάζεηαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.) 

χκθσλα κε ηελ έξεπλα ησλ Alghamdi & Prestridg (2015) ζηε ανπδηθή Αξαβία κε 

ηε ζπκκεηνρή δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ηνπ καζήκαηνο ηεο αξαβηθήο γιψζζαο απφ 72 

ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, είρε βάζε ζηε ζρέζε ησλ 

απφςεσλ κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ ζρνιείσλ, ππάξρεη ζχγθιηζε 

ησλ ζέζεσλ ησλ δχν εξεπλεηηθψλ νκάδσλ. Δηδηθφηεξα ηφζν νη δηεπζπληέο, φζν θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ησλ ζρνιείσλ ζεσξνχλ φηη ε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηε 

δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο (Σδηφθαο, 2018).  

Ζ ζρέζε ηεο ηερλνινγηθήο εγεζίαο – πξνθίι δηεπζπληψλ κε ηελ έληαμε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ ηάμε απνηέιεζε ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο ησλ Samancioğlu et al.( 2015)  πνπ 

δηεμήρζε ζε αζηηθφ θέληξν ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Σνπξθίαο ην θαη κε ηε ζπκκεηνρή 325 

δαζθάισλ ζε 16 ζρνιεία πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζεο. Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ 

πξνθχπηεη φηη ππάξρεη ζπζρέηηζε ζεηηθή, αιιά αδχλακε κεηαμχ ηεο ελζσκάησζεο ησλ Σ.Π.Δ. 

ζην ζρνιείν θαη ηεο ππνζηήξημεο πνπ παξείρε ε ηερλνινγηθή εγεζία (Σδηφθαο, 2018). 

 Ο Oyedemi (2015) κε ηελ κειέηε ηνπ ζε120 δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο ζρνιείσλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ πεξηνρή ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο Ilesa ζην θξάηνο Osun, κε 

ρνξήγεζε εξσηεκαηνινγίσλ, δηεξεχλεζε ηελ πξννπηηθή ησλ ζηειερψλ ζε ζρέζε κε ηε ρξήζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ γηα απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ ζρνιείσλ. Βάζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ έρνπλ ζεηηθή πξννπηηθή γηα ηε 

ρξήζε ησλ εξγαιείσλ πνπ ηνπο παξέρνπλ νη Σ.Π.Δ. ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνηθεηηθή 

δηαρείξηζε ησλ ζρνιείσλ (Σζνχδε, 2017). 

Σν ίδην έηνο δηεμήρζε θαη ε έξεπλα ηεο Razzak (2015), ζε δεκφζηα ζρνιεία ηνπ 

Μπαρξέηλ κε ηε ζπκκεηνρή 15 ππνδηεπζπληψλ δεκφζησλ ζρνιείσλ αλαθνξηθά κε ηηο απφςεηο 

ησλ ππνδηεπζπληψλ γηα ηηο ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ην 

ξφιν ησλ εγεηψλ. χκθσλα κε ηα επξήκαηα, ε εγεζία ησλ ζρνιείσλ ππνζηεξίδεη ηε ρξήζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ παξέρνληαο θίλεηξα θαη βξαβεχζεηο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε πςειέο 

επηδφζεηο ζηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ κε ηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. (Σδηφθαο, 2018: 32). 

Με ηελ έξεπλα ησλ Claroet. al. (2017) πνπ δηεμήρζε ζε ζρνιεία ζηε Υηιή, 

δηεξεπλήζεθαλ νη νκνηφηεηεο θαη νη δηαθνξέο πνπ παξνπζηάδνπλ νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία. Σν δείγκα 

απνηεινχληαλ απφ 565 ζρνιεία θαη απφ ηηο αλαιχζεηο ησλ απαληήζεσλ απφ ηα 242 απφ απηά 
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πξνθχπηεη φηη ππάξρνπλ ζεκεία ζχγθιηζεο, αιιά θαη απφθιηζεο κεηαμχ ησλ απφςεσλ ησλ 

δχν νκάδσλ. Σα ζεκεία ζχγθιηζεο αλαθέξνληαη ζηηο απφςεηο αλαθνξηθά κε ηε ζπζρέηηζε 

ησλ Σ.Π.Δ. κε ηε δηδαζθαιία θαη φηη ηα θηλεηά εξγαζηήξηα πιεξνθνξηθήο (MCL) απνηεινχλ 

επθαηξία γηα ςεθηαθή κάζεζε θαη γηα θηλεηνπνίεζε ησλ καζεηψλ. Οη δηαθνξέο ζηηο απφςεηο 

ησλ δχν νκάδσλ ηεο έξεπλαο ζεκεηψζεθαλ ζηελ πξνεηνηκαζία δξαζηεξηνηήησλ κε ηε ρξήζε 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, φπνπ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ δηεπζπληψλ απάληεζε φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο, ελψ ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη δελ έρεη ηε ζηήξημε πνπ απαηηείηαη 

(Σδηφθαο, 2018).  

 

2.3 Κξηηηθή απνηίκεζε ηεο εξεπλεηηθήο βηβιηνγξαθίαο 

Με βάζε ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη ζηνλ ειιεληθφ ρψξν έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 

έξεπλεο ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη ζηε δηνίθεζε ζηα ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο.  

πσο είδακε παξαπάλσ νη έξεπλεο ησλ: Μπίθνπ Κσλ, Δκβαισηή & Σδηκνγηάλλε, 

Γηαθνπκάηνπ, Σδηκνγηάλλε θαη Κφκε, Λάια, Παπατσάλλνπ, Πξνθνπηάδνπ, Κνιέξδα, 

ζπγθιίλνπλ ζηελ άπνςε πσο ελψ ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δε δηαζέηεη βαζηθέο 

γλψζεηο ζηε ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ, νη εθπαηδεπηηθνί πξνζεγγίδνπλ ηηο Σ.Π.Δ. θπξίσο σο 

κέζν δηάδνζεο θαη αληαιιαγήο ηεο πιεξνθνξίαο θαη φρη σο εξγαιείν γηα ζεκαληηθή αιιαγή 

ζηε δηδαθηηθή πξάμε. Δπηπιένλ νη  δηεπζπληέο ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία έθξηλαλ ηε 

ζπκβνιή ηεο ρξήζεο ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηνηθεηηθή πξάμε ηδηαηηέξσο ζεκαληηθή (Σζνχδε, 2017). 

ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία νη Campbell, Yee (2000),  Vosniadou & Kollias (2001),  

Schiller (2002), Scrimshaw (2004) θαη Lim (2007),  Anderson, & Dexter, (2005),  Chang 

(2011),  Alghamdi & Prestridg (2015) επηζεκαίλνπλ ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε 

δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαθηηθή πξάμε απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, πξνθχπηνπλ νη αθφινπζνη ξφινη δηεπζπληψλ σο ηερλνινγηθψλ 

εγεηψλ: παξνρή ππνδνκψλ, φξακα πνπ εζηηάδεη ζηε κάζεζε, πεξηπεηεηψδεο/ δηεξεπλεηηθή 

κάζεζε κέζσ ηερλνινγίαο, δηδαζθαιία εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, ζπκκεηνρηθή εγεζία, 

δηαξθήο παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ηνπ ζρνιείνπ, ζπλεξγαζία κε γνλείο θαη άιινπο 

εκπιεθφκελνπο, πξνζεγκέλε πξφθιεζε ηνπ πξνζσπηθνχ πξνο ην λα είλαη θαηλνηφκν γίλεηαη 

δειαδή ππνζηήξημε, παξνρή βνήζεηαο, κνληεινπνίεζε, θαζνδήγεζε, επίβιεςε, 

ζπλεξγαηηθφηεηα θαη φξακα (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο 2019
.
 Σδηφθαο, 2018). 
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Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. Δπηπιένλ, νη δηεπζπληέο, εηδηθά φζνη έρνπλ επηκνξθσζεί ζηηο Σ.Π.Δ., 

ελζαξξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιείσλ ηνπο ζηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ 

ελζσκάησζε ησλ ηερλνινγηψλ ζηε δηδαθηηθή πξάμε, αθνχ απηφ ζπληειεί ζε θαιχηεξα 

καζεζηαθά πεξηβάιινληα. Παξάιιεια, νη δηεπζπληέο πνπ έρνπλ παξαθνινπζήζεη 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, παίξλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπο κε 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα (Λάιαο, 2008
.
  Γιέδνπ 2002

.
 Κνιέξδα & ζπλ. 2013

.
 Νηθνιαθάθε 

2003). Πέξαλ φκσο ησλ παξαπάλσ, δελ έρεη επηηεπρζεί αθφκε νπζηαζηηθή έληαμε θαη 

αμηνπνίεζε φισλ ησλ δπλαηνηήησλ ησλ ΣΠΔ ηφζν ζηε δηδαθηηθή θαη καζεζηαθή δηαδηθαζία, 

φζν θαη ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

ην δηεζλή ρψξν ηεο έξεπλαο (Hughes & Zachariah, 2001), αλαδεηθλχνληαη κνληέια 

εξγαζίαο θαη κειέηεο πεξίπησζεο κειέηε  πνπ θαηαγξάθνληαη ηξία κνληέια εγεζίαο ζε ζρέζε 

κε ηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. θαη ηε δηαδηθαζία αιιαγήο: «Τηνζέηεζε ηεο ηερλνινγίαο, 

θαηαιπηηθή ελζσκάησζε, θαηλνηνκία ζηελ θνπιηνχξα» (Σδηφθαο, 2018: 31). 

Σέινο, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ππάξρνπλ αξθεηέο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηα ζρνιεία ζηελ έληαμε θαη ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Απηέο  

αλαθέξνληαη ζηηο απμεκέλεο επζχλεο θαη ζηνλ φγθν ηεο δηδαθηηθή εξγαζίαο. Γη’ απηφ 

πξνηάζεθαλ ηξφπνη αληηκεηψπηζεο απηψλ ησλ δπζθνιηψλ. Ζ ππνζηήξημε απφ ηελ εγεζία ηνπ 

ζρνιείνπ απνηειεί ζεκαληηθφ ζεηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ηερλνινγηθή αλάπηπμε 

ηνπ ζρνιείνπ (Σδηφθαο, 2018). 
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Κεθάιαην3o:Νέεο ηερλνινγίεο θαη Δθπαηδεπηηθή Ηγεζία :  

Θεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

Πεξίιεςε 

Ζ ξαγδαία εμάπισζε ηεο ρξήζεο ησλ ηερλνινγηψλ θαη ν ξφινο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο 

ζηελ ελζσκάησζε ηνπο ζηελ δηδαθηηθή πξάμε είλαη έλα ζέκα ην νπνίν έρεη εξεπλεζεί απφ 

πνιιέο πιεπξέο. Παξαηαχηα, παξακέλεη επίθαηξν, ιφγσ ηεο ξεπζηφηεηαο ηνπ ηερλνινγηθνχ 

γίγλεζζαη θαη ηεο ηαρχηεηαο κε ηελ νπνία νη ηερλνινγίεο εμειίζζνληαη.  

Ζ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνζαξκφδεηαη κε ηηο λέεο ηερλνινγηθέο 

απαηηήζεηο θαη εμειίζζεηαη δηνηθεηηθά, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη απνδνηηθφηεξε ζηνλ πξσηαξρηθφ 

ηεο ζηφρν, πνπ είλαη ε παξνρή γλψζεσλ θαη κφξθσζεο. Απηφο ν ζηφρνο ζα επηηεπρζεί κέζσ 

ηνπ ειέγρνπ ηεο ππεξπιεζψξαο ησλ πιεξνθνξηψλ, πνπ παξάγνληαη θαη δηαθηλνχληαη 

ηιηγγησδψο, ζε φιν ην πιαλεηηθφ θάζκα. Ζ πνηφηεηα θαη ε πνζφηεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ 

δεδνκέλσλ πξνζδίδνπλ ηελ αλάινγε αμία ζην εθπαηδεπηηθφ πξντφλ θαη αλαδεηθλχνπλ ηελ 

παηδαγσγηθή παξαγσγή ηνπ ζρνιείνπ (Buckingham, 2007). 

Ζ παξνχζα κειέηε έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ ηε κειέηε ηνπ ξφινπ ηνπ εγέηε / δηεπζπληή 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε ζρέζε κε ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. 

3.1 Νέεο Σερλνινγίεο 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο νη λέεο ηερλνινγίεο έρνπλ εηζρσξήζεη ζρεδφλ ζε φιεο ηηο 

πηπρέο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ηνπ αλζξψπνπ. Οη λέεο ηερλνινγίεο κεζνιαβνχλ ψζηε νη 

άλζξσπνη λα επηθνηλσλήζνπλ κεηαμχ ηνπο, λα ελεκεξσζνχλ θαη λα εθπαηδεπηνχλ. Μηα λέα 

πξαγκαηηθφηεηα ζπληειείηαη ε νπνία δελ ζα κπνξνχζε λα αθήζεη αλεπεξέαζην ηνλ ηνκέα ηεο 

εθπαίδεπζεο. Θα κπνξνχζακε λα νξίζνπκε ηηο λέεο ηερλνινγίεο σο εθείλεο  πνπ ζεσξνχληαη 

ηθαλέο λα αιιάμνπλ ηελ θαηάζηαζε ησλ πξαγκάησλ. Απηέο ραξαθηεξίδνληαη απφ παληειείο 

θαηλνηνκίεο, ηαρχηαηα αλαπηπζζφκελεο, πνπ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα πξαγκαηνπνηνχλ 

θνηλσληθφ - νηθνλνκηθέο αιιαγέο ζηηο πεξηνρέο φπνπ εθαξκφδνληαη. 

Δηδηθφηεξα, λέεο ηερλνινγίεο νλνκάδνπκε εθείλεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ 

Πιεξνθνξηθή, ε νπνία κε ηελ ζεηξά ηεο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δειψζεη, κεκνλσκέλα αιιά 

θαη  αιιειέλδεηα, ηνπο ππνινγηζηέο, ηα βίληεν, ηηο ηειεπηθνηλσλίεο θαη γεληθφηεξα ηελ ρξήζε 

φισλ εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ απνζήθεπζε θαη κεηάδνζε ηεο 

πιεξνθνξίαο θαζψο θαη ηελ επηθνηλσλία ησλ αλζξψπσλ κεηαμχ ηνπο ή ησλ αλζξψπσλ κε ηηο 

κεραλέο (νινκσλίδνπ, 2001) . 
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Δπεηδή, ε επνρή καο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε ξαγδαία εμέιημε θαη ηελ επξχηαηε 

δηάδνζε πνηθίισλ ηερληθψλ κέζσλ πιεξνθνξίαο/ επηθνηλσλίαο θαη νη ηερλνινγίεο 

πιεξνθνξίαο /επηθνηλσλίαο έρνπλ εηζβάιεη ζηε δσή καο, ην δηδαθηηθφ ζελάξην είλαη 

απαξαίηεην λα ζπλνδεπηεί απφ ηηο Νέεο Σερλνινγίεο.  Ζ  εθπαίδεπζε γεληθφηεξα θαη ην 

ζρνιείν εηδηθφηεξα, είλαη αλάγθε λα αλαδεηήζνπλ ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο ζηε δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο 

κάζεζεο. 

Ο Σερλνινγηθφο αιθαβεηηζκφο πεξηιακβάλεη ηελ αλάιπζε, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

θξηηηθή ζθέςε, δηφηη είλαη έλα θαηλφκελν πνπ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ πνιιψλ κνξθψλ 

θνηλσληθήο πξαθηηθήο θαη πξνυπνζέηεη ηελ χπαξμε κηαο κεηαγιψζζαο, δειαδή νξηζκέλσλ 

κεζφδσλ πεξηγξαθήο ηνπ είδνπο θαη ηεο δνκήο κηαο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο επηθνηλσλίαο 

(Buckingham, 2007). O Buckingham (2007) ελζσκαηψλεη ηνλ «ςεθηαθφ (ειεθηξνληθφ ή θαη 

ππνινγηζηηθφ) αιθαβεηηζκφ» εληφο ηεο «γεληθφηεξεο εθπαίδεπζεο ζηα κέζα επηθνηλσλίαο» θαη 

ηνλίδεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί, ρξεζηκνπνηνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηα πνιπκέζα γηα ηελ 

ππνβνήζεζε ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο, αιιά θαη νη καζεηέο/ηξηεο παξάγνπλ θαη απηνί/έο ηα δηθά 

ηνπο πνιπκεζηθά θείκελα. Χζηφζν, νη πεξηζζφηεξεο ρξήζεηο ησλ ππνινγηζηψλ ζην ζρνιείν 

παξνπζηάδνπλ αμηνζεκείσηε απνηπρία ζην λα δεκηνπξγήζνπλ ζπλάθεηεο «κε ην θνξεζκέλν 

ηερλνινγηθά κεζνπνηεκέλν πεξηβάιινλ ζην νπνίν κεγαιψλνπλ ηα παηδηά» (Buckingham, 2007: 

27).      

Ο ςεθηαθφο αιθαβεηηζκφο αληηπξνζσπεχεη πιένλ έλαλ πην απζηεξφ, αιιά θαη πην 

ειθπζηηθφ θαη δηαζθεδαζηηθφ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ παηδαγσγηθψλ πξνθιήζεσλ ηεο 

ςεθηαθήο επνρήο πνπ δηαλχνπκε. Δπηζεκαίλεηαη (Buckingham, 2007: 26) φηη ε αμία ηεο 

ςεθηαθήο ηερλνινγίαο, εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο παηδαγσγηθέο ζρέζεηο πνπ ηελ 

πιαηζηψλνπλ - δειαδή πψο πξνζθέξεηαη ζηνπο/ζηηο καζεηέο/ηξηεο ε πξφζβαζε ζηηο 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο πνπ ρξεηάδνληαη, ζε πνην βαζκφ κπνξνχλ λα ειέγμνπλ ηε 

δηαδηθαζία, ή πφζν καθξηά κπνξνχλ λα πάλε κέζα απφ ην δηάινγν κε ζπλνκειίθνπο θαη 

εθπαηδεπηηθνχο. Δμαξηάηαη επίζεο θαη απφ ηα θνηλσληθά πιαίζηα πνπ ηελ πεξηβάιινπλ, φπσο 

ηα θίλεηξα ησλ καζεηψλ/ηξηψλ, ηνπο ηξφπνπο ζπζρεηηζκνχ ηεο πνιηηηζκηθήο παξαγσγήο κε 

άιιεο πηπρέο ηεο δσήο ηνπο, ην θνηλφ ζην νπνίν απεπζχλνπλ ηα έξγα πνπ παξάγνπλ θαη «ζε 

φιεο απηέο ηηο δηαζηάζεηο ην ζρνιείν παίδεη έλαλ απνιχησο δσηηθφ ξφιν» (Buckingham, 

2007).  

χκθσλα κε ηνλ Παπαζηακαηίνπ (2010) σο ΣΠΔ  λννχληαη νη εθαξκνγέο, νη κέζνδνη 

θαη ηα πξντφληα πνπ καο πξνζθέξεη ε ζχγρξνλε επηζηήκε θαη ε ηερλνινγία, ηα νπνία 

αθνξνχλ ηελ ζπγθέληξσζε, ηελ επεμεξγαζία, ηελ ηαμηλφκεζε, ηελ ειεθηξνληθή 
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θσδηθνπνίεζε, ηε δηαθίλεζε, ηε  γλσζηνπνίεζε θαη κειέηε ηεο φπνηαο πιεξνθνξίαο, κε  

κνξθή θεηκέλνπ, αξηζκνχ, γξαθήκαηνο, ήρνπ, εηθφλαο ή βίληεν. 

  Ο Prensky (2006) ραξαθηεξίδεη ηα ζεκεξηλά κηθξά παηδηά ςεθηαθνχο ηζαγελείο 

(απηφρζνλεο) ζε αληίζεζε κε ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο, πνπ ηνπο/ηηο ραξαθηεξίδεη 

ςεθηαθνχο κεηαλάζηεο, δηφηη γελλήζεθαλ ζε κηα ηερλνινγηθά πνιχ θησρφηεξε επνρή. 

Αλαθέξεη φηη νη ζεκεξηλνί/έο καζεηέο/ηξηεο, δελ είλαη πηα νη άλζξσπνη πνπ ην εθπαηδεπηηθφ 

καο ζχζηεκα ζρεδηάζηεθε γηα λα ηνπο δηδάμεη, δηφηη κεγαιψλνπλ κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη 

κηινχλ φινη/εο ηελ ςεθηαθή γιψζζα ησλ ππνινγηζηψλ, ησλ videogames θαη ηνπ δηαδηθηχνπ. 

Πξνηείλεηαη ινηπφλ ζηα ζρνιεία (Prensky, 2006, 2007) λα ελζσκαηψζνπλ ηηο ηερλνινγηθέο 

εκπεηξίεο ησλ παηδηψλ αληί λα ηηο ζεσξνχλ επηδήκηεο, αιιά θαη νη εθπαηδεπηηθνί λα 

ζρεδηάζνπλ ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ςεθηαθή γιψζζα ησλ παηδηψλ.  

Αλακθηζβήηεηα, νη λέεο ηερλνινγίεο – νη νπνίεο πιένλ αληηθαζίζηαληαη ή/θαη 

επεθηείλνληαη απφ ηνλ φξν «Φεθηαθφ πιηθφ» – επηδξνχλ ζεηηθά  ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία, (Bell, 1993· Edelson, Flake, 1996· Brooker & Siraj - Blatchford, 2002· Clements 

& Jamara, 2003). Χζηφζν ε ζεκαληηθφηεξε, ίζσο, ζπκβνιή ηνπο έγθεηηαη «ζηελ πξνζθνξά 

ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ κάζεζεο» (Κπξίδεο θ.ά., 2003: 135). Σα ςεθηαθά κέζα/νη λέεο 

ηερλνινγίεο βξίζθνληαη ήδε ζηα ζπίηηα θαη ζηα ζρνιεία (Νηνιηνπνχινπ, 2002) θαη απνηεινχλ 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο θνπιηνχξαο ελφο ζεκαληηθνχ αξηζκνχ κηθξψλ παηδηψλ, ηα νπνία 

είλαη πιήξσο εμνηθεησκέλα καδί ηνπο (Κπξίδεο θ.ά., 2003).  

Σα ζχγρξνλα εθπαηδεπηηθά κέζα, ηα πξντφληα ησλ ηερλνινγηψλ ηεο πιεξνθνξηθήο, 

ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο εθφζνλ ρξεζηκνπνηνχληαη κε ηνλ 

θαηάιιειν ηξφπν θαη ηελ αλάινγε ζπρλφηεηα (Υξνλάθε, 2009). Σα ζεκεξηλά παηδηά σο 

ρξήζηεο (user) θαη σο παξαγσγνί (producer) ησλ κέζσλ, έρνπλ αλαιάβεη λένπο ξφινπο θαη 

απνηεινχλ «αλεμάξηεηεο θαη ππεχζπλεο πξνζσπηθφηεηεο – πξνπάλησλ ζην ρψξν ησλ Νέσλ 

Μέζσλ, ζηνλ νπνίν κάιηζηα ιεηηνπξγνχλ σο πνιηηηζκηθνί θνξείο θαη γλψζηεο ηνπ αληηθεηκέλνπ» 

(Kron & νθφο, 2007:60). Παξάιιεια, ηα παηδηά έρνπλ πάξεη «ζηα ρέξηα ηνπο «ηελ 

πξνεηνηκαζία ηνπο γηα ην κέιινλ», έλα θαηλφκελν πνπ παξαηεξείηαη ηδηαίηεξα έληνλα ζην 

ρψξν ησλ λέσλ κέζσλ (Kron & νθφο, 2007:63). Πιένλ θαινχληαη λα δεκηνπξγήζνπλ λέα 

καζεζηαθά πεξηβάιινληα, ζηνπο θφιπνπο ησλ νπνίσλ, ε νκάδα-ζηφρνο ηνπο ζα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα εθκάζεη κε επηθνηλσληαθέο δηαδηθαζίεο, ηε ρξήζε ησλ λέσλ κέζσλ. ε 

αληίζεηε πεξίπησζε, ηα παηδηά ζα παξακείλνπλ έξκαηα ηεο εξγαιεηαθήο ρξήζεο θαη ησλ 

θηλδχλσλ πνπ απηή εγθπκνλεί (Kron & νθφο, 2007). 

Δπίζεο, νη Kron & νθφο (2007: 217) αλαθέξνπλ φηη φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα πξντφλ, 

ελλνείηαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ησλ πιεξνθνξηψλ ζε λέα γλψζε θαη «ε ελζσκάησζε ηεο λέαο 
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γλψζεο ζηελ πξνυπάξρνπζα ζε θάπνην πςειφηεξν επίπεδν». ρεηηθά κε ηε δπλαηφηεηα πνπ 

δίλεηαη ζηα παηδηά λα δεκηνπξγήζνπλ ην δηθφ ηνπο κεζνπνηεκέλν πιηθφ, επέξρεηαη ε 

εμνηθείσζε κε ηα κέζα, ην πεξηερφκελν θαη ηηο ηερληθέο ηνπο, επέξρεηαη ε απνκπζνπνίεζε 

ησλ κέζσλ, ε κείσζε ησλ θφβσλ απέλαληη ζηελ ηερλνινγία θαη ελ ηέιεη, θαζίζηαληαη ηα κέζα 

έλα ειεγρφκελν εξγαιείν πνπ καζεηέο/ηξηεο κπνξνχλ λα ην  ελζσκαηψζνπλ ζηε δσή ηνπο θαη 

λα ην ρξεζηκνπνηήζνπλ πξνο φθειφο ηνπο (Νίθα, Υξεζηάθεο, Νηάβνπ, 2007). 

Ζ Νηάβνπ (2007:5) ηνλίδεη φηη ε «εθπαίδεπζε ζηα κέζα επηθνηλσλίαο εθαξκφδεηαη ζε 

άιιεο ρψξεο κε ζπγθεθξηκέλα πξνγξάκκαηα θαη απφ πνιχ κηθξέο ειηθίεο, γηαηί έρεη απνδεηρζεί 

πσο φζν λσξίηεξα μεθηλά, ηφζν πην απνηειεζκαηηθή είλαη».  

3.1.1Οη λέεο ηερλνινγίεο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν 

ην ζχγρξνλν θφζκν ε ρξήζε θαη ε αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο ησλ ππνινγηζηψλ 

είλαη θνηλά παξαδεθηφ φηη ζπλδέεηαη κε ηελ πξνψζεζε ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ηελ 

πξνζπάζεηα δηακφξθσζεο ελφο λένπ θνηλσληθνχ κνληέινπ, φπνπ ν ζηφρνο ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο ζπλαξηάηαη κε ηελ αμηνπνίεζε ηεο γλψζεο, ηελ παξαγσγή λέαο γλψζεο θαη ηνλ 

έιεγρν ηεο δηαρείξηζεο ηεο γλψζεο κέζα απφ ηε ρξήζε ησλ Σερλνινγηψλ ηεο Πιεξνθνξίαο 

θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) (Giddens, 2006).  

Ζ επνρή πνπ δηαλχνπκε ζεσξείηαη ε επνρή ηεο θνηλσλίαο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ηεο 

γλψζεο θαη ραξαθηεξίδεηαη, κεηαμχ άιισλ, απφ ηελ είζνδν θαη αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Castells, 2000; Giddenset. al., 2007). Μεηαξξπζκηζηηθή ηνκή, απφ 

ηα ηέιε ηνπ 20νχ αηψλα, απνηειεί ε είζνδνο ηεο Πιεξνθνξηθήο ζην πξφγξακκα ηνπ 

Γεκνηηθνχ ρνιείνπ, ηδηαίηεξα ηνπ Οινήκεξνπ Γεκνηηθνχ, θαη ε πξφβιεςε γηα ηελ 

ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαθηηθή πξνζέγγηζε ησλ δηαθφξσλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ 

ηνπ εκεξήζηνπ πξνγξάκκαηνο. εκεηψλεηαη, βέβαηα, φηη ε απφθαζε απηή δεκηνχξγεζε 

αληηδξάζεηο φηαλ θιήζεθαλ λα ζηειερψζνπλ αξρηθά ηα Οινήκεξα ρνιεία ζην κάζεκα ηεο 

Πιεξνθνξηθήο απφθνηηνη Σκεκάησλ Πιεξνθνξηθήο θαη ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ, θαη φρη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (Buckingham, 2007). 

Σν Ννέκβξην ηνπ 2003 παξνπζηάζηεθε ην «Γηαζεκαηηθφ Δληαίν Πιαίζην πνπδψλ 

Πιεξνθνξηθήο». χκθσλα κε απηφ, «ζθνπφο ηεο εηζαγσγήο ηεο Πιεξνθνξηθήο ζην 

Νεπηαγσγείν θαη ζην Γεκνηηθφ ρνιείν είλαη λα εμνηθεησζνχλ νη καζεηέο θαη νη καζήηξηεο κε 

ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ππνινγηζηή θαη λα έιζνπλ ζε κηα πξψηε επαθή κε δηάθνξεο ρξήζεηο 

ηνπ σο επνπηηθνχ κέζνπ δηδαζθαιίαο, σο γλσζηηθνχ – δηεξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ θαη σο 

εξγαιείνπ επηθνηλσλίαο θαη αλαδήηεζεο πιεξνθνξηψλ ζην πιαίζην ησλ θαζεκεξηλψλ ζρνιηθψλ 
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ηνπο δξαζηεξηνηήησλ κε ηε ρξήζε θαηάιιεινπ ινγηζκηθνχ θαη ηδηαίηεξα αλνηθηνχ ινγηζκηθνχ 

δηεξεπλεηηθήο κάζεζεο» (Κφκεο, 2004).  

Ο φξνο ΣΠΔ (Σερλνινγίεο ηεο Πιεξνθνξίαο θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ) ή ICT 

(Information and Communication Technologies) ρξεζηκνπνηείηαη αληί ηνπ φξνπ 

Πιεξνθνξηθή, φπσο επηθαηνχζε κέρξη ηψξα. χκθσλα κε ηνλ φξν απηφ ραξαθηεξίδνπλ ηηο 

ηερλνινγίεο, δειαδή ηα κέζα πνπ κεηαθέξνπλ κελχκαηα, αιιά ηαπηφρξνλα θαη ηηο 

ηερλνινγίεο πνπ αλαπαξηζηνχλ ηελ πιεξνθνξία κέζσ ζπκβφισλ, εηθφλσλ θαη ήρσλ (Κφκεο, 

2004).  

Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ΣΠΔ είλαη ε δπλαηφηεηα αλαπαξάζηαζεο ηεο 

πιεξνθνξίαο θαη εηδηθά ησλ ζηνηρείσλ κηαο πξνζνκνίσζεο κε δηαζπλδεκέλα θείκελα θαη κε 

ηε ρξήζε γξαθηθψλ, θηλεηψλ εηθφλσλ (animation), ήρνπ θαη video εηθφλαο. Βέβαηα, ζηηο ΦΔ 

ππάξρνπλ πνιιά θαηλφκελα πνπ δελ είλαη πξνζηηά ή δελ είλαη δπλαηφλ λα αλαπαξαρζνχλ ζην 

εξγαζηήξην, κάιηζηα ζε ηέηνην βαζκφ ψζηε λα κπνξνχλ λα κειεηεζνχλ ηθαλνπνηεηηθά γηα λα 

ππνζηεξίμνπλ κηα δηδαζθαιία. Ζ ρξήζε ηνπ ππνινγηζηή, ζην παξαπάλσ πιαίζην, κπνξεί λα 

ζηξαθεί γχξσ απφ ηέζζεξηο θεληξηθνχο άμνλεο (Ράπηεο & Ράπηε , 2001): 

 Γλσζηηθφ - δηεξεπλεηηθφ εξγαιείν: ρξήζε αλνηθηνχ ινγηζκηθνχ δηεξεπλεηηθήο 

κάζεζεο γηα δεκνηηθφ ζρνιείν. Σν ινγηζκηθφ απηφ κπνξεί λα έρεη ηε κνξθή 

αιιειεπηδξαζηηθψλ πνιπκέζσλ, πξνζνκνίσζεο, εθπαηδεπηηθνχ παηρληδηνχ, 

κνληεινπνίεζεο θιπ. θαη ζα πξνζθέξεη ζηνπο καζεηέο ηε δπλαηφηεηα δηεξεχλεζεο 

πξαγκαηηθψλ ή θαληαζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, αληίζηνηρσλ ηνπ επηπέδνπ σξηκφηεηάο 

ηνπο, δηεπθνιχλνληαο ηελ αλάπηπμε ηεο δεκηνπξγηθήο θαη απνθαιππηηθήο κάζεζεο.  

Ο ππνινγηζηήο γίλεηαη κέζν γηα ηελ αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαη γηα ηελ νξγάλσζε 

γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ. 

 Δπνπηηθφ κέζν δηδαζθαιίαο ζε βαζηθά γλσζηηθά αληηθείκελα: απνηειεζκαηηθή ρξήζε 

ηνπ ππνινγηζηή κε ινγηζκηθφ επξείαο ρξήζεο (π.ρ. δσγξαθηθή, επεμεξγαζία θεηκέλνπ, 

ινγηζκηθφ θχιιν) πνπ ζα εληάζζεηαη ζηα πιαίζηα ηεο δηδαζθαιίαο βαζηθψλ 

καζεκάησλ: γιψζζα - γξαπηή έθθξαζε, καζεκαηηθά, δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε 

δεμηνηήησλ ζηηο θαιιηηερληθέο θαη ηηο ζπιινγηθέο δξαζηεξηφηεηεο.  

 Δξγαιείν επηθνηλσλίαο θαη αλαδήηεζεο πιεξνθνξηψλ: ρξήζε βάζεσλ δεδνκέλσλ γηα 

αλαδήηεζε ζηνηρείσλ, ρξήζε ησλ δηθηχσλ γηα επηθνηλσλία κε άιινπο καζεηέο θαη γηα 

αλαδήηεζε πιεξνθνξηψλ.  

 Πιεξνθνξηθφο αιθαβεηηζκφο: πξνζέγγηζε ησλ βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ππνινγηζηή: 

κλήκε, επεμεξγαζία ηεο πιεξνθνξίαο, επηθνηλσλία, κέζα ζε κηα πξννπηηθή 
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ηερλνινγηθνχ αιθαβεηηζκνχ θαη αλαγλψξηζεο ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ππνινγηζηηθήο 

ηερλνινγίαο. 

Ζ ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία είλαη πηα δεδνκέλε. Δθπαηδεπηηθέο 

δξάζεηο εθαξκφδνληαη κε ηε βνήζεηα ησλ ΣΠΔ ηφζν ζηε δηδαθηηθή, φζν θαη ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία (Κφκεο,2004:17). χκθσλα κε ηελ αξηζκ. 2318/2003/ΔΚ, Απφθαζε ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 5εο Γεθεκβξίνπ ηνπ 2003, θξίλεηαη 

απαξαίηεηε ε ζηήξημε ησλ επξσπατθψλ δηθηχσλ θαη εηαηξηθψλ ζρέζεσλ πνπ πξνάγνπλ θαη 

εληζρχνπλ ηελ παηδαγσγηθή θαη κνξθσηηθή αμηνπνίεζε ηνπ Γηαδηθηχνπ θαη ησλ ΣΠΔ ζηελ 

εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ηεο αληαιιαγήο νξζψλ πξαθηηθψλ. Οη δξαζηεξηφηεηεο ζρεδηάδνληαη 

γηα λα εμαζθαιίζνπλ, φρη κφλν ηελ ηερληθή ηθαλφηεηα ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ δηαδηθηχνπ θαη 

ησλ ΣΠΔ, αιιά θαη ηελ ηθαλφηεηα παηδαγσγηθήο, θξηηηθήο θαη ππεχζπλεο ρξεζηκνπνίεζήο 

ηνπ.   

Σα εθπαηδεπηηθά ινγηζκηθά πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην πιαίζην απηήο ηεο πξνζέγγηζεο είλαη 

«θιεηζηνχ ηχπνπ» κε έκθαζε ζηελ παξνπζίαζε ηεο πιεξνθνξίαο, θαηά θαλφλα κε ηε κνξθή 

ζπζηεκάησλ θαζνδήγεζεο ( ή ειεθηξνληθψλ βηβιίσλ), θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ γλψζεσλ 

κέζσ δξαζηεξηνηήησλ εμάζθεζεο θαη πξαθηηθήο. Ζ έκθαζε ζηελ πεξίπησζε απηή δίλεηαη 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ (πνπ ππνθαζίζηαηαη πιήξσο ή ελ κέξεη απφ ην ίδην ην ινγηζκηθφ) θαη έρεη 

ζπλεπψο φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δαζθαινθεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. ε 

αληίζεζε κε ηελ παξαπάλσ ζεψξεζε, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη αλαδπζεί κηα λέα άπνςε πνπ 

ππνζηεξίδεη φηη ε ππνινγηζηηθή ππνζηήξημε ηεο δηδαθηηθήο θαη ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο 

δελ κπνξεί λα πξαγκαησζεί νπζηαζηηθά εάλ δελ πάξεη ππφςε ηεο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

νηθνδνκνχλ ηηο γλψζεηο ηνπο νη καζεηέο (Κφκεο, 2004).  

Με ηνλ φξν εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ (educational software) ελλννχληαη φια εθείλα ηα 

δηαινγηθά ηερλνινγηθά πεξηβάιινληα κάζεζεο πνπ ζπληζηνχλ εθπαηδεπηηθέο εθαξκνγέο ησλ 

ΣΠΔ ηα νπνία κπνξνχλ λα είλαη ζε δηάθνξεο κνξθέο ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη ην δηαδίθηπν 

(∆εµεηξαθνπνχινπ, 1998). Σν εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ πεξηιακβάλεη θπξίσο: αλάπηπμε 

καζεκάησλ, πξνζνκνηψζεηο εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, εθκάζεζε μέλσλ γισζζψλ, 

πξνγξάκκαηα γηα άηνκα µε εηδηθέο αλάγθεο, ειεθηξνληθέο εγθπθινπαίδεηεο ή βηβιία 

πνιπκέζσλ, μελαγήζεηο θαη εηθνληθνχο ηφπνπο, θ.ιπ. ε θάζε πεξίπησζε ην εθπαηδεπηηθφ 

ινγηζκηθφ πξέπεη λα πιεξνί ηνπιάρηζηνλ ηα εμήο βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά: 

 Να είλαη αιιειεπηδξαζηηθφ (interactive). 

 Να είλαη νδεγνχκελν απφ ην ρξήζηε (user-driven).  

 Να είλαη εκπινπηηζκέλν (enriching).  



36 
 

 Να παξέρεη ηε δπλαηφηεηα εμεξεχλεζεο (exploratory) (Παλαγησηαθφπνπινο, 1999: 

226-227) 

Ο φξνο Σ.Π.Δ. (Σερλνινγίεο ηεο Πιεξνθνξίαο θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ) ή ICT (Information 

and Communication Technologies) ρξεζηκνπνηείηαη αληί ηνπ φξνπ Πιεξνθνξηθή φπσο είρακε 

ζπλεζίζεη κέρξη ηψξα. χκθσλα κε ηνλ φξν απηφ ραξαθηεξίδνπκε ηηο ηερλνινγίεο δειαδή ηα 

κέζα πνπ κεηαθέξνπλ κελχκαηα αιιά ηαπηφρξνλα θαη ηηο ηερλνινγίεο πνπ αλαπαξηζηνχλ ηελ 

πιεξνθνξία κέζσ ζπκβφισλ, εηθφλσλ θαη ήρσλ (Κφκεο, 2004:16).   

Σέινο νη ΣΠΔ έρνπλ σο βάζε ηνπο ηνλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή, φπνπ γίλεηαη ρξήζε 

εθαξκνγψλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ θαηαγξαθή, επεμεξγαζία θαη απνζήθεπζε θεηκέλνπ, 

ήρνπ, θηλνχκελεο εηθφλαο θαη βίληεν. Οη ηερλνινγίεο απηέο έρνπλ επηθέξεη κηα ζηαδηαθή 

επαλάζηαζε ζηηο θνηλσληθέο, πνιηηηζηηθέο θαη νηθνλνκηθέο δνκέο, δεκηνπξγψληαο λέεο 

ζπκπεξηθνξέο σο πξνο ηηο πιεξνθνξίεο, ηε γλψζε, ηελ επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα, θ.ιπ. 

Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηεο γλψζεο ζε ζπλδπαζκφ κε απηέο ηηο ηερλνινγίεο, ε επθνιία ζηελ 

πξφζβαζε ηεο πιεξνθνξίαο θαη ε ηαρχηεηα κεηαθνξάο θαη δηαθίλεζεο ηεο ζπλεηέιεζαλ ζην 

λα γίλεη ε πιεξνθνξία ην κπαιφ θαη ε θαξδηά ηεο θνηλσλίαο θαη ε επηθνηλσλία ε θεληξηθή 

έλλνηα ηεο θνηλσληθήο ζεσξίαο ζηε ζχγρξνλε επνρή (Κφκεο, 2004).    

Ζ ρξήζε ησλ ζχγρξνλσλ εξγαιείσλ ηεο ηερλνινγίαο αλαδεηθλχεηαη ζε θαηαιχηε πνπ 

ζπλεπηθνπξεί, ψζηε ην ζρνιείν λα αληαπνθξηζεί ζηα θειεχζκαηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

ζηνλ επξσπατθφ ρψξν (Ζιηάδε, 2014), θαζψο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο εηζέβαιιαλ λέα 

νινθιεξσκέλα ζπζηήκαηα ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο δεδνκέλσλ, γη’ απηφ θαη θξίλεηαη 

επηβεβιεκέλε ε πηνζέηεζε κηαο «πιεξνθνξηθήο» θνπιηνχξαο απφ φια ηα κέιε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Δθθξαζηήο απηήο ηεο ηδηάδνπζαο θνπιηνχξαο έληαμεο ησλ Σ.Π.Δ. 

είλαη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, ε εκπινθή ηνπ νπνίνπ ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ 

επηηέιεζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ. Πξνθεηκέλνπ ν δηεπζπληήο λα κελ αλαιψλεηαη ζην 

ραξηνβαζίιεην δαπαλψληαο πνιχηηκν ρξφλν θαη ρξήκα, νθείιεη λα κεηαζρεκαηηζηεί ζε έλαλ 

«ειεθηξνληθφ» εγέηε, βάζεη ησλ ζηφρσλ ηνπ Νένπ Φεθηαθνχ ρνιείνπ γηα ηελ έγθπξε θαη 

έγθαηξε ειεθηξνληθή απνηχπσζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο. 

  3.1.2. Σχπνη λέσλ ηερλνινγηψλ 

Οη ΣΠΔ έρνπλ σο βάζε ηνπο ηνλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή φπνπ γίλεηαη ρξήζε 

εθαξκνγψλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηελ θαηαγξαθή, επεμεξγαζία θαη απνζήθεπζε θεηκέλνπ, 

ήρνπ, θηλνχκελεο εηθφλαο θαη βίληεν. Οη ηερλνινγίεο απηέο έρνπλ επηθέξεη κηα ζηαδηαθή 

επαλάζηαζε ζηηο θνηλσληθέο, πνιηηηζηηθέο θαη νηθνλνκηθέο δνκέο, δεκηνπξγψληαο λέεο 

ζπκπεξηθνξέο σο πξνο ηηο πιεξνθνξίεο, ηε γλψζε, ηελ επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα, θ.ιπ. 



37 
 

Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηεο γλψζεο ζε ζπλδπαζκφ κε απηέο ηηο ηερλνινγίεο, ε επθνιία ζηελ 

πξφζβαζε ηεο πιεξνθνξίαο θαη ε ηαρχηεηα κεηαθνξάο θαη δηαθίλεζεο ηεο ζπλεηέιεζαλ ζην 

λα γίλεη ε πιεξνθνξία, ην κπαιφ θαη ε θαξδηά ηεο θνηλσλίαο θαη ε επηθνηλσλία, ε θεληξηθή 

έλλνηα ηεο θνηλσληθήο ζεσξίαο ζηε ζχγρξνλε επνρή. 

Οη θαηεγνξίεο ησλ ΣΠΔ δελ ζπγθξνηνχλ κηα ζπζηεκαηηθή θαηεγνξηνπνίεζε νχηε 

είλαη απνθιεηζηηθέο, δειαδή ηα πξνηεηλφκελα πξνο κειέηε εθπαηδεπηηθά ινγηζκηθά κπνξνχλ 

λα εληαρζνχλ ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία θαηεγνξίεο. ηελ παξνχζα εξγαζία παξνπζηάδεηαη ε 

θαηεγνξηνπνίεζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κε θξηηήξηα ηνπο δηδαθηηθνχο ζηφρνπο, ηνπο 

ηξφπνπο ζπλάξζξσζεο ηνπ «εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο» (ή εθπαηδεπηηθνχ ινγηζκηθνχ) κε 

ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θαζψο θαη ηα επηδησθφκελα καζεζηαθά απνηειέζκαηα θαη 

παξνπζηάζηεθε ζηελ «Δπηκφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αμηνπνίεζε θαη εθαξκνγή ησλ 

ΣΠΔ ζηε δηδαθηηθή πξάμε» (Εαγνχξαο- Γαγδηιέιεο θ.α., 2010). ηε ζπλέρεηα παξαηίζεληαη 

ζπλνπηηθά ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά επηά θαηεγνξηψλ εθπαηδεπηηθψλ πεξηβαιιφλησλ ηα 

νπνία έρνπλ επξεία ρξήζε ζηελ εθπαίδεπζε ζηηο Φπζηθέο Δπηζηήκεο (Εαγνχξαο- Γαγδηιέιεο 

θ.α., 2010): 

 Λνγηζκηθά εμάζθεζεο θαη πξαθηηθήο: παξέρνπλ πξνβιήκαηα θαη αζθήζεηο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ζπλήζσο ζηνηρεία ηεο αληίζηνηρεο επηζηεκνληθήο ζεσξίαο, θαζψο θαη 

εξσηήζεηο πνιιαπιήο επηινγήο.  

 Τπεξθείκελα θαη ειεθηξνληθά βηβιία πνιπκέζσλ: Δίλαη ηα ινγηζκηθά πνπ πεξηέρνπλ 

ππεξθείκελν, πνιπκεζηθά θαη ππεξκεζηθά ζηνηρεία ζηα νπνία ζπλδπάδνληαη αθίλεηεο 

εηθφλεο, γξαθηθά, ήρνο, βίληεν, απιφ θείκελν θαη ππεξζπλδέζεηο ζε κε γξακκηθή 

νξγάλσζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ. 

 πζηήκαηα πξνζνκνηψζεσλ: Με ηνλ φξν πξνζνκνίσζε κπνξεί λα ελλνείηαη ην ίδην ην 

ινγηζκηθφ, νη δηαηάμεηο πνπ βιέπεη ν ρξήζηεο ζηελ νζφλε ή νη δηαδηθαζίεο πνπ 

εθηεινχληαη. Με ηε βνήζεηα ηεο πξνζνκνίσζεο παξνπζηάδεηαη ε κεξηθή κεηαθνξά 

θαη απεηθφληζε ελφο θπζηθνχ, ηερλεηνχ ή θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο ζηελ νζφλε ηνπ 

ππνινγηζηή. ην πεξηβάιινλ απηφ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηείηαη κηα δηεξγαζία ή 

θάπνην πείξακα. 

 Αλνηθηά πεξηβάιινληα δηεξεχλεζεο- εηθνληθά εξγαζηήξηα: Πξφθεηηαη γηα αλνηρηά, ζε 

δηαθνξεηηθφ βαζκφ, ππνινγηζηηθά πεξηβάιινληα θαηαζθεπήο θαη δηεξεχλεζεο ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ αληηθεηκέλσλ θαη ησλ λφκσλ ελφο εηθνληθνχ πεξηβάιινληνο. Σα 

εηθνληθά εξγαζηήξηα κπνξνχλ λα νξηζηνχλ γεληθά σο ινγηζκηθά ή εθαξκνγέο, νη 
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νπνίεο επηηξέπνπλ ηε δηεμαγσγή πεηξακάησλ κέζα απφ ρεηξηζκνχο πνπ γίλνληαη ζηελ 

νζφλε ελφο ππνινγηζηή. 

 Πξνγξακκαηηδφκελα πεξηβάιινληα: Πξφθεηηαη γηα δεκηνπξγία κηθξψλ εμεηδηθεπκέλσλ 

εθαξκνγψλ. 

 πζηήκαηα κνληεινπνίεζεο: Μέζα απφ ηα ζπζηήκαηα κνληεινπνίεζεο ν ρξήζηεο 

κπνξεί λα πξνρσξήζεη ζε απινπνηεκέλε αλαπαξάζηαζε θαη νπηηθνπνίεζε ελφο 

ζπζηήκαηνο πνπ εζηηάδεηαη θπξίσο ζε ζπγθεθξηκέλα παξαηεξήζηκα ραξαθηεξηζηηθά ή 

ζπληζηψζεο ηνπ, φπσο ζε ηδέεο, αληηθείκελα, γεγνλφηα ή δηαδηθαζίεο. 

 Πεξηβάιινληα επηθνηλσλίαο κε ην πεξηβάιινλ κέζσ ζπγρξνληθψλ δηαηάμεσλ (MBL): 

Οη ζπγρξνληθέο δηαηάμεηο απνηεινχληαη απφ έλαλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή 

ζπλδεδεκέλν κε ηελ πεηξακαηηθή δηάηαμε πνπ πξφθεηηαη λα κειεηεζεί, ν νπνίνο κε ηε 

βνήζεηα ησλ αηζζεηήξσλ (sensors) θαηαγξάθεη ηηο κεηαβνιέο θπζηθψλ κεγεζψλ κηαο 

πξαγκαηηθήο θαηάζηαζεο κέζσ ελφο αλαινγηθφ-ςεθηαθνχ κεηαηξνπέα (A/D 

converter) θαη απεηθνλίδεη ζηελ νζφλε, ηαπηφρξνλα κε ηελ εμέιημε ηνπ θαηλνκέλνπ, 

πνιιαπιέο αλαπαξαζηάζεηο ησλ κεηαβνιψλ ηνπο. ηνλ ππνινγηζηή ππάξρεη 

εγθαηεζηεκέλν ην εηδηθφ ινγηζκηθφ πνπ ζπλνδεχεη ην MBL ην νπνίν δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα πεξαηηέξσ επεμεξγαζίαο θαη αμηνπνίεζεο ησλ θαηαγεγξακκέλσλ 

κεηαβνιψλ (Εαγνχξαο- Γαγδηιέιεο θ.α., 2010).   

 

 3.1.3 Γπζθνιίεο έληαμεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν 

 

Αθφκε φκσο θαη αλ ππάξρεη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε γηα ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ πάληα ζα ππάξρνπλ πξνβιήκαηα, φπσο ε εμαζθάιηζε ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, 

ε παξνρή ηερληθήο ππνζηήξημεο θαη ε δηακφξθσζε ηνπ ρψξνπ πνπ επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά 

ηελ απνηειεζκαηηθή έληαμε θαη ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζην ζρνιείν. Απαηηείηαη επίζεο 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα γηα ηε ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ ησλ εξγαζηεξίσλ (Κφκεο, 

2004).   

ηελ εθπαίδεπζε είλαη απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε απηψλ πνπ ηελ ππεξεηνχλ. 

Λέγνληαο επηκφξθσζε, ελλννχκε ην ζχλνιν ησλ εηδηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ 

βειηίσζε θαη εκβάζπλζε ησλ παξερφκελσλ γλψζεσλ αληηθαζηζηψληαο ή εληζρχνληαο ηεο 

αξρηθή εθπαίδεπζε. αλ επηκφξθσζε κπνξεί λα νξηζηεί ην ζχλνιν ησλ κέηξσλ θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ πηνζεηνχληαη θαη εθαξκφδνληαη κε πξσηαξρηθφ, ή απνθιεηζηηθφ ζθνπφ, 
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ηε βειηίσζε θαη ηελ παξαπέξα αλάπηπμε ησλ αθαδεκατθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ, ζεσξεηηθψλ 

θαη πξαθηηθψλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ, ηθαλνηήησλ θαη ελδηαθεξφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

(Κφκεο, 2004).  

Ζ βαζηθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ κπνξεί ζε θακία πεξίπησζε λα 

ζεσξεζεί φηη είλαη αξθεηή γηα φιε ηελ επαγγεικαηηθή πνξεία θαη ζηαδηνδξνκία ηνπο, αθνχ νη 

ζπλερείο εμειίμεηο ηεο ηερλνινγίαο θαη ε παξαγσγή λέαο γλψζεο είλαη ηαρχηαηεο. Έηζη, ε 

επηκφξθσζε θξίλεηαη αλαγθαία θαη γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ ζπλερή αλαηξνθνδφηεζε (Αλδξεαδάθεο, 1992). 

Ο θάζε εθπαηδεπφκελνο πξέπεη λα θαηαλνήζεη φηη ε νηθεηνπνίεζε θαη ρξήζε ησλ 

πξντφλησλ ηεο ΣΠΔ απαηηνχλ κηα ζπλερή δηαδηθαζία εθπαίδεπζεο. Ζ επηηπρία ηνπ φινπ 

εγρεηξήκαηνο έγθεηηαη ζηα θίλεηξα πνπ έρεη ν επηκνξθνχκελνο. Ο θάζε εθπαηδεπηηθφο πξέπεη 

λα ζπκκεηέρεη απφ πξνζσπηθή αλάγθε θαη επηζπκία, θαη φρη γηαηί ηνπ επηβάιιεηαη απφ 

εμσηεξηθνχο παξάγνληεο (Κφκεο, 2004).  

ηα πιαίζηα ηεο δηα βίνπ εθπαίδεπζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ εθαξκνγψλ ηεο 

ηερλνινγίαο, ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζε ζπλεξγαζία κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο 

νξγάλσζε δχν πνιχ ζεκαληηθά πξνγξάκκαηα, πνπ ζηφρεπαλ ζηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζε φιν ην 

θάζκα ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο: ζηελ «Οδχζζεηα» θαη ηελ «Κνηλσλία ηεο Πιεξνθνξίαο». 

Σν 1997 μεθίλεζε ην πξψην νινθιεξσκέλν πηινηηθφ πξφγξακκα επξείαο θιίκαθαο θαη 

δηάξθεηαο κε ηελ νλνκαζία «Οδχζζεηα». Σν πξφγξακκα νινθιεξψζεθε ην 2002 θαη 

απνζθνπνχζε ζηελ έληαμε θαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ππνινγηζηηθψλ θαη δηθηπαθψλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ θαζεκεξηλή ζρνιηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ ζρνιείσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Ο ζρεδηαζκφο ηνπ πξνγξάκκαηνο πεξηειάκβαλε ηελ αλάπηπμε ππνινγηζηηθήο 

θαη δηθηπαθήο ππνδνκήο ζηα ζρνιεία, ηελ θαηάιιειε εθπαίδεπζε επηκνξθσηψλ θαη 

επηκφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ φισλ ησλ εηδηθνηήησλ θαη ηελ αλάπηπμε ινγηζκηθνχ θαη 

ςεθηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ (ITY, 1997).  

Μεηά ην ηέινο ηνπ έξγνπ, ζε κειέηεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ πξνέθπςαλ ζεκαληηθά 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηε ζηάζε ησλ ειιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηηο 

λέεο ηερλνινγίεο. Οη θνβίεο θαη νη πξνθαηαιήςεηο γηα ηηο λέεο ηερλνινγίεο, πνπ απνξξένπλ 

απφ ηνλ πιεξνθνξηθφ αλαιθαβεηηζκφ θαη ε έιιεηςε ελδηαθέξνληνο γηα αιιαγή ησλ 

δηδαθηηθψλ κεζφδσλ, ήηαλ κεξηθά απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ έπξεπε λα αληηκεησπηζηνχλ ζηα 

πξψηα βήκαηα εθαξκνγήο ηνπ πξνγξάκκαηνο. ηαδηαθά φκσο, νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλφεζαλ 

πσο νη εθαξκνγέο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ηεο ηερλνινγίαο ηνπο βνεζνχζαλ ζεκαληηθά ζηελ 

εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δηδαθηηθψλ κεζφδσλ θαη ζηελ παξαγσγή αλαβαζκηζκέλνπ δηδαθηηθνχ 

πιηθνχ (Κφθθνο 1999).  
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Ζ κεγαιχηεξε πξνζπάζεηα γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε 

πινπνηείηαη ζηα πιαίζηα ηνπ Γ’ Κνηλνηηθνχ Πιαηζίνπ ηήξημεο θαη ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο «Κνηλσλία ηεο Πιεξνθνξίαο» (ΚηΠ). Σν πξφγξακκα απηφ απνηειείηαη απφ 

ηέζζεξηο άμνλεο:  

1. Αλάπηπμε θαη ππνζηήξημε ηνπ δηθηπαθνχ θαη ππνινγηζηηθνχ εμνπιηζκνχ  

2. Αλάπηπμε ινγηζκηθνχ θαη ςεθηαθνχ πεξηερνκέλνπ γηα εθπαηδεπηηθνχο θαη 

δηνηθεηηθνχο ζθνπνχο  

3. Δπηκφξθσζε ησλ Δθπαηδεπηηθψλ ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ 

ζην ζρνιείν  

4. Δθζπγρξνληζκφο ηεο Γηνίθεζεο. 

 Δπίζεο, ε έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαίδεπζε εμαξηάηαη απφ πνιιέο παξακέηξνπο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα εμήο (Κφκεο, 2004:17): 

  ην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

  ην επίπεδν εθπαίδεπζεο πνπ αθνξά ηελ εηζαγσγή θαη ηελ έληαμε 

  ηνπο δηδαθηηθνχο θαη γλσζηηθνχο ζηφρνπο πνπ πξφθεηηαη λα επηηεπρζνχλ 

  ηηο νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο ζπγθπξίεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εηζαγσγήο 

  ην επίπεδν ηεο ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο 

  ηηο θηινζνθηθέο θαη ηδενινγηθέο ζεσξήζεηο ησλ πξσηεξγαηψλ ηεο έληαμεο (Κφκεο, 

2004:17). 

Γηα λα γίλεη ινηπφλ ζσζηά ε αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. ρξεηάδεηαη λα ππνινγηζζνχλ νη εμήο 

παξάγνληεο (Κφκεο, 2004): 

 αλππαξμία ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηελ έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζην ζρνιείν 

 ζπλζεηφηεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

 ειιηπήο επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ρξήζε Σ.Π.Δ. 

 έιιεηςε θαηάιιειεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο 

 έιιεηςε πνηνηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ινγηζκηθνχ  

 παξαδνζηαθή κνξθή ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Κφκεο, 2004).      

Δμαηηίαο φισλ ησλ παξαπάλσ, θξίλεηαη αλαγθαία ε εμνηθείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ρξήζε κέζσλ Ν.Σ., ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ δηδαθηηθά ζελάξηα πεξηζζφηεξν ειθπζηηθά θαη 

ελδηαθέξνληα. Γηα ην ιφγν απηφ, θαινχληαη λα επηκνξθσζνχλ. Με ηνλ φξν επηκφξθσζε 

ελλνείηαη ε παξνρή ζρεδηαζκέλσλ καζεζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε άηνκα πνπ είλαη ψξηκα κε 

θξηηήξην ηελ ππεπζπλφηεηά ηνπο, ηελ θνηλσληθή ηνπο εκπεηξία, θαη ηνλ ηζνξξνπεκέλν ηξφπν 

χπαξμήο ηνπο, θαη φρη ηελ εκεξνκελία γέλλεζήο ηνπο (Κφθθνο 1999). 
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Δηδηθφηεξα, ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ ζα πξέπεη λα 

ππνζηεξίδεη πνιιαπιέο φςεηο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο, δφκεζε ηεο γλψζεο θαη πεξηερφκελν 

πινχζην ζε εκπεηξηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Doerr 1997), ζηνηρεία ηα νπνία ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο ππνβνεζνχληαη απφ ηηο ΣΠΔ. Δπίζεο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο νη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη νη δεμηφηεηεο ρξήζεο ησλ ΣΠΔ παξακέλνπλ αθφκε εκπφδην ζηελ απνδνρή 

θαη έληαμή ηνπο ζηελ θαζεκεξηλή δηδαθηηθή πξαθηηθή (Pelgrum 2001). 

 

3.1.4. Νέεο ηερλνινγίεο  ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία είλαη πηα δεδνκέλε. Δθπαηδεπηηθέο 

δξάζεηο εθαξκφδνληαη κε ηε βνήζεηα ησλ Σ.Π.Δ. ηφζν ζηε δηδαθηηθή φζν θαη ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία (Κφκεο, 2004). χκθσλα κε ηελ αξηζκ. 2318/2003/ΔΚ Απφθαζε ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 5εο Γεθεκβξίνπ ηνπ 2003 θξίλεηαη απαξαίηεηε ε 

ζηήξημε ησλ επξσπατθψλ δηθηχσλ θαη εηαηξηθψλ ζρέζεσλ πνπ πξνάγνπλ θαη εληζρχνπλ ηελ 

παηδαγσγηθή θαη κνξθσηηθή αμηνπνίεζε ηνπ Γηαδηθηχνπ θαη ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαίδεπζε, 

θαζψο θαη ηεο αληαιιαγήο νξζψλ πξαθηηθψλ. Οη δξαζηεξηφηεηεο ζρεδηάδνληαη γηα λα 

εμαζθαιίζνπλ, φρη κφλν ηελ ηερληθή ηθαλφηεηα ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ησλ 

Σ.Π.Δ. αιιά θαη ηελ ηθαλφηεηα παηδαγσγηθήο, θξηηηθήο θαη ππεχζπλεο ρξεζηκνπνίεζήο ηνπ.  

ηελ πξσηνβάζκηα ειιεληθή εθπαίδεπζε αξθεηά ζρνιεία κε πξσηνβνπιία ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο ή ησλ ζπιιφγσλ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ εμνπιίζηεθαλ κε ππνινγηζηέο, ηφζν 

ζηελ ηδησηηθή φζν θαη ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε. Σν Γηαζεκαηηθφ Δληαίν Πξφγξακκα 

πνπδψλ θαη ηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα πνπδψλ γηα ηελ Τπνρξεσηηθή Δθπαίδεπζε ζηε 

ρψξα καο, ζέηνπλ σο θχξην ζθνπφ ηεο εηζαγσγήο ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ ειιεληθή πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε ηελ εμνηθείσζε ησλ καζεηψλ κε ηνλ ππνινγηζηή, κε ή ρσξίο ηε βνήζεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, ηε ρξήζε ηνπ σο γλσζηηθνχ-δηεξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, αιιά θαη σο κέζνπ 

αλαδήηεζεο πιεξνθνξηψλ (Κφκεο, 2004). 

Ζ εηζαγσγή ησλ Σ.Π.Δ. ζην Γεκνηηθφ φζνλ αθνξά ηε ρψξα καο έγηλε κε ην ζεζκφ ηνπ 

Οινήκεξνπ ζρνιείνπ, φπσο νξίδνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ Νφκνπ 2525/1997. 

χκθσλα κε ηελ αξηζκ. Φ.20/482/95210/Γ1/9-9-2003, (ΦΔΚ 1325/16-9-2003) Τπνπξγηθή 

Απφθαζε (Τ.Α) νξίδεηαη ππνρξεσηηθή ε παξαθνινχζεζε δχν σξψλ Πιεξνθνξηθήο γηα ηηο 

ηάμεηο ηνπ νινήκεξνπ. Οη Σ.Π.Δ. επεθηείλνληαη ζε φιεο ηηο ηάμεηο ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ κε 

ηελ ίδξπζε ησλ νινήκεξσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ (ΔΑΔΠ) κε Δληαίν Αλακνξθσκέλν 

Δθπαηδεπηηθφ Πξφγξακκα (Φ.12/879/88413/Γ1/20-07-2010). Βέβαηα, ε πξνζέγγηζε απηή θαη 



42 
 

ε αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαίδεπζε πξνυπνζέηεη νπζηαζηηθή επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φζνλ αθνξά ηε ρξήζε ηνπ ππνινγηζηή θαη ηνλ ηξφπν έληαμεο θαη αμηνπνίεζήο 

ηνπ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία (Κφκεο, 2004).    

Γηα πνιιά ρξφληα ηφζν ν γεληθφο ζρεδηαζκφο ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο, φζν θαη ν 

εηδηθφο ζρεδηαζκφο δηδαθηηθψλ θαη καζεζηαθψλ πξαθηηθψλ κε ρξήζε ΣΠΔ, βαζίζηεθε – θαη 

βαζίδεηαη πνιχ ζπρλά αθφκε - ζε πξνζεγγίζεηο επεξεαζκέλεο απφ ην ιεγφκελν 

επηθνηλσληαθφ κνληέιν κάζεζεο, ζηε βάζε ηνπ νπνίνπ ηνπνζεηείηαη ν εθπαηδεπηηθφο. Σν 

κνληέιν απηφ δίλεη έκθαζε ζηελ αλακεηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο θαη ζηελ ηξνπνπνίεζε ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο, αθνινπζεί δειαδή ηε ζπκπεξηθνξηζηηθή πξνζέγγηζε γηα ηε 

δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε (Κφκεο, 2004).  

Πξφθεηηαη γηα κηα πξνζέγγηζε πνπ πξνζθέξεη κηα πνιχ ζπγθεθξηκέλε θαη «ηερληθή» 

ζεψξεζε ησλ αληίζηνηρσλ εθπαηδεπηηθψλ εθαξκνγψλ: απηφ πνπ πξνέρεη είλαη ν μεθάζαξνο 

θαη ιεηηνπξγηθφο νξηζκφο ησλ παηδαγσγηθψλ θαη δηδαθηηθψλ ζηφρσλ πνπ πξέπεη λα 

επηηεπρζνχλ, κε θαηάιιειε πξνζαξκνγή ηνπ πξνο κεηάδνζε πεξηερνκέλνπ θαη ε αδήξηηε 

αλάγθε ηεο αμηνιφγεζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ. Ζ γλψζε ζπλεπψο πνπ 

πξφθεηηαη λα κεηαδνζεί, θαη νη δηαδηθαζίεο κεηάδνζήο ηεο βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ηεο ελ 

ιφγσ πξνζέγγηζεο, θαη γηα ην ιφγν απηφ ραξαθηεξίδεηαη ζπρλά σο γλσζηνθεληξηθή θαη 

δαζθαινθεληξηθή πξνζέγγηζε (Κφκεο, 2004). 

Σα εθπαηδεπηηθά ινγηζκηθά πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην πιαίζην απηήο ηεο πξνζέγγηζεο 

είλαη «θιεηζηνχ ηχπνπ» κε έκθαζε ζηελ παξνπζίαζε ηεο πιεξνθνξίαο, θαηά θαλφλα κε ηε 

κνξθή ζπζηεκάησλ θαζνδήγεζεο (ή ειεθηξνληθψλ βηβιίσλ), θαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ 

γλψζεσλ, κέζσ δξαζηεξηνηήησλ εμάζθεζεο θαη πξαθηηθήο. Ζ έκθαζε ζηελ πεξίπησζε απηή 

δίλεηαη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ (πνπ ππνθαζίζηαηαη πιήξσο ή ελ κέξεη απφ ην ίδην ην ινγηζκηθφ) 

θαη έρεη ζπλεπψο φια ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δαζθαινθεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

ε αληίζεζε κε ηελ παξαπάλσ ζεψξεζε, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη αλαδπζεί κηα λέα άπνςε 

πνπ ππνζηεξίδεη φηη ε ππνινγηζηηθή ππνζηήξημε ηεο δηδαθηηθήο θαη ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο δελ κπνξεί λα πξαγκαησζεί νπζηαζηηθά εάλ δελ πάξεη ππφςε ηεο ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν νηθνδνκνχλ ηηο γλψζεηο ηνπο νη καζεηέο (Κφκεο, 2004). 

Πξφθεηηαη γηα έλα κνληέιν δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο πνπ αθνινπζεί ηελ 

επνηθνδνκεζηηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία αλαγλσξίδεη φηη νη καζεηέο, πξηλ αθφκα πάλε ζην 

ζρνιείν, δηαζέηνπλ γλψζεηο θαη απηφ πνπ ρξεηάδεηαη είλαη λα βνεζεζνχλ, ψζηε λα 

νηθνδνκήζνπλ λέεο γλψζεηο πάλσ ζε απηέο πνπ ήδε θαηέρνπλ. Σα παηδηά, θάησ απφ απηφ ην 

πξίζκα, ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ νηθνδφκεζε ησλ γλψζεψλ ηνπο. Σν πιαίζην απηφ νδεγεί 

ζηελ άπνςε φηη ε εθπαίδεπζε πξέπεη λα έρεη σο θχξην ζθνπφ λα βνεζήζεη ηνπο καζεηέο λα 
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γεθπξψζνπλ ην ράζκα αλάκεζα ζηηο άηππεο θαη ηηο ηππηθέο γλψζεηο ηνπο. Ζ έκθαζε ζηελ 

πεξίπησζε απηή δίλεηαη ζηνλ καζεηή θαη ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο πξνζεγγίδεη ηε 

γλψζε θαη γηα ην ιφγν απηφ ραξαθηεξίδεηαη ζπρλά σο καζεηνθεληξηθή πξνζέγγηζε (Κφκεο, 

2004). 

Σα εθπαηδεπηηθά ινγηζκηθά πνπ αλαπηχζζνληαη ζην πιαίζην απηήο ηεο πξνζέγγηζεο 

είλαη «αλνηθηνχ ηχπνπ» πξνζθέξνληαο έλα πινχζην πεξηβάιινλ αιιειεπίδξαζεο θαη 

ρεηξηζκνχ αληηθεηκέλσλ θαη ελλνηψλ, έρνληαο ζπλήζσο ηε κνξθή ζπζηεκάησλ πξνζνκνίσζεο 

ή κηθξφθνζκσλ. Ζ έκθαζε πιένλ βξίζθεηαη ζην καζεηή θαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

αλαπηχζζεη ή κπνξεί λα αλαπηχμεη ζην πιαίζην ηνπ πεξηβάιινληνο (ΗΣΤ, 2008). 

Ζ θχξηα θξηηηθή ζηηο θιαζηθέο επνηθνδνκεζηηθέο πξνζεγγίζεηο πξνέξρεηαη απφ ηε  

ζθνπηά απηψλ πνπ δίλνπλ έκθαζε ζην πνιηηηζκηθφ θαη ην θνηλσληθφ πιαίζην αλάδπζεο ησλ 

γλσζηηθψλ δηεξγαζηψλ. Οη απφςεηο απηέο εληάζζνληαη ζηελ  θνηλσληθνπνιηηηζκηθή ζεψξεζε 

ηεο κάζεζεο, ε νπνία βαζίδεηαη ζηηο πξφζθαηεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ Bruner θαη 

θπξίσο ζηε ζνβηεηηθή ςπρνινγηθή ζρνιή κε βαζηθφ εθπξφζσπν ηνλ Vygotsky. ιεο νη 

έξεπλεο πνπ βαζίδνληαη ζηηο απφςεηο ηνπ Vygotsky, ππνζηεξίδνπλ φηη ε  ζθέςε 

αλαπηχζζεηαη (θαη είλαη ζπλεπψο πξντφλ νηθνδφκεζεο θαη αλαδφκεζεο ησλ γλψζεσλ) ζηα 

πιαίζηα ζπλεξγαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ αλάκεζα ζε παηδηά θαη ελειίθνπο ηνλίδνληαο, 

ζπλεπψο, ην ξφιν ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ πιαηζίνπ ζηεξίγκαηνο θαη ην ξφιν ηεο 

δηακεζνιάβεζεο ησλ ελειίθσλ ζηε δηαδηθαζία κάζεζεο («Δθπαίδεπζε Γηα Βίνπ Μάζεζε 

ΔΠΑ (2007 – 2013)»). 

Οη κειέηεο κε θνηλσληθφ πξνζαλαηνιηζκφ επηθεληξψλνληαη ζηελ πεξηγξαθή ησλ 

ζχλζεησλ δηαδηθαζηψλ ηεο θαζνδήγεζεο απφ ηνλ ελήιηθα, ζηελ πεξηγξαθή ησλ εηδψλ  

αιιειεπίδξαζεο πνπ εκθαλίδνληαη θαη ζην είδνο ηεο κάζεζεο πνπ επηηειείηαη. Ζ έκθαζε 

ζηελ πεξίπησζε απηή δίλεηαη ζην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ιακβάλνπλ ρψξα νη 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ. Με άιια ιφγηα, νη 

θνηλσληθνπνιηηηζκηθέο πξνζεγγίζεηο δελ κπνξνχλ λα δνπλ ηε καζεζηαθή δξαζηεξηφηεηα έμσ 

απφ ην θνηλσληθφ, ηζηνξηθφ θαη πνιηηηζκηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν δηαδξακαηίδεηαη. Οη 

ζπλεξγαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζπληεινχλ θαηαιπηηθά ζηε δηαδηθαζία νηθνδφκεζεο ηεο 

γλψζεο ελψ ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ ηα ρξεζηκνπνηνχκελα εξγαιεία (ηφζν ηα πξαγκαηηθά 

φζν θαη ηα ζπκβνιηθά, φπσο ην εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ θαη ε γιψζζα) θαη ν θαηακεξηζκφο 

εξγαζίαο φπσο πεξηγξάθεη ε ζεσξία ηεο δξαζηεξηφηεηαο (activitytheory) («Δθπαίδεπζε Γηα 

Βίνπ Μάζεζε ΔΠΑ (2007 – 2013)»). 

ηελ πεξίπησζε απηψλ ησλ πξνζεγγίζεσλ, ηα ππνζηεξηδφκελα απφ ππνινγηζηέο  

εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα ζρεδηάδνληαη κε γλψκνλα ηελ ελίζρπζε ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο 
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αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζε εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο, ή θαη 

αλάκεζα ζηνπο ίδηνπο ηνπο καζεηέο, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ησλ ιεγφκελσλ θνηλνηήησλ 

κάζεζεο (Κφκεο, 2004). 

  Οη ηξεηο κεγάιεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ πεξηγξάθεθαλ ζηα πξνεγνχκελα 

ζπληζηνχλ κνληέια πνπ επηηξέπνπλ ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ππνινγηζηηθψλ 

πεξηβαιιφλησλ γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. Σα κνληέια απηά ιεηηνπξγνχλ (ή ζα 

κπνξνχζαλ λα ιεηηνπξγήζνπλ) ζε κεγάιν βαζκφ ζπκπιεξσκαηηθά ζην πιαίζην ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Σν εχξνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ινγηζκηθψλ θαη ησλ ππνινγηζηηθψλ 

πεξηβαιιφλησλ πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

θιάδνπ ΠΔ70 είλαη πνιχ εθηεηακέλν (Κφκεο, 2004). 

Γηα ηνλ παξαπάλσ ιφγν, πνιιά απφ ηα ινγηζκηθά θαη ηα ππνινγηζηηθά πεξηβάιινληα 

πνπ πεξηγξάθνληαη, αλαιχνληαη ή ρξεζηκνπνηνχληαη ζην ππάξρνλ επηκνξθσηηθφ πιηθφ, 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο αληηπξνζσπεπηηθά δείγκαηα κηαο νιφθιεξεο θαηεγνξίαο 

ινγηζκηθψλ ή πεξηβαιιφλησλ πνπ έρνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη επηηξέπνπλ λα 

αληηκεησπηζζεί κηα εθηεηακέλε θιάζε πξνβιεκάησλ θαη δηδαθηηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηφζν ζην 

εζσηεξηθφ ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ φζν θαη εγθάξζηα (Κφκεο, 2004).  

Δίλαη γεγνλφο φηη ε ππνινγηζηηθή ππνζηήξημε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο δελ  

είλαη αλεμάξηεηε απφ ηα πξαγκαηηθά ηερλνινγηθά θαη ηα ελ δπλάκεη παηδαγσγηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, θαζψο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ρξεζηκνπνηνχκελνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ινγηζκηθνχ ή γεληθφηεξα ελφο ζπζηήκαηνο πνπ βαζίδεηαη ζηνπο ππνινγηζηέο. Γηα ην ιφγν 

απηφ, πξηλ πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάπηπμε ηνπ επηκνξθσηηθνχ πιηθνχ γηα ηνλ θιάδν ΠΔ70 

είλαη απαξαίηεην λα νξίζνπκε κε ιεηηνπξγηθφ ηξφπν ηελ έλλνηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ινγηζκηθνχ θαη λα δνχκε ηηο δηαθνξεηηθέο ηνπ θαηεγνξίεο. («Δθπαίδεπζε Γηα Βίνπ Μάζεζε 

ΔΠΑ(2007 – 2013)»). 

Σν ινγηζκηθφ (software) είλαη ηφζν ηα πξνγξάκκαηα πνπ ζπληνλίδνπλ θαη 

θαηεπζχλνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ Ζιεθηξνληθνχ Τπνινγηζηή (Ζ/Τ) θαη παξάιιεια 

επεμεξγάδνληαη ηα δεδνκέλα, φζν θαη ην βνεζεηηθφ πιηθφ (έληππα ή ειεθηξνληθά έγγξαθα) 

πνπ πεξηγξάθνπλ ηε ρξήζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ. Σν ινγηζκηθφ είλαη 

«ππεχζπλν» γηα ηελ επηθνηλσλία ησλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ ρξεζηψλ µε ηνλ Ζ/Τ, θαζψο θαη 

γηα ηελ απηνκαηνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο δηαρείξηζεο ηεο Κεληξηθήο Μνλάδαο 

Δπεμεξγαζίαο, ηεο κλήκεο θαη ησλ κνλάδσλ εηζφδνπ-εμφδνπ ηνπ ππνινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

ην ινγηζκηθφ ζπκπεξηιακβάλνληαη ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα θαη ηα ππφινηπα έηνηκά 

πξνγξάκκαηα ηνπ θαηαζθεπαζηή θαη ησλ ρξεζηψλ. ε µία ζπλνπηηθή θαηεγνξηνπνίεζε ζα 
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κπνξνχζακε λα δηαθξίλνπκε ην ινγηζκηθφ σο εμήο: Λνγηζκηθφ αλάπηπμεο, Βνεζεηηθφ 

ινγηζκηθφ,  Λνγηζκηθφ ζπζηήκαηνο, Λνγηζκηθφ εθαξκνγψλ (ηδεξίδεο, 1998). πγθεθξηκέλα: 

 Το λογιζμικό ανάπηςξηρ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ (αλάπηπμε 

εθαξκνγψλ), ελψ σο βνεζεηηθφ ζεσξνχκε ην ινγηζκηθφ ζπκπίεζεο αξρείσλ θαη αλίρλεπζεο 

ηψλ, π.ρ. WinZip, MonkeyZip, Acrobat, NortonAntivirus, MacAfee Antivirus, θ.ά. Σν 

ινγηζκηθφ ζπζηήκαηνο ειέγρεη ην πιηθφ ηνπ ππνινγηζηή θαη ππνζηεξίδεη ην ινγηζκηθφ 

εθαξκνγψλ. Πξφθεηηαη γηα ην ιεηηνπξγηθφ ζχζηεκα (operatingsystem), ην νπνίν ζπληζηά ην 

ζχλνιν ησλ πξνγξακκάησλ πνπ ειέγρεη θαη ζπληνλίδεη ηε ιεηηνπξγία ησλ κνλάδσλ ηνπ Ζ/Τ 

(∆εζχπξε& ∆ελδξηλφο, 2003) θαη πεξηιακβάλεη θαη ηνπο νδεγνχο πιηθνχ (devicedrivers) θαη 

ηνπο κεηαγισηηηζηέο θαη κεηαθξαζηέο (compilers & interpreters) (ηδεξίδεο, 1998). 

Το λογιζμικό εθαπμογών απνηειείηαη απφ πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί 

πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιχλνπλ ηνπο ρξήζηεο ζηελ εξγαζία ηνπο µε ηξφπν ηαρχηεξν, 

επθνιφηεξν θαη απνδνηηθφηεξν. Γηαθξίλεηαη ζε εθαξκνγέο γεληθήο ρξήζεο θαη ζε 

εμεηδηθεπκέλεο εθαξκνγέο πνπ ζπλήζσο απνηεινχλ πξντφληα γηα ηελ επίιπζε εηδηθψλ 

πξνβιεκάησλ θαη δελ απαζρνινχλ ην επξχ θνηλφ (∆εζχπξε & ∆ελδξηλφο, 2003).  

Πεξηιακβάλεη έλα ζχλνιν ππνθαηεγνξηψλ πνπ κπνξεί λα είλαη πάξα πνιιέο, φπσο 

ινγηζκηθφ επηρεηξεκαηηθψλ εθαξκνγψλ, εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ, επηζηεκνληθψλ εθαξκνγψλ, 

πξνζσπηθήο ρξήζεο, πξαγκαηηθνχ ρξφλνπ, ηερλεηήο λνεκνζχλεο θ.ιπ. (Βεζθνχθεο, 2000) 

Ζ επηινγή ηεο κίαο ή ηεο άιιεο θαηεγνξίαο ινγηζκηθνχ, βαξχλεη απνθιεηζηηθά ηνλ 

ελδηαθεξφκελν ρξήζηε. πλεζίδεηαη ζε πεξηπηψζεηο µε θξίζηκεο, πνπ δελ θνζηίδνπλ ηδηαίηεξα 

θαη δελ ελέρνπλ κεγάινπο θηλδχλνπο λα επηιέγεηαη αλνηθηφ ινγηζκηθφ. ηελ εμ’ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζε θαη ζηελ αλάπηπμε ειεθηξνληθψλ καζεκάησλ, ην αλνηθηφ θαη ειεχζεξν 

ινγηζκηθφ έρεη δηείζδπζε. Γειαδή, ζηελ εμ’ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, ην αλνηθηφ ινγηζκηθφ 

ηείλεη λα ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα ιφγνπο πνπ δελ ζρεηίδνληαη µφλν µε ηελ θξηζηκφηεηα 

ησλ ππφ ζρεδηαζκφ πξνγξακκάησλ (∆εζχπξε & ∆ελδξηλφο, 2003).  

Εκπαιδεςηικό λογιζμικό. Με ηνλ φξν εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ (educational software) 

ελλννχληαη φια εθείλα ηα δηαινγηθά ηερλνινγηθά πεξηβάιινληα κάζεζεο πνπ ζπληζηνχλ 

εθπαηδεπηηθέο εθαξκνγέο ησλ ΣΠΔ, ηα νπνία κπνξνχλ λα είλαη ζε δηάθνξεο κνξθέο 

ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη ην δηαδίθηπν (∆εµεηξαθνπνχινπ, 1998). Σν εθπαηδεπηηθφ 

ινγηζκηθφ πεξηιακβάλεη θπξίσο: αλάπηπμε καζεκάησλ, πξνζνκνηψζεηο εθπαηδεπηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, εθκάζεζε μέλσλ γισζζψλ, πξνγξάκκαηα γηα άηνκα µε εηδηθέο αλάγθεο, 

ειεθηξνληθέο εγθπθινπαίδεηεο ή βηβιία πνιπκέζσλ, μελαγήζεηο θαη εηθνληθνχο ηφπνπο, θ.ιπ. 

ην εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ ζπκπεξηιακβάλνληαη αθφκα θαη εθπαηδεπηηθά παηρλίδηα, ηα 

νπνία κάιηζηα απνηεινχλ θαη κεγάιν κέξνο ηεο αγνξάο ηνπο (∆εµεηξαθνπνχινπ, 1998). Σν 
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εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ πεξηιακβάλεη ζηνηρεία πνπ επλννχλ ηελ αιιειεπίδξαζε θαη δίλνπλ 

ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εθπαηδεπηή λα ζπλζέζεη έλα ειθπζηηθφ εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα 

ζπλδπάδνληαο θείκελα, εηθφλεο, ήρν (αθεγήζεηο θαη κνπζηθή), video, θ.ιπ. ε θάζε 

πεξίπησζε ην εθπαηδεπηηθφ ινγηζκηθφ πξέπεη λα πιεξνί ηνπιάρηζηνλ ηα εμήο βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά (Παλαγησηαθφπνπινο, 1999, ζζ. 226-227):  

 Να είλαη αιιειεπηδξαζηηθφ (interactive). 

 Να είλαη νδεγνχκελν απφ ην ρξήζηε (user-driven).  

 Να είλαη εκπινπηηζκέλν (enriching).  

 Να παξέρεη ηε δπλαηφηεηα εμεξεχλεζεο (exploratory). 

Οη Νέεο Σερλνινγίεο, ζηηο νπνίεο ζηεξίδεηαη ε ειεθηξνληθή κάζεζε ελέρνπλ ηέζζεξηο 

βαζηθέο δηαζηάζεηο (Schmidt, 2003; Sofos, 2005):  

 ηα εξγαιεία/κνξθέο παξνπζίαζεο ηεο επηθνηλσλίαο, π.ρ. γισζζηθφο, νπηηθφο θψδηθαο 

(θείκελν, ζθίηζν, εηθφλα βίληεν θ.α.)  

 ηελ πιηθή δνκή θαη αξρηηεθηνληθή, π.ρ. ραξηί, κειάλη, δηθηχσζε, hardware θαη 

software 

 ηηο θνηλσληθέο δνκέο θαη ηνπο νξγαληζκνχο, π.ρ. εθδνηηθνχο νίθνπο, θνηλφηεηεο 

πξαθηηθήο θαη κάζεζεο, παξνρείο πεξηερνκέλνπ,  

 ν ζπζρεηηζκφο ησλ ηξηψλ πην πάλσ δηαζηάζεσλ.  

Ζ εηζαγσγή θαη αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζην ζεκεξηλφ ζρνιείν εληζρχεηαη 

βαζηθά απφ ηε δηάζεζε γηα ζπλεξγαζία κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία. Βέβαηα, ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα ηε ζσζηή αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ θαη κέζσλ επηθνηλσλίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, είλαη ε ζσζηή θαη 

κεζνδεπκέλε πξνεηνηκαζία ηνπ ζπλφινπ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

(Παλαγησηαθφπνπινο, 1999). 

 

Δπίζεο, είλαη αλαγθαία ε ζπλερήο, δηνηθεηηθή θαη ηερληθή ππνζηήξημε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο, αθνχ νη Νέεο Σερλνινγίεο απνηεινχλ έλα ηνκέα πνπ αλαπηχζζεηαη θαη 

εμειίζζεηαη κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο. Απηή ε παξάκεηξνο, βέβαηα ζπλεπάγεηαη θαη ην αλάινγν 

νηθνλνκηθφ θφζηνο. Ζ πξνζπάζεηα ηεο Πνιηηείαο γηα εμνπιηζκφ φισλ ησλ ζρνιείσλ κε 

εξγαζηήξηα ππνινγηζηψλ πξέπεη λα αμηνπνηεζεί ζεηηθά απφ φιε ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα 

θαη ζε θακηά πεξίπησζε δελ πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη αληζφηεηεο αλάκεζα ζε καζεηέο 

δηαθνξεηηθψλ ζρνιείσλ, ελδερνκέλσο ιφγσ ηεο αδπλακίαο κεξηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

αμηνπνίεζε απηήο ηεο ππνδνκήο (Παλαγησηαθφπνπινο, 1999). 
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Θεσξείηαη επηηαθηηθή αλάγθε γηα δηαξθή εθπαίδεπζε θαη επηκφξθσζε φισλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο θαη ε δεκηνπξγία λέσλ εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

νη νπνίεο ζα ηηο αμηνπνηνχλ απνηειεζκαηηθά, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη κεηάδνζεο ηεο γλψζεο. Δπίζεο, φια ηα Παλεπηζηεκηαθά Παηδαγσγηθά 

Σκήκαηα πξέπεη λα πξνζθέξνπλ πεξηζζφηεξα καζήκαηα πιεξνθνξηθήο θαη λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηνπο, έηζη ψζηε νη απξηαλνί εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

θαη ηελ εκπεηξία λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο Νέεο Σερλνινγίεο θαη λα ηηο αμηνπνηνχλ παηδαγσγηθά 

ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα γλσζηηθά αληηθείκελα (Παλαγησηαθφπνπινο, 1999). 
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3.2  Ηγεζία 

Ζ εγεζία απνηειεί κηα απφ ηηο θεληξηθέο έλλνηεο ηεο Γηνηθεηηθήο επηζηήκεο, ε έλλνηα 

ηεο έρεη εξεπλεζεί θαη ζπδεηεζεί φζν θακία άιιε θαη απηφ γηαηί ζηελ εγεζία απνδίδνληαη 

ζπρλά νη επηηπρίεο θαη  απνηπρίεο ησλ θνηλσληθψλ νξγαλψζεσλ, φπσο ηζρχεη θαη γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο (Καηζαξφο, 2008). 

Οη πξψηεο πξνζεγγίζεηο ησλ ζεσξεηηθψλ ηεο επηζηήκεο είραλ σο αθεηεξία ηε ζέζε 

πσο νη εγέηεο έρνπλ ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά πνπ δηαθέξεη απφ απηή ησλ κειψλ πνπ 

εγνχληα θαη πξνο ηνπο νπνίνπο αζθνχλ επηξξνή κνλήο θαηεχζπλζεο. ηε ζρέζε κε ηα κέιε 

ηεο νκάδαο, νη εγέηεο θξαηνχλ ελεξγφ ξφιν. ελψ νη ππφινηπνη παξνπζηάδνπλ παζεηηθφηεηα 

θαη απιά δέρνληαη ηηο ελέξγεηέο ηνπο (Παπάδνγινπ, 2016). 

χκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά (2002) βαζηθφο ζηφρνο ηεο εγεζίαο είλαη ν επεξεαζκφο 

ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ κειψλ κηαο θνηλσληθήο νξγάλσζεο, ψζηε λα ηείλνπλ πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο. Ο επεξεαζκφο  απηφο επηηπγράλεηαη ζηε βάζε 

ηεο ζέιεζεο ησλ αηφκσλ θαη φρη ζε απηή ηνπ θαηαλαγθαζκνχ.  

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πξνθχπηεη φηη έρνπλ δνζεί πνιινί νξηζκνί 

γηα ηελ εγεζία, ε νπνία θαηέρεη ζεκαληηθφηαηε ζέζε ηφζν ζηελ επηζηήκε πνπ αζρνιείηαη κε 

ηε δηνίθεζε φζν θαη ζηε θαζεκεξηλή δξαζηεξηφηεηα ησλ δηάθνξσλ νξγαληζκψλ. χκθσλα 

κάιηζηα κε ηνλ Stogdill (1974), νη νξηζκνί είλαη ζρεδφλ ηφζνη, φζα θαη ηα άηνκα πνπ 

επηρείξεζαλ λα απνζαθελίζνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε έλλνηα (Παπάδνγινπ, 2016). 

Ο νξηζκφο θαη ην πεξηερφκελν ηεο εγεζίαο κπνξνχλ λα απνδνζνχλ σο εμήο: «Ζγεζία 

είλαη ε δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ησλ ζηάζεσλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο κηαο κηθξήο ή κεγάιεο, 

ηππηθήο ή άηππεο νκάδαο αλζξψπσλ απφ έλα άηνκν (εγέηε) κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε εζεινληηθά, 

πξφζπκα θαη κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα πξνζπαζνχλ λα πινπνηήζνπλ ζηφρνπο πνπ 

απνξξένπλ απφ ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο, κε ηε κεγαιχηεξε δπλαηή απνηειεζκαηηθφηεηα» 

(Μπνπξαληάο, 2002, ζ. 310). 

Οη Koontz (1982: 91) αλαθέξνπλ φηη «ε εγεζία εθιακβάλεηαη γεληθά σο ε επηξξνή ή 

ηέρλε ή δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ησλ αηφκσλ έηζη, ψζηε λα εξγαζηνχλ πξφζπκα γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ νκαδηθψλ ζηφρσλ». 

Παξφκνηα θαη ν Κνπηνχδεο (1999) νξίδεη ηελ εγεζία σο «ηε δηαδηθαζία θαηά ηελ 

νπνία έλα άηνκν επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά ή/θαη ηηο πξάμεηο άιισλ αλζξψπσλ κε ζθνπφ ηελ 

επίηεπμε θάπνησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ» (Παπάδνγινπ, 2016: 11). 

Καηά ηνλ Παζηαξδή (2004) νκνίσο. ε εγεζία νξίδεηαη σο ην «πιέγκα απηψλ ησλ 

ζπκπεξηθνξψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί θάπνηνο κε ηνπο άιινπο, φηαλ πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο» (Παπάδνγινπ, 2016: 11). 
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Ο Heifetz (1994) αλαθέξεη φηη «ε εγεζία είλαη ε θηλεηνπνίεζε ησλ αλζξψπσλ λα 

αληηκεησπίζνπλ δχζθνια πξνβιήκαηα» (Παπάδνγινπ, 2016: 11). 

Δλψ, θαηά ηνλ Hallinger (2003) εγεζία είλαη κία «ακθίδξνκε δηαδηθαζία επεξεαζκνχ 

θαηά ηελ νπνία ν εγέηεο επεξεάδεη θαη επεξεάδεηαη απφ ην πιαίζην ηνπ νπνίνπ εγείηαη» 

(Σδνπλνπνχινπ, 2012: 38). 

χκθσλα κε ηνλ McNamara (2008), εγέηεο ζεσξείηαη ην άηνκν εθείλν ην νπνίν νξίδεη 

ηελ θαηεχζπλζε πνπ θαινχληαη λα αθνινπζήζνπλ νη άλζξσπνη πνπ επεξεάδεη. ηνλ αληίπνδα 

βξίζθεηαη ε ζέζε πνπ ππνζηεξίδεη ν Daft (2015) φηη «νη θνηλνί ζηφρνη/θαηεπζχλζεηο δελ 

επηβάιινληαη απφ ηνλ εγέηε. Ζ εγεζία πεξηιακβάλεη έμη βαζηθά ζηνηρεία: επηξξνή, βνχιεζε, 

πξνζσπηθή επζχλε, αιιαγή, θνηλφ ζηφρν θαη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ»  (Παπάδνγινπ, 2016: 

11). 

Με ηνπο φξνπο επηξξνή θαη βνχιεζε, απνδεηθλχεηαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 

κειψλ πνπ επηζπκνχλ ηελ αιιαγή, ρσξίο σζηφζν λα παξαβιέπεηαη ε πξνζσπηθή επζχλε ηνπ 

θάζε κέινπο ρσξηζηά. χκθσλα θαη κε ηνπο Hoy θαη Miskel (2008) ην θνηλφ ζηνηρείν ησλ 

πεξηζζφηεξσλ νξηζκψλ, απνηειεί ε ελεξγνπνίεζε ηεο «εθ πξνζέζεσο επηξξνήο πξνο ηνπο 

άιινπο, γηα ηε δφκεζε ησλ ελεξγεηψλ/δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ζρέζεσλ ζε κία νκάδα ή ζε έλαλ 

νξγαληζκφ» (Παπάδνγινπ, 2016: 12). 

Γερφκελνη ην γεγνλφο φηη ηα κέιε ηεο νκάδαο επηζπκνχλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπο, ν εγέηεο νθείιεη λα είλαη ην άηνκν εθείλν πνπ ζα εθθξάζεη  θαη ζα πινπνηήζεη 

απηέο ηηο αλάγθεο (αΐηεο, 2008). 

πλνςίδνληαο θαη κειεηψληαο ηελ έλλνηα ηεο εγεζίαο ζπκπεξαίλεηαη φηη ε εγεζία 

είλαη κηα ζρέζε επηξξνήο απφ ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά επίπεδα πξνο ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ 

άιισλ. 

 

 

  3.2.1Μνξθέο εγεζίαο 

Ζ ιεπηνκεξήο αλάιπζε ηνπ φξνπ «εγεζία» θαηαδεηθλχεη ηε ζχγρπζε πνπ ππάξρεη ζηε 

δηεζλή βηβιηνγξαθία, ηφζν σο πξνο ηελ έλλνηα φζν θαη σο πξνο ηε κνξθή πνπ παίξλεη. Ζ 

Prewitt (2003) αλαθέξεη πσο ε έλλνηα ηεο εγεζίαο εμεηάδεηαη σο ζπλψλπκε έλλνηα κε απηή 

ηεο δηνίθεζεο ή κάλαηδκελη. Οη Pashiardis & Brauckmann (2009) δέρνληαη ηνπο δχν φξνπο 

σο αιιεινζπκπιεξσκέλνπο, ρσξίο σζηφζν θαλείο απφ ηνπο δχν λα κπνξεί απφ κφλνο ηνπ λα 

απνδψζεη ηηο δηαζηάζεηο ηνπ ξφινπ ελφο ζχγρξνλνπ εγέηε. Καηά ηνπο Daft (2015), Dunford, 

Fawcett θαη Benett (2004) ε εγεζία θαη ε δηνίθεζε είλαη αλαγθαίεο πξνθεηκέλνπ λα 



50 
 

επηηεπρζεί ε πνξεία ηνπ νξγαληζκνχ αιιά παξνπζηάδνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο (Παπάδνγινπ, 

2016). 

Ο Kotter (1990) ππνζηεξίδεη φηη «ε δηνίθεζε/κάλαηδκελη επηδηψθεη κία ζεηξά θαη κία 

ζηαζεξφηεηα ζηνλ νξγαληζκφ ελψ ε εγεζία επηδηψθεη ηελ πξνζαξκνγή θαη επνηθνδνκεηηθή 

αιιαγή», θαη ε Prewitt (2003) αλαθέξεη φηη «νη εγέηεο νξακαηίδνληαη ην κέιινλ ηνπ 

νξγαληζκνχ ελψ ν κάλαηδεξ εζηηάδεη ζηνπο θαζεκεξηλνχο ζηφρνπο» (Παπάδνγινπ, 2016:14). 

Σν άηνκν εγέηεο είλαη εθείλν πνπ εκπλέεη ηα κέιε ηεο νκάδαο λα πξνρσξήζνπλ κπξνζηά 

ελζσκαηψλνληαο ηνπο πξνζσπηθνχο ζηφρνπο ηνπ θαζελφο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ελψ ν 

κάλαηδεξ είλαη ην άηνκν πνπ δίλεη εληνιέο θαη επηβιέπεη ηελ πξφνδν πνπ ζπληειείηαη 

(Παπάδνγινπ, 2016).  

Ο Μπνπξαληάο (2002:315) ζπγθέληξσζε ζε έλαλ πίλαθα ηηο δηαθνξέο κεηαμχ 

κάλαηδεξ θαη εγέηε. 

Μάλαηδεξ – Πξντζηάκελνο. Ηγέηεο 

Γηνξίδεηαη. Αλαδεηθλχεηαη. 

Υξεζηκνπνηεί λφκηκε – δνηή δχλακε 

(εμνπζία). 

Υξεζηκνπνηεί πξνζσπηθή δχλακε. 

Γίλεη νδεγίεο – εληνιέο, αληακνηβέο 

– ηηκσξίεο. 

Πεξλά φξακα, εκπλέεη, πείζεη. 

Διέγρεη. Κεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε. 

Γίλεη έκθαζε ζε δηαδηθαζίεο, 

ζπζηήκαηα, ινγηθή – κπαιφ. 

Γίλεη έκθαζε ζηνπο αλζξψπνπο, 

ζηα ζπλαηζζήκαηα. 

Κηλείηαη ζε πξνθαζνξηζκέλα ηππηθά 

πιαίζηα. 

Αλνίγεη νξίδνληεο, δηεπξχλεη ηα 

πιαίζηα. 

Γέρεηαη θαη δηαρεηξίδεηαη ηελ 

θαηεζηεκέλε θαηάζηαζε. 

Πξνθαιεί ην θαηεζηεκέλν, θάλεη 

αιιαγέο, θαηλνηνκεί.  

Απνδέρεηαη ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Δξεπλά ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

Βξαρππξφζεζκε πξννπηηθή. Μαθξνπξφζεζκε πξννπηηθή. 

Κάλεη ηα πξάγκαηα ζσζηά.  Κάλεη ηα ζσζηά πξάγκαηα.  

Πηλ. 1 Γηαθνξέο κεηαμχ κάλαηδεξ θαη εγέηε (Καηζαξφο, 2008: 99) 

Χζηφζν, φπσο ππνζηεξίδνπλ νη Bolman θαη Deal (1997) «ε εγεζία θαη ην κάλαηδκελη 

απέρνπλ αιιά είλαη εμίζνπ ζεκαληηθά… Ζ πξφθιεζε ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ απαηηεί ηνλ 

ζπλδπαζκφ ηεο αληηθεηκεληθή ζηάζεο ηνπ κάλαηδεξ αιιά θαη ηηο έληνλεο ιάκςεηο ηνπ νξάκαηνο 

θαη ηεο δέζκεπζεο πνπ παξέρεη ε ζνθή εγεζία» (Παπάδνγινπ, 2016:14). Με ηελ άπνςε απηή 
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ζπκθσλεί θαη ν Κνπηνχδεο (1999) ν νπνίνο αλαθέξεη φηη έλαο κάλαηδεξ πξνθεηκέλνπ λα 

ηειεζθνξήζεη ζην έξγν ηνπ πξέπεη λα δηαζέηεη εγεηηθά πξνζφληα θαη αληίζηνηρα έλαο εγέηεο 

ρξεηάδεηαη λα δηαζέηεη ηθαλφηεηεο κάλαηδεξ πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ζην έξγν ηνπ 

(Παπάδνγινπ, 2016).  

Ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1930 έρνπκε ηηο πξψηεο έξεπλεο γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ 

ηνπ εγέηε κέζα ζηελ νκάδα νη νπνίεο θαηέιεμαλ ζε ηξία βαζηθά πξφηππα εγεζίαο 

(Καηζαξφο, 2008: 101): 

1. «ην απηαξρηθφ, ζην νπνίν νη πθηζηάκελνη δελ έρνπλ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ… 

2. ην εμνπζηνδνηηθφ ζην νπνίν νη πθηζηάκελνη παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο ζχκθσλα κε 

πξνζσπηθά θξηηήξηα, αθνχ ν εγέηεο δελ έρεη εκπηζηνζχλε ζηηο δπλαηφηεηέο ηνπ ή 

αδηαθνξεί θαη εθρσξεί ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπ ζηα κέιε… 

3. ην δεκνθξαηηθφ, ζην νπνίν ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ είηε γίλεηαη κε ζπκκεηνρηθέο – 

δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο είηε γίλεηαη απφ ηνλ εγέηε, αθνχ ιάβεη ππφςε ηνπ ηηο απφςεηο 

ησλ άιισλ…» (Καηζαξφο, 2008: 101). 

Ζ δεθαεηία ηνπ 1930, κε ηηο κεγάιεο πνιηηηθέο θαη ηδενινγηθέο αιιαγέο ζε παγθφζκην 

επίπεδν, νδήγεζε ηνπο εξεπλεηέο ζηελ πξνζπάζεηα απφδεημεο φηη ην δεκνθξαηηθφ πξφηππν 

εγεζίαο είλαη ην νξζφηεξν, εμαζθαιίδεη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο - νκαιφηεηαο ζηα κέιε ηεο 

νκάδαο θαη έλα πεξηβάιινλ εξγαζίαο, φπνπ νη εξγαδφκελνη απνδίδνπλ θαιχηεξα. Σα ζηνηρεία 

ησλ εξεπλψλ ηνπο επηβεβαίσζαλ θαη αξθεηνί κειεηεηέο ππνζηήξημαλ ην δεκνθξαηηθφ 

κνληέιν έλαληη ησλ ππφινηπσλ. Οη Smithand Peterson (1988) ην ραξαθηήξηζαλ σο ην πην 

απνηειεζκαηηθφ, νη McGregor (1960) θαη Argyris (1964) ζεκείσζαλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο ππφ ηελ θαζνδήγεζε ελφο δεκνθξαηηθνχ εγέηε θαη ν Likert (1961, 1969) 

ηφληζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ κπνξεί λα επηθέξεη ε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο νκάδαο 

ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ (Καηζαξφο, 2008). 

Σν θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ απηψλ ησλ ηχπσλ εγεζίαο είλαη φηη ν ραξαθηεξηζκφο ηεο 

εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο πξνθχπηεη απφ ηνλ ηξφπν ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Χζηφζν, νη έξεπλεο 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηηο δεθαεηίεο ηνπ 1950 θαη 1960 είραλ σο ζεκείν εθθίλεζεο ηηο 

ζρέζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη αλάκεζα ζηα κέιε ηεο νκάδαο θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

παξαγφκελεο εξγαζίαο. Σα αξρηθά απνηειέζκαηα ηνπ παλεπηζηεκίνπ ηνπ Michigan απέδσζαλ 

θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηνπο «αλζξσπνθεληξηθνχο» εγέηεο (Καηζαξφο, 2008: 102) θαη ηνπ 

παλεπηζηεκίνπ ηνπ Ohio φηη «εγέηεο κε ακθίπιεπξν πξνζαλαηνιηζκφ επηηχγραλαλ κεγαιχηεξε 

απφδνζε…» (Καηζαξφο, 2008: 102). Οη δχν απηέο έξεπλεο ακθηζβεηήζεθαλ ζηε ζπλέρεηα 
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απφ άιιεο, νη νπνίεο πξνέβαιαλ φηη δελ ππάξρεη κφλν έλαο ηχπνο εγέηε πνπ κπνξεί λα 

επηθέξεη ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα, αιιά δηαθνξεηηθνί ηχπνη πνπ παξάγνπλ έξγν ζε 

δηαθνξεηηθέο θαηαζηάζεηο (Καηζαξφο, 2008). 

ιεο νη κειέηεο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο πξνζέθεξαλ ζεκαληηθά ζηνηρεία ζηελ αλάγθε 

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ θαηάιιεινπ εγέηε. ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960 κία λέα πξνζέγγηζε 

πξνηάζζεη ηηο πεξηζηάζεηο πνπ βηψλεη ν εγέηεο, κέζα ζηηο νπνίεο θαιείηαη λα δξάζεη θαη λα 

αλαπηχμεη ην ξφιν ηνπ. Καηά ηνλ Fiedler (1976) «κπνξνχκε κφλν λα κηιάκε γηα έλαλ εγέηε ν 

νπνίνο είλαη απνηειεζκαηηθφο ζε κηα θαηάζηαζε θαη κε απνηειεζκαηηθφο ζε κηα άιιε» 

(Καηζαξφο, 2008: 104). 

Με ηε κειέηε ηνπο νη Vroom θαη Yetton (1973) ππνζηεξίδνπλ φηη ππάξρνπλ πέληε ζηπι 

εγεζίαο πνπ κπνξεί λα αθνινπζήζεη έλαο εγέηεο, ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ ηνλ ηξφπν 

θαη ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Έηζη, θαζφξηζαλ 

«ην πξψην απηαξρηθφ ζηπι, ην δεχηεξν απηαξρηθφ ζηπι, ην πξψην ζπκβνπιεπηηθφ ζηπι, ην 

δεχηεξν ζπκβνπιεπηηθφ ζηπι θαη ην δεκνθξαηηθφ ή ζπκκεηνρηθφ ζηπι» (Καηζαξφο, 2008: 104). 

ε λεφηεξε εξγαζία ηνπ ν Vroom (1998) δίλεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην δεκνθξαηηθφ ή 

ζπκκεηνρηθφ ζηπι θαη ππνζηεξίδεη φηη απηφο ν ηχπνο δηνίθεζεο κε ηνλ θαηάιιειν ρεηξηζκφ 

θαη ηε ζσζηά δηακνξθσκέλε θαηάζηαζε, απνηειεί ην πην απνηειεζκαηηθφ ζηπι εγεζίαο 

(Καηζαξφο, 2008). 

Σε δεθαεηία ηνπ 1980 νη πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ απνηειεζκαηηθφ εγέηε, κε ηηο λέεο κειέηεο 

πνπ γίλνληαη, ζηεξίδνληαη ζηηο πεξηζηαζηαθέο θαη αλζξσπηζηηθέο ζεσξίεο, ζηηο ζεσξίεο 

εμάξηεζεο θαη ζηηο ζεσξίεο ζπκπεξηθνξάο. Καηά ηνλ Bryman (1992) θπξηαξρεί κηα λέα ηάζε 

πνπ νλνκάζηεθε «λέα εγεζία» θαη ζηελ νπνία πεξηιακβάλνληαη νη πξνζεγγίζεηο «ηεο 

νξακαηηθήο εγεζίαο, ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, ή ηεο ραξηζκαηηθήο εγεζίαο» (Καηζαξφο, 

2008: 105). Αληίζηνηρα ν Borkowski (2011) αλαθέξεη ηνπο λένπο ηχπνπο εγεζίαο σο 

«ραξηζκαηηθή εγεζία, κεηαζρεκαηηζηηθή έλαληη ηεο ζπλαιιαθηηθή εγεζίαο θαη εγεζία 

πιήξνπο θάζκαηνο» (Παπάδνγινπ, 2016: 20). 

χκθσλα κε ηνλ Bryman (1992) απηά ηα ζηπι εγεζίαο εκθαλίδνπλ θνηλά ζηνηρεία ηφζν 

ζηε ζεκαηνινγία θαη ηε κεζνδνινγία φζν θαη ζηελ νπηηθή πνπ πηνζεηνχλ (Καηζαξφο, 2008: 

105): 

«α) ην φξακα είηε κε ηελ έλλνηα ηεο έκπλεπζεο, είηε κε ηελ έλλνηα ηεο απνζηνιήο, 

β) ε «επηθνηλσλία ηνπ νξάκαηνο, ψζηε λα είλαη πιήξσο θαηαλνεηφ, 

γ) ε ζχλδεζε ηνπ νξάκαηνο κε ηελ ελδπλάκσζε ησλ κειψλ ηεο νξγάλσζεο, 

δ) ν ξφινο ηνπ εγέηε γηα ηε δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ νξγαληζκνχ θαη 
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ε) ε εκπηζηνζχλε ησλ κειψλ πξνο ηνλ εγέηε σο πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ νξάκαηνο» 

(Καηζαξφο, 2008: 105). 

Απηέο νη λέεο πξνζεγγίζεηο δηαθέξνπλ απφ ηηο αξρηθέο ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. Οη 

εξεπλεηέο κειέηεζαλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ πξνζεγγίζεσλ ψζηε λα 

απαληήζνπλ ζην εχινγν εξψηεκα, γηα ην πψο θαηαθέξλνπλ λα εμεγήζνπλ ηελ εγεζία κε πην 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. χκθσλα κε ηνπο Avolio (2005) & Yukl (2006) ε εγεζία 

πεξηγξάθεηαη σο κηα δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο. Οη Winkler  (2010) Lord, Foti & Phillips 

(1982) ζεκεηψλνπλ φηη αλεμάξηεηα απφ ηε ζέζε πνπ θαηέρνπλ νη άλζξσπνη ζε νπνηνλδήπνηε 

νξγαληζκφ, δξνπλ ζπλεηδεηά αλάινγα κε ηα πξνζσπηθά θαη ζπιινγηθά ηνπο ελδηαθέξνληα. 

Αληίζηνηρα, νη Hunt (1984) Avolio (2005) Kezar, Carducci & Contreras-McGavin (2006) 

ππνζηεξίδνπλ φηη ε εγεζία πξνζδηνξίδεηαη απφ ηηο πξνζσπηθέο θαη ζπιινγηθέο εκπεηξίεο, ηα 

βηψκαηα, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ κειψλ ηεο νκάδαο πνπ θαζνδεγνχλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο.  χκθσλα κε ηνπο Yukl (1994) Dachler (1988) Winkler (2010)ε εγεζία 

πξνζδηνξίδεηαη σο απφξξνηα ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ. Δλψ, νη  Winkler (2010) Yukl (2006)  

αλαθέξνπλ φηη ε έκθαζε δίλεηαη θπξίσο ζηελ έξεπλα γηα ηελ πεξηγξαθή ηεο εγεζίαο θαη φρη 

ζε απιέο ζπζηάζεηο (Παπάδνγινπ, 2016). 

Καηά ηνλ Borkowski (2011) «έλαο εγέηεο πξέπεη λα δηαζέηεη εγγελή ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ εληζρχνπλ θαη επηηξέπνπλ ζηελ εγεζία λα αλαδπζεί αιιά πξέπεη επίζεο λα δηαζέηεη γλψζεηο, 

δεμηφηεηεο, φξακα θαη αμίεο ψζηε λα επεξεάζεη απνηειεζκαηηθά ηα κέιε ελφο νξγαληζκνχ θαη 

λα δηεπθνιχλεη ηε πξνζσπηθή θαη νξγαλσζηαθή απφδνζε» (Παπάδνγινπ, 2016: 21). 

ζνλ αθνξά ηε «ραξηζκαηηθή εγεζία», ν φξνο «ράξηζκα» πξνεξρφκελνο απφ ηε 

ζξεζθεπηηθή νξνινγία, εηζήρζε ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο απφ ηνλ MaxVeber θαη φπσο 

αλαθέξεη ν Borkowski (2011) πεξηέγξαθε «εγέηεο πξνηθηζκέλνπο κε εμαηξεηηθέο ηθαλφηεηεο. 

Τπνζηήξηδε φηη απηέο νη ηθαλφηεηεο θαη αξεηέο είραλ ζετθή πξνέιεπζε θαη νη ζπλεζηζκέλνη 

άλζξσπνη δελ ηηο δηέζεηαλ» (Παπάδνγινπ, 2016: 21).  

ην ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ «ραξηζκαηηθή εγεζία» ζπλεηέιεζε θαη ε 

απνγνήηεπζε πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ απνηπρία ησλ πξνεγνχκελσλ πξνζεγγίζεσλ γηα 

ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ απνηειεζκαηηθφηεξνπ ηχπνπ εγεζίαο (άββα, 2017). 

ηε ζεσξία ηεο ραξηζκαηηθήο εγεζίαο, ησλ Conger θαη Kanungo (1987, 1988), ην 

θέληξν βάξνπο δίλεηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εγέηεο δηαζέηνπλ ην «ράξηζκα». 

Τπνζηεξίδνπλ φηη φηαλ ην πεξηβάιινλ βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε θξίζεο ηα κέιε κηαο νκάδαο 

πνπ απνηεινχλ ηνλ νξγαληζκφ ζα απνδψζνπλ ραξηζκαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζε εθείλα ηα 

άηνκα πνπ δηαζέηνπλ ζπγθεθξηκέλεο ηδηφηεηεο θαη ζπκπεξηθέξνληαη κε ζπγθεθξηκέλν ηξφπν. 

Οη Robbins, Odendaal & Roodt(2001) πεξηγξάθνπλ ηα πέληε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 
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γλσξίζκαηα πνπ βάζε ηεο ζεσξίαο απαηηνχληαη γηα λα ραξαθηεξηζηεί έλα άηνκν σο 

«ραξηζκαηηθφο εγέηεο»: «1) ην φξακα θαη ηελ ηθαλφηεηα δηαηχπσζεο απηνχ ηνπ νξάκαηνο, 2) 

ηελ αλάιεςε πξνζσπηθψλ επζπλψλ θαη πξσηνβνπιηψλ, 3) ηελ επαηζζεζία θαη επηθνηλσλία ζην 

πιαίζην ηνπ νξγαληζκνχ, 4) ηελ επαηζζεζία ζηηο αλάγθεο θαη ηηο δπζθνιίεο ησλ αλζξψπσλ θαη 

5) ηελ ππνζηήξημε ησλ αιιαγψλ» (Παπάδνγινπ, 2016: 21). 

Ο House (1977) ππνζηήξημε φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εγεηψλ πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη «ραξηζκαηηθνί», νθείιεηαη ζηελ ηθαλφηεηα πνπ δηαζέηνπλ λα πείζνπλ ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο, λα θεξδίδνπλ ηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ αθνζίσζή ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα 

λα επηηπγράλνπλ ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο (Καηζαξφο, 2008). 

χκθσλα κε ηνλ Bass (2008) oη ραξηζκαηηθνί εγέηεο εκπηζηεχνληαη ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο, έρνπλ πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηελ εξγαζία ηνπο θαη δίλνπλ ην παξάδεηγκα 

ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ κέζα απφ ηελ πξνζσπηθή ηνπο εξγαζία (Παπάδνγινπ, 2016).  

Με ηε ζεσξία ηεο ραξηζκαηηθήο εγεζίαο κπνξεί λα εμεγεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ν 

ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο εγέηε αζθεί επηξξνή ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ δίλνληαο έκθαζε ζηε 

ζπλαηζζεκαηηθή ζρέζε ησλ αλζξψπσλ κε ηνπο εγέηεο. Χζηφζν έρεη δερηεί θαη θξηηηθή θπξίσο 

γηα ηελ αζάθεηα ηνπ φξνπ «ραξηζκαηηθφο» θαη γηα ην φηη δελ ππάξρεη αλάιπζε ησλ ζπλζεθψλ 

πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάδεημε ελφο ραξηζκαηηθνχ εγέηε (Παπάδνγινπ, 2016). 

Ο Burns (1978) κε ηε κειέηε ηνπ πεξηέγξαςε δχν ηχπνπο εγεζίαο, ηε ζπλαιιαθηηθή 

θαη ηε κεηαζρεκαηηζηηθή, ππνζηεξίδνληαο φηη απνηεινχλ δχν αληίζεηνπο πφινπο ελφο 

ζπλερνχο. Ζ δηαθνξά ηνπο έγθεηηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εγέηεο παξαθηλνχλ ηα κέιε 

ηεο νκάδαο ηνπο θαη ην πψο αληαπνθξίλνληαη νη ίδηνη ζηηο αμίεο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ 

αλζξψπσλ. πγθεθξηκέλα, ζεσξνχζε φηη ζηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία ππήξρε αληαιιαγή 

αγαζψλ κε θάπνηα αμία (πνιηηηθή, νηθνλνκηθή) σο αληακνηβή ή επηβξάβεπζε, πάλσ ζηελ 

νπνία ζηεξίδνληαλ νη ζρέζεηο επηξξνήο ηνπ εγέηε πξνο ηνπο αλζξψπνπο. ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, ν εγέηεο θαη ηα κέιε ζπλδένληαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

εμπςψλεη ν έλαο ηνλ άιιν (Καηζαξφο, 2008
.
 Παπάδνγινπ, 2016

.
 άββα, 2017). 

Χζηφζν, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία νινθιεξψζεθε σο ζεσξία απφ ηνλ Bass (1985) 

αλαπηχζζνληαο έλα εξσηεκαηνιφγην κε παξάγνληεο πνπ κεηξνχζαλ ηελ εγεηηθή δξάζε.  Ο 

Burns κε ηε ζεσξία ηνπ ππνζηήξημε φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ζπλαιιαθηηθή εγεζία 

απνηεινχλ ηα δχν αληίζεηα άθξα ηεο εγεζίαο, άξα ν εγέηεο κπνξεί λα είλαη 

κεηαζρεκαηηζηηθφο ή ζπλαιιαθηηθφο ή θαη ηα δχν. Ο Bass πίζηεπε φηη κπνξνχζε λα 

παξνπζηάζεη δχν ηχπνπο εγεζίαο κε πνιιέο ζπληζηψζεο. Οη ζπληζηψζεο ζηηο νπνίεο είρε 

θαηαιήμεη ήηαλ: «1) Laissenfaire, φπνπ ε εγεζία απνπζηάδεη, 2) Δμαξηεκέλε αληακνηβή, φπνπ 

ν εγέηεο αληακείβεη θαη επηβξαβεχεη ηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ 
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ηνπο έρεη θαζνξίζεη θαη 3) Μάλαηδκελη ησλ εμαηξέζεσλ, φπνπ ν εγέηεο παίξλεη ηελ θαηάζηαζε 

ζηα ρέξηα ηνπ φηαλ απηή βξίζθεηαη εθηφο έιεγρνπ» (άββα, 2017: 51) 

Πξνζδηνξίδνληαο ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, ν Bass (1985) ηφληζε φηη ην άηνκν πνπ 

αλήθεη ζ’ απηφ ην ζηπι δηνίθεζεο, αιιειεπηδξά κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ κε ηξφπν ηέηνην 

ψζηε, λα επηηπγράλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε έλα θνηλφ φξακα, ην νπνίν ππεξβαίλεη ην 

πξνζσπηθφ φθεινο ηνπ θαζελφο γηα αληακνηβή ή επηβξάβεπζε. Ο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο 

πξνζπαζεί λα δεκηνπξγήζεη ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ζην πεξηβάιινλ, αλαδεηά ιχζεηο θαη 

ελδηαθέξεηαη γηα ηα πξνβιήκαηα ησλ πθηζηακέλσλ (Παπάδνγινπ, 2016). 

Ο ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο πεξηγξάθεηαη ν εγέηεο πνπ δελ αλαιακβάλεη θαλέλα ξίζθν, 

δίλεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηνλ ρξφλν θαη ζην απνηέιεζκα, επηδηψθνληαο κ’ απηφ ηνλ ηξφπν λα 

δηαηεξήζεη ηνλ έιεγρν. Μπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθφο, φηαλ δξα ζε έλα πεξηβάιινλ 

ζηαζεξφ (Παπάδνγινπ, 2016). 

Γηα ηνλ Bass (1985) «ε ζπλαιιαθηηθή δηάζηαζε ζρεηίδεηαη κε ηε ζπλερή πξνζπάζεηα γηα 

θάιπςε ησλ βαζηθψλ αλαγθψλ ησλ κειψλ, ελψ ε κεηαζρεκαηηζηηθή ζρεηίδεηαη κε ηηο πξαθηηθέο 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αιιαγψλ» (Καηζαξφο, 2008: 105). Ο Bass (1985) φξηζε ηξεηο 

παξακέηξνπο γηα λα ραξαθηεξηζηεί έλα άηνκν σο ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο: «α) εμαξηεκέλε 

αληακνηβή, β) κάλαηδκελη ησλ εμαηξέζεσλ, γ)νπζηαζηηθά απνπζία εγεζίαο» (Καηζαξφο, 2008: 

106). 

Αληίζηνηρα φξηζε ηέζζεξηο παξακέηξνπο γηα ηνλ κεηαζρεκαηηζηηθφ εγέηε «1)Σν 

ράξηζκα, ην νπνίν είλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα παξέρεη φξακα θαη αίζζεζε απνζηνιήο ζηνπο 

εξγαδφκελνπο θαη λα εκπλέεη ζεβαζκφ θαη εκπηζηνζχλε, 2) έκπλεπζε: ν εγέηεο κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί σο παξάδεηγκα λα κεηαδίδεη ην φξακα, λα δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο, 3)εμαηνκηθεπκέλε εθηίκεζε: ν εγέηεο εκπηζηεχεηαη, βνεζά, παξνηξχλεη θαη 

εθηηκά ηνλ θάζε εξγαδφκελν θαη  4) δηαλνεηηθή ππνθίλεζε, φπνπ ν εγέηεο γίλεηαη πεγή ηδεψλ 

γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη θηλεηνπνηεί ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο» (άββα, 2017: 52). 

Παξάιιεια πξνέθπςαλ θαη άιιεο πξνζεγγίζεηο θαζνξηζκνχ ησλ ηχπσλ ηεο εγεζίαο. 

Ο Bryman (1996) αλαθέξεηαη ζε απηέο ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ φξν «δηάρπηε εγεζία», 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, νη εγέηεο θαζνδεγνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο κε ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζή 

ηνπο θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο, ψζηε λα γίλνπλ νη ίδηνη  εγέηεο. Αληίζεηα, νη 

Kouzes and Posner (1993) ρξεζηκνπνηψληαο ηνλ φξν «απειεπζεξσηηθή εγεζία», πξνζδίδνπλ 

ζηνπο εξγαδφκελνπο ηελ απηελέξγεηα, ψζηε λα αμηνπνηήζνπλ κφλνη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο 

θαζνδεγψληαο ηφζν ηνλ εαπηφ ηνπο, φζν θαη ηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο (Καηζαξφο, 

2008). 
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3.2.2 Σχπνη εγεζίαο  

Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θξίθνπο ηεο αιπζίδαο πνπ 

νξίδεη ηνλ πνιηηηζκφ ελφο έζλνπο, δσηηθφ θνκκάηη ηεο θνηλσλίαο θαη ζπκβάιεη ζηελ 

πξνζσπηθή θαη ζπιινγηθή πξφνδν ηνπ θάζε ιανχ. Δθηφο απφ ηελ παξνρή γλψζεσλ ζηνρεχεη 

ζηελ πλεπκαηηθή, εζηθή, ζπλαηζζεκαηηθή, πξνζσπηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ησλ παηδηψλ. 

ηελ Διιάδα ζχκθσλα κε ην ηζρχνλ χληαγκα (άξζξν 16) «ε εθπαίδεπζε απνηειεί βαζηθή 

απνζηνιή ηνπ θξάηνπο θαη παξέρεηαη κέζα απφ νξγαλσηηθνχο ζρεκαηηζκνχο ζηνπο νπνίνπο 

εληάζζνληαη δηάθνξνη ζπληειεζηέο, φπσο νη εθπαηδεπηηθνί ιεηηνπξγνί, ηα κέζα δηδαζθαιίαο, ηα 

αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα θ.ά.» (αΐηεο, 2008: 15). 

Χζηφζν, ε γεληθφηεηα ηνπ φξνπ «εθπαίδεπζε» επηηξέπεη ζηνλ θαζέλα λα ηνλ 

αληηιακβάλεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. χκθσλα κε ηνλ Κνπηνχδε (1999) «παξάκεηξνη πνπ 

θαζνξίδνπλ ην λφεκα ηνπ φξνπ κπνξεί λα είλαη ε παξνρή γλψζεσλ, ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ, ε 

κεηάδνζε εζηθψλ αμηψλ, ε εμαζθάιηζε ηεο πλεπκαηηθήο θαη ζσκαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπνκέλσλ, ε θνηλσληθνπνίεζε, ε παξαγσγή θαηάιιεινπ δπλακηθνχ γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

θνηλσλίαο» (Λάιαο, 2008: 13). 

Σν ηειηθφ απνηέιεζκα φισλ απηψλ ησλ παξακέηξσλ ζχκθσλα κε ηνλ Καηζηκάλε 

(1996) είλαη «ε κφξθσζε, δειαδή ε παξάζηαζε επξπκάζεηαο, πλεπκαηηθήο αλάπηπμεο, ςπρηθήο 

θαιιηέξγεηαο θαη επξχηεξεο παηδείαο» (Λάιαο, 2008: 13-14). 

Ζ δηαδηθαζία απηή επηηειείηαη ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο- ζρνιεία. Γηα ηνλ φξν 

«ζρνιείν», δελ ππάξρεη νκνθσλία γηα ηε εμ νινθιήξνπ δηαζαθήληζή ηνπ απφ ηνπο κειεηεηέο, 

νη νπνίνη επεξεάδνληαη απφ ηνπο δηαθνξεηηθνχο επηζηεκνληθνχο θιάδνπο πνπ 

αληηπξνζσπεχνπλ. Γειαδή, ν θαζέλαο δίλεη δηαθνξεηηθφ ελλνηνινγηθφ πεξηερφκελν ζηνλ 

νξηζκφ ηνπ. Έηζη, φπσο αλαθέξεη ν θνπξήο (1995), ε άπνςε ηεο λνκηθήο επηζηήκεο ζπληζηά 

ην ζρνιείν δεκφζηα ππεξεζία, επεηδή «έρεη σο αληηθείκελν ηελ παξνρή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

γηα ηελ ηθαλνπνίεζε βαζηθψλ αλαγθψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ…» (αΐηεο, 2008: 16).  

Καηά ηνλ αΐηε (2000) ε νηθνλνκηθή επηζηήκε κειεηά ην ζρνιείν «σο εθπαηδεπηηθφ 

νξγαληζκφ κε επηθεληξσκέλν ην ελδηαθέξνλ ησλ επηζηεκφλσλ ζηε ζρέζε 

θφζηνπο/απνηειέζκαηνο (εθπαηδεπηηθνχ πξντφληνο) θαη ζηε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο» (αΐηεο, 2008: 16). 

χκθσλα κε ηνλ Κσλζηαληίλνπ (1994) απφ ηελ πιεπξά ηεο παηδαγσγηθήο επηζηήκεο 

ην ζρνιείν νξίδεηαη σο «έλαο παηδαγσγηθφο νξγαληζκφο, ε ππφζηαζε ηνπ νπνίνπ 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο σο πξνο ηε ιεηηνπξγία θαη εηδηθά ηνλ 

παηδαγσγηθφ ηνπ ραξαθηήξα…» (αΐηεο, 2008: 16). 
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Ο αΐηεο (2008) νξίδεη ην ζρνιείν «σο έλα θνηλσληθφ νξγαληζκφ ηνπ νπνίνπ ηα 

ιεηηνπξγηθά ζηνηρεία (καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί, γνλείο θ.ά.) ζπλεξγάδνληαη θαη 

αιιεινεπεξεάδνληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, παηδαγσγηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

ζηφρσλ ηνπ» (Παπάδνγινπ, 2016: 15). 

Οκνίσο νη Hoy θαη Miskel (1996) αλαθέξνπλ ην ζρνιείν σο «θνηλσληθφ ζχζηεκα» ην 

νπνίν βξίζθεηαη ζε αιιειεπίδξαζε κε ην πεξηβάιινλ απφ ην νπνίν παίξλεη δηδαθηηθφ 

πξνζσπηθφ θαη καζεηέο θαη παξάγεη κνξθσκέλνπο αλζξψπνπο κέζσ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο (αΐηεο, 2008). 

χκθσλα κε ηνλ Κνπηνχδε (2008) ε ζρνιηθή κνλάδα είλαη «κία νκάδα αλζξψπσλ πνπ 

εξγάδνληαη γηα ηελ παξνρή ηεο εθπαίδεπζεο (επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζθνπνχ) ζχκθσλα κε 

θάπνηεο θαζηεξσκέλεο ζρέζεηο» (Παπάδνγινπ, 2016: 15). 

Ο Λάιαο (2008) νξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα σο «έλαλ νξγαληζκφ, ν νπνίνο 

απνηειείηαη απφ αλζξψπνπο (καζεηέο, θαζεγεηέο, βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ, θ.ι.π.), πιηθνηερληθή 

ππνδνκή (εξγαζηήξηα, θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο, κέζα δηδαζθαιίαο, θ.ι.π.), δηαδηθαζίεο (ιήςε 

απνπζηψλ, ιήςε ειέγρσλ, εμεηάζεηο, ιεηηνπξγία ζπιιφγνπ θαζεγεηψλ, θ.ι.π.), θαη δεδνκέλα 

(ζηνηρεία καζεηψλ, ζηνηρεία θαζεγεηψλ, έγγξαθα, αξρείν λφκσλ θαη εγθπθιίσλ, θ.ι.π.)» 

(Λάιαο, 2008: 12).  

Σν ζρνιείν σο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο παξνπζηάδεη νκνηφηεηεο κε άιινπο 

δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο, αιιά ηαπηφρξνλα δηέπεηαη θαη απφ ζπγθεθξηκέλα 

δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά κε έληνλν ην ζηνηρείν ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ηδηαίηεξα κάιηζηα 

ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ βαζίδεηαη ζηε λνκνζεζία θαη πεξηιακβάλεη 

ζέζεηο θαη ξφινπο πξνθαζνξηζκέλνπο. Σαπηφρξνλα, απνηειεί θαη έλαλ ζεκαληηθφ θνηλσληθφ 

ζεζκφ, ν νπνίνο επεξεάδεη αιιά θαη επεξεάδεηαη απφ ηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο ηεο ηνπηθήο θαη 

επξχηεξεο θνηλσλίαο ζε πνιηηηζηηθφ, πεξηβαιινληηθφ, νηθνλνκηθφ θαη ηζηνξηθφ επίπεδν. 

χκθσλα κε ηνπο Hoy & Miskel (2003) «είλαη πξαγκαηηθά δχζθνιν λα θαζνξίζνπκε πνπ 

ηειεηψλεη ην ζρνιείν θαη πνπ αξρίδεη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ» (Παπάδνγινπ, 2016: 16). 

Οη Καηζαξφο (2008), Μηραιφπνπινο (1987) θαη Everard & Morris (1999) 

ππνζηεξίδνπλ φηη έλα επηπιένλ ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ζρνιείνπ είλαη ε άκεζε 

εμάξηεζε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη κε ηα ιεηηνπξγηθά ζηνηρεία πνπ ηνπο εμεηάδνπκε (π.ρ. ησλ 

καζεηψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ), ελψ νη έλλνηεο εθπαίδεπζε, κφξθσζε, παηδεία - 

ησλ νπνίσλ ην πεξηερφκελν είλαη ηδηαίηεξα επξχ, ζπλδέεηαη κε ηηο επηινγέο ηεο εθάζηνηε 

πνιηηηθήο εμνπζίαο ή ηηο αμηνινγήζεηο πνπ γίλνληαη (Παπάδνγινπ, 2016).  

Ο Κνπηνχδεο (2008, 1999) ζεκεηψλεη φηη ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα νη 

καθξνπξφζεζκνη ζηφρνη θαη νη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ 
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ιακβάλνληαη ζηελ θεληξηθή δηνηθεηηθή ηεξαξρία κε απνηέιεζκα ηα πεξηζψξηα αλάπηπμεο 

πξσηνβνπιηψλ λα είλαη ειάρηζηα. Σα ζρνιεία έρνπλ σο απνζηνιή ηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ 

ζηφρσλ (Παπάδνγινπ, 2016).  

Χζηφζν, νη Μαπξνγηψξγνο (1999), Κνπηνχδεο (2012) θαη Πεηξίδνπ (2000) 

ππνζηεξίδνπλ φηη παξ’ φιν ηνλ ζπγθεληξσηηζκφ πνπ επηθξαηεί ε ζρνιηθή κνλάδα, έρεη 

θάπνηα  πεξηζψξηα λα δηακνξθψζεη ηνπο δηθνχο ηεο ζηφρνπο (Παπάδνγινπ, 2016).  

πσο θάζε νξγαληζκφο, έηζη θαη ην ζρνιείν έρεη ηελ αλάγθε δηεχζπλζεο, ε νπνία ζα 

ζπληνλίζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ εκπιεθφκελσλ κειψλ, ζα δηαρεηξηζηεί ηνπο νηθνλνκηθνχο 

πφξνπο θαη ζα νδεγήζεη ζηελ πξαγκάησζε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηνληαη (Λάιαο, 2008).  

Καηά ηνπο Σχπα θαη Καηζαξφ (2003) σο δηεχζπλζε νξίδεηαη ε «ιεηηνπξγία πνπ αθνξά 

ηε δηαπξνζσπηθή δηάζηαζε ηεο δηνίθεζεο θαη απαηηεί ζπγθεθξηκέλεο ηθαλφηεηεο απφ απηνχο πνπ 

ηελ αζθνχλ, φπσο επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, αληίιεςε, ηθαλφηεηα παξαθίλεζεο αιιά θαη 

ζπγθεθξηκέλε πνηφηεηα ραξαθηήξα κε βαζηθά ζηνηρεία ηε δπλακηθφηεηα, ηελ απνθαζηζηηθφηεηα 

θαη ηνλ δπλακηζκφ» (αΐηεο, 2008: 17). 

Χζηφζν, ν Καηζαξφο (2008) ηνλίδεη κία αληίθαζε πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή 

κνλάδα θαη αθνξά ζηελ έλλνηα ησλ ζρέζεσλ εμνπζίαο πνπ δηακνξθψλνληαη κεηαμχ ηνπ 

δηεπζπληή, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη ζηηο έλλνηεο ηεο 

δεκνθξαηίαο θαη ηεο ηζφηηκεο ζπκκεηνρήο πνπ απνηεινχλ ηηο βαζηθέο αμίεο ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη γεληθφηεξα ηνπ ζεζκνχ ηνπ ζρνιείνπ. 

πσο αλαθέξεη ν Αλδξένπ (1998), ππάξρνπλ αξθεηνί κειεηεηέο πνπ ζηεξηδφκελνη ζ’ 

απηέο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο. Τπνζηεξίδνπλ πσο πξέπεη λα ππάξρεη πξνζαξκνγή ησλ αξρψλ ηνπ 

κάλαηδκελη, πξηλ απηέο κεηαθεξζνχλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ. Οη Handy θαη Aitken 

(1984) ππνζηεξίδνπλ φηη: «Σα ζρνιεία είλαη πξνθαλψο δηαθνξεηηθά … είλαη πην πεξίπινθα. 

Έλα ζρνιείν δελ είλαη κία επηρείξεζε, εληνχηνηο είλαη ζεκαληηθφ γηα έλα ζρνιείν λα απνθαζίζεη 

ηη είδνπο νξγαληζκφο / επηρείξεζε είλαη, ψζηε λα θάλεη δηαρεηξίζηκε ηελ πεξηπινθφηεηά ηνπ (κία 

θνηλφηεηα αλζξψπσλ, έλα εξγνζηάζην, έλαο ρψξνο αγνξάο;) πνηνη είλαη νη πειάηεο ηνπ, ηη 

ζέινπλ θαη πψο απηφ κπνξεί λα ππνινγηζηεί» (Παπάδνγινπ, 2016: 16-17). Καηά ζπλέπεηα, νη 

ζέζεηο ησλ εξγαδφκελσλ ζε έλα ζρνιείν ζρεηηθά κε φζα πξέπεη λα πξνγξακκαηηζηνχλ θαη λα 

πινπνηεζνχλ, επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο ελέξγεηέο ηνπο  (Παπάδνγινπ, 2016). 

χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) γηα ηε δεκηνπξγία ελφο απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ 

απαηηείηαη ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε, αξκνληθφ ζρνιηθφ θιίκα θαη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ 

ησλ εκπιεθνκέλσλ.  

 Ο Σδηφθαο (2018:20-21) αλαθέξεη φηη ε δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε αθνξά «ζηνλ 

ζπληνληζκφ ησλ αηφκσλ πνπ απνηεινχλ ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαη είλαη νη καζεηέο, ην 
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εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ην ππνζηεξηθηηθφ πξνζσπηθφ, φπσο θαη ησλ ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Έηζη, έρεη σο ζηφρν, λα ζπληνλίζεη φιεο 

εθείλεο ηηο δξάζεηο θαη ηηο 20 ελέξγεηεο πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηελ επηηπρή πινπνίεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζθνπνχ». 

Χζηφζν, δελ ππάξρεη κφλν έλαο νξηζκφο γηα ηε δηνίθεζε θαηά ηνλ αΐηε (2005)  

«ππάξρνπλ θνηλέο παξαδνρέο ζην φηη ε δηνίθεζε είλαη κηα ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία πνπ 

πεξηιακβάλεη πνιιαπιέο δξάζεηο θαη πξάμεηο, φπσο πξνγξακκαηηζκφ, νξγάλσζε, ιήςε 

απνθάζεσλ, δηεχζπλζε, ζπληνληζκφ θαη έιεγρν»  (Σδηφθαο  2018:22) 

Ζ ζρνιηθή κνλάδα απαηηεί ηαρεία αιιαγή, πξνθεηκέλνπ λα ελαξκνληζηεί κε ην 

ζπλερψο κεηαιιαζζφκελν πεξηβάιινλ. ηε λέα απηή πξαγκαηηθφηεηα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή 

ελφο ζρνιείνπ είλαη πνιχπιεπξνο θαη πξνυπνζέηεη ζπγθεθξηκέλεο ηθαλφηεηεο θαη δξάζε ζε 

δηαθνξεηηθά επίπεδα. Απηά αθνξνχλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη ε ζρνιηθή κνλάδα, 

ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη ησλ ζπγθξνχζεσλ πνπ ηπρφλ ζα πξνθχςνπλ 

αλάκεζα ζηα κέιε ηεο, ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ, ηελ πξναγσγή ηνπ ζρνιείνπ 

ζηελ θνηλσλία, ηε δεκηνπξγία θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ καζεηψλ 

(αΐηεο, 2008 & Παπάδνγινπ, 2016). 

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξέπεη λα είλαη θαη εγέηεο, γηαηί κφλν έηζη ζα 

θαηαθέξεη λα κεηαιακπαδεχζεη ην φξακα ζηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ (καζεηέο, εθπαηδεπηηθνχο, 

βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ). Βαζίδεηαη ζε δηθέο ηνπ επαγγεικαηηθέο αμίεο αλαδεηθλχνληαο, 

παξάιιεια ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αηνκηθψλ αλαγθψλ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο ηνπ, 

απνζθνπψληα ζηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηνπο νπνίνπο, φια 

ηα κέξε ζα εξγαζηνχλ εζεινληηθά θαη πξφζπκα (Μπνπξαληάο, 2002). 

Ο Daft (2015), ζπγθξίλνληαο ηε δηνίθεζε κε ηελ εγεζία, παξέζεζε πέληε ηνκείο πνπ 

αθνξνχλ ζηελ νξγάλσζε θαη θαηέγξαςε ηηο δηαθνξέο πνπ έρνπλ έλαο δηεπζπληήο κε έλαλ 

εγέηε. Οη ηνκείο απηνί είλαη:«ε παξνρή θαηεχζπλζεο, ε ελδπλάκσζε, ε νηθνδφκεζε ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ, ε αλάπηπμε ζρέζεσλ, ηα δηαπξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά 

θαη νη ζηφρνη ζε ζπλδπαζκφ κε ην απνηέιεζκα»  (Σδηφθαο,  2018: 22).      

χκθσλα κε ηνλ Fullan (2001) «ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο εμαξηάηαη απφ ηελ 

αλάπηπμε ηεο εζσηεξηθήο δέζκεπζεο κέζσ ηεο νπνίαο ελεξγνπνηνχληαη νη ηδέεο θαη ηα 

εζσηεξηθά θίλεηξα ηεο ζπληξηπηηθήο πιεηνςεθίαο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Δπνκέλσο, νη 

ζχγρξνλνη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί ρξεηάδνληαη κία εγεζία πνπ λα ιακβάλεη ππφςε ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο, λα ελεκεξψλεη γηα ηελ επείγνπζα θχζε θάζε πξφθιεζεο, λα ζπδεηάεη γηα ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ κε έλαλ ειθπζηηθφ ηξφπν θαη λα δεκηνπξγεί κεραληζκνχο πνπ 

παξαθηλνχλ ηνπο αλζξψπνπο λα μεπεξάζνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο»  (Παπάδνγινπ, 2016: 19). 
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Ο ηχπνο ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, ν ξφινο πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη 

απνηέιεζε πεδίν κειεηψλ ηδηαίηεξα απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 θαη έπεηηα. Οη πξνζεγγίζεηο 

πνπ αλαπηχρζεθαλ ηαμηλνκήζεθαλ απφ ηνπο κειεηεηέο ζε ζπγθεθξηκέλν αξηζκφ ηχπσλ 

εγεζίαο. Απφ ηηο γλσζηφηεξεο ηαμηλνκήζεηο είλαη ησλ Leithwood & Duke (1999), ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία ππάξρνπλ έμη ηχπνη εγεζίαο: ε εθπαηδεπηηθή, ε δηνηθεηηθή ή δηαρεηξηζηηθή, ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή, ε εζηθή, ε ζπκκεηνρηθή θαη ε ελδερνκεληθή εγεζία, νη νπνίεο  

αιιειεπηθαιχπηνληαη ζε νξηζκέλα ζεκεία. 

3.2.2.1«Δθπαηδεπηηθή» εγεζία 

Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία απνηειεί έλαλ ηδηαίηεξν ηχπν εγεζίαο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν 

ην άηνκν πνπ εγείηαη θαιείηαη λα ζηεξίμεη θαη λα βνεζήζεη ζην θχξην έξγν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ είλαη ε δηδαζθαιία θαη κεηάδνζε ηεο γλψζεο. Καηά ηνπο Leithwood & 

Duke (1999), ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο εγεζίαο «εζηηάδεη ζηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαηά ηελ εκπινθή ηνπο ζε δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο επεξεάδνπλ άκεζα ηελ αλάπηπμε ησλ 

καζεηψλ» (Καηζαξφο, 2008: 108). Κχξην ζεκείν απηήο ηεο πξνζέγγηζεο ζεσξείηαη φηη νη 

εγέηεο ζηεξίδνληαη ζηε δηνηθεηηθή ηνπο ζέζε θαη ζηελ εμεηδίθεπζε πνπ έρνπλ απνθηήζεη απφ 

ηηο ζπνπδέο ηνπο, αθνχ επηιέγνληαη κε θξηηήξην ηα αθαδεκατθά ηνπο πξνζφληα. Χζηφζν, 

ππάξρνπλ θαη άιιεο πξνζεγγίζεηο πνπ ζεσξνχλ θαη πνιινχο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ σο «εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο». 

Γηα λα ζεσξεζεί φηη έλα άηνκν αλήθεη ζ’ απηφλ ηνλ ηχπν εγεζίαο, πξέπεη λα ππάξρνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο. χκθσλα κε ηνπο Hallinger & Murphy (1985) ε «εθπαηδεπηηθή» 

εγεζία πξνυπνζέηεη ηξεηο θαηεγνξίεο πξαθηηθψλ: «α) ηνλ νξηζκφ ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ, 

β) ηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη γ) ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο» \ 

(Καηζαξφο, 2008: 108). Αληηζηνίρσο,  ν Southworth (2002) πεξηγξάθεη ηξεηο ζηξαηεγηθέο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο: «α)παξνρή πξνηχπσλ, β)παξαθνινχζεζε θαη γ)αληαιιαγή απφςεσλ 

γηα επαγγεικαηηθά ζέκαηα» (Καηζαξφο, 2008: 108). 

Ο Leithwood (1994) πάλησο ζεσξεί φηη απηφο ν ηχπνο εγεζίαο εζηηάδεη θαηά θχξην 

ιφγν ζηελ αίζνπζα δηδαζθαιίαο, ρσξίο λα αζρνιείηαη κε ηηο άιιεο πιεπξέο ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη θαηά ζπλέπεηα ε «εθπαηδεπηηθή» εγεζία, δελ απνηειεί ηελ θαηάιιειε πξνζέγγηζε γη’ 

απηφ ην ρψξν (Καηζαξφο, 2008).  
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3.2.2.2«Γηνηθεηηθή» εγεζία 

χκθσλα κε ηνπο Leithwood & Duke (1999) απηφο ν ηχπνο εγεζίαο εζηηάδεη «ζηηο 

ιεηηνπξγίεο, ζηνπο ζθνπνχο ή ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε θαη ππνζέηεη φηη, αλ απηέο νη 

ιεηηνπξγίεο δηεθπεξαησζνχλ ηθαλνπνηεηηθά, ε εξγαζία ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ 

ζα δηεπθνιπλζεί» (Καηζαξφο, 2008: 108). Καηά ζπλέπεηα, ζ’ απηή ηελ πξνζέγγηζε ππάξρεη 

ηαχηηζε ηεο εγεζίαο κε ηε δηνίθεζε θαη ην πνζνζηφ απηήο γίλεηαη νξαηφ ζηηο δηάθνξεο 

εθδνρέο ηεο, φπσο ζε εθείλε ηνπ Caldwell (1992). Ο Caldwell (1992) πεξηγξάθεη επηά 

ιεηηνπξγίεο πνπ πξέπεη λα νινθιεξψλνπλ νη εγέηεο: «α) θαζνξηζκφο ζηφρσλ, β)εληνπηζκφο 

αλαγθψλ, γ) ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ, δ) ζρεδηαζκφο, ε) ρξεκαηνδφηεζε, ζη) εθαξκνγή, δ) 

αμηνιφγεζε» (Καηζαξφο, 2008: 109). 

ε κηα άιιε εθδνρή απηήο ηεο πξνζέγγηζεο, ζ’ απηή ησλ Myers & Murphy (1995) ην 

θέληξν βάξνπο δίλεηαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ειέγρνπ θαη πεξηγξάθνληαη έμη πξαθηηθέο, πνπ 

πξέπεη λα ηεξνχλ νη εγέηεο: «α) επνπηεία, β) έιεγρν ησλ εηζξνψλ (π.ρ. κεηαθηλήζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ), γ) έιεγρν ζπκπεξηθνξψλ (π.ρ. πεξηγξαθή θαζεθφλησλ), δ) έιεγρν εθξνψλ (π.ρ. 

καζεηηθέο εμεηάζεηο), ε) επηινγή – θνηλσληθνπνίεζε θαη ζη) έιεγρν ηνπ πεξηβάιινληνο (π.ρ. 

αληαπφθξηζε ηεο θνηλσλίαο)» (Καηζαξφο, 2008: 109). 

χκθσλα κε ηνλ Καηζαξφ (2008) ε «δηνηθεηηθή» εγεζία είλαη ε πξνζέγγηζε πνπ 

αθνινπζείηαη θπξίσο απφ ηνπο Γηεπζπληέο, αιιά θαη ηνπο Πξντζηακέλνπο Γηεπζχλζεσλ ζην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, αθνχ ν έιεγρνο θαη ε επνπηεία απνηεινχλ ηελ θχξηα πεγή 

ηνπ έξγνπ ηνπο βάζε ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ ππάξρεη.   

3.2.2.3 Μεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

Οη Leithwood, Jantzi & Steinbach (1999) πεξηγξάθνπλ ηνπο εγέηεο απηήο ηεο 

θαηεγνξίαο σο αλζξψπνπο «πνπ πξνπνξεχνληαη θαη είλαη γεληθά αθνζησκέλνη ζηε βαζηά 

αιιαγή ηνπ εαπηνχ ηνπο θαη ησλ νξγαλψζεσλ πνπ εγνχληαη. Ζγνχληαη κέζα απφ ηελ αλάπηπμε 

λέσλ ηθαλνηήησλ, δεμηνηήησλ, αληηιήςεσλ, θαη κπνξνχλ λα πξνέιζνπλ απφ νπνηαδήπνηε ζέζε 

ηνπ νξγαληζκνχ» (Leithwood, Jantzi & Steinbach, 1999: 109). Οη εγέηεο απηνχ ηνπ ηχπνπ 

ζηεξίδνληαη θπξίσο ζηνπο πθηζηακέλνπο, νη νπνίνη πξνηάζζνπλ ηηο αηνκηθέο θαη ζπιινγηθέο 

ηνπο ηθαλφηεηεο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ, παίξλνληαο δχλακε απφ ηνπο εγέηεο πνπ 

ηνπο εκπηζηεχνληαη θαη ηνπο εκπλένπλ.  

χκθσλα κε ηνπο Bass (1985), Ράπηε θαη Βηηζηιάθε (2007) νη κεηαζρεκαηηζηηθνί 

εγέηεο θαινχληαη λα δεκηνπξγήζνπλ έλα φξακα γηα ην ζρνιείν, λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

θαηάιιειεο πξαθηηθέο, ψζηε λα επηηπγράλνπλ ηε ζσζηή νξγάλσζε, λα ζέηνπλ 
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καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο, λα βνεζνχλ θαη λα ζηεξίδνπλ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο (Υξίζηνπ, 

2010). 

Ο Leithwood (1994) δηαθξίλεη νθηψ πξαθηηθέο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο: «α) 

δεκηνπξγία ηνπ νξάκαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, β) πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηφρσλ, 

γ)παξνρή δηαλνεηηθήο παξαθίλεζεο, δ) πξνζθνξά εμαηνκηθεπκέλεο ππνζηήξημεο, ε) παξνρή 

πξνηχπσλ γηα ηηο βέιηηζηεο πξαθηηθέο θαη ηηο αμίεο ηνπ νξγαληζκνχ, δ )θαιιηέξγεηα πξνζδνθηψλ 

πςειήο απφδνζεο, ε)δηακφξθσζε κηαο γφληκεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο, ζ) αλάπηπμε δνκψλ πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ» (Καηζαξφο, 2008: 110). 

Οη ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο εληνπίδνληαη θπξίσο ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο πνπ 

δηαζέηνπλ απηνλνκία θαη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ θαηλνηνκία. ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα είλαη δχζθνια εθαξκφζηκεο αθνχ ην ζρνιείν απαηηεί εγέηεο πνπ θπξίσο ζα 

εθαξκφζνπλ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ απνθαζίδεηαη ζε θεληξηθφ επίπεδν. Καηά ηνλ 

Ηνξδαλίδε (2002), ην ζπγθεληξσηηθφ ζρήκα θαη ηα έληνλα θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα δελ 

απνηεινχλ πξφζθνξν έδαθνο γηα ηνπο εγέηεο πνπ ζέινπλ λα εθαξκφζνπλ ην φξακά ηνπο 

(Καηζαξφο, 2008). 

 Ο Bush (2005) ππνζηεξίδεη φηη γηα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πνπ ζα πξνσζήζεη ηελ 

απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ε εθαξκνγή ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο έρεη 

πεξηζψξηα πινπνίεζεο πάληα φκσο κε πξνζνρή, δηφηη ειινρεχεη ν θίλδπλνο λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ επηβνιή ησλ αμηψλ θαη ησλ απφςεσλ ησλ εγεηψλ κεηαηξέπνληάο ηε 

ζε κνληέιν νξγάλσζεο πνιηηηθνχ ραξαθηήξα (Καηζαξφο, 2008). 

3.2.2.4 Ηζηθή εγεζία 

χκθσλα κε ηνπο Leithwood & Duke (1999) ην ζηνηρείν πνπ ραξαθηεξίδεη απηφλ ηνλ 

ηχπν εγεζίαο είλαη φηη ζηεξίδεηαη ζηνλ αμηαθφ θαη εζηθφ θψδηθα ηνπ εγέηε
. 
έηζη ε επηξξνή 

πνπ αζθεί ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, πξέπεη λα πξνέξρεηαη απφ ηηο ζέζεηο ηνπ γηα ην ζσζηφ θαη 

ην ιάζνο (Καηζαξφο, 2008). 

Ο Bush (2005) ππνζηεξίδεη φηη ππάξρεη δηαρσξηζηηθή γξακκή κεηαμχ ηεο 

«πλεπκαηηθήο εγεζίαο, φπνπ νη εγέηεο ελεξγνχλ βάζεη αξρψλ πςειήο ηάμεο (π.ρ. ζξεζθεπηηθέο 

πεπνηζήζεηο), θαη εζηθήο απηνπεπνίζεζεο, φπνπ νη εγέηεο ελεξγνχλ κε ηξφπν δηαρξνληθά ζπλεπή 

πξνο έλα εζηθφ ζχζηεκα» (Καηζαξφο, 2008:110). Οη Evers & Lakomiski (1991) ππνζηεξίδνπλ 

φηη επεηδή ε δηνίθεζε δελ κπνξεί λα είλαη εζηθά νπδέηεξε, ζα πξέπεη νη εγέηεο ζηνλ ρψξν ηεο 

εθπαίδεπζεο λα έρνπλ σο ζηφρν ηηο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο γλψζεο. 

Δλψ, ν Slater (1994) δέρεηαη φηη ππάξρεη πνιηηηθή δξάζε θαηά ηε δηάξθεηα επίιπζεο ησλ 
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ζπγθξνχζεσλ πνπ αθνξνχλ ζηηο αμίεο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ, αθνχ απαηηείηαη 

δηαπξαγκάηεπζε κεηαμχ ησλ δχν κεξψλ, δει. ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ησλ 

εκπιεθφκελσλ εμσηεξηθψλ αλψηεξσλ ζηειερψλ, πνπ θαζνξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

(Καηζαξφο, 2008). 

Δπηπιένλ, νη Leithwood & Duke (1999) ζεκεηψλνπλ φηη νη δεκνθξαηηθέο αξρέο 

θπξίσο απηέο ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο, πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ ηε δξάζε ησλ 

εγεηψλ. Δπηπξφζζεηα, νη Υαηδεπαλαγηψηνπ (2001) Φξεηδεξίθνπ & Φνιεξνχ – Σζεξνχιε 

(1991) Ηνξδαλίδεο (2001) αλαθέξνπλ θαη θάπνηεο άιιεο βαζηθέο αμίεο πνπ πξέπεη λα 

ραξαθηεξίδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα: «ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ πξφζβαζεο ζηελ 

εθπαίδεπζε, ν δσξεάλ θαη δεκφζηνο ραξαθηήξαο ηεο εθπαίδεπζεο, ε ηζνηηκία κεηαμχ ζηειερψλ 

θαη εθπαηδεπηηθψλ ζηε βάζε ηεο πςειήο επηζηεκνληθήο θαηάξηηζεο ακθφηεξσλ ησλ πιεπξψλ, ε 

αιιειεγγχε ζηελ αληηκεηψπηζε επαγγεικαηηθψλ θαη θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, ε απηνλνκία 

ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν» (Καηζαξφο, 2008: 110). 

3.2.2.5 πκκεηνρηθή εγεζία 

Απηφο ν ηχπνο εγεζίαο έρεη θνηλά ζεκεία κε ηνλ ηχπν ηεο «εζηθήο εγεζίαο», γηαηί ην 

θέληξν βάξνπο δίλεηαη ζηελ πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο θαη 

ζηε ζπλεξγαζία γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. χκθσλα κε ηνπο Leithwood & Duke (1995) 

ππάξρνπλ ηξία θξηηήξηα πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηξεηο ζρνιέο γηα ηε ζπκκεηνρηθή εγεζία: α) ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ εμαξηάηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ ζηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη, β) νη δεκνθξαηηθέο αξρέο θαζνξίδνπλ ηε ζπκκεηνρή θαη 

γ) θαηά ηελ απηνδηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ ε δηνηθεηηθή εμνπζία είλαη δπλεηηθά δηαζέζηκε ζε 

φια ηα εκπιεθφκελα κέιε (εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, κέιε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο) πνπ βάζε ησλ 

γλψζεψλ ηνπο έρνπλ δηθαίσκα ζηελ επηινγή θαη ζηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ (Καηζαξφο, 

2008). 

πσο ππνζηεξίδεη ν Sergiovanni (1984) «ηα βάξε ηεο εγεζίαο κπνξνχλ λα κεησζνχλ, 

αλ νη ιεηηνπξγίεο θαη ν ξφινο ηεο εγεζίαο κνηξάδνληαη» (Καηζαξφο, 2008: 111). 

3.2.2.6 Δλδερνκεληθή εγεζία 

Ζ ελδερνκεληθή εγεζία ζηεξίδεηαη ζηε ζέζε φηη νη εγέηεο, πξνθεηκέλνπ λα είλαη 

απνηειεζκαηηθνί ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα αιιάδνπλ ξφιν θαη ζηπι εγεζίαο. πσο 

ππνζηεξίδνπλ νη Leithwood & Duke (1995) ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο εγεζίαο εζηηάδεη ζην 

«πψο νη εγέηεο αληαπνθξίλνληαη ζηηο ηδηαίηεξεο νξγαλσηηθέο ζπλζήθεο ή ζηα ηδηαίηεξα 
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πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ σο ζπλέπεηα, γηα παξάδεηγκα, ηεο πνηφηεηαο θαη ησλ 

πξνηηκήζεσλ ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο, ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ησλ ζθνπψλ πνπ 

επηδηψθνληαη» (Καηζαξφο, 2008: 111). 

Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο πξνζεγγίζεηο, νη νπνίεο δίλνπλ ραξαθηεξηζηηθά γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εγεηηθή πξαθηηθή, ζηεξίδνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο ζεσξίεο εμεηάδνληαο έηζη 

κεκνλσκέλα ην ζέκα. Δίλαη βέβαηα ρξήζηκεο, αιιά ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγήζνπλ 

ζπκπιεξσκαηηθά πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ηνλ ζηφρν ηνπο (Καηζαξφο, 2008). 

Βέβαηα ππάξρνπλ θαη άιιεο πξνζεγγίζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηεο 

εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο. Οη Θενθηιίδεο (1994), Εαβιάλνο (1998), αΐηεο (2002 θαη 2008) 

νξίδνπλ ηξεηο θαηεγνξίεο εγεζίαο: «ηελ απηαξρηθή εγεζία, ηε δεκνθξαηηθή ή ζπκκεηνρηθή θαη 

ηε ραιαξή ή εμνπζηνδνηηθή εγεζία» (Υξίζηνπ, 2010: 21). 

Αλαθνξηθά κε ηελ απηαξρηθή εγεζία, ν εγέηεο είλαη ην άηνκν πνπ παίξλεη κφλνο ηνπ 

απνθάζεηο, ηηο αλαθνηλψλεη ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ θαη πεξηκέλεη απφ εθείλνπο ηελ πιήξε 

ππνηαγή ζε απηέο (Υξίζηνπ, 2010: 21).  

Οη εγέηεο πνπ αλήθνπλ ζηε δεχηεξε θαηεγνξία, ηε δεκνθξαηηθή ή ζπκκεηνρηθή, 

ελζαξξχλνπλ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ (Υξίζηνπ, 2010: 21). 

Οη εγέηεο πνπ αθνινπζνχλ ηε ραιαξή ή εμνπζηνδνηηθήεγεζία κεηαβηβάδνπλ ηελ 

εμνπζία ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο δίλνληάο ηνπο κεγάιν βαζκφ αλεμαξηεζίαο θαη ειεπζεξίαο 

επηινγψλ (Υξίζηνπ, 2010: 21). 

Οη Ballouetall (1995) ζρεηηθά κε ηνλ απνηειεζκαηηθφ εγέηε ζηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε αλαθέξνπλ φηη: «ν δηεπζπληήο ζην ιχθεην πξέπεη λα είλαη κεηαζρεκαηηζηηθφο 

εθπαηδεπηηθφο εγέηεο κε μεθάζαξν ζρνιηθφ φξακα, ζχκθσλα  κε ηηο αμίεο θαη αλάγθεο ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ηηο αξρέο ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο» (ζην Παπαδφπνπινο, 

2016: 1023). 

Καηά ηνπο Μπνπξαληά (2001) θαη αΐηε (2008), ν ηχπνο ηεο εγεζίαο πνπ ζα 

αθνινπζεζεί εμαξηάηαη απφ ηνλ ίδην ηνλ εγέηε, αλάινγα κε ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ, ηηο 

ζηάζεηο θαη αμίεο ηνπ, ηελ σξηκφηεηα πνπ δηαζέηεη, ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπ θαη ηεο γεληθφηεξεο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα 

(Υξίζηνπ, 2010). 

χκθσλα κε ηνπο Smith θαη Riley (2012), νη νπνίνη αλαθέξνληαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ νη ζρνιηθνί εγέηεο, ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο θξίζεο ηνλίδνπλ φηη ε 

ηζρπξή ζρνιηθή εγεζία κπνξεί λα εδξαηψζεη ην ζρνιείν ζην κέιινλ θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ, κέζα απφ ηελ θαηάιιειε εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία (ζην Παπαδφπνπινο, 2016). 
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 3.3 Δθπαηδεπηηθή εγεζία θαη λέεο ηερλνινγίεο 

Ζ ελζσκάησζε ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο ζηε καζεζηαθή 

δηαδηθαζία πεξηγξάθεηαη σο κία ζχλζεηε δηαδηθαζία (Tondeur, Valcke, &vanBraak, 2008) ε 

νπνία έρεη άκεζε ζρέζε κε έλα πιήζνο απφ παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ζηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ (Karasavvidis, 2009), ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ (Bingimlas, 2009
.
 ChanLin, 2007

. 
Galanouli, Murphy, &Gardner, 2004

.
 Scrimshaw, 

2004), ζηηο αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ απέλαληη ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο (Ilomäki, 2008  Loveless, 2003 Wozney, Venkatesh, &Abrami, 2006 Baskin, 

2006), ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Afshari, Bakar, Luan, Samah, &Fooi, 2009. 

Carlson & Gadio, 2002
.
 Punie, Zinnbauer, &Cabrera, 2006). Δπίζεο, ε χπαξμε ελφο 

ππνζηεξηθηηθνχ δηθηχνπ πνπ ζα πξνσζεί ηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαζθαιία απφ 

ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Leithwood, Jantzi, &Steibach, 1999
.
 Lim, 2007), (ζην 

Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.). 

ην ζχγρξνλν ζρνιείν ε ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. εθηφο απφ ηελ πξνζθνξά ζηνλ 

πιεξνθνξηαθφ αιθαβεηηζκφ πνπ έρεη απνδερζεί δηεζλψο πξνζθέξεη ελίζρπζε θαη 

εκπινπηηζκφ  ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο κε λέα ζηνηρεία (Σδηκνγηάλλεο, ρ.ε.).  

Ζ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ππνζηεξίδεη «ηελ 

επνηθνδνκηζηηθή κάζεζε ε νπνία απνηειεί κηα ελεξγεηηθή δηαδηθαζία βαζηζκέλε ζε 

δηεξεπλεηηθέο θαη ζπλεξγαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο… θαη έρνπλ σο ζηφρν ηελ νηθνδφκεζε λέσλ 

γλψζεσλ θαη ηελ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ πςεινχ επηπέδνπ (π.ρ. αλάιπζε, ζχλζεζε, ππφζεζε, 

έιεγρνο, εξκελεία)» (Mayer 1999
.
 Wilson & Lowry 2000

.
 Ράπηεο & Ράπηε 1999α

.
 Μαθξάθεο 

2000 ζην Σδηκνγηάλλεο, ρ.ή. : 30-31). 

Ζ ζπζηεκαηηθή ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζπκβάιιεη ζηελ αιιαγή, φρη κφλν ηνπ ηξφπνπ πνπ 

καζαίλνπλ ηα παηδηά, αιιά θαη ζε απηφ πνπ καζαίλνπλ θαη ζην κε πνηνπο ην καζαίλνπλ 

(Negroponteetal. 1997 ζην Σδηκνγηάλλεο, ρ.ή.) 

Οη δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξνπλ νη Σ.Π.Δ. κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε δηδαθηηθή 

πξάμε σο κέζα  

1. «δηδαζθαιίαο θαη επίδεημεο απφ ηνλ δηδάζθνληα 

2. πιεξνθφξεζεο γηα δηδάζθνληεο θαη καζεηέο 

3. έξεπλαο, δεκηνπξγίαο θαη έθθξαζεο ησλ παηδηψλ 

4. επηθνηλσλίαο θαη αιιειεπίδξαζεο γηα δηδάζθνληεο θαη καζεηέο 

5. επίιπζεο πξνβιεκάησλ 

6. απηφλνκεο θαη εμαηνκηθεπκέλεο κάζεζεο» (Σδηκνγηάλλεο, ρ.ή. : 31). 
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Σν πνιχπιεπξν έξγν ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ αθνξά ηφζν ζηελ θαιιηέξγεηα 

ζπιινγηθήο θνπιηνχξαο κεηαμχ ησλ κειψλ, φζν θαη ζηελ, θαηά ηνπο (Lim, 2007 Scrimshaw, 

2004) ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.). 

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ, ηηο αληηιήςεηο θαη ην 

παξάδεηγκά ηνπ επεξεάδεη ζην κέγηζην βαζκφ ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν, ηφζν ζηε δηδαζθαιία φζν θαη ζηε δηνίθεζε.  Δίλαη εθείλνο πνπ κπνξεί λα 

παξαθηλήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη λα δεκηνπξγήζεη ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο πνπ ζα 

επηηξέςνπλ ηφζν ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο εθπαίδεπζεο, φζν θαη ηελ επίηεπμε ησλ θνηλψλ 

ζηφρσλ (Μπνπξαληάο, 2005). 

χκθσλα κε ηνλ Μαηζαγγνχξα (1998) « ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή, ε ηθαλφηεηά ηνπ 

ζηελ άζθεζε ηεο εμνπζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο θαη νη εθπαηδεπηηθέο ηνπ πξαθηηθέο αλαθινχλ, ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ, ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ηαπηφρξνλα δίλνπλ ην ζηίγκα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ηεο νπνίαο εγείηαη» (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.: 1).  

Ο δηεπζπληήο κπνξεί λα αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο γηα επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

λέεο ηερλνινγίεο ηφζν ελδνζρνιηθά, φζν θαη κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα δηάθνξα 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, ψζηε λα ηηο εληάμνπλ ζηε δηδαζθαιία ηνπο. Δπίζεο, δξα γηα ηε 

ζχλδεζε ηνπ ζρνιείνπ κε ην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ 

θαηαζθεπή ηζηνζειίδαο ζηα πιαίζηα ηεο ηάμεο ή ηνπ ζρνιείνπ (Λάιαο, 2008: 36-37). 

Δηδηθφηεξα ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα νξηζηεί σο εθείλνπ 

πνπ (Σδηφθαο, 2018: 24): 

1. Με ην φξακά ηνπ γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο Δπηθνηλσλίαο, 

κπνξεί λα εκπλεχζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο πνπ ζα 

αληηιακβάλεηαη ηνλ πνιπζχλζεην ξφιν ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

2. Παξέρεη ηελ απαηηνχκελε πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη επηηξέπεη ηελ πξφζβαζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε απηέο. 

3. Πξνγξακκαηίδεη δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνάγνπλ ηελ ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηε 

δηδαθηηθή πξάμε. 

4. Με ηηο θαηάιιειεο ηξνπνπνηήζεηο ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, φπνπ 

απηφ είλαη εθηθηφ, θαη ησλ σξνινγίσλ πξνγξακκάησλ πξνσζεί ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

5. Βνεζά, ζηεξίδεη θαη πξνσζεί ηε δηαξθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ρξήζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ (Σδηφθαο, 2018: 24). 
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Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Λάια ην 2008 ζε ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηνπ Ν. Φσθίδαο, απνηεινχλ επηβεβαίσζε ηνπ ζεκαληηθνχ ξφινπ πνπ επηηεινχλ 

νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζρεηηθά κε ηελ ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ. Γηαπηζηψζεθε φηη νη 

δηεπζπληέο, ηδηαίηεξα φζνη έρνπλ επηκνξθσζεί ζηηο Σ.Π.Δ., ελζαξξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ησλ ζρνιείσλ ηνπο ζηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ ηερλνινγηψλ ζηε 

δηδαθηηθή πξάμε, αθνχ απηφ ζπληειεί ζε θαιχηεξα καζεζηαθά πεξηβάιινληα (Λάιαο, 2008). 

Παξφκνηα, ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο ChanLin (2007) αλαθέξνπλ κεηαμχ άιισλ, 

φηη νη κεκνλσκέλνη ή απνκνλσκέλνη εθπαηδεπηηθνί δελ εκθαλίδνπλ ηδηαίηεξε πξνζπκία λα 

αμηνπνηήζνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηε δηδαθηηθή πξάμε  (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.). 

Δπίζεο, ε έξεπλα ησλ Lim (2007) θαη Scrimshaw (2004) πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

ζρνιεία ηεο ηγθαπνχξεο, επηζεκαίλεη ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε δηεχζπλζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαθηηθή πξάμε απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.). 

Ζ έξεπλα ησλ Afshariet. al., (2009) πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 30 ζρνιεία ζηελ Σερεξάλε κε 

ηε ζπκκεηνρή ησλ δηεπζπληψλ. Βάζε ησλ απνηειεζκάησλ ππάξρεη κεγάιε ζπζρέηηζε κεηαμχ 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη ρξήζεο ΣΠΔ θαη δεμηνηήησλ ζην ρεηξηζκφ ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε έξεπλα έδεημε φηη νη δηεπζπληέο πξέπεη λα έρνπλ γλψζε, 

δεμηφηεηεο θαη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη (Σδηφθαο, 2018: 28-29).  

Έξεπλα ησλ Vanderlinde, Dexter & Braak (2011) ζε εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ηνπ Βειγίνπ 

ζεκεηψλεη ηελ απνπζία ζπζηεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο γηα ηελ αμηνπνίεζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε ελψ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ππάξρεη θαη απνπζία 

νπνηαζδήπνηε πξνζπάζεηαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή (Σζνπιήο, Σζνιαθίδεο ρ.ε.) 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ησλ Σζνπιή θαηΣζνιαθίδε (ρ.ε.) ην 2012 ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο ηεο Ζκαζίαο, αλαδεηθλχνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηε ζπκβνιή ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ ελζσκάησζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαζθαιία. Χζηφζν, νη 

πεξηζζφηεξνη (εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληέο) ζπλέδεζαλ ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

θπξίσο ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηε ζπληήξεζε ή βειηίσζε ησλ ππαξρνπζψλ 

ππνδνκψλ.  

Ζ εηζαγσγή θαη αιφγηζηε ρξήζε ησλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ ζηε δηδαθηηθή πξάμε 

παξνπζηάδεη θαη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, φηαλ δελ βαζίδεηαη ζε παηδαγσγηθνχο ζηφρνπο ή δελ 

πξαγκαηψλεηαη ζε νξγαλσκέλν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Οη καζεηέο εμαξηψληαη απφ ηνλ 

ππνινγηζηή, ν νπνίνο επεξεάδεη ηε ζπλαηζζεκαηηθή θαη θνηλσληθή ηνπο εμέιημε. Ζ 

δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο γίλεηαη θνηλσληθή εκπνδίδνληαο ηελ ελζσκάησζε ησλ παηδηψλ ζην 

θνηλσληθφ πεξηβάιινλ (Ράπηεο & Ράπηε, 1999). 
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ζνλ αθνξά ηε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ ειινρεχεη πάληα ν θίλδπλνο ηεο ζπαηάιεο πνιχ 

ρξφλνπ, ν απνπξνζαλαηνιηζκφο απφ ηελ πινήγεζε ζε κε έγθπξεο ηζηνζειίδεο κε 

πεξηερφκελν βιαπηηθφ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαη ε δεκηνπξγία παζεηηθψλ καζεηψλ πνπ 

νδεγνχληαη ζε απνκφλσζε. Ζ ζπκβνιή ησλ ζσζηά πιεξνθνξεκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά 

θαη γνλέσλ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ απνηξνπή απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ (Μνπζηάθα, 2012 ζην 

Σζνχδε 2017). 

Παξφκνηα άπνςε (Μαξίλνο, 2003) αλαθέξεη θαη ν εθεπξέηεο ηνπ βαζηθνχ πξνηχπνπ 

www (WorldWideWeb) ηνπ Internet Tim Berners-Lee ν νπνίνο ππνζηεξίδεη: «ToInternet δε 

καο θάλεη εμππλφηεξνπο, αιιά καο δίλεη δπλαηφηεηεο επηινγήο … λα αλαπηχμνπκε ζπζηήκαηα 

φπνπ ζα επηθξαηεί πεξηζζφηεξε δηθαηνζχλε»  (Λάιαο, 2008: 48). 

Δπηπιένλ, ε ππεξβνιηθή ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε κείσζε 

ηεο πξαγκαηηθήο επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ καζεηψλ θαη κεηέπεηηα ελεξγψλ πνιηηψλ 

(Πεγεηψηεο, 2002 ζην Σζνχδε 2017). 

Ο Γεξηνχδνο (1998), δελ δέρεηαη απφιπηα φηη ε ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

βνεζά ζηε δηεξγαζία ηεο κάζεζεο. Αλαθεξφκελνο ζην παξάδεηγκα ηεο γιψζζαο LOGO ηνπ 

έηκνπξ Πάπεξη, ε νπνία απεπζχλεηαη ζε καζεηέο ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ πνπ κε ηε βνήζεηα 

κηαο ρειψλαο καζαίλνπλ λα ζρεδηάδνπλ ζρήκαηα, λα δεκηνπξγνχλ πξνηάζεηο ζηα αγγιηθά θαη 

πξνγξακκαηηζκφ, ππνζηεξίδεη πσο ρξεζηκνπνηψληαο ηα ζπκβαηηθά κέζα δηδαζθαιίαο ηα 

παηδηά κπνξνχλ λα κάζνπλ εμίζνπ θαιά (Λάιαο, 2008). 

Άιιεο κειέηεο ηνλίδνπλ φηη ε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. θαη ηνπ δηαδηθηχνπ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία δελ κπνξεί απφ κφλε ηεο λα βειηηψζεη ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ (Web-

Based Commission, 2000, ζην Λάιαο,2008), ελψ ζε θάπνηεο άιιεο θαηαγξάθεηαη ε ζχλδεζε 

ηεο ρακειήο ζρνιηθήο επίδνζεο κε ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο (Papanastasiou, Zymbylas, 

&Vrasidas, 2003, Angrist&Lavy 1999, Papanastasiou, 2002 ζην Λάιαο, 2008). 

χκθσλα κε ηνλ αΐηε (2005) ν δηεπζπληήο είλαη ν δηνηθεηηθφο θαη εθπαηδεπηηθφο 

ππεχζπλνο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, απηφο πνπ επεξεάδεη κία νκάδα αλζξψπσλ, πνπ 

ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ηνπηθνχο θνξείο θαη ινγνδνηεί ηελ θεληξηθή δηνίθεζε (Σζνχδε, 2017).  

ηα θαζήθνληά ηνπ, πνπ νξίδνληαη απφ ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία, πεξηιακβάλνληαη ε 

νξγάλσζε θαη ν ζπληνληζκφο ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Δίλαη ππεχζπλνο γηα 

ηελ εθαξκνγή ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ησλ καζεηψλ, ηε δηακφξθσζε ηνπ θαηάιιεινπ θιίκαηνο ζην ζρνιείν πνπ ζα βνεζήζεη ηε 

ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ κειψλ, ηελ επηθνηλσλία κε ηνπο ζπληνληζηέο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνπο πεξηθεξεηαθνχο δηεπζπληέο (Σζνχδε, 2017).  
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Ο Μαηζαγγνχξαο (1998) αλαθέξεηαη ζε «ηερλνθξαηηθφ επαγγεικαηηζκφ ζηελ 

εθπαίδεπζε, αθνχ ε εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε νξγάλσζε γξαθεηνθξαηηθά ηελ εθπαίδεπζε 

επηβεβαηψλνληαο ηε ξήζε ηνπ Popkewitz (1994) πσο ην εθπαηδεπηηθφ πξφβιεκα κεηαηνπίζηεθε 

απφ ην πλεχκα θαη ην ήζνο ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο 

δηδαζθαιίαο. Έηζη, ν ηερλνθξαηηθφο επαγγεικαηηζκφο πξνβάιιεηαη σο κεραληζκφο αλαβάζκηζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο απφ λενθηιειεχζεξεο θπβεξλήζεηο» (Λάιαο, 2008: 33). 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πξνθχπηεη ε θαηαγξαθή ζρεκάησλ σο ξφινη 

ηερλνινγηθνχ εγέηε, ηα νπνία αθνξνχλ ζην φξακα πνιιψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ λα 

εληάμνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ηηο Σ.Π.Δ. θαη λα επηζπκνχλ ηε ζπλερή 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. πγθεθξηκέλα, ν Seng-CheeTan, (2010) 

θαηαηάζζεη ηνπο ηερλνινγηθνχο εγέηεο ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο: «ππνδνκέο, νξγαλσηηθή δνκή 

θαη πνιηηηθέο, παηδαγσγηθή θαη κάζεζε, ζρνιηθή θνπιηνχξα». Οκνίσο, ν Chang,(2003), 

αλέδεημε 4 δηαζηάζεηο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο ζρεηηθέο κε ηηο ΣΠΔ: «φξακα – ζρεδηαζκφο, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη επηκφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ, ηερλνινγηθή ππνζηήξημε, έξεπλα θαη 

αμηνιφγεζε». ρεδφλ παξφκνηα, είλαη ε θαηάηαμε ζχκθσλα κε εξγαζία ηνπ NG, W. (2008): 

«φξακα, ζηφρνη, ζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ, παξνρή θαηάιιεινπ κνληέινπ έληαμεο ΣΠΔ, ζρνιηθή 

θνπιηνχξα, ζπλεξγαζία»  (Σδηφθαο, 2018: 23).  

Ο φγθνο ηεο εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ παξνκνηάδεη κε εθείλνλ 

πνπ επηθξαηεί ζηνπο δηάθνξνπο νξγαληζκνχο. Οη αλάγθεο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο επηβάιινπλ 

ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο δσήο καο. Απηφ ζπκβαίλεη θαη ζην 

ρψξν ηνπ ζρνιείνπ πξνθεηκέλνπ λα γίλεη απνδνηηθφηεξν. Δμάιινπ, ε ρξήζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ επηηξέπεη ηε δηαρείξηζε ελφο ηδηαίηεξα κεγάινπ πιήζνπο πιεξνθνξηαθψλ 

δεδνκέλσλ (Σζνχδε, 2017). 

χκθσλα κε ηνλ Παπαζηακαηίνπ (2008)  «ηα λέα κέζα είλαη ηερλνινγηθέο εθαξκνγέο, 

κέζνδνη θαη πξντφληα πνπ ζπιιέγνπλ, θσδηθνπνηνχλ ειεθηξνληθά, κειεηνχλ, επεμεξγάδνληαη, 

ηαμηλνκνχλ, αλαζχξνπλ πξνο ρξήζε, δηαρένπλ, γλσζηνπνηνχλ θαη δηαρεηξίδνληαη πιεξνθνξίεο, 

νη νπνίεο δηαλέκνληαη ζε θεηκεληθή κνξθή, ζε αξρείν ήρνπ ή εηθφλαο, ζε βίληεν, κέζσ 

γξαθήκαηνο θ.α» (Σζνχδε, 2017: 40). 

Οη Σζνιαθίδεο θαη Φψθηαιε (1998) αλαθέξνπλ φηη αλάινγα κε ην φξακα θαη ηνπο 

ζηφρνπο πνπ ζέηεη ν εγέηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, ζα επηιεγεί θαη ην ηερλνινγηθφ ζχζηεκα 

πνπ ζα βνεζήζεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. Σα ηερλνινγηθά κέζα βξίζθνπλ εθαξκνγή ζηελ 

θαζεκεξηλή δηδαζθαιία απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζηε κεραλνγξάθεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεκάησλ, ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο δηάθνξνπο θνξείο, κε ηνπο γνλείο, ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ 



70 
 

σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο θαη ζηε ζπκπιήξσζε ηεο βαζκνινγίαο θαη ησλ απνπζηψλ 

(Σζνιαθίδεο θαη Φψθηαιε, 1998). 

Ο δηεπζπληήο δηεπθνιχλεηαη ζηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα, αθνχ θαηά ηνλ 

Γεκαθφπνπιν (2011) κε ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ηεξεί θάθειν κε ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ, ζηνλ νπνίν θαηαγξάθεη εθείλνπο πνπ ελδερνκέλσο λα αληηκεησπίδνπλ καζεζηαθέο 

δπζθνιίεο, εηνηκάδεη ην σξνιφγην πξφγξακκα, επηθνηλσλεί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ, δηαηεξεί θαθέινπο κε λνκνζεηηθά έγγξαθα (ελεκεξψζεηο, εγθπθιίνπο 

θαη απνθάζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ, ησλ πεξηθεξεηαθψλ δηεπζχλζεσλ εθπαίδεπζεο), ειέγρεη ηα 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ ζρνιείνπ ππνινγίδνληαο ηα έζνδα θαη ηα έμνδα, ζπκκεηέρεη ζε 

εθπαηδεπηηθέο θνηλφηεηεο γηα αληαιιαγή απφςεσλ κε άιινπο δηεπζπληέο ή ηνπο ζπληνληζηέο 

εθπαίδεπζεο (Σζνχδε, 2017). 

χκθσλα κε ηνλ Κνπθνγηάλλε (2007), ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα δηαζέηεη 

πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα θαη ηαπηφρξνλα γλψζεηο κάλαηδκελη, πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαηψζεη 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηα δηνηθεηηθά ηνπ θαζήθνληα (Λάιαο, 2008: 36). 

Ζ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ δεκηνπξγεί έλα ζρνιείν 

απνηειεζκαηηθφηεξν, ζχγρξνλν θαη επέιηθην. Ζ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ ινγηζκηθνχ 

επηθέξεη ζηνλ δηεπζπληή πεξηζζφηεξν ρξφλν ζε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο, πξνθεηκέλνπ λα 

πινπνηήζεη ην φξακα πνπ έρεη γηα ηε κνλάδα πνπ δηνηθεί. Με ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ ελδνδίθηπα θαη εμσδίθηπα κέζσ ησλ νπνίσλ απνθηνχλ πξφζβαζε 

ζηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ ηφζν νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ (ελδνδίθηπν) φζν θαη νη 

ηνπηθνί θαη άιινη θνξείο (εμσδίθηπν) πνπ βξίζθνληαη εθηφο ηεο κνλάδαο, αιιά εκπιέθνληαη 

ζηελ νξγάλσζή ηεο. Μέζσ απηψλ ησλ θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο επηηπγράλεηαη ε ζπκκεηνρή 

φισλ ησλ θνξέσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ρσξίο ηελ πεξηηηή ρξήζε επηζηνιψλ ή εγγξάθσλ, θαη 

ζπλαληήζεσλ. χκθσλα κε ηνλ Νηθνιάθε (2009) «ηα ελδνδίθηπα θαη ηα εμσδίθηπα είλαη 

ιεηηνπξγίεο πνπ παξέρνληαη απφ ην ζχζηεκα ειεθηξνληθήο δηαρείξηζεο εξγαζηψλ θαη 

δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ. Απηφ είλαη έλα νινθιεξσκέλν κεραλνγξαθηθφ ζχζηεκα, πνπ 

απνηειείηαη απφ επηκέξνπο εμεηδηθεπκέλεο εθαξκνγέο, νη νπνίεο ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο θαη 

επηηξέπνπλ ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ»  (Νηθνιάθε,  2009). 

Χζηφζν, ε εθαξκνγή θαη ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

πξνυπνζέηεη ηελ εμαζθάιηζε ησλ θνλδπιίσλ γηα ηε δεκηνπξγία ηεο ζσζηήο πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο. Σν γξαθείν ηνπ δηεπζπληή ζα πξέπεη λα είλαη έηζη δηακνξθσκέλν, ψζηε λα 

επηηξέπεη ηελ εγθαηάζηαζε ηνπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ κε δπλαηφηεηα δηαζχλδεζεο. 

Δπηπιένλ ην ζρνιείν ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ηηο θαηάιιειεο αίζνπζεο ψζηε λα ζηεγάζνπλ ηα 

ηερλνινγηθά εξγαζηήξηα. Ζ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηθψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 
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αλαπηχρζεθε ηδηαίηεξα ηα ηειεπηαία ρξφληα εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ φγθνπ πιεξνθνξηψλ πνπ 

θαινχληαη λα δηαρεηξηζηνχλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ. Με ηε ρξήζε ησλ ηερλνινγηθψλ 

εξγαιείσλ επηηπγράλεηαη ε νξγάλσζε θαη ε ηαρχηαηε  δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ πνπ ηνπο έρνπλ αλαηεζεί (Σζνχδε, 2017).  

χκθσλα κε ηνλ Oyedemi (2015) έλα ζηνηρείν πνπ ζπληειεί ζηε πιεζψξα ησλ 

εγγξάθσλ πνπ πξέπεη λα δηεθπεξαηψζνπλ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε αθνξά ζηελ θηλεηηθφηεηα 

ηνπ πιεζπζκνχ θαη ζηελ αχμεζε ησλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ πνπ απαηηνχλ ηελ θαιχηεξε 

θαη γξεγνξφηεξε επηθνηλσλία θαη ηελ νξζφηεξε δηαρείξηζε ησλ πιεξνθνξηθψλ (Oyedemi, 

2015). 

Σν ζχζηεκα πιεξνθνξηψλ νξίδεηαη απφ ηνπο Chitolie-Joseph (2011)  Κσλζηαληηλίδε 

(2010) σο ηνλ νπνηνλδήπνηε «νξγαλσκέλν ζπλδπαζκφ αλζξψπσλ, πξνγξακκάησλ ιεηηνπξγίαο, 

ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ θαη πεγψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέγεη, κεηακνξθψλεη θαη δηαδίδεη 

πιεξνθνξίεο ζε έλαλ νξγαληζκφ» (Σζνχδε, 2017: 44). 

χκθσλα κε ηελ Σζνχδε (2017) κε ηε ρξήζε ησλ Σερλνινγηθψλ Πιεξνθνξίαο θαη 

Δπηθνηλσληψλ επηηπγράλεηαη: 

1. Ζ άξηηα νξγάλσζε θαη νξζή δηαρείξηζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ ησλ δηεπζπληψλ. 

2. Ζ εχθνιε θαη γξήγνξε δηεθπεξαίσζε ησλ εγγξάθσλ. 

3. Ζ άκεζε επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ησλ γνλέσλ θαη ησλ ζηειερψλ 

ηεο ηνπηθήο θαη  θεληξηθή δηνίθεζεο (πεξηθεξεηαθψλ δηεπζχλζεσλ, Τπνπξγείνπ). 

4. Ζ ρξήζε ηππνπνηεκέλσλ δηαρεηξηζηηθψλ δηαδηθαζηψλ κε κείσζε ησλ σξψλ εξγαζίαο 

ζε έλα πεξηβάιινλ πην θηιηθφ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο.  

5. Ζ αζθαιήο δηαθίλεζε ζηνηρείσλ θαη εγγξάθσλ. 

6. Ζ ζπλεξγαζία κέζσ δηαδηθηχνπ θαη ε άληιεζε πιεξνθνξηψλ αλεμαξηήησλ θπζηθνχ 

ρξφλνπ θαη ρψξνπ. 

Δπηπιένλ, νη GrEM & Παπαζαλαζίνπ (2007), Πξνθνπηάδνπ (2009), Υαξαιάκπνπο (ρ.ε) 

ζεκεηψλνπλ φηη κε ηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαίδεπζε, επηηπγράλεηαη ε ηήξεζε θαη ρξήζε 

επηθαηξνπνηεκέλσλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ. Παξάιιεια, νη Γεκνζζελίδεο & Υαηδήο (2014) 

θαηεγνξηνπνηψληαο ηνπο ηνκείο ηεο ρξήζεο ησλ ηερλνινγηθψλ ζπζηεκάησλ ζηε δηνίθεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, ζεκεηψλνπλ φηη απηή αθνξά «α) ζηελ γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, β) 

ζηελ ειεθηξνληθή επηθνηλσλία θαη γ) ζηε κεραλνξγάλσζε» (Σζνχδε, 2017: 45). 

Με ηε ρξήζε ησλ ζπζηεκάησλ ειεθηξνληθή νξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο επηηπγράλεηαη ε 

δεκηνπξγία ελδνδηθηχνπ (intranet) θαη εμσδηθηχνπ πνπ επηηξέπεη ηελ πξφζβαζε ζηηο 
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πιεξνθνξίεο ηφζν ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ φζν θαη ζηνπο γνλείο – 

θεδεκφλεο θαη ζηνπο καζεηέο. χκθσλα κε ηνπο GrEM&T γηα ηελ ειεθηξνληθή νξγάλσζε 

ρξεζηκνπνηνχληαη ινγηζκηθά αλνηθηνχ ηχπνπ θαη ηππνπνηεκέλεο δηαρείξηζεο (Σζνχδε, 2017). 

Ο Υαξαιάκπνπο (ρ.ε.) αλαθέξεη φηη απηά ηα ινγηζκηθά είλαη ν επεμεξγαζηήο θεηκέλνπ, ηα 

ινγηζηηθά θχιια, ην πξφγξακκα παξνπζηάζεσλ, ηα ινγηζκηθά επηθνηλσλίαο (ηζηνζειίδεο, 

ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία) θαη νη βάζεηο δεδνκέλσλ (Σζνχδε, 2017). 

«θνπφο ησλ ζπζηεκάησλ ηππνπνηεκέλεο δηαρείξηζεο είλαη: 

 Οη εγγξαθέο θαη ν έιεγρνο ηεο θνίηεζεο ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν  

 Ζ εηνηκαζία αλαθνξψλ (reports) γηα δηάθνξα ζέκαηα ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ηνπ 

ζρνιείνπ 

 Ζ βαζκνιφγεζε θαη ε αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ  

 Ζ δηεμαγσγή εμεηάζεσλ θαη ε δηφξζσζε εμεηαζηηθψλ δνθηκίσλ  

 Ζ ηήξεζε αξρείσλ κε ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ  

 Ζ ηήξεζε αξρείσλ γηα ην πιηθφ ηνπ ζρνιείνπ  

 Ζ ηήξεζε αξρείνπ γηα ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ  

 Ο εληνπηζκφο θαη ε θαηαγξαθή ησλ παηδηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο θαη ν ζπληνληζκφο ησλ 

πξνγξακκάησλ ζηήξημήο ηνπο 

 Ζ αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο θαη ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ηνπ ζρνιείνπ  

 Ζ εηνηκαζία ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο ηνπ ζρνιείνπ  

 Ζ ηήξεζε νηθνλνκηθψλ αξρείσλ, εγθπθιίσλ θηι 

 Ζ εηνηκαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη ε ηήξεζε εμφδσλ θαη εζφδσλ  

 Ζ παξνρή δπλαηφηεηαο επηκφξθσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν  

 Ζ επηθνηλσλία κε ηνπηθνχο, εθπαηδεπηηθνχο θαη άιινπο θνξείο  

 Ζ ζπκκεηνρή ζε δηαδηθηπαθέο εθπαηδεπηηθέο θνηλφηεηεο (νn-linecommunities)» 

(Υαξαιάκπνπο, ρ.ε. ζην Σζνχδε, 2017: 46-47 ).  

Με ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ κέζσ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ ππνζηεξίδνληαη πνιιέο ειεθηξνληθέο ππεξεζίεο. 

Ζ ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία, πνπ ηέζεθε ζε εθαξκνγή απφ ην 1999, πξνζδηνξίδεη 

ηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ θνξέσλ αιιά θαη ησλ κειψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Ζ δηαθίλεζε ηεο ππεξεζηαθήο αιιεινγξαθίαο κεηαμχ ηνπ 

ππνπξγείνπ, ησλ πεξηθεξεηψλ εθπαίδεπζεο θαη ησλ ζρνιείσλ επηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαη επηηξέπεη ηελ άκεζε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε λνκνζεζία, αιιά θαη ηε δηδαθηέα θαη εμεηαζηέα χιε. Δπίζεο, κε ηελ 
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ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία πξαγκαηνπνηείηαη θαη ε επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ησλ γνλέσλ – θεδεκφλσλ ησλ καζεηψλ, αιιά θαη ησλ ππεξεζηψλ θαη θνξέσλ ηεο ηνπηθήο θαη 

επξχηεξεο θνηλσλίαο. Δπίζεο, κε ηε ρξήζε ηνπ ειεθηξνληθνχ πξσηνθφιινπ επηηπγράλεηαη κε 

γξήγνξνπο ξπζκνχο ε θαζεκεξηλή δηνηθεηηθή δηαδηθαζία, ελψ κε ην ειεθηξνληθφ αξρείν 

κπνξεί λα βνεζεζεί ε γξήγνξε ηαμηλφκεζε ησλ δηνηθεηηθψλ πιεξνθνξηψλ (Βιάρνπ, ρ.ε.). 

Σν Myschool, πνπ ηέζεθε ζε εθαξκνγή ζηα ζρνιεία φιεο ηεο ρψξαο ην ζρνιηθφ έηνο 

2013-2014, ζηνρεχεη ζηελ θαζεκεξηλή κεραλνγξαθηθή ππνζηήξημε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

θαη ζηελ επηθνηλσλία ηνπο κε ηηο απνθεληξσκέλεο δηνηθεηηθέο δνκέο πνπ εκπιέθνληαη ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπο θαζψο επίζεο θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Σν 

πξφγξακκα δηαηίζεηαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο πνπ έρεη θαη ηελ επζχλε ηεο ζπληήξεζεο, 

ηεο ηερληθήο ππνζηήξημεο θαη ηελ εγγχεζε ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 

2015).  

Σν Myschool, επηηξέπεη ηνλ δηεπζπληή, λα δηαρεηξηζηεί ην σξνιφγην πξφγξακκα, λα 

αλαζέζεη καζήκαηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα πξνγξακκαηίζεη ηηο εθπαηδεπηηθέο επηζθέςεηο, 

λα θαηαρσξήζεη ηηο απνπζίεο θαη ηε βαζκνινγία ησλ καζεηψλ θαη λα δηαρεηξηζηεί ηα ζηνηρεία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (άδεηεο, απεξγίεο, ψξεο δηδαζθαιίαο, αλάζεζε ηκεκάησλ). Δπηπιένλ, ε 

ρξήζε ηνπ Myschool επηηξέπεη ζηηο δηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο λα εληνπίζνπλ θαη λα 

ελεκεξψζνπλ ην Τπνπξγείν Παηδείαο γηα ηα θελά ή ηα πιενλάζκαηα πνπ παξαηεξνχληαη ζηηο 

ζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ην ίδην ην Τπνπξγείν έρεη ηε δπλαηφηεηα λα έρεη κία πιήξε 

θαη άκεζε εηθφλα ηεο πξαγκαηηθφηεηαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν (Παπαηζψξεο, 2015).  

Ο Γηφθαληνο, απνηειεί κία άιιε εθαξκνγή ηεο Γηεχζπλζεο Δθδφζεσλ ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ Σερλνινγίαο Τπνινγηζηψλ θαη Δθδφζεσλ (ΗΣΤΔ), πνπ εμππεξεηεί ηελ παξαγσγή 

θαη δηαλνκή ησλ δηδαθηηθψλ βηβιίσλ ζε φιεο ηηο δεκφζηεο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο, αιιά 

θαη ζηα ειιεληθά ζρνιεία ζηελ αιινδαπή. Μέζσ ηεο εθαξκνγήο, ν δηεπζπληήο θάζε ζρνιείνπ 

δειψλεη ηηο ειιείςεηο ή ηα πιενλάζκαηα πνπ έρεη ζε δηδαθηηθά εγρεηξίδηα (Παπαηζψξεο, 

2015). 

Ζ ζεκαζία ηεο ρξήζεο ησλ Σ.Π.Δ. ζηε βειηίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ αθνξά 

ηνπο παξαθάησ ηνκείο (Σζνχδε, 2017): 

1. Ζ ιήςε ησλ απνθάζεσλ γίλεηαη ζε βάζε δεδνκέλσλ επηηξέπνληαο έηζη ζηνπο 

δηεπζπληέο λα ζπγθεληξψζνπλ, λα δηαρεηξηζηνχλ θαη λα απνζεθεχζνπλ εχθνια φια ηα 

απαξαίηεηα ζηνηρεία (Christopher, 2003 ζην Σζνχδε, 2017). 
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2. Ζ κεραλνξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε κε ηε ρξήζε ηνπ 

θαηάιιεινπ ζπζηήκαηνο βνεζά ηνλ ελδηαθεξφκελν λα έρεη άκεζε πξφζβαζε ζε φια 

ηα έληππα πνπ ηνλ αθνξνχλ (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015 ζην Σζνχδε, 2017). 

3. Ζ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε επηηξέπεη ηε ζχλδεζε κεηαμχ 

θφζηνπο θαη απνδνηηθφηεηαο ειαρηζηνπνηψληαο ηε δηαθίλεζε εγγξάθσλ θαη ηε 

ζπλαθφινπζε ζπαηάιε ρξεκάησλ, θαζψο επίζεο θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ σξψλ 

εξγαζίαο (Πξνθνπηάδνπ, 2009 ζην Σζνχδε, 2017). 

4. Οη δηεπζπληέο επηηπγράλνπλ ηνλ πιήξε θαη άκεζν έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ 

ησλ ζρνιείσλ πνπ πξνΐζηαληαη (Christopher, 2003 ζην Σζνχδε, 2017). 

5. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο δηθέο ηνπο 

ηζηνζειίδεο πξνάγνληαο έηζη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ζρνιείσλ θαη ηελ παξνπζίαζή 

ηνπο ζε φιε ηελ θνηλσλία. Με απηφλ ηνλ ηξφπν πξνσζείηαη ε ζπλεξγαζία ησλ 

ζρνιείσλ ηφζν ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο φζν θαη ζην εμσηεξηθφ θαη πξνσζείηαη ην 

άλνηγκα ηνπο ζην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ (Γνχθαο, 2015, Παπαδάθεο, 2010 

ζην Σζνχδε, 2017). 

6. Ο δηεπζπληήο θάζε ζρνιείνπ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πξνζδηνξίζεη ηηο εηδηθέο αλάγθεο 

ησλ καζεηψλ βνεζψληαο έηζη ζηελ εηδηθή θαη εμαηνκηθεπκέλε βνήζεηα πνπ έρνπλ 

αλάγθε (Christopher, 2003 ζην Σζνχδε, 2017). 

7. Ζ ρξήζε ησλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ επηηξέπεη ηελ πξφζβαζε ζε επηπιένλ ςεθηαθφ 

εθπαηδεπηηθφ πιηθφ κέζσ ειεθηξνληθψλ βηβιίσλ, αιιά θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ 

αξρεηαθνχ πιηθνχ θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο απφ νπνηαδήπνηε θαηαζηξνθή 

(Πξνθνπηάδνπ, 2009, ζην Σζνχδε, 2017). 

Γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ, ε ζπκβνιή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ νξγάλσζε θαη 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Πξνθεηκέλνπ φκσο λα επηηεπρζεί 

ε επηηπρήο ελζσκάησζή ηνπο ζηα ζρνιεία, εθηφο απφ ηνλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν πνπ 

θαινχληαη λα δηαδξακαηίζνπλ νη δηεπζπληέο πξέπεη λα ηζρχνπλ θαη ζπγθεθξηκέλεο 

πξνυπνζέζεηο: 

Υλικοηεσνικόρ εξοπλιζμόρ. Ζ πξνκήζεηα ηνπ θαηάιιεινπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ, 

αιιά θαη ηεο ηερληθήο ππνζηήξημεο απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ ζα βνεζήζνπλ 

ζην εγρείξεκα απηφ. Σα πεξηζζφηεξα ζρνιεία ζήκεξα είλαη εμνπιηζκέλα κε ππνινγηζηέο θαη 

νη δηεπζπληέο έρνπλ ζην γξαθείν ηνπο έλαλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή. Δπηπιένλ, ππάξρεη θαη ε 

απαηηνχκελε ζχλδεζε ζην δηαδίθηπν. κσο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ε έιιεηςε ηνπ 
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θαηάιιεινπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ πξνθαιεί δπζθνιίεο, εμαηηίαο ηεο ρακειήο ηαρχηεηαο 

ησλ ππνινγηζηψλ θαη ηεο αξγήο πξφζβαζεο ζην δηαδίθηπν (Βιάρνπ, ρ.ε). 

Σηάζειρ ηων εκπαιδεςηικών. χκθσλα κε ηνπο κειεηεηέο νη ζηάζεηο θαη νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλδένληαη άκεζα κε ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Έηζη, 

νη εθπαηδεπηηθνί κε ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο ππνζηεξίδνπλ πεξηζζφηεξν 

ηελ ελζσκάησζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Βιάρνπ, ρ.ε).  

Επιμόπθωζη εκπαιδεςηικών. Ζ δηαξθήο επηκφξθσζε ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ 

δηεπζπληψλ ζπκβάιινπλ ζεηηθά ζηελ εηζαγσγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

(Βιάρνπ, ρ.ε). 

Χζηφζν, ν αιφγηζηνο πξνγξακκαηηζκφο θαη ε ρξήζε ησλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ 

δεκηνπξγεί θαη πξνβιήκαηα ιφγσ έιιεηςεο ζσζηψλ πξνγξακκάησλ θαη εμεηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ (Παιαηνιφγνο, ρ.ε. ζην Σζνχδε, 2017). 

Απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίζνπλ νη δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιείσλ αθνξά ζηε ρξήζε δηαθνξεηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ δελ ζηεξίδνληαη ζηνπο 

εζληθνχο θαη δηεζλείο θαλφλεο γηα ηελ νξγάλσζε θαη επεμεξγαζία ησλ δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ 

(Πξνθνπηάδνπ, 2009). 

Δπηπιένλ, ε φιν θαη απμαλφκελε ρξήζε ησλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε ζθάικαηα ή ζηελ θαθή πνηφηεηα δεδνκέλσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πξφνδνο πνπ 

έρεη ζεκεησζεί ζηελ απνζήθεπζε δεδνκέλσλ είλαη ππεχζπλε γηα ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ βάζεο 

δεδνκέλσλ κε ζηνηρεία εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ νδεγψληαο ζηελ παξαβίαζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ απνξξήηνπ (Laudon, 2009 ζην Σζνχδε, 2017). 

Δπηπξφζζεηα, ε ζπλερήο ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ κπνξεί λα επηθέξεη θαη δεπηεξνγελή 

ηαηξηθά πξνβιήκαηα ζηνπο ρξήζηεο, νη νπνίνη κπνξεί λα εκθαλίζνπλ εξεζηζκφ καηηψλ, 

πνλνθεθάινπο, πφλνπο ζην απρεληθφ ζχζηεκα θαη  θφπσζε (Ράπηεο & Ράπηε, 1999). 

 

3.4 Δθπαηδεπηηθή εγεζία, Γηεπζπληήο θαη λέεο ηερλνινγίεο 

Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη ηε ζρέζε κε ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο.  πσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα ν ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο ηεο 

εγεζίαο δίλεη βάζε ζην πψο ζπκπεξηθέξνληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ζηελ ηάμε, νη νπνίεο έρνπλ άκεζε επηξξνή ζηελ αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. 

θαηά θάπνην ηξφπν ζηε ζπγθεθξηκέλε κνξθή, ε δξάζε πξαγκαηνπνηείηαη κέζα ζηε ζρνιηθή 
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αίζνπζα, ζηελ νπνία ν εθπαηδεπηηθφο ζα πξέπεη λα πξνζθέξεη πξφηππα, λα παξαθνινπζεί θαη 

λα θαηαιάβεη ηηο απφςεηο, γηα ζέκαηα ζεκαληηθά θαη κειινληηθά ησλ καζεηψλ.  

Πέξα απφ ηε ζρνιηθή ηάμε κπνξνχκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηηο Νέεο ηερλνινγίεο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, νη νπνίεο βνεζάλε ζηελ απνδνηηθφηεξε νξγάλσζε θαη ζηελ 

επεμεξγαζία ηεο δηνηθεηηθήο πιεξνθνξίαο (Ρεληίθεο, 2014). ε έλα  ειεθηξνληθφ ζχζηεκα 

παξάγεηαη  έλαο ηεξάζηηνο φγθνο ςεθηαθήο επεμεξγαζίαο, ζηελ νπνία ζεσξείηαη απαξαίηεηε 

ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Χο βαζηθφο ζηφρνο ραξαθηεξίδεηαη ε εγξήγνξζε, 

εαπινπνίεζε θαη ε επειημία ησλ θαζεκεξηλψλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, ε δπλαηφηεηα 

πξφζβαζεο ζε κηα πιεηάδα πιεξνθνξηψλ, ε ειαρηζηνπνίεζε ησλ ρξφλσλ δηεθπεξαίσζεο, ν 

εθζπγρξνληζκφο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη ε επίηεπμε ηεο επηθνηλσλίαο. πσο 

αλαθέξεη ν Ζιηάδεο (2004) ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο έρνπλ εηζαρζεί λέα ζπζηήκαηα 

νινθιεξσκέλα ζνλ αθνξά ηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε δεδνκέλσλ θαη ζεσξείηαη 

επηβεβιεκέλε λα πηνζεηεζεί κία πιεξνθνξηθή θνπιηνχξα απφ φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο κε βαζηθφ παξαθηλεζεί ην δηεπζπληή. κε ηελ εθινγή ηνπ πνπ ζεκεηψλεηαη 

ζεκαληηθή γηα λα επηηειέζνπλ ηα δηνηθεηηθά θαζήθνληα εμνηθνλνκψληαο ρξφλν θαη 

κεηαζρεκαηίδνληαο ηνλ ζε ειεθηξνληθφ εγέηε ηνπ λένπ ςεθηαθνχ ζρνιείνπ γηαηί έγθπξε θαη 

έγθαηξε ειεθηξνληθή απνηχπσζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο (Ζιηάδεο, 2004). 

Νένο φξνο εηζάγεηαη πιένλ απηφο ηεο Σερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο, κε 

ηνλ νπνίν  ελλνείηαη ε αμηνπνίεζε πιεξνθνξηθψλ εθαξκνγψλ θαη ζπζηεκάησλ γηα ηελ 

εμαζθάιηζε ησλ θαιχηεξσλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηηο δηαδηθαζίεο επηθνηλσλίαο θαη κάζεζεο 

(Nolan & Tatnall, 1995). 

Οη λέεο ηερλνινγίεο ζηε δηνίθεζε πξνζθέξνπλ έλα απνδνηηθφηεξν, ππνρξεσηηθά κέζσ 

ζηε δηαρείξηζε πιεξνθνξηαθψλ δεδνκέλσλ ζπκβάιινληαο  έηζη ζηελ θαιχηεξε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ζρνιείνπ κε ρξήζε  πιεζψξαο ινγηζκηθψλ 

πξνγξακκάησλ. Απηά δηεπθνιχλνπλ θαζεκεξηλά ηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο κέζα απφ ηελ 

ηαρχηεηα ηεο αλαδήηεζεο πιεξνθνξηψλ, ηηο δπλαηφηεηεο απνζήθεπζεο θαη αλαπαξαγσγήο 

ησλ πιεξνθνξηαθψλ δεδνκέλσλ, θαζψο επίζεο θαη ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε. Αθφκα 

δηεπθνιχλνπλ ηηο επαλαιακβαλφκελεο εξγαζίεο θαη απινπνηνχλ ηηο δηδαθηηθέο θαη δηνηθεηηθέο 

εξγαζίεο κε νηθνλνκία ρξφλνπ θαη ρξήκαηνο, ηαπηφρξνλα ιεηηνπξγψληαο θαη κε ζεβαζκφ 

πξνο ην πεξηβάιινλ (Γεκαθφπνπινπ θ.ά., 2011). 

Καζνιηθή αλαγλψξηζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απφ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  είλαη 

πσο πξνζθέξνπλ ηαρχηεηα, αθξίβεηα θαη  ελίζρπζε ησλ δηθηχσλ  ηεο ακθίδξνκεο  

επηθνηλσλίαο κε ηα ζπκβαιιφκελα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Makewa et al., 

2013).  
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Μέζα απφ ηελ ειεθηξνληθή πιαηθφξκα ηνπ ζρνιείνπ κπνξνχλ λα γίλνληαη 

ελεκεξψζεηο ζε γνλείο, αμηνιφγεζε καζεηψλ, βαζκνινγίεο θαη εμεηάζεηο, εκεξνκελίεο πνπ 

λα ελεκεξψλνπλ γηα ηα ζπκβάληα ηνπ ζρνιείνπ θαη ινηπέο δηνηθεηηθέο πιεξνθνξίεο 

(Μπαιηνγηάλλεο θ.ά., 2012). 

πλνςίδνληαο, νη λέεο ηερλνινγίεο βνεζνχλ απνηειεζκαηηθά ζηηο ειεθηξνληθέο 

ππεξεζίεο πξαγκαηνπνηνχληαη κε είζνδν ζηα ειιεληθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη αθνξνχλ πξαθηηθά δεηήκαηα (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015: 232-

233): 

 Σελ απνδνηηθφηεξε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε θαη κεραλνξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ 

ηήξεζε ηνπ ειεθηξνληθνχ πξσηνθφιινπ, ζην νπνίν θαηαρσξνχληαη πξάμεηο π.ρ. ε 

έθδνζε, θνηλνπνίεζε θαη παξαιαβή πάζεο θχζεσο εγγξάθσλ, ζην νπνίν ζα κπνξεί λα 

έρεη άκεζε πξφζβαζε ν ελδηαθεξφκελνο κε ηελ θαηάιιειε online θφξκα ζπλαιιαγήο θαη 

λα ιακβάλεη ελεκέξσζε γηα ηελ πνξεία ηεο ππφζεζήο ηνπ. Δπίζεο, κέζσ ηεο ρξήζεο 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη έθδνζε καζεηηθψλ ελεκεξσηηθψλ 

εληχπσλ γηα εγγξαθέο, έιεγρν θνίηεζεο, θαηαγξαθή θαη εθηχπσζε ησλ βαζκνινγηψλ 

καζεηψλ, απνπζίεο, ζρεδηαζκφ δηνηθεηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη εηνηκαζία σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο. 

 Σελ απξφζθνπηε ειεθηξνληθή επηθνηλσλία - αιιεινγξαθία θαη ειεθηξνληθέο ζπλαιιαγέο 

π.ρ. ακθίδξνκε επηθνηλσλία κε ην καζεηή, κε ηνπο γνλείο-θεδεκφλεο (κέζσ e-mail), κε 

ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ θαη κε ζπλαδέιθνπο ζε άιια κέξε ηνπ θφζκνπ, κε ηνπηθνχο 

θαη εθπαηδεπηηθνχο θνξείο, ε ζπκκεηνρή ζε δηαδηθηπαθέο εθπαηδεπηηθέο θνηλφηεηεο 

(online communities), ε γξαθή θαη απνζηνιή κελπκάησλ, ε ελεκέξσζε κέζσ ηεο 

ηζηνζειίδαο ηνπ ζρνιείνπ γηα δηάθνξεο εθδειψζεηο ,ε ειεθηξνληθή ελεκέξσζε γηα ηε 

λνκνζεζία, γηα ηε δηδαθηέα θαη εμεηαζηέα χιε αλά κάζεκα θαη γηα ηα επείγνληα 

εηζεξρφκελα έγγξαθα, ε άκεζε πξφζβαζε ζηηο ππεξεζίεο ηνπ Τ.ΠΟ.ΠΑΗ.Θ. κέζσ ηνπ 

παλειιήληνπ ζρνιηθνχ δηθηχνπ θαη ε πινήγεζε ζε δηάθνξεο ηνπνζεζίεο ηνπ δηθηχνπ, ε 

πεξηήγεζε θαη δηαζχλδεζε κε ην Γηαδίθηπν, κε βάζεηο δεδνκέλσλ αληαιιαγψλ δηαθφξσλ 

δξαζηεξηνηήησλ, κε βηβιηνζήθεο θ.ιπ. 

 Σε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία πνηθίιισλ ζηνηρείσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο π.ρ. θαηαγξαθή ηεο ζρνιηθήο πεξηνπζίαο, νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηνπ 

ζρνιείνπ (παθέηα κηζζνδνζίαο ππαιιήισλ, εθθαζαξηζηηθά απνδνρψλ, θφξκεο θαη 

απνζηνιή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ), ψζηε ε θεληξηθή ππεξεζία ηνπ Τ.ΠΟ.ΠΑΗ.Θ λα 

ζρεκαηίζεη μεθάζαξε εηθφλα ηνπ καζεηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ, δεκηνπξγία 

θαη δηαρείξηζε βάζεο γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ βηβιηνζεθψλ θαη πξφζβαζε ζε ςεθηαθφ 
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εθπαηδεπηηθφ πιηθφ. Όια απηά ηα ζηνηρεία είλαη πνιχηηκα γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

θαη δεηνχληαη πιείζηεο θνξέο απφ ηηο ηεξαξρηθά αλψηεξεο εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο. 

 Σελ ηήξεζε δηαθφξσλ αξρείσλ, ζχληαμεο ειεθηξνληθψλ εγγξάθσλ θαη αληηγξάθσλ, 

φπσο ηελ ηήξεζε αξρείνπ καζεηψλ θαη πξνζσπηθνχ, ηε ζχληαμε ειέγρσλ επίδνζεο, 

απνδεηθηηθψλ θνίηεζεο θαη απνιπηεξίσλ, αξρείνπ κε πιηθφ ηνπ ζρνιείνπ, ηελ 

θαηαγξαθή ησλ παηδηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο θαη ην ζπληνληζκφ ησλ πξνγξακκάησλ 

ζηήξημήο ηνπο, ηελ αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο θαη ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ηνπ ζρνιείνπ, ηελ 

ηήξεζε αξρείνπ επηζθεπηψλ θ.ιπ. 

 Σελ ειεθηξνληθή ππνβνιή αηηήζεσλ, φπσο βεβαηψζεσλ ζπνπδψλ, λνκηκνπνηεηηθψλ 

εγγξάθσλ, δηθαηνινγεηηθψλ ζπκκεηνρήο, έθδνζεο ηίηισλ θ.ά., ζηνρεχνληαο ζε επέιηθηε 

θαη ηαρχηαηε δηεπθφιπλζε ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ θνξέσλ εληφο θαη εθηφο ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015: 232-233).  

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νθείιεη (Καςάιεο, 2005: 225):  

 λα πξνσζεί ηελ ρξήζε ησλ θαηάιιεισλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ γηα ηελ βειηηζηνπνίεζε 

ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο θαη ηελ δηεπθφιπλζε ηνπδηνηθεηηθνχ έξγνπ 

βειηηψλνληαο ηελ δηαρείξηζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ εξγαζηψλ. 

 λα ππνζηεξίδεη ηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο γηα λα ρξεζηκνπνηνχληαη κε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο. 

 λα ρξεζηκνπνηεί ηελ ηερλνινγία γηα λα εληζρχζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ πξαθηηθή 

αιιά θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα φισλ ησλ παξαγφλησλ εθπαίδεπζεο. 

 λα είλαη θαηάιιεια επηκνξθσκέλνο θαη λα παξαθνινπζεί ζπλερψο ηηο ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο, δηαηεξψληαο κηα ζηάζε εγξήγνξζεο θαη εηνηκφηεηαο γηα λέεο ηερλνινγηθέο 

εθαξκνγέο. 

 λα θαιιηεξγεί κηα θνπιηνχξα θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ αλάπηπμε ελφο νξάκαηνο 

ζρεηηθά κε ηελ ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο. 

 λα ρξεζηκνπνηεί ηελ ηερλνινγία γηα ηελ επίηεπμε θαιχηεξεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

φισλ ησλ κεξψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

Οινθιεξψλνληαο, νη λέεο ηερλνινγίεο βνεζνχλ ζεκαληηθά κεγάιν αξηζκφ νξγαλσηηθψλ 

εξγαζηψλ εθφζνλ βέβαηα θαη νη δηεπζπληέο έρνπλ εμνηθεησζεί κε απηέο θαη ζηελ απνζήθεπζε 

πιεξνθνξηψλ πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ έρνπλε, ζθνπεχνληαο 

ηε δηαηήξεζε ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ, θαζψο κπνξνχλ λα δηαλέκνπλ θαη 

έγγξαθα κε ελεκεξψζεηο κέζα απφ ηηο εθαξκνγέο ησλ ππνινγηζηψλ. Παξέρεηαη ε 

δπλαηφηεηα κέζσ online ηνπ internet λα ξζνπλ εδψ ην πξνζσπηθφ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν.  
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ΜΔΡΟ Β΄: Η ΔΡΔΤΝΑ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ  4ν  : ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

Πεξίιεςε 

ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε εξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ επηιέρζεθε θαζψο θαη 

πσο εθπνλήζεθε ην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε.  Πξφθεηηαη γηα κία 
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πνζνηηθή έξεπλα γηα λα θαηαγξαθνχλ νη αληηιήςεηο θαη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά 

κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο δηνίθεζε. Γίλεηαη 

παξνπζίαζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν. Δπίζεο, γίλεηαη αλαθνξά γηα ηελ 

αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο. Σέινο, αλαθέξεηαη ην δείγκα επξφθεηην γηα 130   

εθπαηδεπηηθνχο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηα Γσδεθάλεζα. 

 

4.1 Δίδνο Έξεπλαο 

Σν είδνο ηεο έξεπλαο πνπ ζα αθνινπζεζεί είλαη ε πνζνηηθή εξεπλεηηθή κέζνδνο, ε 

νπνία πξνηείλεηαη γηα ηηο πεξηπηψζεηο πνπ επηδηψθεηαη λα εμεηαζηεί ε ζρέζε κεηαμχ 

κεηαβιεηψλ (Creswell, 2011). ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, ε ειηθία, ηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ή επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ε 

πξνυπάξρνπζα γλψζε θαη εκπεηξία ησλ εξσηψκελσλ αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, απνηεινχλ κεηαβιεηέο, νη νπνίεο ζα ζπκπεξηιεθζνχλ ζην ζρεδηαζκφ ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ.  

Σν εξσηεκαηνιφγην, σο εξγαιείν, ζεσξείηαη φηη παξέρεη ηε δπλαηφηεηα 

ζπγθέληξσζεο εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ζην ίδην ζέκα απφ κεγάιν 

δεηγκαηνιεπηηθφ αξηζκφ ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα  (Cohen, Manion & Morrison, 2008).   

Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα επηρεηξεί λα θαηαγξάςεη ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε άζθεζε ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο θαη λα πξνζδηνξίζεη ζηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο πνπ 

δηακνξθψλνπλ ηηο ζρέζεηο θαη ηηο ζηάζεηο απηέο θαζψο θαη ην βαζκφ πνπ απηέο 

δηαθνξνπνηνχληαη κε βάζε ην θχιν.  

 

4.2 Καζνξηζκφο ηνπ δείγκαηνο – Γεηγκαηνιεςία 

πσο έρνπκε αλαθέξεη ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη  ηηο 

απφςεηο ησλ 130 εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην βαζκφ ζχλδεζεο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία κε ηα κνληέια δηνίθεζεο θαη εγεζίαο  πνπ εθαξκφδνπλ νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ ηνπο κνλάδσλ. 

ηελ παξνχζα έξεπλα ην δείγκα ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο ζα απνηειέζεη 

αληηπξνζσπεπηηθφο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη ππεξεηνχλ ζε Γπκλάζηα θαη Γεληθά 

Λχθεηα ηνπ λνκνχ Γσδεθαλήζνπ.  πλνιηθά εξσηήζεθαλ 130 εθπαηδεπηηθνί φισλ ησλ 

εηδηθνηήησλ πνπ ππεξεηνχλ ζηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 
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4.3 Δξεπλεηηθή δηαδηθαζία  

Αξρηθά ζρεδηάζηεθε ην εξσηεκαηνιφγην γηα ηηο αλάγθεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο. 

Έπεηηα, εζηάιε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαη 

εηδηθφηεξα ζηελ πιαηθφξκα ησλ εγγξάθσλ ηεο google.  Δπηζεκάλζεθε εμ’ αξρήο ζε 

εηζαγσγηθφ ζεκείσκα ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο ιφγνπο ζηνπο εξσηψκελνπο, θαζψο θαη πσο ην 

εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν θαη  ηα απνηειέζκαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα 

εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο.  

Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ην Ννέκβξε ηνπ 2019 σο θαη ηηο 21 Ηαλνπαξίνπ 2020. 

Σν εξσηεκαηνιφγην, (παξαηίζεηαη ζην Παξάξηεκα Η), δφζεθε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο, φπσο 

αλαθέξζεθε πην πάλσ, ζηελ πιαηθφξκα ησλ εγγξάθσλ ηεο google.  

Σεξψληαο ηνπο θαλφλεο δενληνινγίαο, δελ έγηλε θακία παξέκβαζε απφ ηνλ εξεπλεηή 

πξηλ ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, παξά κφλν ε παξνρή δηεπθξηλήζεσλ, φπνπ απηέο δεηήζεθαλ. 

ην εξσηεκαηνιφγην ππήξμε δηαβεβαίσζε πσο νη απαληήζεηο είλαη αλψλπκεο θαη πσο ηα 

απνηειέζκαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. Δπίζεο, γηα ηελ 

εμαζθάιηζε εγθπξφηεηαο δφζεθε ηδηαίηεξε πξνζνρή ψζηε νη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

λα είλαη ζαθείο θαη μεθάζαξεο, κε ηνλ ηξφπν απηφ νη ζπκκεηέρνληεο δελ δπζθνιεχηεθαλ λα 

απαληήζνπλ ζσζηά (Robson, 2007: 285). 

 

4.4 Δξεπλεηηθφ εξγαιείν - δηακφξθσζε εξσηεκαηνιφγηνπ 

Ζ έξεπλα εζηηάδεη ζηηο αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. 

πλεπψο, δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ ελ ελεξγεία Δθπαηδεπηηθνί Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζπκκεηείραλ 130 εθπαηδεπηηθνί ζηα Γσδεθάλεζα, 

απαληψληαο ζηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ ηνπο δφζεθαλ. Σν δείγκα επηιέρζεθε ηπραία θαη 

πξνήιζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχζαλ ζηα ζρνιεία πνπ δφζεθαλ ηα 

εξσηεκαηνιφγηα. Πνηθίιιεη ην θχιιν, ε ειηθία θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φπσο απηά πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ. 

πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνµέλσλ, πνπ αθνξνχλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε κειέηε, επηιέρζεθε ε κέζνδνο ηνπ αλψλπµνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Ζ ζχληαμε θαη 

δφµεζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ εξεπλεηή ζε ζπλεξγαζία µε ηελ 
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επηβιέπνπζα θαζεγήηξηα. Οη εξσηήζεηο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ δηακνξθψζεθαλ χζηεξα απφ 

δηεμνδηθή αλάιπζε θαη κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ζπλαθψλ εξεπλψλ, θαζψο ν ηξφπνο 

ζχληαμεο θαη δφµεζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ «απνηειεί ηε ζσζηή βάζε γηα κηα πεηπρεκέλε 

έξεπλα» (∆αµηαλνχ 1999, ζ. 17). 

Σα αξηζκεηηθά θαη ιεθηηθά δεδνκέλα ηεο έξεπλαο ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ ελφο 

εξσηεκαηνινγίνπ (Παξάξηεκα Η - Δξσηεκαηνιφγην Έξεπλαο). πγθεθξηκέλα:  

Α θέινο: Σν εξσηεκαηνιφγην αξρηθά πεξηέρεη εξσηήζεηο γηα ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ 

εξσηψκελσλ πνπ ζπληζηνχλ ηηο κεηαβιεηέο ειέγρνπ ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο θαη αθνξνχλ 

ζηελ πεξηνρή ηνπ ζρνιείνπ, ζην θχιν, ζηελ ειηθία, ζηα ρξφληα ππεξεζίαο ζπλνιηθά θαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν, ζηελ εηδηθφηεηα, ζηε ζρέζε εξγαζίαο, ζηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ εθηφο 

ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ. 

Β θαη Γ θέινο: Μηα θιίκαθα κέηξεζεο αληρλεχεη ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε, σο πξνο ην 

είδνο θαη ην βαζκφ εθαξκνγήο. Πξφθεηηαη γηα έλα εξγαιείν πνπ έρνληαο 55 θαη 30 θιεηζηά 

εξσηήκαηα αληίζηνηρα πεληαβάζκηεο θιίκαθεο ηχπνπ Likert απφ ην 1 έσο ην 5 (ρεδφλ 

πάληα). χκθσλα κε ηνπο κειεηεηέο, ην εξγαιείν απηφ είλαη ηδηαίηεξα εχρξεζην γηα 

εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο, θαζψο επηηξέπεη ηελ ζπζρέηηζή ηνπ κε άιια εξεπλεηηθά εξγαιεία, 

πξνθεηκέλνπ λα κειεηεζνχλ νη ζρέζεηο αλάκεζα ζε δηαθνξεηηθέο νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο 

(Yang et al, 2004: 47). 

 

Οη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζπλδένληαη κε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα κε ηνλ ηξφπν 

πνπ θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί:   

Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα Δξσηήζεηο ζην εξσηεκαηνιφγην 

1ν: Πνηεο είλαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν ηνπο;      

Β1  ,Β2,Β3,Β4,Β5,Β6,Β8,Β9,Β10,Β13,Β14, 

Β15,Β17,Β18,Β19,Β20,Β21,Β22,Β23Β27, 

Β28,Β29,Β30,Β32-Β42,Β44-Β52              

2ν: Πνηεο είλαη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο σο πξνο ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηελ εθπαίδεπζε;   

  

B7,Β11,Β12, Β16, Β24, Β25, Β26, .Β31, 

Β43,Β53,Β54,Β55 

 

3ν: Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηε κνξθή εγεζίαο/ κνληέιν 

δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

  

Οη εξσηήζεηο (1-30) ηνπ Γ άμνλα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. 
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Πηλ. 4.1. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα - Δξσηήζεηο ζην εξσηεκαηνιφγην 

 

 

 

  

Σχπνο εγεζίαο Δξψηεκα  

Δθπαηδεπηηθή         5, 10, 16, 18, 24, 26 

Γηνηθεηηθή 3, 13, 22, 25 

Μεηαζρεκαηηζηηθή 1, 2, 7, 8, 12, 14, 17, 21, 23, 

Ζζηθή 11, 15, 19, 20, 27, 28, 29, 30 

πκκεηνρηθή 4, 9 

Δλδερνκεληθή 6, 9, 10, 19 

Πηλ. 4.2. Αληηζηνηρία ηχπνπ εγεζίαο θαη εξσηεκάησλ 

ηνπο κνλάδσλ; 

4ν:Πψο ζπλδέεηαη ε κνξθή εγεζίαο/ κνληέιν 

δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

ηνπο κνλάδσλ κε ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν ηνπο; 

πζρέηηζε εξσηήζεσλ Β άμνλα κε ηηο εξσηήζεηο 

ηνπ Γ άμνλα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

5ν:ε πνην βαζκφ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δείγκαηνο (φπσο ε ειηθία, νη ηίηινη ζπνπδψλ/επίπεδν 

γλψζεσλ, ε κεηεθπαίδεπζε-επηκφξθσζε ζε ζέκαηα 

ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ηα έηε πξνυπεξεζίαο 

ηνπο, ε εκπεηξία ηνπο ζε ζέζε εγεηηθνχ ζηειέρνπο θ. 

ά.)  απνηεινχλ κεηαβιεηέο πνπ κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ζεκαληηθά ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο 

ηνπο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζην πιαίζην ηεο εθπαίδεπζεο, παξάιιεια 

κε ηα εηδηθφηεξα ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ;  

πζρέηηζε φισλ ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ 

(εξσηήζεηο Α άμνλα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ) κε 

φιεο ηηο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο (εξσηήζεηο Β 

θαη Γ άμνλα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ). 
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4.5 Μέηξεζε ηεο αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Γηα ηε ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ δεδνκέλσλ γηα ηε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ειέγρνπ ηεο 

εγθπξφηεηαο θαη ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ επηιέρζεθε, δελ ζα κπνξνχζακε 

λα θάλνπκε ηίπνηε ιηγφηεξν απφ ην λα ρξεζηκνπνηήζνπκε ην δείθηε Cronbach’s. Ο πην ζπρλά 

ρξεζηκνπνηνχκελνο δείθηεο αμηνπηζηίαο ζηηο έξεπλεο θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, γηα ηνλ νπνίν 

ππάξρεη ζπκθσλία ηφζν γηα ηελ εξκελεία ηνπ φζν θαη γηα ην απνδεθηφ εχξνο ησλ ηηκψλ ηνπ. 

ηηο κέξεο καο ν ππνινγηζκφο ηνπ Cronbach’s α γίλεηαη ηαρχηαηα κε ρξήζε ππνινγηζηή κε 

εηδηθφ ινγηζκηθφ ζηαηηζηηθήο επεμεξγαζίαο φπσο ην ΗΒΜ SPSS. (Hazzi & Maldaon, 2015: 

53). 
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Ζ αλάιπζε ησλ εξσηήζεσλ εθηηκά ηελ αμηνπηζηία ηνπ πιήζνπο ζπγθεθξηκέλσλ 

επηιεγκέλσλ ελλνηψλ (εξσηήζεσλ) ζε κία ζπγθξνηεκέλε κειέηε πνπ εζηηάδεηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλν πξνθίι ραξαθηεξηζηηθψλ, κεηξά ηελ ίδηα θξαζηηθή ζχλζεζε (θαηαζθεχαζκα) 

(construct). Ζ αμηνπηζηία απηή ησλ εξσηήζεσλ πξνζδηνξίδεηαη κε ηε βνήζεηα εηδηθψλ 

ζηαηηζηηθψλ παξακέηξσλ νη νπνίεο εθηηκνχλ ηελ νιηθή θαη ηελ επηκέξνπο (αλά εξψηεζε) 

αμηνπηζηία:  

 Ο δείθηεο α ηνπ Cronbach κεηξά ην βαζκφ ηεο εζσηεξηθήο ζπλάθεηαο φισλ ησλ 

εξσηήζεσλ (ελδνζπλέπεηα – internal consistency).  

 Ο πίλαθαο ησλ ελδνζπζρεηίζεσλ παξαζέηεη ηελ ηζρχ ηεο ζρέζεο πνπ 

αλαπηχζζεηαη ζε θάζε δεχγνο εξσηήζεσλ. Οπζηαζηηθά κεηξά ηελ έληαζε ηεο 

ζπζρέηηζεο πνπ εθδειψλεηαη κεηαμχ ησλ εξσηήζεσλ θαη επίζεο πφζν 

ηθαλνπνηεηηθά απηέο πξνβιέπνπλ ε κία ηελ άιιε (Μάξθνο, 2012). 

Ο δείθηεο ηνπ Cronbach εθαξκφδεηαη επηηπρψο, πξνθαιψληαο ηζρπξή παξέκβαζε, ζε 

εξσηεκαηνιφγηα κε λέα ζχλζεζε εξσηήζεσλ ζε ζχληαμε πνπ ίζσο είλαη αζαθή σο πξνο ηελ 

απφδνζε ησλ απνθξίζεσλ κε απνηέιεζκα λα επηβάιιεηαη πεξηζηνιή ζην ζχλνιν ησλ 

εξσηήζεσλ ή δηφξζσζε ησλ αζαθψλ θαη επαλάιεςε ηεο κειέηεο κε ην αλάινγν νηθνλνκηθφ 

θφζηνο. Ο δείθηεο ρξεζηκνπνηείηαη επίζεο θαη ζε δηεζλνχο απνδνρήο εξσηεκαηνιφγηα ζηα 

νπνία πηζηνπνηεί ην κέγεζνο ηεο πηζηφηεηαο ηεο αμηνπηζηίαο ησλ εξσηήζεσλ (Μάξθνο, 2012).  

Γηα λα ζεσξεζεί φηη ην εξσηεκαηνιφγην έρεη εζσηεξηθή ζπλάθεηα, ζα πξέπεη ε ηηκή 

ηνπ δείθηε Cronbach’s alpha  λα είλαη κεγαιχηεξε απφ 0,70. Σηκέο αμηνπηζηίαο κεγαιχηεξεο 

ηεο ηηκήο 0,70 ζεσξνχληαη απνδεθηέο (Bryman, 2015).  

 

4.6  Δξγαιεία – κέζνδνο επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ δεδνκέλσλ 

Ζ δηαδηθαζία ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ζηνηρείσλ απαηηεί ηερλνινγηθή θαη 

ππνινγηζηηθή ππνδνµή ηθαλή λα ππνζηεξίμεη φιεο ηηο επί µέξνπο δηεξγαζίεο µηαο 

νινθιεξσκέλεο έξεπλαο/ µειέηεο αμηνιφγεζεο ζπγθνηλσληαθψλ ζπζηεµάησλ θαη 

ππεξεζηψλ. Βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο ππνδνµήο απηήο είλαη θαη ηα εξγαιεία αλάιπζεο ησλ 

ζπιιερζέλησλ ζηνηρείσλ. Οη µέζνδνη αλάιπζεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην απαηηνχλ απιά αιιά θαη πην εμεηδηθεπκέλα εξγαιεία ή πξνγξάµµαηα. 

Σα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο θαηαλέκνληαη θαη αλαιχνληαη σο εμήο:  
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α) Πξνθίι ηνπ δείγκαηνο, πνπ  ππάξρνπλ ηα ζηνηρεία πνπ έρνπλ ζπιιερζεί θαη αθνξνχλ ζηα 

δεκνγξαθηθά δεδνκέλα θαη ζην ζχλνιν ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί εθηφο απφ 

ηηο απαληήζεηο ζηα εξσηεκαηνιφγηα.  

β) Πνζνηηθά επξήκαηα ηνπ Β θαη Γ θέινπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ γηα θάζε νκαδνπνηεκέλε 

ελφηεηα. Δθεί γίλνληαη θαη νη ζπζρεηίζεηο γηα θάζε νκαδνπνηεκέλε ελφηεηα θαη ζπγθεθξηκέλα 

ηα απνηειέζκαηα ηεο Πνιιαπιήο Γξακκηθήο Παιηλδξφκεζεο κε εμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο ηνλ 

νξγαληζκφ κάζεζεο ζπλνιηθά θαη ηηο επηά επηκέξνπο δηαζηάζεηο ηνπ κε ηηο πξαθηηθέο εγεζίαο 

σο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη κεηαβιεηέο ειέγρνπ ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

δείγκαηνο. 

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ παξείρε ε έξεπλα πξσηνγελψλ ζηνηρείσλ έγηλε κε ηε 

ρξήζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο SPSS 11 Statistical Package for Social 

Sciences. Δίλαη ην πην δηαδεδνκέλν ζηαηηζηηθφ παθέην, ην νπνίν έρεη πνιιέο δπλαηφηεηεο 

φζνλ αθνξά ηελ επεμεξγαζία θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ µηαο επηζηεκνληθήο 

έξεπλαο, αιιά θαη κεγάιε αμηνπηζηία. Σν SPSS είλαη µηα εμειηγκέλε εθαξκνγή, ε νπνία 

µπνξεί λα εθηειέζεη πιήζνο ζηαηηζηηθψλ αλαιχζεσλ θαη επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ζε 

έλα ρξεζηηθφ παξαζπξηθφ πεξηβάιινλ (σζηφζν, είλαη δπλαηή ε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ 

δεδνκέλσλ θαη µέζα απφ έλα πξνγξακκαηηζηηθφ πεξηβάιινλ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Κεθάιαην 5ν : Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

Πεξίιεςε 

ην παξφλ θεθάιαην ζα γίλεη πεξηγξαθηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. πγθεθξηκέλα ζα 

παξνπζηαζηνχλ ηα εξσηήκαηα αλαιπηηθά κε ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ. Θα ζρνιηαζηνχλ 

ηα δεδνκέλα ηα νπνία πεξηέρνληαη ζε πίλαθεο κε πνζνζηά θαη αληίζηνηρα ηα άηνκα αλά 

επηιεγκέλε απάληεζε ζε θάζε εξψηεκα. Ζ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ην 
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ζηαηηζηηθφ παθέην SPSS φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηε πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ θαη εμάγνληαη ζπκπεξάζκαηα. 

5.1 Σν πξνθίι ηνπ δείγκαηνο 

Παξαθάησ  παξνπζηάδνληαη ηα ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο ζρεηηθά κε ηα γεληθά θαη 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.  

ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 130 εθπαηδεπηηθνί, άλδξεο ζε πνζνζηφ 52,3% θαη 

γπλαίθεο ζε πνζνζηφ 47,7% απφ δηαθνξεηηθφ πιήζνο εηδηθνηήησλ (Πίλαθαο 5.1).  

Πίνακαρ 5.1. Φχιν ηνπ δείγκαηνο 

Φχιν πρλφηεηα (Ν) Πνζνζηά % 

Άληξαο 68 52,3 

Γπλαίθα 62 47,7 

χλνιν 130 100 

 

Οη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί δηαθνξνπνηνχληαη σο πξνο ηελ ειηθία, ην ηχπν ηνπ 

ζρνιείνπ πνπ ππεξεηνχλ, ηα έηε πξνυπεξεζίαο θαη ηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεηεί ζε 

αζηηθή πεξηνρή (42,3%), ζε εκηαζηηθή πεξηνρή ππεξεηεί ην (39,2%) θαη έλα κηθξφηεξν 

πνζνζηφ (18,5%) ππεξεηεί ζε αγξνηηθή πεξηνρή (πηλ. 5.2). 

 

 

 

 

 

 

Πίνακαρ 5.2. Πεξηνρή ρνιείνπ ηνπ δείγκαηνο 

Πεξηνρή ρνιείνπ πρλφηεηα (Ν) Πνζνζηά % 

Αζηηθή 55 

 

42,3 

 

Ζκηαζηηθή 51 

 

39,2 

 

Αγξνηηθή 24 18,5 
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χλνιν 130 100 

 

 ζνλ αθνξά ηελ ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ νη πεξηζζφηεξνη  εθπαηδεπηηθνί αλήθνπλ 

ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο 51-60 εηψλ θαζψο θαη 61 εηψλ θαη άλσ (ζε πνζνζηά 33,8% θαη 32,3% 

αληίζηνηρα). ε ζεκαληηθφ πνζνζηφ (22,3%) εκθαλίδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ειηθίαο 41-50 

εηψλ θαη κηθξφηεξα εκθαλίδνληαη ηα πνζνζηά ζηηο ειηθίεο απφ 31-40 έηε (3,8%) θαη κέρξη 30 

εηψλ (3,1%) (πηλ.3). 

Πίνακαρ 5.3. Ζιηθία ηνπ δείγκαηνο 

Ζιηθία πρλφηεηα (Ν) Πνζνζηά % 

Έσο 30 

  

4 3,1 

 31-40 5 39,2 

 41-50  29 22,3 

 51-60 44 33,8 

61 θαη άλσ 42 32,3 

χλνιν 130 100 

 

Δπηπιένλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα δεδνκέλα, νη κηζνί πεξίπνπ εθπαηδεπηηθνί (45,4%) 

ππεξεηνχλ ζηελ εθπαίδεπζε 11-20 έηε, ζε πνζνζηφ (25,4%) ππεξεηνχλ απφ 0-10 έηε, ζε 

πνζνζηφ (21,5%) 21-30 έηε, ελψ ζε πνζνζηφ (7,7%) ππεξεηνχλ ζηελ εθπαίδεπζε 31-40 έηε 

(πηλ.5.4).  

 

 

 

 

 

 

Πίνακαρ 5.4. πλνιηθά ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε  ηνπ δείγκαηνο 

πλνιηθά ρξφληα 

ππεξεζίαο ζηελ 

εθπαίδεπζε 

πρλφηεηα 

 (Ν) 

Πνζνζηά  

% 

0-10 

  

33 25,4 



89 
 

11-20 59 45,4 

21-30  28 21,5 

31-40 10 7,7 

χλνιν 130 100 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ ζην νπνίν ππεξεηνχλ, ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί ππεξεηνχλ ζην Λχθεην (54,6%) θαη αθνινπζνχλ 

ζε πνζνζηφ 45,4% νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ ζην Γπκλάζην (πηλ. 5.5).  

Πίνακαρ 5.5. Σχπνο ρνιείνπ πνπ ππεξεηεί ην δείγκα  

 

 

Απφ ηα δεδνκέλα πξνθχπηεη επίζεο φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνζνζηφ 

67,7% ππεξεηνχλ ζηελ νξγαληθή ηνπο ζέζε, αθνινπζνχλ νη αλαπιεξσηέο ζε πνζνζηφ 18,5%, 

νη πξνζσξηλά ηνπνζεηεκέλνη ζε πνζνζηφ 7,7% θαη ηέινο ζε πνζνζηφ 6,2% είλαη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ κε απφζπαζε ζην ζρνιείν (πηλ. 5.6).  

 

 

 

 

 

Πίνακαρ 5.6. Θέζε ηνπ δείγκαηνο ζην ρνιείν 

 

Θέζε ζην ρνιείν 

πρλφηεηα 

 (Ν) 

Πνζνζηά  

% 
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Οξγαληθή 88 67,7 

Πξνζσξηλή 

Σνπνζέηεζε 

10 7,7 

Απφζπαζε 8 6,2 

Αλαπιεξσηήο 24 18,5 

χλνιν 130 100 

 

ρεηηθά κε ηπρφλ εθπαίδεπζε πνπ έρνπλ ιάβεη, ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί (πνζνζηφ 67,7%) έρνπλ ιάβεη ελδνυπεξεζηαθή 

εθπαίδεπζε ζηε ρξήζε ησλ ΝΣ γηα δηδαθηηθνχο θαη καζεζηαθνχο ζθνπνχο ελψ ππάξρεη θαη 

έλα πνζνζηφ 32,3% πνπ δελ έρεη ιάβεη αλάινγε εθπαίδεπζε (πηλ.7). 

Πίνακαρ 5.7. Δλδνππεξεζηαθή εθπαίδεπζε ζηηο Ν.Σ ηνπ δείγκαηνο  

Δλδνππεξεζηαθή 

εθπαίδεπζε ζηηο Ν.Σ 

πρλφηεηα 

 (Ν) 

Πνζνζηά  

% 

Ναη 88 67,7 

ρη 42 32,3 

χλνιν 130 100 

 

Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πιεηνςεθία ηνπο (πνζνζηφ 34,6%) έρνπλ εκπεηξία 16-

20 ρξφληα ζηε ρξήζε ππνινγηζηψλ. Αθνινπζνχλ ζε πνζνζηφ 31,5% νη εθπαηδεπηηθνί κε 

εκπεηξία πάλσ απφ 21 ρξφληα, θαη έπνληαη κε πνζνζηφ 18,5% θαη εκπεηξία 11-15 ρξφληα θαη 

κε πνζνζηφ 15,4% κε εκπεηξία 6-10 ρξφληα.  

Πίνακαρ 5.8. Δκπεηξία ζηνπο Τπνινγηζηέο ηνπ δείγκαηνο  

Δκπεηξία ζηνπο 

Τπνινγηζηέο 

πρλφηεηα 

 (Ν) 

Πνζνζηά  

% 

6-10 20 15,4 

11-15 24 18,5 

16-20 45 34,6 

21 ρξφληα θαη άλσ 41 34,6 

πλφιν 130 100 

 

 



91 
 

ζνλ αθνξά ηελ εηδηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθψλ (πίλ.5.9), 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηα δεδνκέλα ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο είλαη θηιφινγνη (36,2%) θαη έπνληαη 

νη καζεκαηηθνί ζε πνζνζηφ 17,7% θαη νη ζενιφγνη ζε πνζνζηφ 10%. Οη άιιεο εηδηθφηεηεο 

αθνξνχλ ζε κηθξφηεξα πνζνζηά.  

Πίνακαρ 5.9 Δηδηθφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθψλ 

Δηδηθφηεηα πρλφηεηα Πνζνζηφ % 

ΘΔΟΛΟΓΟΗ 13 10,0 

ΜΑΘΖΜΑΣΗΚΟΗ 23 17,7 

ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΟΗ 2 1,5 

ΟΗΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΗ 8 6,2 

ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΚΖ 9 6,9 

ΦΗΛΟΛΟΓΟΗ 47 36,2 

ΦΤΗΚΖ ΑΓΧΓΖ 4 3,1 

ΦΤΗΚΟΗ 6 4,6 

ΥΖΜΗΚΟΗ 4 3,1 

ΑΓΓΛΗΚΧΝ 4 3,1 

ΚΑΛΛΗΣΔΥΝΗΚΧΝ 2 1,5 

ΣΔΥΝΟΛΟΓΟΗ 8 6,2 

Total 130 100,0 

 

 

5.2 Oη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε (1
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα) 

Αλαθνξηθά κε ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηελ εθαξκνγή 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε (πίλ. 5.10) νη εξσηψκελνη ζηελ πιεηνλφηεηά  ηνπο 
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(78,5%) ζπκθσλνχλ απφιπηα φηη ε γλψζε ηεο ρξήζεο ησλ ππνινγηζηψλ απνηειεί κία 

αμηφινγε ηθαλφηεηα. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο  «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  

«Γηαθσλψ»  0%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ»  3,1%, «πκθσλψ» 18,5% . 

Οη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο (85,4%)  δηαθσλνχλ απφιπηα ζηε δήισζε φηη νη 

γλψζεηο ζρεηηθά κε ηνπο ππνινγηζηέο είλαη ράζηκν ρξφλνπ.  Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ 

σο εμήο  «Γηαθσλψ» 13,1%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 0%, «πκθσλψ» 0% , 

«πκθσλψ απφιπηα» 1,5%. 

Σν (89,2%) δήισζε φηη εάλ είραλ έλαλ ππνινγηζηή ζα πξνζπαζνχζαλ λα ηνλ 

μεθνξησζνχλ. Αληίζεηα, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο ζε πνζνζηφ 79,2% δέρνληαη 

φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα κάζνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ έλαλ ππνινγηζηή, ελψ ζηελ ίδηα 

δήισζε εκθαλίδνληαη κεδεληθά πνζνζηά (0,0%) ζην δηαθσλψ θαη δηαθσλψ απφιπηα. Οη 

ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 3,1%,     «πκθσλψ» 

17,7% 

ρεηηθά κε ηε ρξεζηκφηεηα ησλ ππνινγηζηψλ, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

έξεπλα, δειψλνπλ φηη ζπκθσλνχλ απφιπηα θαη φηη ζπκθσλνχλ ζην φηη κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ ρξήζηκνπο νδεγνχο ζε φινπο ηνπο ηνκείο κε πνζνζηά 76,9% θαη 23,1% 

αληίζηνηρα. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ» 

0%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 0%.   

Δπηπιένλ, ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηφ 66,2% ζπκθσλνχλ απφιπηα 

φηη νη ππνινγηζηέο αιιάδνπλ πνιχ γξήγνξα ηνλ θφζκν, ελψ εκθαλίδνληαη κεδεληθά πνζνζηά 

(0,0%) ζην δηαθσλψ απφιπηα. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο  «Γηαθσλψ» 1,5%,  

«Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 4,6%, «πκθσλψ» 27,7%. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (89,2%) δήισζε φηη δηαθσλεί απφιπηα κε ηελ 

πξφηαζε φηη ζα πξνζπαζνχζαλ λα μεθνξησζνχλ ηνλ ππνινγηζηή πνπ ζα είραλ. Οη ππφινηπεο 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ»  7,7%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 0% , 

«πκθσλψ» 1,5% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 1,5%. 

 

 ζνλ αθνξά ηε ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη 

ζπκθσλνχλ θαη ζπκθσλνχλ απφιπηα (36,9% θαη 28,5%) κε ην φηη πνιινί άλζξσπνη δελ 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ππνινγηζηέο. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο 

«Γηαθσλψ απφιπηα» 4,6%,  «Γηαθσλψ»  9,2%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 20,8%.   

Δπίζεο, πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα (61,5%) δήισζαλ 

φηη ζπκθσλνχλ απφιπηα ζην φηη ε εθκάζεζε ηνπ ρεηξηζκνχ ησλ ππνινγηζηψλ είλαη ζαλ ηελ 

εθκάζεζε νπνηαδήπνηε λέαο ηθαλφηεηαο. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ 
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απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ»  0%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 4,6%, «πκθσλψ» 

33,8%. 

Οη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 58,5% ζπκθσλνχλ απφιπηα φηη κπνξνχλ λα κάζνπλ 

πνιιά πξάγκαηα ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ ππνινγηζηή, ελψ κεδεληθά πνζνζηά (0,0%) 

παξνπζηάδεη ην δηαθσλψ απφιπηα θαη δηαθσλψ ζηελ ίδηα δήισζε. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο 

είραλ σο εμήο  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 5,4%, «πκθσλψ» 36,2%. 

ρεδφλ ηζφπνζα πνζνζηά εκθαλίδνπλ νη απαληήζεηο ζηε δήισζε φηη είλαη 

ζπλαξπαζηηθή ε πξφθιεζε γηα ηελ απφθηεζε γλψζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο ππνινγηζηέο φπνπ 

ζπκθσλνχλ θαη ζπκθσλνχλ απφιπηα κε 42,3% θαη 41,5% ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία 

(72,3%) νη ζπκκεηέρνληεο ζπκθσλνχλ απφιπηα φηη αληίζηνηρα. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο 

είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ»  4,6%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε 

δηαθσλψ» 11,5%. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  

«Γηαθσλψ»  3,1%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 9,2% ,  «πκθσλψ» 30%. 

Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δείγκαηνο (57,7%) ζπκθσλνχλ 

απφιπηα κε ηε δήισζε, φηη ην δηαδίθηπν κπνξεί λα θέξεη θνληά αλζξψπνπο απφ δηαθνξεηηθφ 

πνιηηηζηηθφ, ζξεζθεπηηθφ θαη θνηλσληθφ ππφβαζξν.   

ηε δήισζε «Ζ θαηνρή ελφο ππνινγηζηή ζην ζπίηη είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα κέλα» 

ζπγθέληξσζε ηηο εμήο απαληήζεηο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ»  0%,  «Οχηε 

ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 1,5%,  «πκθσλψ» 26,2%, «πκθσλψ απφιπηα» 72,3%. 

Αλαθνξηθά κε ηε δήισζε φηη ε απφθηεζε γλψζεσλ κε ηνπο ππνινγηζηέο είλαη βαξεηή 

κε ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ πξνθαιεί ε ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

δηαθσλνχλ απφιπηα (51,5%) θαη δηαθσλνχλ (36,9%) κε ηε δήισζε φηη ε απφθηεζε γλψζεσλ 

κε ηνπο ππνινγηζηέο είλαη βαξεηή. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο  «Οχηε ζπκθσλψ, 

νχηε δηαθσλψ» 7,7% , «πκθσλψ» 1,5%, «πκθσλψ απφιπηα» 2,3%. 

Δπίζεο, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ (78,5%) δηαθσλνχλ απφιπηα 

κε ηε δήισζε φηη πνηέ δελ ζα κάζνπλ ηε ρξήζε ελφο ππνινγηζηή. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο 

είραλ σο εμήο %,  «Γηαθσλψ»  19,2%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 0%,  «πκθσλψ» 

2,3% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 0%. 

 

ε πνζνζηφ 69,2% νη εξσηψκελνη δηαθσλνχλ απφιπηα φηη αηζζάλνληαη θφβν κε ηε 

ζθέςε ηεο ρξήζεο ηνπ ππνινγηζηή. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ» 20%,  

«Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 9,2%,  «πκθσλψ» 0% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 1,5%. 
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Δλψ ζπκθσλνχλ (48,5%) θαη ζπκθσλνχλ απφιπηα (36,2%) φηη ηνπο αξέζεη λα 

καζαίλνπλ ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ ππνινγηζηή. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο 

«Γηαθσλψ απφιπηα» 3,1%,  «Γηαθσλψ»  1,5%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 10,8%. 

Λίγν πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο (50,8%) ζπκθσλνχλ φηη ε 

απφθηεζε γλψζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο ππνινγηζηέο κπνξεί λα είλαη κία ζπλαξπαζηηθή εκπεηξία, 

κε λα αθνινπζεί ην πνζνζηφ φζσλ ζπκθσλνχλ απφιπηα (36,2%).  Οη ππφινηπεο απαληήζεηο 

είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ»  2,3%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε 

δηαθσλψ» 10,8%. 

Με πνζνζηά 45,4% θαη 33,8% αληίζηνηρα, νη εξσηψκελνη ζπκθσλνχλ θαη ζπκθσλνχλ 

απφιπηα φηη νη ππνινγηζηέο εμνηθνλνκνχλ ρξφλν θαη θφπν. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο 

εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ»  3,1%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 17,7%.   

Σν  43,8% θαη ην 32,3% αληίζηνηρα δηαθσλνχλ απφιπηα θαη δηαθσλνχλ κε ηε δήισζε 

φηη ε ρξήζε ελφο ππνινγηζηή είλαη πνιχ αγρσηηθή.  

Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία δηαθσλνχλ απφιπηα 

θαη δηαθσλνχλ κε πνζνζηά 35,4% θαη 45,4% αληίζηνηρα, ζηε δήισζε φηη ε ρξήζε ελφο 

ππνινγηζηή παξεκπνδίδεη ηε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπο. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο  

«Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 11,5%, «πκθσλψ» 7,7% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 0%. 

Δπηπιένλ, νη πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη κε πνζνζηφ 64,6% δηαθσλνχλ απφιπηα φηη ζα 

ρξεζηκνπνηνχζαλ ζπάληα ηνλ ππνινγηζηή ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο. Οη ππφινηπεο 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο    «Γηαθσλψ» 32,3%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 0%, 

«πκθσλψ» 3,1%,  «πκθσλψ απφιπηα» 0%. 

Αληίζεηα ζπκθσλνχλ θαη ζπκθσλνχλ απφιπηα κε πνζνζηά 47.7% θαη 26.9% 

αληίζηνηρα, φηη απνιακβάλνπλ λα καζαίλνπλ πψο ρξεζηκνπνηνχληαη νη ππνινγηζηέο ζηελ 

θαζεκεξηλή δσή. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 1,5%,  

«Γηαθσλψ»  3,8%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 20%. 

Δπίζεο, πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο δειψλνπλ φηη δηαθσλνχλ 

απφιπηα θαη δηαθσλνχλ (33,8% θαη 36,9% αληίζηνηρα) φηη ζα εμαξηψληαη απφ ηνλ 

ππνινγηζηή εάλ αξρίζνπλ λα ηνλ ρξεζηκνπνηνχλ. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο    

«Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 20,8%, «πκθσλψ» 5,4%, «πκθσλψ απφιπηα» 3,1%. 

4-  Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ ζπκθσλεί θαη ζπκθσλεί απφιπηα κε πνζνζηά 

49,2% θαη 26,9% αληίζηνηρα φηη είλαη δηαζθεδαζηηθφ λα αλαθαιχπηεη πψο ιεηηνπξγνχλ νη 

ππνινγηζηέο Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 0%,  «Γηαθσλψ»  

6,9%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 16,9%. 
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Δλψ ην 47,7% ζπκθσλεί φηη ε εξγαζία κε έλαλ ππνινγηζηή είλαη κηα επράξηζηε θαη 

ηνλσηηθή δηαδηθαζία. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  1,5%,  

«Γηαθσλψ»  6,9%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 26,9% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 16,9%. 

Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο (54,6%) δηαθσλνχλ απφιπηα κε ηε 

δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο  ηνπο θάλνπλ λα αηζζάλνληαη άβνια. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο 

είραλ σο εμήο  «Γηαθσλψ»  30%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 13,8%,   «πκθσλψ» 

1,5%, «πκθσλψ απφιπηα» 0%. 

Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (33,8%) ζπκθσλνχλ κε ηε δήισζε φηη είλαη θαιχηεξνο 

εθπαηδεπηηθφο φπνηνο ρξεζηκνπνηεί ηελ ηερλνινγία κε ην πνζνζηφ απηψλ πνπ νχηε 

ζπκθσλνχλ νχηε δηαθσλνχλ λα δηακνξθψλεηαη ζην 21,5%  θαη εθείλσλ πνπ δηαθσλνχλ ζην 

20,0%. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 7,7%,   «πκθσλψ 

απφιπηα» 16,9%. 

Οη εξσηψκελνη ζε πνζνζηφ 48,5% θαη 23,1% δειψλνπλ φηη ζπκθσλνχλ θαη 

ζπκθσλνχλ απφιπηα αληίζηνηρα, κε ηε δήισζε φηη ζπγθεληξψλνληαη ζηνλ ππνινγηζηή φηαλ 

ηνλ ρξεζηκνπνηνχλ. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  1,5%,  

«Γηαθσλψ»  9,2%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 17,7%.    

ρεδφλ κνηξαζκέλεο είλαη  νη ζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δήισζε γηα ην φηη νη 

ππνινγηζηέο ζα πξνζζέζνπλ πεξηζζφηεξε δνπιεηά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην 28,5% ησλ εξσηψκελσλ νχηε ζπκθσλεί νχηε δηαθσλεί, ην 26,2% δηαθσλεί, 

ελψ ην 23,8% ζπκθσλεί κε ηε ζπγθεθξηκέλε δήισζε.  Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο 

εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  15,4%,  «πκθσλψ απφιπηα» 6,2%. 

Σν 45,4% θαη ην 31,5% ησλ εθπαηδεπηηθψλ δειψλνπλ φηη δηαθσλνχλ θαη δηαθσλνχλ 

απφιπηα φηη είλαη δχζθνιν λα ρξεζηκνπνηήζεη θάπνηνο έλαλ ππνινγηζηή. Οη ππφινηπεο 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 14,6%,  «πκθσλψ» 6,9% , 

«πκθσλψ απφιπηα» 1,5%. 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ κε πνζνζηά 43,8% θαη 40,8% 

δήισζαλ φηη δηαθσλνχλ θαη δηαθσλνχλ απφιπηα ζην φηη δε ζεσξνχλ φηη νη ππνινγηζηέο 

κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηε βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο θαξηέξαο. Οη ππφινηπεο 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 7,7%, «πκθσλψ» 4,6%,  

«πκθσλψ απφιπηα» 3,1%. 

Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (48,5%) δειψλνπλ φηη δηαθσλνχλ απφιπηα ζην φηη νη 

ππνινγηζηέο δελ είλαη ζπλαξπαζηηθνί. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο  «Γηαθσλψ»  

36,9%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 6,2%, «πκθσλψ»  16,2%,  «πκθσλψ απφιπηα» 

13,8%. 
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Αθξηβψο νη κηζνί απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο (50,0%) δηαθσλνχλ απφιπηα κε ηε δήισζε 

φηη απνθεχγνπλ ηνλ ππνινγηζηή φπνηε κπνξνχλ θαη κφλν ην 1,5% δήισζε φηη ζπκθσλεί 

απφιπηα κε απηή ηε δήισζε. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ»  21,5%,  

«Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ»  17,7%, «πκθσλψ» 9,2%,  

ρεδφλ κνηξαζκέλεο είλαη νη ζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δήισζε φηη νη ηθαλνί 

εθπαηδεπηηθνί δελ ρξεηάδνληαη ππνινγηζηέο γηα λα δηδάμνπλ απνηειεζκαηηθά ηνπο καζεηέο 

ηνπο. πγθεθξηκέλα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (26,2%) δήισζε φηη νχηε ζπκθσλεί νχηε 

δηαθσλεί κε ηε ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε, ην 22,3% δήισζε φηη δηαθσλεί απφιπηα θαη ην 21,5% 

φηη δηαθσλεί. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο πκθσλψ» 16,2%, «πκθσλψ 

απφιπηα» 13,8%. 

Σν 37,7% ησλ εξσηψκελσλ δήισζε φηη νχηε ζπκθσλεί νχηε δηαθσλεί κε ηελ πξφηαζε 

φηη νη ππνινγηζηέο ζπκβάιινπλ ζηε γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζή ηνπο φηαλ δνπιεχνπλ θαη ην 

29,2% απηψλ δήισζε φηη ζπκθσλεί. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ 

απφιπηα»  6,9%,  «Γηαθσλψ»  10,8%, «πκθσλψ απφιπηα» 15,4%. 

ε πνζνζηφ 39,2% νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη 

ζπκθσλνχλ φηη νη ππνινγηζηέο είλαη πνιχ εχθνινη ζηε ρξήζε. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ 

σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  1,5%,  «Γηαθσλψ»  18,5%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 

26,9%, «πκθσλψ απφιπηα» 13,8%. 

Οη πεξηζζφηεξνη θαη ζπγθεθξηκέλα ην 43,1% ησλ εξσηψκελσλ δηαθσλνχλ κε ηε 

δήισζε φηη ε ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ ηνπο θάλεη λα αηζζάλνληαη απνκνλσκέλνη απφ ηνπο 

άιινπο. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 16,9%, «Οχηε 

ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 24,6%, «πκθσλψ» 12,3%, «πκθσλψ απφιπηα» 3,1%. 

ηε δήισζε νη ππνινγηζηέο δε κε θνβίδνπλ θαζφινπ νη  απαληήζεηο είραλ σο εμήο 

«Γηαθσλψ απφιπηα»  8,5%,  «Γηαθσλψ»  16,2%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 17,7%,   

«πκθσλψ» 20%, «πκθσλψ απφιπηα» 37,7%. 

ηε δήισζε» αηζζάλνκαη άλεηα λα δνπιεχεσ κε έλαλ ππνινγηζηε» νη δειψζεηο ήηαλ  

«Γηαθσλψ απφιπηα» 1,5%,  «Γηαθσλψ»  0%, «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 26,2%,  

«πκθσλψ» 28,5%, «πκθσλψ απφιπηα» 43,8%. 

ηε δήισζε  «νη ππνινγηζηέο ζα δεκηνπξγήζνπλ πεξηζζφηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο, απφ 

απηέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εμαιέηςνπλ» νη απαληήζεηο θεηκέλνληαη σο εμήο «Γηαθσλψ 

απφιπηα»  13,8%,  «Γηαθσλψ» 23,1%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 40%,  «πκθσλψ» 

13,8% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 9,2%. 
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ηε δήισζε «κνπ αξέζεη λα δηαβάδσ πξάγακαηα ζρεηηθά κε ηνπο ππνινγηζηέο» νη  

απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  16,2%,  «Γηαθσλψ»  20%,  «Οχηε ζπκθσλψ, 

νχηε δηαθσλψ» 23,1%, «πκθσλψ» 30%, «πκθσλψ απφιπηα»10,8 %. 

ηε δήισζε «έρσ απηνπεπνίζεζε φηαλ δνπιεχσ κε έλαλ ππνινγηζηή» νη απαληήζεηο 

είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 1,5%, «Γηαθσλψ» 17,7%, «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε 

δηαθσλψ» 26,2%,  «πκθσλψ» 37,7% , «πκθσλψ απφιπηα» 16,9 %. 

Σέινο, ζηε δήισζε «κνπ αξέζεη λα κηιάσ κε άιινπο ζρεηηθά κε ηνπο ππνινγηζηέο» νη 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα» 19,2%, «Γηαθσλψ» 16,9%, «Οχηε ζπκθσλψ, 

νχηε δηαθσλψ» 32,3%,  «πκθσλψ» 26,9%, «πκθσλψ απφιπηα» 4,6%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 5.10. Βαζκφο ζπκθσλίαο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε 
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5.3 Oη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο πξνο ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηελ εθπαίδεπζε (2
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα) 

 

ζνλ αθνξά ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο πνπ αθνξνχλ ζηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

(πίλ. 5.11), παξαηεξνχκε φηη νη εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο 

ζπκθσλνχλ απφιπηα (45,4%) θαη ζπκθσλνχλ (34,6%) κε ηε δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο ζα 

κπνξνχζαλ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ εληζρπηηθή δηδαζθαιία. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο 

εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  0%,  «Γηαθσλψ»  4,6%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 15,4%. 

Δπίζεο, πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζπκθσλνχλ απφιπηα 

(50,0%) θαη ζπκθσλνχλ (38,5%) φηη νη ππνινγηζηέο κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ εθπαίδεπζε. 

Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  0%,  «Γηαθσλψ»  1,5%,  «Οχηε 

ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 10%. 

Αλάινγα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη θαη ζηε δήισζε φηη ε ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ 

ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ ζα βειηηψζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ απφιπηα (58,5%) θαη ζπκθσλνχλ (30,8%). Οη ππφινηπεο 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  0%,  «Γηαθσλψ»  0%,  «Οχηε ζπκθσλψ, 

νχηε δηαθσλψ» 10,8%. 

Δπηπιένλ, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δηαθσλνχλ απφιπηα 

(30,8%) θαη δηαθσλνχλ (33,8%) κε ηε δήισζε φηη ε εξγαζία κε ηνλ ππνινγηζηή ηνπο θάλεη 

πνιχ λεπξηθνχο. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε 

δηαθσλψ»21,5 %, «πκθσλψ» 12,3%, «πκθσλψ απφιπηα» 1,5%. 

ηε δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο ζα κπνξνχζαλ λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, νη ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ φηη ζπκθσλνχλ (44,6%) θαη ζπκθσλνχλ απφιπηα 

(33,1%). Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  0%,  «Γηαθσλψ»  

7,7%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 14,6%. 

Δπίζεο νη πεξηζζφηεξνη εξσηψκελνη (55,4%) δήισζαλ φηη δηαθσλνχλ απφιπηα ζηε 

δήισζε φηη ε εξγαζία κε ηε βνήζεηα ηνπ ππνινγηζηή ηνπο πξνθαιεί εθλεπξηζκφ. Οη 

ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο   «Γηαθσλψ»  28,5%,  «Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ» 

14,6%, «πκθσλψ» 1,5%, «πκθσλψ απφιπηα» 0%. 

  ηε δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο κπνξνχλ λα απαιιάμνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ 

θαζήθνληα ξνπηίλαο, νη ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ φηη ζπκθσλνχλ κε ην πνζνζηφ λα 
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δηακνξθψλεηαη ζε 36,2% θαη ζπκθσλνχλ απφιπηα κε ην πνζνζηφ  ζε 30,8%. Οη ππφινηπεο 

απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  3,1%,  «Γηαθσλψ»  7,7%,  «Οχηε ζπκθσλψ, 

νχηε δηαθσλψ» 22,3%. 

Οη εθπαηδεπηηθνί  δείρλνπλ λα δηαθσλνχλ (πνζνζηφ 30,8%) θαη νχηε ζπκθσλνχλ νχηε 

δηαθσλνχλ (πνζνζηφ 23,1%) κε ηε δήισζε φηη ζα δνχιεπαλ πεξηζζφηεξν, εάλ κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ πην ζπρλά ππνινγηζηέο. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ 

απφιπηα»  16,9%, «πκθσλψ» 17,7% ,  «πκθσλψ απφιπηα» 11,5%. 

Μνηξαζκέλεο παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δήισζε φηη ε 

ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ κεηψλεη ηελ πξνζσπηθή επαθή ησλ καζεηψλ. πγθεθξηκέλα ζε 

πνζνζηφ 23,8% δήισζαλ φηη δηαθσλνχλ απφιπηα, ην 25,4% δήισζε φηη νχηε ζπκθσλεί νχηε 

δηαθσλεί θαη ην 23,1% φηη δηαθσλεί. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο «πκθσλψ» 20% ,  

«πκθσλψ απφιπηα» 7,7%. 

Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο (43,8%) απάληεζαλ φηη νχηε 

ζπκθσλνχλ νχηε δηαθσλνχλ κε ηε δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο δεκηνπξγνχλ κηα βηνκεραληθή 

θνηλσλία. Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  10,8%,  «Γηαθσλψ» 

26,2%,  «πκθσλψ» 12,3%,  «πκθσλψ απφιπηα» 6,9%. 

Μνηξαζκέλεο είλαη θαη νη απαληήζεηο πνπ έδσζαλ ζηε δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο 

εκπνδίδνπλ ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ ρξεζηψλ. Δηδηθφηεξα, νη πεξηζζφηεξνη 

(32,3%) δήισζαλ φηη νχηε ζπκθσλνχλ νχηε δηαθσλνχλ κε ηε ζπγθεθξηκέλε δήισζε. Οη 

ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  10,8%,  «Γηαθσλψ»  25,4%,   

«πκθσλψ» 23,1%,  «πκθσλψ απφιπηα» 8,5%. 

ηε δήισζε φηη νη ππνινγηζηέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ειέγρνπλ ηε δσή καο νη 

εξσηψκελνη εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ζπκθσλνχλ (36,2%) θαη νχηε ζπκθσλνχλ νχηε 

δηαθσλνχλ (23,8%). Οη ππφινηπεο απαληήζεηο είραλ σο εμήο «Γηαθσλψ απφιπηα»  9,2%,  

«Γηαθσλψ»  13,1%, «πκθσλψ απφιπηα» 17,7%. 
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 Πίλαθαο 5.11. Βαζκφο ζπκθσλίαο κε ηηο δειψζεηο ζρεηηθά κε ηα πιενλεθηήκαηα θαη 

ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε 
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5.4 Oη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ηε 

κνξθή εγεζίαο / κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο (3
ν
 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα) 

ρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο θαη ηε κνξθή 

εγεζίαο/κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ 

ππεξεηνχλ (Πίλαθαο 5.12), νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, ζηελ εξψηεζε γηα ην εάλ ν 

δηεπζπληήο πξνβάιιεη κέζα απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ παξάδεηγκα απηφ πνπ αλακέλεη απφ ηνπο 

άιινπο, απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 26,2%,  φηη κεξηθέο θνξέο ζπκβαίλεη απηφ, ην 22,3% ζεσξεί 

φηη ζπκβαίλεη ζπρλά, ην 18,5% πνιχ ζπρλά. «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  «πάληα»  13,1% , 

«ρεδφλ πάληα» 16,9%. 

Οη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο δέρνληαη φηη ζπρλά θαη πνιχ 

ζπρλά (29,2% θαη 26,2% αληίζηνηρα) ν δηεπζπληήο ζπδεηά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηα 

κειινληηθά νξάκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,«ρεδφλ Πνηέ» 1,5%,  «πάληα» 9,2%, «Μεξηθέο 

θνξέο» 16,9% θαη «ρεδφλ πάληα» 16,9%. 

Δπίζεο, νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη ζπρλά (28,5%), κεξηθέο θνξέο (26,2%) θαη πνιχ 

ζπρλά (21,5%) ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ ππεξεηνχλ αλαδεηά επθαηξίεο γηα λα 

δνθηκάζεη ηηο δηθέο ηνπο δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο, «ρεδφλ Πνηέ» 1,5%,  «πάληα» 6,2%, 

«πρλά Πνιχ» 21,5%, «ρεδφλ πάληα» 16,2%. 

ηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί απνδέρνληαη φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πνπ ππεξεηνχλ θαιιηεξγεί ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ζπρλά 

(32,3%), πνιχ ζπρλά (24,6%), ζρεδφλ πάληα (23,8%), «ρεδφλ Πνηέ» 0%,  «πάληα» 3,1%, 

«Μεξηθέο θνξέο» 16,2%. 

Δπηπιένλ, νη εξσηεζέληεο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο απνδέρνληαη ηελ χπαξμε επαίλνπ απφ 

ηνλ δηεπζπληή αθνχ δειψλνπλ φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά (29,2%), ζπρλά 

(28,5%),ζρεδφλ πάληα (26,2%).«ρεδφλ Πνηέ» 1,5 %, «πάληα» %0, «Μεξηθέο θνξέο» 

14,6%. 

Δπίζεο, κνηξαζκέλεο εκθαλίδνληαη νη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε εάλ ν δηεπζπληήο 

δαπαλά ρξφλν γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ πνπ δηακνξθψλνληαη απφ θνηλνχ. Δηδηθφηεξα 

ζπρλά θαη πνιχ ζπρλά απαληά ην 26,9% θαη ην 26,2 αληίζηνηρα, ελψ ην 23,8% ζπκθσλεί φηη 

απηφ ζπκβαίλεη ζρεδφλ πάληα, «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%, «πάληα» 10,8%, «Μεξηθέο θνξέο» 

9,2%. 

Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη ζπρλά (31,5%) θαη πνιχ 

ζπρλά (23,8%) ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη πςεινχο νξακαηηζκνχο γηα ην κέιινλ. ηελ ίδηα 
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εξψηεζε ηζφπνζεο είλαη νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δειψλνπλ φηη απηφ ζπκβαίλεη 

ζρεδφλ πνηέ θαη ζπάληα κε πνζνζηφ 3,1%, «Μεξηθέο θνξέο» 18,5%, «ρεδφλ πάληα» 20%. 

Δπίζεο, νη εξσηψκελνη δειψλνπλ φηη ζπρλά, πνιχ ζπρλά θαη ζρεδφλ πάληα (29,2%, 

23,1% θαη 21,5% αληίζηνηρα) ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ ππεξεηνχλ ηνπο 

παξνηξχλεη λα δνθηκάζνπλ λένπο θαη θαηλνηφκνπο ηξφπνπο ζηελ εξγαζία ηνπο, «ρεδφλ 

Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 8,5%, «Μεξηθέο θνξέο» 14,6%. 

 Οη εξσηψκελνη δέρνληαη φηη ν δηεπζπληήο αλαπηχζζεη ελεξγεηηθή αθξφαζε, ζπρλά 

(33,8%), πνιχ ζπρλά (23,8%) θαη ζρεδφλ πάληα (22,3%).«ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 

3,1%, «Μεξηθέο θνξέο» 13,8%.  

ζνλ αθνξά ηελ εκπηζηνζχλε πνπ εθθξάδεη ν δηεπζπληήο ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νη εξσηψκελνη δέρνληαη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά (30,0%), ζπρλά 

(29,2%), ζρεδφλ πάληα (23,1%).«ρεδφλ Πνηέ» 1,5%, «πάληα» 3,8%, «Μεξηθέο θνξέο»12,3 

%. 

Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 32,3% (ζρεδφλ πάληα) θαη 30,0% (πνιχ ζπρλά) δέρνληαη 

φηη ν δηεπζπληήο πινπνηεί ηηο δεζκεχζεηο πνπ ιακβάλεη κε ην κηθξφηεξν πνζνζηφ (3,1%) ζ’ 

απηή ηελ εξψηεζε λα δειψλεη φηη απηφ ζπκβαίλεη ζπάληα, «ρεδφλ Πνηέ» 0%,  «Μεξηθέο 

θνξέο» 9,2%, «πρλά Πνιχ» 25,4%. 

Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηψκελνπο εθπαηδεπηηθνχο δέρνληαη φηη ζπρλά 

(34,6%)  θαη  ζρεδφλ πάληα (20,8%), ν δηεπζπληήο θαιεί ηε ζρνιηθή θαη ηελ εμσζρνιηθή 

θνηλφηεηα λα κνηξαζηνχλ ηα κειινληηθά νξάκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. «ρεδφλ Πνηέ» 

4,6%,  «πάληα» 9,2%, «Μεξηθέο θνξέο» 16,9% , «πρλά Πνιχ» 13,8%,    

Υσξίο ηδηαίηεξεο δηαθνξέο παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζην εάλ ν 

δηεπζπληήο αλαδεηά θαηλνηφκεο κεζφδνπο γηα ηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

εθηφο ησλ επίζεκσλ νξίσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο νξγάλσζεο, κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα 

δειψλνπλ φηη απηφ ζπκβαίλεη ζπρλά (24,6%), ζρεδφλ πάληα (20,8%) θαη πνιχ ζπρλά 

(20,0%). «ρεδφλ Πνηέ» 4,6%,  «πάληα» 14,6%, «Μεξηθέο θνξέο» 15,4%. 

ηελ εξψηεζε γηα ην εάλ ν δηεπζπληήο αληηκεησπίδεη ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα κε 

αμηνπξέπεηα θαη ζαπκαζκφ νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά (33,1%), 

ζπρλά (30,0%) θαη ζρεδφλ πάληα (24,6%). «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 6,2%, «Μεξηθέο 

θνξέο» 8,5%. 

Υσξίο αμηφινγεο κεηαβνιέο εκθαλίδνληαη θαη νη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε γηα ην εάλ 

παξέρεηαη εζηθή αληακνηβή ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ. πγθεθξηκέλα νη εξσηεζέληεο δέρνληαη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά ζε 
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πνζνζηφ 32,3%, ζπρλά ζε πνζνζηφ 26,9%, ζρεδφλ πάληα (23,1%), «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  

«πάληα» 6,2%, «Μεξηθέο θνξέο» 8,5%. 

ρεδφλ ηζφπνζα κνηξαζκέλεο είλαη θαη νη απαληήζεηο ζην εάλ ν δηεπζπληήο αλαδεηά 

ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη ελέξγεηέο ηνπ ζα επεξεάζνπλ ηελ απφδνζε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. Έηζη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (26,9%) δειψλεη φηη απηφ ζπκβαίλεη ζρεδφλ πάληα, 

ην 25,4% πνιχ ζπρλά θαη ην 23,8% ησλ ζπκκεηερφλησλ κεξηθέο θνξέο. «ρεδφλ Πνηέ» 5,4%,  

«πάληα» 0%, «πρλά Πνιχ» 18,5%. 

Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη ζπρλά (32,3%), ζρεδφλ πάληα (18,5%)    ν 

δηεπζπληήο πξνζπαζεί λα ηνπο πείζεη φηη ηα καθξνπξφζεζκα ζπκθέξνληά ηνπο κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ κέζα απφ έλα θνηλφ φξακα,«ρεδφλ Πνηέ» 6,9%,  «πάληα» 10,8%, 

«πρλά Πνιχ» 17,7%, «πρλά»  13,8%. 

ηελ εξψηεζε εάλ ν δηεπζπληήο ξσηάεη "ηη κπνξνχκε λα κάζνπκε", νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ ρσξίο ζεκαληηθέο απνθιίζεηο κνηξάδνληαη ζην κεξηθέο θνξέο (26,2%), ζπρλά (24,6%) 

θαη πνιχ ζπρλά (20,8%), «ρεδφλ Πνηέ» 4,6%,  «πάληα 8,5%, «ρεδφλ πάληα» 15,4%. 

Υσξίο αμηφινγεο κεηαβνιέο παξνπζηάδνληαη νη απαληήζεηο θαη ζηελ εξψηεζε γηα ην 

εάλ νη εθπαηδεπηηθνί ππνζηεξίδνληαη ζηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνπλ απφ ηνλ δηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. πγθεθξηκέλα πνιχ ζπρλά απαληά ην 33,1% ησλ εξσηεζέλησλ, ζρεδφλ 

πάληα ην 25,4% θαη ην 23,8% απαληά ζπρλά. «ρεδφλ Πνηέ» 0%,  «πάληα» 6,2%, «Μεξηθέο 

θνξέο» 211,5%. 

Δπίζεο, ν δηεπζπληήο θαίλεηαη λα αλαγλσξίδεη δεκνζίσο ηνπο αλζξψπνπο πνπ είλαη 

πξνζεισκέλνη ζε θνηλέο αμίεο αθνχ νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ 

φηη απηφ ζπκβαίλεη  πνιχ ζπρλά (26,2%), ζρεδφλ πάληα (25,4%) θαη ζπρλά (20,8%), «ρεδφλ 

Πνηέ» 1,5%, «πάληα» 6,2%, «Μεξηθέο θνξέο» 20%.  

Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (30,0%) δειψλνπλ φηη πνιχ ζπρλά ν δηεπζπληήο 

θαιιηεξγεί ηε ζπλαίλεζε γχξσ απφ έλα θνηλφ ζχλνιν αμηψλ ελψ ην 28,5% δειψλεη φηη απηφ 

ζπκβαίλεη ζρεδφλ πάληα. «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 3,1%, «Μεξηθέο θνξέο» 16,9% , 

«πρλά Πνιχ» 18,5%. 

Υσξίο κεγάιεο δηαθνξέο είλαη θαη νη απαληήζεηο πνπ δίλνληαη ζρεηηθά κε ην εάλ ν 

δηεπζπληήο επηδηψθεη λα νινθιεξψζεη θηιφδνμα νξάκαηα γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

πγθεθξηκέλα, νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη απηφ γίλεηαη ζρεδφλ πάληα (28,5%), ζπρλά 

(23,1%), πνιχ ζπρλά (20,8%), ρεδφλ Πνηέ» 4,6%,  «πάληα» 6,2%, «Μεξηθέο θνξέο» 

16,9%. 

ην εάλ ν δηεπζπληήο ζέηεη εθηθηνχο θαη ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο γηα ηε ζρνιηθή 

θνηλφηεηα νη ζπκκεηέρνληεο απαληνχλ ζπρλά ζε πνζνζηφ 34,6%, θαη πνιχ ζπρλά ζε πνζνζηφ 
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25,4%. «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 4,6%, «Μεξηθέο θνξέο» 10,8%,  «ρεδφλ πάληα» 

21,5%. 

Δπίζεο, νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη ν 

δηεπζπληήο ηνπο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ηεο ειεχζεξεο επηινγήο θαη απφθαζεο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ εξγαζία ηνπο αθνχ απάληεζαλ φηη απηφ ζπκβαίλεη ζπρλά Πνιχ ζε πνζνζηφ 

36,2% θαη ζρεδφλ πάληα ζε πνζνζηφ 35,4%. «ρεδφλ Πνηέ» 1,5%,  «πάληα» 0%, «Μεξηθέο 

θνξέο» 3,1% , «πρλά» 23,8%. 

Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο δέρνληαη φηη ν δηεπζπληήο γηνξηάδεη ηα 

επηηεχγκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κνλάδαο κε δηάθνξνπο ηξφπνπο αθνχ δέρνληαη φηη απηφ 

ζπκβαίλεη Πνιχ ζπρλά (39,2%), ζρεδφλ πάληα (22,3%), «ρεδφλ Πνηέ» 1,5%,  «πάληα» 

10,8%, «Μεξηθέο θνξέο» 12,3% , «πρλά» 13,8%. 

Υσξίο ηδηαίηεξεο δηαθνξέο παξνπζηάδνληαη θαη νη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε εάλ είλαη 

ζαθήο ε θηινζνθία ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ εγεζία πνπ αζθεί. Έηζη ην 28,5% ησλ 

εξσηεζέλησλ δειψλεη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά, ην 26,2% ζπρλά θαη ην 22,3% ζρεδφλ 

πάληα, «ρεδφλ Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 3,8%, «Μεξηθέο θνξέο» 16,2%.     

Δπίζεο, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη ζρεδφλ πάληα (36,2%) θαη 

πνιχ ζπρλά (30,0%) ν δηεπζπληήο εθηηκά ηελ αμία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, «ρεδφλ Πνηέ» 

1,5%,  «πάληα» 4,6%, «Μεξηθέο θνξέο» 10% , «πρλά » 17,7%.    

Γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνχο, ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο αλαιακβάλεη ξίζθα αθφκε θαη αλ ππάξρεη πηζαλφηεηα απνηπρίαο  αθνχ δειψλνπλ 

φηη απηφ ζπκβαίλεη ζπρλά (24,6%), πνιχ ζπρλά (23,8%) θαη ζρεδφλ πάληα (19,2%), «ρεδφλ 

Πνηέ» 3,1%,  «πάληα» 16,9%, «Μεξηθέο θνξέο» 12,3%  

ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπο νη εξσηψκελνη δέρνληαη φηη ν δηεπζπληήο πηζηεχεη 

ζηελ εμέιημε ηεο εξγαζίαο ηνπο ε νπνία επηηπγράλεηαη κέζσ εθκάζεζεο λέσλ δεμηνηήησλ 

απαληψληαο φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά ζε πνζνζηφ 37,7% θαη ζρεδφλ πάληα 30,0%. 

«ρεδφλ Πνηέ» 0%,  «πάληα» 1,5%, «Μεξηθέο θνξέο» 12,3% , «πρλά» 18,3 %. 

Σέινο, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί δέρνληαη φηη 

ν δηεπζπληήο εθθξάδεη ηελ εθηίκεζε θαη ηελ ππνζηήξημή ηνπ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία αθνχ απάληεζαλ φηη απηφ ηζρχεη ζρεδφλ πάληα 

(36,2%) θαη πνιχ ζπρλά (34,6%), «ρεδφλ Πνηέ» 0%,  «πάληα» 3,1%, «Μεξηθέο θνξέο» 

7,7%, «πρλά»  18,5%,    
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Πίλαθαο 5.12 Βαζκφο ζπκθσλία κε ηε κνξθή εγεζίαο / κνληέιν δηνίθεζεο πνπ πηνζεηνχλ νη 

Γηεπζπληέο 

 ρεδφλ 

Πνηέ 

πάληα Μεξηθέο 

θνξέο 

πρλά Πνιχ 

ζπρλά 

ρεδφλ 

πάληα 

 Πνζνζηφ 

% 

Πνζνζηφ 

% 

Πνζνζηφ 

% 

Πνζνζηφ 

% 

Πνζνζηφ 

% 

Πνζνζηφ 

% 

1. Πξνβάιιεη κέζα απφ ην 

πξνζσπηθφ ηνπ/ηεο παξάδεηγκα 

ην ηη απηφο/απηή αλακέλεη απφ 

ηνπο άιινπο. 

3,1 13,1 26,2 22,3 18,5 16,9 

2. πδεηά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

γηα ηα κειινληηθά νξάκαηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

1,5 9,2 16,9 29,2 26,2 16,9 

3. Αλαδεηά επθαηξίεο γηα λα 

δνθηκάζεη ηηο δηθέο ηνπ/ηεο 

δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο. 

1,5 6,2 26,2 28,5 21,5 16,2 

4. Καιιηεξγεί ζρέζεηο 

ζπλεξγαζίαο κε ηελ ζρνιηθή 

θνηλφηεηα. 

0,0 3,1 16,2 32,3 24,6 23,8 

5.  Δπαηλεί ηελ εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα γηα ην έξγν ηεο. 
1,5 0,0 14,6 28,5 29,2 26,2 

6.  Γαπαλά ρξφλν θαη ελέξγεηα 

γηα ηελ εθαξκνγή αξρψλ θαη 

πξνηχπσλ πνπ έρνπλ 

δηακνξθσζεί απφ θνηλνχ κε ηελ 

ζρνιηθή θνηλφηεηα. 

3,1 10,8 9,2 26,9 26,2 23,8 

7. Αλαπηχζζεη πςεινχο 

νξακαηηζκνχο γηα ην κέιινλ 
3,1 3,1 18,5 31,5 23,8 20,0 

8. Παξνηξχλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα δνθηκάζνπλ 

λένπο θαη θαηλνηφκνπο ηξφπνπο 

ζηελ εξγαζία ηνπο. 

3,1 8,5 14,6 29,2 23,1 21,5 

9. Αλαπηχζζεη ελεξγεηηθή 

αθξφαζε. 
3,1 3,1 13,8 33,8 23,8 22,3 

10. Δθθξάδεη αλνηθηά ηελ 

εκπηζηνζχλε ηνπ/ηεο γηα ηηο 

ηθαλφηεηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο. 

1,5 3,8 12,3 29,2 30,0 23,1 

11. Τινπνηεί ηηο ππνζρέζεηο θαη 

ηηο δεζκεχζεηο πνπ απηφο/απηή 

αλαιακβάλεη. 

0,0 3,1 9,2 25,4 30,0 32,3 

12. Καιεί φινπο (ζρνιηθή θαη 

εμσζρνιηθή θνηλφηεηα) λα 

κνηξαζηνχλ κειινληηθά νξάκαηα 

4,6 9,2 16,9 34,6 13,8 20,8 
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ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

13. Αλαδεηά έμσ απφ ηα 

επίζεκα/ζεζκνζεηεκέλα φξηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο νξγάλσζεο 

θαηλνηφκεο κεζφδνπο γηα 

βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

ιεηηνπξγίαο. 

4,6 14,6 15,4 24,6 20,0 20,8 

14. Αληηκεησπίδεη ηελ ζρνιηθή 

θνηλφηεηα κε αμηνπξέπεηα θαη 

ζαπκαζκφ. 

0,0 3,1 9,2 30,0 33,1 24,6 

15. Παξέρεη εζηθή αληακνηβή 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπο ζηελ επηηπρία 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ. 

3,1 6,2 8,5 26,9 32,3 23,1 

16. Αλαδεηά ηξφπνπο κε ηνπο 

νπνίνπο νη ελέξγεηέο ηνπ/ηεο ζα 

επεξεάζνπλ ηελ απφδνζε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

5,4 0,0 23,8 18,5 25,4 26,9 

17. Δπηρεηξεί λα πείζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο φηη ηα 

καθξνπξφζεζκα ζπκθέξνληά 

ηνπο κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ κε ηε 

ζηξαηνιφγεζή ηνπο ζε έλα θνηλφ 

φξακα. 

6,9 10,8 17,7 13,8 32,3 18,5 

18.  Ρσηάεη "ηη κπνξνχκε λα 

κάζνπκε", φηαλ νη ζηφρνη δελ 

επηηπγράλνληαη. 

4,6 8,5 26,2 24,6 20,8 15,4 

19 Τπνζηεξίδεη ηηο απνθάζεηο 

πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. 
0,0 6,2 11,5 23,8 33,1 25,4 

20.  Αλαγλσξίδεη δεκνζίσο ηνπο 

αλζξψπνπο πνπ εθθξάδνπλ ηελ 

πξνζήισζε ζε θνηλέο αμίεο. 

1,5 6,2 20,0 20,8 26,2 25,4 

21. Καιιηεξγεί ηε ζπλαίλεζε 

γχξσ απφ έλα θνηλφ ζχλνιν 

αμηψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. 

3,1 3,1 16,9 18,5 30,0 28,5 

22. Δπηδηψθεη λα νινθιεξψζεη 

θηιφδνμα νξάκαηα γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ. 

4,6 6,2 16,9 23,1 20,8 28,5 

23. Θέηεη γηα ηελ ζρνιηθή 

θνηλφηεηα εθηθηνχο, 

ζπγθεθξηκέλνπο θαη κεηξήζηκνπο 

ζηφρνπο. 

3,1 4,6 10,8 34,6 25,4 21,5 

24. Παξέρεη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δπλαηφηεηεο 

ειεχζεξεο επηινγήο θαη 

απνθάζεσλ πάλσ ζηελ εξγαζία 

1,5 0,0 3,1 23,8 36,2 35,4 
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ηνπο. 

25. Βξίζθεη ηξφπνπο γηα λα 

γηνξηάζεη ηα επηηεχγκαηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

1,5 10,8 12,3 13,8 39,2 22,3 

26. Ζ θηινζνθία ηνπ/ηεο γηα ην 

ραξαθηήξα ηεο εγεζίαο ηνπ/ηεο 

είλαη ζαθήο. 

3,1 3,8 16,2 26,2 28,5 22,3 

27. Γηαζέηεη πςειή εθηίκεζε γηα 

ηελ αμία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

1,5 4,6 10,0 17,7 30,0 36,2 

28. Πεηξακαηίδεηαη θαη 

αλαιακβάλεη ξίζθα, αθφκα θαη 

φηαλ ππάξρεη πηζαλφηεηα 

απνηπρίαο. 

3,1 16,9 12,3 24,6 23,8 19,2 

29. Πηζηεχεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

εμειίζζνληαη ζηελ εξγαζία ηνπο, 

φηαλ καζαίλνπλ λέεο δεμηφηεηεο 

θαη αλαπηχζζνπλ ηνπο εαπηνχο 

ηνπο. 

0,0 1,5 12,3 18,5 37,7 30,0 

30. Δθθξάδεη εθηίκεζε θαη 

ππνζηήξημε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε ζπκβνιή 

ηνπο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. 

0,0 3,1 7,7 18,5 34,6 36,2 
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5.5 χλδεζε ηεο κνξθήο εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην 

ζρνιείν (4
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα) 

 

Αλεμάξηεηεο 

 

 

 

 

Δμαξηεκέλεο 

ηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ σο 

πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε  

Πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

 

Std. Beta p-value Std. Beta p-value 

Γηακφξθσζε ζρεδίνπ -,143 -1,364 ,307 2,202 

Έκπλεπζε θνηλνχ 

νξάκαηνο 
-,203 -2,111 -,232 -1,695 

Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ  

 
-,061 -,624 ,167 1,797 

Δλεξγνπνίεζε 

ζπλεξγαηψλ 
-,186 -1,803 -,133 -1,393 

Φπρηθή ελζάξξπλζε -,222 -1,654 ,270 1,967 

Πίλαθαο 5.13. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ησλ απαληήζεσλ ζηε κνξθήο εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ νη 

Γηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν 

πσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, ζηνλ πίλαθα 5.13  ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εξσηψκελνπ «Γηακφξθσζε ζρεδίνπ» έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «ηάζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε»  θαζψο ην 

P.Value είλαη κηθξφηεξνπ ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο 

«Έκπλεπζε θνηλνχ νξάκαηνο»,« Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ»,«Δλεξγνπνίεζε ζπλεξγαηψλ» θαη 

«Φπρηθή ελζάξξπλζε». Άξα, ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ 

ρεηηθά κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Γηακφξθσζε ζρεδίνπ» δελ έρεη 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ»  θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε 

ηε κεηαβιεηή «Φπρηθή ελζάξξπλζε». Με  ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο «Έκπλεπζε θνηλνχ 
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νξάκαηνο»,« Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ»,«Δλεξγνπνίεζε ζπλεξγαηψλ» ζε ζρέζε κε 

«Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ππάξρεη ζρέζε 

εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο, θαζψο ην P.Value είλαη 

κηθξφηεξνπ ηνπ 0,05. 

 

5.6 χλδεζε δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ δείγκαηνο κε ηηο ζηάζεηο 

θαη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηα κεηνλεθηήκαηα θαη πιενλεθηήκαηα 

ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ (5
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα) 

 

Πίλ. 5.14. Καηαλνκή ζπρλνηήησλ ησλ απαληήζεσλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ δείγκαηνο κε 

ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηα κεηνλεθηήκαηα θαη πιενλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ 

 

πσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, ζηνλ Πίλαθα  ε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ 

εξσηψκελνπ «ηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε» θαη «Πεξηνρή ζρνιείνπ» έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή θαζψο ην 

P.Value είλαη κηθξφηεξνπ ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηε κεηαβιεηε «Πιενλεθηήκαηα 

Αλεμάξηεηεο 

 

 

Δμαξηεκέλεο 

Πεξηνρή ζρνιείνπ Φχιν Ηιηθία Σίηινη πνπδψλ 

Std. 

Beta 

p-value Std. Beta p-value Std. 

Beta 

p-value Std. 

Beta 

p-value 

 

ηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

σο πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε 

-,143 -1,364 ,307 2,202 ,059 ,599 ,122 1,204 

Πιενλεθηήκαηα θαη 

κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

 

-,203 -2,111 -,232 -1,695 ,063 ,623 ,118 1,248 
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θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Άξα, ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο 

κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ 

    Ζ κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «ηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ 

εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε» θαη «Φχιν» δελ έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε 

κε ηε κεηαβιεηή θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. 

  Γε ζπκβαίλεη ην ίδην θαη κε ηε κεηαβιεηε «Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο 

ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ φπνπ έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή   θαζψο ην 

P.Value είλαη κηθξφηεξνπ ηνπ 0,05. Άξα, ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν 

κεηαβιεηψλ 

Ζ κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «ηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ 

εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε» θαη «Ζιηθία» δελ έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε 

κε ηε κεηαβιεηή θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηε 

κεηαβιεηή «Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ φπνπ δελ 

έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε. Άξα, δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 

Ζ κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «ηάζεηο εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ 

εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε» θαη «Σίηινη πνπδψλ» δελ έρεη ζεηηθή 

ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη 

θαη κε ηε κεηαβιεηή «Πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ φπνπ 

δελ έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε. Άξα, δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 
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         Αλεμάξηεηεο 

 

Δμαξηεκέλεο 

Πεξηνρή ζρνιείνπ Φχιν Ηιηθία Σίηινη πνπδψλ 

Std. Beta p-value Std. Beta p-value Std. Beta p-value Std. Beta p-value 

Γηακφξθσζε ζρεδίνπ -,226 0,22 ,007 ,070 -,298 0,30 ,078 0,08 

Έκπλεπζε θνηλνχ 

νξάκαηνο 
-,149 

0,15 
-,188 

0,2 
-,176 

0,18 
,104 

0,105 

Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ 

 
,228 

0,23 
,151 

0,2 
,323 

0,32 
,223 

0,22 

Δλεξγνπνίεζε 

ζπλεξγαηψλ 
-,282 

0,28 
-,008 

0,01 
-,241 

0,25 
-,205 

0,3 

Φπρηθή ελζάξξπλζε ,076 0,75 ,109 0,1 ,129 0,13 ,053 0,5 

 

Πίλαθαο 5.15. χλδεζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ δείγκαηνο κε ην είδνο ηεο εγεζίαο 

ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιείσλ 

ρεηηθά κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Γηακφξθσζε ζρεδίνπ» δελ 

έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Πεξηνρή ζρνιείνπ»  θαζψο ην P.Value είλαη 

κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο «Έκπλεπζε θνηλνχ 

νξάκαηνο», «Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ», «Δλεξγνπνίεζε ζπλεξγαηψλ» θαη «Φπρηθή 

ελζάξξπλζε». Άξα δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 

ρεηηθά κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Γηακφξθσζε ζρεδίνπ» δελ 

έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Φχιν»  θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. 

Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο «Έκπλεπζε θνηλνχ νξάκαηνο», 

«Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ», θαη «Φπρηθή ελζάξξπλζε». Άξα δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο 

κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 

ε αληίζεζε κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Δλεξγνπνίεζε 

ζπλεξγαηψλ» έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Φχιν»  θαζψο ην P.Value είλαη 

κηθξφηεξν ηνπ 0,05. Άξα ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 

ρεηηθά κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Γηακφξθσζε ζρεδίνπ» δελ 

έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Ζιηθία»  θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν ηνπ 

0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο «Έκπλεπζε θνηλνχ νξάκαηνο», 

«Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ», «Δλεξγνπνίεζε ζπλεξγαηψλ» θαη «Φπρηθή ελζάξξπλζε». Άξα 

δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 

ρεηηθά κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Γηακφξθσζε ζρεδίνπ» δελ 

έρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Σίηινη πνπδψλ»  θαζψο ην P.Value είλαη 

κεγαιχηεξν ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ππφινηπεο κεηαβιεηέο «Έκπλεπζε θνηλνχ 

νξάκαηνο» θαη «Πξφθιεζε θαηλνηνκηψλ». Άξα δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ 

δπν κεηαβιεηψλ. 

ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο ηνπ εξσηψκελνπ «Δλεξγνπνίεζε ζπλεξγαηψλ» δελ έρεη 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή «Σίηινη πνπδψλ»  θαζψο ην P.Value είλαη κεγαιχηεξν 
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ηνπ 0,05. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηε κεηαβιεηή αμηνιφγεζεο «Φπρηθή ελζάξξπλζε». Άξα 

δελ ππάξρεη ζρέζε εμάξηεζεο κεηαμχ ησλ δπν κεηαβιεηψλ. 
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6. πδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο 
 

 

  Πεξίιεςε  

ην παξφλ θεθάιαην ζα γίλεη ζπδήηεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο  έξεπλαο καο κεηά απφ ηηο 

αλαιχζεηο γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ  απφ ηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα. ζα γίλεη 

ζχλδεζε κε ηε βηβιηνγξαθία ε νπνία πξνεγήζεθε ζην ζεσξεηηθφ κέξνο θαη ηα απνηειέζκαηα 

πνπ είρακε ζηελ παξνχζα έξεπλα. 

 

Απφ ηε ζπλνιηθή απνηίκεζε ησλ επηκέξνπο επξεκάησλ πξνθχπηνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

δηαπηζηψζεηο ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην είδνο θαη ην βαζκφ 

εθαξκνγήο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ κέζα ζην ζρνιείν. Αλαθνξηθά κε ηε ζπλερή κάζεζε σο 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε, επηζεκαίλεηαη πσο κεξηθέο θνξέο αιιεινβνεζνχληαη θαη δηαζέηνπλ 

ρξφλν γηα κάζεζε ελψ δελ επηβξαβεχνληαη γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε καζεζηαθέο 

πξνζπάζεηεο απφ ηνλ δηεπζπληή θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο.  

Οη πξνυπνζέζεηο δηαξθνχο κάζεζεο ζηα ειιεληθά ζρνιεία θπκαίλνληαη ζε κέηξηα επίπεδα,  

θαζψο δελ έρεη αλαπηπρζεί θνπιηνχξα κάζεζεο θαη ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο παξέρεη 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο αλέιημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Ζ αλάγθε γηα θαιιηέξγεηα καζεζηαθψλ επθαηξηψλ θαη παξνρή θηλήηξσλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε δηεχξπλζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή θαη ν δηεπζπληήο ζπλδξάκεη ζε απηφ. 

Ο ξφινο ηεο εγεζίαο πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηε κάζεζε γηα ηα ζρνιεία ηνπ δείγκαηνο, ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ παξνπζηάδεη κηα εθπαηδεπηηθή εγεζία πνπ πξνσζεί ηε 

κάζεζε, πξνθεηκέλνπ λα  εληαρζνχλ νη λέεο ηερλνινγίεο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Χο πξνο 

απηφ ην εχξεκα, ε παξνχζα κειέηε, ζπκθσλεί κε άιιεο έξεπλεο γηα ηε ζπκβνιή ηνπ 

δηεπζπληή/εγέηε ζηελ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ (Βνζληάδνπ, 2006· Κάληαο, 1997· 

Παζηαξδήο θαη Παζηαξδή, 2000· Ηνξδαλίδεο, 2006· Λάιαο, 2008) θαη επαιεζεχεη ηνπο 

ηζρπξηζκνχο ησλ κειεηεηψλ (Leithwood et al, 1998· Μπξίληα, 2008· Stoll et al, 2006) πνπ 

ππνζηεξίδνπλ φηη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία, κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηεο κάζεζεο ζε φια ηα 

ζηάδηα θαη επίπεδα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, είλαη απηή πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζην 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδα ζε νξγαληζκφ κάζεζεο. 
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ρεηηθά κε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζηελ έκπλεπζε θνηλνχ νξάκαηνο σο παξάγνληα 

δηακφξθσζεο ζηελ ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απαληά 

πσο ζπρλά έσο ζρεδφλ πάληα ν δηεπζπληήο νθείιεη λα ζέηεη εθηθηά νξάκαηα θαη λα ηα 

κεηαιακπαδεχεη ζηελ ζρνιηθή θαη εμσζρνιηθή θνηλφηεηα, ζε αληηδηαζηνιή κε κηα κηθξή 

κεξίδα εξσηεζέλησλ πνπ ζεσξεί πσο απηή ε παξάκεηξνο πθίζηαηαη ζπάληα ή ζρεδφλ πνηέ. 

Δπίζεο, ε πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ πηζηεχεη πσο κεγαιχηεξε αμία έρεη ε ζεηηθή ζηάζε 

θαη εθηίκεζε απφ ην δηεπζπληή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ελψ κηα κηθξή κεηνςεθία αμηνινγεί 

ηε ζεκαζία ησλ καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ θαη ησλ θηιφδνμσλ νξακαηηζκψλ (Λάιαο, 2008) 

Σα επξήκαηα απηά, ηα νπνία ζπκθσλνχλ κε αλάινγεο δηαπηζηψζεηο απφ ηηο έξεπλεο ησλ 

Αλησλίνπ (2015: 128) θαη άββα (2007: 105), αλαδεηθλχνπλ ην έληνλν ελδηαθέξνλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλαγλψξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ απφ ην δηεπζπληή, ν νπνίνο 

εθηφο απφ δηνηθεηηθφ ξφιν θαηέρεη θαη εθπαηδεπηηθφ θαη επηζηεκνληθφ. Παξάιιεια, ηνλίδεηαη 

ε αλάγθε ζπλδηακφξθσζεο πινπνηήζηκσλ νξακάησλ θαη άξζεο ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ 

ραξαθηήξα ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ δελ αθήλεη πεξηζψξηα ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ θαη καθξνπξφζεζκεο ζηνρνζεζίαο (Λαΐλαο, 2000: 24-25). 

 Μειεηψληαο ηα απνηειέζκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο ηελ 

εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε ε γεληθή εηθφλα  δείρλεη λα είλαη ζεηηθέο.  

Οη εθπαηδεπηηθνί ζε πςειά πνζνζηά θαίλεηαη λα  γλσξίδνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο 

ππνινγηζηέο σο ηθαλφηεηα πνπ αμίδεη λα αζρνιεζνχλ θαη λα εμειίμνπλ,  λα αλαγλσξίδνπλ ηε 

ρξεζηκφηεηα ηνπ πνηνηηθνχ ρξφλνπ πνπ κπνξνχλ λα αζρνιεζνχλ κε απηνχο, ηνπο ζεσξνχλ 

ρξήζηκνπο νδεγνχο ζρεδφλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο πξέπεη λα είλαη ελήκεξνη ζπλέρεηα 

(Ηνξδαλίδεο, 2006). 

 Παξφιν πνπ αξθεηνί ζεσξνχλ πιήζνο αθφκα αλζξψπσλ νηη δελ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνπο ππνινγηζηέο, ραξαθηεξίδνπλ ηελ ελαζρφιεζε κε ηνπο ππνινγηζηέο 

ζπλαξπαζηηθή, θαζψο κπνξνχλ λα πιεξνθνξνχληαη λα απνθηνχλ γλψζεηο, λα έξρνληαη ζε 

επαθή κε αλζξψπνπο πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθφ πνιηηηζηηθφ - ζξεζθεπηηθφ θαη θνηλσληθφ 

ππφβαζξν. Θεσξνχλ απαξαίηεηε ηελ χπαξμε ελφο ππνινγηζηή ζην ζπίηη ηνπο. Δπηπιένλ, δελ 

αξλνχληαη ή λα θνβνχληαη ηε ρξήζε ηνπ ππνινγηζηή, θάζε άιιν ζεσξνχλ φηη είλαη κία 

εκπεηξία πνπ ζπλαξπάδεη. Θεσξνχλ πιενλέθηεκα ηελ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ ηεο εξγαζίαο 

κέζσ ππνινγηζηή θαη θαζφινπ  αγρσηηθή.  Γελ επεξεάδεηαη ε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπο θαη ζηε 

θαζεκεξηλφηεηά ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ ππνινγηζηή ρσξίο λα είλαη ζε ζρέζε εμάξηεζεο. 

Θεσξνχλ βνεζεηηθφ εξγαιείν ηνλ ππνινγηζηή ζηε ζρνιηθή αίζνπζα θαζψο δελ είλαη δχζθνιν 

λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνλ ππνινγηζηή, πνπ ζπλεηζθέξεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ θαξηέξα 

(Βνζληάδνπ, 2006· Κάληαο, 1997· Παζηαξδήο θαη Παζηαξδή, 2000).  
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Χο πξνο ηα πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ζηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ζεηηθή ζηάζε. πγθεθξηκέλα ζεσξνχκε φηη εληζρχεηαη ε 

δηδαζθαιία ηνπο θαη βειηηψλνπλ ηελ εθπαίδεπζε. Αθφκε θαη  ζην δηνηθεηηθφ ηνκέα ησλ 

ζρνιίσλ δειψλνπλ πσο κε ηελ ρξήζε ππνινγηζηψλ κπνξεί λα απμεζεί ε παξαγσγηθφηεηα 

ρσξίο λα ληψζνπλ άβνια γηαηί ηνπο απαιιάζζνπλ θαη απφ  θαζήθνληα ξνπηίλαο. Αλ θαη 

κπνξεί  κε ηε ρξήζε ππνινγηζηψλ λα κεηψλεηαη ε πξνζσπηθή επαθή κεηαμχ ησλ καζεηψλ  

θαη λα απνκνλψλνληαη, κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ην άηνκν ρσξίο φκσο λα ειέγρνληαη απφ 

απηνχο (Βνζληάδνπ, 2006· Ηνξδαλίδεο, 2006· Λάιαο, 2008). 

ρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε κνξθή εγεζίαο /κνληέιν δηνίθεζεο 

πνπ πηνζεηνχλ νη Γηεπζπληέο. Οη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ φηη ν δηεπζπληήο ηνπο πεξηκέλεη 

πξάγκαηα απφ απηνχο, ζπδεηά καδί ηνπο, ζπλεξγάδεηαη ζε δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο, 

αλαπηχζζεη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο επαηλείο θνηλφηεηα αξθεηά ζπρλά πςεινχο νξακαηηζκνχο 

γηα ην κέιινλ, παξνηξχλεη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ ηξφπσλ ζπλεξγαζίαο θαη αλαπηχζζεη 

ελεξγεηηθή αθξφαζε.  Δπηπιένλ, δειψλνπλ φηη ν δηεπζπληήο ηνπο αλαγλσξίδεη θαη 

εκπηζηεχεηαη ηηο ηθαλφηεηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ηνπο. Δθείλνο κε ηε ζεηξά ηνπ 

πινπνηεί ηηο ππνζρέζεηο θαη ηηο δεζκεχζεηο ηνπ, κε ην λα αλαδεηά, πέξα ησλ επηζήκσλ νξίσλ 

θαηλνηφκεο κεζφδνπο γηα λα βειηηψζεη ηελ εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία.  Υαξαθηεξίδνπλ ηνπο 

δηεπζπληέο ηνπο σο αλζξψπνπο πνπ αλαδεηνχλ ηξφπνπο γηα ηε βειηίσζε ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

κε αμηνπξέπεηα θαη ζεβαζκφ. ινη καδί εξγάδνληαη γηα ηελ επηηπρία θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ, ηελ εθαξκνγή θαη ζηφρεπζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Εεηά λα γίλεηαη 

αλαηξνθνδφηεζε ζε ζηφρνπο πνπ δελ επηηπγράλνληαη. Τπνζηεξίδεη απνθάζεηο πνπ 

ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, θαζψο θαιιηεξγεί ηε ζπλαίλεζε γχξσ απφ έλα θνηλφ ζχλνιν 

αμηψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Οη ζηφρνη ηνπ δηεπζπληή ζεσξνχληαη 

ζπγθεθξηκέλνη θαη κεηξήζηκνη πξνζθέξνληαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ δπλαηφηεηεο 

ειεχζεξεο επηινγήο θαη απνθάζεσλ ζηελ εξγαζία ηνπο. ε ζέκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

πεηξακαηίδεηαη, αλαιακβάλεη ξίζθα, παξνηξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο λα εμειίζζνληαη 

θαη λα καζαίλνπλ δεμηφηεηεο, ηνπο εθηηκά θαη ηνπο ππνζηεξίδεη αλνηρηά (Κάληαο, 1997· 

Παζηαξδήο θαη Παζηαξδή, 2000). 
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7. πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο 

  Πεξίιεςε  

ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ ζπκπεξάζκαηα θαη θάπνηεο πξνηάζεηο πνπ 

αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε. Δπίζεο, ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή κπνξεί κέζα απφ ηελ εγεζία,  λα ελζαξξχλεη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ζπλερή 

ζπλεξγαζία θαη εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιηθφ ρψξν. 

ηελ παξνχζα εξγαζία δηεξεπλήζεθαλ νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο αλαθνξηθά κε ην ξφιν 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο / εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε. 

Οη αλζξψπηλεο ζρέζεηο βαζίδνληαη ζην πεδίν ηεο επηθνηλσλίαο. Δπηθνηλσλία είλαη 

θάζε αµθίδξνµε ξνή πιεξνθνξηψλ, δηαδηθαζία πνπ πεξηιαµβάλεη φρη µφλν ηε δηαδηθαζία 

απνζηνιήο µελπµάησλ αιιά θαη ηελ απνδνρή ηνπο απφ ηνπο ζπλνµηιεηέο µαο. Ζ επηθνηλσλία 

έρεη δχν δηαθνξεηηθέο µνξθέο ηε ιεθηηθή επηθνηλσλία πνπ είλαη ε θάζε πξνζπάζεηα 

επηθνηλσλίαο πνπ θάλνπµε ρξεζηµνπνηψληαο ιέμεηο ή πξνηάζεηο ζηνλ γξαπηφ ή πξνθνξηθφ 

ιφγν θαη ηε µε ιεθηηθή επηθνηλσλία πνπ είλαη ε επηθνηλσλία πνπ γίλεηαη µε ην χθνο, ηνλ 

ηφλν, ηε δηάζεζε, ηηο ρεηξνλνµίεο θαη γεληθά ηε ζσµαηηθή θαη ζπλαηζζεµαηηθή ζπµπεξηθνξά 

ησλ ζπλνµηιεηψλ (Μπνπξαληάο, 2001). 

Οη έξεπλεο γηα ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ πνιχηηκν πιηθφ, θαζφηη 

παξέρνπλ θνηλσληθνχο δείθηεο ησλ ζθέςεσλ, ησλ πξνηηκήζεσλ θαη επηζπκηψλ ηνπο αιιά θαη 

επθαηξίεο γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ (Baker, 1992). Άιισζηε, φιεο 

νη πξνζπάζεηεο γηα ηε βειηίσζε, ηελ επαγγεικαηηθή εμέιημε ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ αιιά 

θαη ηελ επηθνηλσλία ηνπ κε ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, ζπλίζηαληαη απφ ηηο αληηιήςεηο, ηηο 

πεπνηζήζεηο, ηηο εηθφλεο, ηηο αμίεο θαη ζηάζεηο ηνπ (Μαηζαγγνχξαο, 1998). 

Δλ θαηαθιείδη ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα είλαη: 

 Οη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε ρξήζε ην λέσλ ηερλνινγηψλ απνηειεί κία αμηφινγε 

ηθαλφηεηα. 

•  Γέρνληαη φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα γλσξίδνπλ θαη λα ρεηξίδνληαη έλαλ ππνινγηζηή. 
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• Οη ππνινγηζηέο  ζπλδξάκνπλ ζηε γξήγνξε αιιαγή ηνπ θφζκνπ θαη ζεσξνχληαη 

ρξήζηκνη νδεγνί ζε απηφ. 

• Απνθηνχλ γλψζεηο θαη επηθνηλσλνχλ κε άιιεο θνηλφηεηεο θιπ. 

• Δμνηθνλνκνχλ θφπν θαη ρξφλν  

• Γλσξίδνπλ ηα φξηά ηεο εμάξηεζεο θαη ηηο θαηαρξήζεηο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 

• Παξάγνπλ  πεξηζζφηεξε δνπιεηά κε ιηγφηεξν θφπν. 

•  Γελ ληψζνπλ λα  απνκνλψλνληαη ή λα ράλνπλ ηε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπο 

•  Έρνπλ απηνπεπνίζεζε θαηά ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

• Ο δηεπζπληήο είλαη θνηλσληθφο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπδεηήζηκνο. 

•  Αλαπηχζζεη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο θαη επαηλεί ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ. 

• Παξνηξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δνθηκάζσ λένπο θαη θαηλνηφκνπο ηξφπνπο ζηελ 

εξγαζία ηνπο. 

•  Γείρλεη εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

•  Τινπνηεί ηηο δεζκεχζεηο πνπ ιακβάλεη ρσξίο λα δεκηνπξγεί καηαίσζε 

•  Αλαγλψξηζε ζηε δνπιεηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ θαη πξνζθέξεη εζηθή αληακνηβή ζε 

απηνχο 

•  Αθνινπζνχλ θνηλέο αμίεο 

Απφ ηελ έξεπλά καο θαίλεηαη φηη νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο σο 

πξνο ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν ηνπο είλαη ζεηηθέο θαη ηα 

πιενλεθηήκαηα είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηελ εθπαίδεπζε.  

Ζ έξεπλα ζηε ρψξα µαο έρεη δείμεη φηη ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεµα ηα 

ζηειέρε εθπαίδεπζεο δελ απνηεινχλ πξφηππν manager - εγέηε γηα ην ιφγν φηη νη 

αξµνδηφηεηεο ηνπο είλαη πνηθίιεο θαη µε – νξνζεηεµέλεο ελψ παξάιιεια ηα ζηειέρε απηά 

δελ έρνπλ ηχρεη µεηεθπαίδεπζεο ζε ζέµαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

µνλάδσλ (αΐηεο θ.α., 1997) 

Σν κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα απηήο είλαη πσο ε εγεζία ζηεξίδεηαη ζε άηνκα 

πεξηζζφηεξα ηνπ ελφο ηα νπνία δνπλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ νξγαληζκφ θαη έρνπλ ιφγν 

γηα νηηδήπνηε θαη αλ ζπκβαίλεη, έηζη ε εγεζία είλαη κηα νξγαληζκηθή νιφηεηα θαη φρη επζχλε 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ελφο αηφκνπ (Θενθηιίδεο, 2012).   
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Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα κπνξεί λα πξνζθέξεη λέα δεδνκέλα ζην ζέκα αλ θαη δελ είλαη 

δπλαηφλ ηα απνηειέζκαηα  ηεο λα γεληθεπηνχλ ζηνλ πιεζπζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη λα ζεσξεζνχλ αληηπξνζσπεπηηθά.  

Μειινληηθά ζα κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηεζεί λέα έξεπλα κε ηελ ίδηα ζεκαηνινγία κε 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ  ζπκκεηερφλησλ θαη κε κεγαιχηεξε γεσγξαθηθή έθηαζε, θαζψο θαη  ε 

εθπφλεζε αιινχ εξσηεκαηνινγίνπ κε ηα λέα δεδνκέλα πνπ ζα πξνθχςνπλ θαη ηελ εμέιημε 

ησλ λέσλ ηερνινγηψλ ζην ρψξν. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Α΄ : Σν εξσηεκαηνιφγην  

ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην ζπκπιεξψλεηαη αλψλπκα απφ εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ εηδηθνηήησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Οη απαληήζεηο είλαη εκπηζηεπηηθέο θαη ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. Ζ έξεπλά καο ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ησλ 

ζηάζεσλ θαη ησλ αληηιήςεσλ εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεοαλαθνξηθά κε ην 

ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία ηνπο. 

Ζκεξνκελία .…./…../….. 

 

Α. ΓΔΝΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ  

 

Πεξηνρή ζρνιείνπ:α. Αζηηθή         β. Ζκηαζηηθή             γ. Αγξνηηθή    

 

1. Φχιν: Άλδξαο Γπλαίθα  

 

 

2. Ηιηθία: α. 30 θαη θάησ β. 31-40 γ. 41-50 δ. 51-60   ε. 61 θαη άλσ  
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3. πλνιηθά ρξφληα ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε:   

α.0-10 β. 11-20 γ. 21-30  δ. 31-40  

 

 

4. Δηδηθφηεηα: ..................................... 

 

5. Σχπνο ζρνιείνπ πνπ εξγάδεζηε: 

 

α. Γπκλάζην       β. ΓΔ.Λ.          

 

6. Θέζε ζην ζρνιείν: α. νξγαληθή   β. πξνζσξηλή ηνπνζέηεζε     γ. απφζπαζε δ. 

αλαπιεξσηήο/ηξηα  ε. σξνκίζζηνο/ζζηα  

 

 

7. Σίηινη πνπδψλ / επίπεδν γλψζεσλ (εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ δηνξηζκνχ, ηζεθάξεηε 

φ,ηη απφ ηα παξαθάησ δηαζέηεηε): 

α. Πηπρίν ΑΔΗ / ΣΔΗ            

β. Μεηαπηπρηαθφο Σίηινο    

γ.  Γηδαθηνξηθφ                   

 

 

8. Έρεηε ιάβεη ελδνυπεξεζηαθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε γηα ηε ρξήζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ (ΝΣ) γηα δηδαθηηθνχο θαη καζεζηαθνχο ζθνπνχο; 

 

Ναη                ρη     

 

 

 

 

9. Δκπεηξία ζηε ρξήζε ππνινγηζηψλ (Υξφληα ρξήζεο ππνινγηζηψλ καζαίλνληαο ή 

δνπιεχνληαο κε απηνχο) 

 

α.1-5 ρξφληα β.6-10 ρξφληα γ.11-15 ρξφληα δ.16-20 ρξφληα  

ε.21+ ρξφληα  

 

 

Β. ΣΟΙΥΔΙΑ ΣΑΔΩΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΩΝ ΓΔΤΣΔΡΟΒΑΘΜΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ ΑΠΔΝΑΝΣΙ ΣΙ ΝΔΔ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΔ (ΝΣ) 

 

ε πνην βαζκφ ζπκθσλείηε ή δηαθσλείηε κε ηα παξαθάησ; (ε θάζε κηα απφ ηηο παξαθάησ 

δειψζεηο θπθιψζηε ηνλ αξηζκφ πνπ δειψλεη ην βαζκφ ηεο ζπκθσλίαο ζαο ή ηεο δηαθσλίαο 

ζαο κε  απηήλ). 

 

 Αμηνιφγεζε ζηάζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη 

Γ

η

α

θ

Γ

η

α

θ

Οχηε 

ζπκθ

σλψ, 

νχηε 



π

κ

θ



π

κ

θ
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ζηηο ΝΣ σ

λ

ψ 

α

π

φ

ι

π

η

α 

(

1

) 

σ

λ

ψ 

(

2

) 

δηαθσ

λψ 

(3) 

σ

λ

ψ 

(

4

) 

σ

λ

ψ 

α

π

φ

ι

π

η

α 

(

5

) 

1

. 

Ζ γλψζε ηνπ ηξφπνπ 

ρξήζεο ησλ ππνινγηζηψλ 

είλαη κηα αμηφινγε 

ηθαλφηεηα. 

1 2 3 4 5 

2

.

  

Οη γλψζεηο ζρεηηθά κε ηνπο 

ππνινγηζηέο είλαη ράζηκν 

ρξφλνπ. 

1 2 3 4 5 

3

.

  

Πηζηεχσ φηη είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ γηα κέλα λα 

κάζσ πψο λα ρξεζηκνπνηψ 

έλαλ ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

4

. 

Οη ππνινγηζηέο κπνξνχλ 

λα απνηειέζνπλ ρξήζηκνπο 

νδεγνχο ζε φινπο ζρεδφλ 

ηνπο ηνκείο. 

1 2 3 4 5 

5

. 

Οη ππνινγηζηέο αιιάδνπλ 

ηνλ θφζκν πνιχ γξήγνξα. 

1 2 3 4 5 

6

. 

Δάλ είρα έλαλ ππνινγηζηή 

ζηε δηάζεζή κνπ, ζα 

πξνζπαζνχζα λα ηνλ 

μεθνξησζψ. 

1 2 3 4 5 

7

. 

Οη ππνινγηζηέο ζα 

κπνξνχζαλ λα 

δηεπθνιχλνπλ ηελ 

εληζρπηηθή δηδαζθαιία. 

1 2 3 4 5 

8 Πνιινί άλζξσπνη δελ 

κπνξνχλ λα 

1 2 3 4 5 
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. ρξεζηκνπνηήζνπλ 

ππνινγηζηέο. 

9

. 

Ζ εθκάζεζε ηνπ ρεηξηζκνχ 

ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ είλαη ζαλ λα 

καζαίλεηε νπνηαδήπνηε λέα 

ηθαλφηεηα - φζν 

πεξηζζφηεξν εμαζθείζηε, 

ηφζν θαιχηεξνη γίλεζηε. 

1 2 3 4 5 

1

0

. 

Μπνξψ λα κάζσ πνιιά 

πξάγκαηα φηαλ 

ρξεζηκνπνηψ έλαλ 

ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

1

1

. 

Οη ππνινγηζηέο κπνξνχλ 

λα βειηηψζνπλ ηελ 

εθπαίδεπζε. 

1 2 3 4 5 

1

2

. 

Ζ ρξήζε ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ ζηε δηνίθεζε 

ησλ ζρνιείσλ ζα βειηηψζεη 

ηε ιεηηνπξγία ησλ 

πεξηζζφηεξσλ ζρνιείσλ. 

1 2 3 4 5 

1

3

. 

Ζ πξφθιεζε γηα απφθηεζε 

γλψζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο 

ππνινγηζηέο είλαη 

ζπλαξπαζηηθή. 

1 2 3 4 5 

1

4

. 

Σν δηαδίθηπν κπνξεί λα 

θέξεη θνληά αλζξψπνπο κε 

δηαθνξεηηθφ πνιηηηζηηθφ, 

ζξεζθεπηηθφ θαη θνηλσληθφ 

ππφβαζξν. 

1 2 3 4 5 

1

5

. 

Ζ θαηνρή ελφο ππνινγηζηή 

ζην ζπίηη είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή γηα κέλα. 

1 2 3 4 5 

1

6

. 

Ζ εξγαζία κε έλαλ 

ππνινγηζηή κε θάλεη πνιχ 

λεπξηθφ. 

1 2 3 4 5 
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1

7

. 

Ζ απφθηεζε γλψζεσλ 

ζρεηηθά κε ηνπο 

ππνινγηζηέο είλαη βαξεηή 

γηα κέλα. 

1 2 3 4 5 

1

8

. 

Πνηέ δελ ζα κάζσ λα 

ρξεζηκνπνηψ έλαλ 

ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

1

9

. 

Αηζζάλνκαη θφβν ζηε 

ζθέςε ηεο ρξήζεο ελφο 

ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

2

0

.

  

Μνπ αξέζεη λα καζαίλσ 

ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ 

ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

2

1

. 

Ζ απφθηεζε γλψζεσλ 

ζρεηηθά κε ηνπο 

ππνινγηζηέο κπνξεί λα 

είλαη κηα ζπλαξπαζηηθή 

εκπεηξία. 

1 2 3 4 5 

2

2

. 

Ο ππνινγηζηήο ζπλήζσο 

εμνηθνλνκεί ρξφλν θαη 

θφπν. 

1 2 3 4 5 

2

3

. 

Ζ ρξήζε ελφο ππνινγηζηή 

είλαη πνιχ αγρσηηθή. 

1 2 3 4 5 

2

4

. 

Οη ππνινγηζηέο ζα 

κπνξνχζαλ λα απμήζνπλ 

ηελ παξαγσγηθφηεηά κνπ. 

1 2 3 4 5 

2

5

. 

Σν λα δνπιεχσ κε ηε 

βνήζεηα ηνπ ππνινγηζηή κε 

θάλεη λα αηζζάλνκαη άβνια 

θαη κνπ πξνθαιεί 

εθλεπξηζκφ. 

1 2 3 4 5 

2

6

. 

Οη ππνινγηζηέο κπνξνχλ 

λα απαιιάμνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο απφ 

θαζήθνληα ξνπηίλαο. 

1 2 3 4 5 
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2

7

. 

Ζ ρξήζε ελφο ππνινγηζηή 

παξεκπνδίδεη ηε 

δεκηνπξγηθφηεηά κνπ. 

1 2 3 4 5 

2

8

. 

Βιέπσ ηνλ ππνινγηζηή σο 

θάηη πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηνχζα ζπάληα 

ζηελ θαζεκεξηλφηεηά κνπ. 

1 2 3 4 5 

2

9

. 

Απνιακβάλσ λα καζαίλσ 

πψο ρξεζηκνπνηνχληαη νη 

ππνινγηζηέο ζηελ 

θαζεκεξηλή καο δσή. 

1 2 3 4 5 

3

0

. 

Φνβάκαη φηη αλ αξρίζσ λα 

ρξεζηκνπνηψ ηνλ 

ππνινγηζηή ζα αξρίζσ λα 

εμαξηψκαη απφ απηφλ. 

1 2 3 4 5 

3

1

. 

Θα δνχιεπα πεξηζζφηεξν 

αλ κπνξνχζα λα 

ρξεζηκνπνηψ ππνινγηζηέο 

πην ζπρλά. 

1 2 3 4 5 

3

2

. 

Δίλαη δηαζθεδαζηηθφ λα 

αλαθαιχπηεηο πψο 

ιεηηνπξγνχλ νη 

ππνινγηζηέο. 

1 2 3 4 5 

3

3

. 

Ννκίδσ φηη ην λα δνπιεχεηο 

ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ 

ππνινγηζηή ζα ήηαλ κηα 

επράξηζηε θαη ηνλσηηθή 

δηαδηθαζία. 

1 2 3 4 5 

3

4

. 

Οη ππνινγηζηέο κε θάλνπλ 

λα αηζζάλνκαη άβνια. 

1 2 3 4 5 

3

5

. 

Πηζηεχσ φηη είκαη 

θαιχηεξνο εθπαηδεπηηθφο 

αλ ρξεζηκνπνηψ ηελ 

ηερλνινγία. 

1 2 3 4 5 

3

6

.

πγθεληξψλνκαη ζηνλ 

ππνινγηζηή φηαλ ηνλ 

1 2 3 4 5 
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  ρξεζηκνπνηψ. 

3

7

.

  

Οη ππνινγηζηέο ζα 

πξνζζέζνπλ πεξηζζφηεξε 

δνπιεηά ζηνπο ψκνπο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ. 

1 2 3 4 5 

3

8

. 

Δίλαη δχζθνιν λα 

ρξεζηκνπνηήζεη θάπνηνο 

έλαλ ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

3

9

. 

Γελ ζεσξψ φηη νη 

ππνινγηζηέο κπνξνχλ κε 

νπνηνδήπνηε ηξφπν λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο κνπ 

θαξηέξαο. 

1 2 3 4 5 

4

0

. 

Οη ππνινγηζηέο δελ είλαη 

ζπλαξπαζηηθνί. 

1 2 3 4 5 

4

1

. 

Απνθεχγσ ηε ρξήζε 

ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ, φπνηε 

κπνξψ. 

1 2 3 4 5 

4

2

. 

Οη ηθαλνί εθπαηδεπηηθνί 

δελ ρξεηάδνληαη 

ππνινγηζηέο γηα λα 

δηδάμνπλ απνηειεζκαηηθά 

ηνπο καζεηέο ηνπο. 

1 2 3 4 5 

4

3

. 

Ζ ρξήζε ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε κεηψλεη ηελ 

πξνζσπηθή επαθή κεηαμχ 

ησλ καζεηψλ. 

1 2 3 4 5 

4

4

. 

Οη ππνινγηζηέο 

ζπκβάιινπλ ζηε 

γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζή 

κνπ φηαλ δνπιεχσ. 

1 2 3 4 5 
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4

5

. 

Πηζηεχσ φηη νη 

ππνινγηζηέο είλαη πνιχ 

εχθνινη ζηε ρξήζε. 

1 2 3 4 5 

4

6

. 

Ζ ρξήζε ππνινγηζηψλ κε 

θάλεη λα αηζζάλνκαη 

απνκνλσκέλνο απφ ηνπο 

άιινπο. 

1 2 3 4 5 

4

7

. 

Οη ππνινγηζηέο δελ κε 

θνβίδνπλ θαζφινπ. 

1 2 3 4 5 

4

8

. 

Αηζζάλνκαη άλεηα λα 

δνπιεχσ κε έλαλ 

ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

4

9

. 

Οη ππνινγηζηέο ζα 

δεκηνπξγήζνπλ 

πεξηζζφηεξεο ζέζεηο 

εξγαζίαο, απφ απηέο πνπ 

ζα κπνξνχζαλ λα 

εμαιείςνπλ. 

1 2 3 4 5 

5

0

. 

Μνπ αξέζεη λα δηαβάδσ 

πξάγκαηα ζρεηηθά κε ηνπο 

ππνινγηζηέο. 

1 2 3 4 5 

5

1

. 

Έρσ πνιχ απηνπεπνίζεζε 

φηαλ δνπιεχσ κε έλαλ 

ππνινγηζηή. 

1 2 3 4 5 

5

2

. 

Μνπ αξέζεη λα κηιάσ κε 

άιινπο ζρεηηθά κε ηνπο 

ππνινγηζηέο. 

1 2 3 4 5 

5

3

. 

Οη ππνινγηζηέο 

δεκηνπξγνχλ κηα 

βηνκεραληθή θνηλσλία, 

αληηκεησπίδνληαο ηνλ θάζε 

άλζξσπν σο έλαλ αξηζκφ. 

1 2 3 4 5 

5

4

. 

Οη ππνινγηζηέο 

απνκνλψλνπλ ηνπο 

αλζξψπνπο 

παξεκπνδίδνληαο ηηο 

θνηλσληθέο 

1 2 3 4 5 
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αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ 

ησλ ρξεζηψλ ηνπο. 

5

5

. 

Οη ππνινγηζηέο έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ειέγρνπλ ηε 

δσή καο. 

1 2 3 4 5 

 

 

Γ. ΣΟΙΥΔΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΗΓΔΙΑ ΣΙ ΥΟΛΙΚΔ ΜΟΝΑΓΔ ΣΗ 

ΓΔΤΣΔΡΟΒΑΘΜΙΑ ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

 

Ο/Η 

Γηεπζπληήο/λη

ξηα ηνπ 

ζρνιείνπ ζην 

νπνίν 

εξγάδεζαη 

ρ

εδ

φλ 

Π

νη

έ 

(1

) 



πά

λη

α 

 

(2

) 

Με

ξηθ

έο 

θν

ξέο 

(3) 



π

ρ

λ

ά 

 

(

4

) 

Π

ν

ι

χ 

ζ

π

ρ

λ

ά 

(

5

) 

 

ρ

εδ

φλ 

πά

λη

α 

(6

) 

1. Πξνβάιιεη 

κέζα απφ ην 

πξνζσπηθφ 

ηνπ/ηεο 

παξάδεηγκα ην 

ηη απηφο/απηή 

αλακέλεη απφ 

ηνπο άιινπο. 

1 2 3 4 5 6 

2. πδεηά κε 

ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχ

ο γηα ηα 

κειινληηθά 

νξάκαηα ηεο 

ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

1 2 3 4 5 6 

3. Αλαδεηά 

επθαηξίεο γηα 

λα δνθηκάζεη 

ηηο δηθέο 

ηνπ/ηεο 

δεμηφηεηεο θαη 

ηθαλφηεηεο. 

1 2 3 4 5 6 
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4. Καιιηεξγεί 

ζρέζεηο 

ζπλεξγαζίαο 

κε ηελ 

ζρνιηθή 

θνηλφηεηα. 

1 2 3 4 5 6 

5. Δπαηλεί ηελ 

εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα γηα 

ην έξγν ηεο. 

1 2 3 4 5 6 

6. Γαπαλά 

ρξφλν θαη 

ελέξγεηα γηα 

ηελ εθαξκνγή 

αξρψλ θαη 

πξνηχπσλ πνπ 

έρνπλ 

δηακνξθσζεί 

απφ θνηλνχ κε 

ηελ ζρνιηθή 

θνηλφηεηα. 

1 2 3 4 5 6 

7. Αλαπηχζζεη 

πςεινχο 

νξακαηηζκνχο 

γηα ην κέιινλ 

1 2 3 4 5 6 

8. Παξνηξχλεη 

ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχ

ο λα 

δνθηκάζνπλ 

λένπο θαη 

θαηλνηφκνπο 

ηξφπνπο ζηελ 

εξγαζία ηνπο. 

1 2 3 4 5 6 

9. Αλαπηχζζεη 

ελεξγεηηθή 

αθξφαζε. 

1 2 3 4 5 6 

10. Δθθξάδεη 

αλνηθηά ηελ 

εκπηζηνζχλε 

ηνπ/ηεο γηα ηηο 

ηθαλφηεηεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο. 

1 2 3 4 5 6 

11. Τινπνηεί 

ηηο ππνζρέζεηο 

θαη ηηο 

δεζκεχζεηο 

πνπ 

απηφο/απηή 

αλαιακβάλεη. 

1 2 3 4 5 6 

12. Καιεί 

φινπο 

(ζρνιηθή θαη 

1 2 3 4 5 6 
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εμσζρνιηθή 

θνηλφηεηα) λα 

κνηξαζηνχλ 

κειινληηθά 

νξάκαηα ηεο 

ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

13. Αλαδεηά 

έμσ απφ ηα 

επίζεκα/ζεζκ

νζεηεκέλα 

φξηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο 

νξγάλσζεο 

θαηλνηφκεο 

κεζφδνπο γηα 

βειηίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο 

ιεηηνπξγίαο. 

1 2 3 4 5 6 

14. 

Αληηκεησπίδεη 

ηελ ζρνιηθή 

θνηλφηεηα κε 

αμηνπξέπεηα 

θαη ζαπκαζκφ. 

1 2 3 4 5 6 

15. Παξέρεη 

εζηθή 

αληακνηβή 

ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχ

ο γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπο 

ζηελ επηηπρία 

θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησ

λ. 

1 2 3 4 5 6 

16. Αλαδεηά 

ηξφπνπο κε 

ηνπο νπνίνπο 

νη ελέξγεηέο 

ηνπ/ηεο ζα 

επεξεάζνπλ 

ηελ απφδνζε 

ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. 

1 2 3 4 5 6 

17. Δπηρεηξεί 

λα πείζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχ

ο φηη ηα 

καθξνπξφζεζκ

α ζπκθέξνληά 

ηνπο κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηε

ζνχλ κε ηε 

ζηξαηνιφγεζή 

1 2 3 4 5 6 
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ηνπο ζε έλα 

θνηλφ φξακα. 

18. Ρσηάεη "ηη 

κπνξνχκε λα 

κάζνπκε", 

φηαλ νη ζηφρνη 

δελ 

επηηπγράλνληα

η. 

1 2 3 4 5 6 

19. 

Τπνζηεξίδεη 

ηηο απνθάζεηο 

πνπ 

ιακβάλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί. 

1 2 3 4 5 6 

20. 

Αλαγλσξίδεη 

δεκνζίσο ηνπο 

αλζξψπνπο 

πνπ 

εθθξάδνπλ ηελ 

πξνζήισζε ζε 

θνηλέο αμίεο. 

1 2 3 4 5 6 

21. Καιιηεξγεί 

ηε ζπλαίλεζε 

γχξσ απφ έλα 

θνηλφ ζχλνιν 

αμηψλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ. 

1 2 3 4 5 6 

22. Δπηδηψθεη 

λα 

νινθιεξψζεη 

θηιφδνμα 

νξάκαηα γηα 

ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ 

νξγαληζκφ. 

1 2 3 4 5 6 

23. Θέηεη γηα 

ηελ ζρνιηθή 

θνηλφηεηα 

εθηθηνχο, 

ζπγθεθξηκέλν

πο θαη 

κεηξήζηκνπο 

ζηφρνπο. 

1 2 3 4 5 6 

24. Παξέρεη 

ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχ

ο δπλαηφηεηεο 

ειεχζεξεο 

επηινγήο θαη 

απνθάζεσλ 

1 2 3 4 5 6 
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πάλσ ζηελ 

εξγαζία ηνπο. 

25. Βξίζθεη 

ηξφπνπο γηα λα 

γηνξηάζεη ηα 

επηηεχγκαηα 

ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

1 2 3 4 5 6 

26. Ζ 

θηινζνθία 

ηνπ/ηεο γηα ην 

ραξαθηήξα ηεο 

εγεζίαο 

ηνπ/ηεο είλαη 

ζαθήο. 

1 2 3 4 5 6 

27. Γηαζέηεη 

πςειή 

εθηίκεζε γηα 

ηελ αμία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ. 

1 2 3 4 5 6 

28. 

Πεηξακαηίδεηα

η θαη 

αλαιακβάλεη 

ξίζθα, αθφκα 

θαη φηαλ 

ππάξρεη 

πηζαλφηεηα 

απνηπρίαο. 

1 2 3 4 5 6 

29. Πηζηεχεη 

φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί 

εμειίζζνληαη 

ζηελ εξγαζία 

ηνπο, φηαλ 

καζαίλνπλ 

λέεο 

δεμηφηεηεο θαη 

αλαπηχζζνπλ 

ηνπο εαπηνχο 

ηνπο. 

1 2 3 4 5 6 

30. Δθθξάδεη 

εθηίκεζε θαη 

ππνζηήξημε 

ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχ

ο γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπο 

ζηε 

καζεζηαθή 

δηαδηθαζία. 

1 2 3 4 5 6 
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Δπραξηζηψ γηα ηελ ζπκκεηνρή ζαο! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Β΄ : Γηαγξάκκαηα 

  

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑΣΑ (1-9): Γεκνγξαθηθά θαη επαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζπκκεηερφλησλ 
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