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EIZAMQrH

H mroyloxm avt) ypaenke pe oKomd vo, EVILEPDGEL TANPMG TOV AVAYVAGCTI Y10 TO QOIVOUEVO TOV
ToupyoV oty EAAGSG Kot TV O1KOVOUIKT avATTLEN oL GuVoEeTal Gueca pe ovtd. Me tov 6po
"Tovpopdg" va mepthapPdvel Oheg TIC TTLYEG KL TIG EKQAVOELS TOV TOVPLOTIKOD (POIVOUEVOD KOl
tov 6po "AvantuEn" va mepriapPdvel 6xt LOVO TNV OIKOVOIKT OVATTUEN OALG KO TV YEVIKELUEVN
avamtuén Tov TOTOL GTOV 0Moio cuvTELEiTAL TO Potvopevo. To dtakdBevpa TG Epevvag eivon TEMKE
Ol TPOOTTIKEG TOL TOLVPICUOV GTNV YOPO. LOG KoL T EPYOAEID TOL VITAPYOLY Yo TNV EMITEVEY TV
otoyov, Ilpodto peleTdm ToV TOVPIGHO TOV 0pile, e&eTdlm Ta Opla Kot TIC LOPPYES TOV, KOOMG Kot
TOVG TOWELG TOV GLVOEOVTAL LE TOV TOVPICUO GUEGO N EUECH KO TIG AAANAETIOPAGELS TOVG. MeTd
UEAETAM TO, OTATIGTIKA TOV TOLVPIOHOV otV EAAGSQ KOl TV 01KOVOLUIKT KOl TOVPIGTIKY] OVATTTUED.
Enédeéo va ypnoyomomcm otoryeia péyxpt to 2014-15, dniadn v ypovid mpwv yivouv oucOntd to
TPOTO, OPVNTIKA OTOTEAEGLOTO TOV TPOSPLYIKOL (NTAUATOG OTNV TOLPICTIKY Prounyoavio tng
yopoc. Axoua mapabiétm cuykprtikd otoryeion g meptodov 2015-2017 v va d00el pia cuvorkn
€KOva, otov avayvaortn. Télog ypnoworoi® v avdivon SWOT yuo va avadei&om cuvortikd ta
BeTicd Ko apyntTikd otoryeio YOp® omd Tov Topéa., KaBMG Kot avapEépm Kamotlo dAlo epyoieio Tov
ypnoonroovvral oty Evpdnn yia v enitevén tov otdymv.

O eneepyaciec g peAétng €xovv AdPer vroOYN AvOAVCELS EYKLP®Y OEBVOV OpyaVIGU®OV Kol
otmpilovtal oto o TPOGPATO SOEGIUN GTATIGTIKA GTOlXElD, TOV GLYKEVTIPOVOLY O [Toykdoog
Opyaviopog Tovpiopod (UNWTO), n Eurostat, 1 EAXTAT (nponv EXYE) kor m Tpdmela g
EXLGdoc, ota omoia mepthapPdvoviot kKot o o Tpoceato dtbécta ototyein ylo T apiels Ko

TIG O10VVKTEPEVGELS TOLPIOTAOV KAODG Kot Yo TG E16TPaEelg o £10¢ 2014 kou Tig apyég Tov 2015.
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EYPETHPIO XYNTOMOI PA®IQN

YETE - Xovdeopog EAAnvikav Tovprotikov Eayeipiosmv
UNWTO - World tourism organisation

WTO - World tourism organisation

AEII — Aka0aproTto gyy®dpro mpoidv

MOT - Haykéopiog opyavicpuos ToOVPLGROD

EOT - EAAnvikég opyoviopog Toupiopov

PPP - Icodvvapio ayopacstiKig dvvaung

WEF — World economic forum

HITA — Hvopéves molteiec Apepikig

EE — Evponawki 'Evoon

ETC - European Travel Commission

ITLS - AweOvég Ivetitovto Tovpiopod kot Avayuvymge
Q1-Q4 — Owovopikd Tpipnva

AIX - AveekaToppovpro

USD — AoArapra Apgpukng

ECU - Evponaiki Aoyietiki) Movaoa

EU - Evporawkn évoon

CNTA — China national tourism administration

EAXTAT - Erinvikn XroTietik apyn

EXYE - EAAnvuicn Xroatiotikn apyn

EAET - EOviké Aiktvo 'Epgvvag kon Teyvoroyiog

ETIIA - Evponaiké Tapeio Ieproeperaxng Avantoéng
EXIIA - Etoipké Zopemvo yio to IIhaiocwo Avartoéng
INZETE - Ivetitovto Tov Xuvééopov EAinvikav Tovpriotikov Eayeipioemv
IOBE -"Topupo Owovopik®v kot Bropnyoavikov Epgovav
T1E — Tpanela ™ EALGO0G

ITEII - Ivetitovto Tovprotik®dv Epguvav ko Hpofréyemv
KEIIE - Kévtpo IIpoypappatiopod kot Owovopik®dv Epguvav
®IIA — ®opog mpooTIOEpNEVS 0iog
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KEQAAAIO MNMPQTO: To TOupIoTIKO PAIVOUEVO.

O tovpiopdg epeoviCetar pe Obpopeg HopeES Kot eivar dVoKOAN M dTdTMOT €VOG
aKpovg Kot oveTnPod OpIGHoL. Bo UTOPOVCE VO OPIOTEL MG TO GUVOAO TV (POIVOUEVOV KOl
GYECEMV OV TPOKVTTOLV amd TNV apooio ENIOPACT TOLPIGTAOV, TOVPICTIKMOV EMLYEIPTCEDV,
TOMOV PILOEEVING KOl S1OIKNGE®MV TOM®V PIAOEEVIOG 0TI JLOIKAGIO TPOGEAKVONC, VITOJOYNG KOl
QUoeviag emOKENTOV ONANON TOLPICTOV KOl EKOPOUEMV. XE YEVIKEG YPOUUUES, O TOLPLOUOG
amotelel €va ohHVOLO JpaCTNPOTHTOV, ayaddV, LANPECIOV KOl TOPAYOYIKOV HOVAS®V TOL
TPOGPEPEL U0 TOVPIOTIKN N TAEOIOTIKN EUTEIPIO OE PEHOVOUEVO ATOUO 1) OHAOES OTOUMV TOV
QEVYOLV TPOGMPIVE Atd TOV TOTO TNE LOVIUNG SLOOVIG TOVG Kol TaELOeH0VV GE KATO10 TOLPIGTIKO
TPOOPICUO NG EMAOYNG TOVG LLE GKOTO TNV 1KOVOTOINGN TOV TOVPIGTIKAOV OVaYK®OV 1| €TBVIOY
tovug: Emiong, elvar 10 00po1oTikd GUVOAO TOV TOVPIGTIKMOV dOTOVAV TOV TPOYLOTOTOLOVVTOL HECH.
ota Opio. evOg kpdtovg. !

STIC UEPEG MOC M TOLPIOTIKY OpACTNPLOTNTA EYEL KOWMVIKO-TOAMTIOTIKY] KOl TOALTIKN
onuacio Kot dNUovpyel GNUOVTIKY OIKOVOUIKT pon o€ Ttaykdcso eninedo. Katd tov 20° audva o
TOVPLOHOG avadelyOnke og po amd TIG HEYOADTEPES Kot YPNYOPOTEPO OVOTTUGGOUEVES Propunyavieg
™G TAYKOOU0G otkovopiog kot EokoAov0el TV avodikn Tov mopeion akopo Kot ofjpepa. o moAAEC
YOPEG 1 TOVPLOTIKN OmAvn £€xel YIVEL [0 OMUOVTIKY TNYN ETXEPNUOTIKNG OpacTNPLOTNTAG,
€IG00NUOTOC, OMAGYOANCNG KOl GUVOAAQYUOTOG. XULVELOINTOTOIMVTAG TN OWPKAS OLEAVOUEVT)
ONUOGI0 TOV TOLPICUOV, 01 KUPEPVAGELS, Ol TOTIKES aPYEG Kol O WOIOTIKOG TOUENSG GE TOAAEG YDPEG,
VOpo¥G Kot KOvOTNTEG 0LV apyicel va S1a0ETovY TOPOLE Yia TNV TOVPLGTIKY AVATTLED.

H Bopnyovio taldidv kot Touptopov €ivor 1 pHeyaAdTEPN Kol 1 TO TOWKIAOLOPPT GTOV
Koopo. IToAléc ydpec, 10wiTEPO Ol AVOTTUCCOUEVEG Ol OTOlEC OEV £YOVV  OVIOYMVIGTIKO
mAeovEKTN U o€ AAAeg Propnyaviec, otpilovtol otn dvvapkn Plopnyovio Tov TOLVPICUOD OC TV
KOpLo Ty dnNuovpyiog €50d®V, amacyOANoNSg avamTuéng Tov WOTIKOD TOUEN KOl TG VITOOOUNC.
O tovpopdg givarl o moAdmAevpn Propmyavio 1 omoio amotedeital amd TOAAL GCLOTUTIKA OTMG
elvar o1 tovplotikol mpdxtopeg (tour operatots), to TtaSOWTIKA Ypoeesio, ta Eevodoyeia, ot
LETOPOPEG KA. XTNV TOVPIOTIKY Propmyavio eUmAEKOVTOL TOCO O OIWTIKOG 0G0 Kot 0 ONUOGLOG
TOUENS. AEOVTOAOYIKA, GTOYXOG Kol TV OVO0 TPEMEL VO EIVOL VO IKOVOTTOMGOVV TIG AVAYKES EVOG TLO

OKEMTOUEVOL KOl  OTOTNTIKOV  TOVPIoTa, alomoldVTOS KOTAAANAC TOVUG TEPLOPIGUEVOVG

1 TTolvypovomoviov 2008
2 Xotiwovviong Fedpylog, 2014 H cupfoAn tov Toupiopod 6o 01LLoGLOVOIKE [LeyEom
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TOPOYOYIKOVG TOPOVS SLOTNPDOVTING TOPAAANAL TIG €OVIKEG TOPAOOCELS KOL TNV KOLATOVPO KOt
avOAQUPAVOVTOG TNV KOWOVIKY €000VN] Y10 TIG OPVNTIKEG EMMTAOCELS TOL UTOpPel v €YeL O
TOVPICUOG otV eyydpla okovouio kot kowvovia.® To Tovplotikd mpoidv eivar éve ovvleto,
evaicnto kot €0Bpavcto mpoidv, n {Rnomn tov omoiov emmpedletal amd OmPOPAETTOLS KO
aveCEAEYKTOVE TTAPAYOVTEG OTMC EIVOL Ol TOAEUOL, Ol KOWMOVIKEG OVATOPUYES, To TEPPAAAOVTIKG
EMEICOO10, TO TPOUOKPATIKA ENEIGOON K.ATT. ZOppwvo. pe tov [aykdopo Opyaviopud Tovpiopov g
tovpioteg opilovtol ol EMOKENTEG EVOG TPOOPIGHOV 01 07010l SUUEVOVY TOVAGYLIGTOV pia VOYTO, GE
GLAAOYIKO 1] WI®TIKO KaTaAvpo otov Tomo avtd. Ta taidiwtikd ypageia (trael agents) moAobv 6to
Kowd vmnpecieg mov oavoeépovior  oe  Talidw, KpovallEpes, UEENPOPES,  OLEVKOAVVOELS
KATOADUATOV, eTIoKEYELS o€ aSloféata kot GAAa ototyeia mov meptapfavovrol oe éva taidl. Ot
TOVPLOTIKOL TTPdKTOpES (tour operators) TOAOHV VINPEGIES GTO KOWO TOV AVaPEPOVTAL TNV VOV
GYEOLUG OV KOl VAOTOINGNS OAMV TOV PAGE®Y £VOS TAEIOL0V.

Boowo otoyeio o OAeG TIG PACELS avATTLENG OTOTEAEL TO TOVPIOTIKO TPOIOV TO OTOI0 Ko
avonTOooETOl TopdAANAa pe TV ovamtuén tov tomov. To TovploTiKd TPOidv OTmG £xel MOM
avaeepbel umopel va ivor Slapopmv pHopedv gite vAKS gite dvro. E&gtalovtag tov Toupiopd mg
€V, GLVOAIKO TTPOTOV Kol Ol WG pepovouéva Tpotovta Ba Adyape oti eivan éva moAvcHvieTo Tpoidv
T0 omoio amoteAeiton amd WOAAG empépovg Tunuota. O TOLPICUOS CUVETMG Elval €vo LEIKTO
Tpoiov. *

H molvovvlBetn avt) doun mov £€xel 0 Touplopds ®g mPoidv mapdyst kdmole Pocukd

yopaxtnplotikd. ‘Eva moAd Pacikd 1€To10 yopaktnploTiko eival 6Tt T0 TOVPLoTIKO TPOTOV deV Umopel
va amofnkevtel. DuoKd VILAPYOLV TOVPIGTIKE TPOiIOVTA T OTToio eivon o€ BEom Vo amodnkedovTon
®61660 ££TALOVTOG GUVOAIKA TOV TOVPIGUO WG VA TPOTIOV OEV VTLAPYEL 1| dLVATHTNTA ATOONKELONG
TOV.
Ag\tepo Pacikd YopoKTNPIOTIKO Elval 1] AOLVAUIN TOL TOVPIGTIKOL TPOTOVTOS Vo GLUPASICEL e TIG
petaforés omv mmomn tov. H dvvopikdémro tov Souotiov Yo Topadstypo mTov £Yel £Vog
TOVPLOTIKOG TPOOPICUOG KoL TTOL UTOPEL VO TPOSOEPEL 6TO KOO dev pmopel vo avénbel apéowg
puoMg mpokvyel avénuévn Ron. Avtictoyyo mopaderypa sivor Kot 1 HeTtaforr] evog Eevodoyeiov
amd TPUDV ACTEPIOV 6€ TEVTE eMedN avéNOnke 1 {ftnon v TooTKOTEPEG LINPEGieg. PvoKd o1
OTO1EC LETAPOAEC QTOTOVVTOUL UTOPOVV VO YIVOUV 0GTOGO OIOLTEITOL TOAVG YPOVOC GE GYECT LE TNV
TayvTNTo oV petafaiietal n {nmon.

‘Eva axépo Pacikd yopokInploTikd TOL TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG £XEL VO KAVEL UE TOV TOMO

3 Tlotoovpdtng 2002 "H avtay®vieTIKOTTO TOV EAAVIKOD TOLPLOTIKOD TOHEN"
4  BopPapécog, téhog. (2000), «Tovpiopog, Evvoleg, Meyedn, Aopéon, ekd. IIpomopunds, AOMva.
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TOPOYOYNG Kol KOTAVAA®ONG Tov Kabdg kKot Tov ypOVO MOV OVTA TPOYHOTOTolovvTol. To
TOVPLOTIKO TPOIOV TOAPAYETOL GTOV TOTO TOL TPOCPEPETAL KOt TAPAAANA GTOV 1510 TOTO YiveTan Kot
N katavdiwon tov. O TovpicTag Yo Tapdostypo Tpenetl va emioke@tel éva Eevodoyeio doTe Vo Tov
pocPepOel To dMUATIO SVVKTEPEVONG KOl VOL TO «KATOVOADGEW. Enione dnwg mpokdntet kot amd
TOL TOPOTAVD N TOPOYMYH KO 1] KATOVAA®GT EVOC TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG Yivetal otov id10 ypovo.’
210, TOVPLOTIKA TPOIOVTO 1 dNpovpyio. HovOTOA®Y gival oyeTikd 0VGKOAN. AdY® TG avATTLENG
H0G TEPLOYNG OC TOVPLOTIKO TPOOPICUO KOl TNV TOVTOXPOVH OMovpyic TOAADY TOVPLOTIKMV
EMYEPNOEDV 1] TPOGPOPA VO TOVPLGTIKOV TTPOTOVTOC YiveTon amd mAN00G EMYEPNCE®Y. ZVUVETWDS
0 KOTOVOAMTNG £XEL TNV dLVATOTNTO OLOLPOPMV ETAOYDV KO UTOPEL VO, VITOKATOGTIGEL EDKOAN £V
TOVPLOTIKO TPOTOV pe €va AAL0. EXTOG amd avtd 10 Yopaktplotikd, Eva emmpdcobeto otoryeio elvan
OTL Ta TOVPIOTIKG TPoidvta glvar cuvnBmg cvuTAnpopatiKd HeTald Tovg. Onwg ewmmOnke
TOPOTAV® TO TOVPLOTIKO TPOIOV ®G GVLVOAO amoteAeiton amd TOAAG empépovg tunuota. ‘Etol o
KATOVOAWTAG oL Bo EMALEEL £va GUYKEKPIUEVO TOVPIOTIKO TTPOTOV EMALYEL ALTOHOTA Kol OAQ 1)
NV TAEOYM P TOV ETPEPOVS TUNUATOV TOV TO OTOTEAOVV.

‘Eva tedevtaio aAAd TOAD GNUAVTIKO YOPOKTNPIOTIKO TOL TOVPIGHOD O TOVPIGTIKO TPOTOV
glval n peydan evoncOnocio mov mopatnpeital otig KOs LOpENG dTAPUYES OALA KoL GTIG ETOYLOKES
petaforés. Ot d1popeg TOMTIKEG, OIKOVOUIKES, TEPIPAAMOVTIKEG, KA. SLOTOPOYES TTOL UTOPEL Vo
AdPovv Béon og Lo Ye@YpaPIKN TEPLOYN 1 oL ydpa EMNPeAlovy apvnTikd oe TOAD peydio Pabuo
v tovptotikn {Nmon. IopdAinia n tovpiotikn {Rmon enmpedletor mipo TOAD Kot amd Tig
UETOPOAEG TOV ETOYDV.

[Topamdve mopovsldoTnKoy KATOlES TOAD POCIKEG £VVOlEG CYETIKOL UE TOV TOLPIGUO.
AvoeépOnkav o TOVpIoTIKE TPOIOVTA, 01 TOVPICTIKEG EMYEPNCELS OAAL KOl Ol TOVPIOTIKEG OYOPES.
H dnuiovpyio @UoIKA HOG TOVPISTIKNG 0yopds OV TTPOyUATOTOlEITOL akaptoio. aALd amotteiton
Kamowo xpovikd draotnua péypt va avartuyfel. H onuiovpyia kot n avantuén pog tovpioTikig
ayopdc 1 €VOC TOLPIGTIKOD TPOOPIGUOV YEVIKOTEPO TTEPVAEL amd ddpopa otdowa. EEetalovtag ta
OTAdL OVTO AVATTLUENG €VOG TOLPICTIKOD TPOOPIGUOV UTOPOVLE VO, TO OLOKPIVOLUE GE TPELS

Bacikéc pdoelg avamtuéng. ¢

Apyikd, onv TpOTN GACT], 0 TOTOS eV €lval akOUO YVOGTOC MG TOVPIGTIKOG TPOOPIGUAC,
OEV VIAPYOVV TOVPICTIKES EMXEIPNGELS 1| Elvol Thpa TOAD Alyeg eved Kot 0 apltBpUdg TV TOVPIGTMOV

OV EMOKENTOVTAL TOV GUYKEKPIUEVO TOTO ivar oAV pikpOG. ITapdAinia ot amopoitnTeg LVTOSOUES

5 Tewpyavtd [Mapaackevn Awokocapag Miyoni Iedekavov Mapia, 2015
6 Teopyavtd [Mopaackevn Atakocdfag MyomA Ilekexdvov Mapia, 2015
7  Kokkdong Xoparaurog. Todptag [apig, (2001), «Bidoun Tovpiotikny Avamtvén kot [eptBaiiovy
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Bpiokovtor oe VNIOKO OTAG0 Kol Ol VIOMIOL KATOWKOL 0&V OVTILETMOTILOVY TOVG TOLPIOTEG WG
«meENITEDY OAAG TTEPIoGOTEPO OC PrhoEevovpevovs. H eEEMEN kol PeTapOpd GtV EMOUEVN PO
TPOYUOTOTOIEITOL HECH TOV TPOTOV ENEVOVCEMY OmMO OTNV TEPLOYY], TNV KOAMEPYEWD NG
TOVPIOTIKNG AVTIANYNG amtd TOLG VTOTIOVG KOl TNV TPOBOAT, — SOPNLUCT] TOV TOTOV. LVVETMOS GTNV

TPAOTN VTN PdoT To Pacikd yvopicpota stvar:

1) | LTOTVLTTMOING VITOOOEC,

i1) pkpdg aplBpog TOLVPICTOV — EMCKENTOV

1i1) 0PYIKEC EMEVOVOELG

1V) opyIKn TPoPoAr] — OlPN Lo

21 deVTEPT PAGT OVATTTVENG 1 TEPLOYN OTOKTE TOVTOTNTO MG OVOYVMOPIGUEVOS TOVPIGTIKOG
npoopopds. H mpaypatonoinomn tov npodtov enevducemy kot 1 Tpofoin e meproyng apyilet va
KAVEL TNV TTEPLOYN YVOOTH O TOVPLOTIKO TPOOPIGUO 0TV enOUEVN @don avimtuéng. Ot kdtoucot
NG TEPLOYNG OVTIAAUPAVOVTOL TNV OAANYT] 0VTH KOl EEKIVODV VO 0lGYOAOVVTOL TTOAD TEPLGGOTEPO LE
tov Toupiopd. Ot TovpioTeg OV EMOCKENTOVTIOL TNV TTEPLOY] avTIpeTOTILovVTol TAEOV G TEAATEG,
avomTOCoOVTOL VTOOOUEG KOL TOLPIOTIKA TPoidvTa. pe KOTeDBUVOYN TNV 1KAVOToinon TV
EMOKENTAOV KOl TPOYLOTOTOLOVVTOL HEYAAEG TOVPLOTIKEG emevdvaels. Ot tovpioteg apyilovv va
KOTAPOAVOLV 10 OpYavOUEVE TAEOV Kot O)L LEHOVAOUEVE OTMG GTNV TPOTY PACT ovATTUENC.

[TapdAAnAa n TEPLOYN GLYKATAAEYETOL GTOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPICHOVS TOL TPOowOEl Kot TO
KpAtog evd epappolovral kot 0dpopa mPOypAUHaTe HE OKOTO TNV TOVPoTIKY avartuln. Ta
ONUOVTIKOTEPO GTOLKELD TNG deVTEPTG AVTNG Yo etva:

1) avATTLEN VTTOSOUDY — TOVPIGTIKMV TPOTOVTOV

11) TPAYHOTOTOINOT HEYAANG KALOKAG ETEVOVGEDV

ii1) padudtepn EAEVOT TOVPLGTAOV

v) evpeiog KApakog TpoBoin g mePLoyNg Kot avadeln e ™G TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOD
Avto €xel oG amotédespa TNV €EEMEN NG TEPLOYNG KOt TNV HETAPOON OTNV TEAIKY| - TpiTn PAoN
avATTLENG. Q¢ AVayVOPIGUEVOS TOVPLOTIKOG TPOOPIGLOG GTNV TEPLOYT AVATTOGCOVTOL EKTETAUEVES

TOVUPLOTIKEG VTOOOUES, 1 €VPVTEPN TEPLOYN OOTIKOTOLEITOL Kot Asrtovpyel mAéov ®g Kobapd

9
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tovploTikn Propmyovia. O tpoémog (wNg UETOAAACGETOL, Ol VIOTIOL dev emnpedlovv TG eEEMEELC
OMMG TOAATEPO EVD KO 01 GXECGELS LLE TOVG ToVpioTeg yivovtan kabopd emayyelpotikés. Eniong, n
Kivnon tov 1oupeTdv v moAVg kabopiletal amd TG WOMTIKEG Kol TIG OMOPACELS UEYCA®V
TOVPIOTIK®OV YPOUPEIDV, TOVPICTIKOV emyelpnocmv O1ebvovg euféietag kot EEVaOV ETEVOLTOV.
Emypoppotikd otnv pitn avt Ao o KOpilo yopaKTNPIGTIKE TS TOVPIOTIKNG avATTLENG ivat:

1) EKTETAUEVT] TOVPLGTIKN VITOSOUN

i1) aVATTLEN TOVPLGTIKMVY TPOTOVIMV Y10 TANPT KAAVYN TOV TOVPICTIKADV AVOYKDV

1i1) Kata&imon mTEPLoYNS o¢ d1eBVNG TOVPIGTIKOG TPOOPIGLOG

£€LEVOT TOLPICTAOV HECH TOVPICTIKMV YPOUPEIMY — TOVPICTIKMV ETLYEPNOEDV

1.1 Tovprotiké @arvopevo oty EALadoa

H EALGOa amotelel Evov mOAD YVOGTO TOLPICTIKO TPOOPIGUEO €0 KO OPKETEG OEKOETIES.
Me v mépodo twv xpovov 1 EAAGSa avartoydnke oc évag Pacikdg TouploTikdg Tpoopiouos o
omoiog elvar og Béom va avromokplBel e mOAD LYNAO PabUd OTIC AMUTHGES TOV TOLPICTMOV.
Muepa €xel Kobiepwbel mAéov g pia amd TG PacikEg EMAOYES TOVPIGTAOV OV TOEWEHOLY €ite
LELOVOUEVO EITE OPYOVOUEVOL.
H évapén mg avamntuéng tov tovpiopov otnv EALGSa pmopel va tomoBetnBel otic apyés g
dekaetiog Tov 1950. H yopa Ppiokdtav 1016 610 0pykd GTAO0 OVATTUENG G TOLPICTIKOGC
TPOOPIOUOG YMPIC OVETTLUYUEVT TOVPIGTIKY] VTOJOWUT| KOl YOPIG TNV Omottovpevn Tpooin Kot
owpnuion. Ot apBuoi Aéve 6t 10 1950 giyope 33.000 Tovpioteg kot 67 ¥pdvia LETE PTAVOVUE TOVG
30 exkatoppvplo emokéntec. Tnv avénomn tov apBpod Tov eMOKENTOV ®ONcE c€ TOAD peydAo
Babuo m vrotipnom g opayung to 1953, yeyovdg to omoio petétpeye v EALGda o€ va oA
@ONVO ToVPIoTIKG TPOOPIGUO.
[MoapdAinia Aappdavel yopa 1 idpvon tov EAAnvikov Opyaviepov Tovpiopod (EOT) kat apyilovv
VO TPOYLOTOTOO0VTOL Ol TTPMTEC UEYAAEC EMEVOVOEIS O TOVPLOTIKEG VROoOopéS. To KpdTog
TPOSTAODVTOG VO GUVOPALLEL OO TNV TAEVPA TOL GTNV AVENGT TOL TOVPIGHOY Ponbdet e ddpopeg
OIKOVOUIKEG EVIOYVOELS TIG TOVPIOTIKEG EMYEPNGELG TOV TPOocTafovv va avortvybovv. Olo avtd
elyov ¢ AMOTEAEGHLA TNV GLVEYTN ALENON TV TOLPIGTAOV OV EXICKETTOVTAY TV YOPO TOLALYIGTOV
puéxpt ta pésa g dekaetiog tov 1960.

Zradwkd amd to péca g oekaetioag tov 1960 apyiler va avamtdocoetol Kot 0 €6MTEPIKOG
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tovplopds. Eved péypt tote 0 toupiopdg agopovse av oyt €€ 0AOKANPoL 6€ TOAD peydro Padud
puévo katoikovg e&mtepikov, mAEOV apyilel Kot O TOLPIGUOC GO TOVG HOVILOVS KOTOTKOLG NG
EXLGdag. Tnv idwo mepiodo apyilovv va «@aivovion ot emevodGEIS 6TV TOVPIGTIKY OVATTUEN Kot
TIG TOVPIOTIKEG VITOOOUEG, UE TOTEAEGHOL VO YIVETOL KOADTEPT) EKUETAAAEVGT] TV TAEOVEKTNULATWV
™G YOpos 6Gov apopd tov Tovplopd. ‘Etol o tovpioudg omoktd peydAn onuacio yuor didpopa
onpoctlovopkd peyédn émwg eivat 1 amacyOANoT, 1 OIKOVOIKT AVATTUED, KAT.

Tig apéomg emodpeves dekoetieg, avtéc onAadn tov 1970 kot tov 1980, n EALGSa éxet
edpaiwbel mAéov g 01EBVINC TOVPLOTIKOC TPoopPIods. Ot TOLVPIOTIKEG VTOOOUES Tov OlabETEl
UTOPOVV KOl TPOSPEPOVV £V OAOKANPOUEVO TOVPICTIKO TPOIOV TO OTOI0 OVTOTOKPIVETOL GE TOAD
peyaio Babud oTic avaykeg Kol TIS OTOLTNOEL TOV TOLPOT®V. H popen tov tovpiopov mwov
avalntovoav ot Tovpictes TOTE KoL 1) 0Toio Kot avamthynke dev NTav GAAN ond Tov TapadeploTiKo
Tovpiopuo. *°

H EALGS0 pmopel g ydpa vor amoTteAoVse Evay d1eBvi TOVPIGTIKO TPOOPIGHO, WGTOGO OTMG
elvat uG1Kd 1) TOVPIGTIKN AVATTLEN APOPOVGE KATOLEG GLYKEKPLUEVES TEPLOYES apyikd. H dexaetio
tov 1990 amotélece TV apyn OCTE Ol MEPLOYEG GVTEG VO OPYICOLV Vo OlELPVVOVTOL KOl VO
OVOTTTUGOOVTOL KOl AALEC ETUEPOVG TTEPLOYES avd TNV EAAGS QL.

Muepa oty EALGSa Aettovpyovv mave amd 9.000 Eevodoyelakéc LovAdES Kol TOVPIOTIKA
KOTOADLOTO YEVIKA VO KOL TO YEOYPOOIKO €0POG TOV KOADTTOUV £ival Tapa TOAD peydro. Avtd
elvar amotédecpa BéPata Kot tov yeyovotog 6t 1 EAAGSa amoteleitan amd mdpo moAAE vnold ta
omoio. o apBud Eemepvovv ta 6.000. EmimpocHitme, 10 ye@ypapikd avayAvpo g ympog, ot
KMUOTOAOYIKES Ko TEPIPAAAOVTOAOYIKEG GUVONKEG EMTPEMOVY TNV OVATTLEN Kol GAA®Y LOPPOV
TOVPGHOY KoL Ol HOVO Tov TapaBeploTikoy. Ot eVOALOKTIKEG OVTEG HOPPEG TOVPIGHOD EYOVV
apyicel va avamtoocovtal amd v dekaetio tov 1960 xar tov 1970, wotdco Wwitepa v
televtaio deKaETiOL N VATTLEN TOVG lval paydada.

H avéntuén tov eVOAOKTIKOV HOPEOV TOVPIGHOV EIVOL OTOTEAEGLO KOL TMV TPOCTOHEUDY
TOV KPATOLG TO Omoio pHE OAPOPES AMOPAGEL TPOoTAONGE va. TpomBnoel kol GALES HOPPES
TOVPOHOY. XOPOKTNPIOTIKE TOPASEYHOTO TETOIOV EVEPYEIOV €lval Ol OlEVKOAVUVGELS OTOV
eMapeviopnd kot tov  ave@odlacud Bolounyov okaeav, 1 1dpvon g oebvoig Exbeong
®cocolovikng, M onuovpyio kalivo, M oNuoLPYi. YLOVOOPOUKDOV KEVTIP®OV, 1 TPomOnon

TPOYPOUUUAT®V 0ypOTOVPIGHOD, K.4.. " !

8 Hoayxohd lodvva, (2012), «Evailaktucés Mopeéc Tovpiopody, nroyiaxn epyacio, ATET Kpntng
9 P. Kahoxdpdov, (1991) «®ardcctog Toupiopnocy

10 Karoxépdov P. «Tovpiopdg kalivovy ETBA Affva 1991

11 P. Kodoxdpdov, (1991) «®ardcc1iog Tovpiopog»
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KE®AAAIO 2 AIAZTAZEIZ KAl MOP®EZ TOYPIZMOY

O tovpiopog g Beoudg Paciletar oty mTpoondbeln eKTANPOONG KATOIWV AVAYK®OV Kol

Kkdmolwv embopdv Tov avBporov. H Bacwdtepn poper Toupiopov Kot 1 omoia €ivol kot 1 o
dwdedopévn elvar avty oV mopadeploTikov Tovpispov. O AvBpwmog ®oTOGO €KTOC amd TNV
embopia yuo avdmovon ki Eekovpoon pmopel va Exel kKo dAleg embopieg N avdykes. 'Hom otnv
TPONYOLLEVN TTOPAYPAPO avaPEPONKe OTL €KTOC omd TOV TapabeploTKO Tovploud, oty EAAGSa
vrnpée and v dekoetio Tov 1960 mpootabeia va TpowOnBovV kot ALEG LOPOES TOVPIGHLOD.
Ot S10QpOPETIKEG HOPPES TOVPICUOD 1} EVOAAOKTIKOG TOVPIGHOG OTmg cuvnBiletarl vo amokaAgital
ONUEPO OTOTELECAY GLUTANPOUATIKY HOPPON TOV TopadeploTikov TouplopoV. Ot eVOAMOKTIKES
popeég tovpiopot Poacilovtar oe ovykekpiuéveg embBouieg tovplotdV, Ol Omoiec umopel vo
Basiovtar oe dtapopa kivntpa, Kol Ot 0moieg dev UTOPOVV Vo EKTANP®OOVV Ao TIG TOLPIOTIKEG
VTOOOWES TTOV VIAPYOLV Y10 TOV TAPUOEPIOTIKO TOVPICHO. XTIG TEPICCOTEPEG TMEPUTTOCELS Ol
tovpioteg elval ovtol mov opyavavouy kot Kobopilovv TIG OPOPES TAPAUETPOVS YO TNV
TPOYLLOTOTOINGT TOL TOEWO00 TOVG EVA 1 XPNON TOV TOVPIGTIKOV LITOSOUDV HAlKoD TOLPIGLOV
neplopileton o6& apketd wikpo Paduod.

Ot duapopeg popeég evarlhaktikov Tovpiopol Bacilovtar og kivnTpa Kot 10€eg avtifeta amod
avtd Tov palikov — KAAGIKOD TOLPIGHOV. Ol TOVPIGTIKEG EMYEPNOELS TOL OPUCTPLOTOLOVVTOL
otov KAoowd toupiopd Pacilovior kvplwg oe Tvmomompéva TPOTLO. TOL OmOoid £YOVV MG
amotéleopa TV emPBapvvon M KoL TNV KOTOGTPOPN] TOV QLGIKOV mePPEALOVTOC, TNV
LEYLOTOTOINGN TOL KEPOOVG, TNV TOOTIKY VROPAOUIoT TV TOPEYOUEVOV VINPECUDY VD OgV
EVOLPEPOVTOL YLOL TNV TOMIKY KOW®VIK KOl TIG TPOONMTIKEG avTNG. Ol eVAAMOKTIKEG HOPQOES
TOVPIoHOV GLVNOME TPOKVTTOLY OO KIVNTPO TO OTOi0 ATOCKOTOVV GTNV d1dcmon Kol PeAtioon

T0V ELOKOY TePPAALOVTOC, otV dSTnpnon Kot ovAadelEn NG TOMTIGTIKNG KOl 1GTOPIKNG

12Kokkmong Xapdarouroc. Toaprog [apic, (2001), «Biooiun Tovprotikn Avamtvén kot [epifddiovy
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KANPOVOLLAG KO YEVIKOTEPO, amd KivnTpa QUMKA TTPOC TO MEPPAALOV, TOV TOMTIGUO Kol TNV
Kowvevia.

Onwg etvor dkoha avTIANTTd 1 KAOE LOopeN EVOALOKTIKOD TOuPlopol PacileTar 610 KivnTpo amd
7O 01010 TPOEKVYE. XVVENMS 1| KAOE LOPPN EVOALAKTIKOD TOVPIGHLOV £Vl ITOPPOLO TOV KIVITPOL
and 10 omoio TPoNAbe kol £tol maipvel Kol To GVOUO TNG. ZTNV TAELOYN QIO TOV EVOALAKTIK®OV
LOPO®V TOVPIGHOD O TOVPIGTOG GLUUETEXEL EVEPYE GTIG OAPOPEG dPAGTNPLOTNTES EVD GLVIOMG
TEPOL amd KATOLEG E1OIKES VITOOOUES TTOV OTOLTOVVTOL TTPEMEL VO VITAPYEL KO U0 KOO0 GYETIKY
0pYAvVMOOT MG TPOG TOV TPOTO AELTOLPYIONG OLOPOPETIKN AO OVTAV TTOV LIAPYEL GTOV KAUCIKO
palikd Toupiopd. Guoikd o1 EVOALAKTIKES LOPQES TOVPIGHOV umopel va. cuvdvdlovv 000 Kivntpa
T00TOYPOVE GLVILALOVTOG TNV 01KOAOYiN pE TOV TOMTIGHO .

Ot evOAAOKTIKEG HOPPEG TOVPIGUOD  OVLCIACTIKE  OMOTEAOVV  €CEIOIKEVUEVEG  HOPPEG  TOV
nopadeplotikov — poaltkov tovpiopov. O dvBpwmog TapdAAnia pe v avdykn yio avimovon OElet
VO IKOVOTIOMGEL Kol GAAEG aVAYKES TOV. ZUVETMG TO 0TIl TOL ONLOVPYOVV TIG SLAPOPES LOPPES
EVOALOKTIKOD TOUPIGHOD UTOPEL vor €youv oxéom He atopkég cvvibeleg tov Kabe avBpamov,
GLYKEKPLUEVO EVOLOPEPOVTA TOV, OOANTIKEG 1) EMOYYEALOATIKES OPAGTNPLOTNTES, AGYOLS vYElag, K.4..
Onwg elvatl edKOAN aVTIANTTO Ol EVOALAKTIKES LOPPEG TOVPICHOD OEV UTOPOVV Vo avartuyHoldv og
K6Oe HEPOG. ZTIG TEPIOCOTEPEG MEPIMTMOGELS OTALTOVVTOL EIOIKEG CLVONKES KOl YOPAKTNPIOTIKE TOL
TOMOV OV TPOKELTOL VO OMOTEAEGEL TOV TOVPIGTIKO TPOOPICUO Yol [0 EVOAACKTIKY LOPON
TOVPoHoY. Zuvoyiloviag To KLPLOTEPE YOPOKTNPIOTIKA TMV EVUALUKTIKOV HOPOOV TOLPICUOD
avtd sivon ta e&ng:

1) Bacilovtot o€ 1dwitepa KivnTpa
11) amOTOVV GUYKEKPIUEVES VTTOSOUES
1i1) aLOTOLV SLLPOPETIKN OPYAVEOOT

1V) QVOPEPOVTOL GE GUYKEKPLUEVT LEPIdn ATOU®Y

2TV GUVEXELD TOV TAPOVTOG KEPAANIOV Ba TAPOLGLUGTOVV 01 BOCIKOTEPES KOl TTLO YVMGTEG HOPPES

EVOAAAKTIKOD TOUPIGHOV TTOL VITAPYOVV.

13BeMccapiov  Evotdbiog, (2009), «Evailoxtikéc kot Ewdwkéc Mopeéc Touvpiopov, XZxediaoudg
Management kot Marketing», k. INTERBOOKS, xe¢. 10.
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2.1 larpikég - lapaTtikég Toupiopdg

Ot evoALOKTIKES HOpPEG Tovplopoy Pacilovial Ommg emdOnke Kol TOPATAVEO GE GUYKEKPUUEVA
Kivntpa. Mo popen eVOAAAKTIKOD TOLUPIGHOV EIVOAL 0TI TOV OTPIKOV 1} LOUOTIKOD TovpIGpov. Ta
KkivnTpa ta omoiat 001 YOOV 6TV avATTLEN QLTS TNG LOPPTS TOVPICHOV OTTWG TPOKVTTEL KAl Atd TO
ovopa Tov glval Adyot vyeiog — tpikol Adyot.

maryO 10Tptkog — 10UTIKOG TOVPIoUOG Elval ol Lope TOVPIGHOY 1) omoia Tapovctaletl paydaio
avantuén to tehevtaion 20 ypdvia. Avty mn popen Tovpiopoy umopei vo dwupebel oe dvo
vrokatnyopies. H mpdtn apopd v emickeyn TV TOLPIGTOV GE TEPLOYES OTIC OMOIEG VILAPYOLV
KATOlEC TNYEG 1OUOTIKOV AoVTpdV, Kévipa Yoo Bolaccobepomeiec, Spa, kim. O okomdc TV
TOVPLOTAV GE OVTN TNV TEPITTMON £ival va GLVIVAGOVV TIG H10KOTEG TOVG LE TNV Bgpameio KATO0L
voonuatog | v yaAdpwon. H devtepn katnyopio apopd v enickeyn TOUPIGTOV TOV TACYOVV
and Kamola acBévela kot ypetdlovion €dkn Oepamneia (m.y. vepporabeic, Kapkivoradeic) | prmopel
Vo YPEOGTOOV GE€ EKTOKTN Tepimtmon (my. kapdlomadeic), o€ mePOYEC mov dSbéTovy TIC
ATOPOITNTEG VTOOOUEG DGTE VAL OVTOTOKPLHOVV GTIG ALENUEVES WOTPIKES OVAYKES TV TOVPLOTAOV
aVTOV.

Ta tedevtaia ypdvia Exel avamtuyBel ko pia tpitn popen Tov wrpkod Tovpiopov. H popen avt
OV KOAEITOL 10TPIKOG TOVPICUOG EMAOYNG Paciletal 6TV EMAOYN TOV TOVPIGTMOV VO GLVOVAGOLV
TIG OOKOTEG TOVG WE TNV ANYN KATOWG 10TPIKNG vanpeciog’. Xtnv mepintmon ot OU®S, O
Toupiotag d€yeTal TV 10TPIKY VINPESio omd Moy Kot GVVAOME 1 outiol Yo, LTV TNV HLOPON
ToVPIoHOY pmopet va glval €ite 0 yaUNAOd KOGTOG HaG VANPESIOG, €ite 11 LYNAOTEPT TOLOTNTA TG
vINpEGiag, i€ 0 LKPOTEPOG YPOVOG OLVOLLOVTG.

O 101pdg — 10HaTIKOG TOVPICUOC KOl OTIG TPELS HOPPEG OV avapEPONKaY TapomTave
Tapovstalel o dapkadg avéavouevn téon. ‘Evag and toug Pacikodc mapdyoviec mov cupPaivet
avTO ivor OTL OEV AVAPEPETOL GE LU0 CVYKEKPIULEVT] NMKLOKT OpLdda avOpdmwv aALE GE OAOVG TOVG
tovpioteg aveCoptnrov nAkiag. Emiong Adym tg cvveyoie avlavopevng téong, TAEoV VIapYovV
TOAD KOAEG LTWOOOUEG YOl TNV HOPPN OLTH TOV EVOAALOKTIKOD TOLPICHOV Ol OMOIEG GLVEXMG
Bertidvovrar. [TapdAinia av&dvovtat Kot ot TaPEYOUEVES VINPEGIES TOV EVIAGGOVTIOL GE VTNV TNV
HOpPON TOLPICUOV LE VANPEGIEG TOL EVPVTEPOL ITPIKOV TOUEN, OTMG LANPEGieS Yo Oepameia Tov
Gyxovg, Yo KOTOOAEUNGT TOL KOTVIoCUOTOS, ekpadnom vmvou, kim. Eved kot 1 wpomOnon ot

pofoin avTod TOL EVOALAKTIKOD TOVPIGHOV gival Ta TEAevTain XpOVIO TOAD O OAOKANPOUEVT|

14



2tifev Nwkordep 2018

Kol TOAD 70 gvpeiag KAMpoKaG.

2y EALGSa 0 10tptkdc — 10patikdg TOUPIGHOG £XEL OAEG TIG OLVOTOTNTEG VO ovaTLyOEt,
KaODG vtapyovy 6to EAANVIKG £50¢p0c Tapa TOALEG TNYEC e VEPO TAOVGCLO GE dPOOTIKA GUGTOTIKG
(Yoypég HETOAAIKES TTINYEG) Katl TNYEG He PUOIKO Oeppd vepd (Beppomnyég). O myéc avtég eivon
domaptec otnv EAMANviKY emkpdrela Kot ouvibmg opeiloviol €ite 6€ KATOL0 TEKTOVIKO YEYOVOG
(myx. myés Kaiqapa, Kviinvng, Aaykadd) eite oe kOmoo M@oictelokd yeyovog (m.y. mmyég
MebBdvaov, Mniov, AécoPov, Zapobpdkng, Anuvov). Zvvolkd &govv kataypagel 850 Oepuég won
WOHOTIKES TTNYEG o OAN v EALGOa katatdocovtog v EAAGd oTig TAOVGLOTEPES YMDPES AVA TOV
kOGO OGOV apopd TiG uotkég mnyéc. To emionuo kpdtog g EALGSaG éxel Kavel Tpoomdbeleg va
avadeigel Kot va TPowBNGEL LTV TNV HOPPT EVOALAKTIKOD TOVPIGHOV Kol TNV Tpoomdbeio avt
evtaooovtal Ta 14 vépobepanevtipia ta omoia eivar Woktoiog E.O.T. kot T onoia e&uanpetodv
emoing Yopw otovg 100.000 avOpdTOVG pe TO VYOG TOV OEPUTEVTIKOV AY®YDV VO QTAVEL TO

1.400.0008.

2.2 Aypo-TOoUupIoHOG

Tig tedevtaieg dekoeTieg VLAPYEL Eva TOAD PEYOAO KOO AOTIKOTOINONG, UE TO LEYOADTEPO
HEPOG TOL TANOBLGLOD OGS XDPOS VO PEVYEL OO TNV ETAPYI0 KOL TNV TEPUPEPELN YEVIKOTEPQ KOLL VL
GLYKEVIPAOVETOL GTO LEYOAN QOTIKA KEVTPO. AVTO €YEL MG GUVETELD O AVOP®TOG VO TOLOKPVVETOL
amd TV QUOT Kol oo TIG OOYOAIEG Kol TIG dpacTNPOTNTEG TOV GuvdEovtatl pe ovtnv. Emiong,
ToALOL VEOL AvOpmTOL 01 0moiot £xovV YeVVNOEL KOl LEYOAMOEL OTA OOTIKA KEVTPO OEV £YOLV KATOLN
CEMAPN LE TIC OYPOTIKEG OPOCTNPLOTNTES KOl TOAAES POPES KOL LLE TOL OYPOTIKE TPOTOVTOL.

To yeyovdc avtd €ivarl OV OMOTELEGE TNV OQOPUN YLO. TNV OVAOELEN OGS EVOAAOKTIKNG
LOPONG TOLPIGHOV, OVTNG TOV aypo-ToLpPIGoV. H popen avtr tovpiopod €xel mg okomd vo gpEpeL
o€ NPT TOV AVOpOTO LE TNV PUOT|, VA YVOPIGEL TIG OYPOTIKEG EPYACIES, TAL AYPOTIKA TPOIOVTA, TO
TOMIKA TTopadoclokd Tpoidvta kdbe toémov, v mapadootokn Kovliva kot yevikd va yvopicel o
Toupiotag Tov Tapadoctokd TPOno {MNG TOV KATOIK®V TNG TEPLOYNG MOV EMICKEMTETOL KOl THV
kaOnuepvoétTa Tovg.O aypo-Ttovpiordg cuvhBwg TapovstdleTon pe 6VO dAPOPETIKOVS TPOTOVG. O

TPAOTOG TPOTOG Elvol ALTOG OOV Ol TOVPIGTES PILOEEVOVVTAL GE KATOW YEWPYIKT HLOVAdQ, KATO10
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UEYAAO OypOKTNUO, LE OKOTO VO GUUUETAGYOVV OTIS KaONUEPIVEG EpYacieg Kol 6ToV KaOnuepvo
Tpomo {mNg oav va NTav LOVIHOL EPYATEG GTNV GLYKEKPEVT YE®PYIKN povdda. O de0Tepog TpdmOg
elval autodg OmoLv Ol TOVPIoTEG PIAOEEVOUVTOL GE UIKPEG EEVOSOYEINKEG HOVADES 1 KOTOAD AT TO
omoio Ppickovtol o€ aypoTikéG mePLoyEg Kal Tt umopovv va EpBovv 6 mar| e TNV aypoTikn (on
YOPIG VO GUUUETEXOVV GE OUTNV.

Zmv EALGSa 1 popon tov oypo-toupicprov mov giye avomtuydel Nty Kuplog amhd TG TPOcPOPAg
Kamowov kotoAvpatog. Ta televtaio pOMG ypovia ExEl apyiGEL VO OVOTTUGGETOL 0L OLOPOPETIKY|
VOOTPOTio. Kol KOVATOUPO, YOP® amd TOV 0ypo-TOLPIGUO. YTAPYEL M0 OTOOOKY avamTuén
TOVPIOTIK®OV EMLYEPNCEDV TOV EKTOC OO TIG LANPEGIES TNG OAUOVIG TPOSTAOOVV VoL GLVIVAGOLV
NV TPOM®ONOTN Kot TOMKAOV — TAPOdOGIOKOV TPOIOVI®MV GAAL KOl TV YEVIKOTEPT] TPpo®BONoN NG
TEPOYNG OV omoio. dpacTnPlomoovVTAL e Tpoddnon Tov eBipwv Kol TOv TOMTIGHOV NG

neployng'

Ot emyepnoelg ol omoieg SPAGTNPLOTOOVVTOL GTOV TOUEN TOV OYPO-TOVPIGUOV KOTATAGGOVTOL
Baon tov E.O.T. o115 €€ng Katnyopiec:

1) Tpothpro / eKOETNPLAL OLYPO-TOVPIGTIKMV TPOTOVTI®V

11) 0yPO-TOVPIGTIKA KEVTPOL EGTIOONG KO OVONVYNG

111) TOVPIGTIKE YPOPELQ O10PYAVOGNG KOl VAOTOINGNE TPOYPOUUUATOV VTOIOPLOY dpacTNPOTHTOV
1v) oypoktipaTo

V) EMYEIPNOELS TOPAYDYNG TOPAOOCIUKDY TPOIOVT®V

vi) gpyaotiplo Aatkng Téxvng

H popen tov aypo-toupiopov eival por popen evoALoKTIKoD TOLPIoUOD 1 omoio Tpombeitat Kot
and v Evponaikn Evoon pe didpopa Tpoypdupoate to oroio wg Kupldtepovg oTdous £XOVV:

o) TV 0OENGN TOL YEMPYIKOV EIGOONLOTOG

B) ™ Beitiwon T@v cuvONK®OV gpyaciog kat dafimong Tov aypoTikob TANBVGHOY

Y) TN TOPOUOVT TOV ayPOTIKOD TANOLGLOV 6TOV TOTO TOL KaBMG Kot TNV EMGTpoPr TANBLoHOD amd

14lakwPBioov OLya, (2003), «O aypotovpiopdsg otnv EALGda — €vag amoroyiopdg g amoktnOeicag
eumepiocy, N'eoteyvikn Evnuépwon, exd. IN'eoteyvikd Empeintpro EALGSaG, Tevyog 132
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TO, OO TIKA KEVTPOL
0) ™V avdadelEn Kot TpodONoT TOMIKAOV YEOPYIK®OV KOl TOPAOOGIOK®Y TPOIOVIMV
€) TNV oVASELEN TOV aypO-TOVPIGHOD

H EALGO0 drobéter OAeg ekelveg Tig mpoimobéoelg mote va avamtcel Tov oypo-Toupioud o
oA peyaro Pabpd. Ot d10popeTiKES TaPUdOGELS, TO SPOPETIKG NON Kot 0o, To O1POPETIKA
TPoioVTa, 1 TOIKIAOHOPPia TOL €04POVS, gival Alya HOVO amd T YOPOKTINPIOTIKE Tov dabétel M
YOPa Kot To. omoia givol amapaitnta ®ote vo avortuydel o aypo-tovpiopdc. Méocm g avamTuéng
TOVL OYPO-TOVPIGHOV O ayPOTIKOG TANBLoUOG B emweeAnBel TOco amd v avENGN TOL ETNGIO0V
€1000NUATOC TOV OGO KOl OO TNV EKUETAAAELGT AYPNCLOTOMMTOV TOPWV OAAL TOPAAANAQ Ol

VIOMot B0l AMOANDGOVY KOl TNV TUPEN — GUVTPOPLE TOV EMICKETTOV >,

2.3 O1koTOoUPICHOG — OIKOAOYIKOG TOUPICHOG

XV TPONYOOUEV] TOPAYPOPO TAPOVGIAGTINKE O OYPO-TOVPICUOSG ®G pion amd  Tig
EVOAOKTIKEG LOPPEG TOVPIoHoV. Baoikd ototyeio 10 omoio amotélece agopun yio TNV ovATTUEN
0TS TNG HOPPNG TOVPIGHOV NTOV 1) EKTETOUEVT aoTikomoinotn. H aotikomoinon cuvovdotnke pe
TAPOAANA paydaio avarTuén TV Blopnyovidv Kot Tov Ploteyvidv. Avtd elyov o¢ amoTéAEsLO.
TNV KATOTOVIOT TOV PLUGIKOD TEPPAAAOVTOG KOl GE KATOLES TEPMTMGELS KO TNV KATUGTPOPT| TOV.
Ot emntOoELg amd TNV EKUETAAAELGT TOL PLGIKOV TTEPIPAAAOVTOG YivovTal OAO Kol TEPIGGOTEPO
euepaveic otg puépeg pog. To otoryeio avtd €xel 00MNYNOEL GE YEVIKOTEPT OTPOTNYIKN YOO TNV
mpootacio Kot BeAtioon tov euokoy mepiBdArovioc. H avayvaopion g avdykng ywo mpoctacio
oV TEPPAALOVTOC OMOTEAEGE TOAD ONUAVTIKY] OQOPUN Yo TNV OVAOEEN oG aKOpO HOPONS
EVOALAKTIKOD TOVPIGHOV, OVTNG TOV OIKOTOVPIGHOV 1] OIKOAOYIKOD TOVPIGLOV.

O 01KOAOY1KOG TOLPIGUOS Efval Lol LOPPT] TOVPIGHOV OOV GKOTOC £ival 1 TPOCTAGIH TV
Brotomwv kot g YAwpidag ko wavidag evog tomov. Ot TovpicTeg TOV ETAEYOLV TOV OLKOAOYIKO
TOVPIGHO OTOGKOTOVV GTNV YOAAP®OT Kol 6TV EEKOVPACT 0ALL Y®PIC avTd Vo, GLVOVLOOTEL [E
Katoamdnon tov neplPdAiovtog. Eniong apketd amd to ypfjLoto mov KotavaAm®vouy ol TOVPIGTEG
KOTA TNV OOV TOVG KOTOANYOLV GTNV TOTMIKY KOW®VIOL TOL OKOTO €xel TNV OpOAAEN TNG

TOLOTNTOG TOL TEPPAAAOVTOG KO TNV AVAIEIEN TOV PLGIKADV TAEOVEKTNUATOV TNG TEPLOYNS.

15Pearce Douglas, (1996), «Tourist Development», second edition, Longman Group UK Limited,
England
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Emypoppatikd o tovpiotag mov eMALYEL TOV OIKOAOYIKO TOVPICUO EYEL O1APOPES dPACTNPLOTNTES
pe TG omoieg pmopel va yoyorywynei. Ot kuptotepeg amd avtés giva:

a) mepinatog og dAoM Kot dSPLUOVGS

b) emickeyn oe eapdyylo, CTINANLL KO KOTOPPAKTES, KA.

c) yvopwia pe Wilaitepn movida Kot yAopida Tov tdémov

ci) emiokeyn Kot SOV OE KATAQVYLO

€) CLUUETOYN O€ AOANTIKEG dPACTNPIOTNTES PIAIKES TTPOG TO TTEPIPAAAOV

) yvopipia pe mopaddcelg, nn kot £€0pa tov tOTOL

H EALGO0 amotedel Evav TouploTikd Tpoopiopd Tov KATEYEL OAES TIG TPOVTOOEGEIS DOTE VOl
TOPEYEL OLEC TIC OPACTNPLIOTNTEG TOV OVOPEPOVTOL TAPATAV®. [Tapd tnv pikpn yeypaeikn £KToon
™mg, N EALGda mapovsialer évo moAd mAovoo @uowd mepPAAiov. Xto GOVOAO TG M YDOPO
oLVOLALEL LEYAAES EKTACELS KOAVUUEVES Omd ddoT, dlabéTel TAOVGI0VG VOPOPLOTOTOVG, dlabéTel
éva. TOAD pEYEAAO PNKOG OKTOV, Qapayywd, Pouvd, omdvio OKOCLGTNUOTO, K.(l. TO OTOoio CE
ovvdvacud e To Hmo KAlpa kabiotovy v EALGOA ¢ éva ToAD KOAD TOVPLOTIKO TPOOPIGUO Yo
TOVG AUTPELS TOV OKOAOYIKOV TOVPIGHOV. DLGIKE 1| HOPEN CLTH TOV TOVPIGHOV YPELALETOL OKOLLOL
npoondbeln ®ote vo mpowbnbel kot vo avomtuyBel kavomomTikd ®oTOGO LIAPYOVV OPKETEG
TOVPIOTIKEG EMLYEPNGELS Ol OTOTEG £XOVV G KATEVOVVOT TOV OIKOAOYIKO TOVPIGUO.

Oocov apopd TG TOLPICTIKES EMLXEPNCELS TOV OPACTNPLOTOIOVVTAL GTOV OIKOAOYIKO TOVPICUO, O
[Mayxoopiog Opyavicpdg Tovpiopov (World Tourism Organization, W.T.O.) eixe mapovcidocet
Kamoteg mpobmobéaelg Tig omoieg Oa mpémet va TnpovV:

a) Na opyavavoouv ta&idia ovoyvymg, Eevaynong Kot yoyaywyiog 6 TOmovg pUGTKOL KAAOLG

B) Na Tpootatedovy TV U avavEDGILOVS TOPOVS TOL TEPIPAAAOVTOG

v) Na fonfovv 6ty cuviipnon Tov TopadosloK®dV TOTmV

0) Na cé€Bovtat TV Tomikn KOLATOOPA Kol PLAocoPia

€) Na mpomBovv v rAoco@ia Yio «EMGTPOPT) 6T VO

ot) No EVI|UEPOVOLV GYETIKA UE TEPPAALOVTIKA BEpOTOL

€) Na Bonfovv Tovg vromovs katoikoug

1) Na tpocrabovv va yvopicel 0 Toupiotag To TOmKd — Tapadoctokd 101, £0iua kot cuviBeies.

18



2tifev Nwkordep 2018

2.4 OaAdoo10G TOUPIOUOG

H Poaocwn ewdva mov oynpartifel kdmolog dtav avapEpeTol 68 dKOTEG Kot TOVPIoHO givor gite n
GLVEYOUEVT] OOV GE KATOl0 GLYKEKPIUEVO TOTO €iTe 1 PeTaKivon and TEPLOYN O TEPLOYN UE
OVTIOTOLYEG OLOVUKTEPEVCELS. AVTN 1 KAOOIKY] €KOVO Y100 TOV TOUPIGUO OVOTPEMETOL HE L0
EVOAAOKTIKY] LOPON TOVPIGHOD, TOV BOAEGG10 TOVPIoUO.

O 00Adcc10¢ TOVPICUOG OVAPEPETOL GTO GUVOAO EKEIVO TMOV TOVPIGTIKMOV OPACTNPLOTHTMOV TTOV
Aappdvovy pépog otov Boldooto ympo pog xopos. Ot TovploTikés autég dpactnplotnteg dev Ha
TPEMEL VO £XOVV CLUTANPOUATIKO pOAO (T.y. peTokivion amd £vov TPoopPoUd oe £vov GAAO pe
mAoio) aAld Bo mpémel vo. amoteAobV TOV PAcIKO KOPUO T®MV dPACTNPIOTATOV TOL OTOUOV TTOV
enélee Tov Baddooio Tovpiopd. O Baldco10g TOLVPIGUOC TPOLYLOTOTOLEITOL CT)LLEPX UE OVO LOPPEG:

a) kpovallEpa

b) yachting

XMy TpOT  HopYn, ovtng TG kpovallépac, ewWwd mAoio, To  KpovallepOTAoln
npaypoatoroovy BoAdoota talidl kot koTd TNV SgpKEW TOL TOEWIOD TPOGPEPOVY  GTOVG
tovpioteg TAN00¢ vanpectdv. H e£EMEN g Kpovalépag MG EVOALOKTIKNG LOPPNG TOVPIGLOD TO
tedevtaio ypovia £xel LENGEL KOt TIG VINPEGIES TOV TaPEYOVTaL 0md TO TApopa Tov TAoiov. Etct
eKTOG NG HETOPOPAS OO AUAVL 6€ APAVL Kot TNG S10UOVIG GTO KPOLOLIEPOTAOLO, TPOCOEPOVTOL
VANPECiEG SUOKESAONS OTMOG KIVNUATOYPAPOG, X0pds, BEaTpo, YOUVAGTPLO, K.0. EVAD UTOPEL va
TOPEYOVTOL KOl VITNPEGIES EKTOC TAOIOL OTT(C d1dpopa Badldcoia Gmop.

H debtepn popon Baddooiov toupiopov, avtr tov yachting, evandkewtal otV dlEvEpPYELn
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Ta 101V O)L 1e KpovallepOmAola GALA e OKAPT ovoyLYNG. To OKAPT ovoyVUYNG TIC TEPICCOTEPES
QopES apopolv 1otoedpa N Boraunyovs. Ta okden avtd pmopel eite va glvan OOKTTA €ite VoL
evokidlovtal. Znv TePITT®ON TNG EVOIKINOTNG TPOGPEPETAL 1] SVVATOTNTA VO EVOIKIOGTOLV Hali pe
TANPOUA EPOGOV O EVOLAPEPOUEVOS TO EMIOVLEL.

O BoArdoolog Tovpiopdg elval o EVOALOKTIKY] LOPPT TOLPIGHOV 1 OToiol €Yl Lo TOAD
avodikn mopeia To TeEdevtaio xpovic. Apyikd 1 LOPEY| QLTI TOLPICHOV NTAV KATWOS aKpPT), ®GTOCO
T TEAEVTOLO ¥POVIL Kol 1010iTEPO OTNV TEPIMTOOT TG KPOoLalEPOS TO KOGTOG £xel pelwbel. Avtd
€xel o¢ amotéleopa vo Exel avEnbel kot 1 o Yo GuTHV TV LOpe1 TOVPIGHOYD.

H EMdda og po kat’ eEoynv vinowotikn xopo obétel 0deg T mpoimobéoelg wate va
avantOéetl Tov Boddooto tovpiopd. Ta wépo TOAAL VNGLd, 1 OLOPPLE TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOG,
T kaBapd vepd Kot ot KOAEG KMUOTOAOYIKEG GLVONKES amoTeAOVV Eva TOAD KOAO cuvdvacud yio
mv avadeltn g EALGdag ¢ Evav amd Toug Kopueaiovg TouploTKoHg TPoopiopovs Yo BoAdcaio
tovplopd. H evorldakTikn avt] popen Toupiopov umopetl va fondnoet oe moAd peydio Pabuod ot
TNV OWKOVOUIKY katdotaon g yopos. O Bordcciog tovpiopdg kot wwaitepa 1o yachting
aVOQEPETOL GE TOVPIOTEG e VYNAL elcodnpaTikd otdvtap. H vadlmon evog oKaeovg ovoyuyng
glte pe mnpopa gite yopig kootilel akpPd evad kot N KpovallEpa EPOCOV TPAYLOTOTOIEITOL LE
moAVTEAY KpovallepOmAola e TANO0G TPOCPEPOUEVMOV VINPECIOV GLVIOMG OVOPEPETOL GE ATOLN

VYNANG ELGOINUATIKTG GTAOUNC.

2.5 MoAImioTikdG ToupIouOG

Ot 01popeg HOPPEG EVOAALOKTIKOD TOLPICUOD OAAA Kol O HOlIKOG TapafeploTikOG TOVPIGHOG
umopohv va akoAovBovvion eite pepovouéva gite va cvvovdlovror petald tovg. Mo popon
EVOALOKTIKOD TOVPIGUOD 1) OToia TIG TEPIOCOTEPEG POPES GLVOLALETAL e GAAES LOPPES TOVPIGHLOD
glvatl avt 10V TOMTIGTIKOD TOVPIGHOV. O TOMTIGTIKOG TOVPICUOS COUE®VA LE TNV EPUNVELR TOV
&xel dwoel o Tlaykoouiog Opyaviopdg Tovpiopov (World Tourism Organization, W.T.O.) givai o

TOVPICUOG TOV OKOTLO £YEL TNV YVOPLUO LE TOV TOMTICUO TOL TOVPLOTIKOV TPpoopicpov. H yvopuia
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UE TOV TOMTIOUO MI0G TEPLOYNG N MG YDPOG Umopel va yivel p€oa amd SOPOPES EMOKEYELS GE
OPYOLOAOYIKOVG YDPOVG, Uvnueio Kot povoeia, pe v mapokolovnon Beatpikdv mopactdcemy,
TOTMIK®OV QECTIPAA, TIG EMOKEYELS GE BPNOKELTIKOVS YDPOLS, K.6.. LUVETMG 0 TOLPICTOS OV £)EL
emAEEEL va TAEOEYEL e GKOTO TOV TOMTIOTIKO Toupiopud Oa mpémel vor akolovdnoel Kamoleg and
TIC Topomdve dpactnplottes. 'E1o1l o€ yevikég ypopuuée umopoOUe vo Tovue 0Tl €vag TovpioTag
aKOAOVOEL TNV EVOAAOKTIKY] LOPPT] TOV TOAITIGTIKOD TOVPIGUOV OTOV TPOCTOODVTIOS VAL YVOPIGEL
TOV TOMTIGUO EVOG TOTOV EVOLUPEPETOL Y10

a) v 1otopia TOv

b) tov Tapadoctokd Tpomo {mng

¢) Vv moMTioTiKn e€EMEN

d) T1g € veg KoL TNV APYLITEKTOVIKN

) T0 TaPudOGLuKdE e0EGLOTAL

f) ta mopaydpeva ayadd tov TOmOv

€) TNV KOW®VIKT] — OIKOVOLLKT — TOALTIKY] OO TOL VIOTIOL TANBuo oD

h) v yeoypapikn popeoroyia tov TOTOL

H EALGSa d100€tel o moAd mAovoia 1otopia, £xel TOALOVG OPYALOAOYIKOVS YMDPOLS GE OAN TNV
eMKpATELD TNG, OOETEL LOVOETLD, TAPUOOGLOKOVS OIKIGHOVG, KTNPLO TOPAOOGIUKNG OPYLTEKTOVIKNG
Kot yevikd dwabétel por moAd mhovcio moMTioTikny kAnpovould. Olo ta ototyeio avtd £pdcov
AVOOELYTOVV KOl EKUETOAAEVTOVV GMOGTH UTOPOVV VO OTOTEAEGOVV £VO. GUYKPLTIKO TAEOVEKTNLLOL TNG
YOPOS EVOVTL GAADV YOPOV DOCTE VO TPOGEYYIGEL TOVPIGTEG TOL EVILOPEPOVTOL Y10 TV EVOALUKTIKN

HOPPY] TOL TOAITIGTIKOD TOVPIGLOV.

2.6 AOANTIKOG TOUPICHOG

Ot péypt Tdpo LOPPEG EVOALOKTIKOD TOVPICUOD TOV avapEPONKAY amOTEALOVV TIG TO10 O1UOEOOUEVES
HOPPES EVOALAKTIKOD TOLPIGHOV. QQGTOGO 0VTO OV GNUAIVEL OTL OEV VTLAPYOLV Kol AALEG LOPPES O
OTO1EG OVOTTUGGOVTOL GTASIOKL.

Mo tétoto popen eVOIAAAKTIKOD TOLPIoHOD givor 0 afAnTikog tovpiopds. O abAntikdc Tovplopog

glvol OVGLOGTIKA O TOVPIGUOG TOL TPOYLOTOTOLEITOL OO KATOOV UE GKOTO TNV GECT 1| EULEDT
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GUUUETOYN TOL G€ KAmolo abfANTIKY Opactnpotto 1 KOmowo abANnTikd yeyovoc. O abAnTikdg
TOVPIGHOG GLVERMG propel va dtakpldel oe 000 PaciKéS LOPPES. TNV TPATN 0 TOLVPICTOG EMALYEL
évav TouploTikd Tpooplopd pe Pacikd KPITHPLO O TPOOPIGHOG VO TOV TPOGPEPEL OAES TIG
amopaiTnTEG VITOOOUES KOl TPOVTOOEGEIS OGTE VA TPAYUATOTOMGEL (ot aOANTIKY dpacTnpLoTTO.
>tV de0Tepn 0 ToLPIoTAG EMAEYEL EvaV TOVPIGTIKO TPOOPICUO EMEWON GTOV TPOOPIGUO avTdv Oa
OteEayOel éva aBAnTiKO Yeyovog o omoio BEAEL va mapakolovOn et
Ot emayyelpotikég afAnTikég dpaoctnplotTeg Too TEAgvTaia ypoviar Exovv eEelyBel oe Kabapd
gumoptka yeyovota. Ot peydieg dtopyovmoelg o€ OAa ta abinuata tpoPdiilovtal kot Tpombodvtal
TOPOL TTOAD, ETEVOVOVTOL PEYAAD YPNUATIKE TOGA Kol YEVIKG 0 afANTIoUOG amotelel por Wdlaitepa
avepyopevn Propnyovio. Avtd €yel ¢ amoTEAEGHA VO TAPOLGLALEL 0L SLOPKDS ALEAVOLEVT TTOPETDL
Kt 0 0OANTIKOC TOVPIoUOS'e. DuoiKd 0 AOANTIKOS TOVPIGHOG EIVOL L0 LOPPT} TOVPIGHOD TOV UTOPEL
vo. ouvdvaoTel pe AALEC HopPEG Toupiopov. ‘Etol 0ho Ko meptocdtepol TovpioTteg EMAEYOLV Va
GLVOVACOVV TIC SLOKOTEG TOVG LE TNV TOPAKOAOVONOT oG aOANTIKNG dlopydvoonc, evog ay®dva M
EMAEYOLV EEVOOOYELOKEG LOVADES TTOV TOVG TPOCPEPOVV TIG AOANTIKES SLVATOTNTES TOV EMBVUOVV.
To tedhevtaio ypovia €xel opyIcEL VO OVOTTUGGETOL KOl Uidt TPITN HOPPY] TOL O0OANTIKOD
tovplopo¥. [ToAdol emayyeipoatieg abAntéc 1 aOANTIKES OpAdES EMAEYOVV VO ETIGKEPTOOV EVOV
TOVPIOTIKO TTPOOPIGUO UE GKOTO VO TPOYLOTOTOWCOLV €KEl KAmoleg mpomovioels. Ot Adyol mov
cuvnBmg yivetol avtd etvat €l Y10 TOV EYKAMUOTIGUO TV 0OANTOV 6TV GUYKEKPLUEVN TTEPLOYN Elte
Yo SlENUoTIKOVS AdYyovs. Xe kbe mepimtwon TAvVIMg &ivor por véo Hopen ToL aBANTIKO

TOVPICUOV TTOV AVATTUGGETOL T TEAELTAIN YPOVIAL.

16Teplaxng Anuntpng, (2002), « ABAnTKOg Tovpiopdc, pia véa €vvola - mpokAnory, Atebvég
Svpupodio ABintikov Tovpiopov - Epevvnriky Movada EAAGdoc, http://www.sporttourism.com

22



2tifev Nwkordep 2018

2.7 OpeIvog — XeIpepIvog Toupiopog

O 0pevog Kot 0 YEWEPIVOS TOVPICUOG ATOTEAODV dV0 OKOUO LOPPEG EVAAAAKTIKOV TOLPIoHOD. Ot
000 aVTEC LOPPES TOLPIGUOV UTOPEL VL TaPOVSALoVY OPKETA KOWA GTol Elo. MGTOGO Giyovpa dev
TpoOKeLTOL Yo 1010 popen TovpiopoV. H onuavtikdtepn dtapopd £YKELTOL GTO YEYOVOG OTL O OPEVOG
TOVPICUOG OV £YEL YPOVIKOVS TEPLOPIOHOVS. O 0pevOg TOVPIoUOG UTTOpET var Tparyortomoteiton Ko’
OAM TNV O8PKELL TOL YPOVOL EVD O YEWWEPIVOS TOLPICUOG TPOYHOTOTMOEITOL HOVO KOTE TOLG
YEWEPLVOUS UNVEC.

O opevdg TOVPICUOG OVGLACTIKE AVOPEPETAL GTNV OLOUOVH GE OPEWVH TOVPIGTIKG KOTAUADILOTO TOL
omoio elval AVETTLYUEVA £TGL OGTE VO «OEVOLVY LLE TO YEVIKOTEPO PUGIKO TtepPdAiov. O opevdg
TOVPIoUOG TAPOLGLALEL ALENTIKEG TAGELS Ta TEAEVTOLN YPOVIA KOOMG £xovv avamTuyBel povdodeg mov
eKTOC NG OHOVING TPOCPEPOLY Kol GAAEG VANPECIEC GTOVG EMCKEMTES OMMG €GTIOTOPLN,
KOQETEPLEG, umap, aifovoeg avayvyng. O xeyepvog Touptopds ivol 1 LopPY| TOV TOVPIGHOV TOV
AVOQEPETAL GTOV TOVPIGUO TTOV TTPOYLOTOTOIEITOL e GKOTO TNV AMOANVCT] KATOI®V YEWUEPIVOV
onop. O yeepvdg Tovplopog amontel TNV VTApPEN OPYOVOUEVOV YLOVOOPOUIKAOV KEVIPMOV DOOTE VO,
Umopel 0 EMOKEMTNG VO TPOUYUATOTOMGEL PE OCQUAEWL TIC dpocTnPOTNTeEG Mov embopel. O
YEWEPIVOG TOVPIOUOG CLVNOMG OVAPEPETOL GE TOLPIOTEG UECOI®MV KOL LYNADV ELGOONUATIKOV

Kprtnpiov.

2.8 AAAeG pOop@PEG EVAAAQKTIKOU TOUPICHOU

Ot evOAMOKTIKEG HOPPEC TOLPIOUOL Oev meplopilovtal o€ avtég mov £yovv MON avaeepOet.
Yrépyovv S1AQopes LOPPES KOO OL OTTO1EG WGTOGO OeV £lval TOGO JOEOOUEVES KOt LEXPL CTLLEPDL
dgv omoteAoVV Pacikég EMAOYEC TV TouploT®y. O BpNoKeVTIKOS TOVPIGUOC amoTeELEl o TETOO

Hopen evoALokTKoD Tovplopol. O OpNnokeLTIKOS TOVPIGUOC AVAPEPETOL GTNV EMAOYN €VOG
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TOVPIOTIKOD TPOOPICUOD UE OKOTO TNV EMIGKEYN GE TOMOVS BPNOKEVTIKNG AaTpeing OTMS 1EPOVG
vaolg, Hovaotinpla, K.0.. H evoAAakTikn vt HOpeY] TOUPIGUOL OTOTEAEL 0L AVEPYOLEVT] LOPON
TOVPLGHOYD KOOMG OAO KOl TEPIGGOTEPOS KOGUOG EMIAEYEL VAL GUVOVAGEL TIG OLOKOTEG TOL UE TNV
EMOKEYN 0€ KATO10 OPNOKEVTIKO TOTO AATPELNG.

O emayyeAloTikdG 1] GLVEIPLOKOC TOVPICUOG OTOTEAEL EMIONG U0 LOPPY] EVOALOKTIKOD TOVPIGUOV
OV OVOTTTUGGETOL TO. TEAELTAi XPOvia. O emayyeAUATIKOS TOVPICUOG OvaPEPETOL GLVIOMG GTNV
Tpaypatonoinon dedpov cuvedpiov pe dtdpopn OBepatoroyio. Ta cuvédpla avtd Aappdvovv
pépog ouvnBmg Gyl KATA TOLG WVEG TOL VIAPYEL TANPNG TOVPLOTIKN KIVIion €VA €YOLV Kol Lo
HEOT OAPKELD TOV TEGGAP®V Nuepdv. Emiong emeldn exktdg g Stopovig cuvinbme Tposeépovon
Kot GAAEG VIINPESTES OTMG 1) TOPOYN KATAAANAOL YDPOL Yo TV deEaymyn Tov Guvedpiov, oition
Kot {omg Ko KAmoteg dpacTnPIOTNTEG AVayLYNS, TO KOGTOG £ivo apkeTd LYNAG'.

AMEC HOPOEC EVOAMOKTIKOD TOUPIGHOV €ivol 0 aoTIKOG TOVPIGUAC, Ol MAONTIKES €KOPOUES, O
YEWTOVPIOUOG K.G.. Xe kbe mepintwon PEPata Omme Exel emmbel Kol TaPATAVE®, 1) ETIAOYYT U0G
HOPONG EVOALOKTIKOD TOLPIOUOV Ogv amokAeiel tov ovvovaocud G Kot pe GAAEG HOPPEG
evaAlokTiKoy M palikod tovptopoV. H avantuén kot ekpetdAAenon TV EVOALUKTIKOV HOPOOV
Tovplopo¥ pmopel va aro@épel TAN00G BETIKOV OmMOTEAECUATOV GTNV TEPLOYXN N TV Y®PA oL Oa

KOTAOTEL TOVPLETIKOG TPOOPIGUOC.

17 Niwkordov Nworaog, (2014), «H avdntuén toupiopod oty EALGSQ e EVOEIKTIKN avapopd ota

ynotd tov votiov Atryaiovy, mtrvy. epyacia, [Tavemoto [Tehomovvicov.

24



2tifev Nwkordep 2018

KE®AAAIO 3 AIEONEZ NEPIBAAAON KAI ANTAITQNIZMOZ

Ot tdoe1g Tov 01EBvoLg TOLPIGHOV

H payodaio avémtuén tov cvyypovov tovpiopol amoysimdnke tig dekaetieg 1950 ko 1960 xvpimg
ot Bopewo Apepikn kon ot Avtikny Evponn, oA t1g tedevtaieg dekaetieg 1 avamtuén mponAde
oo TOLG AVALOLOUEVOVG TPOOPIoHOVS otV Acia, Tov Eipnvikd, t Méon Avatolr, nv Appikn kot
™ Aatwvikn Apepikr. Elvat yeyovag 6t o1 01e0veig tovpiotikég poéc emnpedlovtat BpoyvmpdOecpa
oo TIG CLYKVPLOKEG UETOPOAEG TOV PUGIKDOV, OIKOVOUIK®Y KOl TOAMTIKOV GLVONK®OV, £xel OUmG
amodelyBel n avtoyr| Tov d1EBVOVS TOVPIGHOV GTIS KPIGELS TOL STAPAGGOVY TNV TAYKOGLLO

OLKOVOUIDL 1] TIG TEPLPEPELIKES TOMTIKES IGOPPOTIES.
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1.ITococ6Td 6UVEIGQPOPAS TOVPLGTIKOD KAGOoL ota AEII TV yopav.

Very high
importance

High
importance

Average
importance

Low
importance

[Iny": conplore magazine

Croatia (27,6 %)
Malia (26,4 %)

Cyprus (17,5 %)
Montenegro (17,2 %)
Iceland (17,0 %)
Greece (16,8 %)
Portugal (15,4 %)
Spain (14,7 %)

France (9,2 %)
Switzerland (8,5 %)
ltaly (8,5 %)

Czech Republic (8,3 %)
Latvia (8,0 %)

Armenia (7,6 %)
Bosnia-Herceq. (7.3 %)
Ukraine (7,3 %)

Ireland (7,1 %)
Azerbaijan (6,9 %)

Kazakhstan (4,9 %)
Belgium (4,9 %)
Macedonia (4,7 %)
Poland (4,7 %)
Romania (4,7 %)

Albania (22,0 %)

Austria (13,7 %)
Slovenia (12,7 %)
Bulgana (12,3 %)
Estonia (12,0 %)
Turkey (10,9 %)
Hungary (10,3 %)

UK (6,7 %)
Serbia (6,2 %)
Denmark (6,1 %)
Finland (6,1 %)
Norway (6,0 %)
Russia (5.9 %)
Slovakia (5,8 %)

2018

Netherlands (5,7 %)
Luxembourg (5,6 %)

Sweden (5,9 %)

Germany (4 4 %)
Belarus (4,3 %)

Lithuania (3.9 %)
Moldova (3,1 %)

[Mopamdve PAémovpe t0 OGO GNUAVTIIKO €ivol TO KOUUATL TOV TOVPIGHOD GTNV OlKOvopio o€

1060010 emt Tov AEIl og 6Aeg 11 Evpomaikéc yopeg kot oxt uévo. ' v EALGda avtd T0

1060010 gival to 16,8%, apKetd onupavtikd yuo Tn YOpo Kot TNV KATATAGEL YNAL OVAULESH GTIG

dAAeC.
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2.A0ALApLO OVE KATOLKO TOPAYOPREVOD TOVPLGTIKOV TPOLOVTOS

Iceland | 7513
Austria I 6.421
Switzerland | 6.175

Germany [ 1.825
CzechRep. 1503
Montenegro [l 1.302

Luxembourg . 5110 Hungary pmmm 1.255
Malta N 5.779 Turkey N 1110
Norway N S.592 Slovakia N 966
Spain N 2353 Latvia N 964
Cyprus NN 3.704 Albania g 911
France N 3654 Bulgaria g s64
Greece NN 3.455 Russia g 784
Denmark N 3.441 Poland g s96
Croatia NG :.234 Kazakhstan Jg 554
Portugal NN 3.206 Lithuania g 514
Ireland . :.174 Azerbaljan g 474
Slovenia NN > 963 Serbia g aps
Sweden NN 2820 Romania g 371
Finland o > 868 Bosnia-H. g 349
taly DN 2236 Armenia J 284
Netherlands = > 70> Ukraine g 267
UK I 2559 Belarus J 250
Belgium [ 181 Macedonia | 236
Estonia N 1961 Moldova | g2
0 2,500 5.000 7.500 10.000 0 2.500 5.000 7.500 10.000

[Inyn: conplore magazine
370 TOPATAVE SLAYPAppe PAETOVUIE TNV GUUBOAN TOV TOVPLOTIKOV TOUEN OVE YMOPO ETL OOALAPLLL
avd Kdtowo cav mapoyouevo mpotdv. Eivar onuavtikdg deiktng kot n Béon pog elvar ynin, ue

nepmpro Pertioonc.

H mopandve dwmictmon elvatl onuavtiky, dedopuévou 0Tt 0 01e0vig Tovpiopdg eival EvAAWTOG TOGO
OTIS avaTapaEELS TG 01EBVOVG TOMTIKNG GKNVNG, Omw¢ emaAnBedtnke ot apyég TS OekaeTiog
2001-2010 pe ta yeyovota tig 11ng Zemtepppiov 2001, 660 kot 0TI S1OKLUAVGELS TG deBVODg
owovopiag, Onw¢ omodeiydnke xor pe v TPoOceatn OEdvi]  YPNUOTOOIKOVOULKY] Kpiom.
Emmpedletat axoun kot and KataoTpopEs ealtiog QUOTKOV QOUIVOUEV®V (0T TANUUOPES, GEIGUOL,
TVQMVES, EKPNEEIG NOUCTEIDV), TEYVIKES KATAGTPOQPESG (TMupnvikd atvynuate) 1 emdnpies. O

TOVPLOHOG AVAKAUTTEL GE GYETIKA GUVTOLO JIACTNUA KOl £TCL, AP TIG EXUEPOVS SIOKVUAVOELS,
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n oebvng tovploTikny Kivnom epeavifer paxporpofeocpo Oetikn mopeio. AAA®GTE, 1GTOPIKA, Ol
KpIoEIS ONUOVPYOVV VEEG EVKOPIEG KOl EVIGYVOVY OPIGUEVEG dPACTNPLOTNTES OV amevLBHvVovTaL
OTNV VO LYY], 0volyouv VEOUG KAASOLG Kol OPOLOVS Yol TNV OIKOVOUIKY] dpOacTNPlOTNTA, HE VEL
TPOIOVTO TOL YAPALOLV TIC VEEC S10dPOUEC TN TOVPLGTIKYG otkovopiag. '

H 61e0vng ypnpoatookovopikn kpiomn, mov Eekivnoe and to 2008 otigc HITA aAld cvvroua
enektdONKe oTig O1eBveig owovopies, avékoye T pomn yio Ta&ide TPog TIG TEPIGCOTEPES TEPLOYEGS,
pe e€aipeon Tovg aG10TIKOVS TPOOPIGHOVE, Kot TV 0vodtkn Topeia TV d1ebvav agi&ewmv. O diebvng
TOVPIoUOG, OGS, EavaBpnke ypnyopa TN OLVOLIKN TOL Topeia, 1 omoio evvondnke kol amd TNV
TTOON NG TG TOV KOVGIH®V, KOTASGEIKVOOVTOS Kol TAAM TNV ovOEKTIKOTNTA TOL amEVOVTL O

OKOVOUIKES Kpioels kat 01ebveic avatapderc.

18Christophe Bouneau, “The different logics of crisis and the course of innovation in the
European tourist economy: XIX to XX century”, oto Margarita Dritsas (ed), Tourism and
Crisis in Europe XIX — XXI centuries, economia publishing, 2014.
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2y mopoandve Kotdtaln n xopo pog Exer v 15n 0éon pe otabepd avfavopeveg apitelg paaota.

['a to oVvvoro tov étovg 2014, ot vroAroywspol tov Ilaykdopuov Opyoviopod Tovpiopon
(UNWTO) deiyvouv 011 1 £0T® Kot Bpadeion ovAKopyM TOV OIKOVOUIDV TOV YOPAOV TNY®OV 00N yNoe
o€ avénomn tov Guvolkov aplBUov TV S1ebvav aeifewv Kotd 4,2%, e oYEomn LE TO TPONYOVUEVO
£€10¢. O1 GLVOMKEG 0PIEELS E1GEPYOUEVOV TOVPLOTMOV GE OAEG TIG YMPES TOL KOGHOV LoAoYileTan OTL
10 2014 ¢9Bocov ta 1.133 exatoppvpio évovtt 1.087 ek. to 2013 wxau 1.039 ex. to 2012."
[Ipdxertar yio 10 TEUTTO GLVEXOUEVO £TOG GTOHEPNG VOOV TAV® OITd TO LAKPOTPAOEGO HEGO OPO
petd v kpion tov 2009. Tnv oyvpdtepn avénon onueiowocav ot yodpeg g Bopelog ko g N.
Apepikng (+8,4%),
ot yopeg ¢ Aciag kot Tov Eipnvikov (+5,7%) koaw 1 Méon AvatoAr| (+6,3%), evdd n Evpomn

19 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, August 2015, c.4.
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(+2,3%) war n Appwn (+2,2%) onpeiocav Bpadvtepn dvodo. Qo1d60, dmGTOVETOL OTL 0 OYKOG
TV OEbvav agiemv avakdumtel ToyvTEPO amd 0,TL Ol EI6TPAEELS, OEOOUEVOL OTL Ol TAEIOIDTES
10E18£00VV GE KOVTIVOTEPOLG OTIC TATPideg TOVG TPOOPIoUOVS. 3%

['a to étog 2015 dwmotdveton Ot cuveyiletor N avénTiKy TAoN, OAAL HE EAAPPAOS UELOUEVO
pvOud. O Tpmtec mpoPorég tov Tlaykoouiov Opyoaviopov Tovpiopod VITOOEKVOOLY AVENCT TOV
apiEenv Kotd 3% £mog 4%, eAappdg avatepn and tov pokporpdespo péso 6po (+3,8% yuo v
nepiodo 2010-20120).%' Ta dwabéoiua otoryeio yio to Tpdto e€dunvo tov 2015 emPefardvovy Ty
nopanwdvo ektipnon (adEnon 4%).2 Emkepoinic oty avodiky ot Topeia avapéverot 6t Oa stvan
ol yopeg ™G Aciag Kot tov Eipnvikod, akolovBodueves amd Tig ydPpeG TG AUEPTKAVIKNG NTEIPOL,
pe péom avénon petasd 4% kot 5%. H Evponn avapéverat 6t Oa £yl ehappmg pikpodtepn adénon,
peta&d 3% xat 4%, evd ot ydpeg ™G AQPIKNG TapovLSlalovy KAyT).

E&etdlovtag toug empépovg £6vikong mpoopiopovs oty naykdsuo katdraén oo UNWTO (BA.
wivaxo 1.1), dtumotdvoupe 0Tl ot dudpkela TG Teevtaing dekaetiag, n FodAia dwtnpnoe v
Kuplopyion TG ®G TPATN dvvaun ®G TPog TIg apiEelg oebvoig tovpicpov, eved ot HITA &yovv
avaktnoel ) 0evtepn Béon amd v Iomavia. To €toc 2014 1 IN'oAlia kot or HITA noav ot 6vo
TPOTEG YDPES VILOIOYNG, TOGO G TPOG TOV aPBUd aPiEemv 000 Kol MG TPOG TIS  EOTPAEELS Ao
ToV TOVPIoHO. g Tpog TIc d1ebveic apitelg, mponyeitar n F'aAlio pe 83,8 ek. kot akolovBovv o 2n
0éon ot HITA pe 74,8 ex., oty 3n 0éon n lomavia pe 65 ex. akoAovBovuevn and v Kiva pe 55,6
ek. Xnuewwvetar 0tt N Kiva (ympig va ocvvomoroyileton 10 Xovyk-Kévyk kot to Mokdo),
eppavitovtag ocvveyr avodikn mopeia, To 2009 frav o 4n pe 50,9 ek. Apigeic. A&dAoyn eivar
emiong kot 1 ovveyng dvodog g Tovpkiag ta televtaia ypdvia, n omoio

€pBaoe ta 39,8 ex. apiéelc, katarapPdavovtag mAéov v 6m B€on. H EALGSa t0 2014, pe 22 ex.
apigelc, katéhoPe v 151 Béon oty maykoouo katdtaln yopov e Bdon tov aplbud aeifemv
tovptotav. [apd tn Beapatiky dvodo katd 23% mov onueiwoav ot aeifelg un Kotoikov oto

oLVOPa, 1 YOPO Hog KEPOIGE HOVO pia BEom wg TPOg To TPonyovpevo £tog 2013.

20 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, August 2015, ¢.4.
21 UNWTO, World Tourism Barometer; Vol. 13, August 2015, c. 3.
22 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, August 2015, c. 3.
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Ot evponaikég ydpeg Kot wiaitepa ot xwpeg ¢ EE dadpapatifovv mpotaymviotikd poro, 1060 w¢

MYES TOV JEBVOV TOVPIGTIKOV PO®V 0G0 Kol G TPOOPIGHol Tov dteBvovgtovpiopod. Ot diebveig

TOVPLOTIKEG api&elg oTig 28 ydpeg g Evponaikng ‘Evemong and 153 ek. 1o 1980 épbacav ta 457

ek. 170 2014, anotehdvrac to 40% Tov TOYKOGUI0V GLUVOLoV.Z H mopeia Tov VPOTATKOV YOPOV MG

TOVPIOTIK®OV TPOOPICUAOV TAPOLSIALETOL GVYKEVTIPOTIKA oToV Tivaka 1.2, pe Pdon ta £mg TOpa

dwbéoa otoyeia, mov £govv cvykevipmaoet o [aykodcuoc Opyaviopog Tovpiopod (UNWTO), n

23 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, April 2015.
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European Travel Commission (ETC), n Eurostat, To AeBvég Ivotitovto Tovpiopod kot Avoyouyng

(ITLS) g Biévvne.

[Tivaxag 1.1 [Moykdopo katdtaln TOVPIGTIKMOY TPOOPICU®Y OC TPOG TIG d1edveic apitels (ot ek.)

Kodarmafn yupuw 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. ToAkia 792 768 77l Bl6 32.0 836 B3B8
2. HNA 579 549 598 B62.7 66.7 7000 74.8
3. lomovio 57.2 522 52.7 56.2 57.5 60.7 65.0
4 Kiva 53.0 509 55.7 576 57.7 55.7 556
5. Ilohic 427 432 436 46.1 464 477 436
6. Toupkio 250 255 27.0 347 35.7 378 398
7. Teppaovio 249 242 269 284 304 315 33.0
g  Hvwpévo Bagikewo 301 282 283 293 293 311 326
9. Pwaowkr Opoomoviio 216 19.4 20.3 227 257 28B4 298
10.  Mefko 226 223 233 234 234 242 293
11, Xowyk-Kovyk (Kiva) 173 169 20.1 23 238 257 27.8
12. Maohowsio 221 236 246 247 25.0 25.7 274
13. Avotpia 219 214 220 230 242 248 253
14, Tothdvdn 146 141 159 15.2 224 265 24.8
15. EAAAEZ 15.9 14.9 15.0 16.4 15.5 17.9 22.0
16. ZIooudwkn Apapfio 148 109 109 175 16.3 15.8 183
17. Kovabdg 171 157 16.1 16.0 16.3 16.1 16.5
18,  MoAwvia 13.0 119 125 13.4 148 15.8 16.0
19. Makdo (Kiva) 106 104 119 129 136 143 146
0. Kopéa 69 7.8 BB 5.8 111 122 14.2
I[Inyn: UNWTO

To 2014 ot a@i&elg kabhg Kkat ot dSavuktepeHoelg eEakolovdncay va avédvovtal oe OAEG GYEOV TIC
yopeg ¢ EE. Elval a&loonpeioto 011 68 6Aovg toug mpoopiopovs e EE, n mietoynoeia tov
oebvov aopifewv mponibe amd yopes ™ EE, katadsikvdovrog tov duvapucpd tov evoo-
EVPOTUIKAOV PeETOKIVAGEOVY.” H avantuén Tov agpopeTapopmdy g KOPLov puécov Sebvav takidimv
vnpée onuavTikn TG TeAevtaieg dekaetiec. To pepidlo TV agpopeTa@opdv £xel avénbetl and to
38% tov cuvorov 10 1980 610 51% 10 2010. H avdmtuén aepopeTapopEémV «YanAod KOGTOVG) Kol
0 TOAAUTAACIOCLOG EVOO-EVPOTATKOV OPOUOAOYIOV £XEL ODGEL VEX MO oN oTA

oebvn aepomopikd taidia.

2mv Evpdnrn, AMdy® tov KoAov 0d1koD SIKTVOV KOl TOV TUKVOD Kol YPYYOPOL Gld1POSPOLUKOD

24Béom 6ToTIoTIKGOY SE50pEVOV TOV
Institute for Tourism and Leisure Studies (ITLS) tov [Tavemotpuiov e Biévvng.

25 ETC, European Tourism 2015 Trends and Prospects (Q1/2015), Brussels, May 2015, c. 8.
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OKTOOV, o1 emiyeteg petaPopés e€akorovBodv va vrepioyvovy pe pepidto 54% o610 GUVOAO. ZTIC
rdpeg ¢ Notog Mecsoyelakng Evpdnng wotdco, ot agpomopikés ailelg xovv mpofadioa, Le
pepioro 62%.

Meta&d tov etov 2006 kot 2014 onpeindnke avénon tov debvov elompdiemv and Tov ToLpIoUo
cuvolkd katd 21%, pe péco etfoto puluod 2,7%. Ta cuvolkd €600 amd Tov d1EBvT| TOLVPIGUO 6N
duwpkelr Tov 2014 axorovOnoov Vv avodikn mopeio tv aeifewv, eBdvovtag ta 1.248 dig
dorapia, Evavtt poig 917 dig to 2009 (avEnom 35,8%).%° Eivar yopakmpiotikd 0Tt ot d8ko TpdTeg
yopeg oe elonpaéelc 1o 2014 amoppopnoav 1o Muov (49,5%) tov ocvvorlov TtV debBvav
toupoTiK®V glonpdéemv (o USD) evd to 2008 ot déka mpates elyov amoppopricet to 48,1% tov
ouvoLov. H peydin cuykévipwon Tov E16p0dYV GTIG «UTEPOVVAUEID) TOV TPOOPICUMDV, TAVIWOGS, OEV
€xel eumodicel MV avAmTLEN AVAOLOUEVOV TIPOOPIGUAOY 6TV Acia, Tov Eipnvikd, ™ N. Apepikn
Kot aAA0D.

>tov oyeTIKo mivoka katdtaéng pe Paon 1ig swonpdéelg oe dordapia wponyovvror ot HITA pe 177,2
015 doAdpla, axorovBolpeveg amd v lomavia pe 65,2 01 dordplo kot ) FoAAio pe 57,4 d1g
dorapia (BA. wivaxa 1.3). H Kiva aviABe oty tétaptn Béom, avéavovtag katd 10% tig elonpdéelg
™G o€ 56,9 d1g dordpia. A&oonpeimto lval kot 1o yeyovog 0Tt 10 Mokdo katélafe tnv Sn 0éon
kol T0 Xoyk-Koyk v 10m. To Hvopévo Bacileo avéfnke kotd tpelg Bécelc oe oOyKplon Le 1O
2013, xatolopPdvoviag v 6m 0éon pe 45,9 dig doldpua, evioyvpévo amd Tovg OAvumaKovg
Aydveg Kot v avatipnon g ayyAkng Apag. Ot etompdlel otig yopeg ™ EE-28 and tov 61e6vn
tovplopd avénnkav and 39 dig ECU (55 dig 6ordpra) to 1980 oe 303 615 svpd (403 615 doAdpia)
70 2013, pe pepidio 35% 610 GUVOLO TOV TUYKOGU®V EI6TPAEEDV.

Q¢ mpog v katdtaén pe Paon tig elonpdiels (oe doAdpra), 1 EALGSa amd T 121 B€om mov Kateiye
10 2008, vroywpnoe pepkég Béoeig axoun to 2010 katefaivoviag oty 21n Béon, slompdtroviog
pong 12,7 dig dordpra. 13 Qotdco, yépn oty avlkapyn tov akolovdnce, to 2014 dtmpnoe v
19 6éom, eBdavovtog ta 17,8 615 dordpia.

26 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, August 2015, Statistical Annex.

2 7UNWTO, International tourism trends in EU-28 member states — Current situation and
forecasts for 2020-2025-2030, c. 3.

33



2tifev Nwkordep 2018
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H avakapym tov 61e6vovg tovpiopod petd m o1ebvn owkovopuky kpion tov 2008-2009 otpiynke
KaTA KOPLO AOYO oTic avadvoueveg ayopés g Kivag, g Pooiog kot g Bpaliiioc, ot omoieg
anédmoav afpoleTIKd TAVE omd TO NGV NS AVENCNS TOV GLVOAMKOV TOYKOCUIOV TOVPLETIKAV
damavav. Avto aneikoviletol Tapactatikd oto ddypappa 1.4.

Awdypappa 1.4 Awe@vic TovproTtiki) damdavn 2005-2014

AeBvrig touprotikr Samdvn 2005-2014
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Mnyn oroysiwv: UNWTO

Ewdwdtepa, 1 adénon g damavng autdv Tov Tpudv xopov petadd 2010 ko 2014 Aoy aviictouyo
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110, 24 a1 9 81 SoAdpro, cOuemve. pe to ototyeio tov Ioykdouov Opyavicpov Tovpiopod.*
APpKETES O10POPOTOGELS, MGTOGO, CNUEIDVOVTOL KOl GTIG YDPES OV AMOTEAOVV TIG KOPLEG TNYEG
TOV JEBVOV TOVPIGTIKOV POdV. XVYKEKPUYEVA, OOMIGTOVOVTAL CNUOVTIKEG OVOKOTATAEELS GTOV
nivoka Katdtaéng yopodv omd v dmoyn TG TOUPLOTIKNG OUmAVNG OV TPOYUOTOTOOVV GTNV
aAAlodamn ot povipot Katowkol Tovg (PA. mivaxa 1.4). Abo ydpeg mapovctdlovy eVILTOGIOKY vodo,
Omwg paivetal Kot 6to oyetiko odypappa 1.5, n Kiva ko n Pocwn Opoosnovdia. Zvykekpyiéva, to
2014 v mpdtn B€om, oG N YDOpa He TN LEYOADTEPN TOVPLOTIKNY damdvn, katélape n Kiva pe 164,9
015 doAapia, akoAovBovuevn amd tig HITA pe 110,8 dig doddpia ko tnv [N'eppoavia pe 93,3 d1¢
doAdpa.

28 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, August 2015, Statistical Annex.
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Awypappa 1.5
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E&etdlovtag v mopeia TOv VEOL TPMOTOYWVIGTY TG TOVPIGTIKNG OYOPdS, OMIGTAOVOLUE OTL 1
Kiva ertamiacioce v tovpiotikn g damdvn v tedevtaio oekaetio, omd 21,8 61g to 2005 o¢
164,9 o1c dordpia o 2014, dwutnpodvioag v maykocuie tp®dTn 0€om, v omoia KatéAafe yio
Tp®OTN Popd to 2012. Opeilovpe Vo ONUEIOGOVUE OGTOCO OTL amd TNV ALENUEVT] LT doTTdvn
oeerovvTol TEPlocdTEPo 10 Xovyk-Kovyk kot 1o Mokdo, kabmg Kot 0l YEITOVIKEG TNG YDPEG TNG
N.A. Aciag, ot omoieg vVTodEyovTaL Kot ToV KOPLO OYKO TV KIVELOV TOLPIGTAOV. LNUEUDVETOL OTL 1|
SLVOUIKT avamTLEN TG KIVEQIKTG OIKOVOLHOG TOV TEAELTOLOV ETOV £XEL AVTIKTLTO 6TV AHENGT TOV
€1600M1OTOG Kot GuvakOAovBa, ot pomn Yo Ta&idte TV S0yKOOUEVOV LEGUI®MY GTPOUATOV.

"Hon n Kiva giye Eemepdoet to 40 ek. eEepyopevav tovpiotdv and to 2007, evd o to 2014 o
apOuog Tov eEgpyopevav Tasotov extipdtot 6t Epbace ta 116 ek., dNAadN o6& SMAAGL0 VYOG ¢
npog 10 2010 (54 &x.), coppova pe v ektipnon ¢ China Tourism Academy, enionpo 6pyoavo Tov
Kwelikov Ebvikod Opyavicpuod Tovpiopod (China National Tourism Administration).” TIpénet
navtog va onuewwdel 6t 0 68% tov eepyduevov Kivélwv toupiotdv €xel mpoopiopd Tig
avtovopeg KwveQée meployés tov Xovyk-Kovyk kot tov Mokdo, eved mpog v Evpomn
KateLfvveTOL POV 10 5% TOoV GLVOAOL.? TNV Té€Taptn Béon TG TAYKOGHING KOTATUENS O TPOG TIG
TOVPLOTIKEG damaveg Pploketon mAéov t0 Hvopévo Baciielo pe 56,9 d1g dordpia, eved n Poowm
Opoomovdia vroydpnoe oy népntn 0éon. H Pwcio tpumthacioace v touplotiky] damdvn HeTa&y
2005 kon 2014 (amd 17 o1 o 50,4 d1g doAdpla), ®oTOG0 M MPOSPaTn Kpion omv Ovkpavia
eMMPENCE TNV KOTACTOON TNG OKOVOMIaG NG Kot TV 1oy0 Tov povPAiov kot avékoye, mhovmg
TPOCWOPLVE, OLTHV TNV OVOOIKT TAOT).

Avtol etvar ot kupldtepol maikteg ot d1EBv] TOLVPIOTIKN ayopd, ylotl amd avTovg EE0PTMVTOL Ol
ONUOVTIKOTEPES POEC TAEISIOTOV MG Kol TOVPICTIKOV damovdv.*? Akolovodv kotd cepd M
INoAMa, o Kavaoddg, 1 Itaiia kot 1 Avoetpario, ol omoieg dev eppavilovv dwaitepo dvvapiopo. H
FoAio ko N [todo epeavifovv pkpéc avéopeidoelg otn ddpketo g meptodov 2005-2013, pe
avénon 1o 2014. H apywd avodikn tdon tov Kovadd kot tg Avotpaiiog avokomnke to oo
televtaio ypovia. XTI emopeveg tpelg 0éoelg avnABav, katd Gepd, Ol AVOOLOUEVEG OYOPES TNG

Bpalihiag, g Zaovdikng Apafiag kot e Zrykamovpng, oev sivar BEPato Opme otL 1 mopeio TV

29%bpemva pe tov Edvicd Opyaviopd Tovpiopod e Kivag (CNTA), ot eEepyopevot TovpioTeg 1o
2007 fzav 40,95 ex.

30COTRI kat China Tourism Academy, Annual Report of China Outbound Tourism
Development 2009/2010, Profil Verlag, April 2010.

31 ETC/UNWTO, The Chinese Outbound Travel Market, 2013, c. 4.

32 ETC/UNWTO, The Chinese Outbound Travel Market, 2013, c. 4.
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TOVPIOTIK®OV dATavaV ToVg Bo cuveyiotel apeimtn Ta endueva ypdvia. Avtd Ba sivor amotéreouo
g d1efvoig aAAd Kat TG ecTEPIKNG GuyKVpiac. Avo peiloveg ayopéc, 1o Hvopévo Baciielo ko
lanwvia, to 2014 damdvnoav Aydtepo amd 660 TPV TNV Kpiot, Yeyovog Tov 0PeIAETOL KATA KVUPLO
AOYo oV akohovBovpevn TOMTIKN MTOTNTAG OTIG dVO OVTES YMDPEC.

Aloonueiot etval, oTOCONTOTE, N (AVOOOG VEOV Oyop®dV, GUYKEKPLUEVA amd y®pec g Méong
AvatoAng (6nwg Hvopéva Apapikd Eppdra, KovBérr, Katap), kabmhg eniong Kot and opiopéveg
actlatikés yopeg (Ivdia, Maracia, @ulmrniveg, Tatldvon, K.4.).

Xoppova pe ta ototyeio Tov [aykoouiov Opyavicopov Tovpiopo, 1 ToVPIGTIKY dATAVN TOLVPIGTAOV

TPOEPYOUEVOV OO OTEG TIC YDPES TOPOVSIALEL AVENTIKT TAOT Ta TEAEL TN XPOVIOL.

3.1 O1 €emIOO60EIG TWV HECOYEIOKWY XWPWV

H enavexkivnon tov avénpévov 1eBvov Touplotikdv podv petd v diebvn otkovopkn Kpion tov
2008-2009 vrootnpiyTnKe OO TNV OVOKOT TNS VPECNS OTIG TAPOUIOCIOKES OIKOVOUIKEG OVVALEL,
TOV OLUVOUICUO KOl TNV EVIOYLON TOV UEGOIMV ELGOIMUATIKOV TAEE®V TOV AVAOVOUEVOV YOPAV,
KaODG Kot omd TNV TPOSPATN UEIMOT TG TYUNG TOV TETPEAAIOV.

Tnv televtaio dekaetia, ot Y®PeS ™G Mecoyeiov, 0 TOVPIGUAS aKOAOVONGE L YEVIKA 0VOOIKT)
mopeia, Oyt OU®G YwpiG SKLUAVOELS, OPEINOUEVEG O ONUOVTIKO PaBUd Kot OTIC TOMTIKEG

cvykvpieg oy meployn avt (PA. wivaxa 1.5 ko Swbypoppa 1.5).
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MMivakag 1.5 EEEMEN a@ifemv TovproTOV 6TIS YOpES TS Mesoyeiov 2008-2014

Fuwpo *) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1 [IZMANIA TF 57 192 52178 52677 56 177 57 454 60 661 64 995
2 ITAANA TF 42734 43239 43626 46119 46350 47704 48576
3  TOYPKIA TF 24 954 25 506 31364 34 654 35 698 37 795 39 811
4 EAAAE TF 15939 14 915 15 006 16 427 15518 17 920 22033
5 KPOATIA TCE 9 415 8 694 9111 9927 10 369 10955 11 623
&  MAPOKD TF 7879 8341 g 288 S 342 9375 10 045 10 2582
7 AINYNTOE TF 12 296 11914 14 051 9 497 11196 9174 9 628
8 MOPTOTAAA TF & 962 & 439 B 832 7412 7 B85 3324 9323
9 TYNHIIA TF 7049 & 901 & 902 4 785 5950 & 269 6 069
10 IZPAHA TF 2572 2321 2 803 2 820 2 BBb 2952 2927

11 AATEPIA VI 1772 1912 2070 2 395 2634 2733
12 EYNPOZ TF 2404 2141 2173 2392 2455 2 405 2411

13 AABANIA TF 1337 1775 2191 2 468 3156 2 857
14  EIAOBEMIA TCE 1771 1803 1869 2037 2156 2259 2441
15 EZEPBIA(**) TCE 1677 1689 B6E3 764 310 922 1029
16 MAYPOBOYNIO TCE 1088 1201 1254 1324 1350
17 MAATA TF 1291 1182 1339 1415 1444 1582 1 690
18 AIBANOEX TF 1333 1851 2168 1655 1366 1274 1355
19 BOZNIA-EPZET. TCE 322 311 365 392 439 529 536
20 EIYPIA TCE 5430 & 092 8546 5070 - - -

(*) TF = adifel; ToupLoTWY OTO TUVOPQ
TCE = aifeL; oe oUAMOYKR KOToAL oo
VF= adifelc EMOKENTWY oTO gUVOPQ
(**) Ewg To 2009 gupmepthopfavel ko 1o Mavpofolwo
IInyn: UNWTO

Emonpaivoope v ovveyn avodwkn mopeia g Tovpxiog ta televtaio ypdvia petd v
Kapyn tov 2006, Kot T GYETIKY Avodo TV apiEemv 6e TPoopiopovs e (dvng Tov evpd (Iomavia,
ItoAia, Konpog, Mdakta) petd to 2011. Avodog mapovcidleton Kot otnv Kpoatia ko tm XAofevia,
KaBag emiong 6to Mapdko, evd 0 gl0epyOUEVOG TOVPIGHOG oty Atyvmto kot oty Tvynoia €xet
TAnyel and 1 cvveyllopevn moATikn aotddelo oTic yopeg avtés. Ta otoryeia avtd givon Ta mO
npdoeato Stobéotpo kot Tpoépyoviar and tov [aykoouio Opyavioud Tovpispod (UNWTO).*

H EMLGda dwatnpel og yevikég ypapupés tn 0éon g avdueca otig POcIKES avTay®VIoTPLEG YMPES

g Meooyeiov, petd v lomavio kot v ItaAia. Ta tedevtaio ypdvia, dpwms, £xet acBaviel woyvpn

33 UNWTO, World Tourism Barometer, Vol. 13, June 2015, Statistical Annex.
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nieomn wwitepa amd v Tovpkia, Onwg aneikoviletor Kot 6to ddypappa 1.5.

Inuewwveton 6Tl M Tponyndeica mapaTETAUEVT] KAUYN TG EIGPONG TOLPICTMOV GTN YOPO HOG THV
nepiodo 2009-2012 amotédece younAn apetnpio. cOYKPIoNG, YEYOVOS Tov €ENYel Kot T0. ONULOVTIKG
neyeén g avénong mov gppaviotke, ovpeovo pe to otoyeion g EAXTAT, otic aeifelg
TOVPLOTAV TPOG TN YOPA pag ot dwapkela Tov 2013 (+15,5%), kar tov 2014 (+23%). Ta ctoryeia
avtd ompilovtol 6TO GUGTNUO VTOAOYIGHOV TV 0PiEE®V TOVPIOTAOV GTO. GHVOPO TOL EXEL
vioBemoet and 10 2008 won €€ng n EAAnvikn Zratwotikr) Apyn M1 EAXTAT (mponv EXYE). H
EAXTAT amodéyeton Ko avaKov@vel To. ototyeia mov mpokvmtovy amd v Epgvva Zuvopowv, N
omoio Tpaypatomotleitat yiu Aoyaproopud g Tpamelog g EALGdOG, eivar detypatoAnmTikn) Ko
OleEdyetal 6e TOKTO OGTNUATO GTOVS GTAOUOVG €16000V-££000V amd TN YOPA KATH TNV
avoy®PNoT TOV Un povipwv Katoikwv EALGSaC.

H avtoayoviotikdmto g €AMVIKIG TOUPIOTIKNG TPOCSPOPAS OVTILETOTILEL MO ONUOVTIKEG
TPOKANGES, TOGO AOY® TOV OOpHpOTIKOV YOPAKTNPIOTIKOV TNG KOl OPICUEVOV  EYYEVAOV
advvoeV NG, 0660 kot egaitiog Tov 1oYVPov d1EBvovg avtaywviopod. H avddeln véov kot
SVVALIKOV TOLPICTIKOV TPOOPISUMV otV Teptoy ¢ Mecsoyeiov (Tovpkia, Kpoartia, Boviyapia,
MowpoBoivio), aArd kot aAAoD, o1 otoiol TpoPaArovy pe aEIDGES TAPEUPEPES TOVPIGTIKO TPOTIOV,
KaOMOG Kol OPIGUEVECTOPAUETPOL TOV HOKPOOTKOVOULKOD TEPIPAALOVTOC, OTMG 1 CYETIKE 1oYLPN
wootiio. Tov gupd £vavtt Tov doiapiov, N pelwon TG TWNG ToL TETpEAaiovn, 1 Ppadeia avdicapym
OTIG TTOPAOOGLOKEG YDPEG TTNYEC, M TOPOTEWVOLEVT ONLLOGIOVOLLKY] KO YPNLOTOOIKOVOUIKY] Kpiom,
eMPAALOLY GTNV EAANVIKY] TOVPLOTIKY] Propnyovia va yivel TEPICGOTEPO OVTAYWOVIGTIKY|. Mmopel
KOVEIG VO EKTIUNCEL OTL 1| TESN OLTH OO TIC OVTAYOVIOTPIEG YMPES, Kol 1010{TEPA OO TOVLG
avadLOUEVOLG TTPOOoPIoHoVS, Ba cvveylotel Kot tor emdpeva ypdvia, oto HETPO oL ekeiveg Oa
emdOEOLY Vo avENcovy Ta PEPIdIO ayopds dTNPOVTING Kot 0E0TOIOVTNS To Tpio Pacikd
GUYKPITIKA TAEOVEKTNHOTA 7OV OBETOVV: TN OYETIKA VEOTEVKTN TOVLPICTIKN TPOSPOPE, TO
YOUNAOTEPO KOGTOC TV TOVPICTIKMV VANPECLDV, TN STPNOT E0VIKOV VOUIGUATOV.

Ot oVyypoves Thoelg mov emKPATOVV ©T0 OlEBVEG TovploTKOd TEPPAALOV KOt Ol EVTOVEG
AVTOYOVIOTIKEG GUVONKES EMTACOOVY, OPEVOC, OVOVEMOT] KOl Ol(POPOTOINCY TOV EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV TTPOTOVTOG KO, GPETEPOV, CVUTPOCUVATOMGUO TPOG TUNUOTOTOUNUEVES OYOPES Kol
ava(nmon VE®V TUNUATOV oyopds, emovoTomofEénon Tov TPoopicpov otn oebvn ayopd,
aflomoinomn gvukapldv kot eEgdKeLIEVT oTdOYELON TV dpdoemv TpodOnonc. H emonuavon avt
aPOPA TOCO GTIG TOVPLOTIKES EMLXEPNGELS OGO KOl GTOVG dNUOGLOVG POPEIC, KEVTPIKOVG 1| TOTLKOVC,

oL dtayePilovTon TOVS ETUEPOVS TPOOPLGLOVG.
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O moMTikég eEeMEelc TV TEAELTOI®VY ETMOV KOl 01 O1UTNPOVUEVEG ECTIEC AVATAPUYNG OTIS XDPES TNG
Boperog Appikng (0nwg omnv Tvvnoia ko ™ APon), ot Méon Avartorr (Zvpia, Iopanir) 1 otov
Ebv&ewo Ilovro (Ovkpavia) Ba €xovv pdAiov mpdokalpo OETIKEG EMMTOCEL, GTOVS EAANVIKOVG
TPOOPIGLOVGE, Ol 00101 TAPEXOVY GYETIKA AGPAAESTEPO TEPIPAAAOV Y10 TV AVATTUEN TOVPIGTIKDOV
dpactnproTtev. Avaroyec dtokvpdaveelg Oa epgoavifovtal kol 6to peconpdecuo péAlov. AAAG ot
EVOEYOLEVES AVAPAEEELS OTIC TTEPLOYEG TOMTIKADV, £BVOTIKOV 1] BPNOKELTIKOV GLYKPOVGE®MV dev Oa
€VUVOOVV TTAVTOTE 1| 0V B AP vVouV oA®PNTO TOV EAANVIKO TOLPIGUS, OTTMG GAAMOTE £)el Oei&el Ko

70 TPOGPATO TOPELOOV.
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3.2 H kararaén tn¢ EAAadag wg mpog 1n o1E6vr) avraywvioTIKOTNTA OTOV

TOUEA TOU TOUPIOUOU

Eivon xown dwamictmon 6t ta tedevtoio xpovia 0 EAANVIKOG Tovpiopdg £xel xdoel Béoelg o€ Eva
woitepa avtayovioTikod oedvég mepifailov. To yeyovog awtd amekoviletal TOGO0 GTOVG TIVOKEG
katdraing tov Iaykdouiov Opyaviopov Tovpiopod (UNWTO) mov avaeépovtal otig apielg Kot
oT1g lompdelg Kabe ydpag 06O Kol otV To TPOSPATN £Kd00N TNG £TNolNG EkBeong yuoo TV
OVTOYOVICTIKOTNTO GTOV TOUEN TOL TOLPIGHOL Kot TV Ta&dldv tov [laykodcpiov Owovopkon
®opovp (World Economic Forum).™

2y mpd™n B€0M G TPOG TOV YEVIKO OEIKTN OVIOY®VIGTIKOTNTOS TOVPIGHOD Kot TaEOdY oTnv
‘ExBeon tov 2015 Bpioketan yuoo mpd @opd M Iomavia, axoiovBoduevn and ™ FodAio kot
Ceppavia®. H EAAMGSa, cdupmva pe v mapomdve £kbeon, épyxetar pohg 311, o cvvoro 141
yopov (18n omv Evpdnn), Bertiovovtog ehagpd ™ 06om ™, dedopévov 6t to 2013 Ntav 321
aAra enti 140 yopov. [Ipénel va emonudvovpe wotdco 01t g Tpog TV Katdtaln g Exbeong tov
2011, vroydpnoe katd dVo 0ol oAAG Kol Kotd entd OEGEI G€ CUYKPION HE TNV OvVTiGTOLM
‘Exfeon tov 2009, omote ftav 29n eni 133 yopav. H yevikn emidoon g elvol pdAioto apketd
peltopévn og ovykpion pe v ExBeon tov 2009 (4,91 povadeg, pe dpiota 1o 7), aArd kot tov 2013
(4,36 povadeg évavtt 4,8). Elvar yapaxtmpiotikd 01t 1 0éom mov KotaAapaver 1 xdpo Hog 6TV
katdraén tov WEF votepel onpavtikd oe oOykpion 1060 pe T 0Eom mTov KoTEYEL GTNV TOYKOC L0
katatagn oo UNWTO 7y 10 érog 2013 ¢ mpog tov apfud tovpiotik®dv ewonpdéewv (19n) 6co
Kol ¢ TPog Tov apliuod agicewv (16m).

O yevikdg oeiktng avrayovictikotntag tov WEF yia tov tovpiopd oty ékbeon tov 2015 (n omoia
avagépetol 610 2014) anoterel T cvvictopévn 90 empuépoug eIKAOV SEIKTMV, 01 00101 VITUYOVTOL
o€ 14 «mulmvegy, TOL KL aVTOL e TN GEPA TOVG OUAOOTO0VVTAL G TEGOEPELS HeIloveG EVOTNTEG.
Ot evotnreg avtég €xouvv avadlopbpwbel oe oyéon Le €KEIVEG TOV VINPYAV GTIG TPONYOVUEVES
exBéoelg, pe avtiotoyn avokatavoun tov emipépovg deiktdv. ‘Etol, n véa evommrta «Euvoiko
neplPdAlovy mepthapfdvel TG cuvOfkeg mov elvarl avaykaieg Y TNV ACKNGON TOVLPIGTIKAOV

OpPACTNPLOTATOV GE L YDOPO, ONAAOT TO EXLYEPNUOTIKO TEPPAALOV, TV TPOGTAGIN KOl AGPAAELN,

34 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015.
35 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2015
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NV LYLEWN Kot TV TtepiBaiym, Toug avOpdTIVOUE TOPOVG, TNV OyOPA £PYOAGIOG KOt TNV ETOUOTNTA

TEYVOLOYIDV TANPOPOPIKNG Ko emkovovidv. H evomta «TouploTikr] TOMTIKT] Kot €UVOikég
ouvinKee» mEPLaUPAVEL TNV TPOTEPAULOTNTO TOL TOLPICUOV, TO Avorypa PO To eEMTEPIKD, TNV
AVTOYOVICTIKOTNTA TOV TIHAOV, TN Pioctpdmta tov mepiPaAloviog. Xtnv evotto «YmTodouéo»
nepapfPavovtal Tpelg OeiKTeS: VITOOOUES AEPOUETOPOPDV, EMIYEIEG KO AYUEVIKES VLITOOOUEG KOl
VTOJOWES TOVPIOTIKAOV LANPeSI®V. TéAog, 1 evotnTo «PUGIKOL KOl TOAMTIGTIKOL TOPO TEPIEXEL
TOVG KOPLOVG OKOTOVG TOEWO0D: TOVG QUOIKOVS TOPOVS KOl TOVG TOMTICTIKOVG TOPOVG UE TO.
emyepnuatikd ta&idlo. Xtov mivaka 1.6 mapovcsidlovror ot Bécelc mov Kataropupdver n EALGSa
OTIG EMUEPOVS OULASES OEIKTOV KaBMG Kot 1 avtioToryn Pabuoroyia. E&etdlovtog tovg 14 Bacukcote
OelKTEG JMIGTAOVOLLE OTL EKEL OTOL TAL AVTAYMVIGTIKA TAEOVEKTNLATO TNG YOPG Mo epgavifovtal
va gtvat woyvpotepa ivar 1 vytevn kot  tepiBaiyn (9 oy yevikn katdtaén, pe 6,57 povadeg)
eved otV wponyovpevn ‘ExBeon tov 2013 Ntav 131 6” avtdv tov dgiktr. Tote dpmg v KaAdtepn
0éom elye o¢ mpog T1g «Tovprotikég vodopésy (31), 6mwe kot to 2011 (51). To 2015 o1 TovproTiKég
VTOdOpEG Exovv vroywpnoel ot 121 Béon pe 6,09 povdoeg. Tnv 5n Béon eiyxe wg mpog tov 1610
deiktn kot 1o 2009, aArd 101 KaAOTEPT Béom €lxe g mpog v «IIpoTEPAIOTNTA TOV TOVPIGLOVY»
(31). Ao ™V GAAN pepLd, TIG XePOTEPES BEGEIC KOTAAAUPAVEL N YOPO LOGC GTNV AVTOYOVIGTIKOTN T
tov Tinov (1131 0on), PBertiopévn ®ot000 G mpog v Kotdtaén ¢ mponyoduevne ‘ExbBeong
(127m 0¢0m),23 ko oto emyepnuotikd mepiPdriov (104n 6éom). O deikTng «avIOy®VIGTIKOTNTA
TOV TIHOV» Topovotdlet 1dtaitepo evolapépov kat otnpiletal ot oTdOUIoN TEGGAP®V VIO -OEIKTMOV:
oopol ewoumpiov kot emPopdveelg aepodpopimv, Oeiktng ToOV  Eevodoyeimv, 1sodvvapio
ayopoaotikng ovvaung (PPP) kot enineda tiune kavoipwv. H EAAGda katarapPaver t 1131 6éon
®¢ TPOG TOV OelKTN aVTOV, N GYETIKY KATATOEN, OCTOCO, B0l UTOPOVGE Vo £YEL KOl OVTIGTPOQT
avayvmon. XUYKEKPIUEVO, OPKEL VO ONUEWOGOLUE OTL GTNV KOPLEY 1TNG Kotdtalng Tmv
«OVTOYOVIOTIKOVY TIUOV Ppioketor to Ipdv, akolovBoduevo katd cepd and v Atyvnto, v
Ivdovnoio kot v Yepévn, ydpeg eE0MPETIKO EMOGPAAEIC Kot LOAAOV UN ONUOQIAEIG TPOOPIGLLOL,
TovAdyotov katd v e€etaldpevn mepiodo. Xto avtiBeto Akpo, cvvAvVTIOUE Kotd oepd TNV
Avotparia, tn FoAdia, 1o Hvopévo Baciielo kot tedevtaia, oty 141 8éom, v EABetia, pe dAia
Aoyw, omd Tov «@ONVOTEPO» HEV OAAL am@ONTIKOTPOOPICUO TPOS TOV «aKPPOTEPO» OAANL
onuoew\. Edv avtiotpagei n oepd, and v  «oakpOtepny mPog TN «@ONvoTEPN» YDPO, TOTE N
Yopa pog katéyxet mv 29n 0éon. Avtd pmopel va onpaiver 0Tt 1 TIHOAIYNOT OTN YOPA HOGC
BplokeTal 0€ GYETIKA KOVOTOMTIKO EMIMESO (O TPOG TIC EMTTMGELS GTIV TPOCGEAKVOT] TOVPLOTAV,

oedopévou OTL Ol TIHEG TV TOLPICTIKOV VINPECIOV Ogv TNV eumodifovv va elvar dMUOEIANG
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npoopopds. Ymapyovv PéPora mavtote meplddpla pelmong TV TWWOV GE GLVOLAGUO LE
avafadon Tov VaNPECIOV TPOKEWEVOL Vo BeATimbel 1 avtayoviotikdtta. Avtd Opwg, og
tedevTaio avaAvon, ival GuVAPTNON TOL HEIYHOTOG TOV ATOTELOVV T KOGTN, Ol POPOLOYIKES KO

AGPOUMOTIKEG EMPAPVVGELS KOl TO EMOIIWKOUEVO TOGOGTO EMYEPTUATIKOD KEPSOLC.

Mivaxog 1.6 Asiktng Avtaywwvionkotntog Tovpuopod ko Tafubww yuo v EAAGbo (WEF)

Inpa xoromatng Bafpog [whipoxa 1-7)
2009 2011 2013 2015 2009 2011 2013 2015

(perafi  (pewafd  (perafi  (pevokd

133 139 140 141
ywpw]  ywpiw]  ywpaw)  pwpiv)
lMevikdg AeikTne 24 29 32 31 4.9 4.8 4.8 4.36
Euvoikd mepLpaihov 48 5.11
Ermyspnparxs neplfakiov 104 4.04
Npoctacia koL acdakei 47 73 69 57 | 5.8 47 47 545
Yyeia koL uyEwr 19 20 13 5| 64 64 64 657
AvEpWIIVOL TIOPOL KOL @yopa 44 L9 50 45 | 53 5 5 475
Epyaociag
Evowpdrnra ICT (YmoSouss 40 39 i3 49 | 3.8 43 43 471
Teyvoloyusy thnpodopukrs —
TRAEMEOW WLV
Toupuorur] MoALTIKI KoL EUVOIKES 33 4.39
ouvBrixeg
MpoTEp@OTNTE TOW TOUPLOUOW 3 17 28 24 | 6.1 C6 52 535
Avolyua oTo SLEEvES TEMPakAov 25 | 403
ANTOY WV LTTURSTITE TG 114 123 127 113 | 39 ER:4 36 393
Meptpaihovrien asdopia a7 68 72 61 | 48 45 45 419
Yrobopeg 24 A.78
Yrobopss aspopstadopunw 13 13 20 7| 47 4z 47 435
YroSoPES EMIYELWY KoL AUEVLEWY 43 61 58 51| 41 4 4 401
peTadopuv
YroSopss ToUpLOTIKWY g 5 3 12 | &7 6.9 68 6028
UTLNPECLEWV
Pumeol ko moMTIoTXKOL MOpOoL 35 3.15
Duowol mopoL 74 61 40 46 3 34 42 349
MoMrTwmikol mopoL 23 25 25 32 L 4.7 43 282

Mrjpri: WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report, 2009, 2011, 2013, 2015.

I[Inyn: UNWTO

A&woonpueiot elvar n Bertioon og tpog v Tponyovuevn Exbeon mov gppaviletor otovg deikteg
NG TPOooTaciag Kot acpirelag (57n évavtt 69ng B€ong), otnv mepifariovtikn acipopia (521 Evavrt

61nc¢), oTIc VTodouES emiyelmV Kol AMPEVIK®V PETa@op®dV (511 évavtt 581¢) Kot axoun, otV ayopd
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gpyaciog Kot Toug avOpmmivoug mopovg (451 B€on Evavtt S0Mg).

Yrnoyopnon o¢ mpog tv mponyovuevn ‘Exbeon eppaviletor oty €TOLOTNTO GE VTOJOWES
TEYVOLOYIDV  TANPOPOPIKNG — TNAEmKOwovidv (49n €évavtt 331mG) Kot OTIC  VTOJOWES
aepopeTapopmv (27m évavtt 20Mg). Xaunidtepa oty katataln epeavifovior ot GUGIKol Kot ot
moMTIoTIKOL OOt (46Mm Ko 321 Bom Evavtt 40Mg kan 25M¢ 0éong avtictoyw).

Ao v mAevpd ¢ Badporoyiog tov 14 deiktov, Kalvtepn Pabuoroyio g EALGSAG NTav otV
«ylev] kKo mepiBaiyny (6,57 pe dprota 10 7) Kot aKOAOLOOLV KOTA GEPA Ol «VTOJOWES
TOVPIOTIK®OV VINPESIOVY (6,08), N «poctacio kot aceaielon» (5,49) Ko 1 «TPOTEPAOTNTA TOL
tovpiopot» (5,36). Tn xepotepn Pabporoyio améomacay ol SEIKTEG TV «PLOIKOV TOpwV» (3,49)
KOl TOV «TTOMTIGTIK®OV TOpwV» (2,82), 7eYovOg TOL VIOJEIKVVEL LOAAOV TNV OKATAAANAOTNTO TOV
APNOLOTOMOEVT®MV KPLTNPimVY Yo TNV aEoAdYNon avTdV TV Topv. Xaunin Babuoidynon &xet
Kol 0 OgikTng «avtaywvieTikdtTnTa TIHAOVY» (3,93).

[l'evikotepa, oQeiAovE VO EMGNULAVOVLE OTL TOL KPITHPLOL e TaL omoia €yl yivel 1 Pabuoloynon tov
EMPUEPOVG OEIKTMV OEV VOl 0 OAEG TIC TEPIMTAOGELG LETPNGIUO OVTE KO ATOAVTMS OVTIKELLEVIKGL,
YEYOVOG OV GYETIKOMOLEL TOGO TNV akpifela g pebodoroyiog mov ypnoyoromdnke and 1o WEF
0G0 Kol TNV 0GPAAELN TOV CUUTEPAGUATOV TOL UITOPOLV Vo GLVOYOOVV.

Q¢ CVUTEPOAGHO LITOPOVLE VO, GUVAYAYOVLE, OTL, TPOKEUEVOL VO KATOYVPDGOVHE KOl TEAMKEA VoL
BeAtivoovpe ™ Béom pog otov 01ebv| avtayoviopd o6to medio TOL TOVPIGHOV, dev pmopel va
EMOVOTOVOUOCTE GTN OYETIKA KOAN €MIO00N MG TPOG TO YEVIKO aplBpd apiEemv TOuploT®V oTa
ocovopo TG Yopas. Mio celpd ond  avIOy®VICTIKODS TOPaOOGLOKOVS Kol  OVOOVOUEVOVG
TPOOPIGUOVE SIEKOIKOVV MO VO OTOGTAGOLY UEYOADTEPQ HePidia amd TN OBV TOVPICTIKY ayopd,
apPoPNTOVTOG €161 TV €0GC TOPO GYETIKO KOVOTOMTIKY oK Hog TtomoBétnomn. Amotteiton
EMOVOTOTOOETNON TOV €AANVIKOD TOVPLoTIKOD TPoidvtog otn debv ayopd, pe avapaduon,
OlLPOPOTOINGN KOl  EUTAOVLTIOUO NG TPOCEOPES Ko, mopdAAnAa, pe M Yapaln HeEGO-

UOKPOTPODEGUNG GTPATNYIKNG LAPKETLYK, UE EEEOIKEVUEVOVS GTOYOVG aVEL aryopd.
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KE®AAAIO TETAPTO

TOYPIZMOZ KAI EAAHNIKH OIKONOMIA

O tovplopdg 6cov aeopd TV eAnvikny owovopio amotehel €vav amd tovg Pacikovg
moAdveg ™G H EAAGOa ¢ ydpa d100£Tel apKeTd GUYKPITIKG TAEOVEKTLLOTA EVOVTL TOAADV GAL®DV
yopov ™G Evpodnng aAld Kot Tov kOGpov pe amotédecpo va 01aB€Tel Eva ToAD KaAd «EEQYDYILO
npoiovy. To atoryeio avtd givor Tov TPod1abETEL BETIKA (OC TPOG TIG TPOOTTIKEG TOV GVYKEKPLUEVOD
KAAdov kaBmg Kot To pOLO OV KOAEiTOL VO AVOAGPEL GTNV OIKOVOUIKT OVATTLUEN TNG YDPOS GTO
Gueco péAAov . H cuvels@opd tov givar molhomhf og d1Gpopovg toueic g otkovouiag. Apyukd o
TOVPIoUOG GVUPEALEL onpavTikd oTo eninedo tov Akabdpiotov Eyydprov IIpoidvroc. H amotipumon
TOV TOVPICTIKOV VANPECIOV UETAPPALETOL OE OPKETO EKOTOUUDPLO EVPM TOL OTOL0L ETAVEAVOVY TO
vyog Tov AEIL. O KAdd0¢ Tov ToVpIGHOD WGTOcO emnpedlet kot Eupeca o to Vyog tov AEIT 660
KOL TNV oVATTUEN GAADV TOPAY®YIKOV KAAS®V. XTIG TEPLOYES TOL YopakTnpilovTol Mg ToVPLoTIKOL
TPOOPIGUOL EKTOG OO TIG EMYEPNGELS LITOOOYNG TOLPIOTAOV AVOTTOGGOVTAL Kol TAN00G GAA®V

enyyepnocwv. TEtoleg emyepnoelg etvat:

® KLAO0C O1TPOPNC: ECTIOTOPLA, TAPEPVES, KOAPETEPLES, KAT.
® KAAOOC YuYaYWYInG: VOKTEPIVA KEVTPA, Lap, OEatpa, KA.
® KLadog petapopav: tati, KTEA, mhoia, agpordva, KA.

® KAGO0G AMavikoD EUTOPion: OVOUVIGTIKA, TOPAOOGLUKE

Me tov 1poémo avtd o Tovplopdg Ponba éupeca oty avénon tov AEIl kabohg ot

EMYEPNOELG TOL AVAPEPOVTAL ToPoTdve otnpilovtol 6Tov KAGS0 Tov Toupiopov. ‘Evag dgdtepog

36 Martin &Witt 1989
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TPOTOG HE TOV 0TOi0 0 KAGSOS TOV TovplopoV emmpedlet Eupeca v avénon tov AEII eivon péow
MG KATOVOA®ONG O10POp®V TPOIOVIMV KOl VANPECIOV amd TIG TOVPLOTIKEG emyelpnoss. Ot
TOVPLOTIKEG EMYEIPNOEIS OmeVBVVOVTOL GE GALEC EMYEPNOELS Yoo TNV TTpounbelo TPoidvimv Kot
VINPECIOV Y10 TNV EKTANPOCT] TOV OTOITHCEMV TOV TOVPLGT®V. Mg ToV Tpdmo avtd HEG® TOL
TOVPIoUOV VTTAPYEL AHENCN TNG TAPUY®YNS KOl TOV TOANCEDV KOl AOITMOV EMYEPNCEDV ACYETMOV
pe tov tovpioud. ‘Etol péow tov toupiopuod avéavetar éupeco to AEILY Onog smddnke xot
TOPOTAV® O TOVPICUOG EMELDN KOTA TO UEYOADTEPO TOGOCTO TOL OVOPEPETOL GE TOLPICTEC OV
épyovian amod 1o eEmtepkd otnv EAAGSa, cuyvd avagpépetal g «eEaydyo tpoidvy. Me tov tpdmo
avtd 0 ToVPIoUOg Ponbd kabopiotikd oty Pedtioon tov gumopkoV 1oolvyiov g yopoas. To
eumopkd 16olvyo, M Oaopd dmiadn petalld eswoayoydv kot e€oywy®V GLVOAALYHOTOC 1)
KepaAaiov yevikd givor éva mold Pacikd ototyeio yio v okovopio pog yopag. O tovpiopog
anotedel PacIKO TAPAYOVIO EGAYMOYNG YPNHOTIKOV KEPUAOI®V KOl GUVOAAAYLOTOG GTNV YDOPO.
‘Eva axopa péyebog mov emnpedlel o kAGO0G TOL TOLPIGHOL Kot amoterel factkd péyebog yio kbbe
owovopia etvar avtd ¢ avepyiag. Ot TOLPICTIKEG EMLYEPNCELS OMAGYKOAOVV VO APKETE OTLLOVTIKO
Hépog tov avOpmmvov duvapkov. [opdAAnio pécm Tov TOVPIGHOL avEdveTal 1 amacyOANon Kot
GTIG VIOAOITEG EMYEPNGELS OV ALEAVOLV TIG TOANGELS TOVS HECH TOV TOLPIoHOV. 'ETol 0 KAGd0g

TOV TOVPIGHOV Bonbdstl 6TV adENCT TG AmOGYOANONG Kol TNV LEI®ON TNG avePYing.

Térog, éva axdpa otoryeio mov dtabétel 0 KAAOOG TOL TOVPIGHOV KOl £Vl TOAD CNUAVTIKO
Yo TNV otkovopio g yopag gival 1 katovour tov. H avantuén tov TouploTikdv entyelpnoemy dgv
TPAYHOTOTOEITOL LOVO OTO PEYAAN OOTIKG KEVTIPA OAAL 6€ TOAD peydAo Babud mpaypotomoteiton
oV TepLpépela. Me Tov Tpdmo anTd SideTal 1 SLVATOTNTO AVATTVENG TOAADY TTEPLOYDV O OTOiES
Vo dAAeG ovvOnkeg dev Ba avantOcoovTay. XtV apyn avaeépnke 6Tt 0 KAASGOS TOV TOLPIGHOV
emnpealel Betkd to AEIL g ydpog pe ddpopovg tpdmovg, Gueca kot éupeco. H kaAidtepn
Kotavonomn tov Tpomov aAld kot tov Babuov emmpeacspod tov AEIT pnopet va éA0gt péoa and v
Tapddeot KATO®V POCIKOV GTOTIOTIK®OV ototyeimv. Zopeova pe v EAAnvikny Ztatiotikny Apyn
(EA.ZTAT.) 1o AEIT tg EAAGSag xatd 1o étog 2013 aviABe ota 182,4 dicekaToppvplo vpo.
Avtiotoyya yia to 2014, Adym g veeong mov vdpyet oty yopa, to AEIT nepropiotke ota 178,9
doekatoppvplo. evpd. H ocvppetoyr tov khddov tov tovpiopov oto AEII v kdbe ypovid ftav
15,2 dioekatopppia evpd yio o 2013 ko 16,9 dicekatoppdpia evpd yuo 1o 2014, Onwg paiveton

KOl 6TOV TTapomdve Tivako, eved 1o Dyog Tov AEIT g EAAGdag peiwbnke to 2014 o€ oyéon pe 1o

37 Tlolvypovomoviov 2008
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2013, to Vyog TG CLUUETOYNG TOV KAGOOL TOV TOVPIGHOV GE OVTO ALENONKE Kol GE TPOYHATIKES
TIEG Kot oG mocootd euotkd. To 2014 o kKAGd0g Tov TOLPICHOV PTAVEL Vo 6Yeddv to 1/10 TOV
ovvolkov AEIT ¢ ydpog Kot avutd gival povo amd TV QUEST) GLUUETOYN ToV. O TOVPIGHOG OU®G
ovppetéyel ko éppeca oto AEIT e yopag. ZOppova pe to Topvpo Owovopkdv Kot
Blopnyavikav Epgvvav (IOBE), katd 1o 2012, Ta £upeca amoTEAEGOTO TOV TOVPIGTIKOD KAAOOV
ntav 1,2 popég molhamridcio Tov duecsmv amotelecpdtov. Me dAlo Adyia yio kébe 1 gupd dpeong
TOVPLOTIKNG dpacTnPLOTNTOG TTapaydtay Kot 1,2 evpd €upeons owovoukng dpactnpotrag. Me
Bdon to otoreio avtd o mapamdve mivakag pmopel va emavénbel kot vo whpel TNV TOPOKATO

Hopon.

IInyn :sete.gr

2016
Baoika Mey£0n Tou ENAnvikol Tovpioiod 2016 20 ] 6 n

Iupperoyn ato AEN 18,6% [WTTC]

Iupperoxn oty anacydhnen 23,4% ¢ cuvolkng amaoyohnong [WITC]

Iovolkn Amaayohnan 840.315 [WTIC]

‘Eqoda 12,7 &10. £ [Bev mepihapBavovtal 1a fooba amd kpovalipal [TTE]

Agifaig ANNoSamév 24,7 wear, (bov mephoufavovTal o agifac amo kpovalipa)

Méon katd kepahi sanévn 514 £ [sev mepthappavovial Ta Tood kpoualiipac)

Mepisio Ayopéc (2015) 2% NMaykoouia, 3,1% Euparn

EmoyikoTnTet 56% teov amifeov alhobamav mpayuaroroistal lovho - AbyouaTo - TenTipfpio
Iuykivipeen Npogpopds 70% Teov Eevodoyaiorooy KAVCY TUYKEVTRIVOVTSI Ot 4 epioyic Trg EMadag [ZEE]

SzvoSoyLiaKn Yrosopn 9.730 Levoboysia / 788.553 khivee [ZEE]

Top § ayopis leppavia (3.138.735), Hv. Baoihaio (2.894.655), Itahia (1.386.902), Fahhia (1.313.538), Powaoia (595.482) [T1E]

Top 5§ azpospdpia (o apiSag ABfva (4.526.038), Hparheio (2.885.154), Podoc (2.091.068), Beooahovikn (1.724.599), Képropa (1.243.718) [AAA &
ahhoSamev YA

Ytov mapoandve mivako PAEmovpe pe otoyeion Tov 2016 Oyt n cvppetoy ™S Propnyaviog tov
tovptopoy oto edAnvikd AEIT frav 18,6% , m0coo1d apketd peydio adrhd ciyovpa pe peydieg
ATOKANGELS HETAED TEPLPEPELDV. O1 AmacyOLOVLEVOL AUEGH 1 EULEGO GTOV TOVPLOTIKO TOMEN TV
860.315, pe tovg mepiocdTEPOLS va glvar KaBapd emoyikd. To pepidio pog otov maykOGHO

Tovplopd Evan 2% Kot 0 KupldtePog emiokémtng pog ivor ot I'eppavot.
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[Mivakag 4.1 [Meprpepetaxd pey£dn tovpiopov.

oupBoAR

avahoyia ToOUupIoHOU

% waTavopr dpeong oTo AEN

SIGVUKTE- TOUPIOTIKIG Nepigpé-

pelCEWV Sandavng pEIOG ME

Esvodoyeimv 2013 - oToiyEia

NMepigp£peia 2013 of € EK. 2012
KpATn 28,7% 4.372 9.067 48% 14.398
N. Ayaio 24,7% 3.767 6.240 60% 18.064
Idwvia Nnoa 11,0% 1.680 3.402 49% 16.100
Kevr. MakeSovia 10,7 % 1.626 26.109 &% 13.645
ATTIKE 9,2% 1.403 94.964 1% 24.099
Nehondvvnooc 3,2% 481 8.241 6% 13.870
Beooahia 2,6% 394 9.505 4% 12.757
& Opakn 2,4% 369 7.653 5% 12.270
B. Auyaio 2,1% 325 2.784 12% 13.394
AuT. EAMGSO 2,1% 317 9.150 3% 13.431
ZTepEq EAAGSQ 1,7% 257 8.543 3% 15.075
‘Hnepog 1,2% 185 4.242 4% 12.207
AuT. Maksdovig 0,5% 69 4.304 2% 15.050
Fuvoho Xwpac 100,0% 15.242 194.204 8% 17.507

IInyn: EAXTAT, T1E - Encéepyacio: SETE Intelligence

2018

210V Topandve Tivako TopakoAovfodpe TV S10VOUT TOV TOVPICTIKOD TPOIOVTOS OVOL TEPIPEPELQL.

BA\émovpe 10 Tog avtd popdleTe GTIG VINCIOTIKEG TEPLOYES LE TPMTOSTATES TO NOTIO Atlynio Kot ta

[6via vnod kaBdg kot tnv Kpnm ko v Kevipikn Maxedovia.

Inuovtikog dgiktng emiong eivar 1 GVUPOA TOL TOVPIGHOL GTO ELGOINUN KAOE TEPIPEPELONG.

Xopaktnpotikd givatl To Notio Atyaio 6mov 1o touplotikd mpotdv mpocseepet to 60% tov AEIT g

TEPLOYNG KAVOVTOG TNV TOVTOXPOVA TNV TEPLPEPELN e TO VYMAGTEPO Kot Keainv AEIT petd v

Atti).
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[Tivakag 4.2 Epyalopevot otov tovpiotikd topéa 2013-2014 pe Baon otoryeio tov IKA

Aowpaliopgvor IKA

2013 2014
Iavoudplog =evodoxeia 40.173 46.934
ToupioTika Mpapeia 7.069 7.946
Camping 627 769

47.869 55.649

Eor. / Mnag 68.161 127.006

Zouvoho lavouapiou 116.030 182.655
TIoOhioc ZevodoyEeia 205.629  236.790
ToupioTika Mpa@eia 12.249 13.919

Camping 8.304 11.303

unoouvoho 226.182 262.012

Eot. / Mnap 108.559 188.176
ZUuvoho IouAiou 335.741 450.188

I[Inyn: T<E - Eneéepyaocia: SETE Intelligence

[Mopamdve PAEToLUIE TOVG INA®UEVOLS OTAGKOLOVIEVOVS GTOV TOVPICTIKO TOUEN, EKTOGC KOl EVTOG
tovpoTikng oelov pe voopepa tov 2013 kot tov 2014. H onpoacio Tov dgiktn avadvkvietal ard o

yeyovog 6t 10 30% TOoL EPYOTIKOD SLVAUKOD GTOV WOLMTIKO TOUEN OTOGYOAELTAL OO TOV TOVPIGUO.
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AMEZH ZYMBOAH
TOYPIZMOY ZTO AEIN
MEPI®EPEIAZ, 2014

ZE TPEIC AN QUTEC TIG
Mepupépeiec, N GUECH
TOURIaTIKA SpaaTnpIdTnTa
avTINROCWNEUEI
nepogoTEpD and 1 aTa

2 Eupw Now napdyouy ol
MepipEpEIES QUTES.

ZUYKEKpIPEVE:
® 568% atnv Kpntn

® 3% aTo lovio
® 72% oro Nomo Ayaio

[Inyn: ZETE
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[Tivaxac 4.3

Extipnon tng ZuvoAikiig ArtacyoAnong ota Sevodoyeia avd Nepupepeara

NEPIPEPEIA Mau. 13 Ma. 14 L% Auy. 13 Audy. 14 L%
Mav 14/ Auy.14/
Mav. 13 Auy.13
ATTLES 9.626 7.705 -20,0% 10.004 9.952 -0,4%
Kevtpuer] EMGSa 2,686 2,001 -25,5% 3.925 3.638 -7.3%
(xwplc Atz
‘Hiiswpog - Beoouhia 3,208 3,054 23,2% 4,548 6,374 40,2%
MaoksSovia - Gpakrn 12.247 11.230 -7.5% 18.530 17.507 5,9%
Mehomdvwnoog 7.523 8.738 16,29 10,224 12.847 24,9%
Nnoli Bop. Avyaiou 2.068 1.844 -10,8% 3.012 3310 9,9%
KprTn 24,466 21.677 -11.4% 30.267 31.071 2,7%
Nnoli Not. Avyalou 21.839 22.216 1,7% 29.644 33.798 14,0%
Mol loviou 9.85% 8.575 -13,0% 13.244 14,038 5,2%
ZYNOMAD XOPAZ 93.523 88.042 -5,9% 121.557 132.544 9.0%
[Inyn: ITEIT

[Mopoandve PAémovpe tov aplud TV ATOU®V TOL OTAGYOANCAV Ol EEVOJOYEINKES LOVAOEG avaL
neprpépeta ta £t 2013 ko 2014. Ov apiBuoil cvpPadifovv pe ta mopomdve dedopévo kabmg
PAémovpe OTL oTIG TEPLPEPELES OOV O TOVPISHOG cvuPaiet kabopiotikd oto AEIL, coppdiet ko
otV amacyoAnon. Avtd to otorelc ®oTOGO pag Oelyvouv HOVO £vol UIKPO KOUUATL NG

AmacYOANGNS GTOV TOVPIGTIKO TOUEN, TO 0Toio elvar mepimov to £va Tpito.

Yrbépyet yioo to emdpevo €Tn (ol LEAETN GTPOTINYIKY 1 omoia BETEL OplopéVOLG GTOXOVS Yo TNV
aVATTUEN TOL TOVPLIGTIKOL TOWEN KOl TPOLOVTOG otV YOpo poc. Ot atdyol apopodv auénon twv

GLUVOMKAOV £60dmV, Auénon péong damdvng ava Stapov, avénon aeiEewmv Kot GAA.
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TI'a mv enitevél) twv Tapardve otpatjyikoy otoxwy £yt oyxediaotel pia
oAoxinpeudvy otpatyyu), 1) oroid axoAovlei 4 xkpieg orpamyyncés karevfivoerg

......................................................................................

BeAtiwon aviayavioTxkomTag

+ EroydtnTa tomikie ayopae
+ Erowdtnta kat eughiia dnpdmav
VI pERAY

» Epmhovmopde mpoidviog pe Spacmpudenteg
OV evBLapPEPOUY TOUE TOUPIOTES
» ZuvBuagpde pe da mpoidvia

» AvimuEn USP + Bektiwon mhairion/ apon avokviTpay
» ownkn avafadmon avBpamvon + Bektiwon oyfone mung / atiag
duvapkol
Kipieg otpatyicég
rarevfivoeig
Beitiwon vmodopnv
Droyeuivy apodion + Behtiwon g npoofaoipdmrag

+ Bektiwon vroBopmy kal vanpemav
HETALOPag

+ Bektiwon wupiotkoy urodopay ka
UTPEGIOY

+ Irpamyikde oyediaopoc toroBimong
npoiovroe / Branding
» Troyevpdvn mpodinon oe ayopie aToyoue

+ TpowBnon o entmeBo nepupépeiag + Bektiwon gupmAnpapatikay vrodoudy
* ZUVEPYAoIa PE QEPOTOPIKES ETAIPETES KO U pEaIY

, s,
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Xoupova pe 1o IOBE (2012), kdbe 1 € mov dnuovpyel n touplotikny opactnplotnto, ntposevel
EUUEOT) KOl TTPOKAAOLUEVN TPOCHETN olkovopikn dpactnpotnta 1,2 € ko dpa, cvvoMkd,
onpovpyet 2,2 € AEIL AnAaodr, 0 TOAAOTAOGIUGTNG TG TOVPLGTIKNG dPACTNPLOTNTOG AVEPYETAL GE
2,2. Zt0v KOTOTEP® TIVOKO OmEKOVICOVTOL Ol TOAAATANGLOOTEG TMV EMUEPOVG KAAOWV NG
eEMNVIKNG owovopioag cvppova pe tpdceatn perétn tov KEITE (2014), kabng ko n mocootiaio
oLUPOAN TOL KAOE LTOKAGOOL GTNV EAAMNVIKT TOVPIOTIKTY OPACTNPIOTNTO GOUPMOVO LE TNV UEAETN

tov IOBE (2012).
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[Tivaxog 4.5 Katavoun ToupioTikdv 600mV avl Lopen emtyeipnong

% Karavopn
ToupIOTIKMDV MoAAa-
Ecodwv nAacaor

KaTtaAupaTa 45,3 2,50
EoTiaon 18,0 2,50
Gahdomec MeETaWOPEC 9.0 2,41
Odikéc MeTapopéc 7,1 3,25
Evaépiec MeTapopeéc 5,4 2,98
Eunopio 4,9 3,69
Wuyay wyia 3.8 1,90
Ta&idiwTikda Mpapeia 3,7 3,68
Evoikiaon Aut/Twv 1,8 1,39
Tuvedpia 1,0 4,13
ZtaBmopévoc Méogoc 'Opoc 2,65,

IInyn: XETE

2018

ZOUPOVO HE TO OTOLXEID TOVL TivaKO, O TPOKVLATOV TOAAATAAGIACTAG TOL TOLPICUOV Yo TNV

EMNVIKN TOLPIOTIKN OKOVOpia avépyetor oe 2,65 mov onuaivel nwg ywoo kdbe 1 € and v

TOVPLOTIKY  dPACTNPOTNTA, TPOLeveiTOl EUUEST KOl TPOKAAOVUEVN TPOCHETN  OIKOVOLIKN

dpaoctnpomta 1,65 € «xov dpo, ocvvolkd, 1o AEIl avéaver xotd 2,65 €. Xuvvendg o

TOAAMUTAAGLOGTIG TNG TOVPLOTIKNG Spactnplotntog kKopaivetat petadd 2,2 kot 2,65.

To 2010 ot dueco amacyoAovpevol ©€ TOLPOTIKEG Hovadeg Mrtav 320.000, ov éupeca

amocyolovpevol (mpoundevtéc, k.a) 126.000 kot téAog 1 anacydAnon mov vrootnpileTol amd v

katavdiwon aracyoinoce 295.000 dropa dniadn 1o ~40% TOL GULVOAOL TOV ATUGYOAOVUEVOV OO

T0v TOoUPIETIKO Topéa. ** H extiunon avt vrodeucvier 6Tt Yo kabe 100 Oéoeig epyociag otnv

dpeon tovplotiky| anacydinon vrootpilovratl dAieg 130 B€oelg cuvolikd o dALOLG KAGOOVLS TNG

EMMMVIKTG okovouiog MG amoTELEG O TG OVATTTLENG TOV TOVPIGUOD GTN YDPA.

38 IOBE

56



2tifev Nwkordep 2018

[Tivaxag 4.6 Katavoun emokéyemv, SlovuKTEPENCEMV Kal EI6TPAEEV avd tepipépeta, 2016

MNogoonaia Karavour) Emokéwewy, AdavukTepedagewy ko Eiompaiewy

sligepyopevioy TaliBiwTwy avd MNeprpépeia, 2016

MNémo Aryaio

Kprim | 16%

Kevrpikry Makedavia 13%
ATTIKK 16% 13% 14%
Idwvia Nnoid 9% 11% 12%
Nehomdvwnoog 3%

Av. MakeBovia & Bpdxn 5%

Beooahia 3%

‘Hmraipog 3%

Aumkry EAMVGBa 2%

Bapeio Ayaio 1%

Zreped EANGDO 1%

Aunki Maxedovia 1%

IInyn: SETE

2tov mopondve mivoka PAETOLE TV TOCOGTIOHN OL0VOUTN TOV EMIOKENTAOV, OVUKTEPEVGEMV KoL
glonpdéemv og Kabe mePpépelo 6To cHVOLO TG Ydpas. To voTio Atyaio otnv Kopven, arolapupavet
10 25% 1oV glompaEev £XovTag TaVTOYPOVE KOt LEYOADTEPT Sy ova EMOKENTN amd kibe GAAN
TEPLPEPELOL.

Ot [eprpépeteg pe Tig peyahitepeg poég loepyopevng ta&otmtikng kivnong sivor to Notwo Atyaio,
n Kpnt, n Kevtpwn Makedovia, n Attikn) kot to [ovie Nnoid. Adyo Tov S10popeTIKOV ayopmv
oL d€yeTon M KABe Tleprpépeta kot TOL S1OPOPETIKOL TPOPIA TV EMOKENTMOV, av Kol N Kevrpun
Moxedovia £xel tov peyaivtepo aplud Emokéyewmv, to Notio Aryaio kot Kprtn vreptepoiv e
appd Awavoktepedoewv kot Ewonpaéewv. Ze Eionpdelg eniong vreptepel 10 Noto Arydio, evad
pikpn votépnon Evavtt g Kevipikng Makedoviag €xovv ta I6vie Nnowd. Emiong, ot 5 avtég
[Teprpépeteg déxoviar 10 82% twv emokéyenv (28,4 ek. 6T0 GUVOAO NG YOPOS), T0 85% TtV
dwvuktepevoemv (190,4 ex.) kot 1o 88% tov Ewonpdewv (€ 12,7 616.). Zuvoyn O kdbe emokéntnc
g EALGSag (mov avtiotoyyel og po aeiEn) xotd péco 0po emokénteton 1 €wg 1,2 Tepupépetec.

E&aipeon amotehovv ot emokénteg and HITA (1,75 emokéyelg avl emokéntn) Kot omd Aoumég
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Xmpeg (1,24) — xar o1 2 avtég ayopég eivan long haul kot mpopoavmg Tpoonabovv oe Eva taliol otV
EXLGda vo emioke@Bodv 10 HEYIOTO 0Pl TPOOPIGUMY OV TOLG EVOWPEPEL. AT TV GAAN
TAELPE, TOV HKPOTEPO aplBud emoké- yemv €xovv ot emokénteg amd [ITAM (1,00), Boviyapia

(1,02), Povpavia (1,06) ko ZepPia (1,07). AvtiBeta o eml- okénteg amd TIG €mMIONG YEITOVIKEG

AAPavia (1,15) ko Tovpkia (1,13) emokéntoviol TEPIGGOTEPES TEPLPEPELEC.

[Tivaxag 4.7 Emoxéyelc (o€ yil.) avd mepipépeia

IInyn: SETE

Nepipépeia

EnoxEyEIS

{og ih.)

KsvTpikr) MaxeSowvia 6.395
Moo Aryaio 5.227
ATTIRT) 4.543
KpATn 4.537
Idwia Nnmd 2.457
Avarokr] Maxebovio & Spdkn 1.363
Nehondvenoog 543
‘Hnzipoc 717
Beooakia 714
Aok EAbaSa 513
Erepsd EAMASD 409
Aumikn) MakeSovia 330
Bdpeo Aryalo 328
Edvoho 28.376

To mtapoandve otoryeio Kot 6 amdAVTOVS APOLOVGE.

LiavukTEpElTEI

Meprpgpeia (08 .}
MOTIO Argako 39.996
|xoden 39.378
|xevrpisn MokeSovia 36.330
ATTIKE) 24.769
Idvia Nnma 21.493
|Nehondvvnoog 5.760
AvaTohkr Moxelovio & Spdkn 5414
Bzogakia 5.121
‘Hneipog 3.622
Aumikr) EAkASa 2.742
|Bdpeio Aryaio 2458
ETeped EALOSD 1.845
Aumikr) MaksSovia 1.475
EZovoho 190.402
IInyR: SETE
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Mepupipeia E:,E;'F:EE}";
Momo Aryaio 3.136
[kerm 3.085
[armen 1.734
IKE'.'TpIKl'l Mokebowia 1.688
|J.E|\-||:| Nnma 1.504
|nEJ.nnd'wr|um; 324
Bzooakia 301
AvaTohkn Moxelovio & Spakn 288
‘HNEpog 218
Aumikn EALISO 146
|B&peio Anyaio 131
Eveped EAAGGO 117
Aumikr) Maksbovia =]
Zovoho 12.749
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4.1 H ouvoAIKN €IKOVA KOl TO aVAAUTIKA OTOIXEiO

H avodwm mopeio TG TouptoTikng Kivong Tpog Tn YOpa HoG LETO TNV UETOL-OAVUTTLOKT] OVOKOLLLYT
tov etdv 2005 émg 2008, avokdnnKe kol EUEAVICE AVNOLYNTIKA onudol otactuoTNTaS. Tn
dvopevn avth eEEMEn emdeivowoe M emedBovoa 01eBvig owovopukn Kpion tov 2008 kot o
EOIKOTEPOC  OVTIKTUMOG TNG OTNV €AANVIKY otkovopio. AmO v GAAN pepld, 1 OpVNTIKN
onuoctotnTa Yoo v €wova e EALGOag ota diebvn péca, wiaitepa Kotd ™ O1dpKeld TOV ETOV
2011 xou 2012, opeldpevn kotd KOpo AdGYo otn cofapn YPMUATOOIKOVOMIKY Kpion mov &iye
apyicel va avtipetomilel 1 yOpo HoG, AGPUANDS OV GUVEBOAE GTNV EAKVGTIKOTNTO TOV EAANVIKOV
TOVPIOTIKM®V TPOOPIGUMV KOl (POIVETOL OTL OVEKOYE, £0TMO KOl TPOSMPWVA, TOLG PLOUODS NG
EMOIOKOUEVNG AVAKOLWYN S TOL TOVPLGTIKOD PEVUATOC.

Ot mpoopiopotl, petd 10 Efomacua g OeBvoic kpiong, apyloav va emididovior o€ €VTovo
AVTOYOVIGUO YO TNV OmOCTOCT) HEPOI®V TNG TOVPISTIKNG OyOpds, TPAYLO OV OGQUA®DS O&V
OLELKOAVVE TNV TOVPICTIKY| OVAKAYT TS Ydpag pag. Omwg damotavel o [aykodcog Opyoviopuog
Tovpiopod (UNWTO), ta mpdta onuddte avakopyns tov d1edvoig Toupicpov speavictnkoy 1omn
and ta péoa tov 2010, wotdco n EALGS dev Katdpepe Vo, OMOCTAGEL £YKOPo, 0vOAOYO HLEPIO10
amd Vv avEnon tov d1eBvoig TovploTikoD pedpatoc. 43 H évapén g avakapymg Thg TOUPISTIKNG
Kivnong om yopa pog kabvotépnoe teMkd katd Tpion OAOKANPO XPOVIQ, GE CUYKPLON E TOLG
AVTOYOVIOTEG TNG.

Ta 600 tedevtaia ypdvia, ®oTO60, 1 oTabepomoinon g debvoig otkovopiag, n oyeTkn Avonon
avadvopevev ayopav (Pocia, Kiva, Bpalihia, Tovpkio kAm.), Kot 01 €0TIEG AVATAPAYNG OTIG OAKTES
g Bopelag Appikng kot ot Méon Avatodn, édwoav véa ®Onon oty avantuén TOvPLoTIKOV
po®v mpog ™ yopo poc. To 2013 ot aeielg un povipmv Katoikmv ota cvvopa avéiinkav Kotd
15,5% evd 2014 onueiddnke evivnootakn adENcn TV EIGEPYOUEVOV TOVPLGTIK®OV podV (+23,5%),
pe mepiocdtepa amd 22 ex.apifelg ota cvhvopa (PA. GYETIKOVS TIVOKES Kol SLOYPAULOTO CVTOV TOV
KepaAaiov). H evtvnoociokn avénon tov aeifewv ota cbvopa to 2014 umopei vo epunvevtet,
TOVAGYIOTOV €V UEPEL, OO TNV OTOKATACTOON TG GYETIKNG evotdfeiag tng d1efvoic owovopiog Kot

™ Bpadeia, £0TM, AVAKOUYN TNG OVATTUENG OTIC IGYVPOTEPEG OIKOVOMIES, OMMC EEETAGTNKE GTO

39 UNWTO, Tourism Highlights 2011 Edition, 2012, . 3. BA. ko1 otoiyeia EAXTAT.
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TPONYOLUEVO KEPAAN10.01 OMMOAEIEG T®V TPONYOLUEVOV ETOV, OTOV, TOPG TN ONUEIOVUEVN
AVAKALYT] TOV OIKOVOLLADY TV TNYADV EEPYOLUEVOL TOVPIGHOV, 1) YDPO LG 0OLVOTOVGE Vo, AVENGEL
N é0T® va S10TNPNoEL TA HEPIdID OyOPAS TMV TPONYOVUEVOV ETAOV, TEMKA KoAveOnkav. o va
emrevyfel aVTO OUMG YPEWCTNKE VO YIVEL CNUOVTIKY OVOTPOCHPUOYN TNG TLHOAOYNONG T®V
TOVPIOTIK®V VINPECIOV, OOTE va. avénbel 1 elkvoTikdTTO TOV TPooptcpov. To id1o emonuaiveTot
Kot otV tedevtain £kBeon g Tpanelog g EAAGOOG Yo ™) vopuopatikn moAttik. Exel paiota
eMONUAIVETAL OTL «SasIKOS TOPAYOVTOS THS ODENONS TV APICEWY KOl TV TOLIOIWTIKWDV EICTPALEDV
v mepiooo 2013-2014 eivor n mron TV TIUDY TV TOVPLOTIKOY DIHPECLOV KOL TWV DITHPECLHDY TOD
oyetiCovian pe ovtéc.»™ H peioon tov Tiudv sovofdnke kot amd t peioon tov PITA o1iC
TOVPLOTIKEG VN PEGIES, KAOMG KOt amtd TN YEVIKOTEPT] VPECT) TG EAANVIKNG OIKOVOLLOG.

H avénon tov eioepydpevon Toupiopod uvvondnke ommceONmTOTE Kol od TNV OvVOTOpoy] KOl TNV
TOPOTETOUEVT] TOMTIKY] 00TAOEl KOl TIG GLYKPOUGELS GE OPKETEG MeEPOYES TG Meooyeiov
(Tvvnoia, Ao, Zvpia) N Boperdtepa (Ovkpavia).

AvTo evioyhOnke axdUN Kol ol TN UETAGTPOPY| TPOG KPIMKOTEPOVG» TPOOPIGLOVG UEPIONS TV
TOVPLOTAV, TPOEPYOUEVOV AT YDPEG OTOV £xel avamnTuyBel Eva meplocdTEPO 1| AlydTEPO AovOdvov
aiocOnua wwhapopofiog. 'Eva dAdo ototyeio mov cuvéBaie otnv avénon twv 600 tedevTaimy ¥podvmv
nrav PéPata 1 oNUOVTIKNG Avodog Tov eEgpyouevon tovpiopot amd ) Pwoia kot n d1dykwon tov
aptBpov TV aeife®v oTN YOPL HOG OO QLTIV TNV Ayopd oV Kot Pe HEtdpéEVo puBud oe oyéon Ue
mv avénon tov 2013. Axoun, n a&droyn avodog twv agiewv and yertovikég ympes (Tovpkia,
BovAyapia kot XepBia) cvvéPaie onuavikd otn YEVIKY adENoT).

O1 J1mMoTMOELS Yloo TNV TopEiat TOL €16epYOUEVOL Tovpicov PBacilovtal ota dbécipa oToryEia
g EAXTAT ywo ta Bacwkd peyédn g toupiotikng kivnong yia to £t 2008 €wg kot 2014, dnAadm
NV Topeia. Tov aplBpoy TV aPifemv U KOTOIK®V GTO. GUVOPQ, TO. OTOi0 TPOEPYOVTIOL ATO TNV
‘Epevva Xvvopov g Tpanelog g EALGS0G. Xvvoéovtan emiong kot pe to otoyeio g EAXTAT
Y TIG apiEELg Kot S10vuKTEPEVGELS GE TOVPLOTIKG KataAvpata. [daitepn onpacia Exovv, eniong, ta
oTolyEln TV EI0TPAEEMV 0T TIC TOVPIGTIKEG LVANPEGIEG TOV TPOEPYOVTAL amd TNV 101 £pELVA NG
TtE. Ta mopandve ototyeio elvar ta mo mpoéceato g onuepa dwwbéoio oe etnota Pdorn kot
avOADOVTOL E0TKOTEPO OTN GLVEYELD. Tol OKTD TEAELTAIN XPOVIO, Ol SIOKVUAVGELS TG TOPEIOG TNG
TOVPIOTIKNG Kivnong e&aptOnkay oe peydro Pabuo 16co amd ™ diebviy 660 Kol amd TNV E6MTEPIKN
OKOVOUIKY] Kot ToMTIKT cvykvpia. Ewdwodtepa, n 61e0viig owovopikn kpion tov etodv 2008-2009

elye onuovtikd avtiktumo otig Tnyég e ong, mepropiloviag ta d1afécipa E1lG0dMUAT, EVO T

40 Tpanelo g EAMGS0og, Nowouotixii moirucy 2014-2015, Tobviog 2015, ¢ .82.
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€ 2010-2014 emnpedomnkay 1010i{TEPA OO TNV EGOTEPIKT] OIKOVOULKY] KOl TOAMTIKY] aoTdheior Kot
™ ducpevn kova g yopas. Onwg emonuaivovy, ®otdG0, TOALOL Tapdyovtes, 1 aoTdds0 Ko M
afefordmro TV TOMTIKOV €EEAIEEMV TOCO GTO £0MTEPIKO OGO Kol GTO €EMTEPIKO TNG YDPOG,
umopel va avtiotpéyel v Tpdseatn Betikn tdomn. Tnv extipnon avt cvppepileton kot ) 'ExBeon
tov Aowiknty g Tpoamélne g EALGSoc yio o 2014.*" Zopeova pe v mapondve Exdeon,
KATOYPAPETOL OVENGT TOV EIGTPAEEDV OO TOV TOLPIGHUO, ONAUON TOV EIGTPAEEDV A0 CUVOAAXYES
petald povipmv Kot pun HoVipHmv Kotoikwv, 6to cuvolo tov £tovg 2014 katd 10,6%. O pvBuog
avToHG aENoNG TOV E1I0TPAEe®V eppaviletol £161 va vroAginetal Tov puOUOL aENONS TV apiEewV
(23%). Ta aitia avtg TG avavtiotoryiog e&etaloviat oe €101KO kePAAao otn cvvéyew. H aidayn
TOV GLGTNUATOG TTAPOoKOAOVONONG TV aeifewv ota cuvopa amd v EAXTAT, mov spapudleton
a6 1o 2008, éyetl petafdret Ta dedopéva Yo TNV alOTIOTIO TOV GTATIGTIKMV GTOWYEIMV MG TPOG TN
petapAnty avtr. To wpofinuatikd, amd moArég andyelg, cvotnua mov eixe vioBetn el £wg o 2007
€xel mhéov avtikotaotodel and v vwoBEémon g ‘Epsvvag Xuvopwv mov mpoypotomoleitol yio
royapraopd g Tpanelog g EAAGSoc. 'Etor, m EAAnvik) Ztatiotikn Apyn omodéyeton Kot
OVOKOIVMOVEL TAEOV TOL GTOXELD TOV TPOKVTTOLV OO TNV £PELVA QVTH, TOV EIVOL OEIYUOTOANTTIKY
Kol O1EEAYETOL GE TAKTA OLGTHHOTA GTOVG OTAOIOVS E1GOO0V-£EO00V O TN YDPO KATH TNV
avaydpnon ToV un Hovinmv koroikmv amd v EAMGSa.** Me 1o véo cvotnua Aappdvetol vroyn o
TOMOG HOVIUNG OLOUOVIG TV TAEWOT®OV VTl Yo TNV vaANKodTTé TOovg, omdte vIoAoyiloviat ot
aQiEEIG LOVIH®MY KATOTK®V YOPOV TOV ££MTEPIKOV, OVTL Yo TIS aPiEels «OAAOSUTAOV» LVINKO®V,
onmg ywotav g 1o 2007.Evtovrtolg, pe ™ pébodo g ‘Epevvag Xvvopwv, mapeéyetor pHev pio
YeVIKA axpiéatepn ewdva TG cvuvheong kol TV peyedmv Tov aeifemv oAAd, amd TV GAAN LepLd,
0gveledkehovTol Kol GUVETMG TOPUKAUTTOVIOL 1) VTO-EKTILAOVIOL OPICUEVO CTOLYElR Yo TIG
aPIEELG TOVPLOTAV OO CYETIKA «UKPESH OAAG Om®GONTOTE AEIOAOYEG KOl SUVOIIKEG 0YOPES, OTMGC
m¢g Kivag, g laroviag, g Ivdiac, tov Hvopévov Apofikov Eupdtov, g FYROM, «.d.
[Tepiocotepa yuoo ta {nrauoto oyetikd pe ™ pebodoroyio. OTATIOTIKNG TOpaKOA0VLONONG

TOVPIGTIKOV peTafAntdv £xovv avamtuydel airov.®

41 TiE, Exbeon tov Aioiknti yio. 1o évog 2014, Abnva, ®ePpovipiog 2015, o. 118.
42 EAXTAT, Acitio tomov 23 Ampidiov 2010.

43 A. XartnSbne, Ecéén tovpiotiriic kivione 2001-2010, EOT-Efvikd Tomoypageio, ABfva,
2011, 0 31 x.e.
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4.2 H yewypa@IK ] KATOVOMRA KAl N ETTOXIKOTNTA TWV AQiSEWV

Mo £vOElEn TV TPOTIUNCEMV TNG {NTNOMG Y1oL EAANVIKOVG TPOOPIGHOVG Eivorl 01 HETOPANTES Yia TIG
omoieg vapyovv dbécipua otoryeio. [Ipdkertar yio v katovop] TV agiéemv 6tovg oTafpovc
€10000V OTO E0MTEPIKO TNG YOPOS KOL YOO TNV KOTOVOUN ToV aeifewv ota EEvodoyelokd
katoAvpoto. Ta otoyeio g EAXTAT yw 11 agifelg oe didpopa aegpodplopo g YOPOg v
nepiodo lavovapiov-Aekepfpiov 2014 deiyvouv onuaviiky avénon oe oyxéon pe v idlo mtepiodo
tov 2013 og 6Aa T aepodpipia, e cuvolikn avénon 14,3%. Idwitepa peydin avénomn onpedvoovy
T agpodpda g ABnvag (+24,6%) kot g Zavropivng (+26,3%) akorlovBovpeva amd avtd g
ZoxvvOov (+18,5%), tg Oeoocalovikng (+16,9%) ko g Képkvpag (+14,5%). Mikpotepeg
avénoelg onuewdnkay ota agpodpoa mg Ko (+9%), tg Podov (+7,8%), tov Xaviov (+6,8%)
kot tov HpaxAeiov (+5,1%), ooppava pe ta otoyeio thg EAXTAT, ta onoia mpoépyovion and v
"Epgvva Xuvopwv g Tpdarelog g EALGSOG.

Xto Aowd pkpdtepa agpodpouta (Kepaiinviog, Lkidbov, Mvkdvov, k.4.) onueldveror a&loloyn
avénon (+22,3%), yeyovdg mov ekepdlel v TéOM YO GYETIKE 7O 1GOPPOTN TEPUPEPELOKT|
KOTOVOUN TOV TOVPIOTIKAOV PODV. ZNUOVTIKO pOLO GTNV TEPLPEPELNKT KATOVOUN TOV APIEEDV €xEl
SLOPAUATIOEL 1] AVATTUEN TOV OEPOUETAPOPEDY «YOUNAOD KOGTOVS KOl 1) SPOLOAOYNON TTHGEMV
G€ TEPLPEPELOKA aEPOdPOLO amevOeioag amd TG YDpeg TNYEC.

E&etalovtag tov mivaka pe v katavoun tov agifewv o EEVOOOYEWKE KOTAAVUATO VA
[Teprpépeta, Swmotdvovpe 6Tt 10 49,5% TOL GUVOAOL TPOYUATOTOOVVTIOL OTIC VIOLOTIKEG
neproyés e Notag EAAGSag (Kpntn, Kukhades, Awdekdvnoa) to 2013, évavtt 45,3% to 2010.
Amo 10 Yyeyovog avtd, Oa pmopodoape vo copmepdvovpe OTL Ol TOPASOCIHKOlL TPOOPIGHOL
TopafePIGOV TPOcEAKDOVY avéavouevo pepidto g 01edvoig Rtnong. Znuavtikd sivoar to pepiono
™¢ Attikng, poiovott to 2013 Nrav petopévo Evavtt tov 2010 (18,1% tov cuvorov TV apiemv
évavtt 21,7%).

H xatavoun tov apiewv ota cuvopa Katd 6T StdpKew Tov £T0Vg £EokoAovdel va Tapovstdalet
£€VIOVOL QOVOUEVA ETOYIKOTNTOS, ONANON LVIEPGLYKEVIPWONG KATA ToLg Bepvovg pnveg (lobvioc-

ZentéuPprog). Eivor yapaktmpiotikd o6t toug 1és0epelc Bepvovg punves (Iovviog-Zentépupploc) tov
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2014 mpaypoatomombnke 10 70% T0L CLVOAOL TV APIEEMV TOL £TOVLC, €V TO LEPIOO TNG
avticTOlYNG MEPLOdOL TV TTponyovuevav &L xpovav, dutnpndnke oe youniotepa emineda (amd

64% ¢m¢ 69%), dnwc amekoVILETAL TOPACTATIKA GTO SUUYPOLLLLOL.

Awypappo 4.2.1

Audryponapic

Meplbio 4 Bepiviy pnvwy ot aovolo adifeuw
2008-2014
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MMy crogeiwy: EAXTAT

To 2014 n emoyuwcod™ T TOV 0piEemv ayyiler To 70% 0L GLVOAOL TOV £TOVGS Y10l TV XDPO. LLOG.

H emipovn d1atpnon Tov @avopEVoy TG ETOYIKOTNTOG EVOEYOUEVMG OPEIAETAL, LETAED AAA®V, KoL
OTO YOPOKTNPIOTIKA NG {NTnong mov mpoépyetor omd oyetikd véeg ayopés (Pwoia, Tovpxia,
ZepPia, Boviyapia, [Molwvia k.4.), 6mov emdidKeTal va KOAEOOUV Kotd KOPLo AOYO avVAYKES
TapoOEPIGLO.

AvtioToly0. GCULUTEPAGUOTO, TPOKLATOVY Kol Omd TNV  OVOADON 1TNG EMOYKOTNTOG TOV
OlVUKTEPEDCEWV 0 EEVOOOYELOKG KATOUAVUOTA. Al0POPOTOMGES TTapoLSIdlovTol HETAED TMV
TNYOV TPOEAELONG, OVAAOYXL LLE TO XOUPAKTNPIOTIKE Kol TIS WiontepdTnTEG TG {Tnomg.

Onmg onUEI®VOLLE YOPAKTNPIOTIKE GE TPONYOVUEVT UEAETY|, «TOPC TIC EL OEKOETIES ECOyYEAIES Vi

emoiwén GuPlovens e EoYIKOTNTAG, 1] 0TT0I0, BepPeitor S Uia oo TIG HEYALDTEPES AOVVOUIES TOV
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eAnVIKOD TOVPLOUOD, KO TOPO. TIC ETUEPOVS TIPOOTAOEIES EYOVY KaTA KalpoLS KaTafAnbel, dev Exel
onuelwBel kauio ovoioaTiKy TPO0dos. Me dAda LOyia, TO EAANVIKG TOVPLOTIKO TPOIOY OEV Exel
kotopbwaoel va emovotomobBetnBOel atn o1e6vi Tovpiotiky ayopa kai 0 Tpoopiouos EALGdo Topouéver
Kazeloyv tomog Oepivaddy Srakomcdv, kai 6N mapabaldooiwvy.* Tinote S10popeTikd dev pumopei va
pooTteDEl oNUEPO TNV TOPATAVE® JOTICTMOT). £TO {010 CLUTEPAGILO KOTAANYEL KOl GYETIKY
npoceatn perén tov ITEIL 6mov agol yivel avaivon g emoykdTNTog TOL EIGEPYOUEVOV
TOVPIGHOD GE GUYKPIOT] LE TIG OVTAYWOVICTPLEG YDPES, OIUMIGTMOVETOUL OTL «TO PAIVOUEVO THS
ETOYIKOTNTAS OVOYVWOPILETOL OG TO TLO EUPAVES YOPOKTHPIOTIKO TOV TOVPLOTIKOD KAGOOD EVD
TADTOYPOVO OTOTEAEL Ko EVaL ard To. oNuaVTIKOTEPQ. TPOPATuaTe Tov 0 KAGdog avtiuetmmileiy.”

O 1oyvpiopog wov Eyel draTvrwlel TPOTPOTO. OTI N OVAADGN TV GTOLYEIDY YI0. TOV EAANVIKO
TOVPIGUO OTOKOADTTEL KOl UETOPOAES TOLOTIKOD YOPOKTHPA TOD TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG (T.). 0AAayn
T0V emOYIKOD TPOTOTOU, ... )»** dev emiPePoiddverar amd ta dedouéva yio Ty Katavour Twv apicewv
oTa GOVOPO, 1] TV ELOTPALEWY AVE UNVA, TO, OTOL0, GAAWTTE TPOEPYOVTAL ATO TYETIKI EPEDVO, TOD
10100 popéa, ovte oo ta otoryeia s EAXTAT yio tv umvioio katavoun twv oapicewy kot twv
O10VOKTEPEDTEWY T EEVOOOyEIOKT. KOTaADUOTA, OTWS dlamiot@lnie mponyovuevag. O
ETLYEIPNUATIKOS KO O GOVEOPIOKOG TOVPIOUOGS, O TODPLOUOS TOLEDY KO GOVTOUMY O10KOTWV (““City
breaks”), o molitioTIKOG TOVPIGUOS KO 01 GALES UOPPES TOVPITUOD EIOIKDV EVOIOPEPOVTWY EXYODV
EUTAOVTIOEL AVOUPIGHNTHTO. TO TOVPITIKO TPOIOV, AALS, Ox1 g€ LoBud Tov Vo, uropécovy va.
UETOPCAODY GOVOAIKG TH QUOIOYVWUIO, TOV KO VOETOVATPOGOLOPIEOVY THY TADTOTHTA TOV EAANVIKOD
rpoopiauov. Tlpdyuoatl, o1 TpoforlOUeEVES HOPPES «EVAALOKTIKOD» TOVPIGUOD 1] TOVPIGUOD KEIOIKWV
EVOLOPEPOVTW V» (yPOTOVPLOUOS, OLKOTOVPIOGUOS, TOVEOPLOKOS, BPNOKEVTIKOG, 10TPIKOS, TOMTIGTIKOG,
YOOGTPOVOUIKOS TOUPIGHOG, TOLPIOUOG TEPMETEWNG, KAT.) Ba pmopovoav va cvufdAiovv otnv
adupiovon g emoyKOTNTOC, AOY® TOV WOUTEPOV YOPUKTNPIOTIKOV TOVG Kol TNG KOTOAANAOTNTOG
OPKETMOV TEPLOYDV TNG YDPOAS TOV ELVOOLV TNV AVATTLEN TOVG. AVTO, OUW®S, APOPE TEPIGGOTEPO
OTNV EMUNKVVOT] TNG TOVPIOTIKNG TEPLOSOVL GTOVG UNVES «oTNPIENG» (dvoién Kot OvéT®pPo), yioti
N avantvén TovpoHoD Kot KOTA TN Yewwepwvr] mepiodo amotel T GLYKEVIP®ON Kot GAA®V
npobmobécewv. H yopa pog, AOY® KAMUOATOAOYIK®OV oLVONKOV Kot EAAEWYNG OaVTIGTOLY®V
EYKOTAOTAGE®Y, OVOKOAD o HTOPOVCE VO TPOGEAKVGEL TOVPICTEC YO KYELUEPIVA OCTOPHM.

[Tpoxeévonv va emtvyeEl TOV 6TOYO TOL «TOVPIoUOV eml 12 unveg», Bo mpémel va ompiytel oe

44 ArgEng Xorindaxng, Avéivon e mopeiog e tovpiotixi kivione 2001-2010, EOT — EQvucd
Tvmoypageio, Abnvo 2011, 6. 29.

45Ivotitovro Tovprotikmdv Epguvav kot Ipofréyewv (ITEI), H eroyixdtnro tov tovpiouod atnv
EMdéda, 2014, c. 41.

46 Tpanelo g EAMGS0og, Nowouotixii moiirucy 2014-2015, Tobviog 2015, o. 82.
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SlapopeTIKoHS AEOVEG.

2UYKEKPIUEVO, UETOED ovTdV, Tpémel vo. avoartuyfel n onovpyios vTodoudv Yo T0 TPOIOV
«O10KOTEG YELLEPIVOV NALOVY» OTIG KATOAANAOTEPEG TTEPLOYES TOV NoTiov Atyaiov kot g Kpntng (ne
OVOIKTE KOTAGTNHOTO, TOAMTIOTIKES KOl WYOXOYOYIKEG EKONADGELS, £YKATOOTAGELS gve&iog, KAT.).
Axoun, arorteitor OnUIovpyic VITOSOUMY GLVESPLAKOD TOVPIGHOV, avirTtuén Kévipov Emokentav
kot Xovedpiov (CVBs) and «opyavicpovg dwyeipiong mpoopiopudvy (DMOs), tovddyiotov oTIg
peyaiec moielc. Kot mapddinia, mpénet va emdioyBel n TpocéAuoT TouploT®dVv Tpitng NAKiag Kot
EI0EPYOUEVOD GYOMKOD KOl EKTOOEVTIKOD TOVPIGHOV, T avAmTuEn Kol TpodOnomn 1Tpikov
TOVPICHOD KOl TOVPISHOD vyelag o miotomomuévec povades, k.G.* Télogc, 0o mpémer va
avalnmBolv kot va depeuvnBobV Ol TOVPIGTIKEG AYOPES GTIG OTOIEG TO KVUPLO KiviTpo TaEdton dev
elvar ot dwkomég mapabordcoiov mapabepiopod. Tétoleg ayopég eivar or yopeg ™ Méong
Avatolg ko ot pokpvég yopeg e Aciog kot tov Eipnvikot, g Bopetog kot Notwog Apepikng,

™mc¢ Qkeaviog, K.4.

To mpodTa otoyeion Yoo Tov €16epOUeEVO ToVpopd Katd to 2015 mpoépyovion amd v
"Epevvo. Zuvopov g Tpdmelac g EAMGSoc.*® Zoppmve pe avtd, TouC TpMTOVS EXTA UAVES TOV
étovg (Iavovdpiog.-lodAog) mapovsidotnrke avénon katd 14,2% otig aifelg tadiwtdv un
katoikwv, ot omoieg épBacav otig 11.974 yih. to&duwteg, évavit 10.487 k. to&dwtdv TV
avtiotoyyn mepiodo tov 2014. H onuoviiky peiowon tov aeiéeov and m Pocia (-65,2%)
avtiotofpionke omd TV avENoN Tov oNUEW®ONKE TNV TEPI0O0 AT OTIS APIEEIS Omd CNUOVTIKES
evponaikég ayopés (Feppavia +23,6%, Hvopévo Basiiero +29,3%, Fadria +7,3%) kabag kot and
Tig HITA (+34,8%). H avénon avtn tpo@odothdnke eviépetl amd T HETOGTPOPT] TOVPIGTIKAOV PODV
e€otiog TOV avatapoydV Tov CNUEIONKAV Gg YdpEeG TG evputepng meptoyns (Tvvnoia, Atyvmtoc,
Tovpkia). Amd 11g e&ehMelg avtég emmeennkayv Opmg kol opiopévol avtaywviotés paog (Iomavia,
Boviyapia, Kpoatia, k.d.)

H dwmpnon g avéntikng téong e TouptoTikng kivnong kot kotd to 2015 emPefordveror Kot
amo TNV mopeio TV TOEWIMTIKOV EI0TPAEEMY KATO TOVG TPATOVG EXTH UNVEG TOL £TOVG, Ol OTOIEG
napovotdlovv avénon Katd 6,2% oe cOykpion pe to 010 ddotnua tov 2014, cduewvo pe To

npocwpwvd otorgeia e Tpdmelac g EAMGSoc. PZnv enidoon avth éxovv cuvumoloyiotel ot

47 Avémroén tov 10apixod Tovpiouod oty EAAdda,
2012.

A8T1E, Eéeliceic oto tadidiwnkd iooldyio minpoudv: lodkiog 2015, Avaxoivoon 22 Sentepfpiov
2015.
49 TzE, Ioo{dyio mlnpoudv: loviiog 2015, Avaxoivoon 22 Zentepfpiov 2015.
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elonpaéelc amd kpovalépeg mov dev mepthapfavovion oty Epevva Zuvopwv. Tovg punveg lovvio
kot lodho, wotoco eppaviCetor kdpyn g téong (avénon povo katd 1,2% kot 3,5% avtictorya wg
TpocTovg 1d1og unveg tov 2014).

A&iler va onuewwBet 011 péon domdvn ava tagiol pewwdnke katd 10,0%, yeyovog mov eEnyeitan and
v votépnon tov puiuod avénong tov swonpdemv oe chykplon pe Tov pLOud avénone tov
apiewmv. Opiopévol mpoopiopol epgavifovral vo €govv TANYel TEPIGGATEPO AMO TNV TTAOGCT TOV
apiéewv and ™ Powoia, énwg n Kpntm, n Podog, n Kog, 1 Képkvpa kot n XaAikdwn). Avtd
TPOKLNTEL Kol OO TIG MPAOTEG €VOEIelg yi T1g ailelg ota agpodpda g yopos omd To
eEwtepkd, Pacel eneEepyaciog Twv mo tpoceatwv otoryeiov g YIIA.74 Zouewva pe avtd, v
nepiodo Ampidiov-lovAiov 2015 epeaviCetar avénom 1@V GUVOMK®OV 0EPOTOPIKAOV 0aPiEemV
Ta10TOV and 10 £MTEPIKO (ad10KpiTOS TOTOL POVIUNG Slapovig) Kotd 4,9%. Qotdco, younio
m0c0oTO avénong sppaviCel 1o agpoopouo g Képkvpag (+1,3%), evd 10 0gpodpdo tov
Hpaxieiov gpeaviCer peimon (-2,5%), ommg kon gkeiva e Oescarovikng (-2,3%), g Pddov (-
4,1%), ¢ Ko (-2,5%), g Kaiapdrag (-2,9%) kot tov Xaviov (-0,5%).

Avtifeta, n ABnva, n Zavtopivn kot n Mdkovog @aivetor 6tL dtatnpodv v avEnuévn
EAKLOTIKOTNTA TOVG, O™ Oeiyvel 1 abENON TOV 0EPOTOPIKAOV 0piEemV amd 10 eEWTEPIKO
(avtiotorya +20,1%, +17,1% xor +10,8%), kabBdG Kot 1 avénon TV TANPOTATOV TOV
Eevodoyelokdv aALd Kot TV dtumev Kotaivpudtov. Ta otoyeio Yo tov pve Abyovsto, £6Tm Kot
HePIKMG eAMmy|, emPBePaidvouy Tic Tapandve tdoels. H kabvotepnuévn Evapén g mepidoov tomv
Oepvdv J10KOTTDOV, AOY®D TOV ECOTEPIKOV TOMTIKOV KOl OIKOVOUIKOV e&ediemv, enépepe mTdON
g Kivnong toug unveg lovvio kot lovio, Wiaitepa ce mpoopiopovg mov otnpiloviot Katd KHpLo
AOY0 01OV e6mTEPIKO TOLPIoUS. Ot ecwTEPIKEC TOMTIKES EEEAIEELS (dMUoyn@lopa, eKAOYEG) Kal Ot
OIKOVOUIKES GUVETELEG TOVG (EAEYYOL KEQOAOLMV, TEPIOPIGLOL OTIC AVAANYELS), GE GLVIVACUO KOt
pe v €apomn TV E16POMY TPOSPHY®Y omd TN Xvpio Kol HETOVUOTOV amd Yhpes ™S Aciag,
EKTILATAL OTL £XOVV OVOKOWYEL, TOLAAYIGTOV TPOGMPLVE, TNV OVOOIKN TAoM Kol avapéveTatr 0Tt Oa
EMNPEACOLVV TIG EMOOCELS TOL OEVTEPOL EEAUNVOV GTO GUVOAO NG Y®pogs. Elvar mivimg akoun
TpdmPo va TpoPAdyet kavelc pe akpifela ta aroteAéopata Yo 1o cOvoAo tov 2015.

Ot e€eM&erg otn 01eBvi TOMTIKY GKNVY, Ol HETAPOAES OTIC AYyOPEG TG TOYKOGLULOTOLEVNS
owovopiog KaBmg Kot GTNV T TOV EVEPYELNKMOV TOPMV, 1 KAUOTIKY OAACYT KOl Ol TEYVOLOYIKES
e€elilelg amotehovv TOVG apdyovteg mov Ba kKabopicovv to pEAAOV Tov deBvolc Tovpiopol Ta

endpeva ypovia. Ot TPOOTTIKEG Yo TV TOPEIR TNG TOVPIGTIKNG KIviong Ta mOUEVA XPOVIOL TNV
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EAGda Ba e€aptbodv oe peydro Pabud amd v KavoOTNTo TPOCHPUOYNS TOV TOVPIGTIKOD
TPOTOVTOG Kot TV PopEMV oV TO dtoyelpiloviot 6T aVENVOIEVES KOl OVOLVEOVLEVEG OTTOLTIGEL
g otebvoug ong. Kpioyot mapdyovteg Ba eivor n BeAtioon g aviayovieTikOTnTag Tov 61T
oebvn] tovploTik  ayopd, 1M OEOTOINGCT  ELVKOUPUOV KOl TPOKANGE®V, 1 OTOTEAECHOTIKN
OVTILETOTION ATEIADV Kol KvOUVEV Tov Ba Stopop@mdvovtol 6To debveg mepiBaAlov.

H enelepyacio mpoyvdcemv yuoo v mopeio g TOuptoTikng kivnong eEakolovbel vo mapapévet
OPKETE EMOQOANG, TAPA TIG TPOAIOVS OTIC OBPOPEG TPOTEWVOUEVEG EMIOTIUOVIKES TEXVIKES Kol
nefodove.™ H tovpiotiky {Rtmon pe TiG S1GQOpeC HOPPEG TNE KOl Ol TOVPIOTIKEG poég eEapTdVTOL
and  €va mAN00C  OPOPETIKOV TapayovI®v, Om®mG &ivor 1 ToyKOGHI  OWKOVOUia, Ol
GUVOALOYLOTIKES 1GOTIES, Ol TIUEG TOVKOLGIH®V, ol TWéS TV Egvodoyelmv, ot KAUATIKEG
UETAPOAEC, OL AOANTIKECG 1] KOAMTEXVIKESG pPEYa-ekONAmoElS. Emnpedletar Opmg kot and moikilovg
dAAovg Wwitepa aotaBunTovg mapdyovteg, Onwg ival o1 TOMTIKEG GLYKPOVGELS Kol OEINEC, OL
QULOIKEG M TEYVIKEG KATOGTPOPES, 1 PNUN Kot 1| LOdA TV TPooplou®v, K.4. [a tov Adyo avto, 1
eCoptnuévn petafint) tov agiewv oe évo mPoOopPGHO eival, yevikd, dVoKoAo TPOoPAEYIUN,
wWwitepa peco-pokponpddecspa. Emopévmg, omoladnmote andmepo va. tpoPreebel  mopeio g
TOVPIOTIKNG KIVIIONG OTN YOPO HOG TO ETOUEVA XPOVIa, eivar vroypempévn va AdPel voyn g
OAOVG TOVUG TOPATAVE TOPAYOVIEG KOl EVOEYOUEVMS OKOUN TEPLOGOTEPOVS. Agv  vIhpyEl
OUOCKAVEVO DITOOEIYUA, LE OVOYVOPICUEVT] EYKLPOTNTO, TOV VO TAPEXEL PE GYETIKY, £0T®, AGPA
Aew TpoYvmon pe emyelpnotakn arotedespatikotta. H afefaidtnto tov cuvOnkdv axpifoig
TPHYVOONG Y10 TNV TOPELR TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV EVIGYVETOL OO TO YEYOVOS OTL T TPWTOYEVN
otoyeio, N «1oTopIKN» Paon endved oty omoia B Tpémel vt va oTPLyTEl, OEV Eival ETOPKDG
afdmota, oty KoAvtepn nepintwon. Ot emopaleic péBodor GuAloyng ototyeiov and v EXYE
¢w¢ 10 2007, 7 éxtote, 6mwg Pertiwnikov and v Tpdanelo g EAAGSOG e v €pguva cuvopmv,
Kol 01 oLYVES O10pHmGELS 1 PETAPOAEG TV ONUOGIEVUEVOV GTOLEI®VY, KaBMSKo 01 HETAPOAES GTIG
pneBOS0VE VTTOAOYIGHOV, SNUIOVLPYOVV AVACPAAELN OTIC CYETIKEC UEAETEC N £PEVVEG Y10 TOL TOCOTIKA
HEYEOM TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV.

Ewdwotepa, ta peyédn tov «oapiemv touptot@vy dev gival TANpmg aSomoTo ovte amOALTA
ovykpioya og OAN ™ ddpkel TG TEPLOdoL ov e€etdletan e0d. Emoviasn yia v alomotio g
IGTOPIKNG XPOVOGELPAS dnovpyel to yeyovog 6tt f EXYE énawye va Aoppdvel vroyn and to 2007
Kot €ENG TN HeTaPANT «apifelg oAAOSATMV» ©TO. GUVOPQ, e PBAon TNV LANKOOTNTO KOl TIC

Kotapetpnoelg péom tov Y. Anuootag Taéng ko g YIIA, kot vioBémoe v e€étaom g

50 WTO - ETC, Handbook on Tourism Forecasting Methodologies, 2008.
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UETOPANTIG TOV OPIKVOVUEVOV «UT| KOTOIK®VY», UE BAGT TOV TOTO UOVIUNG OLOLOVIG KOl LE TTNYN TN
detyparoanmtikn ‘Epgvva Zovopwv g Tpdrelag g EAAGSOG.

Axoun, o VTOAOYICUOG TMV JOVUKTEPEVCEMY G EEVOOOYEWNKA KATOAVUOTO KOl GE YDPOVG
kumvyk omd v EAXTAT, n omovcio OMUOGIELHEVOV KOl OGQPOADY UETPNOEDV YO TIG
OlVUKTEPEVOELS GTOL UN KOPLoL KOTaADpaTo, oAAG Kot 1 oAdayn g uebddov VTOAOYIGHOD TMV
ToVpLoTIK®V glompa&ewv and v Tpdamelo g EALGSag T0 2002 ahdd axdun Kot To TpOcPOTa, TO
2013 (ue TN CLUTANPOUOTIKY £pevva Yo, TIG KPovallépesg), dVGYEPAIVOLY OTMGONTOTE KAOE
EYXEIPNUO ETOTNUOVIKNG TPOYVAOONS TNG TOVPISTIKNG Kivnong. [ tovg mapomdve Adyovg,
omoladNmote amdmepa va TPpoPAepOel n evdeyduevn eEEMEN TV aeifemv adllodanmv £wg o 2030,
pe Péom tn OYETIKN YPOVOGEPE OV TPOKVLTTEL omd T oTATIGTIKG otolyeion g EXYE kot g
EAXTAT am6 1o 1981 xon €€1g, Ba mpémet va AdPet voymn OAeg TG EMPLAGEELS OV SloTvTMON KAV
Tponyovpévme. ‘Etol, odpeovo pe pio eVvieAmg EVOEIKTIKT amOmeEpo TPOPOANG, TOV ametkovileTot
oto owypappa 4.2.2 Ko otnpiletor og ypappKy OutAr maAvopounon, pmopet vo ektiun0el, mg
T4EN peyéboug, O6TL o1 aPi&els TovpleTOY (UN HOVIHOV KOTOIK®V) 0To GhVOpPO TG YDPOS LG TO
2030 Ba Eemepdoovv T 26 ekatoppvpla. Avti 1 mpoPreyn eivon mapoynuévn kabaog to 2017

npoceyyicape Ta 30 eKaToppOPLOL Kot TO EMOUEVA £TT) GTOYEVOVLLE Y10 LEYOAVTEPO VOVULLEPOL.

68



2018

2tifev Nwkordep

Avypappo 4.2.2
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OETIKEX KAI APNHTIKEX EIIIIITQEEIX TOY TOYPIEMOY XTHN EAAAAA

H ocvpfoin tov toupiopov yu pia yopo cav tnv EAAGSa givor daitepa onpoavtikn kabmng umopet
Vo amOTEAECEL oL KvnTiplo dOvaun mov umopel va v Pondnoet va kdvel Eva PAua mapoanépa
OGOV aPOpPd TNV SVGKOAT OIKOVOUIKT KOTAGTOON Tov PBpicketal. YTAPYOLV OpKETA Topadelypota
AOPADOV TOV ATOSEIKVOOVY TG O TOVPIGUOS GUVEBOAE GTNV OKOVOUIKY TOVG aVATTLEN HECH TV
GUVOAAQYLATIKOV E10POMV. XOPOKTNPLOTIKO Tapddetypo amotedel 1 mepintwon ¢ lonaviag oty
omoio. 01 TOVPIOTIKEG GLVOAAAYUOTIKEG TNG EOTMPAEES KOTA TNV TEPIOd0 NG AVATTLENG NG
1600VVOLOVV GYEOOV Le ekelveg TV e€ayOYDV. ZOUPOVO, Le HEAETEG Ol EMMTAOGELS TOV TOVPIGHOD
GTO GUVOAO H0G €BVIKNG OKOVOUTOG Hmopobv va eKTUnBobv and 1o TOGO UTOPEl VoL GUUUETEYEL
avtdg (0 TOLVPICHOG) GTOVS OWOVOUKOUS TG otoyovs. M peiétn tov IIOT (Ioaykdopog
opyaviopdg Tovpiopov) opadomotel T EMMTAOCELS TOV TOVPICUOV G€ TPELS akdAovBeg Katnyopieg

HEC® TOV TOPOKATO TivaKO.

Elwocoponnon tov

Amtacyoinon wolvyiov Thpopdy

Avamtuin

Hapayoym

Ayopa
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[Mapd tov aotabn ot aféfaio yapaktipo TOV TOLPICHOL MG ToPdyovta €16poNg EEvou
GUVOAAAYHOTOG TPOKELTOL PAAAOV Yo oTafepomomTiKO TOPd Yot OTOGTAOEPOTOTIKO
apdyovta Tov 16olvyiov TANpoUdV Yo Ta TepiocdTepa LEAN ¢ Evponaikng ‘Evoong, 6mmg
KO Y10 TIC OVOTTTUGGOUEVEG YDPES. T.Y. Katd TG Sinclai o tovpiopog otnv Kévva Epyetat va
OVTIKOTOOTIOEL TOV TAPOOOG1oKd TOpEN oyadmv Ommg 0 Kopég Kot to todil. Emiong, amotehel
ToV 0€0TEPO GLVOAAAYHOTOPOPO Topéa otnv ['kdumia katd tov Dieke evd onpovtucdg givar o
pOLOG TOV GE aCLOTIKEG YOpes Ommwg 1 Taildvon o6mov m ewopon EEVOL GUVOALAYUATOG

evBappuve v e1c0ymy KOPLOV ayadov Katd TV 1epiodo g ekPropmydvionc.

O tovplopdg umopel vo ovuPdiiel dueco kot Eupeca oto Kpotikd £coda. Ommg opba &xet
emonuaviel 1 avénon tov KuPePVNTIKOV €60d®V HEG® TOL TOLPICHOL e&aptdtor amd
(OPOLOYIKN KO VOIKY dopun KABe ydpag. Av kot KAmolol eAETNTEC TapayKmvilovy onuepa To
POLO NG GYLPNG TOPOLGING TOAVEOIVIKADV POPEMV KOl OPYAVICU®DV, 1| POPOAIYNGT TOL TOVPIGUOV
o¢g Ponbela oTOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGUO KpIvETOL OKOTIUN AOY® NG dwoitepng HoNg Tov.
AnAadn, o tovpiopdg e€aptdror kot £xel oxéon amd Eva Kabapd mepPailov, amd Eva kKaAd dikTvo
uetagopdv kAm. Iapd v évtovn avtidpacn ywo v eopoidynorn tov tovpiopov, o Ioykdouiog
Opyaviopog Eumopiov (IIOE) elxe avayvopicer to 1998 42 dogopetikods @Opovg mov
emPAnOnkav otov ToupGud, OmmG EOpog elcodonuotog PITA oe ayabd wor mapepyOUEVEG
TOVPLOTIKEG LN PETieg Ka. EmPaiiovtal Opmg kot ¢opot 6Tov tovpicta mov KotafdAioviot dueca
amd tov 0. Xtmv EAAGSa ovupwva pe pedétn tov owkovopkov Ilavemiomnuiov Abnvaov
owakpivovror 40 @oporoyikég emiPapuvoelg 28 amd Tig omoieg kotafdilovion Gueso omd TOV
tovpiota. BéPara dev mpémer va vIEPEKTILATOL 1] ONHOVPYIN KPATIKOV EGOO®V OO TOV TOVPIGLO
pécm G @opoAdynong ywti Kamoleg @opég M vymAn eoporoyia pmopel va amoBappivel Tig
EMEVOVGELS GE oL YDpa OTTmg 1 EALGda Tov onpepa iowg ta Kpatikd £c0da mpénet va ovalntnoovv

HE AALOVG TPOTOVG Ko 1 YDOPOL EXEL ON TANYEL A0 L0 GEIPA POPOAOYIKDV HUETPOV.

SOoupova pe vroroyiopotg tov SETE Intelligence, ot mpdcbetec poporoyikég emPapdveelg tov
teAeVTOioL 12UNVou €Youv EMPEPEL AMMOAELL OVTOYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD
npoidovtog peyardtepn tov 10%, eCavepilovtag ovowotikd 10 50% NG avdknong g
AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG YDPOS, TOL EMTELYINKE Omd TNV APy EPAUPUOYNG TOV UVNUOVIOV HE TNV

TOAD EMITOVN KOWMVIKA KOl OIKOVOLUK( EGOTEPIKT) VITOTIUNON.

Onwg mpoxvntel and v Merét g TMS ALE. ywo 1o INZETE yuo ) Zvykpriikn A&oddynon tov
Doporoyucov [Mhatsiov g EALGSoc, tng Kumpov, g Kpoatiag, tng Tovpkiag, tng Itariog kot g
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Ioraviag, n EALGSa cuykevipdvel v youniotepn a&tordynon (BAéne tov Iivoka 5.1)
I[Tivaxog 5.1

[ | Iuykpimen afloAdynon Tou gopolkoyiKol NAQIgiow yia TS TOUDIOTIKES ENIXEIPATEIS

Xwpa Iuvolkn BaBpohoyia
Kidnpos 84
Kpoario 81
Toupkio &9
I 60
Erxnasa 42

Eivor avtinmtd kot adtopeiofimto mwg 0 TOLPIoUOS OVOTTUGGETAL GE YMPES TOV
Bpiokovtor oe otdolo eEMENG kol mov Ol GAAOL TOMElG TNG OlKovouiog Tovg TeElvouv va
napokpdcovv. Efval Aoumdv onpavtikn 1 Tposeopd ToL TOUPIGUOL oTr dnpovpyio véov Bécemv
gpyociog TANPOLS N HEPIKNG ATAGYOANONG (08 APKETEG TEPIMTAOGELG LE EMOYLOKO YOPAKTNPO). XTOV
TOUEN TOV TOVPIOUOD E€XEL VITOAOYIOTEL TG M EMEVOLON TOV YPEWLETAL YioL TV ONOVPYIN HOG
Béonc epyaciog eivar entd Qopég pkpdTEPN amd OTL 611 Propnyovic VA TaLTOXPOVO dTVETOL KO 1|
dvvatotta vo amoppopnBel évag HeyAAog apBpog oveldikenTtmv atOUmV Tov KAT® amd GALES
ocuvOnkeg Ba NTav advvato va anacyoinBobv ce omolovonmote GALO epyactakd topéa. Tavtdypova
UTOPEL O TOVPIGUOG VAL ONUIOVPYNOCEL KO VEEG BECELS £pYaCiag GE TEPLOYES TOV Y10 KATOLOLG AOYOLG
Ogv UTOpovV va ovOTTOEOVY AALOVG TOMELS TG owovopiag Onwg .X- yewpyia 1 Popnyavia (ot
omoiol, OmMMG avaeéPOnke kol mo mave mopakpdlovv mpwv axkopo yvopicovv dvOnom). H
AmocYOANGN TOL TPOEPYETAL OO TOV TOVPIGUO UTOPEL VO YOPLoTEL 6€ OVO TOTOVG: TNV AuEesn Kol

™V EUUEDT.

Apeon omoteloVv o1 Bécelc epyaciag mov dNUovPyohVTOl amd TNV OVAYKN TOpoyNS KATOwV
VINPECLOV GTOVG TOVPIoTEG T.Y. 0L BEcelS epyaciag MOV TPOKVTTOLY and TV Aertovpyio vog
Eevodoyeiov. BéPata vapyet kot ) éppeon amacyoAnon mov €xel oxéon pe 0écelg epyaciog mov
aPOPOVY JPACTNPLOTNTEG CYETIKEG e TOV Tovplopd. H tovpiotikny kivinon kot dpactnpldtnTa Tov
TOVPICUOD EVEPYOTOLEL O10POPEC EUUECES OIKOVOUIKEG Opactnplotnteg Ommg m Biloteyvia, ot
Kotaokevég kKA. Zopemva pe tov AOT (Aebvr] Opyaviopd Tovpiopov) 1o Eupeco mpoidv tov
ToVPIoHOY Elval ioMg mowOTNTAG HE TO TPOIOV MOV TOPAYOVV Ol AUECOH GYETILOUEVOL OIKOVOUIKOT
oopeis. 'Etol mpokvmtet pia dradoyikn (tnon o€ dAAeG Guvaeig ETYEPNCELS Yo TV KAALYN TV
OlK®V TOVG avayKOV T.Y. Me v avénomn Tov TTNCE®V TPOKVTTEL CEIG CEPOTOPIKES ETAPEIEG

o v ayopd meTpedaiov 1 £TOHOV GAyNTOV N} LE TNV OOENGT TOV TOVPIGHOD ONULOVPYOVVTOL
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véeg EEVOOOYELNKEG LOVA; 1] TOVPLOTIKA KOTAAVUATO TOL dnpUovpyodv véeg Bécelg epyaciog otov
KaTaoKeLOOTIKO Topéd. [Tdvimg o Toupiopdc £xet xopakTPIoTEL OO TOVG OIKOVOLOAOYOVS (OC L0
dpaCTNPLOTNTO KEVIOONG EPYACIOG) TOL ONUaivel OTL divel TePIoGATEPES BEGELS Yoo TO KEQAAOLO
oL EMEVOVETOL GE ALTOV amd 0Tl Oa £d1ve KATOL0C GAAOG TOUENS TNG OIKOVOUTNG OV ETEVOLOTAV GE
avtoév To 1010 T0 KePdAao. Avtd PBéPata dev PpiokeTan Tavio 6€ GLVAPTNON UE TO EMIMEDO NG
QmOdOTIKOTNTOG TV  TOVPOTIKGOV — gpyactdv. Emiong 1o  péyebBog TtOv  «TOLPIOTIKOV
moAlomAaclaoT» (1 evepyomoinon OnA. kot GAA®V KAAS®V TNG OKOVOUIOG OO TV OLKOVOUIKY|
OpacTNPLOTNTA TOL TOLPICUOV), £XEL GYEOM Kol HE TO TL dvvordtnTo £xel KAOe otkovouio va
avTOmoKpOel oV avayKn TapaymyNg TPoidvTmv Tov KoTavoA®vovtal and v Blopnyovia tov
ToupopoY. Avtd pmopel va cupPel oTig 1oyvPOTEPEG OWKOVOUIEG KOl €KEL O «TOVPIGTIKOG

TOAALOTAACLOGTG» £Ivol VYNAOTEPOC.

H dpeon ovuPoin tov tovpiopod oto AEIl extydtor oto 9,8% tov AEIl 10 2015
(2014:9,3%, 2013: 8,3%), pe 10V €0MTEPIKO TOLPICUO Kl TIS EMEVOVGEIS GTOV TOLPIGUO Va
Stpope®vVovTaL aKOUN 6€ TOAD younAd emineda Adywm tng Padidg Heeons kat ¢ afefardtnTog yo
TO. HEAAOVTIKA €1000MHOTA GTNV EAANVIKY] otkovopia. O moAlomAaclactig mov Tpocdtopilet
GLVOAIKY| (Gueon ko Eppeon) enimtwon tov Tovpiopov oto AEIT g ydpag €xetl extiundei oto 2,2
and 1o IOBE «at 6710 2,65 and 10 KEIIE. O moAomAactostig avtdg OoUopeOVETOL TO TEAEVTOLN
xpéVIoL o oXeTIKA LyMAQ emineda eEottiog kol tov yeyovotog OtL M mpocHetn ({tnomn mov
onuovpyel n avdmtuén tov ewtepikov TovpiGpoy TNV €yYMPLO OKOVOpio KOADTTEL £val
ONUOVTIKO KEVO TTOL VTLAPYEL otV evepyd (ptnon otnv EAAnvikn owovopio oty mepiodo 2010 -
2015. Ze avtd to MEPIPAALOV, N cuuPoAn Tov Tovplopoy avidvetar dE00UEVOL OTL O EEMTEPIKOG
TOVPIGHOG OVOTTOCOETAL GE [0 TEPI0d0 Katd TV omoia 1 eyydpro {itnom kot to AEIT g ydpog
onuewvovy peydAn mrtoon. Onwg oeaivetor otov Ilivaxoe 5.2, pe Pdon ovtodg Tovg
TOAMOTAQGIAGTES, 1| cVUPoAN Tov Tovplopov oto AEIT g ydpag vrepPaiver to 21% to 2015.
Avapéveral dg vo dtapopembei o enimeda dvo tov 23% to 2021, mapd v avapevopevn €og TOTe

avAaKaLYT Kot TNG PLOUNYOVIKTG KO YEOPYIKNG TOpUymYNS, OAAL Kol TOV TOUEN TMV KATOTKEVDV.

ZNUOVTIKEG €lval Ol ETITTAOCELS TOL TOLPICUOV 6To aKaBApioTo eyydplo mpoidv (AEIT). Oia ta
€1000NUATO TTOV ONUIOLPYOVVTAL AUEGO 1 EUUECO amd TNV dPAcTNPOTNTO TOV TOVPIOTMOV
ouvelspépovy oty oapuopemon tov AEIT og pa yopa, kot otnv EAAGSa. To AEIT elvat 1o uéyebog

oV EKPPALEL TNV GYETIKN OIKOVOULKT GTTOVOALOTNTA TG TOVPICTIKNG OPAGTNPLOTNTOG GT XDPO.

Me T0v TOVPIoUO EVIGYVETAL 1) TOTIKY EMEPNUOTIKOTNTO TG EAAGSOG Ko pe tar KEPOM amd avTdV
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OVOTTTUGOOVTOL Kol GAAOL eyymplot KAGdoL mapaymyns. Emiong, evouvapdvovior eyydpileg
OwKAOIKEG OYE0ES (MOTE VO UMOPOVV VO €AoyloTomomBovy Ol E1G0YOUEVES EKPOEC TOL

poopilovtat Yo IKavomoino g TovploTiknG {nTnoemc.

TELOC 01 TOVPIOTIKESG EMEVOVGELS £XOVV KOl KATOIES LOKPOOIKOVOUKEG ETIMTMGELS GTY YDOPOL AUEGES
N éupeces. Ol QUECEC EMMTAOGEIS QPOPOVV TOV KATOCKELOOTIKO TOUEN OTN OMUIoLPYio EpywV
vrtodopns. Ocov apopd GTO TPAOTO EMIOIMKETOL 1] KOTAVOUN ETMEVOVTIKAOV OOTOVOV GE GUECES
€l00ymYEC Ko og evoldueoeg katovalmoels. To kdotog g emévdvong esival to dbpoioua TV
duecwV 160 y®YDOV, TG dueong Tpootifépnevng agiag Kot tng evoldpeong Tomikng Katavaioonc. Ot
EUUECEG EMIMTAOCEIS GLVOEOVTOL WE TIC HETABOAEG TNG TOPAYWYNS TOCO GTN (PACN TNG KATUGKELNG
0G0 KOl 6TV QAcT AETOLPYinG TNG TOLVPLOTIKNG emévovong. 'Exetl oyéomn pe v EUUEST TOpPOVCH
aflo MOV TPOKLATEL MO TO TOCOCGTO GLUTEPIAAUPOVOUEVNC TpooTBEuevNG o&lag eml v
mopay®yn. Ot1 HOKPOOTKOVOUIKEG EMUTTAOGEIS TMV TOVPIOTIKOV ETEVOVCEMV OElVOLV TNV onuocio

TOVG Y10, TNV O1KOVOuio, TNE YMPOg pog. '

[Tivaxog 5.2

B Aupcon kai éppeon cupBoAn Tou Toupiopou oto AEN tns Xwpas

2013 2014 2015
Katnyopia Aanavns € Exar. € Exar. € Exar.
Aanavn BEigepxopeviov Toupiotow 11.707.0 13.005.1 13.679.2
Aanavn Toupigtwov KpouaflEpas 445 2 3880 446 6
Aanavn Etaipeicov KpouadlEpas 2160 191.0 2100
AEPOUETAPOPES 1.077.0 1.177.0 1.250.0
SaMOOIES UETAPOPES 148.0 151.0 145.0
Eyxcoplos toupiopos: Kataiupata - Eotiaon 1.195.0 1.315.0 1.312.0
EnevBooeis 2000 2000 2000
ZUvonkn Eyxcwpia Sandvn 149882 16.427.1 17.242.8
AET Tpéxouoes TIPES 180.389.0 177.559.4 176,022.7
Apeon % Zuppoin 8.3% 9. 3% 9. 8%
Moxraniaoiaoms 2.2 2.2 2.2 2.2
Moxroniaciaoms 2,65 2.7 2.7 2.7
Fuvomkn Enintwon (Ue nodaniagiot 2.2) 32974 36.140 37934
Fuvomkn Enintwon (pe nodaniagiot 2.65) 39719 43 532 45693
ZuvolKkn % Zuppolhn oto AEN (MoA.: 2,2) 18.3% 20.4% 21.6%
Zuvolkn % Zuppohn oto AEN (MoA.: 2,65) 22.0% 24.5% 26.0%

TInyf EASTAT, INSETE

51 To Betid kot To ApVNTIKG TOV TOVPICLO

74



2tifev Nwkordep 2018

Ol 0IKOVOUIKEG EMMTTAOGEIS TOV TOVPIGHOV oty EAAnvikn kowovio yivoviol dueco aviiinmrés.
Oumg o1 emntdOGEIS TOV 6TV Kowvmvia ypeldletal xpovog yio va yivouv avTIAnmTés kot givot
MyOTEPO EUPOVEIG OO AVTEG GTNV OKOVOUTL KOt SVCKOAN LETPNOYLEG. 1E KATOLES TEPUTTMOELS
apyovv vmep OAMkd. Me tov OpO KOWMOVIKEG EMMTMOOELS OVOPEPOUOGTE GTO GUVOAO T®V
KOWOVIKOV 0AAOYDV TTOL UTOPEL VO pEPEL AUEGH 1] EUUEGO O TOVPIGUOG GTNV TOTIKT KOWVOVIKN
doun. Ov mpdteg €pgvveg mov &ywvav yu 10 Oépa Eexkwvovv v dekoetio Tov '60 og
OVOTTUGGOUEVES YDPES TOV EIPNVIKOD Kol TG ApePIKnG kot cvveyilovtar ot Mecdyelo Kot o€
GAAEG OVOTTTUCGOUEVEG KOl UN TEPLOYEG TOV KOOUOV. Ol EMATMOOCEL TOV TOVPIGUOV GTNV
Kowmvio lvatl oNUOVTIKY Kol 0 S1EBVNG TOVPIoUOG AAAEG POPES LTopEl Vo evempoTmOel otV
TOTIKN KOWOTNTA Kol GALES v cuykpovotel pe avth. H dwadwaocio emagng tov tovpiota pe
Tov Tomkd mAnBvoud e€optdror amd pio GEPA TOPAYOVI®OV TOL dIVOVTIOL GTOV TOPUKAT®

VKoL

Mopdyovreg
FLown Yrodopjs Xaopes Mpoéisuong
= To pipelog ovige vmodogpis = Tiimog emupig
- Batlpog avirrulng - Tirmog KovdTOUpaS
= Timog Kovitotpag = Exizmedo ouovopkg avintolig
= Timon TOupIETIKOY KOTEALPETew | - Tigmon epaopUKITo i EI] S TOUPLETIEG D TPOIVToS

I

H ouvvavtnon tov Tovpicta pe Tov vromo

- Zoviikes avvdvrnens
- ZuvEmeieg auvavTieng
- Euykpoieeg
- Zevogpafizin
= Neo griamepario
- Avdkmpimen

)

[MolimioTikég emophoeg

= Mokiruarukr] avayivvaen
- Emifiain o modarverikn vmofiibpue
= Epmopuamoinom tne woukrolpeg
- AneTi|pjen) TS TepaAomEKC epYITERTOVIETS
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IInyn: Tovpiopodg, Evvoteg, peyédn, dopéc. Xtéhog BapPapésoc, 1998

And Vv ovvdvinon Aomdv ovT TPOKOHTTOLV KOMOEG EMMTOCELS. APYIKE TPOKLITOVV
GLYKPOVGELS KON GLVOVTAOVTAL VO OLPOPETIKOT KOGUOL (TOL Ly VA gival avtifeTol) 0 vidmog Le

TOV TOVPIoTOL.

Ot 6VYKPOVGELS AVTES GLYVA TaPoLSIAloVY PEYAAN €vTaom Kol Popel vo. 00N yNGovV GE Aoy LA
amoTeAEoUATA (7). AmOPPLYN TNG TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTOS EK LEPOVS TOV TOTIKOD TANOVLGLOV).
[Tap' 6A0 amd aVTEG TIC GLYKPOVGELS TPOKVTTTOVY Kol OgTikd: Mmopel va odnyncovy otnv petafoin
NG OTACNG TOV TOTIKOV TANOLGHOV GYETIKA LE TO MG AVTILETOTILOOV TIG EMEVOVCELS, TIC OUTAVESG
Yoo avTéG KAT. Anhadr] o vidmiog mAnBuoudg mepviel omd TNV KAEGTH Oowovopio 6g éva mo

QUeAEV0EPO HOVTENO.

Emiong n tovpiotikn avantuén £xel oNUAVTIKEG ETIMTMOGELS GTO OOUNUEVO TTEPPAAAOV Kot 101aiTEPQL
o€ TEPLOYEG ME 10TOPIKN Ko ToMTioTikn a&la. H mpootocio tov meploydv avtov emPaiietal Kot
Y. €BviKoioTopKoVg AOYoLg OAAG Kol YTl 68 TOAAEG MEPUTTMOELS 1) TPOCTOCIO TNG AMOTEAEL

TPobTOHESN Y10 TNV GLUVENIGT] TOV TOVPIGHOV GE OVTEG. Ot EMATAOGELG OVTEG UTOPOLV Vo dtapefovv
otig e€Ng:
o) Emmtooegig oty te)vIKY] VTOd0oUN, ETTTAOGELS GE TEPLOYES Ko TOMTIGUIKY| aia,

B) og eMNTOGEIS 6TV OIKIGTIKY AVATTOEN. AV EEKIVIGOVE amd TO ) UTOPOVUE VO, CNUEIDGOVE
TG AMOY® TovV Touptopob (tov palikod og Kamoleg meployés) umopel vo mpokAnOel emiPapuvon ota
diktva (amoyétevong, Vopevong). H vodoun evog tovpiotikod mpoopiopod pmopet vor amodeyel
OVETOPKNG YL TNV OVIUETOTION HEYOAOL 0plBUod TOupiGHov. Anpiovpysital £T61 1 avaykn

KOVOUPLOG VITOOOUNG N EMEKTACTG TNG 1ON LITAPYOVTOG.

Av16 onpaivel BeATioon TV VTOSOUMY Kot Y10 TOVG VTIOTIONG (7). 1) KATOOKELT EVOC ETOPYLUKOV
Opopov mov Kavel epikt) TV TpdsPacn oe Eva opewvd xwpid). Idowaitepn mepintmon amotedel N
O10pYavmon HOVGIK®OV, AOANTIKOV 1 GAL®V EKONA®GE®Y G€ o Teptoyn (m.y. OAvumiokol aydveg).
To tedevtaio xpovia Tapatnpeitat AvATTVEN OVTOV TOV EKINAOGE®Y AdY® TG dteBvomoinong tov
eUmopioy Kot ToV TOMTIGHOV. AVTEC 01 EKONAMGELS TAPOVSIALOVY eVALOPEPOV d1OTL EMNPeGlovy GE
peyéro Pabud Tt mepoyéc mov  dlopyovovovtol. Avtég  amoutohv  dnupovpyion  EOIKOV
EYKATAOTAGE®MV OT®G aBANTIKA KEVTPO, CLVEIPLUKE KEVTPA, TEYVIKN VTTOdOUT, PedTimon TV pécmv

LETAPOPAS KOL TOV KOTOAVUATMV Y10l TNV SLOUOVY.

76



2tifev Nwkordep 2018

H 61ebvic eumepia Aéel mwg ov ot moapeuPAcelc Tov kpdatodg oYedoTodV HE GMOOTO TPOTO
SLUPBAAAOVY GTNV avoPAOLIoT TOV AGTIKOV KEVIP®V KOl GUVETAYOVTOL GTN) YEVIKOTEPT] OTKOVOLLLKT)|
avanTuén. Ymdpyel avtayoviopog diebvag yio v avaAnyn tétoimv SopyavaGEDY TV UTOPOLV
vo. oAAGEOLY TV EIKOVOL TV TOAE®V TPOG TO KOAVTEPO KOl GE GLVOLACUO HE TNV Vmapén

TOMTIGTIKOV TOP®V UTOPOVV VO ATOTEAEGOVY TOAO EAENG Y10 TEPICTOTEPO TOVPIGUO.

Znuovtikd emiong ivol Twg ot VTOSOUES TOV AVATTOGGOVTAL, LEVOVV ETEITO GTOVS VTOTIOUS KOl LE
oWOTO KPATIKO GYedOGHO pmopovv va avapadpicodv v {on Toug mapéyovtag Tov evkalpieg mob
pv O0ev glyav. XoapaKTnploTikd TapAdetypo TOANG Tov GAAOEE eVTEA®MG €OV UETE omd [
peyaan abintikn olopydvmon eivar n Bapkelmvn mov amotelel mAéov mOAO €AENG Yo pEYAAo

aplOpUd TOLPICTMV.

Ocov agopd 10 B), TNV OIKIGTIKY avATTLEY, CLVHOME O EMATMOGELS EIVOL APVNTIKEG 0POV 001 YOLV
GTNV AOTIKOTOINGCN TOV aypoTikoD ywpov. BéBata Ba umopodce o tovpiopdc va emmpedost Kot
OLTIKA TNV OIKIOTIKN] CLUVEPYOCIO TOV KPUTIKAOV, TOMIKOV Kol GOPEMV oL GYeTilovTol e TOV
TOVPIGHO, GEPAGUO GTNV PLGIKY] OHOPPLYL TNG TEPLOYNG, GEPACUOC OTIG 1O1UTEPOTNTES TNG, KAT.
Tote Ba pumopovv va dnpovpynfoldv TOVPICTIKEG EYKOTAOTAGES PIMKEG TPOG TO TEPPAAAOV,
KaAaicOnteg mov Oa amotelovV éva 6TOAIOL TG TomkNG Kowoviac. Kdtt GAlo mov Oa mpénet va

INoeBel coPapd vTOYNV ivor Kal 1) TOTIKT TOPUSOCIOKY) OPYLITEKTOVIKT] KOVATOVPOL.

Znuovtikny etvot kot 1 €nidopacn Tov TouploHoD 610 PLGIKO TEPPAALOV. ZuVNO®C GE TEPLOYES e
UEYAAN TOLPIOTIKY Kivnom 1o TePPAAAOV TANTTETOL Kot amtd TV EAAEyYM oefacol 6e avTd KOTA
TOV GYEOOGLUO TMV TOVPICTIKMY EYKATACTACEDV KOl Od TNV LAEPGVOOOPEVOT' HEYAAOV aptOpon
TOVPIOTMOV GE TTEPLOYEG TTOV OEV UITOPOLV VO LITOJEYTOVV TETOoo PeYED. Ta televtaio dpmg ypdvia
mpoteiveTol €va vEO TPOTLTO TOVPICTIKNG OVATTLENG, TO TPATLTO TNG «OEWPOPIKNG TOVPLOTIKNG

avATTUENGY.

2OUpovo pe autd EmMONUAIVETOL 1| oNUAcia TPo®ONoNg £vOg TOVPIoUOD OOV Ol VIOTIOL Kol Ot
Tovpioteg GLUPAALOVY €EIGOV OTNV €0POLMOT] TOV UE TNV GLUTEPLPOPE ToVvC. Boowkd otorysia
QLTOV TOV TPOTUTOL E€ival 1M MPOoTacio Tov TEPPAAAOVTOG, 1 STNPNON OGS SVVOLIKNG
100pPOTIaG O OLPOPETIKA oToryeior Ko ®eopoVg mov aPopovV TNV TOMIKN KOWMOVIKY doun,
avalnmon Tpomwv Tov Oa cuUPAALlovy otV avTovouio TS KOmViag, EVioyvon TG CLUUETOYNS
TOV KOTOIK®V G€ QLTS TIC SLOOIKAGIEG. ZOUP®VA LE TNV TOPAUTAVED TPOGEYYIoN TO TEPPAAAOV dEV
AVTILETOTILETAL G VTOSOYEAS Y10 TNV AVATTVEN TOV TOVPIGUOV OAAG O TOVPIGUOG AVOTTOCGETOL LLE

Bdon To YOUPOKTNPIOTIKA TOV QLGIKOL TEPPAALOVTOG KOBMG Kol He PAOT TIG OIKOVOIKEG KOt

71



2tifev Nwkordep 2018

Kowovikég ovvinkeg kdbe meployns. Emopévog, Oyt povo, mpootatevetal t0 mEPPAAAOV aALA

avayvopiletal 4Tt 1 TOVPLOTIKY avarTLEN eEopTdTon amd TNV TPosTacics AVTOD.

Mia GAAN BETIKN EMTTMOOT TNG TOVPIOTIKNG AVATTVENG Ival | AALOYT OTIG EPYOCLUKEG OYECELS LUE

™V adENGN TOV EPYUCLUKMOV GYECEMV Kol LETA dnuovpyio vEwv Oécewv epyaciag.

[ToAAol vtomior avalntovv Ko Bpiokovv o 0edTepn €pyosio Yo Vo, GUUTANPOGOVY TO E1GOOMUA
TOoVG. YTapyet Aomdv o £VvTovn €PYOcLoKt) KOl ETOYYEALATIKY] KIVITIKOTNTO GUVEYT OVOTTLELOKT
mopelo. Kol PETE TNV OAOKANPW®ON TNG TOLPIOTIKNG ovamTuéne. Qg ocuvémeln avtod sivol pio
KOWMVIKT KIVITIKOTNTO EQOGOV LE TOV TOLPIGHO 1GYVPOTOIOVVTOL OIKOVOLLKO 01 KOWVOVIKEG TAEELG
OV OGYOAOVVTOL LE ALTOV Kot EVIGYVETOL 1] pecaia TAEN. ExToc avtdv mapapelovvion 1 Kot aKOpo
EYKOTOAEIMOVTOL OWKOVOUIKES dPAGTNPLOTNTEG TOV NTOV TOPUSOCIOKA £OPALOUEVES GTNV TOTIKN
Kowwvio. O Touptopdg divel Tn dLVOTOTNTO GE OPICUEVES OTOYEG TTEPLOYEG Vo, avomTuyBovv. Ze
TOAAEG TEPOYEG LIOKAOIOTA KPEG KaAMEPYElES 1 EAAeyn Propmyoviog kot emPpadvvel v
aotikomoinomn. O vioémog TANBVOUOG TOPAUEVEL GTNV E0TIOL TOV OTOGYOAOVUEVOS LE TOVPLOTIKES
dpacTnNPLOTNTESG 01 0Toieg dv dev vIMPyav TBAVOV va Tov avaykalov va PEToPel 0TO KOVIIVOTEPO
aoTikd kévtpo. 'Etot datnpeiton n Kowvevikr cuvoyn 1 omoia gival o KoAVTEPOS TPOTOG Yo TNV
npootacio TG mapddooong Kot tov tpdmov {wNng ¢ tomikng kowawvios. 'Etot, dtatnpodvtarl kot
TOAAEG POPEC aVOPLOVOVY 1 TOTIKN TEXVT, N TOTIKN KOVATOVPW, 1) OPYITEKTOVIKN TOPAS0CT) Kot
YEVIKOTEPO, O TOMIKOG TOMTIGHOG TEPoy®V mov Bo pmopovoav va €govv epnUAGEL.  (TT.Y.

Zoyopoywpia, [Ipéomecg)

Me v npoimdOeom Ott vdpyel GOGTO TOLPIOTIKO UAVATCUEVT 0 TOVPIGUOG UTopel va eEacParicel
Vv OlTNPNo” TEPLOYDV HE EEAPETIKO PUOIKO KAAAOG, OM®G avapépdnKe Kot o TAve, TETOEG
TEPLOYES mPoPdArlovial HECH TOV TOVPICHOD Kot YIVOVTOL OVTIKEIHLEVO £PELVAG OO OWKOAOYIKES
OPYOVAGCELG KOl OPKETES Omd OVTEG TPOSTATELOUEVEG (DVES Yo TNV Waitepn Tavida Kot yAmpida
TOVC. XTOV TTaPaKAT® Tivaka dlvovtol Teployég Tov mepapfdvovtal 1o evpmnaikd diktvo Natura
2000, Baoer g Kowotikng Oomyiag 92/43 yia tnv 410T7pNno1 TOV PUOIKOV OIKOTOT®V TNG Gyplog

Tavioag Kot avtopvois yAwpidas. Meta&d twv 234 meployadv Plotéonmv sival:
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TEPLOYES TPOGTUGLUS. (Tivakog 1)

Ovopa Nouog
-Teypvm Adpvn Keprivng -LEppeg
-ITeproym Apvne [Miaomipa -Kopoitou
-Adoog Audrdg — Askiupng — Zovgiriov -Eppoc

(mpyn: EAlngvinoc Oppaviguos Tovpiouod)

Yypotomor d1eBvove onnuciac (mivokoc 2)

Ovopa Nopog
- ApPpoxikédc Kdimog - Awtviag, TTpéPfela. Apta
- Aghta AZwovd — Aovdio — Aldrkuova - @zc/kn — Huobia —Thepia
- Aérta 'EPpov - Eppoc
- AvoBdiacoo Kotuyiov - Hisiu
- Adpvn Mawepny Hpéona - Oiopwva
- Apvn Buotovic, Ilopto Adyoc. - Pooom - Zaven

-Adpvn Iopopic (Mntpucon).

-ApvoBdlacoes Méong

- Adpveg Kopaveio, Boifin - @eccalovikn
- Aywobalocou Mecoioyyiov - Auteloukapvovia
- Agdto NEGTOL KUl TUPUKEIIEVES - Zdvén)

MuvoBdlacosg
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2ZUMUTTEPAOC AT TTPOTACEIG KOI TTPOOTITIKEG

O 1ovprotikdg pag topéag Oa pmopovoape vo mode 0Tt gival o KaAd enimedo pe Pdon Ta
otoyyeio TOV E0AUE TOPATAV®, OLMG TO VOOIEPO OEV OVTIKOTOTTPILOVV TAVTO TV TPOYLATIKOTNTO,
Kot v Bo pmopovcape va lacTe o€ TPAYHOTIKE TOAD KOADTEPO EMIMESO KPOTOVUAGTE [LE i
UETPLOTNTO TTOV 100 {50 StKaoAoyel TNV AmopdENoN EMTEPIKOV KOVOILAI®V Y10, TV AVATTUEN TOV
tovpiopov. To tedevtaio pdaiota Tpdypappa xpnuoatoddtnong and to EXIIA agopd idpvon kot
BeAtimon piKp®V Ko LECAIMV TOVPICTIKMOV ETLYEIPNOEDV, EVM VILEAPYEL AVAYKN OTI YOPOL Kol
SVVATOTNTES Y10 LeYOAVTEPNG KALaKag emyelpnoets. H avdyxn ot mpokdmtel amd T yevikn
TaPodoYY OTL 01 LEYAADTEPEG EMYELPTCELS CLUTAPOGVPOVY UEYUADTEPES POES, EAKOVV VEEG YPNOELG
KOl DTTOOOWES KOt OPELOVY GLVOMKA TO YDPO. Tol EUTOIIN OTTOC TAVTO GLVIGTAVTOL GE
ePPoALOVTIKOVE TEPLOPIOUOVS, AoTADEIC TOMTIKES KOl VOUIKA TAic1a, KaOhg Kol 6TV

VIEPPOPOAOYN G TTOL EIVAL ATOTPENTIKY| GE TETOLN EYYELPTLATO.
To Evponaiko Tapeio [eprpepetaxng Avantuéng (ETITA) ompilel v avtayovictikdtta,
™ ProoipdTa KabMOS Kot TNV TodTNTe TOL TOLPIoUOD 6€ £BVIKS Kot Tomkd eninedo. O Tovpioudg

BéPara, cuvoéeTal GTEVA LE TN XPNON Kol AVATTLEN TOV PLGIKMOV, IGTOPIKOV Kol TOAMTICTIKMOV

TOPWV, KAOMOG Kt LE TNV EAKVGTIKOTNTO TOV TOAE®V KO TEPLPEPEUDY MG TOTOL dtafimong,
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gpyaciog Kot eniokeync. Avtd onUaivel OTL VITAPYEL AVAYKN Y10l VITOCTNPIKTIKEG VITOOOUES EO1KAL
omv EALGSa. Ducucd cuvdéetar emiong e TV avantuén, TV KovoTopio Kot T1) d1popotoino
TOV TPOIOVIMV KOl VINPECIOV TOL H0 ATOKTHCOVV KOl ATOANVGOVV Ol EMCKENTEC. AVTO onuaivel
GUYYPOVI VOOTPOTTio, KO OTTAYKIGTPWON Otd TIG TAANES TPOKTIKES Ol OTOIEG LOG KPATAVE ATAL GE
éva, Brooipo eminedo. Avtd dev onuaivel BEPota 0TL 6Ta vEQ TPOLOVTO Kol v pecieg Oa etvar ammv

10 6ToLYEl0 TNG TAPAdOoNG KAt 1) TALTHTNTA TOL KAOE TOTOVL.

O tovpiopdg dev €xel uUTEPIANPOEL ¢ BePaTIKOG GTOYOG GTOVG KAVOVIGLOVS TMV
Evponaikov AwapBpotikov kot Erevovtikav Tapeiov (EAET), kabbdg cuviotd péco 1 topéa, mapa
€va, 610%0. 26TOC0 01 KOVOVIGHOT TPOPAETOVY TOALEC SOLVATOTNTEG Y10 EEVTTVEG TOVPIOTIKES

EMEVOVOELS.

H Emitponn €xet dnpociedoet Oepoticég katevhuvtnpleg YPOpIES Yo TIG TOVPIOTIKEG EMEVOVGELG.
2uVioTd:
o va evBuypoppifovror pe éva 1M OopkeTOVS  OepOTIKOVG  OTOYOLG KOl EMEVOVLTIKEG
TPOTEPALOTNTEC.
e Vo glvat GUVEKTIKES pe mv avaivon SWOT TV GYETIKOV

ebvikdv/meprpepetaxmv/dtaxpatikov EIT

o vo emkevipmBodv otV KaAOTEPT OVASEIEN] TOV TOMIK®OV TOAITICTIKMOV KOl TOVPIOTIKAOV

TopwOV,

e vo mpomBolhv TNV KovoTopio Kot SlopOopOToinen Tov TPOTOVTOS, TG SadIKAGTING Kol TNG
vnpeciog, kabmg Kot TV Ee1diKevon Yo TIG EWOIKEG 0yOPEG, MOTE VAL ATOAALYOVV A0 TNV
eEapton omv younAn mpootiBéuevn aio, TNV TPOCWOPIVY ATACYOANCN KOl Vo

€EQGPAAMGOVY OKOVOLIKT dpacTnplOTNTa Kol BECELS Epyaciag eKTOG TOVPIGTIKNG TEPLOJOV.

o [dwitepn mpocoyn mpénet va dobel otnv TpuTAn avafaduon g emdprelag yio oploteio, g
kavotopiog kot oefvoroinong twv MME kot v GuvepyaTiK®V oYNUATIGULOV, TV (O10-)
GUVEPYOTIKOV OPOCTNPOTHTOV TOV CYNUOTICUOV, UETOED GAA®V HECH TNG evioyvong

ECMTEPIKOV KoL EEMTEPIKMV GUVIECUWV.

o Kobng éva amd to €101kd TAEOVEKTAOTA TOV TOVPIGTIKOD TOpEN €ival TO Yeyovog OTL Ta
EUTOdI0. €10000V otV oyopd eivarl waitepa yopunAd, mpénel va yivel emkéVIpOon g

oTNPLENG OTNV EMYEPNUATIKOTNTA KOl TH OMHOVPYIo VE®V ETOPELDV.
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O tovpopdg Ba eéaxorovtnoel va dadpapatilel TPOTOPYIKO POAO OTNV TPOYPOUUATIGUEV
enévovon tov ETIIA, kaBdg Kot o1 oyeTikég EMEVOVOELS Yo TN 00T PNOT), TPOGTAGia, TPo®Ono
Kot oavamtuén NG QUOIKNG KOl TOMTIOTIKNG KAnpovopldg (deite 1o ypdonua), pe mepimov 8

doekatoppvproa EUR mpoypappatiopévng ypnuatodotong tov ETITA.

H Bdon dedopévov eye@RIS3, mov tekunpldvel 1o avadLOUEVO TOTO TG TEPLPEPEIOKNG EEVTTVNG
e€edikevong oty Evpomn (Bploketoar oty mhateoppo EEumvng e&etdikevong) detyvel 0Tt ToOAAES
TEPLPEPELES, OTIS OTPATNYIKES TOVS Yoo £Evmmvn eEeldikevon), divovv mpoTepardOTNTA STV
KOWVOTORIO TOV VANPECLOV KOl OTNV KOIVOTORIO TOV EMVYEIPNUATIKOV HOVIELQV OTOV
TOVPLGNO, KOOMOC Kol 6Tt B0l KATAVEILOVY GNUOVTIKO HEPOG TOV KOVOLMMV PO avTd TO 6THYO.

[No moapdostypa, Bo eMKEVIPOCOVY TIG TPOSTADEEG TOLG OTNV OVATTLEN  OVIUY®OVIGTIKOV
€EEOIKEVUEVAOV OYyOP®VY KoL TH ONUIOVPYIN «CNUATOG TOWOTNTAGY, OTMS TOV TOLPICUO Yo TNV TPiTN
nikia (apyvpn owovopia) 1| Tov 01kotovpicopd, avapaduilovrog Tic aAvcideg TOVPIGTIKNG a&iog Kot
GTOYEVOVTOC VYNAOTEPO TUNUATO TNG OYOPas, Kol Ol(pOPOTOIDVING TIS TOVPIOTIKEC TOVG

dpacTnploTnTeg Yo vo. ivat Ayotepo eEapTdOUEVOL Al TOV ETOYLUKO TOVPIGUD.

AvTég o1 meprpépeteg S100EToVy OAOKANP®UEVEG GTPATNYIKES, Oxl HUOVO Yoo v KivnBohv mpog
vyNAOTEPN TTpooTIfEUEV a&ial e TNV ETEVOLOT GTNV TOLPIGTIKY KAvOoTOuia, OAAL ETiong HEC® TNG
KWV TOTOIN GG TEPIGGOTEPWV OEVTEPOYEVMV EMIMTOCEWV G€ AAAOVS TOUELS, OmG elvar Ot Topelg Tov

TOMTIGHOD KO TNG ONUOVPYIKOTNTOS, 1) 0YPOSATPOPT], Ol KATACKEVES, K.AT.

O Economist avagépel To¢ Eneito amd Xt xpovia. Kpiong, ol Tirég oty Képrupa ko v Kpnm
elval mo €UVOTKEC CULYKPLTIKA LE EKEIVEG TOVPIGTIKOV Tpooplopdv g lomaviag, evd v ida
oTYUn, avtoywviotikol mpoopicpoi oty Tovpkia Bewpovvtal wg éva Aydtepo ac@arés taidt
avtn v tepiodo. H EALGOa avapével peydn avénon otic apiEelg Ppetavav, YEpLOVOY Kol pOGHOY
TovploT®V, Ypagel o Economist, cuveyiloviag nwg iowg amoderybel 00oKoA0 va Tovg meioel va
doamavioovv yevvalddmpa katd ) Swpovry tove. Katd péco 6po, o ypdvog Olopovig kot m
KOTAVAAWDGT TOV TOVPIGTOV GE TOTIKA EEVOJOYELN Kol KATOAVIOTA EVOL KPOTEPT GE GUYKPLON UE
dmdeka ypovia mpv. Qotdc0, o1 mpoonTikeS eivan Oetikég. Me t yepuavikr Fraport va €yet
avaLAPEL TOV EAEYYO TV TEPLPEPEIAKDY OEPOIPOUIMV, EIOIKOL TNG TOVPIGTIKNG AYOPAS TPOoPAETOVY

s 0 apBpdc apitemv oty EALGda Ba ayyi&et ta 40 exatoppidpla £wg to 2022. TovAdyiotov £vog

52 http://ec.europa.cu/regional policy/el/policy/themes/tourism/
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TOULENG TNG EMANVIKTG oKovopiag elval og eEanpeTiKn Katdotaor, o0 Economist.

[Tépa am 6Aa, 0 TovploTIKOG Topéng otn EALGSa mpoomabel ota ypovia TN kpiong Kot Kpatd Eva
KOVOTIOUMIKO E€MIMEDO, OVATTUGETE, EMEVOVEL KO GIyoupa TO KATAPEPVEL TOAD KaAd. Ta otpatryukd
mAoioo 0A0EVH KOl TETLYAIVOVY TOVG GTOYOVS TOVG Kol TO HEAAOV TTPOPAENETE APIOTO GE GYEOT e

TOL TTPOTYOVLEVA YPOVIOL.

Mopaxdto mTapovstalm avorvtikd pio avdivon SWOT yia tov EAAnvikd Toupiopo.

AvaAuon SWOT

loxupd onueia Tou EAANVIKOU TOUupioHOU

FEQ®YZIKA XAPAKTHPIZTIKA

e H tmoikiAia TNG QUOIKAG opop@Iag og OAo Tov EAAadIKS xwpo.

e To TToAuvNoI10KO HOPPWHA TOU EANABIKOU XWPOU.

e H akToypapun 1Tou Eetrepvd Ta 15.000 XIANIOUETPA O€ PAKOG

e To KaAG pecoyelako KAia.

e H mAouoia TrTapaywyr] TTapadociakwy TTPOIOVTWY TTPWTOYEVOUG Kal OEUTEPOYEVOUG TTAPAYWYNS

* H mmpooTaacia kal n avadeifn afidAoywy OTOIXEIWV TOU QUOIKOU Kal TTOAITIOTIKOU TTEPIBAAAOVTOG.
MOAITIZTIKA KAI MOAITIZMIKA XAPAKTHPIZTIKA

* H mmAoUGI0 I0TOPIKN KOl TTIOMITIOTIKF KANPOVOUId.

e H eAAnvIKr koudiva kai n doun TNG dIOTPOPAG.

* To oNUAVTIKO 1I0TOPIKO Kal TTOMITIOTIKO atméBepa, KaBWwg Kal ouyxpovn TTONITIOTIKF TTapaywyn.
OEXMIKA XAPAKTHPIZTIKA

* YWnAOG BaBuOG ao@AAEIOG TOUPIOTWY O€ OXECN KE AVTAYWVIOTIKOUG TTPOOPICHOUG.

e Ta auénuéva kovdUAia Tou EZIIA TTOU OTOXEUOUV OTNV QUENOCN TNG QVTAYWVIOTIKOTNTOG KAl TNG
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TT0I6TNTA TOU TOUPIGHOU.

OIKONOMIKA XAPAKTHPIZTIKA
e To &volyua NG ayopdg oTo d1EBv aviaywVvioud (§eVOdOXEIOKES KOl TOUPIOTIKES ETAIPEIEG).

e H dnuioupyia emevoUuoewy o€ £pya ToupIaTIKAG uTTodounG Kal avwdoung (MOTA, papiveg, agpodpouia,

£eVODOYXEIOKA TUYKPOTAUATA, IGUATIKEG TTNYEG, TOUPIOTIKA aYKUPORBOAIQ KATT).

* H xoA) onun cav évav onUovTikd TOuploTiKO TPOOPISHO ToyKoouiong (vynAn ®éon 1060 o€

a@igelg 660 Kol 6€ EIGTPAEELS ).

* H 9map&n moAlov MME mov enttpénel ) «mposmmomoinon» e erioeviag.

* [TAovo10 TOpaymYN TOPASOGLUKAOV TPOIOVIMV TPOTOYEVOVG KOl SEVTEPOYEVOVS TAPAYWDYNG
EKZYTXPONIEMOX & NEEX TEXNOAOTI'IEX

* Ot véor 1poémot mpoPoAr|g Tov TOVPLETIKOD TTPoidvtog mov Poaciletor oty TUNUATOTONGN TNG

TOVPIOTIKNG OlYOPdLG.

* H gopappoyq tov véwv teyvoroyumv (onpiovpyion SIKTO®V MAEKTPOVIKNG Olayeipiong twv

dedopévev Kot TANpoedpnong, Koot oto Atadiktvo).
* O mo10TIKOG EKGLYYPOVIGHOS TOV VPLOTAUEVOV TOVPIOTIKDOV ETLYELPT|CEDV.

* H opybvwon vrodopumv et twv omoiwv pmopel vo, avamtuyfovv ot €101kEG Kot EVOAAUKTIKEG

HOPPEG TOVPIGLOV.

Mewovektiporta (Weaknesses)

2E XQPOTAZIKO KAI ITEPIBAAAONTIKO EITITTEAO

* O yapunA6g Babpog a&lomoinons PUGIKOV Kot TOATIGTIKOV TOP®V.

* H peydn yopota&ikn avicokatavoun Tov EEVoSoyELkoD SUVOUKOV.

* H vynAn yeoypapikn cuykévipmor TOUPLGTIKNG VITOSOUNG.

* H emBépovvon tov puotkod meptBdiiovtog AOym pn tpnomng TV TepPailoviik@dy Opmy.

* Ot 10015 VITOPABIONG KO GE OPLGUEVES TEPITTAGELS KATAVAAMONG (KOTAGTPOPNS) TV TOPOV (7.
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Y- TAPAMOV, OIKIGTIKOV GUVOA®V, LVIUEI®V).

* H vépPaon g pEpovcag tkavOTNTog TOVPIOTIKNG OVATTUENS OPIGUEVOV TOVPICTIKMOV TEPLOYDV

TOV VIGLOTIKOV YOPOV.
* H un dmapén €dkon yopota&ikov oyediov yio ToV TOVPIGUO.
>E EIIIIEAO ITPOX®OPAX

* Ot ehdelyelc oe €101KEG TOVPIOTIKES VITOJOUES KOl OVMOOUES (LETAPOPES, GLUVEDPLOKOL YDPOL,

EYKATUGTAGELS EWOIKADV LOPPDV TOVPIGLOV, KAT).

* Ta dtouMTIKA eUmdO10. £16000V VEWV EEVOSOYEINKMY EMYEIPNOEDV GE OVETTVYUEVES TOVPLOTIKEG

TEPLOYES (KOPEGHOG).

* H ovvtpurtikn] mieovomta (>95%) twv TOUPIOTIKOV HOVAS®Y €XOVV UEIOUEVT] KAVOTNTOL

marketing, a&lomoinong vémv TexVoLOYIDV, ATOTEAECUATIKNG OIKOVOLLIKNG Oloyeiplong.

* H younAn moidtta ToupioTikdv vmodopmy (Hoper] KIplov, ovemdpkelo Ydpov, HETPLOG
€EOMMGUOC, avOTTaPKT 1] KOKN O0KOGUNGTY|, EAAEWYT] «OTLAY) Kol TPOCPEPOUEVOV OIOTIKMOV
VINPECIOV OTMG K1 1 EALEWYT EOIKOV TOVPLOTIKOV VITOOOUDV, GCUUTANPOUOTIKOV dPUCTNPLOTHTOV

Kot OpOcTNPLOTHTOV Y10, ATOUO LE EWOIKE EVOLOPEPOVTAL.

* O petovpevog Pabuog avbeviikdtntag ToupioTIKoD TPoidvTog mov dgv ovtictaduiletor and ™

Beitiowon g TolOTTOC.
* H povodidotarn toupiotikn| eikova (ydpa nitov -8draccog)
* O yopuniog Pabuodg drapopomroinons TposPepOUEVOL TPOIOVTOG.

* H «epnuomoinon» vmaibpov omd avOpdTVO SUVAUIKO KOl TOPOY®YIKES OPOCTNPLOTNTEG TTOV

SVGKOAEHOLV TNV AVATTVLEN KOVOEVTIKOVY Kol «EVOALAKTIKOVY TOVPIGTIKMOV TPOTOVTMV.
* H éMAenym dtopopomonpévng ToupIoTIKNG EIKOVAG LETOED TOV TOVPIOTIKADV TEPLOYDV TNG YDPOS.

* H éMheym ohvBetov TOUpIoTIKGOV TPOIOVIMV Y100 TPOGEAKVGT] TOVPIGTAOV LE EO0IKE EVOLLPEPOVTOL

(lopoTeds, ovvedplakdc, aBANTIKOG, TOMTIGTIKOG, PLGIOANTPIKOC) Tapd To doo eayyEALOVTOL.

* O youniog Pabuodg d1acHvOEsNS TG TOLVPICTIKNG SPACTNPLOTNTAS HE KAAOOVG TNG EBVIKNG-TOMIKNG

otKovopiag.
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* To younAd emimedo ekmaidevong tov avOpOTIVOL dVVAUIKOV (ETLXEPNUATIOV KOl EPYOLOUEVDV).

>E EINIIEAO ZHTHZHX
* To povodibotato Tovplotikd mpoidv: "Hiwog - Odhacoa.
* H évtovn e&dptmon tov edinvikod tovpiopov and m debvn {non.
* H younAn tovpiotikn damdvn €€ amiog tng TpocEAKLONG YOUNA0D ETTEGOV TOLVPICTAOV.

* H vymAn e&dptnon g tovptotikig {RTong amd tov opyovouévo TapadepioTikd TOUPIoUO TOL
emnpealetal mPAOTIOTA Oond TO KOGTOG TOL TALWO0V (YOpMAN T TOKETOL KOl YOUNAN

GUVOAAOYLLOTIKY 0TOS00T))

* H pikpn dbpkela g tovptotikng meptooov (Mdawog - Xentéufprog) 6mov Epyovtal otnv EALGSa

10 75% TV aALOSOTOV TOVPIGTOV.

2E ®GEZMIKO EIIIITEAO
* H éMAenym exovyypoviGHEVIG TOVPIGTIKNG VOpoBesiog.
* H extetapévn napaevodoyeia.

* H advvapio cvvepyoosiog HETAED EUTAEKOUEVOV POPEMV-ETXEPNCEMY GE EOVIKO, TEPLPEPELOKD

KO TOTKO EMIMEDO.
* O avumop&io eBvIKOL Kot TEPLPEPELOKOV GYEIUCLOV.
Evkapieg (Opportunities)

* H dwagpoponoinomn g (Rmmong amd 11 TAEvpd TV KoTavaA®Tdv (e101Kd evolapépovta, (o
Y10, €EQTOMUKEVUEVEG VTINPEGIES) TTOL ONUIOVPYOVV VEEC €V dVVANEL ayopés TEPA Omd eKEIVES TOV

naukoh MMOTPOTIKOD TOVPIGHOV.

* H gpodvion véov ayopodv mépa amd eKeiveg mov mapadoclokd TPOPOOOTOHV TOV EAANVIKO

tovpioud (A.Evponn, HITA).
* H a0énon g duvatotnrag Aueons tpdsfacns 6Tov KOTavaAmTh LEGH SL0OTKTVOV.
* Ot dvvaTdTNTES YPNUATOSOTNONG EPY®V VTTOdOUNG Kol emtyelpnoemv and to EXTIA yo Bedtioon

NG TPOCPEPOUEVNG TOGOTNTOAG Kol SLOPOPOTOINCT| TOL TAPEYOUEVOV TPOIOVTOG.
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* H duvatotmra a&lomoinong tomkdv / Topadoclok®dy TPoidvimy amd TO TOVPIGTIKO KOKAMU e
61OY0 TNV ovaaduon Kot T Spoponoincn Tov.

Kivovvol (Threats)

* H avéavopevn ouykévtpmon Tmv tour-operators.

* O awéavopevos aviaymviopog oto eEMTEPIKO amd YMPES UE YounAOTEPO KOOTOC (Measdyelog,

A.Evpanm, A.AvatoAn).

* O ov&avopevog aviayovicpog omd yopeg He ovaPobuiopévng mowdtntag Kot VYnAng

SpOPOTOINGNG TOVPIGTIKE TPOIOVTA.

[Tivaxag avaivone SWOT

FEQ@YZIKA XAPAKTHPIZTIKA XOPOTAEIKO EIITIEAQ
MNOATIZTIKA KA
MOAITIZMIKA XAPAKTHPIZTIKA EIIIEAO [[POX®OPAT
BEZMIKA XAPAKTHPIZTIKA

EIIIIEAQ ZHTHEHE

OEEMIKO EIIMIEAC

H sppavion veov ayopav O oulovonsvog ovIoymvVIGILOG

LuadikTuo H ovlevopsvr cvykevipoon tov tour-

Oh SuvoToTIES ¥PULaTOdOTONS EpYemV operators

VITOOOUTE

Yrofadmon vrodoldw/mopay’ QUCHKEY

H dvvatomnroe allomoinong tomkow | \
GTOLELDY

ToPUA0CLIKOY TPOTOVTOV

[Iny7: 18ia eneEepyacia
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To mapandve otoyeio tng SWOT avdivong Hmopovv va xpnoyLevovy otov kabopiopd towv advaov
napépuPacnc, mov B mTPENEL VO GYESACTOVV Kol VO €POPUOCGTOVV, £TCL AOGTE Vo 00Mynoel n
EMMVIKY] TOVPLOTIKN OVATTUEN G éva VEO SLOPOPOTOMUEVO TPOTUTO UE VED YOPOKTNPIOTIKE
TOVPIOTIKNG TTPOcPopdc. [ avtd, ek TV mpayudtov mpénel va cuykpotndel o eEedtkevuévn

TOVPIOTIKY TOMTIKT GE €BVIKO KO TEPLPEPELNKO EMITEDO.

Ag umv Egyvape 0Tt 1 EAANVIKT VTToBpog (To KOUWUATL GTO 0TO10 GLVTEAEITOL KLPIWG TO TOVPIGTIKO
QUVOLEVO) €Yl LEYOAN TTOKIAOHOP®io I Oomoia avadIKVOEL TNV avaykn LIOBETNONG SLOPOPETIKMV

Kot 01 0plOVTIOV TOATIKMV.
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