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Δπραξηζηίεο 

 

Ζ δηδαθηνξηθή δηαηξηβή πνπ νινθιεξψζεθε, είλαη νπζηαζηηθά απνηέιεζκα ζπιινγηθήο εξγαζίαο 

θαη κφρζνπ πεξηζζφηεξσλ πξνζψπσλ θαη φρη κφλν ηνπ ππνγξάθνληα. Γηα ην ιφγν απηφ ζα ήζεια λα 

εθθξάζσ ηα εηιηθξηλά ζπλαηζζήκαηα επγλσκνζχλεο πξνο φιεο θαη φινπο φζνη ζπλέβαιαλ ζηελ 

νινθιήξσζε ηεο πξνζπάζεηαο, ζε φια ηα ζηάδηα απηήο ηεο πνξείαο. 

Αξρηθά, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ επηβιέπνπζα ηεο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο, Καζεγήηξηα ηνπ 

Σκήκαηνο Δπηζηεκψλ Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ  ΢ρεδηαζκνχ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

Αηγαίνπ θα. Φψθηαιε Πέξζα, γηαηί απφ ηελ πξψηε ζπδήηεζή καο γηα ηελ αλάιεςε απηήο ηεο 

πξνζπάζεηαο κέρξη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ηνπ ηειηθνχ ειέγρνπ, ππήξμε γηα κέλα δχλακε ζηαζεξήο 

θαζνδήγεζεο, κεληφξηζζα αθαδεκατθήο εξγαζίαο θαη πεγή ηδεψλ θαη έκπλεπζεο. Υσξίο απηέο ηηο 

δπλάκεηο θαη δεμηφηεηεο, έξγν δελ ζα παξάγνληαλ.  

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ην κέινο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο επηηξνπήο θα. Υξπζή Βηηζηιάθε, 

Καζεγήηξηα θαη Πξφεδξν ηνπ Σκήκαηνο Δπηζηεκψλ Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ  

΢ρεδηαζκνχ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ, γηαηί σο κέινο ηεο ΢πκβνπιεπηηθήο Δπηηξνπήο έδηλε ηελ 

εκςπρσηηθή ηεο θαζνδήγεζε, φηαλ απηή ήηαλ αλαγθαία. 

Δπίζεο, αηζζάλνκαη ηελ αλάγθε λα επραξηζηήζσ ζεξκά ην κέινο ηεο ζπκβνπιεπηηθήο επηηξνπήο 

θα. Γηψηα Ξαλζάθνπ, Καζεγήηξηα ηνπ Σκήκαηνο Δπηζηεκψλ Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ  ΢ρεδηαζκνχ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ, γηαηί σο κέινο ηεο ΢πκβνπιεπηηθήο 

Δπηηξνπήο, ελίζρπε ηηο πξνζπάζεηέο κνπ ζηελ πνξεία πξνο ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ. 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ θαη ηα κέιε ηεο εμεηαζηηθήο επηηξνπήο, θα. Διέλε Θενδσξνπνχινπ, 

Καζεγήηξηα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ, θ. Νηθφιαν Αλδξεαδάθε, Αλαπιεξσηή Καζεγεηή ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ, θ. Γηάλλε Παπαδάην, Δπίθνπξν Καζεγεηή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ θαη 

θ. Γεκήηξε Πνιίηε Δπίθνπξν Καζεγεηή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ, γηαηί, σο ζεκαίλνληα πξφζσπα 

ηνπ αθαδεκατθνχ δπλακηθνχ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ θαη ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Παηξψλ (γηα ηνλ θ. 

Πνιίηε Γ.), έρνπλ αθήζεη δηαθξηηά ίρλε ηνπ έξγνπ ηνπο ζηε δηαηξηβή απηή θαη έρνπλ επεξεάζεη, ε 

θαζεκηά θαη ν θαζέλαο απφ ην δηθφ ηνπ πεδίν, ζεηηθά θαη ζεκαληηθά ηε γλψζε θαη ηελ θξίζε κνπ γηα 

ηα ζέκαηα πνπ δηεξεχλεζα (θαη φρη κφλν απηά!). 

Δπίζεο, ρξεσζηψ επραξηζηίεο ζε φια ηα κέιε ΓΔΠ, ηνπο δηδάζθνληεο, ην δηνηθεηηθφ, ην ηερληθφ 

θαη ην εξγαζηεξηαθφ πξνζσπηθφ ηνπ Σκήκαηνο Δπηζηεκψλ Πξνζρνιηθήο Αγσγήο θαη Δθπαηδεπηηθνχ 

΢ρεδηαζκνχ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ, πνπ, φρη κφλν απηά ηα ρξφληα ηεο πξνεηνηκαζίαο ηεο 

δηαηξηβήο απηήο, αιιά θαη ζηελ πξνεγνχκελε καζεηεία κνπ ζην Σκήκα (ιήςε πξνπηπρηαθνχ θαη 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ) κε ππνζηήξημαλ έκπξαθηα θαη απιφρεξα. Θα ήηαλ δίθαην λα αλαθέξσ ηηο 

ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο κνπ ζηελ θα. Καηεξίλα Καληίλνπ, ππαιιήινπ ηεο Γξακκαηείαο ηνπ Σκήκαηνο 

θαη Τπεχζπλεο ησλ Τπνςήθησλ Γηδαθηφξσλ ηνπ Σ.Δ.Π.Α.Δ.΢. 
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Οη εθπαηδεπηηθνί – δάζθαινη ΠΔ70 (Γεληθήο Αγσγήο) πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα βνήζεζαλ 

πάξα πνιχ κε ηελ πξφζπκε θαη επηκειή ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ νινθιήξσζε ηεο δηαηξηβήο θαη ηνπο 

επραξηζηψ θαη δεκφζηα γηα ηε ζπκπαξάζηαζή ηνπο. 

Σειεπηαία - αιιά ε ζεκαληηθφηεξε - ζα αθήζσ ηελ αλαθνξά ηεο βαζηάο επγλσκνζχλεο κνπ ζηελ 

νηθνγέλεηά κνπ γηα ηε ππνζηήξημή ηεο ζ‘ απηφ ην ηηηάλην (γηα ηα δεδνκέλα κνπ) έξγν. ΢αο επραξηζηψ! 

Σίπνηα δελ ζα είρε γίλεη ζσζηά ρσξίο εζάο! 
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ζ παξνχζα κειέηε εμεηάδεη ηε δηαρείξηζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο ππφ ην θσο ηεο ζεσξίαο 

δηαρείξηζεο θαηλνηνκηψλ, πηνζεηψληαο δχν ππνζέζεηο. ΢χκθσλα κε ηελ πξψηε ππφζεζε, ε 

ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζηελ αιιαγή είλαη κηα δπλακηθή δηεξγαζία - θαη φρη έλα γεγνλφο – θαη ε νπνία 

πεξλά απφ δηαθξηηά ζηάδηα (΢ηάδηα Αλεζπρηψλ), ελψ  ζχκθσλα κε ηελ δεχηεξε, ε έληαζε ησλ 

αλεζπρηψλ εμαξηάηαη απφ δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεο (δεκνγξαθηθνχο, αηνκηθνχο θαη 

νξγαλσζηαθνχο). Οη δηνηθεηηθνί θαη παηδαγσγηθνί εγέηεο γλσξίδνληαο ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην νπνίν 

βξίζθνληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο κίαο θαηλνηνκίαο, κέζσ 

πξνζαξκνζκέλσλ παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ θαηάιιειε 

ελδπλάκσζε πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. 

Με ηε κεηαηξνπή ησλ 12/ζεζίσλ Οινήκεξσλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ησλ εκηαζηηθψλ θαη αζηηθψλ 

ρψξσλ ζε ζρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ Δληαίν Αλακνξθσκέλν Δθπαηδεπηηθφ Πξνγξακκα (ΔΑΔΠ), κία 

δέζκε θαηλνηνκηψλ εθαξκφζηεθε ζ‘ απηά, αιιάδνληαο ζε κεγάιν βαζκφ ην ειιεληθφ ζρνιείν. Ο 

ζθνπφο ηεο κειέηεο απηήο ήηαλ λα δηεξεπλήζεη ηελ επίδξαζε επηιεγκέλσλ κεηαβιεηψλ πάλσ ζηηο 

αλεζπρίεο ησλ δαζθάισλ πνπ εξγάδνληαη ζηα ζρνιεία απηά. Δπίζεο, ε έξεπλα απηή δήηεζε απφ 

ηηο/ηνπο δαζθάιεο/-νπο λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ ππνζηήξημε θαη ηηο παξεκβάζεηο κέζσ ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα κπνξέζνπλ λα αμηνπνηήζνπλ θαιχηεξα ηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κε βάζε ηα παξαπάλσ, ζα ζρεδηάζνπλ ηηο παξεκβάζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα λα 

αληηκεησπηζηνχλ ζεηηθά νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα εθαξκνζηεί ε ζπγθεθξηκέλε 

θαηλνηνκία κε ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν. 

΢‘ απηή ε κειέηε αμηνπνηήζεθε σο ζεσξεηηθφ πιαίζην ην Μνληέιν εξκελείαο ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (CBAM). ΢ρεδηάζηεθε κία κειέηε ζπζρεηίζεσλ γηα λα δηεξεπλεζνχλ ηα εξσηήκαηα 

ηεο έξεπλαο, αμηνπνηψληαο, καδί κε ηηο εξσηήζεηο πνπ ζρεδηάζηεθαλ απφ ηνλ εξεπλεηή, θαη ην 

εξσηεκαηνιφγην γηα ηα ζηάδηα αλεζπρίαο (SoCQ) ηνπ CBAM. Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν ζηάιζεθε ζε 

160 ζρνιηθέο κνλάδεο ΔΑΔΠ πνπ επηιέρζεθαλ κε ηπραία δεηγκαηνιεςία θαη ζηα νπνία ππεξεηνχλ 

1920 εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο. Απαληήζεθε απφ 1035 εθπαηδεπηηθνχο (πνζνζηφ 

απφθξηζεο 53,9 %). Υξεζηκνπνηήζεθε ε κεζνδνινγία ηεο βεκαηηθήο παιηλδξφκεζεο γηα ηνλ 

εληνπηζκφ δπλεηηθψλ κεηαβιεηψλ πξφβιεςεο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

πηνζέηεζε θαη ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

΢πλνιηθά, ε κειέηε δηαπίζησζε φηη νη πςειφηεξεο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ 

δηαρεηξηζηηθέο, κε ζεκαληηθή θαηαγξαθή ησλ ελεκεξσηηθψλ θαη πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ, γεγνλφο 

πνπ κπνξεί λα δείρλεη φηη ε εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο δελ ζρεδηάζηεθε θαηάιιεια γηα λα 

αληηκεησπίζεη ηηο πξσηαξρηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Οη κεηαβιεηέο πνπ θάλεθε λα είλαη δπλεηηθά πξνγλσζηηθέο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πεξηιάκβαλαλ ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηελ θαηάξηηζε ζηελ 
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θαηλνηνκία, ην ρξφλν αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία απηή, ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ηελ 

εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, ηελ ππνζηήξημε απφ ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο, ηηο αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε ιέζρεο 

αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο θαη ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο. 

΢πλνπηηθά, νη ζεκαληηθφηεξεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ρξεηάδνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί γηα λα κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία 

είλαη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε, ε χπαξμε ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ, 

ε δηάζεζε πεξηζζφηεξνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ ζην Χξνιφγην Πξφγξακκα γηα ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, νη αιιαγέο ζην Α.Π. ππέξ ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε αλαβάζκηζε ηνπ καζήκαηνο θαη κε 

ζπλνδεπηηθά δηδαθηηθά εγρεηξίδηα θαη, ηέινο, νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Οη πξνηάζεηο απηήο ηεο κειέηεο πεξηιακβάλνπλ ηελ πξνηξνπή ζηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα εμαηνκηθεχνπλ ηηο παξεκβάζεηο ηνπο πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αλάινγα κε ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην νπνίν βξίζθνληαη θαη λα δεκηνπξγνχλ έλα επλντθφ θιίκα γηα 

ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, αμηνπνηψληαο φιεο ηηο δεκηνπξγηθέο δπλάκεηο ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. Ζ βάζε γηα λα δεκηνπξγεζνχλ ηα παξαπάλσ είλαη νη ζπλεξγαζίεο θαη ε θαηάιιειε 

δηθηχσζε εθπαηδεπηηθψλ θαη δνκψλ, ψζηε ην πιεφλαζκα δεμηνηήησλ θαη εκπεηξίαο λα πξνζθέξεη ζην 

έιιεηκα ψζηε λα επέξρεηαη ε ηζνξξνπία πξνο φθεινο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 
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ABSTRACT 

 

This study examines the management of educational innovation from the perspective of 

innovation management theory, adopting two cases. According to the first hypothesis, the attitude to 

change is a dynamic process - not an event - and which goes through distinct stages (Stages of 

Concern), while according to the second, the intensity of concern depends on different factors 

(demographic, individual and organizational variables). Teachers‘ administrative and pedagogical 

guidance executives knowing the Stages of Concern in which teachers are in the process of 

implementing an innovation, through adjusted professional development interventions, may offer 

adequate empowerment in order to ensure the successful implementation of innovation.  

By converting 12-teacher all day primary schools of suburban and urban areas into schools that 

implement the Comprehensive Reformed Educational Programme (CREP), a set of   innovations were 

implemented, significantly altering the Greek school. The purpose of this study was to investigate the 

effect of selected variables over concerns of teachers who work at such schools. Additionally, this 

research asked the teachers to identify the professional development support and interventions 

required to enable them to make better use of the Book-reading Advancement Activities innovation. 

Teachers‘ administrative and pedagogical guidance executives, based on the above, will design the 

necessary interventions to positively address teachers‘ concerns and implement the specific 

innovation in the most effective manner. 

In this study the Concerns Based Adoption Model – CBAM was utilized as a theoretical 

framework for the interpretation of concerns of teachers who implement innovations. A correlation 

study was designed to investigate the research questions, utilizing, along with the questions that were 

designed by the researcher, the Stages of Concern Questionnaire - SoCQ of CBAM. The research tool 

was sent to 160 CREP schools selected at random where 1920 TE70 - General Education teachers 

served. It was answered by 1035 teachers (response rate 53.9%). Stepwise regression analysis was 

used to identify potential variables predictive of teacher's concerns regarding the use of Book-reading 

Advancement Activities. 

Overall, the study found that higher teacher concerns were task concerns, with a significant record 

of information and self concerns, which may indicate that the introduction of the innovation was not 

properly designed to address teachers‘ primary concerns. 

The variables that appeared to be potentially predictive of teachers‘ concerns included previous 

experience of teaching Literature, training in innovation, time dealing with this innovation, attitudes 

towards Book-reading Advancement Activities, implementation of other innovations or programmes, 

administrative support, teachers‘ reading habits, the operation by students of a reading club in the 

class and the overall functionality of the school library. 

In summary, the most important professional development activities needed by teachers to be able 

to teach Book-reading Advancement Activities systematically and effectively are proper training, the 
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existence of functional libraries and relevant educational material, the provision of more teaching time 

in the Timetable ην teach Book-reading Advancement Activities, changes in the curriculum in favour 

of Book-reading Advancement Activities by upgrading the subject and using accompanying textbooks 

and, finally, the cooperation between teachers. 

The proposals of this study include urging the administrative and pedagogical guiding executives 

to personalize their interventions towards teachers, depending on stage of their concern and to create a 

favourable climate for the Book-reading Advancement Activities innovation, exploiting all the 

creative forces of the school community. Partnerships and the appropriate networking of teachers and 

educational structures are the basis to create the above, so that the surplus of experience will offer to 

the deficit and thus restore the balance to the benefit of the school community. 
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Παξνπζίαζε θεθαιαίσλ 

 

΢ην πξώην θεθάιαην, γίλεηαη εηζαγσγή ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αιιαγή θαη 

παξνπζηάδεηαη ε ιεηηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο σο φρεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο. 

΢ην δεύηεξν θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ηα κνληέια πνπ εξκελεχνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή 

αιιαγή, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαη ην πεξηερφκελφ ηνπο. 

΢ην ηξίην θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο κειέηεο 

απηήο, ην νπνία δηακνξθψζεθε απφ ηνλ εξεπλεηή θαη απνηειεί έλα ζπλδπαζκφ κνληέισλ 

εξκελείαο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο. ΢πγθεθξηκέλα, ζπλδπάζηεθαλ ην Μνληέιν εξκελείαο 

αλεζπρηψλ (CBAM) θαη ην Μνληέιν δηάρπζεο θαηλνηνκηψλ (Rogers). ΢ηε ζπλέρεηα 

παξνπζηάδεηαη ην κνληέιν εξκελείαο ησλ αλεζπρηψλ (CBAM) κε ηηο ζπληζηψζεο ηνπ θαη 

αλαιπηηθά αλαπηχζζνληαη νη δέθα παξαδνρέο πνπ ζηεξίδνπλ ην CBAM (δεθάινγνο ηεο 

αιιαγήο). ΢ηε ζπλέρεηα αλαιχεηαη ν ιφγνο ηεο επηινγήο ηνπ CBAM σο πιαηζίνπ εμέηαζεο 

ηεο αιιαγήο θαη κεηά γίλεηαη κία επηζθφπεζε ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο ζηελ έξεπλα κέρξη θαη 

ην 2015. Σέινο, ην θεθάιαην απηφ θιείλεη κε ηελ παξνπζίαζε ηνπ Μνληέινπ Γηάρπζεο ησλ 

θαηλνηνκηψλ ηνπ Rogers (2003). 

΢ην ηέηαξην θεθάιαην, παξνπζηάδεηαη ε Φηιαλαγλσζία σο εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θαη 

ζηε ζπλέρεηα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ Αλάγλσζε θαη ηε Λνγνηερλία ζην ζρνιείν. Καηαξρήλ 

παξνπζηάδεηαη ε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ ρσξψλ ηεο 

Δπξψπεο κέζσ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ θαη 

ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη πεξηιεπηηθά, ε Λνγνηερλία ζε εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα εθηφο 

ΔΔ. Αθνινχζσο, παξνπζηάδεηαη ε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο ζηελ Διιάδα πξηλ ηε κεηαξξχζκηζε 

ηνπ 2010. Σέινο, παξνπζηάδεηαη ε ζέζε ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηελ Διιάδα θαηά ηε 

κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα ηνπ 2010. 

΢ην πέκπην θεθάιαην, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ θαηλνηνκία ζην θνηλσληθφ θαη 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, αλαπηχζζεηαη ε έλλνηα θαη ε ζεκαζία ηεο ζην θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ, αιιά θαη ζηελ εθπαίδεπζε. ΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα είδε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ, νη δηαζηάζεηο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαη παξνπζηάδνληαη 

ζπλνπηηθά κεξηθά πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ εληνπηζηεί ζηε βηβιηνγξαθία θαηά ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. Παξάιιεια κε ηηο αλαθνξέο ζηελ θαηλνηνκία, 

αλαπηχζζεηαη ν ξφινο ηεο εγεζίαο ζηε δηάρπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο. Γίλεηαη 

παξνπζίαζε ησλ νξηζκψλ πνπ έρνπλ εληνπηζηεί ζηε βηβιηνγξαθία γηα ηελ εγεζία, γίλεηαη 

εηδηθή αλαθνξά θαη αλάιπζε ζην ξφιν ηεο εγεζίαο θαη ζηελ αιιαγή αιιά θαη ζηε δηαρείξηζε 
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ηεο αληίζηαζεο ζηελ αιιαγή. Σέινο, ην θεθάιαην απηφ θιείλεη κε κία αλάιπζε ηνπ ξφινπ 

ηεο εγεζίαο θαη ηνπο ηξφπνπο δηαρείξηζεο ηεο αληίζηαζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή. 

΢ην έθην θεθάιαην, αλαπηχζζνληαη εηδηθά νη ζεσξίεο εγεζίαο πνπ ζηεξίδνπλ ηε 

δηαρείξηζε ησλ θαηλνηνκηψλ. Αθνχ γίλεη ε ζρεηηθή εηζαγσγή, παξνπζηάδνληαη νη ηχπνη 

εγεζίαο, φπσο απηνί εληνπίδνληαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη ζηε ζπλέρεηα, ν κειεηεηήο 

επηιέγεη κε θάπνηα θξηηήξηα δχν ηχπνπο εγεζίαο, νη νπνίνη ζηεξίδνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ. Οη ηχπνη απηνί είλαη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη ε εγεζία πνπ ζεκειηψλεηαη 

ζηε ζεσξία ηεο πνιππινθφηεηαο. Γηα ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο, είλαη πνιχ ζεκαληηθή ε θαηαλφεζε ηεο εγεζίαο, ψζηε λα ζρεδηαζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά νη παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθέο, απαηηνχληαη θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο γηα ην ζρεδηαζκφ ηνπο. ΋κσο, δελ 

είλαη φιεο νη ζηξαηεγηθέο θαηάιιειεο γηα φινπο ηνπο ηχπνπο αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Γηα ην ιφγν απηφ, ζην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, 

ζηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ηέινο, ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο. Σν θεθάιαην απηφ θιείλεη κε ηελ 

παξνπζίαζε ηνπ ζθνπνχ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο θαη παξνπζηάδνληαη ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα ζηα νπνία ε κειέηε επηρείξεζε λα απαληήζεη κε ηε ζρεηηθή έξεπλα. 

΢ην έβδνκν θεθάιαην, γίλεηαη ε παξνπζίαζε ηεο κεζνδνινγίαο πνπ αθνινπζήζεθε γηα 

ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο θαη παξνπζηάζηεθαλ νη ππνζέζεηο ηεο έξεπλαο. ΢ηε ζπλέρεηα 

παξνπζηάδεηαη νη ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο, γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ πιεζπζκφ θαη ζην δείγκα 

ηεο έξεπλαο θαη παξνπζηάδνληαη ηα εξεπλεηηθά εξγαιεία κε ηα νπνία δηεξεπλψληαη ηα 

πξνζσπηθά, ηα θηιαλαγλσζηηθά θαη ηα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Δπίζεο ζρνιηάδνληαη νη θιίκαθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ απφ ηνλ εξεπλεηή γηα ηελ αλάδεημε 

ησλ επηινγψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαία επαγγεικαηηθή Αλάπηπμε θαη 

ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. ΢ηε ζπλέρεηα αλαπηχρζεθαλ δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηηο 

θιίκαθεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ (ζέκαηα εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο). Παξνπζηάδνληαη 

ζηε ζπλέρεηα ζηνηρεία απφ ηελ πηινηηθή δνθηκή πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε θαη γηα ηα ηειηθά 

πνζνζηά αληαπφθξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σέινο, αλαθέξνληαη ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηε 

ζπιινγή θαη ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ, γίλεηαη πεξηγξαθή ηνπ δείγκαηνο θαη ησλ 

ζπκκεηερφλησλ.  

΢ην όγδνν θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα. Ξεθηλά κε ηε ζπλνιηθή 

πεξίιεςε απνηειεζκάησλ θαη ζηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλάιπζε ησλ Δξσηεκαηνινγίσλ ΢ηαδίσλ 

Αλεζπρίαο (SoCQ). Γίλεηαη κία πνζνηηθή αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη ζηε 
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ζπλέρεηα, παξνπζηάδεηαη κία αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ 1 έσο 4. Μέζα απφ ηελ 

αλάιπζε παιηλδξφκεζεο γίλεηαη Αλάιπζε ησλ Με ΢ρεηηθψλ Αλεζπρηψλ, ησλ Αλεζπρηψλ γηα 

ην Άηνκν, ησλ Αλεζπρηψλ γηα ην Έξγν θαη ηέινο, ησλ Αλεζπρηψλ γηα ηηο Δπηπηψζεηο. ΢ηε 

ζπλέρεηα, γηα λα νινθιεξσζνχλ νη αλαιχζεηο ησλ απνηειεζκάησλ ζηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα, γίλεηαη αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 5.  

΢ην έλαην θεθάιαην, παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα ζπκπεξάζκαηα θαη δηαηππψλνληαη 

απφ ηνλ εξεπλεηή πξνηάζεηο. Γίλεηαη αλάιπζε θαη ζπδήηεζε θαη ησλ πέληε εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ. Γηαηππψλνληαη ηα ζπλνιηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη νη πξνηάζεηο πνπ 

απεπζχλνληαη ζηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο. Σέινο, ε κειέηε 

νινθιεξψλεηαη κε αλαθνξά ζηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα- πξνηάζεηο ηεο έξεπλαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Καηλνηνκία θαη εθπαηδεπηηθή αιιαγή 

 

1.1 Δηζαγσγή  

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο κειέηεο ε εμέηαζε ηνπ ηη πξέπεη λα γλσξίδνπλ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο 

θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε, πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα δηαρεηξηζηνχλ 

ζσζηά κηα εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία νδεγψληαο ηελ κε ζρεηηθή αζθάιεηα ζηελ επηηπρία. Δηδηθφηεξα 

εμεηάδεη – ππφ ηελ νπηηθή ηεο ζεσξίαο δηαρείξηζεο θαηλνηνκηψλ - ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηε ζπκπεξηθνξά εθείλσλ πνπ εθαξκφδνπλ ηελ θαηλνηνκία, δίλνληαο έκθαζε ζην φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

εγέηεο πξέπεη λα είλαη γλψζηεο ησλ παξαγφλησλ απηψλ, γηαηί απνηεινχλ ην θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ή 

κε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ην πιαίζην απηφ, ζχκθσλα κε ηελ νξγαλσζηαθή ζεσξία, πηνζεηείηαη ε ππφζεζε 

φηη: (α) Ζ ζπκπεξηθνξά απέλαληη ζηελ αιιαγή είλαη κηα δπλακηθή δηεξγαζία - θαη φρη έλα γεγνλφο - ε 

νπνία πεξλά απφ δηαθξηηά ζηάδηα, ηα νπνία ζχκθσλα κε κηα απφ ηηο θξαηνχζεο πξνζεγγίζεηο, 

νλνκάδνληαη ζηάδηα αλεζπρηψλ (β) ΢ε θάζε ζηάδην, ε έληαζε ηεο αλεζπρίαο εμαξηάηαη απφ 

δηαθνξεηηθνχο, θαη δηαθνξεηηθήο βαξχηεηαο παξάγνληεο, αλάκεζα ζηνπο νπνίνπο ηδηαίηεξε ζεκαζία 

έρνπλ παξάγνληεο δεκνγξαθηθνί, αηνκηθνί, θαη παξάγνληεο νξγαλσζηαθνί. Με απηφ ην δεδνκέλν, αλ 

ε εγεζία γλσξίδεη ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην νπνίν βξίζθεηαη ν θάζε εθπαηδεπηηθφο θαηά ηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, κπνξεί λα πξνζθέξεη ηελ θαηάιιειε ελδπλάκσζε κέζσ 

πξνζαξκνζκέλσλ παξεκβάζεσλ θαη θαηάιιεισλ κέζσλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε επηηπρήο 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. Χο κνληέιν κειέηεο ηεο ζπκπεξηθνξάο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

επηιέρζεθε ην κνληέιν εξκελείαο ησλ αλεζπρηψλ (Concerns Based Adoption Model). Χο θαηλνηνκία 

επηιέρζεθε ε εηζαγσγή ηεο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο σο δηαθξηηφ κάζεκα ζηα Γεκνηηθά 

΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ Δληαίν Αλακνξθσκέλν Δθπαηδεπηηθφ Πξφγξακκα, ζην πιαίζην ηεο 

κεηαξξχζκηζεο ηνπ 2010 («Πξψηα ν Μαζεηήο» - Τπνπξγείν Παηδείαο, 2010).  

Μεηά απφ ηελ εμέηαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ζηελ εξγαζία, κειεηψληαη νη αλεζπρίεο ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ πξφθιεζε ζπζηεκαηηθήο δηδαζθαιίαο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ππφ ηελ νπηηθή ηεο επίδξαζεο ησλ επηιεγκέλσλ πξνζσπηθψλ, θηιαλαγλσζηηθψλ θαη 

νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Υξεζηκνπνηψληαο σο θχξην εξεπλεηηθφ εξγαιείν έλα 

εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν έρεη θαηαζθεπαζηεί απφ ηνπο Hall, Wallace & Dosset (1973) θαη έρεη 

κεηεμειηρζεί απφ ηνπο George, Hall & Stiegelbauer (1979, 2008) γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 

ηνπ ΋ζηηλ ηνπ Σέμαο (ησξηλφο θάηνρνο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ είλαη ην SEDL), γηα ηηο αλάγθεο 

ηεο δηεξεχλεζεο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εθαξκνγή κίαο θαηλνηνκίαο, ε κειέηε 

αλαδεηθλχεη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ βαξχλνπλ ζε θάζε ζηάδην εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, 

θαηαιήγνληαο ζε 7 δηαθνξεηηθά πξνθίι εθπαηδεπηηθψλ πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηα αληίζηνηρα ζηάδηα 

αλεζπρίαο. Με δεδνκέλν ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, ν εθπαηδεπηηθφο 

εγέηεο, γλσξίδνληαο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ κπνξεί λα πξνβιέςεη ην ζηάδην 

αλεζπρίαο ζην νπνίν αλήθεη ν εθπαηδεπηηθφο θαη λα ηνπ πξνζθέξεη ηελ ππνζηήξημε κέζσ 
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θαηάιιεισλ παξεκβάζεσλ πνπ ρξεηάδεηαη θαηά ηελ πηνζέηεζε ηεο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Έηζη, ε θαηαλφεζε ηνπ πψο ηα επηιεγκέλα ραξαθηεξηζηηθά επεξεάδνπλ ηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κπνξεί λα βνεζήζεη ζην ζρεδηαζκφ θαηάιιεισλ παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο, νη νπνίεο ζα απνβιέπνπλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ πηνζέηεζε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ.  

 

1.2 Ζ θαηλνηνκία σο όρεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο  

 

΢ε έλα θφζκν φρη κφλν αδπζψπεηεο αιιά θαη επαλαιακβαλφκελεο αιιαγήο, ε θαηαλφεζε ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί αληαπνθξίλνληαη ζηηο κηθξήο ή/θαη κεγάιεο έθηαζεο 

εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο είλαη ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο, πξνθεηκέλνπ νη πξνζπάζεηεο κεηαξξχζκηζεο θαη 

βειηίσζεο λα θαηαζηνχλ επηηπρείο θαη λα έρνπλ δηάξθεηα (Abrahamson, 2004). ΢ην πιαίζην απηφ, ζηε 

δηαδηθαζία ηεο εθαξκνγήο ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, κηαο θαηλνηνκίαο  (πνπ εμ αληηθεηκέλνπ είλαη 

κηα κνξθή εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο), νη εθπαηδεπηηθνί αληαπνθξίλνληαη κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο. Ζ 

γλψζε ηνπ ξπζκνχ θαη ηνπ ηξφπνπ αληαπφθξηζήο ηνπο είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο, θαζψο, βάζεη 

απηήο κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ ηα βήκαηα πνπ πξέπεη λα γίλνπλ θαη νη  παξεκβάζεηο πνπ πξέπεη 

λα ιάβνπλ ρψξα, ηφζν απφ ηνπο ζρεδηαζηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ φζν θαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο πνπ θαινχληαη λα δηεπθνιχλνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηηο αιιαγέο.  

Οη Hall θαη Hord (2011) νλφκαζαλ «αλεζπρίεο» ηνπο ηξφπνπο αληαπφθξηζεο ζηελ αιιαγή. Οη 

εθπαηδεπηηθνί αλαπηχζζνπλ αλεζπρίεο, άιινηε επεηδή δελ είλαη γλψζηεο ηνπ πεξηερνκέλνπ θαη ησλ 

ιεπηνκεξεηψλ ηεο αιιαγήο, νπφηε ην άγλσζην ιεηηνπξγεί αξλεηηθά, άιινηε γηαηί αηζζάλνληαη φηη δελ 

έρνπλ νχηε ηελ απαηηνχκελε ππνδνκή νχηε ην ρξφλν λα ιεηηνπξγήζνπλ ζσζηά, άιινηε γηαηί 

θνβνχληαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο αιιαγήο. Σα δηαθνξεηηθά δεκνγξαθηθά / θνηλσληθά / αηνκηθά θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ επζχλνληαη γηα ηελ έληαζε ηεο αλεζπρίαο, φπσο 

θαη γηα ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην νπνίν βξίζθνληαη.  

΢χκθσλα κε ηε ζεσξία απηή, θαίλεηαη πσο νη αληηδξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο επεξεάδνληαη απφ πνιινχο παξάγνληεο. Σέηνηνη παξάγνληεο κπνξεί λα είλαη 

δεκνγξαθηθνί, αηνκηθνί, νξγαλσζηαθνί, αλαπηπμηαθνί θαη ςπρνινγηθνί. Αλάκεζά ηνπο, έρεη βξεζεί 

φηη βαξχηεηα έρνπλ νη δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο. Έηζη, έρεη δηαπηζησζεί φηη ην θχιν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Datnow, 2000) θαη ε εηδηθφηεηά ηνπο (Goodson, 1988) επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν απηνί αληαπνθξίλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο, αιιά θαη απέλαληη ζηελ 

αιιαγή γεληθφηεξα. Έρνπλ επίζεο ζεκαληηθφ ελδηαθέξνλ παξάγνληεο φπσο ε ζπλνιηθή πξνυπεξεζία 

θαη ν ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία αιιά θαη ηα αηνκηθά θαη ηα νξγαλσζηαθά 

ραξαθηεξηζηηθά (Hall θαη Hord, 2011. Υαξαιάκπνπο, Κπξηαθίδεο & Φηιίππνπ, 2007. Kyriakides, 

Charalambous, Philippou, & Campbell, 2006. Christou, Eliophotou-Menon & Philippou, 2004). 

Μάιηζηα, ε ζπλνιηθή πξνυπεξεζία θαίλεηαη λα ζπγθαηαιέγεηαη αλάκεζα ζηηο ζεκαληηθφηεξεο απφ 
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απηέο ηηο επηξξνέο (Hall θαη Hord, 2011. Fullan, 2011. Hargeaves, 2005). Οη εθπαηδεπηηθνί δηαθέξνπλ 

κεηαμχ ηνπο σο πξνο ηηο ζηάζεηο θαη ηηο αληηιήςεηο, ηηο ζθέςεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα. ΢ηελ 

εθπαηδεπηηθή αιιαγή παξνπζηάδνπλ ελδηαθέξνλ, ε πξνζσπηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν αηνκηθφο 

ηνπο πξνζαλαηνιηζκφο  θαη ε αηνκηθή ηνπο αλάπηπμε θαζψο θαη νη δηακνξθσκέλεο ζηάζεηο απέλαληη 

ζηελ αιιαγή (Hall θαη Hord, 2011).  

Οη δηνηθεηηθνί θαη παηδαγσγηθνί εγέηεο, νη νπνίνη δηαρεηξίδνληαη ηηο δηεξγαζίεο ηεο αιιαγήο, 

έρνπλ πνιιά λα σθειεζνχλ αλ γλσξίδνπλ ζε πνην ζηάδην αλεζπρίαο βξίζθνληαη νη εθπαηδεπηηθνί, ή 

αθφκα θαιχηεξα, ζε πνην ζηάδην αλεζπρίαο βξίζθεηαη ν θάζε εθπαηδεπηηθφο πνπ εθαξκφδεη ηελ 

αιιαγή. Αλ απηφ γίλεη γλσζηφ, ηφηε ν ππεχζπλνο δηαρεηξηζηήο ηεο αιιαγήο – ν δηεπζπληήο, ν 

ζρνιηθφο ζχκβνπινο - δξψληαο σο εγέηεο, κπνξεί λα ελζαξξχλεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη λα ηνλ 

ζηεξίμεη, νχησο ψζηε λα ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ησλ αλεζπρηψλ ηνπ θαη λα ιεηηνπξγήζεη πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο επηηπρίαο ηεο αιιαγήο.   

Πψο φκσο νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο κπνξνχλ λα θαηαζηνχλ γλψζηεο ηνπ ζηαδίνπ αλεζπρίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο ζχλνιν ή/θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο αηφκσλ; Απάληεζε ζην εξψηεκα κπνξεί λα 

δψζνπλ ηα κνληέια ςπρνινγηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ ζηαδίσλ, πνπ πξνζπαζνχλ λα εξκελεχζνπλ ηνπο 

ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη άλζξσπνη αληηδξνχλ απέλαληη ζηελ αιιαγή. Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ζα 

πξέπεη λα θαηαθεχγνπλ ζ‘ απηά νη δηαρεηξηζηέο ηεο αιιαγήο είλαη φηη, ηα εξκελεπηηθά κνληέια 

παξέρνπλ αλαπηπμηαθά ζπλερή, θαηά κήθνο ησλ νπνίσλ νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ 

θαζψο θηλνχληαη θαηά ηελ πηνζέηεζε ηεο αιιαγήο (Fullan, 2007. Hargreaves, 2005). Με ηνλ ηξφπν 

απηφ νη εγέηεο, αμηνπνηψληαο ηα εξεπλεηηθά εξγαιεία θαη ηηο ζεσξεηηθέο θαηαζθεπέο, κπνξνχλ 

πξνζδηνξίζνπλ κε πνην ξπζκφ απνδέρνληαη ηελ αιιαγή νη εθπαηδεπηηθνί ή λα εληνπίζνπλ ηελ αηρκή 

κηαο ζεηξάο αλεζπρηψλ πνπ αλαδχνληαη ζ‘ απηνχο, θαζψο πξνρσξνχλ κέζα ζε κηα δηεξγαζία αιιαγήο 

(Hall θαη Hord, 2011. Evans, 2001. Fullan θαη Stiegelbauer, 1991). 

΢ην παξαπάλσ πιαίζην αλαπηχζζεηαη ε παξνχζα εξγαζία, ε νπνία δηεξεπλά ηνπο ηξφπνπο 

αληαπφθξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ αιιαγή, κέζα απφ ηε κειέηε 

κηαο ζπγθεθξηκέλεο θαηλνηνκίαο – ηεο θηιαλαγλσζίαο. Πξφθεηηαη γηα κηα απφ ηηο θαηλνηνκίεο πνπ 

εηζήγαγε ην Τπνπξγείν Παηδείαο ην 2010, σο κέξνο κηαο επξείαο κεηαξξπζκηζηηθήο πξφηαζεο γηα ηελ 

ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε πνπ είρε ηίηιν «Νέν Σρνιείν» (ΤΠΔΘ, Νέν ΢ρνιείν, 2010). Ζ πξφηαζε 

ζπκπεξηιάκβαλε έλα ζχλνιν αιιαγψλ πνπ, ζηαδηαθά θαη ζε νξίδνληα ηξηεηίαο, ζα έθηαλαλ ζε πιήξε 

αλάπηπμε ζηηο ππνρξεσηηθέο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο. Ο ππξήλαο απηήο ηεο πξνζπάζεηαο εζσηεξηθήο 

κεηαξξχζκηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαίδεπζεο ήηαλ ε δηακφξθσζε ελφο λένπ ηχπνπ Γεκνηηθνχ 

΢ρνιείνπ, ηα Οινήκεξα ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ Δληαίν Αλακνξθσκέλν Δθπαηδεπηηθφ Πξφγξακκα 

(ΔΑΔΠ) θαη ε ρξήζε Νέσλ Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ. 

΢ην θέληξν ηεο εξγαζίαο απηήο βξίζθεηαη ε παξαδνρή φηη ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, νη εθπαηδεπηηθνί δελ αληηιακβάλνληαη άκεζα φινη καδί 

ηε ζεκαζία ηεο αμηνπνίεζεο ηεο Φηιαλαγλσζίαο γηα ηελ αχμεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ καζεηψλ απφ 

ηελ παξακνλή ηνπο ζην ζρνιείν θαη ηε βειηίσζε ηεο κάζεζήο ηνπο. Δίλαη αλακελφκελν γηα ηα άηνκα 
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πνπ εκπιέθνληαη ζηελ θαηλνηνκία απηή λα έρνπλ δηάθνξα εξσηήκαηα, ζθέςεηο θαη ζπλαηζζήκαηα 

(ζεηηθά φζν θαη αξλεηηθά) ζρεηηθά κε ην λέν ζχζηεκα (Rogers, 2003. Evans, 2001).  Σαπηφρξνλα, 

είλαη απαξαίηεην ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα γλσξίδνπλ ηνπο ηξφπνπο 

αληίδξαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ηνπο εληζρχζνπλ αλάινγα. ΢χκθσλα κε ηνπο Hall θαη Hord 

(2011), ε αιιαγή δελ εκθαλίδεηαη ελ θελψ θαη, γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο, είλαη ζεκαληηθά  ε 

θαηαλφεζε, αθελφο ηνπ νξγαλσζηαθνχ θιίκαηνο ζρεηηθά κε ηελ αιιαγή, θαη αθεηέξνπ ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ νξγαληζκνχ απέλαληη ζηελ αιιαγή. Γηα λα ππνζηεξηρζνχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη κε ηε κεηαξξχζκηζε ησλ ζρνιείσλ 

κε ΔΑΔΠ, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηελ νξγαλσζηαθή θαη παηδαγσγηθή αιιαγή πνπ 

ζπληειείηαη, ψζηε λα ηνπο ελζαξξχλνπλ λα αμηνπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθά απηέο ηηο θαηλνηνκίεο 

(Fullan, 2007. Cristou θαη ζπλ., 2004). Δπίζεο, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

πξέπεη λα αλαγλσξίζνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ελλννχκε ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπο, ηηο 

αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ηνπο απέλαληη ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη θαη ηδηαίηεξα απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία), πξνθεηκέλνπ λα ζρεδηαζηνχλ θαιχηεξα νη  ππνζηεξηθηηθέο δνκέο θαη παξεκβάζεηο, νη 

νπνίεο ζα δηεπθνιχλνπλ ηελ επηηπρή πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο 

απνγνήηεπζεο, ηνπ άγρνπο θαη ηεο αληίζηαζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Hord  & Roussin, 2013. Hall 

& Hord, 2011).  

Γηα φινπο ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, γηα λα ζρεδηαζηνχλ νη δνκέο θαη ηα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο 

πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ζα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηελ  αληίζηαζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνλ αξλεηηζκφ, ιακβάλνληαο ζνβαξά ππφςε ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ θάζε 

εθπαηδεπηηθνχ, πξέπεη λα εληνπηζηεί θαη λα πηνζεηεζεί κία θαηάιιειε ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε κέζα 

απφ ηηο ζεσξίεο ηεο αιιαγήο,  πνπ ζα βαζίδεηαη θαη ζα εζηηάδεη ζηνπο ρξήζηεο ηεο θαηλνηνκίαο απηήο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: Σα Μνληέια πνπ εξκελεύνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή  

 

2.1 Υαξαθηεξηζηηθά ησλ κνληέισλ εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο 

 

Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλα κε ηελ εθαξκνγή 

θαη αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηψλ, ζα είλαη ρξήζηκν, γηα ηηο αλάγθεο δηαρείξηζεο, λα πιαηζηψζνπλ ηε 

δηεξγαζία απηή κε ηηο αξρέο θαη ηηο πξνηάζεηο ζρεηηθψλ ζεσξηψλ γηα ηελ αιιαγή. Ζ πιαηζίσζε απηή 

ζα κπνξεί λα ηνπο πξνζθέξεη κηα θαιχηεξε θαηαλφεζε ηφζν ησλ δνκψλ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ εκπιέθνληαη ζηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ηελ νξγαλσζηαθή ζεσξία εληνπίδνληαη πνιιά 

ζεσξεηηθά κνληέια γηα ηελ αιιαγή θαη ηε δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ, ηα νπνία είλαη ελ δπλάκεη 

ζρεηηθά θαη ρξήζηκα γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα, φηαλ εθαξκφδνληαη 

κεηαξξπζκίζεηο. Μέζα απφ ηελ δηεξεχλεζε ηεο ηζηνξίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, απφ ηελ πξψηκε 

παξάδνζε ηεο έξεπλαο γηα ηελ αιιαγή, κέρξη ζήκεξα, ζα θαηαλνεζνχλ νη ζεσξίεο ηεο αιιαγήο θαη ζα 

εμαρζνχλ ρξήζηκα θαη πξαθηηθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ δηαρείξηζεο ηεο 

αιιαγήο. Ζ ελαζρφιεζε κε ηα κνληέια ηεο αιιαγήο ζα βνεζήζεη ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο λα 

θαηαλνήζνπλ αθελφο ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ζρεδηάδεηαη κία ζηξαηεγηθή εθπαηδεπηηθήο 

αιιαγήο θαη, αθεηέξνπ, γηαηί είλαη απαξαίηεηε ε ζπζηεκαηηθή θαζνδήγεζε ηεο αιιαγήο.  

Οη ζρεδηαζηέο ησλ κνληέισλ ηεο αιιαγήο κέζα απφ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ επηιέγνπλ κεξηθέο 

απφ ηηο δηαζηάζεηο ηεο αιιαγήο (πίλ. 1) θαη αγλννχλ άιιεο απφ απηέο, αθνχ θάζε κνληέιν ρξεζηκεχεη 

γηα λα απαληήζεη ζε ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα: 

 πνηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηλνηνκίαο θαη πνηεο ξπζκίζεηο ηεο ζα είλαη ιεηηνπξγηθέο; 

 πψο κπνξνχλ λα πξνάγνπλ ηελ αιιαγή απηνί πνπ ιεηηνπξγνχλ σο δηεπθνιπληέο ηεο; 

 απφ πνηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο δηέξρνληαη νη εθπαηδεπηηθνί φηαλ εθαξκφδνπλ κηα θαηλνηνκία; 

 πψο κπνξεί λα ελζσκαησζεί ε θαηλνηνκία; θαη, 

 πψο κπνξνχκε λα επεξεάζνπκε κία ζπζηεκηθή αιιαγή θαη λα δεκηνπξγήζνπκε νξγαληζκνχο 

κάζεζεο; 

 

Πίλαθαο 1: Γηαζηάζεηο ηεο αιιαγήο θαηά ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ 

θιίκαθα - κηθξή ή κεγάιε 

ηνπνζεζία - ζε κηθξν- κεζν- καθξν- επίπεδν 

ρξνληθή δηάξθεηα - βξαρππξφζεζκε ή καθξνπξφζεζκε 

έιεγρνο - ζπγθεληξσηηθφο ή απνθεληξσηηθφο 

ζηξαηεγηθέο – θαηαλαγθαζηηθέο, νξζνινγηζηηθέο; γλσζηηθέο 

δηαρείξηζε - απφ πάλσ πξνο ηα θάησ ή απφ θάησ πξνο ηα πάλσ 

ζπκκεηέρνληεο - νη ελδηαθεξφκελνη θαη δηεπθνιπληέο θαη νη ξφινη ηνπο 
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ζηάζεηο θαη πεπνηζήζεηο  

θνηλσληθνί θαλφλεο 

ππνινγηζκνί θφζηνπο-νθέινπο 

ζθνπφο 

απνηειέζκαηα 

επηδξάζεηο – θαηαλάισζε, απνξξφθεζε, βησζηκφηεηα, δηάδνζε 

είδνο ηεο αιιαγήο – ζηνηρεηψδεο, ζπλερήο, αζπλερήο 

πνιππινθφηεηα - ζπγθιίλνπζα (απιή, κφληκε ιχζε) / απνθιίλνπζα (πνιιαπιέο, ζπλερείο ιχζεηο) 

πεξηερφκελν - π.ρ. αλαιπηηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, κέζνδνη θαη πιηθά, θαηάξηηζε θαη αλάπηπμε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνυπνζέζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αιιαγή - επίθεληξν ν ρξήζηεο, αίζζεζε ηδηνθηεζίαο, 

απνδνρή (πεπνηζήζεηο), ζπλάθεηα (αλάγθεο θαη επηζπκίεο), ζθνπηκφηεηα, επειημία θαη δπλαηφηεηα 

δνθηκήο, επηθνηλσλία 

(πξνζαξκνγή απφ Bogotch θαη ζπλ., 2010) 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ απφςεηο κειεηεηψλ, φπσο έρνπλ εληνπηζηεί ζηε βηβιηνγξαθία 

ζρεηηθά, ηφζν κε ηε θχζε ηεο αιιαγήο φζν θαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο απνηειεζκαηηθήο 

πξνζέγγηζεο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο. Ζ ζρεηηθή αλαζθφπεζε δείρλεη φηη απνηειεί ζηέξεε πεπνίζεζε 

ησλ ζεσξεηηθψλ ηεο αιιαγήο, φηη απηή κπνξεί λα γίλεη θαηαλνεηή θαη λα γίλεη δηαρεηξίζηκε. ΋ηαλ ε 

αιιαγή πξνζεγγίδεηαη κε απηή ηελ αληίιεςε, ηφηε αλαθέξεηαη σο πξνγξακκαηηζκέλε αιιαγή. Δπίζεο 

είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ επηηπρεκέλε θαηαλφεζε θαη δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο λα εμεηαζηνχλ 

ελδειερψο ηα πνηθίια κνληέια πνπ εξκελεχνπλ ηελ αιιαγή θαη λα δνζεί έκθαζε ζε απηφ ην κνληέιν 

πνπ εξκελεχεη πιεζηέζηεξα θαη αθξηβέζηεξα ηελ επηρεηξνχκελε έξεπλα γηα ηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, απαηηείηαη κέζα απφ ην ζχλνιν ησλ κνληέισλ πνπ εξκελεχνπλ ηελ 

αιιαγή, λα επηιεγεί ην θαηαιιειφηεξν.  

Σα κνληέια πνπ εληνπίδνληαη ζηε βηβιηνγξαθία παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά παξαθάησ. Ζ 

παξνπζίαζε ησλ κνληέισλ ζα πεξηιακβάλεη ηνλ ζεκαληηθφηεξν κειεηεηή πνπ έρεη ζπλδέζεη ην φλνκά 

ηνπ κε ηε ζεσξία απηή – θαη ην θπξηφηεξν ζχγγξακκά ηνπ - ηνλ ηίηιν ηνπ βηβιίνπ απηνχ θαη ηε 

ζπληζηψζα ηνπ κνληέινπ ηεο αιιαγήο πνπ είλαη πξνο έξεπλα (Ellsworth, 2000). Αλαιπηηθά, ηα 

κνληέια πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ ζπλνπηηθά παξαθάησ είλαη ηα εμήο: 

 Σν κνληέιν ηεο δηάρπζεο ησλ θαηλνηνκηώλ ηνπ Rogers (2003), κε έκθαζε ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Σν κνληέιν γηα ηηο ζπλζήθεο ηεο αιιαγήο, ηνπ Ely (1990), κε επίθεληξν ηε δεθηηθφηεηα ηνπ 

θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ αιιαγή. 

 Σν κνληέιν γηα ην Νέν κήλπκα ηεο Δθπαηδεπηηθήο Αιιαγήο ησλ Fullan θαη Stiegelbauer 

(2007), πνπ εζηηάδεη ζηα πξφζσπα πνπ είλαη ζπληειεζηέο ηεο αιιαγήο. 
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 Σν κνληέιν ησλ ζπληειεζηώλ ηεο αιιαγήο, ησλ Havelock θαη Zlotolow (1995), κε επίθεληξν 

ηε δηαδηθαζία αιιαγήο. 

 Σν κνληέιν εξκελείαο ησλ αλεζπρηώλ ησλ George θαη ζπλ., (2008), πνπ εζηηάδεη ζ‘ απηνχο 

πνπ πηνζεηνχλ ηηο θαηλνηνκίεο. 

 Σν κνληέιν γηα ηηο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ πξνγξακκαηηζκέλε αιιαγή, ησλ Zaltman θαη Duncan's 

(1977), κε έκθαζε ζηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, θαη  

 Σν κνληέιν γηα ηε ζπζηεκηθή αιιαγή ζηελ Δθπαίδεπζε, ησλ Reigeluth θαη Garfinkle (1994) 

πνπ εζηηάδεη ζην ζχζηεκα. 

 

2.2 Πεξηερόκελν κνληέισλ εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο 

 

Θα μεθηλήζνπκε παξνπζηάδνληαο ην κνληέιν γηα ηελ αιιαγή, ην νπνίν έρεη επίθεληξν ηελ ίδηα 

ηελ θαηλνηνκία: ην κνληέιν δηάρπζεο  ησλ θαηλνηνκηώλ. Απηφ ην κνληέιν εληνπίδεη ηα πην βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ θαηλνηνκηψλ, θαζψο θαη θάζε επίδξαζε ηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ απηνχ ζην ξπζκφ 

πηνζέηεζεο ηεο. Καηά ηελ ηξέρνπζα (πέκπηε) έθδνζε ηνπ βηβιίνπ απφ ην νπνίν ην κνληέιν απηφ πήξε 

ην φλνκά ηνπ, ν Rogers (2003) αλαθέξεη φηη έρεη θαηαλαισζεί κεγάιε πξνζπάζεηα γηα ηε κειέηε ησλ 

δηαθνξψλ ησλ αλζξψπσλ ζηελ θαηλνηνκηθφηεηα, αιιά, δπζηπρψο, έρεη αθηεξσζεί ιίγνο ρξφλνο γηα 

ηελ αλάιπζε ησλ δηαθνξψλ ζηηο θαηλνηνκίεο. Ζ ζεκαζία απηήο ηεο επηζήκαλζεο πξνθχπηεη απφ ην 

γεγνλφο φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο θαηλνηνκίαο αληηπξνζσπεχνπλ έλα πνζνζηφ κεηαμχ ην 49 θαη 87 

ηνηο εθαηφ ηεο δηαθχκαλζεο ηνπ ξπζκνχ απνδνρήο ηεο (Rogers, 2003). 

Ζ εζηίαζε ζην νξγαλσζηαθφ πεξηβάιινλ ηεο αιιαγήο παξνπζηάδεηαη απφ ην κνληέιν γηα ηηο 

ζπλζήθεο ηεο αιιαγήο ηνπ Ely (1976). Σν κνληέιν απηφ δηεξεπλά ηηο ζπλζήθεο πνπ πξνδηαζέηνπλ 

ζεηηθά πξνο ηελ αιιαγή έλα νξγαλσζηαθφ πεξηβάιινλ. Πξηλ απφ ηελ πξψηε εηζαγσγή ηνπ κνληέινπ 

γηα ηηο ζπλζήθεο ηεο αιιαγήο ηνπ Ely, νη έξεπλεο ζρεηηθά κε ην πεξηβάιινλ ηεο αιιαγήο είρε ηελ 

ηάζε λα επηθεληξψλνληαη ζε ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία ήηαλ εχθνια κεηξήζηκα (δεκνγξαθηθά θαη 

πιηθνηερληθά). Απηέο νη κειέηεο δελ πξνζέθεξαλ ηδέεο γηα ηελ επίδξαζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

παξαγφλησλ ζρεηηθά κε ην βαζκφ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα κέιε ελφο θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο 

ήηαλ ςπρνινγηθά έηνηκα λα εμεηάζνπλ ην ελδερφκελν ηεο αιιαγήο. Απηή ε εζηίαζε είλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ κειεηεηψλ πνπ έρνπλ αμηνπνηήζεη ην κνληέιν απηφ, θαη νη νπνίνη έρνπλ 

δεκηνπξγήζεη κηα ζεκαληηθή βάζε γλψζεσλ γηα ηηο ζπλζήθεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ αιιαγή ζε 

νπνηνδήπνηε πνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ (Ellsworth, 2000). 

Σν επφκελν κνληέιν πνπ ζα αλαθεξζνχκε πξαγκαηνπνηεί κία κεηαθνξά ηεο εζηίαζεο, απφ ηελ 

θαηλνηνκία, ζηα πξφζσπα πνπ είλαη ζπληειεζηέο ηεο αιιαγήο. Σν κνληέιν απηφ πήξε ην φλνκά ηνπ 

απφ ηε κειέηε ησλ Fullan & Stiegelbauer (1991) κε ηίηιν Τν λόεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, θαη 

είλαη έλα κνληέιν ην νπνίν πξνζπαζεί λα ζπζρεηίζεη ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή κε ηελ νπηηθή ησλ 

θχξησλ πξσηαγσληζηψλ ηεο, ηφζν ζε ηνπηθφ / πεξηθεξεηαθφ, φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν. Απηφ ην 
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ελλνηνινγηθφ πιαίζην είλαη ην κφλν πνπ αληηκεησπίδεη ηνπο κεκνλσκέλνπο παξάγνληεο ζην 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην ζχκθσλα κε ηα δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. ΢ην νκψλπκν βηβιίν ηνπο κε 

ηνλ ηίηιν Τν λέν λόεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, νη Fullan θαη Stiegelbauer (2007) παξνπζηάδνπλ 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ αιιαγή (ηελ αληίζηαζε ζ‘ απηήλ, ηελ αληηκεηψπηζή ηεο ή ηηο 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ εγεζία ζηελ αιιαγή) απφ δηάθνξεο νπηηθέο - απφ ην καζεηή κέρξη ηελ εζληθή 

θπβέξλεζε. ΢ην έξγν απηφ παξνπζηάδεηαη επίζεο γηα θάζε πεξίπησζε, κηα ζπδήηεζε γηα ηηο 

πξνεηδνπνηήζεηο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε θάζε ξφιν θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ 

ζηελ ππνζηήξημε ή ηελ αληίζηαζε ζηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή. Απηφ ην κνληέιν επίζεο,  πεξηιακβάλεη 

κειέηεο πνπ αλαδεηθλχνπλ ηνλ παξάγνληα ηεο αιιαγήο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν επίπεδν ή νπηηθή, φπσο 

γηα παξάδεηγκα, απφ ηελ πιεπξά ηνπ δαζθάινπ, ηεο Γηεπζχληξηαο ή ηνπ ΢ρνιηθνχ ΢πκβνχινπ 

(Ellsworth, 2000). 

Ζ εζηίαζε ζηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο εκθαλίδεηαη ζην επφκελν κνληέιν αιιαγήο, ην νπνίν 

νλνκάδεηαη Ο νδεγόο ησλ ζπληειεζηώλ ηεο αιιαγήο, ην νπνίν βαζίδεηαη ζην βηβιίν ηνπ Havelock 

(1973). Ζ εζηίαζε κέρξη ηφηε δελ ζπκπεξηειάκβαλε απηνχο πνπ κε ηελ παξνπζία ηνπο ζπληεινχζαλ 

ζηελ επηηπρία ηεο αιιαγήο, αιιά πεξηζζφηεξν ζηε δηεξγαζία ηεο θαηλνηνκίαο. Αξγφηεξα, ζην έξγν 

ηνπο νη κειεηεηέο Havelock θαη Zlotolow Ο νδεγόο ησλ ζπληειεζηώλ ηεο αιιαγήο ελζσκαηψλνπλ 

ηέζζεξηο κειέηεο πεξίπησζεο, γηα λα επεμεγήζνπλ ηηο αξρέο πνπ θαζνδεγνχλ ηελ αιιαγή.  

Ζ εζηίαζε ζηνλ πξνηηζέκελν απνδέθηε ηεο θαηλνηνκίαο παξνπζηάδεηαη ζην Μνληέιν εξκελείαο 

ησλ  Αλεζπρηψλ  (CBAM), ην πξνηάζεθε αξρηθά απφ ηνπο Hall, Wallace, θαη Dossett (1973) θαη 

αλαπηχρζεθε απφ ηνπο George θαη ζπλ., (2008). Οη κειεηεηέο θαηάιεμαλ ζηελ παξαδνρή φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ είλαη νη βαζηθνί απνδέθηεο ησλ θαηλνηνκηψλ, αλαπηχζζνπλ δηάθνξεο αλεζπρίεο, νη 

νπνίεο επεξεάδνπλ ην ξπζκφ θαη ηελ πνηφηεηα απνδνρήο θαη αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο. Σν κνληέιν 

απηφ έρεη κεξηθά ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα, πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ ηηο ζπληζηψζεο ηνπ CBAM 

(΢ηάδηα Αλεζπρίαο-SoC, Δπίπεδα Υξήζεο ηεο Καηλνηνκίαο-LoU, Γηακφξθσζε Καηλνηνκίαο-IC), νη 

νπνίεο, ζπλδπαζηηθά, ιεηηνπξγνχλ σο έλα έγθπξν θαη αμηφπηζην εξγαιείν γηα ηε δηάγλσζε ηεο 

ηξέρνπζαο θαηάζηαζεο πηνζέηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο (Hall & Roussin, 2013). Δπίζεο, έρεη επσθειεζεί 

απφ ην γεγνλφο φηη έλαο κεγάινο αξηζκφο εξεπλεηψλ έρεη ζπλερίζεη λα ρξεζηκνπνηεί ζηηο έξεπλέο ηνπο 

ην CBAM, ζπλεηζθέξνληαο ζηελ εδξαίσζή ηνπ θαη δεκηνπξγψληαο κία κεγάιε θαη εκπεηξηθά 

ζεκειησκέλε βάζε γλψζεο. 

Δπίζεο, ζεκαληηθή εξκελεπηηθή αμία παξνπζηάδεη έλα κνληέιν ην νπνίν είλαη ρηηζκέλν γχξσ απφ 

ηελ έκθαζε ζηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, ην νπνίν νλνκάδεηαη Οη ζηξαηεγηθέο γηα ηελ 

πξνγξακκαηηζκέλε αιιαγή, δηαηππψζεθε απφ ηνπο Zaltman θαη Duncan (1977) θαη πήξε ην φλνκά ηνπ 

απφ ην νκψλπκν βηβιίν ηνπο. Απφ ηνλ ηίηιν ηνπ κνληέινπ κπνξεί θαλείο λα ζπκπεξάλεη φηη ν φξνο 

«ζηξαηεγηθέο» θαιχπηεη έλα επξχηεξν θάζκα, ην νπνίν εθηείλεηαη απφ ηελ πξνγξακκαηηζκέλε 

αιιαγή κέρξη απηά πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο αληίζηαζε ζηελ αιιαγή. Απηφ πνπ ην θαηαμηψλεη σο έλα 

απφ ηα ζεκαληηθφηεξα κνληέια απηνχ ηνπ είδνπο, είλαη ε δηεμνδηθή ηαμηλφκεζε ησλ εκπνδίσλ πνπ 

αλαδχνληαη θαηά ηελ αιιαγή. Με βάζε ην κνληέιν απηφ εληνπίδνληαη θαη πεξηγξάθνληαη ζε ηέζζεξηο 
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κεγάιεο θαηεγνξίεο, δεθανθηψ παξάγνληεο, νη νπνίνη δηαηαξάζζνπλ ηηο πξνζπάζεηεο αιιαγήο θαη 

ζηξεβιψλνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ απνδεθηψλ ησλ θαηλνηνκηψλ. Οη παξάγνληεο απηνί αληαλαθινχλ ηελ 

απνπζία ησλ ζεηηθψλ θαη ηελ παξνπζία αξλεηηθψλ παξαγφλησλ πνπ εξγάδνληαη ελαληίνλ ηεο 

αιιαγήο. Ζ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ εκπνδίσλ είλαη αλαγθαία γηα ηελ επηηπρία ηεο ζπλνιηθήο 

πξνζπάζεηαο αιιαγήο (Ellsworth, 2000). Σν κνληέιν απηφ κπνξεί λα είλαη ρξήζηκν γηα ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο γηαηί δηεξεπλά ηελ αιιαγή απφ κία εληειψο αληίζεηε 

νπηηθή γσλία απφ ηα πεξηζζφηεξα κνληέια αιιαγήο. Δζηηάδνληαο ηελ πξνζνρή ζηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζέηνπλ εκπφδηα ζηελ αιιαγή, νη Zaltman θαη Duncan βνεζνχλ ηνπο επαγγεικαηίεο λα ηα 

αλαγλσξίδνπλ, ψζηε κεηά απφ ηνλ εληνπηζκφ ηνπο, λα ηα αληηκεησπίδνπλ θαηάιιεια. 

Σέινο, ζα εζηηάζνπκε ζην ζχζηεκα, αθνχ έλα βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο ζπλνιηθήο ζηξαηεγηθήο ηεο  

αιιαγήο απνηειεί ε ζπζηεκηθή αιιαγή ζηελ Δθπαίδεπζε. Δίλαη γλσζηφ φηη γηα λα ππνζηεξηρζεί ε 

απνηειεζκαηηθή θαη κφληκε αιιαγή, είλαη απαξαίηεηεο κεξηθέο ζπληνληζκέλεο θαη 

αιιεινεληζρπφκελεο θαηλνηνκίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ππνδνκέο, ηε δηδαθηέα χιε, ηηο παηδαγσγηθέο 

θαηλνηνκίεο θαη ηελ ηερλνινγία, (Fullan, Hord & Von Frank, 2015). Ζ άπνςε απηή, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηηο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ ζπζηαηηθψλ ηνπ ίδηνπ ηνπ ζπζηήκαηνο (νη νπνίεο είλαη κε γξακκηθέο 

αιιειεπηδξάζεηο) θαη ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο επξχηεξεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, 

απαηηνχλ κία νιηζηηθή πξνζέγγηζε ηεο αιιαγήο. Απηή ηελ νπηηθή ηελ πξνζθέξεη ην κνληέιν γηα ηε 

ζπζηεκηθή αιιαγή ζηελ εθπαίδεπζε, ην νπνίν έρεη δηαηππσζεί απφ ηνπο Reigeluth θαη Garfinkle 

(1994). Ζ νπηηθή ησλ Reigeluth θαη Garfinkle κπνξεί λα απνδεηρζεί ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηνπο 

επαγγεικαηίεο, επεηδή ην πιαίζην απηφ πεξηιακβάλεη ζε κηα ζεηξά απφ παξαδείγκαηα πεξηπηψζεσλ 

πνπ παξνπζηάδνπλ ηα βαζηθά ζεκεία ηεο ζηελ πξάμε. Οη επαγγεικαηίεο ζα σθειεζνχλ κειεηψληαο ην 

ζπζηεκηθφ πξφηππν σο έλα νινθιεξσκέλν πιαίζην, εληφο ηνπ νπνίνπ φια ηα πξνεγνχκελα κνληέια 

αιιαγήο κπνξνχλ λα βξνπλ πεδίν εθαξκνγήο (Ellsworth, 2000). 

Γηα λα ζρεδηάζνπλ ηηο παξεκβάζεηο θαη ηα πξνγξάκκαηα ηα νπνία ζα δηεπθνιχλνπλ ηελ 

πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ζα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηελ αληίζηαζε θαη ηελ αξλεηηθφηεηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη, ηαπηφρξνλα, ζα επηδεηθλχνπλ ηνλ αλαγθαίν ζεβαζκφ ζηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ θάζε 

εθπαηδεπηηθνχ, ζα πξέπεη νη ζηξαηεγηθέο δηεπθφιπλζεο ηεο αιιαγήο θαη ηεο πηνζέηεζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο θηιαλαγλσζίαο, λα αμηνπνηνχλ ηηο πξνζεγγίζεηο εθείλεο πνπ ζα επηθεληξψλνληαη ζην 

ρξήζηε θαη ζα βαζίδνληαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία απηή (Fullan, Hord 

& Frank, 2015). Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο, απφ ηα κνληέια πνπ εληνπίδνληαη ζηε βηβιηνγξαθία θαη 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, επηιέρζεθαλ γηα ηελ παξνχζα κειέηε ην Μνληέιν εξκελείαο ησλ  

Αλεζπρηψλ  (CBAM) θαη ηδηαίηεξα, ε ζπληζηψζα ηνπ SoC (Hall & Roussin, 2013) ζε ζπλδπαζκφ κε 

ην κνληέιν δηάρπζεο  ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπ Rogers (2003). 
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Ταμηλνκία κνληέισλ αιιαγήο (πξνζαξκνζκέλν, από Ellsworth, 2000). 

 

O ζεκαληηθόηεξνο 

κειεηεηήο 
Σίηινο βηβιίνπ 

΢πληζηώζα ηνπ κνληέινπ ηεο αιιαγήο 

(εζηίαζε) 

Rogers (2003) Diffusion of Innovations Ζ θαηλνηνκία 

Ely (1976) Conditions of Change Σν νξγαλσζηαθφ πεξηβάιινλ 

Fullan & Stiegelbauer 

(1991) 

Meaning of Educational 

Change 

Σα πξφζσπα-ζπληειεζηέο ηεο αιιαγήο. 

Havelock (1973). Change Agent's Guide Γηεξγαζία ηεο αιιαγήο 

Hall, Wallace, θαη Dossett 

(1973)  

Concerns-Based 

Adoption 

Model (CBAM) 

Σα πξφζσπα πνπ πξνηίζεληαη λα 

πηνζεηήζνπλ κία θαηλνηνκία. 

Zaltman θαη Duncan (1977) Strategies for Planned 

Change 

Ζ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή. 

 

Reigeluth θαη Garfinkle 

(1994). 

Systemic Change in 

Education 

΢πζηεκηθή αιιαγή. 

 

 

Σα παξαπάλσ κνληέια θαιχπηνπλ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο. 

Γηαθέξνπλ ζεκαληηθά κεηαμχ ηνπο, ηφζν σο πξνο ηελ εζηίαζε ζηελ αιιαγή φζν θαη σο πξνο ηα 

ππνθείκελα ή ηηο ζπληζηψζεο πνπ εξεπλνχλ. Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, 

επεηδή δελ είλαη θνξείο ηεο αιιαγήο αιιά είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ην έξγν ηεο ελίζρπζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο αιιά θαη ηεο δηάρπζεο θαη εδξαίσζεο ησλ θαηλνηνκηψλ, 

απφ ηα παξαπάλσ κνληέια ζα βνεζεζνχλ ζην έξγν ηνπο, επηιέγνληαο ην Μνληέιν εξκελείαο ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (CBAM) θαη, ζπκπιεξσκαηηθά, ην κνληέιν δηάρπζεο ησλ 

θαηλνηνκηψλ (Rogers, 2003). Απφ ηε ζπλδπαζηηθή αμηνπνίεζε ησλ ελλνηνινγηθψλ ζρεκάησλ πνπ 

παξέρνπλ ηα δχν απηά κνληέια εξκελείαο ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, καδί κε ηα εξεπλεηηθά 

δεδνκέλα πνπ ζα ζπιιερζνχλ, ζα γίλεη απνθσδηθνπνίεζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζα 

παξζνχλ νη νξζφηεξεο απνθάζεηο γηα ηηο αλαγθαίεο παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, νη 

νπνίεο ζα ζηεξίμνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα θαηαλνήζνπλ ηελ θαηλνηνκία, λα 

ηελ εθαξκφζνπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ ηε ρξήζε ηεο ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε πξνο φθεινο ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ καζεηξηψλ ηνπο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΢πλδπαζκόο κνληέισλ εξκελείαο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο – Μνληέιν 

εξκελείαο αλεζπρηώλ (CBAM) θαη Μνληέιν δηάρπζεο θαηλνηνκηώλ. 

 

3.1. Σν κνληέιν εξκελείαο ησλ αλεζπρηώλ (CBAM) 

3.1.1. Δηζαγσγηθά ζην κνληέιν εξκελείαο ησλ αλεζπρηώλ (CBAM) 

 

Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο βαζίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζην Μνληέιν εξκελείαο 

κε βάζε ηηο Αλεζπρίεο (Concerns Based Adoption Model – CBAM - Hall & Hord, 2011. George, 

Hall & Stiegelbauer, 2008. Hord, 2006) – θαη ζηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο ησλ (SνC) πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί 

απφ ηνπο George, θαη ζπλ., (1979, 2008) θαη ηνπο Hall & Hord, (1987, 2011). Σν κνληέιν απηφ  

αλαθέξεηαη ζηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ ρξεζηψλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. Σν 

κνληέιν απηφ ζεσξήζεθε φηη είλαη θαηάιιειν γηα ηελ αξρηθή πιαηζίσζε ηεο εμέηαζεο ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθάξκνδαλ κηα ζεηξά εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ, ιφγσ ηεο 

επξείαο απνδνρήο ηνπ ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα θαη ηεο εζηίαζεο ζηελ θαηαλφεζε ησλ ζηάζεσλ, ησλ 

αληηιήςεσλ, ησλ ζθέςεσλ θαη ησλ εθηηκήζεσλ ελφο αηφκνπ θαηά ηε ρξήζε κηαο θαηλνηνκίαο. 

Δπίζεο, ε κειέηε απηή ζηεξίδεηαη, ζε κηθξφηεξν βαζκφ θαη ζπλδπαζηηθά, ζε ζηνηρεία θαη έλλνηεο απφ 

ην κνληέιν δηάρπζεο ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπ Rogers (2003). 

Σν κνληέιν CBAM ζηε βηβιηνγξαθία παξνπζηάδεηαη σο έλα νινθιεξσκέλν εξγαιείν γηα ηελ 

ελδπλάκσζε ησλ αηφκσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αιιαγψλ ζε εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα. Κιεηδί 

γηα ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην CBAM είλαη ε αληίιεςε φηη δηεπθφιπλζε ηεο αιιαγήο ζεκαίλεη 

θαηαλφεζε ησλ πθηζηάκελσλ ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία 

ηεο αιιαγήο. Ζ θεληξηθή θαη βαζηθή ππφζεζε ηνπ CBAM ππνζηεξίδεη φηη ν πην ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο ζε θάζε δηαδηθαζία αιιαγήο είλαη νη άλζξσπνη πνπ εκπιέθνληαη ζ‘ απηήλ (Hall & Hord, 

2011). 

΢ηελ αλαζθφπεζε ησλ κνληέισλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή πνπ παξνπζηάζηεθε παξαπάλσ, ν 

Ellsworth (2000) παξαηεξεί φηη ην κνληέιν CBAM είλαη έλα πνιχ ζεκαληηθφ εξεπλεηηθφ εξγαιείν, 

ην νπνίν έρεη ζπκβάιεη ζηελ έξεπλα θαη ηε βειηίσζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ αιιαγψλ ζηα ζρνιεία. 

Δπίζεο ζεκείσλε φηη, απηφ ην επξέσο απνδεθηφ θαη ρξεζηκνπνηεκέλν κνληέιν ελδπλακψλεη ηα άηνκα 

πνπ βηψλνπλ ηελ αιιαγή, κέζσ ηεο απνηίκεζεο ησλ αλεζπρηψλ ηνπο θαη ζπζηήλεη ζηνπο ζρεδηαζηέο 

ησλ θαηλνηνκηψλ λα κελ πξνζπαζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηελ αιιαγή κφλν κέζσ ησλ ππεξεζηαθψλ 

εληνιψλ θαη δηαηαγψλ. Απηφ ην κνληέιν παξέρεη ην βαζηθφ ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα ηε κειέηε απηή, 

θαη είλαη έλα κνληέιν ην νπνίν αλαπηχρζεθε γηα λα αλαγλσξίδνληαη θαη λα αμηνινγνχληαη νη 

αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηηο  εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο.  

Δίλαη αλαπφθεπθην θάζε απφπεηξα αιιαγήο λα πξνθαιεί ηξνπνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν 

νη εθπαηδεπηηθνί δηεθπεξαηψλνπλ ην έξγν ηνπο θαη, έηζη, λα επέξρνληαη ηξνπνπνηήζεηο ζηηο δηδαθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο. Ζ πηνζέηεζε ησλ παξεκβάζεσλ θαη δηακεζνιαβήζεσλ δηεπθφιπλζεο ηεο αιιαγήο, 



28 

 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πξνθιήζεηο, απιψο επεηδή ε δηαδηθαζία πεξηιακβάλεη ηελ αιιαγή, ε νπνία 

είλαη κηα εππαζήο δηαδηθαζία πνπ κπνξεί λα θαηαζηεί βηψζηκε θαη απνηειεζκαηηθή κφλν αλ 

ππνζηεξηρζεί θαηάιιεια. 

Μηα απφ ηηο βαζηθέο δπζθνιίεο (φπσο εληνπίδεηαη ζηε βηβιηνγξαθία ηεο αιιαγήο) ζρεηηθά κε ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο εθαξκνγήο ή ηεο πηνζέηεζεο κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, ζρεηίδεηαη κε ηηο 

αληηδξάζεηο ησλ επαγγεικαηηψλ απέλαληη ζηελ αιιαγή. Μηα κεηνλφηεηα επαγγεικαηηψλ πηνζεηεί ηηο 

αιιαγέο ακέζσο, ελψ ε πιεηνλφηεηά ηνπο θαίλεηαη λα αληηδξά κε έλα είδνο αβεβαηφηεηαο ή 

αληίζηαζεο. Καηά ζπλέπεηα, απαηηείηαη λα θαηαλνήζνπκε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξνχκε λα 

βνεζήζνπκε ηνπο επαγγεικαηίεο κέζα ζηε δηαδηθαζία κηαο αιιαγήο, ψζηε λα δηεπθνιπλζεί ε 

πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή λέσλ πξνγξακκάησλ ή/θαη θαηλνηνκηψλ. Σν κνληέιν CBAM απνηειείηαη 

απφ κηα ζεηξά επξεηηθψλ κεζφδσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηψλ πνπ βηψλνπλ ηελ αιιαγή ζην ζρνιηθφ πιαίζην. Σν κνληέιν απηφ, αλ θαη αλαθέξεηαη 

εηδηθά ζε εθπαηδεπηηθνχο πνπ εκπιέθνληαη ζε δηεξγαζίεο αιιαγήο, έρεη ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα 

πεξηγξαθεί ε αιιαγή θαη ζε άιια νξγαλσζηαθά πεξηβάιινληα, φπσο ζην ρψξν ησλ ππεξεζηψλ πγείαο 

θαη ηνπ ζηξαηνχ (The Evidence-Based Intervention Work-Group, 2005). Οη αλεζπρίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ κεγάιε ζεκαζία θαηά ηελ πξνζπάζεηα εηζαγσγήο κίαο θαηλνηνκίαο. ΢χκθσλα 

κε εξεπλεηέο ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ αλεζπρηψλ (Hall & Hord, 2011), νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

εμειίζζνληαη ζε ηξεηο θάζεηο: πξψηα σο πξνο ηνλ εαπηφ, αθνινπζεί πξνο ην ζπγθεθξηκέλν έξγν θαη 

ηέινο, θαηαιήγεη ζηηο αλεζπρίεο γηα ηηο αλακελφκελεο επηπηψζεηο ηεο ζηνπο καζεηέο. 

Σν Μνληέιν εξκελείαο κε βάζε ηηο Αλεζπρίεο είλαη έλα κνληέιν πνπ βαζίδεηαη ζηε κειέηε ησλ 

ππνθεηκέλσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε κηα αιιαγή θαη παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηαηί: 

 Έρεη ρξεζηκνπνηεζεί πνιιέο θνξέο ζε αλάινγεο κειέηεο πηνζέηεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ ζε πνιιέο ρψξεο κε δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαζεκηά (βιέπε πίλαθα 3)  

 Έρεη ζθαηξηθφ ραξαθηήξα, ππφ ηελ έλλνηα φηη εμεηάδεη ηηο αληηδξάζεηο ζηελ αιιαγή απφ 

πνιιέο νπηηθέο, θαη θαηά θαλφλα νδεγεί ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα γηα ηνπο παξάγνληεο νη 

νπνίνη θαζνξίδνπλ ηηο αλεζπρίεο απηψλ πνπ θαινχληαη λα εθαξκφζνπλ ηελ αιιαγή, θαη  

 Σν κνληέιν απηφ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζε εθπαηδεπηηθά πιαίζηα φισλ ησλ βαζκίδσλ θαη γηα 

θαηλνηνκίεο παηδαγσγηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο.  

Απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο δελ έρεη εληνπηζηεί ζεκαληηθή έξεπλα ζηελ Διιάδα κε 

ρξήζε ηνπ ελλνηνινγηθνχ πιαηζίνπ ηνπ Μνληέινπ Δξκελείαο Αλεζπρηψλ (CBAM). 

Δίλαη ελδηαθέξνπζα ε δηαπίζησζε φηη νη αλεζπρίεο ησλ δπλεηηθψλ ρξεζηψλ θαίλεηαη λα παίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ ζηηο ππνρξεσηηθέο βαζκίδεο  εθπαίδεπζεο, 

θαη γηα ην ιφγν απηφ, ζα πξέπεη νη αλεζπρίεο απηέο λα δηεπζεηεζνχλ θαηά ηελ εθαξκνγή κηαο λέαο 

θαηλνηνκίαο (Ραρηψηνπ, 2009. Αλδξεαδάθεο, Πεδηαδίηε & Ξαλζάθνπ, 2008. Υαξαιάκπνπο, θαη ζπλ., 

2007. Kyriakides, θαη ζπλ., 2006. Christou θαη ζπλ., 2004). Απηφ ην ζεσξεηηθφ κνληέιν είλαη επξέσο 

απνδεθηφ ζηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα γηα ρξήζε ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα, κειεηά ηνπο 
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ζπκκεηέρνληεο ζε κία θαηλνηνκία θαη  εζηηάδεη ζηελ θαηαλφεζε ησλ ζηάζεσλ, ησλ αληηιήςεσλ, ησλ 

ζθέςεσλ θαη ησλ εθηηκήζεψλ ηνπο (Fullan θαη ζπλ., 2015. Hord  & Roussin, 2013. Hall & Hord, 

2011. Petherbridge, 2007. Υαξαιάκπνπο, Κπξηαθίδεο & Φηιίππνπ, 2007. Kyriakides, θαη ζπλ., 2006. 

Christou, θαη ζπλ., 2004). Σν κνληέιν αλαπηχρζεθε αξρηθά απφ ηελ έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζε θαη ζε θαζεγεηέο παλεπηζηεκίνπ, θαηά ηε δηάξθεηα πηνζέηεζεο θαη 

εθαξκνγήο εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ (Hord, 2006).  

΢χκθσλα κε ηνπο Hord θαη Roussin, (2013), ην κνληέιν CBAM είλαη έλα νινθιεξσκέλν 

εξγαιείν γηα ηελ ελίζρπζε ησλ αηφκσλ ζηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο ζε εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα. Ζ 

βαζηθή παξαδνρή ηνπ CBAM είλαη φηη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζε θάζε δηαδηθαζία αιιαγήο 

είλαη νη άλζξσπνη πνπ εκπιέθνληαη ζ‘ απηήλ, θαζψο έλαο νξγαληζκφο δελ κπνξεί λα αιιάμεη, αλ δελ 

αιιάμνπλ ηα άηνκα πνπ εξγάδνληαη ζ‘ απηφλ (Hall & Hord, 2011). Ζ ππφζεζε απηή ηζρχεη γηα ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο, νη νπνίεο είλαη νξγαλσκέλεο θαη ιεηηνπξγνχλ σο γξαθεηνθξαηηθνί νξγαληζκνί 

(΢αΐηεο, 2010). ΢χκθσλα κε ην ΢αΐηε (2010), γξαθεηνθξαηηθνί νξγαληζκνί, φπσο νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο, αξγνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αιιαγέο, θαη νη κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο παξάγνπλ 

ζπλήζσο κηθξά απνηειέζκαηα, γηαηί νη επαγγεικαηίεο ηεο εθπαίδεπζεο ζπρλά αληηιακβάλνληαη  

νπνηαδήπνηε αιιαγή ζην πεξηβάιινλ ηνπο σο έλα ελνριεηηθφ πεξηζπαζκφ ηεο πξνζνρήο ηνπο απφ ην 

έξγν πνπ έρνπλ αλαιάβεη. 

Καηά ηε δηαδηθαζία δηεξεχλεζεο ηεο πξνζσπηθήο πιεπξάο ηεο αιιαγήο, ην κνληέιν CBAM, καο 

εθνδηάδεη κε έλαλ ηξφπν εμέηαζεο ησλ δηαθφξσλ επηπέδσλ αλεζπρηψλ ησλ ππνθεηκέλσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ πηνζέηεζε κηαο θαηλνηνκίαο, κέζσ ηνπ ελλνηνινγηθνχ ζρήκαηνο πνπ νλνκάδεηαη 

«΢ηάδηα ηεο αλεζπρίαο» (Stages of Concerns – SoC). Σν SoC εξκελεχεη ηηο αλεζπρίεο ησλ πηζαλψλ 

ρξεζηψλ κηαο θαηλνηνκίαο σο ζχλζεηεο αλαπαξαζηάζεηο ησλ ζθέςεσλ θαη ησλ ζπλαηζζεκάησλ, αιιά 

θαη ησλ ζεσξήζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα (Hall & Hord, 2011. George θαη ζπλ., 

2008. Hord, 2006). Θεσξήζεθε σο εθ ηνχηνπ φηη ην κνληέιν απηφ, κεηά απφ ηηο απαηηνχκελεο 

πξνζαξκνγέο, είλαη ην θαηάιιειν γηα λα πιαηζηψζνπκε ηε δηεξεχλεζε ηεο εηζαγσγήο ηεο 

ζπζηεκαηηθήο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ. 

Σν SoC παξέρεη έλαλ ηξφπν δηεξεχλεζεο ησλ αλεζπρηψλ ησλ ρξεζηψλ θαη αλαγλσξίδεη ηέζζεξηο 

δηεπξπκέλεο θαηεγνξίεο αλεζπρηψλ, νη νπνίεο αλαδεηθλχνπλ ηα δεηήκαηα πνπ  αληηκεησπίδνπλ νη 

άλζξσπνη φηαλ εθαξκφδνπλ κία θαηλνηνκία. Οη θαηεγνξίεο απηέο είλαη: 

 νη κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο (πνπ δε ζρεηίδνληαη κε ηελ ηξέρνπζα θαηλνηνκία),  

 νη αλεζπρίεο γηα ην άηνκν (αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην πψο ε θαηλνηνκία επεξεάδεη πξνζσπηθά 

ην ζπκκεηέρνληα), 

 νη αλεζπρίεο γηα ην έξγν (αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην πψο ζα γίλεη δηαρεηξίζηκε ε θαηλνηνκία),  

θαη  

 νη αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηώζεηο (αλεζπρίεο γηα ην πψο ε θαηλνηνκία ζα επεξεάζεη ηνπο 

άιινπο), 
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Οη έξεπλεο ησλ Hall θαη Hord (2011) θαη ησλ George θαη ζπλ., (2008) θαη έδεημαλ φηη απηέο νη 

ηέζζεξηο δηεπξπκέλεο θαηεγνξίεο αλεζπρηψλ (αλεζπρίεο κε εζηηαζκέλεο ζηελ θαηλνηνκία, ζρεηηθέο 

κε ην ξφιν ηνπ αηφκνπ, ζρεηηθέο κε ην έξγν θαη ζρεηηθέο κε ηηο επηπηψζεηο) κπνξνχλ λα δηαηξεζνχλ 

πεξαηηέξσ ζε επηά ζηάδηα αλεζπρηψλ (αλεζπρίεο κε εζηηαζκέλεο ζηελ θαηλνηνκία- αλεζπρίεο 

επαηζζεηνπνίεζεο, ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο, δηαρεηξηζηηθέο, αλεζπρίεο γηα ηηο ζπλέπεηεο, αλεζπρίεο 

γηα ηε ζπλεξγαζία, θαη αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ), ηα νπνία παξέρνπλ κηα αθφκε πην 

ιεπηνκεξή θαηαλφεζε ηνπ είδνπο ησλ αλεζπρηψλ πνπ έλα άηνκν κπνξεί λα έρεη, φηαλ θαιείηαη λα 

εθαξκφζεη κηα θαηλνηνκία (βιέπε πίλαθα 2).  

 

Πίλαθαο 2: ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (SoC) 

 

Γεληθή 

θαηεγνξία 

Αλεζπρηψλ 

 

Γηαθξηηά ΢ηάδηα Αλεζπρηψλ 

Δπηπηψζεηο ΢ηάδην 6 – 

Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ 

Δμεξεπλά ηηο δπλαηφηεηεο κηαο θαηλνηνκίαο θαη εμεηάδεη αθφκε θαη 

ζεκαληηθέο κεηαβνιέο ή αληηθαηαζηάζεηο κε κηα ελαιιαθηηθή ιχζε. 

Έλα άηνκν ζε απηφ ην ζηάδην ζα έρεη ζαθείο ηδέεο ζρεηηθά κε ηηο 

επηινγέο, ηηο πξνζζήθεο ή ηηο αληηθαηαζηάζεηο γηα ηελ θαηλνηνκία. 

Μηα έθθξαζε αλεζπρίαο ζα κπνξνύζε λα είλαη: Έρσ θάπνηεο 

ηδέεο γηα ην ηη ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη θαιχηεξα. 

΢ηάδην 5 –  

΢πλεξγαζίαο 
Ζ εζηίαζε είλαη ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο καδί κε 

ζπλαδέιθνπο πνπ έρνπλ θνηλέο αληηιήςεηο. Μηα έθθξαζε 

αλεζπρίαο ζα κπνξνύζε λα είλαη: Πψο κπνξψ λα ζπλεξγαζηψ κε 

άιινπο θαζψο ρξεζηκνπνηψ απηήλ ηελ θαηλνηνκία; 

΢ηάδην 4 -   

΢πλέπεηεο 
Ο πξνβιεκαηηζκφο εζηηάδεηαη ζηνλ αληίθηππν ηεο θαηλνηνκίαο 

ζηνπο καζεηέο (ηα απνηειεζκάησλ θαη νη επηδφζεηο ηνπο). Μηα 

έθθξαζε αλεζπρίαο ζα κπνξνύζε λα είλαη: Με πνην ηξφπν ε 

ρξήζε απηήο ηεο θαηλνηνκίαο ζα επεξεάζεη ηε κάζεζε ησλ 

καζεηψλ; 

Έξγν ΢ηάδην 3 – 

 Γηαρείξηζεο 

Ζ εζηίαζε εδψ είλαη γηα ηηο πξαγκαηηθέο εξγαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. Πξσηίζησο, ελδηαθέξνπλ δεηήκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηηο ρξνληθέο απαηηήζεηο, 

ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο. Μηα έθθξαζε 

αλεζπρίαο ζα κπνξνύζε λα είλαη: Φαίλεηαη λα ζπαηαιψ φιν ην 

ρξφλν κνπ δηακνξθψλνληαο ην πιηθφ πνπ ρξεηάδνκαη. 

Δαπηφο ΢ηάδην 2 –  

Πξνζσπηθέο 

Σν άηνκν αλεζπρεί γηα ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο γηα ην πψο απηή κπνξεί λα 

επεξεάζεη ην ξφιν ηνπ. Σα άηνκα κπνξεί επίζεο λα αλεζπρνχλ κε 

ηελ αλαγλψξηζε, ηηο αληακνηβέο, ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο ζπγθξνχζεηο 

κε ηηο ππάξρνπζεο δνκέο. Μηα έθθξαζε αλεζπρίαο ζα κπνξνύζε 

λα είλαη: Πψο ζα κε επεξεάζεη ε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο; 

΢ηάδην 1-  

Δλεκεξσηηθέο 
Σα άηνκα έρνπλ κηα γεληθή γλψζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ελδηαθέξνληαη λα κάζνπλ πεξηζζφηεξα γη απηήλ. Μηα έθθξαζε 

αλεζπρίαο ζα κπνξνύζε λα είλαη: Ννκίδσ φηη ζα ήζεια λα κάζσ 

πεξηζζφηεξα γη απηφ.   
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Με ζρεηηθέο ΢ηάδην 0 – 

 Δπαηζζεηνπνίεζεο 

Σν άηνκν έρεη κηθξή ή θαζφινπ αλεζπρία ή εκπινθή κε ηελ 

θαηλνηνκία, απηή ηε ζηηγκή. Μηα έθθξαζε αλεζπρίαο ζα 

κπνξνύζε λα είλαη: Γελ έρσ αλεζπρία κε απηή ηελ θαηλνηνκία. 

 (πξνζαξκνζκέλν απφ Hall & Hord, 2011) 

 

3.1.2. Οη ζπληζηώζεο ηνπ Μνληέινπ Δξκελείαο ησλ Αλεζπρηώλ (CBAM) 

 

Σν Μνληέιν Δξκελείαο Αλεζπρηψλ (CBAM) απνηειείηαη απφ ηξία αμηνινγηθά εξγαιεία, κε ηα 

νπνία κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί ζε πνην ζεκείν κηαο δηεξγαζίαο αιιαγήο απνηπγράλνπλ ηφζν ε 

πηνζέηεζε φζν θαη εθαξκνγή λέσλ παξεκβάζεσλ ή πξνγξακκάησλ. Σα εξγαιεία απηά είλαη: 

1. Σα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (Stages of Concern-SoC) 

2. Σα Δπίπεδα Υξήζεο (Levels of Use-LoU), θαη 

3. Ζ Μνξθνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο (Innovation Configuration-IC).   

Δθηφο απφ ηε δηάζηαζε SνC ηνπ κνληέινπ CBAM, άιιεο δηαζηάζεηο ζην εζσηεξηθφ ηνπ 

κνληέινπ πνπ πξνζδηνξίζηεθαλ αξγφηεξα, ζπκπεξηιακβάλνπλ ηα Δπίπεδα Υξήζεο (LoU), ηα νπνία 

αλαδεηθλχνπλ ηνπο πξαγκαηηθνχο  ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο έλα άηνκν ρξεζηκνπνηεί ηελ θαηλνηνκία, 

θαζψο θαη ηε Μνξθνπνίεζε ηεο Καηλνηνκίαο (IC) ε νπνία αλαδεηθλχεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

ζπκκεηέρνληεο έρνπλ πεξηγξάςεη ηνπο ηδαληθνχο ηξφπνπο γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί ε  θαηλνηνκία. 

Καη ηα ηξία εξγαιεία είλαη ζεκαληηθά θαηά ηε δηεξεχλεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο αιιαγή, φκσο, ε 

θχξηα εζηίαζε ηνπ CBAM, ήηαλ ην SoC θαη παξακείλεη ην θεληξηθφ ζπζηαηηθφ ηνπ. Χο ζπληζηψζα 

ηνπ CBAM έρεη αμηνπνηεζεί ζε πνιιέο έξεπλεο εθαξκνγήο εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ (π.ρ. ρξήζε 

ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία καζεκαηηθψλ κε βάζε ηα πξνβιήκαηα θ.ά.). Ζ ζπληζηψζα SoC ηνπ κνληέινπ 

CBAM παξέρεη κηα θαιά νξγαλσκέλε κέζνδν αμηνιφγεζεο ησλ ζπλαηζζεκάησλ ησλ επαγγεικαηηψλ 

ζρεηηθά κε ηελ αιιαγή κέζα ζε κηα δηεξγαζία αιιαγήο. Ζ δηαθχκαλζε ησλ ζηάζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα εθηείλεηαη απφ ηελ απνπζία νπνηνπδήπνηε ελδηαθέξνληνο ζρεηηθά κε ηελ 

αιιαγή πνπ επηρεηξείηαη (κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο-ζηάδην 0), κέρξη ηελ επαλεμέηαζε θαη ηνλ 

αλαζρεδηαζκφ ησλ λέσλ πξνγξακκάησλ (ζηάδην επαλαπξνζδηνξηζκνχ-ζηάδην 6). Σα επηά ζηάδηα 

αλεζπρίαο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 2.  

Γηα λα κπνξέζνπλ νη εξεπλεηέο λα αμηνπνηήζνπλ ηε ζπληζηψζα SoC, ηνπο παξέρνληαη ηξεηο 

πξνηεηλφκελεο δηαδηθαζίεο: 

i. ΢πδεηήζεηο ζχληνκεο κε ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ (one-legged 

interview),  

ii. Γειψζεηο εθπαηδεπηηθψλ ζε αλνηρηέο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηηο αλεζπρίεο ηνπο, θαη  

iii. Σν εξσηεκαηνιφγην γηα ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (Stages of Concern Questionnaire (SoCQ) 

(Hall θαη Hord, 2011). 

Οη ζχληνκεο ζπδεηήζεηο πεξηιακβάλνπλ ζπλνπηηθέο δηαβνπιεχζεηο πνπ ζπλήζσο γίλνληαη ζην 

ζρνιείν ζε άηππεο δηαδηθαζίεο (ζπδεηήζεηο ζην δηάιεηκκα, «ζην πφδη») πνπ επηηξέπνπλ ηε 
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ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηα λέα πξνγξάκκαηα / 

θαηλνηνκίεο.  

΢ηε ζπλέρεηα γίλνληαη ζπγθξίζεηο ησλ ζρνιίσλ απηψλ κε ηηο δειψζεηο ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο 

(φπσο γηα παξάδεηγκα θαίλνληαη ζηνλ πίλαθα 2). Μηα πξφζζεηε κέζνδνο αμηνιφγεζεο ησλ ΢ηαδίσλ 

Αλεζπρίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη νη δειψζεηο ηνπο ζε εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ. Χο κέζνδνο είλαη 

πεξηζζφηεξν ρξνλνβφξα θαη δπζθνιφηεξε λα αμηνινγεζεί.  Σέινο ην SoCQ είλαη κηα άιιε κέζνδνο 

αμηνιφγεζεο ησλ Αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Υξνληθά, απηή ε κέζνδνο είλαη ζπληνκφηεξε, πην 

απνηειεζκαηηθή θαη κε πςειφηεξνπο βαζκνχο αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο. Ζ αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πεξηιακβάλεη ηελ εμέηαζε ηεο θνξπθήο (peak) ησλ αλεζπρηψλ 

ζην πξνθίι ησλ ζπκκεηερφλησλ (EBI Work-Group, 2005). 

Σα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (SoC) απνηειεί έλα ζπλερέο ηζνξξνπίαο ζην νπνίν νη επαγγεικαηίεο 

πξνρσξνχλ θαζψο θηλνχληαη απφ έλα ζεκείν άλεζεο θαη αζθάιεηαο, κέζσ ηεο επηρεηξνχκελεο 

αιιαγήο, ζε έλα άιιν ζεκείν άλεζεο κε ηηο θαηλνηφκεο πξαθηηθέο. Ζ πξνζεθηηθή εμέηαζε ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε δηάξθεηα εθαξκνγήο λέσλ πξνγξακκάησλ κηαο κεηαξξχζκηζεο 

- φπσο απηέο ππνδεηθλχνληαη απφ ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο ζηα νπνία βξίζθνληαη - κπνξεί λα θαλεί 

ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα ηε κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο παζεηηθήο ή ελεξγεηηθήο αληίζηαζεο ηηο λέεο 

πξαθηηθέο, ζε κηα πξνζπάζεηα λα δηαηεξεζεί ε ηζνξξνπία. Ζ ηαθηηθή ρξήζε αμηνινγηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ ηνπ SoC, ζα δψζεη ηε δπλαηφηεηα ζε επαγγεικαηίεο θαη ηνπο εξεπλεηέο λα 

ζπγθεληξψλνπλ ζηνηρεία γηα ηελ απνηίκεζε θαη ηελ ππνζηήξημε κέζσ παξεκβάζεσλ θαηά ηελ 

εθαξκνγή πξνγξακκάησλ.  

Σα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (SoC) ηνπ CBAM αληηπξνζσπεχεη κηα πνιχ ρξήζηκε ζηξαηεγηθή γηα ηελ 

θαηαλφεζε θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο εθαξκνγήο εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. Έξεπλεο έρνπλ δείμεη ηε 

ζρέζε αλάκεζα ζηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ πηζηφηεηα ηεο εθαξκνγήο ελφο 

πξνγξάκκαηνο θαη ζηηο επηπηψζεηο ζηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ (Georg, Hall & 

Uchiyama, 2000. Van den Berg & Ross, 1999). Μεξηθέο έξεπλεο φκσο έρνπλ πξνηείλεη ηελ αλάγθε 

γηα πηζαλέο αλαζεσξήζεηο ηνπ κνληέινπ (Kyriakides θαη ζπλ., 2006. Cristou θαη ζπλ., 2004. Cheung, 

Nattie & Davis, 2001. Shotsberger & Crawford, 1999. Bailey & Palsa, 1992). Οη παξαπάλσ εξεπλεηέο 

ρξεζηκνπνηψληαο παξαγνληηθή αλάιπζε ζε ελαιιαθηηθά κνληέια ηνπ SoC, δηακφξθσζαλ έλα 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν  - παξαιιαγή ηνπ SoC - κε ιηγφηεξεο εξσηήζεηο θαη ιηγφηεξα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο. 

Απφ ηηο παξαπάλσ έξεπλεο, ζχκθσλα κε ην EBI Work-Group (2005), νη έξεπλεο ησλ Cheung, Nattie 

& Davis, (2001) θαη ησλ van den Berg & Ross, (1999) έρνπλ νδεγεζεί ζε ειπηδνθφξα απνηειέζκαηα 

γηα ηελ πεξαηηέξσ βειηίσζε ηνπ κνληέινπ CBAM. 

 

Ηζηνξηθή εμέιημε ηεο έξεπλαο γηα ην Μνληέιν Δξκελείαο Αλεζπρηώλ 

Με ηελ παξαδνρή φηη ε θαηλνηνκία είλαη κηα δηαδηθαζία θαη φρη έλα κεκνλσκέλν γεγνλφο, θαη 

αλαγλσξίδνληαο φηη ε πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ αλαθέξεηαη, νπζησδψο, ζηνπο αλζξψπνπο θαη ζηηο 

αλεζπρίεο ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε κηα δηεξγαζία αιιαγήο, νη Hall, θαη ζπλ., (1979) θαη νη 
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Hall θαη Hord (2011) αλέπηπμαλ ην CBAM, ζηεξηδφκελνη ζε πξνεγνχκελεο ζρεηηθέο εξγαζίεο ηεο 

Frances Fuller (1969), ε νπνία πξψηε δηαηχπσζε ηελ ηδέα λα νλνκάζεη ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο 

αληηιήςεηο ελφο αηφκνπ ―αλεζπρίεο ‖ (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Hall & Hord, 2011). 

Ζ Fuller (1969), εξγάζηεθε κε πξνπηπρηαθνχο θνηηεηέο θαζεγεηηθψλ ζρνιψλ θαη πξφηεηλε 

αξρηθά έλα κνληέιν γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ λα βαζίδεηαη ζηελ θαηαλφεζε ησλ 

αλεζπρηψλ, ηηο νπνίεο θαηεγνξηνπνίεζε σο εμήο: κε ζρεηηθέο (επηθεληξψλνληαη ζε εληειψο 

δηαθνξεηηθά πξάγκαηα), γηα ηνλ εαπηό ελφο εθπαηδεπηηθνχ (επηθεληξψλνληαη ζε πξνζσπηθέο 

εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία), γηα ην έξγν (επηθεληξψλνληαη ζηε δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο), 

θαζψο θαη γηα ηηο επηπηώζεηο (πνπ επηθεληξψλνληαη ζηνπο καζεηέο θαηά ηε ρξήζε ησλ θαηλνηνκηψλ). 

Ζ Fuller (1969) αξρηθά είρε νξίζεη ηηο αλεζπρίεο, έηζη ψζηε λα  πεξηιακβάλνπλ ηα ζπλαηζζήκαηα, ηηο 

αληηιήςεηο, ηηο ζηάζεηο θαη ηα αηζζήκαηα πνπ βηψλνπλ νη άλζξσπνη, φηαλ έξρνληαη αληηκέησπνη κε 

κηα θαηλνηνκία.   

Ζ ζπληζηψζα SoC ηνπ κνληέινπ CBAM παξέρεη εξγαιεία γηα ηε κέηξεζε θαη ηελ πεξηγξαθή 

δηαθφξσλ πηπρψλ ηεο αιιαγήο. Έλα απφ απηά, ην Δξσηεκαηνιφγην γηα ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (SoCQ), 

κηα πνζνηηθή θιίκαθα 35 εξσηήζεσλ, θιίκαθαο Likert, επηθεληξψλεηαη ζηελ θαηαλφεζε ησλ 

πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ ηνπ αηφκνπ γηα ηελ αιιαγή. Καηαλνψληαο ηα πξνζσπηθά ζπλαηζζήκαηα θαη 

ηηο αληηιήςεηο ησλ αηφκσλ πνπ ππνβάιινληαη ηελ αιιαγή κπνξεί λα βνεζήζεη ζεκαληηθά ζην 

ζρεδηαζκφ ησλ παξεκβάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ ππφςε ηελ πξνζσπηθή πιεπξά ηεο αιιαγήο. Ζ δχλακε 

απηνχ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη φηη θαηαζθεπάζηεθε γηα λα εθαξκφδεηαη ζε φιεο ηηο εθπαηδεπηηθέο 

θαηλνηνκίεο (Hall & Hord, 2011. Roach θαη ζπλ., 2009). 

΢ην πιαίζην απηήο ηεο κειέηεο γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αλεζπρηψλ ησλ αηφκσλ, έρεη ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ ε δηάζηαζε ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (SoC) SνC ηνπ κνληέινπ CBAM, ε νπνία εμεηάδεη 

ηα άηνκα πνπ αληηκεησπίδνπλ ηελ αιιαγή θαη ην νπνίν έρεη εμειηρζεί ηφζν σο πξνο ην είδνο ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ πνπ ηνπο γελληνχληαη φζν θαη σο πξνο ηε ρξήζε πνπ θάλνπλ ζηελ θαηλνηνκία, θαζψο 

θηλνχληαη κέζσ ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο. ΢ε γεληθέο γξακκέο, ηα άηνκα αξρηθά δηαηππψλνπλ 

εξσηήκαηα ηνπ ηχπνπ «ηη είλαη απηφ;» θαη «πψο ζα κε επεξεάζεη;», ηα νπνία βνεζνχλ ζην λα 

πξνζαλαηνιηζηνχλ σο άηνκα. Μφιηο επηιπζνχλ ηα εγγελή πξνβιήκαηα, ηα εξσηήκαηα γίλνληαη 

πεξηζζφηεξν  πξνζαλαηνιηζκέλα πξνο ην έξγν πνπ πξέπεη λα γίλεη, φπσο «πψο κπνξψ λα ην θάλσ 

απηφ;». ΢ηε ζπλέρεηα, κφιηο ηα δεηήκαηα πξνζαλαηνιηζκνχ δηεπζεηεζνχλ, ην άηνκν κπνξεί λα 

εζηηάζεη ζηηο επηπηψζεηο ηεο αιιαγήο δηαηππψλνληαο εξσηήκαηα ηνπ ηχπνπ «ζα αξέζεη ζηνπο 

καζεηέο κνπ απηή ε θαηλνηνκία;» θαη «ππάξρεη θάηη πνπ ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη θαιχηεξα;». 

Σν SνC ζπληζηά έλα εξγαιεηαθφ θαη φρη έλα ληεηεξκηληζηηθφ κνληέιν, ππνζηεξίδνληαο φηη ε 

θαηαλφεζε ησλ αλεζπρηψλ απφ ηελ νπηηθή γσλία ησλ αηφκσλ πνπ έρνπλ επεξεαζηεί, θαη ε αληίιεςε 

ηεο αιιαγήο σο κηαο δηαδηθαζίαο θαη φρη σο ζηηγκηαίνπ γεγνλφηνο, νδεγεί ζε έγθπξα θαη ζεκαληηθά 

απνηειέζκαηα (Hord θαη Roussin, 2013. Hall & Hord, 2011. Hord, 2006). 

Σα επηά ζηάδηα αλεζπρηψλ (Δπαηζζεηνπνίεζεο, Δλεκεξσηηθέο, Πξνζσπηθέο, Γηαρεηξηζηηθέο, 

΢πλεπεηψλ, ΢πλεξγαζίαο, Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ) ηα νπνία απνηεινχλ ηα ηέζζεξα, επξχηεξα ζηάδηα 
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ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (κε ζρεηηθέο, γηα ην άηνκν, γηα ην έξγν, γηα ηηο επηπηψζεηο), βαζίδνληαη ζε 

δηάθνξεο εξεπλεηηθέο κειέηεο γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο. ΢χκθσλα κε ην κνληέιν SνC, νη 

αλεζπρίεο ησλ αηφκσλ αιιάδνπλ κε κηα ινγηθή αλάπηπμε, θαζψο νη ρξήζηεο γίλνληαη πην 

εμνηθεησκέλνη κε ηε ρξήζε κηαο θαηλνηνκίαο, δηαδνρηθά απφ ηηο κε ζρεηηθέο, ζηνλ εαπηφ ηνπο, γηα ην 

έξγν θαη, ηέινο, γηα ηηο επηπηψζεηο (Fuller, 1969. Hall, θαη ζπλ., 1979. Hall & Hord, 1987. Hall & 

Hord, 2011). Έηζη, νη αλεζπρίεο, θαίλεηαη λα έρνπλ αλαπηπμηαθφ ραξαθηήξα, αθνχ, πξψηα πξέπεη λα 

αληηκεησπηζηνχλ νη πξνεγνχκελεο αλεζπρίεο, θαη ζηε ζπλέρεηα λα δηαηππσζνχλ νη αλεζπρίεο ησλ 

αλψηεξσλ ζηαδίσλ. 

Αλαιπηηθφηεξα, κε βάζε ην κνληέιν CBAM, νη εθπαηδεπηηθνί θαηαξρήλ αηζζάλνληαη φηη έρνπλ 

ιάβεη αλεπαξθή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία (awareness), ζηε ζπλέρεηα εθθξάδνπλ ηε 

δηάζεζε λα πιεξνθνξεζνχλ θαιχηεξα γη απηήλ (informational), εμαθνινπζνχλ φκσο λα έρνπλ 

αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα αληεπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηνπ έξγνπ πνπ αλαινγεί 

ζηελ θαηλνηνκία (personal). Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ φκσο, νη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (personal) 

κεηψλνληαη θαη νη εθπαηδεπηηθνί εζηηάδνπλ ζε δεηήκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζηε δηαρείξηζε ηεο 

θαηλνηνκίαο (management). ΋ηαλ αξγφηεξα νη εθπαηδεπηηθνί μεπεξάζνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο γηα ην 

έξγν (management), επηθεληξψλνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζηα απνηειέζκαηα ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο 

καζεηέο (consequences). Ήδε βξίζθνληαη ζε έλα ζηάδην πνπ κπνξνχλ λα ειέγρνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο 

ππέξ ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζηε ζπλέρεηα επηδηψθνπλ λα βειηηζηνπνηήζνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλάδειθνχο ηνπο, γηα λα θαηαζηνχλ απνηειεζκαηηθφηεξνη (collaboration). Έηζη 

κπνξνχλ λα θηάζνπλ ζην πιένλ επηζπκεηφ ζηάδην, φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί θάλνπλ ζαθέο φηη είλαη ζε 

ζέζε λα δηαηππψζνπλ ηδέεο θαη πξνηάζεηο γηα ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ θαη ηε βειηίσζε ηεο 

θαηλνηνκίαο (refocusing). 

Σα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο δελ είλαη  αιιειναπνθιεηφκελα, κε ηελ έλλνηα φηη είλαη δπλαηφλ γηα έλα 

άηνκν λα εθθξάζεη ηηο αλεζπρίεο ηνπ ζε πεξηζζφηεξα απφ έλα ζηάδην θαηά ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Έηζη, έλα άηνκν κπνξεί λα έρεη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην πψο ε θαηλνηνκία ζα ην 

επεξεάζεη ζε θαζεκεξηλή βάζε, θαη ηαπηφρξνλα λα εθθξάδεη αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηεο 

θαηλνηνκίαο, αθνχ ε θαηλνηνκία ζα αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπ ή κε ηνπο καζεηέο ηνπ. Χζηφζν, νη αλεζπρίεο απηέο ηνπ αηφκνπ ζα δηαθέξνπλ ζε 

έληαζε, εμαηηίαο κηαο ζεηξάο παξαγφλησλ, φπσο ε εκπεηξία ηνπ κε ηελ θαηλνηνκία θαη ε ζπκκεηνρή 

ηνπ ζε δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηλνηνκία (Chen & Jang, 

2014. Harris & Rakes, 2004. Adams, 2002. Ellsworth,2000. Anderson, 1997) 

Οη Αλεζπρίεο πξέπεη λα επηιπζνχλ ζε έλα ζηάδην, πξνθεηκέλνπ λα εκθαλίζνπλ έληαζε ζε έλα 

άιιν ζηάδην. Ζ ηδαληθή πνξεία ζα είλαη λα ζπκβαίλεη απηή ε εμέιημε, ζε κία θίλεζε απφ ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο πξνο απηέο ησλ επηπηψζεσλ. ΋κσο, είλαη δπλαηφλ νη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο λα 

επαλεκθαληζηνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο, πξνθαιψληαο κία 

νπηζζνδξφκεζε. Ζ πνξεία δειαδή επίιπζεο ησλ αλεζπρηψλ δελ είλαη πάληα κνλνζήκαληε θαη ζεηηθά 

πξνζδηνξηζκέλε. Ζ θαηαλφεζε ησλ αλεζπρηψλ ελφο αηφκνπ γηα κηα θαηλνηνκία πξνυπνζέηεη ηνλ 
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πξνζδηνξηζκφ ηεο θνξπθήο ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο. Με άιια ιφγηα, εληνπίδνληαο ην ζηάδην πνπ 

είλαη ζήκεξα ην πην έληνλν γηα ην άηνκν, αληηιακβαλφκαζηε πνηα είλαη ε πξσηαξρηθή εζηίαζε ησλ 

ελεξγεηψλ θαη ηνπ ρξφλνπ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αηφκνπ  (Hall & Hord, 2011. Roach θαη ζπλ., 2009). 

΢χκθσλα κε ηε Loucks-Horsley (1998) νη αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ, νη νπνίεο 

αλαθέξνληαη ζην άηνκν (Δλεκεξσηηθέο θαη Πξνζσπηθέο) κπνξνχλ λα δηαξθέζνπλ έσο ηξία έηε, έσο 

φηνπ πξνθχςνπλ νη αλεζπρίεο ησλ αλψηεξσλ ζηαδίσλ. Αθνχ θαιπθζνχλ νη αλεζπρίεο απηέο, ηφηε 

αλαδχνληαη νη επφκελεο πνπ πξέπεη θη απηέο κε ηε ζεηξά ηνπο λα δηεπζεηεζνχλ θαηάιιεια. Μέζα απφ 

απηέο ηηο δηαδηθαζίεο κπνξεί ην άηνκν λα εζηηάζεη ζηηο επηπηψζεηο πνπ κπνξεί λα έρεη ε θαηλνηνκία 

ζηνπο καζεηέο ηνπ. 

Γηα ηε κέηξεζε ησλ αλεζπρηψλ ελφο αηφκνπ ζρεηηθά κε κία θαηλνηνκία, ε ζπληζηψζα ΢ηάδηα 

Αλεζπρίαο (SoC) ηνπ κνληέινπ CBAM ρξεζηκνπνηεί έλα Δξσηεκαηνιφγην γηα ηα ζηάδηα αλεζπρία 

(SoCQ). Σν SoCQ κε ηε ζεηξά ηνπ δεκηνπξγεί ην πξνθίι ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο γηα άηνκα πνπ 

βηψλνπλ κηα θαηλνηνκία. Σα πξνθίι ησλ αλεζπρηψλ εληνπίδνπλ ην ζηάδην πνπ είλαη ζήκεξα ε πην 

έληνλε θάζε ηεο αλεζπρίαο (peak)  γηα ην άηνκν, θαη παξέρεη κηα θαηαλφεζε ηνπ  ηχπνπ ησλ 

αλεζπρηψλ πνπ αλαπηχρζεθαλ ζε έλα άηνκν πνπ αληηκεησπίδεη κία θαηλνηνκία. Σν εξεπλεηηθφ 

φξγαλν (εξσηεκαηνιφγην SoCQ) κπνξεί λα παξέρεη, φρη κφλν ηα βαζηθά δεδνκέλα αιιά θαη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο παξεκβάζεηο πνπ βνεζνχλ ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο δηαδηθαζίαο 

εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο θαηάιιειεο θαζνδήγεζεο γηα ηε ζπλέρηζε ηεο ππνζηήξημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Horsley & Loucks-Horsley, 1998).  

΢ε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, νη εθπαηδεπηηθνί ηεο πξάμεο θαη ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα πξνβιεκαηηζηνχλ θαη λα αληηιεθζνχλ κε πνην ηξφπν ην 

ζρνιείν καζαίλεη θαη βειηηψλεηαη, θαζψο ε δηεξγαζία ηεο αιιαγήο μεδηπιψλεηαη. Καηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ πξψηνπ ρξφλνπ εθαξκνγήο κηαο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο, νη ίδηεο παξεκβάζεηο κπνξεί λα 

είλαη απνηειεζκαηηθέο γηα φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Μεηά ηνλ πξψην ρξφλν, θάζε ζρνιηθή κνλάδα 

θηλείηαη κε δηαθνξεηηθνχο ξπζκφο, έρεη δηαθνξεηηθφ βαζκφ επηηπρίαο θαη αλνίγνληαη δηαθνξεηηθνί 

νξίδνληεο. Σφηε απαηηνχληαη πξνζαξκνζκέλεο θαηά πεξίπησζε παξεκβάζεηο. 

 

3.1.3. Ο δεθάινγνο ηεο αιιαγήο - δέθα παξαδνρέο πνπ ζηεξίδνπλ ην CBAM 

 

΢χκθσλα κε ηνπο Hall θαη Hord (2011), φιεο νη δηαζηάζεηο ηνπ κνληέινπ CBAM ζεκειηψλνληαη 

πάλσ ζε δέθα παξαδνρέο ζρεηηθά κε ηελ αιιαγή (ν δεθάινγνο ηεο αιιαγήο): 

1. Ζ αιιαγή είλαη κάζεζε (είλαη ηφζν απιφ, φζν θαη πνιχπινθν). Ζ επαγγεικαηηθή 

κάζεζε θαη αλάπηπμε είλαη θξίζηκν ζπζηαηηθφ πνπ ελζσκαηψλεηαη ζηε δηεξγαζία ηεο 

αιιαγήο. Έξεπλεο πνπ εζηηάδνπλ ζηε δηεξγαζία ηεο αιιαγήο θαη ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε εκθαλίδνπλ φκνηα επξήκαηα, ζχκθσλα κε ηα νπνία αλαγλσξίδεηαη ε επηηαθηηθή 
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αλάγθε ηεο κάζεζεο, πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ βειηησκέλα πξνγξάκκαηα, 

δηεξγαζίεο θαη πξαθηηθέο (Hord θαη Roussin, 2013. Roach θαη ζπλ., 2009). 

2. Μειεηεηέο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο αιιαγήο (Bolman θαη Deal, 2013. Hall θαη Hord, 

2011. Fullan, 2011. 2008. 2007. Fullan θαη Ballew, 2004) έρνπλ δηαηππψζεη ηελ παξαδνρή 

φηη ε αιιαγή είλαη δηεξγαζία θαη φρη έλα γεγνλφο. Ζ αιιαγή δελ επηηπγράλεηαη κε κηα 

αλαθνίλσζε ή κε κία εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, νχηε επέξρεηαη κε κηα εκεξίδα 

ζηελ αξρή ή/θαη ζην ηέινο ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Απηφ ην γλσξίδνπλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

θαινχληαη λα εθαξκφδνπλ θαηά θαηξνχο δηάθνξεο θαηλνηνκίεο. 

3. Σν ζρνιείν είλαη ε βαζηθή κνλάδα ηεο αιιαγήο. Παξά ηε δηαπηζησκέλε ζεκαζία γηα 

ηελ θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο πνπ έρνπλ ηα άηνκα ζηε δηεξγαζία ηεο αιιαγήο, ε ζεκειηψδεο 

νξγαλσζηαθή κνλάδα γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο αιιαγήο είλαη ε ζρνιηθή κνλάδα. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ησλ ζρνιείσλ θαη νη εγέηεο ηνπο ζα εθαξκφζνπλ ή ζα αθπξψζνπλ θάζε 

πξνζπάζεηα αιιαγήο. Δπεηδή ην ζρνιείν δελ είλαη απνκνλσκέλν, αιιά είλαη κέξνο ελφο 

ζπζηήκαηνο ζηελ εθπαίδεπζε, πξέπεη λα ελαξκνλίδεη ε ιεηηνπξγία ηνπ κε φινπο φζνη ην 

ππνζηεξίδνπλ ζηελ πνξεία ηεο αιιαγήο. 

4. Ζ επηηπρεκέλε αιιαγή μεθηλά θαη ηειεηψλεη ζην αηνκηθφ επίπεδν. Έλαο νξγαληζκφο 

δελ αιιάδεη κέρξηο φηνπ θάζε κέινο ηνπ λα αιιάμεη. Τπάξρεη κηα πξνζσπηθή πηπρή ζηελ 

νξγαλσζηαθή αιιαγή. Αθφκα θαη αλ εηζάγεηαη ε αιιαγή ηαπηφρξνλα γηα φια ηα κέιε ελφο 

νξγαληζκνχ, ν ξπζκφο ηεο κάζεζήο ηεο γηα λα πινπνηεζεί θαη ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαη 

ηθαλνηήησλ ζηε ρξήζε ηεο, ζα πνηθίιιεη γηα θάζε πξφζσπν. Κάπνηνη εθπαηδεπηηθνί 

πηνζεηνχλ ακέζσο λέα κέζνδν. Κάπνηνη ζα ρξεηαζηνχλ ιίγν πεξηζζφηεξν ρξφλν, θαη κεξηθνί 

ζα απνθχγνπλ λα θάλνπλ θάπνηα αιιαγή γηα πνιχ κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. Απηή ε 

ηειεπηαία νκάδα είλαη νη  ιεγφκελνη ―laggards‖, ζχκθσλα κε ηε ζεσξία δηάρπζεο ησλ 

θαηλνηνκηψλ (Rogers, 2003). Αθφκα θαη αλ είλαη ππνρξεσηηθή ε αιιαγή, θάπνηα άηνκα ζα 

θαζπζηεξήζνπλ ηελ εθαξκνγή. Μηα εθαξκνγή ηεο αξρήο απηήο είλαη φηη νη εγέηεο ησλ 

δηεξγαζηψλ ηεο αιιαγήο πξέπεη λα επηλνήζνπλ ηξφπνπο, ψζηε λα πξνβιέςνπλ θαη λα 

δηεπθνιχλνπλ ηε αιιαγή, ζην επίπεδν ηνπ πξνζψπνπ. Σελ άπνςε απηή είρε δηαηππψζεη ζε 

άιιν πιαίζην θαη ζε άιιν ζπγθείκελν ν Γ. Γιελφο, απεπζπλφκελνο ζε ππνςήθηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο σο εμήο: «Απφ ην δάζθαιν πξέπεη λα αξρίζεη ε κεηαξξχζκηζε. Αλ αιιάμεηο 

φια ηα άιια θαη δελ έρεηο αιιάμεη ην δάζθαιν, είλαη κάηαηα ε πξνζπάζεηά ζνπ. Θα κείλεη 

απιφ δηάηαγκα, λφκνο, εγθχθιηνο, πξφγξακκα. Δάλ αιιάμεηο ην δάζθαιν, θαη ηίπνηα άιιν λα 

κελ αιιάμεηο, ε κεηαβνιή ζα έιζεη κφλε ηεο» (Γ. Γιελφο απφ ηνλ ελαξθηήξην ιφγν ζηελ 

Παηδαγσγηθή Αθαδεκία, 5/11/1924, ζην Γεκαξάο, 2013). 

5. Οη παξεκβάζεηο-δηακεζνιαβήζεηο είλαη ην θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ηεο δηεξγαζίαο ηεο 

αιιαγήο. Οη παξεκβάζεηο είλαη νη δξάζεηο θαη εθδειψζεηο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δηαδηθαζία 

ηεο αιιαγήο. ΋ηαλ νη άλζξσπνη ζρεδηάδνπλ κηα αιιαγή, έρνπλ ηελ ηάζε λα επηθεληξψλνληαη 

ζηελ θαηλνηνκία θαη ηε ρξήζε ηεο, ελψ ζα πξέπεη λα ζηνραζηνχλ πξνβιεπηηθά γηα ηηο 
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ελέξγεηεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία. Μηθξέο παξεκβάζεηο, φπσο ε αηνκηθή ππνζηήξημε, 

γηα θάπνηνλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ηελ θαηλνηνκία, κπνξνχλ λα θάλνπλ ηε δηαθνξά. 

6. Ζ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή κεηψλεηαη κε ηηο θαηάιιειεο παξεκβάζεηο. Δίλαη γεγνλφο 

φηη έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηελ αιιαγή είλαη ε δηαρείξηζε ηεο 

αληίζηαζεο απέλαληη ζ‘ απηήλ. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο γηα αιιαγή, θάπνηνη θαίλεηαη 

λα αληηζηέθνληαη θαη θάπνηνη δίλνπλ ηελ εληχπσζε φηη ηε ζακπνηάξνπλ ελεξγά. Οη ιφγνη 

κπνξεί λα πνηθίιινπλ, φκσο, γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο απφ απηνχο, ηα ζπλαηζζήκαηα είλαη ε 

πεγή πνπ ηα ηξνθνδνηεί. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ε αληηκεηψπηζε ηεο αληίζηαζεο 

απαηηεί ηελ θαηαλφεζε ησλ αηνκηθψλ δηαθνξψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ πξνζψπσλ θαη ηελ 

αλάιεςε εμαηνκηθεπκέλσλ δξάζεσλ ππνζηήξημεο. 

7. Ζ δηαρεηξηζηηθή εγεζία είλαη νπζηαζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε καθξνπξφζεζκε επηηπρία 

ηεο αιιαγήο. Οη δηεπζπληέο πξέπεη λα παξέρνπλ ππνζηήξημε πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη κηα 

πξνζπάζεηα αιιαγήο. 

8. Γηεπθφιπλζε ηεο αιιαγήο είλαη κηα νκαδηθή πξνζπάζεηα. Οη δηνηθεηηθνί θαη 

παηδαγσγηθνί εγέηεο θαη ην πξνζσπηθφ ησλ ππεξεζηψλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ αιιαγή 

παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ηεο αιιαγήο. 

9. Οη εληνιέο κπνξνχλ λα θέξνπλ απνηειέζκαηα. ΋ηαλ νη εληνιέο θαη νη νδεγίεο ησλ 

ζρεδηαζηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο έρνπλ ζαθείο πξνηεξαηφηεηεο, εμαζθαιίδνπλ θαιή 

επηθνηλσλία, πξνβιέπνπλ εμάζθεζε, θαζνδήγεζε θαη ρξφλν γηα ηελ εθαξκνγή, κπνξνχλ λα 

πεηχρνπλ. 

10. Σν πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ επεξεάδεη ηε δηεξγαζία ηεο κάζεζεο θαη ηεο αιιαγήο. Σα 

θπζηθά ραξαθηεξηζηηθά (φπσο ην κέγεζνο θαη ε δηεπζέηεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ, νη πφξνη, νη 

πνιηηηθέο, πξνγξάκκαηα) θαη ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο (φπσο νη ζηάζεηο θαη νη πεπνηζήζεηο 

ησλ αηφκσλ) ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ επεξεάδεη ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο (βι Hall & Hord, 

2011, ζει. 5 – 16 ηνπ βηβιίνπ γηα αλαιπηηθέο επεμεγήζεηο θάζε παξαδνρήο). 

 

3.1.4. Ζ επηινγή ηνπ CBAM σο πιαηζίνπ εμέηαζεο ηεο αιιαγήο 

 

΢ηε βηβιηνγξαθία εληνπίδεηαη έλαο κεγάινο αξηζκφο εξεπλψλ νη νπνίεο έρνπλ ππνζηεξηρζεί απφ 

ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (SoC) ηνπ Μνληέινπ Δξκελείαο Αλεζπρηψλ, θαη νη νπνίεο εμέηαζαλ δηάθνξεο 

θαηλνηνκίεο ζε εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα, εθνδηάδνληαο ηνπο εξεπλεηέο κε έλαλ ηξφπν γηα λα 

δηεξεπλήζνπλ ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ αηφκσλ πνπ είραλ ζπκκεηάζρεη ζε κία 

δηαδηθαζία αιιαγήο, θαη, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, εληφπηζαλ νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο, γηα 

παξάδεηγκα ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, ηα νπνία κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ έληαζε 

ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ζηαδίνπ αλεζπρίαο (Hall & Hord, 2011. Ραρηψηνπ, 2009. Petherbridge, 2007. 

Υαξαιάκπνπο, θαη ζπλ., 2007. Kyriakides, θαη ζπλ., 2006. Christou, θαη ζπλ., 2004. Crawford, 2003. 
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Adams, 2002. Newhouse, 2001. Gershner & Snider, 2001. Atkins & Vasu, 2000. van den Berg, 1993. 

Bluhm & Kishner, 1998. Cicchelli & Baecher, 1985. Whiteside & James, 1985 – βι. πίλαθα 3, 

επηζθφπεζε επηιεγκέλσλ εξεπλψλ πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ ην κνληέιν CBAM ). 

Με βάζε ηε ζεσξία ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο ησλ Hall θαη Hord (2011), νη αλεζπρίεο ελφο αηφκνπ 

αιιάδνπλ θαζψο ν ρξήζηεο εμειίζζεηαη θαη γίλεηαη πην εηδηθεπκέλνο κε ηε ρξήζε κηαο θαηλνηνκίαο, 

θαη θηλείηαη δηαδνρηθά απφ ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, πξνο απηέο πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ εαπηφ ηνπ, 

κεηά πξνο απηέο ηηο δηαρείξηζεο θαη, ηέινο, απηέο ησλ επηπηψζεσλ ηηο θαηλνηνκίαο. Οη αλεζπρίεο ησλ 

ρξεζηψλ (γηα παξάδεηγκα, ηα ζπλαηζζήκαηα, νη αληηιήςεηο θαη νη ζηάζεηο ηνπο) πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ πηνζέηεζε δηδαθηηθψλ θαηλνηνκηψλ, θαίλεηαη λα έρνπλ αλαπηπμηαθφ ραξαθηήξα, αθνχ πξέπεη 

πξψηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη πξφηεξεο αλεζπρίεο, (λα «ρακειψζεη» ζε έληαζε ζ‘ απηέο) πξηλ λα 

πξνθχςνπλ αξγφηεξα αλεζπρίεο αλψηεξσλ ζηαδίσλ (νη νπνίεο έρνπλ ζεηηθφ πξφζεκν, ηφζν γηα ηελ 

επηηπρεκέλε εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο, φζν θαη γηα ηηο ζπλέπεηέο ηεο ζηα παηδηά) (Hall & Hord, 

2011. Hall, θαη ζπλ., 2005. Hord 2006, Fuller, 1969). 

Δίλαη πηζαλφλ έλα άηνκν λα εθθξάζεη ηηο αλεζπρίεο ηνπ ζε πεξηζζφηεξα απφ έλα ζηάδηα 

ηαπηφρξνλα. Μπνξεί, γηα παξάδεηγκα, έλα άηνκν λα έρεη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην πψο ε 

θαηλνηνκία ζα επεξεάζεη ηελ θαζεκεξηλή εξγαζία ηνπ, θαη αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηώζεηο ζρεηηθά κε ην 

πψο ε θαηλνηνκία ζα αιιάμεη ηνλ ηξφπν πνπ εξγάδεηαη κε ηνπο καζεηέο ηνπ ή ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ. 

Οη αλεζπρίεο πξέπεη λα κεηψλνπλ ηελ έληαζή ηνπο ζε έλα ζηάδην, πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ πην έληνλεο 

ζε έλα άιιν ζηάδην. Σν ηδαληθφ είλαη ε έληαζε ησλ αλεζπρηψλ λα θηλείηαη απφ ηηο αλεζπρίεο γηα ην 

άηνκν, πξνο ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηώζεηο. ΋κσο, είλαη δπλαηφλ νη αλεζπρίεο γηα ην άηνκν λα 

απμεζνχλ θαηά ηα αλψηεξα ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο, πξνθαιψληαο έλα 

πηζσγχξηζκα. 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηηο αλεζπρίεο ελφο αηφκνπ γηα κηα θαηλνηνκία απαηηείηαη λα 

πξνζδηνξίζνπκε ηελ θνξπθή (peak) ησλ ΢ηαδίσλ ΑλεζπρίαοSoC, δειαδή επηζεκαίλνληαο ην ζηάδην 

πνπ είλαη ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν ην πην έληνλν γηα ην άηνκν, θαη σο εθ ηνχηνπ, ην επίθεληξν ηεο 

ελέξγεηαο θαη ηνπ ρξφλνπ ηνπ αηφκνπ (Hall & Hord, 2011). Αλαγλσξίδνληαο ηα δηάθνξα ζηάδηα 

αλεζπρίαο (φπσο πεξηγξάθεηαη ζηνλ Πίλαθα 2) θαη επηζεκαίλνληαο ηα ζπλαηζζήκαηα, ηηο αληηιήςεηο 

θαη ηηο απνξίεο πνπ έρνπλ ηα άηνκα φηαλ έξρνληαη αληηκέησπα κε ηελ αιιαγή, αληαπνθξηλφκαζηε ζην 

ζπλαηζζεκαηηθνχ ηνκέα ηεο δηαδηθαζίαο αιιαγήο, θαη αλαγλσξίδνπκε φηη ε αιιαγή έρεη κηα 

πξνζσπηθή πιεπξά πνπ βηψλνπλ φινη φζνη ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο. Ζ 

εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο, φπσο ε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, κπνξεί λα είλαη κηα 

ζεκαληηθή πξνζσπηθή αιιαγή γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηα ηεο νπνίαο ακθηζβεηνχληαη 

θαζηεξσκέλεο δηδαθηηθέο θαη παηδαγσγηθέο κέζνδνη. 

΢ε έλα αξηζκφ εξεπλψλ (βι. Πίλαθα 3, αλαθέξνληαη ζηνπο Hall & Hord, 2011. Hord (2006). Hall, 

θαη ζπλ., (2005) έρεη πηζηνπνηεζεί φηη ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο είλαη 

απνηειεζκαηηθφ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πην έληνλεο πεξηνρήο ησλ αλεζπρηψλ απηψλ πνπ 

εθαξκφδνπλ κηα θαηλνηνκία, ζε κηα ζεηξά απφ ηνκείο, απφ ηελ εθπαίδεπζε κέρξη ηα επαγγέικαηα 
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πγείαο. Σν πιαίζην απηφ καο βνεζά λα θαηαλνήζνπκε νξηζκέλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πηζαλψλ 

απνδεθηψλ ηεο θαηλνηνκίαο (γηα παξάδεηγκα ηα ρξφληα ππεξεζίαο, ην θχιν, ηελ παξνρή 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ηελ ππνζηήξημε απφ ην νξγαλσζηαθφ πεξηβάιινλ, θ.ά.), ηα νπνία κπνξεί 

λα επεξεάζνπλ ηηο αλεζπρίεο κε ηε κεγαιχηεξε έληαζε. ΢πλέπεηα απηψλ είλαη, αμηνπνηψληαο ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ κπνξεί λα καο δψζεη, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα 

ζρεδηάζνπλ θαη λα αλαπηχμνπλ παξεκβάζεηο, ψζηε λα ππνζηεξηρζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο. Άιιεο κειέηεο αλαθέξνπλ φηη νη 

αλεζπρίεο ελφο αηφκνπ ζα δηαθέξνπλ σο πξνο ηελ ηζρχ ηνπο, κε βάζε κηα ζεηξά παξαγφλησλ, φπσο ε 

ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο, ε ζπκκεηνρή ζε δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζρεηηθέο κε ηελ 

θαηλνηνκία (Hall & Hord, 2011. Αλδξεαδάθεο & Καδηαλάθε 2011. Ραρηψηνπ, 2009. Υαξαιάκπνπο, 

θαη ζπλ., 2007. Hord (2006). Kyriakides, θαη ζπλ., 2006. Casey, Harris & Rakes, 2004. Christou, θαη 

ζπλ., 2004. Adams, 2002. Rakes & Casey, 2002). 

Μία θξηηηθή πνπ έρεη αζθεζεί ζηε βηβιηνγξαθία γηα ηελ πηνζέηεζε θαη δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ  

αλαθέξεηαη ζηελ πξνθαηάιεςε (bias), ηελ νπνία ν Rogers (1995), ζην θιαζηθφ έξγν ηνπ Diffusion of 

innovations νλφκαζε ―pro-innovation bias‖. Ζ έλλνηα ηεο πξνθαηάιεςεο εδψ ελλνεί ηελ παξαδνρή 

πσο ε θαηλνηνκία πνπ εθαξκφδεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην είλαη ε «ζσζηή» θαηλνηνκία θαη φηη 

ηα ζηειέρε πνπ πξέπεη λα δηεπθνιχλνπλ ηελ αιιαγή πξέπεη λα είλαη παξφληα ελεξγά, γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε δηάδνζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο θαηλνηνκίαο ζε φιν ην πιαίζην, αθφκα θη αλ απηή δελ 

είλαη ε «ζσζηή» θαηλνηνκία. Καλέλα κνληέιν αιιαγήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ CBAM, δελ 

είλαη εληειψο απαιιαγκέλν  απφ απηή ηελ πξνθαηάιεςε. ΋πσο φια ηα κνληέια ηεο αιιαγήο - είηε 

απηά ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ εζηίαζε ζηνπο ζπκκεηέρνληεο είηε ζε άιια ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

θαηλνηνκίαο - απηφ πνπ θάλνπλ είλαη λα πξνσζνχλ ηελ αιιαγή κέζα ζε έλα πιαίζην θαη λα 

επηθεληξψλνληαη απφιπηα ζηελ αιιαγή ηνπ ζπζηήκαηνο, πηζαλψο ρσξίο λα ακθηζβεηήζνπλ ηελ αμία 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο αιιαγήο. Χζηφζν, ε δηάζηαζε ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο ηνπ Μνληέινπ Δξκελείαο 

Αλεζπρηψλ CBAM πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ έξεπλα γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο, θαίλεηαη λα 

ζηεξίδεηαη ζηελ παξαδνρή φηη ε αιιαγή (ή ε απφθαζε λα κελ γίλεη αιιαγή) ζπκβαίλεη πξαγκαηηθά ζε 

αηνκηθφ επίπεδν, θαζψο ηειηθά, ν θαζέλαο / ε θαζεκηά θαζνξίδεη γηα ηνλ εαπηφ ηνπ / ηεο θαηά πφζνλ 

ζα πηνζεηήζεη ή φρη ηελ αιιαγή» (George θαη ζπλ., 2008).   

Σν ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηνπ Μνληέινπ Δξκελείαο Αλεζπρηψλ CBAM επηζεκαίλεη ζε φζνπο 

αζρνινχληαη κε ηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο φηη ε αιιαγή είλαη κηα δηεξγαζία θαη φρη έλα γεγνλφο 

θαη φηη πξφθεηηαη γηα κηα πνιχ πξνζσπηθή εκπεηξία πνπ εκπεξηέρεη κία αλαπηπμηαθή αλέιημε ησλ 

ζηάζεσλ θαη ησλ ζπλαηζζεκάησλ. ΢χκθσλα κε ηνπο Hall θαη Hord (2011), έλα απφ ηα κεγαιχηεξα 

πιενλεθηήκαηα ηεο ζπληζηψζαο ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο ηνπ κνληέινπ 

CBAM είλαη ην γεγνλφο φηη αλαγλσξίδεη θαη δίλεη κηα αθξηβή πεξηγξαθή γηα ηα ζπλαηζζήκαηα πνπ 

έρνπλ ηα άηνκα φηαλ εθαξκφδνπλ έλα λέν πξφγξακκα, κία πξαθηηθή ή κηα ηερλνινγία. 

Παξά ηηο ελδερφκελεο πηέζεηο απφ ην ζχζηεκα, ε αιιαγή είλαη ηειηθά ζηελ επηινγή ηνπ ρξήζηε, 

θαη ελαπφθεηηαη ζηνλ ρξήζηε λα απνθαζίζεη αλ ε επηινγή ζα είλαη ιεηηνπξγηθή γη απηφλ ή απηήλ. 
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Απηφ κπνξεί λα ηζρχεη ηδηαίηεξα ζε κηα επαγγεικαηηθή γξαθεηνθξαηία, φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ 

απφ κφλνη ηνπο κία ζρεηηθή απηνλνκία. Χο εθ ηνχηνπ ελαπφθεηηαη ζην ρξήζηε, λα νξακαηηζηεί ηνλ 

εαπηφ ηνπ λα ρξεζηκνπνηεί ηελ θαηλνηνκία ζην εθπαηδεπηηθφ ηνπ έξγν. 

΢ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, νη εθπαηδεπηηθνί πξνζθέξνπλ ην έξγν ηνπο ζε έλα πιαίζην 

ζρεηηθήο απηνλνκίαο, θαζψο είλαη ελεξγά ππνθείκελα, θαη νη αληηθάζεηο θαη ηα δηιήκκαηα ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο επεξεάδνπλ ηηο ηειηθέο απνθάζεηο ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνλ Μαπξνγηψξγν (2011), ε 

ζρεηηθή απηνλνκία είλαη δνκηθφ ζηνηρείν ηνπ επαγγέικαηνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δελ πξέπεη λα 

πεξηκέλνπλ ηηο εγθπθιίνπο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο γηα λα αλαπηχζζνπλ θαηλνηφκεο δξάζεηο (γηα 

παξάδεηγκα, ζηε δηδαθηηθή ψξα ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο – (Φψθηαιε & Βαζηιεηάδεο, 2010). Δπίζεο, 

αλαθέξεη φηη «φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί, π.ρ. θιείλνπλ ηελ πφξηα ηεο αίζνπζαο δηδαζθαιίαο γηα λα 

θάλνπλ κάζεκα, αθφκα θαη ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαίδεπζεο (φπσο ην ειιεληθφ), 

ππνγξακκίδνπλ σο έλα βαζκφ, ζπκβνιηθά ηνπιάρηζηνλ, ηε ζρεηηθή ηνπο απηνλνκία θαηά ηελ άζθεζε 

ηνπ έξγνπ ηνπο, θαζψο είλαη ελεξγά ππνθείκελα» (Μαπξνγηψξγνο, 2011). 

Ζ άπνςε ηνπ Μαπξνγηψξγνπ εληζρχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ν θεληξηθφο ζρεδηαζκφο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, επηηξέπεη ηε ζρεηηθή απηνλνκία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ε νπνία 

πξνζαξκφδεηαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο (εθπαηδεπηηθέο, θνηλσληθέο θαη γεσγξαθηθέο). Ζ ζρεηηθή 

απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ έρεη ζηαζεξά θαη κφληκα 

ραξαθηεξηζηηθά. Άιινηε ζπξξηθλψλεηαη (κε ηελ αχμεζε ησλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ) θη άιινηε 

δηεπξχλεηαη. «Ζ ζρεηηθή απηνλνκία αλαγλσξίδεηαη, αληρλεχεηαη, θαηαγξάθεηαη, αμηνπνηείηαη θαη 

δηεπξχλεηαη κε ηελ θαζεκεξηλή ζπιινγηθή πξάμε ζηε ζρνιηθή κνλάδα κε ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ, 

κε ηε ζπγθεθξηκέλε θνηλσληθή ζχλζεζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ. Δθεί ε ζρεηηθή απηνλνκία κπνξεί 

λα πξαγκαηψλεηαη κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ άζθεζε εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κνλάδαο. 

Ζ επειημία, ε θαηλνηνκία θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα … είλαη ππφζεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζην 

ζχλνιν ηεο» (Μαπξνγηψξγνο, 2011). 

Καηά ην ζρεδηαζκφ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηάρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο ζε έλα εθπαηδεπηηθφ πιαίζην, 

έλα θαηάιιειν ζεκείν γηα αθεηεξία ηεο δηεξγαζίαο είλαη ηα άηνκα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζ‘ απηήλ. Οη 

θαηάιιειεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη νη παξεκβάζεηο, δελ κπνξνχλ λα 

ζρεδηαζηνχλ, νχηε ζα πξέπεη λα ζρεδηάδνληαη, ρσξίο ηελ θαηαλφεζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ ρξεζηψλ 

(Ellsworth, 2000). Σν SoC ηνπ CBAM βνεζά λα θαηαλνήζνπκε ηε δηεξγαζία ηεο αιιαγήο, θαη 

παξέρεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλα εξγαιεία γηα ηελ αλάπηπμή ηεο θαη ηε ζπλερή αμηνιφγεζε ηεο πξνφδνπ 

ηεο αιιαγήο, ε νπνία επεξεάδεη ηφζν ηα άηνκα φζν θαη ηελ νξγάλσζε (Roach θαη ζπλ., 2009. 

Horsley & Loucks-Horsley, 1998). Δίλαη ζεκαληηθφ ην γεγνλφο φηη απηφ ην κνληέιν «ελδπλακψλεη 

ηνπο αλζξψπνπο γηα λα θάλνπλ ηελ αιιαγή, ελψ ζπκβάιεη ζηελ νξζνινγηθή αμηνιφγεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπο θαη ησλ αλαγθαίσλ κέζσλ θαη, ίζσο ην πην ζεκαληηθφ, θέξλεη φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο καδί, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ αιιαγή σο κηα νξγαλσκέλε νκάδα» (Ellsworth, 

2000).  
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΋ια ηα άηνκα ζα βηψζνπλ αλεζπρίεο θαηά ηε δηεξγαζία εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ θαη, γηα ην ιφγν 

απηφ, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, ιεηηνπξγψληαο σο δηεπθνιπληέο ηεο 

αιιαγήο, ζα πξέπεη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φηη, αλ θαη νη ίδηνη, γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα έρνπλ ηηο 

δηθέο ηνπο αλεζπρίεο ζην ζηάδην ησλ επηπηψζεσλ, πνιινί άιινη εθπαηδεπηηθνί είλαη θαηλνχξηνη ζηελ 

θαηλνηνκία θαη έρνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο εδξαησκέλεο ζην ζηάδην ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ. Οη 

δηεπθνιπληέο ηεο αιιαγήο δελ πξέπεη λα παξαζεσξνχλ ην γεγνλφο φηη ε αληίζηαζε ζηελ αιιαγή είλαη 

θπζηθή αληίδξαζε θαη ην θαιχηεξν πνπ κπνξνχλ λα θάλνπλ είλαη λα επηκειεζνχλ ηηο απαξαίηεηεο 

παξεκβάζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ αιιαγή, ζεβφκελνη ηηο αλεζπρίεο 

ηνπο, θαη φρη απιψο δηαηππψλνληαο θξίζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα, ραξαθηεξίδνληαο φζνπο έρνπλ 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο σο ―αληηζηαζηαθνχο‖ ή ―θαζπζηεξεκέλνπο‖=―laggards‖ ζχκθσλα κε ηε 

ζεσξία ηνπ Rogers (2003). 

 

3.1.5. Δπηζθόπεζε ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο ζηελ έξεπλα 

 

΢ρεηηθά κε ηε δηαδνρηθή εμέιημε ησλ ζηαδίσλ ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη δηαηππσζεί 

θξηηηθή απφ άιινπο εξεπλεηέο, νη νπνίνη δελ ππνζηεξίδνπλ ζπλνιηθά ην ελλνηνινγηθφ ζρήκα απηφ, 

αιιά κφλν ελ κέξεη (Van den Berg θαη Ros, 1999). Με ηελ έξεπλά ηνπο νδεγήζεθαλ ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ζηελ πξψηε πεξίνδν εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ θαηά πξνηεξαηφηεηα 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εθαξκνγήο κίαο θαηλνηνκίαο, φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ κία ακεζφηεξε 

ζρέζε κε ηελ θαηλνηνκία, ηφηε αλαδχνληαη νη αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζή ηεο. Μφλν ζηε 

θάζε ηεο εδξαίσζεο ηεο θαηλνηνκίαο δηαηππψλνληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλεζπρίεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηηο ζπλέπεηέο ηεο εθαξκνγήο ηεο ζηνπο καζεηέο θαη είλαη ζε ζέζε λα αλαδείμνπλ 

ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ησλ νπνίσλ ε αλαζεψξεζε ζα απέβαηλε επεξγεηηθή ζηνπο 

απνδέθηεο ηεο, δειαδή, ηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο. Αμηνζεκείσην είλαη έλα άιιν εχξεκα ηεο 

παξαπάλσ κειέηεο, ζχκθσλα κε ην νπνίν θάλεθε φηη ζεκεηψλεηαη κία κεηαηφπηζε ηεο έληαζεο ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο πεξλά ν ρξφλνο εθαξκνγήο ηεο. ΢πγθεθξηκέλα, βξέζεθε φηη κε 

ηελ πάξνδν ηνπιάρηζηνλ δχν εηψλ απφ ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο κεηψλνληαη νη πξνζσπηθέο 

αλεζπρίεο θαη ζηε ζέζε ηνπο ζεκεηψλεη θνξπθή έληαζεο (peak) νη ζρεηηθέο κε ηε δηαρείξηζε ηεο 

θαηλνηνκίαο αλεζπρίεο (Van den Berg θαη Ros, 1999). 

Έξεπλα ησλ Tschannen-Moran θαη ζπλ., (1998), θαηέδεημε φηη νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη νη πεπνηζήζεηο επάξθεηάο ηνπο θαηά ηελ εθαξκνγή κίαο θαηλνηνκίαο πξνζδηνξίδεη ην βαζκφ 

απνδνρήο ηεο θαη, σο εθ ηνχηνπ δηεπθνιχλεη ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο. Οη Datnow θαη ζπλ., (2003) 

ζε κία δηαρξνληθή κειέηε γηα ηελ νινθιεξσκέλε ζρνιηθή κεηαξξχζκηζε ζε δηαθνξεηηθά πνιηηηζκηθά 

θαη γισζζηθά πιαίζηα, αλάδεημαλ ην ζεκαληηθφ ξφιν ηεο αμηνιφγεζεο ησλ αληηδξάζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο. ΢χκθσλα κε ηνπο Amit θαη Fried (2002), 
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ππάξρνπλ ηξεηο πξνυπνζέζεηο επηηπρεκέλεο εθαξκνγήο κίαο θαηλνηνκίαο: α) φηαλ θπξίσο ν 

εθπαηδεπηηθφο θφζκνο ηελ απνδερηεί, β) φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί αλαιακβάλνπλ ζπλεηδεηά λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθαξκνγή ηεο, θαη, γ) φηαλ απηνί δηαζέηνπλ ηηο ηθαλφηεηεο λα εθαξκφζνπλ ηηο 

θχξηεο παξακέηξνπο ηεο. 

΢ε παξφκνηα απνηειέζκαηα νδεγήζεθε ε κειέηε ησλ McKinney θαη ζπλ., (1999), ζχκθσλα κε 

ηελ νπνία, θξηηήξην επηηπρεκέλεο εθαξκνγήο κίαο θαηλνηνκίαο απνηειεί ε κεηαθίλεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ην ζηάδην ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ θαη ησλ αλεζπρηψλ ζρεηηθά κε ηε 

δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο, ζην ζηάδην ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο 

καζεηέο. Αιινχ, ζηελ ίδηα έξεπλα, αλαθέξεηαη φκσο φηη απηή ε κεηαθίλεζε δελ είλαη εχθνιε (van 

den Berg θαη ζπλ., 2000). 

΋πσο αλαθέξνπλ νη Kyriakides θαη ζπλ., (2006), παξά ην γεγνλφο φηη ππάξρνπλ εξεπλεηηθά 

δεδνκέλα ηα νπνία ππνζηεξίδνπλ ελ κέξεη ηελ αλαπηπμηαθή δνκή ησλ αλεζπρηψλ, δελ έρνπλ εληνπίζεη 

θάπνηα ζπζηεκαηηθή κειέηε ειέγρνπ ηεο ηεξαξρηθήο δνκήο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ 

αμηνπνίεζε πεξηζζφηεξν ζχλζεησλ κεζφδσλ αλάιπζεο, (φπσο π.ρ. ηα δνκηθά κνληέια αλάιπζεο [βι. 

Bentler, 1995], φπσο αλαθέξεηαη ζην άξζξν απηφ). Ζ κειέηε ησλ Kyriakides θαη ζπλ., (2006), 

επηρεηξεί κία πξνζέγγηζε ζ‘ απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη, ηαπηφρξνλα, εμεηάδεη ηε δηαζχλδεζε ησλ 

αλεζπρηψλ θαη ησλ πεπνηζήζεσλ επάξθεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηα πξνζδηνξηζηεί ε ζηάζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο. Δθαξκφζηεθε έλα κνληέιν ζχδεπμεο ησλ 

αλεζπρηψλ θαη πεπνηζήζεσλ επάξθεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο κηα θαηλνηνκία, θαη σο 

εξεπλεηηθφ αληηθείκελν κειεηήζεθαλ ηα λέα βηβιία ησλ Μαζεκαηηθψλ πνπ εηζήρζεθαλ ζηα δεκνηηθά 

ζρνιεία ζηελ Κχπξν. Ζ αλάιπζε δεδνκέλσλ έδεημε φηη νη εθπαηδεπηηθνί παξνπζίαδαλ απμεκέλεο 

αλεζπρίεο ζε ζρέζε κε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ θαηλνηνκία θαη φηη έλησζαλ πην 

επαξθείο λα δηδάμνπλ ρσξίο λα ηε ρξεζηκνπνηνχλ. Δπίζεο, αλαδείρζεθε έλα πην ζχλζεην πιέγκα 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ ησλ αλεζπρηψλ θαη ησλ πεπνηζήζεσλ επάξθεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπγθξηηηθά κε αληίζηνηρα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ. 

Οη Christou θαη ζπλ., (2004) δηεμήγαγαλ κειέηε κε ηνπο αθφινπζνπο ζηφρνπο: α) λα 

δηεξεπλήζνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ ησλ καζεκαηηθψλ θαη ηελ πηνζέηεζε λέσλ ζρνιηθψλ βηβιίσλ καζεκαηηθψλ, θαη, β) λα 

εμεηάζνπλ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνηθίιινπλ αλάινγα κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ θαηλνηνκία θαη ηε ζπλνιηθή εκπεηξία ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο. Υξεζηκνπνίεζαλ 

ην εξσηεκαηνιφγην SoCQ ηνπ Μνληέινπ Δξκελείαο Αλεζπρηψλ CBAM γηα λα νδεγεζνχλ ζε κηα 

πεξηγξαθή ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία. ΢ηελ έξεπλα απηή θάλεθε 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί πηνζέηεζαλ ηελ απφθαζε λα πξνρσξήζνπλ κε ηελ αιιαγή ησλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ ησλ καζεκαηηθψλ θαη δελ θαίλεηαη λα έρνπλ πςειέο αλεζπρίεο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο 

ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ αλεζπρνχζαλ γηα ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο ζε ζρέζε κε ηα λέα ζρνιηθά βηβιία καζεκαηηθψλ, αιιά αληηζέησο, αηζζάλζεθαλ 

ηθαλνί λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο θαηλνηνκίαο. Σα δεδνκέλα ηεο κειέηεο απηήο έδεημαλ 
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φηη ζε γεληθέο γξακκέο νη δάζθαινη είραλ θνξπθή αλεζπρηψλ θπξίσο ζην ζηάδην πνπ αθνξνχζε ην 

έξγν (δηαρείξηζεο), ππνδεηθλχνληαο φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζε απηή ηε θάζε ηεο πινπνίεζεο είραλ 

θπξίσο αλεζπρίεο γηα ην ζρεδηαζκφ δηδαζθαιίαο θαη γηα ηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ. Φαίλεηαη φηη ε 

πξνζνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηθεληξψλνληαη ζηηο δηεξγαζίεο θαη ηα θαζήθνληα πνπ εκπιέθνληαη ζηε 

ρξήζε ησλ εγρεηξηδίσλ ησλ καζεκαηηθψλ θαη ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε, ηε δηαρείξηζε, 

θαη ηηο ρξνληθέο απαηηήζεηο. Σν ζηάδην αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην έξγν, απεηθνλίδεη 

ηελ «δψλε ηεο ζεζκνζέηεζεο», φπσο νξίδεηαη απφ ηνλ Spillane (1999), o νπνίνο ηνλίδεη ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα θαηαζηήζνπλ ιεηηνπξγηθέο ηηο ηδέεο πνπ εηζάγνληαη απφ ηελ 

θαηλνηνκία. 

Με βάζε πξνεγνχκελε έξεπλα ησλ Hall θαη Hord (2001), ζα κπνξνχζακε λα ππνζέζνπκε φηη νη 

αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ εαπηφ θαηά ηα πξψηα ζηάδηα ηεο πινπνίεζεο κηαο θαηλνηνκίαο, 

ζα κεηαθηλεζνχλ ζηαδηαθά ζε αλεζπρίεο γηα ην έξγν. Δίλαη πηζαλφλ φηη, ζην κέιινλ, ζα αλαπηχμνπλ 

αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο, θαζψο ζα εκπιαθνχλ πεξηζζφηεξν κε ηελ θαηλνηνκία, εηδηθά εάλ ε 

πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο ππνζηεξίδεηαη ζπζηεκαηηθά κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Δπίζεο, ε κειέηε ησλ Christou θαη ζπλ., (2004) έδσζε απνδείμεηο φηη ηα ρξφληα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία δελ ήηαλ έλαο θξίζηκνο παξάγνληαο ζηελ εμήγεζε ηεο αλαπηπμηαθήο 

δνκήο ησλ αλεζπρηψλ. Σα ζρεηηθά ζηνηρεία έδεημαλ επίζεο φηη νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ 

άιιαμαλ ζηηο ηξεηο νκάδεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο πεξηφδνπο ηεο εκπινθήο ηνπ 

κε ηελ θαηλνηνκία. Δπηπιένλ, ηα ζηνηρεία δελ δείρλνπλ δηαθνξέο ζηα είδε ησλ αλεζπρηψλ θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί πξνφδεπζαλ ζηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢εκεηψλνπλ φηη ν ζεκαληηθφηεξνο 

παξάγνληαο ζηελ εμήγεζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ δαζθάισλ δελ εμαξηάηαη πάληα απφ ηελ εκπεηξία ηνπο 

αιιά απφ ηελ εθπαίδεπζε ή ηα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ έρνπλ παξαθνινπζήζεη.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα επξήκαηα ηεο αλσηέξσ κειέηεο δείρλνπλ φηη ε δηδαθηηθή εκπεηξία είλαη 

ν πην θξίζηκνο παξάγνληαο ζηελ εμήγεζε ηνπ αλαπηπμηαθνχ ραξαθηήξα ησλ αλεζπρηψλ γηα ηε 

δηδαζθαιία. Οη αλεζπρίεο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαίλεηαη λα αθνξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο 

(ελεκεξσηηθέο θαη πξνζσπηθέο) θαη γηα ην έξγν, επηβεβαηψλνληαο ην ζπκπέξαζκα Huberman θαη 

Miles (1984, φπσο αλαθέξεηαη ζην Cristou θαη ζπλ., 2004) φηη νη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηα πξψηα ρξφληα 

ηεο θαξηέξαο ηνπο είλαη απνξξνθεκέλνη απφ ηηο θαζεκεξηλέο δπζθνιίεο θαη δίλνπλ ιίγε πξνζνρή ζηα 

πξνβιήκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο. Οη λενδηφξηζηνη εθπαηδεπηηθνί ζε απηή ηε κειέηε θάλεθε λα 

επηθεληξψλνληαη ζηηο επηπηψζεηο πνπ ζα έρνπλ νη αιιαγέο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Έδεηρλαλ 

κεγάιν ελδηαθέξνληαη γηα ηηο αιιαγέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβνχλ ζε πξνζσπηθφ επίπεδν ζηε 

δνπιεηά ηνπο, θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα αλαγθάδνληαλ λα πξνεηνηκάδνληαη ζηελ θαζεκεξηλή 

ηνπο εξγαζία. Αληίζεηα, νη έκπεηξνη εθπαηδεπηηθνί δάζθαινη αλέθεξαλ κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο γηα ηνπο καζεηέο ηνπο θαη είραλ πεξηζζφηεξεο ηδέεο ζρεηηθά κε ηελ 

πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Δίλαη επζχλε ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, αιιά θαη ησλ ζρεδηαζηψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο λα αλαγλσξίζνπλ θαη λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα απμεζνχλ νη πηζαλφηεηεο επηηπρίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. 

Οη δηαθνξέο πνπ δηαπηζηψζεθαλ ζηελ παξνχζα κειέηε κεηαμχ έκπεηξσλ θαη λενδηφξηζησλ  

εθπαηδεπηηθψλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ παξέκβαζεο. ΢ηνπο λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο  κε πςειφ επίπεδν ησλ αλεζπρηψλ 

ζην έξγν, ζα πξέπεη λα παξέρεηαη ελδνυπεξεζηαθή επηκφξθσζε θαη  θαηάξηηζε. Ζ ηθαλνπνίεζε θαη 

επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην έξγν, είλαη αλαγθαίν γηα ηελ αλαγλψξηζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ δαζθάινπ θαη γηα ηελ απνθαηάζηαζε ησλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο πνπ 

επλννχλ ηελ θαιή απφδνζε ηεο δηδαζθαιίαο. Έρνληαο θαηά λνπ φηη «νη κεηαξξπζκίζεηο ησλ 

αλαιπηηθψλ  πξνγξακκάησλ κπνξεί λα είλαη εχζξαπζηεο θαη παξνδηθέο» (Senger, 1999, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Christou θαη ζπλ., 2004), νη ζρεδηαζηέο ηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα αλαπηχμνπλ 

πξνγξάκκαηα ελδνυπεξεζηαθήο επηκφξθσζεο,  θαηάξηηζεο θαη ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε 

λα ηα θαηαθέξνπλ κέζα ζηελ θαηλνηνκία (Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008). 

Γηαθνξεηηθά, κία πηζαλή απνπζία επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη απνηειεζκαηηθήο ππνζηήξημεο, 

εηδηθά γηα ηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο, κπνξεί λα απμήζεη ηελ πηζαλφηεηα νη αλεζπρίεο λα κελ 

πξνρσξήζνπλ απφ ην έξγν, πξνο απηέο ησλ επηπηψζεσλ θαη λα έρεη αληίθηππν ζηηο πξναλαθεξφκελεο 

θάζεηο. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε, ε πξφνδνο κπνξεί λα ζηακαηήζεη θαζψο νη αλεζπρίεο γηα ην έξγν 

ζπλερίδνπλ λα εκθαλίδνπλ έληαζε,  ελζαξξχλνληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα επηζηξέςνπλ ζηηο 

αλεζπρίεο γηα ηνλ εαπηφ. Έηζη, ν πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ 

επηηξέπεη ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ησλ θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ παξέκβαζεο γηα ην 

ζρεηηθφ ζηάδην αλεζπρίαο (Αλδξεαδάθεο & Καδηαλάθε 2011. Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008). 

Σέινο, είλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί φηη νη ζπληάθηεο ηεο κειέηεο απηήο έρνπλ πηνζεηήζεη κηα 

ζπγθεθξηκέλε πξνζέγγηζε ζηε κειέηε ησλ αλεζπρηψλ, ε νπνία δίλεη έκθαζε ζηηο δηαλνεηηθέο 

αλεζπρίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αιιαγή ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Δθθξάδεηαη ε ειπίδα φηη ε 

κειινληηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ζα παξέρεη ζηνηρεία ζρεηηθά κε 

πξφζζεηεο πηπρέο ηεο αιιαγήο θαη ν ξφινο ηνπο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, φπσο ε ζεκαζία ησλ 

νξγαλσζηαθψλ θαη πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηε δηακφξθσζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ησλ αλεζπρηψλ ησλ άιισλ εκπιεθνκέλσλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα φπσο 

ησλ γνλέσλ, ησλ  καζεηψλ, ησλ δηεπζπληψλ, ησλ θπβεξλεηηθψλ παξαγφλησλ. 

Άιιε έξεπλα, απηή ηε θνξά ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αλαιήθζεθε ζην πιαίζην 

κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο απφ ηελ Ραρηψηνπ (2009) θαη είρε σο πιεζπζκφ – ζηφρν 

εθπαηδεπηηθνχο ζηε βαζκίδα ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ήηαλ κηθξφ 

(46 εθπαηδεπηηθνί) θαη επηιέρζεθε ε κέζνδνο ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο. Απηά ζέηνπλ δεηήκαηα 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο έξεπλαο. Παξά ηαχηα φκσο, ζπάληα εληνπίδνληαη έξεπλεο 

πνπ θηλνχληαη ζ‘ απηφ ην πεδίν ηεο, δηα ησλ αλεζπρηψλ, δηεξεχλεζεο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγή. ΢ηελ έξεπλα απηή εμεηάζηεθαλ νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ 

επηρεηξνχκελε εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο ηεο εηζαγσγήο λέσλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη δηδαθηηθψλ εγρεηξηδίσλ ησλ Μαζεκαηηθψλ ζηελ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζε ζηε 
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ρψξα καο, ηα νπνία εηζήρζεθαλ ην ζρνιηθφ έηνο 2008-09. Γηεξεπλήζεθε αλ ππάξρεη ζρέζε αλάκεζα 

ζηα έηε πξνυπεξεζίαο θαη ζηελ πνηφηεηα εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο. Παξάιιεια, δηεξεπλήζεθε ε 

ζρέζε ηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο απφ ηε δηδαζθαιία ησλ Μαζεκαηηθψλ θαη ζηελ πξαθηηθή 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. Έλα ελδηαθέξνλ ζηνηρείν ζηελ έξεπλα ηεο Ραρηψηνπ (2009) απνηειεί ε 

δηεξεχλεζε ηεο ρξήζεο ηνπ «βηβιίνπ ηνπ Γαζθάινπ» απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ε αμηνπνίεζή ηνπ 

θαηά ηε δηδαζθαιία, ψζηε ε εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο λα γίλεηαη κε βάζε ηηο νδεγίεο ησλ 

ζρεδηαζηψλ ηεο. 

Ζ Ραρηψηνπ (2009) νδεγήζεθε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ θνξχθσζε ζηηο 

Δλεκεξσηηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 1) θαη επηζπκνχλ εθηφο απφ ηελ αξρηθή ζχληνκε θαη επηθαλεηαθή 

επηκφξθσζε, πην ζπζηεκαηηθή ελεκέξσζε γηα ηε ζρεδηαζηηθή θηινζνθία ησλ λέσλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη δηδαθηηθψλ εγρεηξηδίσλ θαη αθεηέξνπ, ηελ αληαιιαγή δηδαθηηθψλ εκπεηξηψλ κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Με δεδνκέλεο ηηο αδπλακίεο ηεο έξεπλαο απηήο, (κηθξφ δείγκα θαη βνιηθή 

δεηγκαηνιεςία) πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη νδεγήζεθε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ζπλνιηθή πξνυπεξεζία 

δελ ζρεηίδεηαη κε ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

3.1.6. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο – εξεπλεηηθά δεδνκέλα 

 

Απφ ηε ρξήζε ηνπ ζεσξεηηθνχ απηνχ πιαηζίνπ ζηελ δηεζλή έξεπλα έρνπλ δηαηππσζεί κηα ζεηξά 

απφ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά ηελ αιιαγή θαη ηε ζπκκεηνρή ζ‘ απηήλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηε 

ζπκκεηνρή απηή έρνπλ εληνπηζηεί παξάγνληεο πνπ είηε επεξεάδνπλ ην ξπζκφ ηεο αιιαγήο είηε δελ 

ηελ επεξεάδνπλ θαη νχηε έρνπλ πξνβιεπηηθή αμία γηα ηελ πηζαλή αλάπηπμε αλεζπρηψλ. Γηα ηνπο 

ιφγνπο απηνχο, παξνπζηάδνπκε επξήκαηα εξεπλψλ ζρεηηθά κε ην ξφιν παξαγφλησλ, φπσο ησλ 

δεκνγξαθηθψλ, ησλ πξνζσπηθψλ θαη ησλ νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Έλα απφ ηα ζέκαηα ζηελ 

έξεπλα γηα ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ, ην νπνίν αλαδχεηαη απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, 

έρεη λα θάλεη κε ην ξφιν ησλ δεκνγξαθηθψλ κεηαβιεηψλ (φπσο ε ειηθία, ην θχιν θαη ε πξνυπεξεζία 

ζηελ εθπαίδεπζε)  ζε ζρέζε κε ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαπηχζζνληαη. Καηά ηελ εμέηαζε ησλ ζεκάησλ 

πνπ απαζρνινχλ απηνχο πνπ πηνζεηνχλ κία θαηλνηνκία, νη George θαη ζπλ., (2008), αλαθέξνπλ φηη νη 

παξαδνζηαθέο δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο δελ έρνπλ ζεκαληηθέο ζρέζεηο κε ηηο αλεζπρίεο. Σν 

ζπκπέξαζκα απηφ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηνπο Christou θαη ζπλ., (2004), νη νπνίνη ζε έξεπλά ηνπο 

γηα ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ καζεκαηηθψλ ζηελ 

Κχπξν, δηαπίζησζαλ φηη δελ ππάξρεη ζπζρέηηζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο 

παξαδνζηαθέο δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο (ηα ρξφληα ππεξεζίαο ή απφ ηελ ειηθία), αιιά ππάξρεη 

ζπζρέηηζε είηε κε ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία είηε κε ηε ζπλνιηθή πξνυπεξεζία.  

Δπίζεο, θαηά ηελ εμέηαζε ηεο βηβιηνγξαθίαο δελ εληνπίζηεθαλ έξεπλεο ζρεηηθά κε ηε δηδαθηηθή 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο σο θαηλνηνκίαο, θαη ησλ αλεζπρηψλ πνπ εγείξνληαη θαηά ηελ πηνζέηεζή ηεο, νχηε 

θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δπλεηηθά επεξεάδνπλ ηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ αλεζπρηψλ. Έρνπλ 
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εληνπηζηεί έξεπλεο ζρεηηθά κα ηα θηιαλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σο 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ελ δπλάκεη ζα ηνπο θαζηζηνχζαλ επεπίθνξνπο ζηελ πηνζέηεζε δηδαθηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ πξνψζεζεο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο ζεσξήζεθε πσο, γηα ηελ 

πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, νη δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο (πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά) κπνξεί λα είλαη πξνγλσζηηθέο γηα ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Παπαδάηνο, 

2013.  Καηζίθε – Γθίβαινπ, 2011. Παπαλησλάθεο, Αζαλαζηάδεο, 2011. Υαηδετσάλλνπ, 2008. 

ΔΚΔΒΗ, 2007). 

Οη Hord & Roussin (2013) θαη Hall & Hord (2011), παξαηεξνχλ πεξαηηέξσ φηη ζε κηα 

πξνζπάζεηα εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, νη κεηαβιεηέο πνπ είλαη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο απφ ηηο 

παξαδνζηαθέο δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο (π.ρ. ε ειηθία θαη ην θχιν), θαη νη νπνίεο ζα πξέπεη λα 

δηεξεπλεζνχλ, είλαη νη κεηαβιεηέο πνπ αλαθέξνληαη ζηηο ζπλζήθεο (π.ρ. νξγαλσζηαθέο ζπλζήθεο 

φπσο είλαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ε δηνηθεηηθή θαη παηδαγσγηθή ππνζηήξημε) θαη ζηηο 

παξεκβάζεηο (π.ρ. πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο).  

Μηα κεηαβιεηή ηνπ νξγαλσζηαθνχ πιαηζίνπ, πνπ αλαθέξεηαη ζπρλά σο βαζηθφ πξσηαξρηθφ 

εκπφδην γηα ηε δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, είλαη ε παξαηεξνχκελε έιιεηςε 

δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο ππνζηήξημεο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ, γεγνλφο ην νπνίν 

κπνξεί λα έρεη επίπησζε ζηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπηπιένλ, ζηε βηβιηνγξαθία πνπ 

εμεηάδεη ηελ δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ αλαθέξεηαη ε αμία ηεο επηξξνήο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο σο 

κίαο κεηαβιεηή ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνία εθαξκφδεηαη ε θαηλνηνκία. Γειαδή, αλ κία ζπλάδειθνο 

ρξεζηκνπνηεί κηα θαηλνηνκία, ηφηε κπνξεί λα απμεζεί ε επαηζζεηνπνίεζε θαη ε ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο απφ απηφλ πνπ ηψξα δελ ηελ ρξεζηκνπνηεί ζπζηεκαηηθά (Rogers, 2003. Goldfield, 2001. 

Kozma, 1978)  

Δλψ κεξηθέο κειέηεο εμεηάδνπλ ην ξφιν ησλ ζρέζεσλ ησλ νξγαλσζηαθψλ κεηαβιεηψλ κε ηελ 

θνξχθσζε ηεο έληαζεο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο, αξθεηέο 

κειέηεο έρνπλ εμεηάζεη ηηο νξγαλσζηαθέο ζπλζήθεο πνπ κπνξεί λα ζπκβάινπλ ζε πςειφηεξα επίπεδα 

αλεζπρηψλ (φπσο, γηα παξάδεηγκα, ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία (Todd, 1993) θαη ηα 

πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (Adams, 2002. Casey, 2000). 

 Οη George θαη ζπλ., (2008), ζηελ αλαζθφπεζε ησλ εξεπλψλ πνπ έγηλαλ κε ηε ρξήζε ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (βι. πίλαθα 3), αλαθεξφκελνη ζηηο παξαπάλσ κειέηεο 

ζρνιίαζαλ φηη, αλ θαη απηέο νη κειέηεο βξήθαλ ζεηηθή ζπζρέηηζε ηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο θαη 

θαηάξηηζεο κε ηηο αλεζπρίεο γηα ην έξγν θαη ηηο επηπηψζεηο, έρνπλ εληνπηζηεί κεζνδνινγηθά 

πξνβιήκαηα πνπ ζέηνπλ ζε ακθηζβήηεζε ηα απνηειέζκαηά ηνπο. ΢πγθεθξηκέλα, αλαθέξνπλ φηη ηα 

ζπκπεξάζκαηα επηρεηξνχζαλ κία γελίθεπζε ελψ ζηεξίδνληαη ζε κηθξά κεγέζε δείγκαηνο (Todd, 

1993), ππήξρε βνιηθή δεηγκαηνιεςία (Adams, 2002), θαη δεηγκαηνιεςία απφ ηνλ ίδην ηνλ εξεπλεηή 

(Casey, 2000). Δπηπιένλ, γηα λα εμεηαζηνχλ νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ επηιεγκέλσλ κεηαβιεηψλ θαη ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ ρξεζηψλ, νη πεξηζζφηεξεο κειέηεο είραλ βαζηζηεί θαηά θχξην ιφγν ζε πεξηγξαθηθή 
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ζηαηηζηηθή θαη ζε ζπζρεηίζεηο, κε ειάρηζηεο έξεπλεο λα δηεξεπλνχλ ηελ ζπλνιηθή επηξξνή ησλ 

κεηαβιεηψλ ζηηο αλεζπρίεο ησλ ρξεζηψλ ηεο θαηλνηνκίαο. 

΢πλνςίδνληαο, ελψ νη αλεζπρίεο ησλ ρξεζηψλ έρνπλ εμεηαζηεί ζε δηάθνξεο θαηαζηάζεηο φπνπ 

πηνζεηήζεθαλ θαηλνηνκίεο, ελδερνκέλσο λα ππάξρνπλ θελά ζηελ θαηαλφεζε ηνπ πψο επεξεάδνπλ 

νξηζκέλεο επηιεγκέλεο κεηαβιεηέο μερσξηζηά ή, ην ζεκαληηθφηεξν, ζπγθεληξσηηθά, ηηο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε δηαδηθαζίεο πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο, ζπγθεθξηκέλα ηεο 

δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ. ΢ρεηηθή έξεπλα ηεο 

Petherbridge (2007) εμεηάδεη ηελ επίδξαζε πξνζσπηθψλ θαη ηερλνινγηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη 

κεηαβιεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πιαίζην, ζηηο αλεζπρίεο ησλ κειψλ ΓΔΠ απφ ηελ εηζαγσγή 

ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο κάζεζεο ζηα παλεπηζηήκηα ζηηο ΖΠΑ. ΋κσο, ππάξρεη πνιχ πεξηνξηζκέλε 

έξεπλα πνπ λα εμεηάδεη ζπλδπαζηηθά ηε ζρέζε πξνζσπηθψλ θαη θηιαλαγλσζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ πιαηζίνπ ζηηο αλεζπρίεο ηνπο. 

΢ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε δηαπηζηψζεθε φηη είλαη ιηγφηεξεο αθφκα νη κειέηεο πνπ αζρνινχληαη 

εηδηθά κε ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ 

εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ (Παπαδάηνο, 2013.  Καηζίθε – Γθίβαινπ, 2011. Παπαλησλάθεο, Αζαλαζηάδεο, 

2011. Υαηδετσάλλνπ, 2008. ΔΚΔΒΗ, 2007). Δπηπιένλ, ελψ ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θάλεη κηα ζεηξά 

απφ πξνηάζεηο γηα ηηο θαηάιιειεο παξεκβάζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

ρξεζηψλ κηαο θαηλνηνκίαο (Hord & Roussin, 2013. Hall & Hord, 2011), απηέο δελ αλαθέξνληαη νχηε 

εηδηθά ζηελ πεξίπησζε πηνζέηεζεο ηεο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ 

εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ, νχηε ιακβάλνπλ ππφςε ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο (Πνιίηεο, 2010, Παπαδάηνο, 2008). 

Γηα ηε κειέηε απηή επηιέρζεθε έλα εξεπλεηηθφ κνληέιν γηα ηελ εμέηαζε ησλ επηιεγκέλσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Με βάζε ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, 

πξνηείλεηαη ε κειέηε  επηιεγκέλσλ πξνζσπηθώλ (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, ζπκκεηνρή ζε επίζεκε θαηάξηηζε, εθαξκνγή άιισλ 

πξνγξακκάησλ), θηιαλαγλσζηηθώλ (ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα 

ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, 

ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμεο, πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο 

Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο), θαη νξγαλσζηαθώλ ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή 

θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη 

ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, 

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, απφ εθπαηδεπηηθνχο γηα ελίζρπζε Φηιαλαγλσζίαο) ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα νπνία κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ ππάξρνπζα έληαζε ηνπ ζηαδίνπ αλεζπρίαο ηνπο 

(κε ζρεηηθέο, γηα ην άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο επηπηψζεηο). 
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΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη κηα ζεηξά εξεπλψλ, νη νπνίεο έγηλαλ ζε δηάθνξα εθπαηδεπηηθά 

πιαίζηα θαη αμηνπνίεζαλ ην κνληέιν CBAM. 

 

Πίλαθαο 3: Δπηζθόπεζε επηιεγκέλσλ εξεπλώλ πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ ην κνληέιν CBAM 

Έηνο Δξεπλεηέο Γείγκα 
Σύπνο 

κειέηεο 
΢θνπόο 

Δζηίαζε / 

θαηλνηνκία 
Δπξήκαηα 

2015 
Nasim 

(Ηνξδαλία) 

138 κέιε 

ΓΔΠ 
Πνζνηηθή  

Αμηνιφγεζε 

ζπζηεκάησλ 

κάζεζεο κε 

ρξήζε CBAM 

΢πζηήκαηα e-

Learning ζηα 

παλεπηζηήκηα 

Σα κέιε ΓΔΠ 

είλαη ζηα ζηάδηα 

1 θαη 3. 

Απαηηείηαη 

πεξηζζφηεξε 

εθπαίδεπζε θαη 

θίλεηξα 

2015 
Naveed  

(Παθηζηάλ) 

40 κέιε 

ΓΔΠ 
Πνζνηηθή 

Αλάπηπμε 

ζεηηθψλ 

ζηάζεσλ 

απέλαληη ζηηο 

ΣΠΔ 

Αλακφξθσζε 

ζπκβαηηθψλ 

καζεκάησλ κε 

ρξήζε ΣΠΔ. 

Σν CBAM ζα 

βνεζήζεη ζηε 

ζρεδίαζε 

επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ζηε 

ρξήζε ΣΠΔ 

2014 
Chen & 

Jang 

605 κέιε 

ΓΔΠ 

Πνζνηηθή 

έξεπλα 

ζπζρεηίζεσλ 

΢πζρέηηζε 

CBAM θαη 

TRACK 

΢χλδεζε δχν 

ηνκέσλ έξεπλαο 

΢εκαληηθή ζρέζε 

CBAM θαη 

TRACK. Οη 

ζπλζεηφηεξεο 

γλψζεηο νδεγνχλ 

ζε αξηηφηεξε 

ςεθηαθή 

νινθιήξσζε. 

2014 
Christensen 

& Turner 
- 

Μεηθηή- 

Πνζνηηθή θαη 

πνηνηηθή 

Πξφγξακκα 

επαγγεικαηηθ

ήο αλάπηπμεο 

GE (κεγάισλ 

πξνζδνθηψλ). 

Δπαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε 

εθπαηδεπηηθψλ 

Σξία είδε 

εθπ/θψλ: 1) νη 

ελζνπζηψδεηο, 2) 

νη αδηάθνξνη θαη 

3) νη 

αλαπνθάζηζηνη 

2013 

Hosman & 

Cvetanoska 

(΢θφπηα) 

212 

δάζθαινη 

Μεηθηή- 

Πνζνηηθή 

(SoC) θαη 

πνηνηηθή (LoU) 

Δηζαγσγή 

ΣΠΔ ζηελ 

εθπαίδεπζε 

Δθπαίδεπζε 

εθπ/θψλ ζηηο 

ΣΠΔ θαη 

ελζσκάησζή 

ηνπο ζηε 

δηδαζθαιία 

Ζ αιιαγή απαηηεί 

ρξφλν. Οη εθπ/θνί 

ρξεηάδνληαη 

δηαξθή 

ππνζηήξημε. Οη 

εθπ/θνί ζα 

πξνζδηνξίζνπλ 

ηελ επηηπρία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο.  

2013 
LaRocco & 

Wilken 

46 κέιε 

ΓΔΠ 

Έξεπλα 

δξάζεο 

Σν SoC θαη 

LoU κειψλ 

ΓΔΠ γηα 

δηαθνξνπνηεκ

έλε 

δηδαζθαιία 

ΑΜΔΑ ζηα 

παλεπηζηήκηα  

Universal 

Design for 

Learning (UDL) 

Σα κέιε ΓΔΠ 

ήηαλ ζην ζηάδην 

1 – ελεκεξσηηθφ. 

Υξεηάδεηαη 

πεξηζζφηεξε 

επηκφξθσζε γηα 

ηα UDL 

2012 

Jadon  

(Μπαλγθιαλ

ηέο) 

Γάζθαινη 

10 

ζρνιείσλ 

Πνηνηηθή δχν 

θάζεσλ (Α΄ 

θάζε 51 

Γηεξεχλεζε 

ηεο 

δηεξγαζίαο 

Δθαξκνγή 

θαηλνηφκσλ 

πξαθηηθψλ 

Οη έκπεηξνη 

πξνζαξκφδνπλ 

ηηο θαηλνηνκίεο 
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δάζθαινη – Β΄ 

θάζε 10 

δάζθαινη) 

αιιαγήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψ

λ 

(ελεξγεηηθή 

κάζεζε). 

ζηηο δπλαηφηεηεο 

ησλ καζεηψλ. 

Υξήζε CBAM 

ζηελ 

επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ 

δαζθάισλ. 

2012 

Khoboli & 

O‘toole 

(Ν. Αθξηθή) 

- 
Γηαρξνληθή 

έξεπλα 2 εηψλ 

Καηαλφεζε 

Α.Π., ζρέδηα 

καζήκαηνο, 

παξαηήξεζε 

δηδαζθαιίαο 

Δμσηεξηθά 

ζρεδηαζκέλε 

αιιαγή – 

θαηαλφεζε θαη 

πξαθηηθή 

εθαξκνγή. 

΢εκαληηθή 

ζπζρέηηζε 

CBAM θαη 

έξεπλαο δξάζεο. 

2009 

Roach, 

Kratochwill 

&Frank 

- 

Αμηνιφγεζε 

CBAM κέζσ 

βηβιηνγξαθηθή

ο επηζθφπεζεο 

Αμηνιφγεζε 

ησλ 

ζπληζησζψλ 

ηνπ CBAM 

Ζ 

ζπκβνπιεπηηθή 

ζηα ζρνιεία. Ο 

ξφινο ησλ 

δηεπθνιπληψλ 

ηεο αιιαγήο. 

Πεξηζζφηεξεο 

επθαηξίεο 

επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο θαη 

ρξήζε CBAM. 

2009 Ραρηψηνπ 

46 

Μαζεκαηηθ

νί  

Μεηθηή- 

Πνζνηηθή θαη 

πνηνηηθή 

Αλεζπρίεο  

γηα ηελ 

εηζαγσγή 

λένπ 

κνληέινπ 

δηδαζθαιίαο 

Νέα βηβιία  

Μαζεκαηηθψλ 

Γπκλαζίνπ 

Δλεκεξσηηθέο 

θαη πξνζσπηθέο 

αλεζπρίεο ζε 

έληαζε. Αλάγθε 

γηα ζπζηεκαηηθή 

επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε. 

2008 
Overbauch 

& Lu 

377 

δάζθαινη 
Πνζνηηθή 

Γηεξεχλεζε 

αλεζπρηψλ 

γηα ηελ 

έληαμε ΣΠΔ 

Δηζαγσγή ΣΠΔ 

ζηα δεκφζηα 

ζρνιεία. 

Δπηηπρεκέλα 

πξνγξάκκαηα 

αληηκεηψπηζεο 

αλεζπρηψλ γηα 

ηνλ εαπηφ 

ζρεηηθά κε ηελ 

έληαμε ΣΠΔ ζηε 

δηδαζθαιία. 

2007 Petherbridge  

349 

θαζεγεηέο 

θαη κέιε 

ΓΔΠ 

Με 

πεηξακαηηθή, 

πνζνηηθή – 

πεηξακαηηθή 

έξεπλα 
ελζσκαηψλνλη

αο ην (SoCQ) 

Ζ δηεξεχλεζε 

ηεο επηξξνήο 

επηιεγκέλσλ 

κεηαβιεηψλ 

ζηηο 

αλεζπρίεο γηα 

ηελ 

ελζσκάησζε 

εξγαιείσλ 

δηαρείξηζεο 

κάζεζεο ζηε 

δηδαζθαιία 

ηνπο  

Υξήζε (LMS) 

εξγαιείσλ 

δηαρείξηζεο 

κάζεζεο 

Τπάξρνπλ 

πξνβιεπηηθέο 

κεηαβιεηέο γηα 

ηηο αλεζπρίεο ησλ 

κειψλ ΓΔΠ ζηελ 

πηνζέηεζε 

εξγαιείσλ 

δηαρείξηζεο 

κάζεζεο 

2006 

Kyriakides, 

Charalambo

us, 

Philippou & 

Campbell 

     

2006 

Bennett, 

Fullan & 

Rolheiser, 

eds. 

1.700 

ζρνιεία ζε 

8 

πεξηθέξεηεο 

Πεξηγξαθή 

πνιιαπιψλ 

κειεηψλ γηα 

ηελ  

Τπνζηήξημε 

γηα εθαξκνγή 

θαη  

ζπζηεκηθή 

Πξνζπάζεηεο 

ζπζηεκηθήο 

αιιαγήο ζε 1700 

ζρνιεία. 

Δζηίαζε ζηελ 

ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο 

ηνλ θχξην δξφκν 
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(Καλαδάο) ζηνλ 

Καλαδά 

θαη ζε 2 

ζηελ 

Απζηξαιία.  

ππνζηήξημε 

ηεο 

ζπζηεκηθήο 

αιιαγήο θαη 

θαιψλ 

πξαθηηθψλ, 

ρξήζε ηνπ 

CBAM γηα 

ππνζηήξημε 

ηεο κειέηεο.   

αιιαγή. 

Τπνζηήξημε 

εζηηαζκέλε 

ζηηο 

αλεζπρίεο 

ησλ 

εθπαηδεπηηθψ

λ θαη ζηε 

ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

επίηεπμεο 

πξνφδνπ ζηε 

κάζεζε ησλ 

καζεηψλ θαη 

ζηελ επηινγή 

κεζφδσλ ρξήζεο 

νινθιεξσκέλνπ 

Α.Π.  

2005 
Yuliang & 

Huang 
86 ρξήζηεο 

Μαθξνρξφληα 

έξεπλα (1 έηνο) 

Αμηνιφγεζε 

εθαξκνγήο 
ΣΠΔ 

Δπηβεβαίσζε 

παιαηφηεξσλ 

επξεκάησλ ηνπ 

CBAM γηα ηηο 

νκάδεο 

ρξεζηψλ:  

2004 Dobbs  

27 

εθπαηδεπηη

θνί 

Οηνλεί 

πεηξακαηηθή 

κειέηε. Σάμε, 

εξγαζηήξην θαη  

νκάδεο 

ειέγρνπ 

Δπαγγεικαηηθ

ή αλάπηπμε 

Δθαξκνγή 

ζηξαηεγηθψλ 

εθπαίδεπζεο απφ 

απφζηαζε 

΢εκαληηθέο 

δηαθνξέο 

αλάκεζα ζηελ 

ηάμε ην 

εξγαζηήξην θαη 

ηηο νκάδεο 

ειέγρνπ, 

αλαδείρζεθε ε 

ζεκαζία ηεο 

εμάζθεζεο. 

2004 

Christou θαη 

ζπλ., 

(Κχπξνο) 

655 

εθπαηδεπηη

θνί ζε 100 

δεκνηηθά 

ζρνιεία 

Μαθξνρξφληα 

έξεπλα 

αλεζπρηψλ γηα 

ηελ 

αλαθαηαζθεπή 

ηνπ Α.Π.΢. 

Αμηνιφγεζε 

εθαξκνγήο 

Α.Π. 

Μαζεκαηηθψλ 

θαη ρξήζε 

ζρνιηθψλ 

εγρεηξηδίσλ 

Ζ πιεηνλφηεηα 

ησλ αλεζπρηψλ 

ζην ζηάδην 3-

Γηαρείξηζεο. 

΢εκαληηθέο 

δηαθνξέο ζηα 

ζηνηρεία 

αλεζπρηψλ κε 

βάζε ηελ 

πξνυπεξεζία, φρη 

ηα ρξφληα 

εθαξκνγήο. 

2004 
Cheung & 

Yip 

812 

θαζεγεηέο 

(ρεκηθνί 

θαη 

βηνιφγνη) 

Έξεπλα 

βαζηζκέλε ζηηο 

ζπληζηψζεο 

ηνπ CBAM 

Καζνξηζκφο 

αμηνπηζηίαο 

θαη 

εγθπξφηεηαο 

ηνπ SoCQ  

Αμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθψλ 

Ζ εκπεηξία απφ 

κφλε ηεο δελ 

είλαη αξθεηή. 

Υξεηάδεηαη 

επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε γηα λα 

αλαδπζνχλ νη 

αλεζπρίεο ησλ 

αλψηεξσλ 

ζηαδίσλ.  

2003 

Hargreaves 

θαη ζπλ., 

(Αγγιία) 

30 

δάζθαινη 

Οκάδεο 

εζηίαζεο θαη 

νκάδεο 

ειέγρνπ – 8 

κήλεο 

δηάξθεηα. 

SoCQ σο 

κέξνο 

πνζνηηθήο θαη 

Αμηνιφγεζε 

εθαξκνγήο 

θαη 

απνηειεζκάη

σλ 

πξνγξάκκαην

ο. 

Αιιειεπηδξαζηη

θή δηδαζθαιία 

ζηε Γιψζζα. 

Μεξηθέο αιιαγέο 

ζηηο ηθαλφηεηεο 

ησλ δαζθάισλ, 

αιιά κφλν ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο. Μηθξέο 

δηαθνξέο 

αλάκεζα ζηηο 
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πνηνηηθήο 

αμηνιφγεζεο. 

νκάδεο. 

2003 
Börner 

(Καλαδάο) 

105 

δηεπζπληηθ

ά ζηειέρε 

θαη 389 

εθπ/θνί ζε 

κία 

πεξηθέξεηα 

εθπαίδεπζε

ο 

Έξεπλα 

βαζηζκέλε ζηηο 

ζπληζηψζεο 

ηνπ CBAM 

Αμηνιφγεζε 

ησλ 

επηπηψζεσλ 

ηεο ρξήζεο 

δηδαθηηθήο 

ηερλνινγίαο 

ζηε κάζεζε 

ησλ καζεηψλ. 

Καηαλφεζε 

ηεο 

ππνζηήξημεο 

ησλ εθπ/θψλ 

γηα πεξαηηέξσ 

εθαξκνγή.  

΢ηξαηεγηθέο 

ρξήζεο 

δηδαθηηθήο 

ηερλνινγίαο   

Ζ ππνζηήξημε 

ησλ εθπ/θψλ ζηε 

ρξήζεο 

δηδαθηηθήο 

ηερλνινγίαο  

θάλεη ζεηηθή 

δηαθνξά ζηε 

κάζεζε ησλ 

καζεηψλ. 

2002  
Rakes & 

Casey 

659 

δάζθαινη 

Online έξεπλα 

γηα ηηο 

αλεζπρίεο 

Αμηνιφγεζε 

εθαξκνγήο 

θαη βαζκφο 

ζεζκνπνίεζεο 

Υξήζεο  

δηδαθηηθήο 

ηερλνινγίαο   

Λίγνη ρξήζηεο 

είραλ αλεζπρίεο 

πξνζαλαηνιηζκέλ

εο ζηα 

απνηειέζκαηα 

(ζηάδην 

ζπλεπεηψλ) πνπ 

απαηηνχληαη γηα 

ηε ζεζκνπνίεζε. 

2002 

Hargreaves 

θαη ζπλ., 

(Αγγιία) 

15 

δάζθαινη 

΢πγθξηηηθή 

αμηνιφγεζε 

νκάδσλ γηα 

πεξίνδν 8 

κελψλ 

Αμηνιφγεζε 

εθαξκνγήο 

Αιιειεπηδξαζηη

θή δηδαζθαιία 

ζηε Γιψζζα 

Μηθξέο δηαθνξέο 

αλάκεζα ζηελ 

νκάδα εζηίαζεο 

θαη ζηελ νκάδα 

ειέγρνπ εθηφο 

απφ ηηο πεξηνρέο 

ηεο 

αιιειεπίδξαζεο 

θαη ησλ 

εξσηήζεσλ. 

2001 
Cheung, 

Hattie & Ng 

1622 

δάζθαινη 

΢πγθξηηηθή 

αλάιπζε 4 

ελαιιαθηηθψλ 

κνληέισλ SoC.  

Μειέηε 

αμηνπηζηίαο 

θαη 

εγθπξφηεηαο 

Έιεγρνο 

εκπεηξηθψλ 

δεδνκέλσλ 

ζρεηηθά κε ηελ 

θαηαζθεπή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίν

π αλεζπρηψλ 

Αλαπιαηζίσζε 

ησλ 7 ζηαδίσλ 

SoCQ ζε 5 

ζηάδηα SoCQ 

2000 
James & 

Lamb 

830 

δάζθαινη 

θαη 

θαζεγεηέο 

παλεπηζηεκ

ίνπ 

Γηεηήο κειέηε 

αλεζπρηψλ, 

αλαγθψλ θαη 

ειέγρσλ 

ππνζηήξημεο 

Αμηνιφγεζε 

πξνγξακκάησ

λ θαη 

επαγγεικαηηθ

ή αλάπηπμε 

Οινθιεξσκέλν 

Α.Π. ζηα 

Μαζεκαηηθά, ηηο 

Φπζηθέο 

επηζηήκεο θαη 

ηελ ηερλνινγία.  

Αλ θαη νη 

αλεζπρίεο 

κεηψζεθαλ ζηε 

δηεηία, ε 

πνιππινθφηεηα 

κε ηελ 

θαηλνηνκία 

επέθεξε 

δπζθνιίεο ζηελ 

εθαξκνγή. 

2000 
Atkins & 

Vasu 

155 

δάζθαινη 

΢πγθξηηηθή 

κειέηε 

πεξίπησζεο 

Δθαξκνγή 

ππνζηήξημεο, 

επαγγεικαηηθ

ή αλάπηπμε 

Ζ ηερλνινγία 

ζηε δηδαζθαιία 

Απαηηείηαη 

κεγαιχηεξε 

ππνζηήξημε ζηα 

ζρνιεία γηα λα 

έρνπκε αλεζπρίεο 
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γηα ηα 

απνηειέζκαηα 

ζηε κάζεζε ησλ 

καζεηψλ. 

1995 

Anderson, 

Rolheiser & 

Bennett 

(Καλαδάο) 

172 

δάζθαινη 

ζε 8 

πεξηθέξεηεο 

εθπαίδεπζε

ο.  

΢πιιέρζεθαλ 

πνζνηηθά 

ζηνηρεία ζηε 

κέζε θαη ζην 

ηέινο ηνπ 

ζρνι. Έηνπο 

γηα ηελ 

αμηνιφγεζε 

ηεο πξνφδνπ 

θαη ησλ 

ζρεδίσλ 

ππνζηήξημεο. 

Δπαγγεικαηηθ

ή αλάπηπμε 

΢ρεδηαζκφο 

ππνζηεξηθηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ γηα 

ρξήζε ζηελ 

νκαδνζπλεξγαηη

θή δηδαζθαιία.  

Ζ ρξήζε 

ζηξαηεγηθψλ 

νκαδνζπλεξγαηηθ

ήο δηδαζθαιίαο 

βειηηψλεηαη φηαλ 

ζηεξίδεηαη ζηα 

δεδνκέλα ησλ 

αλεζπρηψλ. 

1993 

Van den 

Berg 

(Βέιγην θαη 

Οιιαλδία) 

(δελ 

πεξηγξάθεη

αη) 

Αλαζθφπεζε 

εξεπλψλ γηα 

ηελ εθαξκνγή 

ηεο εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο.  

Αμηνιφγεζε, 

ππνζηήξημε 

γηα ηελ 

εθαξκνγή 

Τπνζηήξημε γηα 

ην εζληθφ 

πξφγξακκα 

Σν SoC είλαη 

πνιχηηκν 

εξγαιείν γηα ηελ 

θαηαλφεζε ηεο 

δηεξγαζίαο ηεο 

αιιαγήο. 

1992 

Van der 

Vegt & 

Vandenberg

he (Βέιγην 

θαη 

Οιιαλδία) 

25 ζρνιεία 

ζηελ 

Οιιαλδία 

θαη 52 ζην 

Βέιγην. 

Γηαρξνληθή 

κειέηε 

πνιηηηθήο 

εθαξκνγψλ 

θαηλνηνκηψλ 

Αμηνιφγεζε, 

ππνζηήξημε 

γηα ηελ 

εθαξκνγή  

Πξφγξακκα 

δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ 

Οη παξεκβάζεηο 

ππνζηήξημεο 

εθαξκνγήο 

πξέπεη λα είλαη 

νινθιεξσκέλεο 

κέζα ζε 

ζπλερηδφκελεο 

νξγαλσζηαθέο 

δηεξγαζίεο, πνπ 

ζα 

πεξηιακβάλνπλ 

ηελ επίιπζε ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 

 

 

΢χκθσλα κε ην Μνληέιν Δξκελείαο Αλεζπρηψλ  CBAM, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα ζρεδηάζνπλ ηηο 

θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο ππνζηήξημήο ηνπο. Οη ζηξαηεγηθέο απηέο ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζηα ρακειφηεξα ζηάδηα θαη ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα 

αλέιζνπλ ηελ θιίκαθα ησλ ζηαδίσλ, παξνπζηάδνληαο έληαζε ζε αλψηεξα ζηάδηα αλεζπρηψλ – 

πξάγκα επηζπκεηφ γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ αχμεζε ησλ ζεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ ζηνπο καζεηέο ηνπο. Με ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο επίδξαζεο πνπ κπνξεί λα 

έρνπλ νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά ζηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζηάδην, ηα 

ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ζα επηθεληξψζνπλ ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο ζε 

ζηξαηεγηθέο πνπ ζα αλαηάμνπλ ζεηηθά ην ζπγθεθξηκέλν ραξαθηεξηζηηθφ. Αλ, γηα παξάδεηγκα, 

εληνπηζηεί φηη ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο ρακειήο δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο ππνζηήξημεο θαη ησλ 



53 

 

πςειψλ αλεζπρηψλ ζηα ΢ηάδην 2 (Πξνζσπηθέο αλεζπρίεο), ηφηε κπνξεί λα επηδησρζνχλ ζηξαηεγηθέο 

παξέκβαζεο πνπ ζα εληζρχνπλ ηε δηνηθεηηθή θαη παηδαγσγηθή ππνζηήξημε, σο έλαλ ηξφπν γηα λα 

πξνρσξήζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, ζηηο αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο (βι. 

Πίλαθα 2). 
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3.2. Σν Μνληέιν Γηάρπζεο ησλ θαηλνηνκηώλ ηνπ Rogers (2003) 

 

Ζ ζεσξία ηεο δηάρπζεο ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπ Rogers (2003) είλαη έλα άιιν ζεσξεηηθφ πιαίζην 

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζπλδπαζηηθά ζηε κειέηε καο, γηα λα θαηαλνήζνπκε ηελ πηνζέηεζε θαηλνηνκηψλ, 

έρνληαο ζηελ νπηηθή καο, εθηφο απφ ην πξφζσπν πνπ πηνζεηεί ηελ θαηλνηνκία, θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ην έξγν Diffusion of Innovation (Γηάρπζε Καηλνηνκηώλ), (2003), ν Rogers εμεηάδεη 

πνιιέο δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο επηηπρεκέλεο θαη απνηπρεκέλεο πηνζέηεζεο θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ 

ζε δηάθνξα πεδία. Θα παξνπζηάζνπκε κε νξηζκέλεο ιεπηνκέξεηεο ην κνληέιν δηάρπζεο θαηλνηνκηψλ 

ηνπ Rogers (2003), ην νπνίν είλαη έλα πνιχ γλσζηφ θαη θαζηεξσκέλν πιαίζην γηα ηηο κειέηεο ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ζπρλά αλαθέξεηαη ζηε βηβιηνγξαθία θαηά ηελ εμέηαζε εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζε 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα. Σν ελλνηνινγηθφ απηφ πιαίζην παξέρεη έλα ιεμηιφγην θαη έλα παξάδεηγκα 

γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ θαη ηελ απνδνρή ή ηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή. 

(Walters & Vilches, 2013.  Bennett & Bennett, 2003).  

Ζ αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ απηνχ θαη ε δηαηχπσζε ησλ αξρψλ ηνπ απφ ηνλ Rogers, βαζίζηεθε ζε 

κηα ζχλζεζε πνιιψλ εθαηνληάδσλ εξεπλεηηθψλ κειεηψλ. Σν ελλνηνινγηθφ απηφ πιαίζην κπνξεί λα 

βνεζήζεη ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο δηεπθνιπληέο 

ηεο αιιαγήο θαη πνπ θαζνδεγνχλ ηελ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο, ζε πεξίπησζε πνπ  ζπλαληνχλ 

εκπφδηα ζηε δηάδνζή ηεο, λα θαηαλνήζνπλ ηα βαζηθά ζέκαηα πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο ηεο. ΢ε απηά ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ βνεζνχλ ή 

εκπνδίδνπλ ηελ πηνζέηεζή ηεο, νη θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο δηαθξίλνληαη νη ζπκκεηέρνληεο ζε κηα 

θαηλνηνκία, ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία απνθαζίδεηαη ε πηνζέηεζε θαη ε ρξήζε ηεο, θαζψο θαη ε 

δχλακε ησλ δηακνξθσηψλ ηεο γλψκεο θαηά ηε δηαδηθαζία πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο. 

Ο Rogers (1995) νξίδεη ηελ θαηλνηνκία σο «κηα ηδέα, κία πξαθηηθή, ή έλα αληηθείκελν πνπ 

ζεσξείηαη λέν απφ έλα άηνκν ή απφ κία άιιε κνλάδα πηνζέηεζεο», θαη σο δηάρπζε νξίδεη «ηε 

δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ε θαηλνηνκία «επηθνηλσλείηαη» κέζσ νξηζκέλσλ θαλαιηψλ ελφο θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ». Αλαθεξφκελνο ζην θνηλσληθφ ζχζηεκα, φπνπ ιακβάλνπλ 

ρψξα νη αιιαγέο, ην πεξηγξάθεη σο «αιιειέλδεηεο κνλάδεο πνπ εκπιέθνληαη ζε ζπληνληζκέλεο 

δηαδηθαζίεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ, γηα ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ ζηφρνπ» (Rogers, 2003). 

Ο Rogers ζεκεηψλεη φηη ε θξάζε «θαηλνηνκία» θαη «ηερλνινγία» ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά σο 

ζπλψλπκα. Ζ ηερλνινγία, ζχκθσλα κε ηνλ Rogers (2003), έρεη ζπλήζσο δχν ζηνηρεία: (1) κηα πιηθή 

πηπρή, ε νπνία είλαη ην πιηθφ ή ην εξγαιείν, θαη (2) έλα ζηνηρείν ινγηζκηθνχ, ην νπνίν είλαη ε βάζε 

πιεξνθνξηψλ ηνπ εξγαιείνπ. Παξφιν πνπ ζπρλά είλαη εχθνιν λα απεηθνλίζνπκε αιιά θαη λα 

κεηξήζνπκε ηελ πιηθή πηπρή κηαο θαηλνηνκίαο (π.ρ. κπνξεί θαλείο λα ππνινγίζεη ην άζξνηζκα ησλ 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ ζε έλα γξαθείν ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, ή ηνλ αξηζκφ ησλ 

βηβιηνζεθψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε έλα ζρνιηθφ θηίξην), φκσο, είλαη πην δχζθνιν λα παξαηεξεζεί ε 

πηπρή ηνπ ινγηζκηθνχ, ν ηξφπνο, δειαδή, κε ηνλ νπνίν νη πιεξνθνξίεο αληαιιάζζνληαη, 
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ρξεζηκνπνηψληαο ην εξγαιείν ή ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη ην εξγαιείν γηα ηελ επίιπζε 

νξηζκέλσλ πξνβιεκάησλ (Ellsworth, 2000). 

Ζ ζεσξία ηεο δηάρπζεο ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπ Rogers (2003) ππνζηεξίδεη φηη, ζε νπνηνδήπνηε 

ζεκείν θη αλ παίξλεηαη ε απφθαζε πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο, ζα ππάξμεη κηα αχμεζε ηνπ 

πνζνζηνχ ηεο δηάρπζεο θαη πηνζέηεζήο ηεο (πνπ νξίδεηαη σο ε ζρεηηθή ηαρχηεηα κε ηελ νπνία 

πηνζεηείηαη ε θαηλνηνκία), αλάινγα κε ην πψο αληηιακβάλνληαη νη ελ δπλάκεη απνδέθηεο ηεο, ηα 

αθφινπζα πέληε ραξαθηεξηζηηθά ηεο: 

1. Σρεηηθό πιενλέθηεκα: αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν κηα θαηλνηνκία γίλεηαη αληηιεπηφ φηη 

παξέρεη κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα. Με άιια ιφγηα, ν βαζκφο ζηνλ νπνίν ζεσξείηαη σο θαιχηεξε απφ 

ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ησλ πξαγκάησλ. 

2. Σπκβαηόηεηα: αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν αληηζηνηρίδεηαη κηα θαηλνηνκία ή 

ζπγρξνλίδεηαη κε ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ελφο αηφκνπ. ΋ζν πην ζπκβαηή θαη ζπλεπήο είλαη κηα 

θαηλνηνκία κε ηηο αμίεο ηνπ αηφκνπ, ηηο ηδέεο, ηα πξφηππα θαη ηελ εκπεηξία ηνπ, ηφζν πην πηζαλφ είλαη 

φηη ζα πηνζεηεζεί ζχληνκα.  

3. Πνιππινθόηεηα: αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν κηα θαηλνηνκία ζεσξείηαη φηη είλαη 

δχζθνιν λα θαηαλνεζεί ή λα ρξεζηκνπνηεζεί. 

4. Γπλαηόηεηα λα δνθηκαζηεί: αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν κηα θαηλνηνκία κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί ζε πεηξακαηηθή βάζε ή ζε πεξηνξηζκέλε δνθηκαζηηθή πεξίνδν.  

5. Παξαηεξεζηκόηεηα: αλαθέξεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν έλα άηνκν κπνξεί λα δεη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο θαηλνηνκίαο θαη λα δεη ηε ρξεζηκφηεηά ηεο ζηε δηθή ηνπ θαηάζηαζε. 

΢χκθσλα κε ηνλ Rogers (2003), ηα δχν πξψηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο θαηλνηνκίαο, (ζρεηηθφ 

πιενλέθηεκα θαη ζπκβαηφηεηα), είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθά, αιιά θαη ηα πέληε καδί, βνεζνχλ γηα λα 

εμεγεζεί ν ξπζκφο πηνζέηεζεο κηαο θαηλνηνκίαο. Απηφο ν ξπζκφο πηνζέηεζεο φκσο, ζα επεξεαζηεί 

φρη κφλν απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, αιιά θαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη 

ζηε δηαδηθαζία. Ζ αληίδξαζε ελφο αηφκνπ απέλαληη ζηελ αιιαγή είλαη δηαθνξεηηθή, αλάινγα κε ηα 

πξνζσπηθά ηνπ/ηεο ραξαθηεξηζηηθά ή ηηο πξνδηαζέζεηο ηεο/ηνπ. Μέξνο ηεο έξεπλαο ηνπ Rogers 

(2003), ήηαλ ε αλάπηπμε ελφο ζπζηήκαηνο ηαμηλφκεζεο ηεο «αηνκηθήο θαηλνηνκηθφηεηαο» ησλ 

πηζαλψλ απνδεθηψλ ησλ θαηλνηνκηψλ κε βάζε ηελ δεθηηθφηεηα ηνπο ζε κηα θαηλνηνκία. Ζ 

απνηχπσζε απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο ηαμηλφκεζεο έγηλε κε ηε κνξθή «θακπάλαο» (νλνκάδεηαη έηζη ε 

θσδσλνεηδήο θακπχιε = θαηαλνκή πηζαλνηήησλ πνπ είλαη ζπκκεηξηθή γχξσ απφ ηνλ Αξηζκεηηθφ 

Μέζν φξν ηεο) θαη πεξηγξάθεη ηηο θαηεγνξίεο απηψλ πνπ πηνζεηνχλ κία θαηλνηνκία σο εμήο: 

1. Καηλνηόκνη (2,5% ηνπ ζπζηήκαηνο): είλαη νη ξηςνθίλδπλνη, απηνί πνπ κπνξνχλ λα αλερζνχλ 

ηελ αβεβαηφηεηα θαη είλαη πξφζπκνη λα δνθηκάζνπλ θάηη θαηλνχξην. 

2. Πξώηκνη ρξήζηεο (13,5% ηνπ ζπζηήκαηνο): ζπλήζσο είλαη απηνί πνπ επεξεάδνπλ ηε γλψκε 

ησλ άιισλ θαη απνιακβάλνπλ έλα ζεβαζκφ απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Ζ πηνζέηεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο απφ απηνχο είλαη νπζηψδεο γηα ηεο πηνζέηεζή ηεο απφ ηελ επφκελε, κεγαιχηεξε,  νκάδα. 
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3. Πξώηκε πιεηνςεθία (34% ηνπ ζπζηήκαηνο): είλαη ζπλήζσο άηνκα, πξνζεθηηθά ζηηο ελέξγεηέο 

ηνπο, ηα νπνία είλαη απξφζπκα λα δηαθηλδπλεχζνπλ ρξφλν ή πφξνπο θαη νη νπνίνη αιιειεπηδξνχλ 

ζπρλά κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο.  

4. Καζπζηεξεκέλε πιεηνςεθία (34% ηνπ ζπζηήκαηνο): είλαη ζπλήζσο άηνκα πνπ είλαη 

επηθπιαθηηθνί κε ηελ αιιαγή θαη είλαη δχζθνιν λα πξνρσξήζνπλ ρσξίο ηελ επηξξνή ησλ 

πξνεγνχκελσλ. 

5. Οπξαγνί (16% ηνπ ζπζηήκαηνο): εκθαλίδνπλ ζπλήζσο ηζρπξή αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, ζπρλά 

είλαη απνκνλσκέλνη θαη θαρχπνπηνη απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία. Απαηηείηαη πίεζε γηα λα αλαγθαζηνχλ 

λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αιιαγή. 

Δξκελεχνληαο ηε δηαδηθαζία πηνζέηεζεο κίαο θαηλνηνκίαο, ν Rogers (2003), αλάδεημε ηε  

δηαλνεηηθή δηεξγαζία, πνπ είλαη γλσζηή σο δηεξγαζία ηεο απόθαζεο γηα ηελ θαηλνηνκία, φπνπ έλα 

άηνκν ή κία κνλάδα πηνζέηεζεο, πεξλάεη απφ ηελ απιή γλψζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία, ζην λα 

ζρεκαηίζεη κηα ζηάζε απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία. Σν επφκελν βήκα είλαη λα πεξάζεη ζην λα πάξεη κηα 

απφθαζε γηα λα ηελ πηνζεηήζεη, λα ηελ απνξξίςεη ή λα ηελ εθαξκφζεη, θαη, ηέινο, ζην λα 

επηβεβαηψζεη ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο.  

Με βάζε ηελ έξεπλα ηνπ, ν Rogers ζέηεη πέληε ζηάδηα ζηε δηαδηθαζία  ηεο ιήςεο απνθάζεσλ γηα 

ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο: 

1
ν
 ζηάδην: ην ζηάδην ηεο γλώζεο, ζπκβαίλεη φηαλ έλα άηνκν αληηιακβάλεηαη κηα θαηλνηνκία θαη 

αξρίδεη λα ζπγθεληξψλεη θάπνηεο πιεξνθνξίεο.  

2
ν
 ζηάδην: ην ζηάδην ηεο πεηζνύο, ζπκβαίλεη φηαλ έλα άηνκν ζρεκαηίδεη κηα ζηάζε απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία, είηε επλντθή είηε δπζκελή.  

3
ν
 ζηάδην: ην ζηάδην ηεο απόθαζεο, ζπκβαίλεη φηαλ έλα άηνκν είηε απνδέρεηαη είηε απνξξίπηεη ηελ 

θαηλνηνκία.  

4
ν
 ζηάδην: ην ζηάδην εθαξκνγήο, πξαγκαηνπνηείηαη φηαλ έλα άηνκν θάλεη ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Μέρξη απηφ ην ζεκείν, ε δηαδηθαζία ήηαλ εζσηεξηθή, αιιά ηψξα γίλεηαη θαλεξή. Δίλαη επίζεο 

ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί φηη θαζψο κηα θαηλνηνκία δηαρέεηαη, κπνξεί λα πεξάζεη κέζα απφ 

επαλαπξνζδηνξηζκφ, δειαδή, κπνξεί λα αιιάμεη ή λα ηξνπνπνηεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πηνζέηεζεο 

θαη ηεο εθαξκνγήο ηεο.  

5
ν
 ζηάδην: ην ζηάδην επηβεβαίσζεο, ζπκβαίλεη φηαλ ηα άηνκα επηθπξψλνπλ ηελ απφθαζή ηνπο γηα 

ηε ρξήζε ηεο  θαηλνηνκίαο.  

Δλ νιίγνηο, ε δηεξγαζία ηεο απφθαζεο γηα ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο είλαη βαζηθά κηα 

δξαζηεξηφηεηα αλαδήηεζεο θαη επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ, θαηά ηελ νπνία έλα άηνκν αμηνινγεί ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηλνηνκίαο θαη απνθαζίδεη εάλ ζα πηνζεηήζεη ηελ θαηλνηνκία (Rogers, 2003). 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξφ φηη ε ζεσξία δηάρπζεο θαηλνηνκηψλ ηνπ Rogers αλαπηχρζεθε γηα 

λα καο βνεζήζεη λα θαηαλνήζνπκε:  

i. ηηο δηεξγαζίεο απφ ηηο νπνίεο ηα άηνκα θαη νη κνλάδεο πεξλνχλ γηα λα ιάβνπλ κηα 

απφθαζε γηα ηελ θαηλνηνκία, θαη  
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ii. ηα ραξαθηεξηζηηθά ηφζν ηεο θαηλνηνκίαο φζν θαη ησλ αηφκσλ πνπ ζα επεξεάζνπλ ην 

ξπζκφ πηνζέηεζεο.  

Δπίζεο, ε ζεσξία απηή ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν θαηαλννχκε ηελ 

επηξξνή ησλ ζπλαδέιθσλ ζηελ πξνζπκία ελφο αηφκνπ λα δνθηκάζεη θαη λα πηνζεηήζεη κηα 

θαηλνηνκία. Ο Rogers (2003) νξίδεη απηφ ην είδνο ηεο επηξξνήο απφ ζπλαδέιθνπο, ή δηακφξθσζεο 

γλψκεο, σο «ην βαζκφ ζηνλ νπνίν έλα άηνκν είλαη ζε ζέζε λα επεξεάζεη ηηο ζηάζεηο ησλ άιισλ 

αηφκσλ ή ηελ εκθαλή ζπκπεξηθνξά, κε ηξφπν αλεπίζεκν, πξνο έλα επηζπκεηφ ζηφρν, κε κηα ζρεηηθή 

ζπρλφηεηα». Οη δηακνξθσηέο ηεο γλψκεο, γίλνληαη κεξηθέο θνξέο, αιιά φρη πάληα, πξψηκνη 

απνδέθηεο ηεο θαηλνηνκίαο, θαηέρνπλ έλα είδνο άηππεο εγεζίαο θαη είλαη απνηειεζκαηηθνί ζηελ 

επηξξνή ηνπο ζην ζχζηεκα επηθνηλσλίαο ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληφο ηνπο.  

Σα δηαπξνζσπηθά δίθηπα ησλ δηακνξθσηψλ ηεο γλψκεο, ηνπο επηηξέπνπλ λα έρνπλ ζεκαληηθή 

επηξξνή ζηελ πνξεία αμηνπνίεζεο ηεο θαηλνηνκίαο απφ ην ππφινηπν θνηλσληθφ ζχζηεκα. Δπίζεο, ε 

πίζηε ηνπο ζηελ αμία ηεο θαηλνηνκίαο είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο γηα λα αληηιεθζνχλ θαη νη ππφινηπνη 

εληφο ηνπ ζπζηήκαηνο ηελ αμία ηεο. Δλψ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, σο 

δηεπθνιπληέο ηεο αιιαγήο, επηδηψθνπλ λα έρνπλ επηξξνή ζε έλα ζχζηεκα σο εμσηεξηθνί παξάγνληεο, 

ζπρλά αληηκεησπίδνληαη κε θαρππνςία ή εκπνδίδνληαη ζην λα εθπιεξψζνπλ ην ξφιν ηνπο. Έηζη, ηα 

ζηειέρε πνπ επηδηψθνπλ λα ελζαξξχλνπλ ηελ πηνζέηεζε κηαο θαηλνηνκίαο ζε έλα ζχζηεκα, ζα πξέπεη 

λα εληνπίδνπλ ηνπο δηακνξθσηέο ηεο γλψκεο ηεο κνλάδαο πηνζέηεζεο θαη λα ηνπο «αμηνπνηνχλ», γηα 

λα βνεζήζνπλ ζην ζεηηθφ επεξεαζκφ ηεο κεγαιχηεξεο νκάδαο (Rogers, 2003). 

΋ζν πεξηζζφηεξν θαηαλνήζνπκε ηε δηαδηθαζία δηάρπζεο θαηλνηνκηψλ, ηφζν ζα θαηαλνήζνπκε 

θαιχηεξα ηνπο κεραληζκνχο πνπ αλαπηχζζνληαη πίζσ απφ ηηο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα 

γίλνπλ. Ζ ζεσξία δηάρπζεο ηνπ Rogers (2003) επηηξέπεη ζε θάπνηνλ λα θαηαλνήζεη, φρη κφλν ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο αιιαγήο, αιιά θαη ην πψο κπνξεί δπλεηηθά λα επεξεάζεη ηηο αιιαγέο. Ζ έξεπλα γηα 

ηε δηάρπζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ην πψο ηα άηνκα ή/θαη νη νξγαληζκνί 

νδεγνχληαη λα πηνζεηήζνπλ ηηο θαηλνηνκίεο, κέζα απφ κηα κεγαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ππνθείκελνπ 

κεραληζκνχ ηεο πηνζέηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο. Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηνλ 

Rogers είλαη έλα ρξήζηκν κέζν γηα ηελ εμέηαζε φρη κφλν ηνπ πψο νη θαηλνηνκίεο δηαδίδνληαη, αιιά 

θαη γηα λα εμεγήζεη γηαηί νη λέεο εμειίμεηο ζηελ θαηλνηνκία κπνξεί λα έγηλαλ απνδεθηέο ή άξγεζαλ λα 

πηνζεηεζνχλ. Σν κνληέιν απηφ, κε ηε ζαθή νξηνζέηεζε ησλ ζηαδίσλ πηνζέηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ξφισλ γηα ηνπο δηεπθνιπληέο ηεο αιιαγήο, παξέρεη ζηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ηα κέζα γηα ηνλ εληνπηζκφ θαη ην μεπέξαζκα ησλ εκπνδίσλ γηα ηελ 

πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζα ζηνπο νξγαληζκνχο (The Evidence-Based Intervention Work Group 

(2005). 
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Πίλαθαο 4: Πξνηεηλόκελν Πιαίζην Δξκελείαο ηεο Αιιαγήο κέζσ ΢πλδπαζκνύ CBAM θαη Μ.Γ.Κ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: Ζ Φηιαλαγλσζία σο εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία. 

 

4.1. Ζ Φηιαλαγλσζία, ε Αλάγλσζε θαη ε Λνγνηερλία ζην ζρνιείν   

 

Οη Lawler & King (2000), έρνπλ δηαηππψζεη ηελ άπνςε φηη επεηδή ε αιιαγή δελ ζπκβαίλεη ζην 

θελφ, είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηεο, λα θαηαλνήζνπκε ην νξγαλσζηαθφ θιίκα ηνπ 

νξγαληζκνχ (δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ) απέλαληη ζηελ αιιαγή, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ 

πξνζσπηθνχ απέλαληη ζηελ αιιαγή. Γηα λα ππνζηεξηρζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πηνζέηεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο θηιαλαγλσζίαο, αιιά θαη ζηελ απφθαζε λα ηε δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά – φπσο 

πξνβιεπφηαλ λνκνζεηηθά – ζα έπξεπε νη παηδαγσγηθνί θαη δηνηθεηηθνί εγέηεο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ 

πεξηθεξεηψλ λα έρνπλ αληηιεθζεί ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θαηαλνήζεη ηελ 

θαηλνηνκία ηεο θηιαλαγλσζίαο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα κπνξέζνπλ λα ηνπο ελζαξξχλνπλ  λα δηδάμνπλ 

ζπζηεκαηηθά ηελ Φηιαλαγλσζία. Οη παηδαγσγηθνί θαη δηνηθεηηθνί εγέηεο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ 

πεξηθεξεηψλ ρξεηάδνληαη κηα εθηίκεζε ηνπ είδνπο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (δειαδή, ηα 

(ζπλ-) αηζζήκαηα, ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ηνπο απέλαληη ζηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

ζην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκα-Δ.Χ.Π.), πξνθεηκέλνπ λα θάλνπλ έλαλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ 

ησλ παξεκβάζεσλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ ζηήξημεο, ηα νπνία αθελφο ζα δηεπθνιχλνπλ ηελ 

πεηπρεκέλε πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη, αθεηέξνπ, ζα κεηψζνπλ  ηελ απνγνήηεπζε, ην άγρνο θαη 

ηελ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή (Hord & Roussin, 2013. Hall & Hord, 2011). 

Ο θάζε εθπαηδεπηηθφο ρσξηζηά, ζα έρεη δηαθνξεηηθέο ζθέςεηο, ζπλαηζζήκαηα, ζηάζεηο θαη 

αληηιήςεηο – εληαγκέλα ζε ελλνηνινγηθφ πιαίζην σο «αλεζπρίεο» απφ ηνπο Hall θαη Hord (1987, 

2011) - γηα ηελ πηνζέηεζε θαη ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο θηιαλαγλσζίαο. Οη παηδαγσγηθνί θαη 

δηνηθεηηθνί εγέηεο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ νθείινπλ λα αλαγλσξίζνπλ φηη δελ 

αληηιακβάλεηαη ν θαζέλαο κε απηφκαην ηξφπν ηελ αμία ηεο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζην 

Δ.Χ.Π. θαη φηη είλαη θπζηθφ γηα ηα άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο λα έρνπλ 

πνηθίια εξσηήκαηα θαη (ζπλ-)αηζζήκαηα, ηφζν ζεηηθά φζν θαη αξλεηηθά, ζρεηηθά κε ην λέν ζχζηεκα 

ή ηε λέα δηαδηθαζία. Γηα λα ζρεδηάζνπλ ηηο παξεκβάζεηο θαη ηα πξνγξάκκαηα ηα νπνία ζα 

δηεπθνιχλνπλ ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ζα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηελ αληίζηαζε θαη ηελ 

αξλεηηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ θαη, ηαπηφρξνλα, ζα επηδεηθλχνπλ ηνλ αλαγθαίν ζεβαζκφ ζηα 

ζπλαηζζήκαηα ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ, ζα πξέπεη νη ζηξαηεγηθέο δηεπθφιπλζεο ηεο πηνζέηεζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο θηιαλαγλσζίαο, λα αμηνπνηνχλ κία  πξνζέγγηζε πνπ ζα επηθεληξψλεηαη ζην ρξήζηε 

θαη ζα βαζίδεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαδηθαζία απηή. 

΢ρεηηθά κε ηε ινγνηερληθή αλάγλσζε, ν Jakobson (1998) πξνηείλεη ην γλσζηφ ζρήκα ηνπ 

επηθνηλσληαθνχ κνληέινπ ηνπ «πνκπνχ» θαη ηνπ «δέθηε», ην νπνίν, φπσο θαη ζε θάζε πεξίπησζε 

επηθνηλσλίαο, εκθαλίδεηαη θαη ζην πιαίζην αλαγλσζηηθήο επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζηνπο παξάγνληεο 
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πνπ ηε ζπληζηνχλ. Έηζη, ζε θάζε πξάμε αλάγλσζεο, πνκπφο είλαη ν ζπγγξαθέαο / αλαγλψζηεο θαη 

δέθηεο είλαη ν αλαγλψζηεο / αθξναηήο. 

΢ε απηφ ην πιαίζην επηθνηλσλίαο, ν πνκπφο ηνπ κελχκαηνο, ηελ ψξα ηεο αλάγλσζεο παχεη λα 

επεξεάδεη ηε ζρέζε θαη αλαιακβάλεη ν δέθηεο ηνπ κελχκαηνο ηνλ θεληξηθφ ξφιν, ψζηε, 

απηνλνκνχκελνο απφ ηνλ πνκπφ, λα λνεκαηνδνηήζεη ην κήλπκα. Ο δέθηεο θάλεη δηθφ ηνπ ην 

πεξηερφκελν ηνπ κελχκαηνο, σο έλα «γεγνλφο ζην ρξφλν» (Rosenblatt, 1978). Ο αλαγλψζηεο 

πξνζζέηεη φιεο ηηο «βησκέλεο» αλαγλσζηηθέο εκπεηξίεο ζηηο δηθέο ηνπ εκπεηξίεο, νη νπνίεο 

κπνιηάδνληαη, εκπινπηίδνληαη θαη αλακνξθψλνληαη, πξνάγνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ηε ζπλνιηθή 

ςπρηθή θαη πλεπκαηηθή ηνπ αλάπηπμε. 

Ζ αλάγλσζε ινηπφλ, είλαη κηα πνιχπινθε δηεξγαζία, εληφο ηεο νπνίαο αιιειελεξγνχλ, εθηφο απφ 

ηνπο δχν θχξηνπο πξσηαγσληζηέο ηεο (ζπγγξαθέαο / αλαγλψζηεο), θαη ην αλαγλσζηηθφ πιαίζην, ην 

νπνίν δηαζθαιίδεη απηή ηε δηεξγαζία, ψζηε απηή ε επηθνηλσλία λα δηαθνξνπνηεζεί απφ άιινπ ηχπνπ 

επηθνηλσληαθέο πξάμεηο. Σν αλαγλσζηηθφ πιαίζην ζηεξίδεηαη ζε δχν ππιψλεο: ζηνλ ηφπν θαη ζηνλ 

ηξφπν. Ο πξψηνο (ηφπνο) ζέηεη ζε  ιεηηνπξγία ην δσληαλφ θχθισκα ηεο (αλαγλσζηηθήο) επηθνηλσλίαο, 

ελψ ν δεχηεξνο (ηξφπνο) πξνβάιιεη ηνλ θαίξην ξφιν ησλ παξαγφλησλ ηεο επηθνηλσλίαο θαη ζπκβάιιεη 

ζηελ αλάπηπμή ηεο (Πνιίηεο, 2013. Καηζίθε – Γθίβαινπ θαη ζπλ., 2011. Rosenblatt, 1978).   

Ο ξφινο ηεο ινγνηερλίαο θαη ε ζπκβνιή ηεο ζηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπνπ έρεη αλαδείμεη ηε 

―ινγνηερληθή εθπαίδεπζε‖ ζε έλα ζεκαληηθφ θνηλσληθφ θαη εθπαηδεπηηθφ δήηεκα. Δθηφο απφ ηελ 

νηθνγέλεηα, ην ζρνιείν σο θνξέαο ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο γηα φια ηα παηδηά, είλαη ν πην 

ραξαθηεξηζηηθφο θνηλσληθφο θαη ηδενινγηθφο παξάγνληαο πνπ αζθεί επίδξαζε ζηηο θηιαλαγλσζηηθέο 

πξαθηηθέο θαη ζπλήζεηέο ηνπο. Σν ζρνιείν είλαη φρη κφλν ν ζεζκφο θαη ν ρψξνο φπνπ θαη' εμνρήλ 

δηαθηλνχληαη δηδαθηηθά εγρεηξίδηα πνπ ππεξεηνχλ ηελ θπξία καζεζηαθή δηαδηθαζία, αιιά 

ηαπηφρξνλα, είλαη θαη ν ηφπνο πνπ θηινμελεί ηε ζρνιηθή βηβιηνζήθε (Καηζίθε – Γθίβαινπ θαη ζπλ., 

2011). Σν ζρνιείν αλαπηχζζεη πξαθηηθέο εγγξακκαηηζκνχ γηα φιεο ηηο γλσζηηθέο πεξηνρέο, ιφγσ ηνπ 

εγγελνχο ζθνπνχ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ. Με ηνλ ηξφπν απηφ επηρεηξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ελφο 

εθιεπηπζκέλνπ θψδηθα, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα δηνρεηεχνληαη πνιηηηζηηθά, θνηλσληθά θαη πνιηηηθά 

κελχκαηα θαη ζηάζεηο (Μεηζηθνπνχινπ, 2001).  

Αλάγλσζε ζεσξείηαη ε επηθνηλσληαθή πξάμε λνεκαηνδφηεζε θπξίσο ηνπ έληππνπ ιφγνπ, ε νπνία 

ζπκβάιιεη ζηελ εμέιημε ηνπ αηφκνπ. Ζ αλαγλσζηηθή δεμηφηεηα ησλ καζεηψλ θαη ησλ καζεηξηψλ 

απνηειεί κηα δηαξθήο θξνληίδα ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ, αθνχ, σο δεμηφηεηα, ζεσξείηαη δείθηεο 

εθπαίδεπζεο θαη αηνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο. Γηαρξνληθά εληνπίδνληαη εμειηθηηθά ζηάδηα 

ζηε κειέηε θαη ηε κέηξεζε ηεο δεμηφηεηαο απηήο. Αξρηθά, ε έκθαζε δηλφηαλ ζε επηκέξνπο δηεξγαζίεο 

ή πξαθηηθέο, νη νπνίεο φξηδαλ ηελ αλάγλσζε σο πξάμε θαη ηελ έθαλαλ ιεηηνπξγηθή δηαδηθαζία. ΢ηε 

ζπλέρεηα, θαζψο πξνζηέζεθαλ γλσζηηθέο παξάκεηξνη, ε αλαγλσζηηθή δηαδηθαζία απφθηεζε 

πνιππινθφηεηα θαη αλαδείρζεθε ε επηθνηλσληαθή ηεο δηάζηαζε θαη ε αιιειεπηδξαζηηθή ηεο θχζε 

(Πνιίηεο, 2013). 
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Ζ αλάγλσζε δειψλεη αθελφο ηε δπλακηθή ζρέζε ησλ δχν θσδίθσλ – ηνπ γξαπηνχ θαη ηνπ 

πξνθνξηθνχ – θαη αθεηέξνπ ηε δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ γξαπηψλ ζπκβφισλ ζε θσλνινγηθφ 

θψδηθα. Ζ δηαδηθαζία απηή επηηξέπεη ηελ επίηεπμε ηεο θαηαλφεζεο ησλ ζεκαζηψλ θαη ηεο 

κεηαηξνπήο ησλ νπηηθψλ παξαζηάζεσλ ζε έλλνηεο. Ζ αλαγλσζηηθή δηαδηθαζία ελεξγνπνηεί ην 

κεραληζκφ αλάδπζεο βησκάησλ απφ ηε ζπλείδεζε ζηελ επηθάλεηα, εκπινπηίδνληαο ηε ζχλζεζε ηνπ 

«εγψ», βνεζψληαο ζηελ εξκελεία ηεο πξαγκαηηθφηεηαο. Έηζη ε αλάγλσζε ηαπηίδεηαη κε ηε ζθέςε, 

αθνχ ηε δηεγείξεη, κέζα απφ ηε ζπγθξφηεζε ησλ εκπεηξηψλ θαη ηε δηεπθφιπλζε ηεο δηακφξθσζεο ηεο 

πξνζσπηθήο ζεσξίαο ηνπ θαζελφο (Παπαδάηνο, 2013. Πνιίηεο, 2013). Απηφ, ζχκθσλα κε ηνλ ίδην 

κειεηεηή, εξκελεχεη ηελ θπξίαξρε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο, θπξίσο ηεο Λνγνηερλίαο γηα παηδηά, ζηνλ 

νξηζκφ θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ Γξακκαηηζκνχ, παξά ηνλ ζπλερή εκπινπηηζκφ ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

θαιιηέξγεηάο ηνπ. Σν αίηεκα γηα πξνψζεζε ηεο Λνγνηερλίαο έρεη ηε βάζε ηνπ ζηελ πεπνίζεζε φηη ε 

αλάδεημε ηεο αλάγλσζεο σο ζπγθεθξηκέλνπ ηφπνπ θαη ηδηαίηεξνπ ηξφπνπ δηεξεχλεζεο ηεο αηνκηθήο 

εκπεηξίαο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ζπιινγηθψλ πξνζδνθηψλ, κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κία «θνπιηνχξα 

αλάγλσζεο» πνπ ζα εκπλέεη ην ζεβαζκφ θαη ηελ αγάπε γηα ηα βηβιία (Παπαδάηνο, 2013. Πνιίηεο, 

2013). 

 

4.2. Ζ Λνγνηερλία ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ ρσξώλ ηεο Δπξώπεο  

 

Απφ ηελ αξρή ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα, έρεη επηζεκαλζεί ε αμία ηνπ αλαγλσζηηθνχ 

γξακκαηηζκνχ θαη έρνπλ αλαιεθζεί ζρεηηθέο δξάζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Eπξσπατθή 

Έλσζε. Σν πξφγξακκα «Δθπαίδεπζε θαη Καηάξηηζε 2010» πνπ θαηαξηίζηεθε ην 2002, έζεζε σο έλαλ 

απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ηνπ ηε βειηίσζε ηνπ αλαγλσζηηθνχ γξακκαηηζκνχ ησλ θαηνίθσλ ηεο, 

έλαο ζηφρνο πνπ δελ επηηεχρζεθε, ζχκθσλα κε λεφηεξεο έξεπλεο ηνπ Γηθηχνπ Δπξπδίθε. Σν Γίθηπν 

δηεμήγαγε ζπγθξηηηθή αλάιπζε γηα ηνπο πεξηζζφηεξν ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

θαηάθηεζε δεμηνηήησλ αλάγλσζεο θαη γηα ην ζθνπφ απηφ ιήθζεθαλ ππφςε εξεπλεηηθά 

απνηειέζκαηα θαη πνζνηηθά δεδνκέλα πνπ αλαθέξνληαη ζε πνιηηηθέο θαη εθαξκνζκέλεο πξαθηηθέο 

πνπ είραλ ζηφρν λα θάλνπλ ηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο ηθαλνχο γλψζηεο θαη ιάηξεηο ηεο 

αλάγλσζεο (Eurydice, 2011).  

Δξεπλεηηθά δεδνκέλα (PISA 2000 θαη 2009, φπσο αλαθέξεηαη ζην Eurydice, 2011), δείρλνπλ φηη 

ζε αηνκηθφ επίπεδν, ν παξάγνληαο ν νπνίνο σο επί ην πιείζηνλ ππφθεηηαη πεξηζζφηεξν ζε αιιαγέο 

είλαη ε επηζπκία ησλ καζεηψλ λα  αζρνιεζνχλ κε ηελ αλάγλσζε. Έλα ζεκαληηθφ εχξεκα ησλ 

εξεπλψλ απηψλ είλαη ε δηαπίζησζε ηεο χπαξμεο θπθιηθήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ηεο ελαζρφιεζεο κε 

ηελ αλάγλσζε θαη ηεο επίηεπμεο πςειψλ επηδφζεσλ ζηελ ηθαλφηεηα αλάγλσζεο. Γειαδή, φζν 

πεξηζζφηεξν δηαβάδνπλ νη καζεηέο, ηφζν θαιχηεξνη αλαγλψζηεο θαζίζηαληαη, θαη, φζν θαιχηεξνη 

αλαγλψζηεο γίλνληαη, ηφζν ηείλνπλ λα επηζπκνχλ λα δηαβάδνπλ αθφκα πεξηζζφηεξν θαη λα 

απνιακβάλνπλ ηελ αλάγλσζε. Ζ πξφθιεζε θαη δηαηήξεζε ηεο απφιαπζεο ηεο αλάγλσζεο ρξεηάδεηαη 
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ηε ζπλδξνκή ηεο Λνγνηερλίαο γηα λα θαηαζηεί θαξπνθφξα. Δπίζεο, ηα επξήκαηα απφ ηελ 

πξναλαθεξφκελε έξεπλα αλαδεηθλχνπλ έλα άιιν ελδηαθέξνλ εχξεκα: ε ελαζρφιεζε θαη ε πξνζπκία 

γηα ηελ αλάγλσζε κπνξνχλ λα εμηζνξξνπήζνπλ ηηο δηαθνξέο επηηεπγκάησλ ζηελ ηθαλφηεηα 

αλάγλσζεο κεηαμχ αγνξηψλ θαη θνξηηζηψλ ή κεηαμχ καζεηψλ κε δηαθνξεηηθή θνηλσληθή πξνέιεπζε 

(ΟΟ΢Α, 2002, 2010d, φπσο αλαθέξεηαη ζην Eurydice, 2011). «Ζ αλάγλσζε γηα ηελ απφιαπζε φκσο 

δελ επαξθεί, ρξεηάδνληαη θαη απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο νπζηαζηηθήο αλαγλσζηηθήο θαηαλφεζεο 

γηα λα γίλεη θάπνηνο θαιχηεξνο αλαγλψζηεο.  Οη δηαθνξέο ζην επίπεδν ελαζρφιεζεο κε ηελ 

αλάγλσζε θαη ε ρξήζε ζηξαηεγηθψλ αλαγλσζηηθήο θαηαλφεζεο εμεγνχλ ζε κεγάιν βαζκφ ηηο 

δηαθνξέο θαηά ην θχιν θαη ηελ θνηλσληθν-νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζρεηηθά κε ηηο αλαγλσζηηθέο 

επηδφζεηο» (Eurydice, 2011. Φψθηαιε, 2010). 

Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο, ζηηο ρψξεο ηνπ Γηθηχνπ Δπξπδίθε, νη πξνζπάζεηεο ησλ ζρεδηαζηψλ 

ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαηαηείλνπλ ζηελ ελίζρπζε πνιιαπιψλ γξακκαηηζκψλ ησλ καζεηψλ, 

κε θνξσλίδα απηψλ, ηνλ γισζζηθφ γξακκαηηζκφ. Σαπηφρξνλα κε ηελ παξνπζίαζε ησλ ζρεδηαζκψλ 

θαη ησλ δξάζεσλ ησλ θξαηψλ κειψλ ηνπ δηθηχνπ Δπξπδίθε γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ γισζζηθνχ 

γξακκαηηζκνχ, ζα αλαδείμνπκε ηηο πξνζπάζεηεο αμηνπνίεζεο ηεο Λνγνηερλίαο ζηηο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηνπο επξχηεξνπο ζθνπνχο ηεο αλάπηπμεο ησλ γισζζηθψλ δεμηνηήησλ ησλ 

καζεηξηψλ θαη ησλ καζεηψλ ηνπο. Μία απφ ηηο δεμηφηεηεο ηνπ γισζζηθνχ γξακκαηηζκνχ είλαη ν 

αλαγλσζηηθφο γξακκαηηζκφο, ν νπνίνο φπσο αλαθέξεηαη ζην Eurydice (2011), «νξίδεηαη σο ε 

ζπλνιηθή θιίζε θαηαλφεζεο, ρξήζεο θαη θξηηηθήο ζθέςεο πάλσ ζε γξαπηέο γισζζηθέο κνξθέο κε 

ζθνπφ ηελ επίηεπμε πξνζσπηθήο θαη θνηλσληθήο νινθιήξσζεο». Απηφ, ππεξβαίλεη ηηο γλσζηηθέο 

ζπληζηψζεο ηεο αλάγλσζεο (δειαδή ηελ απνθσδηθνπνίεζε ιέμεσλ θαη ηελ θαηαλφεζε γξαπηψλ 

θεηκέλσλ) θαη θζάλεη ζε άιιεο πηπρέο, νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ χπαξμε θηλήηξσλ θαη ηελ 

εκβάζπλζε γξαπηψλ ζεκαηνινγηψλ. Ο φξνο ‗αλαγλσζηηθφο γξακκαηηζκφο‘ ελζσκαηψλεη κηα 

δηάθξηζε κεηαμχ ηνπ ‗είκαη ζε ζέζε λα δηαβάδσ‘ θαη ηνπ ‗είκαη αλαγλψζηεο‘. ΢ε έλα ζρνιηθφ 

πιαίζην, νη καζεηέο πνπ έρνπλ εκβαζχλεη ζηνλ αλαγλσζηηθφ γξακκαηηζκφ έρνπλ κάζεη λα δηαβάδνπλ 

θαη έρνπλ επρέξεηα ζηελ ‗αλάγλσζε γηα ηε κάζεζε‘. Απφ πιεπξάο δηδαζθφλησλ, ε παξνρή ζηνπο 

καζεηέο ηεο δπλαηφηεηαο επρέξεηαο ζηνλ αλαγλσζηηθφ γξακκαηηζκφ ζπλεπάγεηαη ηελ δηακφξθσζε 

δηαθφξσλ δηαδηθαζηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ νη νπνίεο ιακβάλνπλ ρψξα ζε δηάθνξα επίπεδα εμέιημεο 

θαη εκπεξηέρνπλ ηε δηδαζθαιία ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν νη καζεηέο καζαίλνπλ λα δηαβάδνπλ θαη λα 

αλαπηχζζνπλ ηηο αλαγλσζηηθέο ηνπο δεμηφηεηεο» (Παπαδάηνο, 2013. Πνιίηεο, 2013. Eurydice, 2011). 

Πξάγκαηη, φια ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε έδσζαλ βαξχηεηα ζηελ 

αλάπηπμε ησλ αλαγλσζηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ απξηαλψλ πνιηηψλ ηεο θαη σο φρεκα απηήο ηεο 

ζηξαηεγηθήο επηινγήο ρξεζηκνπνηήζεθε ε γισζζηθή δηδαζθαιία. «Ζ θηήζε ησλ θαηάιιεισλ 

αλαγλσζηηθψλ δεμηνηήησλ απφ φινπο γεληθά ηνπο πνιίηεο ππήξμε έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ηεο Δπξψπεο γηα πνιιέο δεθαεηίεο. Χζηφζν, ε δηδαζθαιία θαη ε 

εθκάζεζε ησλ σο άλσ δεμηνηήησλ, ζπληζηά κηα πνιχ πεξίπινθε δηαδηθαζία» (Eurydice, 2011). 

Παξάιιεια, αμηνπνηείηαη αιινχ ιίγν θαη αιινχ πεξηζζφηεξν, ε Λνγνηερλία ζηελ ππεξεζία ηεο 
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αλάπηπμεο ηνπ γισζζηθνχ γξακκαηηζκνχ, φρη κφλν εληφο ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ αιιά θαη κέζσ 

πνιηηηθψλ πξνψζεζεο ηεο αλάγλσζεο ζηελ θνηλσλία. Απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαγλσξίδεηαη ε ζεκαζία 

ηεο ηθαλφηεηαο λα κπνξεί θάπνηνο λα δηαβάδεη επηηπρψο, νη πεξηζζφηεξεο Δπξσπατθέο ρψξεο έρνπλ 

αλαπηχμεη ζεζκνχο θαη πξσηνβνπιίεο πνπ πξνγξακκαηίδνπλ, ζπληνλίδνπλ θαη πξνσζνχλ ηελ 

αλάγλσζε ζηελ θνηλσλία, πηνζεηψληαο εηδηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο αλάγλσζεο.   

Έηζη γηα παξάδεηγκα, ζηελ Διιάδα, ζηελ Ηξιαλδία, ζηε Λεηνλία, ζηε Φηλιαλδία θαη ζηελ 

Βνπιγαξία, νη πξνβιεπφκελεο κεηαξξπζκίζεηο είλαη ζαθψο γεληθήο κνξθήο αιιά πεξηιακβάλνπλ 

ζηνηρεία άκεζα ζπλδεδεκέλα κε ηνλ αλαγλσζηηθφ γξακκαηηζκφ. Σν δίθηπν Δπξπδίθε αλαθέξεη φηη 

ζηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην ζρνιηθφ έηνο 2009-10, «ζηελ Διιάδα, κεηά απφ έλα πηινηηθφ 

ζηάδην, φια ηα ζρνιεία ζα πξέπεη λα πηνζεηήζνπλ λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζηελ πξνζρνιηθή, ηελ 

πξσηνβάζκηα θαη ηελ δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ην 2012-13. Μεηαμχ ησλ αιιαγψλ, ην λέν 

πξφγξακκα γηα ηηο πξψηεο δπν ηάμεηο ηνπ δεκνηηθνχ πξνβιέπεη κηα επηπιένλ ψξα εβδνκαδηαίσο ζην 

κάζεκα ησλ Νέσλ Διιεληθψλ γηα αλάγλσζε ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ». Οη πξαγκαηηθφηεηα έδεημε φηη 

ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θηλήζεθε γξεγνξφηεξα απφ φ,ηη αλαθέξεη ην δίθηπν Δπξπδίθε, 

μεθίλεζε ηε κεηαξξχζκηζε ηνπ ζρνιηθφ έηνο 2010-11 θαη εθάξκνζε ηελ πξφβιεςε γηα απηνλφκεζε 

ηνπ καζήκαηνο ηεο Λνγνηερλίαο κε κηα επηπιένλ ψξα εβδνκαδηαίσο ζην γισζζηθφ κάζεκα γηα 

αλάγλσζε ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ (Παπαδάηνο, 2013. Πνιίηεο, 2013).. 

΢ηελ ίδηα έξεπλα ηνπ δηθηχνπ Δπξπδίθε ζεκεηψλεηαη φηη ζηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα 

αλαθέξνληαη ξεηά θαη ζε άιιεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο αλαγλσζηηθήο 

ηθαλφηεηαο ησλ καζεηψλ θαη καζεηξηψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ Κχπξν, πξνβιέπεηαη ρξφλνο 

ειεχζεξεο αλάγλσζεο βηβιίσλ πνπ αξέζνπλ ζηνπο καζεηέο θαη καζήηξηεο, απφ ηελ πξψηε ηάμε ηνπ 

δεκνηηθνχ ζρνιείνπ, θαη νη δηαγσληζκνί αλάγλσζεο παξέρνληαη σο παξάδεηγκα ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ κπνξνχλ λα πξνσζήζνπλ ηελ θηιαλαγλσζία. (Δδψ πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε 

ιέμε «θηιαλαγλσζία» είλαη ε κνλαδηθή θνξά πνπ αλαθέξεηαη ζηελ έξεπλα ηνπ δηθηχνπ Δπξπδίθε.) 

΢ηελ Ηξιαλδία, αθήλεηαη ε επρέξεηα ζηνπο καζεηέο λα εθθξάζνπλ ηε δηθή ηνπο επηζπκία γηα ηα 

δηάθνξα είδε θεηκέλσλ ή γηα ηνπο ζπγγξαθείο πνπ πξνηηκνχλ, θαη, επίζεο, είλαη επηιέμηκε ε ηαθηηθή 

ηεο πξφζθιεζεο ζπγγξαθέσλ παηδηθψλ βηβιίσλ ζηα ζρνιεία, ζχκθσλα κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ. 

Αληίζηνηρα, ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηεο Ηζπαλίαο θαη ηνπ Λνπμεκβνχξγνπ αλαθέξεηαη φηη νη 

επηζθέςεηο ζε ρψξνπο αθηεξσκέλνπο ζην βηβιίν, φπσο βηβιηνζήθεο, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ 

εληζρπηηθά ζην αλαγλσζηηθφ ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ.  

Σα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ γηα ηε δηδαζθαιία αλαγλσζηηθνχ γξακκαηηζκνχ ζηηο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ζρεδηάδνληαη απφ ηηο θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο θαη παξνπζηάδνπλ δηαθνξέο 

σο πξνο ηνπο φξνπο πνπ πεξηέρνπλ αιιά θαη ηε κνξθή ηνπο. ΢ε απηά δηαηππψλεηαη ξεηά φηη ε  

αλαγλσζηηθή θαηαλφεζε «κπνξεί λα βειηησζεί δηδάζθνληαο ηνπο καζεηέο ηε ρξήζε εηδηθψλ 

γλσζηηθψλ ζηξαηεγηθψλ, ψζηε λα απνζπνχλ θαη λα δεκηνπξγνχλ λνήκαηα απφ γξαπηά θείκελα. Σα 

θεληξηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ απνθαιχπηνπλ δηάθνξνπο βαζκνχο έκθαζεο ζε ζηξαηεγηθέο 
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βειηίσζεο αλαγλσζηηθήο θαηαλφεζεο θαη, ζε νξηζκέλεο ρψξεο, ε ελ ιφγσ έκθαζε είλαη κηθξφηεξε ζε 

παηδηά θαηψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο παξά ζε εθείλα ηεο πξσηνβάζκηαο» (Eurydice, 2011).  

Σα θεληξηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ δηαρεηξίδνληαη κε πνηθίινπο ηξφπνπο ην δήηεκα ηεο 

ελαζρφιεζεο κε ηελ αλάγλσζε. Ζ επηζήκαλζε πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο «λα κελ εζηηάδνπλ κφλν ζε 

ινγνηερληθά θείκελα, αιιά λα ελζαξξχλνπλ ηνπο καζεηέο λα δηαβάδνπλ πνιιψλ εηδψλ γξαπηά πιηθά» 

δείρλεη φηη θεληξηθφο ζηφρνο παξακέλεη ν αλαγλσζηηθφο γξακκαηηζκφο θαη φρη ε αηζζεηηθή απφιαπζε 

ηεο ελαζρφιεζεο κε ινγνηερληθά θείκελα. «΢χκθσλα κε απνηειέζκαηα εξεπλψλ, ε ζπλεξγαηηθή 

εθκάζεζε κε βάζε γξαπηά θείκελα απνηειεί έλα απνηειεζκαηηθφ ηξφπν δεκηνπξγίαο θηλήηξσλ 

αλάγλσζεο ζηνλ καζεηή» (Eurydice, 2011). Ζ Λνγνηερλία αμηνπνηείηαη εξγαιεηαθά γηα ηελ ελίζρπζε 

ηνπ αλαγλσζηηθνχ γξακκαηηζκνχ. Έηζη, ζρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο αλαγλσζηηθήο θαηαλφεζεο, 

ζπζηήλεηαη, ην εμήο: φζν νη καζεηέο επηηεινχλ πξνφδνπο ζην ζρνιείν, ηφζν λα έξρνληαη αληηκέησπνη 

κε απμαλφκελεο απαηηήζεηο αλαγλσζηηθήο θαηαλφεζεο ζε ζρέζε κε ινγνηερληθά θείκελα θαη θείκελα 

κε δηάθνξεο ζεκαηνινγίεο.  

 

4.2.1. Μεηαξξπζκίζεηο ζηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα ησλ ρσξώλ ηεο ΔΔ 

 

΢ε φιεο ηηο ρψξεο, ζρεδηάδνληαη θαη πινπνηνχληαη κεηαξξπζκίζεηο πνπ επηδηψθνπλ αιιαγέο ζην 

γισζζηθφ κάζεκα (ζηφρνη θαη κέζνδνη δηδαζθαιίαο). Οξηζκέλεο απφ απηέο εζηίαζαλ εηδηθφηεξα ζηε 

γιψζζα δηδαζθαιίαο, ελψ άιιεο αλαθέξνληαλ ζε εηδηθέο πηπρέο ηνπ αλαγλσζηηθνχ γξακκαηηζκνχ. 

Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ζηε Φιακαλδηθή Κνηλφηεηα ηνπ Βειγίνπ, «ζχκθσλα κε ην λέν πξφγξακκα, νη 

καζεηέο πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηελ ηθαλφηεηα γισζζηθήο αλάιπζεο θαη  αλάιπζεο ηεο γισζζηθήο 

δνκήο,   φπσο επίζεο θαη ηεο ρξήζεο ηεο γιψζζαο ζε δηάθνξα ζεκαηηθά πιαίζηα» (Eurydice, 2011). 

΢ηε Φηλιαλδία, ζεκεηψζεθε αχμεζε ηνπ ρξφλνπ δηδαζθαιίαο ζην κάζεκα «Μεηξηθή γιψζζα θαη 

ινγνηερλία» ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, γεγνλφο πνπ εθθξάζηεθε θαη ζηνπο ζηφρνπο  κάζεζεο ησλ 

καζεηψλ θαη καζεηξηψλ.  

΢ηε Γαιιία, νη ρακειέο επηδφζεηο ζε εζληθέο θαη δηεζλείο έξεπλεο, νδήγεζαλ ζε θάπνηεο 

κεηαξξπζκίζεηο ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ (2002, 2008), ψζηε λα κεησζεί ν αξηζκφο ησλ καζεηψλ κε 

αλαγλσζηηθέο δπζρέξεηεο ζηελ ειηθία εηζφδνπ ζηε ρακειφηεξε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

Δπηπιένλ, γηα ηελ Α/ζκηα εθπαίδεπζε, εμεηδηθεχηεθαλ νη καζεζηαθνί ζηφρνη, απμάλνληαο ηνλ πήρε 

ησλ απαηηήζεσλ. Σα λέα πξνγξάκκαηα (2008), «πξνηείλνπλ δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο ζηε δηδαζθαιία 

ηεο αλάγλσζεο, κε ρξήζε θεηκέλσλ εζληθήο θιεξνλνκηάο ηεο Γαιιίαο θαη πην ζχγρξνλεο ινγνηερλίαο 

γηα ηνπο λένπο. ΢ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ε αλάπηπμε ηεο θαηαλφεζεο εθ κέξνπο ησλ καζεηψλ, 

απνηειεί πξσηαξρηθφ ζηφρν» (Eurydice, 2011). Οη καζεζηαθνί ζηφρνη θαη νη θιίκαθεο κέηξεζεο ησλ 

επηηεπγκάησλ ζε κεξηθέο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο έρνπλ σο βάζε ηελ ηθαλφηεηα, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ην Γαιιηθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη 

καζεζηαθνχο ζηφρνπο γηα θάζε ζρνιηθφ έηνο, νη νπνίνη είλαη πην ιεπηνκεξείο. Αληίζεηα, ζε άιιεο 
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ρψξεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ Φιακαλδηθή Κνηλφηεηα ηνπ Βειγίνπ, νη καζεζηαθνί ζηφρνη δελ 

έρνπλ σο βάζε ηελ ηθαλφηεηα, αιιά δηαρσξίδνληαη ζε έμη δέζκεο γηα ηα πξψηα δπν ρξφληα 

(πξνθνξηθφο ιφγνο, αλάγλσζε, γξαθή, ιεμηιφγην, γξακκαηηθή θαη πξνθνξά). Γηα ηα ηειεπηαία ρξφληα 

ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ νη δέζκεο γίλνληαη νθηψ, (νη έμη πξναλαθεξζείζεο δέζκεο, κε ηελ πξνζζήθε 

αθφκα δχν: ε Λνγνηερλία θαη ε γξαθή ηζηνξηψλ, φπσο αλαθέξεηαη ζην Eurydice, 2011). 

΢ρεηηθά κε ηηο ζηξαηεγηθέο βειηίσζεο ηεο αλαγλσζηηθήο θαηαλφεζεο ζηα εζληθά πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ πξσηνβάζκηαο θαη θαηψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, αλάκεζα ζηα άιια, 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηξαηεγηθέο: α) «εμαγσγήο ζπκπεξαζκάησλ ινγηθήο αλάιπζεο ή εξκελεηψλ θαηά 

ηελ αλάγλσζε θεηκέλνπ θαη γξαθηθψλ δεδνκέλσλ, δεκηνπξγία εξσηήζεσλ απφ ην θείκελν θαη 

απάληεζε ζε απηέο, εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ απφ θείκελν, δεκηνπξγία ζπλάθεηαο κεηαμχ θεηκέλνπ 

θαη εηθφλσλ, β) ζχλνςεο θεηκέλνπ θαη επηιεθηηθή εζηίαζε ζηηο πιένλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο: 

επηζήκαλζε ησλ βαζηθψλ ηδεψλ κε δηαρσξηζκφ απηψλ απφ ζεκεία δεπηεξεχνπζαο ζεκαζίαο ηνπ 

θεηκέλνπ, δεκηνπξγία δηάξζξσζεο ηνπ θεηκέλνπ κε ελδηάκεζεο επηθεθαιίδεο, επηζήκαλζε ησλ 

βαζηθψλ ραξαθηήξσλ, γεγνλφησλ ή ζηνηρείσλ ινγνηερληθψλ εξγαζηψλ, θαη γ) δεκηνπξγίαο ζπλδέζεσλ 

κεηαμχ δηαθφξσλ ηκεκάησλ ελφο θεηκέλνπ: ρξήζε νξγαλσηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηνηρείσλ ελφο 

θεηκέλνπ (επηθεθαιίδεο, πίλαθαο πεξηερνκέλσλ, επξεηήξηα) γηα ηελ εχξεζε πιεξνθνξηψλ, θαηάξηηζε 

θαη δνθηκή ππνζεηηθψλ ζπιινγηζκψλ ζρεηηθά κε ην είδνο ή ην πεξηερφκελν, αλαγλψξηζε δνκηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ (εηζαγσγή, θπξίσο ζέκαηα, ηέινο, ηκήκαηα αθήγεζεο, δηάινγνη, θιπ), 

απνθαηάζηαζε ηεο ρξνλνινγηθήο ζεηξάο ησλ γεγνλφησλ ζε ινγνηερληθά θείκελα» (Eurydice, 2011). 

΢ηελ έξεπλα ηνπ δηθηχνπ Δπξπδίθε έγηλε εζηίαζε θαη ζηε κέξηκλα ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ 

γηα ηελ ελαζρφιεζε κε ηελ αλάγλσζε, γηαηί απνηειεί πεπνίζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο φηη ε 

απφθηεζε αλαγλσζηηθψλ δεμηνηήησλ απφ ηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο επεξεάδεηαη ζεκαληηθά απφ 

ηελ αλάπηπμε ελφο έληνλνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ αλάγλσζε. ΢ε κηα θνηλσλία ε νπνία βαζίδεηαη ζηε 

γλψζε θαη ηε δηαλνκή ηεο, γηα ηελ επηηπρία ησλ απξηαλψλ πνιηηψλ αξρηθά ζηε ζρνιηθή ηνπο 

ζηαδηνδξνκία θαη κεηέπεηηα ζηελ ελήιηθε ηνπο δσή, νη πςεινχ επηπέδνπ αλαγλσζηηθέο δεμηφηεηεο 

απνηεινχλ φξν θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο. Έηζη, φζν πην λσξίο πξνσζείηαη θαη αλαπηχζζεηαη ην 

ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ γηα ηελ αλάγλσζε, ηφζν κεγαιχηεξε δηάξθεηα ζα έρεη ε πξνζπάζεηά ηνπ. 

΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηνπ δηθηχνπ Δπξπδίθε ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πξσηνβάζκηαο θαη/ή 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ησλ ρσξψλ κειψλ ηνπ δηθηχνπ γίλεηαη αλαθνξά ζηελ ζεκαζία ηεο 

ελίζρπζεο, φρη κφλν ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ καζεηψλ αιιά θαη ηεο επραξίζηεζεο ηνπο θαηά ηελ 

αλάγλσζε. Γηα παξάδεηγκα, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηεο Απζηξίαο ηνλίδεη φηη εμαξρήο ζα πξέπεη ε 

εθπαηδεπηηθή πξνζπάζεηα λα θαηαηείλεη ζηελ αχμεζε ηεο ραξάο ηεο αλάγλσζεο. Δπίζεο, ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ ηεο Φηλιαλδίαο ηνλίδεη κε έκθαζε ηελ κεγάιε ζεκαζία ηεο κφληκεο 

εγθαζίδξπζεο ηεο ζεηηθήο ζηάζεο ησλ καζεηψλ έλαληη ηεο αλάγλσζεο. «Τπάξρνπλ δηάθνξνη ηξφπνη 

επίηεπμεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ: ζπλεξγαηηθή κάζεζε βαζηδφκελε ζε θείκελα, πξνζθνξά 

δηαθφξσλ αλαγλσζηηθψλ πιηθψλ, ε αλάγλσζε θεηκέλσλ πνπ αξέζνπλ ζηνπο καζεηέο θαη ε επίζθεςε 

ζε ρψξνπο ή ζε άηνκα φπνπ ραίξεη εθηίκεζεο ην βηβιίν, είλαη κεξηθέο απφ ηηο πην ζεκαληηθέο 
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κεζφδνπο πνπ ππνδεηθλχνληαη απφ ηε βηβιηνγξαθία θαη ηα Δπξσπατθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ» 

(Eurydice, 2011).  Σν πξφγξακκα ζπνπδψλ ηεο Ηξιαλδίαο ηνλίδεη φηη νη καζεηέο ζα πξέπεη λα 

θαηαζηνχλ ηθαλνί λα πξνηείλνπλ ινγνηερληθά βηβιία ζε ζπκκαζεηέο ηνπο θαη λα αλαδεηνχλ 

αληίζηνηρεο πξνηάζεηο ινγνηερληθψλ βηβιίσλ απφ απηνχο. «Σα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζηε Γαλία, 

Ηξιαλδία, Ηηαιία, Λνπμεκβνχξγν θαη ΢νπεδία ππνδεηθλχνπλ φηη νη καζεηέο πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη 

πάλσ ζηα ίδηα θείκελα. ΢ηε Φηλιαλδία θαη ηε ΢νπεδία, πξνηείλεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

απαζρνινχλ απφ κηθξή ειηθία ηνπο καζεηέο κε θνηλέο ινγνηερληθέο εκπεηξίεο θαη ηα εηδηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ινγνηερλίαο. Καηά ην Γαληθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, ε εξγαζία πάλσ ζε θνηλά 

θείκελα είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ επίδεημε πεξηέξγεηαο επί απηψλ εθ κέξνπο ησλ καζεηψλ» (Eurydice, 

2011). 

΢ηελ ίδηα έξεπλα, αλαδεηθλχεηαη κία αληίθαζε πνπ εληνπίδνπλ νη εξεπλεηέο θαη ε νπνία έρεη λα 

θάλεη κε ην εχξεκα φηη ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνιιψλ ρσξψλ, αλ θαη  πξνηείλεηαη ε ρξήζε 

δηαθνξεηηθψλ θαη πνηθίισλ αλαγλσζηηθψλ πιηθψλ, εληνπίδεηαη έλαο  πξνβιεκαηηζκφο ζρεηηθά κε ηελ 

ελζάξξπλζε ζεηηθήο ζηάζεο ησλ καζεηψλ έλαληη ηεο ινγνηερλίαο. «΢ηελ Ηηαιία, γηα παξάδεηγκα, ν 

πξψηνο ζηφρνο αλάγλσζεο, παξάιιεια κε ηελ αλάγθε αλαδήηεζεο απαληήζεσλ ζε λνεκαηηθά 

ζέκαηα, είλαη ε απνθφκηζε αηζζεηηθήο απφιαπζεο απφ ηα ινγνηερληθά έξγα. Δλλέα Δπξσπατθά 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ (Γαλία, Δζζνλία, Γαιιία, Λεηνλία, Ληζνπαλία, Μάιηα, Πνισλία, Πνξηνγαιία 

θαη Ζλσκέλν Βαζίιεην (Αγγιία) παξέρνπλ θαηαιφγνπο κε ηίηινπο ή ζπγγξαθείο βηβιίσλ, σο 

αλαγλσζηηθά ππνδείγκαηα γηα ηνπο καζεηέο. Οη ελ ιφγσ θαηάινγνη θαιχπηνπλ ην επίπεδν 

πξσηνβάζκηαο θαη θαηψηεξεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, κε εμαίξεζε ηε Ληζνπαλία θαη ην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην φπνπ αθνξνχλ κφλν ζηελ θαηψηεξε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. ΢ηε Γαιιία, γηα 

παξάδεηγκα, ην Τπνπξγείν δεκνζηεχεη βηβιηνγξαθία 350 ηίηισλ παηδηθήο ινγνηερλίαο γηα καζεηέο 

ηξίηεο, ηεηάξηεο θαη πέκπηεο ηάμεο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. ΢ηε Γαλία θαη ζηελ Πνξηνγαιία, 

ηα πξνηεηλφκελα βηβιία νξγαλψλνληαη ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο, φπσο βηβιία γηα αλάγλσζε κε ηνπο 

γνλείο/εθπαηδεπηηθνχο θαη βηβιία γηα καζεηέο πνπ δελ δηαβάδνπλ ζπρλά (Πνξηνγαιία) θαη βηβιία γηα 

απηφλνκε αλάγλσζε ή γηα αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο αλάγλσζεο (Γαλία). Δθηφο ησλ αλαγλσζηηθψλ 

ππνδεηγκάησλ, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ ηεο Γαλίαο αλαθέξεηαη θαη ζε έλα ινγνηερληθφ θαλνληζηηθφ 

θαηάινγν 15 ζπγγξαθέσλ. ΢ηφρνο είλαη λα έρεη θάζε παηδί ηελ επθαηξία λα γλσξίζεη θάηη γηα ηνπο ελ 

ιφγσ ζπγγξαθείο, νη νπνίνη ζεσξνχληαη πνιχ ζεκαληηθνί γηα ηνλ πνιηηηζκφ ηεο Γαλίαο, πξηλ ην ηέινο 

ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο. ΢ηε Ληζνπαλία, ζχκθσλα κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ γηα ην 9ν θαη ην 

10ν  ζρνιηθφ έηνο, νη καζεηέο πξέπεη λα δηαβάδνπλ ηξία έξγα θιαζηθψλ Ληζνπαλψλ ζπγγξαθέσλ» 

(Eurydice, 2011). 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη νη πξναλαθεξφκελνη θαηάινγνη βηβιίσλ γηα αλάγλσζε, δελ 

είλαη πεξηνξηζηηθνί θαη είλαη αξθεηά δηεπξπκέλνη ψζηε λα αθήλνπλ ζεκαληηθά πεξηζψξηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα πξνρσξήζνπλ ζηελ επηινγή ησλ θεηκέλσλ πνπ είλαη πην θνληά ζηα ελδηαθέξνληα 

θαη ηηο δεμηφηεηεο ησλ καζεηψλ ηνπο. Δπίζεο, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ έξεπλα απηή, ζηηο πεξηζζφηεξεο 

ρψξεο, ην πξφγξακκα ζπνπδψλ πξνηείλεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηε ρξεζηκνπνίεζε φρη απνθιεηζηηθά  
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κπζηζηνξεκαηηθψλ βηβιίσλ, αιιά ζπζηήλνπλ ηελ παξνρή κεγαιχηεξεο γθάκαο δπλαηνηήησλ επηινγήο 

ζηνπο καζεηέο, αθνχ, φπσο ππνδεηθλχεη ε εξεπλεηηθή βηβιηνγξαθία, ε πνιπηξνπηθφηεηα ησλ 

θεηκέλσλ, ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ παξαθίλεζε θαη ηε ζπληήξεζε ηνπ αλαγλσζηηθνχ 

ελδηαθέξνληνο ησλ καζεηψλ θαη ησλ καζεηξηψλ. «Σα βηβιία πξνσζνχληαη επίζεο θαη κέζσ ησλ 

ιεζρψλ βηβιίσλ, νη νπνίεο είλαη πνιχ δηαδεδνκέλεο γηα παξάδεηγκα ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Κχπξν. 

΢ηελ Πνισλία, επίζεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί πεξίπνπ 600 «Λέζρεο Βηβιηνγξαθηθήο ΢πδήηεζεο απφ ην 

2007 κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία θνηλνηήησλ αλαγλσζηψλ ζηνπο νπνίνπο αξέζεη λα δηαβάδνπλ θαη λα 

ζπδεηνχλ ινγνηερληθά ζέκαηα». Απφ ηελ πιεπξά ησλ ζρεδηαζηψλ ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ 

ησλ εζληθψλ θξαηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δηαηππψλεηαη ε άπνςε φηη «ν πξνζδηνξηζκφο ελφο 

ινγνηερληθνχ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ θαη ε επηινγή πεξηνξηζκέλνπ αξηζκνχ ινγνηερληθψλ εξγαζηψλ, 

πνιηηηζηηθά ζεκαληηθψλ γηα ηε ρψξα εθπαίδεπζεο ησλ καζεηψλ, έρεη επίζεο εθπαηδεπηηθφ λφεκα, 

δηφηη ε εμνηθείσζε ησλ καζεηψλ κε ηα σο άλσ ινγνηερλήκαηα, κπνξεί λα ηνπο βνεζήζεη ζηελ 

θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ κέζα ζηνλ νπνίν δηαβηνχλ» (Eurydice, 2011). 

 

4.3. Ζ Λνγνηερλία ζε εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα εθηόο ΔΔ 

 

Έλα βαζηθφ φξγαλν θαη κέζν ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο είλαη ην ΑΠ΢ πνπ δηακνξθψλεηαη απφ 

ην θξάηνο. ΢ην δηεζλή ρψξν, ε κεηαξξχζκηζε ησλ ΑΠ΢ είλαη έλα ζεκαληηθφ εμειηζζφκελν έξγν, 

θαζψο ηα θξάηε πξνζπαζνχλ λα βειηηψζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ ζε έλα 

παγθνζκηνπνηεκέλν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 

εζληθφ ΑΠ΢ αλαζεσξείηαη ζεκαληηθά ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηνχλ 

νη απαξαίηεηεο γλψζεηο πνπ πξέπεη νη καζεηέο λα απνθηήζνπλ θαη λα παξέρνπλ κεγαιχηεξε 

απηνλνκία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηα ζρνιεία. ΢ηηο ΖΠΑ, ηα ζεκειηψδε θνηλά πξφηππα 

πηνζεηνχληαη απφ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ Πνιηηεηψλ ζε κηα πξνζπάζεηα λα παξέρνπλ κηα ζπλεπή θαη 

ζαθή θαηαλφεζε ηνπ ηη αλακέλεηαη λα κάζνπλ νη καζεηέο πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ζηελ πεξαηηέξσ 

εθπαηδεπηηθή ηνπο πνξεία, ζηελ επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία ηνπο θαη λα είλαη αληαγσληζηηθνί ζηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκία (Derewianka, 2013). 

 Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα πξνθχπηεη φηη ε Φηιαλαγλσζία σο απηφλνκν κάζεκα ζην 

σξνιφγην πξφγξακκα ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ δελ εληνπίδεηαη κε ηε κνξθή κε ηελ νπνία έγηλε ζηε 

ρψξα καο. Τπάξρνπλ κνξθέο εθαξκνγήο ηεο δηδαζθαιίαο ηεο ινγνηερλίαο, απφ ηηο νπνίεο άιιεο είλαη 

θνληχηεξα θαη άιιεο είλαη απνκαθξπζκέλεο απφ ην κνληέιν εθαξκνγήο ζηε ρψξα καο. Θα 

παξνπζηάζνπκε ελ ζπληνκία ηελ απζηξαιηαλή εκπεηξία, φπνπ αληηκεησπίδνπλ παξφκνηα δεηήκαηα κε 

απηά πνπ αληηκεησπίδνπλ θη άιιεο ρψξεο, θαζψο πξνζπαζνχλ λα κεηαξξπζκίζνπλ ηα Αλαιπηηθά 

Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ θαη λα εθαξκφζνπλ δηάθνξεο θαηλνηνκίεο. Θα παξνπζηάζνπκε δεηήκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ αλάπηπμε πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηεο Αγγιηθήο Γιψζζαο (ζην ηνκέα «Γλψζεο γηα 

ηε Γιψζζα») ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, φπνπ εληνπίδνληαη αλαθνξέο γηα ηε δηδαζθαιία ηεο 
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Λνγνηερλίαο παξνπζηάδνπλ εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ην ελδηαθέξνλ 

εληνπίδεηαη ζην γεγνλφο φηη ε κεηαξξχζκηζε ηνπ ΑΠ΢ ζηελ Απζηξαιία ζην γισζζηθφ κάζεκα, 

δηαρεηξίδεηαη δεηήκαηα κε ηελ εηζαγσγή ηεο Λνγνηερλίαο ζηε δηδαθηηθή ηεο Γιψζζαο, παξφκνηα κε 

απηά πνπ αληηκεησπίζακε θαη αληηκεησπίδνπκε κε ηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ 

(Derewianka, 2013).  

Ζ νκάδα γξαθήο ηνπ λένπ ΑΠ΢ πηνζεηψληαο έλα ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα έλα δπλακηθφ θαη 

πξνζαλαηνιηζκέλν ζην κέιινλ πξφγξακκα ζπνπδψλ γηα ηελ αγγιηθή γιψζζα, πξφηεηλε φηη ζην ΑΠ΢ 

ζα πξέπεη λα δνζεί ζηε δηδαζθαιία ηεο γιψζζαο ε ίδηα βαξχηεηα κε κηα ηεθκεξησκέλε αλαγλψξηζε 

ηεο Λνγνηερλίαο, σο κηα επθαηξία επέθηαζεο ηνπ ξεπεξηνξίνπ ησλ πξαθηηθψλ γξακκαηηζκνχ θαη ζε 

κηα ξεηή γλψζε γηα ην πψο ιεηηνπξγεί γιψζζα (Proctor, Freebody & Brownlee, 2015).  

Ζ πξφηαζε πξνέβιεπε φηη ηελ επζχλε ηεο δηδαζθαιίαο γξακκαηηζκνχ ζηε γιψζζα πξέπεη λα ηελ 

αλαιάβνπλ θαζεγεηέο Αγγιηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, γεγνλφο πνπ ακθηζβεηήζεθε, 

δεδνκέλνπ φηη ην πεδίν απηφ ζπρλά ζεσξείηαη φηη είλαη ζηε δηθαηνδνζία ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. ΢ήκαηλε επίζεο φηη νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζα πξέπεη λα 

θεξδίζνπλ ηνλ δηαζέζηκν δηδαθηηθφ ρξφλν, φρη κφλν γηα λα πξνσζήζνπλ ηελ απφιαπζε ηεο 

ινγνηερλίαο θαη ηεο αλάγλσζεο ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ, αιιά θαη γηα λα θαιιηεξγήζνπλ κηα θξηηηθή 

επίγλσζε ηεο ινγνηερληθήο πνηφηεηαο. Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην ηνπ λένπ ΑΠ΢ αληηιακβάλνληαλ ηε 

γλψζε ζρεηηθά κε ηε γιψζζα σο κηα πνιχ πην νινθιεξσκέλε θαη απζηεξή εξγαζία: φινη νη καζεηέο 

πξέπεη λα αλαπηχμνπλ ηελ θαηαλφεζή ηνπο γηα ην πψο ιεηηνπξγεί γιψζζα γηα λα επηηεπρζνχλ κηα 

ζεηξά απφ ζθνπνί πνπ είλαη θξίζηκνη γηα ηελ επηηπρία ζην ζρνιείν. Απηφ πεξηιακβάλεη ηελ αλάγλσζε, 

ηελ θαηαλφεζε θαη ηε γξαθή θεηκέλσλ πνπ πεξηγξάθνπλ, αθεγνχληαη, αλαιχνπλ, εμεγνχλ, 

θαηακεηξνχλ, ππνζηεξίδνπλ, επαλεμεηάδνπλ, θαη νχησ θαζεμήο (Freebody, Barton & Chan, 2014).  

Ζ πξψηε πξφθιεζε ήηαλ λα εμεηάζνπλ πψο ζα κπνξνχζαλ λα ελζσκαηψζνπλ ηα ηξία επηκέξνπο 

ζθέιε ηνπ λένπ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ: ηε Λνγνηερλία, ηε Γιψζζα θαη ην 

Γξακκαηηζκφ. Απνθάζηζαλ φηη ην ζθέινο Λνγνηερλία ζα κπνξέζεη λα πξνζθέξεη έλα πιαίζην γηα λα 

εμεξεπλήζνπλ ην ζέκα ηεο θνηλφηεηαο, θαζψο επίζεο θαη γηα εξγαζίεο ζρεηηθέο κε ηηο γλψζεηο ησλ 

καζεηψλ ζηε γιψζζα θαη ηελ αλάπηπμε ηεο παηδείαο ηνπο. Γηέθξηλαλ ζην ζθέινο ηεο Λνγνηερλίαο ην 

πιενλέθηεκα φηη: «Οη καζεηέο ζα πξέπεη λα βηψζνπλ έλα θάζκα απφ Λνγνηερλίεο απφ δηαθνξεηηθνχο 

πνιηηηζκνχο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο επηγξαθηθήο θαη ηεο πξνθνξηθήο αθεγεκαηηθήο παξάδνζεο 

ησλ Αβνξίγηλσλ θαη ησλ θαηνίθσλ ησλ Torres Strait Island, θαζψο θαη ηε ζχγρξνλε ινγνηερλία ησλ 

δχν απηψλ πνιηηηζκηθψλ νκάδσλ». Ζ ζπλνιηθή εκπεηξία απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο απηνχ 

θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθή, ηδηαίηεξα ζην ηκήκα πνπ αθνξά ηελ εηζαγσγή ηεο ινγνηερλίαο ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε ηεο γισζζηθήο δηδαζθαιίαο, εκπινπηίδνληαο ηελ εξγαιεηνζήθε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη απμάλνληαο ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ησλ καζεηψλ απφ ηελ παξακνλή ηνπο ζην ζρνιείν 

(Derewianka, 2013). 
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4.4. Ζ Λνγνηερλία ζηελ Διιάδα πξηλ ηε κεηαξξύζκηζε ηνπ 2010  

 

΢ηε ρψξα καο, ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην είλαη ν θνξέαο πνπ είλαη εληεηαικέλνο λα ζπληνλίδεη 

θαη λα εηζεγείηαη ην ζρεδηαζκφ ησλ λέσλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ 

πνπ δηδάζθνληαη ζηηο βαζκίδεο ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο. Απηά ηα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 

πξνσζνχληαη ζηα ζρνιεία, ηα νπνία, κέζσ ησλ Δ.Χ.Π., θαζνδεγνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

ππεξεηνχλ ζ‘ απηά λα εθαξκφζνπλ ηνπο ζρεδηαζκνχο απηνχο. Απφ ηα αλσηέξσ ζπλάγεηαη φηη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δελ αλαηίζεηαη ε επζχλε ηεο αιιαγήο θαη βειηίσζεο ηεο δηδαζθαιίαο, παξά κφλν ε 

εθαξκνγή θαη πινπνίεζε ησλ ζρεδηαζκψλ θαη ησλ λνκνζεηεκάησλ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, 

δηαηεξψληαο έζησ έλα κηθξφ πνζνζηφ ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ηνπ επαγγέικαηνο (Μαπξνγηψξγνο, 

2011. Φψθηαιε & Βαζηιεηάδεο, 2010). 

΢ηελ απγή ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα, ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ζηε ρψξα καο νινθιήξσζε 

ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ λνκνζέηεζε λένπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ γηα ηηο ππνρξεσηηθέο βαζκίδεο 

(ΓΔΠΠ΢-ΑΠ΢, 2003) θαη έζεζε ηηο βάζεηο γηα κία ξηδηθή αιιαγή ζηελ παξερφκελε εθπαίδεπζε ζηνπο 

καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ. Απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2006-2007 άξρηζαλ λα 

εηζάγνληαη ζηελ εθπαίδεπζε κηα ζεηξά δηδαθηηθψλ εγρεηξηδίσλ (βηβιίσλ γηα ην καζεηή θαη ην 

δάζθαιν) πνπ έθεξλαλ ηηο λέεο πξνζεγγίζεηο ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ζηηο ζρνιηθέο ηάμεηο. 

Σν ζρνιηθφ έηνο απηφ εηζήρζεθαλ ηα ηξία ηέηαξηα ηνπ ζπλφινπ ησλ λέσλ δηδαθηηθψλ εγρεηξηδίσλ θαη 

θαηά ην επφκελν ζρνιηθφ έηνο νινθιεξψζεθε ε πξνζπάζεηα εηζαγσγήο φισλ ησλ απαξαίηεησλ 

εγρεηξηδίσλ.  

Σα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ηδηαίηεξα γηα ην κάζεκα ηεο Λνγνηερλίαο, ζπλερίδνπλ ηελ 

παξάδνζε ησλ πξνεγνχκελσλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ηα 

νπνία, γηα πξψηε θνξά ήηαλ «αλαιπηηθά», θαη επίζεο, γηα πξψηε θνξά είραλ ελζσκαηψζεη ζηηο αξρέο 

ηνπο, ηηο αξρέο ηεο Θεσξίαο ηεο Λνγνηερλίαο, ζηνρεχνληαο ξεηά ζηελ αλάιεςε ζθνπνχκελσλ 

δξάζεσλ αλάπηπμεο ηεο θξηηηθήο ζθέςεο ησλ καζεηξηψλ / καζεηψλ. ΢ην Γηαζεκαηηθφ Δληαίν Πιαίζην 

Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ (ΓΔΠΠ΢) θαη ην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ (Α.Π.΢.) ηνπ 2003 (ΦΔΚ 

η.Β΄ 303/13-03-2003), νη αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηε ινγνηερληθή εθπαίδεπζε, θαη ηδηαίηεξα γηα ηε 

Φηιαλαγλσζία, είλαη πεξηνξηζκέλεο θαη αζαθείο (Παπαδάηνο, 2013. Πνιίηεο, 2013).  

΢ηα παιαηφηεξα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, ε ινγνηερλία ήηαλ εγθηβσηηζκέλε ζηα Αλαγλσζηηθά, 

ζηα βηβιία ηεο Γιψζζαο θαη ζηα Αιθαβεηάξηα (Παπακαλψιεο. 2007). Σα Αλζνιφγηα γηα ηα παηδηά 

ηνπ Γεκνηηθνχ, (ηξεηο ηφκνη, έλαο ηφκνο αλά δχν ηάμεηο), εηζήρζεθαλ ζην δεκνηηθφ ζρνιείν ζηελ 

πξψηε κεηαπνιηηεπηηθή κεηαξξχζκηζε ηνπ 1975, δηαηεξψληαο αδηαηάξαθηε ηελ αληίιεςε φηη ε 

ινγνηερλία παξακέλεη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ην κάζεκα ηεο Γιψζζαο. ΢ην πιαίζην απηήο ηεο 

γεληθεπκέλεο αληίιεςεο, νη πηνζεηνχκελεο κέζνδνη πξνζέγγηζεο ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ, ηηο 

νπνίεο εθάξκνδαλ νη εθπαηδεπηηθνί, ήηαλ άκεζα επεξεαζκέλεο απφ ηηο αληίζηνηρεο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο. Σα Αλζνιφγηα απηά ήηαλ πξάγκαηη κηα αλζνινγία θεηκέλσλ, δειαδή ε 

παξνπζίαζε κε θάπνην θξηηήξην, θεηκέλσλ απφ δηαθνξεηηθέο επνρέο, ζεκαληηθψλ ινγνηερλψλ. ΋πσο 
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αλαθέξεηαη απφ ηε ζπγγξαθηθή νκάδα ζηα εηζαγσγηθά θείκελα ηνπ Αλζνινγίνπ, ζηφρνο ηεο 

πξνζπάζεηαο απηήο ήηαλ « ...λα πξνζθέξεη ζηνπο κηθξνχο καζεηέο κηα ζεηξά απφ γλήζηα ινγνηερληθά 

θείκελα, πνηεηηθά θαη πεδά, πνπ ζα ηνπο θέξνπλ ζε κηα πξψηε επαθή κε ηε Νέα Διιεληθή 

Λνγνηερλία, ζα ηνπο βνεζήζνπλ ζεκαληηθά λα θαιιηεξγήζνπλ ηνλ πξνθνξηθφ θαη γξαπηφ ιφγν ηνπο 

θαη ζα ηνπο θάλνπλ λα αγαπήζνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ην δηάβαζκα» (Αλζνιφγην γηα ηα παηδηά ηνπ 

Γεκνηηθνχ, Α΄κέξνο, 2003). 

΢χκθσλα κε ηνπο Πνιίηε θαη Παπαδάην (2008), ελψ ηα άιια δηδαθηηθά αληηθείκελα γλσξίδνπλ 

κία ζρεηηθή αλαβάζκηζε ζηα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ (φπσο απηφ αληηθαηνπηξίδεηαη ζηα 

εβδνκαδηαία σξνιφγηα πξνγξάκκαηα), γηα ηε Λνγνηερλία ζηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηα 

πξάγκαηα παξακέλνπλ ζηάζηκα, ρσξίο νπζηαζηηθή δηαθνξνπνίεζε. ΋πσο αλαθέξνπλ νη παξαπάλσ 

εξεπλεηέο, γηα ην κάζεκα ηεο Λνγνηερλίαο δηακνξθψζεθαλ πςειφηεξεο πξνζδνθίεο απφ επίζεκεο 

εμαγγειίεο πξηλ ηελ νινθιήξσζε ησλ λέσλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ, νη νπνίεο εμαγγειίεο 

έξρνληαλ λα απνδεθηνχλ ρξφληα αηηήκαηα θνξέσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε Λνγνηερλία θαη ηε 

δηδαθηηθή αμηνπνίεζή ηεο. Οη πξνζδνθίεο απηέο φκσο δηαςεχζηεθαλ, φπσο θαίλεηαη απφ ηε ζέζε θαη 

ηελ αληηκεηψπηζε ηεο Λνγνηερλίαο ζην αλακνξθσκέλν ζρνιηθφ πξφγξακκα πνπ εθάξκνδε ην λέν 

Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα. ΢πγθεθξηκέλα, ε Λνγνηερλία εληάζζεηαη θαη πάιη ζηα «Πξνγξάκκαηα 

΢πνπδψλ ηεο Διιεληθήο Γιψζζαο γηα ην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν» θαη, σο έλαο απφ ηνπο «άμνλεο 

γλσζηηθνχ πεξηερνκέλνπ» ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο, έρεη σο βαζηθφ ζηφρν ηεο ηελ εμνηθείσζε ησλ 

καζεηψλ κε ην βησκαηηθφ ιφγν θαη κε ηα γισζζηθά κέζα ησλ ινγνηερλεκάησλ (Παπαδάηνο, 2013. 

Πνιίηεο, 2013). 

Πέξα απφ ηελ εμππεξέηεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ γξακκαηηζκνχ ζηε γιψζζα πνπ γίλεηαη κε ηε 

γισζζηθή δηδαζθαιία, ε παηδηθή ινγνηερλία ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν ππνζηεξίδεηαη θαη πξνσζείηαη 

κέζα απφ ηα βηβιία ηνπ Αλζνινγίνπ Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ. Σα ινγνηερληθά θείκελα ζηελ 

εθπαίδεπζε πξνζεγγίδνληαλ κεζνδνινγηθά κε «λνεκαηηθέο αλαιχζεηο θαη ζε θαζαξά γισζζηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαζψο ε ινγνηερλία ζπλδεφηαλ άκεζα κε ην κάζεκα ηεο Γιψζζαο, σο θνξέαο 

«πξφηππεο» γιψζζαο θη φρη σο απηφλνκν είδνο ιφγνπ κε δηθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά» (Σζηιηκέλε & 

Γξαίθνο, 2007). Νέεο νδεγίεο θαη πξνυπνζέζεηο πξνζέγγηζεο ηεο Λνγνηερλίαο ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε ηέζεθαλ απφ ηα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ (Γ.Δ.Π.Π.΢.) κε φρεκα ηα λέα Αλζνιφγηα 

Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ. Σα λέα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα επηρείξεζαλ λα αλαδείμνπλ λέεο κνξθέο 

θαη ηξφπνπο πξνζέγγηζεο ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ ζηεξηγκέλνπο ζε ζχγρξνλεο αληηιήςεηο ηεο 

παηδαγσγηθήο θαη δηδαθηηθήο πξνζέγγηζεο ηεο ινγνηερλίαο. Έηζη, πηνζεηήζεθαλ δξαζηεξηφηεηεο 

νκαδνζπλεξγαηηθέο κε δηαζεκαηηθέο πξνεθηάζεηο, πξνηείλνληαη βησκαηηθέο πξνζεγγίζεηο παξαγσγήο 

ινγνηερληθνχ ιφγνπ θαη εηζάγνληαη γηα πξψηε θνξά πνιπηξνπηθέο δξαζηεξηφηεηεο. ΢ρεηηθέο νδεγίεο 

έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζηα εγρεηξίδηα ηνπ Μαζεηή θαη ηνπ Γαζθάινπ, ζηα νπνία, νη ζπγγξαθηθέο 

νκάδεο αλαιχνπλ ηνπο λένπο ηξφπνπο πξνζέγγηζεο ηεο ινγνηερλίαο. 

Σα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ (Γ.Δ.Π.Π.΢.) επηρείξεζαλ λα αλαπιαηζηψζνπλ ηε ζέζε ηεο 

Λνγνηερλίαο ζην Χξνιφγην πξφγξακκα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη λα αλαδείμνπλ ην ζεκαληηθφ ξφιν 
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ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φρη κφλν σο ηνπ ελεξγεηηθνχ δηακεζνιαβεηή κεηαμχ ινγνηερληθνχ θεηκέλνπ θαη 

καζεηή, αιιά θαη σο θχξηνπ δηεπθνιπληή ηεο θαιιηέξγεηαο ηεο ζεηηθήο ζηάζεο απέλαληη ζηε 

ινγνηερλία θαη ζηελ αλάγλσζε. 

Ζ πξφζεζε ησλ ζρεδηαζηψλ ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο σο πξνο ην κάζεκα ηεο Λνγνηερλίαο 

είλαη λα αλαπηπρζεί ε θηιαλαγλσζία ζε φζν βαζκφ κπνξεί λα γίλεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηδαθηηθήο 

ψξαο ηεο ινγνηερλίαο. Καη ηα ηξία ηεχρε ησλ αλζνινγίσλ ηνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ αθνινχζεζαλ ην 

ΑΠ΢ θαη νη ζρεηηθέο πξνδηαγξαθέο γηα ηε ζπγγξαθή απηψλ, ηνπιάρηζηνλ σο πξνο ηηο ζεκαηηθέο 

ελφηεηεο, ηε ρξνληθή έθηαζή ηνπο θαη ηε δηακνξθσζείζα αλαινγία ειιεληθήο θαη μέλεο ινγνηερλίαο. 

΢χκθσλα κε ηελ Καηζίθε-Γθίβαινπ (2007), νη απφςεηο θαη νη πξνβιεκαηηζκνί πνπ αλαπηχρζεθαλ 

πξηλ αιιά θαη θαηά ηελ αλζνιφγεζε ησλ Αλζνινγίσλ, θαηέιεμαλ ζην λα επηιεγνχλ θείκελα ηα νπνία 

είλαη επράξηζηα, ζχγρξνλα θαη ελδηαθέξνληα γηα ηα παηδηά. Δπίζεο, δφζεθε κέξηκλα, ψζηε ηα 

επηιεγκέλα θείκελα λα έρνπλ δηαθξηζεί γηα ηηο δηαρξνληθέο αμίεο πνπ εθθξάδνπλ ή γηα άιια ζηνηρεία 

ηνπ ειιεληθνχ πνιηηηζκνχ (θαη άιισλ πνιηηηζκψλ). Οη ζπληαθηηθέο νκάδεο θαηέβαιαλ κεγάιεο 

πξνζπάζεηεο ψζηε, φια ηα θείκελα πνπ ζα επηιέγνληαλ, λα είλαη θαηαμησκέλα αηζζεηηθά, γηα λα 

κπνξέζνπλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο «παξαδεηγκαηηθά» γηα ηε ινγνηερλία ζην ζρνιείν. Δπίζεο 

εθπξνζσπήζεθαλ φια ηα είδε ινγνηερλίαο θαζψο θαη ηεο ινγνηερλίαο γηα παηδηά θαη λένπο (Πνιίηεο 

& Παπαδάηνο, 2009. Καηζίθε-Γθίβαινπ, 2007). 

΢ην ΑΠ΢ ηεο Γιψζζαο φισλ ησλ ηάμεσλ ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ, ε δεμηφηεηα ηεο αλάγλσζεο 

απνηειεί ζηαζεξφ άμνλα αλάπηπμεο γισζζηθψλ δεμηνηήησλ (φπσο ζε φιεο ηηο επξσπατθέο ρψξεο – 

κέιε ηνπ δηθηχνπ Δπξπδίθε, έξεπλα ηνπ νπνίνπ παξνπζηάζηεθε παξαπάλσ), ε αλάπηπμε ηεο νπνίαο 

ζα βειηηψζεη ηελ εμνηθείσζε ησλ καζεηψλ κε ηε γιψζζα. Ζ κέζνδνο κε ηελ νπνία πξνζεγγίδεηαη ε 

επεμεξγαζία ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ είλαη ε θεηκελνθεληξηθή πξνζέγγηζε, θπξίαξρε επηινγή γηα 

ην γισζζηθφ κάζεκα ζην λέν Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ. ΢‘ απηή ηε δηάζηαζε ηνπνζεηείηαη ε 

Λνγνηερλία εληφο ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο, ε νπνία δηδάζθεηαη κε ηε βνήζεηα δηδαθηηθψλ 

εγρεηξηδίσλ κε ηίηιν Αλζνιόγην Λνγνηερληθώλ Κεηκέλσλ. Γηα λα δηακνξθψζεη ν εθπαηδεπηηθφο πιήξε 

άπνςε γηα ηνλ ηξφπν, ηηο δηαδηθαζίεο θαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαθηηθή 

ηεο ινγνηερλίαο ζην δεκνηηθφ ζρνιείν πξέπεη λα αλαηξέμεη ζηα ΓΔΠΠ΢-ΑΠ΢. 

΢ηνλ ηφκν Α΄ ηνπ λένπ ΑΠ΢ ζα εληνπίζνπκε ζρεηηθά κε ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο ηα 

αθφινπζα:  

1. Σν κάζεκα ηεο γιψζζαο «γίλεηαη» κε ηε βνήζεηα ηεο ινγνηερλίαο «φρεκα θαη ην απνηέιεζκα 

αηζζεηηθήο θαιιηέξγεηαο,(ζ. 3) 

2. Ο βαζηθφο θαη γεληθφο ηνπ ζηφρνο ηεο ινγνηερλίαο είλαη ε «εμνηθείσζε ησλ καζεηψλ κε ην 

βησκαηηθφ ιφγν θαη κε ηα γισζζηθά κέζα ησλ ινγνηερλεκάησλ, (ζ. 24), 

3. Ζ δηδαζθαιία ηεο ειιεληθήο γιψζζαο ζην δεκνηηθφ ζρνιείν εμππεξεηεί εθηφο απφ γεληθνχο 

ζθνπνχο, θαη εηδηθνχο. ΢ηε ιίζηα ησλ εηδηθψλ ζθνπψλ, ηελ έθηε επηινγή θαηέρεη ηε 

ινγνηερλία. ΢θνπφο ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο είλαη «λα γλσξίζεη ν καζεηήο θαη λα 
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αγαπήζεη πνηθίιεο κνξθέο ινγνηερληθψλ έξγσλ, έηζη ψζηε λα επαηζζεηνπνηεζεί θαη λα 

απνδεηά κφλνο ηνπ ηε ζπληξνθηά ηνπ θαινχ ινγνηερληθνχ βηβιίνπ» (ζ. 26), 

4. ΢ηνπο γεληθνχο ζηφρνπο ηνπ καζήκαηνο ηεο Γιψζζαο ζρεηηθά κε ηε γισζζηθή θαιιηέξγεηα 

ησλ καζεηψλ θαη καζεηξηψλ, αλαθέξεηαη «γηα ηελ απφιαπζε ηνπ ιφγνπ σο έξγνπ ηέρλεο, ηελ 

εμνηθείσζε ηνπ καζεηή κε δνκηθά πθνινγηθά θαη πεξηερνκεληθά ζηνηρεία ησλ θεηκέλσλ, 

θαζψο θαη ηελ εμνηθείσζε ηνπο κε ηα αμηφινγα έξγα ησλ θπξηφηεξσλ εθπξνζψπσλ ηεο 

ειιεληθήο ινγνηερλίαο θαη ηεο λεσηεξηθήο, θαζψο θαη κε δείγκαηα βαιθαληθήο θαη 

παγθφζκηαο ινγνηερλίαο», (ζ. 24). 

 

Οη νδεγίεο δηδαθηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ ησλ Αλζνινγίσλ επηρεηξνχλ λα 

ακβιχλνπλ ηηο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο πνπ επηθέξεη ζ‘ απηά ε έληαμή ηνπο ζην γισζζηθφ κάζεκα θαη 

γίλεηαη πξνζπάζεηα λα πεηζζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα απνζπλδέζνπλ ηα ινγνηερλήκαηα απφ ηε 

γισζζηθή δηδαζθαιία θαη λα ηα ζπζρεηίζνπλ κε ηελ επξχηεξε πνιηηηζκηθή δεκηνπξγία. ΢ηηο νδεγίεο 

γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλαδεηθλχεηαη ν ξφινο ηνπ καζεηή σο αλαγλψζηε, ν νπνίνο πξέπεη λα 

αλαπηχμεη κία ζρέζε κε ην ινγνηερληθφ θείκελν θαη λα δηαζψζεη ηελ πξνζσπηθή αίζζεζε ηεο 

ινγνηερληθήο εκπεηξίαο. Απηφ είλαη θαλεξφ φηαλ δεη θαλείο ηηο «ελδεηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο» πνπ 

πξνηείλνληαη ζην βηβιίν γηα ην δάζθαιν, νη νπνίεο επηρεηξνχλ λα αλαδείμνπλ θάζε θνξά ηηο εκπεηξίεο 

ηεο καζήηξηαο θαη ηνπ καζεηή (Πνιίηεο & Παπαδάηνο, 2007).  

Βιέπνπκε φηη πάιη ε Λνγνηερλία δελ θαηνρπξψλεηαη ζην Δ.Χ.Π. σο δηαθξηηφ κάζεκα, φηη 

ζπλερίδεηαη ε πξνζέγγηζε ηεο Λνγνηερλίαο εληαγκέλεο κέζα ζην πιαίζην ηεο γισζζηθήο δηδαζθαιίαο, 

σο άμνλαο γλσζηηθνχ πεξηερνκέλνπ ηεο. ΋κσο, σο λέα αληίιεςε εκθαλίδεηαη ε δηαηχπσζε φηη, 

«θξίλεηαη ζθφπηκε ε κεξηθή απνζχλδεζε ηεο δηδαζθαιίαο ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο» (εδψ ηνλίδεηαη ε «κεξηθή» πξνζέγγηζε) θαη, κέζα απφ 

γεληθφινγεο πεξηγξαθέο, πξνηείλεηαη ε ζχλδεζε ησλ πξνηεηλφκελσλ δξαζηεξηνηήησλ κε ην παηρλίδη, 

κε ηελ ςπραγσγία, κε ηελ θαιιηέξγεηα ηνπ ζπλαηζζήκαηνο θαη κε ην δηάινγν (Γ.Δ.Π.Π.΢., 2003). 

΢ε φιεο ηηο ζειίδεο ΑΠ΢ πνπ παξνπζηάδεηαη ε λέα αληίιεςε γηα ην γισζζηθφ κάζεκα, δελ γίλεηαη 

θακία αλαθνξά ζηε ιέμε Φηιαλαγλσζία. ΢ρεηηθέο κε ηελ αλάπηπμε ηεο δηδαζθαιίαο ηεο ινγνηερλίαο 

πξνηάζεηο, ηδέεο θαη δξαζηεξηφηεηεο ππάξρνπλ ζην θεθάιαην «Γηδαθηηθή Μεζνδνινγία» (ζει. 58, 

ηφκ. Α΄), φπνπ δίλνληαη δηδαθηηθέο πξνηάζεηο γηα ην κάζεκα ηνπ Αλζνινγίνπ. Δδψ ην ΓΔΠΠ΢- ΑΠ΢ 

(2003) αλαθέξεη πσο «ζχκθσλα κε ηε θηινζνθία ηνπ πξνγξάκκαηνο, θξίλεηαη ζθφπηκε ε κεξηθή 

απνζχλδεζε ηεο δηδαζθαιίαο ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ γισζζηθνχ 

καζήκαηνο, γηαηί θαη ε ινγνηερλία παίδεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν ζηε γισζζηθή θαη γεληθφηεξα ζηελ 

αηζζεηηθή θαιιηέξγεηα ηνπ αηφκνπ, ζηελ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ απέλαληη ζηα πξνβιήκαηα ηεο δσήο, 

αιιά ηα ινγνηερληθά θείκελα δελ απνηεινχλ ηα κνλαδηθά (ή φρη πάληα ηα θαηαιιειφηεξα) πξφηππα 

γισζζηθήο έθθξαζεο» (ζ. 58). ΢ηε ζπλέρεηα παξέρνληαη κεζνδνινγηθέο νδεγίεο πξνζέγγηζεο ησλ 

ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ, φρη κφλν θαηά ηε δηάξθεηα ησλ σξψλ δηδαζθαιίαο ηνπ γισζζηθνχ 

καζήκαηνο, αιιά θαη νξηδφληηα ζην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα, θαηά ηε δηδαζθαιία ησλ άιισλ 
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καζεκάησλ θαη ηεο ζρνιηθήο δσήο. Αλαδεηθλχεηαη ε πξνηεξαηφηεηα ησλ βησκαηηθψλ  ηξφπσλ έλαληη 

ησλ αλαιχζεσλ θαη πξνθξίλεηαη ε ζχλδεζε ηεο ινγνηερλίαο κε ην παηρλίδη, κε ηελ ςπραγσγία, ηελ 

θαιιηέξγεηα ηνπ ζπλαηζζήκαηνο (Παπαδάηνο, 2013).  

Κιείλνληαο ην θεθάιαην ηεο δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο, ζην ΑΠ΢ γίλεηαη αλαθνξά ζε ελδεηθηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πξνψζεζεο ηεο αλαγλσζηηθήο εκπεηξίαο ησλ καζεηψλ. Δδψ, είλαη ε πξψηε θαη 

κνλαδηθή αλαθνξά ζηε ιέμε ―Φηιαλαγλσζία‖. ΢πγθεθξηκέλα αλαθέξεηαη: «ηα ινγνηερληθά θείκελα 

ηνπ Αλζνινγίνπ - ή απηά πνπ παξνπζηάδνληαη ηελ ψξα ηεο ειεχζεξεο αλάγλσζεο - είλαη θαιφ λα 

ζπλνδεχνληαη απφ παηγληψδεηο δξαζηεξηφηεηεο θηιαλαγλσζίαο. Σέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο κπνξνχλ λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη κέζα ζηελ ηάμε ή ζην ρψξν ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο» (ζει. 59). ΢ηε ζπλέρεηα 

αλαθέξεη ελδεηθηηθά δεθαπέληε ηέηνηεο πξνηάζεηο γηα παηγληψδεηο δξαζηεξηφηεηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

΢ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη, έζησ ζπεξκαηηθά, νη επηζεκάλζεηο απηέο ηνπ ΑΠ΢ 

πεξηιακβάλνπλ φιεο εθείλεο ηηο ηδέεο θαη πξνηάζεηο πνπ ην 2010-2011 απνηέιεζαλ ηε βάζε γηα ηελ 

αλάπηπμε πξνγξακκάησλ θαη δξάζεσλ γηα ηελ απηνλφκεζε ηεο Φηιαλαγλσζίαο απφ ην γισζζηθφ 

κάζεκα, ζε κία δηδαθηηθή ψξα θάζε εβδνκάδα θαη κε απνθιεηζηηθφ ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηεο 

θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηξηψλ θαη καζεηψλ (Παπαδάηνο, 2013).   

΋πσο είλαη αλακελφκελν, ε Γιψζζα είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ, 

(γεγνλφο επηζπκεηφ απφ παξάγνληεο φρη κφλν εθπαηδεπηηθνχο, αιιά θαη θνηλσληθνχο θαη πνιηηηθνχο) 

θαλνλαξρψληαο κε ηνλ θπξίαξρν ξφιν ηεο θαη ηελ ιεηηνπξγία ηεο ινγνηερλίαο, εληαγκέλεο ζηνπο 

θφιπνπο ηεο γισζζηθνχ καζήκαηνο. Γελ απηνλνκείηαη ε Λνγνηερλία ζην Δ.Χ.Π., αιιά αλαηίζεηαη θαη 

πάιη ζην Αλζνιφγην Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ ε είζνδνο ηεο Λνγνηερλίαο ζην ζρνιηθφ ρξφλν. Σν 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην κε κία «νδεγία» (πξάμε κε αξηζκφ 1/3-2-2004 κε ηίηιν Καηαλνκή ρξφλνπ 

γισζζηθήο δηδαζθαιίαο) ζρεηηθά κε ηε δηδαθηηθή πξνζέγγηζε ηνπ Αλζνινγίνπ Λνγνηερληθψλ 

Κεηκέλσλ, δείρλεη φηη δελ δηαθνξνπνηεί ηελ νπηηθή ηνπ γσλία απέλαληη ζηε Λνγνηερλία, 

«ππνλνκεχνληαο ηε ζέζε ηεο θαη ππνβαζκίδνληαο ηνπο ζθνπνχο ηεο» (Πνιίηεο & Παπαδάηνο, 2008). 

Σα Αλζνιφγηα Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ — ηα κφλα πνπ πεξηέρνπλ ινγνηερληθά θείκελα γηα 

νπζηαζηηθή πξνζέγγηζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο πξφζιεςεο ησλ θεηκέλσλ θαη ηεο αληαπφθξηζεο 

ησλ αλαγλσζηψλ ηνπο - δελ έρνπλ ηε ζέζε πνπ ηνπο αξκφδεη ζην εβδνκαδηαίν πξφγξακκα ηνπ 

Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ. 

Μέρξη φκσο λα επηηεπρζεί ε απηνλφκεζε ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε ζηαδηαθά κέηξα, ε δηδαζθαιία 

ηεο ινγνηερλίαο δελ ήηαλ θαζηεξσκέλε ζην Δ.Χ.Π. Ζ δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο πεξηνξίδνληαλ ζηε 

δηδαζθαιία θεηκέλσλ ηνπ Αλζνινγίνπ Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ, ζχκθσλα κε έλα πξνγξακκαηηζκφ 

πνπ ππήξρε ζην Βηβιίν ηνπ Γαζθάινπ. Με βάζε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ απηφ, απφ ην Αλζνιφγην  

Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ δηδάζθνληαλ κία θνξά θάζε δχν βδνκάδεο πεξίπνπ, (ζπλήζσο έλα θείκελν 

γηα θάζε πέληε ή έμη δίσξα ηνπ καζήκαηνο ηεο γιψζζαο). Φαίλεηαη φηη απφ ηελ άπνςε ησλ 

δηδαθηηθψλ σξψλ ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο ζην δεκνηηθφ ζρνιείν, ε κεξίδα ηνπ ιένληνο 

θαηαιακβάλεηαη απφ ηε δηδαζθαιία ηεο γιψζζαο, ελψ ε δηδαζθαιία ηεο ινγνηερλίαο είρε πνιχ 

πεξηνξηζκέλε έθηαζε.  Πξηλ απφ ηε ζεζκνπνίεζε ηεο δηδαθηηθήο ψξαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζην 
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Δ.Χ.Π. ησλ ΔΑΔΠ απφ ην 2010-11, νη φπνηεο πξνζπάζεηεο θαιιηέξγεηαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο έβξηζθαλ 

πξφζθνξν εδάθνπο κφλν θαηά ηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ. Σελ ψξα απηή δηδάζθνληαλ έλα απφζπαζκα 

ινγνηερληθνχ θεηκέλνπ, γηα ην νπνίν πξνζέθεξε θαζνδήγεζε (ζπλνπηηθφ ζρέδην καζήκαηνο κε 

πξνηάζεηο επεμεξγαζίαο θαη επέθηαζεο) ην Βηβιίν ηνπ Γαζθάινπ. ΢ε απηή ηε δηδαθηηθή ψξα 

πξνζθέξνληαλ ε δπλαηφηεηα λα θαιιηεξγεζεί ε Φηιαλαγλσζηηθή δηάζεζε ησλ καζεηψλ/-ηξηψλ, 

ζπληζηψληαο ηε κνλαδηθή ίζσο επθαηξία λα έξζνπλ ζε επαθή κε απνζπάζκαηα ινγνηερληθψλ 

θεηκέλσλ (Παπαδάηνο, 2013). 

Έρεη δηαπηζησζεί φηη γίλνληαλ πξνζπάζεηα λα αλαδεηρζεί ε ηδέα φηη ην Αλζνιφγην δελ είλαη έλα 

αθφκα δηδαθηηθφ εγρεηξίδην, αιιά απνηειεί «ηε γέθπξα επηθνηλσλίαο, ηεο επαθήο, ηεο δεκηνπξγηθήο 

θαη ηεο ειεχζεξεο θαη απηφβνπιεο έθθξαζεο ησλ παηδηψλ. Ζ θαιή γλσξηκία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ην 

πεξηερφκελν θαη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξεη ην Αλζνιφγην γηα πεξαηηέξσ ζρεδηαζκφ επηθνηλσλίαο 

θαη δξάζεο, ζε ζπλδπαζκφ αιιά θαη αλεμάξηεηα απφ ην εκεξήζην πξφγξακκα, ζα εληζρχζεη ηε ζεηηθή 

απνδνρή θαη ηε ρξήζε ηνπ απφ ηα παηδηά» (Σζηιηκέλε & Γξαίθνο, 2007). 

Γηα λα ηθαλνπνηεζνχλ νη παξαπάλσ αλαθεξζέληεο ζηφρνη απφ ηε δηδαζθαιία ινγνηερληθψλ 

θεηκέλσλ κέζσ ησλ Αλζνινγίσλ, δηαηίζεληαη ζηε δεκνηηθή εθπαίδεπζε ζε ηξία ηεχρε ην Αλζνιόγην 

Λνγνηερληθώλ Κεηκέλσλ, έλα ηεχρνο γηα θάζε δχν ηάμεηο: 

i. Γηα ηηο ηάμεηο Α΄ θαη Β΄ ην ηεχρνο 1, κε ηίηιν: Τν Γειθίλη 

ii. Γηα ηηο ηάμεηο Γ΄ θαη Γ΄ ην ηεχρνο 2, κε ηίηιν:  Σην ζθνιεηό ηνπ θόζκνπ. 

iii. Γηα ηηο ηάμεηο Δ΄ θαη ΢Σ΄ ην ηεχρνο 3, κε ηίηιν: Με ινγηζκό θαη κ’ όλεηξν. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κέρξη θαη ηε κεηαξξχζκηζε 

ηνπ 2010 δελ θαίλεηαη λα εληζρχεη ζπζηεκαηηθά ηελ αγάπε ησλ καζεηψλ/-ηξηψλ γηα ηα ινγνηερληθά 

βηβιία κέζα απφ ξεηέο πξνβιέςεηο θαη ζαθείο πξνηεξαηφηεηεο ζην ΓΔΠΠ΢- ΑΠ΢. Ζ δηδαθηηθή ψξα 

ηνπ Αλζνινγίνπ εληαγκέλε κέζα ζηηο ψξεο ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο δελ απφθηεζε νξγαληθή 

απηνηέιεηα ζην Δ.Χ.Π. ησλ  δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, κε απνηέιεζκα απηή ε ψξα λα ράλεηαη αξθεηέο 

θνξέο απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε ζπκπιήξσζε δηδαθηηθψλ σξψλ άιισλ 

καζεκάησλ (Καηζίθε-Γθίβαινπ θαη ζπλ., 2011).  

 

4.5. Ζ Φηιαλαγλσζία ζηελ Διιάδα θαηά ηε κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα ηνπ 2010 

 

Ο ζρεδηαζκφο ηνπ λένπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ απφ ην ΤΠΔΘ έγηλε κε ζηφρν λα 

αληηκεησπηζηνχλ κε νιηζηηθή πξνζέγγηζε νη δπζιεηηνπξγίεο ηεο δεκνηηθήο εθπαίδεπζεο, ν 

εθζπγρξνληζκφο δνκψλ, ιεηηνπξγηψλ θαη πεξηερνκέλνπ θαη λα αλαδεηεζεί ε λέα ζπκθσλία ηεο 

ειιεληθήο θνηλσλίαο ζε κεξηθά θξίζηκα εξσηήκαηα, ζηα νπνία νη ζχγρξνλεο θνηλσλίεο θαινχληαη λα 

απαληήζνπλ. Με έηνο έλαξμεο ηεο κεηαξξπζκηζηηθήο πξνζπάζεηαο ην ζρνιηθφ έηνο 2010-11, κπήθαλ 

ζε πηινηηθή εθαξκνγή ηφζν ηα Νέα Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ, ηα νπνία εζηίαδαλ ζην καζεηή θαη ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη αλαδείθλπαλ ηνλ ελεξγεηηθφ ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, φζν θαη κε ηε 
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ιεηηνπξγία ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ΔΑΔΠ. Ο δηαθεξπγκέλνο ζηφρνο ηεο κεηαξξχζκηζεο ήηαλ ε 

ζηαδηαθή κεηάιιαμε ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ κέζσ ηνπ εκπινπηηζκνχ πφξσλ θαη κέζσλ 

(αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ) πξνο ηελ θαηεχζπλζε κίαο αλνηρηήο θαη δεκηνπξγηθήο θνηλφηεηαο κάζεζεο. 

Σν 2011 εθπνλήζεθαλ λέα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Νενειιεληθήο 

Γιψζζαο θαη ηεο Λνγνηερλίαο ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν, κε ζθνπφ λα εθαξκνζηνχλ πηινηηθά ζε 99 απφ 

ηα 961 ΔΑΔΠ (ζεζκνζεηήζεθαλ ην ζρνιηθφ έηνο 2011-12). ΢ηα πξνγξάκκαηα απηά δφζεθε ψζεζε 

γηα ηελ αλάπηπμε πξαθηηθψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ινγνηερληθφ βηβιίν θαη 

αλαδεηθλχνληαλ ν εκςπρσηηθφο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πνπ ζα πξνσζήζεη απηέο ηηο δηαδηθαζίεο, 

γηα λα απνθαηαζηήζεη κηα ζρέζε - επηθνηλσλία ηνπ παηδηνχ κε ην βηβιίν. Ο ξφινο απηφο ζπλδέεηαη 

θαη κε ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο (πνπ βξίζθεηαη είηε ζηελ ηάμε είηε/θαη ζε εηδηθή 

αίζνπζα ηνπ ζρνιείνπ). Σν πηινηηθφ απηφ πξφγξακκα εθαξκφζηεθε κε πνιιά εκπφδηα θαη εληφο ελφο 

αξλεηηθνχ θιίκαηνο εθ κέξνπο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ, δελ απέδσζε ηα αλακελφκελα θαη 

νπζηαζηηθά εγθαηαιείθηεθε ε ηδέα ηεο δηαζπνξάο ησλ φπνησλ ζεηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ κπνξνχζαλ 

λα είραλ εμαρζεί. Θα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αληηθείκελν ηδηαίηεξεο έξεπλαο ν ζρεδηαζκφο, ε 

ζηξαηεγηθή εθαξκνγήο θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ πνπ έγηλαλ 

απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαηά ηελ ηξηεηία 2010-2013 (Παπαδάηνο, 2013). 

Ζ δεκηνπξγία ησλ ΔΑΔΠ απνηειεί κηα κεγάιεο θιίκαθαο κεηαξξχζκηζε, ε νπνία ζα 

μεδηπιψλνληαλ κε ηαπηφρξνλε εηζαγσγή κηαο δέζκεο θαηλνηνκηψλ πνπ ζα άιιαδαλ (ζχκθσλα κε ηελ 

πξφζεζε ησλ ζρεδηαζηψλ) πξνο ην θαιχηεξν ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηηο ππνρξεσηηθέο 

βαζκίδεο ηνπ. Έθεξλαλ αιιαγέο ζηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, ζηα εβδνκαδηαία σξνιφγηα 

πξνγξάκκαηα αιιά θαη ζε ζέκαηα ηερλνινγηθήο ππνζηήξημεο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ 

απηψλ. Γηα ηνπο ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνχο, ζα ήηαλ ε πξψηε θνξά πνπ ζα βίσλαλ κηα ηέηνηαο 

έθηαζεο αιιαγή ζηε ιεηηνπξγία θαη ην πεξηερφκελν ηνπ ζρνιείνπ. ΢πλνιηθά, ζηα δεκνηηθά ζρνιεία 

πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ, εθηφο απφ ηνπο δαζθάινπο/-εο, άιιεο επηά εηδηθφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ ζα 

ηνπνζεηνχληαη, ζα ζπλππάξρνπλ θαη ζα ζπλεξγάδνληαη κε βάζε ην Νέν Πξφγξακκα ΢πνπδψλ. Σα 

ζρνιεία απηά ζα έρνπλ ππνρξεσηηθφ σξάξην 35 ψξεο εβδνκαδηαίσο (θαζεκεξηλά 08:00 – 14:00) γηα 

φινπο ηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο θαη πξναηξεηηθφ δίσξν απνγεπκαηηλφ πξφγξακκα (14:00-

16:00). 

Ζ δέζκε απηή, ζχκθσλα κε ηηο δηαηππψζεηο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ (Π.Η.) πεξηειάκβαλε 

θαηλνηνκίεο αλάκεζα ζηηο νπνίεο πεξηιακβάλνληαλ θαη ε εηζαγσγή ηεο δηδαζθαιίαο ηεο 

θηιαλαγλσζίαο σο αλεμάξηεην κάζεκα ηνπ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο, ε εηζαγσγή ηεο 

πιεξνθνξηθήο απφ ηελ Α΄ Γεκνηηθνχ, ε εηζαγσγή βησκαηηθψλ δξάζεσλ, ε αχμεζε ησλ σξψλ 

γπκλαζηηθήο ζε φιεο ηηο ηάμεηο, ε εηζαγσγή ησλ θαιιηηερληθψλ θαη ηεο ζεαηξνινγίαο, ε επέθηαζε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηεο αγγιηθήο γιψζζαο μεθηλψληαο απφ ηελ πξψηε δεκνηηθνχ, νη λέεο εηδηθφηεηεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη νη ζηνρεπκέλεο δξάζεηο γηα ηελ αγσγήο πγείαο, γηα ην πεξηβάιινλ θαη ηελ 

αεηθνξία, γηα ηελ θπθινθνξηαθή αγσγή (ζηηο δηδαθηηθέο ψξεο ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο). 
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Έρνπλ δηαηππσζεί απφ ηνπο παλεπηζηεκηαθνχο θαζεγεηέο – θπξίσο ησλ Παηδαγσγηθψλ 

Σκεκάησλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αηγαίνπ – ηζρπξέο επηθπιάμεηο ζρεηηθά κε ην αλ νη παξαπάλσ 

απνθαινχκελεο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη ην Π.Η. σο θαηλνηνκίεο, αλ έρνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά 

θαηλνηνκηψλ θαη αλ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο ηέηνηεο (Ξαλζάθνπ, Θενδσξνπνχινπ, Κατια). 

΢πγθεθξηκέλα, ζεσξνχλ φηη δελ πιεξνί θακία απφ απηέο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηλνηνκίαο, νχηε θαη 

ε Φηιαλαγλσζία, θαη φηη θαηαρξεζηηθά γίλεηαη ε ρξήζε ηνπ φξνπ απηνχ. 

΢ηε δέζκε ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ θαινχληαλ θαη εθπαηδεπηηθνί λα εηζαγάγνπλ ζην δηδαθηηθφ ηνπο 

έξγν πεξηιακβάλνληαλ θαη ε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζε δηαθξηηή δηδαθηηθή ψξα ζην ΔΧΠ. 

΢ηφρνο απηήο ηεο θαηλνηνκίαο ήηαλ ε θαιιηέξγεηα ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ/-

ηξηψλ κε θηιαλαγλσζηηθέο δξάζεηο θαη αλαγλσζηηθέο εκςχρσζεηο. Ζ θαζνδήγεζε απφ ηελ πιεπξά 

ηνπ ππνπξγείνπ παηδείαο θαη ηνπ Π.Η. πεξηνξίζηεθε ζε ππνπξγηθέο απνθάζεηο θαη εγθπθιίνπο πνπ 

πεξηέγξαθαλ ζπλνιηθά ηηο θαηλνηνκίεο ζε ηερληθφ θαη ιεηηνπξγηθφ επίπεδν θαη είραλ ελεκεξσηηθφ 

ραξαθηήξα γηα ην είδνο ησλ αιιαγψλ θαη ησλ επηδησθφκελσλ ζηφρσλ πνπ έπξεπε λα πεηχρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί (Παπαδάηνο, 2013). 

΢πγθεθξηκέλα, ε Φηιαλαγλσζία είλαη κηα άιιε έθθξαζε γηα ηελ αγάπε γηα ην δηάβαζκα ησλ 

βηβιίσλ γεληθά, ή ζπγθεθξηκέλα, γηα ηα ινγνηερληθά βηβιία. Ζ αγάπε απηή ζρεηίδεηαη κε 

αλαγλσζηηθέο πξαθηηθέο, νη νπνίεο αλαπηχζζνπλ έλα πιαίζην επηθνηλσλίαο. Απηή ε αγάπε γηα ην 

δηάβαζκα, ε Φηιαλαγλσζία δειαδή, έρεη αλαγλσξηζηεί σο ζεκαληηθή παξάκεηξνο επξχηεξεο 

θαιιηέξγεηαο ηνπ αλζξψπνπ θαη ηδηαίηεξα επεξγεηηθή ζηελ ελίζρπζε ησλ παηδηψλ γηα λα δηαβνχλ ηα 

αλαπηπμηαθά ζηάδηα ηεο παηδηθήο θαη εθεβηθήο ειηθίαο κε αζθάιεηα (Πνιίηεο, 2013. Καξαθίηζηνο, 

2011). 

Ο φξνο «Φηιαλαγλσζία» αλ θαη ζρεηηθά λεφθνπνο ζηελ ειιεληθή γιψζζα, κπνξεί λα γίλεη θνξέαο 

απηνχ πνπ αλαθέξεηαη σο «θνπιηνχξα αλάγλσζεο», ε νπνία ζα εκπλέεη ζεβαζκφ θαη αγάπε γηα ηελ 

αλάγλσζε θαη ηα βηβιία. Χο φξνο, κπνξεί λα δηαθνξνπνηείηαη απφ αληίζηνηρνπο αιιφγισζζνπο 

φξνπο, ηφζν ελλνηνινγηθά φζν θαη ηδενινγηθά (literacy, literatie), φκσο θαηαθέξλεη λα ζπκππθλψζεη 

κνλνιεθηηθά θάπνηεο μελφγισζζεο πεξηθξάζεηο  (―love reading‖, ―aimer lire‖ θ.ά.) νη νπνίεο 

εκπεξηέρνπλ κηα ζεηηθά πξνζδηνξηζκέλε ζρέζε ηνπ αλαγλψζηε κε ην βηβιίν (Πνιίηεο, 2013). Ο 

θχξηνο πξνζδηνξηζκφο φκσο ηεο αλάγλσζεο είλαη γλσζηηθφο θαη αμηνπνηείηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο ή 

πξνγξάκκαηα ζρνιηθνχ ηχπνπ, αλεμαξηήησο πιαηζίνπ. Ζ πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο ειιεληθήο 

εθπαίδεπζεο (αληαγσληζηηθή γλσζηηθή πξνζέγγηζε, κε ππνζηεξηθηηθφ πεξηβάιινλ, πηεζηηθφ 

πξφγξακκα, έιιεηςε βηβιηνζεθψλ, ξαγδαία απαμίσζε ηνπ εμνπιηζκνχ, θ.ά.) κεηαηξέπνπλ ηελ 

αλάγλσζε απφ θπζηθή, δπλακηθή δηαδηθαζία ζε ηερλεηή, εμαλαγθαζηηθή θαη κε κνλνκεξψο ρξεζηηθή 

δηάζηαζε (Πνιίηεο, 2013). 

Αλάκεζα ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο θηιαλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο θαη δηαζέζεηο ησλ 

καζεηψλ θαη καζεηξηψλ, ην ζρνιείν θαηέρεη εμέρνπζα ζέζε. Σν ειιεληθφ ζρνιείν φκσο θαίλεηαη 

αγθηζηξσκέλν απφ ρξεζηκνζεξηθέο δηδαθηηθέο εκκνλέο, κε απνηέιεζκα λα «ζρνιεηνπνηεί» ηηο 

θηιαλαγλσζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, επηδηψθνληαο κηα κνλνκεξή θαη κνλφπιεπξε αλάπηπμε ηεο 
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αλάγλσζεο ζην πιαίζην ζρνιηθήο ζηνρνζεζίαο θαη ηεο παξαδνζηαθήο αληίιεςεο γηα επηηπρία ζην 

δεκφζην ρψξν. Έηζη, αθνχ ην πιαίζην γηα κάζεζε είλαη εμαλαγθαζηηθφ θαη ε απφθηεζε ζρεηηθψλ 

δεμηνηήησλ εηζηηήξην επηηπρίαο, ηφηε ε πιεξνθνξία ιεηηνπξγεί ζε βάξνο ηεο εκπεηξίαο θαη 

ηνπνζεηείηαη ζηε ζθαίξα ηνπ αδηαλφεηνπ ε ππνζηήξημε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο κε αλάγλσζεο . 

΢πκπεξαζκαηηθά, απηφ πνπ είλαη απαξαίηεην είλαη ε αλαδήηεζε ηνπ ρσξνρξνληθνχ πιαηζίνπ 

πξαγκάησζεο ησλ δπλαηνηήησλ ηεο αλάγλσζεο θαη ε δηαζθάιηζε ησλ πνηθίισλ ηξφπσλ απφιαπζήο 

ηεο (Πνιίηεο, 2013). 

Ζ κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα ηνπ 2010 κε ηελ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ δελ 

πξνέθπςε ελ θελψ. Οη ζρεδηαζηηθέο βάζεηο γηα αξθεηέο θαηλνηφκεο δξάζεηο ζηηο βαζκίδεο ηεο γεληθήο 

εθπαίδεπζεο ηέζεθαλ ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990. Σφηε, δηακνξθψζεθε έλα πιέγκα πνπ έδηλε ζην 

ζχζηεκα ζεκαληηθέο εθζπγρξνληζηηθέο παξακέηξνπο θαη ζε πνιιά δεηήκαηα εμέθξαδε θνηλσληθή 

επαηζζεζία. Έηζη, είρακε ξηδηθή αλαζεψξεζε ησλ Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ, δηδαζθαιία μέλεο 

γιψζζαο ζην δεκνηηθφ, πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, πξνζθνξά «εληζρπηηθήο δηδαζθαιίαο» ζε 

καζεηέο πνπ πζηεξνχλ (αιιά φρη φπσο ζε ζρεηηθή πξσηνβνπιία πνπ αλαιήθζεθε ην 1931 ζε κηα 

αληίζηνηρε απφθαζε, φπνπ ε εληζρπηηθή δηδαζθαιία αθνξνχζε θαη εθείλνπο πνπ είραλ ηδηαίηεξε 

έθεζε ζε θάπνην αληηθείκελν, θαη φρη κφλν ζηνπο ―πζηεξνχληεο‖), απνγεπκαηηλή «δεκηνπξγηθή 

απαζρφιεζε» ζην δεκνηηθφ (πξφδξνκνο ησλ νινήκεξσλ ζρνιείσλ) εθπαίδεπζε παηδηψλ κε εηδηθέο 

εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο, ζρνιεία κε εμεηδίθεπζε (κνπζηθά, αζιεηηθά), αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο ηεο 

δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο (πνιππνιηηηζκηθά ζρνιεία). Δπίζεο, ζηα κέηξα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

πνπ νδήγεζαλ ζην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία, εληάζζεηαη θαη ε ππνρξεσηηθή ε ίδξπζε 

ζπιιφγσλ γνλέσλ θαη θεδεκφλσλ ζε θάζε ζρνιείν (Γεκαξάο, 2013). 

Ζ παξνπζία εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ ζηα ΔΑΔΠ δελ ήηαλ άγλσζηε ζηα ζρνιεία ηεο δεκνηηθήο 

εθπαίδεπζεο, ε ηζηνξία ηεο φκσο ήηαλ αθφκα ζχληνκε. ΋πσο αλαθέξεη ν Γεκαξάο (2013), ην 

ζρνιηθφ έηνο 1992-1993 πξαγκαηνπνηήζεθε κία ζεκαληηθή αιιαγή ζην δεκνηηθφ ζρνιείν, ίζσο ε 

ζεκαληηθφηεξε απφ θάζε άιιε ηεο κεηαδηθηαηνξηθήο πεξηφδνπ, θαη κία απφ ηηο ξηδηθφηεξεο ζηελ 

ηζηνξία ηεο ειιεληθήο ππνρξεσηηθήο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο. Απφ απηφ ην ζρνιηθφ έηνο άξρηζαλ λα 

γεληθεχνληαη, γηα πξψηε θνξά, νη δηνξηζκνί ζηα δεκνηηθά ζρνιεία θαη εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ, κε 

πξψηνπο απηνχο ηεο αγγιηθήο γιψζζαο θαη, θαηά ην επφκελν ζρνιηθφ έηνο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο 

θπζηθήο αγσγήο θαη ηεο κνπζηθήο. 

Ζ ζεκαζία απηήο ηεο αιιαγήο γηα ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ήηαλ θαη είλαη ζεκειηψδεο, γηαηί 

εθηφο απφ ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε ηεο εμηζνξξφπεζεο πηπρηνχρσλ θαη ζέζεσλ εξγαζίαο, ε απφθαζε 

απηή απνηέιεζε νπζηαζηηθή παηδαγσγηθή αιιαγή, επξχηεξεο ζεκαζίαο. Ο παξαδνζηαθά θπξίαξρνο 

παηδαγσγηθφο ξφινο δελ ηαπηίδεηαη πηα κε ηε δαζθάια θαη ην δάζθαιν. «΢πλέπεηα απηνχ ήηαλ απφ ηε 

κηα πιεπξά ην γεγνλφο φηη νη κηθξνί καζεηέο θαη καζήηξηεο λα ράζνπλ ηε ζηγνπξηά κηαο ζηαζεξήο 

πξνζσπηθήο ζρέζεο, θαη απφ ηελ άιιε εληζρχζεθε ε ξνπή πξνο ηελ εμεηδίθεπζε ησλ ζρνιηθψλ 

ζπνπδψλ» (Γεκαξάο, 2013). Ο ίδηνο εξεπλεηήο αλαθέξεη φηη ζε δηθή ηνπ έξεπλα, δελ εληνπίζηεθαλ  

ζρεηηθά κειεηήκαηα ειιεληθνχ επηζηεκνληθνχ ραξαθηήξα ηα νπνία λα ζπκκεηείραλ ζηνλ ζρεηηθφ 
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δηάινγν ηεο επνρήο εθείλεο θαη λα έρνπλ ζέκα ηνπο ηελ απαζρφιεζε εθπαηδεπηηθψλ εηδηθνηήησλ ζηα 

δεκνηηθά ζρνιεία θαη γηα ηε ζρέζε παηδαγσγηθψλ θαη γλσζηηθψλ ζηνρεχζεσλ. Ο δεκφζηνο δηάινγνο 

ηεο επνρήο εμαληιήζεθε ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζε επίπεδν ζπλδηθαιηζηηθψλ ζέζεσλ. 

Μία παξάκεηξνο ησλ κεηαξξπζκίζεσλ πνπ εθαξκφζηεθαλ κεηά ηε κεηαπνιίηεπζε ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε – θαη ε νπνία ελδηαθέξεη, φπσο ζα δνχκε 

παξαθάησ, ηελ παξνχζα κειέηε – έρεη λα θάλεη κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ δηδαθηηθψλ εγρεηξηδίσλ. 

Σν 1982 είρε ήδε γίλεη κηα ζεκαληηθή παξέκβαζε κε ηελ πξφβιεςε ηα δηδαθηηθά βηβιία λα 

ζπλνδεχνληαη απφ αληίζηνηρα βηβιία ηνπ δαζθάινπ (Μπνλίδεο, 2004). Δξεπλεηέο αλαθέξνπλ πσο δελ 

εληνπίδεηαη ζηελ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θάπνηα ζπζηεκαηηθή αλαθνξά ζηελ ηζηνξία ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

θξαηηθνχ «Βηβιίνπ ηνπ δαζθάινπ». Απηφ πνπ ππάξρεη σο πξνεγνχκελε εκπεηξία αλαηξέρεη πίζσ ζην 

1919, φηαλ ην αλαγλσζηηθφ «Σν Αιθαβεηάξη κε ηνλ Ήιην» ζπλνδεπφηαλ απφ Βηβιίν γηα ην δάζθαιν. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 πνπ εξγάδνληαη ζε ΔΑΔΠ απφ ην 2010 θαη εθεμήο, έρνπλ 

δηαπξαγκαηεπηεί ζηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο θαη έρνπλ αλαπηπρζεί επαγγεικαηηθά κε ηελ 

παξάιιειε αμηνπνίεζε ηνπ Βηβιίνπ Σνπ Μαζεηή θαη ηνπ Βηβιίνπ ηνπ Γαζθάινπ (Γεκαξάο, 2013. 

Μπνλίδεο, 2004). 

Ο Pingel (2010) ζε έξεπλα θαη ηελ αλαζεψξεζε ησλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ, αλαθνξηθά κε ηε 

ζρέζε ησλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ πνπ πξννξίδνληαη γηα ηνπο καζεηέο κε ην βηβιίν ηνπ πξννξίδεηαη γηα 

ην δάζθαιν, αλαθέξεη φηη ζπρλά ηα δηδαθηηθά εγρεηξίδηα ησλ καζεηψλ ζπκπιεξψλνληαη απφ έλα 

βηβιίν γηα ην δάζθαιν, ην νπνίν πξνηείλεη ηδέεο θαη ζρέδηα καζήκαηνο. Σα βηβιία απηά ιεηηνπξγνχλ 

αλεμάξηεηα ην έλα απφ ην άιιν θαη απεπζχλνληαη ζε δηαθνξεηηθά αθξναηήξηα κε δηαθνξεηηθή 

ζηφρεπζε. 

 Οη Manouchehri & Goodman (2004) παξέρνπλ κία ζεσξεηηθή ζηήξημε ζηελ αλάγθε ηεο χπαξμεο 

βηβιίσλ γηα ην δάζθαιν θαη δηαηππψλνπλ ηελ άπνςε φηη ηα δηδαθηηθά εγρεηξίδηα κπνξνχλ λα 

αιιάμνπλ ηε ζρνιηθή πξαθηηθή, αξθεί λα δνζεί κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηηο αλάγθεο ησλ δαζθάισλ. Οη 

αλάγθεο απηέο αθνξνχλ θπξίσο ηε γλψζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο αιιά θαη 

ηελ παηδαγσγηθή γλψζε γηα ηε δηδαθηηθή αμηνπνίεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ (Μπνλίδεο, 2004). Έηζη, νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ θιήζεθαλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία ζηα ΔΑΔΠ, βξέζεθαλ ρσξίο 

εθπαηδεπηηθά εγρεηξίδηα ή άιιν εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαη ζα έπξεπε λα αληηκεησπίζνπλ απηφ ην 

δεδνκέλν. Σν θελφ απηφ (αλππαξμία δηδαθηηθψλ εγρεηξηδίσλ θαη βηβιίσλ γηα ην δάζθαιν) θαη ηνπο 

θηλδχλνπο πνπ γελληνχληαη απφ απηφλ, πξνζπάζεζε λα θαιχςεη ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζπλάπηνληαο 

πξνγξακκαηηθή ζχκβαζε κε ην Δζληθφ Κέληξν Βηβιίν. 

Ζ πξφβιεςε ζην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ γηα δηδαζθαιία σο δηαθξηηνχ καζήκαηνο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ζην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκα (Δ.Χ.Π.) γηα κηα ψξα ηελ εβδνκάδα 

(αθαηξψληαο ηελ ψξα απηή απφ ην ζχλνιν ησλ σξψλ ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο), ζπληζηά κία 

θαηλνηνκία (δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή), αθνχ, γηα πξψηε θνξά απηνλνκείηαη ε δηδαζθαιία ηεο 

Λνγνηερλίαο απφ ην γισζζηθφ κάζεκα. Δπίζεο, νη πξνβιέςεηο ηνπ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο 

΢πνπδψλ έπξεπε λα πινπνηεζνχλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ρσξίο εγθεθξηκέλα ζπλνδεπηηθά εγρεηξίδηα 
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(καζεηή θαη δαζθάινπ), γεγνλφο πνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ε κνλαδηθή πεξίπησζε καζήκαηνο πνπ 

ζα δηδάζθεηαη ρσξίο λα ζπλνδεχεηαη απφ θάπνην έληππν πιηθφ γηα ην καζεηή θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ. 

Σν δηδαθηηθφ πιηθφ ζα πξέπεη κε επζχλε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα παξαρζεί κε δηαδηθαζίεο παξφκνηεο κε 

απηέο πνπ αθνινχζεζε ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην γηα ηα ππφινηπα 

καζήκαηα.  

Σν γεγνλφο απηφ, γξήγνξα αλαδείρζεθε σο ελδερφκελε πεγή δπζθνιίαο ή/θαη άγρνπο γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη, ζα έπξεπε λα δηακνξθψζνπλ απφ κφλνη ηνπο ζην θαηάιιειν δηδαθηηθφ 

πιηθφ, ψζηε λα δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία θαη λα θαιχπηνπλ ηνπο δηδαθηηθνχο 

ζηφρνπο ηνπ καζήκαηνο. Ζ ππνρξέσζε απηή απαηηνχζε ηελ ζρεηηθή γλψζε ηνπ Αλαιπηηθνχ 

Πξνγξάκκαηνο αλαθνξηθά κε ηε δηδαθηηθή ηεο ινγνηερλίαο θαη ηελ παξαγσγή πιηθνχ (γηα 

παξάδεηγκα, ζρεδίσλ καζεκάησλ κε ζηνρνζεζία, πξνβιέςεηο γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηελ αμηνιφγεζε 

ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ), πξάμε γηα ηελ νπνία ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δελ είρε εθπαηδεπηεί, νχηε είρε εκπεηξία απφ νξγαλσκέλε θαη ζπζηεκαηηθή παξαγσγή 

δηδαθηηθνχ πιηθνχ (Παπαδάηνο, 2013. Καηζίθε-Γθίβαινπ, 2011. Πνιίηεο, 2011).  

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ ρξφλνπ εθαξκνγήο ηεο κεηαξξχζκηζεο ησλ ΔΑΔΠ, κπνξνχκε λα 

πνχκε φηη ζεκεηψζεθε ζρεηηθφο αηθληδηαζκφο ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, αθνχ ν νξηζκφο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ εληάρζεθαλ ζην λέν ζεζκφ έγηλε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2010 θαη ε εθαξκνγή ηεο 

αιιαγήο, ην ΢επηέκβξην ηνπ 2010. Οπζηαζηηθά βξήθε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ 800 ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ΔΑΔΠ απξνεηνίκαζηνπο. Γηα ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ ζα άιιαδαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο, δελ έγηλε θακία νξγαλσκέλε επηκφξθσζε θαη θακία παξνπζίαζε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο επί ησλ αξρψλ θαη ησλ ζηφρσλ απηήο ηεο κεηαξξχζκηζεο, νχηε απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ νχηε απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. Απηή ε δηαδηθαζία, σο ηξφπνο 

εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, ζπληζηά ζηξαηεγηθφ ιάζνο, πνπ επηθέξεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηφζν ζηνλ 

απαξαίηεην ρξφλν πιήξνπο αλάπηπμεο ηεο κεηαξξχζκηζεο φζν θαη σο πξνο ηελ δπλαηφηεηα 

εκβάζπλζεο ζηηο αξρέο θαη ηηο επηδηψμεηο ηεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε λα εθαξκνζηεί επηηπρψο 

θαη πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε (Hall & Roussin, 2013. Hall & Hord, 2011. Φψθηαιε & Ράπηεο, 

2008. Rogers, 2003). 

Ζ κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα ηνπ 2010 είρε ζηφρν λα αιιάμεη ην ειιεληθφ ζρνιείν. 

Γηαθήξπζζε φηη «ζην πιαίζην ηεο λέαο δνκήο, ε ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη 

ε κεηαηξνπή ηεο απφ θνξέα κε απνθιεηζηηθά εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο ζε θνξέα γφληκεο ππνδνρήο 

θαη ζπλδηακφξθσζεο ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απνηειεί θεληξηθή επηδίσμε. Ο δηεπζπληήο 

ηνπ ζρνιείνπ θαζίζηαηαη ν εγέηεο, ν εκςπρσηήο θαη ν δηεπθνιπληήο ησλ αιιαγψλ ζηε ζρνιηθή ηνπ 

κνλάδα. Έρεη επζχλε γηα ηελ επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ επίδνζεο θαη θαιήο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

καζεηψλ ζην ζρνιείν ζε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζε 

δηνηθεηηθφ επίπεδν. Ο ζχιινγνο δηδαζθφλησλ απνηειεί ζπιινγηθφ φξγαλν ράξαμεο θαηεπζχλζεσλ γηα 

ηελ θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ» 
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(«Πξψηα ν Μαζεηήο» – «Πξψηα ε ΢ρνιηθή Μνλάδα» Νέα Γηνίθεζε γηα ην Νέν ΢ρνιείν | Τπνπξγείν 

Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ). 

Σα πξψηα 800 Γεκνηηθά πνπ εθάξκνζαλ ΔΑΔΠ, δεκνζηεχηεθαλ ζην ΦΔΚ 804, η.Β΄ (9/6/2010). 

Καη θάζε επφκελν ρξφλν πξνζηίζνληαλ φζεο ζρνιηθέο κνλάδεο πιεξνχζαλ ηηο πξνδηαγξαθέο γηα λα 

ραξαθηεξηζηνχλ ΔΑΔΠ. Ζ βαζηθή πξνυπφζεζε ήηαλ λα ιεηηνπξγεί ε ζρνιηθή κνλάδα κε πεξηζζφηεξα 

απφ 10 ηκήκαηα γηα ηηο έμη ηάμεηο ηνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ. Ο ηδαληθφο ηχπνο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα 

εθαξκνγή ΔΑΔΠ είλαη ην 12/ζέζην ζρνιείν, απφ ηελ άπνςε ηεο εθαξκνγήο ησλ Νέσλ 

Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ (Α.Π.΢.). ΢χκθσλα κε ην λέν Α.Π.΢., ζ‘ απηνχ ηνπ ηχπνπ Γεκνηηθά 

΢ρνιεία ζα γίλνληαλ εκπινπηηζκφο ζε πεξηερφκελα, κε εηζαγσγή δέζκεο θαηλνηνκηψλ, νη νπνίεο ζα 

άιιαδαλ ξηδηθά ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, φπσο ηνλ γλσξίζακε κέρξη ηφηε. 

Αλάκεζα ζηηο λέεο εθαξκνγέο θαη θαηλνηνκίεο, θαινχληαη νη εθπαηδεπηηθνί ησλ ΔΑΔΠ απφ ην 

πξψην έηνο εθαξκνγήο λα δηδάμνπλ Φηιαλαγλσζία, ε νπνία απηνλνκείηαη απφ ην γισζζηθφ κάζεκα 

θαη ζην Δ.Χ.Π. αθηεξψλεηαη κία δηδαθηηθή ψξα κε ηελ νλνκαζία Φηιαλαγλσζία. ΢χκθσλα κε ηνλ 

αξρηθφ ζρεδηαζκφ ε αλάπηπμε ηεο εθαξκνγήο ηεο Φηιαλαγλσζία ζα γίλνληαλ ζε ηξία βήκαηα:  

i. ΢ρνιηθφ έηνο 2010-11 Γηδαζθαιία Φηιαλαγλσζίαο ζηηο ηάμεηο Α΄- Β΄ γηα 1 ψξα ηελ 

εβδνκάδα ζηα ΔΑΔΠ - (ΦΔΚ 804 η.Β΄/9-6-2010). 

ii. ΢ρνιηθφ έηνο 2011-12 Γηδαζθαιία Φηιαλαγλσζίαο ζηηο ηάμεηο Α΄ - ΢Σ΄ γηα 1 ψξα ηελ 

εβδνκάδα ζηα ΔΑΔΠ - (ΦΔΚ 1327 η.Β΄/16-6-2011). 

iii. ΢ρνιηθφ έηνο 2012-13 Γελίθεπζε δηδαζθαιίαο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία φισλ 

ησλ ηχπσλ γηα 1 ψξα ηελ εβδνκάδα. 

Απφ ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ εθαξκφζηεθαλ κέρξη ην ζρνιηθφ έηνο 2015-16 ηα βήκαηα έλα θαη δχν. 

Σν βήκα ηξία, ρσξίο δηεπθξηλίζεηο, παξέκεηλε αλελεξγφ. 

Γηα ην νπζηαζηηθφ κέξνο, ηφζν ηεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηεο αλάπηπμεο 

ππνζηεξηθηηθνχ δηδαθηηθνχ πιηθνχ (Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008), ην Τπνπξγείν Παηδείαο πξνρψξεζε 

ζε ζχλαςε πξνγξακκαηηθήο ζπκθσλίαο κε ην Δζληθφ Κέληξν Βηβιίνπ (ΔΚΔΒΗ), ψζηε απηφ λα 

δηακνξθψζεη νινθιεξσκέλε πξφηαζε (δηακφξθσζε ζηφρσλ θαη παξαγσγή πιηθνχ) γηα ηελ 

πξνψζεζε θαη πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο θηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ. Ζ ελ ιφγσ πξφηαζε 

εγθξίζεθε κε ηελ κε αξηζκ. 25/7-9-2010 Πξάμε ηνπ Σκήκαηνο Α/ζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ. Σν ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ήηαλ ζρεδηαζκέλν λα θαιχςεη ηα πξψηα 

ηξία ζρνιηθά έηε (2011-2014).  

Γηα ηελ πηινηηθή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο θηιαλαγλσζίαο ζηελ Α΄ θαη Β΄ ηάμε σο βαζηθφο 

ζθνπφο είρε ηεζεί «ε εμνηθείσζε ηνπ κηθξνχ καζεηή κε ην βηβιίν θαη ηελ αλάγλσζε θαη ε ζηαδηαθή 

εδξαίσζε κηαο θηιηθήο ζρέζεο ηνπ κε ην ινγνηερληθφ βηβιίν» (ΔΚΔΒΗ, 2010). Ζ εκπέδσζε απηήο ηεο 

ζρέζεο ζα βνεζήζεη ην καζεηή λα αλαπηχμεη ηελ θξηηηθή θαη δεκηνπξγηθή ηνπ ζθέςε θαη λα 

ελεξγνπνηήζεη ηε θαληαζία θαη ηελ εθεπξεηηθφηεηά ηνπ. Δπίζεο, ζα ζπκβάιεη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο 

αηζζεηηθήο ηνπ θαιιηέξγεηαο θαη ζα ζπλαιιαρζεί κε ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ, βάδνληαο ελεξγεηηθφηεξα 

ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε παηδηψλ. Σέινο, ζα θαιιηεξγεζεί ε 



81 

 

γισζζηθή ηνπ έθθξαζε κε πεξηζζφηεξνπο έκκεζνπο θαη βησκαηηθνχο ηξφπνπο, κε απνηέιεζκα λα 

ζπγθξνηήζεη νιφπιεπξα ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ. 

΢ηνπο επηκέξνπο ζθνπνχο θαηαγξάθνληαη νη εμήο: «Ζ θαιιηέξγεηα αλαγλσζηηθήο απφιαπζεο 

κέζα απφ ηελ άζθεζε ηεο δεμηφηεηαο ηεο πξνζεθηηθήο αθξφαζεο, ε θαιιηέξγεηα δεμηφηεηαο 

αλαδηήγεζεο ηζηνξηψλ, ζπλαηζζεκάησλ ή θαηαζηάζεσλ, ε αλάπηπμε δπλαηφηεηαο θαηαλφεζεο 

θεηκέλνπ, ε αλάπηπμε ζπλεξγαηηθήο  ηθαλφηεηαο, ε αλάπηπμε επηθνηλσληαθήο ηθαλφηεηαο, ε βειηίσζε 

ηεο αθεγεκαηηθήο ηθαλφηεηαο, ε εμνηθείσζε κε ηε ιεηηνπξγία ησλ νκάδσλ θαη ε δεκηνπξγία θιίκαηνο 

ζπληξνθηθφηεηαο θαη δεκηνπξγηθφηεηαο κέζα ζηελ ηάμε, ε νπνία ζηακαηά λα απνηειεί έλα άζξνηζκα 

κεκνλσκέλσλ καζεηψλ αιιά γίλεηαη κηα «θνηλφηεηα αλαγλσζηψλ» (ΔΚΔΒΗ, 2010). 

Με ηελ νπηηθή απηή, ην ζρνιείν, θαζίζηαηαη ν πιένλ θαηάιιεινο ρψξνο γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο θέληξν θαη αλαθνξά ζα έρνπλ ην βηβιίν. ΢ε κηα κειέηε 

ησλ Καηζίθε-Γθίβαινπ, Πνιίηε, Υαιθηαδάθε θαη Σζηακπάζε (2011) επηρεηξήζεθε λα απνηππσζνχλ 

νη παξάκεηξνη πνπ ζπλδηακνξθψλνπλ ην πεξηβάιινλ αλάγλσζεο ζηελ Διιάδα θαη λα δηεξεπλήζεη 

ηνπο φξνπο πνπ δπλεηηθά ζα δηαζθάιηδαλ ην δηθαίσκα ζηελ αλάγλσζε ζε κεγαιχηεξα ηκήκαηα ηνπ 

παηδηθνχ πιεζπζκνχ, κε έκθαζε ζηελ εμέηαζε ηνπ ξφινπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο κειέηεο αλαδεηθλχνπλ ηνλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

ζηελ θαιιηέξγεηα ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ παηδηψλ γηα ην δηάβαζκα θαη δίλνπλ ην έλαπζκα ζηε δηθή 

καο κειέηε, λα δνχκε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε θαηλνηνκία απηή επεξεάδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

εξγάδνληαη ζε ΔΑΔΠ.  

Ζ πξφηαζε ηνπ ΔΚΔΒΗ (2010) πξνο ηα ζρνιεία πεξηέρεη επίζεο νδεγίεο γηα έλαλ απαηηνχκελν 

κεζνδηθφ πξνγξακκαηηζκφ. Ηδηαίηεξε έκθαζε θαινχληαη λα δψζνπλ νη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ ζηελ 

πξνεηνηκαζία ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην πξψην έηνο εθαξκνγήο ηεο δηδαζθαιίαο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ζηηο ηάμεηο Α΄ θαη Β΄. Οη θαηάιιειεο ελέξγεηεο  πνπ πξνηείλνληαη γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο δηδαθηηθήο ψξαο ηεο θηιαλαγλσζίαο είλαη ε δεκηνπξγία θαη 

νξγάλσζε ΢ρνιηθψλ Βηβιηνζεθψλ ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα εκπινπηηζκέλε κε ινγνηερληθά βηβιία 

πνπ απεπζχλνληαη ζε παηδηά ειηθίαο 6 – 8 εηψλ θαη ε δηακφξθσζε επράξηζησλ ρψξσλ γηα αλάγλσζε 

ή/θαη αθξφαζε. Έλαο ηέηνηνο ρψξνο αλάγλσζεο κπνξεί λα είλαη κηα φκνξθα νξγαλσκέλε γσληά ζην 

πίζσ κέξνο ηεο δηδαθηηθήο  αίζνπζαο (κε ραιηά, καμηιάξηα, δσγξαθηέο, ηακπιφ ζρεηηθά κε ηε 

θηιαλαγλσζία, θ.ά)  

Ζ κειέηε απηή δελ εξεπλά ηε Φηιαλαγλσζία σο δηαθξηηφ δηδαθηηθφ αληηθείκελν ηνπ Αλαιπηηθνχ 

Πξνγξάκκαηνο (πεξηερφκελν, δηδαθηηθέο αξρέο, ζηφρνη, αμηνιφγεζε) θαη δελ ζα αλαθεξζεί ζε ζέκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηδαθηηθή αμηνπνίεζή ηεο ή ζηνλ θίλδπλν ζρνιεηνπνίεζεο ηεο ινγνηερληθήο 

απφιαπζεο κέζα απφ ηε δηαρείξηζε ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε ηξφπν αληίζηνηρν κε ην γισζζηθφ κάζεκα. 

Ζ κειέηε απηή, απνδερφκελε ηνλ νξηζκφ εθ κέξνο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ηνπ Π.Η. φηη ε 

εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζπληζηά παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή θαηλνηνκία, δηεξεπλά ηε 

δηαδηθαζία εηζαγσγήο ηεο ζην ΔΑΔΠ θαη ζέηεη σο εμαξηεκέλε κεηαβιεηή ζηνλ εξεπλεηηθφ ηεο 

ζρεδηαζκφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαηά ηε δηάξθεηα εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκίαο (εδψ, ε Φηιαλαγλσζία) 
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θαη ηηο αλεζπρίεο πνπ ηνπ γελλψληαη απφ ηε δηαρείξηζε, εθαξκνγή θαη αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

απηήο. 

Γηα λα ππνζηεξηρζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη λα δηεπθνιπλζεί ε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα πξέπεη λα αληαπνθξηζνχλ κε πξνγξάκκαηα θαη θίλεηξα 

πνπ ζα ζρεηίδνληαη κε ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Δπίζεο, πξέπεη λα δηακνξθψζνπλ αληίιεςε ησλ εκπνδίσλ, (φπσο γηα παξάδεηγκα ε έιιεηςε 

δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο  ππνζηήξημεο γηα ηε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο) ηα 

νπνία αλαδχνληαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαζψο εθαξκφδνπλ ηελ θαηλνηνκία. 

Ζ θαηαλφεζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε θάζε εθαξκνγήο κπνξεί λα βνεζήζεη 

ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα ζηεξίμνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  παξέρνληάο 

ηνπο θαηάιιειεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθέο αλάπηπμεο. Πξνζεγγίδνληαο ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ κε  κηα πξνζέγγηζε πνπ επηθεληξψλεηαη ζην ρξήζηε, ην ελλνηνινγηθφ 

πιαίζην CBAM, αλαδεηθλχεη ηελ αιιαγή σο κία αλαπηπμηαθή δηεξγαζία πνπ βηψλεηαη  αηνκηθά κέζα 

ζε έλα νξγαλσζηαθφ πιαίζην θαη αλαγλσξίδεη ηελ πξνζσπηθή πιεπξά ηεο αιιαγήο, αλαδεηθλχνληαο 

ηα ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο αληηιήςεηο εθείλσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηεξγαζία ηεο αιιαγήο. 

Ζ ζπληζηψζα ηνπ CBAM, ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο (SoC), ε νπνία εξεπλά ηελ έληαζε ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έρεη επηβεβαηψζεη  ηελ εγθπξφηεηά ηεο κέζα απφ κηα πνηθηιία 

κειεηψλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή. Απφ ηελ αξρηθή αλάπηπμε ηνπ κνληέινπ ηε δεθαεηία ηνπ 

1970, κε ηε ρξήζε ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο, έρνπλ εξεπλεζεί πεξηπηψζεηο πηνζέηεζεο  θαηλνηνκηψλ, 

πνπ θπκαίλνληαη απφ εθαξκνγέο νινθιεξσκέλσλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ Γιψζζαο 

θαη Λνγνηερλίαο κέρξη ηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ΣΠΔ ζηελ ηάμε (Freebody, Barton & Chan 

2014. Hall & Hord, 2011. Petherbridge, 2007. Casey θαη ζπλ.,2004). 

Ζ θαηαλφεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εμέηαζε ηεο 

δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ είλαη ρξήζηκε γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ εκπεηξηψλ πνπ 

βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο. Απηή ε δηαδηθαζία ζα βνεζήζεη ζηνλ 

εχζηνρν ζρεδηαζκφ ησλ θαηάιιεισλ δξαζηεξηνηήησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο γηα λα 

ππνζηεξηρζεί θαη λα επηβηψζεη ε θαηλνηνκία ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. ΢πγθεθξηκέλα, ε δηεξεχλεζε  

ηνπ πψο ν ζπλδπαζκφο πξνζσπηθψλ, θηιαλαγλσζηηθψλ θαη νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, 

επεξεάδνπλ ηε κεγαιχηεξε έληαζε (ή ηελ θνξχθσζε) ησλ αλεζπρηψλ, κπνξεί λα βνεζήζεη ζην 

ζρεδηαζκφ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη παξεκβάζεσλ, ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ 

θαηάιιεια ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ θάλεθε  πσο επεξεάδνπλ ηελ έληαζε ησλ κε ζρεηηθψλ 

αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο επηπηψζεηο ζηνπο καζεηέο 

(Αλδξεαδάθεο & Καδηαλάθε 2011). 

Δπίζεο, ε θαηαλφεζε ησλ δπλεηηθψλ ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ πξνζσπηθψλ, θηιαλαγλσζηηθψλ 

θαη νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, ηηο αλεζπρίεο γηα ην 

άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο επηπηψζεηο ζηνπο καζεηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζα είλαη ζεκαληηθή γηα 
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ηελ θαηαλφεζε ησλ ηξφπσλ πηνζέηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα 

ΔΑΔΠ, θαη ην ζρεδηαζκφ απνηειεζκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ  επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Ζ κειέηε απηή, ε νπνία επηδηψθεη λα θαηαλνήζεη ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ, ζα έρεη αμία γηα ηελ θαηαλφεζε πηζαλψλ 

ηξφπσλ πηνζέηεζεο αληίζηνηρσλ θαηλνηνκηψλ πνπ έρνπλ εηζαρζεί (ή πξφθεηηαη λα εηζαρζνχλ) ζε 

ζρνιηθέο κνλάδεο απηνχ ηνπ ηχπνπ (ή παξφκνηνπ). ΋πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ε θεληξηθά 

ζρεδηαζκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, πξνζπαζψληαο λα κεηαξξπζκίζεη ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο, ζεζπίδεη αιιαγέο θαη εηζάγεη θαηλνηνκίεο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ κε ζπρλφηεξν ξπζκφ θαη κεγαιχηεξε έληαζε.   Χο εθ ηνχηνπ ινηπφλ, είλαη ζεκαληηθφ λα 

θαηαλνήζνπκε ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα 

ΔΑΔΠ, έηζη ψζηε ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο  λα κπνξνχλ λα παξέρνπλ ηα 

θαηάιιεια πξνγξάκκαηα, ηνπο πφξνπο, θαζψο θαη ηηο πξσηνβνπιίεο γηα λα ππνζηεξίμνπλ θαη λα 

δηαηεξήζνπλ ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ.  

 

 

Πίλαθαο 5: Πξνηεηλφκελν Πιαίζην Δξκελείαο ηεο Αιιαγήο κέζσ ΢πλδπαζκνχ CBAM θαη Μ.Γ.Κ θαηά ηελ εθαξκνγή 

ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: Ζ θαηλνηνκία ζην θνηλσληθό θαη εθπαηδεπηηθό πεξηβάιινλ 

 

Γηα αηώλεο, δελ ήηαλ ε θαηλνηνκία απηή θαζαπηή πνπ ζπγθιόληζε ηελ αλζξσπόηεηα,  

αιιά ε ιέμε πνπ ηελ πεξηγξάθεη. 

Godin, (2011) 

 

5.1. Δηζαγσγή  

 

Ζ εζηίαζε ηεο παξνχζαο κειέηεο βξίζθεηαη ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη ζηα εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα θαη νη νπνίεο ζθνπεχνπλ λα βειηηψζνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ απηψλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα, λα βειηηψζνπλ ηα απνηειέζκαηα ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ θαη ησλ καζεηξηψλ ηνπο. ΢ηε 

ζχληνκε ηζηνξία ησλ ζπζηεκάησλ ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο, εληνπίδνληαη ζπζηεκαηηθέο 

πξνζπάζεηεο γηα λα βειηησζεί ε ιεηηνπξγία ηνπο, ψζηε λα ηθαλνπνηεζεί ν θεληξηθφο ζηφρνο αλάπηπμεο 

ηνπο, λα ππεξεηεζεί δειαδή ην «θνηλφ θαιφ». Οη πξνζπάζεηεο απηέο ζρεδηάδνληαη απφ απηνχο πνπ 

είλαη ππεχζπλνη γηα λα ην θάλνπλ θαη αλαπηχζζνληαη θαη εθαξκφδνληαη απφ απηνχο πνπ είλαη 

εληεηαικέλνη λα ππεξεηνχλ ηα δεκφζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα.  

Ζ εθπαηδεπηηθή αιιαγή πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ, δειαδή λέσλ 

πξνζεγγίζεσλ ζηε παηδαγσγηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ ή/θαη λέσλ κεζφδσλ ζηε δηδαθηηθή 

δηαδηθαζία ή/θαη λέαο ηερλνινγίαο πνπ ζηεξίδεη ηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία ή/θαη λέσλ αληηιήςεσλ 

δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ. Με ηελ έλλνηα απηή, ε κειέηε απηή δελ εξεπλά 

ηελ θαηλνηνκία σο ηδηφηεηα θαη ραξαθηεξηζηηθφ ηεο αλζξψπηλεο επθπΐαο ή σο δεκηνπξγηθφηεηα, αιιά 

εμεηάδεη ηηο νξγαλσκέλεο θαη ζπζηεκαηηθέο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιινπλ νη άλζξσπνη γηα λα 

αιιάμνπλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη λα ηα θαηαζηήζνπλ ιεηηνπξγηθφηεξα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξα. ΢πλήζσο, νη πξνζπάζεηεο απηέο πξαγκαηνπνηνχληαη κε ηελ εηζαγσγή λέσλ 

ηξφπσλ θαη πξνζεγγίζεσλ ελίζρπζεο ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο, αιιάδνληαο φρη κφλν ην κηθξν-

επίπεδν ηεο ηάμεο, αιιά πνιιέο θνξέο, νη παξεκβάζεηο αλαθέξνληαη ζε νιφθιεξν ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα.  Άξα, ε πξνζέγγηζή καο ζηελ θαηλνηνκία ππεξβαίλεη ηελ αηνκηθή αλζξψπηλε εζηίαζε θαη 

αλαθέξεηαη, γεληθά, ζην θνηλσληθφ πιαίζην θαη, ηδηαίηεξα ζην νξγαλσζηαθφ επίπεδν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Ξαλζάθνπ θαη ζπλ., 2015. Dawson & Andriopoulos, 2014). 

Με ηελ έλλνηα απηή, αθνινπζεί κία παξνπζίαζε ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο, πξψηα ζηα 

θνηλσληθά ζπζηήκαηα θαη ζηε ζπλέρεηα ζηα εθπαηδεπηηθά. Σν θεθάιαην απηφ μεθηλά κε κία 

ελλνηνινγηθή δηαζαθήληζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη κε κία ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ εμέιημε ηεο 

αλαπαξάζηαζεο ηεο έλλνηαο απηήο. ΢ηε ζπλέρεηα, αλαπηχζζεηαη ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο ζε 

εθπαηδεπηηθά πιαίζηα. 
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5.2. Καηλνηνκία: Ζ έλλνηα θαη ε ζεκαζία ηεο  

 

Γλσξίδνπκε φηη θαηά ην ηέινο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο είρε θαηαζηεί ην 

ζχκβνιν ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο, ε θνξσλίδα ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο, αιιά θαη κία παλάθεηα γηα 

ηελ επίιπζε πνιιψλ πξνβιεκάησλ. Γελ ήηαλ φκσο πάληα έηζη. Ο φξνο «θαηλνηνκία» δελ είρε πάληα 

ηελ ίδηα ζεκαζία πνπ έρεη ζήκεξα (Sultana, 2001). Γηα πεξηζζφηεξα απφ 2.500 ρξφληα, ε έλλνηα ηεο 

θαηλνηνκίαο είρε αξλεηηθέο ζπλππνδειψζεηο. Καηλνηφκνη ήηαλ νη αηξεηηθνί, νη επαλαζηάηεο θαη νη 

θάζε είδνπο απαηεψλεο. Ζ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή εμέιημε ζηαδηαθά άιιαμαλ κία έλλνηα πνπ ήηαλ 

κεησηηθή γηα πάξα πνιχ θαηξφ θαη ηελ κεηέηξεςαλ ζε πεξηδήηεην ηίηιν γηα άηνκα θαη επηρεηξήζεηο, 

θαη ζε κηα θεληξηθή θαηεγνξία ηεο δπηηθήο ζθέςεο ζηνλ εηθνζηφ αηψλα.  Ζ αιιαγή απηή άξρηζε λα 

νηθνδνκείηαη απφ ηα κέζα ηνπ δέθαηνπ έλαηνπ αηψλα, θαη έθηαζε, ζηνλ εηθνζηφ αηψλα, εθείλνη πνπ 

πξνεγνπκέλσο ηελ είραλ θαηαζηήζεη ακθηιεγφκελε έλλνηα – θπξίσο νη θπβεξλήζεηο – λα ηελ 

κεηαηξέςνπλ ζε «θπλήγη θξπκκέλνπ ζεζαπξνχ» (Φψθηαιε, 2010). 

Έρεη δηαηππσζεί ε άπνςε φηη νη ιέμεηο είλαη δείθηεο ηεο θνηλσληθήο καο θαηαλφεζεο γηα ηνλ 

θφζκν, θαη φηη ε εκθάληζε λέσλ ιέμεσλ είλαη έλαο δείθηεο δεισηηθφο ησλ αιιαγψλ ζηηο αμίεο ηεο 

θνηλσλίαο. ΢‘ απηήλ ηελ θαηεγνξία ιέμεσλ εληάζζεηαη ε «θαηλνηνκία». Ζ έλλνηα θαη ε ρξήζε ηεο 

ζηνλ άμνλα ηεο δηαρξνλίαο καξηπξεί γηα ηηο θνηλσληθέο αμίεο δηαθνξεηηθψλ επνρψλ. Δλψ ε ρξήζε ηεο 

ιέμεο «θαηλνηνκία» ήηαλ απαγνξεπκέλε θαηά ην παξειζφλ, ηψξα επηδηψθεηαη ε νηθεηνπνίεζε ηνπ 

φξνπ απηνχ απφ φινπο φζνη εκπιέθνληαη ζηνλ θχθιν ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο επηζηήκεο. Ζ 

πλεπκαηηθή ηζηνξία ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε ηζηνξία ησλ αλαπαξαζηάζεσλ θαη ησλ ρξήζεσλ ηεο 

ιέμεο «θαηλνηνκία» ζηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ. Απηέο νη αλαπαξαζηάζεηο θαη νη ρξήζεηο ηεο 

θαηλνηνκίαο αλαπηχρζεθαλ ηδηαίηεξα απφ ηελ Αλαγέλλεζε κέρξη ηνλ εηθνζηφ αηψλα θαη θαιχπηνπλ 

ηνπο ηνκείο ηεο ζξεζθείαο, ηεο πνιηηηθήο, ηεο ηζηνξίαο, ηεο επηζηήκεο θαη ηεο νηθνλνκίαο (Skinner, 

1978, 1988, αλαθέξεηαη ζην Godin, 2011). Έηζη θηάζακε ζηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα, ε 

θαηλνηνκία λα ζεσξείηαη ην ζχλνιν ησλ ηθαλνηήησλ πνπ επηηξέπνπλ ηε ζπλερή πξαγκαηνπνίεζε ελφο 

επηδησθφκελνπ κέιινληνο (Kao, 2007). 

΢χκθσλα κε ην Λεμηθφ Μπακπηληψηε (1998), θαηλνηνκία είλαη ε «νπζηψδεο ηξνπνπνίεζε, ε 

ξηδηθή αιιαγή» θαη είλαη ζπλψλπκε ηνπ λεσηεξηζκνχ. Παξάγεηαη απφ ην ξήκα θαηλνηνκψ, πνπ 

ζεκαίλεη εηζάγσ λέεο κεζφδνπο, θέξλσ αιιαγέο θαη λεσηεξηζκνχο. Δηπκνινγηθά,  ην ξήκα θαηλνηνκώ 

πξνέξρεηαη απφ ην αξραίν θαηλνηνκώ (-έσ), ην νπνίν ζπλαληηέηαη ήδε απφ ηνλ 5ν αη. π.Υ. (ζηνπο 

Νφκνπο ηνπ Πιάησλα) ην νπνίν αξρηθά ζήκαηλε «δηαλνίγσ φξπγκα γηα λα βξσ λέν κεηάιιεπκα» θαη 

θαηλνηνκία < (αξρ. θαηλνηνκία) ζήκαηλε ην «άλνηγκα λένπ νξπρείνπ – εθεχξεζε, κεηαξξχζκηζε» 

(Μπακπηληψηεο, 2010). Ζ θαηλνηνκία σο έλλνηα αλάγεηαη ζηελ ειιεληθή θαη ξσκατθή αξραηφηεηα θαη 

σο έλλνηα ήηαλ ππνηηκεηηθή. Οθείιεη ηελ χπαξμή ηνπ ζε κηα κεηαθνξηθή ρξήζε ηνπ ειιεληθνχ φξνπ 

«θαηλνηνκία» ηνπ νπνίνπ ε ζεκαζία ήηαλ «θάλνληαο λέεο ηνκέο». Σέηνηα ήηαλ ε έλλνηα ηνπ φξνπ 

ζηνλ Ξελνθψληα (αλνίγνληαο λέεο ζηνέο ζηα νξπρεία). ΢ηα γξαπηά θείκελα ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή, 
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ηελ αιιαγή θαη ηε ζηαζεξφηεηα ησλ πνιηηεπκάησλ, ε θαηλνηνκία θαηέιεμε λα ζεκαίλεη ηελ εηζαγσγή 

αιιαγήο ζηελ θαζεζηεθπία ηάμε (Πιάησλ, Νφκνη. Αξηζηνηέιεο, Πνιηηηθά, θαη  Πνιχβηνο, Ηζηνξίαη).  

Πξνθεηκέλνπ λα εθηηκήζνπκε ζσζηά απηή ηελ έλλνηα, πξέπεη λα έρνπκε θαηά λνπ φηη ε 

θαηλνηνκία είλαη δηαθνξεηηθή απφ ην λεσηεξηζκφ. Με απηή ηελ έλλνηα, ε θαηλνηνκία ήηαλ 

απαγνξεπκέλε. ΢ηνπο Νόκνπο, ν Πιάησλ αλαθέξεη κφλν κηα ζεηηθή εθδνρή γηα ηελ θαηλνηνκία: νη 

αιιαγέο, φπσο ηα αηπρήκαηα, νη θαηαζηξνθέο, νη αζζέλεηεο θαη νη πφιεκνη «καο αλαγθάδνπλ λα 

θάλνπκε πάξα πνιιέο θαηλνηνκίεο» (Νφκνη). Ο ίδηνο δέρεηαη κφλν κία αιιαγή ζηα πνιηηηθά 

θαζεζηψηα θαη ηα ζπληάγκαηα: εθείλε ζηελ νπνία νη θηιφζνθνη ζα γίλνπλ βαζηιηάδεο. Γηα ηνλ 

Πιάησλα, «ηξνπνπνηήζεηο θαη θαηλνηνκίεο εθηφο ηνπ πιαηζίνπ ηεο παξάδνζεο» είλαη 

«απαγνξεπκέλεο» (Νφκνη, ΗΗ). Οκνίσο, ζηα Πνιηηηθά ν Αξηζηνηέιεο απνξξίπηεη ηελ θαηλνηνκία ζηνπο 

ηξφπνπο ηεο θπβέξλεζεο: «Σν ζχλνιν ηνπ πνιηηεχκαηνο κεηαβάιιεηαη θαη [πεξλά] ζηα ρέξηα νκάδσλ 

εμνπζίαο πνπ είραλ μεθηλήζεη ηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο» (Πνιηηηθά). Δπίζεο, ν κνπζηθφο θαη 

θηιφζνθνο Αξηζηφμελνο ν Σαξαληίλνο, αλαθέξεη «ην γαξ ξαδίσο απνπεδάλ απφ ησλ ππαξρφλησλ 

λφκσλ θαη νηθείνπο είλαη θαηλνηνκίαο, νπδακψο είλαη ζχκθνξνλ νπδέ ζσηήξηνλ (Αξηζηφμελνο ν 

Σαξαληίλνο, 4νο  αη. π.Υ.). 

Παξφκνηεο ρξήζεηο ηεο ηδέαο ηεο θαηλνηνκίαο, επεξεαζκέλεο απφ ηελ ειιεληθή αξραηφηεηα θαη ην 

παξάδεηγκα ησλ Πιάησλα θαη Αξηζηνηέιε, ππάξρνπλ πνιιέο θαη κεηαμχ ησλ Ρσκαίσλ ζπγγξαθέσλ.  

Πνηεηέο (Οξάηηνο, Βηξγίιηνο), θηιφζνθνη (΢ελέθαο, ν Κηθέξσλ, ν Σάθηηνο) θαη ηζηνξηθνί 

(΢αιινχζηηνο) δηαηχπσζαλ ζθέςεηο ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία, σο θαθφ θαη απαγνξεπκέλν: «αο κελ 

αθήζνπκε ηελ θαηλνηνκία λα θαζηεξσζεί ζε αληίζεζε κε ηα εησζφηα», αλάθεξε ν Κηθέξσλαο  ζηελ 

δεκφζηα νκηιία ηνπ γηα λα ππνζηεξίμεη ηνλ Πνκπήην (De Imperio Cn. Pompei) ην 66 π.Υ. Τπάξρνπλ 

πνιιέο έλλνηεο ή ζπλψλπκα ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ αξραία Ρψκε (novitas=θαηλνηνκία θαη res nova (ή 

nova res), ηα νπνία νξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία σο νπζηαζηηθφ, θαη novare, σο ξήκα, γηα ηε δξάζε ησλ 

θαηλνηφκσλ. Οη απνθιίζεηο γηα απηέο ηηο ιέμεηο είλαη ηφζν πνιπάξηζκεο, φζεο θη εθείλεο γηα ηελ 

ειιεληθή ιέμε θαηλνηνκία. Οη απφςεηο ησλ πξνζψπσλ απηψλ, ελζσκαηψλνληαο ηε ζρεηηθή ειιεληθή 

αληίιεςε,  άζθεζαλ ζεκαληηθή επηξξνή ζηε δπηηθή πνιηηηθή ζθέςε, ηδηαίηεξα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

Αλαγέλλεζεο, φπνπ ε ιέμε θαηλνηνκία (innovation) ηέζεθε ζε ρξήζε ζηα ηέιε ηνπ δέθαηνπ ηξίηνπ 

αξρέο ηνπ δέθαηνπ ηέηαξηνπ αηψλα. Δίλαη έλαο ζπλδπαζκφο ηνπ in (κέζα) θαη novare: εηζάγνληαο 

λεσηεξηζκνύο (Godin, 2011). 

΢ηε δεκφζηα ζπδήηεζε ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο εηζήιζε κέζα απφ ηελ πνιηηηθή θαη ηε ζξεζθεία 

(νη νπνίεο ήηαλ ζηελά ζπλδεδεκέλεο γηα αηψλεο). Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Αλαγέλλεζεο, ζηηο 

ζξεζθεπηηθέο ζπδεηήζεηο, ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο κνηξάδεηαη ηελ ίδηα ζέζε κε ηελ αίξεζε, 

ηδηαίηεξα κεηά ηε Μεηαξξχζκηζε. ΢ην δέθαην έβδνκν θαη ηνλ δέθαην φγδνν αηψλα, νπνηνζδήπνηε 

θαηεγνξνχληαλ φηη θαηλνηνκεί, ακέζσο αξλνχληαλ δεκνζίσο φηη θάλεη θάηη ηέηνην. Οη θαηλνηφκνη 

απνθαινχληαλ ππνηηκεηηθά "novellers", θαη "novellists". ΢ηε ζπλέρεηα, ε έλλνηα κεηαθέξζεθε απφ ηε 

ζξεζθεία ζηελ πνιηηηθή θαη εμνκνηψζεθε κε ηηο πνιηηηθέο επαλαζηάζεηο θαη ηνπο επαλαζηάηεο. 

Πξφηππν απνηεινχζε ηφζν ε αγγιηθή πνιηηηθή επαλάζηαζε ηνπ 1649 φζν θαη  ε Γαιιηθή 



87 

 

Δπαλάζηαζε ηνπ 1789. ΢ηε ζπλέρεηα, ζεηξά πήξαλ νη θνηλσληθνί κεηαξξπζκηζηέο γηα λα 

θαηεγνξεζνχλ σο «θαηλνηφκνη». Σν 1858, ν William Lucas Sargent δεκνζίεπζε κηα κειέηε ελαληίνλ 

φισλ εθείλσλ «πνπ έρνπλ κνιπλζεί κε ζνζηαιηζηηθέο ζεσξίεο» ή «θνηλσληθνχο θαηλνηφκνπο» φπσο 

ηνπο απνθαινχζε – ηνπο Γάιινπο St. Simon, Fourier θαη Proudhon θαη ηνπο πνιηηηθνχο 

νηθνλνκνιφγνπο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Adam Smith) – γηα ηνπο νπνίνπο έιεγε εηξσληθά, φηη 

ζεσξνχλ ηηο αγαζνεξγίεο πσο είλαη ε ιχζε ζηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη φρη ε εξγαζία (Godin, 

2011). 

Ζ επηβάξπλζε ηεο ιέμεο «θαηλνηνκία» κε ππνηηκεηηθή έλλνηα, είρε σο απνηέιεζκα λα κελ 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα πνιινχο αηψλεο, κε εμαίξεζε απηνχο πνπ ήζειαλ λα θαηαθξίλνπλ θάπνηνλ σο 

θαηλνηφκν ή απηψλ πνπ ήζειαλ λα αξλεζνχλ φηη θαηλνηνκνχλ. Σέηνηα ήηαλ ε πεξίπησζε ηεο 

επηζηήκεο. Οη θπζηθνί θηιφζνθνη θαη επηζηήκνλεο ηνπ δέθαηνπ έβδνκνπ θαη δέθαηνπ φγδννπ αηψλα 

αλέπηπμαλ κηα «λέα θηινζνθία» θαη κηα «λέα κέζνδν», πεηξακαηηθήο θχζεσο, θαη απηφο ν 

λεσηεξηζκφο ήηαλ επξέσο γλσζηφο. Αιιά, γηα λα απνθεπρζνχλ εληάζεηο ή/θαη πηέζεηο, νη επηζηήκνλεο 

δηαθεξχζζνπλ φηη δελ θαηλνηνκνχλ. Ο επηζηήκνλαο δηαηεξεί ηηο ηζρχνπζεο αμίεο ηεο θνηλσλίαο θαη 

«δελ αλακεηγλχεηαη κε ηε Θεφηεηα, ηε Μεηαθπζηθή, ηελ Ζζηθή, ηελ Πνιηηηθή, ηε Γξακκαηηθή, ηε 

Ρεηνξηθή, ή ηε Λνγηθή» φπσο αλαθέξεη ην θαηαζηαηηθφ ηεο Βαζηιηθήο Δηαηξείαο Δπηζηεκψλ ηεο 

Αγγιίαο. 

Οη έλλνηεο «κεηαξξχζκηζε» θαη «αλαθαίληζε» ήηαλ πξνηηκφηεξεο γηαηί δείρλνπλ φηη βειηηψλνπκε 

πξάγκαηα πνπ είλαη αηειή, αιιά ειαθξψο θαη ζηγά-ζηγά. Απφ ηελ αληίζεηε πιεπξά, ε θαηλνηνκία 

αιιάδεη ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε ησλ πξαγκάησλ ξηδηθά θαη μαθληθά θαη «θέξλεη ηα πάλσ, θάησ». 

Έηζη δηαηεξήζεθε ε θαηάζηαζε κέρξη ηα κέζα ηνπ δέθαηνπ έλαηνπ αηψλα. Αξγφηεξα, θαηά ηνλ 

εηθνζηφ αηψλα, ν θνηλσληνιφγνο R. Merton είρε πξνηείλεη έλαλ νξηζκφ ηεο θαηλνηνκίαο σο «αληη-

θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά». Χο κία έλδεημε ηεο δηάρπζεο ηεο ιέμεο, παξαζέηνπκε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

απφ παιηά ιεμηθά. Δλψ ε ιέμε θαηλνηνκία εκθαλίζηεθε πνιχ ζπάληα ζηα ιεμηθά ηνπ δέθαηνπ 

έβδνκνπ αηψλα (ζηελ Αγγιία εκθαλίδεηαη ζε 9 απφ 323 ιεμηθά), απφ ην δέθαην φγδνν αηψλα, ζρεδφλ 

ηα κηζά απφ ηα ιεμηθά πνπ δεκνζηεχζεθαλ ζηελ αγγιηθή θαη γαιιηθή γιψζζα παξέρνπλ έλαλ νξηζκφ 

ηεο θαηλνηνκίαο (786 απφ 1850). ΢ε απηά ηα ιεμηθά, ε θαηλνηνκία ζεκαίλεη ηελ εηζαγσγή ή ηε 

δεκηνπξγία λεσηεξηζκψλ ή/θαη ηελ αιιαγή ησλ εζίκσλ (Godin, 2011). 

 

5.3. Ζ θαηλνηνκία ζην θνηλσληθό πεξηβάιινλ 

 

Ζ θαηλνηνκία, φπσο ε εθεχξεζε, σο έλλνηα θέξεη ηε ρξνηά ηεο εθεπξεηηθφηεηαο θαη ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο, αιιά δελ ζπδεηήζεθε κε απηνχο ηνπο φξνπο κεηαμχ ησλ θηινζφθσλ, ησλ θπζηθψλ 

επηζηεκφλσλ θαη ησλ κεραληθψλ. ΢πζηεκαηηθέο ζπδεηήζεηο γηα ηελ θαηλνηνκία εληνπίδνπκε ζηα 

γξαπηά ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκφλσλ, ζηα νπνία, απφ ηελ αξρή ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, ε θαηλνηνκία 

ζεσξεηηθνπνηήζεθε ξεηά σο δεκηνπξγηθφηεηα. Ζ θαηλνηνκία «ηζνχηαη κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα ζπλ 
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κία πεηπρεκέλε εθαξκνγή» (Stamm von, 2008, φπσο αλαθέξεηαη ζην Ξαλζάθνπ, Καΐια & 

Παπαβαζηιείνπ, 2015). Κάπνηνο νλνκάδεηαη φηη είλαη θαηλνηφκνο, ζην βαζκφ πνπ ν ίδηνο 

«δεκηνπξγεί» (εθεπξίζθεη) λέεο ηδέεο ή λέα πξάγκαηα - σο ζπλψλπκν γηα ηελ εθεπξεηηθφηεηα. ΢ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, νη δχν φξνη (εθεχξεζε θαη θαηλνηνκία) ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά ελαιιαθηηθά ή ε 

κία έλλνηα σο ππνθαηεγνξία ηεο άιιεο (γηα παξάδεηγκα, ε ηερλνινγηθή εθεχξεζε σο έλαο ηχπνο 

θαηλνηνκίαο). 

Ζ δεκηνπξγηθφηεηα δίλεη έκθαζε ζηελ πξσηνηππία θαη ηελ απζεληηθφηεηα: επηλνψληαο θάηη 

εληειψο λέν ή θάλνληαο θάηη δηαθνξεηηθά (Ξαλζάθνπ & Καΐια, 2002). Με απηφ ην πεξηερφκελν 

ηέζεθε ζε επξεία ρξήζε θαηά ηνλ εηθνζηφ αηψλα ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ ηνκέα ηεο επηζηήκεο 

θαη ηεο βηνκεραλίαο (ηερλνινγία), αιιά θαη επίζεο  ζηε Ννκηθή επηζηήκε, ζηε Γισζζνινγία, ζηηο 

Σέρλεο, ζηε Λνγνηερλία θαη ζηε Μνπζηθή. ΢ηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο, θάηη νξίδεηαη σο «δεκηνπξγηθφ», 

φηαλ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηηο εξγαζίεο ξνπηίλαο (φπσο αλαθέξεηαη ζηηο πξψηεο εθδφζεηο ηνπ 

κεζνδνινγηθνχ εγρεηξηδίνπ ηνπ ΟΟ΢Α - γλσζηφ σο εγρεηξίδην Frascati), θαη ζην νπνίν 

επηβεβαησλφηαλ ε δεκηνπξγηθφηεηα σο ε πεγή ηεο (ηερλνινγηθήο) θαηλνηνκίαο (Ξαλζάθνπ θαη ζπλ., 

2015. Dawson & Andriopoulos, 2014. OECD, 2002. Ξαλζάθνπ, 2000). 

Γηα πνιινχο ζπγγξαθείο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, ν ζπλδπαζκφο ησλ πθηζηάκελσλ ηδεψλ ή 

πξαγκάησλ, πξνθεηκέλνπ λα παξαρζνχλ λέα, νξίδεη ην ηη είλαη θαηλνηνκία. ΢ηε ζθέςε ζπνπδαίσλ 

νηθνλνκνιφγσλ, φπσο ν Schumpeter, ν επηρεηξεκαηίαο (πνπ ζπλδπάδεη ηνπο παξάγνληεο θαη ηα κέζα 

παξαγσγήο), ζεσξείηαη ν θαηεμνρήλ (par excellence) δεκηνπξγηθφο θαηλνηφκνο (creative innovator - 

Schumpeter, φπσο αλαθέξνληαη ζην Godin, 2011). Χο πξνο ηηο ηππνινγίεο, νη θαηλνηνκίεο 

ηαμηλνκνχληαη σο «επαλαζηαηηθέο» έλαληη ησλ εμειηθηηθψλ. Γηα θάπνηνπο, ε θαηλνηνκία (ή κάιινλ ε 

εθεχξεζε πίζσ απφ κηα θαηλνηνκία) έρεη εμειηθηηθφ θαη φρη επαλαζηαηηθφ ραξαθηήξα (Godin, 2011, 

Smith, 2005). Ζ εηξσλεία γηα «εμειηθηηθνχο» είλαη φηη νη θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο ραξαθηεξίζηεθαλ 

ππεχζπλεο γηα ηελ πξφνδν ηεο θνηλσλίαο ή επηηάρπλαλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ήηαλ νη 

επαλαζηαηηθέο (Tidd & Bessant, 2011. Smith, 2005, θ.ά.). Δπίζεο, ν Schumpeter έρεη αληηπαξαβάιιεη 

ζηνλ ―εμειηθηηζκφ‖ (ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηε ζπλερή αιιαγή θαη ηελ ηζνξξνπία) ηελ ―αζπλέρεηα‖ 

θαη ηνλ ―επαλαζηαηηθφ‖ ραξαθηήξα ησλ θαηλνηνκηψλ (Schumpeter, φπσο αλαθέξεηαη ζην Godin, 

2011. Φψθηαιε, 2010). 

Ζ θαηλνηνκία σο δεκηνπξγηθφηεηα ήηαλ κφλν κία απφ ηηο λέεο έλλνηεο πνπ ζπλδέζεθαλ κε ηνλ 

φξν απηφ. Ζ θαηλνηνκία έπξεπε επίζεο λα δηαθξηζεί θαη απφ ηελ εθεχξεζε. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

εηθνζηνχ αηψλα, ε θαηλνηνκία πήξε κηα πην εμεηδηθεπκέλε έλλνηα πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ρξήζε ησλ 

λέσλ ηδεψλ, πξαγκάησλ ή ζπκπεξηθνξψλ, αλεμαξηήησο ηεο πεγήο ηνπο. Ήδε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

πξνεγνχκελνπ αηψλα, ε θαηλνηνκία ζηηο επηζηεκνληθέο κεζφδνπο πήξε ηε ρξνηά ηεο ρξεζηκφηεηαο. Ο 

εθεπξέηεο θαη ν εθεπξέηεο - επηρεηξεκαηίαο (ζρεδηαζηήο) είρε ηελ ηδέα ηεο εηζαγσγήο θάηη ρξήζηκνπ 

ζηελ νηθνλνκία - αιιά ρσξίο λα ρξεζηκνπνηνχλ ην ιεμηιφγην ηεο θαηλνηνκίαο (Ξαλζάθνπ & Καΐια, 

2002).  
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΢ήκεξα νη θνηλσληθνί επηζηήκνλεο αλαδεηθλχνπλ ξεηά ηελ έκθαζε ζηε ρξεζηκφηεηα ή ηελ 

σθειηκφηεηα. Ζ θαηλνηνκία πεξηγξάθεηαη ζηελ θνηλσληθή ζεσξία απφ ηελ άπνςε ηεο «εηζαγσγήο» ή 

ηεο «πηνζέηεζεο» θάπνηνπ λεσηεξηζκνχ ζηελ πξάμε (ζε νκάδεο, πνιηηηζκνχο, επηρεηξήζεηο ή 

θπβεξλεηηθέο δνκέο θαη ππεξεζίεο). Απηή είλαη ε δεχηεξε ζχγρξνλε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο: ε ρξήζε 

λέσλ κεζφδσλ ή ηξφπσλ αληηκεηψπηζεο ησλ πξαγκάησλ, φπσο νη επηζηήκνλεο είραλ πξνηείλεη ηνλ 

πξνεγνχκελν αηψλα. Απηή είλαη ε έλλνηα πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηε βηβιηνγξαθία ηνπ δεχηεξνπ κηζνχ 

ηνπ εηθνζηνχ αηψλα ζηελ θνηλσληνινγία, ην κάλαηδκελη, ηελ πνιηηηθή θαη ηα νηθνλνκηθά – (ηδηαίηεξα 

ζηελ πεξίπησζε ηεο νηθνλνκίαο, εμεγεί ηελ θαηλνηνκία σο ηελ εηζαγσγή λέσλ κεζφδσλ ή δηεξγαζηψλ 

ζηε βηνκεραληθή παξαγσγή. Καηά ην ηειεπηαίν κηζφ ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, νη ζεσξεηηθνί αλάπηπμαλ 

δχν παξαιιαγέο απηνχ ηνπ λνήκαηνο. Ζ κία ελλνεί ηελ θαηλνηνκία σο εκπνξεπκαηνπνηεκέλε 

εθεχξεζε. Απηή ε έλλνηα αλαθέξεηαη θπξίσο ζηηο ηερλνινγηθέο εθεπξέζεηο, θαη έρεη γίλεη ε θπξίαξρε 

αληίιεςε: ην λα έξρνληαη (θαη λα πσινχληαη) νη ηερλνινγηθέο εθεπξέζεηο ζηελ αγνξά. Ζ άιιε ελλνεί 

ηελ θαηλνηνκία σο ηελ εηζαγσγή θάηη ρξήζηκνπ, σο κηα δηαδηθαζία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, απφ 

ηελ παξαγσγή κηαο ηδέαο σο ηελ  "εθαξκνγή" ηεο, απφ ηελ εθεχξεζε ζηελ δηάρπζε. (Godin, 2010. 

Smith, 2005). 

΢ην παξειζφλ, ζπάληα έλα πξφζσπν ζα φξηδε ηνλ εαπηφ ηνπ σο θαηλνηφκν. Καλείο θαηλνηφκνο 

δελ ζθέθηεθε λα απηναλαγνξεπηεί σο ηέηνηνο. Ζ θαηλνηνκία απφθηεζε ζηαδηαθά ηελ απνδνρή εληφο 

ελφο λένπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηθνχ πιαηζίνπ. ΢πλνςίδνληαο ηηο ρξήζεηο ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο 

εμειηθηηθά κπνξνχλ λα ζθηαγξαθήζνπκε ηέζζεξηο δηαθξηηέο θάζεηο καθξάο δηάξθεηαο: 

1) Ζ θαηλνηνκία σο πνιηηηθά θαη νπζηαζηηθά κηα ακθηζβεηνύκελε έλλνηα. Πξηλ απφ ηνλ 

εηθνζηφ αηψλα, ε θαηλνηνκία δε ζρεηίδνληαλ κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ πξσηνηππία, 

αθελφο, αιιά θαη νχηε κε ηε ρξεζηκφηεηα απφ ηελ άιιε. Ζ θαηλνηνκία ζεσξήζεθε σο ε 

εηζαγσγή κηαο αιιαγήο ζηελ θαζεζηεθπία ηάμε, θαη απηφ απαγνξεχνληαλ ξεηά απφ ην 

λφκν. 

2) Μεηά ην δέθαην έβδνκν αηψλα, ε θαηλνηνκία κεηαηξάπεθε ζε «πνιεκηθή» έλλνηα. 

Υξεζηκνπνηήζεθε ζε κπξνζνχξεο, θπιιάδηα θαη άιια έγγξαθα γηα λα επηηεζνχλ ζε 

αληηπάινπο, νλνκάδνληάο ηνπο επηθίλδπλνπ θαηλνηφκνπο -  νπνηνπδήπνηε είδνπο - 

θαηαξρήλ ζηελ πνιηηηθή θαη ηε ζξεζθεία, αιιά θαη ζηε δηθαηνζχλε, ηελ επηζηήκε θαη ηελ 

εθπαίδεπζε. Ο φξνο ήηαλ έλα φπιν θαηά ηεο αιιαγήο θαη ησλ κεηαξξπζκηζηψλ. Δίρε 

αξλεηηθέο ζπλππνδειψζεηο. 

3) Απφ ηνλ δέθαην έλαην αηψλα, ε έλλνηα άξρηζε ζηαδηαθά λα απνθηά κηα ζεηηθή αμία. Οη 

θπβεξλήζεηο ζηαδηαθά  πείζηεθαλ φηη ε ηερλνινγία είλαη κηα πεγή νηθνλνκηθήο πξνφδνπ. 

Χο εθ ηνχηνπ, ε θαηλνηνκία απφθηεζε κία δεζπφδνπζα αλαπαξάζηαζε σο ηερλνινγηθή 

θαηλνηνκία. 

4) Ζ θαηλνηνκία έρεη κεηαηξαπεί ζε κηα ζεσξεηηθή θαηεγνξία αθνινπζψληαο ηα βήκαηα ηεο 

ζθέςεο ησλ θπβεξλήζεσλ θαη δεηεκάησλ πνιηηηθήο. Οη θνηλσληθνί εξεπλεηέο, (θπξίσο νη 

νηθνλνκνιφγνη) αλέπηπμαλ ζεσξίεο πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνεζνχλ θαη λα εμεγεζνχλ 
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(επαλαζηαηηθέο) αιιαγέο κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο θαη αλαδήηεζεο ηξφπσλ γηα ην πψο νη 

θπβεξλήζεηο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ. Απφ ηε δεθαεηία 1960-70, ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία 

είρε ζεκεηψζεη ππεξπαξαγσγή ζε πνζφηεηα θαη ζε είδε (επηθαηξνπνηήζεηο, θξηηηθέο, 

εγρεηξίδηα, λέεο ζεσξίεο) κε ηαπηφρξνλε αλάπηπμε εξεπλεηηθψλ θέληξσλ (Godin, 2011. 

Smith, 2005). 

΢ηνλ εηθνζηφ αηψλα, πνιινί θνηλσληθνί επηζηήκνλεο άξρηζαλ λα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ θαηλνηνκία 

ζηνλ ηνκέα ηνπο: ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ θνηλσληνινγία, ηε δηαρείξηζε ή ηελ πνιηηηθή επηζηήκε. 

Χζηφζν, νη λενθιαζηθνί νηθνλνκνιφγνη παξέκεηλαλ απξφζπκνη λα κηιήζνπλ γηα θαηλνηνκία. Δίραλ 

εθεχξεη κηα άιιε ηδέα ζην ρψξν ηεο θαηλνηνκίαο, απηήλ ηεο «ηερλνινγηθήο αιιαγήο», επεηδή ε 

έλλνηα «θαηλνηνκία» έρεη γίλεη αξθεηά ζεσξεηηθή θαη, έηζη, δελ έιπλε πνιιά πξνβιήκαηα. ΢πλνιηθά, 

ν εηθνζηφο αηψλαο έρεη αλαπηχμεη εληειψο δηαθνξεηηθέο αλαπαξαζηάζεηο ηεο θαηλνηνκίαο απφ ηηο 

πξνεγνχκελεο αλαπαξαζηάζεηο ηεο, ζε αληίδξαζε ίζσο ζηα 2.500 ρξφληα «πλεπκαηηθήο 

ηξνκνθξαηίαο». Ζ θαηλνηνκία είλαη ζεηηθή, φηαλ εηζάγεηαη γηα έλα θαιφ ζθνπφ, δειαδή φηαλ είλαη 

ρξήζηκε. (Godin, 2011. Tidd & Bessant, 2011. Smith, 2005, Ξαλζάθνπ & Καΐια, 2002). 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε θαηλνηνκία ππήξμε ε αθνξκή γηα παξαγσγή λενινγηζκψλ, φπσο 

«θαηλνηνκηθφηεηα» θαη «θαηλνηνκηθφο», θαη κηα ππεξβνιηθή ρξήζε, εχθνια αληηιεπηή απφ φινπο καο 

ζηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, αιιά θαη ζηελ επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία. Ζ θαηλνηνκία έρεη 

κεηαηξαπεί ζε έλα ζχλζεκα κε, θάπνην βαζκφ, λνκηκνπνηεηηθήο ιεηηνπξγίαο. Καηά ηνλ ηειεπηαίν 

αηψλα ε θαηλνηνκία έρεη γίλεη έλλνηα επξέσο απνδεθηή. Ζ θαηλνηνκία αληηκεησπίζηεθε ζεηηθά, φηαλ 

νη άλζξσπνη άξρηζαλ λα βηψλνπλ αιιαγέο παληνχ. Καλέλαο επηζηήκνλαο απφ κφλνο ηνπ δελ κπνξεί 

λα πηζησζεί απηή ηελ αιιαγή. Ο νηθνλνκνιφγνο Schumpeter ζπρλά πηζηψλεηαη γηα ην γεγνλφο φηη 

αλέδεημε λσξίο ζηνλ εηθνζηφ αηψλα ηε ζπδήηεζε γηα ηελ θαηλνηνκία, αιιά δελ ήηαλ ν κφλνο. Δθ ησλ 

πζηέξσλ, κπνξεί λα εηπσζεί φηη ν Schumpeter έρεη θαηαζηεί ν πλεπκαηηθφο θαη ζπκβνιηθφο παηέξαο 

απηήο ηεο εμέιημεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Godin (2011), αλ έπξεπε λα αλαδεηρζεί κία κφλν πεγή απφ ηελ 

νπνία επεξεάζηεθαλ νη λέεο αλαπαξαζηάζεηο ηεο θαηλνηνκίαο, απηή ε πεγή ζα νδεγνχζε ζε δχν 

παξαπφηακνπο, νη νπνίνη ελψζεθαλ θαη έθηηαμαλ ην κεγάιν πνηάκη ηεο θαηλνηνκίαο κε ζεηηθή έλλνηα: 

νη θπβεξλήζεηο θαη νη εμειηθηηθνί νηθνλνκνιφγνη. 

Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, ζχκθσλα κε ηνπο Ξαλζάθνπ θαη ζπλ., (2015) «ζπλδέεηαη κε ηε 

ξεηνξηθή ηεο κνξθήο λα γίλνπκε πεξηζζφηεξν αληαγσληζηηθνί έλαληη ηεο γξήγνξεο 

παγθνζκηνπνίεζεο, κέζα απφ φιν θαη πεξηζζφηεξε παξαγσγή θαη θαηαλάισζε». Δλδηαθέξνλ 

παξνπζηάδεη κία θαηεγνξηνπνίεζε ηεο ζχγρξνλεο θξελίηηδαο γηα ηελ θαηλνηνκία, πνπ παξνπζηάδεηαη 

απφ ηνπο παξαπάλσ κειεηεηέο, δηαθξίλνληαο ηηο αθφινπζεο θαηεγνξίεο: α) ηηο ηνμηθέο θαηλνηνκίεο, 

(φπσο γηα παξάδεηγκα ηνμηθά ηξαπεδηθά πξντφληα, παξαγσγή ηνμηθψλ γηα ην πεξηβάιινλ πξντφλησλ), 

πνπ ηηο θαηαηάζζεη ζηηο επηθίλδπλεο θαηλνηνκίεο θαη, β) ηηο α-λφεηεο θαηλνηνκίεο, νη νπνίεο παξάγνπλ 

πξφρεηξα θαη θαθνθηηαγκέλα πξντφληα. Έηζη, απινπνηψληαο ηνπο νξηζκνχο θαη ηηο έλλνηεο ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη «κία θαηλνηνκία είλαη θαιή, φηαλ επηιχεη πξνβιήκαηα αληί λα δεκηνπξγεί 

πεξηζζφηεξα» (Ξαλζάθνπ θαη ζπλ., 2015).  
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5.4. Ζ θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε 

 

΢ηελ απγή ηνπ 21νπ αηψλα, ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα αλαπηχζζνληαη κε κεγαιχηεξε 

πνηθηινκνξθία αλάκεζα ζηνπο καζεηέο ηνπο θαη αληηκεησπίδνπλ έλα ζχλνιν απφ λέεο απαηηήζεηο ηεο 

θνηλσλίαο, είηε πξφθεηηαη γηα νηθνλνκηθή αληαγσληζηηθφηεηα είηε γηα θνηλσληθή αιιειεγγχε. 

Παξάιιεια, ηα ζρνιηθά ζπζηήκαηα βηψλνπλ φιν θαη πην ζνβαξνχο νηθνλνκηθνχο πεξηνξηζκνχο κε 

ηαπηφρξνλε πίεζε αχμεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο. ΋ια απηά νδεγνχλ ηνπο ζρεδηαζηέο ησλ 

ζρνιηθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ αλαδήηεζε θαηάιιεισλ «θαηλνηνκηψλ» ζε έλα δηαξθή αγψλα, ν νπνίνο 

κεξηθέο θνξέο γίλεηαη έκκνλε επηδίσμε (Φψθηαιε, 2010). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δηεξγαζίαο ηεο αιιαγήο, κηα πξνζπάζεηα γηα ηελ αιιαγή θαζίζηαηαη -  θαη 

νλνκάδεηαη - θαηλνηνκία, αιιά δελ είλαη εχθνιν λα εληνπηζηεί ην πνχ αθξηβψο επηζπκβαίλεη απηφ. 

Απηφ πνπ θάλεη ηνλ νξηζκφ ηεο θαηλνηνκίαο πεξίπινθν, είλαη ε παξαηήξεζε φηη ε θαηλνηνκία είλαη 

απιψο θάηη πνπ είλαη λέν εληφο ελφο γλσζηνχ ζπζηήκαηνο. Απηφ πνπ είλαη λέν γηα έλα εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, δελ ζεκαίλεη φηη θαη' αλαινγία είλαη λέν ζε θάζε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. ΋ηαλ ιέκε φηη 

βειηηψλνπκε έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, κπνξεί λα ελλννχκε δηάθνξα πξάγκαηα, φπσο, ρακειφηεξα 

θφζηε, αχμεζε δεμηνηήησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, εηζαγσγή λέσλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θ.ά. Απφ πνιιέο απφςεηο ε θαηλνηνκία εληνπίδεηαη κφλν απφ ηνλ παξαηεξεηή ηεο 

(Stromquist, 2005). 

Μεξηθέο θνξέο αλαιακβάλνληαη πξνζπάζεηεο κεηαξξχζκηζεο νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, νη νπνίεο κπνξεί γηα θάπνηνπο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα λα απνηεινχλ κηθξήο εκβέιεηαο 

αλαδηακνξθψζεηο ησλ πξαθηηθψλ θαη ησλ δνκψλ ηνπ ππάξρνληνο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Κάζε 

αιιαγή πξνθαιεί κηα πνζφηεηα αλαηαξαρήο, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ θαηλνηνκία θαη ε πνζφηεηα 

απηή  δηαθέξεη αλάινγα κε ην είδνο ηνπ νξγαληζκνχ, ησλ θνξέσλ πνπ είλαη πηζαλφλ λα ζπλδένληαη κε 

απηήλ θαη άιισλ δεηεκάησλ θαη δηεπζεηήζεσλ - ρσξηθψλ θαη ρξνληθψλ. Οη ζθέςεηο απηέο, καο 

νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη, κηα απφπεηξα γηα λα νξηζηεί ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία, ζα είλαη 

πνιχπινθν έξγν θαη ζε θάπνην επίπεδν είλαη δπλαηφλ λα νδεγήζεη ζε δηαηχπσζε νξηζκνχ 

κεηαθνξηθήο θαη φρη ιεηηνπξγηθήο θχζεο. Ζ θαηλνηνκία θαη ε αιιαγή ζηελ εθπαίδεπζε έρεη 

απνηειέζεη αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο εξεπλεηέο. Καζνδεγείηαη 

απφ ηελ επαγγεικαηηθή δπζαξέζθεηα ζρεηηθά κε ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε, απφ ηελ αλάγθε ειέγρσλ 

πνηφηεηαο ηνπ παξαγφκελνπ έξγνπ, αιιά θαη απφ ζέκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζην ζρεδηαζκφ, ηελ 

πινπνίεζε θαη ηε ζπληήξεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο αιιαγήο (Kennedy, 2013. Stromquist, 2005). 

Οη θαηλνηνκίεο κπνξνχλ λα γίλνπλ αληηιεπηέο, γηα παξάδεηγκα, σο ηκήκαηα κηαο δηαδηθαζίαο 

νξγαλσζηαθήο αιιαγήο. ΢χκθσλα κε ηελ νξγαλσζηαθή βηβιηνγξαθία, θαηλνηνκίεο είλαη νη εθαξκνγέο 

ή νη πξνζπάζεηεο λα εθαξκνζηεί κηα δηαθξηηή ιχζε ζε έλα πξφβιεκα ή ζε κηα δηεξγαζία. Απηή ε 

εζηηαζκέλε ιχζε κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ νξγαλσζηαθή δνκή, ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο ή ηελ θνπιηνχξα 

ηεο, εθ πξνζέζεσο (Brownlee & Freebody, 2015. Bruner, 2006. Alexander, Murphy & Woods, 1996). 



92 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Rogers (2003), κηα θαηλνηνκία είλαη «κηα ηδέα, κία πξαθηηθή, ή έλα αληηθείκελν 

ην νπνίν ζεσξείηαη σο λέν απφ έλα άηνκν ή άιιε κνλάδα πηνζέηεζεο». Ζ θαηλνηνκία ζηελ 

εθπαίδεπζε έγθεηηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη ην θαηλνχξην νη εθπαηδεπηηθνί, νη 

δηεπζχληξηεο ή άιινη, νη νπνίνη εκπιέθνληαη ζηελ εθαξκνγή ηνπ. Μεξηθέο θνξέο απηέο νη αιιαγέο, 

έξρνληαη κε εληνιή απφ ηα πάλσ απφ ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο πξνο ηα θάησ θαη άιιεο 

θνξέο απφ ηνπο επαγγεικαηίεο ηεο ηάμεο, πνπ πξνζπαζνχλ θάηη λέν, γηα λα θάλνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο 

πην ελεξγνχο ή ηα καζήκαηά ηνπο πην απνηειεζκαηηθά. Ο Rogers, επίζεο, αλαθέξεηαη ζηελ έλλνηα ηεο 

«δηάρπζεο», γηα λα ππνδειψζεη ηε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο κηα θαηλνηνκία «επηθνηλσλείηαη» θαη 

γίλεηαη πξαγκαηηθφηεηα. Ζ θαηλνηνκία αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ζηελ πξάμε κηαο ηδέαο, 

ελφο πξνγξάκκαηνο ή ελφο ζπλφινπ δξαζηεξηνηήησλ θαη δνκψλ πνπ είλαη λέα γηα ηνπο αλζξψπνπο 

πνπ πξνζπαζνχλ ή αλακέλεηαη λα αιιάμνπλ. ΢χκθσλα κε ηνλ Fullan (2007), ε εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία αλαθέξεηαη ζηελ πξφζεζε λα γίλνπλ παξεκβάζεηο αιιά θαη ζηελ πινπνίεζε ησλ 

παξεκβάζεσλ απηψλ, πνπ ζθνπφ έρνπλ λα βειηηψζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, αλεμάξηεηα αλ νη 

βειηηψζεηο απηέο είλαη νξαηέο ή φρη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζ‘ απηέο. Δπίζεο, ν Sultana (2001 - φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Λεβάθε, 2008), ζεκεηψλεη φηη «νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο αθνξνχλ ηελ εηζαγσγή 

ή ηελ ελζσκάησζε λέσλ ζηνηρείσλ, θαηαζηάζεσλ, δηαδηθαζηψλ ή πξνζψπσλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν 

κε ζθνπφ ηελ ηξνπνπνίεζε, ηε βειηίσζε, ηελ αληηθαηάζηαζε ή ηελ αιιαγή κέξνπο ή φινπ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξαθηηθήο». ΢πλήζσο, ηα δεηήκαηα ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο 

εκθαλίδνπλ κία ακνηβαηφηεηα. Τπφ ην θσο απηψλ ησλ νξηζκψλ, ε εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα 

ΔΑΔΠ κε ηνλ ηξφπν πνπ εηζήρζε ζπληζηά, θαηά ηελ θξίζε καο εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία.  

Σα ζρνιηθά ζπζηήκαηα ζηελ νξγαλσζηαθή ζεσξία αλαθέξνληαη σο ηδηαίηεξνη νξγαληζκνί θαη 

έρνπλ νλνκαζηεί ζεζκνπνηεκέλεο νξγαλψζεηο, ή νληφηεηεο, νη νπνίεο δπλάκεη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο 

ζηε βάζε ηνπ θνηλσληθνχ ράξηε, δελ πθίζηαληαη ακθηζβήηεζε αλ απνηχρνπλ ζην έξγν ηνπο, νχηε 

πξφθεηηαη λα θαηαξγεζνχλ (αθφκα θαη ζην καθξηλφ νξίδνληα), αθνχ είλαη ιεηηνπξγηθφ θνκκάηη ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο θνηλσληθήο θαηαζθεπήο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο (Hakim, Ryan & Stull, 2000). Σα 

ζρνιεία ιεηηνπξγνχλ κε ζπκβαηηθνχο νξγαλσζηαθνχο ηξφπνπο, γη' απηφ είλαη δχζθνιν - θαη ζπρλά 

πεξηηηφ - λα εκπιέθνληαη ζε δηαδηθαζίεο δξαζηηθψλ αιιαγψλ. Ζ λνκηκνπνίεζή ηνπο, ελ κέξεη 

βαζίδεηαη ζηελ πξνζδνθία φηη νξηζκέλεο δηδαθηηθέο δηεξγαζίεο δελ πξφθεηηαη λα δηαθνξνπνηεζνχλ 

ζεκαληηθά απφ απηέο ηνπ παξειζφληνο. Οη ζεζκνπνηεκέλνη νξγαληζκνί δελ ιεηηνπξγνχλ βαζηδφκελνη 

ζηελ αλαηξνθνδφηεζε πνπ παίξλνπλ απφ ηνπο ρξήζηεο ηνπο (ή, πξνθεηκέλνπ γηα ζρνιεία, απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη απφ ηηο ηάμεηο). Κπξίσο, ιεηηνπξγνχλ επί ηε βάζεη θαλφλσλ, ξνπηηλψλ θαη 

νδεγηψλ. Γηα ηα ζρνιηθά ζπζηήκαηα, θαίλεηαη φηη είλαη επθνιφηεξν λα αιιάμνπλ ηα δηνηθεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ιεηηνπξγίαο ηνπο, παξά νη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, αθνχ νη δεχηεξεο είλαη ε βαζηθή 

θαζεκεξηλή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, ελψ ηα δηνηθεηηθά ραξαθηεξηζηηθά είλαη πην γεληθά θαη 

εθαξκφδνληαη ζε νξγαληζκνχο πνπ επηδηψθνπλ λα είλαη νξζνινγηθνί, απνηειεζκαηηθνί θαη ζχγρξνλνη 

(MacBeath, 2007. Morris, 1997).  
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Οη εξεπλεηέο ησλ νξγαλσζηαθψλ ζπζηεκάησλ επηζεκαίλνπλ φηη ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

ραξαθηεξίδνληαη απφ αβεβαηφηεηα, έρνπλ αζαθείο ζηφρνπο θαη κε πξνζδηνξηζκέλε ηερλνινγία. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά απηά δεκηνπξγνχλ έλα δχζθνιν πεξηβάιινλ ην νπνίν δελ δηεπθνιχλεη ηε δηαδηθαζία 

πξνζδηνξηζκνχ ησλ θαηάιιεισλ θαηλνηνκηψλ. Γηα ην ιφγν απηφ, θάπνηεο απφ ηηο θαηλνηνκίεο πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηα ζρνιεία, πξνέξρνληαη είηε απφ άιινπο ρψξνπο, είηε είλαη ηεξαξρηθέο θαη έρνπλ 

θαηεχζπλζε απφ ηα πάλσ πξνο ηα θάησ. Ο πην ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο πηνζέηεζεο λέσλ κέηξσλ θαη 

ξπζκίζεσλ εθ κέξνπο ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο πξνέξρεηαη απφ ηηο θξαηηθέο δνκέο (Τπνπξγεία) θαη 

γίλεηαη κε ρξήζε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ, απνθάζεσλ, θηλήηξσλ ή/θαη πεξηνξηζκψλ (Stromquist, 

2005). 

Οη Cohen θαη Ball (2007) δίλνπλ έλα πεξηεθηηθφ νξηζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο σο ηελ 

«απνκάθξπλζε (departure) – ζθνπνχκελε ή φρη - απφ κηα ηξέρνπζα πξαθηηθή ε νπνία επηλνήζεθε 

εληφο ή εθηφο ηνπ ρψξνπ ηεο πξαθηηθήο θαη ε νπνία είλαη θαηλνθαλήο». Απφ απηή ηελ πξννπηηθή, νη 

θαηλνηνκίεο κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνπλ αιιαγέο ζηνπο ζηφρνπο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ, ζην θαζεζηψο αμηνιφγεζεο, ζηηο 

δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο, ζηελ εγεζία, ζηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, ζηηο παηδαγσγηθέο ηερλνινγίεο θαη 

ζηνπο ζρεηηθνχο πφξνπο θαη ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εξεπλεηέο απηνί, νξίδνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία σο ηελ πξνζπάζεηα γηα αιιαγή ή βειηίσζε ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ πνπ 

παξάγεηαη ζηελ ζρνιηθή ηάμε. Οη πξνζπάζεηεο απηέο πξέπεη λα βαζίδνληαη ζε κηα απνδεθηή ζεσξία 

δηδαζθαιίαο θαη ζα επεξεάδεη ηηο πξαγκαηηθέο αιιειεπηδξάζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ ζε φιεο 

ηηο δηαζηάζεηο ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο (γλσζηηθέο, δηδαθηηθέο, καζεζηαθέο). Απηά ηα δπλακηθά 

ζπζηαηηθά πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ην ζρεδηαζκφ αμηνιφγεζεο θάζε πξσηνβνπιίαο γηα 

εθπαηδεπηηθή  κεηαξξχζκηζε (Cohen & Ball, 2007). 

΢χκθσλα κε ηελ Jacobs (2000), εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία απνηειεί θάζε κνξθή ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πξαθηηθήο, πνπ είηε ζην ζχλνιφ ηεο είηε ελ κέξεη είλαη λέα «ζε έλα ζπγθεθξηκέλν εθπαηδεπηηθφ 

ζπγθείκελν θαη έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα θαιιηεξγήζεη, λα βειηηψζεη, λα ζπζρεηίζεη ή λα αληαπνθξηζεί 

κε πιεξφηεηα ζηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιηθνχ πξνγξάκκαηνο, ηεο δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο θαη ηεο 

καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο» (Jacobs, 2000, φπσο αλαθέξεηαη ζην Λεβάθε, 2008). 

΢χκθσλα κε ηνλ Rotherham (2010) «θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ην λα θάλνπκε ηα 

πξάγκαηα κε ξηδηθά δηαθνξεηηθφ ηξφπν θαη φρη απιψο λα ηα θάλνπκε θαιά». Ο Washor (2010), 

ζπληδξπηήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ Big Picture Learning (http://www.bigpicture.org/) 

αλαθέξεη φηη «… θαηλνηνκία ζεκαίλεη θαηαξρήλ δηαθνξεηηθά, θαη κεηά θαιχηεξα. Γειαδή, 

θαηλνηνκψ ζεκαίλεη έλα ξηδηθά δηαθνξεηηθφ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ πξαγκάησλ, ν νπνίνο νδεγεί 

ζε ζεκαληηθά θαιχηεξα, ίζσο θαη δηαθνξεηηθά, απνηειέζκαηα. Σφζν απηφ ην «δηαθνξεηηθφ» φζν θαη 

απηφ ην «θαιχηεξν» πξέπεη λα είλαη ζεκαληηθφ θαη νπζηαζηηθφ. Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα 

ζθέθηνληαη ην θαηλνηνκείλ, σο ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ, νη νπνίεο ακθηζβεηνχλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

βαζηθέο παξαδνρέο γηα ηα ζρνιεία θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ, θαηλνηνκψ 
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ζεκαίλεη λα ακθηζβεηνχκε ην «θνπηί» εληφο ηνπ νπνίνπ ιεηηνπξγνχκε θαη επηρεηξνχκε λα 

θαηλνηνκήζνπκε θαη έμσ απφ απηφ, θαζψο θαη κέζα ζ‘ απηφ». 

Σα ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ εηζάγνληαη ζηνπο νξηζκνχο απηνχο πεξηιακβάλνληαη ηφζν νη 

αλαθνξέο ζηηο πξνζέζεηο γηα αλάιεςε παξεκβάζεσλ, αλεμάξηεηα απφ ην αλ απηέο εθαξκφδνληαη ζην 

ζχλνιν ηνπο ή κεξηθά, φζν θαη ζηελ ηειηθή εθαξκνγή ησλ παξεκβάζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη ησλ δπζθνιηψλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηε θάζε εθαξκνγήο ηνπο. Έηζη, σο θαηλνηνκία 

ζηελ εθπαίδεπζε κπνξνχκε λα νξίζνπκε ηελ «εηζαγσγή θάπνηνπ πξνγξάκκαηνο, κηαο κεζφδνπ, κηαο 

δηδαθηηθήο παξέκβαζεο, κηαο δηαδηθαζίαο ή κηαο κνξθήο αμηνιφγεζεο ζηα εθπαηδεπηηθά δξψκελα, ηα 

νπνία ζα επηθέξνπλ αιπζηδσηέο επηδξάζεηο ζηε ζπλνιηθή εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή» (Λεβάθε, 2008). 

Οη θαηλνηνκίεο κπνξνχλ λα εκθαλίδνληαη ζε κηα πνηθηιία κνξθψλ θαη ζε δηάθνξα επίπεδα 

απφδνζεο. Βξίζθνληαη ζε αίζνπζεο δηδαζθαιίαο, ζε πιηθά θαη ζην κπαιφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ 

ππεξεζία ησλ εθπαηδεπηψλ, ησλ ζρεδηαζηψλ, ησλ θνξέσλ ράξαμεο πνιηηηθήο, ησλ ζρεδηαζηψλ 

εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη ησλ ζρεδηαζηψλ ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ (Kennedy, 2013). 

Χζηφζν, ηα ζηάδηα κέζσ ησλ νπνίσλ ε θαηλνηνκία κπνξεί λα θηλεζεί, κπνξεί λα κελ έρνπλ 

νινθιεξσζεί, ιφγσ επαλεξκελεηψλ θαη πξνζζεθψλ πνπ γίλνληαη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο πηνζέηεζήο 

ηεο, αιιά θαη ιφγσ επεξεαζκνχ απφ ηηο αηνκηθέο πξνηηκήζεηο θαη ζεζκηθψλ ηδενινγηψλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη δηαθνξεηηθέο εθδνρέο ηεο ίδηαο θαηλνηνκίαο θαη αλαπηχζζνπλ 

θίλεηξα ζε δηαθνξεηηθνχο βαζκνχο. Ζ θαηλνηνκία, κε άιια ιφγηα, δελ ζεκαίλεη πάληα ηελ αιιαγή, ή, 

ηνπιάρηζηνλ, ην είδνο ηεο αιιαγήο πνπ κπνξεί λα έρεη πξνβιεθζεί (Kennedy, 2013. Law, Yuen & 

Fox, 2011). 

Πνιιέο απφ ηηο πξνηεηλφκελεο βειηηψζεηο ζηελ εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ην ζρεδηαζκφ 

ζηα δεκφζηα ζρνιεία δελ θαίλεηαη λα είλαη λέεο. Χζηφζν, νη πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπκε ζηε 

βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο δσήο ησλ καζεηψλ, απαηηνχλ πξαγκαηηθέο 

θαηλνηνκίεο. Έηζη,  ρξεηαδφκαζηε ιχζεηο πνπ λα είλαη φρη κφλν δηαθνξεηηθέο αιιά θαη θαιχηεξεο 

(Washor, 2010, φπσο αλαθέξεηαη ζην Lenz, 2010). Πνιινί ππνζηεξίδνπλ φηη πξέπεη λα 

επαλαζρεδηάζνπκε ηα ζρνιεία, γηα λα έρνπκε θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζε ζρέζε κε ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ 20νπ αη., φπνπ νη καζεηέο καο ππνζηεξίρζεθαλ αλεπαξθψο. Ζ θαηλνηνκία απαηηεί αλάιεςε 

θηλδχλνπ θαη, επίζεο, απαηηεί ππνκνλή. Αο έρνπκε ππφςε καο φηη νη πεξηζζφηεξεο εθεπξέζεηο πνπ 

είλαη θνηλφο ηφπνο ζήκεξα, δελ είλαη παξά ην απνηέιεζκα ρηιηάδσλ επαλαιήςεσλ, νη νπνίεο 

βαζίδνληαλ ζηελ επηηπρία θαη ηελ απνηπρία. 

Σα εξσηήκαηα πνπ πξέπεη πξψηα ε θνηλσλία λα απαληήζεη – θαη κεηά νη πνιηηηθνί εθπξφζσπνί 

ηεο θαη νη ζρεδηαζηέο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο – είλαη ηα εμήο: είλαη θαιχηεξα γηα ηνπο καζεηέο καο 

λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκεο πξαθηηθέο πνπ πξέπεη λα κεηαζρεκαηίδνληαη ή λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

απνηειεζκαηηθά αιιά παξαδνζηαθά πξνγξάκκαηα;  Θα πξέπεη λα ιεηηνπξγνχκε ζηα ζέκαηα απηά «εθ 

ηνπ αζθαινχο» θαη λα νδεγνχκε ηνπο καζεηέο καο λα θνηηνχλ ζε ζρνιεία πνπ κνηάδνπλ κε ηα 

ζρνιεία πνπ θνηηνχζαλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνπο πξηλ απφ 30 ρξφληα ή νη παππνχδεο ηνπο πξηλ απφ 60 

ρξφληα; Πνιιέο πηπρέο ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιείσλ καο 
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ζεσξνχληαη δεδνκέλεο. Ο ηξφπνο πνπ δηαηίζεηαη θαη ρξεζηκνπνηείηαη ν ρξφλνο, ν ηξφπνο πνπ ε γλψζε 

αληηκεησπίδεηαη θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη δάζθαινη θαη νη καζεηέο ζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο δελ 

έρνπλ ππνζηεί θακία ζεκαληηθή αιιαγή εδψ θαη πνιιέο δεθαεηίεο, ζρεδφλ νιφθιεξν ηνλ 20ν αη. 

(Γεκαξάο, 2013. Μπνπδάθεο θαη ζπλ., 2001).  

Σα ζρνιεία ζπλερίδνπλ λα θαηαθεξκαηίδνπλ ηε κάζεζε ζε ηάμεηο θαη ζε δηδαθηηθά αληηθείκελα, 

θαη λα πηζηνπνηνχλ ηε κάζεζε (ή ηε κε κάζεζε) κε ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ρξφλνπ πνπ θάζηζαλ νη 

καζεηέο ζηα ζξαλία θαη κέζσ ηεζη θαη εμεηάζεσλ, αληί λα αμηνινγνχληαη νη επηδεηθλπφκελεο 

ηθαλφηεηεο θαη ε βαζηά θαηαλφεζε ησλ πξαγκαηηθψλ πξνβιεκάησλ. Τπάξρνπλ φξηα ζην πφζε 

βειηίσζε κπνξεί λα επηηεπρζεί απφ ηε «ζπκπίεζε» πνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί ζηηο 

«θαλνληθφηεηεο» ηνπ ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο, ηδηαίηεξα γηα ηνπο καζεηέο καο, νη νπνίνη δελ 

εμππεξεηνχληαη θαηάιιεια απφ απηφ. Ζ πξαγκαηηθή θαηλνηνκία ζπλεπάγεηαη ζπλήζσο κηα 

εζθεκκέλε θαη δεκηνπξγηθή αλαθαηαζθεπή ησλ πνιιψλ, αλ φρη ησλ πεξηζζφηεξσλ, απφ απηέο ηηο 

θαλνληθφηεηεο ηνπ ζπζηήκαηνο (Heick, 2013).  

 

5.5. Δίδε εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

 

Οη ζπλήζεηο θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη ζηα εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα κπνξνχλ λα 

ηαμηλνκεζνχλ ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: 

1. Σηο παηδαγσγηθέο θαηλνηνκίεο ή εθείλεο πνπ επεξεάδνπλ ην πεξηερφκελν ηεο κάζεζεο ή ηεο 

δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο ζε έλα δεδνκέλν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα,  

2. Σηο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο ή εθείλεο πνπ βαζίδνληαη νπζηαζηηθά ζε λέεο ηερλνινγίεο, σο 

κέζν αχμεζεο ηεο πξφζβαζεο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη ζηε βειηίσζε ηεο αλάπηπμεο ηνπ, θαη  

3. Σηο κηθηέο θαηλνηνκίεο, απηέο πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη ηα δχν είδε. 

Ζ θαηλνηνκία δελ είλαη δήηεκα ζέιεζεο. Δίηε εηζάγνληαη θαηλνηνκίεο κε έλα πξφγξακκα 

ζπνπδψλ, κηα εθαξκνγή ή κηα λέα εθπαηδεπηηθή ζηξαηεγηθή, ε θαηλνηνκία είλαη έλαο ζεκαληηθφο 

θαηαιχηεο γηα ηελ αιιαγή ζηελ εθπαίδεπζε. Αιιά, γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηα ζρνιεία 

απαηηνχληαη απφ ηελ κεξηά ησλ επαγγεικαηηψλ ηεο εθπαίδεπζεο θάπνηεο ―ζπλεηζθνξέο‖. ΢χκθσλα κε 

ηνλ Heick (2013) ππάξρνπλ έμη αλαγθαίεο ―ζπλεηζθνξέο‖ γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή κίαο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο: ε αίζζεζε πξνηεξαηφηεηαο, ε αληδηνηέιεηα, ν ρξφλνο θαη ε ελέξγεηα, ηα 

κνληέια, ε πξνζπκία γηα αλάιεςε θηλδχλσλ θαη ε εκπηζηνζχλε. ΢πλνπηηθά: 

1. Αίζζεζε Πξνηεξαηόηεηαο. Δίλαη πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο λα θαιιηεξγεζεί κηα αίζζεζε ηεο 

πξνηεξαηφηεηαο ζε ζρέζε κε ην ηη είλαη πην ζεκαληηθφ, ηη πξέπεη λα κάζνπλ νη καζεηέο, ηη πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε θαη ηη πξέπεη λα επηηχρνπκε. Πξνηεξαηφηεηα φκσο, φρη σο ζρήκα ιφγνπ. Ζ 

πξαγκαηηθή πξνηεξαηφηεηα απαηηεί έλα είδνο εληηκφηεηαο θαη εηιηθξίλεηαο, γηα λα γίλεη κία επηινγή 

γηα ην πην ζεκαληηθφ ζε θάζε δεδνκέλε πεξίζηαζε. 
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2. Ζ αληδηνηέιεηα. ΢ε κία πξνζπάζεηα εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, ε αληδηνηέιεηα είλαη επίζεο έλαο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο. Ζ θαηλνηνκία δελ είλαη εθνδηαζκέλε κε κία κνλνδηάζηαηε ηδέα, ε νπνία  

θαηεπζχλεηαη ζε έλα πξνθαζνξηζκέλν πξννξηζκφ. Ζ θαηλνηνκία πξέπεη λα είλαη ζπκπεξηιεπηηθή, λα 

κπνξεί λα απνηειέζεη ηδηνθηεζία πνιιψλ. ΋πσο αλαθέξεη ν Heick (2013), «αλ ζέινπκε λα πάκε 

γξήγνξα, λα πεγαίλνπκε κφλνη. Αλ ζέινπκε λα πάκε καθξηά, λα πεγαίλνπκε καδί». 

3. Χξόλνο θαη Δλέξγεηα. Γηα λα είλαη θάπνηνο θαηλνηφκνο, είλαη απαξαίηεην λα εληζρχεηαη απφ 

εμσηεξηθνχο πφξνπο. Οη πην ζπλεζηζκέλνη θαη πεξηδήηεηνη πφξνη είλαη νηθνλνκηθνί θαη πιηθνί. Καηά 

εηξσληθφ ηξφπν, απηνί είλαη δχν απφ ηνπο ιηγφηεξν θξίζηκνπο πφξνπο γηα ηελ επηηπρία κίαο 

θαηλνηνκίαο. Απηφ πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα θαηλνηνκήζνπκε ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ν ρξφλνο θαη ε 

απεξηφξηζηε ελέξγεηα γηα ηελ πξνψζεζή ηεο. 

4. Μνληέια. Καηά θαηξνχο εκθαλίδνληαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία δηάθνξα ππνδεηγκαηηθά 

κνληέια γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ, ηα νπνία φκσο, ζχκθσλα κε ηνλ Heick (2013), κπνξεί 

λα θαηαπλίμνπλ ηελ θαηλνηνκία πξνηείλνληαο έλα κνλνπάηη πνπ δελ ήηαλ αλαγθαίν λα πξνηαζεί. Γηα 

θάζε έλα απφ απηά ηα κνληέια, ππάξρεη ην θαηάιιειν ρσξνρξνληθφ πιαίζην γηα λα αλαπηπρζεί θαη 

εμαξηάηαη απφ ηελ πεξίζηαζε, φηαλ ν θάζε εθπαηδεπηηθφο ζα ρξεηαζηεί θάπνην γηα ηε δηθή ηνπ 

πεξίζηαζε. ΋κσο, εμεηάδνληαο ηα ππάξρνληα κνληέια, κπνξνχκε λα ζρεκαηίζνπκε άπνςε γηα ην ηη 

είλαη δπλαηφλ θαη γηα ην ηη ζα κπνξνχζε λα ιείπεη απφ ηελ πεξίπησζε ηνπ θαζελφο. 

5. Πξνζπκία γηα αλάιεςε θηλδύλσλ. ΢ε γεληθέο γξακκέο, νη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη κπνξεί λα 

πξνβνχλ ζε δειψζεηο φηη πξάγκαηη ζέινπλ λα είλαη θαηλνηφκνη θαη λα ―αλαιάβνπλ θηλδχλνπο‖. Αιιά 

κηα πξαγκαηηθή πξνζπκία γηα αλάιεςε θηλδχλσλ, ζεκαίλεη φηη είκαζηε πξνεηνηκαζκέλνη  γηα ηελ 

απνηπρία.  

6. Δκπηζηνζύλε. Οη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδνληαη εκπηζηνζχλε, θαη απηφ μεθηλά αξρηθά απφ ηνπο 

καζεηέο ηνπο. Δίλαη νη πιένλ ζζελαξνί θξηηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ην θξηζηκφηεξν θνηλφ ηνπο. 

Αλεμάξηεηα απφ ην ηειηθφ απνηέιεζκα ηεο θάζε δεδνκέλεο θαηλνηνκίαο, νη καζεηέο - θάζε ειηθίαο - 

είλαη απίζηεπηα θαινί ζην λα αληηιακβάλνληαη αλ θάηη είλαη ζνιφ, ζηείξν, βαξεηφ, αζθπθηηθφ, θιηζέ 

ή εληειψο δχζρξεζην θαη ζα ην δείμνπλ πξνο ηα έμσ κε θάζε ηξφπν. ΢ίγνπξα, ε εκπηζηνζχλε ησλ 

ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη επηζηεκνληθήο θαζνδήγεζεο, ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ησλ γνλέσλ είλαη 

ζεκαληηθή. Αιιά ρσξίο ηελ εκπηζηνζχλε απφ ηνπο καζεηέο, ε θαηλνηνκία δελ ζα αλζήζεη πνηέ 

(Heick, 2013).  

Ο Caldwell (2006), αλαθέξεη γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία φηη «είλαη κηα επγελήο αζρνιία / 

αλαδήηεζε», ππφ ηελ έλλνηα φηη νη  εθπαηδεπηηθνί κεηαξξπζκηζηέο πξνζπάζεζαλ λα θαηαζηήζνπλ ηε 

δεκφζηα εθπαίδεπζε σο έλα ζεκειηψδεο αλζξψπηλν δηθαίσκα. Χζηφζν, νη  εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο 

δελ ζπλδένληαη πάληα κε ηνπο πξσηαξρηθνχο ζθνπνχο ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά έρνπλ κία θαηεχζπλζε 

πεξηνξηζκέλεο εθαξκνγήο, θπξίσο ζε βαζηθέο ηερλνινγίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. Έηζη, λέεο 

ζρνιηθέο δνκέο, λέεο δηδαθηηθέο κέζνδνη θαη ηερλνινγίεο, λένη κεραληζκνί ρξεκαηνδφηεζεο, λέεο 

δηνηθεηηθέο ξπζκίζεηο, λέα αλαιπηηθά πξφγξακκα ζπνπδψλ, θιπ. ζπλδένληαη κε ηηο πξαθηηθέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ - αιιά κφλν σο ελδερφκελα θαη ζην πεξηζψξην ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ 
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λα γίλεη ε επαλαηνπνζέηεζε ηνπ θφζκνπ ηεο εθπαίδεπζεο, σο ζεκειηψδνπο θαη δηαθξηηνχ απφ άιινπο 

ζεζκνζεηεκέλνπο θφζκνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ θφζκνπ ησλ επηρεηξήζεσλ (Fullan, 2011. 

Wheatley, 2006). Γηα ηνλ θφζκν επηρεηξήζεσλ θαη ηελ εζηθή ηνπο, ζεκειηψδεο έλλνηεο είλαη ε ζθιεξή 

δνπιεηά, ε παξαγσγηθφηεηα, ν αληαγσληζκφο ζηελ αγνξά, θαη ην θέξδνο (Kouzes θαη Posner, 1991). 

Οη κειεηεηέο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο επηρεηξήζεηο, δηαθξίλνπλ κηα επηηπρεκέλε 

θαηλνηνκία απφ κηα ιακπξή ηδέα. Γειαδή, νη θαηλνηνκίεο πξέπεη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζην παξφλ, κε 

ηνπο αλζξψπνπο πνπ κπνξνχλ λα ηηο θαηαιάβνπλ (Καξαγηάλλεο & Μπαθνχξνο, 2010. Adair, 2009. 

Willis, 2008. Kouzes & Posner, 2007. Smith, 2006). 

΢ε αληίζεζε, νη θαηλνηνκίεο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο είλαη αλαπφζπαζηεο φρη κφλν απφ ηα 

θνηλσληθνπνιηηηθά ζπζηήκαηα, ηηο ππάξρνπζεο δνκέο (Schlechty, 2007) θαη ηηο αηνκηθέο αλάγθεο, 

αιιά επίζεο ζρεηίδνληαη κε ηηο παξειζνληηθέο, ηηο  ηξέρνπζεο αιιά θαη ηηο κειινληηθέο ρξήζεηο ηεο 

γλψζεο, ε νπνία είλαη «θάηη πνπ δελ έρεη θαηαθηεζεί αθφκα, αιιά [νη εθπαηδεπηηθνί] ηελ αλαδεηνχλ» 

(Townsend, 2003: 17). Έρεη ππνζηεξηρζεί φηη ε έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ζεκειηψδεο γηα 

θνηλσληθέο νξγαλψζεηο φπσο ηα ζρνιεία. Οη θαηλνηνκίεο δελ είλαη κφλν ζέκα δηαξζξσηηθψλ 

αλαθαηαηάμεσλ ή ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, αιιά κάιινλ πξέπεη λα είλαη κηα λέα εζηία θνηλσληθήο 

δπλακηθήο θαη δηαρείξηζεο (Bogotch θαη ζπλ., 2010). 

Απηφ πνπ θάλεη αζαθείο ηηο δηάθνξεο πεξηγξαθέο γηα ηηο θαηλνηνκίεο, εθπαηδεπηηθέο ή άιιεο, 

είλαη φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ θαηλνηνκηψλ επεξεάδνπλ ηελ πηνζέηεζε θαη ηελ απνδνρή ηνπο 

(Rogers, 2003). Ο Rogers εληφπηζε ηέζζεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο κηαο 

θαηλνηνκίαο: ηε ζπκβαηφηεηα, ηελ ηθαλφηεηα δνθηκήο, ηελ παξαηεξεζηκφηεηα, θαη ηελ ιηγφηεξε 

πνιππινθφηεηα, φπσο αλαθέξνπκε αλαιπηηθά ζε άιιν θεθάιαην ηεο κειέηεο καο. ΢ε θαζέλα απφ 

απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά, αλαδχνληαη νη εληάζεηο ηεο πξαθηηθφηεηαο, ηεο ζεζκνπνίεζεο θαη ηεο 

αιιαγήο - νη νπνίεο είλαη νη ίδηεο ηφζν ζην εζσηεξηθφ ηεο νξζνινγηθήο γξαθεηνθξαηίαο, φζν θαη εληφο 

ησλ πνιχπινθσλ ζπζηεκάησλ. Έηζη, νη αληηιεπηέο ηδηφηεηεο κηαο θαηλνηνκίαο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο, βνεζνχλ ζην λα εμεγεζνχλ ηα δηαθνξεηηθά πνζνζηά πηνζέηεζήο ηεο (Mercer, Barker & Bird, 

2010. Rogers, 2003). 

Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ζρεδηάδνληαη θαη εθαξκφδνληαη θαηλνηνκίεο ζηα εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα είλαη πνηθίινη. Δπηζήκσο θαη ξεηψο, φινη νη παξάγνληεο πνπ έρνπλ επζχλε γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πξνζπαζνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Αξξήησο, εληνπίδνληαη ιφγνη πνπ ζρεηίδνληαη κε πνιηηηθέο επηινγέο 

θαη ζθνπηκφηεηεο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πξνψζεζε ιχζεσλ ζηα πνιιά πξνβιήκαηα εθπαίδεπζεο, 

ζηελ ελίζρπζε ησλ θπξίαξρσλ ή επηζπκεηψλ θαλφλσλ θ.ά. (Apple, 2005). 

Οη θαηλνηνκίεο αλαδεηνχληαη σο απζεληηθέο ιχζεηο ζε πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Μαδί κε ηηο θαηλνηνκίεο εηζάγνληαη θαη θάπνηνη θίλδπλνη, γη' απηφ θαη ν 

ξπζκφο εηζαγσγήο θαη ν βαζκφο ηεο έληαζεο είλαη ζρεηηθά ζπγθξαηεκέλνο. Με δεδνκέλν φηη 

ππάξρνπλ θνηλσληθέο πξνζδνθίεο γηα ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ ηα ζρνιεία «ε λνκηκνπνίεζή ηνπο 
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απαηηεί, νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο λα κε δηαθέξνπλ ξηδηθά απφ απηά πνπ ήηαλ ήδε γλσζηά» 

(McDonald, 2011. Freedman, 2005. Stromquist, 2005). 

΢ε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο νη απαξαίηεηεο ππνδνκέο δελ είλαη ιεηηνπξγηθέο θαη 

εθζπγρξνληζκέλεο, αιιά θαη γηα λα κελ αλαιεθζνχλ ξίζθα, ε επηινγή ηεο πηνζέηεζεο θαηλνηνκηψλ 

πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί αιινχ κε επηηπρία ζπγθεληξψλεη πιενλεθηήκαηα. Οη δνθηκαζκέλεο 

θαηλνηνκίεο ζε ρψξεο κε πξνεγκέλα θνηλσληθά θαη εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα δεκηνπξγνχλ πξφζθνξν 

έδαθνο γηα ηε λνκηκνπνίεζε ηεο απνδνρήο ηνπο θαη ζπληζηά θίλεηξν γηα ηε κεηαδνηηθφηεηα ηνπο. ΢ε 

πεξηπηψζεηο φπνπ ζπκβαίλεη ην θαηλφκελν ηεο αληηγξαθήο κηαο θαηλνηνκίαο απφ έλα πιαίζην ζε έλα 

άιιν δηαθνξεηηθφ πιαίζην, εκθαλίδεηαη κηα ηππηθή πξνζέγγηζε θαηά ηελ νπνία απηνί πνπ κηκνχληαη 

κηα επηηπρεκέλε εθαξκνγή, επηιέγνπλ ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ θξίλνπλ φηη είλαη πεξηζζφηεξν 

θαηάιιεια γηα ην λέν πιαίζην. Σν γεγνλφο απηφ νδεγεί ζε κηα ειιηπή θαηαλφεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο ηεο σο ζπλεθηηθνχ ελλνηνινγηθνχ πιαηζίνπ κε θαζνξηζηηθέο 

ζπλέπεηεο γηα ηελ επηηπρεκέλε κεηαθνξά ηεο ζην λέν πιαίζην (Towndend, 2007. Reddick, 2004).  

 

5.6. Γηαζηάζεηο θαη ραξαθηεξηζηηθά εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ  

 

Πεξηβάιινληα αιιαγήο 

΢ηελ βηβιηνγξαθία γηα ηηο 

εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο, είλαη ηδηαίηεξα 

δηαδεδνκέλε ε ηδέα φηη ην πιαίζην εληφο 

ηνπ νπνίνπ ζπκβαίλεη ε αιιαγή είλαη έλα 

πνιπεπίπεδν θαηλφκελν. O Kennedy 

(2013) έρεη πξνηείλεη έλα κνληέιν 

πιαηζίνπ, εληφο ηνπ νπνίνπ δηάθνξνη 

παξάγνληεο επεξεάδνπλ ηελ πηζαλφηεηα 

επηηπρίαο ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ ηάμε. Οη 

παξάγνληεο απηνί, θαηά θζίλνπζα ζεηξά ζπνπδαηφηεηαο, είλαη πνιηηηζηηθνί, πνιηηηθνί, δηνηθεηηθνί, 

εθπαηδεπηηθνί θαη νξγαλσζηαθνί παξάγνληεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Κέλεληη ππνζηεξίδεη φηη νη 

πνιηηηζκηθνί παξάγνληεο είλαη νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο αιιαγήο, θαη, ζπλεπψο, επεξεάδνπλ 

έληνλα ηα ηεξαξρηθψο ρακειφηεξα επίπεδα ησλ πνιηηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ παξαγφλησλ. Με ηε ζεηξά 

ηνπο, απηνί νη παξάγνληεο, δηακνξθψλνπλ εθπαηδεπηηθνχο θαη νξγαλσζηαθνχο παξάγνληεο, πνπ 

θαζνξίδνπλ ηειηθά ηη κπνξεί ή δελ κπνξεί, κε βάζε ην ζεζκηθφ πιαίζην, λα ζπκβεί ζηηο κεκνλσκέλεο 

αίζνπζεο δηδαζθαιίαο. 

Μεηά ηελ αξρηθή δηαηχπσζε ηεο ζεσξίαο ηνπ Rogers (1962) γηα ηε δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ, ε 

ζεσξία θαη ε έξεπλα γηα ηελ θαηλνηνκία αλαπηχρζεθε ζεκαληηθά ζην πεδίν απηφ. Ο Knapp (1997) ζε 

 

Δηθόλα 1: Ζ ηεξαξρία ησλ αιιειέλδεησλ ππνζπζηεκάησλ 

εληόο ησλ νπνίσλ κηα θαηλνηνκία πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη 

(πξνζαξκνγή από Markee, 2013) 
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κία κειέηε γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν εηζάγνληαη νη θαηλνηνκίεο, αλάδεημε ηξεηο δηαζηάζεηο, πνπ 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε γηα λα έρνπκε επηηπρή απνηειέζκαηα: 

1) Οη θαηλνηνκίεο αληηκεησπίδνληαη σο πξνζπάζεηεο δηάρπζεο λέσλ πξαθηηθψλ. Δδψ δίλεηαη 

έκθαζε ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δηάρπζε, δηεξεπλά ην ξφιν ησλ δηεπθνιπληψλ 

ηεο αιιαγήο, φπσο θαη ησλ εκπνδίσλ πνπ παξεκβάιινληαη θαηά ηελ απνδνρή λέσλ 

πξαθηηθψλ ζρεηηθά κε ηα νθέιε ηεο επηρεηξνχκελεο αιιαγήο. 

2) Γίλεηαη έκθαζε ζηηο δπλακηθέο πνπ αλαπηχζζνληαη θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ 

πξνζέγγηζε απηή εζηηάδεη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αιιειεπηδξνχλ νη πξνζέζεηο ηνπ 

ζπζηήκαηνο πνπ θέξλεη ηελ θαηλνηνκία, κε ηηο δπλάκεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα ζην 

πιαίζην εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο, ζε φια ηα επίπεδα ηνπ ζπζηήκαηνο. Ζ εζηίαζε απηή 

αληηκεησπίδεη ηηο πνιηηηθέο σο ζχλνιν πξνζέζεσλ, νη νπνίεο εξκελεχνληαη ζπλερψο απφ ηνπο 

ππφινηπνπο παξάγνληεο ηνπ ζπζηήκαηνο. Απηέο νη λέεο εξκελείεο θαη αλαγλψζεηο, νδεγνχλ 

ζηελ, κε παξαιιαγέο, εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. 

3) Ζ αιιαγή είλαη ην πξντφλ ηεο αηνκηθήο κάζεζεο εληφο ηνπ ζπζηήκαηνο. Απηή ε πξννπηηθή 

δίλεη έκθαζε ζηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε θαη εμεηάδεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα άηνκα θαη ε 

νξγάλσζε ζηελ νπνία αλήθνπλ, έρνπλ ηελ επθαηξία λα κάζνπλ ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία θαη 

ηε ζθνπηκφηεηά ηεο. 

 

Αλ ε θαηλνηνκία αλαθέξεηαη ζηνπο παξάγνληεο ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ ή ησλ δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ θαη ζθνπεχεη ζηελ αλαλέσζή ηνπο ή/θαη ηελ αληηθαηάζηαζή ηνπο, ηφηε απηή νλνκάδεηαη 

δηδαθηηθή θαηλνηνκία. Οη παξάγνληεο απηνί αλαθέξνληαη ζηηο ζηξαηεγηθέο δηδαζθαιίαο, ζηε 

δηαρείξηζε ηεο ηάμεο, ζηε δηδαθηηθή ηερλνινγία, ζηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, θαη ζε άιιεο εθδνρέο 

ησλ δηαδηθαζηψλ κάζεζεο ζην ζρνιείν. ΋ια απηά καδί απνηεινχλ, ζχκθσλα κε ηνλ Sultana (2001), 

ην «δηδαθηηθφ πεξηβάιινλ», ην νπνίν απνηειεί ηνλ πξαγκαηηθφ ζηφρν θάζε δηδαθηηθήο θαηλνηνκίαο, 

ψζηε λα ην αιιάμεη θαη ην δηακνξθψζεη κε θαηάιιειν ηξφπν, γηα λα έξζνπλ νη επηζπκεηέο αιιαγέο. 

Ο Sultana (2001), ζπκπιεξσκαηηθά ππνζηεξίδεη φηη θάζε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ρξεηάδεηαη 

εθπαηδεπηηθνχο θαηαξηηζκέλνπο θαη επηκνξθσκέλνπο, ψζηε, λα εμαζθαιηζηεί ε απνδνρή θαη ε 

πηνζέηεζε ηεο θαη λα ηεζνχλ νη βάζεηο δηάξθεηάο ηεο ζην ρξφλν. ΢ηελ αλάιπζε εθαξκνγήο 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ζε εηθνζηηέζζεξηο ρψξεο ηεο Δπξσ-Μεζνγεηαθήο πεξηνρήο δηαηππψλεη ην 

ζπκπέξαζκα φηη «ε πινπνίεζε κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη νη επηδησθφκελεο αιιαγέο ζε 

εζληθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, απαηηνχλ βειηησκέλα ζπζηήκαηα θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηφζν ζηε θάζε ηεο αξρηθήο φζν θαη ελδνυπεξεζηαθήο επηκφξθσζεο, αιιά θαη ηεο αιιαγήο ή 

ηξνπνπνίεζεο ησλ ζηάζεψλ ηνπο, σο πξνο ηελ επηδησθφκελε θαηλνηνκία» (Sultana, 2001, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Λεβάθε, 2008). 

΢ηηο ΖΠΑ, αιιά θαη ζε άιιεο πξνεγκέλεο δπηηθέο ρψξεο, ππάξρεη ζεκαληηθή πξφνδνο αλαθνξηθά 

κε ηελ θαηαλφεζε ησλ ελλνηψλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ζρεηηθά κε ηηο θαηλνηνκίεο, θαζψο κεηαθηλνχληαη 

απφ ηελ ηππνπνηεκέλε εθαξκνγή ηνπο, πξνο κηα δηεπξπκέλε αληίιεςε θαη ζεσξεηηθή θαηαλφεζε ηνπ 
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πξαγκαηηθνχ αληίθηππνπ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηε ζρνιηθή ηάμε (Hargreaves, 2005. Stromquist, 

2005). ΢ρεηηθά κε ην πφηε επηηπγράλνπλ νη θαηλνηνκίεο, δελ ππάξρεη βεβαηφηεηα ζηε ζρεηηθή 

βηβιηνγξαθία. Λφγσ ηεο θχζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαλψζεσλ δελ κπνξνχλ κφλεο νη πνζνηηθέο 

έξεπλεο λα αλαδείμνπλ ηε δπλακηθή ηεο δηάδξαζεο αηφκσλ θαη νξγαλψζεσλ. Δπίζεο, ην ελδηαθέξνλ 

δελ ζηακαηά ζηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο, αιιά πξνρσξά ζηελ εθαξκνγή θαη ηελ ηειηθή 

ζεζκνπνίεζε ηεο. Απηή ε θαηεχζπλζε νδήγεζε ζηελ αχμεζε ησλ κειεηψλ πνπ αμηνπνηνχλ ηα 

πιενλεθηήκαηα πνηνηηθψλ κεζφδσλ, ψζηε λα έρνπκε ζθαηξηθφηεξεο θαηαλνήζεηο ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ 

νπνίν ηα κέιε ησλ νξγαλψζεσλ βιέπνπλ θαη αληηδξνχλ απέλαληη ζηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο 

(McDonald, 2011. Stromquist, 2005). 

Ζ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα ζρεδηάδεηαη κε ηε ζπλδξνκή απνδείμεσλ απφ ηε 

ζρεηηθή έξεπλα, νξίδνληαο ην ζχλνιν ησλ απαηηήζεσλ πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα εθαξκνζηεί κηα 

θαηλνηνκία θαη πξνζδηνξίδνληαο ην είδνο θαη ηε κνξθή ηεο ππνζηήξημεο πνπ απαηηείηαη ζε δηνηθεηηθφ 

θαη δηδαθηηθφ επίπεδν. Με ηνλ ηξφπν απηφ, φζνη απνθαζίδνπλ γηα ηελ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο 

πξέπεη λα εμαζθαιίζνπλ ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο, λα δεκηνπξγήζνπλ ηα θαηάιιεια πιηθά θαη ην 

ζρεηηθφ εμνπιηζκφ θαη, θπξίσο, λα πξνζθέξνπλ επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (Law θαη ζπλ., 

2011. Freedman, 2005).  

Γελ είλαη φινη νη εθπαηδεπηηθνί έηνηκνη γηα αιιαγέο θαη δελ είλαη έηνηκνη φινη ζηα ζεζκηθά 

φξγαλα λα ηελ ππνζηεξίμνπλ. Τπάξρνπλ πνιιέο ηζηνξίεο απνηπρεκέλσλ θαηλνηνκηψλ θαη ζηε 

βηβιηνγξαθία αλαθέξνληαη κε ιεπηνκέξεηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ φπνπ νη θαηλνηνκίεο είηε έρνπλ 

απνηχρεη είηε έρνπλ πεξηνξηζκέλν απνηέιεζκα (Kennedy, 2013). Οη θαηλνηνκίεο κπνξνχλ, θαη πξέπεη, 

λα ππνζηεξίδνληαη απφ ηηο αλψηεξεο αξρέο θαη ην εηδηθφ πξνζσπηθφ φρη κφλν κέζσ εληνιψλ, αιιά 

θαη κέζα απφ ζαθείο πνιηηηθέο, επαξθή ρξεκαηνδφηεζε θαη πξσηνβνπιίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΋κσο, αλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ πιήξσο ελζηεξληζηεί ηηο έλλνηεο, ην 

πεξηερφκελν θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο θαηλνηνκίαο, ηφηε απηή δε ζα επηθέξεη απνηειέζκαηα. 

Απηφ πνπ καζαίλνπκε απφ ηελ πξάμε είλαη φηη κφλν αλ νη παξάγνληεο ηεο αιιαγήο αλαγλσξίδνπλ 

ηελ πνιππινθφηεηα θαη ηε ζεκαζία ηνπ  ηνπηθνχ πιαηζίνπ, κπνξεί λα εηζαρζνχλ κε επηηπρία θαη λα 

ζηεξηρζνχλ νη θαηλνηνκίεο. Απηφ πνπ είλαη επίζεο ζαθέο είλαη ε ζπζηεκαηηθή θαη νιηζηηθή θχζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο: φηη απηφ πνπ ππνζηεξίδεη ηελ επηηπρή αιιαγή, ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν, είλαη 

ην γεγνλφο φηη ηα κέξε είλαη αιιειέλδεηα θαη αδηαρψξηζηα. Δίλαη κάηαην, φπσο πνιινί θαηλνηφκνη 

έρνπλ επηζεκάλεη, λα αιιάμεη κφλν κία πηπρή κηαο εζληθήο πνιηηηθήο, (νξγαλσζηαθφο ζρεδηαζκφο, ε 

δηδαθηηθή πξνζέγγηζε ζηελ ηάμε ή νη  πεπνηζήζεηο κηαο νκάδαο). Οη ελδηαθεξφκελνη θνξείο πξέπεη λα 

κάζνπλ λα «αιιάδνπλ» καδί. Έρεη απνδεηρζεί φηη ε θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο αιιαγήο θαη ησλ  

δηεξγαζηψλ ηεο αιιαγήο, ζα βνεζήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο δηαρεηξηζηέο θαη ηνπο πνιηηηθνχο 

ππεχζπλνπο λα εθαξκφζνπλ πην απνηειεζκαηηθέο θαηλνηνκίεο (Kennedy, 2013. Wheatley, 2006). 

Ζ δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο ζπκβαίλεη κέζα ζην θνηλσληθφ θαη πνιηηηζηηθφ πιαίζην πνπ 

βξίζθεηαη ζην ρψξν θαη ην ρξφλν, θαη ηα κνληέια ηεο θαηλνηνκίαο πξνέξρνληαη απφ απηά ηα 

πεξηβάιινληα ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο. ΢ε ζρεηηθή κειέηε ν Kennedy (2013), πξνηείλεη ζρεκαηηθά 
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ηξεηο θαηεγνξίεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο, ηελ παξαδνζηαθή, ηε ζχγρξνλε θαη ηελ αλαδπφκελε 

(Πίλαθαο 5). Κάζε θαηεγνξία θνηλσληθήο αλάπηπμεο επεξεάδεη θαη δηακνξθψλεη κε ηε ζεηξά ηεο ην 

ζρεδηαζκφ ησλ δηαθνξεηηθψλ εηδψλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ κνληέισλ θαηλνηνκίαο πνπ 

αληαλαθινχλ ην είδνο απηήο ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο (ην δηδαθηηθφ, ην απζεληηθφ θαη ην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ, αληίζηνηρα). Οη έλλνηεο, νη θαηεγνξίεο θαη νη φξνη πνπ ρξεζηκνπνίεζε ν Kennedy, 

είλαη δάλεηνη απφ ηνπο Kalantzis & Cope, (2013).  

 

Πίλαθαο 6: Καηεγνξίεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο, εθπαηδεπηηθώλ ζπζηεκάησλ, κνληέισλ θαηλνηνκίαο 

 

΢ηάδηα / Σύπνη Καηεγνξίεο  

Σξία ζηάδηα θνηλσληθήο 

αλάπηπμεο 
Παξαδνζηαθφ - Α ΢χγρξνλν - Β Αλαδπφκελν - Γ 

Οη έλλνηεο, νη θαηεγνξίεο 

θαη νη φξνη είλαη απφ ην 

Kalantzis & Cope, (2013) 

Σξεηο ηχπνη 

εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ 

Γηδαθηηθφο Απζεληηθφο Μεηαζρεκαηηζηηθφο 

 

Έηζη, ην παξαδνζηαθφ ζηάδην θαη ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ επηζηέγαζκα, ν δηδαθηηθφο ηχπνο, 

αληαλαθινχλ κηα κεραληζηηθή άπνςε ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο θαη κία δαζθαινθεληξηθή άπνςε γηα 

ηε κάζεζε. Σν ζχγρξνλν ζηάδην θαη ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ επηζηέγαζκα, ν απζεληηθφο ηχπνο 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αληαλαθινχλ κηα θαηεγνξία πην επηθνηλσληαθψλ θαη απηφλνκσλ 

πξνζεγγίζεσλ. Σέινο, ην αλαδπφκελν ζηάδην θαη ην εθπαηδεπηηθφ ηνπ επηζηέγαζκα, ν 

κεηαζρεκαηηζηηθφο ηχπνο, αληηιακβάλνληαη ηελ θνηλσλία σο εγγελψο πνιχπινθε κε κεγαιχηεξν 

ελδηαθέξνλ ζηε κηθξν-νξγάλσζε θαη ηε ζπλεξγαζία. 

Ο πίλαθαο 5 αλαπαξηζηά γεληθεχζεηο θαη δελ ζα πξέπεη λα ηνπνζεηήζνπκε απηφκαηα ηηο θνηλσλίεο 

ή ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζε νπνηαδήπνηε απφ ηηο θαηεγνξίεο απηέο, δεδνκέλνπ φηη κηα θνηλσλία 

ή έλαο νξγαληζκφο δελ είλαη ζηαηηθέο θαη κνλνζήκαληεο έλλνηεο. Σν πεξηερφκελν απηνχ ηνπ πίλαθα 

(πνπ παξνπζηάδεηαη αλαιπηηθφηεξα ζην Kennedy, 2013), κπνξεί λα είλαη ρξήζηκνο νδεγφο γηα 

νπνηεζδήπνηε πηζαλέο αλαληηζηνηρίεο κεηαμχ ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηνπ θνηλσληθν-πνιηηηζηηθνχ ή 

εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ ζην νπνίν πξφθεηηαη λα εηζαρζνχλ. Δάλ ε ηξέρνπζα πξαθηηθή δείρλεη 

νξζνινγηθή, κε δηεξγαζίεο ζπγθεληξσηηθέο απφ πάλσ πξνο ηα θάησ (ην παξαδνζηαθφ ζηάδην Α) θαη 

κία θαηλνηνκία έρεη σο ζηφρν ηεο ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζπκκεηνρηθήο θνπιηνχξαο 

ζην κηθξν-επίπεδν ηνπ ζρνιείνπ (Αλαδπφκελε ζηάδην-Γ), ηφηε θαηά ην ζρεδηαζκφ ησλ παξεκβάζεσλ, 

νη δηεπθνιπληέο ηεο αιιαγήο πξέπεη λα εμεηάζνπλ ζηξαηεγηθέο γηα ηε γεθχξσζε ή ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ ζεκεξηλψλ πξαθηηθψλ θαη ησλ επηζπκεηψλ 

απνηειεζκάησλ. (Δλλνηνινγηθά, απηφ είλαη αληίζηνηρν κε ηελ ηδέα ηεο γέθπξαο εθαξκνγήο -

implementation bridge - ηεο ζεσξίαο CBAM, ε νπνία απνηειεί ηελ θεληξηθή ζεσξεηηθή θαηαζθεπή 

πνπ ζηεξίδεη ηε κειέηε απηή. 



102 

 

΢χκθσλα κε ηνπο Law θαη ζπλ., (2011), νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο δεκνζηεπκέλεο έξεπλεο ζρεηηθά 

κε ηηο παηδαγσγηθέο θαηλνηνκίεο εζηηάδνπλ ζηελ πεξηγξαθή ησλ θαηλνηνκηψλ. Οη ζπγθξίζεηο αλάκεζα 

ζηηο παηδαγσγηθέο θαηλνηνκίεο είλαη ζπάληεο, θαζψο απηέο πξνυπνζέηνπλ πςεινχ επηπέδνπ 

εκπεηξνγλσκνζχλε, πέξα θαη πάλσ απφ ηε γλψζε γηα ηνλ πνιηηηζκφ, ηηο πνιηηηθέο θαη ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ ρσξψλ πνπ είλαη πξνο εμέηαζε νη εθπαηδεπηηθέο ηνπο θαηλνηνκίεο. ΢ηε 

δηθή ηνπο κειέηε πξνζπάζεζαλ λα εληνπίζνπλ ηα αλαδπφκελα ραξαθηεξηζηηθά ησλ παηδαγσγηθψλ 

πξαθηηθψλ, ηα νπνία είλαη πηζαλφηεξν λα ελζαξξχλνπλ ηελ αλάπηπμε ζηνπο καζεηέο ησλ δεμηνηήησλ 

πνπ είλαη απαξαίηεηεο ζηνλ εηθνζηφ πξψην αηψλα.  Δλψ ε εθαξκνγή παηδαγσγηθψλ θαηλνηνκηψλ 

κπνξεί λα πεξηγξαθεί θαη λα ζπγθξηζεί απφ ηελ άπνςε ηεο δνκήο θαη ηεο κνξθήο ησλ καζεκάησλ, ηεο 

νξγάλσζεο ηεο ηάμεο, ησλ εξγαζηψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ, απφ ην είδνο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο 

κάζεζεο πνπ αμηνπνηείηαη, φια απηά επηθεληξψλνληαη ζηα επηθαλεηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

παηδαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη δελ αλαδεηθλχνπλ ηελ νπζία ησλ αιιαγψλ ή ηεο εκθάληζεο ζην 

ζρνιηθφ πιαίζην ησλ επηζπκεηψλ αιιαγψλ.  

Οη εξεπλεηέο κειέηεζαλ 83 εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ 28 ρσξψλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζην πξφγξακκα SITES-Μ2 (ε Διιάδα δε βξίζθεηαη ζηε ιίζηα ησλ ρσξψλ απηψλ - Law 

θαη ζπλ., 2011:20) θαη επηθεληξψλνληαη ζηηο πξαθηηθέο εηζαγσγήο θαη ρξήζεο ησλ ΣΠΔ ζηα 

εθπαηδεπηηθά ηνπο ζπζηήκαηα. Κάζε κειέηε πεξίπησζεο απφ ηηο 83 πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, 

επηθεληξψλεηαη ζε επίπεδν ηάμεο γχξσ απφ κηα ―παηδαγσγηθή κνλάδα‖. Μηα ―παηδαγσγηθή κνλάδα‖ 

δελ νξίδεηαη κε βάζε ην κέγεζνο ηνπ απαηηνχκελνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ. Μπνξεί λα είλαη έλα κάζεκα 

γηα λα δηδαρζεί έλα ζέκα ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, αιιά κπνξεί λα εθηείλεηαη ζε κηα 

κεγαιχηεξε ρξνληθή πεξίνδν (έσο θαη κήλεο), φηαλ ην πιαίζην ηνπ δηεξεχλεζεο ηνπ ζέκαηνο απαηηεί 

ζπιινγή θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη ηειηθή αλαθνξά ζπκπεξαζκάησλ. 

Οη Law θαη ζπλ., (2011) πξνζδηφξηζαλ έμη δηαζηάζεηο ζηελ παηδαγσγηθή θαηλνηνκία (καζεζηαθνί  

ζηφρνη, ξφινο (νη) ηνπ δαζθάινπ, ξφινο (νη) ησλ καζεηψλ, ρξήζε ΣΠΔ, δηθηχσζε, πιήζνο  

καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ πνπ παξνπζηάζηεθαλ). Καηλνηνκίεο νη νπνίεο επηθέξνπλ αιιαγέο ζηηο 

πξναλαθεξφκελεο έμη δηαζηάζεηο (αιιαγέο λννχκελεο σο απνκάθξπλζε απφ παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο) 

πξνθαινχλ έλα είδνο έληαζεο θαη αλεζπρίαο κέζα ζηα ζρνιεία θαη ηηο ηάμεηο. Οη εληάζεηο / αλεζπρίεο 

απηέο απνξξένπλ απφ ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο νξγαλσζηαθέο πξαθηηθέο, ζηηο αμίεο, ζηηο 

θαζηεξσκέλεο θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη ζε άιιεο πηπρέο ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ. Ζ εθαξκνγή κηαο 

θαηλνηνκίαο απνηειεί επζχλε ν νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, απφ ην επίπεδν ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο κέρξη ην επίπεδν ηεο ηάμεο. Σν εξψηεκα πνπ αλαδχεηαη είλαη ην πψο κπνξνχλ 

λα ππνζηεξηρζνχλ νη παηδαγσγηθέο θαηλνηφκεο πξαθηηθέο ψζηε λα επδνθηκήζνπλ θαη λα 

αλαβαζκηζηνχλ (Καξάκπειαο, Kelly & Φψθηαιε, 2006). 

΢ρεηηθά κε ηα είδε εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ησλ ππνζρέζεσλ πνπ θέξλεη καδί ηεο ε 

εθπαηδεπηηθή αιιαγή, νη κειέηεο πνπ εμεηάζηεθαλ θαη ζα παξνπζηαζηνχλ παξαθάησ ηνλίδνπλ ηε 

ζεκαζία πνπ έρνπλ κεξηθνί παξάγνληεο ηνπ πιαηζίνπ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη:  ην φξακα, ε ηζηνξία θαη ε θνπιηνχξα ηνπ 
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ζρνιείνπ, νη πξνηεξαηφηεηεο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ, ε νξγαλσηηθή δνκή ηνπ, ε εγεζία θαη νη 

ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο, νη πξνβιέςεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ πξνζσπηθνχ, ε δηαρείξηζε 

ησλ πφξσλ θαη ε εμσηεξηθή ππνζηήξημε. Οη παξαπάλσ παξάγνληεο κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ ζε 

πέληε ζέκαηα: ην ππφβαζξν ηνπ ζρνιείνπ, ε ζηξαηεγηθή, ε εγεζία ηνπ δηνηθεηηθνχ πξντζηακέλνπ, νη 

ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ θαη ε ππνζηήξημε απφ ην θξάηνο θαη ηελ θνηλφηεηα. Σα ζέκαηα απηά 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 6, θαη αλαθέξνληαη ζηνπο γεληθφηεξνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιηθνχ 

πιαηζίνπ, φπσο απηά πξνθχπηνπλ απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε (Law θαη ζπλ., 2011) ζρεηηθά κε 

ηα κνληέια εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ ζηα ζρνιεία (Cameron & Green, 2015. Ηνξδαλίδεο, 2006).  

Μία πξνζαξκνγή ηεο ελλνηνιφγεζεο απηήο ζηε δηθή καο πεξίπησζε κε ηελ εηζαγσγή ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο σο παηδαγσγηθήο θαηλνηνκίαο, νη πέληε ζεκαηηθέο ελφηεηεο είλαη:  

 

Πίλαθαο 7: Παξάγνληεο ηνπ πιαηζίνπ ηνπ ΢ρνιείνπ πνπ επεξεάδνπλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ 

Παξάγνληεο ηνπ πιαηζίνπ ηνπ ΢ρνιείνπ 

Πξντζηνξία ηνπ ζρνιείνπ ΋ξακα θαη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ, εκπεηξία, εξγαζηαθή 

θνπιηνχξα, θήκε, δηθηχσζε κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

θ.ιπ. 

 ΢ηξαηεγηθέο ηνπ ζρνιείνπ Ρχζκηζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο, ζρεδηαζκφο πφξσλ, ρηίζηκν 

νκάδαο, αλάπηπμε πξνζσπηθνχ, ιεηηνπξγηθή ππνζηήξημε 

 Ζγεζίαο ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

΋ξακα δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο, ζπκκεηνρή, παηδαγσγηθή 

αληίιεςε, ξφινο ζηελ θαηλνηνκία 

 ΢ρνιηθέο ππνδνκέο Βηβιηνζήθεο ζε εηδηθέο αίζνπζεο, εμνπιηζκφο, βηβιία, 

βηβιηνζήθε ζηηο ηάμεηο, ελεκέξσζε, ζπλεξγαζία γηα 

δξάζεηο 

 Γηαρείξηζε θαη ππνζηήξημε Δθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, πφξνη, ρξεκαηνδφηεζε, 

ππνζηήξημε, ζπλεξγαζία θαη ππνζηήξημε απφ ηελ 

θνηλφηεηα 

πξνζαξκνζκέλν, (απφ Law θαη ζπλ., 2011). 

 

 

Παξαδείγκαηα από ην ειιεληθό εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα 

Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο γίλνληαη νξαηέο ζηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ, γηαηί 

ζηνρεχνπλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ηφζν ησλ εζληθψλ θαη ηνπηθψλ αλαγθψλ φζν θαη ζηελ ελαξκφληζε κε 

ηηο απαηηήζεηο δηεζλψλ νξγαληζκψλ. ΢ην πιαίζην απηφ, δηακνξθψζεθε θαη ην λέν Γηαζεκαηηθφ Δληαίν 

Πιαίζην Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ (Γ.Δ.Π.Π.΢., 2003) καδί κε ην αληίζηνηρφ ηνπ Αλαιπηηθφ 

Πξφγξακκα ΢πνπδψλ (Α.Π.΢.), ηα νπνία έθεξαλ κε επίζεκν ηξφπν, σο θαηλνηνκίεο ζην ειιεληθφ 

ζρνιείν, γηα παξάδεηγκα, ηα ζρέδηα εξγαζίαο θαη ηελ Δπέιηθηε Εψλε (Αιαρηψηεο, 2004. 

Καζζσηάθεο, 2004). 

Ζ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ζηε ρψξα καο δηακνξθψλεη κία δπλακηθή κφλν θαηά ηελ 

πεξίνδν ηεο ζεζκνζέηεζήο ηεο απφ ηα εληεηαικέλα γηα ην ζθνπφ απηφ φξγαλα. Ζ ζχληνκε ηζηνξία 
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ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ (Δληαίν Πνιπθιαδηθφ Λχθεην, Οινήκεξν Γεκνηηθφ ΢ρνιείν, 

΢ρνιεία Δθαξκνγψλ Πεηξακαηηθψλ Πξνγξακκάησλ-΢.Δ.Π.Π.Δ., εληζρπηηθή δηδαζθαιία, επέιηθηε 

δψλε θιπ.) δείρλνπλ φηη κεηά ηε ζεζκνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηψλ, νη θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο 

εγθαηαιείπνπλ ηελ πξνζπάζεηα εθαξκνγήο, δελ ππνζηεξίδνπλ πεξαηηέξσ ηελ πξνζπάζεηα κε επαξθή 

παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε θαη θάζε είδνπο αλαγθαία ελίζρπζε (επηζηεκνληθή, παηδαγσγηθή, 

νηθνλνκηθή, εζηθή) (Γεκαξάο, 2013. Μπαγάθεο, 2006. Pasias & Flouris, 2001). 

Οη ζρεδηαζηέο ηνπ Γ.Δ.Π.Π.΢., αλαδεηθλχνπλ δέθα θαηλνηνκίεο πνπ εηζάγνληαη ζηα λέα 

Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ. Απηέο, ελ ζπληνκία είλαη: «α) ν εθζπγρξνληζκφο ηεο δνκήο θαη ε 

επηθαηξνπνίεζε ηεο αμηφινγεο γλψζεο, β) ν εμνξζνινγηζκφο ηεο δηδαζθφκελεο χιεο γ) ε 

Γηαζεκαηηθφηεηα, δ) ε Δπέιηθηε δψλε, ε) ηα ζρέδηα εξγαζίαο, ζη) ε ελίζρπζε ηνπ ζρνιηθνχ 

παηδαγσγηθνχ πεξηβάιινληνο, δ) ε εηζαγσγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν, ε) ν 

εθζπγρξνληζκφο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ, ζ) ε βειηίσζε ησλ δηάθνξσλ αιθαβεηηζκψλ, η) ν 

εθζπγρξνληζκφο κε ηα λέα βηβιία». Οη εθαξκνγέο απηψλ ησλ πξνηάζεσλ θαίλνληαη ζηα πξνγξάκκαηα 

ηεο Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο, ηεο Πνιηηηζκηθήο Αγσγήο -πξφγξακκα Μειίλα- ηεο Θεαηξηθήο 

Παηδείαο, ηεο Αγσγήο ηνπ Καηαλαισηή, ηεο Σνπηθήο Ηζηνξίαο, ηεο Γηαπνιηηηζκηθήο Δθπαίδεπζεο 

θ.ά. (Μπαγάθεο, 2001). 

Έλαο ζεζκφο «πξφδξνκνο» ησλ ΔΑΔΠ, ήηαλ ηα ζρνιεία ΢.Δ.Π.Π.Δ. (΢ρνιεία Δθαξκνγήο 

Πεηξακαηηθψλ Πξνγξακκάησλ Δθπαίδεπζεο) ηα νπνία θαζηεξψζεθαλ κε ηε κεηαξξπζκηζηηθή 

πξνζπάζεηα ηνπ 1997, κε ην λφκν 2525/1997. Σα ζρνιεία απηά, κέζσ ησλ πεηξακαηηθψλ 

πξνγξακκάησλ εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν, επηρεηξνχζαλ: α) λα δηεπξχλνπλ ην 

ζρνιηθφ πξφγξακκα πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ νινήκεξνπ ζρνιείνπ, β) λα κεηαηξέςνπλ ηηο ζρνιηθέο 

ηάμεηο, «απφ ―αίζνπζεο ηκεκάησλ‖ ζε ―αίζνπζεο καζεκάησλ‖ κε ηελ αλαδηάηαμε ηνπ ζρνιηθνχ 

ρψξνπ θαη ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηελ έκθαζε ζηε δεκηνπξγία εηδηθά δηακνξθσκέλσλ θαη 

εμνπιηζκέλσλ αηζνπζψλ - εξγαζηεξίσλ γ) λα δηαζθαιίζνπλ ηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ θνξέσλ 

ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ζηελ εθαξκνγή ηνπ, εμαζθαιίδνληαο ην 

νπζηαζηηθφ άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία, δ) λα αλαλεψζνπλ ηηο παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζην εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα (κε ρξήζε ΣΠΔ, πνιιαπινχ βηβιίνπ, θ.ά.) θαη ε) λα 

αλαλεψζνπλ ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ κε λέα αληηθείκελα. ΢πλνιηθά, εθαξκφζηεθαλ 83 

πεηξακαηηθά  πξνγξάκκαηα ζε 600 ζρνιηθέο κνλάδεο (Pasias & Flouris, (2001), φπσο αλαθέξεηαη ζην 

Λεβάθε, 2008), 

Γηα πξψηε θνξά ελζσκαηψζεθαλ ζηα σξνιφγηα πξνγξάκκαηα ησλ ζρνιείσλ νη πξνζεγγίζεηο ηεο 

Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο, ηεο Αγσγήο Τγείαο, ηεο Αγσγήο Καηαλαισηή, αιιά θαη ησλ 

πξνγξακκάησλ ηεο Οιπκπηαθήο Παηδείαο θαη ηεο Θεαηξηθήο Αγσγήο. ΋κσο, δελ έγηλε δεκνζίεπζε κε 

ηξφπν επηζηεκνληθφ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ πξνγξακκάησλ απηψλ, παξά ην γεγνλφο φηη γίλνληαλ 

ζπιινγή δεδνκέλσλ απφ ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο (θπξίσο κέζσ ησλ απνινγηζηηθψλ εθζέζεσλ ησλ 

΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ κε ην ηέινο θάζε ζρνιηθνχ έηνπο, αιιά θαη κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ 

δηαλέκνληαλ ζηα ζρνιεία απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην). Γελ έγηλε γλσζηφο ν ηξφπνο αμηνπνίεζεο 
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ησλ δεδνκέλσλ απηψλ, νχηε αλ έγηλε αμηνπνίεζε ησλ φπνησλ ζπκπεξαζκάησλ θαηά ην ζρεδηαζκφ ησλ 

επφκελσλ κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ.  

Σν Οινήκεξν ΢ρνιείν σο ζεζκφο αλ θαη θαίλεηαη λένο ζεζκφο, έρεη ηζηνξία κεξηθψλ δεθαεηηψλ. 

Απφ ηηο δεθαεηίεο ηνπ 1950 θαη 1960 άξρηζε λα εθαξκφδεηαη ζηε δεκνηηθή εθπαίδεπζε κε δηάθνξνπο 

ηξφπνπο, ρσξίο λα κνληκνπνηεζεί σο κνξθή ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1980, 

φηαλ ε ειιεληθή θνηλσλία θαη νηθνλνκία άξρηδε λα εθζπγρξνλίδεηαη θαη λα απνθηά ραξαθηεξηζηηθά 

έληαζεο εξγαζίαο, κε πξσηνβνπιία ησλ ΢πιιφγσλ Γνλέσλ ηδξχζεθαλ ηα ηκήκαηα Γεκηνπξγηθήο 

Απαζρφιεζεο (ΚΔ.Γ.Α.Μ.), ηα νπνία κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο ηελ πξψηκε κνξθή ησλ 

ζχγρξνλσλ Οινεκέξσλ ΢ρνιείσλ. Σα ΚΔ.Γ.Α.Μ. κεηεμειίρζεθαλ ζε Οινήκεξα ΢ρνιεία 

Γηεπξπκέλνπ Χξαξίνπ θαη κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ Ν.2525 / 97, ε θαηλνηνκία απηή εληζρχζεθε 

ζεκαληηθά. Σέινο, κεηά ην 2010, πήξαλ ηε κνξθή κε ηελ νπνία ηα γλσξίδνπκε ζήκεξα, σο Ο΢ΔΑΔΠ 

(Οινήκεξα ΢ρνιεία Δληαίνπ Αλακνξθσκέλνπ Δθπαηδεπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο) (Βηηζηιάθε, 2007). 

΢χκθσλα κε ηε Βηηζηιάθε (2007), ν ζεκαληηθφηεξνο ζηαζκφο ζηελ εμέιημε ησλ Οινήκεξσλ 

΢ρνιείσλ είλαη ε εθαξκνγή ηνπ Νφκνπ 2525 / 97, κε ηε αλάπηπμε ησλ 28 Πηινηηθψλ Οινήκεξσλ 

Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ, θαζψο, κε ηε ζεζκηθή ελίζρπζε θαη αλάπηπμή ηνπ, εμαζθαιίζηεθε ε 

θαζηέξσζε θαη επέθηαζε ηνπ ζεζκνχ ζε φιε ηε ρψξα. Με ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο απηήο, 

αλαπηχρζεθε ζπζηεκαηηθφ ελδηαθέξνλ απφ φινπο ηνπο θνξείο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (΢πιιφγνπο 

Γνλέσλ, εθπαηδεπηηθνχο, ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο) κε ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο λα κειεηά ηελ επέθηαζε θαη ηελ επξεία εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ. Σν ζρνιηθφ έηνο 2002 - 03 

πξάγκαηη, γεληθεχεηαη ν ζεζκφο ηνπ Οινήκεξνπ ζρνιείνπ κε ηελ ίδξπζε 5.500 Οινήκεξσλ 

Γεκνηηθψλ θαη Νεπηαγσγείσλ, εδξαηψλνληαο έηζη ηελ παξνπζία ηεο θαηλνηνκίαο απηήο ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

 

5.7. Πξνβιήκαηα εθαξκνγήο εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

 

Μηα δεκνθηιήο πξνζέγγηζε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο αιιαγήο είλαη ν νξζνινγηθφο ζρεδηαζκφο, ν 

νπνίνο πεξηιακβάλεη αλάιπζε αλαγθψλ, έξεπλα θαη αλάπηπμε, ράξαμε ζηξαηεγηθήο ππνζηήξημεο κε 

πφξνπο, εθαξκνγή-δηάρπζε θαη αμηνιφγεζε (Luedeke,1999). Ο Fullan (2007) αλαθέξεη φηη ελψ ε 

ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε θαη ν νξζνινγηθφο ζρεδηαζκφο είλαη ειθπζηηθά, ε αιιαγή ζηα ζρνιεία 

ζπρλά είλαη πνιχπινθε θαη ρανηηθή. ΢ε ζρέζε κε ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή, ν Fullan δηαηππψλεη δχν 

βαζηθά ζπκπεξάζκαηα: «Πξψηνλ, ε αιιαγή πάληα ζα απνηπγράλεη έσο φηνπ κπνξέζνπκε λα βξνχκε 

θάπνηνλ ηξφπν λα αλαπηχμνπκε λέεο δηαδηθαζίεο θαη ππνδνκέο, νη νπνίεο ζα εκπιέθνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηελ αλάπηπμε λέαο γλψζεο, δεμηνηήησλ θαη θαηαλφεζεο. Γεχηεξνλ, δελ 

αλαθεξφκαζηε ζε επηθαλεηαθή θαηαλφεζε, αιιά κάιινλ ζε κηα βαζηά θαηαλφεζε ησλ λέσλ 

πξνζεγγίζεσλ γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε». Δπίζεο, ζε κειέηε ηνπ ίδηνπ εξεπλεηή γηα ηηο 

αιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη ζε Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα θαη ζε ζέκαηα Γηδαθηηθήο Μεζνδνινγίαο, έρεη 
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αλαπηχμεη έλα ελλνηνινγηθφ πιαίζην, ην νπνίν εμεηάδεη ηελ πνιππινθφηεηα ηεο δηεξγαζίαο ηεο 

αιιαγήο ζηα ζρνιεία. Ο Fullan πξνηείλεη ηε δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο σο ην πην θξίζηκν 

βήκα ζηε δηεξγαζία ηεο εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ θαη επεξεάδεη θάζε δηδαθηηθή θαη παηδαγσγηθή 

θαηλνηνκία ζηα ζρνιεία. ΢ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζεηαη θαη ε δηδαθηηθή θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ε νπνία ζπγθεληξψλεη ραξαθηεξηζηηθά πνιχπινθεο δηεξγαζίαο, γηαηί, εθηφο ησλ 

άιισλ, εκπεξηέρεη αιιαγέο ζηηο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζηηο ηάμεηο. 

Ο Ely (1990), ιακβάλνληαο ππφςε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο πξφηεηλε νθηψ ζπλζήθεο νη νπνίεο δηεπθνιχλνπλ ηελ πηνζέηεζε, εθαξκνγή θαη 

ζεζκνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε. Απηέο είλαη α) ε δπζαξέζθεηα κε ηελ 

ππάξρνπζα θαηάζηαζε, β) ε χπαξμε ησλ απαξαίηεησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, γ) νη δηαζέζηκνη 

πφξνη, δ) ν δηαζέζηκνο ρξφλνο, ε) ε χπαξμε αληακνηβψλ θαη θηλήηξσλ γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ζη) νη 

πξνζδνθίεο θαη ε ελζάξξπλζε γηα ηε ζπκκεηνρή, δ) ε δέζκεπζε απφ φζνπο εκπιέθνληαη ζηελ 

δηαδηθαζία θαη, ε) ε έθδειε εγεζία 

Οη Towndrow, Silver & Albright, (2010) εξεχλεζαλ ηελ πξνβιεκαηηθή, θαηά ηε γλψκε ηνπο, 

ζεζκνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. Δμέηαζαλ ηηο δηαθνξεηηθέο εξκελείεο γηα ηα επίπεδα 

―επηηπρίαο‖ ηνπο, κέζα ζην πιαίζην ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ πεδίσλ εθαξκνγήο ηνπο, εξεπλψληαο 

ηξία παξαδείγκαηα εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ ζηε ΢ηγθαπνχξε θαη αλαθέξζεθαλ ζηνπο θηλδχλνπο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζηα ζρνιεία. Με ηελ έξεπλά ηνπο έδεημαλ 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη πνιχπινθεο θαη επαίζζεηεο αιιειεμαξηήζεηο αλάκεζα ζ‘ απηνχο πνπ 

πηνζεηνχλ κηα θαηλνηνκία θαη ην επξχηεξν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, επεξεάδνπλ ην απνηέιεζκα 

επίηεπμεο ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ κηαο ζπγθεθξηκέλεο θαηλνηνκίαο. 

Ζ ζχγρξνλε αηδέληα ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνιιψλ ρσξψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα ξνπή 

πξνο ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ, κέζα απφ κεηαξξπζκίζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζε 

ηκήκαηα ή ζην ζχλνιφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Απηφ θέξλεη αληηκέησπνπο απηνχο πνπ 

πηνζεηνχλ θαη εθαξκφδνπλ ηηο θαηλνηνκίεο (εθπαηδεπηηθνχο, ζρνιεία, πεξηθεξεηαθέο δνκέο 

εθπαίδεπζεο) κε ζπλερείο πξνθιήζεηο ψζηε λα θάλνπλ ηηο απαξαίηεηεο πξνζαξκνγέο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηηο κεηαξξπζκίζεηο απηέο. ΋πσο ζεκεηψλνπλ νη Towndrow θαη ζπλ., (2010), ππάξρεη ε αίζζεζε φηη 

εμαηηίαο απηψλ ησλ πξνθιήζεσλ, νη θαηλνηνκίεο είλαη πεξηζζφηεξν επηξξεπήο ζηελ απνηπρία παξά 

ζηελ επηηπρία. ΋κσο νη αληηιήςεηο απηέο ζρεηηθά κε ηελ επηηπρία ή ηελ απνηπρία ησλ θαηλνηνκηψλ, 

κπνξεί λα βαζίδνληαη είηε ζηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηά ηνπο είηε ζηελ αηνκηθή αληίιεςε (γηα ηελ 

επηηπρία ή ηελ απνηπρία) απηψλ πνπ πηνζεηνχλ ηελ θαηλνηνκία.  

΋πσο θαίλεηαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, νη ζρεδηαζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη νη 

εξεπλεηέο αλαδεηνχλ εξκελεπηηθέο εμεγήζεηο γηα ηελ πξνβιεκαηηθή εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. 

΢εκεηψλεηαη φηη νη παξαγνληηθέο αλαιχζεηο γηα λα θαζνξηζηεί ε επηηπρία ή ε απνηπρία ηεο εθαξκνγήο 

κηαο θαηλνηνκίαο ή ε θαηαγξαθή ησλ εκπνδίσλ, δίλνπλ γεληθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο θαη 

ζπκβνπιέο. Λακβάλνληαο ππφςε απηφ, νη Cohen θαη Ball (2007), ζεκεηψλνπλ φηη ε απνηπρία ή ε 

επηηπρία ηεο θαηλνηνκίαο πξέπεη λα αμηνινγείηαη κε βάζε ινγηθέο πξνζδνθίεο γηα ην ηη είλαη εθηθηφ λα 
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επηηεπρζεί ζε δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο πξνζπαζεηψλ εηζαγσγήο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηελ εξγαζία ησλ Cohen θαη Ball (2007),  νη Towndrow θαη ζπλ., (2010) ηζρπξίδνληαη φηη ζα 

ήηαλ πην ρξήζηκν λα πηνζεηεζεί έλα πιαίζην αλαθνξάο, ην νπνί ζα εληνπίδεη θαη ζα αλαδεηθλχεη ηηο 

πνιππινθφηεηεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζα εληνπίδεη θαη ζα αλαδεηθλχεη φια ηα απξφνπηα πνπ 

ζπλδένληαη κε απηήλ ηελ πνιηηηθή εθαξκνγήο ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιηθφ πεξηβάιινλ. Δάλ απηφ 

θαηαζηεί εθηθηφ, έλα ηέηνην πιαίζην ζα κπνξεί λα απαληήζεη ξεαιηζηηθά ζε εξσηήκαηα θαη αλεζπρίεο 

ζρεηηθά κε ηε θχζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη λα νξίζεη, ηη ζα κπνξνχζε λα είλαη ινγηθά 

αλακελφκελν θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο. 

Έλα πιαίζην αμηνιφγεζεο ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ κε κνξθή 

θιίκαθαο, έρεη πξνηαζεί απφ ηνπο Cohen θαη Ball, (2007), νη νπνίνη δελ πξνζπαζνχλ λα κεηξήζνπλ ηηο 

θαηλνηνκίεο θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπο κε βάζε ηηο πξνζδνθίεο, ηηο ειπίδεο θαη ηηο επηζπκίεο φισλ 

φζνη εκπιέθνληαη ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ. Αληί απηψλ, 

πξνηείλνπλ θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ζε κνξθή θιίκαθαο, πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκίαο. Απηά αλαθέξνληαη: α) ζε απηνχο πνπ πηνζεηνχλ ηελ 

θαηλνηνκία, β) ζηηο θαηλνηνκίεο, θαη γ) ζηα πεξηβάιινληα ζηα νπνία εθαξκφδεηαη ε θαηλνηνκία. 

΢πγθεθξηκέλα: 

α) ηα πξφζσπα, πεξηιακβάλνπλ απηνχο πνπ πηνζεηνχλ ηελ θαηλνηνκία (γηα παξάδεηγκα, 

εθπαηδεπηηθνί, ζρνιηθέο κνλάδεο) ηηο ζρέζεηο κεηαμχ απηψλ πνπ εηζάγνπλ ηηο θαηλνηνκίεο κε απηνχο 

πνπ ηηο πηνζεηνχλ θαη ηνπο πφξνπο πνπ παξέρνληαη ζε απηνχο (ή δηαζέηνπλ απηνί) πνπ ηηο πηνζεηνχλ  

β) νη θαηλνηνκίεο, αλαθέξνληαη ζηνπο ηνκείο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ είλαη ζηφρνη γηα 

ηελ θαηλνηνκία (γηα παξάδεηγκα, δηδαζθαιία, εηζαγσγή ΣΠΔ), ηηο ζρέζεηο κε ηηο ηππνπνηεκέλεο 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο (γηα παξάδεηγκα, ελζσκαηψλνληαη ζηα Αλαιπηηθά 

Πξνγξάκκαηα θαη ηα δηδαθηηθά εγρεηξίδηα ή ζηα πξφηππα ηνπ ππνπξγείνπ;) θαη ν βαζκφο 

επεμεξγαζίαο πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ θαηλνηνκία, θαη  

γ) ηα πεξηβάιινληα, αλαθέξνληαη ζηα νξγαλσζηαθά πεξηβάιινληα πνπ επεξεάδνπλ ηνπο ρξήζηεο 

θαη ζηηο επηδξάζεηο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο ζε απηνχο πνπ πηνζεηνχλ ηελ θαηλνηνκία (γηα 

παξάδεηγκα, ν βαζκφο θαη ν ηχπνο πξνζαξκνγήο ηνπ πεξηβάιινληνο) (Cohen θαη Ball, 2007). 

 

Αλάπηπμε θαηλνηνκηώλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη δηεζλήο εκπεηξία 

΢ηε βηβιηνγξαθία εληνπίδνληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ ζηα 

εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα αλάκεζα ζε δηάθνξεο ρψξεο. ΢ε αλαπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ δπηηθνχ 

θφζκνπ, νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο εζηηάδνπλ ζε ζέκαηα φπσο: αλαδηάξζξσζε, απνθέληξσζε, 

δηαρείξηζε ζε επίπεδν ζρνιείνπ, λέα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα, ρξήζε ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία, 

ζρεδηαζκφο καζεζηαθψλ πεξηβαιιφλησλ. Κάπνηεο απφ ηηο πξνζπάζεηεο απηέο γίλνληαη γηα λα 

επηηεπρζεί κείσζε ηεο δεκφζηαο δαπάλεο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο θαη θάπνηεο 

άιιεο γηα λα εθζπγρξνλίζνπλ ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ, ηφζν ζε επίπεδν 

δηνίθεζεο φζν θαη ζε επίπεδν δηδαθηηθψλ πεξηβαιιφλησλ.  
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΢ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, νη κεηαξξπζκίζεηο πξνζπαζνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ πεξηζζφηεξν 

παηδαγσγηθέο / δηδαθηηθέο θαηλνηνκίεο, ή θαηλνηνκίεο λέσλ κέζσλ, πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχζνπλ 

κεγαιχηεξν αξηζκφ καζεηψλ. Παξέρνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πεξηζζφηεξν απνδνηηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά κέζα γηα λα απμεζεί ην πνζνζηφ πξφζβαζεο ησλ καζεηψλ θαη λα βειηησζεί ε 

πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο. ΢ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ νη δηεζλείο 

νξγαληζκνί, νη νπνίνη καδί κε ηνπο ρξεκαηνδνηηθνχο κεραληζκνχο πνπ αμηνπνηνχλ εξγαιεηαθά, 

εκπιέθνληαη θαη ζε δεηήκαηα εθζπγρξνληζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. Ο ξφινο ηνπο ζηελ 

ππνζηήξημε, ηελ πηνζέηεζε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη ζεκαληηθφο. Έρεη θαηαγξαθεί 

φκσο ην θαηλφκελν, νη νξγαληζκνί απηνί λα ρξεψλνληαη θαη κε ηνλ άθαηξν ηεξκαηηζκφ ησλ 

θαηλνηφκσλ παξεκβάζεσλ, φηαλ νη ρξεκαηνδνηήζεηο ηνπο ζηακαηνχλ (OECD, 2010. Stromquist, 

2005). 

΢ε κία ζπγθξηηηθή έξεπλα, νη Stromquist θαη Basile, (2005) πξνρψξεζαλ ζε αλάιπζε επηά 

πεξηπηψζεσλ εθαξκνγήο ζεκαληηθψλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε πνιιέο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ζην ηέινο ηνπ εηθνζηνχ θαη ηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα. ΢χκθσλα 

κε ηνπο εξεπλεηέο, ε πξαγκαηηθφηεηα έδεημε φηη δελ είλαη απηνλφεην φηη ε θαηλνηνκία, κέζσ κηαο ην 

γξακκηθήο δηαδηθαζίαο, ζα θηλεζεί απφ ηελ αξρηθή πηινηηθή θάζε, ζηε θάζε ηεο απφθαζεο γηα 

γελίθεπζε θαη ηέινο ζα θηάζεη ζηελ κεγάιεο θιίκαθαο ζεζκνπνίεζε. Σηο πεξηπηψζεηο πνπ κειέηεζαλ 

νη εξεπλεηέο, νη θαηλνηνκίεο εκθάληζαλ σο θνηλή παξάκεηξφ ηνπο ηελ αδπλακία ηνπο λα θαηαζηνχλ 

έλα ζηαζεξφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη εξεπλεηέο πξνζδηφξηζαλ ηνπο 

κεραληζκνχο θαη ηηο δπλακηθέο πνπ ιεηηνπξγνχλ, ψζηε λα είλαη θαηνξζσηή ε εθαξκνγή ησλ 

θαηλνηνκηψλ ελ κέζσ ησλ φπνησλ δπζθνιηψλ.  

Οη Alexander θαη ζπλ., (1996) επηζεκαίλνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί ραξαθηεξίδνληαη 

απφ ηελ εηζαγσγή πνιιψλ θαηλνηνκηψλ, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο φκσο εμαζζελνχλ ή, ζην ηέινο, 

θαίλεηαη λα απέρνπλ πνιχ απφ ην λα ζεσξεζνχλ επηηπρεκέλεο. Θεσξνχλ φηη ππάξρνπλ δχν 

πηζαλφηεηεο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνζπαζεηψλ εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ: 

i. Οη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ λα δηαιέμνπλ θαηλνηνκίεο νη νπνίεο αληηκεησπίδνπλ δεηήκαηα κε 

ηα νπνία νη ίδηνη ληψζνπλ εμνηθεησκέλνη θαη γη' απηφ πηζηεχνπλ φηη κπνξνχλ λα ηα 

δηαρεηξηζηνχλ. Απηφ νδεγεί ζηελ επηινγή θαηλνηνκηψλ πνπ είλαη εχθνιν λα εθαξκνζηνχλ θαη 

φρη ησλ πιένλ θαηάιιεισλ θαη αλαγθαίσλ. 

ii. Οη εθπαηδεπηηθνί κπνξεί λα κελ αζξνίδνπλ γλψζεηο απφ παιαηφηεξεο θαηλνηνκίεο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ απφ ηνλ νξγαληζκφ ηνπο ή κπνξεί λα έρνπλ πεξηνξηζκέλε γλψζε ησλ αξρψλ 

πνπ δηέπνπλ ηέηνηεο θαηλνηνκίεο. 

΢ρεηηθά κε ηελ απνηπρία ησλ θαηλνηνκηψλ λα εθαξκνζηνχλ, νη Stromquist θαη Basile, (2005) 

πξφηεηλαλ δηαθνξεηηθέο εξκελείεο. ΢πγθεθξηκέλα, ε απνηπρία κπνξεί λα νθείιεηαη ζε κηα ζεηξά απφ 

ιφγνπο, φπσο: 

1. Οη ππάξρνπζεο ηαθηηθέο εμνβειίδνπλ ηηο λέεο πξαθηηθέο, ηηο λέεο παξαδνρέο θαη αμίεο. 

2. Σα ζρνιηθά ζπζηήκαηα έρνπλ αλεπαξθείο κεραληζκνχο γηα νξγαλσζηαθή κάζεζε θαη κλήκε. 
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3. Αληηζηάζεηο πνιηηηθήο θχζεσο (π.ρ. ζηελ εηζαγσγή ηδεψλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ ακθηζβεηνχλ 

ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε) ή επαγγεικαηηθήο θχζεσο (π.ρ. δεηείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λα ελεξγήζνπλ κε ηξφπνπο δηαθνξεηηθνχο, ζε θαηαζηάζεηο έιιεηςεο θηλήηξσλ, γηα λα 

ηξνπνπνηήζνπλ ηελ δεδνκέλε ζπκπεξηθνξά ηνπο), σο έλαο απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο 

«απηνζπληήξεζεο» ησλ επαγγεικαηηψλ ηεο εθπαίδεπζεο. 

Γηα ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο νδεγήζεθαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο δελ  

ζεσξνχληαη σο πξσηαξρηθέο δηνηθεηηθέο ή δηαρεηξηζηηθέο απαληήζεηο ζηελ αλάγθε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ λα ιεηηνπξγήζνπλ απνηειεζκαηηθά. Αληίζεηα, θαηαιήγνπλ ζηελ άπνςε φηη απηφ πνπ 

ρξεηάδνληαη ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, δελ είλαη κηα λέα ηδέα ή κηα λέα ηερλνινγία, αιιά κάιινλ 

κηα πνιχ βαζηά θαηαλφεζε ηνπ πψο ιεηηνπξγνχλ νη ηξέρνπζεο δηαδηθαζίεο θαη ηνπ ηη ρξεηάδνληαη 

απηέο γηα λα θαηαζηνχλ πην απνηειεζκαηηθέο. Απηφ πνπ απαηηείηαη κπνξεί λα κελ είλαη ε 

αληηθαηάζηαζε δηαδηθαζηψλ θαη ε απνδνρή λέσλ ζρεδίσλ, αιιά πεξηζζφηεξν ρξήζηκν κπνξεί λα 

θαλεί κηα αλαζεψξεζε ηνπ παιηνχ, έηζη ψζηε λα γίλνπλ πην θαηαλνεηά ηα ζπλδεηηθά ζπζηαηηθά ηνπ 

(Stromquist & Basile, 2005). 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη ε ζπζηεκαηηθή 

αμηνιφγεζή ηνπο, ηφζν ζηηο δνκέο πνπ ζα εθαξκνζηνχλ φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα εθαξκνγήο ηνπο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη θαηά ην ζρεδηαζκφ ησλ θαηλνηνκηψλ ζα πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ νη αλάγθεο πνπ 

επηβάιινπλ ηελ αιιαγή, κε ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, θαηά ηελ θάζε ηεο πηινηηθήο 

εθαξκνγήο ηνπο, απαηηείηαη δηαγλσζηηθή αμηνιφγεζε γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ πξψησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη αλαγθψλ, γηα λα ζρεδηαζηνχλ ζηνρεπκέλεο παξεκβάζεηο βειηίσζεο ησλ πηζαλψλ 

αζηνρηψλ. Σέινο, θαηά ηελ θάζε ηεο γεληθεπκέλεο εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ, απαηηείηαη δηαξθήο 

ζηήξημε απφ ηηο ππεχζπλεο δνκέο ηεο πνιηηείαο, ψζηε λα δηαηεξείηαη ελεξγφ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, λα ζρεδηάδνληαη πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο βαζηζκέλα ζηηο 

πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ζρεδηάδεηαη ζνβαξά έλα ζχζηεκα επηβξάβεπζεο θαη 

θηλήηξσλ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Αλδξεαδάθεο & Καδηαλάθε, 2011).  

Πξσηίζησο βέβαηα, λα κελ εγθαηαιείπνληαη νη θαηλνηνκίεο ζε επίπεδν ζηήξημεο θαη 

ρξεκαηνδφηεζεο, φηαλ ηα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα (είηε επξσπατθά είηε ηνπ ΟΟ΢Α είηε ηεο 

Παγθφζκηαο Σξάπεδαο) ζηακαηήζνπλ λα ηξνθνδνηνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Ζ πξαγκαηηθφηεηα ηεο 

εγθαηάιεηςεο ησλ θαηλνηνκηψλ, φηαλ ηα ρξεκαηνδνηηθά πξνγξάκκαηα παχνληαη, έρεη νδεγήζεη ζηε 

δηαηχπσζε απφςεσλ φηη νη θαηλνηνκίεο δελ είλαη ζπζηαηηθφ θνκκάηη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

αιιά, κε ηελ ίδηα επθνιία εμαγγέιινληαη θαη εγθαηαιείπνληαη. Σν θαηλφκελν απηφ θαίλεηαη λα κελ 

είλαη ραξαθηεξηζηηθφ κφλν ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αιιά εληνπίδεηαη θαη ζε πνιιά 

άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα αλά ηνλ θφζκν (Stromquist, 2005. Marsh, 1997).  

Δίλαη απαξαίηεηε ε γλψζε ησλ δηαδηθαζηψλ εξκελείαο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ, αιιά θαη ε γλψζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θαηλνηνκίαο 

πνπ εθαξκφδεηαη, ψζηε νη παηδαγσγηθνί θαη δηνηθεηηθνί εγέηεο λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο θαηάιιειεο 
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γηα ηε ζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα απφ ην ζρεδηαζκφ παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

πνπ ζα βνεζνχλ ζηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ. 

 

5.8. Ο ξόινο ηεο εγεζίαο ζηε δηάρπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

 

΢ηελ αλζξψπηλε ηζηνξία έρεη επηδεηρζεί εδψ θαη ρηιηάδεο ρξφληα έλα ελδηαθέξνλ γηα ηελ εγεζία 

απφ θηινζφθνπο θαη ζηνραζηέο. Ο Κνκθνχθηνο (552 π.Υ. - 479 π.Υ.) ζεψξεζε απαξαίηεηνπο 

θάπνηνπο λφκνπο γηα ηελ εκπέδσζε ηεο ηάμεο κεηαμχ ησλ εγεηψλ θαη ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο θαη 

έγξαςε γη απηνχο ζηα Αλάιεθηα. Ο Πιάησλαο  (427 π.Υ.–347 π.Υ.) πεξηγξάθεη ην ηδαληθφ πνιίηεπκα, 

φπνπ νη θηιφζνθνη ζα θπβεξλνχλ, πηνζεηψληαο κία ζνθή θαη ζπλεηή εγεζία. Οη απφςεηο ηνπ Πιάησλα 

αιιά θαη ηνπ Αξηζηνηέιε γηα ηελ πνιηηηθή θαη ηνπο πνιηηηθνχο, θαλνλάξρεζαλ ηελ επξσπατθή ζθέςε 

θαη δξάζε γηα πεξηζζφηεξα απφ ρίιηα ρξφληα. Σν 16ν αηψλα εκθαλίδνληαη θείκελα γηα ηε ζχγρξνλε, 

ηφηε, πνιηηηθή, φπσο απηά ηνπ Νηθνιφ Μαθηαβέιη θαη έλα αηψλα αξγφηεξα ηνπ Thomas Hobbes. 

Αθνινχζεζαλ έξγα απφ ηνπο Mary Parker Follett (1863-1933), Bertrand Russell (1872-1970), Alexis 

de Tocqueville (1805-1859) θαη Harold Lasswell (1902-1978), ηα νπνία αλαιχνπλ ηελ εμνπζία θαη 

ηελ εγεζία ζηε ζχγρξνλε δσή (Sorenson & Goethals, 2004. Φψθηαιε, 2012).   

Οη πξνζπάζεηεο απηέο φπσο θαη άιιεο θηινζνθηθέο πξνζεγγίζεηο απνηεινχλ κηα θαλνληζηηθή 

πξνζέγγηζε γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο εγεζίαο θαη επηδηψθνπλ λα δηακνξθψζνπλ εζηθέο θαη 

επνηθνδνκεηηθέο απφςεηο ζρεηηθά κε ηελ θαιή εγεζία. Οη θαλνληζηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ εγεζία 

πξνζπαζνχλ λα θαηαλνήζνπλ θαη λα πξνηείλνπλ ηδαληθέο έλλνηεο ηεο εγεζίαο θαη ηνλίδνπλ ηνπο 

ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο εγέηεο θαη αθφινπζνη ζα έπξεπε λα ζπκπεξηθέξνληαη. ΢ε αληίζεζε κε ηελ 

θαλνληζηηθή πξνζέγγηζε, ε πεξηγξαθηθή πξνζέγγηζε εμεηάδεη ηε ζπκπεξηθνξά εγεζίαο κε έλα πην 

νπδέηεξν αμηαθά ηξφπν. Δξεπλά, φρη απηφ πνπ ζα ζέιακε λα θάλνπλ νη εγέηεο αιιά απηφ πνπ 

πξαγκαηηθά θάλνπλ. ΢ε αληίζεζε κε ηηο θαλνληζηηθέο απφςεηο, νη  πεξηζζφηεξεο πεξηγξαθηθέο 

εξγαζίεο γηα ηελ εγεζία ρξεζηκνπνηνχλ ηα εξγαιεία ηεο θνηλσληθήο επηζηήκεο. Απηή ε πξνζέγγηζε 

έρεη πξνθχςεη θαηά θχξην ιφγν ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, απφ ηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα θαη έρεη 

ρξεζηκνπνηεζεί θπξίσο κε εκπεηξηθέο κεζφδνπο ζηνπο ηνκείο ηεο πνιηηηθήο επηζηήκεο, ηεο 

ςπρνινγίαο, ηεο θνηλσληνινγίαο, κε ζηφρν ηελ νηθνδφκεζε κηαο ζεσξίαο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα 

αλαθεξζεί απφ ηελ αξρή φηη απηέο νη ζεσξίεο δελ είλαη δηαθξηηέο ή γξακκηθέο, αιιά θάλνπλ ηηο 

εκθαλίζεηο ηνπο ζε δηάθνξνπο βαζκνχο ζε φιε ηελ ηζηνξία ησλ κειεηψλ εγεζίαο. Καηαλνψληαο ηελ 

εγεζία σο έλα ζχλνιν επηζπκεηψλ ραξαθηεξηζηηθψλ (ε πξνζέγγηζε ηεο «ζεσξίαο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ»), γηα παξάδεηγκα, ε νπνία ήηαλ δεκνθηιήο ζηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, ήξζε 

μαλά ζην πξνζθήλην ηε δεθαεηία ηνπ 1980 θαη ζπλερίδεη λα εκθαλίδεηαη ζε νξηζκέλεο ζχγρξνλεο 

ζεσξίεο εγεζίαο (Φψθηαιε, 2012. Sorenson & Goethals, 2004).  

΢ηηο πεξηγξαθηθέο ζεσξίεο ηνπ ηέινπο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα εληνπίδνληαη πνιιά ζηνηρεία απφ ην 

βηβιίν ηνπ Φξφηλη Οκαδηθή Ψπρνινγία θαη ε αλάιπζε ηνπ Δγώ (1921). ΢χκθσλα κε ηαμηλφκεζε ηνπ 
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Φξφηλη, ε επηξξνή ηνπ εγέηε βαζίδεηαη θπξίσο ζην ζπλαίζζεκα θαη φρη ζηελ ινγηθή.  Σφληζε επίζεο 

ηε ζεκαζία ηνπ λα δεκηνπξγήζεη ν εγέηεο ηελ ςεπδαίζζεζε φηη απηφο ή απηή, αγαπά εμίζνπ φια ηα 

κέιε ηεο νκάδαο. Απηφ είλαη αιεζέο ζε εμαηξεηηθά νξγαλσκέλεο νκάδεο, φπσο ε εθθιεζία ή ν 

ζηξαηφο. Οη άλζξσπνη είλαη πξφζπκνη λα ππνηαρζνχλ ζηνλ εγέηε, εάλ πηζηεχνπλ φηη φινη έρνπλ ηα 

ίδηα δηθαηψκαηα ζε ζρέζε κε απηφλ. Ζ ζεκαζία ηεο ζεσξίαο ηνπ Freud είλαη φηη αλαδεηθλχεη ηνπο 

ηζρπξνχο ζπλαηζζεκαηηθνχο δεζκνχο κεηαμχ ησλ εγεηψλ θαη ησλ νπαδψλ ηνπο θαη ηελ ηδέα φηη είλαη 

ε ζπλαηζζεκαηηθή επίδξαζε ηνπ εγέηε θαη νη ηδέεο ηνπ πνπ είλαη ζεκαληηθέο ζηελ εγεζία. Καη νη δχν 

απηέο έλλνηεο παξέκεηλαλ ζεκαληηθέο, ζε φιε ηελ πνξεία αλάδεημεο ηεο εγεζίαο σο έλα νξγαλσκέλν 

επηζηεκνληθφ αληηθείκελν. 

Ζ ηζηνξηθή εμέιημε ησλ κειεηψλ γηα ηελ εγεζία απφ ην Β΄ Παγθφζκην Πφιεκν κέρξη ην 1975, 

αλαδεηθλχεη ηξεηο θπξίαξρεο εξεπλεηηθέο ζρνιέο ζηε ζρεηηθή έξεπλα, ηδηαίηεξα ζηηο Ζλσκέλεο 

Πνιηηείεο θαη νη νπνίεο αλάπηπμαλ αληίζηνηρεο ζεσξίεο: ηε ζεσξία ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ, ηε 

ζπκπεξηθνξηζηηθή πξνζέγγηζε, θαη ηηο  πξνζεγγίζεηο ηεο θαηάζηαζεο ή ησλ ελδερφκελσλ ζπλζεθψλ. 

Μεηά ην 1975, αλαδείρζεθαλ θαη θπξηάξρεζαλ νη ζεσξίεο ηεο δχλακεο θαη ηεο επηξξνήο, ησλ 

ζρέζεσλ ηεο νκάδαο θαη νη θνλζηξνπθηηβηζηηθέο πξνζεγγίζεηο (Φψθηαιε, 2012). 

΢χκθσλα κε ηνπο Sorenson θαη Goethals (2004), είκαζηε αθφκα καθξηά απφ κηα πιήξε 

θαηαλφεζε ηεο εγεζίαο. Μπνξεί λα είλαη θηιφδνμν λα πηζηεχνπκε φηη ε κειέηε ηεο εγεζίαο ή κηα 

ζεσξία ηεο εγεζίαο κπνξεί λα καο ηξνθνδνηήζεη κε φιεο ηηο θαηάιιειεο απαληήζεηο. Πξνβιήκαηα 

φπσο ε θηψρεηα, ε ηξνκνθξαηία, ε ζρνιηθή απνηπρία, ν ξαηζηζκφο θαη ε παγθφζκηα πεξηβαιινληηθή 

ππνβάζκηζε θ.ά.,  είλαη πξνβιήκαηα ηεο αλζξσπφηεηαο ηα νπνία αλαδεηνχλ δπλακηθά κία αλζξψπηλε 

εγεζία. 

5.8.1. Οξίδνληαο ηελ εγεζία 

 

Μέζα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ζα πξνζπαζήζνπκε λα νξηνζεηήζνπκε ηνπο πνιιαπινχο 

ξφινπο ηεο εγεζίαο, θπξίσο ζε ζρέζε κε ην πψο νη εγέηεο επεξεάδνπλ ηελ θιηκάθσζε ηεο αιιαγήο 

θαη ηελ ππνζηήξημε θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζην πψο ζπκβάιινπλ ζην 

λα εθαξκνζηεί ε θαηλνηνκία, φρη απιψο κέζα ζηελ ηάμε, αιιά ζην λα θαηαζηεί βηψζηκε, δηαξθήο θαη 

λα βειηηψλεηαη ζηελ πξάμε. Οη νξηζκνί ηεο εγεζίαο είλαη έλα πεδίν αθαδεκατθήο αληηπαξάζεζεο, απφ 

ηφηε πνπ νη κειέηεο γηα ηελ εγεζία έγηλαλ αθνξκή λα δηακνξθσζεί ρσξηζηφο αθαδεκατθφο ηνκέαο. 

΢ηηο κειέηεο απηέο, ε εγεζία ζηηο δηάθνξεο κνξθέο ηεο έρεη αλαγλσξηζηεί σο βαζηθφο παξάγνληαο ζε 

νπνηαδήπνηε κεηαξξπζκηζηηθή δηεξγαζία, θαζψο ζε θάζε νξγαληζκφ γίλνληαη ζηνρεπκέλεο 

πξνζπάζεηεο λα πξνρσξήζεη βήκαηα κπξνζηά απφ ηνλ παξαδνζηαθφ ξφιν θαη ηηο επζχλεο ηεο. ΢ην 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο κπνξνχλ, αθελφο λα δηεπθνιχλνπλ ηε δεκηνπξγία 

κηαο επξχηεξεο θαη πην ζπζηεκαηηθήο επηθνηλσλίαο θαη δηθηχσζεο αλάκεζα ζηα δηάθνξα κέξε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θαη αθεηέξνπ, κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ αλάιεςε πνιιαπιψλ 
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πξσηνβνπιηψλ, νη νπνίεο ζα εκπιέθνπλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζηελ ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ηεο κεηαξξπζκηζηηθήο δηαδηθαζίαο (Φψθηαιε, 2012. Law θαη ζπλ., 2011). 

Οη κειέηεο ησλ πξψησλ  δεθαεηηψλ ηνπ εηθνζηνχ αηψλα νξίδνπλ πνιχ γεληθά ηελ εγεζία σο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ελφο εγέηε. Έσο ηα κέζα ηνπ πξνεγνχκελνπ αηψλα, σζηφζν, νη κειεηεηέο 

πεξηέγξαθαλ ηελ εγεζία σο κηα δηαδηθαζία επηξξνήο,  πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο ηελ επίηεπμε ησλ 

θνηλψλ ζθνπψλ (Rost, 2008). ΢ηε δεθαεηία ηνπ 1960 θαη ηνπ 1970, ν αξηζκφο ησλ κειεηψλ ζε 

δηάθνξα επηζηεκνληθά πεδία κε ζέκα ηελ εγεζία, απμήζεθε ζεκαληηθά. Ζ εγεζία σο ηδέα θαη 

πξαθηηθή έγηλε πνιχ δεκνθηιήο, θαη εμαηηίαο απηήο ηεο δεκνηηθφηεηαο, αλαδείρζεθε κηα επξεία 

πνηθηιία ελλνηψλ θαη νξηζκψλ σο πξνο ην ηη είλαη θαη ηη πεξηιακβάλεη ε εγεζία. Σηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο, αθφκε θαη ζε επηζηεκνληθέο κειέηεο, ε έλλνηα ηεο εγεζίαο δελ είρε πξνζδηνξηζηεί επαθξηβψο ή 

θαη ζρεδφλ θαζφινπ. ΋κσο, κεηαμχ ησλ κειεηεηψλ θαη ησλ επαγγεικαηηψλ ηεο εγεζίαο κεξηθνί 

νξηζκνί έγηλαλ επξέσο απνδεθηνί, θαζψο απηνί ζπλφςηδαλ ηελ αθφινπζε ηδέα: «ε εγεζία είλαη ε 

ηθαλφηεηα ησλ εγεηψλ λα επεξεάδνπλ θαη άιινπο γηα λα πηνζεηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ είλαη επξέσο 

απνδεθηνί κεηαμχ ηεο νκάδαο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ». Σν θεληξηθφ επηρείξεκα είλαη φηη νη 

ζπκπεξηθνξέο ησλ εγεηψλ ζα δηεπξχλνπλ ηελ απνδνρή ησλ ζηφρσλ θαη ζα απμήζεη ηε δέζκεπζε ησλ 

κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ ζ‘ απηέο (Μπνπξαληάο, 2005). 

Γεγνλφο – νξφζεκν κε κεγάιε ζπκβνιή γηα ηελ ηζηνξηθή εμέιημε ησλ πξνζπαζεηψλ νξηνζέηεζεο 

ηνπ πεδίνπ ηεο εγεζίαο θαη πνπ άιιαμε ηε θχζε ησλ ζπνπδψλ εγεζίαο, ζεκεηψζεθε κε ηελ έθδνζε 

ηνπ βηβιίνπ ηνπ James MacGregor Burns ην 1978 γηα ηελ εγεζία. Ο Burns δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη 

γηα λα θαηαλνήζνπκε θαη λα κειεηήζνπκε ηελ έλλνηα ηεο εγεζίαο, πξέπεη πξψηα λα ηελ νξίζνπκε. Ο 

νξηζκφο πνπ έδσζε, αλαδείθλπε ηελ εγεζία σο κηα δηαδηθαζία ζηελ νπνία ζπκκεηέρνπλ πνιινί 

άλζξσπνη, θαη φρη σο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ελφο θαη κφλν αηφκνπ - εγέηε. Δίλαη απηφο πνπ εηζήγαγε ηελ 

ηδέα ησλ θνηλψλ ζηφρσλ, σο ηνλ ρξπζφ θαλφλα γηα ηελ εγεζία, θαη δηαηχπσζε κηα εζηθή αμίσζε ζην 

πιαίζην ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. ΢‘ απηή ηε κνξθή εγεζίαο, «έλα ή πεξηζζφηεξα πξφζσπα 

εκπιέθνληαη κε άιινπο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε νη εγέηεο θαη νη αθφινπζνη λα βειηησζνχλ θαη νη δχν 

ζε πςειφηεξα επίπεδα θηλήηξσλ θαη εζηθήο» (Burns, Μ. 2012). Ζ ζρέζε κεηαμχ εγεζίαο θαη 

κεηαζρεκαηηζηηθήο αιιαγήο – δειαδή, πξαγκαηηθήο, ζεκαληηθήο θαη νπζηαζηηθήο, κε εζηθέο 

πξνεθηάζεηο - ήηαλ ε θεληξηθή ηδέα ηνπ βηβιίνπ ηνπ Burns (Sorenson & Goethals, 2004). 

Ο γεληθφο νξηζκφο ηνπ Burns γηα ηελ εγεζία αλαθέξεη: «Ζ εγεζία είλαη ε ακνηβαία δηαδηθαζία 

ηεο θηλεηνπνίεζεο, απφ άηνκα κε θίλεηξα θαη αμίεο, δηάθνξνπο νηθνλνκηθνχο, πνιηηηθνχο θαη άιινπο 

πφξνπο, ζην πιαίζην ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ησλ ζπγθξνχζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηήζεη 

ηνπο ζηφρνπο, νη νπνίνη είλαη αλεμάξηεηνη ή κνηξάδνληαη ακνηβαία νη εγέηεο θαη νη αθφινπζνί ηνπο 

(Burns, Μ. 2012). ΋πσο θαίλεηαη ζ‘ απηφλ ηνλ γεληθφ νξηζκφ ζπκπεξηιακβάλνληαη, ηφζν ε 

ζπλαιιαθηηθή φζν θαη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία. Ο νξηζκφο είλαη καθξνζθειήο, θαη, 

αλακθηζβήηεηα, έρεη πάξα πνιιέο κεηαβιεηέο γηα λα είλαη πξαθηηθά ρξήζηκνο, είηε ζε επηζηήκνλεο 

είηε ζε επαγγεικαηίεο. Αιιά δηεπθξηλίδεη αξθεηά νπζηψδε ζηνηρεία ηεο θχζεο ηεο εγεζίαο, ηα νπνία 

ζηε ζπλέρεηα, επφκελνη κειεηεηέο αμηνπνίεζαλ γηα λα δηαηππψζνπλ πην απινπνηεκέλνπο νξηζκνχο. 
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Σα ζηνηρεία απηά είλαη: (1) ακνηβαία δηεξγαζία, (2) θηλεηνπνίεζε ησλ πφξσλ, (3) αληαγσληζκφο θαη 

νη ζπγθξνχζεηο θαη (4) ακνηβαίνη ζηφρνη ή ζθνπνί. 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 άξρηζε ζηγά-ζηγά λα κεηαβάιιεηαη ην παξάδεηγκα ηεο εγεζίαο θαζψο, 

νη πεξηζζφηεξνη ζπγγξαθείο θαη εξεπλεηέο απνδέρζεθαλ ην παξαδνζηαθφ κνληέιν ηεο εγεζίαο. ΋κσο, 

κεξηθνί κειεηεηέο ρξεζηκνπνίεζαλ ηνλ νξηζκφ ηνπ J. Burns ζε νξηζκέλεο πνηνηηθέο έξεπλεο θαη 

κειέηεο, εληνπίδνληαο ελδηαθέξνληα απνηειέζκαηα. Σε δεθαεηία απηή δεκνζηεχζεθαλ κεξηθέο 

κειέηεο γηα ηελ εγεζία, ζηηο νπνίεο πεξηιακβάλνληαλ ηδέεο γηα ην κεηαζρεκαηηζκφ, ηε ζπκκεηνρή θαη 

ην θνηλφ φξακα. ΢εκαληηθφηεξεο ήηαλ ησλ Bennis θαη Nanus (1985), Kouzes θαη Posner (1987), 

Peters θαη Waterman (1982) θαη Tichy θαη Devanna (1986). H αλάπηπμεο φκσο ελφο απινχ νξηζκνχ 

ηεο εγεζίαο, έιεηπε απφ φιεο απηέο ηηο κειέηεο. 

Ζ δχζε ελφο αηψλα θαη ε αλαηνιή ελφο λένπ, ππήξμε ε αθνξκή ηε δεθαεηία ηνπ 1990 λα 

εκθαληζηεί κηα λέα θηλεηηθφηεηα πξνο έλα λέν πξφηππν εγεζίαο. Μειεηεηέο, εξεπλεηέο θαη 

ζπγγξαθείο, βαζηζκέλνη ζηελ παξαδνρή φηη ε άζθεζε ηεο εγεζίαο είλαη κηα δηεξγαζία θαη φρη έλα 

πξφζσπν, άξρηζαλ λα ζθέθηνληαη λέεο ηδέεο γηα ηε θχζε ηεο εγεζίαο θαη ηνλ νξηζκφ ηεο. Αξρηθά ν 

John Gardner (1990) δηαηχπσζε ηνλ νξηζκφ ηεο εγεζίαο σο «ηε δηαδηθαζία ηεο πεηζνχο ή ην 

παξάδεηγκα κε ην νπνίν έλα άηνκν (ή κία εγεηηθή νκάδα) δηεγείξεη κηα νκάδα λα επηδηψμνπλ ηνπο 

ζηφρνπο πνπ δηαηππψζεθαλ απφ ηνλ αξρεγφ ή, απφ θνηλνχ, απφ ηνλ εγέηε θαη ηνπο νπαδνχο ηνπ». 

΢χκθσλα κε ην Rost (2008), αλ θαη έλαο ηέηνηνο νξηζκφο κε ηξία πηζαλά «ή» είλαη κε απνδεθηφο, ε 

έκθαζε ηνπ Gardner ζην γεγνλφο φηη ε εγεζία είλαη κία αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ εγεηψλ θαη ησλ 

εξγαδνκέλσλ - ηελ νπνία απνθάιεζε «ε θαξδηά ηεο εγεζίαο» - θαη ε ηδέα φηη ε εγεζία είλαη 

δηάζπαξηε ζε φιν ηνλ νξγαληζκφ, επεξέαζε ηελ εμέιημε ηεο κειέηεο ηεο εγεζίαο ζηηο επφκελεο 

δεθαεηίεο. 

Ζ ζπκβνιή ησλ Bolman θαη Deal (1991) ήηαλ ζεκαληηθή, θαζψο εηζήγαγαλ ηελ έλλνηα ηεο 

αλαπιαηζίσζεο ηεο εγεζίαο, ρξεζηκνπνηψληαο ηέζζεξα δηαθνξεηηθά πιαίζηα: ην δνκηθφ πιαίζην, ην 

πιαίζην ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, ην πνιηηηθφ πιαίζην θαη ην ζπκβνιηθφ πιαίζην. Οχηε εδψ 

δηαηππψζεθε έλαο νινθιεξσκέλνο νξηζκφο, φκσο νη κειεηεηέο ξεηά δηαηχπσζαλ ηελ άπνςε φηη ε 

παξαδνζηαθή αληίιεςε ηεο εγεζίαο ήηαλ αλεπαξθήο θαη φηη είλαη απαξαίηεην λα αλαπιαηζησζεί ε 

έλλνηα ηεο εγεζίαο. 

Ο Rost (1991) δηαηχπσζε έλαλ αλαιπηηθφ νξηζκφ ηεο εγεζίαο, βαζηζκέλν ζηηο αλαδπφκελεο αμίεο 

ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα. ΢πλέβαιε ζηελ θαηαζθεπή ελφο νξηζκνχ ηεο εγεζίαο, πξνθεηκέλνπ ε 

έλλνηά ηεο λα δηαθξηζεί απφ ηε δηαρείξηζε θαη άιιεο κνξθέο δηαθπβέξλεζεο ή ειέγρνπ ησλ αλζξψπσλ 

ζε έλα θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. ΢ε κεηαγελέζηεξεο δεκνζηεπκέλεο εξγαζίεο ηνπ, ηξνπνπνίεζε ηνλ 

νξηζκφ ηνπ θαη ηνλ νλφκαζε ―ζπιινγηθή εγεζία‖: «Ζ εγεζία είλαη κηα ζρέζε επηξξνήο κεηαμχ ησλ 

εγεηψλ θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο, πνπ πξνηίζεληαη λα θάλνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο, νη νπνίεο ζα 

αληαλαθινχλ ηνπο θνηλνχο ζθνπνχο ηνπο». Ο νξηζκφο απηφο έρεη ηέζζεξα βαζηθά ζηνηρεία, ηα νπνία 

πξέπεη λα είλαη ελεξγά, ψζηε λα κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο εγεζία κία ζεηξά απφ δξαζηεξηφηεηεο. 



114 

 

Απηά είλαη: (α) ε ζρέζε επηξξνήο, (β) ε ζπκκεηνρή θαη ησλ εγεηψλ θαη ησλ ζπλεξγαηψλ, (γ) ε 

πξφζεζε λα θάλνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη (δ) νη ακνηβαίνη ζθνπνί (Rost, 2008). 

΢εκαληηθή ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε ησλ ελλνηψλ ηεο εγεζίαο δφζεθε απφ ην έξγν ηεο Margaret 

Wheatley (1992) κε ηίηιν «Ζγεζία θαη ε λέα επηζηήκε». Απηφ πνπ δεκηνχξγεζε αίζζεζε ήηαλ ε 

δηαηχπσζε ηδεψλ πνπ εκθαλίδνληαλ ζπάληα ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο. Αμηνπνίεζε ελλνηνινγηθά 

ζρήκαηα θαη ηδέεο απφ ηηο θπζηθέο επηζηήκεο (Κβαληηθή Φπζηθή, Βηνινγία, Υεκεία) θαη επηρείξεζε 

λα δηαηππψζεη κία άιιε αληίιεςε γηα ηνπο νξγαληζκνχο θαη ηνλ ηξφπν δηαρείξηζήο ηνπο. ΢ηε κειέηε 

απηή δελ δηαηππψλεηαη έλαο νξηζκφο γηα ηελ εγεζία, αιιά ε αλάδπζε απηψλ ησλ αληηιήςεσλ ζα 

δνχκε φηη έρεη επεξεάζεη θαίξηα ηελ εμέιημε ηνπ επηζηεκνληθνχ πεδίνπ ηεο εγεζίαο.  

Οη Chrislip θαη Larson (1994) ζην έξγν ηνπο ΢πλεξγαηηθή Ζγεζία, δελ πξνζθέξνπλ έλαλ νξηζκφ 

ηεο έλλνηαο ηεο εγεζίαο, αιιά θαηαξρήλ απνξξίπηνπλ ηελ παξαδνζηαθή αληίιεςε γηα «έλα λέν φξακα 

ηεο εγεζίαο» θαη δειψλνπλ φηη απηφ ην λέν φξακα γηα ηελ εγεζία απαηηεί: (α) πξαγκαηηθή 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ (β) εγεηψλ θαη πνιηηψλ γηα λα (γ) επηιχνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα (Ράπηεο & 

Φαξάο, 2015). 

Μία απνκπζνπνίεζε ησλ παξαδνζηαθψλ απφςεσλ επηρεηξεί ν Heifetz (1994), ζε κία 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ηεο ζεσξίαο ηεο εγεζίαο θαη ησλ νξηζκψλ ηεο θαη αλαπηχζζεη «κηα 

θαλνληζηηθή έλλνηα ηεο εγεζίαο». Οη απφςεηο ηνπ δηαηππψζεθαλ ζην έξγν Leadership Without Easy 

Answers (1994), φπνπ, κπνξεί λα κελ εληνπίδεηαη νξηζκφο ηεο εγεζίαο, φκσο ε άπνςε ηνπ ζπγγξαθέα 

γηα ηελ εγεζία είλαη ζαθήο. Ζ εγεζία αλαθέξεηαη ζε έλα πξνζαξκνζηηθφ έξγν, ην νπνίν ζπλίζηαηαη 

ζηε κάζεζε πνπ απαηηείηαη γηα ηελ επίιπζε ησλ ζπγθξνχζεσλ ζηηο αμίεο ησλ αλζξψπσλ, ή ζην λα 

κεηψζεη ην ράζκα κεηαμχ ησλ αμηψλ πνπ έρνπλ νη άλζξσπνη θαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ. Έηζη, ε εγεζία είλαη: (α) ε ελεξγνπνίεζε δξαζηεξηνηήησλ (β), νη νπνίεο επηθέξνπλ 

νπζηαζηηθέο αιιαγέο (γ) κέζσ κίαο πξνζαξκνζηηθήο εξγαζίαο. 

Οη ζεκαληηθνί κειεηεηέο ηεο εγεζίαο Kouzes θαη Posner (1995) ζπκπεξηιακβάλνπλ έλαλ νξηζκφ 

ηεο εγεζίαο ζην αλαζεσξεκέλν βηβιίν ηνπο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ε εγεζία είλαη «ε ηέρλε ηεο 

θηλεηνπνίεζεο ησλ άιισλ ψζηε λα ζέινπλ λα αγσληζηνχλ γηα ηα θνηλά ηδαληθά».   

Οη Kevin θαη Jackie Freiberg (1996) δηαηχπσζαλ ζρεηηθά φηη «ε εγεζία είλαη κηα δπλακηθή ζρέζε 

πνπ βαζίδεηαη ζηελ ακνηβαία επηξξνή θαη ζηνλ θνηλφ ζθνπφ κεηαμχ ησλ εγεηψλ θαη ησλ ζπλεξγαηψλ 

ηνπο, ζηε βάζε ησλ νπνίσλ θαη νη δχν εκθνξνχληαη απφ θίλεηξα θαη εζηθή αλάπηπμε πςειφηεξσλ 

επηπέδσλ, θαζψο δηακνξθψλνπλ κία πξαγκαηηθή θαη ζθφπηκε  αιιαγή». ΢ρνιηάδνληαο ν Rost (2008) 

ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ αλαθέξεη φηη, ε ζπκπεξίιεςε ζε  έλαλ νξηζκφ γηα ηελ εγεζία ελφο εζηθνχ 

ζηνηρείνπ, σο νπζηαζηηθνχ ζπζηαηηθνχ ηεο έλλνηαο, είλαη εμαηξεηηθά ακθηιεγφκελν, γηα ηνλ ιφγν φηη 

είλαη δχζθνιν, αλ φρη αδχλαην, ζε απηφλ ηνλ πινπξαιηζηηθφ θφζκν, λα ζπλαπνθαζίζνπκε πνηεο 

ζπγθεθξηκέλεο δξαζηεξηφηεηεο είλαη εζηθέο ή δενληνινγηθέο. 

Μεξηθνί νξηζκνί αθφκα αλαθέξνπλ ηα αθφινπζα: ν Shriberg (1997), νξίδεη ηελ εγεζία σο «ηε 

δηαδηθαζία κε ηελ νπνία νη εγέηεο θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπο εξγάδνληαη απφ θνηλνχ γηα λα επηηεπρζνχλ 

ακνηβαίνη ζηφρνη».  Οη Bradford θαη Cohen (1998) ζην έξγν ηνπο Power Up, ζεκεηψλνπλ φηη 
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κεηαζρεκαηίδνπκε ηηο νξγαλψζεηο καο κέζσ ηεο θνηλήο εγεζίαο. Μεηά απφ κηα εθηεηακέλε θξηηηθή 

ηεο εξσηθήο εγεζίαο, αλαπηχζζνπλ έλα κνληέιν κεηα-εξσηθήο εγεζίαο, ην νπνίν δίλεη έκθαζε (α) 

ζηελ ζπλεπζχλε θαη (β) ζηελ ακνηβαία επηξξνή. ΢ην έξγν ηνπο δελ επηρεηξνχλ λα δψζνπλ έλαλ 

νξηζκφ ηεο εγεζίαο θαη φιε ε αλάιπζή ηνπο είλαη αξθεηά εγεηνθεληξηθή, αθνχ, φπσο αλαθέξνπλ 

ζπρλά, ν εγέηεο είλαη ην πξφζσπν πνπ νξγαλψλεη ηελ θνηλή ρξήζε ηεο εγεζίαο. Ο Peter Senge (1999) 

ζην βηβιίν ηνπ The Dance of Change νξίδεη ηελ εγεζία σο ηελ ηθαλφηεηα κηαο αλζξψπηλεο 

θνηλφηεηαο λα δηακνξθψζεη ην κέιινλ ηεο, θαη ζπγθεθξηκέλα λα ζηεξίμεη ηηο ζεκαληηθέο δηαδηθαζίεο 

αιιαγήο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ην πξάμεη. ΢ηνλ νξηζκφ απηφ εληνπίδνπκε θάπνηα  ζηνηρεία ησλ 

νξηζκψλ ηεο εγεζίαο ηνπ  εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα. 

Έλαλ δηαθνξεηηθφ νξηζκφ γηα ηελ εγεζία ζα ζπλαληήζνπκε ζηνλ Richard Barker (2002), ν νπνίνο 

νξίδεη ηελ εγεζία σο κηα δηεξγαζία κεηαζρεκαηηζηηθήο αιιαγήο, φπνπ ε εζηθή ησλ αηφκσλ 

ελζσκαηψλεηαη κε ηα ήζε κηαο θνηλφηεηαο σο ην κέζν γηα ηελ εμειηθηηθή θνηλσληθή αλάπηπμε. Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, ε Sharon Daloz Parks (2005) αλαλέσζε ηελ πξνζέγγηζε γηα ηελ εγεζία ηνπ Heifetz, 

νξίδνληάο ηελ σο ηε δξαζηεξηφηεηα κε ηελ νπνία επηηπγράλνπκε πξφνδν ζε πξνθιήζεηο πνπ απαηηνχλ 

ηελ πξνζαξκνγή καο. 

΢χκθσλα κε ηε ζπγθξηηηθή αλαθνξά ηνπ Rost (2008), ε έξεπλα γηα ηνπο νξηζκνχο ηεο εγεζίαο 

κπνξεί λα δψζεη κηα ςεπδή εληχπσζε φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ κειεηεηψλ ηεο εγεζίαο απνκαθξχλνληαη 

απφ ην παξαδνζηαθφ εξσηθφ παξάδεηγκα ηεο εγεζίαο. Απηφ δελ είλαη αθξηβέο. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ 

κειεηεηψλ ηεο εγεζίαο, ηφζν επηζηεκνληθά φζν θαη επαγγεικαηηθά ζηεξίδνληαη ζην βηνκεραληθφ 

πξφηππν ηεο εγεζίαο, ην νπνίν ν Rost νξίδεη σο: «κεγάινη άλδξεο θαη γπλαίθεο κε νξηζκέλα 

πξνηηκψκελα ραξαθηεξηζηηθά, πνπ επεξεάδνπλ ηνπο νπαδνχο λα θάλνπλ απηφ πνπ νη εγέηεο 

επηζπκνχλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο νκάδαο ή ηνπ νξγαληζκνχ». Δλ ζπληνκία, ν 

Rost θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη «ε εγεζία είλαη ε θαιή δηαρείξηζε». 

 

5.9. Ζγεζία θαη αιιαγή 

 

΢πλεζίδεηαη λα ιέγεηαη απφ ηνπο αλζξψπνπο φηη, ην κφλν πξάγκα ζηε δσή γηα ην νπνίν κπνξνχλ 

λα είλαη ζίγνπξνη, είλαη ε αιιαγή. Σν ηειεπηαίν κηζφ ηνπ εηθνζηνχ αηψλα έθεξε κεγάιεο αιιαγέο 

ζηνπο νξγαληζκνχο θαη ηελ νξγαλσζηαθή εγεζία. Ζ έλαξμε ησλ πξνγξακκάησλ βειηίσζεο νιηθήο 

πνηφηεηαο, νη επηπηψζεηο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, νη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο θαη νη αμίεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, κία κεγαιχηεξε έκθαζε ζηηο  ζπκκεηνρηθέο ζηξαηεγηθέο κε πςειφηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

εξγαδνκέλσλ, λέεο ηερλνινγίεο  πιεξνθνξηψλ, ήηαλ κφλν κεξηθέο απφ ηηο ηάζεηο πνπ πξνθάιεζαλ 

ηνπο νξγαληζκνχο λα επηθεληξσζνχλ ζηελ δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο. ε δηαδηθαζία απηή αλαθέξεηαη 

ζηηο πξαθηηθέο, ηα κνληέια θαη ηηο ζεσξίεο ηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ νη εγέηεο γηα λα βνεζήζνπλ ηα 

άηνκα θαη ηηο νκάδεο λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο αιιαγέο ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπο (Φψθηαιε, 2012. 

Φψθηαιε & Σζνιαθίδεο, 2010b). 
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Ο φξνο «αιιαγή» έρεη ππνζηεί θαη απηφο θαηάρξεζε θαη «έρεη κεηαηξέςεη ηελ πξάμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ζε ―θχκβαινλ αιαιάδνλ‖, αθνχ φινη φζνη αζρνινχληαη κε ηε δεκφζηα ζθαίξα, δελ 

παξαιείπνπλ λα «θαηλνηνκνχλ» απφ θαηξνχ εηο θαηξφλ, κηα θαη εθηφο απφ επηθεξδέο είλαη θαη 

πεξηδήηεην. Έηζη «νη ιέμεηο αιιαγή θαη θαηλνηνκία έγηλαλ ―δαραξσηφ‖ ζην ζηφκα αηφκσλ θαη 

ζηειερψλ ηεο παγθφζκηαο αληαγσληζηηθφηεηαο» (Ξαλζάθνπ, θαη ζπλ.,, 2015).  

Ζ αιιαγή δελ νδεγεί άκεζα ζηε βειηίσζε. Ζ επηζπκία γηα αιιαγή γελληέηαη φηαλ νη άλζξσπνη 

δηαπηζηψλνπλ φηη ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη ή δνπλ, πέθηνπλ θάησ απφ έλα απνδεθηφ επίπεδν 

ηθαλνπνίεζεο. Σφηε, θάπνηνη αλαπηχζζνπλ ζρέδηα ειπίδνληαο φηη ε αιιαγή ζα δεκηνπξγήζεη κηα 

θαηάζηαζε θαιχηεξε απφ ηελ ππάξρνπζα. ΢πλνςίδνληαο ηηο πνηθίιεο θνηλσληθέο θαη πνιηηηθέο 

πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο ζηνλ εηθνζηφ πξψην αηψλα, απαηηείηαη λα 

θαηαβιεζνχλ πξνζπάζεηεο ψζηε: 

1. Να απνθαηαζηαζεί ε δηεζλήο λνκηκνπνίεζε θαη ε έκπξαθηε αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο σο έλα βαζηθφ δηθαίσκα, θαζψο 

αληαλαθιά ζεκειηψδεο θνηλσληθφ αγαζφ. 

2. Να επαλαβεβαησζεί ε ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ φρη κφλν λα δηαρεηξίδνληαη ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, αιιά θαη λα αλαλεψλνπλ θαη λα ζπλ-θαηαζθεπάδνπλ πνιχπινθα 

ζπζηήκαηα κε λέα πξφηππα δηάρπζεο ηεο γλψζεο.  

3. Να αλαπηχμνπλ ζεσξίεο εθπαηδεπηηθήο δξάζεο θαη θαηλνηνκηψλ, νη νπνίεο απφ θνηλνχ λα 

μεπεξλνχλ ηηο εληάζεηο κεηαμχ ζπλεηδεηψλ πξνζπαζεηψλ θαη αλαδπφκελσλ απξφβιεπησλ 

γεγνλφησλ. Ζ αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ ζα πξέπεη λα ζεσξεζεί φηη είλαη ζπλερείο αιιαγέο πνπ 

πξνσζνχλ ηελ θαηλνηνκία κέζσ ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ θαη ηελ θαηαζθεπή λέσλ εξγαιείσλ 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ, ηα νπνία ζα πξνθαινχλ ηε γλψζε, ηνπο ηεξαξρηθνχο ξφινπο θαη 

ηηο ζρέζεηο (Φψθηαιε, 2012. Sallis & Jones, 2002).  

4. Να επαλαζπλδέζεη ηνπο ζθνπνχο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο (φρη κφλν ηα 

ζρνιεία) κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο επηζπκίεο ησλ πνιηηψλ, αλεμάξηεηα απφ ηηο δηάθνξεο θαη 

αλφκνηεο αλζξψπηλεο ζπλζήθεο. Γειαδή, ε εγεζία θαη ε εθπαίδεπζε ηζρχνπλ ζε φινπο ηνπο 

ηνκείο. 

5. Να δηαηεξήζνπλ ηελ εγεζία θαη ηηο θαηλνηνκίεο πέξα απφ ην άηνκν, ηελ ηνπνζεζία, ην ρξφλν 

θαη ην ρψξν. Υσξίο λα δηαθεχγεη βέβαηα ηεο πξνζνρήο καο φηη είλαη πεπεξαζκέλα ηα φξηα ηεο 

ηθαλφηεηαο ηνπ εγέηε λα ειέγμεη, λα ζρεδηάζεη θαη λα πξνβιέςεη αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξέο. 

Ή αιιηψο, νη εγέηεο πξέπεη λα ζηεξίδνληαη ζε ζπζηήκαηα αμηψλ θαη πεπνηζήζεσλ πνπ 

ππνζηεξίδνπλ: α) ηηο δξάζεηο θαη ηε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ δηθηχσλ κάζεζεο, β) γηα ηνπο 

άιινπο λα αιιειεπηδξνχλ θαη γ) λα κνηξάδνληαη πιεξνθνξίεο θαη εμνπζία. 

 

΢ηηο ρψξεο ηνπ δπηηθνχ παξαδείγκαηνο (θαη απφ ηη δχν πιεπξέο ηνπ Αηιαληηθνχ), απφ ηνλ 

πξνεγνχκελν αηψλα εληνπίδνληαη νη ξίδεο ησλ ζεσξηψλ ηεο νξγαλσζηαθήο αιιαγήο. Ήδε απφ ην 1920 

ζην Ηλζηηηνχην Αλζξσπίλσλ ΢ρέζεσλ Tavistock ζην Λνλδίλν, πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνήζνπλ 
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θαιχηεξα ηε δπλακηθή ηεο νκάδαο, αμηνπνηνχλ έλλνηεο, πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ ςπραλαιπηηθή 

ζεσξία πνπ γλψξηδε κεγάιε άλζεζε ηελ πεξίνδν εθείλε (Φψθηαιε, 2012). 

Σν θχξην ξεχκα ηνπ «πνηακνχ» ηεο νξγαλσζηαθήο αιιαγήο έγηλε δηαθξηηφ θαη ηζρπξφ κεηά ηε 

δεθαεηία ηνπ 1960, σο δηεπηζηεκνληθφ πεδίν κειέηεο θαη δηακνξθψζεθε απφ ηε ζπκβνιή ησλ 

πξσηνπνξηαθψλ πνιηηηθψλ, θνηλσληνινγηθψλ, ςπρνινγηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ηδεψλ, ζεκαληηθψλ 

κειεηεηψλ ηεο πξνεγνχκελεο πεξηφδνπ, φπσο, γηα παξάδεηγκα, ηνπ Skinner (ζπκπεξηθνξηζκφο), ηνπ 

Dewey (εκπεηξηζκφο), θαη ηνπ Kurt Lewin (θνηλσληθέο ζεσξίεο). Οη ηδέεο ησλ κειεηεηψλ απηψλ 

παξαηεξνχληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα θαη πξαθηηθή ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. Σν έξγν ησλ κειεηεηψλ 

απηψλ, άιια θαη άιισλ, επεξέαζαλ ηελ επφκελε γεληά ησλ ακεξηθαλψλ εξεπλεηψλ, (γηα παξάδεηγκα 

ησλ Rogers (1965), Miles (1964), Clark θαη Guba (1965), Haverlock θαη Benne (1965), θαη Bennis 

θαη ζπλ., 1969) (φπσο αλαθέξνληαη  ζην Bogotch θαη ζπλ., 2010) - ησλ νπνίσλ νη ηδέεο ζρεηηθά κε ηε 

ζρεδηαδφκελε αιιαγή είραλ πξνεγεζεί ηεο ζεσξίαο γηα ηε δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ θαη ηελ 

εθαξκνγή ηνπο. ΢ε δηεζλέο επίπεδν, ην έξγν ηνπ Walker (1970) Θεσξία θαη Πξαθηηθή ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε απνηέιεζε νξφζεκν φρη κφλν γηα ηελ αλάπηπμε κηαο ζεσξίαο, αιιά θαη γηα ηε 

βειηίσζε ηεο πξαθηηθήο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο ζηελ Απζηξαιία, αιιά θαη ζε νιφθιεξε ηε 

Βξεηαληθή Κνηλνπνιηηεία. Άιινη βαζηθνί κειεηεηέο ζην δηεζλή ρψξν νη νπνίνη ζπλέβαιαλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηαλφεζεο ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εγέηε σο δηεπθνιπληή ηεο αιιαγήο θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο, πεξηιακβάλνληαη νη Bolam θαη Pratt (1976), ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, ην έξγν ησλ 

νπνίσλ αλαθέξεηαη εηδηθά ην ζέκα ηεο θαηλνηνκίαο ζηα ζρνιεία θαη ηνπ Thomas Β. Greenfield ζηνλ 

Καλαδά (Greenfield, 1974), ν νπνίνο δήισλε φηη νη νξγαλψζεηο ησλ αλζξψπσλ, αληί λα έρνπλ κηα 

θπζηθή ηάμε, ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ πνιππινθφηεηα, ηελ αβεβαηφηεηα θαη ηηο ηδηνξξπζκίεο ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο. Με άιια ιφγηα, ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

ζρεδφλ κηα δεθαεηία πξηλ απφ ηε δηαηχπσζε ησλ απφςεσλ ηνπ Fullan, αλαγλσξίδεηαη θαη γίλεηαη 

απνδεθηφ φηη φιεο νη πηπρέο ηεο αιιαγήο ελ κέξεη είλαη ζθφπηκεο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή είλαη 

αλαδπφκελεο ή πξνθχπηνπλ απφ ηηο αλζξψπηλεο αιιειεπηδξάζεηο (Greenfield, 1974, φπσο 

ζεκεηψλεηαη ζην Bogotch θαη ζπλ., 2010).  

Οη νξγαληζκνί άξρηζαλ λα πεηξακαηίδνληαη, ζπλεξγαδφκελνη κε λέα εξεπλεηηθά θαη αλαπηπμηαθά 

θέληξα, ζηέιλνληαο ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε εμσηεξηθά εξγαζηήξηα θαηάξηηζεο, θαζψο αλαδχνληαλ λέα 

αθαδεκατθά αληηθείκελα ζπνπδψλ, απφ ηελ νξγαλσηηθή θνηλσληνινγία κέρξη ηελ αλάπηπμε ηεο 

εγεζίαο. Μειεηεηέο φπσο νη Argyris (1982) θαη Argyris θαη Schon (1978) άξρηζαλ λα ζέηνπλ 

εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν νη νξγαλψζεηο ζα κπνξνχζαλ λα δηδαρζνχλ απφ ηηο ελέξγεηέο 

ηνπο. Έηζη μεθίλεζε ε ζπζηεκαηηθή κειέηε ησλ νξγαλσζηαθψλ θαη δηνηθεηηθψλ αιιαγψλ θαη ηεο 

θαηλνηνκίαο, ζηεξηδφκελνη ζηηο ζεσξίεο ηεο δξάζεο γηα ηελ εθαξκνγή θαη ηε ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο 

(Φψθηαιε, 2012. Bogotch θαη ζπλ., 2010).  

Ζ δεθαεηία ηνπ 1970 θαη ηνπ 1980 εκθάληζε κία εζηίαζε ζηελ εκπεηξηθέο εξεπλεηηθέο κειέηεο 

γηα ηελ αιιαγή ηφζν ζηηο ΖΠΑ, φζν θαη εληφο ηεο Δπξψπεο, (Ray Bolam, Per Dalin, Michael 

Huberman, θ.ά.), νη νπνίνη επεξέαζαλ ηελ θαηεχζπλζε ηεο έξεπλαο. Καηά ηηο δεθαεηίεο ηνπ 1980 θαη 
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ηνπ 1990, νη πην θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαδείρζεθαλ, είραλ θαηεχζπλζε ηεξαξρηθή, απφ 

πάλσ πξνο ηα θάησ. Καηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ, ε παξέκβαζε ησλ  θπβεξλήζεσλ ζηα 

ζέκαηα ηεο γλψζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο πνπ αθνξνχλ ζηα ζρνιεία, νδήγεζαλ ζηηο κεγαιχηεξεο 

αιιαγέο ζηε ηζηνξία ηνπ ζρνιηθνχ ζεζκνχ. 

Απηνχ ηνπ ηχπνπ νη πνιηηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηξνθνδνηνχληαη απφ ηελ έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ. Ζ ζρεηηθή έξεπλα πξνζπαζεί λα απνδείμεη φηη ηα ζρνιεία ζα 

κπνξνχζαλ λα θάλνπλ ηε δηαθνξά, αιιά ζπρλά, ην ζπκπέξαζκα απηφ παξεξκελεχεηαη απφ ηνπο 

θπβεξλεηηθνχο θνξείο, νη νπνίνη δείρλνπλ φηη πηζηεχνπλ πσο, κφλα ηνπο, ηα ζρνιεία κπνξνχλ λα 

θάλνπλ ηε δηαθνξά. Παξφιν πνπ ηα ζέκαηα ηνπ πιαηζίνπ έγηλαλ απνδεθηά θαη νη κειεηεηέο έρνπλ 

εκπινπηίζεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ έξεπλα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε ζρνιηθή βειηίσζε, 

νη θπβεξλήζεηο εμαθνινπζνχλ λα απνδέρνληαη απιντθέο απφςεηο ησλ ελλνηψλ απηψλ. (Φψθηαιε, 

2012. MacBeath, 2007. Reynolds, 2007. Townsend, 2007). 

Οη αληαγσληζηηθέο εληάζεηο ησλ απφ ηελ θνξπθή πξνο ηε βάζε θαη απφ ηε βάζε πξν ηεο θνξπθή 

κεηαξξπζκίζεσλ πξνηείλνπλ  δχν εληειψο δηαθνξεηηθνχο ξφινπο γηα ηνπο επηθεθαιήο ησλ ζρνιείσλ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ παξέκβαζε ηεο θπβέξλεζεο, ν εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ γίλεηαη ν εθηειεζηήο ησλ 

απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη απφ άιινπο, ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ θάπνηα ζρνιεία κέζα απφ ηε 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, αλαδεηνχλ ηελ αλάπηπμε  κίαο εγεζίαο πνπ ζα 

αλαπηχζζεη ηηο  ηθαλφηεηεο ησλ άιισλ. Απηφο ν δπτζκφο ησλ ξφισλ ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

εκπιέθεηαη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ πνπ ππαγνξεχνληαη απφ ηνπο αλσηέξνπο (π.ρ., λέεο ζρνιηθέο 

δνκέο, λέεο δηνηθεηηθέο ξπζκίζεηο, θαζψο θαη λέν πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη αμηνιφγεζεο) απμάλεη ηελ 

πίεζε ζηα ζηειέρε δηνίθεζεο, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηάο ηνπο. 

Οη Glennan, Bodilly, Galegher & Kerr, (2004) εξεχλεζαλ κε κηα πην νιηζηηθή πξνζέγγηζε ηελ 

παξαπάλσ έληαζε θαη ππνζηήξημαλ φηη, «έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ξφινπ ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο, 

σο επηθεθαιείο ησλ πξνζπαζεηψλ βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ, είλαη ε ελεξγεηηθή δηαρείξηζε ηεο 

αιιαγήο απφ ηα πάλσ (π.ρ. λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ) θαη απφ θάησ (αηηήκαηα ή 

απαηηήζεηο απφ ηνπο δαζθάινπο)». Ζ κειέηε ηνπο πξνηείλεη φηη, νη δηπινί ξφινη ησλ εγεηψλ απαηηνχλ 

ηελ αλαδήηεζε πφξσλ θαη ηελ ππνζηήξημε απφ ηηο αλψηεξεο ππεξεζίεο, ελψ ηαπηφρξνλα ζα 

πξνσζνχλ θαη ζα ξπζκίδνπλ ηελ εθαξκνγή κέζα ζηελ ηάμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπληζησζψλ ηεο 

κεηαξξχζκηζεο. Ζ έξεπλά ηνπο δείρλεη κηα «ηζρπξή, ζεηηθή ζρέζε αλάκεζα ζηελ πνηφηεηα ηεο 

εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηα ζρνιεία εθαξκφδνπλ κεηαξξπζκίζεηο πνπ 

αθνξνχλ ην ζχλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο». Απηέο νη εληάζεηο αλάκεζα ζε ξφινπο, ζε 

θαλφλεο θαη ζηηο ζρέζεηο ζην εζσηεξηθφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ, δειψλνπλ φηη ε εθπαηδεπηηθή 

εγεζία θαη ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία πξέπεη λα ζεσξνχληαη σο έλα ηδηαίηεξν πιαίζην, φρη κφλν 

θνηλσληθά αιιά θαη πνιηηηθά. «Αλ απηφ είλαη αιεζέο, ηφηε ε άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

γίλεηαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ κηα ζθφπηκε, γλσζηηθή πξάμε. Μάιινλ, ε εθπαηδεπηηθή εγεζία είλαη 
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κηα πξάμε πνπ απαηηεί ζάξξνο, ή ηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα ελεξγεί κε δηαθνξεηηθφ, αλ φρη 

απνδηνξγαλσηηθφ, ηξφπν» (Schlechty, 2009).  

Οη Hargreaves θαη Fink (2007) ζεκεηψλνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε βαζηέο 

δηαξζξσηηθέο αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε, αιιαγέο νη νπνίεο ζα επεξεάζνπλ ηηο ηξέρνπζεο πξαθηηθέο. 

Απηέο νη βαζηέο αιιαγέο απαηηνχλ ηελ εμέηαζε ην πψο ζα νξγαλσζνχκε ζηα ζρνιεία γηα ηε 

δηδαζθαιία, ηε κάζεζε θαη ηελ εγεζία. Αλ ζπλερίζνπκε λα πιαηζηψλνπκε ηελ αιιαγή κε ηηο 

παξαδνζηαθέο πξνζεγγίζεηο ησλ κεηαξξπζκίζεσλ απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, ρσξίο λα αλαδεηθλχνπκε 

ηα νπζηψδε πξνβιήκαηα, ηφηε, ζπλερίδνπκε λα ειέγρνπκε θαη λα πεξηνξίδνπκε ηηο πιεξνθνξίεο, ηηο 

δξάζεηο θαη ηηο ηδέεο κέζα ζε γξαθεηνθξαηηθέο θαη ηεξαξρηθέο νξγαλσηηθέο δνκέο πνπ κεηψλνπλ ηηο 

θαηλνηφκεο δξάζεηο. Οκνίσο, νη κεηαξξπζκίζεηο απφ θάησ πξνο ηα πάλσ, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

είλαη θάηη πεξηζζφηεξν απφ κηα αληίδξαζε ζηηο ηεξαξρηθέο πηέζεηο απφ ηνπο αλσηέξνπο, θαη λα 

πξνζθέξνπλ πξνζεγκέλεο αληηδξάζεηο θαη θαηλνηφκεο απαληήζεηο (Schlechty, 2009).  

Οη αιιαγέο πνπ πξνέξρνληαη απφ έμσ απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα επαθίεληαη νινθιεξσηηθά 

ζηνπο ψκνπο ηεο εγεζίαο ζηα ζρνιεία γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηνπο, ζπρλά ρσξίο ρξεκαηνδφηεζε 

θαη ρσξίο επαξθείο θαη θαηάιιεινπο πφξνπο. ΢πρλά, νη λνκνζεηεκέλεο αιιαγέο δηαηππψλνπλ 

εκθαηηθά ην πψο νη εγέηεο κπνξνχλ λα πεξλνχλ ην ρξφλν ηνπο γηα λα αθνχζνπλ ηηο αλάγθεο ηφζν 

κέζα ζηα ζρνιεία ηνπο φζν θαη έμσ απφ απηά. «Αο ην πνχκε δηαθνξεηηθά, ηα ζεζκηθά πιαίζηα ηεο 

ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο ηείλνπλ λα γίλνπλ ε ζπλνιηθή άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, απνθιείνληαο ηηο άιιεο πξννπηηθέο» (Fullan, & Sharratt, 2007).  

Ζ αλάιεςε δξάζεο πνπ βαζίδεηαη απνθιεηζηηθά ζε πνιηηηθέο ζθνπηκφηεηεο, ζπάληα νδεγεί ζηελ 

θαηλνηνκία θαη ηε βαζηά αιιαγή. Λεηηνπξγψληαο εληφο ησλ νξίσλ ησλ θνηλψλ αμηψλ θαη ζεσξψληαο 

ηηο νξγαλσζηαθέο αιιαγέο σο ζπιινγηθή επηδίσμε, ην παξάδεηγκα κεηαηνπίδεηαη καθξηά απφ 

γξαθεηνθξαηηθνχο κεραληζκνχο θαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ, δηεπθνιχλνληαο έηζη ηελ αλάδπζε ηεο 

αιιαγήο θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπ νξγαληζκνχ. Απηφ ηνπνζεηεί ηε ζεσξία ηεο αιιαγήο, φρη κφλν ζην 

πιαίζην ησλ λέσλ επηζηεκψλ (new sciences), αιιά θαη ζηηο λέεο έλλνηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο ζεσξίαο. 

Παξακέλνληαο ζην πιαίζην ηεο παξάδνζεο ησλ ηεξαξρηθψλ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ δνκψλ, κπνξεί λα 

πεξηνξίζνπκε ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζην κέιινλ. Ζ θαηλνηνκία απαηηεί πεξηζζφηεξε 

ηθαλφηεηα γηα αληαπφθξηζε θαη έλα ζπιινγηθφ φξακα (Φψθηαιε, 2012. Bogotch θαη ζπλ., 2010. 

Hargreaves θαη Fink, 2007. Wheatley, 2006). 

 

5.10. Ζγεζία θαη αληίζηαζε ζηελ αιιαγή. 

 

΢ηε βηβιηνγξαθία ηεο αιιαγήο έρεη εληνπηζηεί κηα δχλακε πνπ εξγάδεηαη ελαληίνλ ηεο, 

ιεηηνπξγψληαο σο έλα ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ πηζαλή αιιαγή. Ζ δχλακε απηή νλνκάδεηαη 

«αληίζηαζε» θαη κπνξεί λα απνηειέζεη κηα πξφθιεζε γηα ηνπο ζρεδηαζηέο κεηαξξπζκίζεσλ κέζσ 

θαηλνηνκηψλ, αιιά θαη γηα ηνπο επαγγεικαηίεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζ‘ απηέο (Schabracq, 2007).  
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Ο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε αληίζηαζε ζηε δηεξγαζία ηεο αιιαγήο είλαη ζεκαληηθφο, αλ θαη ε 

ηζηνξία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ είλαη κεγάιε θαη ζα έπξεπε ην πξφβιεκα απηφ λα ηεζεί 

ζε λέεο βάζεηο. ΢ε κηα αλαζθφπεζε ζρεηηθά κε ηηο πην ζεκαληηθέο πξνφδνπο πνπ έρνπλ επηηειεζηεί ηα 

ζέκαηα αλάπηπμεο πξνζσπηθνχ, ν Guskey (1994, φπσο αλαθέξεηαη ζην Janas, 1998) θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ππάξρεη έλα ράζκα κεηαμχ ηεο γλσζηαθή καο βάζεο θαη 

ησλ γεληθψλ πξαθηηθψλ καο, ην νπνίν παξακέλεη απνγνεηεπηηθά κεγάιν. «Αθφκα θαη ζε θαηαζηάζεηο 

κε ηδαληθέο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο θαη κε εθπαηδεπηηθνχο κε πςειέο πξνζδνθίεο θαη θίλεηξα, ηα 

πξνβιήκαηα εμαθνινπζνχλ λα εκθαλίδνληαη, ηδηαίηεξα φηαλ εξγαδφκαζηε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη ησλ κεηαξξπζκίζεσλ. Έλα κεγάιν κέξνο ηνπ ράζκαηνο αλάκεζα ζηε γλψζε θαη ηελ 

πξαθηηθή ην θαηαιακβάλεη ε αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, ε νπνία βξίζθεηαη κεηαμχ νξάκαηνο θαη 

πξαγκαηηθφηεηαο» (Janas, 1998). 

 

Σπλήζεηο κνξθέο αληίζηαζεο 

Οη ζπλήζεηο κνξθέο αληίζηαζεο πνπ εκθαλίδνληαη ζε κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο είλαη νη 

αθφινπζεο:  

Ζ επηζεηηθή αληίζηαζε. Απηφο είλαη ν επθνιφηεξνο ηχπνο γηα λα αλαγλσξηζηεί, γηαηί είλαη θαλεξφο 

θαη δελ γίλεηαη θακία πξνζπάζεηα γηα λα απνθξπθηεί ε άξλεζε ζηελ αιιαγή.  

Ζ έκκεζε αληίζηαζε. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, ηα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ εκθαλίδνληαη πξφζπκα 

λα αιιάμνπλ, αιιά ε αιιαγή δελ πινπνηείηαη πνηέ. ΢‘ απηφ ην είδνο ηεο ζπκπεξηθνξάο (ή ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο), έρνπκε έκκεζε αληίζηαζε ζηηο απαηηήζεηο θαη απνθπγή ηεο άκεζεο αληηκεηψπηζεο, 

κε κηα  αλαβιεηηθφηεηα θαη αλππαξμία πξσηνβνπιηψλ. Δδψ εληάζζνληαη θαη ηα θαληαζηηθά εκπφδηα, 

φηαλ ε άξλεζε θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα παξάδεηγκα, γηα πξνψζεζε ηεο αιιαγήο, κπνξεί λα 

απνδίδεηαη ζε άιινπο παξάγνληεο, φπσο νη γνλείο ή νη καζεηέο.   

Σέινο, ε παζεηηθή αληίζηαζε. Απηφ αλαθέξεηαη ζε κία αλεπηθχιαθηε απνδνρή ηεο αιιαγήο, ρσξίο 

φκσο λα αλαιακβάλεηαη θακία δξάζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο εθαξκνγήο. Σα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ζπδεηνχλ κε πξνζπκία ηελ αιιαγή, θαη κπνξεί ζηελ πξαγκαηηθφηεηα λα θαίλνληαη ελζνπζηψδεο, 

αιιά πνηέ δελ γίλνληαη πξάμε ηα ιφγηα απνδνρήο. Απηή είλαη ε πην δχζθνιε κνξθή ηεο αληίζηαζεο 

γηα λα  αληρλεπηεί, γηαηί είλαη επθπήο θαη εθθέξεηαη ζην δεκφζην ρψξν κε ππνζηεξηθηηθά ιφγηα. Ζ 

δηαπίζησζή ηεο απαηηεί ιεπηνχο ρεηξηζκνχο θαη δηαθξηηηθέο δηαδηθαζίεο, κε ακθίβνια απνηειέζκαηα 

(Schabracq, 2007. Evans, 2001. Janas, 1998). 

Θα πξέπεη φκσο λα επηζεκαλζνχλ δχν ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο: 

Πξψηνλ, ε αληίζηαζε δελ είλαη πάληα αξλεηηθή δχλακε, αθνχ, έρεη δηαηππσζεί ε άπνςε φηη αλ 

εληνπηζηεί έγθαηξα θαη ηχρεη  θαηάιιειεο δηαρείξηζεο, ε αληίζηαζε κπνξεί πξαγκαηηθά λα γίλεη κηα 

δχλακε ε νπνία ζα  βειηηψζεη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ζα εληζρχζεη ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ζα δψζεη επθαηξίεο γηα αλαζηνραζκφ, αλάπηπμε θαη αλαλέσζε. Γηα 

λα ζπκβνχλ ηα παξαπάλσ, ζα πξέπεη ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Hargreaves & Goodson, 2006. Sashkin & Egermeier 1993): 
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 Να επαηζζεηνπνηεζνύλ πάλσ ζην ζέκα ηεο αληίζηαζεο. Μία δηαζηαιηηθή εξκελεία ηεο έλλνηαο 

«αληίζηαζε», ζεκαίλεη κηα θνβηζκέλε αληίδξαζε ζηελ αιιαγή. Ζ αληίζηαζε, σο έλα θπζηθφ 

θνκκάηη νπνηαζδήπνηε δηαδηθαζίαο αιιαγήο εκθαλίδεηαη ζπρλά σο απάληεζε ζε κηα 

δηαπξνζσπηθή ή νξγαλσηηθή αιιαγή ε νπνία πηζαλφλ λα ζπλνδεχεηαη απφ επηπηψζεηο γηα ηα 

άηνκα πνπ ηελ πηνζεηνχλ. Μεξηθέο θνξέο ε αληίζηαζε απνδεηθλχεηαη επνηθνδνκεηηθή θαη 

είλαη ζπρλά κηα θαηάιιειε απάληεζε ζε κηα θαηάζηαζε, εηδηθά φηαλ απηή ε θαηάζηαζε είλαη 

ζχκπησκα βαζχηεξσλ πξνβιεκάησλ. Έηζη, νη άλζξσπνη κπνξεί λα πηζηέςνπλ φηη είλαη 

λφκηκε  ε αληίζηαζή ηνπο ζηελ αιιαγή πνπ απαηηείηαη απφ έλα πξφγξακκα, ην νπνίν θαίλεηαη 

ειιηπέο ή/θαη  ππνρξεκαηνδνηείηαη ή/θαη επηθεληξψλεηαη ζε άζθνπεο δξαζηεξηφηεηεο. ΢ε 

ρψξεο ησλ νπνίσλ ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζρεδηάδνπλ θαη εθαξκφδνπλ 

«θαθνζρεδηαζκέλα» πξνγξάκκαηα ή αλαιακβάλνπλ ειιηπείο, θαη πηζαλφλ, άζρεηεο, 

πξσηνβνπιίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο, ή/θαη ρξεψλνληαη κε 

αλνινθιήξσηα πξνγξάκκαηα θαη εκηηειήο κεηαξξπζκίζεηο, ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηνπο, 

δηθαηνινγεκέλα  αληηκεησπίδεη ηα θάζε θνξά λέα πξνγξάκκαηα κε θαρππνςία. 

 Να εληνπίδνπλ ηηο πεγέο θαη ηνπο ηύπνπο ηεο αληίζηαζεο. Οη πεγέο ηεο αληίζηαζεο δελ είλαη 

πάληνηε ζαθείο, επεηδή, ζχκθσλα κε ηελ νξγαλσζηαθή ζεσξία, ζε θάπνην επίπεδν, ε 

αληίζηαζε ζηελ αιιαγή είλαη κηα θπζηνινγηθή θαη ρξήζηκε ιεηηνπξγία ησλ αλζξψπσλ. Σελ 

ίδηα ηάζε κπνξνχκε επίζεο λα εληνπίζνπκε θαη ζε έλα ζχζηεκα ή ζην επίπεδν ηεο νκάδαο, 

πξνζνκνηάδνληάο ην κε ηελ νκνηφζηαζε, (έλαλ φξν δαλεηθφ απφ ηε βηνινγία) ν νπνίνο 

αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ λα δηαηεξεί ζηαζεξέο ηηο ζπλζήθεο ηνπ 

εζσηεξηθνχ ηνπ πεξηβάιινληνο (ζεξκνθξαζία, θηι.), παξά ηηο εμσηεξηθέο κεηαβνιέο. Σα 

ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα θαηαλννχλ ηηο πεπνηζήζεηο θαη 

ηηο δξάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο πηζαλήο παξνπζίαο ηεο αληίζηαζεο. 

Απηφ φκσο είλαη κία απαηηεηηθή δηαδηθαζία, αθνχ, ε αληίζηαζε, είηε πξνέξρεηαη απφ άηνκν ή 

απφ νκάδα, είλαη δχζθνιν λα αλαγλσξηζηεί, κηα θαη  κπνξεί λα ιάβεη δηάθνξεο κνξθέο 

(Goldenberg, 2004. Evans, 2001). 

 Να αλαπηύμνπλ θαη λα εθαξκόζνπλ ελεξγεηηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηε δηαρείξηζή ηεο. Γηα λα 

μεπεξαζηεί ε αληίζηαζε απαηηείηαη αλάιεςε ζεκαληηθψλ πξνζπαζεηψλ. Σα ζηειέρε 

δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα παίμνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηελ 

αλαγλψξηζε, ηελ θαηαλφεζε, θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο αληίζηαζεο, πξηλ απηή εμειηρζεί 

θαη παγησζεί ζε εκπφδην γηα ηελ εμέιημε ησλ κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ. Γηα λα ην 

πεηχρνπλ απηφ πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ πξννξαηηθά, βνεζψληαο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

επηζεκαίλνπλ ηα βαζηθά πξνβιήκαηα θαη ηα  δπλεηηθά εκπφδηα θαη δπζθνιίεο, ψζηε ε 

δηαδηθαζία αιιαγήο λα εμειίζζεηαη νκαιά. Μία βαζηθή εξγαζία ησλ ζηειερψλ απηψλ είλαη 

λα κεηαηξέςνπλ ηελ αληίζηαζε ζε κηα ζεηηθή δχλακε πνπ ζα επεξεάδεη ηηο πξνζπάζεηεο 
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αλάπηπμεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ζα βνεζά ζηελ κείσζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ 

πξσηνβνπιηψλ κεηαξξχζκηζεο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ (Evans, 2001. Janas, 1998). 

 

Γεχηεξνλ, ζηε ζεσξία γηα ηελ εγεζία, ε λέα νπηηθή πνπ έθεξαλ νη λέεο επηζηήκεο, έξημαλ κηα λέα 

καηηά ζε φιεο ηηο πηπρέο ηνπ ζέκαηνο ηεο εγεζίαο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε ζεψξεζε ηεο αληίζηαζεο 

ζηελ αιιαγή. Ενχκε ζε έλαλ θφζκν, ζηνλ νπνίν νη νξγαληζκνί ζηνπο νπνίνπο δνπιεχνπκε, 

αληηκεησπίδνπλ ζηελ αιιαγή σο έλα, κάιινλ, θνβεξφ ερζξφ. Τπάξρνπλ γεγνλφηα, αιιαγέο ή 

μαθληθέο νξγαλσηηθέο θξίζεηο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα θαηαζηξέςνπλ ηε ζθφπηκε, ζηαδηαθή πξφνδν γηα 

ηελ νπνία φινο ν νξγαληζκφο πξνζπαζνχζε λα πεηχρεη. Σα ζηειέρε ησλ νξγαληζκψλ θαίλεηαη φηη δελ 

έρνπλ ζην ξεπεξηφξηφ ηνπο ηελ επηινγή φηη κπνξνχλ θάιιηζηα λα δνπιέςνπλ θαη κε ηηο δπλάκεηο ηεο 

αιιαγήο. Αληί απηνχ πξνζπαζνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ αιιαγή θαη λα ηελ δηαηεξήζνπλ ππφ έιεγρν 

ζε θάζε πξνζεθηηθφ ηνπο βήκα. Καη πηζηεχνπλ φηη θάλνπλ θάηη ρξήζηκν γηα ηνπο άιινπο, γηαηί 

λνκίδνπλ φηη νη άλζξσπνη δελ ζπκπαζνχλ ηελ αιιαγή. Μάιηζηα θάπνηνη ηζρπξίδνληαη θηφιαο φηη ε 

αληίζηαζε ζηελ αιιαγή είλαη έλα ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ αλζξψπνπ, αθφκε θαη αλ 

πεξηηξηγπξηδφκαζηε απφ ακέηξεηα είδε, ηα νπνία απνδεηθλχνπλ ζαπκάζηεο ηθαλφηεηεο αλάπηπμεο, 

πξνζαξκνγήο θαη αιιαγήο (Φψθηαιε, 2012. Wheatley, 2006).  

Οη ηδέεο θαη νη επαηζζεζίεο καο απέλαληη ζηελ αιιαγή πξνέξρνληαη απφ ηελ λεπηψλεηα παξάδνζή 

καο. Αληηκεησπίδνπκε κηα πξνβιεκαηηθή νξγάλσζε ζαλ λα ήηαλ κηα κεραλή πνπ έρεη θαηαξξεχζεη. 

Υξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν ηεο αλαγσγήο, πξνζπαζνχκε λα επηιχζνπκε ην πξφβιεκα, 

πξνζπαζψληαο λα βξνχκε ηελ απιή αηηία πνπ νδήγεζε ζε απηφ. Φάρλνπκε φιεο ηηο πηζαλέο αηηίεο ηεο 

απνηπρίαο, αλαδεηψληαο ην ραιαζκέλν θνκκάηη - είηε απηφ είλαη ν δηεπζπληήο, είηε ε δπζιεηηνπξγηθή 

νκάδα είηε ε πιηθνηερληθή ππνδνκή. Γηα λα επηδηνξζψζνπκε ηε κεραλή, ην κφλν πνπ ρξεηάδεηαη είλαη 

λα αληηθαηαζηήζνπκε ην ειαηησκαηηθφ κέξνο θαη λα μαλαβάινπκε ην γξαλάδη ζηε ζέζε ηνπ, ψζηε λα 

ιεηηνπξγήζεη κεραλή ζηα πξνθαζνξηζκέλα επίπεδα απφδνζεο (Wheatley, 2006).  

Απηή είλαη ε ηππηθή πξνζέγγηζε ηεο νξγαλσζηαθήο αιιαγήο, ε νπνία πεγάδεη απφ ηνλ ηξφπν 

ζθέςεο ηεο επηζηήκεο ηεο κεραληθήο. Ζ Wheatley (2006) πηζηεχεη φηη απηφο είλαη ν ιφγνο ηεο 

απνηπρίαο ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ νξγαλσζηαθψλ αιιαγψλ. ΢ηεξίδεη κάιηζηα ηελ άπνςή ηεο θαη ζην 

γεγνλφο φηη ηα ίδηα ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε πηζηεχνπλ φηη ην 75% ησλ δξάζεψλ ηνπο γηα ηελ 

αιιαγή απνηπγράλεη θαη δελ απνδίδεη ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα (απφ έξεπλα ηεο ίδηαο, φπσο 

αλαθέξεηαη ζην Wheatley, 2006). Πξφθεηηαη γηα έλα ζπγθινληζηηθφ πνζνζηφ απνηπρίαο, αιιά, φπσο 

ζεκεηψλεη, δελ κπνξνχκε λα πεξηκέλνπκε θάηη θαιχηεξν, αλ δελ ζηακαηήζνπκε λα αληηκεησπίδνπκε 

ηηο νξγαλψζεηο σο κεραλέο. 
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5.11. Ζγεζία θαη ηξόπνη δηαρείξηζεο ηεο αληίζηαζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή 

 

Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ πξφιεςε ή 

ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο αληίζηαζεο πηνζεηψληαο ηηο παξαθάησ ζπκπεξηθνξέο θαη δξάζεηο (Φψθηαιε, 

2012): 

1. Να αλαγλσξίζνπλ ηελ αιιαγή σο κηα δηαδηθαζία θαη όρη σο έλα γεγνλόο. Ζ αιιαγή είλαη κηα ζεηξά 

απφ ζηάδηα πνπ απαηηνχλ ρξφλν γηα λα εθηπιηρζνχλ νκαιά. Ηδηαίηεξα ε δηαδηθαζία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο είλαη ρξνλνβφξα θαη κπνξεί λα δηαξθέζεη ρξφληα ε πνξεία απφ ηελ αξρηθή 

πηινηηθή θάζε κέρξη ηε ζεζκνπνίεζή ηεο. Σα ιάζε θαη νη απνηπρίεο είλαη ζπρλά θαηλφκελα. Οη 

ζπγθξνχζεηο θαη ε αληίζηαζε αλαδχνληαη θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο, σο κέξνο ηεο εμέιημεο 

θαη φρη σο ζεκάδηα απνηπρίαο (Hall & Hord 2011. Fullan, 2007. Janas, 1998). 

2. Να ελδπλακώζνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο,  ζεσξψληαο ηνπο σο θξίζηκεο ζπληζηψζεο ηεο  θαηλνηνκίαο 

θαη ζπκπεξηιακβάλνληάο ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Δπίζεο, ελδπλάκσζε ζεκαίλεη 

ηε δεκηνπξγία κεραληζκψλ πνπ ζα παξέρεη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο απζεληηθή εμνπζία θαη επζχλεο, 

ψζηε λα απνθηήζνπλ ζπλνρή νη πξνζπάζεηεο αιιαγή. Γηα ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ δηαθσληψλ, ε 

δηαδηθαζία αιιαγήο ζα πξέπεη λα θαζνδεγείηαη απφ δηαπξαγκάηεπζε θαη φρη απφ επηβνιή ησλ 

απαηηήζεσλ κέζσ δηαηαγψλ (Janas, 1998). 

3. Να ελζαξξύλνπλ όινπο ηνπο ελδηαθεξνκέλνπο. Οη ελδηαθεξφκελνη πξέπεη λα είλαη ελεξγνί 

ζπκκεηέρνληεο ζηε δηαδηθαζία αιιαγήο. Ζ πξαθηηθή έρεη δείμεη φηη ζπρλά, ε εζηίαζε βξίζθεηαη 

ζην λα βνεζεζνχλ νη ζπκκεηέρνληεο λα θαηαλνήζνπλ ηελ θαηλνηνκία πνπ επηρεηξνχλ λα 

εθαξκφζνπλ, αιιά δηαιαλζάλεη ηεο πξνζνρήο ησλ ζηειερψλ φηη πξέπεη λα δίλνληαη επθαηξίεο 

(ζηα άηνκα θαη ζηηο νκάδεο) λα δειψλνπλ (θαη λα απαιχλνπλ) ηηο αλεζπρίεο ηνπο. Έηζη, ην λα 

«αθνπζηνχλ» νη ζπκκεηέρνληεο, απνδεηθλχεηαη πνιιέο θνξέο φηη είλαη ζεκειηψδεο γηα ηελ 

εκπέδσζε ελφο θιίκαηνο θαηαλφεζεο θαη ζπλαίλεζεο (Janas, 1998). 

4. Να θαζνξίδνπλ ζπγθεθξηκέλνπο ζηόρνπο. Οη ζπκθσλεκέλνη ζηφρνη ζα πξέπεη λα ζρεκαηίδνληαη 

ζπλαηλεηηθά ζε κηα θνηλή αηδέληα θαη λα εληζρχνπλ ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

Ζ αμία απηήο ηεο δηαδηθαζίαο αλαδεηθλχεηαη θάζε θνξά πνπ ηα πξάγκαηα δελ εμειίζζνληαη φπσο 

είραλ ζρεδηαζηεί. Σφηε, ε επηζηξνθή ζην θνηλφ πξφγξακκα δξάζεο, κπνξεί λα αλαλεψζεη ην 

ελδηαθέξνλ φισλ γηα ηε ζπλέρηζε ηεο πξνζπάζεηαο (Evans, 2001. Janas, 1998). 

5. Να δείρλνπλ επαηζζεζία. Ζ δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ πξνυπνζέηεη επαηζζεηνπνίεζε επί ησλ 

αηνκηθψλ δηαθνξψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. Κάζε κέινο ηεο θνηλφηεηαο πξέπεη λα αηζζάλεηαη εθηφο 

απφ ην φηη πξαγκαηηθά είλαη ίζνο / ίζε κε ηνπο άιινπο, φηη είλαη θαη αμηφινγε / αμηφινγνο σο 

κέξνο φιεο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο αιιαγήο. ΋ια ηα άηνκα ρξεηάδνληαη ζεβαζκφ, επαηζζεζία θαη 

ππνζηήξημε, θαζψο παζρίδνπλ λα επαλαπξνζδηνξίζνπλ ηνπο ξφινπο ηνπο θαη λα πηνζεηήζνπλ λέεο 

έλλνηεο (Hargreaves, A., & Goodson, I. (2006). 

6. Να κνληεινπνηήζνπλ ηηο δεμηόηεηεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε δηαδηθαζία. Πνιιέο θνξέο νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (φπσο θαη νη καζεηέο καο) εκθαλίδνπλ έιιεηκκα δεμηνηήησλ, θαζψο 
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δελ γλσξίδνπλ πψο πξέπεη λα γίλεη θάηη πνπ ζεσξείηαη απαξαίηεην ζε κία δηαδηθαζία. Σν 

έιιεηκκα απηφ αληηκεησπίδεηαη κε δηδαζθαιία κέζσ κνληεινπνίεζεο ησλ θαηάιιεισλ 

δεμηνηήησλ θαη ζπκπεξηθνξψλ. Έηζη, είλαη πηζαλφλ, αλ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο εθθξάδνπλ δεκνζίσο θαη επζέσο ηηο ακθηβνιίεο, ηηο αλεζπρίεο ηνπο θαη ηελ 

αληίζηαζε πνπ αηζζάλνληαη θαη νη ίδηνη απέλαληη ζηελ αιιαγή, ηφηε απηφ κπνξεί λα βνεζήζεη 

ηνπο άιινπο λα πξάμνπλ ην ίδην. 

7. Να αλαπηύμνπλ ζηξαηεγηθέο γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ. Πνιχ ζπρλά, ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο επηθεληξψλνληαη ζηα απνηειέζκαηα ησλ πξνζπαζεηψλ 

εθαξκνγήο θαη παξαζεσξνχλ ηηο  ζπλαηζζεκαηηθέο εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ιφγσ ηεο 

αιιαγήο (φπσο άγρνο, θφβν, απψιεηα ή/θαη ζιίςε). Ο ζρεδηαζκφο δξαζηεξηνηήησλ 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη θαη ζηξαηεγηθέο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ ζπλαηζζεκάησλ. 

8. Να δηαρεηξηζηνύλ ηηο ζπγθξνύζεηο. ΢χκθσλα κε ηνλ Fullan(2007), ε αιιαγή, ζηελ ηδαληθή 

πεξίπησζε, είλαη κηα δηαδηθαζία δηαπξαγκάηεπζεο. Οη ζπκκεηέρνληεο ζ‘ απηήλ ζα πξέπεη λα 

θιεζνχλ λα δηαπξαγκαηεπζνχλ ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ πξνθαινχλ ηελ αληίζηαζε εθ κέξνπο ηνπο. 

9. Να επηθνηλσλνύλ. Έλα απαξαίηεην ζπζηαηηθφ ηεο ζπλεξγαηηθήο επίιπζεο πξνβιεκάησλ είλαη ε 

δηαθάλεηα ζηελ επηθνηλσλία, ε νπνία ζα εζηηάδεη ζηηο δηαθνξέο, ψζηε λα επηιχνληαη νη αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα κελ ππάξρνπλ γθξίδεο δψλεο. Μηα άιιε ηερληθή πνπ απμάλεη ηελ 

επηθνηλσλία είλαη νη αλαζηνραζηηθέο εξσηήζεηο, φπνπ ν εξσηψλ πξνζπαζεί λα βνεζήζεη ηνπο 

εξσηψκελνπο λα εμεξεπλήζνπλ ηε ζθέςε, ηα ζπλαηζζήκαηα, ηηο αλάγθεο, ή ηηο ζπκπεξηθνξέο 

ηνπο ζρεηηθά κε ηελ κέρξη ηψξα πνξεία ηεο αιιαγήο. 

10. Να παξαθνινπζνύλ ηε δπλακηθή ηεο δηαδηθαζίαο. Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο πξέπεη λα παξαθνινπζνχλ ηηο ζπλερείο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ ζεκείσλ πνπ 

πξνθαινχλ εληάζεηο, ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο ηεο αιιαγήο. Ο πξνβιεκαηηζκφο πνπ 

αλαπηχζζεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξαθνινχζεζεο απηήο, δεκηνπξγεί ηε ζθαισζηά ηεο 

δηαδηθαζίαο δηφξζσζεο φισλ εθείλσλ ησλ αλαγθαίσλ ζεκείσλ, ψζηε λα βνεζήζνπλ ηελ αιιαγή 

θαη ηε κεηαξξχζκηζε λα ζπλερίζεη ηε δηαδξνκή ηεο κε ζεηηθά απνηειέζκαηα (Φψθηαιε, 2012. 

Janas, 1998). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: Θεσξίεο εγεζίαο πνπ ζηεξίδνπλ ηε δηαρείξηζε ησλ θαηλνηνκηώλ 

 

6.1. Δηζαγσγή 

 

΢ηελ κεγάιε βηβιηνγξαθία ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, έλαο αξηζκφο πξνβεβιεκέλσλ κνληέισλ 

εζηηάδνπλ ζηηο δεμηφηεηεο, ηα ηαιέληα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ελφο αηφκνπ. Οη ζθέςεηο γηα ην πνηνο 

θαηέρεη ή ζα έπξεπε λα θαηέρεη ηελ εγεζία, δελ απαληνχλ ηθαλνπνηεηηθά ζην εξψηεκα ηη είλαη ε 

εγεζία. Ο Fullan (2011) φκσο ππνζηεξίδεη φηη, απηά ηα κνληέια κνλνπξφζσπεο εγεζίαο επηβάιινπλ 

πνιινχο ζνβαξνχο πεξηνξηζκφο ζηελ θιηκάθσζε θαη δηαηήξεζε ηεο αιιαγήο ζην επίπεδν ηεο ηάμεο 

θαη ηνπ ζρνιείνπ. Σν γεγνλφο απηφ αλάδεημε ηελ αλάγθε λα επαλαπξνζδηνξηζηεί ε εγεζία, ψζηε ε 

έλλνηα ηεο λα κεηαθηλεζεί απφ ηελ παξαδνζηαθή ελλνηνιφγεζε ελφο ηππηθνχ ξφινπ πνπ αλαηίζεηαη ζε 

έλα άηνκν, πξνο κηα ελλνηνιφγεζε ζηελ νπνία ε εγεζία αλαιακβάλεηαη απφ πνιινχο, πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζεί ε βειηίσζε θαη ε αιιαγή. Ζ βαζηθή παξαδνρή απηψλ ησλ ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ είλαη 

φηη επηβάιιεηαη ν επαλαπξνζδηνξηζκφο ηνπ φξνπ ―εγεζία‖, εγθαηαιείπνληαο ηηο έλλνηεο πνπ 

βαζίδνληαη ζε ξφινπο θαη πξνηηκψληαο έλλνηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηε ζπκκεηνρή πνιιψλ πξνζψπσλ. 

Γηαρξνληθά, ε εμέιημε ηεο έλλνηαο ηεο ―εγεζίαο‖ ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία έρεη κεηαηνπηζηεί απφ ην 

―εληνιή θαη έιεγρνο‖ θαη θηλείηαη ζηελ πξννπηηθή ηεο ―αλάπηπμεο θαη ζπλεξγαζίαο‖. Δίλαη 

ζεκαληηθφ ην γεγνλφο ηεο αλαγλψξηζεο φηη ε εγεζία πξέπεη λα ζπκπεξηιάβεη θαη άιια πξφζσπα ζην 

ζχλνιν ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, εκπιέθνληάο ηνπο ζε εγεηηθνχο ξφινπο, απαξαίηεηνπο γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε επηηπρήο πινπνίεζε φζσλ απαηηνχληαη γηα ηελ αιιαγή (Φψθηαιε, 2012. Fullan, 2011. 

Heck & Hallinger, 2010. Spillane & Healey, 2010. Harris, 2009. Burns Μ., 2008. Wheatley, 2006. 

Gronn, 2002).  

 

6.2. Σύπνη εγεζίαο 

 

΢ην επηζηεκνληθφ πεδίν ηεο εγεζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο πεξηγξάθνληαη νθηψ δηαθνξεηηθνί ηχπνη 

εγεζίαο, νη νπνίνη πεξηγξάθνπλ δηαθξηηνχο εγεηηθνχο ηχπνπο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Οη ηχπνη 

απηνί είλαη: 1) ε θαηαλεκεκέλε εγεζία, 2) ε απζεληηθή εγεζία, 3) ε δεκνθξαηηθή εγεζία, 4) ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία, 5) ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, 6) ε ζηξαηεγηθή εγεζία, 7) ε εγεζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε νξγαλσζηαθή αλάπηπμε θαη 8) ε εγεζία θαη ε λέα επηζηήκε - ζεσξία 

πνιππινθφηεηαο - (Φψθηαιε, 2012). 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία έρεη έξζεη ζην επίθεληξν ηεο έξεπλαο ζην ηέινο ηνπ πξνεγνχκελνπ 

αηψλα. Ζ ρξήζε ηνπ φξνπ πνηθίιιεη ζε κεγάιν βαζκφ. Γηα κεξηθνχο, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη 

έλαο ελλνηνινγηθφο θαθφο ή έλα ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα ηε κειέηε ή ηε δηάγλσζε ηα θαηλφκελα ηεο 

εγεζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο, ελψ γηα άιινπο απνηειεί κία ζπληαγή ή κηα ζηξαηεγηθή γηα ηε βειηίσζε 

ησλ ζρνιείσλ.  Δθείλνη πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία σο έλα ελλνηνινγηθφ θαθφ, δελ 
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ην πξάηηνπλ νκνηφκνξθα: θάπνηνη επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά ζην πνηνο αλαιακβάλεη ηελ επζχλε 

γηα ηηο βαζηθέο νξγαλσηηθέο ιεηηνπξγίεο, ελψ άιινη πξνζζέηνπλ ζε απηφ θαη κηα ζεψξεζε ηεο 

πξαθηηθήο ηεο εγεζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο. Χζηφζν, αθφκε θαη αλ νη κειεηεηέο ιακβάλνπλ ππφςε 

ηνπο ηελ νπηηθή ηεο πξαθηηθήο,  νξηζκέλνη εμηζψλνπλ ηηο πξαθηηθέο ηεο εγεζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο 

κε ηηο ελέξγεηεο ή ζπκπεξηθνξέο ησλ αηφκσλ, ελψ άιινη βιέπνπλ απηή ηελ πξαθηηθή σο έλα δπλακηθφ 

ζχζηεκα ή έλα δίθηπν αιιειεπηδξάζεσλ (Φψθηαιε, 2012. Spillane, 2010). 

Ζ απζεληηθή εγεζία δηαηείλεηαη φηη δελ είλαη αξθεηφ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο λα κηκεζνχλ 

απιψο ηηο αμίεο ησλ άιισλ εγεηψλ πνπ ζεσξνχληαη ζήκεξα σο εκπεηξνγλψκνλεο ζηα ζέκαηα εγεζίαο. 

Οη εγέηεο ζηα ζρνιεία πξέπεη λα γίλνπλ ζηνραζηηθνί θαη απζεληηθνί ζηηο πξαθηηθέο ηεο εγεζίαο ηνπο. 

Πξνθαλψο, δελ ππάξρεη θάπνηνο αμηφπηζηνο θαηάινγνο ησλ «ζσζηψλ» αμηψλ πνπ νη ζρνιηθνί εγέηεο 

κπνξνχλ λα πηνζεηήζνπλ, σο ιχζεηο γηα ηα δηιήκκαηα ηεο δηνίθεζεο. Οη θαηαζηάζεηο ηεο ζρνιηθήο 

εγεζίαο είλαη έληνλα ζπλδεδεκέλεο κε ην πιαίζην εληφο ηεο νπνίαο αζθείηαη, ψζηε λα κελ είλαη 

απνδεθηή  απηνχ ηνπ είδνπο ε γξήγνξε ιχζε. Οη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ πξέπεη λα είλαη ζηνραζηηθνί 

επαγγεικαηίεο. Σν πξψην βήκα πξνο ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ είλαη λα αλαπηχμνπλ ηνλ 

αηνκηθφ αλαζηνραζκφ. Δάλ θαηαθηεζεί απηφ, ην επφκελν βήκα είλαη λα πξνζπαζήζνπλ λα 

αλαπηχμνπλ κία επαηζζεζία ζηνπο αμηαθνχο πξνζαλαηνιηζκνχο ησλ άιισλ, πξνθεηκέλνπ λα δνζεί 

ζεκαζία ζηηο δξάζεηο ησλ καζεηψλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ γνλέσλ θαη ησλ κειψλ ηεο θνηλφηεηαο 

κε ηνπο νπνίνπο αιιειεπηδξνχλ. Ο απζεληηθφο εγέηεο πξέπεη λα εξγαζηεί ζηξαηεγηθά γηα λα 

ζπκκεηάζρεη ζηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα ζε έλα ζπλερή δηάινγν ζρεηηθά κε ηα δηιήκκαηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο πξαθηηθήο θαη ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα ηεο θνηλφηεηαο. Ζ απζεληηθή εγεζία 

εκθαλίδεηαη, φηαλ ε θαηαλφεζε ηνπ αμηαθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ησλ άιισλ παξέρεη ζηνπο εγέηεο, 

ζηνπο επαγγεικαηίεο, θαζψο θαη ζηα κέιε ηεο θνηλφηεηαο, φιεο εθείλεο ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε 

ην πψο ζα κπνξνχζαλ λα επεξεάζνπλ θαιχηεξα ηηο πξαθηηθέο ησλ άιισλ πξνο ηελ επίηεπμε ησλ 

επξέσο δηθαησκέλσλ θνηλσληθψλ ζηφρσλ (Παπαδνκαξθάθεο, 2013. Φψθηαιε, 2012. Begley, 2010. 

Ράπηεο, 2006). 

Οη εκπεηξηθέο κειέηεο κπνξνχλ λα παξέρνπλ παξαδείγκαηα γηα ην πψο ζα κπνξνχζαλ λα 

δεκηνπξγεζνχλ νη πξνυπνζέζεηο απφ ηηο νπνίεο εμαξηάηαη ε δεκνθξαηία ζηα ζρνιεία θαη λα 

ρξεζηκεχζεη σο πεγή έκπλεπζεο γηα κηα δεκνθξαηηθή εγεζία πνπ πνπ ζα ππεξεηεί ηε δεκνθξαηία ζε 

δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα. Χζηφζν, ε κνληεινπνίεζε θαη ε αλάπηπμε ησλ δεκνθξαηηθψλ πξαθηηθψλ 

κέζα ζην ζρνιείν δελ είλαη ν κνλαδηθφο ζθνπφο. Δπίζεο, είλαη ζεκαληηθή δηαδηθαζία ε ακθηζβήηεζε 

ησλ επξχηεξσλ δνκψλ εμνπζίαο εληφο ησλ νπνίσλ είλαη ελζσκαησκέλν ην ζρνιείν θαη ε δέζκεπζε 

φηη φινη ζα εξγαζηνχλ γηα ηελ θνηλσληθή αιιαγή. Δίλαη αμηνζεκείσηα δχν ζηνηρεία: α) ζηηο κέξεο καο 

ππάξρνπλ ελδείμεηο κηαο εθηεηακέλεο δηάβξσζεο ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ ιαψλ ζηελ αληηπξνζσπεπηηθή 

δεκνθξαηία ζε πνιιέο ρψξεο, θαη β) ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα σο ηδέα θαη σο πξαθηηθή έρεη 

ακθηζβεηεζεί (κεηά ηελ 11ε ΢επηεκβξίνπ 2001 θαη ηελ ηξνκνθξαηηθή επίζεζε ζηελ Νέα Τφξθε, θαη 

κεηά ηηο επηζέζεηο ηδηραληηζηψλ ζηελ Δπξψπε). Απηά νδήγεζαλ ζε κηα αλαζεψξεζε ηνπ ηη ελλννχκε 

κε ηελ έλλνηα δεκνθξαηία. Δθηφο απφ ηηο πξνεγνχκελεο παξαδνρέο, έρνπκε ζπκθσλήζεη επίζεο, φηη 
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δελ είλαη κφλν ε θηψρεηα ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ απνηπρία ησλ καζεηψλ, αιιά θαη φηη ηα ζρνιεία 

κπνξνχλ λα θάλνπλ ηε δηαθνξά ζηηο δσέο ησλ καζεηψλ. Καηά ζπλέπεηα, ε δηδαζθαιία ζρεηηθά κε ηε 

δεκνθξαηία θαη γηα ηε δεκνθξαηία, δελ κπνξεί λα είλαη κφλν κηα ζεσξεηηθή έλλνηα. Ζ κάζεζε 

θαζξεθηίδεη ην δάζθαιν θαη ην καζεηή, ηνλ έλα ζηνλ άιιν, θαη ε δεκνθξαηηθή εγεζία πεξηιακβάλεη 

ηε κειέηε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο εμσηεξηθέο θνηλσληθέο δνκέο αλαπαξάγνληαη κέζσ ηεο 

δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Moller (2010), απαηηείηαη πεξηζζφηεξε έξεπλα γηα λα 

θαηαλνήζνπκε ηελ εγεζία γηα θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη δεκνθξαηηθέο θνηλφηεηεο. Ζ δεκνθξαηηθή 

εγεζία είλαη έλα δχζθνιν δήηεκα ζηελ έξεπλα, επεηδή είλαη ηφζν ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ην πψο 

αληηιακβαλφκαζηε ηε δεκνθξαηία ζηα ζρνιεία καο. Μία εθπαίδεπζε βαζηζκέλε ζε δεκνθξαηηθέο 

αμίεο, απνηειεί έλα ηδαληθφ, έλαλ εζηθφ ζθνπφ, πξνο ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη εγέηεο ησλ 

ζρνιείσλ πξέπεη λα θηλεζνχλ (Φψθηαιε, 2012). 

΢ηε βηβιηνγξαθία, ε αλαδήηεζε γηα έλα  ελνπνηεηηθφ κνληέιν εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, ζπλδέεη ηελ 

εγεζία κε ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ. ΢χκθσλα κε ηνλ Fullan (2007), ε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

έλα ηαμίδη. Σν είδνο ηεο εγεζίαο πνπ είλαη θαηάιιειν γηα θάζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζηάδην ηνπ 

ηαμηδηνχ, κπνξεί λα απνδεηρζεί κία πεξηνξηζηηθή ή αθφκα θαη αληη-παξαγσγηθή δχλακε, θαζψο ην 

ζρνιείν αλαπηχζζεηαη. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ηα ζρνιεία πνπ βξίζθνληαη ζε θίλδπλν (ζε 

θησρνγεηηνληέο, γηα παξάδεηγκα), κπνξεί αξρηθά λα απαηηνχλ κηα πην δπλακηθή απφ ηελ θνξπθή πξνο 

ηα θάησ πξνζέγγηζε, επηθεληξσκέλε  ζηελ βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο. Οη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο ζα 

νξίδνπλ ζαθείο ζηφρνπο, αθαδεκατθά επηθεληξσκέλνπο, πξνθεηκέλνπ λα θαζνδεγήζνπλ ηε ζρνιηθή 

κνλάδα πξνο ηελ επηζπκεηή θαηεχζπλζε. Θα αλαιάβνπλ έλαλ πην ελεξγφ πξαθηηθφ ξφιν γηα ηελ 

νξγάλσζε θαη ην ζπληνληζκφ ηεο δηδαζθαιίαο. Ζ πξαθηηθή ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο έρεη σθειεζεί 

απφ ηηο ζεσξεηηθή θαη εκπεηξηθέο εμειίμεηο ησλ ηειεπηαίσλ 25 εηψλ. Παξφια απηά, νη ίδηεο εληάζεηο, 

φπσο είραλ εληνπηζηεί απφ παιαηφηεξνπο εξεπλεηέο, (γηα παξάδεηγκα, νη Gross & Herriott ηε δεθαηεία 

ηνπ 1960 θαη νη Cuban ηε δεθαηεία ηνπ 1980) είλαη εκθαλήο ζηελ πξαθηηθή ηνπ ξφινπ απηνχ θαη 

παξακέλνπλ επίθαηξα ζήκεξα (Hallinger, Leithwood & Heck, 2010). 

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία εδξάδεηαη ζηελ αληίιεςε φηη νη αληζφηεηεο ζηνλ έμσ απφ ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο θφζκν, δεκηνπξγνχλ αληζφηεηεο ζηηο εζσηεξηθέο ιεηηνπξγίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

νξγαλψζεσλ. Δπεηδή απηέο νη αληζφηεηεο είλαη εκθαλείο ζρεδφλ παληνχ ζε ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε 

- ηφζν ζηηο αλαπηπζζφκελεο φζν θαη ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο - πνιινί εξεπλεηέο θαη ζεσξεηηθνί 

ππνζηεξίδνπλ φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία απνηειεί κία ζεηηθή εμέιημε ησλ ζεσξηψλ ηεο εγεζίαο. 

Ζ δηπιή εζηίαζε ζηελ θξηηηθή γηα ην παξφλ θαη ηελ ππφζρεζε γηα ην κέιινλ ηνλίδεη ηελ αλάγθε λα 

θάλνπκε πεξηζζφηεξα πξάγκαηα απφ ην λα παξαπνληφκαζηε γηα ηηο ηξέρνπζεο απνηπρίεο.  Οη 

κεηαζρεκαηηζηηθνί εθπαηδεπηηθνί εγέηεο πξέπεη λα ελεξγνχλ κε ζάξξνο θαη απνθαζηζηηθφηεηα γηα λα 

πινπνηήζνπλ ηελ ππφζρεζε ηεο εθπαίδεπζεο σο καζεηεία, κέζσ ηηο νπνίαο δηδάζθνληαη νη καζεηέο 

λα είλαη «πνιίηεο ηνπ ειεχζεξνπ θφζκνπ - πνπ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα επηιέγνπλ, ηελ εμνπζία λα 

ελεξγνχλ γηα λα επηηχρνπλ ηνπο ζθνπνχο ηνπο θαη ηελ ηθαλφηεηα λα ζπκβάιινπλ γηα λα κεηαηξέςνπλ 

ηνλ θφζκν ζηνλ νπνίν δνπλ, απφ θνηλνχ κε ηνπο άιινπο». Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εθπαηδεπηηθή εγεζία, 
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εξγάδεηαη, φρη κφλν γηα ην θαιφ ηνπ θάζε αηφκνπ ζην ζρνιηθφ ζχζηεκα, αιιά ζηελ νπζία ηεο, 

ιεηηνπξγεί εμίζνπ θαη γηα ην θνηλφ θαιφ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ (Shields, 2010). 

΢ρεηηθά κε ηε ζηξαηεγηθή εγεζία πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςεη καο ηξεηο παξάγνληεο: α) φηη είλαη 

έλα επξχ πεδίν εθαξκνγήο, β) φηη ν αληίθηππφο ηεο έρεη κεγάιε ρξνληθή δηάξθεηα, θαη γ) ζπλήζσο 

πεξηιακβάλεη ζεκειηψδεηο νξγαλσηηθέο αιιαγέο. Ζ πξφθιεζε γηα ηνπο ζηξαηεγηθνχο εγέηεο είλαη λα 

αλαπηχμνπλ ηηο αθφινπζεο πέληε δηαζηάζεηο ηεο ζηξαηεγηθήο εγεζίαο, κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νξηζκέλνη ζεκειηψδεηο παξάγνληεο: 

1. λα αλαπηχμνπλ ζεηηθέο ζρέζεηο θαη λα εληζρχζνπλ ηε δέζκεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ, 

2. λα αλαπηχμνπλ ζαθείο ζηφρνπο θαη νξγαλσηηθέο δνκέο, 

3. λα δεκηνπξγήζνπλ ζπκκαρίεο θαη λα ελζαξξχλνπλ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, 

4. λα εκπλεχζνπλ θαη λα ηνλψζνπλ ηνπο εγέηεο λα επηδηψθνπλ ην νξγαλσζηαθφ φξακα θαη λα 

δηαηππψλνπλ λέεο αμίεο θαη, 

5. λα θαηεπζχλνπλ ην πξφγξακκα ζπνπδψλ γηα ηε κάζεζε θαη ηε δηδαζθαιία θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. 

Ζ ζηξαηεγηθή εγεζία παξέρεη έλα πξφηππν βάζεη ηνπ νπνίνπ κπνξνχλ νη εγέηεο λα ξπζκίδνπλ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο δξάζεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο. Οη εγέηεο θαη δηαρεηξηζηέο νη νπνίνη είλαη ελήκεξνη γηα 

ηε καθξνπξφζεζκε θαηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζα πξέπεη λα ιάβνπλ βξαρππξφζεζκα κέηξα, 

ηα νπνία δελ ζα αλαθέξνληαη  κφλν ζηηο άκεζεο πξνθιήζεηο, αιιά θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ 

γηα ηελ καθξνπξφζεζκε αλάπηπμε. Με ηνλ ηξφπν απηφ, νη ζηξαηεγηθνί εγέηεο κπνξνχλ λα 

νηθνδνκήζνπλ κηα βηψζηκε εμέιημε γηα ηηο νξγαλψζεηο ηνπο, ε νπνία ζα έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηηο 

πξαγκαηηθφηεηεο ηνπ παξφληνο, αιιά θαη ζα αλαπηχζζεη έλα απνηειεζκαηηθφ φξακα γηα ην κέιινλ 

(Φψθηαιε, 2012. Davies & Davies, 2010). 

΢ηε βηβιηνγξαθία εληνπίδνληαη κηα ζεηξά απφ δηαδηθαζίεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ θαη 

λα εληζρχζνπλ ζηα ζρνιεία ηελ εγεζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πξέπεη λα εμαζθαιηζηεί δηαζέζηκνο 

ρξφλνο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα  λα ζπλαληεζνχλ, λα ζρεδηάζνπλ θαη λα ζπδεηήζνπλ ζέκαηα φπσο: 

ηα δεηήκαηα πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ηελ αλάπηπμε ζρεδίσλ εξγαζίαο ζε επίπεδν ζρνιείνπ, 

θαζνδήγεζε  νκάδσλ κειέηεο, θ.ιπ. Δπίζεο, πξέπεη λα εμαζθαιηζηεί εκπινπηηζκέλε, πνηθίιε θαη 

ζπλερηδφκελε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε ε εγεζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα 

θαξπνθνξήζεη. Σα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε γηα ηελ εγεζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα επηθεληξψλεηαη φρη κφλν ζηελ αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ γλψζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη ζε πηπρέο πνπ αθνξνχλ εηδηθά ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπο. Γεμηφηεηεο φπσο, 

ε θαζνδήγεζε νκάδσλ θαη εξγαζηεξίσλ, ε ζπλεξγαηηθή εξγαζία, ε δηδαζθαιία ελειίθσλ, ε έξεπλα 

δξάζεο θαη ε ζπλεξγαζία κε ηνπο άιινπο, πξέπεη λα ελζσκαησζνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

(θαη κάιηζηα ηελ αξρηθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ) γηα λα βνεζήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζηνπο λένπο ξφινπο πνπ εκπιέθνληαη. Θα πξέπεη λα δηακνξθσζνχλ δνκεκέλα 

πξνγξάκκαηα ζπλεξγαζίαο ή δηθηχσζεο γηα λα εμαζθαιηζηεί φηη νη εγέηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ πιήξσο ηηο εγεηηθέο δπλαηφηεηέο ηνπο. Ζ βηβιηνγξαθία γηα ηελ εγεζία ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ είλαη ηεξάζηηα θαη ππάξρνπλ ζηνηρεία πνπ λα ππνδειψλνπλ φηη κπνξεί λα έρεη ζεηηθφ 

αληίθηππν γηα ηελ απην-απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηηο  γλψζεηο γηα ηε δηδαζθαιία θαη 

ηηο  επαγγεικαηηθέο ηνπο ζρέζεηο (Harris, 2010). 

Σν ράνο θαη νη  ζεσξίεο ηεο πνιππινθφηεηαο, πνπ πξνέξρνληαη απφ ηηο λέεο επηζηήκεο, φπσο ε 

θβαληηθή θπζηθή θαη ηελ εμειηθηηθή βηνινγία, καο πξνζθέξνπλ κία λέα νπηηθή, γηα λα δνχκε αθελφο 

ηε ζρεδηαζκέλε αιιαγή σο πξνζαξκνγή, αιιά θαη λα δνχκε ηε κε ζρεδηαζκέλε αιιαγή σο κάζεζε, 

κέζα απφ δξάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε απηήλ. Δίλαη ζεκαληηθφ φηη νη δηθηπψζεηο απνηεινχλ ηα θχξηα 

δνκηθά ζηνηρεία γηα ηελ νηθνδφκεζε λέσλ ηξφπσλ αληαπφθξηζεο ζε απηέο ηηο απξφβιεπηεο αιιαγέο. 

Ζ εξγαζία ησλ εγεηψλ, σο εθ ηνχηνπ, απαηηεί ηελ νηθνδφκεζε ησλ απαξαίηεησλ δηαζπλδέζεσλ κε 

απηνχο πνπ έρνπλ εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπο λα εξγαζηνχλ απφ θνηλνχ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

δεηεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ (Φψθηαιε, 2012. Bogotch θαη ζπλ., 2010. Wheatley, 2006. Gold & 

Evans, 1998). 

Απηέο νη ζεσξήζεηο κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ εθεί φπνπ ε δηάθξηζε κεηαμχ ησλ εγεηψλ θαη ησλ 

αθνινχζσλ ηνπο ζνιψλεη, θαη εθεί φπνπ, αλ θαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ κπνξεί λα εμαθνινπζνχλ 

λα έρνπλ ηε ζπλνιηθή επζχλε γηα ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ ηνπ ζρνιείνπ, νη εθπαηδεπηηθνί, νη καζεηέο 

θαη νη γνλείο, έρνπλ φινη ηνπο ξφινπο εγεζίαο, απφ ηελ άπνςε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ησλ 

δξάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο απνθάζεηο απηέο. Έηζη, ζα δνχκε πεξηιεπηηθά δχν ζεσξίεο γηα ηελ 

εγεζία, νη νπνίεο αλαπηχρζεθαλ ζηε βάζε ηεο αλαδήηεζεο ησλ θαιχηεξσλ ηξφπσλ δηαρείξηζεο ησλ 

θαηλνηνκηψλ γηα ηελ επίηεπμε ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο. Θα αλαθεξζνχκε ζηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία θαη ζηηο ζεσξίεο ηεο πνιππινθφηεηαο, φπσο θαίλεηαη ζρεκαηηθά θαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 8: Αληηζηνίρηζε ζεκειησδώλ ελλνηώλ ηεο κειέηεο κε ηύπνπο εγεζίαο. 

Θεκειηώδεηο Έλλνηεο πξνο κειέηε Σύπνο εγεζίαο 

Γηάρπζε θαηλνηνκηψλ Καηαλεκεκέλε Ζγεζία 

Γηαρείξηζε Αιιαγήο Ζγεζία βαζηζκέλε ζηε Θεσξία ηεο 

Πνιππινθφηεηαο 
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6.3. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία 

 

΢ηελ ηεξάζηηα βηβιηνγξαθία γηα ηελ εγεζία, φπσο είδακε παξαπάλσ, ππάξρνπλ δηάθνξνη φξνη 

πνπ δειψλνπλ δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο γηα ηελ εγεζία. Έλαο φξνο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε αξθεηά ζηελ 

πξφζθαηε βηβιηνγξαθία είλαη απηφο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Ζ έλλνηα ηεο «θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο» έρεη γίλεη δεκνθηιήο ηελ πξψηε δεθαεηία ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα σο ελαιιαθηηθή ιχζε 

ζηα κνληέια ηεο εγεζίαο πνπ αζρνινχληαη θαηά θχξην ιφγν κε ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο 

ζπκπεξηθνξέο ηνπ αηφκνπ - «εγέηε» (π.ρ. ζεσξίεο ησλ γλσξηζκάησλ, πεξηζηαζηαθή, 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, θ.ά.). Γελ ππάξρεη νκνθσλία ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν ηεο έλλνηαο, αλ 

θαη γεληθά εξκελεχεηαη ζχκθσλα κε ηελ έλλνηα ηεο ζπιινγηθήο εγεζίαο, φπνπ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο 

(δηεπζπληέο, ππνδηεπζπληέο), ζηειέρε παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο (ζρνιηθνί ζχκβνπινη) θαη 

δάζθαινη, εξγάδνληαη απφ θνηλνχ γηα λα αλαπηχμνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ απνθάζεηο. Δληνπίδνληαη  

πνιινί φξνη θαη πεξηγξαθέο, νη νπνίνη, κε ηνλ έλαλ ή ηνλ άιιν ηξφπν, επί ηεο νπζίαο, ελλννχλ ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία. Έρεη νλνκαζηεί ζπκκεηνρηθή εγεζία, ζπιινγηθή εγεζία, νκαδηθή εγεζία, 

εγεζία πνπ κεηαβηβάδεηαη, δεκνθξαηηθή εγεζία αιιά θαη εγεζία εθπαηδεπηηθνχ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Leithwood (2004), κε ηνλ φξν απηφ ελλννχκε δχν ή πεξηζζφηεξα άηνκα πνπ 

αλαπηχζζνπλ πξσηνβνπιίεο ή πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πξαθηηθέο κε ζθνπφ λα επεξεάζνπλ ηα ππφινηπα 

κέιε ηεο νκάδαο. Οη  Spillane θαη Diamond (2007), νλνκάδνπλ ηελ εγεζία πνπ αζθείηαη κέζσ 

δξάζεσλ θαη θαζεθφλησλ απφ δηάθνξα άηνκα κε ζθνπφ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ. Οη 

Leithwood θαη Riehl (2003) επηζεκαίλνπλ φηη είλαη πεξηζζφηεξν κηα ιεηηνπξγία παξά απιά έλαο 

ξφινο θαη ν Goleman (2002) επηζεκαίλεη ηε δηάθξηζε φηη δελ πεξηνξίδεηαη ζε επίζεκνπο ξφινπο, 

αιιά ππάξρνπλ θαη αλεπίζεκνη ηέηνηνη. Ζ εζηίαζε γηα κηα πεξηζζφηεξν ζπιινγηθά ελζσκαησκέλε 

έλλνηα ηεο εγεζίαο, έρεη πξνθχςεη απφ ηελ έξεπλα, ηε ζεσξία θαη ηελ πξαθηηθή πνπ αλαδεηθλχεη ηα 

φξηα ηνπ παξαδνζηαθνχ δπτζκνχ «εγέηεο-νπαδφο», πνπ ηνπνζεηεί ηελ επζχλε γηα ηελ εγεζία ζηαζεξά 

ζηα ρέξηα ηνπ «εγέηε» θαη αλαπαξηζηά ηνλ νπαδφ σο θάηη ην παζεηηθφ θαη ππνηαγκέλν. Αλη‘ απηνχ, 

ππνζηεξίρζεθε φηη ε εγεζία εθιακβάλεηαη θαιχηεξα σο κηα πνηφηεηα ηεο νκάδαο, σο έλα ζχλνιν 

ιεηηνπξγηψλ πνπ πξέπεη λα δηελεξγεζνχλ απφ ηελ νκάδα (Bolden, 2008). 

Ζ έξεπλα γηα ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία μεθίλεζε απφ ηνπο κειεηεηέο ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ 

νξγαληζκψλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπο ζην λέν παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ. ΢ηελ 

εθπαηδεπηηθή ζεσξία εηζήιζε, γηαηί θαη νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζπγθεληξψλνπλ ραξαθηεξηζηηθά 

κεγάισλ νξγαληζκψλ θαη ππάξρεη κεγάιε πίεζε γηα θνηλσληθή ινγνδνζία. Γηα ηα ζρνιεία, είλαη 

ζεκαληηθή ε ζχγρξνλε ζπδήηεζε γηα ηελ εγεζία, γηαηί εκθαλίδνπλ κεγάιεο αλάγθεο πξνο άζθεζε 

εγεζίαο, ππάξρεη δήηεζε γηα ηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ θαη ην θιίκα θαη ε θνπιηνχξα ηνπ είλαη 

βαζηθή εζηίαζε ησλ ζεσξεηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλαδεηείηαη αθνζίσζε θαη πςεινχ επηπέδνπ επαγγεικαηηζκφο, θαη απφ ηνπο 

καζεηέο αχμεζε ζηα απνηειέζκαηά ηεο κάζεζήο ηνπο. 
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΢‘ απηφ ην πιαίζην, έρεη επεξεαζηεί θαη ε ζπδήηεζε γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο θαη ηνπ 

εγέηε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία λα γίλεηαη θεληξηθφ δήηεκα εξεπλεηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ απφ ηελ απγή ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα. Σα επξήκαηα ησλ εξεπλψλ απηψλ 

εληνπίδνπλ αξθεηή ππνζηήξημε ζηε ζεκαζία θαη ηηο επηδξάζεηο απηήο ηεο κνξθήο εγεζίαο. ΢χκθσλα 

κε ηνλ Leithwood (2006), ε θαηαλεκεκέλε εγεζία εκθαλίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηα ζρνιεία ζε 

δηάθνξεο ρψξεο, κε κία δηαθνξνπνίεζε ζηνλ ηξφπν θαη ηε κνξθή ηεο θαηαλνκήο εγεηηθψλ 

θαζεθφλησλ θαη εγεηηθήο εμνπζίαο, αλάινγα κε ην ηνπηθφ πιαίζην. Δπίζεο, θαηαγξάθεηαη ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, κέζσ ησλ θηλήηξσλ πνπ ηνπο δίλνληαη. 

΢χκθσλα κε ηελ Harris (2014), ε θαηαλεκεκέλε εγεζία, θαζψο αλαηίζεηαη ζε κηα νκάδα 

δηνίθεζεο, είλαη πνιχ πηζαλφηεξν λα ζηεξίμεη ην ζρνιείν θαη ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Ο φξνο ―θαηαλεκεκέλε εγεζία‖ απνθεληξψλεη 

ηελ έλλνηα ηνπ εγέηε, γηαηί εκπεξηέρεη ηε δηαζπνξά ηεο εγεζίαο αλάκεζα ζε επίζεκνπο θαη 

αλεπηζήκνπο εγέηεο ζην ζρνιείν θαη, γηαηί απηφ, νδεγεί ζε αιιαγέο ζηνπο ξφινπο θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, ηφζν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ησλ καζεηψλ. ΢ε κηα αλαζθφπεζε ηεο 

βηβιηνγξαθίαο γηα ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία ησλ Harris (2014, 2009) θαη Bolden (2011, 2008), 

αλαθέξνπλ φηη, παξά ηηο θάπνηεο δηαθνξνπνηήζεηο ζηνπο νξηζκνχο, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία  

βαζίδεηαη ζε ηξεηο βαζηθέο παξαδνρέο: α) φηη ε εγεζία είλαη κηα αλαδπφκελε ηδηφηεηα κηαο νκάδαο ή 

ελφο δηθηχνπ αιιειεπηδξψλησλ αηφκσλ, β) φηη ππάξρεη δηαθάλεηα αλάκεζα ζηα ζχλνξα ηεο εγεζίαο 

(δειαδή θάπνηνο έρεη έλα ξφιν λα παίμεη, ηφζν εληφο φζν θαη εθηφο ηνπ νξγαληζκνχ) θαη, γ) φηη ηα 

είδε ηεο ηερλνγλσζίαο θαηαλέκνληαη ζηνπο πνιινχο θαη φρη ζηνπο ιίγνπο. Έηζη, ε θαηαλεκεκέλε 

εγεζία παξνπζηάδεηαη σο δπλακηθή, ζρεζηαθή, ζπκπεξηιεπηηθή, ζπλεξγαηηθή θαη βαζηζκέλε ζην 

πιαίζην πνπ αζθείηαη. Απαηηεί κηα πξννπηηθή γηα νιφθιεξν ην ζχζηεκα, πνπ φρη κφλν μεπεξλά ηα 

νξγαλσζηαθά επίπεδα θαη ηνπο ξφινπο, αιιά θαη ηα νξγαλσζηαθά φξηα. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ζηνλ 

ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, φπνπ ε θαηαλεκεκέλε εγεζία πξνσζείηαη ελεξγά, ζα κπνξνχζε λα εμεηαζηεί 

ε ζπκβνιή ησλ γνλέσλ, ησλ καζεηψλ θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, θαη φρη κφλν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ησλ εγεηψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Φψθηαιε, 2012). 

΢χκθσλα κε απηή ηελ άπνςε, ζεκεηψλεη ε Harris (2003), ε εγεζία ζεκαίλεη ηελ απφ θνηλνχ 

εθκάζεζε θαη θαηαζθεπή ηνπ λνήκαηνο θαη ηεο γλψζεο, κε ηξφπν ζπιινγηθφ θαη ζπλεξγαηηθφ. 

Πεξηιακβάλεη επθαηξίεο γηα λα έξζνπλ ζηελ επηθάλεηα θαη λα δηακεζνιαβεζνχλ νη αληηιήςεηο, νη 

αμίεο, νη πεπνηζήζεηο, νη πιεξνθνξίεο θαη νη ππνζέζεηο κέζα απφ δηαξθείο δηαιφγνπο. Απηφ ζεκαίλεη 

ηελ απφ θνηλνχ παξαγσγή ηδεψλ, ηoλ αλαζηνραζκφ θαη ηε λνεκαηνδφηεζε ζρεηηθά κε ην πξνο 

εθηέιεζε έξγν, ππφ ην πξίζκα ησλ θνηλψλ πεπνηζήζεσλ θαη ησλ λέσλ πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη ηελ 

αλάιεςε δξάζεσλ πνπ ζεκειηψλνληαη πάλσ ζ‘ απηέο ηηο λέεο αληηιήςεηο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε εγεζία 

θαηαζθεπάδεηαη θνηλσληθά θαη είλαη επεξεάδεηαη απφ ην πνιηηηζκηθφ πιαίζην. Απηφ δελ ζεκαίλεη έλα 

δηραζκφ αλάκεζα ζηνλ εγέηε θαη ηνπο αθνινχζνπο, νχηε ελαληηψλεηαη ζην εγεηηθφ δπλακηθφ ελφο 

πξνζψπνπ (Φψθηαιε, 2012. Harris, 2003). 
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Ζ παξαπάλσ αλαθνξά ηεο Harris αλαδεηθλχεη, εθηφο απφ ηελ επέθηαζε ησλ νξίσλ ηεο εγεζίαο, 

θαη ηελ ηδηαίηεξε βαξχηεηα πνπ έρεη ν δηάινγνο θαη ε θαηαζθεπή ηνπ θνηλνχ λνήκαηνο κέζα ζηηο  

θνηλσληθέο νκάδεο. Τπφ απηή ηελ έλλνηα, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία, σο έλλνηα, έρεη πνιιά θνηλά 

ζηνηρεία κε ηηο έλλνηεο ηεο δεκνθξαηηθήο θαη ηεο ζπκπεξηιεπηηθήο εγεζίαο (Bolden, 2011). 

Οη Hargreaves and Fink (2004) ζπληζηνχλ ηε κεηάβαζε απφ ηνλ εγέηε σο άηνκν, ζε δηαλεκεηηθά 

κνληέια εγεζίαο, έηζη ψζηε ε ζπλέρεηα θαη ε βησζηκφηεηα λα κελ ζηεξίδνληαη κε νπνηνδήπνηε 

πξφζσπν. Πξνηείλνπλ κνληέια εγεζίαο ηα νπνία λα θαιιηεξγνχλ θνηλφ φξακα, λα ζπλδένπλ ην 

ζρνιείν κε ηελ θνηλφηεηα, λα εκθνξνχληαη απφ ηηο ηδέεο ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, λα αλαδεηνχλ 

ηφζν ελδνγελή φζν θαη εμσγελή θίλεηξα, λα πξνσζνχλ ηελ πνηθηινκνξθία θαη λα απνδέρνληαη ηε 

δηαθνξά, λα νηθνδνκνχλ ζηξαηεγηθέο ζπκκαρίεο, θαη, ηέινο, λα θαζηεξψλνπλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ 

ζπζηήκαηνο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Spillane θαη Healey, (2010), έλαο φξνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά γηα λα 

ζπκπεξηιάβεη απηή ηελ επξεία έλλνηα ηεο εγεζίαο είλαη ε πνιπεπίπεδε εγεζία. Δίλαη ν ηχπνο ηεο 

εγεζίαο πνπ απαηηείηαη γηα γξήγνξε αιιαγή ζηελ εθπαίδεπζε, είλαη ηα δηαθνξεηηθά επίπεδα εγεζίαο - 

απφ ηελ εζληθή θπβέξλεζε, ηνπο ηνπηθνχο θνξείο, ηνπο δηεπζπληέο ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο θαη 

ζρνιείσλ κέρξη ηελ θάζε εθπαηδεπηηθφ ρσξηζηά. Οη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη πξέπεη λα 

επζπγξακκηζηεί ην φξακα ζε φια ηα επίπεδα θαη λα πξνζαξκνζηνχλ νη ζηξαηεγηθέο πνπ απαηηνχληαη 

γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. Πηζηεχνπλ επίζεο φηη απαηηείηαη έλαο πην 

επέιηθηνο, δπλακηθφο θαη ζπλεξγαηηθφο εθπαηδεπηηθφο ηνκέαο - έλαο ηνκέαο πνπ κέζα απφ ηηο 

πνιιαπιέο δηαζπλδέζεηο θαη δηθηπψζεηο ηνπ, ζα κπνξέζεη λα δηαηεξήζεη ηελ αιιαγή θαη ηελ 

θαηλνηνκία. 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία δελ αξλείηαη ην ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη άλζξσπνη ζηηο 

επίζεκεο εγεηηθέο ζέζεηο, αιιά πξνηείλεη φηη απηφ είλαη κφλν ε θνξπθή ηνπ παγφβνπλνπ. ΢χκθσλα κε 

ηνπο Spillane θαη Diamond (2007), ε εγεζία ζπκπεξηιακβάλεη ην θνηλσληθφ πιαίζην, ηελ θαηάζηαζε 

πνπ ππάξρεη ζην ζρνιείν θαη επεθηείλεηαη  γηα λα ζπκπεξηιάβεη πιηθά θαη πνιηηηζηηθά αληηθείκελα 

(γιψζζα, νξγαλσηηθά ζπζηήκαηα, θπζηθφ πεξηβάιινλ, θιπ). Απηή ε κνξθή εγεζίαο ζεσξείηαη σο 

ηδηνζπζηαηηθή πξαθηηθή ηεο εγεζίαο θαη, σο εθ ηνχηνπ, απαηηεί ηελ αλαγλψξηζε ησλ ελεξγεηψλ ηεο 

εγεζίαο εληφο ηνπ επξχηεξνπ πιαηζίνπ ηνπο. 

΢χγρξνλνη κειεηεηέο ηζρπξίδνληαη φηη ηα ζρνιεία θαη ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πξέπεη λα 

κάζνπλ, φρη κφλν δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο δξάζεο, αιιά θαη πνιχ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο ζθέςεο, 

ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο πνπ ηαηξηάδνπλ κε 

απηνχο ηνπο ζθνπνχο. Ζ κεηαηφπηζε απηή ζα ππνβνεζεζεί απφ έλα επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο έλλνηαο 

ηεο εγεζίαο, απφ απηήλ πνπ είλαη βαζηζκέλε ζε ξφινπο, πξνο κηα εγεζία κε δηαλεκεηηθή νπηηθή. Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία απνξξέεη απφ ην γεγνλφο φηη, ε κεγάιεο θιίκαθαο βειηίσζε απαηηεί 

ζπληνληζκέλε δξάζε κεηαμχ αλζξψπσλ κε δηαθνξεηηθέο γλψζεηο θαη ακνηβαίν ζεβαζκφ, ν νπνίνο ζα 

πξνέξρεηαη απφ ηελ αλαγλψξηζε ησλ απαηηήζεσλ ζε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζηνπο δηαθνξεηηθνχο 
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ξφινπο. (Harris, 2014. Fullan, 2011. Spillane & Healey, 2010. Hallinger & Heck, 2009. Day, 2009. 

Hargreaves & Fink, 2004). 

΢ηελ πξάμε, ππάξρνπλ πνιιέο κνξθέο πνπ κπνξεί λα πάξεη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία, θαη ε 

βηβιηνγξαθία δελ ηηο πεξηγξάθεη ζπλήζσο ηε κία ελαληησκαηηθά κε ηελ άιιε. Μπνξνχκε λα 

αλαθέξνπκε, γηα παξάδεηγκα, ηελ πεξίπησζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζηηο νπνίεο ν MacBeath (2005) 

πξνζηδηάδεη έμη κνξθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (ηελ ηππηθή, ηε ξεαιηζηηθή, ηε ζηξαηεγηθή, ηε 

ζηαδηαθή, ηελ επθαηξηαθή θαη ηελ πνιηηηζηηθή). Γηεπθξηλίδεη φκσο φηη ε επηινγή ηεο πιένλ 

θαηάιιειεο θαη απνηειεζκαηηθήο κνξθήο ηεο, ζα εμαξηεζεί απφ ηελ θαηάζηαζε ζηελ νπνία πξέπεη 

λα εθαξκνζηεί. Τπάξρνπλ, σζηφζν, νξηζκέλεο ζνβαξέο πξνθιήζεηο γηα ηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Ο MacBeath (2005) ππνζηεξίδεη φηη, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία βαζίδεηαη ζηελ 

εκπηζηνζχλε, ζπλεπάγεηαη ηελ ακνηβαία απνδνρή ηνπ εγεηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ ελφο πξνο ηνλ άιιν, 

απαηηεί επίζεκνπο εγέηεο νη νπνίνη λα «αθήλνπλ» κέξνο απφ ην δηθφ ηνπο έιεγρν θαη ηε δηθή ηνπο 

εμνπζία, θαη λα επλννχλ ηε δηαβνχιεπζε θαη ηε ζπλαίλεζε, αληί ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ειέγρνπ.  

Κάζε έλα απφ απηά, απνηειεί ζνβαξή πξφθιεζε γηα ηα παξαδνζηαθά ηεξαξρηθά κνληέια ηεο εμνπζίαο 

θαη ειέγρνπ ζηνπο νξγαληζκνχο θαη κπνξεί λα αλαδείμεη ζνβαξέο ζσκαηηθέο θαη ςπρνινγηθέο 

απαηηήζεηο ζηνπο επηιεγκέλνπο δηεπζπληέο. 

Δπίζεο. ππάξρνπλ ζνβαξέο επηπηψζεηο γηα ηελ αλάπηπμε εγεζίαο. Δλψ  ν θεληξηθφο ζρεδηαζκφο 

θαη ε πιεηνλφηεηα ησλ επελδχζεσλ εμαθνινπζεί λα θαηεπζχλεηαη πξνο ηηο αηνκηθέο κνξθέο εγεζίαο, 

κία πξννπηηθή θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ζα έπξεπε λα ππνζηεξίμεη ηελ αλάπηπμε ησλ ηθαλνηήησλ 

εγεζίαο ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ. Ζ δηάθξηζε απηή αλαδεηθλχεηαη εχζηνρα απφ ηνλ Day (2000), 

θάλνληαο ηε ζχγθξηζε κεηαμχ ηνπ «εγέηε» θαη ηεο «αλάπηπμεο ηεο εγεζίαο». Έηζη, νξίδεη ηελ 

«αλάπηπμε εγέηε», σο κία επέλδπζε ζην αλζξψπηλν θεθάιαην, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ελδνπξνζσπηθήο 

ηθαλφηεηαο γηα ηα επηιεγκέλα άηνκα, ελψ ε  «αλάπηπμε εγεζίαο» είλαη κηα επέλδπζε ζην θνηλσληθφ 

θεθάιαην, γηα ηελ αλάπηπμε δηαπξνζσπηθψλ δηθηχσλ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ζην πιαίζην ησλ 

νξγαλψζεσλ θαη άιισλ θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ. Καηά ηελ άπνςε ηνπ Day, θαη ηα δχν είλαη 

απαξαίηεηα, αιιά ην δεχηεξν ζπρλά παξαζεσξείηαη. 

Θεσξψληαο ηηο εγεηηθέο πξαθηηθέο ηφζν σο ζθέςε φζν θαη σο δξάζε, «νη νπνίεο αλαδχνληαη  απφ 

ηελ εθηέιεζε ησλ εγεηηθψλ θαζεθφλησλ κέζα απφ ηελ  αιιειεπίδξαζε ησλ εγεηψλ, ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηνπ πιαηζίνπ», ε θαηαλεκεκέλε εγεζία παξέρεη κία  ηζρπξή κεηα-εξσηθή 

αλαπαξάζηαζε ηεο εγεζίαο, ε νπνία ηαηξηάδεη ζηα πνιχπινθα, κεηαβαιιφκελα θαη αιιειεμαξηψκελα 

πεξηβάιινληα. Ζ πξφθιεζε ζα βξίζθεηαη ζην θαηά πφζνλ, εγέηεο θαη νξγαληζκνί ζα είλαη αξθεηά 

επέιηθηνη, ψζηε λα κπνξέζνπλ λα ηελ εθαξκφζνπλ ζηελ πξάμε. (Spillane & Healey, 2010). 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία εληνπίδεηαη ζε δχν κνξθέο, ηελ επίζεκε θαη ηελ αλεπίζεκε. Οη επίζεκεο 

εγεηηθέο νκάδεο δηακνξθψλνληαη κε ζεζκηθφ ηξφπν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο 

δηεθπεξαηψλνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Οη  άηππεο νκάδεο εγεζίαο πνπ δηακνξθψλνληαη γηα έλα 

εηδηθφ ζθνπφ θαη ιεηηνπξγνχλ φζν ν ζθνπφο απηφο είλαη ελεξγφο. ΢χκθσλα κε ηνλ Wasley (1991) πην 
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εχθνιν γίλνληαη απνδεθηά ηα άηνκα πνπ αζθνχλ αλεπίζεκε εγεζία απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, παξά 

ηα άηνκα πνπ είλαη εληεηαικέλα λα αζθήζνπλ ηελ επίζεκε εγεζία.  

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, εγεζία αζθεί ν Γηεπζπληήο ή ε Γηεπζχληξηα, θαη ν/ε 

ππνδηεπζπληήο/ππνδηεπζχληξηα. Σα ζηειέρε δηνίθεζεο ζηε ρψξα καο δελ εθπαηδεχνληαη θαηάιιεια 

γηα ην έξγν πνπ ηνπο δεηείηαη λα παξάγνπλ. Αλ ν Γηεπζπληήο είλαη ζπγθεληξσηηθφο θαη πξνζπαζεί λα 

ειέγρεη ζε θάζε ιεπηνκέξεηα φζα γίλνληαη ζην ζρνιείν, είλαη δχζθνιν λα ζπδεηνχκε γηα 

θαηαλεκεκέλε εγεζία (Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2006). Παξφια απηά φκσο, ε κνξθή απηήο ηεο εγεζίαο 

βξίζθεηαη ζε θάζε νξγαληζκφ. ΢χκθσλα κε ηνπο Smith θαη Piele (2008) αθφκα θαη αλ ν εγέηεο δελ 

απνθαζίδεη ν ίδηνο λα θαηαλείκεη θαη λα κεηαβηβάζεη επζχλεο θαη ζην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ, απφ 

κφλα ηνπο ηα πξάγκαηα νδεγνχλ εθεί. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία ελεξγείηαη ζθφπηκα είηε ππνζπλείδεηα 

ζε θάζε ζρνιείν ιφγσ ησλ θαζεκεξηλψλ πηεζηηθψλ αλαγθψλ πνπ ππάξρνπλ. Σν πφζν ζα αλαπηπρζεί 

απηή, εμαξηάηαη απφ ην ζπγθεθξηκέλν ζρνιηθφ πιαίζην, ην βαζκφ απηνλνκίαο ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη 

ηε ζχλζεζε ηνπ  ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ (Φψθηαιε, 2012). 

΢ηε βηβιηνγξαθία φκσο αλαθέξνληαη κεξηθά εκπφδηα γηα ηε ζπκκεηνρή ζηελ εγεζία ηνπ 

ζρνιείνπ. Σν ζπνπδαηφηεξν είλαη ε ζεζκηθή ππνρξέσζε θαη επζχλε ηεο δηεπζχληξηαο λα δηαρεηξηζηεί 

έλαληη ηνπ θξάηνπο ηα ηξέρνληα δεηήκαηα ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Οη επζχλεο είλαη 

πξνζσπνπνηεκέλεο θαη απηφ δεκηνπξγεί κία αληηθεηκεληθή ζπλζήθε δπζθνιίαο. Δπίζεο, ε παληειήο 

έιιεηςε νπνηαζδήπνηε κνξθήο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα ζρεηηθά κε ηε δηνίθεζε 

θαη ηελ εγεζία, θαζηζηά ζρεδφλ αλέθηθηε ηελ νξζή πξνζέγγηζε ζηα ζέκαηα ηεο εγεζίαο. Ο ξφινο ηνπ 

κεγέζνπο ηνπ ζρνιείνπ είλαη θαζνξηζηηθφο ζηελ νπζηαζηηθή δπλαηφηεηα θαηαλνκήο επζπλψλ θαη 

ξφισλ. Οη αιιειεπηδξάζεηο ζε ζρνιηθέο κνλάδεο κε δεθάδεο εθπαηδεπηηθνχο είλαη ηφζεο πνιιέο θαη 

ηέηνηαο πεξηπινθφηεηαο, πνπ είλαη δχζθνιν λα αλαπηπρζεί εγεζία απφ ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. ΢ηα 

εκπφδηα, πξέπεη λα πξνζζέζνπκε θαη ηελ απνπζία θηλήηξσλ, ψζηε λα αλαιεθζνχλ ξφινη εγεηηθνί θαη 

θαζήθνληα πνπ δελ ππνζηεξίδνληαη κε ζαθήλεηα απφ ην λνκνζεηηθφ θαζεζηψο. ΢πλήζσο, απηφο είλαη 

ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν πνιινί αξθνχληαη κφλν ζηα δηδαθηηθά ηνπο θαζήθνληα (Παπαδνκαξθάθεο, 

2013. Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008. Pricewaterhouse & Coppers, 2007).  

Δπεθηείλνληαο ηα παξαπάλα, πξέπεη λα πξνζζέζνπκε ην γεγνλφο φηη θαη νη ίδηνη νη επηιεγκέλνη 

(κε νπνηνδήπνηε ζχζηεκα) δηεπζπληέο, δελ είλαη πάληα επεπίθνξνη ζηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη ζηε δηαλνκή ξφισλ θαη επζπλψλ. Δίηε γηαηί ληψζνπλ φηη κεηψλεηαη ε 

δχλακή ηνπο γηα έιεγρν ησλ ιεηηνπξγηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, είηε γηαηί είλαη πην απαηηεηηθέο ζε 

ρξφλν θαη πεξηζζφηεξν πεξίπινθεο νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ζε ζρέζε κε ην λα απνθαζίδεη κφλνο 

ηνπ ν δηεπζπληήο. Σέινο, ε ζπιινγηθή εγεζία είλαη πηζαλφλ λα επλνεί ηελ αλάπηπμε αζαθεηψλ θαη λα 

θαιιηεξγεί ζπλζήθεο πνπ ηξνθνδνηνχλ ηελ αληίζηαζε. 

Ο ηξφπνο πνπ είλαη ζρεδηαζκέλα ηφζν ην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα, φζν θαη ην Χξνιφγην 

Πξφγξακκα ηνπ, βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ησλ αληηθεηκελνζηξαθψλ πξνγξακκάησλ, κε θεληξηθφ ξφιν 

ζηα ρσξηζηά δηδαθηηθά αληηθείκελα. Απηφ ην γεγνλφο δεκηνπξγεί ζπλζήθεο πνπ απνξξνθνχλ ην 

ελελήληα ηνηο εθαηφ ηνπ εξγαζηαθνχ σξαξίνπ κέζα ζηελ ηάμε θαη ζε δηδαθηηθά θαζήθνληα. Ο 
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ζεζκηθά θαηνρπξσκέλνο ρξφλνο πνπ απαηηεί ε θαηαλεκεκέλε εγεζία, δελ πθίζηαηαη ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, κε απνηέιεζκα, λα κελ είλαη ειθπζηηθφ ην παξάδεηγκα ηεο εγεζίαο ε νπνία 

απαηηεί θφζηε ζε ρξφλν απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, κία απφ ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, σο εγεζία πνπ αζθείηαη θαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, είλαη νη ζπλεξγαζίεο 

θαη ε δηθηχσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηφ πξνυπνζέηεη φηη έρεη μεπεξαζηεί ην θαηλφκελν ηεο 

«βαιθαληνπνίεζεο» (πεξηγξάθεηαη ζε άιιν ηκήκα ηεο κειέηεο), φηη νη ηάμεηο δελ είλαη 

«ζθξαγηζκέλεο» ηελ ψξα ηεο δηδαζθαιίαο θαη φηη, ν έλαο εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα παξαηεξεί ηηο 

δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ηνπ άιινπ. Σν ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, κε επζχλε φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ, είλαη πνιχ καθξηά αθφκα απφ απηή ηελ πξαθηηθή. Γηα λα αλαιάβνπλ εγεηηθά 

θαζήθνληα νη εθπαηδεπηηθνί, απαηηείηαη απνδνρή ηεο αχμεζεο ησλ εξγαζηαθψλ ππνρξεψζεσλ, 

κεγαιχηεξε έθζεζε ζε ζηξεζνγφλεο θαηαζηάζεηο θαη πηζαλέο ζπγθξνχζεηο κε ζπλαδέιθνπο (Smith & 

Piele, 2006). 

Οη πξνζπάζεηεο γηα ηελ πξνζέγγηζε κεζφδσλ δηνίθεζεο κέζσ ηεο άζθεζεο ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο, πξέπεη λα αλαιακβάλνληαη απφ ηνπο επίζεκα νξηζκέλνπο δηεπζπληέο, γηαηί είλαη ν κφλνο 

ηξφπνο λα αλαπηπρζνχλ θαη λα επηβηψζνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζην ζχγρξνλν θφζκν. Ο Murphy 

(2005) πξνηείλεη ζηνπο δηεπζπληέο κεξηθέο ηδέεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ηθαλφηεηαο γηα θαηαλεκεκέλε  

ζρνιηθή εγεζία, δεηψληαο απφ απηνχο, θαηά ηελ επηθνηλσλία ηνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα 

ζπλδένπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ εγεζία ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ απνζηνιή ηνπ, ην φξακα θαη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. ΋ηαλ ν/ε Γηεπζπληήο Γηεπζχληξηα ζπγθξνηεί νκάδεο εξγαζίαο, πξέπεη λα 

ππνινγίδεη θαη ηε δχλακε ησλ άηππσλ νκάδσλ. Σν θξηηήξην κε ην νπνίν ζα κεηαβηβάδνπλ θαζήθνληα 

θαη επζχλεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζα πξέπεη  λα βαζίδεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ εηδεκνζχλε ηνπο θαη ην 

ελδηαθέξνλ ηνπο θαη φρη θαη‘ αλάγθε ζηελ επίζεκε ππεξεζηαθή ζέζε ή θαηάζηαζή ηνπο. Να 

κεξηκλνχλ γηα ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ κε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, θαη, επίζεο λα 

αλαπηχζζνπλ θαηά ην δπλαηφλ ηηο θαηάιιειεο ππνδνκέο ζην ζρνιείν. 

΋ζν ε θαηαλεκεκέλε εγεζία απνηειεί κηα πξαγκαηηθφηεηα γηα ηνλ αλαπηπγκέλν δπηηθφ θφζκν, 

ηφζν ζα αζθείηαη πίεζε γηα πηνζέηεζε ηεο εγεζίαο απηήο θαη απφ ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Οη ζπλζήθεο είλαη πνιχ δχζθνιεο θαη απαηηείηαη απφ φινπο, ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν ηνπ ζρνιείνπ 

θαη αλ δξαζηεξηνπνηείηαη, λα αζθεί εγεζία πξνο φθεινο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Γηα λα γίλεη απηφ, 

πξέπεη θαη ε πνιηηεία λα αλαπηχμεη ην θαηάιιειν πιαίζην γηα ηελ πηνζέηεζε ηεο επίζεκεο αιιά θαη 

ηεο  αλεπίζεκεο θαηαλνκήο ηεο εγεζίαο (Φψθηαιε, 2012). 
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6.4. Θεσξία ηεο πνιππινθόηεηαο 

 

Αλ θαη είλαη ζπρλά παξαγλσξηζκέλν, απνηειεί γεγνλφο φηη έλαο αξηζκφο ελλνηνινγηθψλ 

θαηαζθεπψλ - παξαδεηγκάησλ απφ ηελ θιαζηθή επηζηήκε, έρνπλ επεξεάζεη ηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ηηο κειέηεο γηα ηελ εγεζία. Με βάζε ηηο εμηζψζεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ απφ ην 

Γαιηιαίν θαη ηνλ Καξηέζην, ν Νεχησλαο επηλφεζε ην ινγηζκφ ησλ δηαθνξηθψλ εμηζψζεσλ ην 1600 

κ.Υ, θη έηζη έγηλε δπλαηή ε πεξηγξαθή ηεο θίλεζεο ησλ ζηεξεψλ ζσκάησλ θαη ε αλάπηπμε ηεο 

λεπηψλεηαο αληίιεςεο γηα ην ζχκπαλ. Με βάζε ηελ αληίιεςε απηή, ην ζχκπαλ αλαπαξαζηάζεθε σο 

κηα «κεραλή» πνπ απνηειείηαη απφ πάξα πνιιά κέξε, ηα νπνία είλαη ιεηηνπξγηθά θαη παίδνπλ έλα 

ξφιν, ζηεξηγκέλα ζηελ αξρή ηνπ αηηίνπ θαη ηνπ απνηειέζκαηνο. Έηζη, ην έξγν ηεο επηζηήκεο ήηαλ λα 

αμηνπνηήζεη αλαγσγηζηηθέο κεζνδνινγίεο, γηα λα εμεξεπλήζεη απηή ηε «κεραλή», πξνθεηκέλνπ λα 

αλαθαιχςεη ηα ζεκειηψδε αίηηα. 

Ζ θπξηαξρία ηνπ λεπηψλεηνπ παξαδείγκαηνο άξρηζε λα ακθηζβεηείηαη κε ην μεθίλεκα ηνπ 

εηθνζηνχ αηψλα, θαζψο νη επηζηήκνλεο ησλ θπζηθψλ επηζηεκψλ άξρηζαλ ηηο εμεξεπλήζεηο ηνπο ζηνλ 

θβαληηθφ θφζκν. ΢ε άιινπο ηνκείο, φπσο ε βηνινγία, ε κνληεινπνίεζε ηεο θχζεο κέζσ ησλ 

γξακκηθψλ εμηζψζεσλ είρε επίζεο ζνβαξνχο πεξηνξηζκνχο. Έηζη, ε λνκνηέιεηα ηνπ αηηίνπ θαη ηνπ 

απνηειέζκαηνο άξρηζε λα ζπλνξεχεη κε ηε κπζνινγία θαζψο πξνζπαζνχζε λα δψζεη αμηφπηζηε 

πεξηγξαθή γηα ζχλζεηα θπζηθά θαηλφκελα. Σνλ εηθνζηφ αηψλα, είδακε θπζηθνχο επηζηήκνλεο λα 

επαλεμεηάδνπλ ηα ζεκειηψδε παξαδείγκαηά ηνπο κέζσ ηεο θβαληηθήο ζεσξίαο θαη, αξγφηεξα, ηεο 

ζεσξίαο ηνπ ράνπο ζηε θπζηθή, θαζψο θαη, κέζα απφ ηε ζεσξία ηεο πνιππινθφηεηαο ηεο βηνινγίαο. 

Σα αλαδπφκελα παξαδείγκαηα, αληί λα παξνπζηάζνπλ ηελ ηδέα κηαο αηηηνθξαηηθήο κεραλήο, 

πεξηγξάθνπλ έλα δσληαλφ ζχκπαλ, πνπ αιιάδεη ζπλερψο κέζσ ηεο πξνζαξκνγήο. (Φψθηαιε, 2012. 

Burns Μ., 2008. Maguire,  McKelvey, Mirabeau  & Oztas, 2006). 

Οη ζεσξίεο γηα ηελ εγεζία έρνπλ επεξεαζηεί απφ ην λεπηψλεην κνληέιν ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. 

Αθφκε θαη ηα ξήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ηελ εγεζία, πεξηγξάθνπλ ηελ έλλνηα ηεο 

«κεραληθήο θχζεο» ησλ νξγαλψζεσλ. Έηζη, νη νξγαλψζεηο θηλνχληαη κε ηαρχηεηα, ηα ζπζηήκαηα 

είλαη ιεηηνπξγηθά, νη νπαδνί ησλ εγεηψλ αλαπηχζζνληαη θαη νη γξακκέο επηθνηλσλίαο ρηίδνληαη. 

Γηα πεξηζζφηεξν απφ έλαλ αηψλα, νη ζεσξεηηθνί ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο εγεζίαο έρνπλ 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο  λεπηψλεηεο απινπζηεπηηθέο κεζνδνινγίεο, θαζψο  δηεξεπλνχζαλ ηδέεο ζρεηηθά κε 

ηελ εγεζία (ραξηζκαηηθή, δεκνθξαηηθή, απηαξρηθή, αλζξσπηζηηθή, ζπλεξγαηηθή, νκαδηθή, θνηλνηηθή,  

θεκηληζηηθή, κνληέξλα, κεηακνληέξλα, κεηαζρεκαηηζηηθή, ζπλαιιαθηηθή, θ.ά). Έρνπλ δηεμάγεη 

κεγάιν αξηζκφ κειεηψλ γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαινχ θαη ηνπ θαθνχ εγέηε θαη ηνπο νπαδνχο 

ηνπο, γηα ηε δχλακε θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηνπο πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο, ηηο θνηλσληθέο 

δπζιεηηνπξγίεο θαη πνιιά άιια εμαηνκηθεπκέλα ζέκαηα. Καηά ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα, νξηζκέλνη 

θνηλσληθνί επηζηήκνλεο έρνπλ αξρίζεη λα αμηνινγνχλ εθ λένπ ηα ζεκειηψδε παξαδείγκαηά ηνπο, ππφ 

ην πξίζκα ηεο απνδφκεζεο ηνπ κεραληζηηθνχ παξαδείγκαηνο γηα ην ζχκπαλ. Οη πεξηζζφηεξνη 

θνηλσληθνί επηζηήκνλεο, σζηφζν, εμαθνινπζνχλ λα εκθνξνχληαη απφ ηηο ηδέεο ηνπ επηζηεκνληθνχ 
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αλαγσγηζκνχ, πηζηεχνληαο φηη αλ ηα βαζχηεξα αίηηα αλαθαιπθζνχλ, θαη γίλνπλ γλσζηά, νη 

επηπηψζεηο θαη ηα απνηειέζκαηά ηνπο ζα κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ θαη, ελδερνκέλσο, λα ειεγρζνχλ 

(Fullan, 2011. Burns 2008. Wheatley 2006). 

Σν αλαδπφκελν κνληέιν πνπ βαζίδεηαη ζηε ζεσξία ηεο πνιππινθφηεηαο απφ ηε βηνινγία θαη 

ζηελ θβαληηθή ζεσξία θαη ηε ζεσξία ηνπ ράνπο απφ ηε θπζηθή, επηηξέπεη ζηνπο θνηλσληθνχο 

επηζηήκνλεο λα αληηιεθζνχλ ηηο αλζξψπηλεο νξγαλψζεηο σο πνιχπινθα πξνζαξκνζηηθά ζπζηήκαηα. 

Σν λέν παξάδεηγκα πνιππινθφηεηαο / ράνπο δηδάζθεη φηη νη νξγαλψζεηο δελ ιεηηνπξγνχλ σο κεραλέο, 

αιιά σο νξγαληθέο νληφηεηεο ζε έλα δίθηπν δσληαλψλ, πνιχπινθσλ πξνζαξκνζηηθψλ ζπζηεκάησλ, 

ηα νπνία είλαη ηθαλά λα καζαίλνπλ θαη λα κεηαζρεκαηίδνληαη, σο αληίδξαζε ζηηο πεξηβαιινληηθέο 

πξνθιήζεηο. Έλαο δσληαλφο νξγαληζκφο πξέπεη λα αλαπηπρζεί. Οη πγηείο νξγαληζκνί παξακέλνπλ 

πγηείο θαζψο πξνζαξκφδνληαη ζπλερψο ζε έλα ηαξαρψδεο πεξηβάιινλ. ΢ην λέν παξάδεηγκα, δελ είλαη 

θξίζηκε ε απινπζηεπηηθή αλάιπζε θαη ε δηαρείξηζε ησλ δηαθφξσλ ζπληζησζψλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

(Fullan, 2011. Burns 2008). Γίλεηαη πνιχ κεγάιε πξνζνρή ζηελ επίδξαζε ηνπ νξάκαηνο, ησλ αμηψλ 

θαη ηεο θνπιηνχξαο ζε έλαλ νξγαληζκφ. Αθφκα θαη αλ δελ κπνξνχκε λα θαζνξίζνπκε γηαηί ηα 

παξαπάλσ είλαη ηφζν ηζρπξέο δπλάκεηο, ηηο επηπηψζεηο ηνπο ηηο βιέπνπκε ζηε δσηηθφηεηα ελφο 

νξγαληζκνχ. Έρνπκε ηελ αίζζεζε φηη ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα εμαζθαιίζνπκε ηε ζπλέρεηα θαη ηελ 

αλαινγία ελ κέζσ απηήο ηεο παξάινγεο επνρήο, δελ είλαη ε ρξήζε ησλ ειέγρσλ, αιιά ε ρξήζε 

δπλάκεσλ, νη νπνίεο είλαη κελ αφξαηεο, αιιά είλαη εμίζνπ νινθάλεξεο θαη ρεηξνπηαζηέο (Φψθηαιε, 

2012. Wheatley, 2006). 

΢ε αληίζεζε κε ηηο ζεζκηθέο πξαγκαηηθφηεηεο θαη ην νξγαλσζηαθφ πιαίζην, φπσο ην έρνπκε 

γλσξίζεη, νη Maguire θαη ζπλ., (2006), ζε κηα πεξηεθηηθή αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηε 

ζεσξία ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ηηο νξγαλσζηαθέο ζπνπδέο, ππνζηήξημαλ φηη νη νξγαληζκνί ζα πξέπεη 

λα κάζνπλ λα επεκεξνχλ κέζα ζην ράνο, θαη φηη ε απηναλαλενχκελε ζηξαηεγηθή ελφο νξγαληζκνχ 

έγθεηηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα δηαρεηξίδεηαη ηε ζπλερή απνδφκεζε θαη αλαδεκηνπξγία ηεο 

νξγαλσζηαθήο ηάμεο. ΢πγθεθξηκέλα, ηνπνζεηψληαο ηελ εγεζία αλάκεζα ζηε ζεσξία ηνπ ράνπο θαη ηηο 

ζεσξίεο ηεο πνιππινθφηεηαο, δελ αληηκεησπίδνπλ ηελ εγεζία νχηε απφ πάλσ πξνο ηα θάησ νχηε απφ 

θάησ πξνο ηα πάλσ. Αληίζεηα, ε δηαζηαχξσζε ηεο εγεζίαο, ηεο εθαξκνγήο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

ζεκειηψλεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα ζθπξειαηήζεη ηζρπξνχο δεζκνχο κε ηνπο άιινπο, λα 

δεκηνπξγήζεη θαη λα πξνσζήζεη ζπζηήκαηα πνπ ζα πιεξνθνξνχλ, ζα εδξαηψλνπλ ηελ εκπηζηνζχλε 

πνπ ζα πξνσζνχλ ηνλ νπζηαζηηθφ δηάινγν, έηζη ψζηε, αζξνηζηηθά, λα νδεγνχληαη νη νξγαληζκνί ζε  

δεκηνπξγηθέο ιχζεηο. Απηφ πνπ ζπρλά παξακέλεη αλεπίιπην, σζηφζν, είλαη ε αληίθαζε αλάκεζα ζηε 

ζθπξειάηεζε θνηλψλ αληηιήςεσλ, ζπιινγηθψλ δξάζεσλ γηα θνηλέο έλλνηεο ηνπ νξγαληζκνχ, θαη ζηελ 

απνδνρή ησλ εγγελψλ αιιά ζπκπιεξσκαηηθψλ δηαθνξψλ (Bogotch θαη ζπλ., 2010). 

Απψηεξνο ζθνπφο ελφο νξγαληζκνχ θαη νη βαζηθέο αμίεο ηνπ είλαη ε νπζία απηνχ πνπ  ζηε ζεσξία 

ηνπ ράνπο νλνκάδεηαη ―strange attractor‖ (κηα εμίζσζε πνπ αληηπξνζσπεχεη έλα πνιχπινθν κνηίβν 

ζπκπεξηθνξάο ζε έλα ρανηηθφ ζχζηεκα), θαη πνπ ιεηηνπξγεί γηα λα κελ αθήζεη ηνλ νξγαληζκφ είηε λα 

γίλεη απνιίζσκα είηε λα πεξηδηλεζεί ζε εληειψο ηπραία ζπκπεξηθνξά. Απηφο ν ελδηάκεζνο ρψξνο ή ε 
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κέζε ιχζε, κεηαμχ απνιίζσζεο θαη ηπραηφηεηαο, είλαη εθεί φπνπ ν νξγαληζκφο κπνξεί δηαξθψο λα 

απην-νξγαλψλεηαη. Ο πξννξηζκφο θαη ε κνίξα ησλ δσληαλψλ ζπζηεκάησλ δελ είλαη ε ηζνξξνπία, 

επεηδή είλαη αλνηθηά ζπζηήκαηα θαη ζπλεξγάδνληαη κε ην πεξηβάιινλ ηνπο. Ολνκάδνληαη αλνηθηά ηα 

ζπζηήκαηα απηά, επεηδή έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα εηζάγνπλ ελέξγεηα δηαξθψο απφ ην πεξηβάιινλ θαη 

λα εμάγνπλ εληξνπία. Γελ αλαδεηνχλ ηζνξξνπία. Σν αληίζεην κάιινλ. Γηα λα παξακείλνπλ βηψζηκα, 

ηα αλνηρηά ζπζηήκαηα δηαηεξνχλ κηα θαηάζηαζε αληζνξξνπίαο, δηαηεξψληαο ηνλ εαπηφ ηνπο δειαδή 

ζε θαηάζηαζε κε ηζνξξνπίαο, ψζηε λα κπνξνχλ λα αιιάμνπλ θαη λα αλαπηπρζνχλ. ΢πκκεηέρνπλ ζε 

κηα αλνηρηή ζπλαιιαγή κε ηνλ θφζκν ηνπο, αμηνπνηψληαο φ,ηη ππάξρεη γηα ηε δηθή ηνπο αλάπηπμε. 

΋ινη νη νξγαληζκνί ζηε θχζε - θαη εκείο – ζπκπεξηθέξνληαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν (Wheatley, 2006). 

Ζ βησζηκφηεηα θαη ε αλζεθηηθφηεηα ησλ απην-νξγαλσηηθψλ ζπζηεκάησλ πξνέξρεηαη απφ ηε 

κεγάιε ηθαλφηεηά ηνπο λα πξνζαξκφδνληαη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο, λα δεκηνπξγνχλ δνκέο 

θαηάιιειεο γηα ηε ζηηγκή θαη ην πξφβιεκα. Απηφ πνπ ππαγνξεχεη ην πψο είλαη νξγαλσκέλν ην 

ζχζηεκα, δελ είλαη ε κνξθή νχηε ε ιεηηνπξγία ηνπ. Αληίζεηα, είλαη νη δνκέο ησλ δηεξγαζηψλ, ε 

αλαδηνξγάλσζε ζε δηάθνξεο κνξθέο, έηζη ψζηε ην ζχζηεκα λα δηαηεξεί ηελ ηαπηφηεηά ηνπ. Σν 

ζχζηεκα κπνξεί λα δηαηεξεζεί ζηελ παξνχζα κνξθή ηνπ ή λα εμειηρζεί ζε κηα λέα ηάμε, αλάινγα κε 

ην ηη απαηηείηαη. Γελ είλαη θαζεισκέλν ζε θακία ππνρξεσηηθή δνκή. Δίλαη ζε ζέζε λα νξγαλψλεηαη 

ζε νπνηαδήπνηε κνξθή θαίλεηαη φηη θαζνξίδεη θαιχηεξα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε (Fullan, 2011). 

Δάλ έλαο νξγαληζκφο επηζπκεί λα αλαπηχμεη απηέο ηηο ζσηήξηεο ηδηφηεηεο ηεο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο, ηφηε πξέπεη λα αλνηρηεί κε πνιινχο ηξφπνπο. Πνιχ ζεκαληηθή είλαη ε ζρέζε 

ηνπ νξγαληζκνχ κε ηηο πιεξνθνξίεο, ηδηαίηεξα ζε φ,ηη είλαη θαηλνχξγην (ή αθφκα θαη ελνριεηηθφ). Οη 

πιεξνθνξίεο πξέπεη λα επηδηψθνληαη, λα αλαδεηνχληαη απφ παληνχ θαη, φηαλ εληνπίδνληαη, κεηά λα 

θπθινθνξνχλ ειεχζεξα, ψζηε λα εξκελεπζνχλ απφ πνιινχο αλζξψπνπο. Έλαο αλνηρηφο νξγαληζκφο 

δελ αλαδεηά κφλν εθείλεο ηηο πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ηνλ θάλνπλ λα ληψζεη άλεηα, λα επηβεβαηψλνπλ 

ην παξειζφλ ηνπ θαη λα επηθπξψλνπλ ην παξφλ ηνπ. Γελ αλαδεηά πιεξνθνξίεο νη νπνίεο 

επηβεβαηψλνπλ ηα πθηζηάκελα ζρέδηα ή ηελ εγεζία ηνπ. Αλ ην θάλεη απηφ, ηφηε ζα θιεηζηεί ζηνλ 

εαπηφ ηνπ, ζα απνθιεηζηεί απφ ηηο δηαθπκάλζεηο, ζα δηαηεξήζεη ηελ ηζνξξνπία ηνπ θαη ηφηε ζα 

μεθηλήζεη ε πνξεία ηεο πηψζεο, ηεο αηξνθίαο θαη ηνπ ζαλάηνπ. ΢ην λέν πξφηππν, ε εγεζία δελ 

πεξηνξίδεηαη ζηελ «εγεηηθή» ζπκπεξηθνξά ή ζηα γλσξίζκαηα ελφο εγέηε, ή κίαο νκάδαο «αλψηεξσλ» 

αλζξψπσλ. Ζγεζία αζθείηαη θαζψο ην πνιχπινθν πξνζαξκνζηηθφ ζχζηεκα καζαίλεη θαη 

πξνζαξκφδεηαη κε επηηπρία ζηηο πεξηβαιινληηθέο πξνθιήζεηο. Έηζη, ε εγεζία δηεμάγεηαη ζε φιν θαη 

απφ νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ, επεηδή ζε ηαξαγκέλα πεξηβάιινληα, νπνηνζδήπνηε παξάγνληαο κπνξεί 

λα έρεη πξφζβαζε ζε δσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξίεο γηα ηε ζρέζε ηεο νξγάλσζεο κε ην πεξηβάιινλ 

(Φψθηαιε, 2012. Wheatley, 2006). 

Οη εγέηεο (απηνί πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο θιεηδηά) έρνπλ ζεκαληηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ δηεπθνιχλνπλ 

ηελ πξνζαξκνζηηθή δηαδηθαζία ελφο ζχλζεηνπ πξνζαξκνζηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

1) Ζ πξψηε ιεηηνπξγία είλαη λα επαλεμεηάδνπλ ζπλερψο θαη λα ππνζηεξίδνπλ ηηο ππέξηαηεο 

θνηλέο αμίεο θαη ηνπο βαζηθνχο ζθνπνχο  ηεο νξγάλσζεο.  
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2) Γεχηεξνλ, απηνί πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο θιεηδηά, πξέπεη λα δηαβεβαηψζνπλ φηη ν νξγαληζκφο 

αζρνιείηαη κε ηε ζπλερή αμηνιφγεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ απαηηήζεσλ πνπ έρνπλ ζρέζε 

κε ηελ θχξηα απνζηνιή θαη ηηο αμίεο ηνπ νξγαληζκνχ, δνθηκάδνληαο πξνζαξκνζηηθέο 

ζηξαηεγηθέο, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ, δπλεηηθά, λα ηθαλνπνηήζνπλ απηέο ηηο απαηηήζεηο.  

3) Ζ ηξίηε ιεηηνπξγία είλαη λα δηαζθαιηζηεί φηη νη πιεξνθνξίεο, ε «ηξνθή» πνπ θξαηά ηνλ 

νξγαληζκφ δσληαλφ θαη αλαπηπζζφκελν, ξένπλ ζε φιε ηελ νξγάλσζε. Ζ άζθεζε ηεο 

εγεζίαο εμαξηάηαη απφ ηνλ πινχην ηνπ δηθηχνπ ζρέζεσλ, ηελ ειεχζεξε ξνή ησλ θξίζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη αηνκηθή θαη νξγαλσζηαθή κάζεζε, ε νπνία νδεγεί ζε κηα 

πξνζαξκνζηηθή απάληεζε ζην πεξηβάιινλ (Burns Μ., 2008. Wheatley 2006). 

Καζψο έλαο νξγαληζκφο αλαπηχζζεηαη ζπλερψο θαη πξνζαξκφδεηαη ζηηο πεξηβαιινληηθέο 

απαηηήζεηο, νη ππέξηαηεο θνηλέο αμίεο θαη νη βαζηθνί ζθνπνί ηνπ γίλνληαη ζαθέζηεξνη θαη 

δνθηκάδνληαη δηαξθψο ζε πνηθίιια πεξηβαιινληηθά πιαίζηα. Έηζη, ν νξγαληζκφο είλαη ζε ζέζε λα 

αλπςψζεη ην ζπιινγηθφ φξακά ηνπ, γηα λα αλαθαιχςεη δεκηνπξγηθνχο ηξφπνπο λα πξνζαξκφδεηαη 

ζπλερψο, πξνθεηκέλνπ λα εθπιεξψζεη ηνλ δηαξθψο νπζηψδε ζθνπφ ηεο (Burns Μ., 2008). 

Μηα δηαδηθαζία ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηα απην-νξγαλσηηθά ζπζηήκαηα είλαη ε απην- 

αλαθνξά. ΋ηαλ ην πεξηβάιινλ δείρλεη ζεκάδηα αιιαγήο θαη ην ζχζηεκα δηαπηζηψλεη φηη ρξεηάδεηαη 

λα αιιάμεη, ηφηε αιιάδεη κε ηξφπν ηέηνην, ψζηε λα παξακέλεη ζπλεπέο κε ηνλ εαπηφ ηνπ. Θα δηαιέμεη 

έλα δξφκν γηα ην κέιινλ, πνπ πηζηεχεη φηη είλαη ζχκθσλνο κε απηφ πνπ ήηαλ. Ζ αιιαγή πνηέ δελ 

είλαη ηπραία. Γελ πξφθεηηαη ην ζχζηεκα λα απνγεησζεί πξνο ην άγλσζην. Δίλαη παξάδνμν ην φηη, ε 

αλάγθε ηνπ ζπζηήκαηνο λα δηαηεξεζεί, είλαη απηή πνπ ην νδεγεί λα γίλεη θάηη θαηλνχξγην θαη 

δηαθνξεηηθφ. Έλα δσληαλφ ζχζηεκα αιιάδεη, πξνθεηκέλνπ λα ζψζεη ηνλ εαπηφ ηνπ. Οη νξγαλψζεηο 

πνπ αλαπηχζζνληαη γχξσ απφ κηα ηζρπξή ηαπηφηεηα, παξέρνπλ έλα θαιφ παξάδεηγκα γηα ην πψο 

ιεηηνπξγεί ε απην-αλαθνξά γηα λα δεκηνπξγήζεη κεγαιχηεξε ζηαζεξφηεηα θαη απηνλνκία. ΋ηαλ νη 

νξγαλψζεηο μέξνπλ πνηεο είλαη, πνηα είλαη ηα δπλαηά ηνπο ζεκεία θαη ηη πξνζπαζνχλ λα πεηχρνπλ, 

ηφηε κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ έμππλα ζηηο αιιαγέο ηνπ πεξηβάιινληνο. Ζ αλάπηπμε ζαθνχο 

ηαπηφηεηαο θάλεη ηελ νξγάλσζε ιηγφηεξν επάισηε ζην πεξηβάιινλ ηεο θαη αλαπηχζζεη κεγαιχηεξν 

βαζκφ ειεπζεξίαο γηα λα απνθαζίζεη ην πψο ζα αληαπνθξηζεί (Wheatley, 2006).  

Ζ απην-αλαθνξά είλαη ην θιεηδί γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο νκαιήο αιιαγήο ελ κέζσ ελφο 

ηαξαρψδνπο πεξηβάιινληνο. Ο κνλαδηθφο δξφκνο γηα ηηο νξγαλψζεηο (φπσο θαη γηα ηα άηνκα) λα 

πεηχρνπλ ηελ αλεμαξηεζία ηνπο απφ ην πεξηβάιινλ, είλαη ε αλάπηπμε κηαο ζαθνχο αίζζεζεο ηεο 

ηαπηφηεηαο. Απηή ε αίζζεζε ηεο ηαπηφηεηαο γίλεηαη θαηαλνεηή, ππφ ηελ νπηηθή ησλ αμηψλ, ησλ 

παξαδφζεσλ, ηεο ηζηνξίαο, ησλ νλείξσλ, ησλ εκπεηξηψλ, ησλ ηθαλνηήησλ, ηνπ πνιηηηζκνχ. ΋ηαλ ην 

πεξηβάιινλ θαίλεηαη λα απαηηεί κηα απάληεζε, ππάξρεη ν ηξφπνο γηα λα εξκελεπζεί απηή ε απαίηεζε. 

Απηφ απνηξέπεη απφ ακθηηαιαληεχζεηο θαη ζπλερείο αλαδηνξγαλψζεηο (Wheatley, 2006). 

΋πσο αλαθέξεη ε Wheatley (2006), νη θπζηθέο δπλακηθέο ησλ δηάζπαξησλ απιψλ δνκψλ, 

δεκηνπξγνχλ κηα αηζηφδνμε αξρή, ε νπνία ηείλεη λα πξνθαιεί ακεραλία ζηνπο αλζξψπνπο: φζν 

πεξηζζφηεξε είλαη ε ειεπζεξία ζηα απην-νξγαλσηηθά ζπζηήκαηα, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηάμε. 
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Απηφ απνηειεί ην πην δηαθσηηζηηθφ παξάδνμν απ‘ φια. Οη δχν δπλάκεηο πνπ εκείο ηνπνζεηνχκε 

αληηζεηηθά ηε κία απέλαληη ζηελ άιιε – ηελ ειεπζεξία θαη ηελ ηάμε - αλαδεηθλχνληαη ζπλεξγάηηδεο 

ζηε δεκηνπξγία ελφο πγηνχο θαη θαιά νξγαλσκέλνπ ζπζηήκαηνο. Ζ απνηειεζκαηηθή απην-νξγάλσζε 

ππνζηεξίδεηαη απφ δχν θξίζηκα ζηνηρεία: α) κηα ζαθή αίζζεζε ηεο ηαπηφηεηαο, θαη β) ειεπζεξία. 

΢ηνπο νξγαληζκνχο, εάλ νη άλζξσπνη είλαη ειεχζεξνη λα πάξνπλ έλα αξηζκφ απνθάζεσλ, εάλ 

θαζνδεγνχληαη απφ ηε κηα ζαθή νξγαλσηηθή ηαπηφηεηα, ψζηε λα αλαθέξνληαη ζε απηήλ, ηφηε φιν ην 

ζχζηεκα αλαπηχζζεη κεγαιχηεξε ζπλνρή θαη δχλακε. Μπνξεί λα είλαη ιηγφηεξν ειεγρφκελν, αιιά 

είλαη ζε κεγαιχηεξε ηάμε (Φψθηαιε, 2012). 

Καη δελ είλαη κφλν απηά ηα ειθπζηηθά παξάδνμα. Ζ απην-νξγάλσζε ησλ ζπζηεκάησλ δηδάζθεη 

θαη έλα άιιν ζεκαληηθφ κάζεκα γηα ην πψο ζπκβαίλεη ε αιιαγή ζηα δσληαλά ζπζηήκαηα. ΋ηαλ έλα 

ζχζηεκα απνκαθξχλεηαη απφ ηελ ηζνξξνπία, κεκνλσκέλεο ή απιέο επηδξάζεηο κπνξεί λα έρνπλ πνιχ 

κεγάιεο επηπηψζεηο. Απηφ πνπ πξνθαιεί ηελ αιιαγή, δελ είλαη ν λφκνο ησλ κεγάισλ αξηζκψλ ή ηεο 

θξίζηκεο κάδαο, αιιά ε παξνπζία κηθξψλ δηαηαξαρψλ πνπ εηζέξρνληαη ζην ζχζηεκα θαη, ζηε 

ζπλέρεηα, εληζρχνληαη κέζσ ησλ δηθηχσλ. Μφιηο βξεζεί εληφο ησλ δηθηχσλ κία κηθξή δηαηαξαρή, 

θπθινθνξεί θαη αλαηξνθνδνηείηαη. Καζψο ηα δηαθνξεηηθά κέξε ηνπ ζπζηήκαηνο αζρνινχληαη κε 

απηήλ, ηελ εξκελεχνπλ, ηελ αιιάδνπλ θαη έηζη ε δηαηαξαρή κεγαιψλεη. Σέινο, εληζρχεηαη ηφζν, πνπ 

είλαη αδχλαην λα αγλνεζεί (Wheatley, 2006). 

΋ηαλ νη εγέηεο επηδηψθνληαο ηελ ηζνξξνπία θαη ηε ζηαζεξφηεηα, επηβάιινπλ ειέγρνπο πνπ 

ζπζηέιινπλ ηελ ειεπζεξία ησλ αλζξψπσλ, ηφηε, απηφ πνπ θαηαθέξλνπλ είλαη λα αλαζηέιινπλ ηελ 

αιιαγή ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη λα δεκηνπξγνχλ πξνυπνζέζεηο πνπ απεηινχλ ηνλ νξγαληζκφ. Δίλαη 

πηζαλφλ λα έρνπκε βηψζεη παξφκνηα εκπεηξία ζηελ επαγγεικαηηθή καο δσή θαη θαηαιαβαίλνπκε πφζν 

επηθίλδπλν είλαη απηφ. Ζ πξνζπάζεηα λα δηνηθήζνπκε γηα ηε ζηαζεξφηεηα, επηβάιινληαο κηα αθχζηθε 

ηζνξξνπία, πάληα νδεγεί ζε δπζάξεζηεο εμειίμεηο. Απηφο είλαη έλαο θφζκνο αλεμαξηεζίαο θαη 

αιιειεμάξηεζεο δηαδηθαζηψλ πνπ επηιχνπλ πνιινχο απφ ηνπο δπηζκνχο πνπ δεκηνπξγήζακε ζηε 

ζθέςε καο. Σα θαηλνκεληθά παξάδνμα ηεο ηάμεο θαη ηεο ειεπζεξίαο, ηνπ είλαη θαη ηνπ γίγλεζζαη, 

ελψλνληαη δεκηνπξγηθά. Ζ ζηαζεξφηεηα, ην ηζνδχγην θαη ε ηζνξξνπία είλαη πξνζσξηλέο θαηαζηάζεηο. 

Απηφ πνπ ηα θάλεη αλζεθηηθά είλαη ε δηαδηθαζία, ε νπνία είλαη δπλακηθή, πξνζαξκνζηηθή θαη 

δεκηνπξγηθή. Σα απην-νξγαλσηηθά ζπζηήκαηα, καο πξνζθέξνπλ ζπλαξπαζηηθά καζήκαηα γηα ην πψο 

ιεηηνπξγεί ν θφζκνο θαη γηα ην πψο δηαηεξείηαη ε ηάμε ελ κέζσ αιιαγήο. Απηφ είλαη κηα λέα 

επηζηεκνληθή πξνζέγγηζε, ε νπνία είλαη δχζθνιν λα αξκψζεη ζηνλ ηξφπν πνπ έρνπκε εζσηεξηθεχζεη 

ηελ λεπηψλεηα αληίιεςε γηα ηε κειέηε ηνπ θφζκνπ. Ο ζηνραζηηθφο εγέηεο (δηνηθεηηθφο θαη 

παηδαγσγηθφο), νθείιεη λα κειεηήζεη  απηά ηα κεγάια παξάδνμα θαη λα  βηψζεη ηελ αληίιεςε φηη 

δνχκε ζε έλαλ θφζκν κε έκθπηε ηάμε, φπνπ ππάξρνπλ παξάδνμεο, αιιά φκσο θπζηθέο δηεξγαζίεο γηα 

ηελ αλάπηπμε θαη ηελ απην-αλαλέσζε (Wheatley, 2006). 

Δπίζεο, απηφ δηεπθνιχλεη ηελ αλάιεςε ηεο επζχλεο πνπ απαηηείηαη,  γηα λα αιιάμεη ην ζρνιείν 

ηελ εζηίαζή ηνπ, απφ ηελ θαηάζηαζε φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί δηδάζθνπλ, νη καζεηέο καζαίλνπλ θαη νη 

γνλείο ζηεξίδνπλ, ζε κία άιιε θαηάζηαζε, φπνπ ν θαζέλαο ζην ζρνιείν ζπκβάιιεη κε απηφ πνπ μέξεη 
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(δηδαζθαιία). Καη ζπκβάιινληαο ζηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ (ππνζηήξημε), νδεγνχκαζηε ζε κία 

ζπλερφκελε βειηίσζε απηνχ πνπ θάλεη ην ζρνιείν (κάζεζε). Σν πξαγκαηηθφ έξγν ηεο αιιαγήο είλαη 

ε κεηαηφπηζε ηεο δπλακηθήο. Ο εληνπηζκφο απηήο ηεο κεηαηφπηζεο, είλαη έξγν ηεο νκάδαο, ε νπνία 

πξέπεη λα εξγαζηεί ζηελ αλαδήηεζε ηεο ηαπηφηεηαο ηεο. Αιιά, θαζψο νη άλζξσπνη εκπιέθνληαη ζε 

δηαδηθαζίεο γηα λα κάζνπλ πεξηζζφηεξα γηα ηε ζπιινγηθή ηνπο ηαπηφηεηα, απηφ ηνπο επεξεάδεη, σο 

άηνκα, κε έλαλ εθπιεθηηθφ ηξφπν. Δίλαη ζε ζέζε λα δνπλ ην πψο νη πξνζσπηθέο ζπλήζεηεο θαη 

ζπκπεξηθνξέο επεξεάδνπλ ην ζχλνιν. Ζ έθπιεμε είλαη φηη, ζηε ζπλέρεηα, αλαιακβάλνπλ ηελ επζχλε 

γηα ηελ αιιαγή ηνπ εαπηνχ ηνπο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί φηη ην θίλεηξν γηα ηελ αηνκηθή 

αιιαγή, δελ απνηειεί απάληεζε ζηελ εληνιή ηνπ δηεπζπληή ή ζηελ πξνζσπηθή αλάγθε γηα απην-

βειηίσζε. Έλα επξχηεξν πιαίζην έρεη αλαδπζεί, εμαηηίαο απηήο ηεο ζπλεξγαηηθήο δπλακηθήο 

δηαδηθαζίαο, θαη είλαη απηφ ην πιαίζην πνπ παξαθηλεί ηνπο αλζξψπνπο λα αιιάμνπλ (Bogotch θαη 

ζπλ., 2010.Wheatley, 2006). 

Αλ ε πξψηε κεηαηφπηζε, καο πξνθαιεί λα ζθεθηνχκε δηαθνξεηηθά γηα ην κέξνο θαη γηα ην φιν, ε 

δεχηεξε κεηαηφπηζε επηθεληξψλεηαη ζηηο νξγαλσηηθέο δπλακηθέο ελφο δσληαλνχ ζπζηήκαηνο. Ζ 

νξγάλσζε, σο δσληαλφ ζχζηεκα, δελ έρεη θακία νκνηφηεηα κε ηα νξγαλνγξάκκαηα. Ζ δσή 

ρξεζηκνπνηεί δίθηπα θαη νη άλζξσπνη νξγαλψλνληαη, φπσο ε δσή, κέζσ ησλ δηθηχσλ ησλ ζρέζεσλ. 

Γηα λα γίλνπκε πην απνηειεζκαηηθνί ζηελ αιιαγή, πξέπεη λα αθήζνπκε πίζσ καο ηε θαληαζηαθή 

νξγάλσζε πνπ ζρεδηάδνπκε ζην κπαιφ καο θαη λα εξγαδφκαζηε κε ηελ πξαγκαηηθή νξγάλσζε, ε 

νπνία πάληα ζα είλαη έλα ππθλφ δίθηπν ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο. Σα πάληα απνθηνχλ κνξθή δηά ησλ 

ζρέζεσλ. Γηαξθψο θαινχκαζηε λα ιεηηνπξγήζνπκε ζε κηα ζρέζε - κε πιεξνθνξίεο, κε αλζξψπνπο, 

κε γεγνλφηα, κε ηδέεο, κε ηελ ίδηα ηε δσή. Αθφκα θαη ε πξαγκαηηθφηεηα δεκηνπξγείηαη κέζα απφ ηε 

ζπκκεηνρή καο ζε ζρέζεηο. Μέζσ ησλ επηιεγκέλσλ ζρέζεψλ καο, ζπλδηακνξθψλνπκε ηνλ θφζκν καο 

(Φψθηαιε, 2012. Wheatley, 2006). 

Αλ ελδηαθεξφκαζηε γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγψλ, είλαη ζεκαληηθφ λα ζπκφκαζηε φηη 

εξγαδφκαζηε ζε ηέηνηα δίθηπα ζρέζεσλ, φρη κε κεραλέο. Γηα λα θάλνπκε έλα ζχζηεκα ηζρπξφηεξν, 

πξέπεη λα δεκηνπξγήζνπκε ηζρπξφηεξεο ζρέζεηο. Σν ζχζηεκα κπνξεί λα ιχζεη πάξα πνιιά απφ ηα 

πξνβιήκαηά ηνπ, αθνχ νη ιχζεηο ηηο νπνίεο έρεη αλάγθε, ππάξρνπλ ήδε κέζα ζ‘ απηφ. Αλ έλα 

ζχζηεκα ππνθέξεη, απηφ ζεκαίλεη φηη δελ έρεη επαξθή πξφζβαζε ζηνλ εαπηφ ηνπ. Μπνξεί λα ιείπνπλ 

πιεξνθνξίεο, κπνξεί λα έρεη ράζεη ηε ζαθήλεηα γηα ην πνηνο είλαη (ηαπηφηεηα), κπνξεί λα έρεη 

(δηα)ηαξαγκέλεο ζρέζεηο, κπνξεί λα αγλνεί απηνχο πνπ θαηέρνπλ πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο. 

Πξέπεη λα αλαπηχμνπκε έλα πιαίζην δηεξεχλεζεο ηεο απηνγλσζίαο ζε ηξεηο θξίζηκνπο ηνκείο: 

i. Οη άλζξσπνη πξέπεη λα ζπλδεζνχλ κε ηε ζεκειηψδε ηαπηφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο 

θνηλφηεηαο. (Π.ρ. Πνηνη είκαζηε; Πνηνη θηινδνμνχκε λα γίλνπκε; Πψο ζα είκαζηε καδί;) 

ii. Οη άλζξσπνη ζα πξέπεη λα ζπλδεζνχλ κε λέεο πιεξνθνξίεο. (Ση πξέπεη λα γλσξίδσ;  Πνχ 

κπνξεί λα βξεζεί απηή ε λέα πιεξνθνξία;) 
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iii. Οη άλζξσπνη πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα πεξάζνπλ ηα παξαδνζηαθά φξηα θαη λα αλαπηχμνπλ 

ζρέζεηο κε ηνπο αλζξψπνπο νπνπδήπνηε κέζα ζην ζχζηεκα. (Πνηνο άιινο πξέπεη λα είλαη 

εδψ καδί καο γηα λα θάλεη απηή ηε δνπιεηά κε καο;) 

Καζψο ην ζχζηεκα αλαδεηά πιεξνθνξίεο ζε απηέο ηηο ηξεηο πεξηνρέο (ηεο ηαπηφηεηαο, ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ ζρέζεσλ), εληζρχεηαη ε απηνγλσζία ηνπ. ΢πλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ηελ 

αιήζεηα γηα ην πνηνο είλαη, ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν κε ην πεξηβάιινλ ηνπ θαη ζπλδέεηαη πεξηζζφηεξν 

κε ηνπο αλζξψπνπο παληνχ ζην ζχζηεκα. Απηέο νη λέεο ζπλδέζεηο αλαπηχζζνπλ κεγαιχηεξε 

ηθαλφηεηα θαη θαζηζηνχλ ην ζχζηεκα πην πγηέο (Wheatley, 2006). 

Οη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ πνπ επηρεηξνχληαη κέζσ ησλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ νκάδσλ, δηεπθνιχλνληαη απφ ηηο ζπλδέζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηνπο 

ππφινηπνπο ζπκκεηέρνληεο ζην θνηλφ πιαίζην (ζρνιηθή θνηλφηεηα, ή ζπλεξγάηεο, ή πειάηεο θαη 

πξνκεζεπηέο). Απηνί πνπ πξηλ απνμελψζεθαλ απφ ην ζχζηεκα, θαινχληαη ηψξα ζην εζσηεξηθφ ηνπ 

γηα λα ζπκβάινπλ ζηελ αλάπηπμή ηνπ. Οπνηνζδήπνηε δσληαλφο νξγαληζκφο ή δσληαλή νξγάλσζε, ζα 

αιιάμεη κφλν φηαλ δεη ηελ αιιαγή σο κέζν δηαηήξεζεο ηνπ εαπηνχ ηνπ. Αλ ζέινπκε λα επεξεάζνπκε 

νπνηαδήπνηε αιιαγή, νπνπδήπνηε, ηφηε ζα πξέπεη λα εξγαζηνχκε ζπλεηδεηά κε απηή ηελ δπλακηθή 

δηαδηθαζία, παξά λα ηελ αγλννχκε. Πξέπεη λα θαηαλνήζνπκε φηη φιε ε αιιαγή ζα πξνθχςεη απφ ηελ 

αιιαγή ζηε λνεκαηνδφηεζε. Ζ λνεκαηνδφηεζε δεκηνπξγείηαη απφ ηε δηαδηθαζία ηεο απην-αλαθνξάο. 

Αιιάδνπκε, κφλν αλ απνθαζίζνπκε φηη ε αιιαγή είλαη ζεκαληηθή γη απηφ πνπ είκαζηε θαη φηη ζα καο 

βνεζήζεη λα γίλνπκε απηφ πνπ ζέινπκε λα είκαζηε (Wheatley, 2006). 

Ζ αηνκηθή θαη ε νξγαλσηηθή αιιαγή μεθηλνχλ απφ ην ίδην ζεκείν. Οη άλζξσπνη ρξεηάδεηαη λα 

δηεξεπλήζνπλ έλα δήηεκα αξθεηά θαιά, ψζηε λα απνθαζίζνπλ εάλ ε λέα λνεκαηνδφηεζε είλαη 

απνδεθηή θαη επηζπκεηή. Θα αιιάμνπλ, κφλν αλ πηζηέςνπλ φηη κηα λέα ηδέα, κηα λέα αληίιεςε ή γηα 

κηα λέα κνξθή ηνπο βνεζά λα νινθιεξσζνχλ πεξηζζφηεξν. Δάλ ην έξγν ηεο αιιαγήο αλαθέξεηαη ζην 

επίπεδν νιφθιεξεο ηεο νξγάλσζεο ή ηεο θνηλφηεηαο, ηφηε, ε αλαδήηεζε ηεο λέαο λνεκαηνδφηεζεο 

πξέπεη λα γίλεη ζηα πιαίζηα κηαο ζπιινγηθήο αλαδήηεζεο. Αλ θαη πνιιέο κειέηεο ηεθκεξηψλνπλ πφζν 

νη βαζηέο αιιαγέο ζηελ θνπιηνχξα ελφο ζρνιείνπ απαηηνχλ ηε ζπιινγηθή εξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απηφ πνπ ζπρλά δηαιαλζάλεη ηεο πξνζνρήο καο είλαη ην πψο νη ζπλεξγαζίεο 

επηηξέπνπλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο λα θαηαζθεπάζνπλ απφ θνηλνχ θαη λα ζπλεμειηρζνχλ ζε έλα θνηλφ 

κέιινλ. Σν γεγνλφο απηφ κπνξεί λα επεξεάζεη ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη καζεηέο καζαίλνπλ 

θαη λα επηηξέςεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αληαπνθξηζνχλ ζεηηθά ζηηο αιιαγέο ζην εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ ηνπο. Κνηηάδνληαο ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη ηελ αιιαγή κέζα απφ ην εξκελεπηηθφ 

πιαίζην ηεο ζεσξίαο ηνπ ράνπο θαη ησλ ζεσξηψλ ηεο πνιππινθφηεηαο, απαηηείηαη λα κειεηάκε 

δηάθνξεο θνηλφηεηεο πξαθηηθήο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηα επίζεκα θαη αλεπίζεκα δίθηπα γλψζεο 

(Φψθηαιε, 2012. Bogotch θαη ζπλ., 2010. Wheatley, 2006). 
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6.5. Ζγεζία θαη Παξεκβάζεηο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

Οη πξνεγνχκελεο αλαθνξέο γηα ηελ εγεζία, κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ κηα πην ρξεζηηθή γηα ην 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο δηάζηαζε, κε ηηο αλαθνξέο πνπ αθνινπζνχλ θαη νη νπνίεο εληνπίδνληαη ζηελ 

βηβιηνγξαθία ηνπ κνληέινπ CBAM. Οη αλαθνξέο απηέο ζρεηίδνληαη κε ηηο πξνηάζεηο - 

παξεκβάζεηο πνπ πξέπεη ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα έρνπλ ππφςε 

ηνπο, ψζηε λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνο φθεινο φιεο ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. Πνιιέο πηζαλέο παξεκβάζεηο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

θάζε ζηαδίνπ αλεζπρίαο (SoC). Οη παξεκβάζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηηο αλεζπρίεο, κπνξεί λα 

επηθέξνπλ κηα ζεκαληηθή ζεηηθή δηαθνξά. Δπίζεο, ππάξρνπλ θαη παξεκβάζεηο πνπ ελδέρεηαη λα 

είλαη αθαηάιιειεο γηα θάπνην ζηάδην αλεζπρίαο. ΢ηε ζπλέρεηα πξνηείλνληαη κεξηθά παξαδείγκαηα 

παξεκβάζεσλ πνπ ζεσξνχληαη θαηάιιειεο γηα θάζε ζηάδην αλεζπρίαο (Hord & Roussin, 2013. 

Hall & Hord, 2011. George θαη ζπλ., 2008. Hord, 2006. Ellsworth, 2000. Anderson, 1997).  

 Γηα ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ε θαηαλφεζε ηεο επίδξαζεο 

νξηζκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ (πξνζσπηθψλ, νξγαλσηηθψλ θ.ά.), κπνξεί λα είλαη ρξήζηκε γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή θαηάιιεισλ παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Έηζη, αλ γηα 

παξάδεηγκα, ππάξρεη κηα ζαθήο θαη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο έιιεηςεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο 

θαη ησλ πςειψλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλεμάξηεηα απφ ην αλ ζπκκεηέρνπλ 

ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο κπνξεί λα 

ρξεηαζηεί λα επηθεληξσζνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ κεηαβιεηψλ ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ, σο κέξνο 

ηεο ζηξαηεγηθήο παξέκβαζεο (Αλδξεαδάθεο & Καδηαλάθε 2011. Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008). 

Ο εληνπηζκφο ηνπ ζηαδίνπ αλεζπρηψλ (κε ζρεηηθέο, γηα ην άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο 

επηπηψζεηο – βι. πίλαθα 2), πνπ είλαη ην πην έληνλν γηα ηελ εθπαηδεπηηθφ, είλαη έλα ζεκαληηθφ 

πξψην βήκα (απηφ κπνξεί λα γίλεη είηε ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο θαη ην 

αληίζηνηρν εξσηεκαηνιφγηφ ηνπ, είηε ηηο ζπληνκφηεξεο δηαδηθαζίεο πνπ πξνηείλνληαη ζην 

εγρεηξίδην ηνπ κνληέιν απηφ. ΢ηελ βαζηθή βηβιηνγξαθία πνπ ζρεηίδεηαη κε ην κνληέιν εξκελείαο 

ησλ Αλεζπρηψλ (Hall & Hord, 2011. George θαη ζπλ., 2008. Hord, 2006), νη ζπγγξαθείο παξέρνπλ 

νξηζκέλεο ζπκβνπιέο γηα ηηο θαηάιιειεο παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο γηα ρξήζηεο 

θαηλνηνκηψλ κε δηαθνξεηηθέο αλεζπρίεο. Δπίζεο, νη ζρεδηαζηέο ηνπ κνληέινπ, θαζψο εξκελεχνπλ 

ην SoCQ, αλαιχνπλ ιεπηνκεξψο πνιιά πξνθίι ηππηθψλ ρξεζηψλ πνπ εκθαλίδνληαη ζπρλά. Απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο θαηαλνήζνπλ ηηο εληνλφηεξεο 

(κπνξεί αθφκα θαη ηηο δεπηεξεχνπζεο) αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ ηηο 

θαηάιιειεο παξεκβάζεηο, ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ ηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη 

(Glennan, Bodilly, Galegher & Kerr, 2004). 
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6.6. ΢ηξαηεγηθέο γηα ζρεδηαζκό Παξεκβάζεσλ Αληηκεηώπηζεο Αλεζπρηώλ 

 

 6.6.1. ΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ κε ζρεηηθώλ αλεζπρηώλ 

  

Μία πςειή βαζκνινγία ζην ζηάδην ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ (΢ηάδην 0) απαηηεί θαηάιιεια 

είδε παξεκβάζεσλ, ηα νπνία εμαξηψληαη απφ ην πιαίζην. Γηα παξάδεηγκα, είλαη ζεκαληηθφ λα 

μέξνπκε αλ είλαη ε αξρή κηαο δηαδηθαζίαο αιιαγήο ή αλ ππάξρνπλ πνιινί άιινη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ήδε ηελ θαηλνηνκία. Δπίζεο, ε κνξθή εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο παίδεη ξφιν ζ‘ 

απηέο ηηο αλεζπρίεο. Γειαδή, αλ ε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ππνρξεσηηθή ή πξναηξεηηθή.  

΢ηηο θαηάιιειεο παξεκβάζεηο απφ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, ζα 

εληάζζνληαλ ε αλαγλψξηζε φηη έλα κηθξφ πνζνζηφ αλεζπρίαο γηα ηελ θαηλνηνκία είλαη 

θπζηνινγηθφ θαη αλακελφκελν. ΢ην μεθίλεκα ηεο δηαδηθαζίαο λα κνηξαζηνχλ θάπνηεο γεληθέο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηλνηνκία κε ηελ ειπίδα φηη ζα πξνθιεζεί θάπνην ελδηαθέξνλ ζρεηηθά κε 

απηήλ. Να πξνηείλνπλ θαη λα πεξηγξάςνπλ ην πψο ε θαηλνηνκία απηή κπνξεί λα ζρεηίδεηαη κε κηα 

πεξηνρή πνπ ν εθπαηδεπηηθφο έρεη δεισκέλε αλεζπρία θαη λα ελζαξξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

κηιήζνπλ κε άιινπο πνπ ελδηαθέξνληαη ή ρξεζηκνπνηνχλ ηελ θαηλνηνκία. Ζ επηξξνή ησλ 

ζπλαδέιθσλ είλαη ζεκαληηθή θαη κπνξεί ζην ζηάδην απηφ λα ιεηηνπξγήζεη πξνηξεπηηθά γηα ηελ 

ελεξγεηηθφηεξε εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία. Σα ζηειέρε πξέπεη λα γλσξίδνπλ 

φηη, ε δεκνζηνπνίεζε ηεο έιιεηςεο ελδηαθέξνληνο ζε άιινπο, απνζαξξχλεη ην ελδηαθέξνλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο. ΋κσο, έλα δήηεκα δεκηνπξγείηαη αλ ζπλερηζηεί ε 

απνδνρή ή/θαη αλνρή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ελψ νη άιινη εθπαηδεπηηθνί ηεο ίδηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ζπκκεηέρνπλ ήδε ζηελ θαηλνηνκία. Ζ ππέξβαζε ησλ αλεζπρηψλ ηνπ ζηαδίνπ απηνχ, 

απνηειεί πξφθιεζε γηα ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, γηαηί απαηηνχληαη 

ιεπηνί ρεηξηζκνί θαη δνθηκάδεηαη ε εηνηκφηεηά ηνπο λα ππνζηεξίμνπλ φινπο ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζηελ πνξεία ηνπο κέζα ζηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα (Glennan θαη ζπλ., 2004). 

 

6.6.2. ΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ αλεζπρηώλ γηα ηνλ εαπηό 

 

Οη George θαη ζπλ., (2008) ζεκεηψλνπλ φηη κία πςειή βαζκνινγία ζην ΢ηάδην 1 (αλεζπρίεο 

γηα ην άηνκν – ελεκεξσηηθέο) είλαη «ελδεηθηηθή έληνλσλ αλεζπρηψλ ζρεηηθά κε ην ηη είλαη ε 

θαηλνηνκία θαη πνην είλαη ην πεξηερφκελφ ηεο». ΢ρεηηθά κε απηφ, νη Hall & Hord (2011), 

αλαθέξνπλ φηη είλαη ζεκαληηθφ λα ιεθζεί ππφςε απφ ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο φηη, νη ζπκκεηέρνληεο ζε κία θαηλνηνκία κε πςειέο  ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο δελ 

ρξεηάδνληαη νγθψδε βηβιία θαη κεγάια θείκελα, νχηε έλα θαηαηγηζκφ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ 

θαηλνηνκία. Σν λα δψζνπκε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε απηνχ ηνπ ηχπνπ αλεζπρίεο, νιφθιεξν ην 

βηβιίν νδεγηψλ, δελ είλαη αξθεηφ γηα λα ηνπο νδεγήζεη ζηελ αλάγλσζή ηνπ θαη ζηελ εθαξκνγή ηεο 
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θαηλνηνκίαο. Οη παξεκβάζεηο γη απηφ ην ζηάδην ζα πξέπεη λα δηαρπζνχλ ζε κάθξνο ρξφλνπ θαη 

κέζα απφ πνηθίια κέζα θαη πιαίζηα. Απηφ πνπ ρξεηάδνληαη είλαη, κηα κηθξή πνζφηεηα 

πιεξνθνξηψλ δηαζέζηκσλ αλά πάζα ζηηγκή. Οη εθπαηδεπηηθνί κε πςειέο αλεζπρίεο ζε απηφ ην 

ζηάδην, ρξεηάδνληαη γεληθέο θαη ζπλνπηηθέο πεξηγξαθέο κε πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ 

θαηλνηνκία. Σέηνηεο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ: «ηη είλαη απηή ε θαηλνηνκία, ηη ζθνπφ έρεη θαη ηη 

ζπκπεξηιακβάλεη ε ρξήζε ηεο» (Hall & Hord, 2011. Hord, 2006). Δίλαη πνιχ βαζηθφ, ζηα 

πξφζσπα κε πςειή ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο, λα ηνπο δνζνχλ αξρηθά γεληθέο πιεξνθνξίεο απφ 

δηαθνξεηηθέο πεγέο θαη ζε κηθξέο πνζφηεηεο, ψζηε λα πξνθιεζεί ην ελδηαθέξνλ ηνπο, ρσξίο λα 

εμνπζελσζνχλ απφ ηελ αίζζεζε ηνπ άγλσζηνπ κεγέζνπο ηεο επηθείκελεο αιιαγήο. Δίλαη δπλαηφλ 

βέβαηα ζηε ζπλέρεηα, ζηαδηαθά θαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ε πνζφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ 

πιεξνθνξηψλ λα απμεζεί (Hall & Hord, 2011). 

Οη παξεκβάζεηο γηα παξνρή πιεξνθνξηψλ ζ‘ απηνχο πνπ έρνπλ ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο 

κπνξνχλ λα γίλνπλ κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο «ζπδεηήζεηο πξφζσπν κε πξφζσπν, ζχληνκεο 

αλαθνξέο ζηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ, ρξήζε ησλ ελεκεξσηηθψλ δειηίσλ, θαζψο θαη δειηία 

ηχπνπ» (Hall & Hord, 2011). Καηά ην ζρεδηαζκφ γηα ηελ εθαξκνγή κηαο λέαο θαηλνηνκίαο, 

παξέρνληαη γεληθέο επηζθνπήζεηο ηεο θαηλνηνκίαο κε δηάθνξνπο ηξφπνπο (παξνπζηάζεηο 

PowerPoint κε έκθαζε ζηα θαίξηα ζεκεία θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηεο θαηλνηνκίαο, παξνπζηάζεηο 

ζε ζπλεδξηάζεηο ζπιιφγσλ δηδαζθφλησλ, πιεξνθνξηαθέο ηζηνζειίδεο (φπσο γηα ηελ πεξίπησζε 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο νη ηζηνζειίδεο ηνπ ΔΚΔΒΗ (ekebi.gr, θαη philanagnosia.gr). Απηά κπνξεί λα 

είλαη ρξήζηκα ζηελ αξρή γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ ηχπσλ ησλ αλεζπρηψλ. 

΢ηηο ηζηνζειίδεο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ππήξραλ βάζεηο δεδνκέλσλ κε θαιέο πξαθηηθέο 

θαη πξνηάζεηο κέζσ ησλ νπνίσλ νη εθπαηδεπηηθνί ζα κπνξνχζαλ λα κάζνπλ πψο ε θαηλνηνκία απηή 

εθαξκφζηεθε κε ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο. Δίλαη απηνλφεην φηη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπλαληήζεσλ ησλ ζηειερψλ δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

πξέπεη λα αλαπηχζζεηαη έλα θιίκα ζπλεξγαηηθφηεηαο, απνδνρήο θαη πιήξνπο αλαγλψξηζεο ησλ 

πξνζπαζεηψλ πνπ θαηαβάιινληαη γηα βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

«΢‘ απηέο ηηο ελεκεξσηηθέο ζπλαληήζεηο ζα πξέπεη λα δηαηππψλεηαη ξεηψο απφ φια ηα ζηειέρε φηη 

ε έιιεηςε ελεκέξσζεο είλαη αλακελφκελε θαη δηθαηνινγεκέλε θαη φηη δελ ππάξρνπλ έμππλεο θαη 

ιηγφηεξν έμππλεο εξσηήζεηο» (Hord & Roussin, 2013. Hall & Hord, 2011. Hord, 2006). 

Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο θαιφ ζα είλαη λα παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο πνπ ζα βνεζήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπγθξίλνπλ απηφ πνπ θάλνπλ ηψξα, ζε 

αληίζεζε κε ηα πηζαλά πιενλεθηήκαηα ηεο ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, ζεηηθή επίδξαζε έρεη 

ην λα εθθξάδνπλ ηνλ ελζνπζηαζκφ ηνπο φηαλ ζπδεηνχλ γηα ηελ θαηλνηνκία θαη φηαλ κεηαθέξνπλ 

απφςεηο θαη άιισλ πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη ηελ θαηλνηνκία θαη είλαη επραξηζηεκέλνη απφ απηήλ. Θα 

πξέπεη φκσο, γηα ιφγνπο επαγγεικαηηθήο εληηκφηεηαο, λα δηαηππψλνληαη ξεαιηζηηθέο πξνζδνθίεο 

ζρεηηθά κε ηα νθέιε, ηα θφζηε θαη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί ε 

θαηλνηνκία. Γηα ηα άηνκα κε αλεζπρίεο ζην ζηάδην απηφ δελ ελδείθλπληαη επηζθέςεηο ζε άιιεο 
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ζρνιηθέο κνλάδεο φπνπ ε θαηλνηνκία είλαη ζε θαιή ρξήζε, νχηε ζα ηα βνεζήζεη ε παξνρή 

ιεπηνκεξψλ θαη ζε βάζνο αλαιπκέλσλ πιεξνθνξηψλ ζε κία εκεξίδα.  

 ΢χκθσλα κε ηνπο Hall θαη Hord (2011) ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

πξέπεη λα είλαη ηδηαίηεξα πξνζεθηηθά φηαλ ζπλεξγάδνληαη κε άηνκα πνπ έρνπλ έληνλεο πξνζσπηθέο 

αλεζπρίεο (΢ηάδην 2), γηαηί είλαη αξθεηά εχθνιν, αληί λα κεηψζνπλ, λα απμήζνπλ πεξαηηέξσ ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ηνπο. Δπίζεο, ζπρλά νη έληνλεο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο δελ είλαη ζρεηηθέο κε 

απηή θαζαπηή ηελ θαηλνηνκία. Θα κπνξνχζαλ λα ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (αλ, 

γηα παξάδεηγκα, είλαη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί ή αλ ππεξεηνχλ κε απφζπαζε ζε ΔΑΔΠ θαη δελ 

μέξνπλ αλ ζα είλαη θαη ηνλ επφκελν ρξφλν ζε ηέηνηνπ ηχπνπ ζρνιείν) ή λα ζρεηίδνληαη κε 

πξνβιήκαηα εμσυπεξεζηαθά (πξνζσπηθά ή νηθνγελεηαθά δεηήκαηα). Σν θιεηδί γηα ηελ επίιπζε ησλ 

πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ είλαη λα έρνπκε πεξηζζφηεξεο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο. Χζηφζν, φηαλ νη 

άλζξσπνη έρνπλ έληνλεο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, δελ είλαη ηφζν αλνηρηνί νχηε δείρλνπλ εκπηζηνζχλε 

ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ ηνπο παξέρνληαη. Αλ νη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ζρεηίδνληαη ζαθψο κε ηελ 

θαηλνηνκία, ηφηε κπνξεί λα είλαη ρξήζηκα θάπνηα θαιά ζρεδηαζκέλα είδε παξεκβάζεσλ. 

΋ηαλ νη ζπκκεηέρνληεο ζε κηα θαηλνηνκία έρνπλ έληαζε ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ, ηφηε 

απηνί αλεζπρνχλ πεξηζζφηεξν «γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θαηάζηαζε, ηηο αληακνηβέο ηνπο θαη 

ηηο επηπηψζεηο (πηζαλέο ή πξαγκαηηθέο) ηεο θαηλνηνκίαο». Απηή ε έληαζε ησλ πξνζσπηθψλ 

αλεζπρηψλ, κπνξεί λα ηνπο νδεγήζεη λα αγλννχλ εληειψο ηηο αλεζπρίεο ησλ επηπηψζεσλ ηεο 

θαηλνηνκίαο, (φπσο, γηα παξάδεηγκα, ηελ επίδξαζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο), θαζψο 

πξνζπαζνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο αλεζπρίεο (Hord, 2006). ΋ηαλ ην ζηάδην 2 

(αλεζπρίεο γηα ην άηνκν - πξνζσπηθέο) είλαη ην πην έληνλν απφ φια ηα ζηάδηα, νη ζπκκεηέρνληεο 

ζηελ θαηλνηνκία κπνξεί λα «αλεζπρνχλ γηα ηελ ηθαλφηεηα ηνπο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ 

θαηλνηνκία ή γηα ηελ αζάθεηα ή ηελ αβεβαηφηεηα πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη ε εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο». Δπίζεο, ζα έρνπλ αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην πψο ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο  ζα αλακέλνπλ απφ απηνχο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ θαηλνηνκία, αιιά 

θαη γηα ην πψο ζα κπνξνχζαλ λα αληακεηθζνχλ γηα ηε ρξήζε ηεο. Σν θιεηδί, ζχκθσλα κε ηνπο Hall 

& Hord (2011), γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ είλαη λα «απελνρνπνηεζεί ε 

χπαξμε θαη ε έθθξαζε ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ» θαη νη ππεχζπλνη ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα είλαη επαίζζεηνη θαη λα κελ αγλννχλ ή λα 

απνξξίπηνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο.  

΢πλήζσο, απηνί πνπ θαηαηάζζνληαη ζηνπο κε ρξήζηεο κηαο θαηλνηνκίαο ηείλνπλ λα έρνπλ 

πςειέο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη ζα ρξεηαζηνχλ κία εμαηνκηθεπκέλε πξνζέγγηζε, θαζψο ζα 

αξρίδνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ κηα θαηλνηνκία. Οη άκεζεο παξεκβάζεηο γηα ηα άηνκα πνπ έρνπλ 

πςειέο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο κπνξεί λα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο γηα ηελ πξφνδν ζηελ 

πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ηδηαίηεξα αλ ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

αλαγλσξίδνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο απηνχο, φηη είλαη αλακελφκελν λα αηζζάλνληαη άβνια κε ηε 

ζπγθεθξηκέλε θαηλνηνκία. (George θαη ζπλ., 2008. Anderson, 1997). 
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Οη  Hall & Hord (2011) παξαηεξνχλ ζρεηηθά: «φηαλ έλα άηνκν αλεζπρεί θπξίσο γηα ηνλ εαπηφ 

ηνπ/ηεο, ηφηε δελ ηνπ απνκέλεη δηαζέζηκε ελέξγεηα γηα λα ελδηαθεξζεί γηα ην έξγν ηεο θαηλνηνκίαο 

θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο ρξήζεο ηεο». ΢ε γεληθέο γξακκέο, ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο, σο δηακεζνιαβεηέο ηεο αιιαγήο, ζα πξέπεη λα έρνπλ απμεκέλε επαηζζεζία, ψζηε 

λα κελ αλαδπζνχλ ηέηνηεο αλεζπρίεο. Αλ φκσο αλαπηπρζνχλ ηέηνηεο, πξέπεη λα ηηο αληηκεησπίζνπλ  

γηα λα επηηχρνπλ ηελ έγθαηξε επίιπζή ηνπο. Αλ απηή ε επίιπζε, επηηεπρηεί ζην μεθίλεκα κηαο 

πξνζπάζεηαο αιιαγήο, ππάξρνπλ ειπίδεο, ε θάζε ηεο εθαξκνγήο λα έρεη δηάξθεηα ζην ρξφλν. 

Οη εθπαηδεπηηθνί κε πςειέο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, ελδέρεηαη λα βηψζνπλ ζιίςε γηα ηηο 

επηθείκελεο αιιαγέο ζην Δ.Χ.Π. (ζην πεξηερφκελν θαη ζηε δηάξθεηά ηνπ) θαη κπνξεί λα ρξεηαζηνχλ 

ππνζηεξηθηηθέο δηαδηθαζίεο απφ απηνχο πνπ κπνξνχλ λα ηηο πξνζθέξνπλ. Σα ζηειέρε δηνηθεηηθήο 

θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα θαζεζπράδνπλ ηα άηνκα κε πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη 

λα επηθνηλσλνχλ καδί ηνπο ππνζηεξηθηηθά, κε θαηαλφεζε. 

Οη ζπκκεηέρνληεο κε απηνχ ηνπ ηχπνπ αλεζπρίεο, επεηδή δελ είλαη ζηνπο πξψηκνπο 

πηνζεηνχληεο ηεο θαηλνηνκίαο (ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ηνπ Rogers, 2003), κπνξνχλ λα 

θαζεζπράδνληαη απφ ζπλαδέιθνπο ηνπο. ΢πλδένληαο ηνπο κε ζπλαδέιθνπο ηνπο, νη νπνίνη έρνπλ 

μεπεξάζεη ην ζηάδην απηφ θαη βξίζθνληαη ζε αλψηεξε θαηεγνξία αλεζπρηψλ, κπνξεί λα απνδεηρζεί 

κηα ρξήζηκε ζηξαηεγηθή, ψζηε λα βνεζεζνχλ λα επηιχζνπλ ην ζπληνκφηεξν ηηο αλεζπρίεο απηέο. 

Οη παξεκβάζεηο εθ κέξνπο ηεο δηνίθεζεο γηα ηηο πςειέο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο απαηηνχλ φηη ηα 

ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο επηδεηθλχνπλ ζην δεκφζην ρψξν (φρη κφλν κε 

ηελ έλλνηα ηνπ ζρνιηθνχ ρψξνπ) φηη ε δηνίθεζε, δελ είλαη απιψο ππνζηεξηθηηθή ζηελ θαηλνηνκία, 

αιιά θαη φηη πηζηεχεη ζηηο δπλαηφηεηέο ηεο λα βειηηψζεη ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ιεηηνπξγνχλ  

βνεζεηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ: φηαλ είλαη επηθνηλσληαθνί θαη δείρλνπλ θαηαλφεζε γηα 

ηα ζπλαηζζήκαηα αβεβαηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΋ηαλ είλαη ελζαξξπληηθνί θαη δηαβεβαηψλνπλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηη πηζηεχνπλ ζηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη ζεσξνχλ φηη είλαη ηθαλνί λα 

πηνζεηήζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ πνιχ θαιά ηελ θαηλνηνκία. ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ ηε ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο πξνζεθηηθά θαη δελ πηέδνπλ άζθνπα. ΋ηαλ δηεπθξηλίδνπλ κε πνην ηξφπν ε θαηλνηνκία 

ζρεηίδεηαη κε άιιεο πξνηεξαηφηεηεο πνπ δπλεηηθά ζα κπνξνχζαλ λα ζπγθξνχνληαη κε ηηο 

απαηηήζεηο ζε ελέξγεηα θαη ρξφλν. ΋ηαλ δίλνπλ έκθαζε ζηελ θαηαλφεζε ησλ πξνζσπηθψλ 

ζπλαηζζεκάησλ θαη απνθεχγνπλ λα κηινχλ δηαξθψο γηα ηελ θαηλνηνκία. Σέινο, φηαλ είλαη 

ζπλεπείο ζε φζα ιέλε ζρεηηθά κε ηηο πξνζδνθίεο θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο. 

Αληίζεηα, ιεηηνπξγνχλ ππνλνκεπηηθά γηα ηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ: φηαλ αγλννχλ ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη επηθεληξψλνληαη κφλν ζηελ παξνπζίαζε ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο 

θαηλνηνκίαο. ΋ηαλ ιέλε επζέσο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηη «πξέπεη λα απαιιαγείηε απφ απηέο ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη ζα πξέπεη λα αλεζπρείηε γηα ηνπο καζεηέο ζαο». ΋ηαλ παξέρνπλ 

αζπλεπείο πιεξνθνξίεο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη φηαλ ζπδεηνχλ δεκνζίσο θαη θνηλνπνηνχλ 

ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε άιινπο. 
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6.6.3. ΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ αλεζπρηώλ γηα ην έξγν 

 

Ζ πςειή βαζκνινγία ζην ΢ηάδην 3 – (δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο), δείρλεη φηη ην πξφζσπν έρεη 

μεπεξάζεη ην ζηάδην «γηα ηνλ εαπηφ ηνπ», θαη επηθεληξψλεηαη ζην έξγν πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

θαηλνηνκία. Χζηφζν, ε έκθαζε απηή εζηηάδεη ζηηο πξαγκαηηθέο δηεξγαζίεο θαη ηα θαζήθνληα ηεο 

ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ε απηφ ην ζηάδην, πνπ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζην έξγν θαη ηε 

δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο, νη ζπκκεηέρνληεο ζα έρνπλ έληνλεο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ 

δηαρείξηζε, ηνλ ρξφλν θαη ηηο πιηθνηερληθέο πηπρέο ηεο θαηλνηνκίαο. ΋ζνη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ 

αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ ηεο θαηλνηνκίαο, δελ ζα βνεζεζνχλ απφ ηα ζηειέρε 

δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο,  αλ ηνπο πξνζεγγίζνπλ γηα λα ηνπο εμεγήζνπλ ηη είλαη 

απηή ε θαηλνηνκία. Πεξηζζφηεξν ζα βνεζεζνχλ αλ ζρεδηαζηνχλ θαη πινπνηεζνχλ παξεκβάζεηο 

πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα κάζνπλ πψο λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα ππνζηεξίδνπλ ηε 

ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. Γελ ππάξρεη κία γεληθή νδεγία αληηκεηψπηζεο ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο, 

γηαηί, πνιιέο απφ απηέο, είλαη  ηδηνζπγθξαζηαθέο. 

Δλδείθλπληαη παξεκβάζεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φπσο ζεκηλάξηα κε 

εξγαζηήξηα ζηα νπνία ζα γίλεηαη παξνπζίαζε ηξφπσλ δηαρείξηζεο ρξφλνπ θαη πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο, ππνδεηγκαηηθέο δηδαζθαιίεο, θαζψο επίζεο θαη παξνπζίαζε πιηθψλ θαη πφξσλ 

(ζρεηηθέο ηζηνζειίδεο ζην δηαδίθηπν, βηβιίσλ πνπ πξνηείλνπλ εθαξκνγέο ηεο θαηλνηνκίαο), ηα 

νπνία εζηηάδνπλ ζην πψο λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη λα δηαρεηξίδνληαη ηελ θαηλνηνκία (Hall & Hord, 

2011. George θαη ζπλ., 2008. Hord, 2006). 

΢πγθεθξηκέλα, γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, είλαη ζεκαληηθφ γηα ηελ νηθνδφκεζε 

εκπηζηνζχλεο, λα πξνζθέξνληαη εξγαζηήξηα πνπ ζα παξέρνπλ επθαηξίεο γηα πξνηππνπνίεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο θάζε είδνπο πφξσλ. Άιισζηε, γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο ε 

θαηλνηνκία απηή δελ είλαη θάηη πξσηφγλσξν, αθνχ ε πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία 

ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη έλα θνληηλφ παξάδεηγκα γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, πξάγκα ην 

νπνίν απμάλεη ηηο πηζαλφηεηεο επηηπρεκέλεο εηζαγσγήο ηεο θαηλνηνκίαο απηήο. Σα ζηειέρε 

δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη επίζεο λα ιάβνπλ ππφςε ηνπο φηη, ελψ ηα 

εξγαζηήξηα ζρεηηθά κε ην πψο ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε θαηλνηνκία ζα είλαη ζεκαληηθά, κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ πξνβιήκαηα γηαηί θάζε κία/έλαο εθπαηδεπηηθφο κε αλεζπρίεο δηαρείξηζεο δελ 

βξίζθεηαη ζην ίδην ζεκείν κε ηνπο άιινπο θαη νχηε φιεο νη αλεζπρίεο απηνχ ηνπ ηχπνπ είλαη κίαο 

κνξθήο. Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε παξέκβαζή ηνπο, ηα εξγαζηήξηα επίδεημεο ηνπ «πψο 

γίλεηαη» θαη ηα ζεκηλάξηα, πξέπεη λα είλαη ζχληνκα, θαηά πξνηίκεζε πξναηξεηηθά, ζηα νπνία ζα 

κπνξεί ε θαζεκία λα ζπκκεηέρεη κε ηνπο δηθνχο ηεο ξπζκνχο θαη λα είλαη ζαθή φζνλ αθνξά ην 

ζθνπφ ηνπο (Hall & Hord, 2011). 

Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη αλεζπρίεο δηαρείξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηα πξνγξάκκαηα 

θαηάξηηζεο ζα πξέπεη λα είλαη θαηαλεκεκέλα ζε ζαθψο θαζνξηζκέλα ζέκαηα, έηζη ψζηε νη 

εθπαηδεπηηθνί λα κπνξνχλ λα επηιέμνπλ ην ζέκα γηα ην νπνίν εηδηθά ρξεηάδνληαη λα κάζνπλ 
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πεξηζζφηεξα ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν, γηα λα πάξνπλ ζαθείο απαληήζεηο πνπ ζα επηιχνπλ απηά ηα 

ζπγθεθξηκέλα, κηθξά ζέκαηα ηνπ «πψο γίλεηαη απηφ». Ζ ρξήζε ησλ ΣΠΔ θαη ησλ εξγαιείσλ web2 

(γηα παξάδεηγκα ε πιαηθφξκα moodle) γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηέηνησλ καζεκάησλ 

απνηειεί κία πνιχ επηιέμηκε, απνηειεζκαηηθή θαη ρακεινχ θφζηνπο ιχζε, κε κεγάιεο 

δπλαηφηεηεο παξέκβαζεο πξνο επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο. Ζ ιχζε ησλ ΣΠΔ κπνξεί λα 

πξνζθέξεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο καζήκαηα κε δηαβάζκηζε επηπέδσλ παξέκβαζεο  (γηα 

παξάδεηγκα, πξνηάζεηο α) γηα αξράξηνπο, β) βαζηθέο ηδέεο, γ) γηα πξνρσξεκέλνπο), ηα νπνία ζα 

είλαη δηαζέζηκα πξνθεηκέλνπ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί λα επηιέγνπλ πφηε θαη πφζν ζα αζρνιεζνχλ, 

ψζηε λα επηιχζνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο γηα ηε δηαρείξηζε. 

Σέινο, πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη, αθνχ ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο εθδνρέο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο αλεζπρίεο δηαρείξηζεο (άιινη αλεζπρνχλ γηα ην ρξφλν πεξηζζφηεξν, άιινη 

γηα ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή πνπ απαηηείηαη), απνηειεί θνκβηθφ ζεκείν ζην ζηάδην απηφ, ε 

παξνρή πιηθνχ, εγρεηξηδίσλ θαη βνεζεκάησλ, ηα νπνία ζα κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ άκεζε θαη 

ζπγθεθξηκέλε βνήζεηα ζε απάληεζε ζηηο αλεζπρίεο δηαρείξηζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

θαηλνηνκία. Έηζη, ηα εξγαζηήξηα θαη ηα ζεκηλάξηα ζα πξέπεη λα παξέρνπλ ηαπηφρξνλα θαη 

ζπκπιεξσκαηηθφ πιηθφ, είηε απηφ παξέρεηαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, είηε απφ άιινπο 

ζπλεξγαδφκελνπο θνξείο, είηε απφ ηνπο ηζηφηνπνπο πνπ ππνζηεξίδνπλ κε πιηθφ ηελ θαηλνηνκία 

απηή. Δδψ, ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο έρνπλ επζχλε λα 

ελεξγνπνηήζνπλ ηηο ππνζηεξηθηηθέο δνκέο πνπ κπνξνχλ λα παξέρνπλ πφξνπο γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ αλαηχπσζεο θαηάιιεινπ ππνζηεξηθηηθνχ πιηθνχ θαη δηαλνκήο ηνπ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

κε ηηο αλεζπρίεο απηέο. Γελ ζα πξέπεη λα αθεζνχλ αλαμηνπνίεηεο επθαηξίεο γηα επηζθέςεηο ζε 

ηάμεηο άιισλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ επηηπρεκέλα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

κηα θαη απηφ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο ζρεηηθά κε ην  

έξγν. Κπξίσο νη ΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη, νη νπνίνη έρνπλ αληίιεςε γηα ηηο εθαξκνγέο ηεο θαηλνηνκίαο 

ζε πεξηζζφηεξεο ζρνιηθέο κνλάδεο, πξέπεη λα αζθήζνπλ ηνλ θαζνδεγεηηθφ ηνπο ξφιν, ψζηε ζην 

πιαίζην κίαο ζηξαηεγηθήο γηα ηε δηθηχσζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεο/ηνπ 

πεξηθέξεηαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο, λα γίλνληαη αληαιιαγέο θαη ζπλεξγαζίεο γηα λα 

βνεζεζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα αλαπηχμνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο ζηε δηαρείξηζε θαηλνηνκίαο 

(Παπαπξνθνπίνπ & Μπάθαο, 2006). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ιεηηνπξγνχλ 

βνεζεηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ: φηαλ δίλνπλ απαληήζεηο 

κε ηξφπνπο πνπ θαιχπηνπλ ηηο πξνζσπνπνηεκέλεο απνξίεο ηνπ ηχπνπ «πψο λα ην θάλσ απηφ» θαη 

πνπ πξνθαινχλ αλεζπρίεο. ΋ηαλ παξνπζηάδνπλ ηηο ηζηνζειίδεο πνπ επίζεκα πιεξνθνξνχλ θαη 

παξέρνπλ ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ θαη απαληήζεηο ζηηο πην ζπρλά δηαηππσκέλεο εξσηήζεηο ησλ 

αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο. ΋ηαλ παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζε πξνθαζνξηζκέλε ψξα λα γίλνληαη 

ζπλαληήζεηο αλάκεζα ζε εηδηθνχο ή/θαη έκπεηξνπο ρξήζηεο κε φζνπο έρνπλ αλεζπρίεο δηαρείξηζεο 

θαη επηζπκνχλ θαζνδήγεζε ζηελ πξάμε. ΋ηαλ αμηνπνηνχλ ζηα ζεκηλάξηα θαη ηηο εκεξίδεο ηε 
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δπλαηφηεηα επίδεημεο πξφηππσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο, ή παξέρνπλ 

πιηθά γηα ηελ πξαθηηθή ηεο θαηλνηνκίαο. ΋ηαλ ζηέιλνπλ ελεκεξσηηθά ζεκεηψκαηα (κέζσ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ή κε άιινπ ηξφπνπο) κε ηα νπνίν λα παξέρνπλ ζπκβνπιέο 

ζρεδηαζκνχ, θαη πξνηάζεηο πξνγξακκαηηζκνχ γηα ην επφκελν δηάζηεκα. 

Αληίζεηα, ιεηηνπξγνχλ ππνλνκεπηηθά γηα ηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ: φηαλ δίλνπλ κηα δηάιεμε ή αθηεξψλνπλ κία εκεξίδα ζρεηηθά κε ηε θηινζνθία θαη 

ηε ζεσξία πνπ ζηεξίδεη ηελ θαηλνηνκία. ΋ηαλ ππνζέηνπλ φηη δελ ζα ππάξμνπλ αλεζπρίεο 

δηαρείξηζεο, θαη φηη δελ ρξεηάδεηαη λα ζρεδηαζηεί νπνηαδήπνηε ππνζηήξημε ή άιιεο παξεκβάζεηο 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη επίιπζή ηνπο. Καη φηαλ εηζαγάγνπλ κηα άιιε ζεκαληηθή θαηλνηνκία πξηλ 

κεησζνχλ νη αλεζπρίεο δηαρείξηζεο ηεο πξψηεο θαηλνηνκίαο. 

 

6.6.4. ΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηώπηζε ησλ αλεζπρηώλ γηα ηηο επηπηώζεηο  

 

΋πσο έρεη πεξηγξαθεί θαη ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα, νη αλεζπρίεο γηα ην άηνκν 

(ελεκεξσηηθέο θαη πξνζσπηθέο) θαη αλεζπρίεο γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ έξγνπ πνπ απαηηείηαη απφ ηελ 

θαηλνηνκία, είλαη εγγελείο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαζψο πξνζπαζνχλ λα θαηαλνήζνπλ ηη είλαη ε 

θαηλνηνκία, λα αμηνινγήζνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θαηάζηαζε θαη ζηελ 

εξγαζία ηνπο, θαη λα αλαπηχζζνπλ κφλνη ηνπο ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο ηεο θαηλνηνκίαο. ΋ηαλ 

δηεπζεηεζνχλ νη αλεζπρίεο απηέο, ηφηε ην ελδηαθέξνλ θηλείηαη ζε δεηήκαηα θαη πξνβιήκαηα ηα 

νπνία βξίζθνληαη έμσ απφ ην άηνκν, είλαη εμσγελείο αλεζπρίεο, φπσο γηα παξάδεηγκα, κε πνην 

ηξφπν ε θαηλνηνκία επεξεάδεη ηνπο καζεηέο (ζηάδην επηπηψζεσλ - ζπλεπεηψλ), κε πνην ηξφπν ε 

θαηλνηνκία κπνξεί λα αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (ζηάδην επηπηψζεσλ - ζπλεξγαζίαο) θαη κε πνην ηξφπν ε θαηλνηνκία κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί κε λένπο ή δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, ή αθφκε θαη λα βειηησζεί ή/θαη λα 

αληηθαηαζηαζεί κε κία ελαιιαθηηθή θαηλνηνκία (ζηάδην επηπηψζεσλ - επαλαπξνζδηνξηζκφο). 

΢χκθσλα κε ηνπο Hall θαη Hord (2011), ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

απνιακβάλνπλ ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε εθπαηδεπηηθνχο κε αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. Οη αλεζπρίεο ησλ 

αηφκσλ απηψλ ζηνρεχνπλ ζηηο επηπηψζεηο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζην πψο κπνξεί λα εληζρπζεί ε 

πνηφηεηα ηεο ρξήζεο ηεο. Σα πξφζσπα κε αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ εθηηκνχλ ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ 

ελζάξξπλζε γηα ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο γηα ηε βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ. 

Οη εθπαηδεπηηθνί κε πςειέο αλεζπρίεο ζην ζηάδην 4 (ζηάδην επηπηψζεσλ - ζπλεπεηψλ), 

ρξεηάδνληαη επθαηξίεο γηα λα κηιήζνπλ κεηαμχ ηνπο γηα ηηο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο ηνπο, θαζψο θαη 

ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ κάζεζε ησλ καζεηψλ ηνπο (Hall & Hord, 2011). 

Οη επθαηξίεο απηέο ζα δνζνχλ κέζσ ηεο αλαγθαίαο δηθηχσζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κεηαμχ 

ηνπο, αιιά θαη κεηαμχ ησλ δηαζέζηκσλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ ηνπηθά, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

εληζρχζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα (αλα)θαηεπζχλνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο 
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θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο πξνο ηελ επηζπκεηή θαηεχζπλζε. Καζψο νη εθπαηδεπηηθνί 

αξρίδνπλ λα αλαζηνράδνληαη ηνπο ξφινπο ηνπο ππφ ην πξίζκα ηεο εθαξκνγήο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ρξεηάδνληαη, εθηφο απφ πφξνπο, θαη θνηλνχο ρψξνπο ζηνπο νπνίνπο λα ζπδεηήζνπλ ην ξφιν ηεο 

ινγνηερλίαο θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο θηιαλαγλσζίαο ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ, θαη λα αληαιιάμνπλ 

απφςεηο γηα πψο νη εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο ηνπο επεξεάδνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο. 

Δπηπιένλ, ζα ρξεηαζηνχλ ηελ ππνζηήξημε ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ πψο (ή αλ) ε Φηιαλαγλσζία 

έρεη επεξεάζεη ηνπο καζεηέο ηνπο, θαη κπνξεί λα ρξεηαζηνχλ βνήζεηα ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ή ηα 

κέηξα πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε κέηξεζε ησλ επηπηψζεσλ ζηνπο 

καζεηέο. Κη εδψ, ν ξφινο ησλ  ζηειερψλ παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο  είλαη ζεκαληηθφο, γηαηί 

κπνξνχλ λα «θέξνπλ» κέζα ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, ηελ ηερλνγλσζία γηα ηνλ ηξφπν 

αμηνιφγεζεο ηεο κάζεζεο κέζα απφ δηακεζνιάβεζε θαη ζπλεξγαζίεο κε απηέο/απηνχο πνπ έρνπλ 

ηε ζρεηηθή ηερλνγλσζία. ΢ηα ζεκηλάξηα θαη ηα εξγαζηήξηα πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, είλαη απαξαίηεην λα έρνπλ ζρεδηαζηεί κε ηελ 

πξφβιεςε λα ππάξρεη έλα ηκήκα ηνπο γηα νιηγνκειείο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ ζα δίλεηαη 

ππφζηαζε ζηηο αλεζπρίεο ηνπ ηχπνπ απηνχ θαη, φπνπ ζα δίλνληαη φιεο νη πιεξνθνξίεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηεο, ζα παξνπζηάδνληαη θαιέο πξαθηηθέο, ψζηε λα ζπδεηεζνχλ θαη λα ζρεδηαζηνχλ 

θαηάιιεια νη παξεκβάζεηο γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο.  

 Ο ξφινο ησλ ΣΠΔ θαη ηα ζχγρξνλα δηαδηθηπαθά εξγαιεία (εξγαιεία web2, φπσο  moodle, 

wikis θαη blogs – κε ηε δεκηνπξγία νκάδσλ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηείηαη έλα wiki γηα λα ρηίδεηαη 

ζπιινγηθά έλα ζπιινγηθφ ζψκα γλψζεο ή λα δηεπθνιχλεηαη έλαο πξνγξακκαηηζκφο), κπνξεί λα 

απνβεί θαζνξηζηηθφο, σο πξφζρεκα θαη σο κέζν ζπιινγηθφηεηαο, γηα ηελ ζπιινγηθή, έγθαηξε, 

αμηφπηζηε θαη ρξήζηκε γλψζε, πνπ ζα απαληά ζε ζηνρεπκέλα εξσηήκαηα. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ιεηηνπξγνχλ 

βνεζεηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο: φηαλ 

αλαγλσξίδνπλ, ελζαξξχλνπλ θαη εληζρχνπλ ηηο ηδέεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. ΋ηαλ ηνπο 

επηζθέπηνληαη θαη ζπδεηνχλ γηα ηηο ηδέεο ηνπο ή γηα ηηο βειηηψζεηο πνπ πξνηείλνπλ θαη, γεληθά 

ελδηαθέξνληαη γηα ην πψο ιεηηνπξγνχλ ηα πξάγκαηα. ΋ηαλ κνηξάδνληαη καδί ηνπο έλα άξζξν 

επηζηεκνληθνχ πεξηνδηθνχ ή έλα βηβιίν πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο. ΋ηαλ 

πεξηιακβάλνπλ ζηα ζεκηλάξηα θαη ηηο εκεξίδεο πνπ νξγαλψλνπλ, επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο, νη νπνίεο εηζάγνπλ θαη ππνζηεξίδνπλ ηξφπνπο γηα λα εληζρπζεί ε ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο. ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα επηθνηλσλνχλ θαη λα δηθηπψλνληαη κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, γηαηί κε ηνλ ηξφπν απηφ ζα κπνξνχζαλ, γηα παξάδεηγκα,  λα βνεζήζνπλ 

φζνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο έρνπλ αλεζπρίεο δηαρείξηζεο πξνηείλνληάο ηξφπνπο γηα ην «πψο γίλεηαη 

απηφ» ή ζα κπνξνχζαλ λα αλαπηχμνπλ κηα ζπιινγηθή πξνζπάζεηα κε ζπλαδέιθνπο νη νπνίνη έρνπλ 

επίζεο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. 

Αληίζεηα, ιεηηνπξγνχλ ππνλνκεπηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο: φηαλ μνδεχνπλ φιν ην δηαζέζηκν ρξφλν ζε απηνχο πνπ έρνπλ αλεζπρίεο γηα ην 
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άηνκν θαη γηα ην έξγν, θαη αδηαθνξνχλ λα ελζαξξχλνπλ ηνπο ρξήζηεο ηεο θαηλνηνκίαο κε 

αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. ΋ηαλ δελ επηζθέπηνληαη μαλά απηνχο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα λα δνπλ πφζν 

έρνπλ πξνρσξήζεη ζηηο πξνζπάζεηέο ηνπο γηα λα βειηηψζνπλ ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη λα 

εληζρχζνπλ ηα απνηειέζκαηα. ΋ηαλ επηβξαβεχνπλ ηα άηνκα κε ιηγφηεξε πνηφηεηα ηεο ρξήζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη φρη εθείλα κε αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. 

Οη εθπαηδεπηηθνί κε πςειέο αλεζπρίεο ζην ζηάδην 5 (ζηάδην επηπηψζεσλ - ζπλεξγαζίαο), 

ελδηαθέξνληαη γηα ην «ζπληνληζκφ θαη ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο άιινπο ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο» θαη ρξεηάδνληαη ηελ ελζάξξπλζε θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο γηα λα ζπλεξγαζηνχλ κε λένπο ηξφπνπο (Hall & Hord, 2011). Ζ 

αλάπηπμε θαη ε δηαηήξεζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο ζρεηηθά κε ηελ εξγαζία κε έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ζε ζρέζε κε ηε ρξήζε κηαο θαηλνηνκίαο είλαη πάξα πνιχ ζεηηθφ 

βήκα. Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα θάλνπλ φ, ηη κπνξνχλ γηα 

λα δηεπθνιχλνπλ ηελ αλάπηπμε ησλ αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο θαη γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο απφ 

θνηλνχ εξγαζίαο γηα ηελ εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο. 

Δίλαη πηζαλφλ, εθπαηδεπηηθνί κε θαηλνηφκα δηάζεζε θαη πνιχ θαιή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο, λα κελ γλσξίδνπλ ηε δνπιεηά άιισλ εθπαηδεπηηθψλ, αθφκα θαη ζηελ ίδηα 

ζρνιηθή κνλάδα, απφξξνηα ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο «βαιθαληνπνίεζεο» ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο 

ζπζηήκαηνο (ζηε βηβιηνγξαθία, ν φξνο απηφο αλαθέξεηαη κε ηελ έλλνηα ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ θαη 

ηεο πνιπκνξθίαο ησλ δπλάκεσλ ηεο νκάδαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο 

ηαθηηθήο ηεο «δηδαζθαιίαο πίζσ απφ θιεηζηέο πφξηεο» [Ng-Shun-wing, 2011). Γηα λα 

αληηκεησπηζηεί απηφ, ρξεηάδνληαη επθαηξίεο δηθηχσζεο θαη ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πξψηα ηεο ίδηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηε ζπλέρεηα κε φκνξεο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη, 

αθνχ απνθηεζεί ε ζπλεξγαηηθή εκπεηξία, κε ζρνιηθέο κνλάδεο ρσξίο ρσξηθφ πεξηνξηζκφ. Καηά ηελ 

δηαδηθαζία ηεο ελεκέξσζεο ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία θαη ηεο ιήςεο ηεο απφθαζεο γηα ηελ 

πηνζέηεζή ηεο, νη επθαηξίεο λα κνηξαζηνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο απηά πνπ έρνπλ κάζεη γηα 

ηελ θαηλνηνκία, κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ ππνζηεξηθηηθά γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηε ρξήζε ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

Νσξίηεξα, ζε πξνεγνχκελν ζηάδην, αλαθέξζεθε φηη ε ζπλεξγαζία θαη ε ππνζηήξημε είλαη 

ρξήζηκεο δηαδηθαζίεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αξρηθψλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ. Μφιηο 

επηιπζνχλ νη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ ζηε ζπλέρεηα λα εζηηάδνπλ ζην πψο 

ε δηθή ηνπο εξγαζία κπνξεί λα ζπλερίζεη λα είλαη ακνηβαία ππνζηεξηθηηθή, θαζψο ζα βξίζθνπλ 

δεκηνπξγηθνχο ηξφπνπο γηα λα ζπλεξγαζηνχλ. ΢πγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα 

ππνζηεξίμνπλ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο πεξηιακβάλνπλ ζπζηεκαηηθή ζεκηλαξηαθή - 

εξγαζηεξηαθή εθπαίδεπζε, φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη καδί γηα λα ζηνραζηνχλ γηα ηε 

δηδαζθαιία, ηε κάζεζε θαη ηε Φηιαλαγλσζία θαη ηα ζεκεία πνπ ηα ελψλεη. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ιεηηνπξγνχλ  

βνεζεηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο: φηαλ ελζαξξχλνπλ, 
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ιφγσ θαη έξγσ, ηελ αλάπηπμε ησλ αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο. ΋ηαλ δηεπθνιχλνπλ κηα ζπλάληεζε 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ εθθξάζεη ελδηαθέξνλ, ψζηε λα κπνξεί λα ππάξμεη κηα 

αληαιιαγή ηδεψλ. ΋ηαλ θάλνπλ φζεο αιιαγέο απαηηνχληαη ζε πξνγξάκκαηα, ρξνλνδηαγξάκκαηα, 

ψξεο δηδαζθαιίαο, θαη άιιεο δνκέο θαη ιεηηνπξγίεο, έηζη ψζηε φζνη ζέινπλ λα ζπλεξγαζηνχλ, λα 

κπνξνχλ λα ην πξάμνπλ. ΋ηαλ δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο γηα λα ζπλεξγαζηνχλ θαη κε άιινπο πνπ 

έρνπλ παξφκνηεο ηδέεο, αθφκα θη αλ είλαη έμσ απφ ηε ζρνιηθή  κνλάδα. 

Αληίζεηα, ιεηηνπξγνχλ ππνλνκεπηηθά γηα ηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο: φηαλ αγλννχλ ηηο αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο θαη ππνζέηνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

κπνξνχλ λα ηα θαηαθέξνπλ θαη κφλνη ηνπο, αθνχ άιινη δελ ηα πάλε θαη ηφζν θαιά. ΋ηαλ θάλνπλ 

φζεο αιιαγέο απαηηνχληαη ζε πξνγξάκκαηα, ρξνλνδηαγξάκκαηα, ψξεο δηδαζθαιίαο, θαη άιιεο 

δνκέο θαη ιεηηνπξγίεο, έηζη ψζηε λα ππνζηεξηρζνχλ απηνί πνπ έρνπλ αλεζπρίεο γηα ηνλ άηνκν θαη 

ην έξγν, θαη ηαπηφρξνλα λα κεηψζνπλ ηηο πηζαλφηεηεο ζπλεξγαζίαο.  

΢χκθσλα κε ηνπο Hall & Hord (2011), ηα άηνκα κε πςειέο αλεζπρίεο ζην ζηάδην 6 (ζηάδην 

επηπηψζεσλ - επαλαπξνζδηνξηζκνχ), έρνπλ αξθεηά θίλεηξα θαη είλαη θηιφδνμα θαη έρνπλ ηνπο δηθνχο 

ηνπο ζηφρνπο. Καηέρνπλ ηζρπξέο ηδέεο γηα ηνπο ηξφπνπο πνπ ε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο θαη/ή ε 

θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα θηλεζνχλ πξνο λέεο θαηεπζχλζεηο. Αλ ε ζεζκηθή πξνζπάζεηα αιιαγήο 

θηλείηαη ζε κηα θαηεχζπλζε, ε νπνία είλαη αληαγσληζηηθή πξνο ηηο απφςεηο θαη ηηο αλεζπρίεο ηνπο, 

ηφηε είλαη απαξαίηεηεο θάπνηεο αξθεηά θαζνδεγεηηθέο ελέξγεηεο γηα λα πεξηγξάςνπλ ηα φξηα εληφο 

ησλ νπνίσλ κπνξνχλ λα θηλεζνχλ ζε ζρέζε κε ηελ βαζηθή ηδέα ηεο θαηλνηνκίαο. Αλ νη ηδέεο ηνπο 

είλαη ζχκθσλεο κε ηελ πξνψζεζε ηεο ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ην φξακα ηνπ ζρνιείνπ, ηφηε, είλαη 

θαηάιιειε ε ελζάξξπλζε ησλ αηφκσλ απηψλ. Χζηφζν, ζα πξέπεη λα ππάξρεη ηαθηηθή 

παξαθνινχζεζε γηα απξφβιεπηεο δεκηνπξγηθέο πξνζαξκνγέο.  

Οη εθπαηδεπηηθνί κε πςειέο αλεζπρίεο ζε απηφ ην ζηάδην, ζπρλά ζέινπλ λα εμεξεπλήζνπλ ηα 

πξφζζεηα νθέιε πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη ε θαηλνηνκία, θαη κπνξεί αθφκε θαη λα αλαδεηήζνπλ 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο (Hall & Hord, 2011). Δξγαζηήξηα επηθεληξσκέλα ζηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο θαηλνηνκίαο κπνξεί λα είλαη αξθεηά ρξήζηκα γηα εθείλνπο κε αλεζπρίεο 

επηπηψζεσλ - επαλαπξνζδηνξηζκνχ (Hord, 2006).  Σα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο ζα πξέπεη λα «δείμνπλ ζεβαζκφ θαη λα ελζαξξχλνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ αηφκσλ 

απηψλ γηα ηελ εμεχξεζε θαιχηεξνπ ηξφπνπ εηζαγσγήο ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη λα βνεζήζνπλ 

απηνχο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δηνρεηεχζνπλ ηηο ηδέεο θαη ηελ ελέξγεηά ηνπο παξαγσγηθά» (Hall & 

Hord, 2011). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ιεηηνπξγνχλ  

βνεζεηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ: φηαλ 

αληαιιάζζνπλ ηδέεο γηα ην πφζν θαιά ηαηξηάδνπλ νη ηδέεο ηνπο, κε ην φξακα ή ζηξαηεγηθέο 

θαηεπζχλζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηελ απφθαζε εηζαγσγήο ηεο θαηλνηνκίαο. ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ ηα 

άηνκα απηά λα αλαιάβνπλ δξάζε παξακέλνληαο πιαίζην ηνπ νξάκαηνο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο 

θαηεχζπλζεο. ΋ηαλ ηνπο παξέρνπλ ηνπο πφξνπο γηα λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε άιια πιηθά θαη 
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ηδέεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλνιηθήο πξνζπάζεηαο θαη φηαλ 

ελζαξξχλνπλ ηα άηνκα απηά λα δνθηκάζνπλ ηελ ηδέα ηνπο γηα λα δνπλ αλ κπνξεί λα απμήζεη ηα 

απνηειέζκαηα ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ. 

Αληίζεηα, ιεηηνπξγνχλ ππνλνκεπηηθά γηα ηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ επαλαπξνζδηνξηζκνχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ:  φηαλ επηηξέπνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ λα 

κνηξαζηνχλ ηηο ηδέεο ηνπο κε ζπλαδέιθνπο ηνπο πνπ έρνπλ αλεζπρίεο ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο ή 

δηαρεηξηζηηθέο. Σέινο, δελ ελδείθλπηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε αλεζπρίεο απηνχ ηνπ ηχπνπ λα 

ηνπο αλαηεζεί ε δηεπθφιπλζε θαη θαζνδήγεζε άιισλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

 

 

Πίλαθαο 9: Πξνηεηλόκελν Πιαίζην Δξκελείαο ηεο Αιιαγήο κέζσ ΢πλδπαζκνύ CBAM θαη Μ.Γ.Κ 

θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη ηνπ ξόινπ ηεο εγεζίαο ζην ζρεδηαζκό 

πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 
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6.7. Ο ζθνπόο ηεο παξνύζαο κειέηεο. 

 

Πξάγκαηη, νη θαιχηεξεο απνθάζεηο ηεο εγεζίαο, ζε νπνηνδήπνηε νξγαληζκφ, ιακβάλνληαη φηαλ 

ηα θαηάιιεια πξφζσπα είλαη ελεκεξσκέλα κε ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο θαη ζην ζσζηφ ρξφλν. 

Σφηε, νη επηινγέο ησλ ζηξαηεγηθψλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο είλαη εχζηνρεο, απνδνηηθέο θαη 

απεπζχλνληαη ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ηεο 

παξνχζαο κειέηεο, έρνπκε ην θαηλφκελν ηνπ ζρεδηαζκνχ κίαο γεληθεπκέλεο κεηαξξχζκηζεο ηνπ 

ειιεληθνχ δεκφζηνπ ζρνιείνπ, κε παξεκβάζεηο ζε φιεο ηηο δνκέο ηεο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη θπξίσο, ζην δεκνηηθφ ζρνιείν. Οη παξεκβάζεηο ηεο κεηαξξχζκηζεο επηθέξνπλ ζηνπο ηχπνπο 

ησλ ζρνιείσλ πνπ εληάζζνληαη ζην ζρεδηαζκφ απηφ, κείδνλεο αιιαγέο ζην Αλαιπηηθφ πξφγξακκα 

΢πνπδψλ, ζην σξνιφγην πξφγξακκα θαη θπξίσο ζηε ζχλζεζε ησλ εηδηθνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ζα θιεζνχλ λα ππεξεηήζνπλ απηή ηελ κεηαξξχζκηζε. ΢ηε ζρνιηθή ηάμε εηζάγνληαη, ζχκθσλα 

κε ηηο παξαδνρέο ησλ ζρεδηαζηψλ ηεο κεηαξξχζκηζεο, θαηλνηνκίεο θαη εκθαλίδνληαη πεξηζζφηεξεο 

εηδηθφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ απφ φ,ηη ζπλέβαηλε κέρξη ηψξα, δηαζπψληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ηηο 

παηδαγσγηθέο ζρέζεηο κεηαμχ καζεηψλ / καζεηξηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ.  

΋πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, νη λέεο ηερλνινγίεο δηδάζθνληαη απφ ηελ πξψηε δεκνηηθνχ. 

΋πσο θαη ηα αγγιηθά σο πξψηε μέλε γιψζζα. Απμάλνληαη νη δηδαθηηθέο ψξεο ηεο θπζηθήο αγσγήο 

ζε φιεο ηηο ηάμεηο. Απνζπάηαη ε Φηιαλαγλσζία απφ ην γισζζηθφ κάζεκα θαη απνθηά απηνλνκία 

ζην σξνιφγην πξφγξακκα κε κία ψξα εβδνκαδηαίσο. Δηζάγνληαη ζηελ πξσηλή δψλε ε ζεαηξνινγία 

θαη ηα εηθαζηηθά θαη ε δεχηεξε μέλε γιψζζα (γαιιηθά ή γεξκαληθά). Απνθηνχλ απηφλνκν 

ραξαθηήξα νη ψξεο ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο κε ζπγθεθξηκέλνπο ζεκαηνινγηθνχο θχθινπο γηα θάζε 

ηάμε απφ ηελ Α κέρξη θαη ηελ Γ΄. ΋πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, κε αθνξκή ηελ εκθάληζε ησλ 

εηδηθνηήησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα δεκνηηθά ζρνιεία απφ ην ζρνιηθφ έηνο 1992-93, κπνξεί λα 

επηηεχρζεθε κία εμηζνξξφπεζε πηπρηνχρσλ θαη ζέζεσλ εξγαζίαο, αιιά ην παηδαγσγηθφ θιίκα ηνπ 

ζρνιείνπ δέρζεθε ηζρπξφ πιήγκα, ηνπο θξαδαζκνχο ηνπ νπνίνπ πξνζπαζεί αθφκα λα απνξξνθήζεη 

(Φψθηαιε & Σζνιαθίδεο, 2010 b).  

΢ε απηφ ην πιαίζην ηεο γεληθεπκέλεο κεηαξξχζκηζεο, ε παξάκεηξνο ηεο πξνεηνηκαζίαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, γηα λα θαηαλνήζεη θαη ζηε ζπλέρεηα λα εθαξκφζεηο ηηο θαηλνηνκίεο 

απηέο, ήηαλ αδηθαηνιφγεηα παξακειεκέλε. Γελ αλαιήθζεθε θακία ζπζηεκαηηθή επηκφξθσζε ή 

πξνεηνηκαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θφζκνπ ζρεηηθά κε ην ζχλνιν ηεο πξνζπάζεηαο. Σν αληίζεην, 

έγηλαλ κελ θάπνηεο πξνζπάζεηεο επηκφξθσζεο, αιιά ν ζρεδηαζκφο θαη ε κεζνδνινγία εθαξκνγήο 

ήηαλ αλαληίζηνηρεο ησλ αληηδξάζεσλ πνπ άξρηζαλ λα πξνθαινχληαη (Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008). 

Οη αληηδξάζεηο ήηαλ δηαθφξσλ εηδψλ. ΢ην πιαίζην ηεο κειέηεο απηήο, απνθηνχλ ελδηαθέξνλ νη 

αληηδξάζεηο πνπ εδξάδνληαη ζηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζρεηηθά ην πεξηερφκελν ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη ησλ επηπηψζεψλ ηνπο ζηνλ εαπηφ ηνπο, ζηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηέο ηνπο θαη 

ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Αλεζπρίεο ελ πνιινίο δηθαηνινγεκέλεο, νη νπνίεο αλ δελ επηιπζνχλ, ηφηε 

ζα κηιάκε γηα παηαγψδε απνηπρία ηεο κεηαξξπζκηζηηθήο πξνζπάζεηαο. Αλ δελ επηιπζνχλ νη 
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εγγελείο αλεζπρίεο θαη ζηαδηαθά λα αλαδπζνχλ νη εμσγελείο αλεζπρίεο, ηφηε ε έληαζε ησλ 

αλεζπρηψλ ζα νδεγήζεη αξθεηνχο εθπαηδεπηηθνχο λα εγθαηαιείςνπλ ηελ πξνζπάζεηα λα 

αλαπηχμνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη ζα επαλέιζνπλ ζ‘ απηά πνπ γλσξίδνπλ θαιά θαη ζηα νπνία 

ληψζνπλ επαγγεικαηηθή αζθάιεηα φηαλ ηα εθαξκφδνπλ. 

Καζήθνλ ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο είλαη λα εληνπίδνπλ ηα 

ζηάδηα αλεζπρίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα εθαξκφδνπλ ηηο θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο πνπ 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα ληψζνπλ πεξηζζφηεξν αζθαιείο θαη 

εμνηθεησκέλνη κε ηελ θαηλνηνκία θαη λα ηελ εθαξκφδνπλ κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν. Ζ 

δηάγλσζε απηή απαηηεί γλψζε ησλ ζεσξηψλ ηεο αιιαγήο θαη ησλ θαηάιιεισλ ζηξαηεγηθψλ γηα 

ηελ δηάγλσζε θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ.  

Ζ κειέηε απηή, κέζα απφ ηα κνληέια αιιαγήο πνπ παξνπζηάζηεθαλ, επίιεμε πξσηίζησο έλα 

κνληέιν πνπ εζηηάδεη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο θαηά ηε θάζε εθαξκνγήο κηαο θαηλνηνκίαο (CBAM)  

θαη, δεπηεξεπφλησο, ζε έλα κνληέιν πνπ εζηηάδεη ζηε δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ. Ο ζπλδπαζκφο 

ησλ ζεσξεηηθψλ θαηαζθεπψλ ηνπο, ηνπ ελλνηινγηθνχ ηνπο πιαηζίνπ θαη ησλ πξαθηηθψλ θαη 

θαζνδεγεηηθψλ ζπκβνπιψλ ηνπο, κπνξεί λα παξάζρνπλ ζηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο ηα 

απαξαίηεηα κέζα γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ ζηαδίσλ ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα 

ζρεδηάζνπλ ηα θαηάιιεια πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Με βάζε ηηο ζθέςεηο απηέο, ζρεδηάζηεθε ε παξνχζα κειέηε, ψζηε λα κνληεινπνηεζεί ε 

δηαδηθαζία εληνπηζκνχ ησλ ζηαδίσλ αλεζπρηψλ κε ηε ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ SoCQ. Με 

βάζε ηα επξήκαηα απηά, ζα ζρεδηαζηνχλ νη θαηάιιειεο πξνηάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, κε 

ζθνπφ λα αμηνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθά νη ζηξαηεγηθέο πνπ πξνηείλνληαη ζηε βηβιηνγξαθία γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνο φθεινο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο θαη ηνπ ζπλφινπ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο.   

Οη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε ζρεηηθέο, γηα ην άηνκν, γηα ην έξγν, γηα ηηο επηπηψζεηο) 

ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζα είλαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

ζε απηή ηε κειέηε, κε αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο λα πεξηιακβάλνπλ επηιεγκέλα πξνζσπηθά, 

θηιαλαγλσζηηθά θαη νξγαλσζηαθά  ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Καηά ηελ δηεξεχλεζε ησλ αλεζπρηψλ πνπ πξνθαινχληαη απφ ηελ πηνζέηεζε 

θαηλνηνκηψλ, κηα ζεηξά απφ κειέηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηε ζπληζηψζα SνC ηνπ κνληέινπ CBAM, 

έρνπλ κειεηήζεη επηιεγκέλα ραξαθηεξηζηηθά (ζπλήζσο πξνζσπηθά ή ζρεηηθά κε ηελ πξνο 

εηζαγσγή θαηλνηνκία, ηα νπνία κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, ηηο αλεζπρίεο γηα 

ην άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο επηπηψζεηο. Δπηπιένλ, κηα ζεηξά απφ κειέηεο έρνπλ εμεηάζεη 

επηιεγκέλα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ην θχιν, δηδαθηηθή εκπεηξία, εθπαίδεπζε, πξνεγνχκελε 

εκπεηξία ζηελ ίδηα θαηλνηνκία, ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο, θαη ππνζηήξημε απφ ην νξγαλσζηαθφ 

πιαίζην ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Φψθηαιε & Σζνιαθίδεο, 2010 b. Ραρηψηνπ, 2009. Υαηδετσάλλνπ, 

2008. Kyriakides, θαη ζπλ., 2006. Christou, θαη ζπλ.,2004. Starrett, 2004. Ogan & Chung, 2003. 

Dusick & Yildirim, 2000. Kagima & Hausafus, 2000). 
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Απφ ηελ ζπζρεηηζηηθή αλάιπζε ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ κε ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, 

ζα αλαδεηεζεί ε πξνβιεπηηθή ηζρχο θάπνησλ κεηαβιεηψλ, ψζηε ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα έρνπλ έλα νδηθφ ράξηε αλαδήηεζεο θαη δηεπζέηεζεο ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη, ζα απμεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

θαη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Με βάζε ηα παξαπάλσ, δηακνξθψζεθαλ ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο. 

 

6.8. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα, ζηεξηγκέλε ζε απηή ηε ζπιινγηζηηθή, ζρεδηάζηεθε γηα λα απαληήζεη ζηα 

αθφινπζα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 

Ζ κειέηε επηρείξεζε λα απαληήζεη ζηα αθφινπζα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

1. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

2. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 
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πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην άηνκν, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

3. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην έξγν, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

4. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

5. Πνηεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πνηεο δνκέο ππνζηήξημεο 

ππνδεηθλχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φηη ρξεηάδνληαη πξνθεηκέλνπ λα 

πηνζεηήζνπλ θαη ζπζηεκαηηθά λα δηδάμνπλ ηε Φηιαλαγλσζία, κε βάζε ην ζηάδην αλεζπρίαο 

ζην νπνίν βξίζθνληαη; 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7: Μεζνδνινγία    

 

7.1. Δηζαγσγή  

 

Ο ζρεδηαζκφο ηεο κειέηεο απηήο έγηλε γηα λα δηεξεπλεζνχλ επηιεγκέλα πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε 

ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ, ζπνπδέο), θηιναλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμεο,  ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ζε Λέζρεο Αλάγλσζεο 

ελειίθσλ, πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο), 

θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή 

θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα 

ζρνιεία), ηα νπνία κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ. 

Ζ κειέηε απηή είρε ζθνπφ λα εμεηάζεη ηελ μερσξηζηή αιιά θαη ζπιινγηθή επηξξνή ησλ 

επηιεγκέλσλ πξνζσπηθψλ, θηιαλαγλσζηηθψλ θαη νξγαλσζηαθψλ  ραξαθηεξηζηηθψλ ζηηο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Ζ θαηαλφεζε 

ηνπ πψο απηά ηα επηιεγκέλα ραξαθηεξηζηηθά επεξεάδνπλ ηελ έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κπνξεί λα βνεζήζεη ζηε δηακφξθσζε θαηάιιεισλ παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο γηα λα ππνζηεξηρζεί ε εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο  

 

7.2. Τπνζέζεηο ηεο έξεπλαο 

 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηάζνπκε νκαδνπνηεκέλεο – κε βάζε ηε δνκή ηεο έξεπλαο - ηηο 

εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο πνπ ζηεξίδνπλ  ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο. Έηζη: 

 

 ΢ρεηηθά κε ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά: 

Τπόζεζε 1
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηνπ θχινπ είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 2
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ εηψλ πξνυπεξεζίαο είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, 

ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 3
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ εηψλ ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε 

ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ 

γηα ηηο επηπηψζεηο; 
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Τπόζεζε 4
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηνπ ρξήζηε ζρεηηθά κε απηή ηελ θαηλνηνκία είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν 

θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 5
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζπκκεηνρήο ζε επίζεκε θαηάξηηζε γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 6
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο εθαξκνγήο άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ είλαη πξνβιεπηηθή ησλ 

κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

 

 ΢ρεηηθά κε ηα θηιαλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά: 

Τπόζεζε 7
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 8
ε
: Ζ κεηαβιεηή ζρεηηθά κε ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο θηιναλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ 

αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο 

επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 9
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν 

θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 10
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ Δ.Χ.Π. ππέξ ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ 

Αλζνινγίνπ είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 11
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζπκκεηνρήο ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν 

θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 12
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ιεηηνπξγίαο ζηελ ηάμε Λέζρεο Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν 

θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 13
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ αλαγλσζηηθψλ ζπλεζεηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πξνβιεπηηθή ησλ 

κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

 

 ΢ρεηηθά κε ηα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά: 

Τπόζεζε 14
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληξηψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ 

απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη απέλαληη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ηε δηδάζθνπλ 
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είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην 

έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 15
ε
: Ζ κεηαβιεηή ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ απφςεσλ ησλ ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη απέλαληη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ηε δηδάζθνπλ είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν 

θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 16
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζπκβνιήο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ 

ζηα ζρνιεία είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 17
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζπκβνιήο ηεο ΢ρνιηθήο Δπηηξνπήο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα 

ζρνιεία είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 18
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζπκβνιήο ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε 

Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ 

εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 19
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο χπαξμεο βηβινζήθεο ζε εηδηθή αίζνπζα είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε 

ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ 

γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 20
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο χπαξμεο βηβινζήθεο ζηελ ηάμε είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ 

αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο 

επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 21
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο χπαξμεο βηβινζήθεο ζην γξαθείν ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ή/θαη 

ηνπ Γηεπζπληή είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 22
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζπλνιηθήο ιεηηνπξγηθφηεηαο ηεο Βηβιηνζήθεο ηνπ ΢ρνιείνπ είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν 

θαη ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 23
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζηάζεο ησλ ζπλαδέιθσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηνπ καζήκαηνο ηεο Φηιαλαγλσζίαο (ζε πνζνζηφ %) είλαη πξνβιεπηηθή ησλ 

κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο; 

Τπόζεζε 24
ε
: Ζ κεηαβιεηή ηεο ζηάζεο ησλ ζπλαδέιθσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (αλ είλαη ελζαξξπληηθνί ή απνζαξξπληηθνί) είλαη πξνβιεπηηθή ησλ κε 

ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ηνλ εαπηφ, ησλ αλεζπρηψλ γηα ην έξγν θαη ησλ αλεζπρηψλ 

γηα ηηο επηπηψζεηο; 
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7.3. ΢ρεδηαζκόο έξεπλαο –Πιεζπζκόο θαη δείγκα 

 

Ζ ζηξαηεγηθή πνπ επηιέρζεθε γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο έξεπλαο καο, φπσο αλαθέξακε 

παξαπάλσ, είλαη δεηγκαηνιεπηηθή, εθαξκφδνληαο ηπραία δεηγκαηνιεςία. Ο εξεπλεηήο θξφληηζε λα 

εμαζθαιηζζεί απφιπηα ηελ αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο, ψζηε κεηά ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, 

λα θαηαζηεί δπλαηή ε γελίθεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ απνθαζίζηεθε 

λα πηνζεηεζεί ν ηξφπνο ηεο ηαρπδξνκηθήο απνζηνιήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηα κέιε ηνπ δείγκαηνο 

γηα λα ην ζπκπιεξψζνπλ θαη λα ην επηζηξέςνπλ. ΢ηελ απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ 

πεξηιακβάλνληαλ ζπλνδεπηηθή επηζηνιή γηα ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ έξεπλα. Δπίζεο, ζπκπεξηιακβάλνληαλ κηα 

ζειίδα κε πιεξνθνξίεο θαη νδεγίεο ζπκπιήξσζεο γηα ην SoCQ, ψζηε λα γίλεη νξζά - ζχκθσλα κε ηηο 

νδεγίεο ησλ θαηαζθεπαζηψλ ηνπ νξγάλνπ - ε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηηο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Μέζα ζην θάθειν πνπ ηαρπδξνκήζεθε, πεξηέρνληαλ εθηφο απφ ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν θαη 

απαληεηηθφο θάθεινο κε πξνπιεξσκέλα ηέιε. Ζ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηξφπνπ έγηλε γηα λα 

ελζαξξπλζνχλ νη ζπκκεηέρνληεο λα ζπκπιεξψζνπλ θαη λα επηζηξέςνπλ, ρσξίο επηπιένλ δηαδηθαζίεο 

ην εξσηεκαηνιφγην  (Babbie, 2011. Cohen θαη ζπλ., 2007. Φαξνχ θαη Εαθεηξφπνπινο, 2004. 

Γανπηφπνπινο, 2002.  Javeau, C. 2000). 

Δίλαη γλσζηφ ζηε βηβιηνγξαθία φηη ζηηο ηαρπδξνκηθέο έξεπλεο δελ επηζηξέθεηαη ην ζχλνιν ησλ 

ζηαιζέλησλ εξσηεκαηνινγίσλ, γηα κηα ζεηξά απφ ιφγνπο (Φαξνχ θαη Εαθεηξφπνπινο, 2004. 

Γανπηφπνπινο, 2002). ΢χκθσλα κε ην Γανπηφπνπιν (2002), ε δηαθχκαλζε ησλ επηζηξνθψλ ησλ 

ηαρπδξνκεζέλησλ εξσηεκαηνινγίσλ θπκαίλεηαη ζ' έλα κεγάιν εχξνο, απφ 5 έσο 10 ηνηο εθαηφ κέρξη  

80 έσο 90 ηνηο εθαηφ. Γηα κηα ζεηξά πιενλεθηεκάησλ, ε κέζνδνο απηή γλψξηζε ηεξάζηηα εμάπισζε 

ζην δπηηθφ θφζκν. Σα πιενλεθηήκαηα απηά ζπλνπηηθά είλαη: 

 Σν κηθξφηεξν θφζηνο γηα ηε ζπγθέληξσζε κεγάινπ φγθνπ ζηνηρείσλ. 

 Απνθεχγεη ηε κεξνιεςία πνπ κπνξεί λα εκθαληζηεί ζε άιιεο κεζφδνπο ζπιινγήο ζηνηρείσλ. 

 Γίδεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπγθεληξσζνχλ ζηνηρεία απφ ηα κέιε ηνπ δείγκαηνο, ηα νπνία 

κπνξνχλ λα  απαληήζνπλ ζην δηθφ ηνπο ρξφλν. 

Μηα παξαιιαγή ηεο απιήο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο πνπ απνθαζίζηεθε απφ ηνλ εξεπλεηή, 

αλαθέξεηαη ζηελ αλαινγηθφηεηα γηα θάζε Πεξηθέξεηα Δθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο καο, κε ηελ 

εμαζθάιηζε ηνπ ίδηνπ πνζνζηνχ ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο ζε θάζε κία. ΢πγθεθξηκέλα, απνθαζίζηεθε 

κε ηε κέζνδν ηεο απιήο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο λα επηιεγεί ην 20 ηνηο εθαηφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πνπ αλήθνπλ ζην πιαίζην δεηγκαηνιεςίαο καο. Απνθαζίζηεθε λα δηαηεξεζεί απηφ ην πνζνζηφ γηα 

θάζε πεξηθέξεηα ηεο ρψξαο (ζηα πιαίζηα ηεο αλαινγηθφηεηαο), αθνχ, φπσο αλαθέξζεθε ζε άιιε 

ελφηεηα ηεο κειέηεο, ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζηα ζρνιεία απηά δε 

δηαθέξνπλ ζε θαλέλα ζηνηρείν απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζε άιια 
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ζρνιεία. Αλ εμαηξεζνχλ ηα πξφηππα – πεηξακαηηθά ζρνιεία, (πνπ δελ αλήθνπλ ζην πιαίζην 

δεηγκαηνιεςίαο καο), νη ππεξεζηαθέο κεηαβνιέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κεηαζέζεηο, απνζπάζεηο, 

ηνπνζεηήζεηο) έρνπλ θνηλνχο θαλφλεο θαη δελ ππάξρεη θακία πξνυπφζεζε (ή απνθιεηζκφο) γηα λα 

ηνπνζεηεζεί θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο ζηα ζρνιεία ηεο ρψξαο καο (ΔΑΔΠ ή άιινπ ηχπνπ). Δληζρπηηθφ 

ηεο άπνςεο απηήο είλαη ην εχξεκα ζρεηηθήο έξεπλαο ησλ Δκβαισηή θαη ζπλ., (2011) ζρεηηθά κε ηελ 

αζηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο ηνπο γηα ηα ζρνιεία ΔΑΔΠ. Βξέζεθε ινηπφλ φηη ν βαζκφο 

ελεκέξσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνπο ζθνπνχο ησλ ΔΑΔΠ δελ παξνπζηάδεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο ζχκθσλα κε ηελ αζηηθφηεηα ηεο πεξηνρήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (F[4,6672]=1.4 p=0.26). 

Γηα ην ιφγν απηφ απνθαζίζηεθε λα απεπζπλζνχκε ζην 20% ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηεί ζε 

ζρνιηθέο κνλάδεο απηνχ ηνπ ηχπνπ (ΔΑΔΠ). Σν δείγκα απηφ είλαη ζηαηηζηηθά επαξθέο αξθεί λα 

δηαζθαιηζηεί ε ηήξεζε ησλ θαλφλσλ πνπ ηέζεθαλ εμαξρήο. 

Καηά ηε δηαδηθαζία απνζηνιήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζηα ζρνιεία πνπ επηιέρζεθαλ, ν 

εξεπλεηήο  επηθνηλψλεζε ηειεθσληθά κε ηνπο δηεπζπληέο/-ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηνπο 

ελεκέξσζε γηα ηε δηαδηθαζία θαη ηελ επηινγή σο κέινο ηνπ δείγκαηνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

δηεπζχλνπλ. Σαπηφρξνλα  κε ηελ ηαρπδξφκεζε, γίλνληαλ απνζηνιή κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ 

ζηα επηιεγκέλα ζρνιεία νιφθιεξνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ψζηε λα ιάβνπλ γλψζε θαη λα 

εθηππσζνχλ αληίγξαθα, αλ επηζπκνχζαλ, γηα ελεκέξσζε ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 

Γεληθήο Αγσγήο. 

Ζ επηθνηλσλία απηή επαλαιήθζεθε άιιεο ηξεηο θνξέο κέρξη ηε επηζηξνθή ησλ ζπκπιεξσκέλσλ 

εξσηεκαηνινγίσλ. 

 

Πίλαθαο 10: Πεξηγξαθή δηαδηθαζίαο ζπγθέληξσζε εξσηεκαηνινγίσλ 

Βήκαηα Αξηζκφο ζπκκ. % 

Έγηλε απνζηνιή 1920 100 

Δπηζηξάθεθαλ  1035 53,9 

Γελ απάληεζαλ 885 46,1 

Καηαρσξήζεθαλ 1000 52,1 

Γελ ππνινγίζηεθαλ 35 1,8 

 

Σν Ηλζηηηνχην Παηδαγσγηθψλ Δξεπλψλ – Μειεηψλ / Γηδαζθαιηθή Οκνζπνλδία Διιάδαο 

(ΗΠΔΜ/ΓΟΔ) (Δκβαισηήο θαη ζπλ., 2011), κε ζρεηηθά παξφκνηα αθφξκεζε, πξαγκαηνπνίεζε κία 

πεξηγξαθηθή έξεπλα κεηθηήο κεζνδνινγίαο, κε πιαίζην δεηγκαηνιεςίαο ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ εξγάδνληαη ζηα Οινήκεξα ΢ρνιεία ΔΑΔΠ (ησλ 800 Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ), ε νπνία ήηαλ έξεπλα 

επηζθφπεζεο κε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηελ πνζνηηθή θαη εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο απφ 

εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ΔΑΔΠ γηα ηελ πνηνηηθή δηεξεχλεζε ησλ εξσηεκάησλ πνπ 

έζεηε, έδσζε ηα παξαθάησ ζηνηρεία απφ ηελ πινπνίεζή ηεο: 
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Απφ ηηο 58 Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο ηεο ρψξαο καο,  

 απάληεζαλ ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 70% ζρνιηθέο κνλάδεο απφ 8 δηεπζχλζεηο 

εθπαίδεπζεο (πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζηελ έξεπλα 14%),  

 απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 50 έσο 70% νη εθπαηδεπηηθνί ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ 17 Γηεπζχλζεηο 

Δθπαίδεπζεο (πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζηελ έξεπλα 28%), 

 απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 30 έσο 50% εθπαηδεπηηθνί ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ 25 Γηεπζχλζεηο 

Δθπαίδεπζεο (πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζηελ έξεπλα 44%),  

 απάληεζαλ ζε πνζνζηφ κηθξφηεξν ηνπ 30% εθπαηδεπηηθνί ζρνιηθψλ κνλάδσλ απφ 8 

Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο (πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζηελ έξεπλα 14%), 

 Μεζνζηαζκηθά ην πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζηελ έξεπλα θπκαίλεηαη ζην 25 ηνηο εθαηφ.  

Καηά ζπλέπεηα ην πνζνζηφ αληαπφθξηζεο ζηελ παξνχζα (53,9%) θξίλεηαη φηη είλαη έλα 

ηθαλνπνηεηηθφ πνζνζηφ γηα ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνπ ζα αθνινπζήζεη. 

 

Ζ έξεπλά καο ζρεδηάζηεθε γηα λα εληνπίζεη βαζκνχο ζρέζεσλ αλάκεζα ζηηο κεηαβιεηέο πνπ 

νξίζηεθαλ. Υξεζηκνπνηήζεθε κία κειέηε ζπζρεηίζεσλ γηα λα δηεξεπλήζνπκε ηα εξσηήκαηα ηεο 

έξεπλαο. Ζ ζηξαηεγηθή απηή θξίζεθε θαηάιιειε γηαηί δίλεη ζηνπο εξεπλεηέο ηε δπλαηφηεηα λα 

ππνινγίδνπλ ηελ πηζαλή αθξίβεηα ησλ πξνβιέςεψλ ηνπο θαη δελ απαηηεί κεγάια δείγκαηα (Babbie, 

2011. Mertens 2009. Cohen θαη ζπλ., 2007. Cohen θαη Manion, 1994). Οη κειέηεο ζπζρεηίζεσλ 

κπνξεί λα είλαη είηε κειέηεο πξόβιεςεο (ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα πξνβιέςνπλ πξνζέζεηο) είηε 

κειέηεο ζρέζεο (ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα εμεγήζνπλ ζρέζεηο). ΢ηηο κειέηεο πξόβιεςεο, ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ εξεπλεηή εζηηάδεηαη ζηε ρξήζε κίαο ή θαη πεξηζζφηεξσλ κεηαβιεηψλ (κεηαβιεηέο 

πξφβιεςεο) γηα λα κειεηήζεη ηελ απφδνζε ζε κία ή θαη πεξηζζφηεξεο άιιεο κεηαβιεηέο 

(κεηαβιεηέο θξηηεξίνπ). ΢χκθσλα κε ηνπο Mertens (2009) θαη Creswell (2012), νη εξεπλεηέο ζηηο 

κειέηεο πξφβιεςεο είλαη ζεκαληηθφ λα έρνπλ επίγλσζε θάζε άιιεο κεηαβιεηήο πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηελ απφδνζε ζηηο κεηαβιεηέο θξηηεξίνπ. Σν πξψην βήκα θαη ζηηο έξεπλεο ζπζρεηίζεσλ είλαη ν 

εληνπηζκφο ηνπ θαηάιιεινπ πξνβιήκαηνο πξνο κειέηε (εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο). ΢ηε ζπλέρεηα 

πξέπεη λα θαζνξηζηνχλ νη κεηαβιεηέο πνπ ζα πεξηιεθζνχλ ζηε κειέηε θαη κεηά λα εληνπηζηνχλ ηα 

θαηάιιεια ππνθείκελα. Δπφκελν βήκα είλαη ε ζπγθέληξσζε ησλ πνζνηηθψλ (ή/θαη πνηνηηθψλ) 

δεδνκέλσλ. Σέινο, νινθιεξψλεηαη ε δηαδηθαζία κε ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ εξκελεία 

ησλ απνηειεζκάησλ. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ, ζα παξνπζηάζνπκε ην ζρεδηαζκφ ηεο παξνχζαο κειέηεο. 
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Πιεζπζκόο θαη Γείγκα 

 

Πιεζπζκόο  

Ο πιεζπζκφο πνπ καο ελδηέθεξε ήηαλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο πνπ 

ππεξεηνχλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ ζηε ρψξα καο. Απηφο είλαη ν πεηξακαηηθά 

πξνζβάζηκνο πιεζπζκόο (ζχκθσλα κε ην κεηαζεηηθηζηηθφ εξεπλεηηθφ παξάδεηγκα, ζην Mertens, 

2009) θαη είλαη νη άλζξσπνη εθείλνη πνπ ππεξεηνχλ ζ‘ απηέο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη πνπ 

ηαηξηάδνπλ ζηνλ ελλνηνινγηθφ νξηζκφ. Σν πιαίζην δεηγκαηνιεςίαο καο είλαη ε ιίζηα ησλ 800 

Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ηεο ρψξαο καο, ηα νπνία κε ηελ Φ3/609/60745/Γ1/28-05-2010 Τπ. Απφθαζε 

(ΦΔΚ 804/9-6-2010), κεηαηξάπεθαλ ζε Οινήκεξα  Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ Δληαίν 

Αλακνξθσκέλν Δθπαηδεπηηθφ Πξφγξακκα (ΔΑΔΠ). Με βάζε ηα ζηνηρεία απηά – θαη κηα ζεηξά 

άιισλ δηθαηνινγεηηθψλ - απεπζπλζήθακε ζην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη αηηεζήθακε άδεηα 

δηελέξγεηαο έξεπλαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ 800 Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ΔΑΔΠ (Έγθξηζε 

Έξεπλαο: Αξ. πξση: Φ15/156/28510/Γ1 – 16/03/2012 / Τπνπξγείν Παηδείαο, Γηεχζπλζε ΢πνπδψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, Σκήκα Α‘ Δθαξκνγήο Πξνγξακκάησλ). 

 

Γείγκα  

Ζ ζηξαηεγηθή πνπ πξνηηκήζεθε γηα ηελ έξεπλά καο είλαη ε ζηξαηεγηθή δεηγκαηνιεςίαο πνπ 

βαζίδεηαη ζηηο πηζαλφηεηεο. Με βάζε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία επηιέρζεθε ε ζηξαηεγηθή απηή, 

επεηδή κε απηήλ, καζεκαηηθά είλαη πηζαλφ λα αλαιπζεί έγθπξα θαη αμηφπηζηα, ε πηζαλή κεξνιεςία 

θαη ην ελδερφκελν ιάζνο. ΢πγθεθξηκέλα, απνθαζίζηεθε λα ρξεζηκνπνηεζεί ε κέζνδνο ηεο απιήο 

ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο (ηπραίν δείγκα, γηαηί θάζε κέινο ηνπ πιεζπζκνχ έρεη κία μερσξηζηή, κε 

κεδεληθή πηζαλφηεηα λα ζπκπεξηιεθζεί ζην δείγκα θαη γηαηί ε επηινγή ηεο θάζε κνλάδαο είλαη 

αλεμάξηεηε απφ ηελ επηινγή θάζε άιιεο κνλάδαο) (Creswell, 2012. Mertens, 2009. Conley & 

Fink, 1992. Henry, 1990). 

Απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 800 Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ ΔΑΔΠ ηεο ρψξαο καο, απνθαζίζηεθε λα 

επηιεγνχλ κε ηπραία δεηγκαηνιεςία ην είθνζη ηνηο εθαηφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, γηα λα 

απνηειέζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο πνπ ππεξεηνχλ ζ‘ απηά, ην δείγκα ζην 

νπνίν ζα απεπζπλζνχκε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλάο καο. Απφ ηα 800 Γεκνηηθά ΢ρνιεία, 

επηιέρζεθαλ ηα 160 Γεκνηηθά ΢ρνιεία, σο κέιε ηνπ δείγκαηφο καο. Με ηε βνήζεηα ελφο 

πξνγξάκκαηνο ζην MsExcel δεκηνπξγήζεθε θαη δφζεθε έλαο ηπραίνο αξηζκφο γηα θάζε εγγξαθή 

ζην πιαίζην δηεγκαηνιεςίαο, γηα λα επηιερζνχλ ηα κέιε ηνπ δείγκαηνο. ΢χκθσλα κε ηνλ αξηζκφ 

ησλ Γεκνηηθψλ ΢ρνιείσλ πνπ επηιέρζεθαλ σο κέιε ηνπ δείγκαηφο καο, νη εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 – 

Γεληθήο Αγσγήο πνπ ππεξεηνχλ ζηα ζρνιεία απηά θαη ζηνπο νπνίνπο ζα απεπζπλζνχκε γηα λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ εξεπλεηηθή καο πξνζπάζεηα ζα είλαη (160 ζρνιηθέο κνλάδεο Υ 12 ηκήκαηα ) 

1.920 εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο. Με βάζε πξνεγνχκελε έξεπλα (ΗΠΔΜ/ΓΟΔ) 

ρξεζηκνπνηψληαο ηα  ίδηα  ππνθείκελα (εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο ησλ ΔΑΔΠ), έγηλε 
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κηα ζπληεξεηηθή εθηίκεζε φηη πεξίπνπ ην 30 ηνηο εθαηφ ησλ αηφκσλ πνπ έξρνληαη ζε επαθή, ζα 

απαληήζεη πηζαλφηαηα ηελ έξεπλα. Απηφ πξφηεηλε έλα κέγεζνο δείγκαηνο πεξίπνπ 1900 

εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο. 

 

7.4. Δξεπλεηηθά εξγαιεία  

Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν (βι. Παξάξηεκα H) απνηειείηαη απφ ην Δξσηεκαηνιφγην γηα ηα 

΢ηάδηα Αλεζπρία (SoCQ) (Hall & Hord, 2005) γηα λα κεηξήζνπκε ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή, ηελ 

θνξπθή (peak) ή ηελ πην έληνλε θάζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο 

Αγσγήο, θαη ηηο εξσηήζεηο θαη ηηο θιίκαθεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ απφ ηνλ εξεπλεηή, γηα λα 

κεηξεζνχλ νη  αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο. Απηέο πεξηιακβάλνπλ έλα πιέγκα εξσηήζεσλ γηα 

ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ γηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε (Αλδξεαδάθεο, Καδηαλάθε & Ξαλζάθνπ, 2007), εθαξκνγή άιισλ 

πξνγξακκάησλ, ζπνπδέο), θηιναλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά  (ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο 

δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμεο, ζπκκεηνρή 

εθπαηδεπηηθψλ ζε Λέζρεο Αλάγλσζεο ελειίθσλ, πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο 

Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ απφ εθπαηδεπηηθνχο γηα ελίζρπζε Φηιαλαγλσζίαο) (Barone 2011. Botelho & 

Rudman, 2009. Campbell, 2007. Earle & Kruse, 1999. Arad, Hanson & Schneider, 1997. 

Chambers, 1993. Dumont, 1992) ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο. Δπίζεο, 

πεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο νη νπνίεο δηεξεπλνχζαλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – 

Γεληθήο Αγσγήο γηα ην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ  επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζα είλαη ρξήζηκεο 

γη απηνχο. 

 

Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν απνηειείηαη απφ ηέζζεξα κέξε:  

1. ην πξψην ηκήκα ηνπ νξγάλνπ πνπ πεξηιακβάλεη δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο, θχιν, 

έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή 

άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη άιιεο ζπνπδέο. 
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2. Σν δεχηεξν θαη ην ηξίην ηκήκα ηνπ νξγάλνπ απνηειείηαη απφ θιίκαθεο νη νπνίεο 

δηακνξθψζεθαλ απφ ηνλ εξεπλεηή. Σν δεχηεξν ηκήκα πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο νη νπνίεο 

κεηξνχλ ηελ έλλνηα ησλ θηιαλαγλσζηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

3. Σν ηξίην ηκήκα ηνπ νξγάλνπ πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο νη νπνίεο κεηξνχλ ηελ 

έλλνηα ησλ νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη ηα 

ππνθείκελα ηεο έξεπλαο. 

4. Σν ηέηαξην ηκήκα ηνπ νξγάλνπ πεξηιακβάλεη ην Δξσηεκαηνιφγην ησλ Αλεζπρηψλ 

SoCQ. Σα πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα γηα ην εξσηεκαηνιφγην SoCQ θαηέρνληαη απφ ην S.E.D.L. 

(Southwest Educational Development Laboratory), ζην Παλεπηζηήκην ηνπ ΋ζηηλ ζην Σέμαο, 

θαη έρεη ιεθζεί άδεηα γηα ηελ επαλεθηχπσζε θαη δηαλνκή ηνπ.  

Θα πξνρσξήζνπκε ζηελ πεξηγξαθή θάζε ηκήκαηνο ηνπ εξεπλεηηθνχ νξγάλνπ, θαη ζην ηέινο 

ηεο πεξηγξαθήο απηήο, ζα παξνπζηαζηεί ζε έλα πίλαθα (πίλαθαο 10), ελ ζπληνκία ν νξηζκφο, ε 

κέηξεζε θαη ε πνζνηηθνπνίεζε ηεο θάζε κεηαβιεηήο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ παξνχζα κειέηε. 

 

Δμαξηεκέλε κεηαβιεηή: Κνξπθή ηνπ ΢ηαδίνπ Αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο 

Αγσγήο ζρεηηθά κε ηε Φηιαλαγλσζία. 

Ζ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή πνπ καο ελδηαθέξεη ζ‘ απηή ηε κειέηε, ήηαλ ην ΢ηάδην Αλεζπρίαο 

(κε ζρεηηθέο, γηα ηνλ άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο επηπηψζεηο) ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – 

Γεληθήο Αγσγήο ζρεηηθά κε ηε Φηιαλαγλσζία. Πξνθεηκέλνπ λα κεηξεζεί ην ΢ηάδην Αλεζπρίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο,  ρξεζηκνπνηήζεθε ην SoCQ, έλα εξσηεκαηνιφγην 35 

εξσηήζεσλ, νθηψ βαζκψλ (0-7), θιίκαθαο Likert, ην νπνίν ζρεδηάζηεθε γηα ζπγρξνληθέο έξεπλεο.  

Σν SoCQ αξρηθά αλαπηχρζεθε θαη δνθηκάζηεθε ζην Κέληξν Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο (SEDL) 

γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην Παλεπηζηήκην ηνπ ΋ζηηλ ζην Σέμαο ζηε δεθαεηία ηνπ 

1970 (Hall, θαη ζπλ., 1979. Hall & Hord, 2011), ην νπνίν θαηέρεη ηα πλεπκαηηθά δηθαηψκαηά ηνπ. 

Απφ ηελ αξρηθή δηακφξθσζή ηνπ, ην φξγαλν απηφ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζε κηα ζεηξά απφ κειέηεο 

ζε δηάθνξα εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα (Casey, Harris & Rakes, 2004. Dobbs, 2004. Sells-

Lewallen, 2000. Signer, Hall, & Upton, 2000. Todd, 1993). 

Ζ αξρηθή αλάπηπμε ηνπ  SoCQ έγηλε κεηά απφ πξνζπάζεηεο πνπ μεθίλεζαλ ην 1973, κε ρξήζε 

αλνηρηψλ εξσηήζεσλ, θιηκάθσλ Likert θαη ζπλεληεχμεσλ, γηα λα αμηνινγεζνχλ νη αλεζπρίεο ησλ 

αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη θαηά ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. Ζ βάζε ησλ πξνζπαζεηψλ απηψλ ήηαλ νη 

πξνεγνχκελεο εξγαζίεο ηεο Fuller (1969), ε νπνία δηαηχπσζε ηελ ππφζεζε φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

έρνπλ κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην άηνκφ ηνπο, κε ην έξγν ηνπο, θαη αλεζπρίεο 

γηα ηηο επηπηψζεηο, θαζψο εμειίζζνληαη κέζα ζην ρξφλν θαη γίλνληαη πην έκπεηξνη ζηε δηδαζθαιία 

(Hord & Roussin, 2013. Hall & Hord, 2011. George, θαη ζπλ., 2008. Hall θαη ζπλ., 1979). Γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ αξρηθνχ SoCQ, ην πξνζσπηθφ ηνπ SEDL δεκηνχξγεζε 544 πηζαλέο δειψζεηο 

αλεζπρίαο γηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ θαηαζθεπή πνζνηηθνχ εξγαιείνπ. Οη δειψζεηο απηέο ζηε 

ζπλέρεηα κεηψζεθαλ ζε 195, γηα λα απνηειέζνπλ έλα πηινηηθφ εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν 
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ρξεζηκνπνηνχζε νξηζκνχο πνπ είραλ πεξηγξαθεί ζηελ αξρηθή κειέηε γηα ην CBAM/SνC θαη έθαλε 

ηελ ππφζεζε φηη ηα ζηάδηα αλεζπρίαο είλαη ηέζζεξα (κε ζρεηηθέο, γηα ηνλ εαπηφ, γηα ην έξγν θαη, 

γηα ηηο επηπηψζεηο), φπσο πξνζδηνξίζηεθαλ απφ ηελ Fuller (1969). Ζ πεξαηηέξσ έξεπλα (Hall θαη 

ζπλ., 1979. George, θαη ζπλ., 2008. Hall & Hord, 2011) έδεημε φηη απηά ηα ηέζζεξα ζηάδηα ζα 

κπνξνχζαλ λα πεξηγξαθνχλ ιεπηνκεξέζηεξα ζε επηά θαηεγνξίεο. Σν 1974, ην πηινηηθφ 

εξσηεκαηνιφγην δφζεθε ζε ζηξσκαηνπνηεκέλν δείγκα εθπαηδεπηηθψλ ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη θαζεγεηψλ Παλεπηζηεκίνπ, αλάινγα κε ηα ρξφληα εκπεηξίαο κε κηα θαηλνηνκία, (γηα ηελ 

πεξίπησζε απηή, νκαδνζπλεξγαηηθή δηδαζθαιία γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ 

θαη δηδαθηηθέο ελφηεηεο ζηα Παλεπηζηήκηα. 

Γεκηνπξγήζεθαλ ππνθιίκαθεο απφ ηα ηξηαθφζηα πελήληα ελλέα εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

επηζηξάθεθαλ. Ζ ζπζρέηηζε ησλ δειψζεσλ θαη ε παξαγνληηθή αλάιπζε έδεημε φηη επηά 

θαηεγνξίεο (βι. θαη Πίλαθα 2: Με ζρεηηθέο – Δπαηζζεηνπνίεζεο, Δαπηφο – Δλεκεξσηηθφ, Δαπηφο 

– Πξνζσπηθφ, Έξγν – Γηαρείξηζε, Δπηπηψζεηο – ΢πλέπεηεο, Δπηπηψζεηο – ΢πλεξγαζίαο, θαη, 

Δπηπηψζεηο – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ) εληφο ησλ ηεζζάξσλ πηζαλνινγνχκελσλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο 

(κε ζρεηηθέο, γηα ηνλ εαπηφ, γηα ην έξγν θαη, γηα ηηο επηπηψζεηο), εμεγνχζαλ πάλσ απφ ην 60 ηνηο 

εθαηφ ηεο θνηλήο δηαθχκαλζεο κεηαμχ ησλ 195 δειψζεσλ. Σν πξνζσπηθφ ηνπ SEDL, 

ρξεζηκνπνηψληαο απηά ηα δεδνκέλα αλάπηπμε έλα εξσηεκαηνιφγην 35 δειψζεσλ, πνπ 

δεκηνπξγήζεθε κε ηε βνήζεηα παξαγνληηθήο αλάιπζεο γηα ηηο πέληε πην ζπρλά επηιεγκέλεο 

δειψζεηο γηα θάζε κία απφ ηηο επηά θαηεγνξίεο εληφο ησλ ηεζζάξσλ επξχηεξσλ ζηαδίσλ 

αλεζπρίαο. 

΢χκθσλα κε ηελ Mertens (2009), ην ραξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν πνπ δηαθνξνπνηεί ηα 

ηππνπνηεκέλα ηεζη απφ ηα ππφινηπα εξεπλεηηθά εξγαιεία, είλαη φηη δηαζέηνπλ νκνηνκνξθία σο 

πξνο ηνλ ηξφπν επίδνζεο θαη βαζκνιφγεζεο, αιιά θαη φηη έρνπλ πεξάζεη έλα θχθιν απζηεξψλ 

αλαπηπμηαθψλ κεηαβνιψλ. Δηδηθά γηα ηα ηππνπνηεκέλα ηεζη κε βάζε νκάδα αλαθνξάο, κηα νκάδα 

αλαθνξάο ζπκκεηείρε ζηε δηαδηθαζία ηππνπνίεζεο ηνπ ηεζη κε ην νπνίν νη εξεπλεηέο κπνξνχλ λα 

ζπγθξίλνπλ ηελ επίδνζε απηψλ πνπ απάληεζαλ. Έγθεηηαη ζηνπο εξεπλεηέο πνπ επηιέγνπλ ηε ρξήζε 

ηππνπνηεκέλσλ εξγαιείσλ, λα βξνπλ θαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ έλα εξγαιείν πνπ αλαπηχρζεθε ζε 

νκάδα αλαθνξάο ε νπνία ηαηξηάδεη κε ηελ νκάδα ηεο πξνηεηλφκελεο εξεπλεηηθήο κειέηεο (Newby, 

2014. Mertens, 2009). 

΢ηελ πεξίπησζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο, ε εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ πξσηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε ζηε ρψξα καο, πξνθαιεί αλεζπρίεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιείσλ πνπ 

θαινχληαη λα ηηο εθαξκφζνπλ. Αληίζηνηρα, ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν SoCQ πνπ αμηνπνηείηαη ζηελ 

παξνχζα κειέηε, θαηαζθεπάζηεθε ζε νκάδα αλαθνξάο φκνηα κε ηνλ πιεζπζκφ θαη ην δείγκα ηεο 

παξνχζαο κειέηεο (εθπαηδεπηηθνί ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο φισλ ησλ βαζκίδσλ, ζηα ζρνιεία 

ησλ νπνίσλ εηζάγνληαη εθπαηδεπηηθέο – παηδαγσγηθέο θαηλνηνκίεο θαη εξεπλψληαη νη αλεζπρίεο 

ηνπο). Ζ αλαινγία απηή ησλ νκάδσλ αλαθνξάο θαη κειέηεο, δηακνξθψλεη έλα πιαίζην ρξήζεο ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ SoCQ κε πςειά επίπεδα αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο. 
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Αμηνπηζηία. Γηαζηάζεηο ηεο αμηνπηζηίαο είλαη ε ζπλέπεηα θαη ε ζπλνρή. Πξνθεηκέλνπ γηα 

ζηαηηζηηθφ εξγαιείν, αλαθέξεηαη ζην θαηά πφζν ηα επξήκαηά ηνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

επαλαιεςηκφηεηα, δειαδή ην θαηά πφζν ηα εμαγφκελα απνηειέζκαηα παξακέλνπλ ζηαζεξά, αλ ε 

έξεπλα γίλεη ζε επφκελε ρξνληθή ζηηγκή. Γηαζηάζεηο ηεο αμηνπηζηίαο είλαη ε ζηαζεξόηεηα (ε 

κέηξεζε δίλεη ηα ίδηα απνηειέζκαηα φηαλ εθαξκφδνληαη ζην ίδην θαηλφκελν πεξηζζφηεξεο απφ κία 

θνξέο), ε ηζνδπλακία (ε κέηξεζε δίλεη ηα ίδηα απνηειέζκαηα φηαλ εθαξκφδεηαη ζε έλα θαηλφκελν 

απφ πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ εξεπλεηή), θαη ηελ εζσηεξηθή ζπλνρή (νη δειψζεηο-εξσηήζεηο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ ηε κέηξεζε ζρεηίδνληαη θαη κεηξνχλ ην ίδην ζέκα). (Newby, 2014. Robbins, 2009. 

Cohen, Manion & Morrison, 2007. Lodiko θαη ζπλ., 2006. Φαξξνχ & Εαθεηξφπνπινο, 2004. 

Γανπηφπνπινο, 2002. Cohen & Manion, 1994). Απνδεηθηηθά ζηνηρεία ηεο αξρηθήο αμηνπηζηίαο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ SoCQ πξνέθπςαλ απφ έλα δείγκα απφ 830 εθπαηδεπηηθψλ θαη θαζεγεηψλ 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Χο κέηξν εζσηεξηθήο ζπλνρήο, πξαγκαηνπνηήζεθε κηα αλάιπζε ησλ 

δειψζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε εζσηεξηθνχο ζπληειεζηέο αμηνπηζηίαο γηα ηηο επηά θαηεγνξίεο 

(0-6), δίλνληαο απφ ην ρακειφ .64 έσο ην πςειφ .83 (βι. πίλαθα 8). 

 

Πίλαθαο 11: ΢πληειεζηέο εζσηεξηθήο αμηνπηζηίαο γηα ηελ SOCQ. 

 

΢ΣΑΓΗ

Ο 

Με 

ζρεηηθέο 
Δαπηφο Έξγν Δπηπηψζεηο 

Καηεγν

ξία 

Με 

ζρεηηθέο 

Δλεκεξση

ηθέο 

Πξνζσπη

θέο 

Γηαρείξηζεο   ΢πλεπ

εηψλ 

΢πλεξγα

ζίαο  

Αλαπξ

νζδηνξη

ζκνχ  

΢πληειε

ζηέο 

Alphas 

.64 .78 .83 .75 .76 .82 .71 

΢πληειεζηέο εζσηεξηθήο αμηνπηζηίαο γηα ηελ SOCQ (n = 830). Απφ ην Goerge θαη ζπλ., (2008)   

 

 
Σν άιθα (α) ηνπ Cronbach, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο εζσηεξηθήο 

αμηνπηζηίαο ηνπ νξγάλνπ, θπκαίλεηαη απφ 0 έσο 1.0. Άιθα απφ .70 ή κεγαιχηεξν είλαη ζπλήζσο ην 

πξφηππν ζηε βηβιηνγξαθία ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, αλ θαη ρακειφηεξνη ζπληειεζηέο άιθα 

έρνπλ αλαθεξζεί κεξηθέο θνξέο. Γεληθά ζεσξείηαη φηη κε alphas θάησ απφ .60 ινγίδεηαη κε 

απνδεθηή ε αμηνπηζηία θαη alphas πάλσ απφ .70 ππνδειψλνπλ κία απνδεθηή αμηνπηζηία (Newby, 

2014. Babbie, 2011. Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011. Cohen, θαη ζπλ., 2007). Οη αξρηθνί ζπληειεζηέο 

αμηνπηζηίαο πνπ πξνζδηνξίζηεθαλ γηα ηηο επηά πηζαλνινγνχκελεο θαηεγνξίεο εληφο ησλ επξχηεξα 

θαζνξηζκέλσλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο, φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ πίλαθα 8, δελ είλαη ελδεηθηηθνί κηαο 

εμαηξεηηθά ηζρπξήο αμηνπηζηίαο γηα ηε δνκή ησλ επηά θαηεγνξηψλ. Χζηφζν, νη ζπληειεζηέο 

αμηνπηζηίαο είλαη απνδεθηνί. Άιινη εξεπλεηέο έρνπλ επίζεο αλαθέξεη φηη, ελψ ππάξρνπλ 

ζεκαληηθά ζηνηρεία φηη νη επξείεο θαηεγνξίεο ησλ αλεζπρηψλ (κε ζρεηηθέο, γηα ηνλ εαπηφ, γηα ην 

έξγν θαη, γηα ηηο επηπηψζεηο)  είλαη εκθαλείο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηεξγαζίαο ηεο απνδνρήο ηεο 
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θαηλνηνκίαο, ε δηαίξεζε απηψλ ησλ επξχηεξσλ θάζεσλ ζηηο πξνηεηλφκελεο θαηεγνξίεο πνπ έρνπλ 

εηζεγεζεί νη Hall θαη Hord, 2011), κπνξεί λα παξνπζηάδνπλ πξνβιεκαηηθή εθαξκνγή ζε άιιν 

πιαίζην θαηλνηνκίαο (Cheung & Yip, 2004. Christou θαη ζπλ., 2004. Anderson, 1997). 

Δγθπξόηεηα. Ζ κεζνδνινγηθή εγθπξφηεηα είλαη ε ηδηφηεηα ηεο θιίκαθαο λα κεηξά απηφ 

αθξηβψο πνπ ηζρπξίδεηαη φηη πξνηίζεηαη λα κεηξήζεη. Γηα ηνλ έιεγρν ηεο εγθπξφηεηαο 

εθαξκφδνληαη ππνθεηκεληθά θαη αληηθεηκεληθά θξηηήξηα. ΢ηα αληηθεηκεληθά θξηηήξηα 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ηερληθέο ζηαηηζηηθήο ζπκπεξαζκαηνινγίαο, ψζηε λα εμαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ εγθπξφηεηα. Οη ηχπνη ηεο εγθπξφηεηαο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

γίλεη ν έιεγρφο ηεο είλαη ε θαηλνκεληθή εγθπξφηεηα (κε επηζηεκνληθφο έιεγρνο, βαζίδεηαη ζηελ 

ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία θαη ζηε γλψκε εηδηθψλ- ―armchair‖ validity), εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ 

(ζηνηρεία φηη νη δείθηεο ηεο κέηξεζεο αλαπαξηζηνχλ ην πξνο κειέηε θαηλφκελν),εγθπξφηεηα 

θξηηεξίνπ (ζηνηρεία γηα ην φηη ην φξγαλν ιεηηνπξγεί φπσο αλακελφηαλ, ζπγθξηλφκελα κε 

ελαιιαθηηθέο κεηξήζεηο ψζηε λα δνθηκαζηεί ε ζπλέπεηα. Διέγρεηαη πνζνηηθά θαη απνηειεί 

αληηθεηκεληθφ θαη ηεθκεξησκέλν κέηξν εγθπξφηεηαο) θαη ε θαηαζθεπαζηηθή εγθπξφηεηα (ζηνηρεία 

φηη ε κέηξεζε ηεο ζεσξεηηθήο θαηαζθεπήο ζπζρεηίδεηαη κε ηηο κεηαβιεηέο κε ηηο νπνίεο είλαη 

ζπλδεδεκέλε), (Newby, 2014. Babbie, 2011. Robbins, 2009. Cohen, Manion & Morrison, 2007. 

Lodiko θαη ζπλ., 2006. Φαξξνχ & Εαθεηξφπνπινο, 2004. Γανπηφπνπινο, 2002. Javeau, 2000).  

Γηα λα απνδεηρζεί ε αξρηθή εγθπξφηεηα ηνπ SoCQ, ην πξνζσπηθφ ηνπ SEDL ρξεζηκνπνίεζε 

δεδνκέλα απφ αιιεινζπζρεηηδφκελνπο πίλαθεο θαη εθηελείο ζπλεληεχμεηο. Με κηα ζεηξά ηεζη 

εγθπξφηεηαο ηνπ SoCQ, νη εξεπλεηέο απέδεημαλ φηη νη βαζκνινγίεο γηα ην SoCQ ζρεηίδνληαη 

κεηαμχ ηνπο θαη κε άιιεο κεηαβιεηέο. (Hall θαη ζπλ., 2005. Petherbridge, 2007. Shotsberger & 

Crawford, 1996). ΢ηε ζπλέρεηα, (ην 1976) επηιέρζεθαλ ηπραία 65 εθπαηδεπηηθνί (Α/ζκηαο θαη 

Β/ζκηαο θαη Σξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο) απφ κηα νκάδα πνπ νινθιήξσζε ην SoCQ ζε 

πξνγελέζηεξν ρξφλν. Αθνχ πήξαλ ζπλέληεπμε απφ απηνχο, ζηε ζπλέρεηα ζπκπιήξσζαλ κία ζεηξά 

απφ δειψζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ, νη νπνίεο ηαίξηαδαλ πνιχ κε ηηο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

SoCQ. Ζ εμέηαζε ησλ βαζκνινγηψλ ησλ ζηαδίσλ απφ ηα εξσηεκαηνιφγηα SoCQ θαη νη εθηηκήζεηο 

ησλ θξηηψλ γηα ηηο αλεζπρίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, έδεημαλ κία ζρέζε κεηαμχ ησλ βαζκνινγηψλ 

ησλ ΢ηαδίσλ SoC θαη ηεο έληαζεο ησλ αλεζπρηψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ (Hall θαη ζπλ., 2005). 

΢χκθσλα κε ηνπο εξεπλεηέο, νη πην πεηζηηθέο απνδείμεηο ηεο εγθπξφηεηαο ηνπ SoCQ ππήξμαλ θαηά 

ηε δηάξθεηα δηαρξνληθήο κειέηεο δχν εηψλ ζε εθπαηδεπηηθνχο ελφο δεκνηηθνχ ζρνιείνπ πνπ 

εηζήγαγε θαηλνηνκίεο (απφ ηε κε  ρξήζε ζπλεξγαηηθψλ κεζφδσλ, ζηελ θαζεκεξηλή ρξήζε απηψλ 

ησλ κεζφδσλ). ΋πσο εηθαδφηαλ απφ ην SνC, θαη απνδεηθλχνληαλ απφ ηα απνηειέζκαηα ηνπ SoCQ, 

νη αλεζπρίεο θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ παξνπζίαζαλ ηελ αθφινπζε κεηαηφπηζε: ζηελ 

αξρή είραλ ην peak (θνξπθή) ηνπο ζηηο ρακειέο ζέζεηο ησλ ζηαδίσλ ηνπ SνC (0, 1, 2) θαη ζηε 

ζπλέρεηα ην peak (θνξπθή) κεηαηνπίζηεθε ζε πςειφηεξεο ζέζεηο ησλ ζηαδίσλ. ΢‘ απηφ ηεο 

δηαρείξηζεο (4) θαη κεηά ζ‘ απηφ ησλ επηπηψζεσλ (5) (Hall θαη ζπλ., 2005). Οη κειέηεο 

εγθπξφηεηαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ απφ ην πξνζσπηθφ ηνπ SEDL, ελίζρπζαλ ηελ εκπηζηνζχλε 
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ησλ εξεπλεηψλ φηη ην SoCQ είλαη έλα έγθπξν φξγαλν κέηξεζεο ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Βαζκνιόγεζε. Σν SoCQ είλαη έλα εξεπλεηηθφ φξγαλν 35-εξσηήζεσλ, νθηψ βαζκψλ (0-7) 

θιίκαθαο Likert, ην νπνίν δείρλεη ην βαζκφ ηεο ππαξρνπζψλ αλεζπρηψλ. Ο κέζνο ρξφλνο 

ζπκπιήξσζεο είλαη πεξίπνπ δέθα ιεπηά (Hall θαη ζπλ., 2005). Σν απνηέιεζκα πξνθχπηεη 

αζξνίδνληαο ηηο απαληήζεηο ησλ πέληε εξσηήζεηο πνπ αλήθνπλ θαη κεηξνχλ θάζε έλα απφ ηα 

πξνηεηλφκελα ζηάδηα (Με ζρεηηθέο – Δπαηζζεηνπνίεζεο, Δαπηφο – Δλεκεξσηηθφ, Δαπηφο – 

Πξνζσπηθφ, Έξγν – Γηαρείξηζε, Δπηπηψζεηο – ΢πλέπεηεο, Δπηπηψζεηο – ΢πλεξγαζίαο, θαη, 

Δπηπηψζεηο – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ, βι. θαη Πίλαθα 2) εληφο ησλ ηεζζάξσλ επξχηεξσλ ζηαδίσλ 

αλεζπρίαο (κε ζρεηηθέο, γηα ηνλ εαπηφ, γηα ην έξγν θαη, γηα ηηο επηπηψζεηο). Ζ βαζκνινγία θάζε 

ζηαδίνπ θπκαίλεηαη απφ 0 έσο 35 (5 εξσηήζεηο κε επηινγέο απφ 0 έσο 7). ΋ζν πςειφηεξε είλαη ε 

βαζκνινγία ζε έλα ζηάδην αλεζπρίαο, ηφζν πην έληνλεο είλαη νη αλεζπρίεο ζε απηφ ην ζηάδην, ελψ 

φζν ρακειφηεξε είλαη ε βαζκνινγία ζε έλα ζηάδην, νη ηφζν ιηγφηεξν έληνλεο είλαη νη αλεζπρίεο ζε 

απηφ ην ζηάδην. 

Καηά ηελ θαηαζθεπή ηνπ πξνθίι ησλ SνC  ελφο αηφκνπ, νη έλλνηεο πςειφ θαη ρακειφ δελ 

είλαη απφιπηεο, αιιά εμεηάδνληαη ζε ζρέζε κε ηηο βαζκνινγίεο ησλ άιισλ ζηαδίσλ. Σν SoCQ 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ θαηαζθεπή αηνκηθψλ ή νκαδηθψλ πξνθίι αλεζπρηψλ, 

παίξλνληαο ηελ αξρηθή βαζκνινγία γηα θάζε ζηάδην θαη κεηαηξέπνληάο ηελ ζε εθαηνζηεκφξηα 

βαζκνινγία, αθνινπζψληαο ηηο νδεγίεο πνπ πεξηγξάθνληαη ζην ηερληθφ εγρεηξίδην, ην νπνίν 

παξέρεη ηφζν ηε βαζκνιφγεζε φζν θαη ηελ εξκελεία ησλ πιεξνθνξηψλ (Hord & Roussin, 2013. 

Hall & Hord, 2011. George θαη ζχλ., 2008. Hord, 2006. Hall, θαη ζπλ., 2005). Οη γξαθηθέο 

παξαζηάζεηο ηεο εθαηνζηεκφξηαο βαζκνινγίαο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ εξκελεία ησλ 

δεδνκέλσλ ησλ SoCQ. ΋κσο, θαηά ηελ αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο, 

ε ρξήζε ηεο αξρηθήο βαζκνινγίαο γηα θάζε ζηάδην είλαη πξνηηκφηεξε (Hall, θαη ζπλ., 2005). Καηά 

ηε ρξήζε δεδνκέλσλ νκάδαο, νη Hall, θαη ζπλ., (2005) θαη Hall & Hord (2011), ζπληζηνχλ ηε 

ρξήζε ηεο θνξπθήο ηνπ ζηαδίνπ αλεζπρίαο. Έλαο ηξφπνο εμέηαζεο ησλ αλεζπρηψλ κηαο νκάδαο 

είλαη λα ζπλδπαζηνχλ ηα αηνκηθά δεδνκέλα κε ηε δεκηνπξγία ελφο πξνθίι πνπ ζα πξνβάιιεη ην 

κέζν φξν ησλ βαζκνινγηψλ γηα θάζε ζηάδην ησλ αηφκσλ ηεο νκάδαο, θαζψο νη κέζεο ηηκέο ηεο 

νκάδαο ζπλήζσο αληηθαηνπηξίδνπλ ην πςειφηεξν θαη ην ρακειφηεξν SνC ηεο νκάδαο. Οδεγίεο 

ζρεηηθά κε ηηο θνξπθέο ησλ ζηαδίσλ θαη ηνπο πίλαθεο γηα ηηο κεηαηξνπέο ησλ βαζκνινγηψλ ησλ 

ζηαδίσλ ζε εθαηνζηεκφξηα ππάξρνπλ ζην εγρεηξίδην ρξήζεο ηνπ SoCQ (George θαη ζχλ., 2008. 

Hord, 2006. Hall, θαη ζπλ., 2005). Απφ ηνπο πίλαθεο ησλ εθαηνζηεκνξίσλ, ηα πξνθίι ησλ SoC 

κπνξνχλ λα ζρεδηαζηνχλ ζε γξάθεκα (παξέρεηαη καδί κε ην εγρεηξίδην ρξήζεο ηνπ SoCQ), ην 

νπνίν αλαπαξηζηά ηελ θνξπθή – ή ηε κεγαιχηεξε έληαζε – ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο θαη ηε ζρεηηθή 

έληαζε ησλ άιισλ αλεζπρηψλ (Hall, George & Rutherford, 1979). Δθηφο απφ ρξήζε ηεο αξρηθήο 

βαζκνινγίαο γηα θάζε ζηάδην θαηά ηελ αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο, 

σο κέξνο ηεο αλάιπζεο ηεο έξεπλάο καο, παξνπζηάδνληαη απνηειέζκαηα πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο 
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πνπ έρνπλ παξαρζεί ηφζν κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ γηα Ζ/Τ (PASW Statistics v.23– 

[spss]) φζν θαη απφ ηε δηαδηθηπαθή βάζε επεμεξγαζίαο ηνπ παξφρνπ ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ 

(SEDL) πξνθεηκέλνπ λα αλαπαξαζηήζνπκε ηα  πξνθίι αλεζπρίαο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

εθαξκφδνπλ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Πεξηιεπηηθή παξνπζίαζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο.  ΋πσο έρεη πξνηείλεη ε επηζηεκνληθή 

νκάδα Hall & Hord (1987, 2011) θαη Hall, θαη ζπλ., 2005), ην SoCQ κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί 

ψζηε λα αληαπνθξίλεηαη ζηελ θαηλνηνκία ζην πιαίζην ηεο νπνίαο γίλεηαη ε κειέηε, ζηελ 

πεξίπησζε απηή, ε εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ. 

Καζψο ην εξσηεκαηνιφγην γηα ηα ζηάδηα αλεζπρίαο SoCQ θαηαζθεπάζηεθε αξρηθά γηα λα 

εθαξκφδεηαη ζε φιεο ηηο εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο, ηα ζηνηρεία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ κπνξεί λα 

παξακείλνπλ σο έρνπλ θαη γηα ηε κειέηε ηεο εηζαγσγήο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ. Άιινη 

εξεπλεηέο (Kyriakides, θαη ζπλ., 2006. Christou, θαη ζπλ., 2004. Adams, 2002. van den Berg, θαη 

ζπλ., 2000. van den Berg, & Ros,1999. Anderson 1997. Martin, 1989. Matthew, Parker, & 

Wilkinson, 1998) έρνπλ ρξεζηκνπνηήζεη πξνζαξκνζκέλεο εθδφζεηο ηνπ SoCQ ζε κειέηεο ζηαδίσλ 

αλεζπρίαο. Οη ηζρπξφηεξεο ελζηάζεηο ησλ πεξηζζφηεξσλ εξεπλεηψλ αθνξνχλ ζηηο αλεζπρίεο ζηνπ 

΢ηαδίνπ 0 (Με ζρεηηθέο), νη κεηξήζεηο ηνπ νπνίνπ ζηελ πηινηηθή θάζε ηεο έξεπλαο, έρεη δψζεη 

κεηξήζεηο αμηνπηζηίαο κε απνδεθηέο. Πξάγκαηη, φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ Πίλαθα 8 (΢πληειεζηέο 

εζσηεξηθήο αμηνπηζηίαο γηα ηελ SOCQ, n = 830), ην ΢ηάδην 0 έρεη ην ρακειφηεξν δείθηε Alpha ηνπ 

Cronbach, δείρλνληαο φηη είλαη ν αδχλακνο θξίθνο ηνπ SoC θαη φηη επεξεάδεηαη απφ ην πιαίζην 

ζην νπνίν γίλεηαη ε κέηξεζε. 

Χζηφζν, επεηδή ε αιιαγή ησλ εξσηήζεσλ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ 

αμηνπηζηία ηνπ νξγάλνπ, θαη επεηδή ε άδεηα γηα ρξήζε ηνπ νξγάλνπ βαζίδεηαη ζε κε ηξνπνπνίεζε 

ησλ εξσηήζεσλ, ην εξσηεκαηνιφγην SoCQ, αθνχ κεηαθξάζηεθε πξνζεθηηθά, ρξεζηκνπνηήζεθε 

φπσο είλαη γηα ηε κειέηε απηή. Τπάξρνπλ ηζρπξέο απνδείμεηο φηη νη επξείεο θαηεγνξίεο αλεζπρηψλ 

(κε ζρεηηθέο, γηα ηνλ εαπηφ, γηα ην έξγν θαη, γηα ηηο επηπηψζεηο) είλαη έγθπξεο, θαη νη κεηξήζεηο γηα 

ηελ αμηνπηζηία ηνπ νξγάλνπ γηα ηα ζηάδηα αλεζπρηψλ βξίζθνληαη εληφο ησλ απνδεθηψλ νξίσλ γηα 

ηελ έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθφ πιαίζην θαηά ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. Υξεζηκνπνηψληαο ηα 

δεδνκέλα ηνπ δείγκαηνο, ην άιθα ηνπ Cronbach γηα ηηο θιίκαθεο γηα ηα ζηάδηα ηεο αλεζπρίαο 

αλαθέξεηαη ζηελ ελφηεηα ζπκπεξάζκαηα. 

 

Αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο: Πξνζσπηθά, Φηιαλαγλσζηηθά θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά 

Γηα ηε κέηξεζε ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ρξεζηκνπνηήζεθε έλα ζχλνιν απφ εξσηήζεηο 

θαη θιίκαθεο, νη νπνίεο ζα κεηξνχζαλ πηπρέο θηιαλαγλσζηηθψλ θαη νξγαλσζηαθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ θαζψο θαη δεκνγξαθηθέο πιεξνθνξίεο. Οη δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο, γεληθά, 

έρνπλ πξνζσπηθφ ραξαθηήξα, φπσο γηα  παξάδεηγκα νη εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ην εηζφδεκα, ηελ 

ειηθία, ηε θπιή, ηελ εθπαίδεπζε ή ηελ απαζρφιεζε (Newby, 2014. Babbie, 2011. Creswell, 2012. 

Mertens, 2009.). Οη δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο ζε απηή ηε κειέηε πεξηιάκβαλαλ ην θχιν, ηα έηε 
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ππεξεζίαο, ηα έηε αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη κία απηναμηνιφγεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ (Αλδξεαδάθεο, Καδηαλάθε & Ξαλζάθνπ, 2007) γηα ην ηη είδνπο ρξήζηεο είλαη 

ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (ζηε κειέηε καο ηα ζηνηρεία απηά αληηκεησπίδνληαη σο κέξνο 

ησλ πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ). Σα θηιναλαγλσζηηθά  ραξαθηεξηζηηθά πνπ πεξηιακβάλνληαη 

ζε απηή ηε κειέηε είλαη κηα επέθηαζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ, θαη είλαη θαηαλνεηά σο 

δηάθνξεο κεηξήζεηο ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, πξηλ απφ ηε ρξήζε ηεο, θαη θαηά ηελ ηξέρνπζα πεξίνδν. Σα θηιναλαγλσζηηθά  

ραξαθηεξηζηηθά είλαη ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία 

Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμεο, ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ ζε Λέζρεο Αλάγλσζεο ελειίθσλ, 

πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο. Σα 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνληαη ζην πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηελ 

ππνζηήξημε (ή ηελ απνπζία ηεο) απφ ην ζρνιηθφ πιαίζην θαη πεξηιακβάλεη κεηαμχ άιισλ ηε 

δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε, ηηο ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία). 

 

7.4.1. Πξνζσπηθά Υαξαθηεξηζηηθά 

Οη εξσηήζεηο γηα ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

Φύιν, (πνπ νξίδεηαη αλ ν εθπαηδεπηηθφο είλαη γπλαίθα ή άληξαο. Απηή ε θαηεγνξηθή 

κεηαβιεηή ρξεζηκνπνηήζεθε γηα λα δεηρζεί αλ ην θχιν είρε πξνγλσζηηθή αμία ζηελ αλάιπζε). 

Έηε ππεξεζίαο, (πνπ νξίδεηαη σο ν αξηζκφο ησλ εηψλ πνπ ν εθπαηδεπηηθφο εξγάδεηαη ζηελ 

Α/ζκηα εθπαίδεπζε). 

Έηε αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, (πνπ νξίδεηαη σο ν αξηζκφο ησλ εηψλ πνπ 

ν εθπαηδεπηηθφο αζρνιείηαη κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο). 

Απην-αμηνιόγεζε (πνπ νξίδεηαη σο ε απηφ-αληίιεςε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ην ηη είδνπο 

ρξήζηεο είλαη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Δπίζεκε θαηάξηηζε (πνπ νξίδεηαη αλ ν εθπαηδεπηηθφο έρεη ιάβεη ή φρη επίζεκε θαηάξηηζε γηα 

ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο) 

Δθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ-θαηλνηνκηψλ (πνπ νξίδεηαη αλ ν εθπαηδεπηηθφο εθαξκφδεη θαη 

άιια θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ). 
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7.4.2. Φηιναλαγλσζηηθά  ραξαθηεξηζηηθά 

Μεξηθνί απφ ηνπο θεληξηθνχο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο ησλ Καηζίθε-Γθίβαινπ θαη ζπλ., (2011) 

ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ θαη ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Α/ζκηαο εθπαίδεπζεο 

γηα ηε Φηιαλαγλσζία θαη ηελ είζνδφ ηεο ζην Αλαιπηηθφ πξφγξακκα ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, ε 

αλαδήηεζε πιεξνθνξηψλ γηα ηηο θηιαλαγλσζηηθέο δξάζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηηο ηάμεηο θαζψο 

θαη νη ζπλζήθεο πνπ εληζρχνπλ ή πνπ εκπνδίδνπλ ηελ θαιιηέξγεηα ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ζρνιεία 

καο. 

΢ε έξεπλα ησλ Πνιίηε θαη Παπαδάηνπ (2008) επηρεηξήζεθε λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ηε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν 

θαη ηε ζρέζε ηεο κε ην γισζζηθφ κάζεκα. Δπίζεο, ζηνπο ζηφρνπο ηεο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ 

απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επηζπκία ηνπο γηα επηκφξθσζή ηνπο ζε δεηήκαηα Θεσξίαο ηεο 

Λνγνηερλίαο θαη δηδαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ. 

Με ηελ έξεπλά ηνπο επηρεηξνχλ λα απαληήζνπλ ζε ηξία θαίξηα δεηήκαηα ηεο παξνπζίαο ηνπ 

καζήκαηνο ηεο Λνγνηερλίαο ζην εβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκα ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ. Σν 

πξψην δήηεκα αθνξά ζηελ απνηχπσζε ηεο ζέζεο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην Γ.Δ.Π.Π.΢. γηα ηε 

Λνγνηερλία, θαη αλ ε ζέζε απηή ππνζηεξίδεηαη νπζηαζηηθά απφ ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ηνπ 

ζρνιείνπ. Σν δεχηεξν δήηεκα έρεη λα θάλεη κε ηελ δηεξεχλεζε αλ ε πηζαλή (πιήξεο) απηνλφκεζε ηεο 

Λνγνηερλίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ γισζζηθνχ καζήκαηνο εμππεξεηεί απνηειεζκαηηθφηεξα ηε ζέζε 

ηεο Λνγνηερλίαο. Σέινο, επηρεηξεί λα δηεξεπλήζεη αλ ζεσείηαη αλαγθαία ε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε δεηήκαηα ζεσξίαο θαη δηδαθηηθήο πξνζέγγηζεο ηεο Λνγνηερλίαο. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα έγηλε δείγκα εθαηφ δεθανθηψ (118) εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο κε βνιηθή δεηγκαηνιεςία, άξα ππάξρνπλ δεηήκαηα γεληθεπζηκφηεηαο ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ ηεο. ΋κσο ηα επξήκαηά ηεο είλαη ελδεηθηηθά ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο ζηα λέα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ζηα εβδνκαδηαία 

σξνιφγηα πξνγξάκκαηα. Ζ έξεπλα απάληεζε ζε ηξία δεηήκαηα: α) ε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο, β) ε 

απηνλφκεζή ηεο απφ ην γισζζηθφ κάζεκα θαη γ) ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Γηα ηελ απνηχπσζε ηεο ζέζεο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην Γ.Δ.Π.Π.΢. γηα ηε Λνγνηερλία, θαη αλ ε 

ζέζε απηή ππνζηεξίδεηαη νπζηαζηηθά απφ ηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο ηνπ ζρνιείνπ, νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ ζε πνζνζηφ 70% φηη ε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο δε βειηηψζεθε «θαζφινπ» ή βειηηψζεθε 

«ιίγν». Αληίζεηα, ζε πνζνζηφ 30% πηζηεχνπλ φηη βειηηψζεθε «αξθεηά» θαη «πνιχ». Φαίλεηαη φηη 

ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο ζην Γεκνηηθφ ΢ρνιείν δε 

βειηηψζεθε απφ ηα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ. Παξφκνηεο απφςεηο δηαηχπσζαλ νη εθπαηδεπηηθνί 

φηαλ δήισλαλ ζε πνζνζηφ 81% «θαζφινπ» ζην αλ θαιιηεξγείηαη ε αγάπε ησλ καζεηψλ γηα ηε 

Λνγνηερλία κε ηνλ ηξφπν πνπ εηζάγεηαη ζηα λέα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα. 

Ζ πξνζπάζεηα πξνψζεζεο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ζρνιεία επεξεάδεηαη απφ πνιινχο 

παξάγνληεο πνπ αιιειεπηδξνχλ. Ο θεληξηθφο κνριφο ηεο αιιειεπίδξαζεο απηήο είλαη ν/ε 

εθπαηδεπηηθφο, ηα θηιναλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ νπνίσλ θαη νη ζηάζεηο ηνπο απέλαληη ζην 
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θαηλφκελν ηεο αηζζεηηθήο απφιαπζεο πνπ πξνζθέξεη ε αλάγλσζε ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ 

(Παπαδάηνο, 2013. Πνιίηεο, 2013. Καηζίθε-Γθίβαινπ, 2013. Σζηακπάζε, 2013. Υαηδεησάλλνπ, 

2008. Benton, 2005. Hunt, 2005). 

Ζ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην αλ ν δηαζέζηκνο ρξφλνο γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο 

είλαη επαξθήο, είλαη φηη ζε πνζνζηφ 83,1% ζεσξνχλ πσο είλαη «θαζφινπ» θαη «ιίγν» επαξθήο, 

δείρλνληαο φηη νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ νπζηαζηηθά απνχζα ηε Λνγνηερλία απφ ην πξφγξακκα ηνπ 

ζχγρξνλνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ (Πνιίηεο & Παπαδάηνο, 2008). Γηα ην βαζκφ επίδξαζεο πνπ 

άζθεζαλ ηα λέα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, κε ηελ αληίιεςή ηνπο γηα ηε Λνγνηερλία, ζηε δηδαθηηθή ηνπο 

πξάμε, νη εθπαηδεπηηθνί θαίλνληαη λα είλαη ζρεηηθά κνηξαζκέλνη, αθνχ ζε πνζνζηφ 43% δειψλνπλ 

φηη επεξεάζηεθαλ ιίγν, ελψ ζε πνζνζηφ 39% δειψλνπλ φηη επεξεάζηεθαλ αξθεηά θαη πνιχ. 

΢ρεηηθά κε ηελ απηνλφκεζε ηεο Λνγνηερλίαο απφ ην γισζζηθφ κάζεκα, νη εθπαηδεπηηθνί 

ππνζηεξίδνπλ ζε πνζνζηφ 64% φηη ην γισζζηθφ κάζεκα εκπνδίδεη «αξθεηά» θαη «πνιχ» ηελ 

νπζηαζηηθή πξνζέγγηζε ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ. Αληίζεηα, θξίλνπλ απαξαίηεηε ηελ απηνλφκεζε 

ηεο Λνγνηερλίαο θαη ηελ απνζχλδεζή ηεο απφ ην γισζζηθφ κάζεκα ζε πνζνζηφ 86 % «αξθεηά» θαη 

«πνιχ». Ζ άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ην βαζκφ ελεκέξσζήο ηνπο κέζσ επηκνξθψζεσλ ζε ζέκαηα 

Θεσξίαο ηεο Λνγνηερλίαο θαη πξνζέγγηζεο ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ, είλαη ζε πνζνζηφ 29% φηη δελ 

είλαη θαζφινπ ελεκεξσκέλνη, ελψ ζε πνζνζηφ 71% δειψλνπλ φηη είλαη ελεκεξσκέλνη ιίγν (51,7%) 

θαη αξθεηά (19,3%). 

Γηα ηελ αλάγθε επηκφξθσζεο ζε ζέκαηα Θεσξίαο ηεο Λνγνηερλίαο θαη πξνζέγγηζεο 

ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ, νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 92% ζεσξνχλ αξθεηά θαη πνιχ απαξαίηεηε ηε 

ζρεηηθή επηκφξθσζε. ΢ρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα χπαξμεο ελεκεξσκέλεο θαη ιεηηνπξγηθήο 

βηβιηνζήθεο ζηα ζρνιεία, νη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 98% ραξαθηεξίδνπλ αξθεηά (17%) θαη πνιχ 

(81%) επηηαθηηθή ηελ αλάγθε ίδξπζεο βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία. Οη εθπαηδεπηηθνί ζε πνζνζηφ 62% 

ππνγξακκίδνπλ ηελ απηνλφκεζε ηεο Λνγνηερλίαο απφ ην γισζζηθφ κάζεκα θαη ηε ζεζκνζέηεζε ελφο 

εηδηθνχ δίσξνπ Λνγνηερλίαο ζην εβδνκαδηαίν ζρνιηθφ πξφγξακκα γηα θάζε ηάμε (Πνιίηεο & 

Παπαδάηνο, 2008).  Οη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ φηη ρξεηάδνληαη παξεκβάζεηο πνπ ζα ζπλδένληαη κε 

επηζθέςεηο ινγνηερλψλ ζηα ζρνιεία, κε ηελ παξνπζία ηεο Λνγνηερλίαο ζηελ θαζεκεξηλή δσή ηνπ 

ζρνιείνπ (βηβιηνπαξνπζηάζεηο, ζπδεηήζεηο γηα βηβιία, θ.ά.) θαη κε ηελ επέθηαζε ηνπ "δηδαθηηθνχ 

αληηθεηκέλνπ" ηεο Λνγνηερλίαο (ινγνηερληθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ καζεηψλ, εθδνηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ησλ ζρνιείσλ, θ.ά.). 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε έξεπλα ησλ Πνιίηε θαη Παπαδάηνπ (2008), θαηαιήγεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

δηαηππψλνπλ ηελ άπνςε φηη κε ηα λέα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα δελ βειηηψζεθε ε ζέζε ηεο 

Λνγνηερλίαο, αθνχ ν ρξφλνο πνπ ηεο δηαηίζεηαη δελ είλαη αξθεηφο θαη δελ θαηνρπξψλεηαη ζεζκηθά. Σα 

λέα Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ δελ θαιιηεξγνχζαλ ηελ αγάπε ησλ καζεηψλ γηα ην ινγνηερληθφ βηβιίν 

θαη δε δηαζθάιηδαλ ηε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο ζην πξφγξακκα. Οη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη είλαη 

απαξαίηεηε ε απηνλφκεζε ηεο Λνγνηερλίαο απφ ην γισζζηθφ κάζεκα. Αλαγλσξίδνληαο ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο Λνγνηερλίαο, νη εθπαηδεπηηθνί επηζπκνχλ πεξηζζφηεξε επηκφξθσζε ζε ζέκαηα πνπ 
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ζρεηίδνληαη κε ηε Θεσξία θαη ηηο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο Λνγνηερλίαο. Ζ έιιεηςε ζρνιηθψλ 

βηβιηνζεθψλ, αλαδεηθλχεη θαη κηα άιιε ζνβαξή νιηγσξία ηεο ειιεληθήο Πνιηηείαο απέλαληη ζηελ 

εθπαίδεπζε ηεο ρψξαο: ν Νφκνο 1566/86 είρε πξνβιέςεη ηελ ίδξπζε βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία ηεο 

ρψξαο, αιιά "δελ επαιεζεχηεθε" πνηέ (Πνιίηεο & Παπαδάηνο, 2008). 

Ζ ζεζκνζέηεζε ελφο δίσξνπ ηελ εβδνκάδα γηα ην αληηθείκελν ηεο Λνγνηερλίαο ζην «Χξνιφγην 

Πξφγξακκα» ηνπ Γεκνηηθνχ ΢ρνιείνπ παξνπζηάδεηαη ζηελ έξεπλα απηή σο επηηαθηηθή αλάγθε, ελψ ε 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο θαη απφ άιινπο εηδηθνχο ζε 

δεηήκαηα ζεσξίαο ηεο Λνγνηερλίαο θαη δηδαθηηθήο πξνζέγγηζεο ησλ ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ 

ζεσξείηαη θνκβηθφ ζεκείν γηα ηε αλάδεημε ηεο Λνγνηερλίαο θαη ηελ νπζηαζηηθή ζπκβνιή ηεο ζηελ 

αλάπηπμε ησλ κηθξψλ καζεηψλ-αλαγλσζηψλ. Ζ ίδξπζε βηβιηνζεθψλ θη ν δηαξθήο εκπινπηηζκφο ηνπο 

κε ινγνηερληθά βηβιία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλαβαζκηζκέλε ζέζε ηεο Λνγνηερλίαο ζην ειιεληθφ 

Γεκνηηθφ ΢ρνιείν, απνηεινχλ ππνρξέσζε ηεο ειιεληθήο Πνιηηείαο θαη ζπληζηνχλ έλα 

αληηπξνζσπεπηηθφ δηαθχβεπκα ηεο εθαξκνγήο ησλ λέσλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ 

Παξφκνηα κε ηα παξαπάλσ εξσηήκαηα ζα δηεξεπλεζνχλ ζηελ παξνχζα κειέηε, αθνχ  θάπνηα 

βήκαηα έρνπλ γίλεη ήδε κε ηε κεηαξξχζκηζε ηνπ 2010.  

Οη εξσηήζεηο γηα ηα θηιναλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά πεξηιακβάλνπλ ηα εμήο: 

Σηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, (νξίδνληαη νη απφςεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα  

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), κε ηέζζεξηο εξσηήζεηο 5 

βαζκεο θιίκαθαο Likert. Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο κειέηεο, ε έλλνηα ησλ ζηάζεσλ απέλαληη 

ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο νξίδεηαη σο νη πεπνηζήζεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ζρεηηθά κε 

ηελ εηζαγσγή ζην Δ.Χ.Π. ε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο σο ππνρξεσηηθφ κάζεκα κία ψξα ηελ 

εβδνκάδα.  

Αληίζηνηρε κέηξεζε ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία δελ έρεη βξεζεί, ελψ ζηελ αγγιφθσλε 

βηβιηνγξαθία έρνπλ εληνπηζηεί έξεπλεο γηα ηε δηδαθηηθή ηεο ινγνηερλίαο, αιιά ζε δηαθνξεηηθφ 

πιαίζην απφ ην αληίζηνηρν παξάδεηγκα ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζην ειιεληθφ ζρνιείν. Έρνπλ 

εληνπηζηεί έξεπλεο πνπ κεηξνχλ άιια ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίεο αλαθέξνληαη 

ζε άιια ζεκεία ηεο κειέηεο καο. Δληνπίζακε ζηε βηβιηνγξαθηθή έξεπλά καο αληίζηνηρεο θιίκαθεο 

κέηξεζεο γηα πεξηπηψζεηο εηζαγσγήο ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε. ΢ε έξεπλα ηνπ Woodrow, (1991, 

φπσο αλαθέξεηαη ζην Petheridge, 2007) παξαηίζεληαη κηα ζεηξά απφ αληίζηνηρεο θιίκαθεο θαη 

εξσηεκαηνιφγηα πνπ εξεπλνχλ ηηο ζηάζεηο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηηο 

ΣΠΔ θαη ηελ εηζαγσγή ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε (Şad, 2012). ΢ε έξεπλα ηνπ Chen, (2006) 

αλαδεηήζεθαλ νη απφςεηο, νη ζηάζεηο θαη νη αληηιήςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

θχζε ηεο επηζηήκεο θαη ηηο ζρεηηθέο κε ηε δηδαζθαιία ζπκπεξηθνξέο. Δπίζεο ζηε κειέηε ησλ 

Coskun, Metin, Bülbül & Yılmaz, (2011), παξνπζηάδεηαη ε αλάπηπμε θιίκαθαο ζηάζεσλ 

εθπαηδεπηηθψλ νιηγνζεζίσλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζρεηηθά κε ηε δηδαζθαιία καζεκάησλ ζε 

απηά. 
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Ζ δηαθχκαλζε ηεο βαζκνινγίαο είλαη απφ  ―1‖ (δηαθσλψ απνιχησο) έσο ―5‖ (ζπκθσλψ 

απνιχησο). Γηα λα βαζκνινγεζεί, νη απαληήζεηο γηα φιεο ηηο δειψζεηο αζξνίδνληαη. Σν εχξνο ησλ 

πηζαλψλ ηηκψλ είλαη απφ 4 - 20. ΋ζν πςειφηεξε είλαη ε ζπλνιηθή βαζκνινγία ζηελ θιίκαθα απηή, 

ηφζν πην ζεηηθή είλαη ε ζηάζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. Ο ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο ηεο θιίκαθαο απηήο βξίζθεηαη ζην ηκήκα κε ηα 

επξήκαηα.  

 

Πίλαθαο 12: ΢ηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

Ζ ελαζρφιεζε ζρεηηθά κε ηελ θαιιηέξγεηα ηεο θηιαλαγλσζίαο ησλ 

καζεηψλ κέζα απφ ηε δηδαθηηθή πξάμε είλαη ζπλαξπαζηηθή γηα κέλα. 
1 2 3 4 5 

Απνιακβάλσ ηελ αλάπηπμε θηιαλαγλσζηηθψλ δξάζεσλ θαη 

εκςπρψζεσλ θαηά ηε δηδαζθαιία ηνπ καζήκαηνο ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  
1 2 3 4 5 

Σν λα δηδάζθσ Φηιαλαγλσζία ζηελ ηάμε κνπ κπνξεί λα είλαη (ή είλαη) 

απνιαπζηηθφ γηα κέλα. 
1 2 3 4 5 

Ζ αμηνπνίεζε ησλ παηρληδηψλ θηιαλαγλσζίαο θαη ησλ αλαγλσζηηθψλ 

εκςπρψζεσλ ζα ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία γεληάο αλαγλσζηψλ. 
1 2 3 4 5 

 

Σεκαληηθόηεηα ηνπ ξόινπ ησλ εθπαηδεπηηθώλ, (νξίδνληαη νη απφςεηο ησλ  εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ 

καζεηψλ). Δδψ δίλεηαη κία απάληεζε απφ πέληε επηινγέο (θαζφινπ, ειάρηζηα, αξθεηά, πνιχ, 

εμαηξεηηθά) ζεκαληηθφηεηαο. ΢ρεηηθή έξεπλα ησλ Δκβαισηή θαη ζπλ., (2011), αλαθέξεη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζεσξνχλ ην ξφιν ηνπο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο, πνιχ θαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ ζε πνζνζηφ 89% .  

Σπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνύο δηαγσληζκνύο Φηιαλαγλσζίαο /  ιεηηνπξγία Λεζρώλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε, (νξίδεηαη ε ζπκκεηνρή ή κε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο ηάμεηο ηνπο ζε 

πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο πνπ δηελεξγνχληαη απφ δεκφζηνπο ε/θαη ηδησηηθνχο 

εθπαηδεπηηθνχο θνξείο θαη ε   ιεηηνπξγία ή κε Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηηο ηάμεηο ηνπο). Δδψ δίλεηαη 

κία ζεηηθή ή αξλεηηθή απάληεζε. 

Σπκκεηνρή εθπαηδεπηηθώλ ζε Λέζρεο Αλάγλσζεο ελειίθσλ, (νξίδεηαη ε ζπκκεηνρή ή κε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε Λέζρεο Αλάγλσζεο ελειίθσλ). Δδψ δίλεηαη κία ζεηηθή ή 

αξλεηηθή απάληεζε. Ζ Λέζρε Αλάγλσζεο πεξηγξάθεηαη απφ ην ΔΚΔΒΗ (2008), σο κία νκάδα 

πξνζψπσλ νη νπνίνη έρνπλ πξνγξακκαηίζεη λα ζπλαληηνχληαη πεξηνδηθά (γηα παξάδεηγκα, κία ή 

δχν θνξέο ην κήλα), θαη λα αληαιιάζζνπλ αλαγλσζηηθέο εκπεηξίεο απφ ηελ αλάγλσζε βηβιίσλ πνπ 

έρνπλ δηαβάζεη, κε βάζε έλα πξνγξακκαηηζκφ πνπ έρνπλ θάλεη. «Ο ζεζκφο ηεο Λέζρεο 

Αλάγλσζεο βαζίδεηαη ζηελ ειεπζεξία, ηελ επειημία θαη ηελ πξνζαξκνγή ζηα γνχζηα ησλ 

αλζξψπσλ πνπ ηελ απαξηίδνπλ» (ΔΚΔΒΗ, 2008). Ζ ιεηηνπξγία ηεο Λέζρεο Αλάγλσζεο ζηελ ηάμε 

είλαη κηα ζεκαληηθή επθαηξία ελίζρπζεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ, πνπ 

επηηπγράλεη ηαπηφρξνλα θαη ςπρν-θνηλσληθέο δεμηφηεηεο. ΋ζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηάμε, ηφζν πην 

ζεηηθά είλαη ηα απνηειέζκαηα. Οη ηάμεηο Δ‘ – ΢Σ‘  είλαη νη ηδαληθέο πεξηπηψζεηο, θαη ε ιεηηνπξγία 
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ηεο Λέζρεο Αλάγλσζεο κπνξεί λα απνηειέζεη, εθηφο ησλ άιισλ, θαη επθαηξία αλάπηπμεο 

πξνγξακκάησλ κεηάβαζεο ζην Γπκλάζην (Παπαδάηνο, 2009). 

Πξνεγνύκελε εκπεηξία από ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο - Αλζνιόγην (νξίδεηαη ε νπνηαδήπνηε 

εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία «Αλζνινγίνπ Λνγνηερληθψλ Κεηκέλσλ» πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο ψξαο 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο. ΢πγθεθξηκέλα νξίδνληαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ 

θαη νη  παξεκβάζεηο ην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκα ζρεηηθά κε ηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ. Ζ 

πξψηε εξψηεζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα θαζνξίζεη ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε 

δηδαζθαιία ηεο ινγνηερλίαο ήηαλ κηα εξψηεζε ζρεηηθά κε πξνεγνχκελεο δηδαθηηθέο εκπεηξίεο απφ 

ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ πξηλ εθαξκνζηεί ε ππνρξεσηηθή δηδαθηηθή ψξα ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ζην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκα (Δ.Χ.Π.) σο δηαθξηηφ κάζεκα απφ ην 

ζρνιηθφ πξφγξακκα 2010-11, γηα λα βνεζήζνπλ λα θαηαιάβνπκε ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ.  

 

Ζ δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ ήηαλ, (πξψηε νκάδα) 

 

1 Βαξεηή δηαδηθαζία  

2 Αξθεηέο θνξέο  ραλφηαλ ε δηδαθηηθή ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ ρσξίο λα αλαπιεξσζεί. 

3 Δπεηδή δηδάζθνληαλ απνζπάζκαηα θεηκέλσλ, ραλφηαλ ε σθέιεηα απφ ηελ επαθή κε ην 

νιφθιεξν θείκελν ηνπ βηβιίνπ. 

4 Παξά ηελ απνζπαζκαηηθφηεηα, γίλνληαλ πξνζπάζεηεο γηα ελεξγνπνηεζνχλ νη καζεηέο ζηελ 

αλαδήηεζε ηεο αηζζεηηθήο απφιαπζεο απφ ηελ αλάγλσζε ινγνηερληθψλ θεηκέλσλ. 

5 Ζ ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε κε βάζε ηηο νδεγίεο ηνπ ΒηΓ έδηλε κεγάιεο δπλαηφηεηεο γηα 

αλάπηπμε ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

Οη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο θαηά ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ,  (δεύηεξε νκάδα) 

 

1 Γελ παξαβίαδα ην Δ.Χ.Π..  

2 Γελ ππήξρε θακία ειαζηηθφηεηα απφ ην Δ.Χ.Π. θαη ην ΑΠ γηα λα παξεθθιίλεη θάπνηνο, 

αθφκα θη αλ ην ήζειε. 

3 Μεξηθέο θνξέο δίλνληαλ επθαηξίεο γηα δηδαζθαιία νιφθιεξνπ βηβιίνπ Λνγνηερλίαο γηα 

παηδηά θαη ηηο αμηνπνηνχζα θαηάιιεια. 

4 Αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ επεμεξγαδφκαζηαλ κεξηθά βηβιία Λνγνηερλίαο 

γηα παηδηά, θάλνληαο παξαρσξήζεηο απφ δηδαθηηθέο ψξεο άιισλ καζεκάησλ. 

5 ΢ηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ θάλακε ζπζηεκαηηθά δξάζεηο θηιαλαγλσζίαο (θαινχζακε 

ζπγγξαθείο βηβιίσλ, πξαγκαηνπνηνχζακε εθζέζεηο βηβιίσλ, θ.ά) παίξλνληαο ηνλ απαξαίηεην 

ρξφλν απφ ηηο δηδαθηηθέο ψξεο ησλ άιισλ καζεκάησλ (κε ζχκπηπμε χιεο θιπ.) 

 

΢‘ απηή ηελ εξψηεζε νη εξσηεζέληεο θαινχληαη λα αλαθέξνπλ αλ ππήξραλ παξεκβάζεηο ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ Δ.Χ.Π. (―θξπθφ αλαιπηηθφ πξφγξακκα‖) γηα λα αλαπηχμνπλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο  

ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ ή ζε άιιε δηδαθηηθή ψξα (παηρλίδηα θηιαλαγλσζίαο  ή/θαη  

αλαγλσζηηθέο εκςπρψζεηο). Υξήζε δχν νκάδσλ δειψζεσλ, απφ 5 δειψζεηο θάζε κία νκάδα, απφ 
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ηηο νπνίεο επηιέγεηαη κφλν ε κία δήισζε. Υξεζηκνπνηψληαο ηα δεδνκέλα ηνπ δείγκαηνο, ν έιεγρνο 

αμηνπηζηίαο κε ην Cronbach α γη απηήλ ηελ ππνθιίκαθα αλαθέξεηαη ζηελ ελφηεηα ησλ επξεκάησλ. 

Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδόκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. ΢ηε κειέηε απηή 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο νξίδεηαη ε 

νπνηαδήπνηε επίζεκε εθπαίδεπζε – θαηάξηηζε γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαζψο θαη 

νπνηαδήπνηε ζπκκεηνρή ζε δηαδηθαζίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο γηα ηε δηδαζθαιία ηεο  

Φηιαλαγλσζίαο (γηα παξάδεηγκα, εξγαζηήξηα, ζεκηλάξηα, εκεξίδεο πνπ δηνξγαλψλνληαη απφ 

δηάθνξνπο θνξείο), ε νπνία απμάλεη ηε γλψζε ή ηηο δεμηφηεηεο ζην πψο κπνξεί λα εηζαρζεί ε 

Φηιαλαγλσζία ζηε δηδαθηηθή πξάμε (Αλδξεαδάθεο & Καδηαλάθε, 2011).  

Οη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλώζηεο, (νξίδνληαη ηφζν  ν ηξφπνο επηινγήο γηα ηελ αγνξά ή ην 

δαλεηζκφ βηβιίσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φζν θαη ν αξηζκφο ησλ βηβιίσλ - εθηφο ησλ ζρνιηθψλ / 

επαγγεικαηηθψλ - πνπ δηάβαζαλ ην πξνεγνχκελν έηνο). ΢χκθσλα κε έξεπλα ηνπ ΔΚΔΒΗ γηα ηηο 

αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ ηεο ρψξαο καο, αλάκεζα ζηα επξήκαηα, θαίλεηαη 

φηη ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, ε αζηηθφηεηα, ην θχιν, ε γισζζνκάζεηα θαη νη ψξεο εξγαζίαο 

επεξεάδνπλ ηελ αλαγλσζηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ πνιηηψλ. ΢πλνιηθά, ζηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

έξεπλαο αλαθέξεηαη φηη «ε αλάγλσζε είλαη γέλνπο ζειπθνχ θαη ειηθίαο 35-54 εηψλ (Γ΄ 

Παλειιήληα Έξεπλα Αλαγλσζηηθήο ΢πκπεξηθνξάο θαη Πνιηηηζηηθψλ Πξαθηηθψλ, ΔΚΔΒΗ, 2010).  

 

7.4.3. Οξγαλσζηαθά  ραξαθηεξηζηηθά 

Έλα ζχλνιν ραξαθηεξηζηηθψλ απνηέιεζαλ κία ηδηαίηεξε θαηεγνξία ζηελ έξεπλά καο, απηά 

πνπ νλνκάδνπκε νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά θαη αλαθέξνληαη ζην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ζρνιηθψλ δνκψλ πνπ δηνηθνχλ, θαζνδεγνχλ θαη ζηεξίδνπλ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζηελ 

νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Έξεπλεο έρνπλ αλαδείμεη ηελ ζεκαληηθή επηξξνή ησλ νξγαλσζηαθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο (΢αΐηε, & ΢αΐηεο, 2012. 

Langer, 2005. Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2005).  

Γηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

Σα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ππνζηεξίδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο δηδαζθαιίαο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο πεξηιακβάλνπλ απηά πνπ νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη σο ππνζηεξηθηηθφ 

πιαίζην γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο είηε εθ κέξνπο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ (Γηεπζπληέο 

θαη ππνδηεπζπληέο) είηε εθ κέξνπο ησλ ζηειερψλ παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο (΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο). Ζ έξεπλα ησλ Δκβαισηή θαη ζπλ., (2011), αλαθέξεη ζρεηηθά κε ην ξφιν ησλ ζηειερψλ 

Παηδαγσγηθήο Καζνδήγεζεο ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηη, νη εθηηκήζεηο γηα ην 

ελδερφκελν επηκφξθσζεο απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο  έδεημαλ λα ηελ επηζπκνχλ αξθεηά ή πνιχ 

ζε πνζνζηφ 55%, ελψ θαζφινπ ή ιίγν ηελ επηζπκνχλ ην 45% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. 

΢ρεηηθά κε ηελ παξνρή βνήζεηαο ζην εθπαηδεπηηθφ έξγν απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο, ζε κία 
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θιίκαθα απφ ην 1 (θακία βνήζεηα) κέρξη ην 10 (εμαηξεηηθή βνήζεηα), δηαπηζηψζεθε φηη απφ ην 1 έσο 

ην 5 απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 64%, ελψ απφ ην 6 έσο ην 10 απάληεζε ην 36%.   

Με βάζε ηηο πξνηάζεηο πνπ εληνπίζακε ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία (Πνιίηεο, 2013. Σζηακπάζε, 

2013. Καηζίθε-Γθίβαινπ θαη ζπλ., 2011. Υαηδεησάλλνπ, 2008) θαη γηα λα ηθαλνπνηεζεί ε αλάγθε 

θαηαζθεπήο θιίκαθαο κέηξεζεο ηνπ πψο αληηιακβάλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ηε δηνηθεηηθή θαη 

θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, θαηαζθεπάζηεθε απφ ηνλ εξεπλεηή 

κία θιίκαθα κέηξεζεο, ε νπνία είλαη ρσξηζκέλε ζε δχν νκάδεο δειψζεσλ: κία νκάδα δειψζεσλ γηα 

ηε δηαθαηλφκελε  δηνηθεηηθή ππνζηήξημε γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο απφ ηνπο Γηεπζπληέο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη κία νκάδα δειψζεσλ γηα ηε δηαθαηλφκελε παηδαγσγηθή θαζνδήγεζε γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. Κάζε νκάδα δειψζεσλ 

πεξηιακβάλεη 5 δειψζεηο. Γηα θάζε δήισζε ππάξρεη 5-ζαζκε θιίκαθα ηχπνπ Likert, κε εχξνο 

δηαθχκαλζεο απφ ―1‖ (δηαθσλψ απνιχησο) έσο ―5‖ (ζπκθσλψ απνιχησο). Γηα λα βαζκνινγεζεί, γηα 

θάζε νκάδα δειψζεσλ, νη απαληήζεηο αζξνίδνληαη. Σν εχξνο ησλ πηζαλψλ ηηκψλ γηα θάζε νκάδα 

είλαη απφ 5 - 25. Γηα ζπλνιηθή βαζκνιφγεζε ηεο δηαθαηλφκελεο ππνζηήξημεο, νη απαληήζεηο γηα φιεο 

ηηο δειψζεηο θαη ησλ δχν νκάδσλ αζξνίδνληαη. Σν εχξνο ησλ πηζαλψλ ηηκψλ είλαη απφ 10 - 50. ΋ζν 

πςειφηεξε είλαη ε ζπλνιηθή βαζκνινγία ζηελ θιίκαθα απηή, ηφζν πην ηζρπξή είλαη ε δηνηθεηηθή & 

θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Υξεζηκνπνηψληαο ηα δεδνκέλα ηνπ 

δείγκαηνο, ην Cronbach α γηα ηελ εξψηεζε απηή αλαθέξεηαη ζηελ ελφηεηα ησλ επξεκάησλ, ρσξηζηά 

ζηελ θιίκαθα γηα ηνπο Γηεπζπληέο, ρσξηζηά ζηελ θιίκαθα γηα ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο θαη 

ζπλνιηθά γηα ηελ αληηιεπηή Γηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

Γηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

Ζ/Ο δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν κνπ είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία. 
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν κνπ δηδάζθεη (ή έρεη δηδάμεη) Φηιαλαγλσζία 

ζην ππνρξεσηηθφ ηεο/ηνπ σξάξην ζηελ ηάμε κνπ.  
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν κνπ αλαγλσξίδεη ηνλ πξφζζεην θφξην εξγαζίαο 

πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία. 
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν κνπ δείρλεη ζηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ ηελ πίζηε 

ηεο/ηνπ ζηελ αμία ηεο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν κνπ έρεη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηελ 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 
1 2 3 4 5 

 
Ζ/Ο ΢ρνιηθή/-φο ΢χκβνπινο ηνπ ζρνιείνπ κνπ είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία. 
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο ΢ρνιηθή/-φο ΢χκβνπινο ηνπ ζρνιείνπ κνπ θάλεη ζεκηλάξηα ή εκεξίδεο (εληφο 

ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ) γηα ηε δηδαθηηθή ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο.  

1 2 3 4 5 

Ζ/Ο ΢ρνιηθή/-φο ΢χκβνπινο ηνπ ζρνιείνπ κνπ αλαγλσξίδεη ηνλ πξφζζεην θφξην 

εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία. 
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο ΢ρνιηθή/-φο ΢χκβνπινο ηνπ ζρνιείνπ κνπ δείρλεη ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηελ 

πίζηε ηεο/ηνπ ζηελ αμία ηεο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 
1 2 3 4 5 

Ζ/Ο ΢ρνιηθή/-φο ΢χκβνπινο ηνπ ζρνιείνπ κνπ έρεη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη 1 2 3 4 5 
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ζηελ δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

Σπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκώλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθώλ 

Ζ πνιηηηθή γηα  ηελ αλάπηπμε ζχγρξνλσλ θαη ελεκεξσκέλσλ βηβιηνζεθψλ επεξεάδεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο Φηιαλαγλσζίαο. ΢πγθεθξηκέλα, εξεπλνχκε ηε ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, 

ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ. ΢ηνπο δχζθνινπο θαηξνχο 

πνπ δνχκε σο ρψξα, ε ζπκβνιή ησλ θνξέσλ απηψλ είλαη θαζνξηζηηθή γηα δνζεί ε επθαηξία ζε 

φινπο λα έρνπλ αθψιπηε πξφζβαζε ζην βηβιίν θαη ζηελ αλάγλσζε. Γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο, ν 

εξεπλεηήο, κε βάζε ηελ ειιεληθή θπξίσο βηβιηνγξαθία θαη ηηο πξφζθαηεο ζρεηηθέο έξεπλεο 

(Παπαδάηνο, 2013.  Καηζίθε-Γθίβαινπ θαη ζπλ., 2011. Υαηδεησάλλνπ, 2008).  δηαηχπσζε κία 

εξψηεζε θνηλή θαη γηα ηηο ηξεηο δνκέο. Με ηελ εξψηεζε απηή πξνζπαζνχκε λα απνηππψζνπκε ηε 

ζπκβνιή ησλ θνξέσλ απηψλ ζηελ αλάπηπμε ιεηηνπξγηθψλ θαη ελεκεξσκέλσλ βηβιηνζεθψλ. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ ε εξψηεζε (Γ-14) δηεξεπλά ηε ζπκβνιή δνκψλ απηψλ ζηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία 

ησλ βηβιηνζεθψλ.  Μία νκάδα ηξηψλ δειψζεσλ, θιίκαθα ηχπνπ Likert, κε εχξνο δηαθχκαλζεο απφ 

―1‖ (θαζφινπ ζεηηθή) έσο ―5‖ (πνιχ ζεηηθή). 

 

Α. Ζ ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο (θξαηηθέο δνκέο) ζηελ αλάπηπμε 

Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία είλαη πξνσζεηηθή γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

1 2 3 4 5 

Β. Ζ ζπκβνιή ηεο ΢ρνιηθήο Δπηηξνπήο (ηνπηθή απηνδηνίθεζε) ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Βηβιηνζήθεο  ζην ζρνιείν είλαη πξνσζεηηθή γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

1 2 3 4 5 

Γ. Ζ ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Βηβιηνζήθεο  ζην ζρνιείν είλαη πξνσζεηηθή γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

1 2 3 4 5 

 

Γηα λα βαζκνινγεζνχλ ζπλνιηθά φιεο νη δνκέο, νη απαληήζεηο αζξνίδνληαη. Σν εχξνο ησλ 

πηζαλψλ ηηκψλ γηα φιε ηελ νκάδα είλαη απφ 3 - 15. ΋ζν πςειφηεξε είλαη ε ζπλνιηθή βαζκνινγία 

ζηελ θιίκαθα απηή, ηφζν πην ηζρπξή είλαη ε ζπκβνιή ησλ δνκψλ απηψλ ζην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Υξεζηκνπνηψληαο ηα δεδνκέλα ηνπ δείγκαηνο, ην Cronbach α 

γηα ηελ εξψηεζε απηή αλαθέξεηαη ζηελ ελφηεηα ησλ πνξηζκάησλ.  

Γηαζεζηκόηεηα-ιεηηνπξγηθόηεηα βηβιηνζεθώλ ζηα ζρνιεία,  

΢ε επφκελε εξψηεζε δηεξεπλάηαη ε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο θαη ε δηαζεζηκφηεηα βηβιηνζήθεο 

ζηνπο καζεηέο θαηά ηα δχν ηειεπηαία έηε εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ. Γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο, ν 

εξεπλεηήο, κε βάζε ηελ ειιεληθή θπξίσο βηβιηνγξαθία θαη ηηο πξφζθαηεο ζρεηηθέο έξεπλεο 

(Παπαδάηνο, 2013.  Αζαλαζνπνχινπ, 2013. Καηζίθε-Γθίβαινπ θαη ζπλ., 2011. Υαηδεησάλλνπ, 

2008.) δηαηχπσζε δχν εξσηήζεηο: πξψηα, γηα ηε δηαζεζηκφηεηα ηεο βηβιηνζήθεο ζηνπο καζεηέο 

θαηά ηα δχν ηειεπηαία έηε εξγαζίαο ησλ εθπ/θψλ, (Γ- 15) κε ηελ νπνία δηεξεπλάηαη αλ ππάξρεη θαη 

πνχ βηβιηνζήθε ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Μία νκάδα ηεζζάξσλ δειψζεσλ γηα ηελ χπαξμε 

βηβιηνζεθψλ, κε απνδεθηή κία απάληεζε γηα θάζε δήισζε, ηχπνπ ―λαη‖ ―φρη‖. ΢ηε ζπλέρεηα 
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δηαηππψζεθε εξψηεζε ζρεηηθή κε ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο βηβιηνζήθεο ηνπ ζρνιείνπ, (Γ-

16). Με απηήλ δηεξεπλάηαη ν ρψξνο θαη ε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο βηβιηνζήθεο. Γίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αμηνινγήζνπλ θαη λα απαληήζνπλ, ζπλεθηηκψληαο ην 

κέγεζνο ηεο ζπιινγήο βηβιίσλ, ηελ θαηάζηαζε ησλ βηβιίσλ, ηελ ελεκεξφηεηά ηεο, ηελ άλεζε 

ρψξνπ ζε m
2
, ην θσηηζκφ, ηνλ εμαεξηζκφ, ηελ πξνζβαζηκφηεηα, θ.ά, κε έλα αξηζκφ απφ ην 1 κέρξη 

ην 5, φπνπ ην 1 αλαθέξεηαη ζε πνιχ θαθή θαηάζηαζε ηεο βηβιηνζήθεο θαη ην 5 ζε εμαηξεηηθή 

θαηάζηαζε ηεο βηβιηνζήθεο. Εεηείηαη κία απάληεζε απφ πέληε επηινγέο (θαθή, κέηξηα, θαιή, πνιχ 

θαιή, εμαηξεηηθή). 

Δξεπλεηηθά δεδνκέλα ζρεηηθά κε ηηο εθηηκήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηνλ 

αλαγθαίν εμνπιηζκφ ησλ ΔΑΔΠ (αίζνπζεο, βηβιηνζήθεο, εξγαζηήξηα θαη πιηθά) νη εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ φηη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ αλακνξθσκέλνπ πξνγξάκκαηνο, ζεσξνχλ φηη απαηηνχληαη 

πςεινχ επηπέδνπ ππνδνκέο ζε πνζνζηφ 85%. Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα αλαγλσζηήξηα θαη 

βηβιηνζήθεο, νη εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ ζε πνζνζηφ 21% φηη ππάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ 

ηθαλνπνηεηηθά, ζε πνζνζηφ 33%απάληεζαλ φηη ππάξρνπλ αιιά ππνιεηηνπξγνχλ ή είλαη ζε πνιχ 

θαθή θαηάζηαζε θαη ζε πνζνζηφ 46% απάληεζαλ φηη δελ ππάξρνπλ αλαγλσζηήξηα θαη 

βηβιηνζήθεο (Δκβαισηήο θαη ζπλ., 2011). 

Σηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο,  

Ζ ζηάζε ησλ ζπλαδέιθσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

νξίδεηαη απφ ηελ θαηά πξνζέγγηζε εθηίκεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλαδέιθσλ 

ηνπο πνπ δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία ζην Δ.Χ.Π., πηνζεηψληαο πιήξσο ηελ 

θαηλνηνκία απηή. Γηα λα αληηιεθζνχκε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη ζπλάδειθνη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αληηκεησπίδνπλ ηελ θαηλνηνκία απηή, δηαηππψζεθαλ δχν εξσηήζεηο. Ζ κία εξψηεζε (Γ-17) δεηά 

λα αλαθεξζεί ην πνζνζηφ ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο, πνπ δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία 

ζην Δ.Χ.Π. Ζ άιιε εξψηεζε (Γ-18) ξσηά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα απαληήζνπλ αλ νη ζπλάδειθνί 

ηνπο είλαη ελζαξξπληηθνί ή απνζαξξπληηθνί πξνο απηνχο ζην λα δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε 

Φηιαλαγλσζία ζην Δ.Χ.Π., θαη είλαη δηαηππσκέλε σο θαηεγνξηθή κεηαβιεηή κε ηξία επίπεδα 

(ελζαξξπληηθνί,  απνζαξξπληηθνί, δελ έρσ γλψκε). 

Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηώλ από εθπαηδεπηηθνύο γηα ελίζρπζε 

Φηιαλαγλσζίαο. 

΢ηελ πεξίπησζε απηή, γίλεηαη πξνζπάζεηα λα εληνπηζηνχλ νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηα εκπφδηα πνπ αλαθφπηνπλ ηελ πνξεία ησλ πξνζπαζεηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα δηδάμνπλ 

ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία. Ζ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ησλ εξεπλψλ γηα ηηο 

θηιαλαγλσζηηθέο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, καο νδήγεζε ζηε δηαηχπσζε νρηψ δειψζεσλ 

πνπ απνηππψλνπλ θαηαζηάζεηο πνπ ζην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ 

αλαζρεηηθά ζηηο πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά Φηιαλαγλσζία.  

 

Α. Ζ έιιεηςε ρξφλνπ γηα ηελ θάιπςε ηεο πξνβιεπφκελε χιεο.  1 2 3 4 5 
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Β. Ζ κε επαξθήο ελεκέξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεηηθά κε ην ζρεδηαζκφ 

θηιαλαγλσζηηθψλ δξάζεσλ. 
1 2 3 4 5 

Γ. Ζ έιιεηςε βηβιηνζήθεο ζην ζρνιείν 1 2 3 4 5 

Γ. Σν αξλεηηθφ θιίκα ζην ζρνιείν 1 2 3 4 5 

Δ. Ζ κε επαξθήο θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμε 

δηδαθηηθψλ δξάζεσλ αλάπηπμεο θηιαλαγλσζίαο. 
1 2 3 4 5 

΢Σ. Ζ αδηαθνξία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο θηιαλαγλσζίαο 1 2 3 4 5 

Ε. Ζ χπαξμε δχζθνισλ ζπλζεθψλ ζηελ ηάμε 1 2 3 4 5 

Ζ. Ζ αδηαθνξία ησλ καζεηψλ  1 2 3 4 5 

 

Μία νκάδα νρηψ δειψζεσλ, θιίκαθα ηχπνπ Likert, δηαθχκαλζε απφ ―1‖ (θαζφινπ ζεκαληηθφ) 

έσο ―5‖ (πνιχ ζεκαληηθφ). Βαζκνινγείηαη θάζε δήισζε ρσξηζηά γηα λα εληνπηζηεί ε αλαζηαιηηθή 

δξάζε ησλ παξαγφλησλ πνπ δειψλνληαη. Σν εχξνο ησλ πηζαλψλ ηηκψλ γηα θάζε δήισζε ρσξηζηά, 

είλαη απφ 1 - 5. (interval – θαηεγνηηθή ίζσλ δηαζηεκάησλ). Γηα ζπλνιηθή βαζκνιφγεζε ησλ 

εκπνδίσλ, νη απαληήζεηο γηα ηηο νρηψ δειψζεηο αζξνίδνληαη. Σν εχξνο ησλ πηζαλψλ ηηκψλ είλαη 

απφ 8 - 40. ΋ζν πςειφηεξε είλαη ε ζπλνιηθή βαζκνινγία ζηελ θιίκαθα απηή, ηφζν πην ζεκαληηθά  

είλαη ηα εκπφδηα γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ελψ, φζν ρακειφηεξε είλαη ε ζπλνιηθή 

βαζκνινγία ζηελ θιίκαθα απηή, ηφζν ιηγφηεξν ζεκαληηθά ζα είλαη ηα εκπφδηα. Υξεζηκνπνηψληαο 

ηα δεδνκέλα ηνπ δείγκαηνο, ην Cronbach α γηα ηελ εξψηεζε απηή αλαθέξεηαη ζηελ ελφηεηα ησλ 

πνξηζκάησλ. 

 

7.5. Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε θαη ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηόηεηεο 

 

΢ηε ζρεηηθή επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο εληνπίζηεθε φηη έλαο αξηζκφο πηζαλψλ 

δξαζηεξηνηήησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη παξεκβάζεσλ κπνξεί λα είλαη 

ππνζηεξηθηηθφο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο νη νπνίνη 

βξίζθνληαη ζε ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα αλεζπρίαο. Έλαο αξηζκφο απηψλ ησλ πξνηεηλφκελσλ 

παξεκβάζεσλ πξνήιζε απφ ηνπο αξρηθνχο εξεπλεηέο ηνπ κνληέινπ CBAM (Hall & Hord, 

1987. 2011). ΢ην ηκήκα απηφ ηεο έξεπλαο δηαηππψζεθαλ αλνηρηέο εξσηήζεηο Οη πνηνηηθέο 

εξσηήζεηο αλαιχζεθαλ ρξεζηκνπνηψληαο ηηο γεληθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο αλάιπζεο θαη 

εξκελείαο δεδνκέλσλ, φπσο απηέο πεξηγξάθνληαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία σο θαηάιιειεο 

(Newby, 2014. Hosman & Cvetanoska, 2013. Creswell, 2012. Babbie, 2011. Mertens, 2009. 

Robbins, 2009. Cohen, θαη ζπλ., 2007). Χο κέξνο απηήο ηεο κειέηεο δηαηππψζεθαλ ηα 

αθφινπζα πνηνηηθά εξσηήκαηα: 

i. Ση είδνπο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή/θαη θίλεηξα ή/θαη 

ππνζηήξημε αηζζάλεζηε φηη ρξεηάδεζηε γηα λα κπνξέζεηε λα δηδάμεηε ζπζηεκαηηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία ζην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκά ζαο; 

ii. Απφ ηελ απάληεζε πνπ δψζαηε παξαπάλσ, πνηα είλαη ε ζεκαληηθφηεξε 

δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή θίλεηξν ή ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδεζηε απηή 



184 

 

ηε ζηηγκή γηα λα κπνξέζεηε λα δηδάμεηε ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε 

Φηιαλαγλσζία ζην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκά ζαο; 

iii. α) Ο εθπαηδεπηηθφο πξέπεη λα παίξλεη πξσηνβνπιίεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπ;  β) Αλ λαη, ηη ζα ηνλ δηεπθφιπλε ζην έξγν 

ηνπ; 

Οη απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο απηέο βνήζεζαλ ηνλ εξεπλεηή ζηελ θαηαλφεζε ησλ ηχπσλ 

παξέκβαζεο θαη ππνζηήξημεο ηηο νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ απαξαίηεηεο γηα ηελ 

ελίζρπζή ηνπο ζηελ πξνζπάζεηα ζπζηεκαηηθήο δηδαζθαιίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Οη ηχπνη 

παξέκβαζεο θαη ππνζηήξημεο εμεηάζηεθαλ ζε ζπλδπαζκφ ηφζν κε ηηο πην έληνλεο αλεζπρίεο 

(peak) φζν θαη κε ηηο δεπηεξεχνπζεο αλεζπρίεο ηνπο. 

Ο Πίλαθαο 10 παξνπζηάδεη κηα πεξίιεςε φισλ ησλ κεηαβιεηψλ πνπ είλαη ππφ κειέηε, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο ηνλ νξηζκφ ησλ κεηαβιεηψλ ηε κέηξεζε θαη ηελ πνζνηηθνπνίεζή ηνπο.  

 

Πίλαθαο 13: Μεηαβιεηέο - Οξηζκνί, κεηξήζεηο θαη πνζνηηθνπνίεζε 

Σύπνο κεηαβιεηήο Οξηζκόο  κέηξεζε Πνζνηηθνπνίεζε  

Δμαξηεκέλεο κεηαβιεηέο 

΢ηάδηα Αλεζπρίαο –  

 

 

 

 

 

 Με ζρεηηθέο 

 Δαπηό (άηνκν) 

 Έξγν 

 Δπηπηώζεηο  

Μέγηζηε έληαζε ησλ 

αλεζπρηψλ, ζθέςεηο, 

ζπλαηζζήκαηα,  

αληηιήςεηο θαη  

ζηάζεηο  πνπ 

εθθξάδνληαη ζρεηηθά 

κε ηελ θαηλνηνκία.  

1.SoCQ (Hall θαη ζπλ., 

1979, 2005): 35 

εξσηήζεηο, εθηάβαζκε 

(0-7) θιίκαθα Likert.  

 

Απαληήζηε ζηηο 

παξνχζεο αλεζπρίεο 

ζρεηηθά κε ηελ 

θαηλνηνκία. 

 

0= κε ζρεηηθέο 

7= πνιχ αιεζηλή γηα 

κέλα 

 

2.Οη ζπκκεηέρνληεο 

απάληεζαλ δχν 

εξσηήζεηο πνηνηηθήο 

αλάιπζεο γηα ζέκαηα 

επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμήο ηνπο ζηε 

δηδαθηηθή ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

1.Με ζρεηηθέο αλεζπρίεο 

(κία ππνθιίκαθα 5-

εξσηήζεσλ, αζξνηζηηθή 

θιίκαθα, 0-35 βαζκνχο). 

Δαπηόο (άηνκν), (δχν 

ππνθιίκαθεο 5- εξσηήζεσλ, 

νλνκάδνληαη Δλεκεξσηηθή 

Πξνζσπηθή, άζξνηζκα 

ππνθιηκάθσλ, 0-35 

βαζκνχο, ζπλδπαδφκελεο 

νλνκάδνληαη Δαπηόο κε 

δηαθχκαλζε 0-70 βαζκνχο). 

Έξγν (κία ππνθιίκαθα 5-

εξσηήζεσλ, αζξνηζηηθή 

θιίκαθα, 0-35 βαζκνχο). 

Δπηπηώζεηο (ηξεηο 

ππνθιίκαθεο 5- εξσηήζεσλ, 

΢πλεπεηώλ, ΢πλεξγαζίαο, 

Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ, 
άζξνηζκα ππνθιηκάθσλ, 0-

35 βαζκνχο, ζπλδπαδφκελεο 

νλνκάδνληαη Δπηπηώζεηο, 

κε δηαθχκαλζε 0-105 

βαζκνχο). 

2. Οη απαληήζεηο ζηηο 

πνηνηηθέο εξσηήζεηο ζα 

εμεηαζηνχλ ζε ζπλάξηεζε 

κε ηελ κέγηζηε έληαζε ησλ 

ζηαδίσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 
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πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά (επηιεγκέλεο δεκνγξαθηθέο κεηαβιεηέο) 

Φχιν   (Α1) Γπλαίθα ή άληξαο Μία απάληεζε Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Γπλαίθα, 2=άληξαο) 

Υξφληα ππεξεζίαο    (Α2) Σέζζεξηο επηινγέο 

1-4, 5-10, 11-20, 21-

πεξηζζφηεξα 

Μία απάληεζε Ηεξαξρηθή (ordinal) 

Υξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία  (Α3) 

Πέληε επηινγέο 

πνηέ, 1 ρξφλν, 2 

ρξφληα,  3 ρξφληα, 4 

ρξφληα ή 

πεξηζζφηεξα 

Μία απάληεζε Ηεξαξρηθή (ordinal) 

Απηναμηνιφγεζε ρξήζηε  

(Α4) 

Πέληε επηινγέο 

κε ρξήζηεο, 

αξράξηνο, θάπσο 

έκπεηξνο, έκπεηξνο, 

πνιχ έκπεηξνο. 

Μία απάληεζε Ηεξαξρηθή (ordinal) 

Δπίζεκε θαηάξηηζε   (Α5) Δξγαζηήξηα, 

καζήκαηα  

Μία απάληεζε Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) 

Δθαξκνγή άιισλ 

πξνγξακκάησλ (Α6) 

Πξνγξάκκαηα 

ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

Μία απάληεζε Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) 

Υξήζε ΣΠΔ   (Α7) Πέληε επηινγέο 

θαζφινπ, ζπάληα, 

κεξηθέο θνξέο, 

ζπρλά, πνιχ ζπρλά 

Μία απάληεζε Ηεξαξρηθή (ordinal) 

Άιιεο ζπνπδέο    (Α8) Σέζζεξηο επηινγέο  Πνιιαπιέο απαληήζεηο Πνηνηηθή κεηαβιεηή  

Καηεγνξηθή (δηρνηνκηθή ) 

 

    

θηιναλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά   (επηιεγκέλα ραξαθηεξηζηηθά ζρεηηδφκελα κε ηε 

θηιαλαγλσζία) 
΢ηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο  (Β1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢εκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ 

ησλ εθπ/θψλ γηα ηελ ελίζρπζε 

ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο 

ησλ καζεηψλ (Β2) 

 

 

 

 

 

 ΢πκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο 

δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο 

(Β9) 

 

 

 Λεηηνπξγία Λέζρεο 

Αλάγλσζεο ζηελ ηάμε (Β10a). 

 

 ΢πκκεηνρή εθπ/θψλ ζε 

Οη απφςεηο θαη ηα 

ζπλαηζζήκαηα  ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά 

κε ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο  

 

 

 

 

 

 

 

 Οη απφςεηο  ησλ  

εθπ/θψλ ζρεηηθά κε ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ 

ξφινπ ηνπο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο 

θηιαλαγλσζηηθήο 

δηάζεζεο ησλ καζεηψλ 

 

 

΢πκκεηνρή ή κε 

ζπκκεηνρή 

 

 

Λεηηνπξγία ή κε 

ιεηηνπξγία 

 

 ΢πκκεηνρή ή κε 

ζπκκεηνρή 

 Σέζζεξηο δειψζεηο, 5-

ζαζκε θιίκαθα ηχπνπ 

Likert, δηαθχκαλζε απφ 

―1‖ (δηαθσλψ απνιχησο) 

έσο ―5‖ (ζπκθσλψ 

απνιχησο). 

 

 

 

 

 

 

 

 Μία απάληεζε απφ 

πέληε επηινγέο (θαζφινπ, 

ειάρηζηα, αξθεηά, πνιχ, 

εμαηξεηηθά) ζεκαληηθφο  

 

 

 

 

 

 Μία απάληεζε 

 

 

 

 Μία απάληεζε 

 

 

Ηεξαξρηθή (ordinal) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ηεξαξρηθή (ordinal) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη)Γηρνηνκηθή  
 

 Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) Γηρνηνκηθή 

 

 Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) Γηρνηνκηθή 
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Λέζρεο Αλάγλσζεο Δλειίθσλ 

(Β10b). 
 Μία απάληεζε  

 

 

 

 

 

 

 

 

Πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ 

δηδαζθαιία Λνγνηερλίαο -  

(Αλζνιφγην Λνγνηερληθψλ 

Κεηκέλσλ)       (Β7a & Β7b) 

Οπνηαδήπνηε εκπεηξία 

απφ ηε δηδαζθαιία 

«Αλζνινγίνπ 

Λνγνηερληθψλ 

Κεηκέλσλ» πξηλ ηελ 

εηζαγσγή ηεο ψξαο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

*(Β7a) ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε 

δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ. 

*(Β7b) παξεκβάζεηο ην 

Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην 

Πξφγξακκα ζρεηηθά κε 

ηελ ψξα ηνπ 

Αλζνινγίνπ. 

Υξήζε δχν νκάδσλ 

δειψζεσλ (Β7a & Β7b) 

απφ 5 δειψζεηο θάζε κία. 

Πέληε επηινγέο 

 (Β7a) 1, 2, 3, 4, 5 

 (Β7b) 1, 2, 3, 4, 5 

 

 (Ηεξαξρηθή (ordinal) 

 

 

 Ηεξαξρηθή (ordinal) 

 

 

 

Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο, (Β3 & Β4) 

Δπίζεκε εθπαίδεπζε 

– θαηάξηηζε γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο (Β3) 

 

 

Οπνηαδήπνηε 

ζπκκεηνρή ζε 

δηαδηθαζίεο 

επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο  

Φηιαλαγλσζίαο (π. ρ. 

εξγαζηήξην, ζεκηλάξην, 

εκεξίδα). (Β4)  

 Μία απάληεζε 

 

 

 

 

 

 

 Μία απάληεζε 

(ζπκκεηνρή ή κε 

ζπκκεηνρή) 

ζπλδπαζκέλε κε αλνηρηή 

εξψηεζε γηα ηνλ αξηζκφ 

σξψλ εθπαίδεπζεο ζηε 

Φηιαλαγλσζία.  

 Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) 

 

 

 

 

 

 Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) 

 

 β4.2 

Πνζνηηθή κεηαβιεηή   

Οη εθπαηδεπηηθνί σο 

αλαγλψζηεο: 

 Κξηηήξηα αγνξάο ή 

δαλεηζκνχ βηβιίσλ.    (Β8) 

 

 

 

 

 

 

Αξηζκφο βηβιίσλ (εθηφο ησλ 

ζρνιηθψλ - επαγγεικαηηθψλ) 

πνπ δηάβαζαλ ην πξνεγνχκελν 

έηνο.  (Β12) 

 

Δθηά αλεμάξηεηεο 

δειψζεηο γηα ηνλ 

ηξφπν επηινγήο αγνξάο 

ή δαλεηζκνχ βηβιίσλ.  

Μία αλνηρηή εξψηεζε 

γηα επηπιένλ θξηηήξην.  

 

 

Οη εθπ/θνί σο 

αλαγλψζηεο (εθηφο ησλ 

ζρνιηθψλ - 

επαγγεικαηηθψλ) πνπ 

δηάβαζαλ ην 

πξνεγνχκελν έηνο. 

 

Γηα θάζε αλεμάξηεηε 

δήισζε, 5-ζαζκε 

θιίκαθα ηχπνπ Likert, 

δηαθχκαλζε απφ ―1‖ 

(θαζφινπ ζεκαληηθφ) έσο 

―5‖ (πνιχ ζεκαληηθφ). 

 

 

 Μία απάληεζε απφ 

πέληε επηινγέο (θαλέλα, 1  

έσο 5, 6 έσο 10, 11 έσο 

15, πεξηζζφηεξα απφ 15. 

 

  

 

 Ηεξαξρηθή (ordinal) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ηεξαξρηθή (ordinal) 

 

 

 

Οξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά    (επηιεγκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ην πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ)  
 Γηνηθεηηθή & θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο,   (Γ13) 

 Ζ δηαθαηλφκελε  

δηνηθεηηθή & 

θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο (απφ  

Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη 

΢ρνιηθνχο 

 Υξήζε δχν νκάδσλ 

δειψζεσλ (κία γηα 

Γηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη κία γηα 

΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο), 

απφ 5 δειψζεηο θάζε 

νκάδα. Γηα θάζε δήισζε 

5-ζαζκε θιίκαθα ηχπνπ 

Likert, δηαθχκαλζε απφ 

 Ηεξαξρηθή (ordinal) 
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΢πκβνχινπο). ―1‖ (δηαθσλψ απνιχησο) 

έσο ―5‖ (ζπκθσλψ 

απνιχησο). 

 

 

 

΢ηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη 

ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο    (Γ17 & Γ18)    

 Ο αξηζκφο ησλ 

εθπ/θψλ πνπ 

δηδάζθνπλ 

ζπζηεκαηηθά 

θηιαλαγλσζία. (Γ17) 

 

 

 

 Ζ ζηάζε ησλ 

εθπ/θψλ αλ ελζαξξχλεη 

ή απνζαξξχλεη γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. (Γ18) 

 Αλνηρηή εξψηεζε 

ζρεηηθά κε ην πνζνζηφ 

εθπ/θψλ πνπ δηδάζθνπλ 

ζπζηεκαηηθά 

Φηιαλαγλσζία. (Γ17) 

 

 

 Μία εξψηεζε 

επηινγήο αλαδεηθλχνληαο 

ην βαζκφο ελζάξξπλζεο 

πνπ πξνζθέξνπλ νη 

ζπλάδειθνη 

εθπαηδεπηηθνί. (Γ18) 

Πνζνηηθή  

 

 

 

 

 

 

 Ηεξαξρηθή (ordinal) 

Ζ πνιηηηθή γηα  ηελ αλάπηπμε 

ζχγρξνλσλ θαη ελεκεξσκέλσλ 

βηβιηνζεθψλ επεξεάδεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

α)΢πκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, β)΢πκβνιή Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, γ)΢πκβνιή 

΢πιιφγνπ Γνλέσλ. (Γ14) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηαζεζηκφηεηα βηβιηνζήθεο 

ζηνπο καζεηέο θαηά ηα δχν 

ηειεπηαία έηε εξγαζίαο ησλ 

εθπ/θψλ. (Γ15) 

 

 

 

 

΢πλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα 

ηεο βηβιηνζήθεο ηνπ ζρνιείνπ. 

(Γ16) 

 

 

 

 

 

Γηεξεπλάηαη ε 

ζπκβνιή δνκψλ ζηελ 

αλάπηπμε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ 

βηβιηνζεθψλ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Γηεξεπλάηαη αλ 

ππάξρεη θαη πνχ 

βηβιηνζήθε.  

 

 

 

 

Γηεξεπλάηαη ν ρψξνο 

θαη ε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο 

βηβιηνζήθεο. 

 

 

 

 

 

 Μία νκάδα ηξηψλ 

δειψζεσλ, θιίκαθα 

ηχπνπ Likert, 

δηαθχκαλζε απφ ―1‖ 

(θαζφινπ ζεηηθή) έσο ―5‖ 

(πνιχ ζεηηθή). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Μία νκάδα ηεζζάξσλ 

δειψζεσλ γηα ηελ 

χπαξμε βηβιηνζεθψλ. 

Μία απάληεζε γηα θάζε 

δήισζε. 

 

 

Μία απάληεζε απφ 

πέληε επηινγέο (θαθή, 

κέηξηα, θαιή, πνιχ θαιή, 

εμαηξεηηθή). 

 

 

 

 

 

 Ηεξαξρηθή (ordinal) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Καηεγνξηθή (nominal) 

(1=Ναί, 2=΋ρη) γηα θάζε κία 

δήισζε. 

 

 

 

 

Ηεξαξρηθή (ordinal) 

 

 

Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο γηα 

αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ απφ 

εθπαηδεπηηθνχο (Γ19) 

Ζ κε αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ 

ελίζρπζεο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ζε 

πνηεο αηηίεο 

απνδίδεηαη; 

 

Μία νκάδα νρηψ 

δειψζεσλ, θιίκαθα 

ηχπνπ Likert, 

δηαθχκαλζε απφ ―1‖ 

(θαζφινπ ζεκαληηθφ) έσο 

―5‖ (πνιχ ζεκαληηθφ). 

 

Ηεξαξρηθή (ordinal) 

Γξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη ππνζηήξημεο  

Γξαζηεξηφηεηεο  

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη 

δνκέο ππνζηήξημεο.  (Β5) 

 

 

 

 

 

 

Οη εθπ/θνί 

πξνζδηνξίδνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο 

επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ή θίλεηξα  ή 

ππνζηήξημε πνπ 

ρξεηάδνληαη γηα λα 

δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά 

θαη απνηειεζκαηηθά 

Αλνηρηή εξψηεζε 
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Ζ ζεκαληηθφηεξε 

δξαζηεξηφηεηα απφ ηηο 

αλαθεξζείζεο ζηελ εξψηεζε 

Β5.    (Β6) 

Φηιαλαγλσζία. 

 

 

Αλαθέξνπλ κφλν κία 

απφ φζεο αλάθεξαλ 

ζηελ πξνεγνχκελε 

εξψηεζε 

 

 

 Αλνηρηή εξψηεζε 

Παξάγνληεο δηεπθφιπλζεο γηα 

αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ.  (Β11) 

Οη εθπ/θνί πξνηείλνπλ 

παξάγνληεο πνπ ζα 

δηεπθνιχλνπλ ην έξγν 

ηεο ελίζρπζεο ηεο 

θηιναλαγλσζηηθήο 

δηάζεζεο ησλ παηδηψλ. 

Αλνηρηή εξψηεζε  

 

7.6. Εεηήκαηα ζρεηηθά κε ηηο θιίκαθεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

 

i. Χξήζε ηππνπνηεκέλνπ εξεπλεηηθνύ εξγαιείνπ (SoCQ) 

Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο γηα ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο, 

ρξεζηκνπνηήζακε έλα έηνηκν ηππνπνηεκέλν ηεζη (SoCQ). ΢χκθσλα κε ηελ Mertens (2009), γηα ηνλ 

εληνπηζκφ ελφο εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ ελδείθλπηαη ε αλαδήηεζε πεγψλ πιεξνθφξεζεο, είηε θαηά 

ηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε είηε απφ πεγέο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί εηδηθά γηα λα δηεπθνιχλνπλ 

ηνπο εξεπλεηέο λα πξαγκαηνπνηήζνπλ κηα επθνιφηεξε θαη ελδειερέζηεξε αλαδήηεζε ελφο εξγαιείνπ 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ. Σέηνηεο πεγέο είλαη: α) ηα MMY (Mental Measurements Yeabooks – 

Δπεηεξίδεο Φπρηθήο Μέηξεζεο), β) ην TIP (Tests In Print) ην νπνίν ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά ζην 

MMY, γ) ε ETS (Educational Testing Service – Τπεξεζία Δθπαηδεπηηθψλ Σεζη), θ.ά. Γηα ηελ 

παξνχζα έξεπλα, ν εξεπλεηήο εληφπηζε ην εξγαιείν κέηξεζεο (SoCQ) θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζε άιιεο έξεπλεο 

ζρεηηθέο κε ηηο αλεζπρίεο εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. Απφ ηελ άπνςε απηή 

θάλεθε λα είλαη ην θαηαιιειφηεξν εξγαιείν γηα ηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο (Creswell, 

2012. Babbie, 2011.Mertens, 2009). 

Ο εξεπλεηήο έιαβε ππφςε ηνπ ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ εξγαιείν, ην νπνίν σο ηππνπνηεκέλν 

ηεζη ζπλνδεχεηαη απφ εγρεηξίδην ρξήζεο, γεγνλφο πνπ δηεπθνιχλεη ηε ζπκπιήξσζή ηνπ θαη ηελ 

αληηθεηκεληθή βαζκνιφγεζή ηνπ, γηα ηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ αληηθεηκεληθφηεηαο. Σα ηππνπνηεκέλα 

ηεζη ζπρλά πεξηγξάθνληαη σο πνιχ αληηθεηκεληθά (Mertens, 2009). ΢χκθσλα κε ηελ ίδηα εξεπλήηξηα, 

νη πην αληηθεηκεληθέο κεηξήζεηο πεξηιακβάλνπλ θφξκεο κε δπλαηφηεηεο ζχληνκσλ απαληήζεσλ, 

πνιιαπιψλ επηινγψλ θαη εξσηήζεσλ ηνπ ηχπνπ «ζσζηφ - ιάζνο». Απηά ιήθζεθαλ ππφςε θαηά ην 

ζρεδηαζκφ ησλ εξσηήζεσλ ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ ζην ππφινηπν κέξνο ηνπ, ψζηε λα δηαηεξεζεί 

ε αληηθεηκεληθφηεηά ηνπ ζε πςειά επίπεδα. 

 

ii. Κιίκαθεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ από ηνλ εξεπλεηή.  

 

Γηα ηε κέηξεζε ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην εξεπλεηηθφ εξγαιείν ν εξεπλεηήο 
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αλέπηπμε ηηο εξσηήζεηο θαη ηηο θιίκαθεο. Αξρηθά, ν εξεπλεηήο ρξεζηκνπνίεζε πνηνηηθή 

κέζνδν εθηίκεζεο ηεο αμηνπηζηίαο, ε νπνία φκσο δελ κπνξνχζε λα κεηξήζεη ην βαζκφ ηνπ 

ηπραίνπ ζθάικαηνο. Οη νξηζκνί ησλ φξσλ θαη ησλ ελλνηψλ σζηφζν, θαη νη εξσηήζεηο έρνπλ 

εμεηαζηεί σο πξνο ηε ζαθήλεηα, ηε ζρεηηθφηεηα θαη ηελ θαηαιιειφηεηα, ψζηε λα 

δηαζθαιηζηεί φηη θαιχπηεη φιεο ηηο πηζαλέο απαληήζεηο. Ο εξεπλεηήο έιαβε ππφςε ηελ 

αλάγθε λα δηαζθαιηζηεί ε πνηφηεηα ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ. 

Αθνινπζήζεθε απζηεξή δηαδηθαζία γηα λα ζεκειησζνχλ νη δείθηεο πνπ εμαζθαιίδνπλ  

απνδεηθηηθά ζηνηρεία φηη νη πιεξνθνξίεο πνπ ζα παξαρζνχλ, ζα είλαη αμηφπηζηεο (Newby, 

2014. Creswell, 2012. Mertens, 2009. Cohen, θαη ζπλ., 2007). Αθνινπζψληαο ην 

κεηαζεηηθηζηηθφ παξάδεηγκα (Mertens, 2009), ν εξεπλεηήο επηρείξεζε λα ηθαλνπνηήζεη θαη ηα 

ηξία θξηηήξηα πνπ απηφ ην παξάδεηγκα απαηηεί γηα ηελ εθηίκεζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

κεηξήζεσλ πνηνηηθήο έξεπλαο: ηελ αμηνπηζηία, ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα 

(εθηφο απφ ηα ηξία θξηηήξηα, ζην κεηαζεηηθηζηηθφ παξάδεηγκα αλαθέξεηαη θαη ζε κία αθφκα 

δηάζηαζε, απηή ηεο απνθπγήο κεξνιεςίαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην θχιν, ηε θπιή, ηελ 

εζληθφηεηα ή ηελ αλαπεξία, ηα νπνία έρνπλ ιεθζεί ππφςε).  

΢πγθεθξηκέλα, γηα ην θξηηήξην ηεο αμηνπηζηίαο, γηα θάζε θιίκαθα πνπ δηακφξθσζε ν 

εξεπλεηήο, κέζσ ηνπ ζπληειεζηή Cronbach α, έλα ηεζη εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο, ην εχξεκα ηνπ 

νπνίνπ αλαθέξεηαη ζην θεθάιαην κε ηα επξήκαηα, θαη ην νπνίν δείρλεη εάλ ε κέηξεζε 

πεξηέρεη εθηεηακέλα ηπραία ζθάικαηα πνπ νθείινληαη ζε αλαμηφπηζηα ή εηεξνγελή ζηνηρεία.  

Ζ εγθπξφηεηα πεξηιακβάλεη ηελ θαηλνκεληθή εγθπξφηεηα, ηελ εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ θαη ηελ 

εγθπξφηεηα θξηηεξίνπ (Newby, 2014. Babbie, 2011. Robbins, 2009. Cohen, Manion & Morrison, 

2007. Φαξξνχ & Εαθεηξφπνπινο, 2004. Γανπηφπνπινο, 2002). Μηα πξψηε πξνζπάζεηα λα απνδεηρζεί 

ε  θαηλνκεληθή εγθπξφηεηα ησλ κεηξήζεσλ έγηλε κε ηελ πξνζθπγή ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία γηα ηνλ 

εληνπηζκφ πθηζηάκελσλ νξηζκψλ θαη κεηξήζεσλ. Πεξαηηέξσ πξνζπάζεηα γηα ηελ εδξαίσζε ηεο 

εγθπξφηεηαο έγηλε φηαλ ν εξεπλεηήο απεπζχλζεθε ζε ζπλαδέιθνπο (εθπαηδεπηηθνχο) γηα λα 

επαλεμεηάζνπλ ηνπο ιεηηνπξγηθνχο νξηζκνχο θαη λα πξνηείλνπλ βειηηψζεηο. Ζ πξνζπάζεηα λα 

βεβαησζεί ε εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ, νη εξσηήζεηο θαη νη θιίκαθεο εμεηάζηεθαλ απφ έκπεηξνπο ζηε 

δηδαθηηθή ηεο Φηιαλαγλσζίαο (΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο θαη Παλεπηζηεκηαθνχο) γηα λα δηαζθαιηζηεί 

φηη, ζηνηρεία πνπ είλαη αλαπφζπαζηα κέξε ηεο έλλνηαο πνπ είλαη πξνο δηεξεχλεζε, έρνπλ 

πξνζδηνξηζηεί θαη κεηξεζεί ζην ζρεδηαζκφ ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ. 

Σέινο, δφζεθε πξνζνρή θαηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ εξεπλεηηθνχ κέζνπ, λα απνθεπρζεί θαηά ηε 

ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ νπνηαδήπνηε κεξνιεςία πξνθχπηεη απφ θπιεηηθέο δηαθνξέο, δηαθνξέο 

θχινπ, ζεμνπαιηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, ζξεζθείαο, αλαπεξία ή δηαθνξέο θνηλσληθννηθνλνκηθνχ 

επηπέδνπ (Newby, 2014. Babbie, 2011. Creswell, 2012. Mertens, 2009).  
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7.7. Πηινηηθή δνθηκή / πνζνζηά αληαπόθξηζεο 

 

Ζ πηινηηθή δνθηκαζία βνεζά ηνλ εξεπλεηή λα βειηηψζεη ηελ εγθπξφηεηα ηνπ εξεπλεηηθνχ 

νξγάλνπ θαη λα αλαπηχμεη έλα ζαθέο θαη εχρξεζην εξγαιείν γηα ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. Ζ 

πηινηηθή δνθηκαζία ελφο εξεπλεηηθνχ νξγάλνπ είλαη ζεκαληηθή γηα λα απνδεηρζεί ε εγθπξφηεηα 

πεξηερνκέλνπ θαη λα βειηησζνχλ νη  εξσηήζεηο, ε δηακφξθσζε θαη νη θιίκαθέο ηνπ  (Newby, 2014. 

Creswell, 2012. Mertens, 2009).  

Με ζθνπφ απνθηεζεί αλαηξνθνδφηεζε ζρεηηθά κε ηε δνκή θαη ηηο εξσηήζεηο ηνπ εξεπλεηηθνχ 

νξγάλνπ, επηιέρζεθε έλα δείγκα επθνιίαο απφ εμήληα εθπαηδεπηηθνχο ΠΔ70– Γεληθήο Αγσγήο πνπ 

δίδαζθαλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ΔΑΔΠ (ζαξάληα νρηψ ζην λεζί ηεο Ρφδνπ θαη δψδεθα ζην λεζί ηεο 

Κσ – κε ηε ζπλεξγαζία ηεο ΢ρνιηθήο ΢πκβνχινπ ηνπ λεζηνχ),  ησλ νπνίσλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο 

δελ είραλ ζπκπεξηιεθζεί ζην δείγκα. Εεηήζεθε απφ απηνχο λα ζπκπιεξψζνπλ ην εξγαιείν θαη λα 

δηαηππψζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηηο εξσηήζεηο, ηηο νδεγίεο θαη κέγεζνο ηνπ εξεπλεηηθνχ 

νξγάλνπ. ΢ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ΠΔ70– Γεληθήο Αγσγήο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ πηινηηθή 

δνθηκαζία δφζεθαλ έγγξαθεο πιεξνθνξίεο θαη νδεγίεο ζρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία ηνπ πηινηηθνχ 

ειέγρνπ ζηελ νπνία επηιέρζεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ. 

Ζ ζπκβνιή ηεο νκάδαο απηήο ησλ εμήληα εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ ζεκαληηθή γηαηί έθαλαλ 

παξαηεξήζεηο πνπ βειηίσζαλ ηε ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ νξγάλνπ. Σα ζρφιηα αθνξνχζαλ θπξίσο ζηε 

ρξνληθή δηάξθεηα ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, αιιά θαη ζέκαηα δηαηππψζεσλ ησλ 

εξσηεκάησλ. Απφ ηε δηαδηθαζία απηή δελ εμαζθαιίζηεθε γλψζε ζρεηηθά κε ην πνζνζηφ 

αληαπφθξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο επηζηξνθέο ζπκπιεξσκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ, γηαηί νη 

ζπλζήθεο κε ηε δηα δψζεο επηθνηλσλία ηνπ εξεπλεηή θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ κε ηα κέιε ηνπ 

δείγκαηνο επθνιίαο, είρε σο απνηέιεζκα ηε ζπγθέληξσζε ηνπ ζπλφινπ ησλ πξνο έιεγρν 

εξσηεκαηνινγίσλ.  

 

Χξόλνο πεξάησζεο - αλαηξνθνδόηεζε από ηελ πηινηηθή δηαδηθαζία  

Μηα πηπρή ησλ πηινηηθψλ δνθηκαζηψλ ηνπ νξγάλνπ ήηαλ λα πξνζδηνξηζηεί θαηά 

πξνζέγγηζε ν ρξφλνο νινθιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ψζηε λα δηακνξθσζεί αληίιεςε 

γηα ην αλ ε έξεπλα είρε ινγηθφ κέγεζνο. Ο κέζνο ρξφλνο νινθιήξσζεο γηα ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ πηινηηθή δηαδηθαζία ήηαλ 18 ιεπηά, κε ειάρηζηε δηάξθεηα ηα 10 ιεπηά 

θαη κέγηζηε δηάξθεηα ηα 35 ιεπηά.  

Σφζν ε δηάκεζνο φζν θαη ε δεζπφδνπζα ηηκή, ήηαλ πεξίπνπ 20 ιεπηά. Αθνχ ε δηάκεζνο, 

ε δεζπφδνπζα ηηκή θαη ν κέζνο φξνο ήηαλ νπζηαζηηθά ηζνδχλακνη, απηφ ζήκαηλε φηη ε 

θαηαλνκή είλαη ζπκκεηξηθή (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011) θαη ζπλαγφηαλ φηη νη ρξφλνη 

ζπκπιήξσζεο δελ «έιθνληαη» απφ ηηο αθξαίεο ηηκέο (πςειέο ή ρακειέο). ΋πσο αλαθέξνπλ 

νη Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο (2011), φηαλ ε θαηαλνκή είλαη ζπκκεηξηθή ή πεξίπνπ ζπκκεηξηθή, 

είλαη πξνηηκφηεξν λα επηιέγεηαη ν κέζνο φξνο ή ε δηάκεζνο, αληί ηεο δεζπφδνπζαο ηηκήο, 
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θαζψο ε ηειεπηαία είλαη ν ιηγφηεξν ζηαζεξφο δείθηεο. Έηζη, ηα 20 ιεπηά ζεσξήζεθε σο έλα 

εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα λα ζπκπιεξσζεί απφ ηνλ κέζν εθπαηδεπηηθφ ην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν. 

 Έλαο κηθξφο αξηζκφο ζπκκεηερφλησλ ζηελ πηινηηθή έξεπλα ζεκείσζε φηη νη αξρηθέο 

πεξηγξαθέο, νη νξηζκνί θαη ηα θείκελα κε ηηο εηζαγσγηθέο πιεξνθνξίεο πξηλ ην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν ήηαλ ζρεηηθά ππθλνγξακκέλα θαη ζα ρξεηαδφηαλ πεξηζζφηεξεο εμεγήζεηο. 

Πξάγκαηη, έγηλαλ θάπνηεο πξνζζήθεο, αιιά ζε κηθξή έθηαζε, γηαηί ην κέγεζνο ηνπ νξγάλνπ 

δελ επέηξεπε κεγάιεο δπλαηφηεηεο γηα πξνζζέζεηο θεηκέλσλ. Δθηφο απηνχ, νξηζκέλεο απφ ηηο 

νδεγίεο θαη ηηο πιεξνθνξίεο (ζειίδα 7 ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ) πνπ παξέρνληαη σο εηζαγσγηθφ 

πιηθφ, απνηεινχλ κέξνο ηνπ SoCQ θαη ρξεζηκνπνηείηαη θαηφπηλ αδείαο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε 

κειέηε. Καηά ζπλέπεηα, ειάρηζηα ήηαλ ηα πεξηζψξηα ηξνπνπνίεζεο, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο 

ρξήζεο. 

 

Τξνπνπνηήζεηο απφ ηελ πηινηηθή δηαδηθαζία 

Πέληε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ πηινηηθή δηαδηθαζία πξφηεηλαλ κεξηθέο αιιαγέο 

ζηηο εξσηήζεηο 1 έσο 35 (εξσηήζεηο απφ ην φξγαλν SoCQ) γηα θαιχηεξε ζαθήλεηα. 

Πξφηεηλαλ, ζπγθεθξηκέλα, λα αιιάμνπλ νη δηαηππψζεηο ζηηο εξσηήζεηο 2 θαη 7, 

αληηθαζηζηψληαο ηηο ιέμεηο «πξνζεγγίζεηο» θαη «αλαδηνξγάλσζε» αληίζηνηρα, κε άιιεο πην 

ζαθείο. Δπίζεο ζεκείσζαλ φηη ζα ήηαλ δηεπθνιπληηθφ λα αληηθαηαζηαζεί, φπνπ ππάξρεη ζην 

SoCQ, ε γεληθή δηαηχπσζε «θαηλνηνκία» κε ηε ζπγθεθξηκέλε ιέμε «Φηιαλαγλσζία», αθνχ 

απηή ε θαηλνηνκία είλαη πξνο δηεξεχλεζε. Χζηφζν, ν εξεπλεηήο δελ έθαλε αιιαγέο ζηα 

εξσηήκαηα 1 έσο 35, ιφγσ ηεο άδεηαο λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα ζηνηρεία SoCQ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ «σο έρεη», θαη λα δηαζθαιηζηεί φηη ε αμηνπηζηία, ε εγθπξφηεηα θαη ε 

κεζνδνινγία βαζκνιφγεζεο ηεο αξρηθήο κνξθήο ηνπ SoCQ δε ζα επεξεαζηεί. Ζ κφλε 

αιιαγή πνπ έθαλε, ήηαλ λα απνδερζεί ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο γεληθήο δηαηχπσζεο 

«θαηλνηνκία» κε ηε ζπγθεθξηκέλε «Φηιαλαγλσζία», κηα θαη ε δηεπθφιπλζε απηή ζα ελίζρπε 

ηελ θαηαλφεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη δε ζα επεξέαδε ηα θξηηήξηα γηα ηελ  εθηίκεζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζα ζπιιερζνχλ. 

Γχν ζπκκεηέρνληεο ζηελ πηινηηθή δηαδηθαζία πξφηεηλαλ κία πξνζζήθε ζηελ ηχπνπ 

Likert (4-βαζκε) εξψηεζε 13 ηεο Γ - Δλφηεηαο (Οξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ζρνιηθήο 

κνλάδαο), θαη ν εξεπλεηήο ηελ απνδέρηεθε. ΢πγθεθξηκέλα, πξφζζεζε κία επηπιένλ επηινγή 

ζηηο δειψζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Αθνξκή ππήξμε ε δηαηχπσζε ζρεηηθά κε ην δηδαθηηθφ 

σξάξην ησλ Γηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ΔΑΔΠ, γηαηί δελ είλαη δεδνκέλν φηη γηα ην 

ππνρξεσηηθφ δηδαθηηθφ σξάξην ησλ Γηεπζπληψλ (8 δηδαθηηθέο ψξεο εβδνκαδηαίσο) 

ιακβάλνπλ γλψζε φινη νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίπαλ νη ζπκκεηέρνληεο φηη, 

θάπνηεο θνξέο, δε γλσξίδνπλ νχηε ζε πνηα ηκήκαηα ζπκπιεξψλεη ε Γηεπζχληξηα ην 
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δηδαθηηθφ ηεο σξάξην νχηε πνηα καζήκαηα έρεη αλαιάβεη λα δηδάμεη. Καηά ζπλέπεηα δελ 

κπνξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα απνθαζίζνπλ αλ ζπκθσλνχλ κε ηηο δειψζεηο ή δελ 

ζπκθσλνχλ. Γηα ην ιφγν απηφ, ν εξεπλεηήο πξφζζεζε ηελ επηινγή «αλαπνθάζηζηνο». 

 

Αλάιπζε αμηνπηζηίαο 

΋πσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην, νη δηαζηάζεηο ηεο αμηνπηζηίαο είλαη ε 

ζηαζεξφηεηα (ε κέηξεζε δίλεη ηα ίδηα απνηειέζκαηα φηαλ εθαξκφδνληαη ζην ίδην θαηλφκελν 

πεξηζζφηεξεο απφ κία θνξέο), ε ηζνδπλακία (ε κέηξεζε δίλεη ηα ίδηα απνηειέζκαηα φηαλ 

εθαξκφδεηαη ζε έλα θαηλφκελν απφ πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ εξεπλεηή), θαη ε εζσηεξηθή 

ζπλνρή (νη δειψζεηο-εξσηήζεηο πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ηε κέηξεζε ζρεηίδνληαη θαη κεηξνχλ ην 

ίδην ζέκα). (O'Sullivan, Rassel & Berner, 2003). Δλψ νη αξρηθνί ζπληειεζηέο αμηνπηζηίαο γηα 

ηηο επηά θαηεγνξίεο αλεζπρίεο θξίζεθαλ απνδεθηέο (απφ ην ρακειφ ησλ 0,64 έσο ην πςειφ 

ησλ 0,83 ζε δείγκα 830 ζπκκεηερφλησλ), ηνπιάρηζηνλ δχν άιιεο εξεπλεηηθέο κειέηεο 

(Bailey & Palsha, 1992? Shotsberger & Crawford, 1996, 1999) βξήθαλ ρακειφηεξνπο 

ζπληειεζηέο αμηνπηζηίαο. Οη κειέηεο απηέο έδεημαλ φηη νη επηά αξρηθέο θαηεγνξίεο ζα 

κπνξνχζε λα ζπγρσλεπηνχλ ζε κηθξφηεξεο νκάδεο.  

΋πσο αλαθέξεηαη ζην θεθάιαην ηξία, ν εξεπλεηήο θαηαζθεχαζε θιίκαθεο κε βάζε ηελ 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε πξνθεηκέλνπ λα κεηξεζνχλ ηα θηιαλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη θιίκαθεο απηέο ειέγρζεθαλ γηα ην δείθηε αμηνπηζηίαο κε ην 

Cronbach α θαη παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ζηε ζπλέρεηα:  

Μηα αλάιπζε αμηνπηζηίαο γηα ηελ θιίκαθα Φηιαλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά (θαη 

ζπγθεθξηκέλα γηα ηηο κεηαβιεηέο Β1, Β2, Β7α, Β7β, Β8, Β12) κε βάζε ην Cronbach α, ήηαλ 

.91, γηα ηελ θιίκαθα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (θαη ζπγθεθξηκέλα γηα ηηο κεηαβιεηέο 

Γ13, Γ14, Γ15, Γ16, Γ19) κε βάζε ην Cronbach α, ήηαλ .82. Ζ ζπλνιηθή αμηνιφγεζε 

αμηνπηζηίαο θαη γηα ηηο δχν νκάδεο ραξαθηεξηζηηθψλ κε βάζε ην Cronbach α, ήηαλ .91.  

 

7.8. ΢πιινγή θαη Αλάιπζε Γεδνκέλσλ  

 

Αδεηνδνηήζεηο γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο 

Ο εξεπλεηήο θαηέζεζε ηα απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά ζηε Γηεχζπλζε ΢πνπδψλ Α/ζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ζην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην γηα λα ιάβεη άδεηα 

δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο ζηα Οινήκεξα Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ Δληαίν 

Αλακνξθσκέλν Δθπαηδεπηηθφ Πξφγξακκα. Έιαβε ηελ άδεηα κε ην κε Αξ. πξση: 

Φ15/156/28510/Γ1 – 16/03/2012 έγγξαθν ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, Γηεχζπλζε ΢πνπδψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, Σκήκα Α‘ Δθαξκνγήο Πξνγξακκάησλ) γηα ηελ νινθιήξσζε 

ηεο κειέηεο (βιέπε Παξάξηεκα I).  
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Βήκαηα γηα ηε ζπιινγή Γεδνκέλσλ  

Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλάο καο απνθαζίζηεθε λα επηιεγεί ε ζηξαηεγηθή ηεο 

ηαρπδξνκηθήο επηζθφπεζεο. Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ησλ κεζφδσλ ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ, επηιέρζεθε ε ζπγθεθξηκέλε κέζνδνο, αθνχ ζπλεθηηκήζεθαλ ε εγγχηεηα κε ηνπο 

ζθνπνχο ηεο έξεπλάο καο θαη ηα πιενλεθηήκαηα/κεηνλεθηήκαηά ηεο. Ο βαζηθφο ζθνπφο γηα 

ηνλ νπνίν επηιέρζεθε ε κέζνδνο απηή ήηαλ λα έρνπκε γξήγνξα θαη εχθνια πνιιέο 

πιεξνθνξίεο, κε έλαλ «κε απεηιεηηθφ» ηξφπν (Mertens, 2009). ΢ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

κεζφδνπ απηήο ζπκπεξηιακβάλνληαη ην φηη κπνξεί λα ζπκπιεξσζεί αλψλπκα, είλαη θηελή 

ζηε δηαρείξηζε, είλαη εχθνιν λα ζπγθξηζεί θαη λα αλαιπζεί, κπνξεί λα δνζεί ζε κεγάιν 

αξηζκφ αηφκσλ εμαζθαιίδνληαο πιεζψξα δεδνκέλσλ θαη φηη ππάξρνπλ ήδε δηαζέζηκα πνιιά 

δείγκαηα εξσηεκαηνινγίσλ. ΢ηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχνληαη θαηά ηελ αλάπηπμε ηεο 

κεζφδνπ απηήο, βηβιηνγξαθηθά εληνπίδνληαη ηα αθφινπζα: κπνξεί λα κε γίλεη πξνζεθηηθή 

αλαηξνθνδφηεζε, ε δηαηχπσζε κπνξεί λα πξνθαηαιάβεη ηηο απαληήζεηο ηνπ απνδέθηε, είλαη 

απξφζσπε, κπνξεί λα ρξεηαζηεί εηδηθφο ζηε δεηγκαηνιεςία θαη, ηέινο, δελ εμαζθαιίδεη 

πιήξε εηθφλα (Newby, 2014. Creswell, 2012. Mertens, 2009). 

Αθνινπζήζεθε κία δηαδηθαζία ηξηψλ θάζεσλ κε ζηφρν λα αμηνπνηεζνχλ ηα 

πιενλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ πνπ επηιέρζεθε (ζηξαηεγηθή ηεο ηαρπδξνκηθήο επηζθφπεζεο) 

θαη λα κεγηζηνπνηεζεί ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ ππνθεηκέλσλ ηνπ δείγκαηνο. Μεηά ηελ 

επηινγή ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπ δείγκαηνο, έγηλε αλαδήηεζε κέζσ ησλ ηζηφηνπσλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Γηεπζχλζεσλ Δθπαίδεπζεο, φισλ ησλ απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ επηθνηλσλίαο 

ησλ κνλάδσλ απηψλ (ζηνηρεία ησλ Γηεπζπληξηψλ θαη Γηεπζπληψλ, ηειέθσλα, δηεπζχλζεηο 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ), ηα νπνία είλαη αλαξηεκέλα ζ‘ απηέο. 

 ΢ηελ πξψηε θάζε, έγηλε απφ ηνλ εξεπλεηή ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε φιεο θαη φινπο ηνπο 

Γηεπζπληέο/Γηεπζχληξηεο ησλ επηιεγκέλσλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηνπο ελεκέξσζε πξνθνξηθά γηα 

ην γεγνλφο φηη ε ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηεπζχλνπλ έρεη επηιεγεί σο κέινο ηνπ δείγκαηνο γηα ηελ 

επηρεηξνχκελε έξεπλα. Ζ αξρηθή ελεκέξσζε πεξηειάκβαλε πεξηιεπηηθή ελεκέξσζε ηεο 

ζθνπνχκελεο έξεπλαο, θαηφπηλ ησλ ζρεηηθψλ αδεηψλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη φηη ζα 

αθνινπζνχζε άκεζα απνζηνιή κελχκαηνο ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ κε φια ηα απαξαίηεηα 

ζπλεκκέλα έγγξαθα γηα ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 - Γεληθήο Αγσγήο. Δπίζεο, 

ελεκεξψλνληαλ φηη ηελ ίδηα εκέξα γίλνληαλ ηαρπδξφκεζε θαθέινπ, ν νπνίνο πεξηείρε ην 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν θαη απαληεηηθφ θάθειν κε ηαρπδξνκηθά ηέιε πξνπιεξσκέλα γηα ηελ 

επηζηξνθή ησλ ζπκπιεξσκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ. Ζ δηαδηθαζία απηή είρε δηάξθεηα δχν 

εβδνκάδσλ. 

΢ηε δεχηεξε θάζε, κεηά απφ κία εβδνκάδα, επηθνηλσλήζακε γξήγνξε επηθνηλσλία – 

επηβεβαίσζε παξαιαβήο ηνπ θαθέινπ θαη γηα επίιπζε πηζαλψλ απνξηψλ ή άιισλ δεηεκάησλ. 

Καηά ην επφκελν δηάζηεκα δχν εβδνκάδσλ παξαιάβακε 113 θαθέινπο απφ αληίζηνηρεο 
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ζρνιηθέο κνλάδεο (πνζνζηφ 70,6%).  

Σξεηο εβδνκάδεο κεηά ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ελψ αλακέλνληαλ ην ηξηάληα ηνηο 

εθαηφ πεξίπνπ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (47 ζρνιηθέο κνλάδεο), αθνχ εληνπίζακε ηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ δελ απάληεζαλ, επηθνηλσλήζακε μαλά κε ηνπο Γηεπζπληέο/Γηεπζχληξηεο, γηα 

ππελζχκηζε ηεο δηαδηθαζίαο ή νπνηαδήπνηε άιιε πιεξνθνξία ρξεηάδνληαλ. Απφ ηηο 47 ζρνιηθέο 

κνλάδεο, ηειηθά επηζηξάθεθαλ θάθεινη απφ 38 ζρνιηθέο κνλάδεο (πνζνζηφ 23,8%). Γελ ιάβακε 

θάθειν απφ 9 ζρνιηθέο κνλάδεο (πνζνζηφ 5,6%). Γηα ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο απφ ηηο νπνίεο δε 

επηζηξάθεθαλ εξσηεκαηνιφγηα ζπκπιεξσκέλα, δελ αθνινπζήζεθε θαλέλα πεξαηηέξσ βήκα, γηα 

ιφγνπο ζεβαζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ζπκκεηερφλησλ. Απνηειεί φκσο έλα πεξηνξηζκφ γηα 

ηελ παξνχζα κειέηε, ε κε δηεξεχλεζε ησλ ιφγσλ γηα ηνπο νπνίνπο νη 9 ζρνιηθέο κνλάδεο δελ 

απάληεζαλ θαζφινπ ζηε δηαδηθαζία. 

΢πλνιηθά, απφ ηηο 160 ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ δείγκαηνο, απάληεζαλ 151 ζρνιηθέο κνλάδεο 

(πνζνζηφ 94,4%). Ζ δηάξθεηα ηεο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ ήηαλ δχν κήλεο πεξίπνπ  (ην 

Φεβξνπάξην θαη ην Μάξηην 2013). 

 

Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

Αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο γηα λα πεξηγξάςεη ην 

δείγκα, αλάιπζε ησλ επηιεγκέλσλ κεηαβιεηψλ ζην SoCQ, θαζψο θαη ηελ δηεξεχλεζε  πξνβιεπηηθψλ 

κεηαβιεηψλ ρξεζηκνπνηψληαο πνιιαπιή παιηλδξφκεζε κε ηε κέζνδν ηεο βεκαηηθήο παιηλδξφκεζεο  

(Kelley & Bolin, 2013. Ρνχζζνο & Σζανχζεο 2011. Γλαξδέιιεο, 2009).  

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα έλα έσο ηέζζεξα αλαιχζεθαλ κέζσ κηαο δηεξεπλεηηθήο αλάιπζεο 

πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο. Ζ παιηλδξφκεζε είλαη έλα ζηαηηζηηθφ θξηηήξην, ην νπνίν καο βνεζά λα 

ππνινγίζνπκε ή λα πξνβιέςνπκε ηηο ηηκέο κηαο κεηαβιεηήο πνπ δε γλσξίδνπκε, απφ ηηο ηηκέο κηαο 

άιιεο, νη νπνίεο καο είλαη γλσζηέο. ΢ηελ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο, ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

νλνκάδεηαη κεηαβιεηή θξηηήξην (criterion variable) θαη νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο νλνκάδνληαη 

εξκελεπηηθέο ή πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο (predictors). ΢ηελ έξεπλα απηή ππάξρνπλ πνιιέο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη επεηδή ζέινπκε λα πξνβιέςνπκε κία κεηαβιεηή θξηηήξην, ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ε πνιιαπιή παιηλδξφκεζε. Καηαθεχγνπκε ζηελ αλάιπζε πνιιαπιήο 

παιηλδξφκεζεο φηαλ ν βαζηθφο καο ζηφρνο είλαη λα ππνινγίζνπκε ηε ζπλνιηθή πξνβιεπηηθή 

ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχκε, θαζνξίδνληαο ην πνζνζηφ δηαθχκαλζεο πνπ 

εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο θαη νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο 

(Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). 

Καηά ηελ επηινγή ηεο κεζφδνπ ηεο παιηλδξφκεζεο, ν εξεπλεηήο πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηνπ φηη  ε 

ζεηξά κε ηελ νπνία εηζάγνληαη νη κεηαβιεηέο ζηηο εμηζψζεηο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο είλαη 

ζεκαληηθή. Σν κέγεζνο δηαθχκαλζεο πνπ πξνθχπηεη απφ θάζε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή κπνξεί λα 

αιιάμεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, αλάινγα κε ηε ζεηξά πνπ ζα εηζαρζνχλ νη κεηαβιεηέο, νθείιεηαη ζην 

θαηλφκελν ηεο ζπγγξακκηθφηεηαο (δεκηνπξγείηαη φηαλ νη κεηαβιεηέο πξφβιεςεο ζπζρεηίδνληαη). 
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Δπεηδή δελ ππάξρεη κία νξζή δηαδηθαζία νξηζκνχ ηεο ζεηξάο εηζφδνπ ησλ κεηαβιεηψλ, είλαη 

ζεκαληηθφ ν εξεπλεηήο λα αθνινπζεί κία ινγηθή ζεηξά θαηά ηελ εηζαγσγήο ηνπο. Σα βήκαηα πνπ 

ζηνηρεηνζεηνχλ κία ζσζηή ζεηξά είλαη:  α) εηζαγσγή κεηαβιεηψλ κε  βάζε ηελ πςειφηεξε ζπζρέηηζή 

ηνπο κε ηε κεηαβιεηή θξηηήξην, β) εηζαγσγή κε βάζε ηε ρξνλνινγηθή ζεηξά, γ) θαηάηαμε βάζεη ηεο 

ζεηξάο πνπ είραλ ζε παιαηφηεξε έξεπλα, θαη δ) ρξήζε κίαο ζεσξεηηθήο βάζεο γηα ηελ θαηάηαμε 

(Babbie, 2013. Mertens, 2009). 

 

7.9. Πεξηγξαθή ηνπ δείγκαηνο - ΢πκκεηέρνληεο  

 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα ζπκκεηείραλ ζπλνιηθά 1000 άηνκα, εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70-Γεληθήο 

Αγσγήο πνπ εξγάδνληαη ζε ζρνιηθέο κνλάδεο ΔΑΔΠ. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 14, απφ ηα 

άηνκα απηά  684 (68,4 %) ήηαλ γπλαίθεο ελψ 316 (31,6%) ήηαλ άληξεο. ΢ην ζρήκα 1 πνπ 

αθνινπζεί παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή αλδξψλ θαη γπλαηθψλ (εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70). ΢ηε ζπλέρεηα, 

απφ ηνπο πίλαθεο 15, 16 θαη 17 κπνξνχκε λα αληιήζνπκε πιεξνθνξίεο σο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο, σο 

πξνο ηα έηε αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία θαη σο πξνο ηελ απηναμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

Πίλαθαο 14: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο ηνπ εξεπλεηηθνύ δείγκαηνο θαηά θύιν 

ΦΤΛΟ 

+ Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΓΤΝΑΗΚΑ 684 68,4 68,4 68,4 

ΑΝΓΡΑ΢ 316 31,6 31,6 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 
 

΢ρήκα 1: Κπθιηθό δηάγξακκα ηεο θαηαλνκήο ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα σο πξνο ην θύιν 
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Πίλαθαο 15: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο 

 

Έηε Τπεξεζίαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Απφ 1-4 93 9,3 9,3 9,3 

Απφ 5-10 283 28,3 28,3 37,6 

Απφ 11-20 392 39,2 39,2 76,8 

Πάλσ απφ 20 232 23,2 23,2 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 15, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  93 (ή πνζνζηφ 9,3%) άηνκα 

είραλ πξνυπεξεζία απφ 1 κέρξη 4 έηε, 283 (ή πνζνζηφ 28,3%) άηνκα είραλ πξνυπεξεζία απφ 5 

κέρξη 10 έηε, 392 (ή πνζνζηφ 39,2%) άηνκα είραλ πξνυπεξεζία απφ 11 κέρξη 20 έηε θαη 232 (ή 

πνζνζηφ 23,2%) άηνκα είραλ πξνυπεξεζία πάλσ απφ 20 έηε. 

 

 

 

 

΢ρήκα 2: Κπθιηθό δηάγξακκα θαηαλνκήο ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα σο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο. 
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Πίλαθαο 16: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηα έηε αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία. 

 

Υξόλνο Αζρνιίαο 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Πνηέ 40 4,0 4,0 4,0 

Έλα ρξφλν 225 22,5 22,5 26,5 

Γχν ρξφληα 409 40,9 40,9 67,5 

Σξία ρξφληα 251 25,1 25,1 92,6 

Πεξηζζφηεξα απφ 3 74 7,4 7,4 100,0 

Total 999 99,9 100,0  

Missing System 1 ,1   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 16, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  40 (ή πνζνζηφ 4 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη δελ είραλ αζρνιεζεί πνηέ κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 225 (ή πνζνζηφ 

22,5%) δήισζαλ φηη είραλ αζρνιεζεί έλα ρξφλν κε ηελ θαηλνηνκία, 409 (ή πνζνζηφ 40,9%) 

δήισζαλ φηη είραλ αζρνιεζεί δχν ρξφληα,  251 (ή πνζνζηφ 25,1%) άηνκα δήισζαλ φηη είραλ 

αζρνιεζεί ηξία ρξφληα θαη 74 (ή πνζνζηφ 7,4%) άηνκα δήισζαλ φηη είραλ αζρνιεζεί 

πεξηζζφηεξν απφ ηξία ρξφληα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

΢ρήκα 3: Κπθιηθό δηάγξακκα  θαηαλνκήο σο πξνο ηα έηε αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία 
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.Πίλαθαο 17: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηελ εκπεηξία ζηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

4_΢πκκεηνρή 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Πνηέ 41 4,1 4,1 4,1 

Αξράξηνο 288 28,8 28,8 32,9 

Κάπσο έκπεηξνο 413 41,3 41,3 74,2 

Έκπεηξνο 208 20,8 20,8 95,0 

Πνιχ έκπεηξνο 50 5,0 5,0 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 17, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  41 (ή πνζνζηφ 4,1 %) 

άηνκα δήισζαλ φηη δελ είραλ αζρνιεζεί πνηέ κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 288 (ή 

πνζνζηφ 28,8%) δήισζαλ φηη ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο αξράξην, 413 (ή πνζνζηφ 41,3%) 

δήισζαλ φηη ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο θάπσο έκπεηξν, 208 (ή πνζνζηφ 20,8%) άηνκα δήισζαλ 

φηη ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο έκπεηξν θαη 50 (ή πνζνζηφ 5 %) άηνκα δήισζαλ φηη ζεσξνχλ ηνλ 

εαπηφ ηνπο πνιχ έκπεηξν. 

 

΢ρήκα 4: Κπθιηθό δηάγξακκα θαηαλνκήο σο πξνο ηελ απηναμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηε ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο 
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Πίλαθαο 18: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηελ επίζεκε θαηάξηηζε ζηελ θαηλνηνκία  

. 

5_Καηάξηηζε 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 229 22,9 22,9 22,9 

ΟΥΗ 771 77,1 77,1 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 18, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  229 (ή πνζνζηφ 22,9 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη είραλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη 771 

(ή πνζνζηφ 77,1%) δήισζαλ φηη δελ είραλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

 

 

 

 

 

 
Πίλαθαο 19: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηώλ   

Πίλαθαο  

Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλφηεηαο ηνπ εξεπλεηηθνχ δείγκαηνο σο πξνο ηελ εθαξκνγή άιισλ 

θαηλνηνκηψλ  ή πξνγξάκκαηα, εθηφο απφ απηήλ ηελ ζπγθεθξηκέλε θαηλνηνκία 

 

6_Δθαξκνγή 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 747 74,7 74,7 74,7 

ΟΥΗ 253 25,3 25,3 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 19, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  747 (ή πνζνζηφ 77,4 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη εθαξκφδνπλ θαη άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα εθηφο απφ ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο θαη 253 (ή πνζνζηφ 25,3%) δήισζαλ φηη δελ εθαξκφδνπλ θαη άιιεο θαηλνηνκίεο ή 

πξνγξάκκαηα εθηφο απφ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 
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Πίλαθαο 20: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηώλ (ΣΠΔ)  

 

7_ΥξήζεΣΠΔ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 85 8,5 8,5 8,5 

΢ΠΑΝΗΑ 277 27,7 27,7 36,2 

ΜΔΡΗΚΔ΢ ΦΟΡΔ΢ 373 37,3 37,3 73,6 

΢ΤΥΝΑ 208 20,8 20,8 94,4 

ΠΟΛΤ ΢ΤΥΝΑ 56 5,6 5,6 100,0 

Total 999 99,9 100,0  

Missing System 1 ,1   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 20, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  85 (ή πνζνζηφ 8,5 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη δελ ρξεζηκνπνηνχλ λέεο ηερλνινγίεο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ, 277 

(ή πνζνζηφ 27,7%) δήισζαλ φηη ζπάληα ρξεζηκνπνηνχλ λέεο ηερλνινγίεο, 373 (ή πνζνζηφ 37,3%) 

δήισζαλ φηη ρξεζηκνπνηνχλ κεξηθέο θνξέο ηηο λέεο ηερλνινγίεο, 208 (ή πνζνζηφ 20,8%) άηνκα 

δήισζαλ φηη ρξεζηκνπνηνχλ ζπρλά λέεο ηερλνινγίεο θαη 56 (ή πνζνζηφ 5,6 %) άηνκα δήισζαλ φηη 

ρξεζηκνπνηνχλ πνιχ ζπρλά λέεο ηερλνινγίεο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

 

 

 

Πίλαθαο 21: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηηο ζπνπδέο - Γηδαζθαιείν 

 

Γηδαζθαιείν 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 141 14,1 14,1 14,1 

ΟΥΗ 859 85,9 85,9 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 21, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 141 (ή πνζνζηφ 14,1 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη έρνπλ παξαθνινπζήζεη κεηεθπαίδεπζε ζε Γηδαζθαιείν, ελψ 859 (ή πνζνζηφ 85,9 %) 

δήισζαλ φηη δελ έρνπλ παξαθνινπζήζεη κεηεθπαίδεπζε ζε Γηδαζθαιείν. 
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Πίλαθαο 22: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηηο ζπνπδέο (Άιιν πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ). 

 

AEI/TEI 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 147 14,7 14,7 14,7 

ΟΥΗ 853 85,3 85,3 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 22, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 147 (ή πνζνζηφ 14,7 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη έρνπλ ηίηιν άιινπ πηπρίνπ (ΑΔΗ/ΣΔΗ), ελψ 853 (ή πνζνζηφ 85,3 %) δήισζαλ φηη δελ 

έρνπλ ηίηιν άιινπ πηπρίνπ (ΑΔΗ/ΣΔΗ). 

 

Πίλαθαο 23: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηηο ζπνπδέο - Μεηαπηπρηαθό 

 

Mst 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 154 15,4 15,4 15,4 

ΟΥΗ 846 84,6 84,6 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 23, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 154 (ή πνζνζηφ 15,4 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ, ελψ 846 (ή πνζνζηφ 84,6 %) δήισζαλ φηη δελ 

έρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ. 

 

Πίλαθαο 24: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηηο ζπνπδέο - Γηδαθηνξηθό 

 

Dr 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 16 1,6 1,6 1,6 

ΟΥΗ 984 98,4 98,4 100,0 

Total 1000 100,0 100,0  

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 24, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 16 (ή πνζνζηφ 1,6 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη έρνπλ δηδαθηνξηθφ ηίηιν ζπνπδψλ, ελψ 984 (ή πνζνζηφ 98,4 %) δήισζαλ φηη δελ έρνπλ 

δηδαθηνξηθφ ηίηιν ζπνπδψλ. 
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Πίλαθαο 25: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηε ζεκαληηθόηεηα ηνπ ξόινπ ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θηιναλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηώλ. 

 

΢εκαληηθόηεηα Ρόινπ 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΚΑΘΟΛΟΤ 17 1,7 1,7 1,7 

ΔΛΑΥΗ΢ΣΑ 88 8,8 9,0 10,7 

ΑΡΚΔΣΑ 306 30,6 31,3 42,0 

ΠΟΛΤ 360 36,0 36,8 78,8 

ΔΞΑΗΡΔΣΗΚΑ 208 20,8 21,2 100,0 

Total 979 97,9 100,0  

Missing System 21 2,1   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 25, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 17 (ή πνζνζηφ 1,7 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη δελ είλαη θαζφινπ ζεκαληηθφο ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θηιναλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ, 394 (ή πνζνζηφ 40,3 %) άηνκα δήισζαλ φηη ν ξφινο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη ειάρηζηα ή αξθεηά ζεκαληηθφο θαη 568 (ή πνζνζηφ 58 %) άηνκα δήισζαλ φηη ν 

ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πνιχ ή εμαηξεηηθά ζεκαληηθφο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θηιναλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ. 

 

 

Πίλαθαο 26: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο ηνπ εξεπλεηηθνύ δείγκαηνο σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ζε 

πξναηξεηηθνύο δηαγσληζκνύο Φηιαλαγλσζίαο 

 

Β9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 365 36,5 39,7 39,7 

ΟΥΗ 555 55,5 60,3 100,0 

Total 920 92,0 100,0  

Missing System 80 8,0   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 26, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 365 (ή πνζνζηφ 39,7 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ελψ 555 (ή πνζνζηφ 60,3 

%) δήισζαλ φηη δελ ζπκκεηέρνπλ ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο. 
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Πίλαθαο 27: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο 

 

Β10Α 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΝΑΗ 325 32,5 33,3 33,3 

ΟΥΗ 652 65,2 66,7 100,0 

Total 977 97,7 100,0  

Missin

g 

Syste

m 
23 2,3   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 27, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 325 (ή πνζνζηφ 33,3 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη ιεηηνπξγεί ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, ελψ 652 (ή πνζνζηφ 66,7 

%) δήισζαλ φηη δελ ιεηηνπξγεί ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο. 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 28: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο αλ είλαη νη εθπαηδεπηηθνί κέιε ζε Λέζρε 

Αλάγλσζεο Δλειίθσλ 

 

Β10Β 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΝΑΗ 68 6,8 7,1 7,1 

ΟΥΗ 891 89,1 92,9 100,0 

Total 959 95,9 100,0  

Missing System 41 4,1   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 28, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 68 (ή πνζνζηφ 7,1 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη είλαη κέιε ζε Λέζρε Αλάγλσζεο Δλειίθσλ, ελψ 891 (ή πνζνζηφ 92,9 %) δήισζαλ 

φηη δελ είλαη κέιε ζε Λέζρε Αλάγλσζεο Δλειίθσλ. 
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Πίλαθαο 29: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηηο αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο 

 

Β12 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ΚΑΝΔΝΑ 16 1,6 1,6 1,6 

ΔΝΑ ΔΧ΢ ΠΔΝΣΔ 470 47,0 47,6 49,2 

ΔΞΗ ΔΧ΢ ΓΔΚΑ 279 27,9 28,2 77,4 

ΔΝΣΔΚΑ ΔΧ΢ ΓΔΚΑΠΔΝΣΔ 138 13,8 14,0 91,4 

ΠΔΡΗ΢΢ΟΣΔΡΑ ΑΠΟ 

ΓΔΚΑΠΔΝΣΔ 
85 8,5 8,6 100,0 

Total 988 98,8 100,0  

Missing System 12 1,2   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 29, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 16 (ή πνζνζηφ 1,6 %) 

δήισζαλ φηη δελ έρνπλ δηαβάζεη θαλέλα βηβιίν, 470 (ή πνζνζηφ 47,6 %) δήισζαλ φηη έρνπλ 

δηαβάζεη έλα έσο πέληε βηβιία, 279 (ή πνζνζηφ 28,2 %) δήισζαλ φηη έρνπλ δηαβάζεη έμη έσο 

δέθα βηβιία, 138 (ή πνζνζηφ 14 %) δήισζαλ φηη έρνπλ δηαβάζεη έληεθα έσο δεθαπέληε βηβιία 

θαη 85 (ή πνζνζηφ 8,6 %) δήισζαλ φηη έρνπλ δηαβάζεη πεξηζζφηεξα απφ δεθαπέληε βηβιία.  

 

 

Πίλαθαο 30: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθόηεηα ηεο Βηβιηνζήθεο ηνπ 

΢ρνιείνπ 

 

Γ16 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΚΑΚΖ 121 12,1 12,8 12,8 

ΜΔΣΡΗΑ 442 44,2 46,9 59,8 

ΚΑΛΖ 241 24,1 25,6 85,4 

ΠΟΛΤ 

ΚΑΛΖ 
114 11,4 12,1 97,5 

ΔΞΑΗΡΔΣΗΚ

Ζ 
24 2,4 2,5 100,0 

Total 942 94,2 100,0  

Missing System 58 5,8   

Total 1000 100,0   
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΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 30, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 121 (ή πνζνζηφ 12,8 %) 

δήισζαλ φηη ε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο Βηβιηνζήθεο ηνπ ΢ρνιείνπ ήηαλ θαθή, 442 (ή 

πνζνζηφ 46,9 %) δήισζαλ φηη ε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο Βηβιηνζήθεο ηνπ ΢ρνιείνπ ήηαλ 

κέηξηα, 355 (ή πνζνζηφ 37,7 %) δήισζαλ φηη ε ζπλνιηθή ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο Βηβιηνζήθεο ηνπ 

΢ρνιείνπ ήηαλ θαιή ή πνιχ θαιή, θαη 24 (ή πνζνζηφ 2,5 %) δήισζαλ φηη ε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο Βηβιηνζήθεο ηνπ ΢ρνιείνπ ήηαλ εμαηξεηηθή. 

 

 

Πίλαθαο 31: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ηε ζηάζε ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία 

 

Γ17 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 10 73 7,3 7,7 7,7 

20 123 12,3 13,0 20,7 

30 134 13,4 14,1 34,8 

40 127 12,7 13,4 48,2 

50 149 14,9 15,7 63,9 

60 67 6,7 7,1 71,0 

70 84 8,4 8,9 79,9 

80 77 7,7 8,1 88,0 

90 64 6,4 6,8 94,7 

100 50 5,0 5,3 100,0 

Total 948 94,8 100,0  

Missing System 52 5,2   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 31, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 330 (ή πνζνζηφ 34,8 %) 

άηνκα δήισζαλ φηη, θαηά ηελ εθηίκεζή ηνπο, ην πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν ηνπο 

πνπ δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία θπκαίλεηαη απφ 10 % - 30 %,  343 (ή πνζνζηφ 

36,2 %) άηνκα δήισζαλ φηη, θαηά ηελ εθηίκεζή ηνπο, ην πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

ζρνιείν ηνπο πνπ δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία θπκαίλεηαη απφ 40 % - 60 % ελψ  

275 (ή πνζνζηφ 29 %) δήισζαλ φηη, θαηά ηελ εθηίκεζή ηνπο, ην πνζνζηφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζην ζρνιείν ηνπο πνπ δηδάζθνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία θπκαίλεηαη απφ 70 % - 100 %. 
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Πίλαθαο 32: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο σο πξνο ην αλ νη ζπλάδειθνί ηνπο είλαη ελζαξξπληηθνί ή 

απνζαξξπληηθνί ζην λα δηδάζθεηαη ζπζηεκαηηθά ε Φηιαλαγλσζία 

 

Γ18 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid ΔΝΘΑΡΡΤΝΣΗΚΟΗ 401 40,1 40,5 40,5 

ΑΠΟΘΑΡΡΤΝΣΗΚΟΗ 388 38,8 39,2 79,8 

ΥΧΡΗ΢ ΑΠΟΦΖ 200 20,0 20,2 100,0 

Total 989 98,9 100,0  

Missing System 11 1,1   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 32, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 401 (ή πνζνζηφ 40,5 %) 

άηνκα δήισζαλ φηη, νη ζπλάδειθνί ηνπο είλαη  ελζαξξπληηθνί ζην λα δηδάζθεηαη ζπζηεκαηηθά ε 

Φηιαλαγλσζία, 388 (ή πνζνζηφ 39,2 %) άηνκα δήισζαλ φηη, νη ζπλάδειθνί ηνπο είλαη 

απνζαξξπληηθνί ζην λα δηδάζθεηαη ζπζηεκαηηθά ε Φηιαλαγλσζία, ελψ 200 (ή πνζνζηφ 20,2 %) 

άηνκα δήισζαλ φηη δελ έρνπλ γλψκε.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 8: Απνηειέζκαηα 

8.1. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

 

Ζ κειέηε επηρείξεζε λα απαληήζεη ζηα αθφινπζα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

1. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, αλαθνξηθά κε 

ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

2. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην άηνκν, 

αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

3. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 
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βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην έξγν, 

αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

4. Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, 

απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο 

ζηελ ηάμεο,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη 

νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα 

βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο, 

αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

5. Πνηεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πνηεο δνκέο ππνζηήξημεο ππνδεηθλχνπλ 

νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φηη ρξεηάδνληαη πξνθεηκέλνπ λα πηνζεηήζνπλ 

θαη ζπζηεκαηηθά λα δηδάμνπλ ηε Φηιαλαγλσζία, κε βάζε ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην νπνίν 

βξίζθνληαη; 

Μία ιεπηνκεξεηαθή αλαθνξά φισλ ησλ κεηαβιεηψλ, κε νξηζκνχο, κέηξεζε θαη πνζνηηθνπνίεζε 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ πίλαθα 10.  

 

8.2. ΢πλνιηθή πεξίιεςε απνηειεζκάησλ 

Πεξίιεςε πξνζσπηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ. Ζ ηππηθή ζπκκεηνρή εθπαηδεπηηθψλ κε βάζε ηελ 

αλάιπζε ζπρλνηήησλ φισλ ησλ πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ δείγκαηνο ήηαλ γπλαίθα δαζθάια, 

κε πξνυπεξεζία 11-20 έηε, κε δχν ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, πνπ 

ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο φηη είλαη θάπσο έκπεηξεο ζηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

ρσξίο λα έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε γη απηήλ. Παξά ηαχηα, εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο ή 

πξνγξάκκαηα (ζηελ ψξα ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο, φπσο πξνγξάκκαηα Αγσγήο Τγείαο, πεξηβαιινληηθήο 

εθπαίδεπζεο, θ.ά.). 

Πξώηε βαζηθή δηαπίζησζε: Σν ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (SoCQ) γηα φινπο ηνπο 

εξσηεζέληεο δείρλεη φηη ε θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ησλ εξσηεζέλησλ (πνζνζηφ 73 %) ήηαλ αλεζπρίεο 

ζρεηηθέο κε ην Έξγν – Γηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο, κε δεχηεξε θνξπθή (πνζνζηφ 59 %) ηηο αλεζπρίεο 

ζρεηηθά κε ηηο Δπηπηψζεηο – ΢πλεπεηψλ ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πνιχ 

θνληά ζ‘ απηή ηελ θνξπθή βξίζθνληαη νη αλεζπρίεο ζρεηηθέο κε ηνλ Δαπηφ – Πξνζσπηθέο (πνζνζηφ 

52 %) θαη Δλεκεξσηηθέο (πνζνζηφ 51 %) αλεζπρίεο. Ζ ηάζε ησλ αλεζπρηψλ δείρλεη κία θνξχθσζε 

πξνο ηηο αλεζπρίεο Γηαρείξηζεο ηεο θαηλνηνκίαο, κε ηηο ππφινηπεο αλεζπρίεο λα θηλνχληαη θνληά ζην 
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κέζν φξν, δείρλνληαο φηη πξέπεη λα επηιπζνχλ πξψηα νη αλεζπρίεο απηέο, γηα λα κπνξέζνπλ λα 

αλαδπζνχλ αλεζπρίεο άιινπ ηχπνπ. 

Γεχηεξε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη Με ΢ρεηηθέο αλεζπρίεο θάλεθε λα επεξεάδνληαη απφ ηηο 

αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε πξνβιεπηηθφηεηα, κε βάζε ην 

ζπληειεζηή Beta): 

Πξνζσπηθέο:  

 Ζ απηναμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εκπεηξία ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο  

 Ζ  εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή πξνγξακκάησλ (ε δεχηεξε πξνβιεπηηθφηεξε).  .  

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (ε πξνβιεπηηθφηεξε).   

 Οη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία (ε ηξίηε πξνβιεπηηθφηεξε).  . 

Οξγαλσζηαθέο:  

 Ζ ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο. 

Σξίηε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη Δλεκεξσηηθέο αλεζπρίεο θάλεθε λα επεξεάδνληαη απφ ηηο 

αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε πξνβιεπηηθφηεηα, κε βάζε ην 

ζπληειεζηή Beta): 

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (ε πξνβιεπηηθφηεξε). 

 Ζ ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, 

 Οη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Οξγαλσζηαθέο: 

 Ζ/ν δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν ηνπο είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία).  

Σέηαξηε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη Πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θάλεθε λα επεξεάδνληαη απφ ηηο 

αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε πξνβιεπηηθφηεηα, κε βάζε ην 

ζπληειεζηή Beta): 

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ,  

 Οη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία,  

 Οη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 Ζ ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο 

Οξγαλσζηαθέο: 
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 Ζ ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο 

Βηβιηνζήθεο 

Πξνζσπηθέο:  

 ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία 

Πέκπηε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη Γηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο θάλεθε λα επεξεάδνληαη απφ ηηο 

αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε πξνβιεπηηθφηεηα, κε βάζε ην 

ζπληειεζηή Beta): 

Πξνζσπηθέο:  

 Ζ επίζεκε θαηάξηηζε ζηελ θαηλνηνκία, 

 Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία θαη  

 Ζ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Οη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

 Ζ πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ 

Αλζνινγίνπ 

Οξγαλσζηαθέο: 

 Ο ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ  

 Ζ ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία 

Έθηε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη αλεζπρίεο γηα ηηο Δπηπηψζεηο – ΢πλεπεηψλ θάλεθε λα επεξεάδνληαη 

απφ ηηο αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε πξνβιεπηηθφηεηα, κε 

βάζε ην ζπληειεζηή Beta): 

Πξνζσπηθέο:  

 Σα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο  

 Ζ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Οη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ,  

 Οη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία  

 Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ 

Οξγαλσζηαθέο: 

 Ζ αλαγλψξηζε απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν ηνπ ζρνιείνπ, ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία 

Έβδνκε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη αλεζπρίεο γηα ηηο Δπηπηψζεηο – ΢πλεξγαζίαο θάλεθε λα 

επεξεάδνληαη απφ ηηο αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε 

πξνβιεπηηθφηεηα, κε βάζε ην ζπληειεζηή Beta): 

Πξνζσπηθέο:  

 Ζ απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ,  
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 Ζ επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο) 

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, 

 Οη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ,  

 Οη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [ε δηδαζθαιία ηεο είλαη απνιαπζηηθή], 

 Ζ ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο 

Οξγαλσζηαθέο: 

 ε ζηάζε [ελζαξξπληηθή ή απνζαξξπληηθή] ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

΋γδνε βαζηθή δηαπίζησζε: Οη αλεζπρίεο γηα ηηο Δπηπηψζεηο – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ θάλεθε λα 

επεξεάδνληαη απφ ηηο αθφινπζεο κεηαβιεηέο, (αλαθέξνληαη νη κεηαβιεηέο κε ηε κεγαιχηεξε 

πξνβιεπηηθφηεηα, κε βάζε ην ζπληειεζηή Beta): 

Πξνζσπηθέο:  

 Σα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

 Ζ επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία, 

 Ζ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

Φηιαλαγλσζηηθέο:   

 Σηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ], 

 Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ 

Οξγαλσζηαθέο: 

 ε ππνζηήξημε απφ ηελ δηεπζχληξηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία 

 

8.3. Αλάιπζε Δξσηεκαηνινγίσλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (SoCQ) 

 

Πεξίιεςε Δξσηεκαηνινγίσλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (SoCQ) 

Ζ θαηαρψξεζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ SoCQ έγηλε ζηελ ςεθηαθή πιαηθφξκα ηνπ SEDL 

(sedl.org/concerns/admin/), ψζηε ε επεμεξγαζία ηνπο λα γίλεη ςεθηαθά κε βάζε ηηο νδεγίεο ηνπ 

νξγάλνπ. Μεηά ηελ θαηαρψξεζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν 

SoCQ, ε αξρηθή αλάιπζε ησλ ζπλνιηθψλ δεδνκέλσλ, ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο πνπ βξίζθνληαη ζην 

εγρεηξίδην βαζκνιφγεζεο. Σα απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα δεηρζνχλ νη θνξπθέο 

(peak) ησλ ζηαδίσλ αιιά θαη γηα ηηο ρακειφηεξεο αλεζπρίεο, γηα ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(George, θαη ζπλ., 2008. Hall & Hord, 2011). Ζ αλάιπζε SoCQ έδσζε ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα: 

Σν ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ ΢ηαδίσλ Αλεζπρίαο (SoCQ) γηα ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ δείρλεη 

φηη ε θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ησλ εξσηεζέλησλ (πνζνζηφ 73 %) ήηαλ αλεζπρίεο ζρεηηθέο κε ην Έξγν 

– Γηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο, κε δεχηεξε θνξπθή (πνζνζηφ 59 %) ηηο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηηο 

Δπηπηψζεηο – ΢πλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Κνληά ζ‘ απηή ηελ 

θνξπθή βξίζθνληαη νη αλεζπρίεο ζρεηηθέο κε ηνλ Δαπηφ – Πξνζσπηθέο (πνζνζηφ 52 %) θαη 
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Δλεκεξσηηθέο (πνζνζηφ 51 %) αλεζπρίεο. ΢πλνιηθά, νη αλεζπρίεο δείρλνπλ κία θνξχθσζε πξνο ηηο 

αλεζπρίεο Γηαρείξηζεο ηεο θαηλνηνκίαο, κε ηηο ππφινηπεο αλεζπρίεο λα θηλνχληαη θνληά ζην κέζν 

φξν, δείρλνληαο φηη πξέπεη λα επηιπζνχλ πξψηα νη αλεζπρίεο Γηαρείξηζεο, γηα λα κπνξέζνπλ λα 

αλαδπζνχλ αλεζπρίεο άιινπ ηχπνπ. 

 

 

΢ρήκα 5: ΢πλνιηθό πξνθίι ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο ηνπ δείγκαηνο 

 

 

Πίλαθαο 33: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο ησλ ζπλνιηθώλ πξνθίι ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο ηνπ 

δείγκαηνο 

 

Stage 

0 

Stage 

1 

Stage 

2 

Stage 

3 

Stage 

4 

Stage 

5 

Stage 

6 

48% 51% 52% 73% 59% 48% 47% 

 

 

Αθνινπζεί αλαιπηηθή αλαθνξά ησλ πξνθίι αλεζπρηψλ κε βάζε ην θχιν, ηα έηε ππεξεζίαο, ηα έηε 

ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ηελ επίζεκε θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ ρξεζηψλ θαη ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή πξνγξακκάησλ. 
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Πίλαθαο 34: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο κε βάζε ην θύιν. 

 

Selection # stage 

0 

stage 

1 

stage 

2 

stage 

3 

stage 

4 

stage 

5 

stage 

6 

woman 684 48 51 52 73 59 48 52 

man 316 48 54 52 77 59 48 47 

 

Αλαιχνληαο ηνλ πξνεγνχκελν πίλαθα φπνπ θαίλεηαη φηη ην ζπλνιηθφ πξνθίι αλεζπρηψλ έρεη 

θνξχθσζε ζηηο αλεζπρίεο δηαρείξηζεο (΢ηάδην 3), ζα δνχκε αλαιπηηθφηεξα ηηο αλεζπρίεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο  ΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 34 

απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο 684 (ή πνζνζηφ 68,4 %) γπλαίθεο είραλ θνξπθή αλεζπρηψλ ζην ΢ηάδην 3 

(κέζνο φξνο θνξπθήο αλεζπρηψλ 73 %), ελψ 316 (ή πνζνζηφ 31,6 %) άλδξεο πνπ είραλ θνξπθή 

αλεζπρηψλ ζην ΢ηάδην 3 (κέζνο φξνο θνξπθήο αλεζπρηψλ 77 %). Απηφ ην εχξεκα δειψλεη φηη 

κεγαιχηεξε έληαζε αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο εκθαλίδνπλ νη άληξεο ηνπ δείγκαηνο (πνζνζηφ 77 %), νη 

νπνίνη επίζεο εκθαλίδνπλ ειαθξά απμεκέλεο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 1, πνζνζηφ 54 %, 

έλαληη 51 % ησλ γπλαηθψλ). Δπίζεο, εκθαλίδνληαη ζηα ζηάδηα 0, 2, 4 θαη 5 φκνηα πνζνζηά, ελψ ζην 

ζηάδην 6, νη γπλαίθεο ππεξέρνπλ κε πνζνζηφ 52 %, έλαληη 47 % ησλ αλδξψλ. 

 

΢ρήκα 6: Γηάγξακκα θαηαλνκήο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο κε βάζε ην θύιν 
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Πίλαθαο 35: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο κε βάζε ηα ρξόληα ππεξεζίαο 

 

Selection # stage 

0 

stage 

1 

stage 

2 

stage 

3 

stage 

4 

stage 

5 

stage 

6 

1-4 93 61 63 63 73 38 36 34 

5-10 288 55 54 57 80 54 44 47 

11-20 392 48 51 52 77 63 52 52 

21-more 227 48 48 45 69 63 55 52 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 35, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο, φινη νη εθπαηδεπηηθνί, 

αλεμάξηεηα απφ ην ρξφλν ππεξεζίαο ηνπο, έρνπλ θνξπθή αλεζπρηψλ ζην ΢ηάδην 3 (Γηαρείξηζεο 

έξγνπ, δηαθεθνκκέλε ππνγξάκκηζε). Πνηθίιιεη ην εχξνο ηεο θνξπθήο ησλ αλεζπρηψλ. Υακειφηεξεο 

αλεζπρίεο δηαρείξηζεο έρνπλ φζεο/-νη έρνπλ πεξηζζφηεξα απφ 21 ρξφληα ππεξεζίαο (κέζνο φξνο 

θνξπθήο αλεζπρηψλ 69 %), κε πςειφηεξεο απηψλ κε 5 έσο 10 ρξφληα ππεξεζίαο (κέζνο φξνο 

θνξπθήο αλεζπρηψλ 80 %). 

 

΢ρήκα 7: Γηάγξακκα θαηαλνκήο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο κε βάζε ηα ρξόληα ππεξεζίαο 

 

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ ζρήκα 7, ην ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ νκάδσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε 

θξηηήξην ηα ρξφληα ππεξεζίαο), παξνπζηάδεη ηελ εμήο εηθφλα. Οη νκάδεο ησλ άθξσλ ηεο ειηθηαθήο 

γθάκαο εκθαλίδνπλ αληίζεηα πξνθίι. Απηνί πνπ έρνπλ πξνυπεξεζία 1 έσο 4 ρξφληα έρνπλ πςειέο 

αλεζπρίεο ζηα ηξία πξψηα ζηάδηα (ηηο κε ζρεηηθέο 61%, ηηο ελεκεξσηηθέο 63% θαη ηηο πξνζσπηθέο 

63% αλεζπρίεο), ελψ εκθαλίδνπλ έλα «βχζηζκα» ζηα ηξία αλψηεξα ζηάδηα (αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ 
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38%, ζπλεξγαζίαο 36% θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ 34%). Αθξηβψο αληίζεηε εηθφλα παξνπζηάδεη ε 

νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 21 θαη πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο. Δκθαλίδνπλ έλα «βχζηζκα» ζηα 

ηξία πξψηα ζηάδηα (ηηο κε ζρεηηθέο 48%, ηηο ελεκεξσηηθέο 48% θαη ηηο πξνζσπηθέο 45% αλεζπρίεο), 

ελψ έρνπλ πςειέο αλεζπρίεο ζηα ηξία αλψηεξα ζηάδηα (αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ 63%, ζπλεξγαζίαο 55% 

θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ 52%). Οη δχν κεζαίεο νκάδεο σο πξνο ηα ρξφληα ππεξεζίαο (5 έσο 10, θαη 

11 έσο 20 ρξφληα ππεξεζίαο) παξνπζηάδνπλ φκνηα αλάπηπμε ηνπ πξνθίι ηνπο κε ηηο πςειφηεξεο 

ζπλνιηθά αλεζπρίεο ζην ζηάδην ηξία (δηαρείξηζεο) ζε επίπεδα πνπ δείρλεη ζεκαληηθή έληαζε 

δηαρεηξηζηηθψλ πξνβιεκάησλ (κέζνο φξνο θνξπθήο αλεζπρηψλ 80% θαη 77 % αληίζηνηρα). 

 

Πίλαθαο 36: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο σο πξνο ην ρξόλν αζρνιίαο κε ηε 

Φηιαλαγλσζία 

Selection # stage 

0 

stage 

1 

stage 

2 

stage 

3 

stage 

4 

stage 

5 

stage 

6 

Never 40 61 57 59 77 43 40 38 

1y 226 55 60 59 77 43 36 38 

2y 405 48 51 52 80 59 48 52 

3y 249 40 48 45 65 66 59 57 

4y/more 80 48 45 45 73 66 55 60 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 36, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο, ζρεδφλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί, 

αλεμάξηεηα απφ ην ρξφλν αζρνιίαο κε ηε Φηιαλαγλσζία, έρνπλ θνξπθή αλεζπρηψλ ζην ΢ηάδην 3 

(Γηαρείξηζεο έξγνπ). Πνηθίιιεη ην εχξνο ηεο θνξπθήο ησλ αλεζπρηψλ. Δμαίξεζε απνηεινχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί κε ηξία ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία, νη νπνίνη έρνπλ θνξπθή αλεζπρηψλ ζην 

ζηάδην 4 (ζπλεπεηψλ) κε κέζνο φξνο θνξπθήο αλεζπρηψλ 66 %, πνιχ θνληά φκσο ζηελ θνξπθή ηνπ 

ζηαδίνπ 3 (κέζνο φξνο θνξπθήο αλεζπρηψλ 65 %).  

 

΢ρήκα 8: Γηάγξακκα θαηαλνκήο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο κε βάζε ηα ρξόληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία 
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΋πσο παξαηεξνχκε ζην ζρήκα 8, ην ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ νκάδσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε 

θξηηήξην ην ρξφλν αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), παξνπζηάδεη ηελ εμήο εηθφλα. 

Απηνί πνπ δελ έρνπλ αζρνιεζεί πνηέ κε ηελ θαηλνηνκία έρνπλ πςειέο αλεζπρίεο ζηα ηξία πξψηα 

ζηάδηα (ηηο κε ζρεηηθέο 61%, ηηο ελεκεξσηηθέο 57% θαη ηηο πξνζσπηθέο 59 % αλεζπρίεο), ελψ 

εκθαλίδνπλ έλα «βχζηζκα» ζηα ηξία αλψηεξα ζηάδηα (αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ 43%, ζπλεξγαζίαο 40 % 

θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ 38%). Αθξηβψο αληίζεηε εηθφλα παξνπζηάδεη ε νκάδα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ έρεη αζρνιεζεί κε 4 ή πεξηζζφηεξα ρξφληα κε ηελ θαηλνηνκία. Δκθαλίδνπλ έλα «βχζηζκα» ζηα 

ηξία πξψηα ζηάδηα (ηηο κε ζρεηηθέο 48%, ηηο ελεκεξσηηθέο 45% θαη ηηο πξνζσπηθέο 45% αλεζπρίεο), 

ελψ έρνπλ πςειέο αλεζπρίεο ζηα ηξία αλψηεξα ζηάδηα (αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ 66%, ζπλεξγαζίαο 55% 

θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ 60 %). 

 

Πίλαθαο 37: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο γηα ηε ζπκκεηνρή ζε επίζεκε 

θαηάξηηζε γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

Selection # stage 

0 

stage 

1 

stage 

2 

stage 

3 

stage 

4 

stage 

5 

stage 

6 

Yes 230 40 45 41 65 66 59 57 

No 770 55 54 55 77 54 44 47 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 37, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο, φζνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη 

έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε έρνπλ κέζν φξν θνξπθή αλεζπρηψλ 66 % ζην ΢ηάδην 4 (ζπλεπεηψλ), 

ελψ φζνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δελ έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε έρνπλ κέζν φξν θνξπθήο 

αλεζπρηψλ 77 % ζην ΢ηάδην 3 (δηαρείξηζεο έξγνπ). 

 

΢ρήκα 9: Γηάγξακκα θαηαλνκήο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο ζπκκεηνρήο ζε επίζεκε θαηάξηηζε 
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΋πσο παξαηεξνχκε ζην ζρήκα 9, ην ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε θξηηήξην ηε ιήςε 

επίζεκεο θαηάξηηζεο γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), παξνπζηάδεη ηελ εμήο εηθφλα. Οη  

εθπαηδεπηηθνί πνπ δήισζαλ φηη έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε έρνπλ πνιχ ρακειέο αλεζπρίεο ζηα 

ηξία πξψηα ζηάδηα (ηηο κε ζρεηηθέο 40%, ηηο ελεκεξσηηθέο 45% θαη ηηο πξνζσπηθέο 41% αλεζπρίεο), 

θαη απφ ην ηξίην ζηάδην 3 (δηαρείξηζεο), αξρίδνπλ λα αλεβαίλνπλ, λα θνξπθψλνληαη ζην ζηάδην 4 

(ζπλεπεηψλ) θαη λα δηαηεξνχληαη ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα ζηα ζηάδηα 5 θαη 6. Αληίζεηα, φζνη 

εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δελ έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε, νη αλεζπρίεο ηνπο θνξπθψλνληαη ζην 

ζηάδην 3 (δηαρείξηζεο), θαη απφηνκα, βπζίδνληαη ζε ρακειά επίπεδα. Ζ επίδξαζε ηεο επίζεκεο 

θαηάξηηζεο είλαη θαλεξή ζην ζρήκα απηφ. 

 

 

Πίλαθαο 38: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο επί ηεο  απηναμηνιόγεζεο εκπεηξίαο 

ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

 

 

Selection # stage 

0 

stage 

1 

stage 

2 

stage 

3 

stage 

4 

stage 

5 

stage 

6 

non-user 41 61 60 63 73 38 36 34 

novice 289 55 57 59 77 48 40 42 

intermediate 409 48 51 52 80 59 48 52 

old hand 205 40 48 41 65 66 59 57 

past user 56 40 43 31 47 76 72 60 

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 38, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο, φζνη εθπαηδεπηηθνί 

απηναμηνινγνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο, σο πξνο ηελ εκπεηξία ηνπο ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηηο 

ηξεηο πξψηεο θαηεγνξίεο (κε ρξήζηεο, αξράξηνο, θάπσο έκπεηξνο) έρνπλ κέζν φξν θνξπθήο 

αλεζπρηψλ ζην ΢ηάδην 3 (Γηαρείξηζεο έξγνπ) κε πνζνζηφ, αληίζηνηρα, 73 , 77 %, θαη 80 %. ΋ζνη 

εθπαηδεπηηθνί απηναμηνινγνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο, σο πξνο ηελ εκπεηξία ηνπο ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζηηο δχν αλψηεξεο θαηεγνξίεο (έκπεηξνο, πνιχ έκπεηξνο) έρνπλ κέζν φξν θνξπθήο 

αλεζπρηψλ ζην ΢ηάδην 4 (ζπλεπεηψλ) κε πνζνζηφ, αληίζηνηρα, 66 % θαη 76 %. ΋ζν πην έκπεηξε/ν 

ζεσξεί θάπνηα/νο ηνλ εαπηφ ηεο/ηνπ ζε ηφζν αλψηεξν ζηάδην εληνπίδεηαη ε θνξχθσζε ησλ αλεζπρηψλ 

ηεο/ηνπ  
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΢ρήκα 10: Γηάγξακκα θαηαλνκήο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο επί ηεο απηναμηνιόγεζεο εκπεηξίαο ησλ 

ζπκκεηερόλησλ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζην ζρήκα 10, ην ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε θξηηήξην ηελ 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), 

παξνπζηάδεη ηελ εμήο εηθφλα. ΋ζνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο έκπεηξν ή πνιχ έκπεηξν 

δείρλνπλ λα έρνπλ επηιχζεη ηηο αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ (1, 3 θαη 3) θαη εκθαλίδνπλ έληαζε 

αλεζπρηψλ ζηα ζηάδηα 4 θαη 5. Αληίζεηα, φζνη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο θάπσο έκπεηξν 

ή αξράξην, έρνπλ θνξχθσζε ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 3 (δηαρείξηζεο).  

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 39: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο ζρεηηθά κε ην αλ εθαξκόδνπλ άιιεο 

θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα 

 

Selection # stage 

0 

stage 

1 

stage 

2 

stage 

3 

stage 

4 

stage 

5 

stage 

6 

Y 741 48 51 52 73 63 52 52 

N 259 55 57 57 77 48 40 42 
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΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 39, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο, φζνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη 

εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα, εθηφο απφ ηε Φηιαλαγλσζία, έρνπλ κέζν φξν 

θνξπθήο αλεζπρηψλ 73 % ζην ΢ηάδην 3 (δηαρείξηζεο έξγνπ), ελψ φζνη εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη δελ 

έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε έρνπλ κέζν φξν θνξπθήο αλεζπρηψλ 77 % ζην ΢ηάδην 3 (δηαρείξηζεο 

έξγνπ).  

 

 

΢ρήκα 11: Γηάγξακκα θαηαλνκήο κε ηα ζηάδηα αλεζπρίαο ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηώλ ή 

πξνγξακκάησλ 

 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζην ζρήκα 11, ην ζπλνιηθφ πξνθίι ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε θξηηήξην ην αλ 

εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα, εθηφο απφ ηε Φηιαλαγλσζία), παξνπζηάδεη ηελ εμήο 

εηθφλα. Οη  εθπαηδεπηηθνί πνπ δήισζαλ φηη εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα, εθηφο 

απφ ηε Φηιαλαγλσζία, έρνπλ θνξπθή αλεζπρηψλ ζην ζηάδην 3 κε πνζνζηφ 73 % κε ηελ ζπλνιηθή 

θακπχιε ησλ αλεζπρηψλ φισλ ησλ ζηαδίσλ ηνπο λα είλαη νκαιή θαη ρσξίο απφηνκα πςψκαηα ή 

βπζίζκαηα. Ηδηαίηεξα ζηα ηξία αλψηεξα ζηάδηα (4, 5 θαη 6) βιέπνπκε λα είλαη πάλσ απφ 50 %. 

Αληίζεηα, νη  εθπαηδεπηηθνί πνπ δήισζαλ φηη δελ εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα, 

εθηφο απφ ηε Φηιαλαγλσζία, έρνπλ κελ θη απηνί θνξπθή αλεζπρηψλ ζην ζηάδην 3 κε πνζνζηφ 

κεγαιχηεξν (77 %) θαη κε ηελ ζπλνιηθή θακπχιε ησλ αλεζπρηψλ φισλ ησλ ζηαδίσλ ηνπο λα είλαη 

παξνπζηάδεη κεγάιεο θιίζεηο, ηδηαίηεξα ζηα ηξία αλψηεξα ζηάδηα (4, 5 θαη 6) βιέπνπκε λα είλαη θάησ 

απφ 50 %. Αμηνζεκείσηε είλαη ε κεγάιε δηαθνξά αλάκεζα ζηα ζηάδηα 3 θαη 4, πνπ είλαη πεξίπνπ 30 

%, (ην ζηάδην 3 έρεη έληαζε 77 %, ελψ ην ζηάδην 4 έρεη έληαζε 48 % ) 
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8.4. Πνζνηηθή αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθώλ εξσηεκάησλ 

 

(Δξσηήζεηο 1 έσο 4 –Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο, Αλεζπρίεο γηα ην Άηνκν, Αλεζπρίεο γηα ην 

Έξγν θαη Αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο) 

Πεξίιεςε Με ζρεηηθψλ Αλεζπρηψλ: Οη κεηαβιεηέο πνπ είλαη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο γηα 

ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο πεξηιακβάλνπλ θηιαλαγλσζηηθέο (πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη 

ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία), πξνζσπηθέο (απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία θαη  

εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ιεηηνπξγηθφηεηα 

ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο). Οξηζκέλεο κεηαβιεηέο κπνξνχλ λα κεηψζνπλ ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζία: νη κεηαβιεηέο απηέο είλαη ε 

πξνεγνχκελε εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη νη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

θηιαλαγλσζία. Με βάζε ην ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ε 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, νη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, θαη ε ζεηηθή 

απηναμηνιφγεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηελ εκπεηξία ηνπο ζηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

Πεξίιεςε Αλεζπρηώλ γηα ην Άηνκν – Δλεκεξσηηθέο: Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ 

ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη νη αθφινπζεο: θηιαλαγλσζηηθέο (ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ 

ηνπο καζεηέο, θαη oη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο ( ε/ν 

δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν ηνπο είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ 

Φηιαλαγλσζία). Οξηζκέλεο κεηαβιεηέο κεηψλνπλ ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

φπσο ε πξνεγνχκελε εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη αλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

αλαγλψζηεο (εθηφο απφ ηα ζρνιηθά-επαγγεικαηηθά βηβιία), ελψ ηηο απμάλεη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε 

Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο. Με βάζε ην ζπληειεζηή beta, ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή 

κεηαβιεηή είλαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ. 

Πεξίιεςε Αλεζπρηώλ γηα ην Άηνκν – Πξνζσπηθέο: Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ 

πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ πεξηιακβάλνπλ κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο 

θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε: πξνζσπηθέο (ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία), θηιαλαγλσζηηθέο (ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη 

αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, oη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε ιεηηνπξγία ζηελ 

ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ε ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο). Κάπνηεο απφ απηέο κεηψλνπλ ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζηελ θαηλνηνκία θαη ε πξνεγνχκελε εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ ελψ ηηο απμάλεη ε 
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ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο. Με βάζε 

ην ζπληειεζηή beta, ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Πεξίιεςε Αλεζπρηώλ γηα ην Έξγν – Γηαρεηξηζηηθέο: Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ 

δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ πεξηιακβάλνπλ κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο 

πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε πξνζσπηθέο (ηελ επίζεκε θαηάξηηζε, ηελ 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ εθαξκνγή άιισλ 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ), θηιαλαγλσζηηθέο (νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηελ πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ) θαη 

νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ θαη ε ζπκβνιή ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία). Κάπνηεο απφ απηέο απμάλνπλ ηηο 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ε επίζεκε θαηάξηηζε θαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ, ελψ ηηο κεηψλνπλ ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ε 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία. Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη 

πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ε  επίζεκε θαηάξηηζε θαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ. 

Πεξίιεςε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο – Σπλέπεηεο: Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο πεξηιακβάλνπλ κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο 

θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε πξνζσπηθέο (ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ) θηιαλαγλσζηηθέο 

(ηηο παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία θαη ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ηελ αλαγλψξηζε απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία). ΢ρεδφλ 

φιεο απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο 

ηνπο, εθηφο απφ κία πνπ κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο 

(ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ). Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο 

πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη νη 

παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ. 

Πεξίιεςε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο – Σπλεξγαζίαο: Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο 

ησλ αλεζπρηψλ γηα ηε ζπλεξγαζία πεξηιακβάλνπλ κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο 

ηηο θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε πξνζσπηθέο (απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο) 

θηιαλαγλσζηηθέο (ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ, νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ, νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία θαη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο) θαη 

νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ε ζηάζε [ελζαξξπληηθή ή απνζαξξπληηθή] ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη 
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ζηελ θαηλνηνκία). ΢ρεδφλ φιεο απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο, εθηφο απφ δχν πνπ κεηψλνπλ ηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – 

ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ε επίζεκε θαηάξηηζε θαη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρεο 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο). Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο 

κεηαβιεηέο είλαη απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη παξεκβάζεηο ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ). 

Πεξίιεςε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο – Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ: Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο 

κεηαβιεηέο ησλ αλεζπρηψλ επηπηψζεσλ - επαλαπξνζδηνξηζκνχ  πεξηιακβάλνπλ κεηαβιεηέο θαη απφ 

ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε πξνζσπηθέο (ηα 

ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ 

θαηλνηνκία θαη ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ) θηιαλαγλσζηηθέο (ηηο ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ],  ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή 

εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ε 

ππνζηήξημε απφ ηελ δηεπζχληξηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία). ΢ρεδφλ φιεο 

απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ  επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο θαηλνηνκίαο (ή θαη ηελ 

αληηθαηάζηαζή ηεο αθφκα κε θάηη απνηειεζκαηηθφηεξν), εθηφο απφ κία πνπ κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο 

επηπηψζεσλ – επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ). Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ε 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη νη ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ]). 
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8.5. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 1 έσο 4: Αλάιπζε 

 

8.6. Αλάιπζε Παιηλδξόκεζεο 

 

Ζ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο απαηηεί ηε ρξήζε εηδηθψλ ζηαηηζηηθψλ ινγηζκηθψλ θαη ηε 

βνήζεηα ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή, γηαηί είλαη κία αξθεηά πνιχπινθε δηαδηθαζία, εηδηθά φηαλ 

πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξεο απφ δχν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο. Γηα ηελ έξεπλα απηή ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ην PASW Statistics (v. 23.0), ε λέα κεηνλνκαζκέλε έθδνζε ηνπ SPSS (Ρνχζζνο & 

Σζανχζεο, 2011. Μαθξάθεο, 2005).  

Αθνχ εηζαρζνχλ νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο (πξνβιεπηηθέο) θαη ε εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

(θξηηήξην) ζηα αληίζηνηρα πεδία ηνπ πιαηζίνπ δηαιφγνπ ηεο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο, ζα 

επηιέμνπκε απφ ην πεδίν ηεο Μεζφδνπ, ηελ βεκαηηθή (stepwise) παιηλδξφκεζε. ΢χκθσλα κε ηε 

κέζνδν απηή, ε πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζέξρεηαη ζηελ εμίζσζε είλαη απηή πνπ έρεη ηελ πςειφηεξε 

ζπζρέηηζε κε ηε κεηαβιεηή θξηηήξην. ΢ηε ζπλέρεηα, θάζε θνξά πνπ εηζάγεηαη κία λέα κεηαβιεηή, 

αθαηξνχληαη εθείλεο νη κεηαβιεηέο πνπ γίλνληαη ζηαηηζηηθψο κε ζεκαληηθέο. Ζ βεκαηηθή  

παιηλδξφκεζε καο ηξνθνδνηεί κε έλα κνληέιν πνπ πεξηιακβάλεη δηαδνρηθά βήκαηα, θαζέλα απφ ηα 

νπνία καο πιεξνθνξεί γηα ηελ αζθνχκελε επίδξαζε ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ, φηαλ 

εηζέξρνληαη ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο αξηζκφο ησλ βεκάησλ θαζνξίδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ πνπ ζπλεηζθέξνπλ ζε ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθφ επίπεδν ζηελ εξκελεία ηεο 

κεηαβιεηήο θξηηεξίνπ (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). 

Γηα θάζε εξεπλεηηθφ εξψηεκα πεξηγξάθεηαη θαη ζπδεηηέηαη ε ζχλνςε ηνπ κνληέινπ 

παιηλδξφκεζεο θαη νη ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο. 

 

8.6.1. Αλάιπζε Με ΢ρεηηθώλ Αλεζπρηώλ 

 

Δξεπλεηηθό εξώηεκα 1: Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ 

ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά 

(δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε 

βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, αλαθνξηθά κε ηελ 

πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 
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΢χκθσλα κε ηνλ Hall & Hord (2011), κία πςειή βαζκνινγία ζηηο κε ζρεηηθέο θαηά ηελ κέηξεζε 

κε ην εξσηεκαηνιφγην SoCQ δείρλεη φηη ππάξρνπλ ειάρηζηεο αλεζπρίεο απέλαληη ζε κία θαηλνηνκία ή 

ζρεηηθά κε ηελ ζπκκεηνρή ζ‘ απηήλ, ελ πξνθεηκέλσ ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Μηα αλάιπζε 

παιηλδξφκεζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο ζα δηεξεπλήζεη πνηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

(πξνζσπηθέο, θηιαλαγλσζηηθέο, νξγαλσζηαθέο) είλαη πξνβιεπηηθέο ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο 

(ζηάδην κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ).  

 

Ερώτημα ένα: Ανάλυση μη σχετικών ανησυχιών. Σν εξψηεκα έλα αλαιχζεθε ρξεζηκνπνηψληαο 

ηε κέζνδν παιηλδξφκεζεο πνπ πεξηγξάθηεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα Αλάιπζε Παιηλδξφκεζεο. 

Ζ ζχλνςε ηνπ κνληέινπ παιηλδξφκεζεο, νη ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο θαη ζπλαθή ζπλνπηηθά 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηε βαζκνινγία ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ 

κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ βεκαηηθήο παιηλδξφκεζεο πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξψο ζην Παξάξηεκα A 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε έμη κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο βαζκνινγίαο 

ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ. Οη πξνγλσζηηθνί παξάγνληεο γηα ην κνληέιν κε ηηο πεξηζζφηεξεο 

κεηαβιεηέο πνπ ζπλεηζθέξνπλ ζε ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθφ επίπεδν ζηελ εξκελεία ηεο κεηαβιεηήο 

θξηηεξίνπ (κνληέιν έμη ζηνλ Πίλαθα 40) πεξηιάκβαλαλ ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ηελ 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία, ηε ιεηηνπξγηθφηεηα ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο, ηελ 

εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ. Ο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ (R
2
), ν πην ζεκαληηθφο 

ζπληειεζηήο, δείρλεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν θάζε κνληέιν εμεγεί ηε δηαθχκαλζε ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο. Ζ πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζην κνληέιν παιηλδξφκεζεο είλαη ε πξνεγνχκελε 

δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ  θαη, απφ κφλε ηεο, εξκελεχεη 

έλα 28% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο [R
2 

= 0,28]. Ζ ηειεπηαία κεηαβιεηή πνπ κπαίλεη είλαη ε 

«πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ» (Β7β), 

θαη, καδί κε ηηο πέληε πξνεγνχκελεο, εξκελεχνπλ ην 37% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο (R
2 

= 0,37). Ο 

πξνζαξκνζκέλνο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο ζπληειεζηήο adjusted R
2
 δείρλεη φηη 37% ηεο 

δηαθχκαλζεο ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη απνηέιεζκα ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην 

κνληέιν έμη, ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο p <.01 (βιέπε Παξάξηεκα A).  
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Πίλαθαο 40: Αλάιπζε κνληέινπ παιηλδξόκεζεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηε βαζκνινγία ησλ κε 

ζρεηηθώλ αλεζπρηώλ 

Model Summary
g
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .526
a
 .277 .276 13.912 .277 246.594 1 643 .000 

2 .572
b
 .327 .325 13.431 .050 47.866 1 642 .000 

3 .593
c
 .351 .348 13.201 .024 23.587 1 641 .000 

4 .600
d
 .360 .356 13.117 .009 9.276 1 640 .002 

5 .607
e
 .368 .363 13.051 .007 7.489 1 639 .006 

6 .611
f
 .374 .368 13.002 .006 5.732 1 638 .017 

a. Predictors: (Constant), Β7α 

b. Predictors: (Constant), Β7α, Α 

c. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_΢πκκεηνρή 

d. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_΢πκκεηνρή, Γ16 

e. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_΢πκκεηνρή, Γ16, 6_Δθαξκνγή 

f. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_΢πκκεηνρή, Γ16, 6_Δθαξκνγή, Β7β 

g. Dependent Variable: S0 

 

Έλαο ζεκαληηθφο έιεγρνο ηνπ θάζε κνληέινπ παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα 

πνιπζπγγξακκηθφηεηα (multicollinearity.). Ζ πνιπζπγγξακηθφηεηα είλαη έλα θαηλφκελν θαηά ην 

νπνίν ππάξρεη πςειή ζπζρέηηζε ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ, κε απνηέιεζκα, ε παιηλδξφκεζε λα 

κελ δίλεη αμηφπηζηα απνηειέζκαηα (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). Δπεηδή, φηαλ ππάξρεη ην θαηλφκελν 

ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο, είλαη πηζαλφλ δχν δηαθνξεηηθά δείγκαηα απφ ηνλ ίδην πιεζπζκφ λα δψζεη 

ηειείσο δηαθνξεηηθέο εμηζψζεηο παιηλδξφκεζεο, γη απηφ πξέπεη λα απνθεχγνπκε κεηαβιεηέο πνπ 

έρνπλ πςειή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο. ΋πσο αλαθέξνπλ νη Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο (2011), νη 

δηαγλσζηηθνί δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο, εληνπίδνληαη ζηνλ 

πίλαθα κε ηνπο ζπληειεζηέο ηνπ κνληέινπ ζηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο. Σν ζηαηηζηηθφ 

παθέην ππνινγίδεη δχν δηαθνξεηηθνχο δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ην δείθηε 

αλνρήο (Tolerance) θαη ηνλ παξάγνληα πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (Variance Inflation Factor - VIF). Αλ 

ν δείθηεο αλνρήο είλαη κεγαιχηεξνο απφ 0,1 θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (VIF) είλαη 

κηθξφηεξνο απφ ην 10, ηφηε δελ εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με βάζε ηα 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνιπζπγγξακκηθφηεηαο (βιέπε πίλαθα 41 θαη Παξάξηεκα A), θακία 

πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ. 

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, κε ηίηιν ζπληειεζηέο (Coefficients), παξνπζηάδνληαη νη ζπληειεζηέο 

παιηλδξφκεζεο γηα θάζε βήκα. ΢ηνλ πίλαθα απηφ εκθαλίδνληαη νη ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο α 

(constant) θαη b, ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο (beta), φπσο θαη ην θξηηήξην t, ην 

νπνίν δειψλεη ηε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηνπ. ΢ηνλ πίλαθα απηφ, καο ελδηαθέξεη ην ηειεπηαίν 

κνληέιν, αθνχ ζ‘ απηφ ππάξρνπλ φιεο νη ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο (Ρνχζζνο 

& Σζανχζεο, 2011).  
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Πίλαθαο 41: Πίλαθαο ζπληειεζηώλ ηνπ κνληέινπ ζηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

         

6 (Constant) 77.214 3.462  22.304 .000   

Β7α -2.620 .667 -.190 -3.931 .000 .419 2.386 

Α -2.268 .732 -.145 -3.096 .002 .446 2.244 

4_΢πκκεηνρή -2.872 .744 -.168 -3.861 .000 .519 1.925 

Γ16 -1.544 .597 -.087 -2.586 .010 .860 1.162 

6_Δθαξκνγή 3.752 1.383 .096 2.713 .007 .791 1.265 

Β7β -1.563 .653 -.120 -2.394 .017 .388 2.576 

a. Dependent Variable: S0 

 

΢ηνλ πίλαθα 41,  θαη ζην κνληέιν 6, παξαηεξνχκε φηη ζπληειεζηήο α είλαη 77,21, ελψ νη 

ζπληειεζηέο b είλαη: b1 -2,62, b2 -2,27, b3 -2,87, b4 -1,54, b5 3,75, b6 -1,56. Πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη 

ζηνλ πίλαθα κε ηίηιν ζπληειεζηέο (Coefficients), κεγάιν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζηήιε κε ηνπο 

ηππνπνηεκέλνπο ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), νη νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα ηε 

ζπνπδαηφηεηα φζν θαη γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ. ΋πσο αλαθέξνπλ νη 

Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο (2011), ε ζπγθεθξηκέλε ηηκή, καο πιεξνθνξεί γηα ηελ αιιαγή πνπ ζα 

πξνθχςεη ζηε κεηαβιεηή θξηηήξην (ζε κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο), φηαλ απμεζεί ή κεησζεί (ζε 

πεξίπησζε αξλεηηθήο ηηκήο) θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή. Σν πιενλέθηεκα 

κε ηηο ηηκέο απηέο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη, επεηδή νη ζπληειεζηέο απηνί είλαη ηππνπνηεκέλνη (έρνπλ 

κεηαηξαπεί ζε z-ηηκέο), έρνπλ φινη ηνλ ίδην κέζν φξν (0) θαη ηελ ίδηα ηππηθή απφθιηζε (1). Απηφ δελ 

ηζρχεη γηα ηνπο ζπληειεζηέο b, νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο επεηδή έρνπλ 

κεηξεζεί ζε δηαθνξεηηθφ κεηξηθφ ζχζηεκα. Απφ ηα παξαπάλσ ζπλάγεηαη φηη φζν πην πςειή είλαη ε 

ηηκή ηνπ ζπληειεζηή β (αλεμαξηήησο πξφζεκνπ), ηφζν ζεκαληηθφηεξν ξφιν έρεη ε πξνβιεπηηθή 

κεηαβιεηή ζηελ εξκελεία ηεο κεηαβιεηήο ηνπ θξηηεξίνπ (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε ζηήιε ηνπ πίλαθα 40 ησλ απνηειεζκάησλ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή 

πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία 

ηνπ Αλζνινγίνπ (-0,19). Ζ ηηκή απηή ζεκαίλεη φηη, φηαλ αιιάδεη θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο 

κεηαβιεηήο πξνεγνύκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο από ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ε 

ηηκή ηεο κεηαβιεηήο θξηηήξην Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 0, αιιάδεη θαηά 0,19 κνλάδεο ηππηθήο 

απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα [Descriptives] (βι. Παξάξηεκα A), ε ηππηθή απφθιηζε ηεο 

κεηαβιεηήο πξνεγνύκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο από ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη 

1,19. Ζ ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 0 [πίλαθαο Descriptives], 

είλαη 16,36, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία αιιαγή ηεο ηάμεο ησλ 3,11 κνλάδσλ (16,36 Υ 0,19). Έηζη 

θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο πξνεγνύκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο 

από ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαηά 1,19 κνλάδεο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο 
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- ΢ηάδην 0 ζα αιιάδεη θαηά 3,11 κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο 

παιηλδξφκεζεο beta είλαη αξλεηηθφο, ε αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ αξλεηηθή θαηεχζπλζε 

(Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011).  

 ΢ηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο, ν θχξηνο ζθνπφο είλαη λα ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή 

πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Απηφ γίλεηαη κε ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ 

ζπλνιηθνχ πνζνζηνχ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο, νη νπνίεο 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, είλαη 

πξνέθηαζε ηνπ αληίζηνηρνπ ηεο απιήο παιηλδξφκεζεο (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). Με βάζε απηά, 

ε πξνβιεπηηθή ηηκή ηνπ κνληέινπ 6 γηα ηηο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο είλαη: 

Y = 77,21- 2,62X1, - 2,27X2 - 2,87X3 - 1,54X4 + 3,75X5 -1,56X6. (βι. Πίλαθα 41) 

 

i. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (X1), εκθαλίδεηαη κείσζε 2,62 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ησλ Με ζρεηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο κε πςειά επίπεδα πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ζεκεηψλνπλ ρακειέο Με ζρεηηθέο 

Αλεζπρίεο, δειαδή θαίλεηαη λα κελ έρνπλ αλεζπρίεο άζρεηεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

ii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία γηα ηηο ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία (X2)  εκθαλίδεηαη κείσζε 2,27 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ Με ζρεηηθψλ 

Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο κε πνιχ 

ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία ζεκεηψλνπλ ρακειέο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο, 

δείρλνληαο αλεζπρίεο ζρεηηθέο κε ην Άηνκν ή γηα ην Έξγν ή γηα ηηο Δπηπηψζεηο. 

iii. Γηα θάζε αλψηεξε θαηεγνξία ζηελ θιίκαθα απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπνζεηνχλ ηνλ 

εαπηφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (X3), ζα εκθαλίδεηαη 

κείσζε 2,87 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ Με ζρεηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο 

ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο φηη έρνπλ 

κεγάιε εκπεηξία ζ‘ απηήλ ηελ θαηλνηνκία παξνπζηάδνπλ ρακειέο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο, 

αιιά εκθαλίδνπλ αλεζπρίεο αλψηεξσλ ΢ηαδίσλ.  

iv. Γηα θάζε κνλάδα πνπ ε αμηνιφγεζε ηεο ζπλνιηθήο ιεηηνπξγηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ 

βηβιηνζεθψλ ζα αλαβαζκίδεηαη, (X4), ζα εκθαλίδεηαη κείσζε 1,54 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία 

ησλ Με ζρεηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). ΢ε φζν 

θαιχηεξε θαη ιεηηνπξγηθή θαηάζηαζε βξίζθνληαη νη ζρνιηθέο βηβιηνζήθεο, ηφζν νη κε 

ζρεηηθέο αλεζπρίεο ζα κεηψλνληαη θαη ζα απμάλεηαη ε αλεζπρία γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

v. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηεο εθαξκνγήο άιισλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ (X5), εκθαλίδεηαη αχμεζε 3,75 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ Με ζρεηηθψλ 
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Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ  

εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηφκεο δξάζεηο ζηελ ψξα ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο ή ζε άιιεο επθαηξίεο , 

αλαπηχζζνληαο Πξνγξάκκαηα Αγσγήο Τγείαο, Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο, 

Κπθινθνξηαθήο Αγσγήο, θαη άιισλ πξνγξακκάησλ (ππνρξεσηηθψλ ή πξναηξεηηθψλ), 

ζεκεηψλνπλ απμεκέλεο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζία, 

ίζσο, φρη ιφγσ άξλεζεο ή αδηαθνξίαο, αιιά ιφγσ θνξεζκνχ απφ πξνγξάκκαηα, 

πξσηνβνπιίεο θαη δξάζεηο πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγνχλ κεξηθέο θνξέο απνδηνξγαλσηηθά γηα 

άιιεο θαηλνηνκίεο θαη γηα ηε Φηιαλαγλσζία.  

vi.  Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πξνεγνχκελεο αλάπηπμεο δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ (X6), εκθαλίδεηαη κείσζε 1,56 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ησλ Με ζρεηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ, πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, 

είραλ αλαπηχμεη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο πξνψζεζεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ 

καζεηψλ ηνπο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ, ζεκεηψλνπλ ρακειέο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο, 

δειαδή θαίλεηαη λα κελ έρνπλ αλεζπρίεο άζρεηεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

 

Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο: 

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη νη αθφινπζεο 

θηιαλαγλσζηηθέο (πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία), 

πξνζσπηθέο (απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία θαη  εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ιεηηνπξγηθφηεηα ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο). Οξηζκέλεο 

νξηζκέλεο κεηαβιεηέο κεηψλνπλ ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ, φπσο ε πξνεγνχκελε 

εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη νη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε θηιαλαγλσζία. Με 

βάζε ην ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηή είλαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή 

εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, 

ε ζεηηθή απηναμηνιφγεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηελ εκπεηξία ηνπο ζηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο θαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία απηή θαη νη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία, 

 

 

 

 

 

 

 



229 

 

8.6.2. Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ην Άηνκν  

 

Δξεπλεηηθό εξώηεκα 2: Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ 

ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά 

(δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε 

βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην άηνκν, 

αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

7.6.2.1 Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ην Άηνκν – Δλεκεξσηηθέο 

΋πσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 2, νη αλεζπρίεο γηα ην Άηνκν ππνδηαηξνχληαη ζε δχν ζηάδηα: ζηηο 

ελεκεξσηηθέο θαη ζηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. Μία απφ ηηο δχν ζπληζηψζεο ηεο βαζκνιφγεζεο ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ην Άηνκν, απνηειεί ε βαζκνινγία ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ. ΢χκθσλα κε ηνπο 

George θαη ζπλ., (2008) κία πςειή βαζκνινγία ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη ελδεηθηηθή ηεο 

έληαζεο ησλ αλεζπρηψλ ζρεηηθά κε ην ηη είλαη ε θαηλνηνκία απηή θαη πνην είλαη ην πεξηερφκελφ ηεο. 

Σν πξψην κέξνο ηεο αλάιπζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο δχν, πξνζπαζεί λα εξκελεχζεη πνηεο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο (πξνζσπηθέο, θηιαλαγλσζηηθέο θαη νξγαλσζηαθέο) ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εμαξηεκέλε κεηαβιεηή (΢ηάδην 1 - ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ). 

Δξεπλεηηθό Δξώηεκα δύν: Αλάιπζε ελεκεξσηηθώλ αλεζπρηώλ. Σν εξεπλεηηθφ εξψηεκα δχν 

αλαιχζεθε ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ίδηα κεζνδνινγία παιηλδξφκεζεο πνπ έρεη πεξηγξαθηεί ζηελ 

πξνεγνχκελε ελφηεηα Αλάιπζε Παιηλδξφκεζεο γηα ηελ αλάιπζε ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ. Σν 

κνληέιν παιηλδξφκεζεο θαη νη ζπλαθείο ζπλνπηηθνί ζηαηηζηηθνί πίλαθεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο θαη ηεο βαζκνινγίαο ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ παξνπζηάδνληαη κε ιεπηνκέξεηεο ζην 

Παξάξηεκα B 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε ηέζζεξα κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο 

βαζκνινγίαο ησλ  ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ. Οη πξνγλσζηηθνί παξάγνληεο γηα ην κνληέιν κε ηηο 

πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (κνληέιν ηέζζεξα ζηνλ Πίλαθα 42) πεξηιάκβαλαλ ηελ πξνεγνχκελε 

δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε 

Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, ηηο αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη αλ ε/ν 

δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν ηνπο είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ 

Φηιαλαγλσζία. Ο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ (R
2
), ν πην ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο, δείρλεη ην βαζκφ 

ζηνλ νπνίν θάζε κνληέιν εμεγεί ηε δηαθχκαλζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. Έηζη, νη αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο ζην κνληέιν ηέζζεξα (βιέπε πίλαθα 42), εμεγνχλ ην 14,1% ηεο δηαθχκαλζεο ηεο 

βαζκνινγίαο ησλ  ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ. Ο πξνζαξκνζκέλνο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο 
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ζπληειεζηήο adjusted R
2
 δείρλεη φηη 13,6% ηεο δηαθχκαλζεο ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη 

απνηέιεζκα ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην κνληέιν ηέζζεξα, (βιέπε Παξάξηεκα B). 

 

Πίλαθαο 42: Αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 1) 

Model Summary
e
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .332
a
 .110 .109 19.704 .110 79.832 1 643 .000 

2 .353
b
 .125 .122 19.562 .014 10.363 1 642 .001 

3 .366
c
 .134 .130 19.469 .010 7.166 1 641 .008 

4 .375
d
 .141 .136 19.408 .007 4.997 1 640 .026 

a. Predictors: (Constant), Β7α 

b. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α 

c. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α, Β12 

d. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α, Β12, Γ13Α 

e. Dependent Variable: S1 

 

΋πσο ζπδεηήζεθε ζηελ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 1, έλαο ζεκαληηθφο έιεγρνο ηνπ 

θάζε κνληέινπ παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα (multicollinearity.). 

΋πσο αλαθέξνπλ νη Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο (2011), ην ζηαηηζηηθφ παθέην ππνινγίδεη δχν 

δηαθνξεηηθνχο δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ην δείθηε αλνρήο (Tolerance) θαη ηνλ 

παξάγνληα πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (Variance Inflation Factor - VIF). Αλ ν δείθηεο αλνρήο είλαη 

κεγαιχηεξνο απφ 0,1 ή/θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (VIF) είλαη κηθξφηεξνο απφ ην 10, 

ηφηε δελ εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Μία επηπιένλ δηεξεχλεζε πξνο 

απνθπγή ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο, πξνθχπηεη απφ ην ηελ ηηκή ηνπ δείθηε R
2
 . 

΢χκθσλα κε ηνλ Pallant (2005, φπσο αλαθέξεηαη ζην Petherbridge 2007), αλ ηηκή ηνπ ζπληειεζηή 

πξνζδηνξηζκνχ R
2
 πξνζεγγίδεη ην 1, ηφηε πθίζηαηαη ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με 

βάζε ηα ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα (βιέπε πίλαθα 42 θαη Παξάξηεκα 

B), θακία πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ, άξα δελ ππάξρεη 

δήηεκα ηέηνην ζηελ παξνχζα αλάιπζε. 

Πίλαθαο 43: Πίλαθαο ζπληειεζηώλ ηνπ κνληέινπ ζηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

         

4 (Constant) 68.442 5.313  12.881 .000   

Β7α -3.535 .807 -.201 -4.383 .000 .638 1.568 

Β10Α 4.886 1.834 .109 2.665 .008 .799 1.251 

Β12 -2.116 .867 -.103 -2.440 .015 .755 1.324 

Γ13Α -1.802 .806 -.090 -2.235 .026 .820 1.219 

a. Dependent Variable: S1 
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΋πσο αλαθέξζεθε ζηελ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 1, ζηνλ πίλαθα 43,  θαη ζην 

κνληέιν 4, παξαηεξνχκε φηη ζπληειεζηήο α είλαη 68,44, ελψ νη ζπληειεζηέο b είλαη: b1 -3,54, b2 4,89, 

b3 -2,12 θαη b4 -1,80. Δπίζεο, κεγάιν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζηήιε κε ηνπο ηππνπνηεκέλνπο 

ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), ε νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα ηε ζπνπδαηφηεηα φζν θαη 

γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο, 2011). Με βάζε ην 

ζπληειεζηή απηφ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη ε πξνεγνχκελε 

δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (-0,20). Ζ ηηκή απηή ζεκαίλεη 

φηη, φηαλ αιιάδεη θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο πξνεγνύκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο από ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο θξηηήξην Δλεκεξσηηθέο  

Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 1 αιιάδεη θαηά 0,20 κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 

[Descriptives], ε ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο πξνεγνύκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο 

από ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη 1,19. Ζ ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο Δλεκεξσηηθέο  

Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 1 [πίλαθαο Descriptives] (Παξάξηεκα B), είλαη 20,88, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία 

αιιαγή ηεο ηάμεο ησλ 4,18 κνλάδσλ (20,88 Υ 0,20). Έηζη θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο 

κεηαβιεηήο πξνεγνύκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο από ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαηά 

1,19 κνλάδεο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο Με ζρεηηθέο Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 1 ζα αιιάδεη θαηά 4,18 

κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο beta είλαη αξλεηηθφο, ε 

αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ αξλεηηθή θαηεχζπλζε (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011).   

Με παξφκνην ηξφπν θαη γηα ηνπο ίδηνπο ζθνπνχο κε ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα 1,  γηα λα 

ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ππάξρνπλ ζην κνληέιν 

ηέζζεξα, ζα θαζνξηζηεί ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο 

κεηαβιεηέο, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη είλαη γηα ηηο Δλεκεξσηηθέο  Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 1  ν αθφινπζνο: 

Y = 68,44 - 3,54X1, + 4,89X2 - 2,12X3 - 1,80X4. (βι. Πίλαθα 43) 

 

i. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (X1), εκθαλίδεηαη κείσζε 3,54 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ησλ Δλεκεξσηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο κε πςειά επίπεδα πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ζεκεηψλνπλ ρακειέο Δλεκεξσηηθέο 

Αλεζπρίεο, δειαδή θαίλεηαη λα κελ έρνπλ αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηη ην είλαη ε  θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

ii. Γηα ηηο/ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη ιεηηνπξγεί ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρε Αλάγλσζεο 

απφ ηνπο καζεηέο (X2) , ππάξρεη 4,89 αχμεζε ζηηο Δλεκεξσηηθέο Αλεζπρίεο ηνπ ΢ηαδίνπ 1 

(Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Ζ ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο είλαη κία δηαδηθαζία πνπ επηδηψθεηαη απφ ηνπο ζρεδηαζηέο ηεο 



232 

 

θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη, φζνη ιεηηνπξγνχλ ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρεο Αλάγλσζεο, 

πξέπεη λα αλαδεηήζνπλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο (ιεηηνπξγηθέο θαη επί ηνπ πεξηερνκέλνπ). 

iii. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πνζφηεηαο ησλ βηβιίσλ πνπ έρνπλ δηαβάζεη 

νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο (εθηφο απφ ηα ζρνιηθά-επαγγεικαηηθά) (X3), 

εκθαλίδεηαη κείσζε 2,12 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ Δλεκεξσηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Ζ εθπαηδεπηηθφο σο αλαγλψζηξηα βηβιίσλ, 

βηψλεη ηελ Φηιαλαγλσζία σο πξνζσπηθή εκπεηξία θαη απηφ ηε δηεπθνιχλεη λα πξνρσξήζεη 

γξεγνξφηεξα – θαη πην εχζηνρα ίζσο – ζηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηε 

δηδαθηηθή πξάμε. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζα εκθαλίδεη έληαζε αλεζπρηψλ ζε αλψηεξα ΢ηάδηα, θαη 

φρη ζην ελεκεξσηηθφ. 

iv. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηνπ αλ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο ππνζηεξίδνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία (X4), εκθαλίδεηαη κείσζε 1,80 κνλάδεο ζηε 

βαζκνινγία ησλ Δλεκεξσηηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Ζ ππνζηήξημε απφ ηελ/ηνλ δηεπζχληξηα/-ή ζην ζρνιείν ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία , ε νπνία εθδειψλεηαη πνηθηινηξφπσο, έρεη επηξξνή ζηελ 

κείσζε ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ θαη αλαδεηθλχεη αλεζπρίεο αλψηεξσλ ζηαδίσλ. 

 

Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο: 

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη νη αθφινπζεο 

θηιαλαγλσζηηθέο (ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, θαη αλ νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη αλαγλψζηεο (εθηφο απφ ηα ζρνιηθά-επαγγεικαηηθά), θαη νξγαλσζηαθέο 

κεηαβιεηέο ( ε/ν δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν ηνπο είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία). Οξηζκέλεο κεηαβιεηέο κεηψλνπλ ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ε πξνεγνχκελε εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη αλ νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη αλαγλψζηεο (εθηφο απφ ηα ζρνιηθά-επαγγεικαηηθά βηβιία), ελψ ηηο απμάλεη ε 

ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο. Με βάζε ην ζπληειεζηή beta, ε πην 

ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ. 
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8.6.2.2 Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ην Άηνκν – Πξνζσπηθέο 

 

΋πσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 2, ε δεχηεξε ζπληζηψζα ησλ αλεζπρηψλ γηα ην Άηνκν είλαη νη 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 2). Σα άηνκα κε πςειή βαζκνινγία ζην ΢ηάδην απηφ, αλεζπρνχλ 

πεξηζζφηεξν «γηα ηελ επαγγεικαηηθήο ηνπο θαηάζηαζε, ηηο αληακνηβέο, θαη ηηο πηζαλνινγνχκελεο ή 

πξαγκαηηθέο επηπηψζεηο ηεο θαηλνηνκίαο» (George θαη ζπλ., 2008). Οη Hall & Hord (2011) 

ζεκεηψλνπλ φηη απηή ε νκάδα εθπαηδεπηηθψλ ζα έρνπλ αλεζπρίεο γηα ην πψο αλακέλνπλ ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο λα ρξεζηκνπνηεζεί ηελ θαηλνηνκία απφ απηνχο (Hord, 

2006), θαη γηα ην πψο ζα κπνξνχζαλ λα αληακεηθζνχλ γηα ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο (Anderson, 

1997). Μηα αλάιπζε ηεο δεχηεξεο ζπληζηψζαο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο δχν, ζα επηρεηξήζεη λα 

εξκελεχζεη πνηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο (πξνζσπηθέο, θηιαλαγλσζηηθέο θαη νξγαλσζηαθέο) έρνπλ 

πξνβιεπηηθή ζρέζε κε ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή (ζηάδην πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ). 

 

Δξώηεκα δύν: Αλάιπζε πξνζσπηθώλ αλεζπρηώλ. Σν εξεπλεηηθφ εξψηεκα δχν αλαιχζεθε 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ίδηα κεζνδνινγία παιηλδξφκεζεο πνπ έρεη πεξηγξαθηεί ζηελ πξνεγνχκελε 

ελφηεηα Αλάιπζεο Παιηλδξφκεζεο γηα ηελ αλάιπζε ησλ ζηαδίσλ 0 θαη 1. Σν κνληέιν 

παιηλδξφκεζεο θαη νη ζπλαθείο ζπλνπηηθνί ζηαηηζηηθνί πίλαθεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη 

ηεο βαζκνινγίαο ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ παξνπζηάδνληαη κε ιεπηνκέξεηεο ζην Παξάξηεκα C. 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε επηά κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο 

βαζκνινγίαο ησλ  πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ. Οη πξνβιεπηηθνί παξάγνληεο γηα ην κνληέιν κε ηηο 

πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (κνληέιν επηά ζηνλ Πίλαθα 44) πεξηιάκβαλαλ ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο 

εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία, ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία 

ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ηε ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο, ηελ πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο.  Ο ζπληειεζηήο 

πξνζδηνξηζκνχ (R
2
), ν πην ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο, δείρλεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν θάζε κνληέιν 

εμεγεί ηε δηαθχκαλζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. Ζ πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζην κνληέιν 

παιηλδξφκεζεο είλαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία θαη, απφ 

κφλε ηεο, εξκελεχεη έλα 30% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο [R
2 

= 0,30]. Ζ ηειεπηαία κεηαβιεηή πνπ 

κπαίλεη είλαη ε «ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο» (Β7β), θαη, καδί κε ηηο 

πξνεγνχκελεο, εξκελεχνπλ ην 41% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο (R
2 

= 0,41). Ο πξνζαξκνζκέλνο ζην 

κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο ζπληειεζηήο adjusted R
2
 δείρλεη φηη ην 40 % ηεο δηαθχκαλζεο ησλ 

πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ είλαη απνηέιεζκα ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην κνληέιν επηά. (βιέπε 

Παξάξηεκα C). 
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Πίλαθαο 44: Αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 2) 

Model Summary
h
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .548
a
 .300 .299 14.044 .300 275.415 1 643 .000 

2 .606
b
 .367 .365 13.365 .067 67.920 1 642 .000 

3 .620
c
 .385 .382 13.187 .018 18.471 1 641 .000 

4 .627
d
 .394 .390 13.100 .009 9.520 1 640 .002 

5 .633
e
 .401 .396 13.032 .007 7.728 1 639 .006 

6 .637
f
 .406 .400 12.988 .005 5.314 1 638 .021 

7 .640
g
 .410 .403 12.955 .004 4.318 1 637 .038 

a. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή 

b. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α 

c. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Α 

d. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Α, Γ14Γ 

e. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β 

f. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β, Β12 

g. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β, Β12, Β10Α 

h. Dependent Variable: S2 

΋πσο ζπδεηήζεθε ζηελ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 1 θαη ζηελ αλάιπζε ηεο πξψηεο 

ζπληζηψζαο ησλ Αλεζπρηψλ γηα ην Άηνκν, έλαο ζεκαληηθφο έιεγρνο ηνπ θάζε κνληέινπ 

παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα (multicollinearity). Πξνηείλνληαη ηξεηο 

δηαθνξεηηθνί δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ν δείθηεο αλνρήο (Tolerance), ν 

παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (Variance Inflation Factor - VIF) θαη ν δείθηεο R
2
 . Αλ ν 

δείθηεο αλνρήο είλαη κεγαιχηεξνο απφ 0,1 ή/θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (VIF) είλαη 

κηθξφηεξνο απφ ην 10, ή/θαη ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή πξνζδηνξηζκνχ R
2
 δελ πξνζεγγίδεη ην 1, ηφηε δελ 

εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με βάζε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη δείθηεο 

γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα (βιέπε πίλαθα 45 θαη Παξάξηεκα C), δείρλνπλ φηη θακία πξνβιεπηηθή 

κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο 

γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ, άξα δελ πθίζηαηαη ηέηνην δήηεκα (Ρνχζζνο 

θαη Σζανχζεο, 2011).  

Πίλαθαο 45: ΢πληειεζηέο παιηλδξόκεζεο γηα αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

         

7 (Constant) 79.637 3.882  20.515 .000   

4_΢πκκεηνρή -4.085 .743 -.233 -5.501 .000 .517 1.933 

Β7α -2.412 .675 -.171 -3.571 .000 .405 2.468 

Α -2.269 .717 -.142 -3.164 .002 .461 2.168 

Γ14Γ 1.240 .410 .095 3.021 .003 .945 1.059 

Β7β -1.542 .649 -.116 -2.378 .018 .390 2.561 

Β12 -1.278 .599 -.077 -2.133 .033 .704 1.420 

Β10Α 2.613 1.258 .073 2.078 .038 .757 1.321 

a. Dependent Variable: S2 
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΋πσο αλαθέξζεθε ζηελ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 1 θαη ζηελ αλάιπζε ηεο πξψηεο 

ζπληζηψζαο ησλ Αλεζπρηψλ γηα ην Άηνκν, ζηνλ πίλαθα 45,  θαη ζην κνληέιν 7, παξαηεξνχκε φηη 

ζπληειεζηήο α είλαη 79,64, ελψ νη ζπληειεζηέο b είλαη: b1 -4,09, b2 - 2,41, b3 -2, 27, b4 + 1,24, b5 - 

1,54, b6 -1,28 θαη b7 +2,61. Δπίζεο, κεγάιν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζηήιε κε ηνπο ηππνπνηεκέλνπο 

ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), ε νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα ηε ζπνπδαηφηεηα φζν θαη 

γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο, 2011). Με βάζε ην 

ζπληειεζηή απηφ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο 

εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, (-0,23). Ζ ηηκή απηή ζεκαίλεη φηη, 

φηαλ αιιάδεη θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο θξηηήξην πξνζσπηθέο  

Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 2 αιιάδεη θαηά 0,23 κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα 

[Descriptives], ε ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο είλαη 0,96. Ζ ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο πξνζσπηθέο  

αλεζπρίεο - ΢ηάδην 1 [πίλαθαο Descriptives] (Παξάξηεκα C), είλαη 16,77, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία 

αιιαγή ηεο ηάμεο ησλ 3,86 κνλάδσλ (16,77 Υ 0,23). Έηζη θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο 

κεηαβιεηήο απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

θαηά 0,96 κνλάδεο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο πξνζσπηθέο  Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 2 ζα αιιάδεη θαηά 3,86 

κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο beta είλαη αξλεηηθφο, ε 

αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ αξλεηηθή θαηεχζπλζε (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011).    

Με παξφκνην ηξφπν θαη γηα ηνπο ίδηνπο ζθνπνχο κε ηα πξνεγνχκελα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, γηα 

λα ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ππάξρνπλ ζην κνληέιν επηά, 

ζα θαζνξηζηεί ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο, 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο 

πξνζσπηθέο  Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 2 είλαη ν αθφινπζνο: 

Y = 79,64 - 4,09X1, - 2,41X2 , - 2,27X3 , + 1,24X4 ,  - 1,54 X5, - 1,28X6 , + 2,61X7 (βι. Πίλαθα 

45) 

i. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο πνπ 

ηνπνζεηνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

(X1), ζα εκθαλίδεηαη κείσζε 4,09 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ πξνζσπηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). ΋ζν πεξηζζφηεξν έκπεηξν ζεσξνχλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ηνλ εαπηφ ηνπο ζ‘ απηήλ ηελ θαηλνηνκία, ηφζν ζα κεηψλνληαη νη πξνζσπηθέο 

Αλεζπρίεο θαη ζα εκθαλίδνπλ αλεζπρίεο αλψηεξσλ ΢ηαδίσλ. 

ii. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (X2), εκθαλίδεηαη κείσζε 2,41 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ησλ πξνζσπηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο κε πςειά επίπεδα πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ζεκεηψλνπλ ρακειέο πξνζσπηθέο 
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Αλεζπρίεο, δειαδή θαίλεηαη λα κελ έρνπλ αλεζπρίεο ζρεηηθά κε πψο ηνπο επεξεάδεη σο 

άηνκα ε  θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

iii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία γηα ηηο ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία (X3)  εκθαλίδεηαη κείσζε 2,27 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ πξνζσπηθψλ 

Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο φζν πην 

ζεηηθέο ζηάζεηο αλαπηχζζνπλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο  Φηιαλαγλσζίαο, ηφζν ζα 

ζεκεηψλνπλ ρακειέο πξνζσπηθέο Αλεζπρίεο, δείρλνληαο αλεζπρίεο πνπ δε ζρεηίδνληαη κε ην 

Άηνκν αιιά γηα αλψηεξα ΢ηάδηα.   

iv. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία γηα ηε ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο, (X4)  εκθαλίδεηαη αχμεζε 1,24 

κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ πξνζσπηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Ζ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή θαη ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ 

ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο, δεκηνπξγεί ζπλζήθεο επλντθέο γηα ηελ πξνψζεζε 

ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη ηαπηφρξνλα θαιιηεξγεί πξνζδνθίεο γηα ηελ 

κεγαιχηεξε εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ δηαδηθαζία απηή 

πξνθαιεί αχμεζε ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά κε ηηο 

επηπηψζεηο ηεο θαηλνηνκίαο ζην άηνκφ ηνπο .  

v. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πξνεγνχκελεο αλάπηπμεο δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ (X5), εκθαλίδεηαη κείσζε 1,54 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ησλ πξνζσπηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). ΋ζν πεξηζζφηεξν νη εθπαηδεπηηθνί αλάπηπζζαλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο 

πξνψζεζεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ, 

πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ηφζν ζα κεηψλνληαη νη πξνζσπηθέο 

Αλεζπρίεο, αθνχ γλσξίδνπλ ηη ζεκαίλεη, ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν, ε θαηλνηνκία απηή γηα ην 

άηνκφ ηνπο. 

vi. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πνζφηεηαο ησλ βηβιίσλ πνπ έρνπλ δηαβάζεη 

νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο (εθηφο απφ ηα ζρνιηθά-επαγγεικαηηθά) (X6), 

εκθαλίδεηαη κείσζε 1,28 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ πξνζσπηθψλ Αλεζπρηψλ (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Ο εθπαηδεπηηθφο σο αλαγλψζηεο βηβιίσλ, 

βηψλεη ηελ Φηιαλαγλσζία σο πξνζσπηθή εκπεηξία θαη απηφ ηνλ δηεπθνιχλεη λα πξνρσξήζεη 

γξεγνξφηεξα ζηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηε δηδαθηηθή πξάμε. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ε έληαζε ησλ αλεζπρηψλ ηνπ ζα θνξπθψλεηαη ζε αλψηεξα ΢ηάδηα.  

vii. Γηα ηηο/ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη ιεηηνπξγεί ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρε Αλάγλσζεο 

απφ ηνπο καζεηέο (X7), ππάξρεη αχμεζε θαηά 2,61 ζηηο πξνζσπηθέο Αλεζπρίεο (΢ηάδην 2) (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). ΋πσο αλαθέξεηαη απφ ηνπο ζρεδηαζηέο ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο 

καζεηέο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ πξνσζεηηθφ βήκα ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 
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Έηζη, φζνη ιεηηνπξγνχλ ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρεο Αλάγλσζεο, εκθαλίδνληαη λα έρνπλ 

απμεκέλεο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ιφγσ ηεο ελ ηνηο πξάγκαζη εκπινθήο ηνπο ζηελ εθαξκνγή 

ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο: 

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ πεξηιακβάλνπλ 

κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα 

έρνπκε πξνζσπηθέο (ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία), 

θηιαλαγλσζηηθέο (ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ην αλ νη 

ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη αλαγλψζηεο [εθηφο απφ ηα ζρνιηθά-επαγγεικαηηθά] θαη ηε ιεηηνπξγία 

ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ε ζπκβνιή ηνπ 

΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο). Κάπνηεο απφ απηέο 

κεηψλνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία θαη ε πξνεγνχκελε εκπεηξία ζηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ ελψ ηηο 

απμάλεη ε ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο. 

Με βάζε ην ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ε απηναμηνιφγεζε 

ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή 

εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ,. 

 

8.6.3. Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ην Έξγν 

 

Δξεπλεηηθό εξώηεκα 3: Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ 

ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά 

(δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε 

βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην έξγν, 

αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

 ΋πσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο κε ηηο βαζκνινγίεο ησλ αλεζπρηψλ γηα ην άηνκν 

(ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο), έηζη θαη νη αλεζπρίεο γηα έξγν (δηαρεηξηζηηθέο) αληαλαθινχλ έλα 

πξφζσπν πνπ εμαθνινπζεί λα είλαη επηθεληξσκέλν νπζηαζηηθά ζηελ θαηλνηνκία. ΋κσο, ε έκθαζε 

απηή επηθεληξψλεηαη πεξηζζφηεξν ζηηο πξαγκαηηθέο «δηεξγαζίεο θαη ηα θαζήθνληα ηεο ρξήζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο» (Hall & Hord, 2011), θαη φρη ζηνλ εαπηφ ηνπ. ΢ε απηφ ην ΢ηάδην, ην νπνίν είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλν ζην έξγν, νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ έληνλεο αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ "δηαρείξηζε, 
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ηνλ ρξφλν θαη ηηο πιηθνηερληθέο πηπρέο ηεο θαηλνηνκίαο» (George θαη ζπλ., 2008). Οη εθπαηδεπηηθνί 

κε  δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο, δελ επηζπκνχλ λα πξνζεγγηζηνχλ κε έλαλ ηξφπν ελεκεξσηηθφ, ηνπ 

ηχπνπ «ηη είλαη ε θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο». Απηφ πνπ επηδηψθνπλ είλαη κία πξνζέγγηζε κε 

παξεκβάζεηο ηνπ ηχπνπ «πψο γίλεηαη απηφ», πξάγκα πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα κάζνπλ πψο λα 

ρξεζηκνπνηνχλ θαη ζηε ζπλέρεηα ππνζηεξίδνπλ ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο  (Hall 

& Hord, 2011. Hord, 2006). 

Δξώηεκα δύν: Αλάιπζε δηαρεηξηζηηθώλ αλεζπρηώλ. Σν εξεπλεηηθφ εξψηεκα δχν αλαιχζεθε 

ρξεζηκνπνηψληαο ηελ ίδηα κεζνδνινγία παιηλδξφκεζεο πνπ έρεη πεξηγξαθηεί ζηελ πξνεγνχκελε 

ελφηεηα Αλάιπζεο Παιηλδξφκεζεο γηα ηελ αλάιπζε ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ θαη ησλ αλεζπρηψλ 

γηα ην άηνκν. Σν κνληέιν παιηλδξφκεζεο θαη νη ζπλαθείο ζπλνπηηθνί ζηαηηζηηθνί πίλαθεο γηα ηηο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηεο βαζκνινγίαο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ παξνπζηάδνληαη κε 

ιεπηνκέξεηεο ζην Παξάξηεκα D. 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε επηά κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο 

βαζκνινγίαο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ. Οη πξνβιεπηηθνί παξάγνληεο γηα ην κνληέιν κε ηηο 

πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (κνληέιν επηά ζηνλ Πίλαθα 46) πεξηιάκβαλαλ ηε ζπκκεηνρή ή κε ζε 

επίζεκε θαηάξηηζε γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ηνλ ππνζηεξηθηηθφ ξφιν ησλ ΢ρνιηθψλ 

΢πκβνχισλ, ηελ  απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία, ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ, ηηο αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (αλ είλαη αλαγλψζηεο εθηφο ησλ 

ζρνιηθψλ - επαγγεικαηηθψλ βηβιίσλ), ηηο παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ 

Αλζνινγίνπ θαη ηελ ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία. Ο 

ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ (R
2
), ν πην ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο, δείρλεη ην βαζκφ ζηνλ νπνίν θάζε 

κνληέιν εμεγεί ηε δηαθχκαλζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο. Ζ πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ 

εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη ε χπαξμε ή κε επίζεκεο θαηάξηηζεο γηα ηελ θαηλνηνκίαο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο  θαη, απφ κφλε ηεο, εξκελεχεη έλα 15% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο [R
2 

= 0,15]. Ζ 

έβδνκε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη ε ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ε νπνία απφ κφλε ηεο εξκελεχεη ην 1% ηεο 

ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο [R Square Change = 0,01] θαη καδί κε ηηο πξνεγνχκελεο κεηαβιεηέο 

εξκελεχνπλ ην 26% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο. Ο πξνζαξκνζκέλνο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο 

ζπληειεζηήο adjusted R
2
 δείρλεη φηη ην 25% ηεο κεηαβνιήο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ είλαη 

απνηέιεζκα ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην κνληέιν επηά. (βιέπε Παξάξηεκα D). 

 

Πίλαθαο 46: Αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 3) 

Model Summary
h
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .382
a
 .146 .145 16.456 .146 110.070 1 643 .000 

2 .426
b
 .181 .179 16.129 .035 27.370 1 642 .000 
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3 .462
c
 .214 .210 15.815 .033 26.730 1 641 .000 

4 .477
d
 .228 .223 15.686 .014 11.619 1 640 .001 

5 .489
e
 .239 .233 15.585 .011 9.303 1 639 .002 

6 .496
f
 .246 .239 15.527 .007 5.803 1 638 .016 

7 .505
g
 .255 .247 15.447 .009 7.597 1 637 .006 

a. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε 

b. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε, Γ13Ε 

c. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε, Γ13Ε, 4_΢πκκεηνρή 

d. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε, Γ13Ε, 4_΢πκκεηνρή, 6_Δθαξκνγή 

e. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε, Γ13Ε, 4_΢πκκεηνρή, 6_Δθαξκνγή, Β12 

f. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε, Γ13Ε, 4_΢πκκεηνρή, 6_Δθαξκνγή, Β12, Β7β 

g. Predictors: (Constant), 5_Καηάξηηζε, Γ13Ε, 4_΢πκκεηνρή, 6_Δθαξκνγή, Β12, Β7β, Γ14Α 

h. Dependent Variable: S3 

 

΋πσο ζπδεηήζεθε ζηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ 1 θαη 2, έλαο ζεκαληηθφο έιεγρνο 

ζε θάζε κνληέιν παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα (multicollinearity). 

Πξνηείλνληαη ηξεηο δηαθνξεηηθνί δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ν δείθηεο αλνρήο 

(Tolerance), ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (Variance Inflation Factor - VIF) θαη ν δείθηεο 

R
2
 . Αλ ν δείθηεο αλνρήο είλαη κεγαιχηεξνο απφ 0,1 ή/θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο 

(VIF) είλαη κηθξφηεξνο απφ ην 10, ή/θαη ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή πξνζδηνξηζκνχ R
2
 δελ πξνζεγγίδεη ην 

1, ηφηε δελ εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με βάζε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, 

νη δείθηεο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα (βιέπε πίλαθα 44 θαη Παξάξηεκα D), δείρλνπλ φηη θακία 

πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ, άξα δελ πθίζηαηαη 

ηέηνην δήηεκα (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο, 2011). 

 

Πίλαθαο 47: ΢πληειεζηέο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο. 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

         

7 (Constant) 55.704 6.401  8.703 .000   

5_Καηάξηηζε 10.386 1.804 .250 5.759 .000 .620 1.612 

Γ13Ε 5.067 .847 .224 5.981 .000 .831 1.203 

4_΢πκκεηνρή -3.253 .922 -.175 -3.527 .000 .477 2.097 

6_Δθαξκνγή -5.897 1.631 -.138 -3.615 .000 .802 1.247 

Β12 -1.620 .710 -.092 -2.282 .023 .714 1.401 

Β7β -1.913 .676 -.135 -2.830 .005 .511 1.956 

Γ14Α 1.578 .573 .097 2.756 .006 .937 1.067 

a. Dependent Variable: S3 

 

Ο πεξηιεπηηθφο πίλαθαο ησλ ζπληειεζηψλ παιηλδξφκεζεο (Πίλαθαο 47), παξέρεη κηα εξκελεία 

γηα ην πφζν θάζε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ζπκβάιιεη ζην κνληέιν 7. Δδψ παξαηεξνχκε φηη 

ζπληειεζηήο α είλαη 55,70, ελψ νη ζπληειεζηέο b είλαη: b1 + 10,39, b2 + 5,07, b3 - 3,25, b4 - 5,90, b5 - 

1,62, b6 -1,91 θαη b7 + 1,58. Δπίζεο, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε ζηήιε κε ηνπο ηππνπνηεκέλνπο 



240 

 

ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), ε νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα ηε ζπνπδαηφηεηα φζν θαη 

γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο (2011). Με βάζε ην 

ζπληειεζηή απηφ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη ε χπαξμε ή κε 

επίζεκεο θαηάξηηζεο γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, (0,25). Ζ ηηκή απηή ζεκαίλεη φηη, φηαλ 

αιιάδεη θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο χπαξμε ή κε επίζεκεο θαηάξηηζεο γηα ηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο θξηηήξην δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο - ΢ηάδην 3 

αιιάδεη θαηά 0,25 κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα [Descriptives], ε 

ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο χπαξμε ή κε επίζεκεο θαηάξηηζεο γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο είλαη 0,43. Ζ ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο Γηαρεηξηζηηθέο  Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 3 

[πίλαθαο Descriptives] (Παξάξηεκα D), είλαη 17,80, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία αιιαγή ηεο ηάμεο 

ησλ 4,45 κνλάδσλ (17,80 Υ 0,25). Έηζη θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο χπαξμε 

ή κε επίζεκεο θαηάξηηζεο γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαηά 0,43 κνλάδεο, ε ηηκή ηεο 

κεηαβιεηήο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο - ΢ηάδην 2 ζα αιιάδεη θαηά 4,45 κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη 

ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο beta είλαη ζεηηθφο, ε αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ 

ζεηηθή θαηεχζπλζε (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011).    

΋πσο θαη κε ηα πξνεγνχκελα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, γηα λα ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή 

πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ππάξρνπλ ζην κνληέιν επηά, ζα θαζνξηζηεί ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο Γηαρεηξηζηηθέο  

Αλεζπρίεο - ΢ηάδην 3  είλαη ν αθφινπζνο:  

Y = 55,70 + 10,39X1, + 5,07X2 , - 3,25X3 , - 5,90X4 ,  - 1,62X5, -1,91X6 , + 1,58X7 (βι. Πίλαθα 

47) 

i. Γηα ηηο/ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά 

ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (X1), ππάξρεη αχμεζε θαηά 10,39 ζηηο δηαρεηξηζηηθέο 

αλεζπρίεο (΢ηάδην 3) (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Λέγνληαο επίζεκε 

θαηάξηηζε ελλννχκε εκεξίδεο ή/θαη ζεκηλάξηα ζχληνκεο δηάξθεηαο πνπ δηνξγαλψζεθαλ απφ 

ην ΔΚΔΒΗ ή/θαη ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. Δπεηδή δελ γλσξίδνπκε ζε πνην ζηάδην 

αλεζπρίαο βξίζθνληαλ πξηλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα ζεκηλάξηα απηά, ιφγσ ηεο αλαπηπμηαθήο 

θχζεο ησλ αλεζπρηψλ, κπνξεί λα ππνηεζεί αμηφπηζηα φηη κε ηελ επίζεκε θαηάξηηζε πνπ 

έιαβαλ, μεπέξαζαλ ηηο ελεκεξσηηθέο θαη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη εληνπίδεηαη έληαζε ησλ 

αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην ηεο δηαρείξηζεο. 

ii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηνπ ππνζηεξηθηηθνχ ξφινπ ησλ ΢ρνιηθψλ 

΢πκβνχισλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία (X2), ππάξρεη αχμεζε θαηά 

5,07 ζηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο (΢ηάδην 3) (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Ζ ππνζηεξηθηηθή ιεηηνπξγία ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνεγνχκελε κεηαβιεηή (επίζεκε 

θαηάξηηζε) δείρλεη φηη, κε ηελ παξέκβαζε ησλ θνξέσλ επηκφξθσζεο έρνπλ μεπεξαζηεί 
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αλεζπρίεο θαηψηεξσλ ζηαδίσλ θαη εκθαλίδεηαη έληαζε ζηηο αλεζπρίεο δηαρείξηζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο.  

iii. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο πνπ 

ηνπνζεηνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

(X3), ζα εκθαλίδεηαη κείσζε 3,25 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ 

(Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). ΋ζν πεξηζζφηεξν έκπεηξν ζεσξνχλ νη 

ζπκκεηέρνληεο ηνλ εαπηφ ηνπο ζ‘ απηήλ ηελ θαηλνηνκία, ηφζν ζα κεηψλνληαη νη δηαρεηξηζηηθέο 

αλεζπρίεο. 

iv. Γηα ηηο/ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη εθαξκφδνπλ άιια θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

(X4), εκθαλίδεηαη κείσζε 5,90 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ  εθαξκφδνπλ άιιεο 

θαηλνηφκεο δξάζεηο ζηελ ψξα ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο ή ζε άιιεο επθαηξίεο, αλαπηχζζνληαο 

Πξνγξάκκαηα Αγσγήο Τγείαο, Πεξηβαιινληηθήο Δθπαίδεπζεο, Κπθινθνξηαθήο Αγσγήο, θαη 

άιισλ πξνγξακκάησλ (ππνρξεσηηθψλ ή πξναηξεηηθψλ), ζεκεηψλνπλ κείσζε ζηηο 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζία, ιφγσ ηεο εκπεηξίαο 

απφ ηελ εμνηθείσζε πνπ απνθηνχλ κε ηελ ελαζρφιεζή ηνπο θαη κε άιιεο θαηλνηνκίεο. Γη 

απηνχο, ε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ θαη ησλ πιηθψλ δελ είλαη ην ζεκαληηθφηεξν δήηεκα.  

v. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πνζφηεηαο ησλ βηβιίσλ πνπ έρνπλ δηαβάζεη 

νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο (εθηφο απφ ηα ζρνιηθά - επαγγεικαηηθά) (X5), 

εκθαλίδεηαη κείσζε 1,62 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Γηα ηνλ/ηελ εθπαηδεπηηθφ - αλαγλψζηε, ε 

Φηιαλαγλσζία είλαη κία σο ζεκαληηθή πξνζσπηθή εκπεηξία θαη απηφ ηνλ δηεπθνιχλεη λα 

πξνρσξήζεη γξεγνξφηεξα ζηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηε δηδαθηηθή 

πξάμε, επηιχνληαο γξεγνξφηεξα ζέκαηα δηαρείξηζεο ηεο θαηλνηνκίαο.  

vi. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ησλ παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ 

ηνπ Αλζνινγίνπ (X6), εκθαλίδεηαη κείσζε 1,91 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ δηαρεηξηζηηθψλ 

αλεζπρηψλ (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Κάπνηεο/νη εθπαηδεπηηθνί, 

πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ, αμηνπνηνχζαλ ηε δηδαθηηθή ψξα ηνπ 

Αλζνινγίνπ γηα λα αλαπηχμνπλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο πξνψζεζεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο 

δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο. Γη απηνχο, ηα δηαρεηξηζηηθά δεηήκαηα δελ είλαη εκπφδην γηα λα 

πξνρσξήζνπλ ζηελ αμηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο.  

vii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηεο ζπκβνιήο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

(θξαηηθέο δνκέο) ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία (X7), ζα απμάλνληαη θαηά 1,58 νη 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Ζ εκπινθή ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία είλαη πξνσζεηηθή γηα ηελ 

θαιιηέξγεηα ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη δεκηνπξγεί δεηήκαηα ηέηνηα πνπ απμάλνπλ ηηο 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο:  

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ δηαρεηξηζηηθψλ αλεζπρηψλ πεξηιακβάλνπλ 

κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα έρνπκε 

πξνζσπηθέο (ηελ επίζεκε θαηάξηηζε, ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ 

θαηλνηνκία θαη ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ), θηιαλαγλσζηηθέο (ηηο 

αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ θαη ε ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα 

ζρνιεία). Κάπνηεο απφ απηέο απμάλνπλ ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ε 

επίζεκε θαηάξηηζε θαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ, ελψ ηηο κεηψλνπλ ε 

εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζηελ θαηλνηνκία. Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ε  

επίζεκε θαηάξηηζε θαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ. 

 

8.6.4. Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο 

 

Δξεπλεηηθό εξώηεκα 4: Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ 

ηάμεο,  πξνεγνχκελε εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά 

(δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε 

βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο, αλαθνξηθά κε 

ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

 

Καζψο νη εθπαηδεπηηθνί θαηαλννχλ ηη αθξηβψο είλαη ε θαηλνηνκία, νη αλεζπρίεο γηα ην άηνκν 

(ελεκεξσηηθέο - πξνζσπηθέο) θαη γηα ην έξγν (δηαρεηξηζηηθέο) επηιχνληαη θαη εζσηεξηθεχνληαη. Σφηε,  

αμηνινγνχληαη νη επηπηψζεηο πνπ ζα έρεη απηή ζηελ εξγαζία ηνπο θαη αξρίδνπλ λα επεμεξγάδνληαη 

ζηξαηεγηθέο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο. ΋ηαλ νη εζσηεξηθεπκέλεο αλεζπρίεο έρνπλ επηιπζεί, 

ηφηε νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαθηλνχληαη πέξα απφ ην άηνκν, ζε πεξηζζφηεξν εμσγελή 

πξνβιήκαηα, φπσο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε θαηλνηνκία επηδξά ζηνπο καζεηέο ηνπο, (΢ηάδην 4 - 

΢πλεπεηψλ), ζην πψο ε θαηλνηνκία κπνξεί λα αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί 

ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο (΢ηάδην 5 - ΢πλεξγαζίαο), θαζψο θαη ζην πψο ε θαηλνηνκία 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κε λένπο ή δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, ή αθφκε θαη λα αληηθαηαζηαζεί κε κία 

ελαιιαθηηθή θαηλνηνκία (΢ηάδην 6 – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ) (Hall & Hord, 2011). 
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8.6.4.1 Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο – Σπλεπεηώλ 

Δξεπλεηηθφ εξψηεκα 4 - Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – ΢πλεπεηψλ: Ζ πξψηε ζπληζηψζα ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 4, αλαιχζεθε κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο, 

φπσο έρεη πεξηγξαθηεί ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα. ΢ην παξάξηεκα E) ππάξρνπλ ην κνληέιν θαη ηα 

ζρεηηθά ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

(Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – ΢πλεπεηψλ) πνπ ιήθζεθαλ κε ηε ρξήζε ηεο βεκαηηθήο παιηλδξφκεζεο. 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε έμη κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο βαζκνινγίαο 

ησλ Αλεζπρηψλ Δπηπηψζεσλ – ΢πλεπεηψλ. Οη πξνβιεπηηθνί παξάγνληεο γηα ην κνληέιν κε ηηο 

πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (κνληέιν έμη ζηνλ Πίλαθα 48) πεξηιάκβαλαλ ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ηηο παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο 

ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ αλαγλψξηζε 

απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν ηνπ ζρνιείνπ ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα 

δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία. Ο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ (R
2
), έλαο πνιχ ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο, 

καο δείρλεη φηη πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη νη παξεκβάζεηο 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ, πνπ απφ κφλε ηεο, εξκελεχεη ην 31% ηεο ζπλνιηθήο 

δηαθχκαλζεο [R2 = 0,31]. Ζ έθηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη ε 

αλαγλψξηζε απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν ηνπ ζρνιείνπ ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ 

απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία, θαη καδί κε ηηο πξνεγνχκελεο κεηαβιεηέο εξκελεχνπλ ην 

44 % ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο. Ο πξνζαξκνζκέλνο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο ζπληειεζηήο 

adjusted R
2
 δείρλεη φηη ην 44 % ηεο κεηαβνιήο ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο είλαη απνηέιεζκα 

ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην κνληέιν έμη. (βιέπε Παξάξηεκα E). 

 

Πίλαθαο 48: Αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο αλεζπρίεο ζπλεπεηώλ (΢ηάδην 4) 

Model Summary
g
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .557
a
 .310 .309 15.397 .310 289.077 1 643 .000 

2 .621
b
 .386 .384 14.540 .076 79.110 1 642 .000 

3 .644
c
 .415 .412 14.201 .029 31.980 1 641 .000 

4 .653
d
 .427 .423 14.068 .012 13.164 1 640 .000 

5 .659
e
 .434 .430 13.985 .008 8.680 1 639 .003 

6 .664
f
 .441 .436 13.916 .006 7.343 1 638 .007 

a. Predictors: (Constant), Β7β 

b. Predictors: (Constant), Β7β, Υξφλνο Αζρνιίαο 

c. Predictors: (Constant), Β7β, Υξφλνο Αζρνιίαο, C 

d. Predictors: (Constant), Β7β, Υξφλνο Αζρνιίαο, C, Β7α 

e. Predictors: (Constant), Β7β, Υξφλνο Αζρνιίαο, C, Β7α, 6_Δθαξκνγή 

f. Predictors: (Constant), Β7β, Υξφλνο Αζρνιίαο, C, Β7α, 6_Δθαξκνγή, Γ13Θ 

g. Dependent Variable: S4 
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΋πσο ζπδεηήζεθε ζηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ 1, 2 θαη 3, έλαο ζεκαληηθφο 

έιεγρνο ζε θάζε κνληέιν παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα 

(multicollinearity). Διέγρνπκε ηνπο ηξεηο δηαθνξεηηθνχο δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ην δείθηε αλνρήο (Tolerance), ηνλ παξάγνληα πιεζσξηζηηθήο δηαζπνξάο 

(Variance Inflation Factor - VIF) θαη ην δείθηεο R
2
 . Αλ ν δείθηεο αλνρήο είλαη κεγαιχηεξνο απφ 0,1 

ή/θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (VIF) είλαη κηθξφηεξνο απφ ην 10, ή/θαη ε ηηκή ηνπ 

ζπληειεζηή πξνζδηνξηζκνχ R
2
 λα κελ πξνζεγγίδεη ην 1, ηφηε δελ εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με βάζε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη δείθηεο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα 

(βιέπε πίλαθα 46 θαη Παξάξηεκα E), δείρλνπλ φηη θακία πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα 

θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο, άξα δελ πθίζηαηαη ηέηνην δήηεκα (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο, 2011). 

 

Πίλαθαο 49: ΢πληειεζηέο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηηο αλεζπρίεο ζπλεπεηώλ 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

         

6 (Constant) 17.488 3.781  4.625 .000   

Β7β 2.561 .674 .174 3.800 .000 .417 2.397 

Υξφλνο Αζρνιίαο 4.642 .728 .233 6.374 .000 .658 1.521 

C 2.225 .733 .135 3.035 .003 .441 2.266 

Β7α 2.438 .718 .156 3.393 .001 .413 2.420 

6_Δθαξκνγή -4.305 1.461 -.097 -2.948 .003 .812 1.232 

Γ13Θ 1.684 .622 .088 2.710 .007 .822 1.217 

a. Dependent Variable: S4 

 

Ο πεξηιεπηηθφο πίλαθαο ησλ ζπληειεζηψλ παιηλδξφκεζεο (Πίλαθαο 49), παξέρεη κηα εξκελεία 

γηα ην πφζν θάζε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ζπκβάιιεη ζην κνληέιν έμη. Δδψ παξαηεξνχκε φηη 

ζπληειεζηήο α είλαη 17,49, ελψ νη ζπληειεζηέο b είλαη: b1 + 2,56, b2 + 4,64, b3 + 2,23, b4 + 2,44, b5 

– 4,31, b6 +1.68. Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά πιεξνθνξίεο παξνπζηάδεη ε ζηήιε κε ηνπο 

ηππνπνηεκέλνπο ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), νη νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα ηε 

ζπνπδαηφηεηα φζν θαη γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ. ΢χκθσλα κε ηνπο 

Ρνχζζν θαη Σζανχζε (2011), ε ζπγθεθξηκέλε ηηκή, καο πιεξνθνξεί γηα ηελ αιιαγή πνπ ζα πξνθχςεη 

ζηε κεηαβιεηή θξηηήξην (ζε κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο), φηαλ απμεζεί ή κεησζεί (ζε πεξίπησζε 

αξλεηηθήο ηηκήο) θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή. Σν πιενλέθηεκα κε ηηο ηηκέο 

απηέο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη, επεηδή νη ζπληειεζηέο απηνί είλαη ηππνπνηεκέλνη (έρνπλ κεηαηξαπεί 

ζε z-ηηκέο), έρνπλ φινη ηνλ ίδην κέζν φξν (0) θαη ηελ ίδηα ηππηθή απφθιηζε (1) (γεγνλφο πνπ δελ 

ηζρχεη γηα ηνπο ζπληειεζηέο b, νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο, επεηδή έρνπλ 

κεηξεζεί ζε δηαθνξεηηθφ κεηξηθφ ζχζηεκα). Έηζη, φζν πην πςειή είλαη ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή β 
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(αλεμαξηήησο πξφζεκνπ), ηφζν ζεκαληηθφηεξν ξφιν έρεη ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή ζηελ εξκελεία 

ηεο κεηαβιεηήο ηνπ θξηηεξίνπ (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). 

Με βάζε ην ζπληειεζηή απηφ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη νη 

―ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ‖, (0,23). Ζ ηηκή απηή ζεκαίλεη φηη, φηαλ 

αιιάδεη θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο ―ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία 

ηεο Φηιαλαγλσζίαο ‖, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο θξηηήξην αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ - ΢ηάδην 4 αιιάδεη θαηά 

0,23 κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα [Descriptives], ε ηππηθή απφθιηζε 

ηεο κεηαβιεηήο ―ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο‖ είλαη 0,93. Ζ ηππηθή 

απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ - ΢ηάδην 4 [πίλαθαο Descriptives] (Παξάξηεκα E), 

είλαη 18,52, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία αιιαγή ηεο ηάμεο ησλ 4,26 κνλάδσλ (18,52 Υ 0,23). Έηζη 

θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο ―ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο ‖ θαηά 0,93 κνλάδεο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ - ΢ηάδην 4 ζα 

αιιάδεη θαηά 4,26 κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο beta 

είλαη ζεηηθφο, ε αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ ζεηηθή θαηεχζπλζε (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011).    

΋πσο θαη κε ηα πξνεγνχκελα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, γηα λα ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή 

πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ππάξρνπλ ζην κνληέιν έμη, ζα θαζνξηζηεί ην ζπλνιηθφ 

πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ - 

΢ηάδην 4 είλαη ν αθφινπζνο:  

Y = 17,49 + 2,56X1, + 4,64X2 , + 2,23X3 , + 2,44X4 , - 4,31X5, + 1,68X6, (βι. Πίλαθα 49) 

 

i. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ησλ παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ 

ηνπ Αλζνινγίνπ (X1), εκθαλίδεηαη αχμεζε 2,56 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα 

ηηο ζπλέπεηεο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Κάπνηεο/νη εθπαηδεπηηθνί, 

πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ, αμηνπνηνχζαλ ηε δηδαθηηθή ψξα ηνπ 

Αλζνινγίνπ γηα λα αλαπηχμνπλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο πξνψζεζεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο 

δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο κέζσ παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ 

Αλζνινγίνπ. ΋ζν πεξηζζφηεξν παξεκβαηηθνί ήηαλ, ηφζν νη αλεζπρίεο ηνπο ζα βξίζθνληαη ζε 

αλψηεξα ζηάδηα, φπσο απηφ ησλ ζπλεπεηψλ ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηνπο 

καζεηέο ηνπο. 

ii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηα ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (X2), 

εκθαλίδεηαη αχμεζε 4,64 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη εθπαηδεπηηθνί φζν πεξηζζφηεξν 

αζρνινχληαη κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ηφζν επηιχνπλ αλεζπρίεο ησλ πξψησλ 

ζηαδίσλ θαη αλακεηξψληαη κε αλεζπρίεο αλψηεξσλ επηπέδσλ, φπσο απηέο ησλ αλεζπρηψλ γηα 

ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο. 
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iii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία γηα ηηο ζεηηθέο ζηάζεηο (είλαη απνιαπζηηθή ε 

δηδαζθαιία Φηιαλαγλσζίαο)  απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία (X3)  εκθαλίδεηαη αχμεζε 2,23 

κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη 

άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο φζν πην ζεηηθέο ζηάζεηο αλαπηχζζνπλ απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία ηεο  Φηιαλαγλσζίαο, ηφζν ζα απμάλνληαη νη αλεζπρίεο ηνπο γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο.   

iv. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (X4), εκθαλίδεηαη αχμεζε 2,44 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο κε πςειά επίπεδα πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ζεκεηψλνπλ ρακειέο αλεζπρίεο γηα ην 

άηνκν θαη ην έξγν θαη πςειφηεξεο γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο.   

v. Γηα ηηο/ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη εθαξκφδνπλ άιια θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

(X5), εκθαλίδεηαη κείσζε 4,30 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο πνπ  εθαξκφδνπλ άιιεο 

θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα (ππνρξεσηηθά ή πξναηξεηηθά), ζεκεηψλνπλ κείσζε ζηηο 

αλεζπρίεο γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

vi. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηεο αλαγλψξηζεο απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν 

ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα δηδαρζεί ε 

Φηιαλαγλσζία(X6), εκθαλίδεηαη αχμεζε 1,68 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο 

ζπλέπεηεο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνπζεο πνπ 

εζηηάδνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηνπο 

καζεηέο ηνπο, αλακέλνπλ ηελ αλαγλψξηζε απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη θαη ηελ ππνζηεξηθηηθή άζθεζε ηνπ θαζνδεγεηηθνχ ηεο ξφινπ, ψζηε 

λα βνεζεζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο:  

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο πεξηιακβάλνπλ 

κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα 

έρνπκε πξνζσπηθέο (ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη ε εθαξκνγή 

άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ) θηιαλαγλσζηηθέο (ηηο παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ 

ηνπ Αλζνινγίνπ, ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία θαη ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ηελ αλαγλψξηζε 

απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν ηνπ ζρνιείνπ ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα 

δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία). ΢ρεδφλ φιεο απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο, εθηφο απφ κία πνπ κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο (ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ). Με βάζε ηνλ 
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ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ. 

 

8.6.4.2 Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο – Σπλεξγαζίαο  

Δξεπλεηηθφ εξψηεκα 4 - Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – ΢πλεξγαζίαο: Ζ δεχηεξε ζπληζηψζα ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 4, αλαιχζεθε κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο, 

φπσο έρεη πεξηγξαθηεί ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα. ΢ην παξάξηεκα F ππάξρνπλ ην κνληέιν θαη ηα 

ζρεηηθά ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

(Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – ΢πλεξγαζίαο) πνπ ιήθζεθαλ κε ηε ρξήζε ηεο βεκαηηθήο παιηλδξφκεζεο. 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε επηά κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο 

βαζκνινγίαο ησλ Αλεζπρηψλ Δπηπηψζεσλ – ΢πλεξγαζίαο. Οη πξνβιεπηηθνί παξάγνληεο γηα ην 

κνληέιν κε ηηο πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (κνληέιν επηά ζηνλ Πίλαθα 50) πεξηιάκβαλαλ ηελ 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία, ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο 

απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ, 

ε ζπκκεηνρή ζε επίζεκε θαηάξηηζε γηα ηελ θαηλνηνκία, ε  ζπκβνιή ζηε δεκηνπξγία λέαο γεληάο 

αλαγλσζηψλ, ε  ζηάζε (ελζαξξπληηθή ή απνζαξξπληηθή) ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

θαη ε  ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο. Ο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ 

(R
2
), έλαο πνιχ ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο, καο δείρλεη φηη πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ 

εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία, πνπ απφ κφλε ηεο, 

εξκελεχεη ην 39% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο [R
2
 = 0,39]. Ζ έβδνκε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ 

εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη ε  ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, θαη καδί 

κε ηηο πξνεγνχκελεο κεηαβιεηέο, εξκελεχνπλ ην 53% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο. Ο 

πξνζαξκνζκέλνο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο ζπληειεζηήο adjusted R
2
 δείρλεη φηη ην 52% ηεο 

κεηαβνιήο ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο - ζπλεξγαζίαο είλαη απνηέιεζκα ησλ αλεμάξηεησλ 

κεηαβιεηψλ ζην κνληέιν επηά. (βιέπε Παξάξηεκα F). 

 

Πίλαθαο 50: Αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο γηα Αλεζπρίεο Δπηπηώζεσλ – ΢πλεξγαζίαο  

 Model Summary
h
 

Model R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .621
a
 .386 .385 13.418 .386 404.215 1 643 .000 

2 .690
b
 .476 .474 12.410 .090 109.689 1 642 .000 

3 .708
c
 .501 .499 12.117 .025 32.438 1 641 .000 

4 .713
d
 .509 .505 12.033 .008 9.997 1 640 .002 

5 .717
e
 .514 .510 11.972 .006 7.493 1 639 .006 

6 .722
f
 .521 .517 11.897 .007 9.117 1 638 .003 

7 .724
g
 .525 .519 11.861 .004 4.835 1 637 .028 

a. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή 

b. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α 

c. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Β7β 
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d. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Β7β, 5_Καηάξηηζε 

e. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Β7β, 5_Καηάξηηζε, D 

f. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Β7β, 5_Καηάξηηζε, D, Γ18 

g. Predictors: (Constant), 4_΢πκκεηνρή, Β7α, Β7β, 5_Καηάξηηζε, D, Γ18, Β10Α 

h. Dependent Variable: S5 

 

΋πσο ζπδεηήζεθε ζηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ 1, 2 θαη 3, έλαο ζεκαληηθφο 

έιεγρνο ζε θάζε κνληέιν παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα 

(multicollinearity). Διέγρνπκε ηνπο ηξεηο δηαθνξεηηθνχο δείθηεο γηα ηνλ έιεγρν 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ην δείθηε αλνρήο (Tolerance), ηνλ παξάγνληα πιεζσξηζηηθήο δηαζπνξάο 

(Variance Inflation Factor - VIF) θαη ην δείθηεο R
2
 . Αλ ν δείθηεο αλνρήο είλαη κεγαιχηεξνο απφ 0,1 

ή/θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (VIF) είλαη κηθξφηεξνο απφ ην 10, ή/θαη ε ηηκή ηνπ 

ζπληειεζηή πξνζδηνξηζκνχ R
2
 λα κελ πξνζεγγίδεη ην 1, ηφηε δελ εκθαλίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο 

πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με βάζε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη δείθηεο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα 

(βιέπε πίλαθα 48 θαη Παξάξηεκα F), δείρλνπλ φηη θακία πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα 

θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ 

αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο, άξα δελ πθίζηαηαη ηέηνην δήηεκα (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο, 2011). 

 

Πίλαθαο 51: ΢πληειεζηέο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηηο αλεζπρίεο ζπλεπεηώλ 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

         

7 (Constant) 20.010 4.782  4.185 .000   

4_΢πκκεηνρή 4.437 .713 .248 6.226 .000 .471 2.123 

Β7α 2.711 .615 .188 4.405 .000 .409 2.444 

Β7β 2.641 .596 .194 4.428 .000 .387 2.583 

5_Καηάξηηζε -3.918 1.387 -.098 -2.825 .005 .618 1.617 

D 1.740 .589 .117 2.957 .003 .473 2.114 

Γ18 2.115 .674 .089 3.139 .002 .933 1.071 

Β10Α -2.557 1.163 -.070 -2.199 .028 .742 1.348 

a. Dependent Variable: S5 

 

Ο πεξηιεπηηθφο πίλαθαο ησλ ζπληειεζηψλ παιηλδξφκεζεο (Πίλαθαο 51), παξέρεη κηα εξκελεία 

γηα ην πφζν θάζε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ζπκβάιιεη ζην κνληέιν επηά. Δδψ παξαηεξνχκε φηη 

ζπληειεζηήο α είλαη 20,01, ελψ νη ζπληειεζηέο b είλαη: b1 + 4,44, b2 + 2,71, b3 + 2,64, b4 - 3,92, b5 

+ 1,74, b6 + 2.12, b7 – 2,56. Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά πιεξνθνξίεο παξνπζηάδεη ε ζηήιε 

κε ηνπο ηππνπνηεκέλνπο ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), νη νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα 

ηε ζπνπδαηφηεηα φζν θαη γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ. ΢χκθσλα κε ηνπο 

Ρνχζζν θαη Σζανχζε (2011), ε ζπγθεθξηκέλε ηηκή, καο πιεξνθνξεί γηα ηελ αιιαγή πνπ ζα πξνθχςεη 

ζηε κεηαβιεηή θξηηήξην (ζε κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο), φηαλ απμεζεί ή κεησζεί (ζε πεξίπησζε 

αξλεηηθήο ηηκήο) θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή. Σν πιενλέθηεκα κε ηηο ηηκέο 
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απηέο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη, επεηδή νη ζπληειεζηέο απηνί είλαη ηππνπνηεκέλνη (έρνπλ κεηαηξαπεί 

ζε z-ηηκέο), έρνπλ φινη ηνλ ίδην κέζν φξν (0) θαη ηελ ίδηα ηππηθή απφθιηζε (1) (γεγνλφο πνπ δελ 

ηζρχεη γηα ηνπο ζπληειεζηέο b, νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο, επεηδή έρνπλ 

κεηξεζεί ζε δηαθνξεηηθφ κεηξηθφ ζχζηεκα). Έηζη, φζν πην πςειή είλαη ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή β 

(αλεμαξηήησο πξφζεκνπ), ηφζν ζεκαληηθφηεξν ξφιν έρεη ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή ζηελ εξκελεία 

ηεο κεηαβιεηήο ηνπ θξηηεξίνπ (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). 

Με βάζε ην ζπληειεζηή απηφ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη 

―απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία‖, (0,25). Ζ ηηκή απηή ζεκαίλεη φηη, φηαλ αιιάδεη 

θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο ―απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία‖, 

ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο θξηηήξην αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο (΢ηάδην 5) αιιάδεη θαηά 0,25 

κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα [Descriptives] (Παξάξηεκα F), ε ηππηθή 

απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο ―απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ θαηλνηνκία‖ είλαη 0,96. Ζ ηππηθή 

απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο (΢ηάδην 5)  [πίλαθαο Descriptives], 

είλαη 17,11, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία αιιαγή ηεο ηάμεο ησλ 4,30 κνλάδσλ (17,11 Υ 0,25). Έηζη 

θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο ―απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ζηελ 

θαηλνηνκία‖ θαηά 0,96 κνλάδεο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο 

(΢ηάδην 5) ζα αιιάδεη θαηά 4,30 κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο 

παιηλδξφκεζεο beta είλαη ζεηηθφο, ε αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ ζεηηθή θαηεχζπλζε (Ρνχζζνο & 

Σζανχζεο, 2011).    

Με ηνλ ίδην ηξφπν πνπ εξγαζηήθακε ζηα πξνεγνχκελα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, γηα λα 

ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ππάξρνπλ ζην κνληέιν επηά, ζα 

θαζνξηζηεί ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο, νη 

νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο 

αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο (΢ηάδην 5) είλαη ν αθφινπζνο:    

Y = 20,01 + 4,44X1, + 2,71X2 , + 2,64X3 , - 3,92X4 , + 1,74X5, + 2.12X6, – 2,56X7 (βι. Πίλαθα 

51) 

i. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο πνπ 

ηνπνζεηνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο (X1), ζα εκθαλίδεηαη αχμεζε 4,44 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ζηηο 

αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). ΋ζν πεξηζζφηεξν έκπεηξε ζεσξεί ε εθπαηδεπηηθφο ηνλ εαπηφ ηεο ζ‘ απηήλ 

ηελ θαηλνηνκία, ηφζν ζα απμάλνληαη νη αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο, 

αλαδεηψληαο ηξφπνπο ζπλεξγαζίαο θαη δηθηχσζεο κε άιινπο ζπλαδέιθνπο θαη 

αληαιιαγήο εκπεηξηψλ θαη γλψζεσλ γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

ii. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (X2), εκθαλίδεηαη αχμεζε 2,71 

κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο (Y) (παξακέλνληαο 
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ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο, φζν αλεβαίλνπλ ζε πην πςειά επίπεδα 

δηδαθηηθήο εκπεηξίαο Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηφζν 

εληείλνληαη νη αλεζπρίεο γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ζπλεξγάδνληαη κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. 

iii. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ησλ παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ 

ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ (X3), εκθαλίδεηαη αχμεζε 2,64 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ζηηο 

αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο 

κεηαβιεηέο). Κάπνηνη  εθπαηδεπηηθνί, πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ, 

αμηνπνηνχζαλ ηε δηδαθηηθή ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ γηα λα αλαπηχμνπλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο 

πξνψζεζεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο κέζσ παξεκβάζεσλ ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ. ΋ζν πεξηζζφηεξν παξεκβαηηθνί ήηαλ, ηφζν νη 

αλεζπρίεο ηνπο ζα βξίζθνληαη ζε αλψηεξα ζηάδηα, φπσο απηφ ηεο ζπλεξγαζίαο. 

iv. Γηα ηηο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά 

ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (X4), ππάξρεη κείσζε θαηά 3,92 ζηηο αλεζπρίεο 

επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Λέγνληαο 

επίζεκε θαηάξηηζε ελλννχκε εκεξίδεο ή/θαη ζεκηλάξηα ζχληνκεο δηάξθεηαο πνπ 

δηνξγαλψζεθαλ απφ ην ΔΚΔΒΗ ή/θαη ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. Ζ ζπκκεηνρή ζε 

ζεκηλάξηα, εκεξίδεο θαη εξγαζηήξηα, κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο, 

γηαηί ν ηξφπνο πνπ ζρεδηάδνληαη ζπλήζσο νη δξάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη νη 

κέζνδνη πνπ αμηνπνηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζε ηνπο, δελ επλνεί ηελ θαιιηέξγεηα ησλ 

ζπλεξγαηηθψλ ζρεκάησλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο δηθηχσζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

εκεξίδεο έρνπλ θπξίσο ελεκεξσηηθφ ραξαθηήξα κε δηαιέμεηο θαη παξνπζηάζεηο ζεκάησλ 

θαη δεηεκάησλ ηεο ζεσξίαο θαη ηεο πξάμεο ηεο δηδαθηηθήο ησλ καζεκάησλ ηνπ Α.Π.  

v. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ησλ ζηάζεσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία 

(δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ) (X5), εκθαλίδεηαη αχμεζε 1,74 κνλάδεο ζηε 

βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη 

άιιεο κεηαβιεηέο). ΋ζν πην ζεηηθέο ζηάζεηο εθθξάδνληαη απφ ηηο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ παηρληδηψλ θηιαλαγλσζίαο θαη ησλ αλαγλσζηηθψλ εκςπρψζεσλ 

γηα ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ, ηφζν ελζαξξχλνληαη νη ζπλεξγαζίεο θαη 

ε αλαδήηεζε ησλ θαιχηεξσλ ιχζεσλ πνπ ιχλνπλ ηξέρνληα πξνβιήκαηα ζηελ εθαξκνγή 

ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

vi.  Ζ ζηάζε (ελζαξξπληηθή ή απνζαξξπληηθή) ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ 

θαηλνηνκία(X6), απμάλεη θαηά 2,12 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ 

– ζπλεξγαζίαο  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Αλ νη εθπαηδεπηηθνί 

κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ελζαξξπληηθνί γηα ηε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ηφηε δεκηνπξγείηαη ην επλντθφ θιίκα λα αλαπηχζζνληαη νη ζπλεξγαζίεο 

θαη λα πξνάγεηαη ε αληαιιαγή γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ. Αλ είλαη 
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απνζαξξπληηθνί, ηφηε δεκηνπξγείηαη ζπζηξνθή ζηηο πξσηνβνπιίεο αλάπηπμεο ηεο 

θαηλνηνκίαο 

vii. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη ιεηηνπξγεί ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρε Αλάγλσζεο 

απφ ηνπο καζεηέο (X7) , ππάξρεη κείσζε θαηά 2,56 ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – 

ζπλεξγαζίαο (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Πξνηείλεηαη απφ ηνπο 

ζρεδηαζηέο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, σο έλα ζεκαληηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ πξνσζεηηθφ βήκα 

ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Έηζη, φζνη ιεηηνπξγνχλ ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρεο 

Αλάγλσζεο, ην ρξεζηκνπνηνχλ σο έλαλ ηξφπν γηα λα αλαδεηνχλ ζπλεξγαζίεο (κεηαμχ 

καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ησλ ηκεκάησλ).  

 

Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο:  

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο πεξηιακβάλνπλ 

κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο. ΢πγθεθξηκέλα 

έρνπκε πξνζσπηθέο (απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ 

αθνξά ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο) θηιαλαγλσζηηθέο (ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ 

ηνπ Αλζνινγίνπ, νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία θαη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρε 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο) θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ε ζηάζε [ελζαξξπληηθή ή 

απνζαξξπληηθή] ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία). ΢ρεδφλ φιεο απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο, εθηφο απφ δχν πνπ 

κεηψλνπλ ηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ε επίζεκε θαηάξηηζε θαη ε 

ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρεο Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο). Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη πην 

ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο είλαη απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη 

παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ). 

 

8.6.4.3 Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ηηο Δπηπηώζεηο – Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ  

Δξεπλεηηθφ εξψηεκα 4 - Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ: Ζ ηξίηε ζπληζηψζα ηνπ 

εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 4, αλαιχζεθε κε ηε ρξήζε ηεο κεζφδνπ ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο, 

φπσο έρεη πεξηγξαθηεί ζε πξνεγνχκελα θεθάιαηα. ΢ην παξάξηεκα G ππάξρνπλ ην κνληέιν θαη ηα 

ζρεηηθά ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηή 

(Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ) πνπ ιήθζεθαλ κε ηε ρξήζε ηεο βεκαηηθήο 

παιηλδξφκεζεο. 

Ζ βεκαηηθή παιηλδξφκεζε καο νδήγεζε ζε έμη κνληέια πνπ ήηαλ πξνγλσζηηθά ηεο βαζκνινγίαο 

ησλ Αλεζπρηψλ Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ. Οη πξνβιεπηηθνί παξάγνληεο γηα ην κνληέιν κε 

ηηο πεξηζζφηεξεο κεηαβιεηέο (κνληέιν έμη ζηνλ Πίλαθα 52) πεξηιάκβαλαλ ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 
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Φηιαλαγλσζία (δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ), ηελ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηελ ππνζηήξημε απφ ηελ δηεπζχληξηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία, ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ηε ζπκκεηνρή ζε επίζεκε θαηάξηηζε θαη ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ. Ο ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ (R
2
), έλαο πνιχ ζεκαληηθφο ζπληειεζηήο, καο δείρλεη 

φηη πξψηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο είλαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία (δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ), ε νπνία απφ κφλε ηεο, εξκελεχεη ην 15% ηεο 

ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο [R
2
 = 0,15]. Ζ έθηε κεηαβιεηή πνπ εηζάγεηαη ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο 

είλαη ε  εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, θαη καδί κε ηηο πξνεγνχκελεο κεηαβιεηέο, 

εξκελεχνπλ ην 22% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο. Ο πξνζαξκνζκέλνο ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηφο καο 

ζπληειεζηήο adjusted R
2
 δείρλεη φηη ην 21% ηεο κεηαβνιήο ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο επηπηψζεηο - 

Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ είλαη απνηέιεζκα ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζην κνληέιν έμη. (βιέπε 

Παξάξηεκα G).  

 

Πίλαθαο 52: Αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο Αλεζπρίεο Δπηπηώζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ 

(΢ηάδην 6) 

Model Summary
g
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .390
a
 .152 .151 19.413 .152 115.600 1 643 .000 

2 .429
b
 .184 .181 19.063 .032 24.876 1 642 .000 

3 .441
c
 .194 .190 18.959 .010 8.044 1 641 .005 

4 .450
d
 .202 .197 18.876 .008 6.621 1 640 .010 

5 .459
e
 .210 .204 18.796 .008 6.463 1 639 .011 

6 .464
f
 .215 .208 18.754 .005 3.903 1 638 .049 

a. Predictors: (Constant), D 

b. Predictors: (Constant), D, Β7α 

c. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α 

d. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Υξφλνο Αζρνιίαο 

e. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Υξφλνο Αζρνιίαο, 5_Καηάξηηζε 

f. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Υξφλνο Αζρνιίαο, 5_Καηάξηηζε, 6_Δθαξκνγή 

g. Dependent Variable: S6 

 

΋πσο ζπδεηήζεθε ζηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ 1, 2 θαη 3, έλαο ζεκαληηθφο 

έιεγρνο ζε θάζε κνληέιν παιηλδξφκεζεο είλαη ν έιεγρνο γηα ηελ πνιπζπγγξακκηθφηεηα 

(multicollinearity). ΋ ζρεηηθφο έιεγρνο πξαγκαηνπνηείηαη κε ηξεηο δηαθνξεηηθνχο δείθηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηνλ έιεγρν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο: ην δείθηε αλνρήο (Tolerance), ηνλ παξάγνληα 

πιεζσξηζηηθήο δηαζπνξάο (Variance Inflation Factor - VIF) θαη ην δείθηεο R
2
 . Αλ ν δείθηεο αλνρήο 

είλαη κεγαιχηεξνο απφ 0,1 ή/θαη ν παξάγνληαο πιεζσξηζηηθή δηαζπνξάο (VIF) είλαη κηθξφηεξνο απφ 

ην 10, ή/θαη ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή πξνζδηνξηζκνχ R
2
 λα κελ πξνζεγγίδεη ην 1, ηφηε δελ εκθαλίδεηαη 

ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο. Με βάζε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη δείθηεο γηα ηελ 

πνιπζπγγξακκηθφηεηα (βιέπε πίλαθα 50 θαη Παξάξηεκα G), δείρλνπλ φηη θακία πξνβιεπηηθή 
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κεηαβιεηή δελ εκπίπηεη ζηα θξηηήξηα πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ην θαηλφκελν ηεο πνιπζπγγξακκηθφηεηαο 

γηα ην κνληέιν αλάιπζεο ησλ αλεζπρηψλ Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ, άξα δελ πθίζηαηαη 

ηέηνην δήηεκα (Ρνχζζνο θαη Σζανχζεο, 2011). 

 

Πίλαθαο 53: ΢πληειεζηέο παιηλδξόκεζεο γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο θαη ηηο αλεζπρίεο 

Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ. 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

         

6 (Constant) 4.575 6.935  .660 .510   

D 3.192 .901 .175 3.543 .000 .504 1.982 

Β7α 3.436 .901 .194 3.812 .000 .477 2.097 

Γ13Α 1.997 .804 .099 2.484 .013 .770 1.299 

Υξφλνο Αζρνιίαο 2.898 .993 .128 2.919 .004 .642 1.557 

5_Καηάξηηζε 5.614 2.051 .114 2.737 .006 .707 1.415 

6_Δθαξκνγή -3.934 1.991 -.078 -1.976 .049 .793 1.261 

a. Dependent Variable: S6 

 

Ο πεξηιεπηηθφο πίλαθαο ησλ ζπληειεζηψλ παιηλδξφκεζεο (Πίλαθαο 53), παξέρεη κηα εξκελεία 

γηα ην πφζν θάζε αλεμάξηεηε κεηαβιεηή ζπκβάιιεη ζην κνληέιν έμη. Δδψ παξαηεξνχκε φηη 

ζπληειεζηήο α είλαη 4,58, ελψ νη ζπληειεζηέο b είλαη: b1 + 3,19, b2 + 3,44, b3 + 2,00, b4 + 2,90, b5 + 

5,61, b6 - 3.93. Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθέο ζηαηηζηηθά πιεξνθνξίεο παξνπζηάδεη ε ζηήιε κε ηνπο 

ηππνπνηεκέλνπο ζπληειεζηέο παιηλδξφκεζεο β (beta), νη νπνίνη καο πιεξνθνξνχλ ηφζν γηα ηε 

ζπνπδαηφηεηα φζν θαη γηα ηελ θαηεχζπλζε  ησλ πξνβιεπηηθψλ κεηαβιεηψλ. ΢χκθσλα κε ηνπο 

Ρνχζζν θαη Σζανχζε (2011), ε ζπγθεθξηκέλε ηηκή, καο πιεξνθνξεί γηα ηελ αιιαγή πνπ ζα πξνθχςεη 

ζηε κεηαβιεηή θξηηήξην (ζε κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο), φηαλ απμεζεί ή κεησζεί (ζε πεξίπησζε 

αξλεηηθήο ηηκήο) θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή. Σν πιενλέθηεκα κε ηηο ηηκέο 

απηέο έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη, επεηδή νη ζπληειεζηέο απηνί είλαη ηππνπνηεκέλνη (έρνπλ κεηαηξαπεί 

ζε z-ηηκέο), έρνπλ φινη ηνλ ίδην κέζν φξν (0) θαη ηελ ίδηα ηππηθή απφθιηζε (1) (γεγνλφο πνπ δελ 

ηζρχεη γηα ηνπο ζπληειεζηέο b, νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ κεηαμχ ηνπο, επεηδή έρνπλ 

κεηξεζεί ζε δηαθνξεηηθφ κεηξηθφ ζχζηεκα). Έηζη, φζν πην πςειή είλαη ε ηηκή ηνπ ζπληειεζηή β 

(αλεμαξηήησο πξφζεκνπ), ηφζν ζεκαληηθφηεξν ξφιν έρεη ε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή ζηελ εξκελεία 

ηεο κεηαβιεηήο ηνπ θξηηεξίνπ (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011). 

Με βάζε ην ζπληειεζηή απηφ, βιέπνπκε φηη ε πην ζεκαληηθή πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή είλαη 

―πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ‖, (0,19). Ζ 

ηηκή απηή ζεκαίλεη φηη, φηαλ αιιάδεη θαηά κία ηππηθή απφθιηζε ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο 

―πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ‖,  ε ηηκή ηεο 

κεηαβιεηήο θξηηήξην Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ (΢ηάδην 6) αιιάδεη θαηά 0,19 

κνλάδεο ηππηθήο απφθιηζεο. ΋πσο θαίλεηαη απφ ηνλ πίλαθα [Descriptives] (Παξάξηεκα G), ε ηππηθή 
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απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο ―πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ ‖,  είλαη 1,19. Ζ ηππηθή απφθιηζε ηεο κεηαβιεηήο Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – ΢πλεξγαζίαο 

(΢ηάδην 6)  [πίλαθαο Descriptives], είλαη 21,07, θη έηζη ζηνηρεηνζεηείηαη κία αιιαγή ηεο ηάμεο ησλ 

3,79 κνλάδσλ (21,07 Υ 0,18). Έηζη θάζε θνξά πνπ ζα απμάλεηαη ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο 

―πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ‖, θαηά 1,19 

κνλάδεο, ε ηηκή ηεο κεηαβιεηήο Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ (΢ηάδην 6) ζα 

αιιάδεη θαηά 3,79 κνλάδεο. Δπεηδή βιέπνπκε φηη ν ηππνπνηεκέλνο ζπληειεζηήο παιηλδξφκεζεο beta 

είλαη ζεηηθφο, ε αιιαγή απηή ζα είλαη πξνο ηελ ζεηηθή θαηεχζπλζε (Ρνχζζνο & Σζανχζεο, 2011).    

Με ηνλ ίδην ηξφπν πνπ εξγαζηήθακε ζηα πξνεγνχκελα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, γηα λα 

ππνινγηζηεί ε ζπλνιηθή πξνβιεπηηθή ηθαλφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ πνπ ππάξρνπλ ζην κνληέιν έμη, ζα 

θαζνξηζηεί ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ηεο δηαθχκαλζεο πνπ εξκελεχνπλ νη πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο, νη 

νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζηελ εμίζσζε παιηλδξφκεζεο. Ο ηχπνο ηεο εμίζσζεο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηηο 

Αλεζπρίεο Δπηπηψζεσλ – Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ (΢ηάδην 6) είλαη ν αθφινπζνο:    

Y = 4,58 + 3,19X1, + 3,44X2 , + 2,00X3 , + 2,90X4 , + 5,61X5, - 3.93X6, (βι. Πίλαθα 53) 

 

i. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ησλ ζηάζεσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία 

(δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ) (X1), εκθαλίδεηαη αχμεζε 3,19 κνλάδεο ζηε 

βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – επαλαπξνζδηνξηζκνχ  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο 

νη άιιεο κεηαβιεηέο). ΋ζν πην ζεηηθέο ζηάζεηο εθθξάδνληαη απφ ηηο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ παηρληδηψλ θηιαλαγλσζίαο θαη ησλ αλαγλσζηηθψλ εκςπρψζεσλ γηα ηε 

δεκηνπξγία κηαο λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ, ηφζν ζα απμάλεηαη ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν κπνξεί λα αιιάμεη ε θαηλνηνκία θαη λα ρξεζηκνπνηεζεί κε λένπο ηξφπνπο. 

ii. Γηα θάζε 1 θαηεγνξία αλφδνπ ζηελ θιίκαθα ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ (X2), εκθαλίδεηαη αχμεζε 3,44 κνλάδεο 

ζηε βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – επαλαπξνζδηνξηζκνχ  (Y) (παξακέλνληαο 

ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο, φζν αλεβαίλνπλ ζε πην πςειά επίπεδα 

δηδαθηηθήο εκπεηξίαο Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ηφζν αλαδεηνχλ 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο πξνζέγγηζεο ηεο θαηλνηνκίαο, αθφκα θαη αιιάδνληάο ηελ. 

iii. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηε βαζκνινγία ηεο ζηήξημεο πνπ παξέρνπλ ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία (X3), εκθαλίδεηαη αχμεζε 

2,00 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ επηπηψζεσλ – επαλαπξνζδηνξηζκνχ  (Y) 

(παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Ζ ππνζηήξημε απφ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο ηνπ 

ζρνιείνπ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία, ε νπνία εθδειψλεηαη 

πνηθηινηξφπσο, εληζρχεη ηηο πξνζπάζεηεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ ηεο θαηλνηνκίαο, κε βάζε ηα 

δεδνκέλα ηνπ ζρνιείνπ. 

iv. Γηα θάζε 1 κνλάδα αχμεζεο ζηα ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (X4), 

εκθαλίδεηαη αχμεζε 2,90 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – 
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επαλαπξνζδηνξηζκνχ  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη εθπαηδεπηηθνί 

φζν πεξηζζφηεξν αζρνινχληαη κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ηφζν επηιχνπλ 

αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ θαη νη αλεζπρίεο πνπ αλαπηχζζνληαη έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ 

πξνζαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ ζρνιηθή δηαδηθαζία θαη φρη ην αληίζηξνθν. 

v. Γηα ηηο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη έρνπλ ιάβεη επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά ηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο (X5), ππάξρεη αχμεζε θαηά 5,61 ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Λέγνληαο επίζεκε 

θαηάξηηζε ελλννχκε εκεξίδεο ή/θαη ζεκηλάξηα ζχληνκεο δηάξθεηαο ή/θαη εξγαζηήξηα πνπ 

δηνξγαλψζεθαλ απφ Παηδαγσγηθά Σκήκαηα, ην ΔΚΔΒΗ ή/θαη ηνπο ΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο. Ζ 

ζπκκεηνρή ζε ζεκηλάξηα, εκεξίδεο θαη εξγαζηήξηα, απμάλεη ηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ, ηδηαίηεξα γηα πψο ε θαηλνηνκία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κε λένπο ή 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, ή αθφκε θαη λα αληηθαηαζηαζεί κε κία ελαιιαθηηθή θαηλνηνκία.   

vii.  Γηα ηηο/ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη εθαξκφδνπλ άιια θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

(X6), εκθαλίδεηαη κείσζε - 3.93 κνλάδεο ζηε βαζκνινγία ζηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ  (Y) (παξακέλνληαο ζηαζεξέο νη άιιεο κεηαβιεηέο). Οη ζπκκεηέρνληεο 

πνπ  εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα (ππνρξεσηηθά ή πξναηξεηηθά), 

επηθεληξψλνληαη ζηελ δηεπζέηεζε ησλ δεηεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ησλ 

δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ θαηλνηνκηψλ θαη δελ δείρλνπλ λα αλεζπρνχλ γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζα ηξνπνπνηήζνπλ ή ζα αληηθαηαζηήζνπλ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

 

Πεξίιεςε ηεο αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο:  

Οη πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθέο κεηαβιεηέο ησλ αλεζπρηψλ επηπηψζεσλ - επαλαπξνζδηνξηζκνχ  

πεξηιακβάλνπλ κεηαβιεηέο θαη απφ ηηο ηξεηο νκάδεο, κε θπξίαξρεο ηηο πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο. 

΢πγθεθξηκέλα έρνπκε πξνζσπηθέο (ηα ρξφληα ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε 

επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία θαη ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ) 

θηιαλαγλσζηηθέο (ηηο ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ],  ε 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ) θαη 

νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ε ππνζηήξημε απφ ηελ δηεπζχληξηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ 

Φηιαλαγλσζία). ΢ρεδφλ φιεο απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ  επαλαπξνζδηνξηζκφ 

ηεο θαηλνηνκίαο (ή θαη ηελ αληηθαηάζηαζή ηεο αθφκα κε θάηη απνηειεζκαηηθφηεξν), εθηφο απφ κία 

πνπ κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ε εθαξκνγή 

άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ). Με βάζε ηνλ ζπληειεζηή beta, νη πην ζεκαληηθέο πξνβιεπηηθέο 

κεηαβιεηέο είλαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ θαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ]).  
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8.7. ΢πγθελησηηθή παξνπζίαζε κεηαβιεηψλ θαη ζηαδίσλ αλεζπρίαο 

 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο βεκαηηθήο παιηλδξφκεζεο ησλ κεηαβιεηψλ, γηα ηνλ εληνπηζκφ ησλ πξνβιεπηηθψλ ησλ αλεζπρηψλ κεηαβιεηψλ, 

παξνπζηάδνληαη ζηε ζπλέρεηα ζπγθεληξσηηθά φιεο νη κεηαβιεηέο πνπ εηζήρζεθαλ ζηελ παιηλδξφκεζε θαη εληνπίζηεθε ε πξνβιεπηηθή ηνπο ηζρχ. Οη 

παξαθάησ πίλαθεο κε ηηο πξνζσπηθέο, ηηο θηιαλαγλσζηηθέο θαη ηηο νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο, παξνπζηάδνπλ κε (+) ηελ ζεηηθή επίπησζε ησλ καηαβιεηψλ 

ζηηο αλεζπρίεο ζην αληίζηνηρν ζηάδην, δειψλνληαο ηελ απμεηηθή επίπησζε ηεο δξάζεο ηεο κεηαβιεηήο απηήο. Με (-) παξνπζηάδεηαη ε αξλεηηθή επίπησζε 

ησλ καηαβιεηψλ ζηηο αλεζπρίεο ζην αληίζηνηρν ζηάδην, δειψλνληαο ηελ κεησηηθή επίπησζε ηεο δξάζεο ηεο κεηαβιεηήο απηήο. ΢ηνλ πίλαθα απηφ κπνξνχκε 

λα δηαθξίλνπκε ζε κία νξηδφληηα αλάγλσζε, ηελ ηαπηφρξνλε επίπησζε ησλ κεηαβιεηψλ ζηηο αλεζπρίεο ηνπ ζηαδίνπ απηνχ, δηακνξθψλνληαο κία πην 

νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ηνλ ηξφπν θαη ηε θνξά κε ηελ νπνία επεξεάδνληαη νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο.  

 

Πίλαθαο 54: ΢πγθελησηηθή παξνπζίαζε κεηαβιεηψλ θαη ζηαδίσλ αλεζπρίαο. 

 

  ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ΢ 

  ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΔ΢ ΦΗΛΑΝΑΓΝΧ΢ΣΗΚΔ΢ 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΢ΣΑ

ΓΗΟ 

ΔΣΖ 

Α΢ΥΟΛ. 

ΔΠΗ΢ΖΜΖ 

ΚΑΣΑΡΣ. 

ΑΤΣΟΑΞ. 

ΥΡΖ΢ΣΖ 
ΔΦΑΡΜ.  

ΑΛΛΧΝ 

ΠΡΟΓΡ.  

ΑΝΘΟΛΟΓΗ

Ο (1) 

ΑΝΘΟΛΟΓΗ

Ο (2) 
ΑΝΑΓΝ

΢ΤΝΖ

ΘΔΗΔ΢ 

ΛΔΗΣ. 

ΛΔ΢ΥΖ΢ 

ΑΝ.  

΢ΣΑ΢ΔΗ

΢ (1) 

΢ΣΑ΢ΔΗ

΢ (2) 

΢ΤΝΔΠΔΗΧΝ 

6 + + ∅  + ∅ ∅ ∅ ∅ + 

5 ∅  + ∅ + + ∅  ∅ + 

4 + ∅ ∅  + + ∅ ∅ + ∅ 

ΔΡΓΟ 3 ∅ +   ∅   ∅ ∅ ∅ 

ΔΑΤΣΟ΢ 2 ∅ ∅  ∅    + ∅ ∅ 
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1 ∅ ∅ ∅ ∅  ∅  + ∅ ∅ 

ΜΖ 

΢ΥΔΣΗΚΔ΢ 
0 ∅ ∅ ∅ +   ∅ ∅ 

∅ ∅ 

 

 

(΢πγθελησηηθή παξνπζίαζε… ζπλέρεηα) 

  ΜΔΣΑΒΛΖΣΔ΢ 

  ΟΡΓΑΝΧ΢ΗΑΚΔ΢  

ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΢ΣΑΓΗΟ ΡΟΛΟ΢ 

Γ/ΝΣΖ- ΗΑ΢ 

΢ΥΟΛΗΚΟ΢ 

΢ΤΜΒ–(ΤΠ) 

΢ΥΟΛΗΚΟ΢ 

΢ΤΜΒ–(ΑΝ) 
ΛΔΗΣΟΤΡΓ. 

ΒΗΒΛΗΟΘ. 
ΒΗΒΛΗΟΘΖΚ 

(ΤΠ. ΠΑΗΓ) 

ΒΗΒΛΗΟΘΖΚ 

(΢ΤΛΛ. ΓΟΝ.) 
΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΢ΤΝ. 

(ΔΝΘΑΡΡ. – 

ΑΠΟΘΑΡΡ.) 

΢ΤΝΔΠΔΗΧΝ 

6 + ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ 

5 ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ + 

4 ∅ ∅ + ∅ ∅ ∅ ∅ 

ΔΡΓΟ 3 ∅ + ∅ ∅ + ∅ ∅ 

ΔΑΤΣΟ΢ 

2 ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ + ∅ 

1  ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ ∅ 

ΜΖ 

΢ΥΔΣΗΚΔ΢ 
0 ∅ ∅ ∅  

∅ ∅ ∅ 
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8.8. Δξεπλεηηθό εξώηεκα 5 - Αλάιπζε 

Δξεπλεηηθφ εξψηεκα 5: Πνηεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πνηεο δνκέο 

ππνζηήξημεο ππνδεηθλχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φηη ρξεηάδνληαη πξνθεηκέλνπ 

λα πηνζεηήζνπλ θαη ζπζηεκαηηθά λα δηδάμνπλ ηε Φηιαλαγλσζία, κε βάζε ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην 

νπνίν βξίζθνληαη; 

Ζ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο 5 πεξηιακβάλεη δχν κέξε. ΢ην πξψην κέξνο ζα 

παξνπζηαζηνχλ πεξηγξαθηθά ηα απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζην εξψηεκα «Απφ ηελ απάληεζε 

πνπ δψζαηε παξαπάλσ (εξψη. 5), πνηα είλαη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο ή θίλεηξν ή ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδεζηε απηή ηε ζηηγκή γηα λα κπνξέζεηε λα δηδάμεηε 

ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία ζην Δβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκά ζαο». 

΢ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ζε ζπζρέηηζε κε ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο, 

εμεηδηθεχνληαο πεξηζζφηεξν ηηο επηινγέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. ΢ηφρνο ηεο 

αλάιπζεο απηήο είλαη λα γίλεη αληηιεπηφ πνηεο επηινγέο ζεσξνχληαη ζεκαληηθφηεξεο απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, ζχκθσλα κε ην ζηάδην ζην νπνίν βξίζθνληαη 

ζε έληαζε νη αλεζπρίεο ηνπο.  

 

Πεξηγξαθηθή αλάιπζε 

Πίλαθαο 55: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο ηεο ζεκαληηθόηεξεο δξαζηεξηόηεηαο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο πνπ πηζηεύνπλ όηη ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί. 

Γξάζεηο_επηινγή 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 
Valid ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΖ-ΔΠ. 

ΤΛΗΚΟ 
72 7,2 18,7 18,7 

ΥΡΟΝΟ΢ 23 2,3 6,0 24,6 

ΔΠΗΜΟΡΦΧ΢Ζ 253 25,3 65,5 90,2 

΢ΤΓΓΡΑΦΔΗ΢ 2 ,2 ,5 90,7 

Α.Π. 7 ,7 1,8 92,5 

΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΔ΢ 19 1,9 4,9 97,4 

ΝΔΑ ΜΔ΢Α 1 ,1 ,3 97,7 

ΑΛΛΟ 9 ,9 2,3 100,0 

Total 386 38,6 100,0  

Missing System 614 61,4   

Total 1000 100,0   

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 55, απφ ην δείγκα ηεο έξεπλαο  72 (ή πνζνζηφ 18,7 %) άηνκα 

δήισζαλ φηη είραλ ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή θίλεηξν ή 

ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε 

Φηιαλαγλσζία είλαη ε χπαξμε ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ, 23 (ή 

πνζνζηφ 6 %) άηνκα δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή 

θίλεηξν ή ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξνο δηδαθηηθφο ρξφλνο, 253 (ή πνζνζηφ 65,5%) 
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άηνκα δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή θίλεηξν ή 

ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδνληαη είλαη ε επηκφξθσζε θαη 19 (ή πνζνζηφ 4,9 %) άηνκα δήισζαλ φηη ε 

ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή θίλεηξν ή ππνζηήξημε πνπ ρξεηάδνληαη 

είλαη νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζρνιείσλ. 

 

΢ρήκα 12: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο ηεο ζεκαληηθόηεξεο δξαζηεξηόηεηαο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο πνπ πηζηεύνπλ όηη ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί. 

 
 

΢ην ΢ρήκα 12 θαίλνληαη νη επηινγέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο πνπ απαξαίηεηεο  γηα λα κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε 

Φηιαλαγλσζία. Ζ πξψηε επηινγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη κε κεγάιε δηαθνξά απφ ηε δεχηεξε 

επηινγή, είλαη ε επηζπκία ηεο επηκφξθσζεο, σο ηεο θαιχηεξεο δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο. Γεχηεξε επηινγή είλαη ε χπαξμε ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ 

πιηθνχ, πνπ ζα ζηεξίδνπλ ηηο πξνζπάζεηεο θαιιηέξγεηαο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ 

καζεηξηψλ θαη ησλ καζεηψλ. Αθνινπζεί ε επηινγή πεξηζζφηεξνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ, σο θηλήηξνπ 

γηα λα γίλεη πην ζπζηεκαηηθή ε ελαζρφιεζε κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Ζ επηινγή ησλ 

ζπλεξγαζηψλ θαη ηεο δηθηχσζεο είλαη ε επφκελε πξφηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία θαηαγξάθεηαη 

θπξίσο απφ φζεο θαη φζνπο έρνπλ έληαζε αλεζπρηψλ ζην ζηάδην 5 (ζπλεξγαζίαο).  

  

Πίλαθαο 56: Οκαδνπνηεκέλε θαηαλνκή ζπρλόηεηαο ηεο ζεκαληηθόηεξεο δξαζηεξηόηεηαο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο κε βάζε ηα ΢ηάδηα Αλεζπρίαο 

  

S1 S2 S3 S4 S5 S6 

Column 

Sum % 

Column 

Sum % 

Column 

Sum % 

Column Sum 

% 

Column 

Sum % 

Column 

Sum % 
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Γξάζεηο 

επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο -   

επηινγή 

ΒΗΒΛΗΟΘΖΚΖ-

ΔΠ. ΤΛΗΚΟ 
15.4% 27.4% 17.2% 19.1% 29.3% 33.5% 

ΥΡΟΝΟ΢ 3.0% 0.0% 7.8% 5.5% 0.0% 0.0% 

ΔΠΗΜΟΡΦΧ΢Ζ 74.3% 66.0% 69.4% 57.2% 32.6% 50.0% 

΢ΤΓΓΡΑΦΔΗ΢ 0.0% 0.0% .9% 0.0% 0.0% 0.0% 

Α.Π. 1.8% 6.6% .4% 5.3% 4.8% 0.0% 

΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΔ΢ 1.8% 0.0% 1.2% 12.9% 33.2% 0.0% 

ΝΔΑ ΜΔ΢Α 0.0% 0.0% .4% 0.0% 0.0% 0.0% 

ΑΛΛΟ 3.6% 0.0% 2.6% 0.0% 0.0% 16.5% 

 

΋πσο παξαηεξνχκε ζηνλ πίλαθα 56, ε πξνζέγγηζε ηεο ηαμηλφκεζεο έγηλε κε βάζε ηηο θνξπθέο 

ησλ ζηαδίσλ αλεζπρίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπο ζρεηηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε ζε ζρέζε κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Δδψ βιέπνπκε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ηαμηλνκεκέλνπο θαηά ζηάδην αλεζπρίαο θαη θαηαγξάθνληαη νη απαληήζεηο ηνπο γηα ηε δξαζηεξηφηεηα 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (ή ην θίλεηξν ή ηελ ππνζηήξημε) πνπ ζεσξνχλ φηη ρξεηάδνληαη γηα λα 

κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία.  

 

 

 

 

΢ρήκα 13: Γηάγξακκα θαηαλνκήο ζπρλόηεηαο ηεο ζεκαληηθόηεξεο δξαζηεξηόηεηαο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

κε βάζε ην ΢ηάδην Αλεζπρίαο 
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΋ζεο/νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 1 (ελεκεξσηηθφ) ζε 

πνζνζηφ 74,3 %  δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (ή 

θίλεηξν ή ππνζηήξημε) πνπ ρξεηάδνληαη γηα λα κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία είλαη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε, ελψ αθνινπζεί, κε κεγάιε 

δηαθνξά σο δεχηεξε, ε επηινγή ηεο χπαξμεο ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ 

πιηθνχ ζε πνζνζηφ 15,4 %. 

΋ζεο/νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 2 (πξνζσπηθφ) ζε πνζνζηφ 

66 % δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ρξεηάδνληαη είλαη 

ε θαηάιιειε επηκφξθσζε, αθνινπζεί κε πνζνζηφ 27,4 % ε επηινγή ηεο χπαξμεο ιεηηνπξγηθψλ 

βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ. Σξίηε επηινγή κε πνζνζηφ 6,6 % είλαη νη αιιαγέο ζην 

Α.Π. ππέξ ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε πεξηζζφηεξεο δηδαθηηθέο ψξεο θαη ζπλνδεπηηθά δηδαθηηθά 

εγρεηξίδηα. 

΋ζεο/νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 3 (δηαρεηξηζηηθφ) ζε 

πνζνζηφ 69,4 % δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ 

ρξεηάδνληαη είλαη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε. Γεχηεξε αθνινπζεί κε πνζνζηφ 17,2 % ε επηινγή ηεο 

χπαξμεο ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ. Σξίηε, κε πνζνζηφ 7,8 % είλαη ε 

επηινγή πεξηζζφηεξνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

΋ζεο/νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 4 (ζπλεπεηψλ) ζε πνζνζηφ 

57,2 % δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ρξεηάδνληαη 

είλαη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε. Γεχηεξε αθνινπζεί κε πνζνζηφ 19,1 % ε επηινγή ηεο χπαξμεο 
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ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ. Σξίηε, κε πνζνζηφ 12,9 % είλαη ε επηινγή 

γηα ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη επηινγέο ηνπ πεξηζζφηεξνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, θαη γηα ηηο αιιαγέο ζην Α.Π. ππέξ ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε 

πεξηζζφηεξεο δηδαθηηθέο ψξεο θαη ζπλνδεπηηθά δηδαθηηθά εγρεηξίδηα ζπγθεληξψλνπλ απφ 5,5 % θαη 

5,3 % αληίζηνηρα. 

΋ζεο/νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 5 (ζπλεξγαζίαο) ζε 

πνζνζηφ 33,2 % δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ 

ρξεηάδνληαη είλαη νη ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε δηθηχσζε πξψηα εληφο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηε ζπλέρεηα κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ. Πνιχ θνληά ζε πνζνζηφ είλαη κε 32,6 % ε 

επηινγή ηεο θαηάιιειεο επηκφξθσζεο. Σξίηε επηινγή κε πνζνζηφ 29,3 % είλαη απηή ηεο χπαξμεο 

ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ. Σέινο, κε πνζνζηφ 4,8 % βξίζθεηαη ε 

επηινγή γηα αιιαγέο ζην Α.Π. ππέξ ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε πεξηζζφηεξεο δηδαθηηθέο ψξεο θαη 

ζπλνδεπηηθά δηδαθηηθά εγρεηξίδηα. 

΋ζεο/νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ θνξπθή ησλ αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 6 (επαλαπξνζδηνξηζκνχ) ζε 

πνζνζηφ 50 % δήισζαλ φηη ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ 

ρξεηάδνληαη είλαη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε. Γεχηεξε αθνινπζεί κε πνζνζηφ 33,5 % ε επηινγή ηεο 

χπαξμεο ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ. Σξίηε, κε πνζνζηφ 16,5 % 

έξρνληαη δηάθνξεο πξνηάζεηο πνπ έρνπλ δηαηππψζεη ηα άηνκα κε θνξπθή αλεζπρηψλ ζην ζηάδην 6, 

θαη νη νπνίεο δε ζπκπεξηιακβάλνληαλ ζηελ ηεξαξρηθή θαηεγνξηνπνίεζε πνπ είρε ζρεδηαζηεί κε βάζε 

ηε βηβιηνγξαθία θαη ηηο πξνηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα πηιφην.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 9:  ΢πκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο 

 

9.1. Δηζαγσγή 

΢ηελ έξεπλα απηή ρξεζηκνπνηήζεθε έλα ηπραίν δείγκα εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο νη 

νπνίνη ππεξεηνχζαλ ζε Γεκνηηθά ΢ρνιεία πνπ εθαξκφδνπλ ΔΑΔΠ, γηα λα δηεξεπλεζεί ε επίδξαζε 

επηιεγκέλσλ πξνζσπηθψλ, θηιαλαγλσζηηθψλ θαη νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηηο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (κε ζρεηηθέο, γηα ην άηνκν, γηα ην έξγν θαη γηα ηηο ζπλέπεηεο) πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ πηνζέηεζε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. ΢ην θεθάιαην απηφ ζα παξνπζηαζηεί κηα 

ζπδήηεζε γηα θάζε εξψηεζε ηεο έξεπλαο, ηα ζπλνιηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

έξεπλα θαη ηηο ζπλέπεηεο γηα ηα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, θαζψο θαη 

ζπζηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 

 

9.2. Αλάιπζε θαη ζπδήηεζε εξεπλεηηθνύ εξσηήκαηνο 1 

 

Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε 

ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο 

δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία 

απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

Με ζρεηηθέο αλεζπρίεο (Γελ έρσ αλεζπρία κε απηή ηελ θαηλνηνκία – βι. πίλαθα 2). ΢χκθσλα κε 

ηνπο Hall & Hord (2011), κία πςειή βαζκνινγία ζηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο ζεκαίλεη φηη ππάξρεη 

κηθξή αλεζπρία ή ζπκκεηνρή κε κία ζπγθεθξηκέλε θαηλνηνκία, ελ πξνθεηκέλσ ζηελ Φηιαλαγλσζία. 

Με ηελ αλάιπζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο δηαπηζηψζεθε φηη κία 

νξγαλσζηαθή κεηαβιεηή (ε ιεηηνπξγηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο) θαη νξηζκέλεο πξνζσπηθέο 

κεηαβιεηέο (ε απηναμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εκπεηξία ηνπο ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο θαη ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή πξνγξακκάησλ) θαη νξηζκέλεο 

Φηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο (ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ 

πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο θαηά ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία) ήηαλ πξνβιεπηηθέο ηεο βαζκνινγίαο ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ. Ζ εθαξκνγή άιισλ 

θαηλνηνκηψλ θαη πξνγξακκάησλ απμάλεη ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, ελψ ηηο κεηψλνπλ ε πξνεγνχκελε 

δηδαθηηθή εκπεηξία θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο θαηά ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ θαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία. 
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Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ είραλ ζεκαληηθή δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη 

αλάπηπζζαλ ζ‘ απηήλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο Φηιαλαγλσζίαο ελδέρεηαη λα είραλ ρακειή βαζκνινγία 

κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, γηαηί ε εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο δελ ηνπο βξήθε ζε θαηάζηαζε άγλνηαο γηα 

ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζηεξίδνπλ ηελ θαιή εθαξκνγή ηεο. Ζ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο απηήο αχμεζε ηηο αλεζπρίεο φζσλ δήισζαλ φηη εθαξκφδνπλ άιιεο θαηλνηνκίεο θαη 

πξνγξάκκαηα πηζαλφηαηα γηαηί ν ηξφπνο πνπ εηζάγνληαη νη θαηλνηνκίεο θαη ηα πξνγξάκκαηα ζηελ 

πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε είλαη αζξνηζηηθφο, ρσξίο δηάθξηζε ζηφρσλ θαη ζθνπψλ θαη ρσξίο 

νπζηαζηηθή ππνζηήξημε θαηά ηα πξψηα ρξφληα εθαξκνγήο, κε απνηέιεζκα, πνιιέο απφ ηηο 

εηζαγφκελεο θαηλνηνκίεο λα ιεηηνπξγνχλ αληαγσληζηηθά κεηαμχ ηνπο ζηνλ πεξηνξηζκέλν δηδαθηηθφ 

ρξφλν ηνπ Δ.Χ.Π.   

Ζ χπαξμε ιεηηνπξγηθήο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο κεηψλεη ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, θαζψο ε 

παξνπζία ηεο θαη ε ιεηηνπξγηθφηεηά ηεο απνηειεί έλα πξνσζεηηθφ θίλεηξν εκπινθήο κε ηελ 

θαηλνηνκία απηή, ηδηαίηεξα φηαλ άιινη εθπαηδεπηηθνί κε ηνπο καζεηέο ηνπο ηελ αμηνπνηνχλ, δίλνληαο 

έλα παξάδεηγκα πνπ ζα είλαη ειθπζηηθφ. 

Δθπαηδεπηηθνί κε ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, νη νπνίνη 

πηζηεχνπλ φηη ε ελαζρφιεζε ζρεηηθά κε ηελ θαιιηέξγεηα ηεο θηιαλαγλσζίαο ησλ καζεηψλ κέζα απφ 

ηε δηδαθηηθή πξάμε είλαη ζπλαξπαζηηθή γη απηνχο, ζεκεηψλνπλ ρακειή βαζκνινγία ζηηο κε ζρεηηθέο 

αλεζπρίεο, επηβεβαηψλνληαο πξνεγνχκελεο έξεπλεο πνπ αλαθέξνπλ φηη νη ζεηηθέο ζηάζεηο κεηψλνπλ 

ηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο θαη νδεγνχλ ζε αλεζπρίεο αλψηεξσλ ζηαδίσλ (Hall & Hord, 2011. 

Petherbridge, 2007). 

Πεξίιεςε κε ζρεηηθώλ αλεζπρηώλ. Δθπαηδεπηηθνί πνπ έρνπλ δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη αλάπηπζζαλ ζ‘ απηήλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο  Φηιαλαγλσζίαο ή πνπ 

έρνπλ ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηελ Φηιαλαγλσζία, έρνπλ ρακειέο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο θαη 

ηείλνπλ ζεηηθά πξνο ηελ ελαζρφιεζε κε ηελ θαηλνηνκία απηή, έρνληαο αλεζπρίεο ζε αλψηεξα ζηάδηα. 

Αληίζεηα, ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ θαη πξνγξακκάησλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, απμάλεη ηηο 

κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, νδεγψληαο ηνπο, πηζαλφλ, ζε ειάρηζηε ελαζρφιεζε κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. 

 

9.3. Αλάιπζε θαη ζπδήηεζε εξεπλεηηθνύ εξσηήκαηνο 2 

 

Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε 

ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο 

δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμε,  πξνεγνχκελε εκπεηξία 

απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 



265 

 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην άηνκν, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

Οη αλεζπρίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην άηνκν είλαη εγγελείο ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε κία θαηλνηνκία. 

Οη ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο αληαλαθινχλ ηελ επηζπκία ηνπ αηφκνπ λα κάζεη πεξηζζφηεξα ζρεηηθά κε 

ηελ θαηλνηνκία, θαη νη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο επηθεληξψλνληαη ζηηο επηπηψζεηο πνπ ζα έρεη ε 

θαηλνηνκία πξνζσπηθά ζην άηνκν (Hall & Hord, 2011. George θαη ζπλ., 2008). 

Δλεκεξσηηθέο αλεζπρίεο (λνκίδσ φηη ζα ήζεια λα κάζσ πεξηζζφηεξα, βι.πίλαθα 2). Απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο δηαπηζηψζεθε φηη είλαη κία 

νξγαλσζηαθή κεηαβιεηή (αλ ε/ν δηεπζχληξηα/-ήο ζην ζρνιείν είλαη ππνζηεξηθηηθή/-φο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία) θαη νξηζκέλεο νξηζκέλεο θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο 

(ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε 

Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο θαη νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Μία ρακειή ππνζηήξημε απφ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ κπνξεί λα απμήζεη ηηο 

ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο, φπσο θαη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, ελψ 

νη  αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (πφζα βηβιία δηαβάδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί) θαη ε 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ κπνξεί λα απμήζεη ηηο 

ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο.  

΋ζνη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηα πξνεγνχκελα ρξφληα ηεο ππεξεζηαθήο ηνπο δηαδξνκήο, δελ 

αμηνπνηνχζαλ ζπζηεκαηηθά ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ σο κία επθαηξία θαιιηέξγεηαο ηεο 

θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο κέζα απφ ηελ αλάδεημε ηεο αηζζεηηθήο απφιαπζεο πνπ 

πξνζθέξεη ε ινγνηερληθή αλάγλσζε, ηψξα, πνπ ε Φηιαλαγλσζία έγηλε ππνρξεσηηθφ κάζεκα ζην 

Δ.Χ.Π., θαίλεηαη πσο ππάξρνπλ πνιιά πξάγκαηα γηα ηα νπνία πξέπεη λα πιεξνθνξεζνχλ ζρεηηθά κε 

απηήλ, ψζηε νη ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο λα κεησζνχλ θαη λα αλαδεηρζνχλ ζηε ζέζε ηνπο άιιεο, 

αλψηεξσλ ζηαδίσλ. Βξέζεθε επίζεο φηη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο 

απμάλεη ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο. Ζ δξάζε απηή είλαη κία δηαδηθαζία πνπ λαη κελ επηδηψθεηαη απφ 

ηνπο ζρεδηαζηέο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, αιιά φζνη αμηνπνηνχλ απηήλ ηελ δηαδηθαζία θαη 

ιεηηνπξγνχλ ζηελ ηάμε ηνπο Λέζρεο Αλάγλσζεο, πξέπεη λα αλαδεηήζνπλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο 

(ιεηηνπξγηθέο θαη επί ηνπ πεξηερνκέλνπ), ψζηε λα κελ παξακείλεη ε ιεηηνπξγία ηεο ζε έλα επίπεδν 

απιήο δαλεηζηηθήο βηβιηνζήθεο θαη λα απνθηήζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά κία Λέζρεο Αλάγλσζεο. 

Οη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη κία κεηαβιεηή πνπ θαίλεηαη λα είλαη 

πξνβιεπηηθή ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ εθπαηδεπηηθφο σο αλαγλψζηξηα βηβιίσλ, βηψλεη 

ηελ Φηιαλαγλσζία σο κία πξνζσπηθή εκπεηξία θαη απηφ ηε δηεπθνιχλεη λα πξνρσξήζεη γξεγνξφηεξα 

– θαη πην εχζηνρα ίζσο – ζηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηε δηδαθηηθή πξάμε. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ζα εκθαλίδεη έληαζε αλεζπρηψλ ζε αλψηεξα ΢ηάδηα, θαη φρη ζην ελεκεξσηηθφ, αθνχ ε 

δηθή ηεο θηιαλαγλσζηηθή εκπεηξία, ζα έρεη δηεπθνιχλεη ζηελ επίιπζε ησλ ελεκεξσηηθψλ αλεζπρηψλ. 
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Πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (πψο απηή ε θαηλνηνκία ζα κε επεξεάζεη; βι.πίλαθα 2). Απφ ηελ αλάιπζε 

ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο δηαπηζηψζεθε φηη είλαη κία πξνζσπηθή (ε 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία), αξθεηέο Φηιαλαγλσζηηθέο (ε 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

Φηιαλαγλσζία, νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο) θαη κία νξγαλσζηαθή (ε ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο). Απφ ηηο παξαπάλσ κεηαβιεηέο είλαη 

αμηνζεκείσην φηη κία αχμεζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ 

θαηλνηνκία, ηεο πξνεγνχκελεο δηδαθηηθήο εκπεηξίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, ησλ 

ζηάζεσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ηεο πξνεγνχκελεο αλάπηπμεο δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ θαη νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

κεηψλνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. Αληίζεηα, κία αχμεζε ηεο ζπκβνιήο ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο θαζψο θαη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο απμάλεη ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. 

Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ αμηνινγνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, φζν πην 

έκπεηξν ηνλ ζεσξνχλ, ηφζν κηθξφηεξε βαζκνινγία ζεκεηψλνζλ ζηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη, φηαλ αηζζάλνληαη φηη είλαη αξράξηνη ή δελ ηελ έρνπλ ρξεζηκνπνηήζεη θαζφινπ, ηφηε νη 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο εληείλνληαη, γηαηί δελ γλσξίδνπλ πφζν κπνξεί λα ηνπο επεξεάζεη 

επαγγεικαηηθά ε ζπκκεηνρή ζηελ θαηλνηνκία απηή. ΋πσο θαίλεηαη θαη ζην ΢ρήκα 10, ηηο πςειφηεξεο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (63%) απφ φιεο ηηο θαηεγνξίεο απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο, ηηο έρνπλ φζνη 

ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο αξράξην, ελψ ηηο ρακειφηεξεο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (31%) ηηο εκθάληζαλ 

απηνί πνπ ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο πνιχ έκπεηξν. Ζ αχμεζε ηεο βαζκνινγίαο ηεο ζπκβνιήο ηνπ 

΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο απμάλεη θαη ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Θα κπνξνχζε λα ζεκαίλεη απηή ε αχμεζε, φηη ε εκπινθή 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηε δηαδηθαζία ελίζρπζεο ηεο ζπλνιηθήο ιεηηνπξγηθφηεηαο ηεο 

ζρνιηθήο βηβιηνζήθεο δεκηνπξγεί έλα δεδνκέλν, ην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί ην εξκελεχνπλ σο έκκεζε 

πίεζε γηα λα αζρνιεζνχλ κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη απηή ε αίζζεζε απμάλεη ηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. Σέινο, βιέπνπκε φηη νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, αθνχ φζν πεξηζζφηεξα βηβιία δηαβάδνπλ, εθηφο απφ 

επαγγεικαηηθνχ ελδηαθέξνληνο βηβιία, ηφζν κηθξφηεξεο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο εκθαλίδνπλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ βηψλνπλ ηε Φηιαλαγλσζία σο πξνζσπηθή εκπεηξία αηζζεηηθήο απφιαπζεο, έρνπλ 

αλεζπρίεο αλψηεξσλ ζηαδίσλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο απηήο. 

Πεξίιεςε αλεζπρηώλ γηα ην άηνκν. Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ θαη νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη φηη κεηψλνπλ ηφζν ηηο 

ελεκεξσηηθέο φζν θαη ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. Αληίζεηα, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο, απμάλεη ηφζν ηηο ελεκεξσηηθέο φζν θαη ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο. Ζ 

ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο απμάλεη 
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ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, ρσξίο λα επεξεάδεη ζεηηθά ή αξλεηηθά ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο. 

Δπίζεο, ε αχμεζε ηεο ππνζηήξημεο απφ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ κπνξεί λα κεηψζεη ηηο 

ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο, ελψ δελ θαίλεηαη λα επεξεάδεη ζεηηθά ή αξλεηηθά ηηο πξνζσπηθέο 

αλεζπρίεο. 

 

9.4. Αλάιπζε θαη ζπδήηεζε εξεπλεηηθνύ εξσηήκαηνο 3 

 

Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε 

ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο 

δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμεο,  πξνεγνχκελε εκπεηξία 

απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην έξγν, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη 

ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

 

΋πσο θαη κε ηηο βαζκνινγίεο ησλ ελεκεξσηηθψλ θαη ησλ πξνζσπηθψλ αλεζπρηψλ, νη πςειέο 

βαζκνινγίεο ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο αληαλαθινχλ έλα άηνκν πνπ εμαθνινπζεί λα είλαη 

επηθεληξσκέλν ζ‘ απηήλ θαζαπηή ηελ θαηλνηνκία. Χζηφζν, ζην ζηάδην απηφ ε έκθαζε 

επηθεληξψλεηαη ζηελ δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ θαζεκεξηλή πξάμε. Οη εθπαηδεπηηθνί κε 

αλεζπρίεο δηαρείξηζεο, δελ σθεινχληαη φηαλ πξνζεγγίδνληαη κε κία πιεξνθνξηαθή αληίιεςε γηα ην ηη 

είλαη ε θαηλνηνκία. Απηφ πνπ ζα ρξεηαζηνχλ είλαη παξεκβάζεηο πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα κάζνπλ 

πψο λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη ζηε ζπλέρεηα πψο λα ππνζηεξίδνπλ ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο (Hall & 

Hord, 2011).  

Αλεζπρίεο Γηαρείξηζεο (πψο γίλεηαη απηφ;). Απφ ηελ αλάιπζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ 

ηηο αλεζπρίεο δηαρείξηζεο δηαπηζηψζεθε φηη είλαη πξνζσπηθέο (ε επίζεκε θαηάξηηζε ζηελ θαηλνηνκία, 

ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία θαη ε εθαξκνγή άιισλ 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ), θηιαλαγλσζηηθέο (νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε 

πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ) θαη 

νξγαλσζηαθέο (ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ θαη ε ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία). Κάπνηεο απφ απηέο ηηο κεηαβιεηέο απμάλνπλ ηηο 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο ε επίζεκε θαηάξηηζε θαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ, ελψ ηηο κεηψλνπλ ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ε 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ θαηλνηνκία.  

Οη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο παξνπζηάδνπλ αχμεζε ζε φζνπο δειψλνπλ φηη έρνπλ ιάβεη επίζεκε 

θαηάξηηζε. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επίζεκεο θαηάξηηζεο είλαη ηέηνηα, ψζηε δηθαηνινγείηαη απηή ε 

αχμεζε, αθνχ ζπλήζσο ε επηκφξθσζε θαη ε θαηάξηηζε απφ φινπο ηνπο θνξείο ηνπ Τπνπξγείνπ 
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Παηδείαο έρνπλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζπληνκίαο, ηεο κε επαλαιεπηηθφηεηαο θαη ηνπ γεληθεπηηθνχ 

ραξαθηήξα ηνπο. Έηζη, νη ξπνζπάζεηεο απηέο κνηάδνπλ λα κελ απαληνχλ ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο 

ησλ πεξηζζφηεξσλ ζπκκεηερφλησλ, νη νπνίνη θεχγνπλ απφ ηηο εκεξίδεο θαη ηα ζεκηλάξηα ρσξίο λα 

έρνπλ επηιχζεη απηά πνπ εθείλνη ζεσξνχλ επείγνληα θαη νπζηαζηηθά. Ο ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ 

΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία επηθέξεη κία αχμεζε ζηηο 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο, θαζψο ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ αλαθέξακε 

παξαπάλσ (επίζεκε θαηάξηηζε) ζπκβαδίδεη κε απηνχο πνπ ζρεδηάδνπλ επηκνξθσηηθέο παξεκβάζεηο 

ζρεδηαζκέλεο κε ηε κέζνδν απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, ρσξίο εμαηνκηθεπκέλεο πξνζεγγίζεηο, σο αλ λα 

είραλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ηηο ίδηεο αλεζπρίεο, ηελ ίδηα ζηηγκή θαη άξα ρξεηάδνληαη ηελ ίδηα 

επηκφξθσζε (Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008. Παπαπξνθνπίνπ & Μπάθαο, 2006). 

΋ζν πην έκπεηξν ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνλ εαπηφ ηνπο ζηε δηδαζθαιία ηεο θαηλνηνκίαο, ηφζν 

ζα κεηψλνληαη νη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο. Ζ κεγαιχηεξε εκπεηξία ζηελ θαηλνηνκία δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ζηελ εθπαηδεπηηθφ λα δηεπζεηήζεη ηα δεηήκαηα δηαρείξηζεο ησλ πιηθψλ, ηνπ ρξφλνπ θαη 

γεληθά, ησλ πφξσλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαιή εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. Δπίζεο, ε απφθηεζε 

εκπεηξίαο απφ ηελ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ (ππνρξεσηηθψλ ή πξναηξεηηθψλ), 

ιεηηνπξγεί ζεηηθά ζηελ επίιπζε ησλ αλεζπρηψλ ηνπ ζηαδίνπ απηνχ, αθνχ κεηψλνληαη νη 

δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ιφγσ ηεο εμνηθείσζεο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ ελαζρφιεζή ηνπο γεληθά κε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Ζ δηαδηθαζία απηή θαζηζηά 

ηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ θαη ησλ πιηθψλ πφξσλ δεπηεξεχνλ δήηεκα, θαη ε εζηίαζε κεηαθέξεηαη ζε 

άιιεο πξνθιήζεηο. 

Οη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζ‘ απηφ ην ζηάδην παίδνπλ έλα ξφιν 

εμηζνξξνπεηηθφ, επεξεάδνληαο ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο θαη επηδξψληαο ζ‘ απηέο κε αξλεηηθή 

θνξά. Ζ εθπαηδεπηηθφο – αλαγλψζηξηα βηψλεη ηελ θηιαλαγλσζία σο κία ηδηαίηεξε πξνζσπηθή 

εκπεηξία, θαη γηα ηελ νπνία, γηα λα ηελ νηθνδνκήζεη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, έρεη θαηαβάιεη 

πξνζπάζεηεο, θφπνπο θαη πφξνπο. Δπεηδή ην απνηέιεζκα ηεο αηζζεηηθήο απφιαπζεο ηεο δηαδηθαζίαο 

ηεο αλάγλσζεο είλαη επράξηζην, εχθνια ζα αλαιάβεη ηηο απαξαίηεηεο πξσηνβνπιίεο, ψζηε λα 

πξνζπαζήζεη λα εληάμεη ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία ηεο ηάμεο ηεο θαη ηελ θηιαλαγλσζία. Έηζη, 

θαίλεηαη φηη νη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο κεηψλνληαη θαη αλαδχνληαη αλεζπρίεο άιινπ ηχπνπ. 

Πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ, ε δηδαθηηθή ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ ήηαλ ε 

κνλαδηθή επθαηξία γηα λα απαιιαγεί ε ινγνηερλία απφ ην ζθηρηφ ελαγθαιηζκφ ηνπ γισζζηθνχ 

καζήκαηνο θαη ηηο θαλνληζηηθέο δηαδηθαζίεο, νη νπνίεο απνζηξαγγίδνπλ ηα θείκελα απφ φπνην 

ινγνηερληθφ θνξηίν έρνπλ θαη γίλνληαη εξγαιείν γισζζηθήο άζθεζεο θαη αλάπηπμεο. ΋ζνη 

εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνχζαλ λα ππεξβνχλ απηή ηε κνλνκέξεηα, αμηνπνηνχζαλ ηε δηδαθηηθή ψξα ηνπ 

Αλζνινγίνπ γηα λα δψζνπλ ιίγν δηδαθηηθφ ρψξν θαη ρξφλν ζηε ινγνηερλία. ΋κσο, ν ρψξνο θαη 

ρξφλνο απηφο ήηαλ ιίγνο. Παξφια απηά φκσο, αξθεηέο αλαιάκβαλαλ πξσηνβνπιίεο θάλνληαο 

παξεκβάζεηο θαηά ηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ, αμηνπνηψληαο ηε ζρεηηθή απηνλνκία 

ηνπ επαγγέικαηνο σο πξνο ην ζρεδηαζκφ ηνπ δηδαθηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Φψθηαιε & Βαζηιεηάδεο, 
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2010). ΋ζεο αλήθαλ ζηελ θαηεγνξία απηή, εκθαλίδνπλ κείσζε ζηε βαζκνινγία ησλ δηαρεηξηζηηθψλ 

αλεζπρηψλ, αθνχ πνιιά απφ ηα δεηήκαηα δηαρείξηζεο, αληηκεησπίζηεθαλ ήδε απφ ηελ επνρή πνπ 

κέζσ ηεο ψξαο ηνπ Αλζνινγίνπ θαιιηεξγνχληαλ ε θηιαλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ καζεηψλ ηνπο. 

Ζ απνηίκεζε ηεο εκπινθήο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε ησλ βηβιηνζεθψλ ζηα 

ζρνιεία γηα ηελ θαιιηέξγεηα ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζε ζρέζε κε ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο έδεημε φηη δεκηνπξγεί θαηαζηάζεηο νη νπνίεο απμάλνπλ ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δίηε άκεζα ην ίδην ην Τπνπξγείν Παηδείαο είηε κέζσ ζπλεξγαδφκελσλ θνξέσλ 

(ΔΚΔΒΗ θ.ά) έρνπλ θαηά θαηξνχο αλαιάβεη πξνζπάζεηεο αλάπηπμεο βηβιηνζεθψλ, σο πξνσζεηηθέο 

ελέξγεηεο ησλ πνιηηηθψλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θηιαλαγλσζίαο. Ζ αμηνιφγεζε 

γεληθά ησλ πξνζπαζεηψλ απηψλ δελ ήηαλ ζηα ζρέδηα ηεο έξεπλαο απηήο. Απηφ πνπ έρεη θαηαγξαθεί 

ζηελ παξνχζα έξεπλα είλαη ε ζπκβνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε ησλ βηβιηνζεθψλ 

απμάλεη ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Πεξίιεςε αλεζπρηώλ δηαρείξηζεο. Οη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνληαη 

θαη απνθηνχλ απμεηηθέο ξνπέο απφ ηε ζπκκεηνρή ή ηε κε ζπκκεηνρή ηνπο ζε επίζεκε θαηάξηηζε, απφ 

ην πφζν ππνζηεξηθηηθνί είλαη νη  ΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη θαη απφ ην πφζν ζπκβάιιεη ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε Βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία. Αληίζεηα, νη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο κεηψλνληαη 

αλάινγα κε ην πφζν έκπεηξνη αηζζάλνληαη ζηελ θαηλνηνκία απηή, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζηηο 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, αιιά θαη απφ ην αλ εθάξκνδαλ άιια θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Δπίζεο, 

κεηψλνπλ ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο ε πξνεγνχκελε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ, φπσο ζεκεηψζεθε θαη ζηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο, αιιά 

θαη νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζηηο ελεκεξσηηθέο θαη 

πξνζσπηθέο. Ζ ζπγθεθξηκέλε κεηαβιεηή (αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ) θαίλεηαη φηη 

κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο ησλ ζηαδίσλ 1, 2 θαη 3 (ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο). 

 

9.5. Αλάιπζε θαη ζπδήηεζε εξεπλεηηθνύ εξσηήκαηνο 4 

 

Πνηα πξνζσπηθά (θχιν, έηε ππεξεζίαο, ρξφλνο ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία, απηναμηνιφγεζε 

ρξήζηε, εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ), θηιναλαγλσζηηθά (ζηάζεηο απέλαληη δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπκκεηνρή ζε πξναηξεηηθνχο 

δηαγσληζκνχο Φηιαλαγλσζίαο, ιεηηνπξγία Λεζρψλ Αλάγλσζεο ζηελ ηάμεο,  πξνεγνχκελε εκπεηξία 

απφ ηε δηδαζθαιία ηεο Λνγνηερλίαο-Αλζνιφγην, επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ζρεηηδφκελε κε ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο), θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (δηνηθεηηθή θαη θαζνδεγεηηθή 

ππνζηήξημε γηα δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, ζπλδξνκή θνξέσλ θαη δνκψλ ζηελ αλάπηπμε βηβιηνζεθψλ, δηαζεζηκφηεηα-

ιεηηνπξγηθφηεηα βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία, ζηάζεηο ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία) είλαη 

πξνγλσζηηθά γηα ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο, αλαθνξηθά κε ηελ πηνζέηεζε θαη ζπζηεκαηηθή 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

 

Οη ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο, νη πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη νη αλεζπρίεο δηαρείξηζεο είλαη εγγελείο 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζε κία θαηλνηνκία, θαζψο αξρίδνπλ λα θαηαλννχλ πνηα είλαη ε θαηλνηνκία, λα 
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αμηνινγνχλ ηνλ αληίθηππν πνπ έρεη ε θαηλνηνκία ζηελ εξγαζία ηνπο θαη αξρίδνπλ λα επηλννχλ   

ζηξαηεγηθέο απηνδηαρείξηζεο. Μφιηο απηέο νη αλεζπρίεο δηεπζεηεζνχλ, ε εζηίαζε κεηαθηλείηαη πέξα 

απφ ην άηνκν ζε πην εμσγελείο αλεζπρίεο, φπσο γηα παξάδεηγκα, κε πνην ηξφπν ε θαηλνηνκία 

επεξεάδεη ηνπο καζεηέο (ζπλεπεηψλ), πψο ε θαηλνηνκία κπνξεί λα αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο (ζπλεξγαζίαο), θαζψο θαη ην πψο ε θαηλνηνκία κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί κε λένπο ή δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, ή αθφκε θαη λα βειηησζνχλ ή λα αληηθαηαζηαζεί 

κε κία ελαιιαθηηθή θαηλνηνκία (επαλαπξνζδηνξηζκφο) (Hall & Hord, 2011. Hord, 2006). 

Αλεζπρίεο Σπλεπεηώλ (κε πνην ηξφπν ε θαηλνηνκία ζα επεξεάζεη ηνπο καζεηέο κνπ; Βι. πίλαθα 

2). Απφ ηελ αλάιπζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ δηαπηζηψζεθε φηη 

είλαη κία νξγαλσζηαθή (ε αλαγλψξηζε απφ ηελ ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν ηνπ ζρνιείνπ ηνπ πξφζζεηνπ 

θφξηνπ εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε Φηιαλαγλσζία), νξηζκέλεο πξνζσπηθέο (ηα ρξφληα 

ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο θαη ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ) θαη θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο (νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ 

Αλζνινγίνπ, νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία θαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία 

Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ). ΢ρεδφλ φιεο απμάλνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο, εθηφο απφ κία πνπ κεηψλεη ηηο 

αλεζπρίεο γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο (ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ).  

΋ζν απμάλνληαη ηα ρξφληα αζρνιίαο κίαο εθπαηδεπηηθνχ κε ηελ θαηλνηνκία, ηφζν απμάλνληαη θαη 

νη αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. Απηφ καο δείρλεη φηη ε ελαζρφιεζε κε ηελ θαηλνηνκία απηή, πξννδεπηηθά 

επηιχεη ηηο αλεζπρίεο ησλ πξνεγνχκελσλ ηεζζάξσλ ζηαδίσλ θαη αλαδεηθλχεη ηηο αλεζπρίεο ησλ 

ζπλεπεηψλ. Δίλαη ελδηαθέξνλ φηη ε ηζρπξφηεξε πξνβιεπηηθή κεηαβιεηή ηνπ ζηαδίνπ απηνχ (ζχκθσλα 

κε ην δείθηε beta) είλαη ηα ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία, δείρλνληαο φηη ε κεηαβιεηή απηή 

πξέπεη λα ππνινγίδεηαη ζε θάζε ζρεδηαζκφ ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

γηα παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο απηήο. 

Σηο αλεζπρίεο ησλ ζπλεπεηψλ ηηο επεξεάδνπλ απμεηηθά ηφζν νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

Δ.Χ.Π. ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ θαη ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ φζν θαη νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

νη εθπαηδεπηηθνί αληηκεηψπηδαλ θαη δηαρεηξίδνληαλ ηηο ψξεο ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη 

πξνβιεπηηθφο ησλ αλεζπρηψλ ηνπο, άιινηε απμάλνληάο ηεο θη άιινηε κεηψλνληάο ηεο, αλάινγα κε ην 

ζηάδην αλεζπρηψλ ζην νπνίν βξίζθνληαη. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο θαη ε 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη νη παξεκβάζεηο ζην ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ ιεηηνπξγνχλ 

απμεηηθά ζηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

ζηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηέο ηνπο. Οη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο 

ζπλεπεηψλ, αθνχ νη ζεηηθέο ζηάζεηο κέζσ ηεο δήισζεο φηη απνιακβάλνπλ ηελ αλάπηπμε 

θηιαλαγλσζηηθψλ δξάζεσλ, επεξεάδεη ζεηηθά ηνπο καζεηέο. 

Ζ επίδξαζε ηεο ζηάζεο ησλ ζηειερψλ παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο απέλαληη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ θαηλνηνκία απηή, θαίλεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ππάξρεη κία κηθξή αχμεζε ησλ 
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αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ζηνπο καζεηέο. Ζ ΢ρνιηθή ΢χκβνπινο πνπ αλαγλσξίδεη ηνλ πξφζζεην 

θφξην εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ζπζηεκαηηθά ε Φηιαλαγλσζία θαη ζπλεξγάδεηαη κε 

ηελ εθπαηδεπηηθφ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθαξκνγή ηεο, δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα μεπεξαζηνχλ 

επθνιφηεξα νη πξνζσπηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο θαη λα επηθεληξσζνχλ ζηηο επηπηψζεηο ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηέο ηνπο. Ζ κεηαβιεηή απηή ιεηηνπξγεί ζπλδπαζηηθά κε ηελ  

εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή πξνγξακκάησλ, εθηφο απφ ηε ζπγθεθξηκέλε θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. ΋ηαλ ε εθπαηδεπηηθφο εθαξκφδεη άιιεο θαηλνηνκίεο ή πξνγξάκκαηα ζπλεξγάδεηαη κε 

ηε ΢ρνιηθή ΢χκβνπιν γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζή ηνπο. Καη νη δπν καδί νη κεηαβιεηέο απηέο 

έρνπλ σο απνηέιεζκα, ε εζηίαζε ησλ πξνζπαζεηψλ λα είλαη πέξα απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο θαη 

δηαρεηξηζηηθέο ιεπηνκέξεηεο (νη νπνίεο δηεπζεηνχληαη έγθαηξα κε ηελ έλαξμε ηνπ ζρεδηαζκνχ) θαη λα 

επηθεληξψλνληαη ζηηο ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηνπο καζεηέο θαη ηηο καζήηξηεο. 

Αλεζπρίεο Σπλεξγαζίαο. (Πψο κπνξψ λα ζπλεξγαζηψ κε άιινπο θαζψο ρξεζηκνπνηψ απηήλ ηελ 

θαηλνηνκία; Βι. πίλαθα 2). Απφ ηελ αλάιπζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο 

ζπλεξγαζίαο δηαπηζηψζεθε φηη είλαη κία νξγαλσζηαθή (ε ζηάζε [ελζαξξπληηθή ή απνζαξξπληηθή] 

ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία), αξθεηέο θηιαλαγλσζηηθέο (ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή 

εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, νη παξεκβάζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ,  νη ζηάζεηο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρεο 

Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο) θαη πξνζσπηθέο (ε απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ε επίζεκε θαηάξηηζε φζνλ αθνξά ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο) 

Ζ απηναμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ εκπεηξία ηνπο ζηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο είλαη γηα ην ζηάδην αλεζπρηψλ ε πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθή. ΋ηαλ ν εθπαηδεπηηθφο 

ζεσξεί ηνλ εαπηφ ηνπ έκπεηξν ή πνιχ έκπεηξν ζ‘ απηήλ ηελ θαηλνηνκία, ηφηε ππάξρνπλ πνιιέο 

πηζαλφηεηεο ζαλ βξίζθεηαη ζην ζηάδην φπνπ θνξπθψλνληαη νη αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο, γηαηί έλα 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ απνθηάηαη απφ ηε ζπζζψξεπζε εκπεηξίαο είλαη φηη επηιχνληαη νη αλεζπρίεο ησλ 

πξνεγνχκελσλ ζηαδίσλ θαη αλαδχεηαη ην ελδηαθέξνλ γηα αλάπηπμε θηιαλαγλσζηηθψλ δξάζεσλ καδί 

κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ίδηνπ ζρνιείνπ. Ζ ζπλεξγαζία (κε εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ 

εηδηθνηήησλ) θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε παηρλίδηα θηιαλαγλσζίαο 

θαη αλαγλσζηηθέο εκςπρψζεηο, εκπινπηίδεη ηελ εκπεηξία εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ θαη δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα λα κπνπλ ζην Χξνιφγην Πξφγξακκα, κέζσ ηεο Φηιαλαγλσζίαο, πηλειηέο ραξάο θαη 

πνιηηηζκνχ. 

Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξίαο Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη ε 

αλάπηπμε παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ πξηλ ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, έδεημε φηη απνηειεί πξφθξηκα θαη γηα ηηο αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο. 

Έλαο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ, πξηλ ηελ εηζαγσγή ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζηα ΔΑΔΠ, αμηνπνηνχζαλ ηε 

δηδαθηηθή ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ γηα λα αλαπηχμνπλ δηδαθηηθέο πξαθηηθέο πξνψζεζεο ηεο 

θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο κέζσ παξεκβάζεσλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ΔΧΠ ππέξ ηνπ 

Αλζνινγίνπ. ΋ζν πεξηζζφηεξν παξεκβαηηθνί ήηαλ, ηφζν νη αλεζπρίεο ηνπο ηψξα ζα βξίζθνληαη ζε 
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αλψηεξα ζηάδηα, φπσο απηφ ηεο ζπλεξγαζίαο, αλαδεηψληαο ηξφπνπο ζπλεξγαζίαο θαη δηθηχσζεο κε 

άιινπο ζπλαδέιθνπο θαη αληαιιαγήο εκπεηξηψλ θαη γλψζεσλ γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Ζ επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο  

ζπλεξγαζίαο, δεκηνπξγψληαο έλα επηθαλεηαθφ παξάδνμν. Ζ θαηάξηηζε θαη ε επηκφξθσζε ζα έπξεπε 

λα πξνσζεί ηηο ζπλεξγαζίεο θαη ηε δηθηχσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαίλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

δελ ζπζρεηίδνπλ ηηο επηκνξθψζεηο πνπ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζηα πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο 

αλάπηπμεο κε ηελ θαιιηέξγεηα ησλ ζπλεξγαζηψλ. Χο επίζεκε θαηάξηηζε ελλννχληαη νη εκεξίδεο ή/θαη 

ηα ζεκηλάξηα ζχληνκεο δηάξθεηαο πνπ δηνξγαλψλνληαη απφ ην ΔΚΔΒΗ ή/θαη ηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο. Ζ ζπκκεηνρή ζε ζεκηλάξηα θαη εκεξίδεο, κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο, γηαηί ν 

ηξφπνο πνπ ζρεδηάδνληαη ζπλήζσο νη δξάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη νη κέζνδνη πνπ 

αμηνπνηνχληαη γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο, δελ επλνεί ηελ θαιιηέξγεηα ησλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεκάησλ θαη 

ηελ αλάπηπμε ηεο δηθηχσζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εκεξίδεο έρνπλ θπξίσο ελεκεξσηηθφ 

ραξαθηήξα κε δηαιέμεηο θαη παξνπζηάζεηο ζεκάησλ θαη δεηεκάησλ ηεο ζεσξίαο θαη ηεο πξάμεο ηεο 

δηδαθηηθήο ησλ καζεκάησλ ηνπ Α.Π. θαη ζρεδηάδνληαη γηα λα θαιχπηνπλ ηηο επηκνξθσηηθέο αλάγθεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Φψθηαιε & Ράπηεο, 2008). 

Οη ζηάζεσλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία (δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ) απμάλνπλ ηηο 

αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο, θαζψο,  φζν πην ζεηηθέο ζηάζεηο εθθξάδνληαη απφ ηηο εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ παηρληδηψλ θηιαλαγλσζίαο θαη ησλ αλαγλσζηηθψλ εκςπρψζεσλ γηα ηε 

δεκηνπξγία κηαο λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ, ηφζν ελζαξξχλνληαη νη ζπλεξγαζίεο θαη ε αλαδήηεζε ησλ 

θαιχηεξσλ ιχζεσλ πνπ ιχλνπλ ηξέρνληα πξνβιήκαηα ζηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. Δπίζεο, νη ζηάζεηο ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

επεξεάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν θαζέλαο θαη ε θαζεκηά ηνπνζεηείηαη απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία 

απηή. Έηζη, αλ ε ζηάζε ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία είλαη ελζαξξπληηθή, ηφηε 

δεκηνπξγείηαη ην θαηάιιειν επλντθφ θιίκα λα αλαπηχζζνληαη νη ζπλεξγαζίεο θαη λα πξνάγεηαη ε 

αληαιιαγή γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ. Αλ είλαη απνζαξξπληηθή, ηφηε 

δεκηνπξγείηαη ζπζηξνθή ζηηο πξσηνβνπιίεο αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο, ν θαζέλαο αλαδεηά κφλνο 

ηνπ ηξφπνπο, θίλεηξα θαη δηαδηθαζίεο γηα λα δηδάμεη ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία, θαη αλαδχνληαη 

μαλά αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ. 

Αλεζπρίεο Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ. (Έρσ θάπνηεο ηδέεο γηα ην ηη ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη 

θαιχηεξα, βι. πίλαθα 2). Απφ ηελ αλάιπζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ δηαπηζηψζεθε φηη είλαη κία νξγαλσζηαθή (ε ππνζηήξημε απφ ηελ δηεπζχληξηα 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία), νξηζκέλεο πξνζσπηθέο (ηα ρξφληα 

ελαζρφιεζεο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, ε επίζεκε θαηάξηηζε ζρεηηθά κε ηελ 

θαηλνηνκία, ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ) θαη θηιαλαγλσζηηθέο (νη ζηάζεηο 

απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία [δεκηνπξγία λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ], ε πξνεγνχκελε δηδαθηηθή 

εκπεηξία Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ). 
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Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία δξαζηεξηνηήησλ θηιαλαγλσζίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ 

Αλζνινγίνπ απνηειεί θαη ζ‘ απηφ ην ζηάδην, πνιχ ζεκαληηθή κεηαβιεηή γηα ηελ πξφβιεςε ησλ 

αλεζπρηψλ επαλαπξνζδηνξηζκνχ, φπσο θαη ζηηο ελεκεξσηηθέο, ηηο πξνζσπηθέο θαη ηηο αλεζπρίεο 

ζπλεξγαζίαο. Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ αμηνπνηνχζαλ ζην Αλζνιφγην ηε δπλαηφηεηα ησλ παηρληδηψλ 

θηιαλαγλσζίαο θαη αλαγλσζηηθψλ εκςπρψζεσλ γηα ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ, 

είλαη πνιχ πηζαλφ, αλ ζπληξέμνπλ θαη άιιεο παξάκεηξνη, λα εληείλνπλ ηηο αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ. Μία απφ απηέο ηηο παξακέηξνπο-κεηαβιεηέο είλαη νη ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη 

ζηελ Φηιαλαγλσζία θαη ε πεπνίζεζε φηη κπνξνχλ κε ηε ζηάζε ηνπο λα ζπκβάινπλ ζηε δεκηνπξγία 

κηαο λέαο γεληάο αλαγλσζηψλ. ΋ζν πεξηζζφηεξν ην πηζηεχνπλ απηφ, ηφζν νη αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ ζα απμάλνληαη θαη ηφζν πεξηζζφηεξν ζα αλαδεηνχλ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο 

πξνζέγγηζεο ηεο θαηλνηνκίαο, αιιάδνληάο ηελ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. 

Σα ζηειέρε δηνίθεζεο κε βάζε ηε ζηήξημε πνπ παξέρνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ 

Φηιαλαγλσζία επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο ηνπο είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά. Ζ ζεηηθή ππνζηήξημε ζηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έρεη ζεηηθή επίπησζε θαη ζηηο αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ, φπσο 

είραλ ζηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ησλ αλεζπρηψλ ζην ζηάδην απηφ. ΋πσο 

αλαθέξνπλ νη Hall θαη Hord (2011) ηα άηνκα κε πςειέο αλεζπρίεο ζην ζηάδην 6 (ζηάδην επηπηψζεσλ 

- επαλαπξνζδηνξηζκνχ), έρνπλ αξθεηά θίλεηξα, είλαη θηιφδνμα θαη έρνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο ζηφρνπο. 

Καηέρνπλ ηζρπξέο ηδέεο γηα ηνπο ηξφπνπο πνπ ε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο θαη/ή ε θαηλνηνκία ζα πξέπεη 

λα θηλεζνχλ πξνο λέεο θαηεπζχλζεηο. Αλ ε ζεζκηθή πξνζπάζεηα αιιαγήο θηλείηαη ζε κηα θαηεχζπλζε, 

ε νπνία είλαη αληαγσληζηηθή πξνο ηηο απφςεηο θαη ηηο αλεζπρίεο ηνπο, ηφηε είλαη απαξαίηεηεο θάπνηεο 

αξθεηά θαζνδεγεηηθέο ελέξγεηεο γηα λα πεξηγξάςνπλ ηα φξηα εληφο ησλ νπνίσλ κπνξνχλ λα θηλεζνχλ 

ζε ζρέζε κε ηελ βαζηθή ηδέα ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ε πεξίπησζε πνπ  νη ηδέεο ηνπο είλαη ζηελ ίδηα 

θαηεχζπλζε κε ηελ πξνψζεζε ηεο ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ην φξακα ηνπ ζρνιείνπ, ηφηε, 

ελδείθλπηαη ε ελζάξξπλζε ησλ αηφκσλ απηψλ. Άξα, γηα ηα ζηειέρε δηνίθεζεο, νη εθπαηδεπηηθνί κε 

πςειέο αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ απνηεινχλ κία επράξηζηε πξφθιεζε δηαηήξεζεο ηζνξξνπίαο 

ζε έλα win-win παηρλίδη, φπνπ θαη ηα δχν κέξε πξέπεη λα θαηαγξάθνπλ λίθεο, ρσξίο λα θεχγεη απφ 

ηνλ νξίδνληα ηνπ ζρεδηαζκνχ φηη ν ηειηθφο ζηφρνο απνηειεί ην πξαγκαηηθφ ζπκθέξνλ ησλ παηδηψλ. 

΢ε θάζε πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα ππάξρεη ηαθηηθή επηθνηλσλία θαη ζπδήηεζε κε ηα άηνκα απηά, γηα 

λα κελ ζεκεησζνχλ απξφβιεπηεο δεκηνπξγηθέο πξνζαξκνγέο. 

Σα ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο επεξεάδνπλ ζεηηθά ηηο αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ. ΋ζν πεξηζζφηεξν αζρνινχληαη κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, νη 

αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ επηιχνληαη θαη αλαπηχζζνληαη αλεζπρίεο αλψηεξσλ ζηαδίσλ, φπσο 

ηνπ επαλαπξνζδηνξηζκνχ (ζηάδην 6). Σν ίδην εληνπίζηεθε θαη ζην ζηάδην αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο 

(ζηάδην 4) ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο, ζηάδηα πνπ αλήθνπλ θαη ηα δχν ζηελ επξχηεξε θαηεγνξία 

πνπ πεξηιακβάλεη αλεζπρίεο γηα ηηο επηπηψζεηο (βι. πίλαθαο 1). Καη ε επίζεκε θαηάξηηζε πνπ κπνξεί 

λα έρνπλ ιάβεη ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία επηδξά ζεηηθά ζηηο αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ. ΋ζν 

πεξηζζφηεξν επηκνξθψλεηαη θαη θαηαξηίδεηαη ε εθπαηδεπηηθφο, ηφζν ζα απμάλνληαη νη αλεζπρίεο 
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επαλαπξνζδηνξηζκνχ. Παξφκνην εχξεκα εληνπίζηεθε θαη ζην ζηάδην 3 (αλεζπρίεο δηαρείξηζεο) θαη 

ζην ζηάδην 5 (αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο). 

Ζ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή πξνγξακκάησλ κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ. 

Κη εδψ εληνπίδεηαη έλα πηζαλφ παξάδνμν, αιιά ν ηξφπνο πνπ είλαη δνκεκέλν ην ειιεληθφ ζρνιείν σο 

πξνο ηελ αξρηηεθηνληθή ηεο κάζεζεο είλαη ηέηνηνο, πνπ νη δπλαηφηεηεο λα αλαπηπρζνχλ πνιιέο 

θαηλνηνκίεο (δηδαθηηθέο ή/θαη παηδαγσγηθέο) είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη ρσξίο ζπζηεκαηηθή ππνζηήξημε. 

Έηζη, φζν πεξηζζφηεξν εκπιέθνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ζε θαηλνηνκίεο θαη πξνγξάκκαηα (ππνρξεσηηθά 

ή πξναηξεηηθά), ηφζν κεηψλνληαη νη αλεζπρίεο ησλ αλψηεξσλ ζηαδίσλ θαη εληζρχνληαη νη αλεζπρίεο 

ησλ πξψησλ ζηαδίσλ (ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο). Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ  

εθαξκφδνπλ άιια πξνγξάκκαηα, επηθεληξψλνληαη ζην λα δηεπζεηήζνπλ ηα ηξέρνληα δεηήκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ησλ δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ θαηλνηνκηψλ θαη κεηψλνληαη νη αλεζπρίεο γηα ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα βειηηψζνπλ ή/θαη ζα ηξνπνπνηήζνπλ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο.  

Πεξίιεςε αλεζπρηώλ επηπηώζεσλ. Οη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο επηπηψζεηο 

επεξεάδνληαη ζεηηθά θαη απμάλνληαη αλάινγα κε ηηο ζηάζεηο ηνπο απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία. Ζ 

πξνβιεπηηθφηεηα ησλ ζηάζεσλ είλαη παξνχζα θαη ζηα ηξία ζηάδηα ηεο θαηεγνξίαο απηή (βι. πίλαθα 

1), κε θνξπθαία ηελ πξνβιεπηηθφηεηα ζην ζηάδην 6. Δπίζεο, ν ρξφλνο αζρνιίαο βιέπνπκε λα 

ιεηηνπξγεί πξνβιεπηηθά κφλν γηα ηελ θαηεγνξία απηή (αλεζπρίεο επηπηψζεσλ – ζπλεπεηψλ, 

ζπλεξγαζίαο, επαλαπξνζδηνξηζκνχ), απνηειψληαο ηνλ ηζρπξφηεξν πξνβιεπηηθφ παξάγνληα γηα ην 

ζηάδην 4 – ζπλεπεηψλ. Ζ πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία δξαζηεξηνηήησλ θηιαλαγλσζίαο απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, θαζψο θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο ζηελ ψξα 

ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη, σο κεηαβιεηέο, παξνχζεο ζε φια ηα ζηάδηα (εθηφο απφ ηηο κε ζρεηηθέο 

αλεζπρίεο). Καη ζηα ηξία ζηάδηα ηεο θαηεγνξίαο απηήο (επηπηψζεσλ), ε επίδξαζε ηεο δηδαθηηθήο 

εκπεηξίαο απφ ηηο παξεκβάζεηο ππέξ ηνπ Αλζνινγίνπ είλαη ζεηηθή, απμάλνληαο ηηο αλεζπρίεο ησλ 

ζηαδίσλ απηψλ, ελψ αληίζεηα, ζηα ηξία πξψηα ζηάδηα ε επίδξαζε ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ είλαη 

αξλεηηθή. Ζ ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα επίζεκεο θαηάξηηζεο επεξεάδεη, απφ ηελ θαηεγνξία απηή, 

ην ζηάδην 5 αξλεηηθά θαη ην ζηάδην 6 ζεηηθά, ελψ ε εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή/θαη 

πξνγξακκάησλ επεξεάδεη αξλεηηθά ηα ζηάδηα 4 θαη 6. ΢ε ζρέζε κε ην νξγαλσζηαθφ πιαίζην, 

επίδξαζε αζθνχλ ε ππνζηεξηθηηθή ζηελ θαηλνηνκία δηεπζχληξηα θαη ν ζρνιηθφο ζχκβνπινο πνπ 

αλαγλσξίδεη ηνλ πξφζζεην θφξην εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ζπζηεκαηηθά ε 

Φηιαλαγλσζία θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ ελίζρπζή ηνπ ζηε ρξήζε ηεο 

θαηλνηνκίαο.  
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9.6. Αλάιπζε θαη ζπδήηεζε εξεπλεηηθνύ εξσηήκαηνο 5 

 

Πνηεο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη πνηεο δνκέο ππνζηήξημεο ππνδεηθλχνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φηη ρξεηάδνληαη πξνθεηκέλνπ λα πηνζεηήζνπλ θαη 

ζπζηεκαηηθά λα δηδάμνπλ ηε Φηιαλαγλσζία, κε βάζε ην ζηάδην αλεζπρίαο ζην νπνίν βξίζθνληαη; 

 

΢πλνιηθά, εθθξάζηεθαλ πνιιέο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ζε φια ηα ζηάδηα ηεο 

αλεζπρίαο σο απαξαίηεηεο γηα ηελ θαιχηεξε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Χζηφζν, νη  απαληήζεηο  

θαηεγνξηνπνηήζεθαλ αλάινγα κε ηα ζηάδηα ζηα νπνία ππάξρεη έληαζε αλεζπρηψλ θαη έδεημαλ φηη  

νξηζκέλεο παξεκβάζεηο αλαθέξζεθαλ ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ απαληήζεσλ, ελψ άιιεο δελ 

επηιέρζεθαλ (βιέπε ηνλ Πίλαθα 52 θαη ην ΢ρήκα 12). ΢πλνπηηθά, ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (ή θίλεηξν ή ππνζηήξημε) πνπ ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί γηα λα 

κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία είλαη ε θαηάιιειε 

επηκφξθσζε. Άιιεο απαληήζεηο ζεκείσζαλ σο επηινγέο ηελ επηζπκία χπαξμεο ιεηηνπξγηθψλ 

βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ,  πεξηζζφηεξνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ ζην Δ.Χ.Π. γηα ηε 

δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, αιιαγέο ζην Α.Π. ππέξ ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε πεξηζζφηεξεο 

δηδαθηηθέο ψξεο κε ζπλνδεπηηθά δηδαθηηθά εγρεηξίδηα, θαη, ηέινο, πξνηάζεθαλ ζπλεξγαζίεο θαη 

δηθηχσζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΋πσο θαίλεηαη θαη ζην ΢ρήκα 13, ε βαζηθή επηινγή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο είλαη ε 

επηκφξθσζε θαη δεχηεξε επηινγή είλαη ε χπαξμε ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη θαηάιιεινπ 

επνπηηθνχ πιηθνχ. ΢‘ απηέο ηηο δχν πξψηεο επηινγέο ππάξρεη πιήξεο εθπξνζψπεζε φισλ ησλ 

ζηαδίσλ (εθηφο ηνπ ΢ηαδίνπ 0, ησλ κε ζρεηηθψλ αλεζπρηψλ, γηα ηνπο νπνίνπο δελ ζεκεηψζεθαλ 

επηινγέο). Σξίηε επηινγή δξαζηεξηνηήησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (ή θίλεηξνπ ή ππνζηήξημεο) 

είλαη νη ζπλεξγαζίεο θαη ε δηθηχσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζρνιείσλ, κε εθπξνζψπεζε φκσο 

κφλν απφ ηξία ζηάδηα. 

΢πγθεθξηκέλα, γηα ηελ επηκφξθσζε, σο επηινγή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ζεκεηψλνληαη 

κεγάια πνζνζηά πξνηίκεζεο ζρεδφλ απφ φια ηα ζηάδηα, κε αλψηεξν ην ζηάδην 1, ελεκεξσηηθέο 

αλεζπρίεο (πνζνζηφ 74,30 %) θαη ρακειφηεξε επηινγή ην ζηάδην 5, αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο (πνζνζηφ 

32 %). Αλάκεζα ζηα άθξα απηά, βξίζθνληαη θαηά ζεηξά, νη ζπκκεηέρνπζεο κε δηαρεηξηζηηθέο 

αλεζπρίεο, έπνληαη νη έρνληεο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, κεηά νη έρνπζεο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ θαη, 

ηέινο, νη έρνληεο αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ. 

Αληίζηνηρα, ζηε δεχηεξε επηινγή  επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (χπαξμε ιεηηνπξγηθψλ 

βηβιηνζεθψλ θαη θαηάιιεινπ επνπηηθνχ πιηθνχ), ε αλψηεξε βαζκνινγία είλαη γηα ηηο έρνπζεο 

αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ (ζηάδην 6 - πνζνζηφ 33,50 %), ελψ ε ρακειφηεξε επηινγή ην ζηάδην 

1, ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο (πνζνζηφ 15,40 %). Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη νη εθπαηδεπηηθνί κε 

ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο (ζηάδην 1) ζηελ πξψηε επηινγή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (επηκφξθσζε) 

θαηαγξάθνπλ ηελ πςειφηεξε βαζκνινγία φισλ ησλ ζηαδίσλ, ελψ ζηε δεχηεξε επηινγή 



276 

 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (βηβιηνζήθεο - επνπηηθφ πιηθφ), θαηαγξάθνπλ ηελ ρακειφηεξε 

βαζκνινγία φισλ ησλ ζηαδίσλ. 

Δπίζεο, νη εξσηεζέληεο κε αλεζπρίεο ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο, δηαρεηξηζηηθέο, ζπλεπεηψλ θαη 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ δήισζαλ φηη είραλ ηε κεγαιχηεξε αλάγθε γηα επηκφξθσζε, ελψ νη 

εθπαηδεπηηθνί κε αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο δήισζαλ σο δεχηεξε επηινγή ηελ επηκφξθσζε. Οη 

εξσηεζέληεο κε θνξχθσζε ησλ αλεζπρηψλ ζηα ζηάδηα 1, 2, 3, 4 θαη 6 (ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο, 

δηαρεηξηζηηθέο, ζπλεπεηψλ θαη επαλαπξνζδηνξηζκνχ) είραλ ηελ κεγαιχηεξε αλάγθε γηα επηκφξθσζε 

θαη εθπαίδεπζε. Πεξηζζφηεξν απφ φιεο ηηο νκάδεο, δήισζαλ φηη είραλ αλάγθε ηελ επηκφξθσζε νη 

ζπκκεηέρνληεο κε ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο, αθνινπζνχκελνη απφ ηνπο έρνληεο δηαρεηξηζηηθέο 

αλεζπρίεο. Μηθξφηεξε δήηεζε γηα ηελ επηκφξθσζε εκθάληζαλ νη ζπκκεηέρνληεο πνπ αλήθαλ ζην 

ζηάδην 6 (επαλαπξνζδηνξηζκνχ).   

΋ια ηα ζηάδηα είραλ ηελ ίδηα πξψηε επηινγή (επηκφξθσζε), εθηφο απφ φζνπο εθπαηδεπηηθνχο 

είραλ έληαζε αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο (ζηάδην 5). Απηνί δήισζαλ σο ζεκαληηθφηεξε επηινγή ηηο 

ζπλεξγαζίεο θαη ηε δηθηχσζε, πξψηα εληφο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηε ζπλέρεηα κεηαμχ ησλ 

ζρνιείσλ ηεο πεξηθέξεηαο.  

΢ην θεθάιαην ηνπ δηδαθηνξηθνχ κε ηίηιν «΢ηξαηεγηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ αλεζπρηψλ γηα 

ηηο επηπηψζεηο», θαη ζηε ζειίδα 152, αλαθέξνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ κε θνξπθή ησλ 

αλεζπρηψλ ηνπο ζην ζηάδην 6 (επαλαπξνζδηνξηζκνχ). Σα ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο ζπλεθηηκψληαο ηηο θαηεπζχλζεηο δηαρείξηζεο θαη ηα επξήκαηα πνπ κφιηο αλαθέξζεθαλ, 

ζα θαηαιήμνπλ ζην πην επηζπκεηφ θαη απνηειεζκαηηθφ ζρέδην γηα λα ζπκπεξίιεςε ησλ αηφκσλ 

απηψλ ζην ζπλνιηθφ ζρεδηαζκφ γηα ηελ επηηπρία ηεο αιιαγήο θαη ηεο εηζαγσγήο ηεο θαηλνηνκίαο, 

πξνο φθεινο ηεο κάζεζεο ησλ καζεηψλ θαη νιφθιεξεο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

 

9.7. ΢πλνιηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο - Πξνηάζεηο γηα ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη 

παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα ζρεδηάζηεθε κε ζθνπφ λα θαηαλνεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επηιεγκέλεο 

πξνζσπηθέο, θηιαλαγλσζηηθέο θαη νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο είλαη πξνβιεπηηθέο  ησλ αλεζπρηψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Δπηπιένλ, ε έξεπλα πξνζπάζεζε λα 

θαηαγξάςεη ηα είδε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ή/θαη ππνζηήξημεο πνπ πηζηεχνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί φηη ρξεηάδνληαη, κε βάζε ηηο αλεζπρίεο ηνπο. ΢πλνιηθά, θαίλεηαη λα είλαη πξνβιεπηηθέο  

ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξηζκέλεο πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο (ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ 

θαηλνηνκία, ζπκκεηνρή ζε επίζεκε θαηάξηηζε, εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ ή πξνγξακκάησλ, 

απηναμηνιφγεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ), ζπγθεθξηκέλεο θηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο 

(πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Φηιαλαγλσζίαο απφ ηε 

δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ, νη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηε Φηιαλαγλσζία, νη 
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αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο 

καζεηέο) θαη νξηζκέλεο νξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο (ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο 

ηνπ ζρνιείνπ, θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, ε ζπκβνιή ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ θαη 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηελ αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο, ε αλαγλψξηζε απφ ηελ ΢ρνιηθή 

΢χκβνπιν ηνπ ζρνιείνπ ηνπ πξφζζεηνπ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα λα δηδαρζεί ε 

Φηιαλαγλσζία θαη ν ππνζηεξηθηηθφο ηεο ξφινο, ε ελζαξξπληηθή ή απνζαξξπληηθή ζηάζε ησλ 

ζπλαδέιθσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο). Σέινο, νη 

εθπαηδεπηηθνί πξφηεηλαλ ζαθείο ηδέεο ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ή θίλεηξα ή 

ππνζηήξημε πνπ πηζηεχνπλ φηη ρξεηάδνληαη γηα λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία. Οξηζκέλα 

επξήκαηα επηβεβαηψλνπλ πνξίζκαηα άιισλ εξεπλψλ, ελψ θάπνηα άιια, δίλνπλ ηδέεο γηα ζρεδηαζκφ 

λέαο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηηο κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκία απηήο. 

Πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο. Οη πξνζσπηθέο κεηαβιεηέο ησλ νπνίσλ ε βαζκνινγία έδεημε φηη είλαη 

πξνβιεπηηθέο ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ηα ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία, ε 

ζπκκεηνρή ζε επίζεκε θαηάξηηζε, ε εθαξκνγή άιισλ πξνγξακκάησλ θαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο 

εκπεηξίαο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σα ρξφληα ππεξεζίαο δελ ήηαλ πξνβιεπηηθά ησλ 

αλεζπρηψλ, αιιά πεξηζζφηεξν πξνβιεπηηθή ήηαλ ε επίζεκε θαηάξηηζε θαη ηα ρξφληα αζρνιίαο κε ηελ 

θαηλνηνκία επηβεβαηψλνληαο ζρεηηθή κειέηε ησλ Christou θαη ζπλ., (2004). Δπηπξφζζεηα, εδψ 

εληνπίζηεθε φηη ην ίδην πξνβιεπηηθή είλαη θαη ε κεηαβιεηή ηεο απηναμηνιφγεζεο ηεο εκπεηξίαο ζηε 

ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο ρξήζηεο. Αλ ιάβνπκε ππφςε φκσο ηελ πςειή ζπζρέηηζε 

(0,8) πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηηο δχν απηέο κεηαβιεηέο (ηα ρξφληα αζρνιίαο θαη ε  απηναμηνιφγεζε 

ηεο εκπεηξίαο ζηε ρξήζε), ηφηε εμεγείηαη ε παξφκνηα πξνβιεπηηθφηεηα ησλ δχν κεηαβιεηψλ. ΢ε 

κειινληηθή έξεπλα ζα αξθεί ε ρξήζε ηεο κίαο απφ ηηο δχν, κε επηθξαηέζηεξε, ηελ επηινγή ησλ εηψλ 

αζρνιίαο κε ηελ θαηλνηνκία. 

Ζ εθαξκνγή άιισλ θαηλνηνκηψλ θαη πξνγξακκάησλ (πξναηξεηηθψλ ή ππνρξεσηηθψλ) ζηε 

δηδαθηηθή ψξα ηεο Δπέιηθηεο Εψλεο έδεημε φηη απμάλεη ηηο κε ζρεηηθέο κε ηελ θαηλνηνκία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο αλεζπρίεο θαη κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο δηαρείξηζεο, ζπλεπεηψλ θαη ζπλεξγαζίαο, 

επηβεβαηψλνληαο ζρεηηθά ζπκπεξάζκαηα ηνπ Μαπξνγηψξγνπ (2011). ΢ε γεληθέο γξακκέο, κε ηνλ 

ηξφπν πνπ είλαη δνκεκέλν ην Χξνιφγην Πξφγξακκα ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ ζηε ρψξα καο θαη 

πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ ηφζα πνιιά δηδαθηηθά αληηθείκελα ζχκθσλα κε ην Αλαιπηηθφ 

Πξφγξακκα, ε εηζαγσγή πνιιψλ θαηλνηνκηψλ ιεηηνπξγεί αληαγσληζηηθά κεηαμχ ηνπο, σο πξνο ηελ 

απνξξφθεζε ηνπ ιηγνζηνχ δηαζέζηκνπ ρξφλνπ. Οη πξνυπνζέζεηο δειαδή δελ είλαη ζεζκηθά επλντθέο, 

αιιά παξφια απηά νη εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνχλ αλ «ρσξέζνπλ» ζηηο δηαζέζηκεο ψξεο ηεο Δπέιηθηεο 

Εψλεο δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη θαηλνηνκίεο. Με απηήλ ηελ έλλνηα, ε αξλεηηθή επίδνζε ζηηο 

αλεζπρίεο ησλ ζπλεπεηψλ θαη ηνπ επαλαπξνζδηνξηζκνχ εξκελεχεηαη φρη σο αδηαθνξία γηα ηηο 

επηπηψζεηο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο, αιιά σο έθθξαζε αληίδξαζεο θαη «θαηλνηνκηθήο 

θφπσζεο» ζηελ πίεζε γηα πεξηζζφηεξα πξνγξάκκαηα θαη πεξηζζφηεξεο θαηλνηφκεο δξάζεηο. 
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Ζ απηναμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εκπεηξία ηνπο απφ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ 

θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο είλαη δείγκα ξεαιηζηηθήο απνηίκεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο επάξθεηαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη αμηνινγνχλ ηνπο εαπηφ ηνπο κε ηξφπν ζπλεπή φπσο θαίλεηαη απφ ηελ 

έξεπλα απηή. Πξάγκαηη, φζν πην έκπεηξνη δειψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, ηφζν κεηψλεηαη ε βαζκνινγία 

ηνπο ζηηο κε ζρεηηθέο αλεζπρίεο, ζηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη ζηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο. 

Σαπηφρξνλα, απμάλνληαη νη αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο, απνδίδνληαο έλα πξνθίι αλεζπρηψλ απφ απηά 

πνπ νη ζρεδηαζηέο ηνπ CBAM ζεσξνχλ φηη πξνζεγγίδεη ην ηδαληθφ. Ζ απηνγλσζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ηελ εκπεηξία ηνπο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ θαηλνηνκία, απνηειεί ζχκκαρν ησλ 

ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο θαηά ηε δηάγλσζε ησλ αλαγθψλ ζε 

πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ζα απαληνχλ ζε θαίξηα θαη ξεαιηζηηθά πξνβιήκαηα 

θαηά ηελ θάζε εθαξκνγήο κίαο θαηλνηνκίαο. 

Φηιαλαγλσζηηθέο κεηαβιεηέο: Μηα ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο 

ήηαλ πξνβιεπηηθή ηεο βαζκνινγίαο ησλ αλεζπρηψλ, θαη έηζη επηβεβαηψλνληαη επξήκαηα άιισλ 

εξεπλψλ γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε (φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ εηζαγσγή λέσλ 

ηερλνινγηψλ) φηη νη ζηάζεηο είλαη πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρεκέλε εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ 

(Petherbridge, 2007. Borner, 2003. Rakes & Casey, 2002). Οη ζεηηθέο ζηάζεηο κεηψλνπλ ηηο κε 

ζρεηηθέο αλεζπρίεο θαη ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο (νη νπνίεο είλαη εγγελείο), ελψ απμάλεη ηηο 

αλεζπρίεο ησλ ζπλεπεηψλ (ζηάδην 4) ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλεξγαζίεο (ζηάδην 5) θαη ηηο αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ (ζηάδην 6), νη νπνίεο είλαη εμσγελείο αλεζπρίεο. Σν ηδαληθφ ζα είλαη ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πνπ επηζπκνχλ λα κεηψλνπλ ηηο εγγελείο αλεζπρίεο θαη λα 

απμάλνπλ ηηο εμσγελείο, λα δηεπθνιχλνπλ ηηο ζεηηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία, ε νπνία είλαη 

πξνο εηζαγσγή. Μειέηεο έρνπλ δείμεη φηη ππάξρεη ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο  

πνζφηεηαο ησλ καζεκάησλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί  θαη ηεο 

αλάπηπμεο ζεηηθψλ ζηάζεσλ απέλαληη ζε κία εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία (Yuliang & Huang, 2005). 

Ζ απφθηεζε εκπεηξίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη ε αλάπηπμε δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ 

Φηιαλαγλσζίαο ζηελ δηδαθηηθή ψξα ηνπ Αλζνινγίνπ ήηαλ πξνβιεπηηθή γηα ηε βαζκνινγία ησλ 

αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. ΋ζν πην 

ζπζηεκαηηθά δίδαζθε θάπνηα εθπαηδεπηηθφο ην Αλζνιφγην θαη φζν πεξηζζφηεξεο θηιαλαγλσζηηθέο 

πξαθηηθέο θαιιηεξγνχζε, ηφζν παξαηεξείηαη κείσζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ πξψησλ ζηαδίσλ (κε 

ζρεηηθέο, ελεκεξσηηθέο, πξνζσπηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο), νη νπνίεο είλαη εγγελείο (Hall & Hord, 

2011), θαη απμάλνληαη νη αλεζπρίεο ησλ αλψηεξσλ ζηαδίσλ (αλεζπρίεο ησλ ζπλεπεηψλ, αλεζπρίεο 

ζπλεξγαζηψλ θαη αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ). Αληίζεηα, ε κε ζπζηεκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

δηδαθηηθψλ σξψλ ηνπ Αλζνινγίνπ, απμάλεη ηηο εγγελείο αλεζπρίεο, δεκηνπξγψληαο έλα θιίκα πνπ δελ 

επλνεί ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο. Σν εχξεκα απηφ γηα ην εχξνο ηεο 

πξνεγνχκελεο εκπεηξίαο απφ ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ θαη ηελ πξνβιεπηηθφηεηα ησλ 

αλεζπρηψλ, ζεκαίλεη φηη νη λενδηφξηζηνη εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη δελ είραλ θακία εκπεηξία νχηε απφ 

ηε δηδαζθαιία ηνπ Αλζνινγίνπ νχηε απφ ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζα έρνπλ απμεκέλεο ηηο 
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εγγελείο αλεζπρίεο θαηά ηα πξψηα ρξφληα εξγαζίαο κε ηελ θαηλνηνκία απηή. Απηφ επηβεβαηψλεηαη θαη 

απφ ηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε πξνυπεξεζία 1-4 έηε (βι. Πίλαθα 35 θαη 

΢ρήκα 7), νη νπνίνη έρνπλ ηελ πςειφηεξε βαζκνινγία απφ ηηο άιιεο νκάδεο ζηα ζηάδηα 0, 1 θαη 2 (κε 

βαζκνινγίεο 61%, 63% θαη 63% αληίζηνηρα). Καηά ζπλέπεηα, ε νκάδα απηή, γηα ηα ζηειέρε 

δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, απαηηεί κία ηδηαίηεξε πξνζέγγηζε γηα ηελ ελίζρπζε ησλ 

εμσγελψλ αλεζπρηψλ θαη ηε κείσζε ησλ εγγελψλ γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Ζ ζπκκεηνρή ζε δηαδηθαζίεο επίζεκεο θαηάξηηζεο (εκεξίδεο, ζεκηλάξηα) πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 

απφ ελδνυπεξεζηαθνχο θνξείο ή απφ εμσυπεξεζηαθέο δνκέο, νδήγεζε ζε βαζκνινγίεο πνπ δείρλνπλ 

έληαζε ησλ αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο θαη ησλ αλεζπρηψλ επαλαπξνζδηνξηζκνχ θαη ζε κείσζε ησλ 

αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο. Σα ζπκπεξάζκαηα απηά δελ κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ, γηαηί απαηηείηαη 

ιεπηνκεξέζηεξε δηεξεχλεζε ηα πνζφηεηαο ηεο θαηάξηηζεο ζε ζπζρέηηζε κε ην είδνο ηεο θαηάξηηζεο. 

Μία πξψηε αλάγλσζε ησλ απνηειεζκάησλ απηψλ, ζε ζρέζε κε ηνπο γλσζηνχο ηξφπνπο κε ηνπο 

νπνίνπο πξαγκαηνπνηνχληαη νη επηκνξθψζεηο, κέζσ εκεξίδσλ θαη ζεκηλαξίσλ, δείρλεη φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο ζε ηέηνηεο επηκνξθψζεηο, απμάλνπλ ηηο δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο θαη ηηο αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ θαη κεηψλνπλ ηηο αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο. Οη εκεξίδεο κε κνξθή δηαιέμεσλ, 

παξνπζηάζεσλ γεληθψλ αξρψλ θαη ζηφρσλ, ηεο θηινζνθίαο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

θιπ., πξνζθέξνπλ ιίγα, θαη κφλν ζε κηα κηθξή νκάδα εθπαηδεπηηθψλ, πνπ έρνπλ ελεκεξσηηθέο 

αλεζπρίεο. Ζ βαζκνινγία πνπ έδσζε ζηελ έξεπλα απηή ε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα επίζεκεο 

θαηάξηηζεο, δελ είλαη πξνο ηελ ζεηηθή θαηεχζπλζε ηεο εμέιημεο ηεο εθαξκνγήο κίαο θαηλνηνκίαο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Hall θαη Hord (2011), ην ηδαληθφ πξνθίι αλεζπρηψλ είλαη εθείλν φπνπ νη αλεζπρίεο 

γηα ηηο ζπλέπεηεο θαη νη αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο είλαη πςειά. Γηα λα επηηεπρζεί απηή ε ηδαληθή 

θαηάζηαζε, νη έξεπλεο ηνλίδνπλ ηελ αλάγθε γηα έλα νινθιεξσκέλν πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο (εδψ, ηεο Φηιαλαγλσζίαο), (Petherbridge, 2007. Dobbs, 

2004. James & Lamb, 2000. Anderson θαη ζπλ., 1995). 

Οη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δειαδή αλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

αλαγλψζηεο, εθηφο ησλ ζρνιηθψλ-επαγγεικαηηθψλ βηβιίσλ, ιεηηνπξγνχλ κε ηξφπν πνπ επεξεάδνπλ 

ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Βιέπνπκε ζηελ έξεπλα απηή φηη νη αλαγλσζηηθέο ζπλήζεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηψλνπλ ηε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ ησλ ζηαδίσλ 1, 2 θαη 3 (ησλ εγγελψλ 

αλεζπρηψλ) θαη δελ αζθνχλ θακία επίδξαζε ζηηο εμσγελείο αλεζπρίεο ησλ ηξηψλ αλψηεξσλ ζηαδίσλ. 

Δίλαη ζεκαληηθφ ην γεγνλφο φηη νη εκπεηξίεο πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί σο αλαγλψζηεο επηιχνπλ 

ηηο αξρηθέο ελεκεξσηηθέο πξνζσπηθέο θαη δηαρεηξηζηηθέο αλεζπρίεο κε ηξφπν πνπ λα αθαηξνχληαη 

εκπφδηα απφ ηελ απνδνρή θαη ελαζρφιεζε κε ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. ΋κσο, απφ εθείλν 

ην ζεκείν θαη κεηά, ε επαγγεικαηηθή δηάζηαζε ηεο αλάπηπμεο ηεο θηιαλαγλσζηηθήο δηάζεζεο ησλ 

καζεηψλ απαηηεί πεξηζζφηεξεο ελέξγεηεο θαη δεμηφηεηεο απφ ηελ απιή ηδηφηεηα ηνπ αλαγλψζηε. 

Βέβαηα, ε εθπαηδεπηηθφο-αλαγλψζηξηα κε αλαπηπγκέλν ην βίσκα ηεο αηζζεηηθήο απφιαπζεο πνπ 

δεκηνπξγεί ε πξάμε ηεο αλάγλσζεο, πξνζθέξεη ην γφληκν έδαθνο γηα λα θαιιηεξγεζνχλ δξάζεηο θαη 

παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο 
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Φηιαλαγλσζίαο, θαη απηφ είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα γλσξίδνπλ ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο. 

Σέινο, κία κεηαβιεηή κε πξνβιεπηηθή αμία είλαη θαη ε ιεηηνπξγία ζηελ ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο 

απφ ηνπο καζεηέο. Ζ κεηαβιεηή απηή επεξεάδεη ζεηηθά, απμάλνληαο ηε βαζκνινγία ζηηο 

ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο θαη ζηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, ελψ κεηψλεη ηηο αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο. 

Δπεξεάδεη ηδηαίηεξα ηηο αλεζπρίεο πνπ αλαθέξνληαη ζην άηνκν (πίλαθαο 2) γηαηί ε ιεηηνπξγία ζηελ 

ηάμε Λέζρε Αλάγλσζεο απφ ηνπο καζεηέο αλαδεηθλχεη δεηήκαηα θαη πξνβιήκαηα γηα ηα νπνία ζα 

πξέπεη ν εθπαηδεπηηθφο λα ελεκεξσζεί θαη λα δηαζθαιίζεη φηη δελ ζα επεξεαζηεί ν ηξφπνο δνπιεηάο 

ηνπ. Οη ζρεδηαζηέο ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζεσξνχλ ζεκαληηθή πξάμε πξνψζεζεο θαη 

εκπέδσζεο ηεο θαηλνηνκίαο ηε ιεηηνπξγία ηεο Λέζρεο Αλάγλσζεο, θαη γη απηφ, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο 

θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα πξνβιέπνπλ ζηηο παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

πνπ ζρεδηάδνπλ, λα ζπκπεξηιακβάλνπλ επθαηξίεο δηαπξαγκάηεπζεο ησλ ζεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηηο Λέζρεο Αλάγλσζεο. 

Οξγαλσζηαθέο κεηαβιεηέο. Ο ξφινο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο 

είλαη ζεκαληηθφο ζηε δηαδηθαζία πηνζέηεζεο θαη εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ δηεπζχληξηα πνπ 

είλαη ππνζηεξηθηηθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία επεξεάδεη ηε βαζκνινγία ησλ 

αλεζπρηψλ, κεηψλνληαο ζεκαληηθά ηηο ελεκεξσηηθέο αλεζπρίεο θαη απμάλνληαο ηηο αλεζπρίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ. Ο εθπαηδεπηηθφο πνπ γλσξίδεη φηη, γηα φζα ιεηηνπξγηθά ή άιια δεηήκαηα 

πξνθχςνπλ, κπνξεί λα ππνινγίδεη ζηελ ππνζηήξημε απφ ηελ δηεπζχληξηά ηνπ, μεπεξλά γξήγνξα ηηο 

εγγελείο αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ θαη αλαπηχζζεη αλεζπρίεο αλψηεξσλ ζηαδίσλ. 

Οη ΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη επεξεάδνπλ ηηο βαζκνινγίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηξφπν κφλν ζεηηθφ. 

΢ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ δειψλνπλ φηη ν ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο είλαη ππνζηεξηθηηθφο ζην έξγν ηνπο 

θαη φηη αλαγλσξίδεη ηνλ πξφζζεην θφξην εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο, παξαηεξείηαη λα απμάλεηαη ε βαζκνινγία ησλ αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηνπο καζεηέο ηνπο. Οη αλεζπρίεο απηέο εληείλνληαη, αθνχ πξψηα έρνπλ επηιπζεί νη 

εγγελείο αλεζπρίεο ησλ πξψησλ ζηαδίσλ, θαη έηζη αλαδχνληαη νη εμσγελείο αλεζπρίεο, νη νπνίεο είλαη 

επνηθνδνκεηηθέο. Ζ γλψζε φηη νη επηδξάζεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηνλ ξφιν θαη ηελ πξνζσπηθφηεηα 

ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο είλαη ζεκαληηθέο, ζα θάλεη ηα ζηειέρε απηά 

πεξηζζφηεξν επαηζζεηνπνηεκέλα, ηφζν θαηά ηελ επηθνηλσλία ηνπο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φζν θαη 

θαηά ην ζρεδηαζκφ παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Έλα άιινο νξγαλσζηαθφο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ αλάπηπμε ηεο θηιαλαγλσζίαο ζηνπο 

καζεηέο είλαη ε πνιηηηθή γηα ηελ αλάπηπμε ζχγρξνλσλ θαη ελεκεξσκέλσλ βηβιηνζεθψλ ζηα ζρνιεία 

καο. Ζ δηεξεχλεζε ηεο ζπκβνιήο κεξηθψλ δνκψλ έδεημε φηη φζν κεγαιχηεξε είλαη ε εκπινθή ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηφζν απμάλνληαη νη αλεζπρίεο δηαρείξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ε εκπινθή 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γνλέσλ απμάλεη ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο ξφινο ησλ δνκψλ 

απηψλ δελ είλαη αλεμάξηεηνο απφ άιινπο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά θαη φινη καδί 

δεκηνπξγνχλ έλα θιίκα ην νπνίν επεξεάδεη ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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 Οη ζηάζεηο ησλ ζπλαδέιθσλ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο είλαη πξνγλσζηηθέο 

ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  ΢ηε βηβιηνγξαθία πνπ αλαθέξεηαη ζηε δηάρπζε ησλ θαηλνηνκηψλ 

ζεκεηψλεηαη ε αμία ηεο επηξξνήο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο, σο κεηαβιεηήο ηνπ πιαηζίνπ. Έηζη, αλ έλαο 

απφ ηνπο ζπλεξγάηεο-ζπλαδέιθνπο ρξεζηκνπνηεί ηελ θαηλνηνκία, κπνξεί λα απμήζεη ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε θαη ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο απφ άιινπο ζπλαδέιθνπο ηνπ (Rogers, 2003). ΢ε 

απηή ηε κειέηε, ε ζηάζε ελφο ζπλαδέιθνπ απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο είρε 

κεηξήζηκεο επηπηψζεηο ζηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εθπαηδεπηηθνί ησλ νπνίσλ νη 

ζπλάδειθνη ήηαλ αξλεηηθά δηαθείκελνη πξνο ηελ θαηλνηνκία ηεο Φηιαλαγλσζίαο είραλ πεξηζζφηεξν 

πξνζσπηθέο αλεζπρίεο, ελψ εθπαηδεπηηθνί πνπ δήισλαλ φηη ζπλάδειθνί ηνπο ήηαλ ελζαξξπληηθνί ζηε 

ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο, είραλ ρακειφηεξεο βαζκνινγίεο αλεζπρηψλ δηαρείξηζεο θαη απμεκέλεο 

αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο (ζηάδην 5). Απηφ ζεκαίλεη φηη είραλ κηθξφηεξεο αλεζπρίεο θαζεκεξηλήο 

δηαρείξηζεο ηεο θαηλνηνκίαο, άξα γξεγνξφηεξε απνδνρή θαη εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. 

΢ρεηηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο εθθξάζηεθαλ αξθεηέο πξνηάζεηο απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, σο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ θαιχηεξε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο. Οη απαληήζεηο έδεημαλ φηη αλάινγα κε ηα ζηάδηα ζηα νπνία ππάξρεη έληαζε 

αλεζπρηψλ νξηζκέλεο παξεκβάζεηο ήηαλ επηιέμηκεο ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ απαληήζεσλ. 

΢πλνπηηθά, ε ζεκαληηθφηεξε δξαζηεξηφηεηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ρξεηάδνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί γηα λα κπνξέζνπλ λα δηδάμνπλ ζπζηεκαηηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηε Φηιαλαγλσζία 

είλαη ε θαηάιιειε επηκφξθσζε. Άιιεο απαληήζεηο ζεκείσζαλ σο επηινγέο ηελ επηζπκία χπαξμεο 

ιεηηνπξγηθψλ βηβιηνζεθψλ θαη ζρεηηθνχ επνπηηθνχ πιηθνχ,  πεξηζζφηεξνπ δηδαθηηθνχ ρξφλνπ ζην 

Δ.Χ.Π. γηα ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, αιιαγέο ζην Α.Π. ππέξ ηεο Φηιαλαγλσζίαο κε 

πεξηζζφηεξεο δηδαθηηθέο ψξεο κε ζπλνδεπηηθά δηδαθηηθά εγρεηξίδηα, θαη, ηέινο, πξνηάζεθαλ 

ζπλεξγαζίεο θαη δηθηχσζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σα  ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ αλάπηπμε 

ελφο επλντθνχ θιίκαηνο γηα ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. Αμηνπνηψληαο ηηο θαηεπζχλζεηο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δφζεθαλ ζην θεθάιαην 5, θαη κε κία νιηζηηθή 

πξνζέγγηζε γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο πηνζέηεζεο ηεο θαηλνηνκίαο, λα ζρεδηαζηνχλ δξαζηεξηφηεηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ ζα επηιχλνπλ ηηο αλεζπρίεο θαη ζα εμειίζζνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζπζηεκαηηθή δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο. 

Να αμηνπνηήζνπλ ζεηηθά ηνπο δηακνξθσηέο ηεο θνηλήο γλώκεο. Γηα έλαλ εθπαηδεπηηθφ, ην λα έρεη 

ζπλαδέιθνπο νη νπνίνη είλαη ελζαξξπληηθνί κε ηε δηδαζθαιία ηεο Φηιαλαγλσζίαο, κπνξεί λα θάλεη ηε 

δηαρείξηζε ησλ θαζεκεξηλψλ απαηηήζεσλ ηεο θαηλνηνκίαο επθνιφηεξε πξνζπάζεηα. ΢πλάδειθνη νη 

νπνίνη είλαη ζεηηθά δηαθείκελνη ζηελ θαηλνηνκία, κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο λα 

πξνζεγγίζνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη λα κεηψζνπλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη ηηο αλεζπρίεο 

δηαρείξηζεο, εληζρχνληαο έηζη ζηαδηαθά ηελ αλάπηπμε αλεζπρηψλ γηα ηηο ζπλέπεηεο ζηνπο καζεηέο 

ηνπο θαη βνεζψληαο ηνπο λα επηθεληξσζνχλ ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ θαη ζηε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢χκθσλα κε ηνλ Rogers (2003), επεηδή νη δηακνξθσηέο ηεο θνηλήο γλψκεο έρνπλ 
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ζεκαληηθή επηξξνή πάλσ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, ε πίζηε ηνπο ζηελ αμία ηεο θαηλνηνκίαο είλαη 

ρξήζηκε ζηνπο άιινπο γηα ηελ αλαγλψξηζε ηεο αμίαο ηεο θαηλνηνκίαο. Έηζη, ηα ζηειέρε δηνίθεζεο 

θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο, ζα πξέπεη λα εληνπίδνπλ ηνπο  δηακνξθσηέο ηεο θνηλήο γλψκεο, νη 

νπνίνη ζα είλαη ζεηηθνί ζηελ θαηλνηνκία (εδψ ηε Φηιαλαγλσζία), πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάινπλ ζηελ 

άκβιπλζε ησλ εγγελψλ αλεζπρηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Να αμηνπνηήζνπλ ηόζν ηνπο θεληξηθνύο όζν θαη ηνπο ηνπηθνύο πόξνπο. Γηα ηελ πηνζέηεζε θαη 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο απαηηνχληαη πφξνη πιηθνί θαη άπινη, νη νπνίνη κε ηελ 

παξνπζία ή ηελ απνπζία ηνπο επεξεάδνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. Σα 

ζηειέρε δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο πξέπεη λα αμηνπνηήζνπλ θάζε δπλαηή πεγή 

ηέηνησλ απαξαίηεησλ πφξσλ ελεξγνπνηψληαο ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα αιιά θαη ηε δηνηθεηηθή δνκή ηεο 

ππεξεζίαο, ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα μεθηλνχλ απφ ηελ θαιχηεξε δπλαηή αθεηεξία, θαη φζν πην θνληά 

είλαη δπλαηφλ ζηηο πεξηγξαθέο ησλ πξναπαηηνχκελσλ πνπ ππάξρνπλ ζηα επίζεκα θείκελα ηεο 

θαηλνηνκίαο. Ζ κέξηκλα ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο γηα ηελ νπζηαζηηθή 

δηθηχσζε φισλ ησλ ηνπηθψλ δνκψλ εθπαίδεπζεο (ηππηθήο θαη άηππεο) ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

ελεξγνπνίεζε φινπ ηνπ δπλακηθνχ, πνπ ζα θέξεη κέζα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πεξηζζφηεξε 

δεκνθξαηία, θξεζθάδα ηδεψλ θαη επίθαηξε αληίιεςε ηνπ ζχγρξνλνπ γίγλεζζαη. 

Ζ επαηζζεηνπνίεζε ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο γηα ην ζεκαληηθφ 

ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζεζκνπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ κέζσ 

ηεο επηηπρεκέλεο εθαξκνγήο ηνπο, είλαη έλα απνθαζηζηηθφ βήκα γηα ην ζρεδηαζκφ ησλ θαηάιιεισλ 

παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, νη νπνίεο ζα εληζρχζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν 

ηνπο (Ghaith & Shaaban, 1999a. 1999b). ΋ηαλ γίλεη απηή ε επαηζζεηνπνίεζε, ηφηε ζα πξέπεη λα 

εληνπίζνπλ ηα θαηάιιεια ελλνηνινγηθά ζρήκαηα ησλ ζεσξηψλ πνπ έρνπλ επηηπρεκέλα εθαξκνζηεί ζε 

παξφκνηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, (φπσο γηα παξάδεηγκα ην SoC ηνπ CBAM) θαη λα ηα 

αμηνπνηήζνπλ, ψζηε λα δηαγλψζνπλ αμηφπηζηα ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηηο θαηλνηνκίεο 

πνπ ε εθαξκνγή ηνπο είλαη πξν ησλ ππιψλ ηνπ ζρνιείνπ. Ο εληνπηζκφο ησλ αλεζπρηψλ ζα 

ιεηηνπξγήζεη σο νδεγφο, ηφζν γηα ηηο ζηξαηεγηθέο παξέκβαζεο φζν θαη γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε πνπ ζα επηιχεη πξνβιήκαηα θαη ζα ελδπλακψλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Καηάιιειεο θαη αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

Οη ζρεδηαζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηα ζηειέρε δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο κπνξνχλ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ αλάπηπμε επλντθνχ θιίκαηνο γηα ηε απνδνηηθή ρξήζε 

ηεο θαηλνηνκίαο κέζα απφ δηάδξαζε κε ηνπο/ηηο εθπαηδεπηηθνχο. ΢πγθεθξηκέλα  ρξεηάδεηαη:  

 Να γλσξίδνπλ ηα πξνζσπηθά θαη θηιαλαγλσζηηθά ραξαθηεξηζηηθά γηα θάζε 

εθπαηδεπηηθφ.  

 Να γλσξίδνπλ ηα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζρνιείνπ. 

 Με βάζε απηά λα εληνπίζνπλ πνηεο είλαη νη αλεζπρίεο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ (ζε πνην 

ζηάδην αλεζπρίαο βξίζθεηαη). 
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Δπίζεο, απαηηείηαη:  

 Να έρνπλ ζρεδηάζεη γηα θάζε ζηάδην αλεζπρίαο έλα πιέγκα παξεκβάζεσλ 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

 Να πξνζθέξνπλ ην πιέγκα απηφ ζε επίπεδν νκάδσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ βξίζθνληαη ζην 

ίδην ζηάδην αλεζπρίαο, θαη  

 Να πξνζθέξνπλ ζπλδπαζκνχο παξεκβάζεσλ αλά ζρνιηθή κνλάδα. 

 

9.8. Πξνηάζεηο γηα δηακόξθσζε πιέγκαηνο παξεκβάζεσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

 

΢ΣΑΓΗΟ   0 –  ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢ ΔΤΑΗ΢ΘΖΣΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Αλαγλσξίδνπκε φηη έλα κηθξφ πνζνζηφ αλεζπρίαο είλαη θπζηνινγηθφ. 

 Μνηξάδνπκε ιίγεο γεληθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία, ειπίδνληαο λα 

ειθχζνπλ θάπνην ελδηαθέξνλ γη απηήλ. 

 Δλζαξξχλνπκε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπδεηήζνπλ κε άιινπο πνπ έρνπλ εληνπίζεη 

ελδηαθέξνληα πξάγκαηα ζηελ θαηλνηνκία απηή. 

 Αλαδεηθλχνπκε ζεκεία πνπ ηαηξηάδνπλ κε ηα ελδηαθέξνληα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 Τπελζπκίδνπκε φηη είλαη ππνρξεσηηθή ε εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Να αλαθνηλψλνπκε ζηνπο άιινπο εθπαηδεπηηθνχο φηη νη ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί δελ 

έρνπλ θαλέλα είδνο αλεζπρίαο. 

 Να ζπλερίδνπκε λα απνδερφκαζηε / αλαρφκαζηε ην γεγνλφο ηεο έιιεηςεο αλεζπρηψλ, ηε 

ζηηγκή πνπ άιινη εθπαηδεπηηθνί ζην ζρνιείν έρνπλ απνδερηεί ηελ θαηλνηνκία. 

 

΢ΣΑΓΗΟ  1 – ΔΝΖΜΔΡΧΣΗΚΔ΢ ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢  

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Μνηξάδνπκε γεληθέο πεξηγξαθηθέο πιεξνθνξίεο κέζα απφ ζχληνκεο πξνζσπηθέο 

ζπδεηήζεηο, mail, κπξνζνχξεο θαη παξνπζηάζεηο. 

 Παξέρνπκε πιεξνθνξίεο ζηηο νπνίεο αληηπαξαβάιιεηαη απηφ πνπ θάλνπλ ηψξα κε ηα 

πηζαλά πιενλεθηήκαηα πνπ ζα ηνπο πξνζθέξεη ε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Γείρλνπκε ηνλ ελζνπζηαζκφ καο φηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ θαηλνηνκία. 

 Αθήλνπκε λα κηιήζνπκε φζνη είλαη επραξηζηεκέλνη απφ ηε ρξήζε ηεο. 

 Να εθθξάδνπκε ξεαιηζηηθέο πξνζδνθίεο γηα ηα νθέιε, ηα θφζηε θαη ηηο πξνζπάζεηεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Ζκεξίδεο γηα παξνρή ζε πιεξνθνξηψλ ζε βάζνο θαη ιεπηνκεξεηψλ. 
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 Γελ ελδείθλπληαη επηζθέςεηο ζε άιιεο ηάμεηο ή/θαη ζρνιηθέο κνλάδεο φπνπ ε θαηλνηνκία 

είλαη ζε θαιφ επίπεδν ρξήζεο. 

 

΢ΣΑΓΗΟ  2  –  ΠΡΟ΢ΧΠΗΚΔ΢  ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢  

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Δίλαη επηθνηλσληαθνί θαη δείρλνπλ θαηαλφεζε γηα ηα ζπλαηζζήκαηα αβεβαηφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  

 Δίλαη ελζαξξπληηθνί θαη δηαβεβαηψλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηη πηζηεχνπλ ζηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο θαη ζεσξνχλ φηη είλαη ηθαλνί λα πηνζεηήζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ πνιχ 

θαιά ηελ θαηλνηνκία. 

 Δλζαξξχλνπλ ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο πξνζεθηηθά θαη δελ πηέδνπλ άζθνπα. 

 Γηεπθξηλίδνπλ κε πνην ηξφπν ε θαηλνηνκία ζρεηίδεηαη κε άιιεο πξνηεξαηφηεηεο πνπ 

δπλεηηθά ζα κπνξνχζαλ λα απαηηήζνπλ ελέξγεηα θαη ρξφλν.  

 Γίλνπλ έκθαζε ζηελ θαηαλφεζε ησλ πξνζσπηθψλ ζπλαηζζεκάησλ θαη απνθεχγνπλ λα 

κηινχλ δηαξθψο γηα ηελ θαηλνηνκία. 

 Δίλαη ζπλεπείο ζε φζα ιέλε ζρεηηθά κε ηηο πξνζδνθίεο θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο ρξήζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Αγλννχλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο θαη επηθεληξψλνληαη κφλν ζηελ παξνπζίαζε ησλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο θαηλνηνκίαο. 

 Λέλε επζέσο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηη «πξέπεη λα απαιιαγείηε απφ απηέο ηηο πξνζσπηθέο 

αλεζπρίεο θαη ζα πξέπεη λα αλεζπρείηε γηα ηνπο καζεηέο ζαο». 

 Παξέρνπλ αζπλεπείο πιεξνθνξίεο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, θαη  

 ΢πδεηνχλ δεκνζίσο θαη θνηλνπνηνχλ ηηο πξνζσπηθέο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

άιινπο. 

 

΢ΣΑΓΗΟ  3  –  ΓΗΑΥΔΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢  

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 Γίλνπλ απαληήζεηο κε ηξφπνπο πνπ θαιχπηνπλ ηηο πξνζσπνπνηεκέλεο απνξίεο ηνπ ηχπνπ 

«πψο λα ην θάλσ απηφ;». 

 Παξνπζηάδνπλ ηζηνζειίδεο πνπ επίζεκα πιεξνθνξνχλ θαη παξέρνπλ ππνζηεξηθηηθφ 

πιηθφ θαη απαληήζεηο ζηηο πην ζπρλά δηαηππσκέλεο εξσηήζεηο ησλ αλεζπρηψλ 

δηαρείξηζεο. 

 Παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζε πξνθαζνξηζκέλε ψξα λα γίλνληαη ζπλαληήζεηο αλάκεζα ζε 

εηδηθνχο ή/θαη έκπεηξνπο ρξήζηεο κε φζνπο έρνπλ αλεζπρίεο δηαρείξηζεο θαη επηζπκνχλ 

θαζνδήγεζε ζηελ πξάμε. 
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 Αμηνπνηνχλ ζηα ζεκηλάξηα θαη ηηο εκεξίδεο ηε δπλαηφηεηα επίδεημεο πξφηππσλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο, ή παξέρνπλ πιηθά γηα ηελ πξαθηηθή ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

 ΢ηέιλνπλ ελεκεξσηηθά ζεκεηψκαηα (κέζσ e-mail ή κε άιινπ ηξφπνπο) κε ηα νπνίν λα 

παξέρνπλ ζπκβνπιέο ζρεδηαζκνχ, θαη πξνηάζεηο πξνγξακκαηηζκνχ γηα ην επφκελν 

δηάζηεκα. 

 Αμηνπνηνχλ εθπαηδεπηηθνχο κε αλεζπρίεο ζηα ΢ηάδηα 4 & 5 σο επηκνξθσηέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε αλεζπρίεο ηνπ ηχπνπ απηνχ. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 ΋ηαλ δίλνπλ κηα δηάιεμε ή αθηεξψλνπλ κία εκεξίδα ζρεηηθά κε ηε θηινζνθία θαη ηε 

ζεσξία πνπ ζηεξίδεη ηελ θαηλνηνκία. 

 ΋ηαλ ππνζέηνπλ φηη δελ ζα ππάξμνπλ αλεζπρίεο δηαρείξηζεο θαη φηη δελ ρξεηάδεηαη λα 

ζρεδηαζηεί νπνηαδήπνηε ππνζηήξημε ή άιιεο παξεκβάζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θαη 

επίιπζή ηνπο.  

 ΋ηαλ εηζάγεηαη κηα άιιε ζεκαληηθή θαηλνηνκία, πξηλ κεησζνχλ νη αλεζπρίεο δηαρείξηζεο 

ηεο πξψηεο θαηλνηνκίαο. 

 

΢ΣΑΓΗΟ  4  –   ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢ ΢ΤΝΔΠΔΗΧΝ 

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 ΋ηαλ αλαγλσξίδνπλ, ελζαξξχλνπλ θαη εληζρχνπλ ηηο ηδέεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. 

 ΋ηαλ ηνπο επηζθέπηνληαη θαη ζπδεηνχλ γηα ηηο ηδέεο ηνπο ή γηα ηηο βειηηψζεηο πνπ 

πξνηείλνπλ θαη, γεληθά ελδηαθέξνληαη γηα ην πψο ιεηηνπξγνχλ ηα πξάγκαηα. 

 ΋ηαλ κνηξάδνληαη καδί ηνπο έλα άξζξν επηζηεκνληθνχ πεξηνδηθνχ ή έλα βηβιίν πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο. 

 ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα επηθνηλσλνχλ θαη λα δηθηπψλνληαη κεηαμχ 

ηνπο, γηαηί: 

o ζα κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ φζνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο έρνπλ αλεζπρίεο 

δηαρείξηζεο (΢ηάδην 3) πξνηείλνληάο ηνπο ηξφπνπο γηα ην «πψο γίλεηαη απηφ», 

o ζα κπνξνχζαλ λα αλαπηχμνπλ κηα ζπλεξγαηηθή πξνζπάζεηα κε ζπλαδέιθνπο νη 

νπνίνη έρνπλ επίζεο αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 ΋ηαλ μνδεχνπλ φιν ην δηαζέζηκν ρξφλν ζε απηνχο πνπ έρνπλ αλεζπρίεο γηα ην άηνκν θαη 

γηα ην έξγν, θαη αδηαθνξνχλ λα ελζαξξχλνπλ ηνπο ρξήζηεο ηεο θαηλνηνκίαο κε αλεζπρίεο 

ζπλεπεηψλ.  
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 ΋ηαλ δελ επηζθέπηνληαη μαλά απηνχο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα λα δνπλ πφζν έρνπλ 

πξνρσξήζεη ζηηο πξνζπάζεηέο ηνπο γηα λα βειηηψζνπλ ηε ρξήζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη λα 

εληζρχζνπλ ηα απνηειέζκαηα.  

 ΋ηαλ επηβξαβεχνπλ ηα άηνκα κε ιηγφηεξε πνηφηεηα ηεο ρξήζεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη φρη 

εθείλα κε αλεζπρίεο ζπλεπεηψλ. 

 

΢ΣΑΓΗΟ  5  –   ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ 

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ, ιφγσ θαη έξγσ, ηελ αλάπηπμε ησλ αλεζπρηψλ ζπλεξγαζίαο.  

 ΋ηαλ δηεπθνιχλνπλ κηα ζπλάληεζε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ εθθξάζεη 

ελδηαθέξνλ, ψζηε λα κπνξεί λα ππάξμεη κηα αληαιιαγή ηδεψλ.  

 ΋ηαλ θάλνπλ φζεο αιιαγέο απαηηνχληαη ζε πξνγξάκκαηα, ρξνλνδηαγξάκκαηα, ψξεο 

δηδαζθαιίαο, θαη άιιεο δνκέο θαη ιεηηνπξγίεο, έηζη ψζηε φζνη ζέινπλ λα ζπλεξγαζηνχλ, 

λα κπνξνχλ λα ην πξάμνπλ. 

 ΋ηαλ δεκηνπξγνχλ επθαηξίεο γηα λα ζπλεξγαζηνχλ θαη κε άιινπο πνπ έρνπλ παξφκνηεο 

ηδέεο, αθφκα θη αλ είλαη έμσ απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 ΋ηαλ αδηαθνξνχλ γηα ηηο αλεζπρίεο ζπλεξγαζίαο θαη ππνζέηνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

απηνί κπνξνχλ λα ηα θαηαθέξνπλ θαη κφλνη ηνπο, αθνχ, άιινη, δελ ηα πάλε θαη ηφζν 

θαιά.  

 ΋ηαλ θάλνπλ φζεο αιιαγέο απαηηνχληαη ζε πξνγξάκκαηα, ρξνλνδηαγξάκκαηα, ψξεο 

δηδαζθαιίαο, θαη άιιεο δνκέο θαη ιεηηνπξγίεο, έηζη ψζηε λα ππνζηεξηρζνχλ απηνί πνπ 

έρνπλ αλεζπρίεο γηα ηνλ άηνκν θαη ην έξγν, θαη ηαπηφρξνλα λα κεηψζνπλ ηηο πηζαλφηεηεο 

ζπλεξγαζίαο. 

 

΢ΣΑΓΗΟ  6  –   ΑΝΖ΢ΤΥΗΔ΢ ΔΠΑΝΑΠΡΟ΢ΓΗΟΡΗ΢ΜΟΤ 

Καηάιιειεο παξεκβάζεηο 

 ΋ηαλ αληαιιάζζνπλ ηδέεο γηα ην πφζν θαιά ηαηξηάδνπλ νη ηδέεο ηνπο, κε ην φξακα ή ηηο 

ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη ζηελ απφθαζε εηζαγσγήο ηεο θαηλνηνκίαο. 

 ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ ηα άηνκα απηά λα αλαιάβνπλ δξάζε παξακέλνληαο πιαίζην ηνπ 

νξάκαηνο θαη ηεο ζηξαηεγηθήο θαηεχζπλζεο. 

 ΋ηαλ ηνπο παξέρνπλ ηνπο πφξνπο γηα λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε άιια πιηθά θαη ηδέεο 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ ηελ πξνψζεζε ηεο ζπλνιηθήο πξνζπάζεηαο. 

 ΋ηαλ ελζαξξχλνπλ ηα άηνκα απηά λα δνθηκάζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο γηα λα δνπλ αλ κπνξνχλ 

λα απμήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ. 

Αθαηάιιειεο παξεκβάζεηο 
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 ΋ηαλ επηηξέπνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε αλεζπρίεο επαλαπξνζδηνξηζκνχ λα 

κνηξαζηνχλ ηηο ηδέεο ηνπο κε ζπλαδέιθνπο ηνπο πνπ έρνπλ αλεζπρίεο ελεκεξσηηθέο, 

πξνζσπηθέο ή δηαρεηξηζηηθέο. 

 Γελ ελδείθλπηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε αλεζπρίεο απηνχ ηνπ ηχπνπ λα ηνπο αλαηεζεί ε 

δηεπθφιπλζε θαη θαζνδήγεζε άιισλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

9.9. Πεξηνξηζκνί ηεο παξνύζαο έξεπλαο θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. 

 

΢ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο πξέπεη λα αλαθέξνπκε δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ζπιινγή 

ησλ δεδνκέλσλ. Αλεμάξηεηα απφ ην γεγνλφο φηη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ 

ηθαλνπνηεηηθφ, έλα πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ δελ απάληεζαλ, θαη δελ θαηέζηε δπλαηφλ λα 

δηεξεπλεζνχλ νη πξαγκαηηθνί ιφγνη ηεο κε ζπκκεηνρήο, ψζηε κειινληηθά, ζε παξφκνηεο έξεπλεο λα 

δνζεί κέξηκλα γηα ηε ζεξαπεία ηνπ δεηήκαηνο απηνχ. 

Έλαο ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο απνηέιεζε ν ρακειφο βαζκφο εμνηθείσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ΠΔ70 – Γεληθήο Αγσγήο κε εξεπλεηηθά εξγαιεία απηνχ ηνπ ηχπνπ (φπσο ην SoCQ), κε απνηέιεζκα 

λα απαηηείηαη ηδηαίηεξε κέξηκλα γηα δηεπθξηλήζεηο ζπκπιήξσζεο θαη βαζκνιφγεζεο. Οη απαηηήζεηο 

απηέο εληνπίζηεθαλ ζηελ έξεπλα πηιφην θαη δφζεθε αξθεηφο ρξφλνο γηα λα ζρεδηαζηνχλ ηα 

απαξαίηεηα πξνιεπηηθά βήκαηα αληηκεηψπηζήο ηνπ θαηά ην κέγηζην δπλαηφλ βαζκφ.   

Μία έξεπλα θαη αμηνιφγεζε ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ εηζήρζεθαλ ζηα Γεκνηηθά ΢ρνιεία ΔΑΔΠ (γηα 

παξάδεηγκα, ε δηδαζθαιία ηεο πξψηεο μέλεο γιψζζαο απφ ηελ Α΄ Γεκνηηθνχ, ε δηδαζθαιία ηεο 

πιεξνθνξηθήο απφ ηελ Α΄ Γεκνηηθνχ, θ.ά.) ζα είρε εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ, θαζψο έρνπλ παξέιζεη 

πέληε ζρνιηθά έηε απφ ηελ εηζαγσγή ηνπο θαη είλαη ψξηκεο νη ζπλζήθεο δηεξεχλεζεο θαη αμηνιφγεζεο 

ηεο εθαξκνγήο ηνπο. Ζ αμηνιφγεζε απηή ζα έρεη ελδηαθέξνλ λα ζπζρεηηζηεί κε κία νπηηθή θάπνηνπ 

απφ ηα κνληέια αιιαγήο (φπσο παξνπζηάδνληαη ζην θεθάιαην 1), ψζηε λα εμαρζνχλ απνηειέζκαηα 

ρξήζηκα γηα κέξνο (ή γηα νιφθιεξν) ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

Δπίζεο, ζα είρε ελδηαθέξνλ ε δηελέξγεηα έξεπλαο κε αμηνπνίεζε άιινπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ, γηα 

παξάδεηγκα, απφ ηα κνληέια πνπ εξκελεχνπλ ηελ αιιαγή σο δηεξγαζία (φπσο παξνπζηάζηεθαλ ζην 

εηζαγσγηθφ θεθάιαην) λα επηιέγνληαλ έλα άιιν κνληέιν, πνπ ζα ζπληζηνχζε κία κεηάβαζε ηεο 

εζηίαζεο απφ ηελ θαηλνηνκία, ζηνπο ίδηνπο ηνπο παξάγνληεο ηεο αιιαγήο. Αλαθεξφκαζηε ζην 

κνληέιν κε ηίηιν Τν λόεκα ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο θαη νπνίν επηρεηξεί κία ζπζρέηηζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο κε ηελ νπηηθή ησλ θχξησλ πξσηαγσληζηψλ ηεο, (ζε ηνπηθφ / πεξηθεξεηαθφ θαη 

εζληθφ επίπεδν). Απηφ ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην αληηκεησπίδεη ηνπο κεκνλσκέλνπο παξάγνληεο ζην 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζην κε βάζε ηα δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (Fullan θαη Stiegelbauer, 2007). 

Να δηεξεπλεζνχλ παξάιιεια κε ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη άιιεο παξάκεηξνη, φπσο νη πεπνηζήζεηο επάξθεηάο ηνπο, γηαηί, ζχκθσλα κε έξεπλα 

ησλ Υαξαιάκπνπο θαη ζπλ., (2007), βξέζεθε φηη απηέο, επεξεάδνπλ ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 
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απέλαληη ζε κηα θαηλνηνκία. Έλα κνληέιν ζχδεπμεο αλεζπρηψλ θαη πεπνηζήζεσλ επάξθεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σο πξνο κηα θαηλνηνκία έρεη δηεξεπλεζεί ζηελ Κχπξν κε ζεκαληηθά απνηειέζκαηα θαη 

κία επέθηαζε ηεο έξεπλαο ζην ειιεληθφ πιαίζην ζα είρε εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ. 

Να δηεμαρζεί έξεπλα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ παξεκβάζεσλ πνπ είλαη 

απνηειεζκαηηθέο ζηα ζηάδηα αλεζπρίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ην θεθάιαην 5 αλαπηχζζνληαη 

ζηξαηεγηθέο γηα ηηο παξεκβάζεηο πνπ ζχκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ 

θαηάιιεια ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ θαηλνηνκίεο. Δξεπλεηηθά ζα ήηαλ 

ελδηαθέξνλ, αθνχ πξψηα κεηξεζνχλ θαη εξκελεπηνχλ νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κεηά λα 

εθαξκνζηνχλ νη πξνηεηλφκελεο ζηε βηβιηνγξαθία παξεκβάζεηο θαη ζηε ζπλέρεηα λα κεηξεζνχλ μαλά 

κε ην ίδην εξεπλεηηθφ εξγαιείν νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα κεηξεζεί ε  

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ παξεκβάζεσλ απηψλ θαη λα πξνηαζνχλ αιιαγέο ή/θαη πξνζζήθεο. 

Να δηεμαρζεί ιεπηνκεξήο πνηνηηθή αλάιπζε ζρεηηθά κε ηελ ππνζηήξημε πνπ παξέρνπλ ηα ζηειέρε 

δηνηθεηηθήο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ. 

Ο ζηφρνο ζα είλαη λα εληνπηζηνχλ ηα δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία, ζχκθσλα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

θαη λα πξνηαζνχλ βειηηψζεηο, ψζηε λα απμεζεί ε αίζζεζε ηεο ππνζηήξημεο θαηά ηε δηαδηθαζία 

αιιαγήο. Οη πξνηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα αλαιπζνχλ ελδειερψο θαη λα αμηνπνηεζνχλ ηα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ επηκφξθσζε απηψλ πνπ αζθνχλ θαζήθνληα δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο 

θαζνδήγεζεο. 

Ο ζηφρνο ηεο απνηειεζκαηηθήο θαη δηαξθνχο αιιαγήο επηηπγράλεηαη επθνιφηεξα θαη  

εκπεδψλεηαη πην νπζηαζηηθά, αλ ζπλνδεχνληαη θαη εληζρχνληαη απφ έλα αξηζκφ ζπληνληζκέλσλ  

θαηλνηνκηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ θαη ησλ αλεζπρηψλ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαη απηψλ πνπ επεξεάδνληαη απφ ηελ αιιαγή. Σν ζχλνιν ησλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

εηζήρζεθε ζηα ΔΑΔΠ απνζθνπνχζε ζηελ εθαξκνγή θαη εκπέδσζε κηαο κεηαξξχζκηζεο. Θα ήηαλ 

ρξήζηκν λα δηεξεπλεζνχλ νη ζηξαηεγηθέο επηινγέο ηεο εγεζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ησλ 

επηζηεκνληθψλ ηνπ θνξέσλ (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην) γηα ηελ πξνψζεζε ηεο κεηαξξχζκηζεο, ηηο 

ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο πξνρψξεζε, ηα ιάζε πνπ πηζαλφλ δηέπξαμε θαηά ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

εθαξκνγή θαη ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ έιαβαλ ρψξα νη ζηξαηεγηθέο επηινγέο απηέο. 

΋πσο αλαθέξνπκε ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην ηεο κειέηεο απηήο, κία εξεπλεηηθή πξφηαζε ζα 

κπνξνχζε λα αθνξά ζην ζρεδηαζκφ, ηε ζηξαηεγηθή εθαξκνγήο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ πνπ έγηλαλ απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαηά ηελ ηξηεηία 2010-2013. 

Θα έρεη ελδηαθέξνλ, λα δηεξεπλεζεί απφ ηε ζθνπηά ησλ ζεσξηψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο θαη ηεο 

εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ, ην ζχλνιν ησλ κεηαξξπζκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ, ηφζν σο πξνο ηνλ άμνλα 

ηνπ ζρεδηαζκνχ φζν θαη σο πξνο ηνλ άμνλα ηεο εθαξκνγήο (ζηξαηεγηθέο επηινγέο, ηαθηηθά βήκαηα, 

θ.ά.) γηα λα δηαπηζησζνχλ ηα αίηηα γηα φζα πήγαλ θαιά θαη γηα φζα ιάζε έγηλαλ, θαη ηηο επηπηψζεηο 

φισλ απηψλ ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε. 
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Παξάξηεκα A: Αλάιπζε Με ζρεηηθώλ Αλεζπρηώλ (΢ΣΑΓΗΟ 0) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Με ζρεηηθψλ Αλεζπρηψλ (΢ΣΑΓΗΟ 0) 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S0 48.98 16.351 645 
Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 
Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 
4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 
5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 
6_Ευαρμογή 1.22 .417 645 
Σημαντικότητα Ρόλοσ 3.63 1.010 645 
Β7α 3.00 1.187 645 
Β7β 2.94 1.260 645 
Γ18 1.84 .718 645 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 
Β7α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

2 
Α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

3 
4_Σσμμετοτή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

4 
Γ16 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

5 
6_Ευαρμογή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

6 
Β7β . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S0 

 

Model Summary
g
 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .526
a
 .277 .276 13.912 .277 246.594 1 643 .000 

2 .572
b
 .327 .325 13.431 .050 47.866 1 642 .000 

3 .593
c
 .351 .348 13.201 .024 23.587 1 641 .000 

4 .600
d
 .360 .356 13.117 .009 9.276 1 640 .002 

5 .607
e
 .368 .363 13.051 .007 7.489 1 639 .006 

6 .611
f
 .374 .368 13.002 .006 5.732 1 638 .017 

a. Predictors: (Constant), Β7α 
b. Predictors: (Constant), Β7α, Α 
c. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή 
d. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή, Γ16 
e. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή, Γ16, 6_Ευαρμογή 
f. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή, Γ16, 6_Ευαρμογή, Β7β 
g. Dependent Variable: S0 

 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 47726.750 1 47726.750 246.594 .000
b
 

Residual 124448.853 643 193.544   
Total 172175.603 644    
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2 Regression 56361.524 2 28180.762 156.216 .000
c
 

Residual 115814.079 642 180.396   
Total 172175.603 644    

3 Regression 60471.831 3 20157.277 115.670 .000
d
 

Residual 111703.773 641 174.265   
Total 172175.603 644    

4 Regression 62067.690 4 15516.922 90.192 .000
e
 

Residual 110107.913 640 172.044   
Total 172175.603 644    

5 Regression 63343.262 5 12668.652 74.383 .000
f
 

Residual 108832.341 639 170.317   
Total 172175.603 644    

6 Regression 64312.294 6 10718.716 63.400 .000
g
 

Residual 107863.310 638 169.065   
Total 172175.603 644    

a. Dependent Variable: S0 
b. Predictors: (Constant), Β7α 
c. Predictors: (Constant), Β7α, Α 
d. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή 
e. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή, Γ16 
f. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή, Γ16, 6_Ευαρμογή 
g. Predictors: (Constant), Β7α, Α, 4_Σσμμετοτή, Γ16, 6_Ευαρμογή, Β7β 

 
 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 70.725 1.489  47.484 .000   
Β7α -7.250 .462 -.526 -15.703 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 79.579 1.925  41.340 .000   
Β7α -4.621 .586 -.336 -7.888 .000 .579 1.727 

Α -4.591 .664 -.294 -6.919 .000 .579 1.727 

3 (Constant) 82.875 2.010  41.231 .000   
Β7α -3.514 .619 -.255 -5.676 .000 .501 1.997 

Α -3.611 .683 -.231 -5.289 .000 .528 1.892 

4_Σσμμετοτή -3.457 .712 -.202 -4.857 .000 .585 1.710 

4 (Constant) 85.459 2.170  39.384 .000   
Β7α -3.318 .619 -.241 -5.364 .000 .495 2.019 

Α -3.116 .698 -.200 -4.467 .000 .500 2.001 

4_Σσμμετοτή -3.700 .712 -.216 -5.198 .000 .577 1.732 

Γ16 -1.812 .595 -.103 -3.046 .002 .882 1.134 

5 (Constant) 78.074 3.456  22.592 .000   
Β7α -3.242 .616 -.235 -5.263 .000 .494 2.023 

Α -2.747 .707 -.176 -3.885 .000 .482 2.076 

4_Σσμμετοτή -3.343 .720 -.195 -4.644 .000 .559 1.790 

Γ16 -1.761 .592 -.100 -2.974 .003 .881 1.136 

6_Ευαρμογή 3.798 1.388 .097 2.737 .006 .791 1.265 

6 (Constant) 77.214 3.462  22.304 .000   
Β7α -2.620 .667 -.190 -3.931 .000 .419 2.386 

Α -2.268 .732 -.145 -3.096 .002 .446 2.244 

4_Σσμμετοτή -2.872 .744 -.168 -3.861 .000 .519 1.925 

Γ16 -1.544 .597 -.087 -2.586 .010 .860 1.162 

6_Ευαρμογή 3.752 1.383 .096 2.713 .007 .791 1.265 

Β7β -1.563 .653 -.120 -2.394 .017 .388 2.576 

a. Dependent Variable: S0 
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Παξάξηεκα B: Αλάιπζε Δλεκεξσηηθώλ Αλεζπρηώλ (΢ΣΑΓΗΟ 1) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Δλεκεξσηηθψλ Αλεζπρηψλ(΢ΣΑΓΗΟ 1) 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S1 53.65 20.875 645 

Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 

Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 

4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 

5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 

6_Ευαρμογή 1.22 .417 645 

… .. .. .. 

Σημαντικότητα Ρόλοσ 3.63 1.010 645 

Β7α 3.00 1.187 645 

Β7β 2.94 1.260 645 

Γ18 1.84 .718 645 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model 

Variables 

Entered Method 

1 
Β7α 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

2 
Β10Α 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

3 
Β12 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

4 
Γ13Α 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-

remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S1 

 

Model Summary
e
 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .332
a
 .110 .109 19.704 .110 79.832 1 643 .000 

2 .353
b
 .125 .122 19.562 .014 10.363 1 642 .001 

3 .366
c
 .134 .130 19.469 .010 7.166 1 641 .008 

4 .375
d
 .141 .136 19.408 .007 4.997 1 640 .026 

a. Predictors: (Constant), Β7α 

b. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α 

c. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α, Β12 
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d. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α, Β12, Γ13Α 

e. Dependent Variable: S1 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 30994.521 1 30994.521 79.832 .000
b
 

Residual 249642.291 643 388.246   

Total 280636.812 644    

2 Regression 34960.207 2 17480.104 45.679 .000
c
 

Residual 245676.605 642 382.674   

Total 280636.812 644    

3 Regression 37676.230 3 12558.743 33.134 .000
d
 

Residual 242960.582 641 379.034   

Total 280636.812 644    

4 Regression 39558.482 4 9889.621 26.254 .000
e
 

Residual 241078.330 640 376.685   

Total 280636.812 644    

a. Dependent Variable: S1 

b. Predictors: (Constant), Β7α 

c. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α 

d. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α, Β12 

e. Predictors: (Constant), Β7α, Β10Α, Β12, Γ13Α 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 71.177 2.110  33.740 .000   

Β7α -5.843 .654 -.332 -8.935 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 58.384 4.492  12.997 .000   

Β7α -4.866 .717 -.277 -6.792 .000 .821 1.218 

Β10Α 5.870 1.823 .131 3.219 .001 .821 1.218 

3 (Constant) 63.844 4.914  12.992 .000   

Β7α -4.065 .773 -.231 -5.257 .000 .698 1.433 

Β10Α 5.120 1.836 .114 2.788 .005 .802 1.247 

Β12 -2.316 .865 -.113 -2.677 .008 .763 1.310 

4 (Constant) 68.442 5.313  12.881 .000   

Β7α -3.535 .807 -.201 -4.383 .000 .638 1.568 

Β10Α 4.886 1.834 .109 2.665 .008 .799 1.251 

Β12 -2.116 .867 -.103 -2.440 .015 .755 1.324 
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Γ13Α -1.802 .806 -.090 -2.235 .026 .820 1.219 

a. Dependent Variable: S1 

 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) Β7α Β10Α Β12 Γ13Α 

1 1 1.930 1.000 .04 .04    

2 .070 5.248 .96 .96    

2 1 2.833 1.000 .00 .01 .01   

2 .148 4.369 .00 .44 .16   

3 .019 12.250 .99 .55 .83   

3 1 3.752 1.000 .00 .01 .00 .01  

2 .167 4.746 .01 .18 .17 .07  

3 .064 7.648 .00 .58 .01 .79  

4 .017 14.872 .99 .23 .81 .14  

4 1 4.694 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .168 5.290 .01 .15 .18 .05 .00 

3 .069 8.247 .00 .14 .00 .78 .24 

4 .054 9.322 .00 .61 .07 .06 .63 

5 .015 17.488 .99 .10 .74 .10 .13 

a. Dependent Variable: S1 
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Παξάξηεκα C: Αλάιπζε Πξνζσπηθώλ Αλεζπρηώλ (΢ΣΑΓΗΟ 2) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Πξνζσπηθψλ Αλεζπρηψλ (΢ΣΑΓΗΟ 2) 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S2 51.66 16.771 645 
Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 
Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 
4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 
5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 
… … … … 
… … … … 
Γ17 47.69 25.667 645 
Γ18 1.84 .718 645 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
4_Σσμμετοτή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

2 
Β7α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

3 
Α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

4 
Γ14Γ . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

5 
Β7β . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

6 
Β12 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

7 
Β10Α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-F-to-
remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S2 

 
Model Summary

h
 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .548
a
 .300 .299 14.044 .300 275.415 1 643 .000 

2 .606
b
 .367 .365 13.365 .067 67.920 1 642 .000 

3 .620
c
 .385 .382 13.187 .018 18.471 1 641 .000 

4 .627
d
 .394 .390 13.100 .009 9.520 1 640 .002 

5 .633
e
 .401 .396 13.032 .007 7.728 1 639 .006 

6 .637
f
 .406 .400 12.988 .005 5.314 1 638 .021 

7 .640
g
 .410 .403 12.955 .004 4.318 1 637 .038 

a. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή 
b. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α 
c. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α 
d. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ 
e. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β 
f. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β, Β12 
g. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β, Β12, Β10Α 
h. Dependent Variable: S2 

 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 54318.665 1 54318.665 275.415 .000
b
 

Residual 126815.654 643 197.225   
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Total 181134.319 644    
2 Regression 66451.389 2 33225.695 185.999 .000

c
 

Residual 114682.930 642 178.634   
Total 181134.319 644    

3 Regression 69663.605 3 23221.202 133.531 .000
d
 

Residual 111470.714 641 173.901   
Total 181134.319 644    

4 Regression 71297.501 4 17824.375 103.860 .000
e
 

Residual 109836.818 640 171.620   
Total 181134.319 644    

5 Regression 72609.956 5 14521.991 85.507 .000
f
 

Residual 108524.364 639 169.835   
Total 181134.319 644    

6 Regression 73506.479 6 12251.080 72.622 .000
g
 

Residual 107627.840 638 168.696   
Total 181134.319 644    

7 Regression 74231.109 7 10604.444 63.188 .000
h
 

Residual 106903.210 637 167.823   
Total 181134.319 644    

a. Dependent Variable: S2 
b. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή 
c. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α 
d. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α 
e. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ 
f. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β 
g. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β, Β12 
h. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Α, Γ14Γ, Β7β, Β12, Β10Α 

 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 79.985 1.794  44.585 .000   
4_Σσμμετοτή -9.610 .579 -.548 -16.596 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 83.662 1.765  47.409 .000   
4_Σσμμετοτή -6.209 .688 -.354 -9.020 .000 .641 1.561 

Β7α -4.566 .554 -.323 -8.241 .000 .641 1.561 

3 (Constant) 87.960 2.008  43.807 .000   
4_Σσμμετοτή -5.306 .711 -.302 -7.463 .000 .585 1.710 

Β7α -3.323 .618 -.235 -5.373 .000 .501 1.997 

Α -2.931 .682 -.183 -4.298 .000 .528 1.892 

4 (Constant) 85.361 2.165  39.424 .000   
4_Σσμμετοτή -5.088 .710 -.290 -7.168 .000 .579 1.727 

Β7α -3.510 .617 -.249 -5.686 .000 .496 2.017 

Α -3.190 .683 -.199 -4.673 .000 .520 1.921 

Γ14Γ 1.275 .413 .097 3.086 .002 .953 1.049 

5 (Constant) 84.553 2.173  38.902 .000   
4_Σσμμετοτή -4.568 .731 -.260 -6.254 .000 .541 1.848 

Β7α -2.771 .669 -.196 -4.140 .000 .418 2.395 

Α -2.572 .715 -.161 -3.599 .000 .470 2.127 

Γ14Γ 1.311 .411 .100 3.188 .002 .952 1.050 

Β7β -1.798 .647 -.135 -2.780 .006 .397 2.518 

6 (Constant) 86.178 2.278  37.831 .000   
4_Σσμμετοτή -4.309 .737 -.246 -5.849 .000 .528 1.892 
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Β7α -2.554 .674 -.181 -3.791 .000 .409 2.442 

Α -2.401 .716 -.150 -3.353 .001 .465 2.150 

Γ14Γ 1.228 .411 .094 2.985 .003 .945 1.058 

Β7β -1.630 .649 -.122 -2.512 .012 .392 2.550 

Β12 -1.380 .599 -.084 -2.305 .021 .709 1.410 

7 (Constant) 79.637 3.882  20.515 .000   
4_Σσμμετοτή -4.085 .743 -.233 -5.501 .000 .517 1.933 

Β7α -2.412 .675 -.171 -3.571 .000 .405 2.468 

Α -2.269 .717 -.142 -3.164 .002 .461 2.168 

Γ14Γ 1.240 .410 .095 3.021 .003 .945 1.059 

Β7β -1.542 .649 -.116 -2.378 .018 .390 2.561 

Β12 -1.278 .599 -.077 -2.133 .033 .704 1.420 

Β10Α 2.613 1.258 .073 2.078 .038 .757 1.321 

a. Dependent Variable: S2 

 
Collinearity Diagnostics

a
 

Model Dimension Eigenvalue 
Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 4_Σσμμετοτή Β7α Α Γ14Γ Β7β Β12 Β10Α 

1 1 1.951 1.000 .02 .02       
2 .049 6.331 .98 .98       

2 1 2.889 1.000 .01 .01 .01      
2 .070 6.420 .65 .00 .60      
3 .041 8.430 .34 .99 .39      

3 1 3.859 1.000 .00 .00 .00 .00     
2 .070 7.417 .48 .00 .48 .00     
3 .042 9.612 .12 .99 .18 .06     
4 .029 11.470 .39 .00 .34 .93     

4 1 4.701 1.000 .00 .00 .00 .00 .01    
2 .167 5.311 .00 .04 .04 .01 .78    
3 .065 8.530 .40 .02 .50 .00 .10    
4 .039 11.008 .20 .94 .10 .12 .10    
5 .029 12.686 .40 .00 .35 .87 .01    

5 1 5.631 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00   
2 .184 5.535 .00 .01 .02 .00 .69 .04   
3 .077 8.531 .33 .06 .08 .01 .20 .19   
4 .042 11.578 .00 .03 .82 .00 .00 .53   
5 .038 12.107 .18 .88 .00 .14 .09 .07   
6 .027 14.381 .48 .02 .07 .84 .01 .17   

6 1 6.555 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  
2 .190 5.877 .00 .01 .01 .00 .70 .02 .02  
3 .091 8.492 .12 .00 .09 .00 .06 .18 .28  
4 .057 10.689 .18 .17 .01 .03 .11 .03 .66  
5 .042 12.499 .00 .01 .81 .00 .01 .54 .00  
6 .038 13.110 .19 .79 .00 .18 .11 .05 .02  
7 .027 15.578 .50 .02 .08 .79 .01 .18 .01  

7 1 7.407 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .236 5.608 .00 .01 .03 .00 .14 .04 .01 .09 

3 .155 6.919 .01 .00 .00 .00 .73 .00 .02 .08 

4 .070 10.285 .00 .01 .03 .01 .05 .09 .85 .04 

5 .046 12.748 .00 .74 .06 .00 .00 .25 .05 .05 

6 .042 13.287 .00 .02 .80 .00 .01 .53 .00 .00 
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7 .032 15.202 .00 .13 .08 .86 .03 .08 .01 .04 

8 .013 23.786 .98 .10 .00 .12 .04 .01 .05 .70 

a. Dependent Variable: S2 
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Παξάξηεκα D: Αλάιπζε Αλεζπρηώλ Γηαρείξηζεο (΢ΣΑΓΗΟ 3) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Αλεζπρηψλ Γηαρείξηζεο (΢ΣΑΓΗΟ 3) 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S3 70.22 17.796 645 
Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 
Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 
4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 
5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 
6_Ευαρμογή 1.22 .417 645 
… … … … 
Γ17 47.69 25.667 645 
Γ18 1.84 .718 645 

 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
5_Κατάρτιση . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

2 
Γ13Ζ . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

3 
4_Σσμμετοτή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

4 
6_Ευαρμογή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

5 
Β12 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

6 
Β7β . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

7 
Γ14Α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S3 

 

 
Model Summary

h
 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .382
a
 .146 .145 16.456 .146 110.070 1 643 .000 

2 .426
b
 .181 .179 16.129 .035 27.370 1 642 .000 

3 .462
c
 .214 .210 15.815 .033 26.730 1 641 .000 

4 .477
d
 .228 .223 15.686 .014 11.619 1 640 .001 

5 .489
e
 .239 .233 15.585 .011 9.303 1 639 .002 

6 .496
f
 .246 .239 15.527 .007 5.803 1 638 .016 

7 .505
g
 .255 .247 15.447 .009 7.597 1 637 .006 

a. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση 
b. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ 
c. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή 
d. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή 
e. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή, Β12 
f. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή, Β12, Β7β 
g. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή, Β12, Β7β, Γ14Α 
h. Dependent Variable: S3 

 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 29808.561 1 29808.561 110.070 .000
b
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Residual 174134.484 643 270.816   
Total 203943.045 644    

2 Regression 36928.816 2 18464.408 70.977 .000
c
 

Residual 167014.229 642 260.147   
Total 203943.045 644    

3 Regression 43614.569 3 14538.190 58.124 .000
d
 

Residual 160328.476 641 250.122   
Total 203943.045 644    

4 Regression 46473.344 4 11618.336 47.220 .000
e
 

Residual 157469.701 640 246.046   
Total 203943.045 644    

5 Regression 48732.917 5 9746.583 40.127 .000
f
 

Residual 155210.128 639 242.895   
Total 203943.045 644    

6 Regression 50131.944 6 8355.324 34.657 .000
g
 

Residual 153811.101 638 241.083   
Total 203943.045 644    

7 Regression 51944.686 7 7420.669 31.099 .000
h
 

Residual 151998.359 637 238.616   
Total 203943.045 644    

a. Dependent Variable: S3 
b. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση 
c. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ 
d. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή 
e. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή 
f. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή, Β12 
g. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή, Β12, Β7β 
h. Predictors: (Constant), 5_Κατάρτιση, Γ13Ζ, 4_Σσμμετοτή, 6_Ευαρμογή, Β12, Β7β, Γ14Α 

 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 42.304 2.738  15.449 .000   
5_Κατάρτιση 15.876 1.513 .382 10.491 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 23.547 4.478  5.258 .000   
5_Κατάρτιση 17.067 1.500 .411 11.374 .000 .977 1.024 

Γ13Ζ 4.268 .816 .189 5.232 .000 .977 1.024 

3 (Constant) 42.118 5.673  7.424 .000   
5_Κατάρτιση 11.824 1.787 .285 6.617 .000 .662 1.510 

Γ13Ζ 5.056 .814 .224 6.208 .000 .943 1.061 

4_Σσμμετοτή -4.216 .816 -.226 -5.170 .000 .639 1.564 

4 (Constant) 52.027 6.333  8.215 .000   
5_Κατάρτιση 12.354 1.779 .298 6.944 .000 .657 1.521 

Γ13Ζ 4.579 .820 .203 5.586 .000 .915 1.092 

4_Σσμμετοτή -4.940 .836 -.265 -5.907 .000 .598 1.672 

6_Ευαρμογή -5.598 1.642 -.131 -3.409 .001 .816 1.226 

5 (Constant) 56.083 6.432  8.720 .000   
5_Κατάρτιση 11.308 1.801 .272 6.280 .000 .633 1.579 

Γ13Ζ 4.930 .823 .218 5.994 .000 .897 1.114 

4_Σσμμετοτή -4.219 .864 -.227 -4.884 .000 .553 1.807 

6_Ευαρμογή -5.317 1.634 -.125 -3.253 .001 .813 1.230 

Β12 -2.125 .697 -.121 -3.050 .002 .754 1.326 
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6 (Constant) 56.948 6.418  8.874 .000   
5_Κατάρτιση 10.784 1.807 .260 5.968 .000 .624 1.602 

Γ13Ζ 5.404 .843 .239 6.412 .000 .849 1.178 

4_Σσμμετοτή -3.398 .926 -.183 -3.672 .000 .478 2.090 

6_Ευαρμογή -5.766 1.639 -.135 -3.518 .000 .802 1.246 

Β12 -1.741 .712 -.099 -2.444 .015 .716 1.396 

Β7β -1.615 .671 -.114 -2.409 .016 .525 1.906 

7 (Constant) 55.704 6.401  8.703 .000   
5_Κατάρτιση 10.386 1.804 .250 5.759 .000 .620 1.612 

Γ13Ζ 5.067 .847 .224 5.981 .000 .831 1.203 

4_Σσμμετοτή -3.253 .922 -.175 -3.527 .000 .477 2.097 

6_Ευαρμογή -5.897 1.631 -.138 -3.615 .000 .802 1.247 

Β12 -1.620 .710 -.092 -2.282 .023 .714 1.401 

Β7β -1.913 .676 -.135 -2.830 .005 .511 1.956 

Γ14Α 1.578 .573 .097 2.756 .006 .937 1.067 

a. Dependent Variable: S3 

 

 
Collinearity Diagnostics

a
 

Mod
el 

Dimensi
on 

Eigenval
ue 

Conditio
n Index 

Variance Proportions 

(Constan
t) 

5_Κατάρτι
ση 

Γ13
Ζ 

4_Σσμμετο
τή 

6_Ευαρμο
γή 

Β1
2 

Β7
β 

Γ14
Α 

1 1 1.972 1.000 .01 .01       
2 .028 8.332 .99 .99       

2 1 2.932 1.000 .00 .01 .00      
2 .055 7.282 .00 .56 .29      
3 .013 14.902 .99 .43 .70      

3 1 3.839 1.000 .00 .00 .00 .00     
2 .120 5.666 .00 .14 .00 .27     
3 .032 10.912 .00 .16 .79 .31     
4 .009 20.913 1.00 .70 .20 .42     

4 1 4.737 1.000 .00 .00 .00 .00 .00    
2 .162 5.411 .00 .03 .01 .17 .18    
3 .062 8.720 .00 .20 .05 .11 .59    
4 .031 12.335 .00 .27 .69 .27 .05    
5 .007 25.298 1.00 .50 .24 .45 .18    

5 1 5.642 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00   
2 .195 5.382 .00 .04 .00 .07 .14 .09   
3 .073 8.819 .00 .08 .07 .02 .38 .37   
4 .053 10.330 .00 .09 .01 .40 .25 .48   
5 .031 13.564 .00 .28 .72 .16 .07 .03   
6 .007 27.962 .99 .52 .20 .35 .16 .03   

6 1 6.523 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  
2 .259 5.017 .00 .03 .00 .02 .10 .02 .08  
3 .075 9.348 .00 .07 .04 .00 .19 .55 .07  
4 .059 10.476 .00 .06 .03 .00 .49 .29 .35  
5 .047 11.800 .00 .03 .00 .62 .01 .09 .44  
6 .030 14.787 .00 .30 .73 .05 .05 .02 .06  
7 .007 30.067 .99 .51 .19 .30 .16 .03 .00  

7 1 7.350 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .265 5.271 .00 .02 .00 .03 .08 .03 .08 .04 
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3 .173 6.510 .00 .00 .00 .00 .05 .02 .00 .83 

4 .070 10.244 .00 .08 .04 .01 .16 .55 .05 .10 

5 .059 11.120 .00 .06 .03 .00 .49 .29 .34 .00 

6 .046 12.630 .00 .04 .00 .60 .01 .07 .48 .02 

7 .030 15.745 .00 .28 .74 .06 .05 .02 .05 .01 

8 .007 31.936 .99 .50 .18 .30 .16 .03 .00 .00 

a. Dependent Variable: S3 
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Παξάξηεκα E:  Αλάιπζε Αλεζπρηώλ γηα ηηο ΢πλέπεηεο (΢ΣΑΓΗΟ 4) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Αλεζπρηψλ γηα ηηο ΢πλέπεηεο (΢ΣΑΓΗΟ 4) 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S4 55.42 18.524 645 
Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 
Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 
4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 
5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 
6_Ευαρμογή 1.22 .417 645 
… … … … 
… … … … 
Γ17 47.69 25.667 645 
Γ18 1.84 .718 645 

 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
Β7β . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

2 Χρόνος 
Αστολίας 

. 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

3 
C . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

4 
Β7α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

5 
6_Ευαρμογή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

6 
Γ13Θ . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-
of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S4 

 
Model Summary

g
 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .557
a
 .310 .309 15.397 .310 289.077 1 643 .000 

2 .621
b
 .386 .384 14.540 .076 79.110 1 642 .000 

3 .644
c
 .415 .412 14.201 .029 31.980 1 641 .000 

4 .653
d
 .427 .423 14.068 .012 13.164 1 640 .000 

5 .659
e
 .434 .430 13.985 .008 8.680 1 639 .003 

6 .664
f
 .441 .436 13.916 .006 7.343 1 638 .007 

a. Predictors: (Constant), Β7β 
b. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας 
c. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C 
d. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C, Β7α 
e. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C, Β7α, 6_Ευαρμογή 
f. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C, Β7α, 6_Ευαρμογή, Γ13Θ 
g. Dependent Variable: S4 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 68535.128 1 68535.128 289.077 .000
b
 

Residual 152444.010 643 237.082   
Total 220979.138 644    

2 Regression 85259.093 2 42629.547 201.652 .000
c
 

Residual 135720.045 642 211.402   
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Total 220979.138 644    
3 Regression 91708.562 3 30569.521 151.582 .000

d
 

Residual 129270.576 641 201.670   
Total 220979.138 644    

4 Regression 94313.968 4 23578.492 119.135 .000
e
 

Residual 126665.170 640 197.914   
Total 220979.138 644    

5 Regression 96011.585 5 19202.317 98.188 .000
f
 

Residual 124967.553 639 195.567   
Total 220979.138 644    

6 Regression 97433.432 6 16238.905 83.859 .000
g
 

Residual 123545.706 638 193.645   
Total 220979.138 644    

a. Dependent Variable: S4 
b. Predictors: (Constant), Β7β 
c. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας 
d. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C 
e. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C, Β7α 
f. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C, Β7α, 6_Ευαρμογή 
g. Predictors: (Constant), Β7β, Χρόνος Αστολίας, C, Β7α, 6_Ευαρμογή, Γ13Θ 

 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 31.310 1.542  20.302 .000   
Β7β 8.189 .482 .557 17.002 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 19.006 2.009  9.463 .000   
Β7β 5.799 .528 .394 10.976 .000 .741 1.349 

Χρόνος 
Αστολίας 

6.375 .717 .320 8.894 .000 .741 1.349 

3 (Constant) 13.631 2.180  6.253 .000   
Β7β 3.887 .617 .264 6.301 .000 .519 1.928 

Χρόνος 
Αστολίας 

5.408 .721 .271 7.505 .000 .700 1.430 

C 3.853 .681 .234 5.655 .000 .532 1.879 

4 (Constant) 13.517 2.160  6.259 .000   
Β7β 2.821 .678 .192 4.160 .000 .421 2.374 

Χρόνος 
Αστολίας 

4.842 .731 .243 6.627 .000 .668 1.498 

C 3.046 .711 .185 4.287 .000 .480 2.083 

Β7α 2.629 .725 .169 3.628 .000 .415 2.409 

5 (Constant) 21.593 3.482  6.202 .000   
Β7β 2.705 .675 .184 4.006 .000 .420 2.382 

Χρόνος 
Αστολίας 

4.586 .732 .230 6.268 .000 .658 1.519 

C 2.676 .717 .163 3.730 .000 .465 2.149 

Β7α 2.520 .721 .162 3.493 .001 .414 2.416 

6_Ευαρμογή -4.324 1.468 -.097 -2.946 .003 .812 1.232 

6 (Constant) 17.488 3.781  4.625 .000   
Β7β 2.561 .674 .174 3.800 .000 .417 2.397 

Χρόνος 
Αστολίας 

4.642 .728 .233 6.374 .000 .658 1.521 

C 2.225 .733 .135 3.035 .003 .441 2.266 

Β7α 2.438 .718 .156 3.393 .001 .413 2.420 
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6_Ευαρμογή -4.305 1.461 -.097 -2.948 .003 .812 1.232 

Γ13Θ 1.684 .622 .088 2.710 .007 .822 1.217 

a. Dependent Variable: S4 

 

 
Collinearity Diagnostics

a
 

Model Dimension Eigenvalue 
Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) Β7β 
Χρόνος 

Αστολίας C Β7α 6_Ευαρμογή Γ13Θ 

1 1 1.919 1.000 .04 .04      
2 .081 4.883 .96 .96      

2 1 2.876 1.000 .01 .01 .01     
2 .083 5.874 .32 .86 .03     
3 .041 8.389 .67 .13 .96     

3 1 3.840 1.000 .00 .01 .00 .00    
2 .084 6.762 .28 .54 .05 .01    
3 .044 9.374 .23 .00 .90 .20    
4 .033 10.847 .48 .45 .05 .79    

4 1 4.789 1.000 .00 .00 .00 .00 .00   
2 .094 7.136 .30 .23 .06 .00 .09   
3 .044 10.452 .23 .03 .78 .18 .05   
4 .042 10.732 .00 .62 .07 .02 .72   
5 .031 12.342 .47 .12 .08 .80 .14   

5 1 5.611 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00  
2 .234 4.899 .01 .04 .00 .01 .03 .22  
3 .057 9.903 .01 .30 .58 .00 .04 .12  
4 .042 11.616 .00 .62 .08 .02 .71 .00  
5 .039 12.057 .03 .03 .17 .68 .22 .05  
6 .018 17.623 .95 .01 .16 .29 .00 .60  

6 1 6.557 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .235 5.277 .01 .05 .00 .01 .03 .21 .00 

3 .061 10.362 .01 .18 .00 .03 .09 .24 .44 

4 .056 10.804 .00 .14 .72 .00 .00 .02 .12 

5 .042 12.561 .00 .59 .06 .01 .77 .00 .00 

6 .033 14.181 .00 .04 .05 .86 .11 .00 .27 

7 .016 20.129 .98 .01 .17 .10 .00 .53 .16 

a. Dependent Variable: S4 

 



327 
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Παξάξηεκα F: Αλάιπζε Αλεζπρηώλ ΢πλεξγαζίαο (΢ΣΑΓΗΟ 5) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Αλεζπρηψλ ΢πλεξγαζίαο (΢ΣΑΓΗΟ 5) 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S5 48.05 17.110 645 
Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 
Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 
4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 
5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 
6_Ευαρμογή 1.22 .417 645 
… … … … 
Γ18 1.84 .718 645 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
4_Σσμμετοτή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 
Β7α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 
Β7β . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 
5_Κατάρτιση . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

5 
D . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

6 
Γ18 . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

7 
Β10Α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, 
Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S5 

 
Model Summary

h
 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .621
a
 .386 .385 13.418 .386 404.215 1 643 .000 

2 .690
b
 .476 .474 12.410 .090 109.689 1 642 .000 

3 .708
c
 .501 .499 12.117 .025 32.438 1 641 .000 

4 .713
d
 .509 .505 12.033 .008 9.997 1 640 .002 

5 .717
e
 .514 .510 11.972 .006 7.493 1 639 .006 

6 .722
f
 .521 .517 11.897 .007 9.117 1 638 .003 

7 .724
g
 .525 .519 11.861 .004 4.835 1 637 .028 

a. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή 
b. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α 
c. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β 
d. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση 
e. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση, D 
f. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση, D, Γ18 
g. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση, D, Γ18, Β10Α 
h. Dependent Variable: S5 

 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 72773.711 1 72773.711 404.215 .000
b
 

Residual 115763.799 643 180.037   
Total 188537.510 644    
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2 Regression 89666.415 2 44833.207 291.116 .000
c
 

Residual 98871.095 642 154.005   
Total 188537.510 644    

3 Regression 94428.812 3 31476.271 214.393 .000
d
 

Residual 94108.698 641 146.815   
Total 188537.510 644    

4 Regression 95876.247 4 23969.062 165.551 .000
e
 

Residual 92661.263 640 144.783   
Total 188537.510 644    

5 Regression 96950.144 5 19390.029 135.283 .000
f
 

Residual 91587.366 639 143.329   
Total 188537.510 644    

6 Regression 98240.474 6 16373.412 115.687 .000
g
 

Residual 90297.036 638 141.531   
Total 188537.510 644    

7 Regression 98920.704 7 14131.529 100.447 .000
h
 

Residual 89616.806 637 140.686   
Total 188537.510 644    

a. Dependent Variable: S5 
b. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή 
c. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α 
d. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β 
e. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση 
f. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση, D 
g. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση, D, Γ18 
h. Predictors: (Constant), 4_Σσμμετοτή, Β7α, Β7β, 5_Κατάρτιση, D, Γ18, Β10Α 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 15.265 1.714  8.906 .000   
4_Σσμμετοτή 11.123 .553 .621 20.105 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 10.926 1.639  6.668 .000   
4_Σσμμετοτή 7.111 .639 .397 11.124 .000 .641 1.561 

Β7α 5.388 .514 .374 10.473 .000 .641 1.561 

3 (Constant) 10.597 1.601  6.619 .000   
4_Σσμμετοτή 5.835 .663 .326 8.799 .000 .568 1.762 

Β7α 3.565 .596 .247 5.984 .000 .456 2.195 

Β7β 3.248 .570 .239 5.695 .000 .442 2.263 

4 (Constant) 21.968 3.932  5.587 .000   
4_Σσμμετοτή 4.978 .712 .278 6.992 .000 .486 2.060 

Β7α 3.324 .596 .231 5.573 .000 .448 2.231 

Β7β 3.112 .568 .229 5.481 .000 .439 2.276 

5_Κατάρτιση -4.396 1.390 -.110 -3.162 .002 .633 1.579 

5 (Constant) 19.854 3.988  4.978 .000   
4_Σσμμετοτή 4.732 .714 .264 6.627 .000 .478 2.093 

Β7α 2.849 .618 .198 4.608 .000 .413 2.422 

Β7β 2.569 .599 .189 4.289 .000 .391 2.558 

5_Κατάρτιση -4.386 1.383 -.110 -3.171 .002 .633 1.579 

D 1.602 .585 .108 2.737 .006 .488 2.051 

6 (Constant) 15.164 4.256  3.563 .000   
4_Σσμμετοτή 4.595 .711 .257 6.462 .000 .476 2.101 

Β7α 2.840 .614 .197 4.622 .000 .413 2.422 

Β7β 2.716 .597 .200 4.548 .000 .388 2.575 
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5_Κατάρτιση -4.386 1.375 -.110 -3.191 .001 .633 1.579 

D 1.860 .588 .126 3.165 .002 .477 2.096 

Γ18 2.038 .675 .086 3.019 .003 .936 1.068 

7 (Constant) 20.010 4.782  4.185 .000   
4_Σσμμετοτή 4.437 .713 .248 6.226 .000 .471 2.123 

Β7α 2.711 .615 .188 4.405 .000 .409 2.444 

Β7β 2.641 .596 .194 4.428 .000 .387 2.583 

5_Κατάρτιση -3.918 1.387 -.098 -2.825 .005 .618 1.617 

D 1.740 .589 .117 2.957 .003 .473 2.114 

Γ18 2.115 .674 .089 3.139 .002 .933 1.071 

Β10Α -2.557 1.163 -.070 -2.199 .028 .742 1.348 

a. Dependent Variable: S5 

 
Collinearity Diagnostics

a
 

Mode
l 

Dimensio
n 

Eigenvalu
e 

Conditio
n Index 

Variance Proportions 

(Constant
) 

4_Σσμμετοτ
ή 

Β7
α 

Β7
β 

5_Κατά
ρτιση D 

Γ1
8 

Β10
Α 

1 1 1.951 1.000 .02 .02       
2 .049 6.331 .98 .98       

2 1 2.889 1.000 .01 .01 .01      
2 .070 6.420 .65 .00 .60      
3 .041 8.430 .34 .99 .39      

3 1 3.830 1.000 .01 .00 .00 .00     
2 .088 6.586 .57 .01 .09 .22     
3 .042 9.512 .01 .17 .89 .40     
4 .039 9.876 .41 .81 .02 .37     

4 1 4.691 1.000 .00 .00 .00 .00 .00    
2 .208 4.753 .01 .01 .04 .06 .09    
3 .049 9.785 .00 .62 .09 .29 .04    
4 .042 10.554 .00 .01 .84 .65 .00    
5 .010 21.746 .99 .35 .03 .00 .87    

5 1 5.651 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00   
2 .211 5.170 .01 .01 .03 .05 .09 .00   
3 .049 10.688 .00 .65 .05 .20 .03 .03   
4 .042 11.583 .00 .01 .79 .57 .00 .00   
5 .036 12.472 .00 .01 .12 .19 .02 .95   
6 .010 24.061 .99 .32 .01 .00 .86 .02   

6 1 6.489 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00  
2 .282 4.796 .00 .01 .03 .04 .03 .01 .14  
3 .096 8.215 .01 .02 .01 .00 .14 .01 .63  
4 .046 11.814 .01 .66 .14 .18 .01 .00 .08  
5 .042 12.433 .00 .00 .69 .68 .00 .00 .01  
6 .035 13.568 .00 .05 .12 .10 .04 .94 .05  
7 .009 26.814 .98 .26 .01 .00 .78 .04 .08  

7 1 7.378 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .340 4.655 .00 .01 .02 .03 .02 .01 .06 .03 

3 .110 8.208 .00 .01 .00 .00 .04 .01 .77 .06 

4 .048 12.396 .00 .56 .09 .07 .08 .02 .06 .11 

5 .042 13.227 .00 .01 .38 .85 .01 .04 .01 .05 

6 .041 13.454 .00 .06 .46 .01 .09 .24 .00 .35 

7 .033 14.941 .00 .11 .04 .04 .25 .63 .03 .22 
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8 .008 30.917 .99 .25 .02 .00 .51 .05 .07 .18 

a. Dependent Variable: S5 
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Παξάξηεκα G: Αλάιπζε Αλεζπρηώλ Δπαλαπξνζδηνξηζκνύ (΢ΣΑΓΗΟ 6) 

Αλάιπζε βαζκνινγίαο Αλεζπρηψλ Δπαλαπξνζδηνξηζκνχ (΢ΣΑΓΗΟ 6) 

 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

S6 47.44 21.070 645 
Έτη Υπηρεσίας 2.70 .925 645 
Χρόνος Αστολίας 3.03 .929 645 
4_Σσμμετοτή 2.95 .956 645 
5_Κατάρτιση 1.76 .429 645 
Σημαντικότητα Ρόλοσ 3.63 1.010 645 
Β7α 3.00 1.187 645 
Β7β 2.94 1.260 645 
… … … … 
Γ17 47.69 25.667 645 
Γ18 1.84 .718 645 

 

 
Variables Entered/Removed

a
 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 
D . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-
F-to-remove >= .100). 

2 
Β7α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-
F-to-remove >= .100). 

3 
Γ13Α . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-
F-to-remove >= .100). 

4 Χρόνος 
Αστολίας 

. 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-
F-to-remove >= .100). 

5 
5_Κατάρτιση . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-
F-to-remove >= .100). 

6 
6_Ευαρμογή . 

Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050, Probability-of-
F-to-remove >= .100). 

a. Dependent Variable: S6 

 
Model Summary

g
 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .390
a
 .152 .151 19.413 .152 115.600 1 643 .000 

2 .429
b
 .184 .181 19.063 .032 24.876 1 642 .000 

3 .441
c
 .194 .190 18.959 .010 8.044 1 641 .005 

4 .450
d
 .202 .197 18.876 .008 6.621 1 640 .010 

5 .459
e
 .210 .204 18.796 .008 6.463 1 639 .011 

6 .464
f
 .215 .208 18.754 .005 3.903 1 638 .049 

a. Predictors: (Constant), D 
b. Predictors: (Constant), D, Β7α 
c. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α 
d. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Χρόνος Αστολίας 
e. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Χρόνος Αστολίας, 5_Κατάρτιση 
f. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Χρόνος Αστολίας, 5_Κατάρτιση, 6_Ευαρμογή 
g. Dependent Variable: S6 

 
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 43566.808 1 43566.808 115.600 .000
b
 

Residual 242330.376 643 376.875   
Total 285897.184 644    
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2 Regression 52606.172 2 26303.086 72.384 .000
c
 

Residual 233291.012 642 363.382   
Total 285897.184 644    

3 Regression 55497.505 3 18499.168 51.467 .000
d
 

Residual 230399.680 641 359.438   
Total 285897.184 644    

4 Regression 57856.502 4 14464.126 40.594 .000
e
 

Residual 228040.682 640 356.314   
Total 285897.184 644    

5 Regression 60139.757 5 12027.951 34.045 .000
f
 

Residual 225757.428 639 353.298   
Total 285897.184 644    

6 Regression 61512.522 6 10252.087 29.150 .000
g
 

Residual 224384.662 638 351.700   
Total 285897.184 644    

a. Dependent Variable: S6 
b. Predictors: (Constant), D 
c. Predictors: (Constant), D, Β7α 
d. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α 
e. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Χρόνος Αστολίας 
f. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Χρόνος Αστολίας, 5_Κατάρτιση 
g. Predictors: (Constant), D, Β7α, Γ13Α, Χρόνος Αστολίας, 5_Κατάρτιση, 6_Ευαρμογή 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 21.434 2.537  8.448 .000   
D 7.124 .663 .390 10.752 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 19.040 2.537  7.505 .000   
D 4.389 .851 .241 5.158 .000 .585 1.710 

Β7α 4.126 .827 .233 4.988 .000 .585 1.710 

3 (Constant) 14.550 2.979  4.884 .000   
D 3.750 .876 .206 4.283 .000 .546 1.831 

Β7α 3.701 .836 .209 4.424 .000 .566 1.767 

Γ13Α 2.293 .808 .114 2.836 .005 .778 1.285 

4 (Constant) 11.026 3.267  3.375 .001   
D 3.331 .887 .183 3.755 .000 .528 1.896 

Β7α 2.963 .881 .167 3.364 .001 .506 1.977 

Γ13Α 2.220 .805 .110 2.757 .006 .777 1.286 

Χρόνος 
Αστολίας 

2.481 .964 .109 2.573 .010 .690 1.449 

5 (Constant) -2.048 6.085  -.337 .737   
D 3.531 .887 .193 3.982 .000 .523 1.911 

Β7α 3.505 .903 .198 3.883 .000 .478 2.094 

Γ13Α 2.138 .803 .106 2.663 .008 .776 1.289 

Χρόνος 
Αστολίας 

3.096 .990 .136 3.127 .002 .649 1.541 

5_Κατάρτιση 5.199 2.045 .106 2.542 .011 .714 1.400 

6 (Constant) 4.575 6.935  .660 .510   
D 3.192 .901 .175 3.543 .000 .504 1.982 

Β7α 3.436 .901 .194 3.812 .000 .477 2.097 

Γ13Α 1.997 .804 .099 2.484 .013 .770 1.299 

Χρόνος 
Αστολίας 

2.898 .993 .128 2.919 .004 .642 1.557 

5_Κατάρτιση 5.614 2.051 .114 2.737 .006 .707 1.415 
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6_Ευαρμογή -3.934 1.991 -.078 -1.976 .049 .793 1.261 

a. Dependent Variable: S6 

 
Collinearity Diagnostics

a
 

Mode
l 

Dimensio
n 

Eigenvalu
e 

Conditio
n Index 

Variance Proportions 

(Constant
) D Β7α Γ13Α 

Χρόνος 
Αστολία

ς 
5_Κατάρτισ

η 
6_Ευαρμ

ογή 

1 1 1.954 1.000 .02 .02      
2 .046 6.484 .98 .98      

2 1 2.894 1.000 .01 .01 .01     
2 .070 6.417 .68 .00 .51     
3 .035 9.056 .31 .99 .48     

3 1 3.843 1.000 .00 .00 .00 .00    
2 .079 6.958 .20 .03 .51 .14    
3 .042 9.565 .48 .12 .03 .84    
4 .035 10.450 .31 .85 .46 .02    

4 1 4.793 1.000 .00 .00 .00 .00 .00   
2 .079 7.765 .16 .02 .43 .16 .00   
3 .057 9.151 .04 .03 .05 .35 .57   
4 .038 11.240 .07 .75 .16 .31 .13   
5 .032 12.203 .72 .20 .35 .18 .30   

5 1 5.678 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00  
2 .168 5.805 .01 .02 .10 .00 .01 .13  
3 .058 9.874 .00 .01 .00 .59 .39 .01  
4 .048 10.931 .00 .05 .40 .32 .39 .06  
5 .037 12.408 .00 .88 .47 .07 .00 .01  
6 .011 22.814 .99 .03 .02 .02 .20 .80  

6 1 6.539 1.000 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .249 5.122 .00 .02 .06 .01 .01 .03 .12 

3 .069 9.751 .00 .01 .11 .31 .07 .10 .32 

4 .053 11.130 .00 .01 .18 .13 .56 .05 .18 

5 .046 11.959 .00 .10 .15 .50 .15 .20 .11 

6 .036 13.562 .00 .80 .48 .02 .00 .08 .07 

7 .009 26.770 .99 .07 .02 .04 .19 .55 .19 

a. Dependent Variable: S6 
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Παξάξηεκα H: Έγθξηζε έξεπλαο από Τπνπξγείν Παηδείαο. 
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