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EYXAPIXTIEX

Oa Mbsha va guyoplono® TPpOTA on’ OAOVG TOV EMPAET®V KOONYNT| HOL K.
Pwooion lodvvn, yio tv avabeon tov GuyKeKpEVOL BELOTOC, Y100 TNV EMIGTNOVIKY
kaBodnynon tov, v oauéprotn Ponbeln kol cCupTAPACTOCT TOV KAOMG Kol TNV

VIOHOVY TOV KaB’ OAN TN S1dpKeln EKTOVNONG TNG SOUTAMUATIKNG OV EPYACIOG.

Eniong o 0eha va evyapiotiom Beppd toug cuvevtev&laldpevous — TpoicTapEVOLS
¢ [LB.A. yio v dueon avtomndkpion Tovg, ToV TOADTIHO XPOVO TOL OPLEPOCAY
KON KOl EKTOC MPDOV pYaciog, S10TL Ywpig TNV GLUUETOYN TOVG dgv Ba umopovoa
vo glyo OAOKANP®OGEL TNV OSWMA®UOTIKY MOV OAAG Kot va €x® KotaAngel ot
amotedéopoto avtne. Idwitepa Ba MBeha va evyapiommom tov k. [TAokotdpn
I'eopylo o omoiog oe O0TL ko av ypewdomka péoa and v ILB.A. whvia frav

npoBupog va e fondnoel | va pe Topamépyel o€ approdiong.

Axoun Ba Hfela vo EVYOPICTNO® TOVG GUVAOEAPOLS LOV Y10, TNV KOTOVONGT TOVG,

KOODG YPELAGTNKE VO OPLEPDC® MPEG OO TNV EPYAGIOL LOV Y1 TNV SITAMUATIKY [LOV.

Téhog, Ba NBera va T Kol £vo TEPACTIO EVYXOPICT® OO KOPOAG GTNV OIKOYEVELN
LoV, Yl TNV AYAT TOLG, TV VIOUOVH TOVG, Y10 TO KOLPAYIO TOV HOL £3WGOV OAAGL

KOL Ylo. TNV GUvEYN OTNPIEN TOVG KATd TN OdpKeln OAAG Kot péEypL TO TEAOG QLTNG.
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«Eiuor ovyypopéog avtng s Metomroyioxng Aimdouotins Epyacios xor kxabe
Ponbeia. v omoio giyo yio ™V TPOETOWOTIO THS EIVOL TANPWS OVOYVWPIGUEVH KOl
ovopepetal otny gpyooio. ETiong, Exw avopépel Tig Omoieg TNYES OO TIG OTOIES EKOVA.
XPNON OEOOUEVMV 1] 10EV, EITE QDTES OVAPEPOVTIOL OKPIPWOS EITE TOPAPPATUEVES.
Erniong, Pefoicdrva ot avty n epyacio. mPOETOLUAOTHKE OTO EUEVO. TPOGWOTIKG, ELOIKC,

VIO TH GUYKEKPLUEVY] UETOTTOYLOKY OITAWUOTIKI EPYATION..
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IHepiinyn

H ElMnvum Anuoocia Atoiknomn yopoxtnpiletor o¢ éva peydlo, moikido ko
TOAOTAOKO GUGTNHO, 7OV OMOTEAEITOL OO OLUPOPETIKOVG TOTOVS KOl TOIKIAOVG
ONUOGIOVG OPYAVIGHOVG TOL TOPEXOVY OAQ TO €101 TOV KPATIKOV vanpecidv. To
doNTIKd povtéro g Anuootag Atoiknong g EAAGSag sivon 1 ypagetokpartia. To
YPOPEIOKPOUTIKO HOVIEAD Tov  epappoletor oty EAAGSa  eivor  dwitepa
OLYKEVTIPOTIKO, AKOUTTO KOl OVOTOTEAEGLOTIKO, TOL omottel emetyovoses kot prlikég
aArayég. Xnuepa, n dnuocto dloiknon €xel €16éABeL o pa véa emoyn], £0TIALOVTOG
TEPIOCOTEPO  OTAL  OMOTEAEGUOTO  KOU  KOTOOEWKVOOVTOG TN ONUOCIo NG
AMOTEAECUOTIKOTNTOS OTN OOHOPP®ON TOMTIKNG Kol T ARYN OTOQAGE®V GTO
TAIG10 TV cOyYpovev Hope®V dnuoctag dloiknong. O anmdtepog 6TOX0G TOL 1

v100ETNOT GVYYPOVAOV LOPEDOV INUOGLOG S10TKNOTNG.

To véo dnuocio pavatluevt spepoviotnke oto T€AN g dekaetiog Tov 1970 Kot oTig
apyés g oekaetiog Tov 1980 oto Hvouévo Baoilelo, kot otn cvvéyswo dpyioe va
vioBeteitor and TIc wvPepvioelg g Avotpoiiog kot g Néag ZnAavdiag,
emTuyydvovtog He  emtuyion  ONUOVTIKEG  OOKNTIKEG  HeToppLOuicel;  oTIg
neplocdTepeg yopec. To véo onuocto pdvatlpevt mpoEkvye amd TNV avaykn vo
EPAPLOCTOVV TEYVIKEG OV B e£oc@aMlovV PEYOADTEPT) OMOTELECUATIKOTNTA TOV
nopwv kot peBodOoVE oto KOowod, eoTidloviag oTig dladikacieg Olayeipiong Tov

1WOOTIKOV TOpEq.

‘Eva and 1o Paocikd otoyeion tov véov ompociov pdvartlupevt, 1o omoio Oa
AVOADGOVUE GTNV TOPOVCH HIMAMUATIKY Epyacia gival 1 610iknon TV avlpoOTvev
nopwv oty [eprpépeta Bopeiov Aryaiov. 'Epgacn divetar 6ta S101knTIKA 6TEAEYN LE
o100 T PEATi®ON TG TOLOTNTOS TOV VANPECIDOV, OAAY KOL TNV OMOTEAECLOTIKOTEPN
aflomoinon twv epyalopévav. Méow TV ovuvevteLEE®V TOV TPUYUOTOTOW ONKOV
KOTOANEQUE GTO GUUTEPUGIO TTMG LE TN GMOTH €QPAPUOY TV UeBddwV ToL VEOL
onuociov pdvatluevt pmopel vo  odnynoel T  ONUOCIEG  VANPECIEC  OF
ATOTEAEGUOTIKOTNTO, AVTOVOKADVTAG TN PEATIOON TV 1EPYOTIDOV KOl TG TOLOTNTOG
TOV VANPECIOV TPOG TOV TOALTH, avEdvovtag TOpEAANAQ TNV 1KOVOTOiNoY T®MV
epyalopévav. BéPato onpoavtikdg mopdyoviog yio T HETOPPLOUIOTIKY Stodikacio
etvar ekeivog Tov avBpdTIVOL duVaIKOD KOOGS glval 0 KATOAVTNG Ylo. OTOLONTOTE

aAdoyn.
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AéEeig Khedrd: Néo Anuodoio pavatluevt , avBpomvor mwopot, Tleprpépeio Bopeiov

Avyaiov

Abstract

Greek public management is characterized by a large, diverse, and complex system
which consists of various types and an array of public institutions which provide all
the forms of government services. The administration of public management in
Greece is bureaucratic. The bureaucratic model implemented in Greece is particularly
centralist, rigid, and ineffective and is in need of urgent and radical changes. Today,
public management is entering a new era, focusing on results and demonstrating the
importance of efficiency in shaping policy and decision-making in a contemporary
framework of public management. The ultimate goal is the implementation of

contemporary forms of public management.

New public management appeared in the United Kingdom in the late 1970’s and the
early 1980’s, soon after, it was adopted by the governments of Australia and New
Zealand, achieving significant management reforms in most countries. New public
management emerged from the need to implement techniques that ensure maximum
efficiency in the use of resources and services, focusing on management procedures in

the private sector.

One of the basic elements of new public management which is to be analyzed in this
thesis, is human resource management in the North Aegean Region. Emphasis is
placed on management staff with the aim of improving the quality of services, as well
as the optimal capitalization of employees. Through interviews conducted, I
concluded that proper implementation of new public administration may promote
efficiency in public services, reflecting improvement in quality of services to the
public, likewise increasing employee satisfaction. Unequivocally, human resources is

a significant factor in reform procedure as is the catalyst for any other change.

Key words: New public management, human resources, North Aegean Region
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Kepdaioo 1° : Ercayoyq oty Anpocia Awoiknon

Anpooio Atoiknon yopoktpiletol yevikd TO0 GUVOAO TOV VOUIL®V HECOV KOl
EVEPYELDV TOV OMOCKOTOVV GTNV EMTEVEN GLYKEKPYEVOL OMOTEAEGUATOG YO, TNV
KOVOTTOIN G TOL YEVIKOV GUUPEPOVTOC TOV TOMTAOV VO Kpdtovs. H AA. piag xdpog
amotedel PEPOG TOL KPATIKOV UNYOVIGHOV TNG Kol €WIKOTEPO TNG EKTEAECTIKNG
e€ovoiag. Yno v evpeia évvora 1 AA. mepthapfaver 800 empépouvg EVvoleg, vt
g exdotote KuBépvnong kot ‘vmd otevn| évvola’ auth g dtoiknong. Q¢ kupépvnon
pe v gvpvtepn Evvola opilovpe Tig TUTIKEG BecKEG dlad1Kaoieg LECH TOV OTOiWV
otabepomoteiton 1 TaEN, AopPdavovior kot eappolovior amoedacel; oe €Bvikd
eninedo. O I'.Aompidng (2015) oto cOyypape Tov N OYN 0V AvVOpOTIVOL TOpdyovTa
omv emyeipnon avépepe Tog o O6pog dakvPépvnon (governance) opiletar pe
@pdon « how to run the business of the state ». Ot davBpwmotr Tov kpdtovg N TV
EMYEPNOEOV 0QEIAOVY VO e@apUOlOVY TOVG KOVOVEG TNG EMGTNUOVIKNG HeBddov
Kol vo. GUUPBAALOVY  GTOV OYEOIOCUO KOL OTNV EQOPUOYN ONUOCIOV  TOATIKMOV
(Makpvdnuntpng, 2004).H Evporndaikn Emtpony| dpioe ) dwakvPépvnon og «n
doun kavoévev kol 61001KacIOV TOV EMOPOLY otV doknon ¢ e€ovoiag, n omoian
TPEMEL VO, OOKEITOL LE OVOTLYXTOTNTO, GUUUETOYN, AOY0d0Gi0, OMOTEAECUATIKOTNTO
kot ovvoyn. Ot oapyéc avtég eivor onupovtikés vy v gykabidpvon oG
nePIOcOTEPO  OMUOKPOTIKNG OtakvPépvnone» ( Andersen, 2004-Agvkn Bipfiog ya
v [epporriovtiky EvBdvn, Bpu&éddec 2000: 1547/7).

H AA. mpémer va Sokpivetor omd v 1010TIKH TOCO ©G TPOG T UEGO TTOV
petayepileral, 660 Kol MG TPOG TOVG GKOMOVG Tov vrnpetel. H diwtikn doiknon
e&ummpetel 10 WBOTIKO CLUEEPOV KOl WOIOTIKOVS KoBopd GKOTOVG KOl Yl VL TOVG
EMTOYEL YPNOLOTTOLEL TNV GUVOHALOYT, ONAadn cvuPatikés pebddove. AvtiBeta m
AA. glvar TpocOovOTOMGUEV oV €ELANPETNON ONUOCIOV  OVOYK®V, GKOTMV
ONUOGIOV 1] YEVIKOO GUUOEPOVTOC, KOl OVOYKADV TOL KOWV®OVIKOD GUVOAOD, EVD Y10l TNV
eEUIMPETNON TOV GKOTMV KOl GTOYWOV QLTAV ¥PNCILOTOLEL Kuping dnpdcto e€ovaia
Kot Kotovoykacpd. H ALA. pe v évvola mov v meptypayoLE OmTOKOAEITAL Kot
Kuplopyikn N e£0volooTikn d1oiknon, ko Paciletor o Kavoves dnuociov dwkaiov,
eved avtifeto 1 10WTIKNY S10ikNoN OTOKOAEITOL GUVOAAAKTIKY KOl AEITOLPYEL GTO
TAOIG10 TNG €AEV0EPNG ayOpas Kol TNG WOIWTIKNG OtKovouiag ot Bdon Tov Kavovemv

TOV 1OLOTIKOD O1KOi0V.
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Tnv d1o0iknon v dtakpivovpe 6€ S101kNOT KATA TO OPYAVIKO KOl KOTE TO AEITOVPYIKO
kprplo. Tnv doiknon cduemva e T0 0pyavikd KPUIMPlo amoTeAoVV OAOL Ol POPELS
doxnong omuooctlag d10iknong, ot omoiot dwBétovv TV vopky popen Nopkov
TPOCONOV OMpociov dkaiov. Avtifeta, onuodclo d0iknon KOTA TO AEITOLPYIKO
KPP0 amoTeEAOVV OAQ TO VOUIKE TPOCOTO OV €MITEAOVV dNUOGLO LANPESIQ 1)
e&ummpetohv 10 INUOGIO GLUEEPOV OVEEAPTNTA GO TO OV ALTE EYOLV TN HOPEN

Nopkdv TpocdnTOV TV dNUOGIOL 1} TOL WM TIKOV J1KA{OV.

1.1. Evvowoloyikég oprofetiiocerg

«O 6poc Anudécio Aoiknon oavo@EpPETal YEVIKA GTO GUVOAO TMV OLOKNTIKMOV
LUNYOVIGUMV 1] 0PYOVIGU®V TOL KPATOVG (TO1 EKTOC TV VOUOBETIKMV Kot SIKAGTIKOV
opyaveV Kol apy®v dNAadN €kTOG amd T0 KotvoBovAto, Tig vInpeciec g BovAng kot
TO OIKOGTAPLNL KOL TIG YPOUUOTEIES TOVG), OV OVATTOGGOVV T SPacTNPOTNTE TOVG
OTO KEVIPIKO, TO TEPLPEPEIOKO KOl TO TOTMIKO emimedo Kot eivor oppddiot yo v
EPAPLOYN TGOV VOU®OV KOl TOV TPOYPUUUATOV TG ONUOCIHG TOMTIKNG, OTWMS avTd
kaBopilovtar Kol 0ploTIKOTOHVTAL 08 TEMKO GTAS0 ONO TNV EKACTOTE TOALTIKY|
nyeoia. 'Exyovv eniong g £pyo T0Ug TNV KPITIKN OVAAVOT) TOV EMMTOCEDY QVTOV TOV
pvOuicewv kol evepyeudv ¢ Awoiknong oty kKowwvikn (o1, kabog Kot tov
oXEOOGUO HETPOV Y10 TNV OVATPOGOPUOYN TOL OKAIOV Kot TNG ONUOCIOG TOATIKNG
amévavtl oto. dnuocto mpofAnuota Kot avdykeey (Makpvonuitpng kot [pafita,

2012).

Y10 dokipo tov «H e&€MéEn g moArtikng» o Max Weber dwydpioe oe 600
Katnyopieg T dONUdcieg Asttovpyieg: S10kNTIKES Kot ToATKES. [ToMtikég givar ot
VINPEGiEC TOV AAUPAVOVV TIC OTOPAGELS KOl O0IKNTIKES OVTEG TTOV TIS £QapUOLOLV.
H A.A. ko1 1 xoPépynon eivarl ta dvo Pacwcd pépn g extehestikng eEovoiog. H
KuPépvnon anoeacilel péocw g BovAng, ekppdlovtog T Adikh kvpapyio eved m
AA. extedel TI¢ amopdoelc, péocw tev opydveov g (Makpvonuntpng, 2010).
Yougpwva pe toug Buchbinder & Shanks, pe tov 6po A.A. gvvoodpe «to GOVOAO TV
VOUU®V HECMV KOl EVEPYELDY TOV £YOVLV GUYKEKPIUEVOVS GTOYOVG TTOV aoPAETOVY

OTNV KOVOTTOINGT TOV YEVIKOU GUUPEPOVTOG TMV TOAMTAOV £vOG kpdtovgy (Buchbinder
kot Shanks, 2011).
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Mmnopovpe va dokpivoope TG ot Tpeig amd Tovg TOAAOVS OPIGHOVS OV £XOVV
onpoctevbel avapépovtal otV EQopRoyn TV vopmv ond t A.A. 1 omoia Bewpeiton
KOUUATL TNG EKTEAECTIKNG £E0VGIAG OAAL KO TNG KPOTIKNG UNYOVAG. ZaQdS 0 kabe
oLYYPAPENG £XEL JPOPETIKY OTTIKN Yovia Kot avtdg eivar o Adyog mov dAlot tnv
Bewpolv mg £va UNYOVIGHO EQOPUOYNG TOV VOL®V KOl KAmo10tl dAL0l TposTafovV va
™V 0oLV and TV TAELPE TG emoTUNG. To cvumépacpa Opmg Tov divetat amd Tovg

PO PETIKOVG OPIGHOVG EIVOL TOC OMOTLTAOVOLV TNV EEEAMKTIKY TTopeia TNG A.A.

1.2. H Bepneprovi] Awoiknon — To ypa@elokpatTiko povrtELo 010ikNnoNG

H ypapetokpartio (Bureaucratization) amoteiel €QaplooUEVO 0PYOVAOTIKO LOVTEAO TO
omoio mpoépyeton amd T AEEN bureau n omoio onuaiver ypapeio. H ypagelokpatio
dev amotedel amAd va LOVTEAD OpYAVOONG Kot AErTovpyiag, 0AAG Eva 0OAOKANPOUEVO
0pYOVOTIKO HOVTEAO TO 0M010 S100€TEL 16TOPIKO TaPeEABIV, GUUTOYT KOVATOVPO OAAG
kot Bepedopévo Bewpntikd veoPabpo. Tlap’ 6o mov M emppon ™G OAAL Kot 1
euPérerd g eivar dppnra cvvoedepévny pe Tov oNuocto topéa, £xel vioBetnOel —

EPAPLOCTEL KOl GTOV 101WTIKO.

Y10 tékn tov 19%° ko ot apyég Tov 20” wdva 0 TOMTIKOC 01KOVOUOAIYOG Kol
YEPUOVOS KOowmVioAdyog Max Weber dwthnwoe v €vvola g YPAQEIOKPATIOS.
Yuvédeoe TV eEEMEN TOV YPOPELOKPOTIKOD TPOTOV 0PYAVMONG LLE TNV TOPOVGIO TOV
OOTIKOV KPATOLG KOl TOV OOTIKOV TPOTOL TOPAYM®YNG, TO ONoio AOY® TNG
opYOVOTIKNG d1apBpwong kot peyéBovg ypetdloviay oTmadNTOTE TN AEITOVPYIDL TOV
GULVTOVIGUOV &VD giyav v duvatdtnto va dabécovy mdpovg yio va cuvtnpnbei n

ypaopelokpatio (Weber 1979).

Emnpdobeta, o Weber mioteve 0TL 1) YpOQEIOKPOTIO ATOTEAOVGE TOV TTO 0PBOLOYIKO
TPOTO  OpYAvmong Kot 0Tt GUVOVLALEl HE OPKETA OMOTEAECUOTIKO TPOTO TOV
Katapepiopd g epyaciog, v e€edikevon pe T cVYKEVIPWON e£0Vaiog aALG Kot LE
TOV GLVTOVIGUO. AKOuN woyvpiletar TG O YPAPEWOKPOUTIKOS TPOTOG OPYAVMOOTNG
neplopfPaver aglomotio, axpifela, otabepomta ko meBapyio. Oswpel TG 0N
ypapelokpatio o opBoroyiopdg o omoiog €xel eacpoiotel amd T Onuokpatio
amotelel T PAoT TOV 1EPAPYIKADOV GYEGEWV 01 OTOIEG YIVOVTOL AMOOEKTEG e EVKOATN
@OV OMOTEAOVV TO OOPOATNTO HECO YL TNV EMITELEN GLYKEKPYEVOV GTOY®V
(Weber 1979).
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Ot mopadocloKES KPOTIKEG YPOPEIOKPOTIEG EUTVEOVTAV GE pPeYOAo Pabud amd to
povtédo Weberian, 1o omoio giye 1oyvp1| EXPPON 6T SIOUOPPOCT TOV TEPIGGOTEP®V
ATIKAOV S0IKNTIKOV cuotnudtomv. Ot kbpleg apyEs Tov Teptlapfavouy v epapyio,
TOVG EMONUOVG KAVOVEG, TNV OUOOHOPOia, TN VOUILOTNTA, TNV TLTOTOINCT TOV
JOIKAGLDV, TOV KATOUEPIGUO EPYACIOG, TNV TAAGTOTPOCMOTIM, TNV a&loKPOTiO Kot TO
teyvikd mpooovta (Weber 1946). To potifo Weberian emnpéoace ta 5101knTIKA
ovoTHaTe 6€ O10PoPeTIKOVS Pabuolc kou pe mowiin eotiaon. Ev oAiyotg, kotd v
ayyAoca&oviky mapddoon, N apepikovikny €kdoon g moids A.A. €dmaoe 10aitepn
EULPAOT OTIS SLOIKNTIKEG TTTLYES, BETOVTOG GTOV TLPNVA TOV SLOTKNTIKMV AEITOVPYIDV
TNV OMOTEAEGLOTIKY] EQAPUOYT TNG ONUOCLOG TOATIKNG KOl TNG TOPOYNS VINPESLDYV,
TNV OPYOVAOTIKY] OTOTEAEGUATIKOTNTO, TOV 1EPAPYIKO EAEYYO, TOV EMOYYEALOTIGUO,
opBoroyioud, ovdetepdTNTa Ko dnuokpatiky Aoyodooia (Denhardt and Denhardt,
2000; Peters and Wright, 1996; Wilson, 1887). Ot ypapeiokpatieg tng Bopelag ko
Kevtpumng Evponng axolovdnoav avtictoryo TpoOTLTO dNUOKPATIKOV KAHECTOTOV
TPOVOLOG KOl «OPYAVIKES» OVTIANYELS Yo 1oyvpd kot kupiapya kpdtn (Painter and
Peters, 2010b). Ta dowkntikd cvotipata g Notag Evpdnng eunvedvotnikoy and
vamoledvteln mopddooon kol TN yoAAky onuocio vanpecio (Ongaro, 2009),
€0TALOVTOG OTIC KOWMVIKEG Kot TOMTIKEG a&ieg Tng O10iknomg, 0TS 1N 160TNTa, 1
aAANAeyyOn, N KoBolkoOTNTA, N oVvdeTEPOTNTA KOt 1 vopupotnta (Chevallier, 2005;
Kernaghan, 2000 ; Stoffaés, 1995).

Ta kovoviotikd Bepédio ToV TOPATAVEO TPOTHTWV TPOEPYOVTOL OO TNV EVVOLD TOV
ONUOGIOV GLUEEPOVTOC, 1 OToil SCPUAMOTNKE HEGM TOV TOAMTIKOSNHUOKPOTIKOV
eAéyyov kot ¢ Aoyodociog g dwiknone. H Pacik) amoctodn g euanpémong
TOV ONUOGIOV GLUPEPOVTOG GLVETHYOTOV Uid oap®G KaBopIoUEVT dLaKplon HeETAED
oNuécIOV opyovicpmv kot WwTtik®v etopewdv (Perry kot Rainey, 1988) ot
OCLYKEKPIUEVNC  OWOIKNTIKNG  EmayyeAUOTIKNG dgovioloyiag (Apyvpradng, 2006).
Qo1660, N TPAYLOTIKOTNTO omoKdALYe amokAicelg peta&h Bempiog Kot TPUKTIKNG
OV apPoPN ooV Kot oTadlakd dfpdvouy TV a&lOTIoTIO TOV TOPASOCIOKMV
ypapelokpatidv. Ot meplopiopol  gveM&lag, mn  YouUnAn mOPOY®YKOTNTO, 1)
amoteAecpaTIKOTNTO Ko Tor {ntipate moAtikomoinong cuvoyilovv opiopéva amd to
TPOKTIKA EAOTTOMOTO KOl TOVG TEPLOPIOHOVS TovS. EmumAéov, 6cov apopd t oyéon
KPATOVG-KOWMVIOG, oVTA o LOVTELD EMKPIONKOV Yol TNV TEPLOPICUEVT] CUUUETOYN

TOV  TOMTOV KOl TNV  oddvoun KOwwviky ovppetoyn. To  mapadooiokd
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YPOPEIOKPOTIKO HOVIEAO ouEoPnmOnke emiong Yy TV KovoTTd TOL VO
OVTOTOKPIVETOL OTIC UETAPOAAOUEVES KOWMVIKEG OMAITNOELS KOl VO OVTOTOKPIVETOL
ATOTEAEGUOTIKA OTIG AVEAVOUEVEG OTKOVOUIKEG OVAYKESG, 00N YDVTOG GE LL0L GUVOAIKN

emavetétaon g ypaesokpatiog (Hughes, 2003: 2).

H EMnvum Anuoocia Atoiknon yopoxtnpiletor o¢ éva peydlo, moikido ko
TOAOTAOKO GUGTNHO, 7OV OMOTEAEITOL OO OLUPOPETIKOVG TOTOVG KOl TOIKIAOVG
onuoécloug opyaviopovg peyéBovg mov mapéyovv OAOL TO. €i01 TOV  KPOTIKMOV
VINPECIOV (Y. EKMAIOELON, VYelD, OWKOVOMKEG VANPECIES, avamTLEIOKEG KoL
KOW®VIKEG VINPECiES, MOMTIOTIKEG VINPesiec K.AM.). To J10KNTIKO HOVTEAO TG
Anpooiog Awoiknong ™mg EAAGOaG etvan 10 YPOUPEIOKPATIKO.
To ypapeokpatikd poviédo mov e@apudletoan otv EAAGSa elvar 1dwaitepa
OLYKEVTIPOTIKO, GKOUTTO KOl OVOTOTEAECUOTIKO HE TOWKIAO UEIOVEKTNUATO TOV
yopoktnpilovv 10 poviédo g "Otovel ypapelokpatia, n omoio amoitel eneiyovoeg
Kot prlcég aAlayés. Opyavadoelg Tov Kowvob Topéa eival SOUNUEVEG MG TVPOUIOES, Ol
ATOQACEL KOl Ol TOMTIKEG SLOTLTAOVOVIOL GTNV KOPLPY, TA KAOKOVIO Kol Ot
APHOSOTNTES OmOPaAGi{oVToLl ETIONG GTO AVMOTEPO EMMEDO TNG LEPAPYIKNG TUPOUIDOGC
KoL SLOVEHLOVTOL OTO YOUNAOTEPO EMMEDD LEG® UIOG LEPAPYIKNG AAVGIdAG dtoiknong.
Yg EUMEIPIKN TOVLG €PELVO. Ol XMOTNPAKOVL Kot Zémmov &dei&av 0Tt ot dNudcIol
VITAAANAOL dev €ival IKAVOTOMTIKA TANPOUEVOL GE GYECT HE TOVG VITOAANAOLG OV
ATOGYOAOVVTOL GTOV EAANVIKO 1O1OTIKO TOpEN Kot 01 HicBol ToOVG VoTEPOVV KOTAE TOAD
pe 1o péoo poBod tev epyalopévav mov epydlovtol o€ GAAES O10IKNGES TV
EVPOTATKAOV YOPOV. Q06Td60, 01 dNUOSIol vVdAAnAot yapoaktnpilovv ®g BeTkd TO
otafepd oo, v aceoin amacyoAnon o OAn tn (mn Kot TV gvkopia va kepdicet

pio avotepn d101knTKy BEon oy epapyia (Zommpdkov & Zénmov, 2005).

H EAAGoa ftav 1 tpdn ydpa mov cvppeteiye oty Evponaikn Nowopotikn ‘Evoon
OV VIEYPOYE UVNUOVIO OIKOVOUK®OV KOl YPNUOTOTICTOTIKOV TOAITIKOV UE TNV
Evpomnaikny Emrporn kot v E.K.T. yo va e€ac@ariost oucovopukn fonbeia kot va
AmOTPEYEL TNV OIKOVOLIKT Katdppevon petd T oebvn owovopukn kpion. [apd to
ve€Yovag 0Tt ot vwoBetnbeioeg, ot aAAUyEG NTOV U0 CNUOVTIKY GTPOPY TPOG TNV
anelevBépwon g owovopiag, ££akoAovfovy va vdpyovy TPoPANUaTE dNUOGLOGC
noATikng. Onmg vrootpi&av ot epevvntéc Akpioc, Pexdeitng kot Ipiptn (Akrivos,
Reklitis & Prifti ,2013) 1 eAdinvik) dnuocia S10iknomn TOPAUEVEL YPOPEIOKPATIKN

0pYAVOON LLE TEPLOPICUEVT] XPNOT TNG KABETNG 0VOOIKNG EMKOVOVING, EVD GOUP®VA
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pe m Aadn & Aordkov (2010) n doun g yapoktnpiletar amd epapyio Kot

GLYKEVTPOTIGUO.

1.3. H €&éMén andé ™ ypoapsrokpatio 6to Néo Anpnocro Mavatipevt

To moAvmAoko apeionuo eoawvopevo mov dev etvar dAlo amd TV ypopelokpatia,
EMKPATNCE ®G 0 PEATIOTOC TPOTOG Yoo TNV OpYdveon TV dnuociov vanpecidv. H
ypapelokpatio opiletar wg «to @avOpevo, 610 0moio pio opydveon Agttovpyei pe
epopykn Oloiknomn kot kdbe BEomn €xel avoTNPd TPOCIOPIGUEVES OPLOSIOTNTES

(ITomapyyonA. X, 2014)

H ypagpelokpatio €xel wotopikéc amapyés kot €yel tovtiobel eite pe ™ dnudcwa
droiknon eite pe GLYKEKPYEVT] KOWVOVIKT TAEN Kol EYEL ATOTEAEGEL TEPLYPAPIKO OPO
pog oAdKANpMG Kowmviag. H epgdvion g ypagelokpatiog otnv ophoroyikr ekdoyn
™G KOl 1 EKTANPOOT TOV OTOY®V HECH TNG TPOCNAMONG OTOVG KOVOVEG Kol O
GLUVOLOAGHO LE TNV VOLUOTNTO, TNV OVTIKEWEVIKOTNTO ALY KOl TV EVIILOTNTO TOV
dwamvéel avtn T dpdomn Bewpndnke 6T appdlel amdivta pe ™V dNUOGLO OpYdvmoT).
H ypapelokpatiky cupmeppopd NToV OTOTEAEGHUOTIKY KOl IKOVY 0€ oTofepES aALA
Kol o€ OmAEG GLVONKEG OPACELS e OKOTO TN JLXEIPIOT TOV AUTHUATOV TOV TOMTOV

o1 omoiot dlakpivovtan and EXaVOANTTIKOTHTO Kot oTofEpdHTNHTA.

nuovtiky v tov @avapidt (1999) ftav n cvpPorn g ypageloKpoTiog GTO
oLYYPOVO KPATOC @OV UTopovsE va glonynbel ta amapaitmto pétpo yoo v
TPOGTUGIO TOL TEPPAALOVTOC AALY KOt TV GPCT TV AVIGOTHTOV OO TIG EMMTMOGELS
™g eAehBepng otKovopiog Kot TOL OVTAY®VIGUOD GAAL Kol TNV 1GOPPOTY aVATTLEN
™G owovopiog g yopas. H esoalpévn dpactnplonoinorn TV LANPESIOV, 1 KOk
0pYAvV®OT, M VOOTPOTio. AL KOl Ol GUUTEPLPOPEG TOV TPOSMMIKOV TNG Atoiknong
odNyNoe o€ Evav eavAo KOKAO (uwova 1). Zapmg 1 d1oiknon Ba propovce vo eEEADEL
amod aVTOV TOV OVA0 KUKAO 0AAG amattovvtal pilikég aArayés. T va couPel avtd
Ba émpeme M ypagelokpatio vo UTOPEl Vo oVTOTOKPIVETOL GTA TOAAATAG TpOfANLOTO
ov Onpovpyovv ot eEgliEelg, avtd Ba pmopovce va emtevybel péoa amd Eva
GUYYPOVO TEYVOKPOTIKO HNYOVIGUO. ZVvemms Ba ypelaotel Oepeldon aAloyn ot
VOOTpoTio pe EUPacT 6Tov avBpdmivo mapdyovta, aicOnon tov kaBnKovtog Kot Tng

KOW®VIKNG uBHvng aAAd kol Ttpooniwon oty a&lokpatia.
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H ypagpelokpotio otmv emoyn mov JSvOOLUE Ogv €ival 0 KOADTEPOG TPOTOG
0pYAvVOONG apov LITAPYEL paydaio Aoy SLVONK®OV AElTovpYiag TOV KPATOLG OAAG
Kot TG OnMuéclog odloiknomng. XopokTnploTikd yvopwopo ivor 1 oAloyn g
KOW®VIKNG TPAYUOTIKOTNTOS KOl O EMAVOTPOCGIOPIGHOG TNG OYEoNG KPATOLS Kot
kowoviag. H e&&MEn g teyvoloyiag TG TANPOPOPIKNS , O AVIOY®VIGHOS TOGO GTHV
ayopd TV TPoidvVI®mV 060 Kol TNV oyopd epyaciog cuvéfaiav oty avabedpnon
TOV YPOQPEOKPATIKOV Tpothmov. Ko mapadoyn ival 1o yeyovog Tmg 1) KOWVOVIKY
TPOYUATIKOTNTO, KoODG Kol 1 OWOVOWUIKY TOAMTIKY]  kafiotovv ovoykoio T

dPOLOAOYNOT OAADYDV.

H AA. v vao KoAOWeL TNV 1KAVOTOiNoT TOV TOATOV 0AAGL Kol Yo Vo 0vENoEL TV
TO1OTNTO KO TNV TUPUy®YIKOTNTO TOV ANpociov Ynpeocidv oTpEPETOL TPOG TNG
nedddovg tov N.A.M. To N.AM. givan owtd mov pmopel va GupPdArel 1060 GTOVG
ToPad0c1akovs HEBOSOVE OGO Kot 6TV VIBETNOT VEOV HEBOOMV KOl TPUKTIKAOV TNG

droiknong.
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Ewkova 1 ®avrog KOKLOG TG YPUPELOKPATIOG

I[Inyn : II. ®ovapudtng , Anudécio Aloiknomn , OmOKEVIPMOT Kol ovTodloiknom,

Mmnpootd 6Tig Tpokincels tov 21 audva ,Adnve 1999

[Mopadocwokd, 1M  AA. dowovoe KuPepvntikd péca  amd  eEEIOIKEVUEVEC
YPOPEIOKPATIEG TOV AEITOVPYOVOAV GTO TLUMIKO pHOVTéAo Tunuatov Weberian mov
dwydp1le MV TOMTIKY amd TIS EMXEPNOELS. QQ0TOG0, G TOAAEG OVTIKEG KOWMVIEC,
avtd TO0 pOVTEAD amodelyOnke Tehkd amoyomtevtikd (Barzelay, 2001). Ou
TPOOTADEIEG YIOL TNV OTOKOTAGTAOT 1Tng Kotdotacng odnynoav o «bureau
pathologies» (Caiden, 1991) mov, pali pe 0VGKOAOVE OIKOVOUIKOVG KopoHS, GHVTOLLOL
oonynoav otV dvodo tov N.A.M. To kdpa doiknTikdv petappvbuicewv tov N.A.M.
elye onUAVTIKO OVTIKTUTO GTO ONUOGLO TOPEN TOAADV Y®P®V. Avtd mov Eekivnoe
APYIKA GE ayYAOPMOVEG YDPES KAl OTN GLVEXELWD eEAMADONKE G€ AALEG SVTIKEG YDPES
(Hill and Hupe, 2014: 93) cOvtopo Kuptépynoe o€ SOKNTIKG GLGTHUATO GE OAO TOV

kOGO, Xapn ev pépel omv eémtepikn vroompitn tov OOZA, g Iaykdopog
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Tpanelog ko GAAwv debvav opyoavicudv (Hong, 2013; Pollitt and Bouckaert, 2011;
Sahlin - Andersson, 2001).

H ®Bnon v aAroyn mponibe and didpopes Katevhouvoels, 1060 evidg 660 Kot EKTOG
TV cvotnudtov A.A. EAlelppota Kol OIKOVOUIKES KPIGES UETA TOV OVIOY®VIGHO
TOV TPOKVITEL OO TNV TAYKOGUIOTOINGT TOV 0lCKOVV THEST OTIG £0VIKEG KVPEPVIGELS
KO TIG OIKOVOLES, TOYEWS OVOTTUCOOUEVEG TEXVOAOYIEC TANPOPOPIDV TOL OVOTYOLV
véeg dvvatomnteg, emovampoodlopilovv TN dwyeipon Kot avadiopOpopEVeE]
Jdwdkaocies epyaciog, TV EAAEWYN EUMIGTOGVVIG LETAED EKTEAECTIKMV TOALTIKMY KO
SOIKNTIKOV NYETOV, Kol 1] QUGOPECKELN TV TOATMOV UE TIS EMOOGES TOV dNUOGIOV
TOUEN 00N YNOE OE LA TTO 10E0A0YIKA TPOGOVATOMOUEVT] VEOPIAEAEDDEPT] OUKOVOUIKT
noAtikr] (Osborne and Gaebler, 1992; Self, 2000; Simonet, 2011). 'Etot, o xbpiog
O0TOY0G TV TEPICCOTEPMV OO OVTEG TIG HETOPPLOUICELS emKeEVIpOONKE ©TN
Beltioon TG amoTELECUATIKOTNTAG, OTN SUVAYN GVUPACE®V, GTNV WOIOTIKOTOINGN
™G TOPOYNS LANPECIOV Kot otV vioBétnon peboddowv dtoyelptong tov 101w TIKOY
TOUEN, GUUTEPIAAUPAVOUEVOL EVOG TPOGAVOTOMGHOD Bdoel amotedeopdtov. Katm
a6 o N.AM. , ot moltwkol €mau&ov évav poro kabopiopoh oTtdY®V, EVM Ol
YPUPEIOKPATEG £Mpene va gival owTOVOHOL 01EVOBVVTEC TOV A0Y0d0TOVV PECH TMOV

pétpov anddoons kot Tov Kwntpov mov Pacifovioar omv moapaymyr (Pollitt kot
Bouckaert, 2011).

1.4. Katdaostaon tng EAAnvu)c Anpdocreg Avoiknong ety EALGoa

H amotedecpotikédtnto T@v ONMUOGiov opyovioudv KaBdg kot 1 Aertovpyio. Tovg
amooyolel oyedOV OAEC TIG YMPeG Yo opkeTég dekaetiec . H Avtikn kot Bopewa
Evponn epdppocav AEITOVPYIKA TO YPOUPEOKPATIKO GUGTIU, TO OO0 OU®S OEV
avantoyOnke amd t Notww Evpdmn om minqpn tov popon, e€outiog tg oyéong
e€aptnong g doiknong and v moAtikn e£0vcia Kot TV WO10UTEPOV TEAATELNKMV

oxécemv TV tolMtdv pe to Kpdrtog (Zwtnpoémoviog, 2007).

YUYKEKPYEVO, OTN YOPO HOG, EMEPNONKay ddpopeg mpwtofoviieg oAAE Kot
mpobEcelg Yoo TNV Tpocapuoyy g onuociag doiknong Pdoet tov Evpomdikov
KOTEVOOVGEWDV, O «...00PAVEIES ATOOELYTHKOY 1GYVPOTEPES OO TIG EMITOYES TG ELE.
KO OT1 EUEIVE NTAV GYEOV Evag TOTIKOS 1 kKOAovpog eCevpwmaiouosy (Kaldikog 2010,

0el.59). Zuvendg mopd T d1d0yIKEG TPooTdOeles Yo HeTtappLOUcElS, To HOVTELD
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opybdvwong kot Aertovpyiag g droiknong tov Kpdtovg dev petafindnke ovsimddg.
H advvapio tng éykaipng Tpocaproyng oAAd Kol EpOPUOYNS TOV KOTELOUVGE®Y TOV
EKONUOKPATIGHOD KO TNG EVPOTAIKNG EVOTOINGNG OTOLYIGE Lio aKOL EVKOIPIioL Yo

AETOVPYIKY OAACYT] OTN YOPO. LLOG.

Me 1 mépodo TV xpdvev NTav TPoPavEsTePN N Asttovpyikt| advvapio tov Kpdtovg,
1010{TEPO OTO O1OIKNTIKO TOUEN DOTE VO OVTOTOKPLOED TOOTIKG GTNV OTOGTOAN TOV,
oe media TG OMUOCIOG TOAMTIKNG HE VYNAN KOWMVIKN OmMynom, onuocio kot
EVOLPEPOV, OTI®MG M TodEia, 1 vyeia, 1 0CEAAEW, Ol EMKOWVMOVIEG, 1| £pELVA KOl M
kowvotopio (Makpvdnuntpng, 2010). Zvunepacpotikd 1 AroTEAECUATIKOTNTO KOl 1
nopayoykoTTa Tov Kpdtovg dev pndpece vo avtamokpifel 6Tig TpocdoKieg Kot TIg

avAayKeg TNG EAMANVIKNG KOWVOVIaG.

H AA. dev opyavdbnke pe cmotd TPOTO Yo VAL EKTANPDOGEL TOVG GTOYOVG TNG.
Avtifeta t0 JOUKNTIKO TPOTLTO 7OV VLIWOBETNOE Kol EMElPNOE Vo EPAPUOGEL
npoepydTOy  amd GAAN SownTikd moMtiopd. Tovtiomke pe 1o Kpdrtog o
YpNowomomonke amd avtd yio v enPoArn g €£0VGI0C TOV GTOV TOAITN. XVVETMG M
AA. , avti va Ipaypotdvel To pOAO TG, OnAadT va eEummpetel Tov moAlTn, Katdvtnoe
o €£oVol0oTAG TOV KOl TO Opyavo TNG EMPOANC TOV OTOUTHCE®V TNG KPOTIKNG

e€ovoiag (ITapBevomovrog, 1997).

Tnv xokn katdotaon kot Asttovpyia g A.A. Provel ko avtilopPdvetor o ToAiTNG
OOV KOOMUEPVA ameEVOBVVETOL GE INUOCIEG VINPECIEG KOL OPYOUVIGHOVG 7OV gival
apUOdIEG YL TNV VYelo, TNV ToAgodouia, TN @opoloyia, TNV OCQAAEL KA.
Yvumepaivovpe Aowmwdv, 0Tl 0 TOAING €ivarl 0 MO €VAA®TOG Kot Ovioyvpog KaBmS
eCoptatan amd to Kpdtog kot givor ovtdg mov Ttodommpesitor  Kobnuepva

(Makpvdnuntpng, 2012).

Y11g meprocoTepes ekbBéoelg Tov OOZA amotvmdvel yio ) xdpa pog to 2001, oty

Tapaypao 246 ot

«H EALGSa vrogépet and amovoio dE10TNTOV Kol KIVATP®VY Yo TNV OT0d0TIKOTN T,
amo OeoUIKES AYKVADGELS, OO OVETOPKT] GUVTOVIGHO, OO VOUKIGTIKY TOpAd0sT Kot
éva. Tvedpa ToONTIKOTNTOG KOl adpAvENS, amd VIEPPOAMKSO CLYKEVIPOTIGUS, Oomd

EMewym meBopylog Kot TNV OmoGTPOPN TPOGS TIC OVTAYWOVICTIKEG oyopés. Avtifeta, ot
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TEAATEIONKEG OYECELS KOL TO TVELUO TNG CLVTEXVIOG KLPLOPYOVV Kol AELTOVPYOVV

TOPOAVTIKA»

Yg TANPN CLUEOVIO [E TO TOPATAV®, JOYPOVIKO KOl OVOALOIMTO YOPOKTNPLOTIKO
TOV ONUOGIOV OpyavICUDV amoTedel N EAAEyYN avelaptnoiog TV NYETOV amd TIC
noMTIKEG emPBOAEG, pe amotédeoua TV EAAeym eavtaciog, elevbeplag kKivnoewv,
YVOCEMVY, EMOTNUOVIKNG KOTAPTIONG KOl €V TEAEL OMOTEAEGUOTIKOTNTOG OTIS
omotecdnmote amopdoels (Képng, 1998). Xuvenmg 1 doiknom dev Agttovpyel cwotd
1060 YPOVIKGL OGO Kol TOWTIKA. AWMGTOVOLHE AOTOV, OTL 1] YM®PO CNUEPQ
ypewletar véo Oecpikd epyoieion KOl KOTOPTIGUEVOLS OVOPOTOVE OOTE Vo TO

ypnowonomoovv (ITawaddmoviog, 2008).

H ehdnvu dnpdota doiknon, av kot eixe opyovmbel kot doundel coppwva pe
YPOPEIOKPATIKY AOYIKY], OEV KOTAPEPE VO AEITOVPYNOEL UE TOLG GLYKEKPLLEVOLG
KOvOVEG AE1Tovpyiog KoOMG KOl LLE TO YOPUKTNPIGTIKA TO 0oio SIEBETAV OPYUVAOCELS
Bepmeplovoy TOTOL, OO TPOGHIOPIGUEVN SLOPAVELD, 1EPUPYIN, ETAYYEAUATIGUO KOl
aflomotio. Av kot emyepnOnKoy S16Qopeg S10IKNTIKEG LETAPPLOUITELS, TO KupilopyO
‘00yUa’ GLUYKPOTNONG TOL KPOTIKOL UNYAVICHOD OgV KOTAPePE v amoPaAAel Ta
YOPOKTNPLOTIKA TOV TEAATEINKDOV GYECEDYV, TOV VOUIKIGHOD KOl TNG YPUPEIOKPATIOG

(Makpvdnuntpng, 2012).

H Aerrovpyia g A.A. mapovcioce pkpég kot apyég aArayég A0y TG LeTtdfoong Kot
eopaimong ¢ Onuokpatiog agod cvviehéotnkav  Prpoata TPoOSov Kol
gkovyypoviopov. H avtiinyn dpmg mov kuplapyoVcoe TOvg TOATEG HTAV OPVNTIKY,
YEYOVOG TOV G€ GLVOLACUO LE TNV AdVVOLIO TOV KPOTIKOD GLUGTHIOTOG VO ETIAVEL TOL
{nmuata Tov mpoékumtay, Katéotnoav ™ A.A. og 10 peydio mpdfiAnua OAwv TV
KUPEPVINOEDV TNG YDPOS. LVVETMG LE OVTO TOV TPOTO UTOPOVV VoL dKoAoyNnHovv
OPKETEG LETOPPVOUOTIKEG TPOGTADEIEG TOV ATOPAGIGTNKAV, Ol TEPIGGOTEPES OUMG
eyKaToAEipONKOY AOY® TOV YPOEEWKPATIKOV OVTICTACE®V 1] OTOTOU®Y OAAAYDV,

CULPMOVO LLE TO GYEOAGHO TOV HETAPPLOUIGTIKOD TAGVOL TNG EKAGTOTE KLPEPVNONG.

H Bdon g onpodciag doiknong eEokoAovbel va eivar ypapelokpatiky), € GUVIVAGHO
LE TNV KOUUATOTOINGN T®V SOIKNTIKOV UNXOVIGU®V Tov KaB1oTd avicyvpo 1o medio
EPAPLOYNG TOV VOUWOV. ZVVETMG S0mMIGTOVOLUE TG 1 A.A. BpiokeTon dd Kot TOAAL
rpovio oe Pabid kol yevikevpévn kpion OeopdV Kol vooTpomiog, eved TopdAAnia

TOPOLCLALETAL EAMTNG MG TPOS TNV TOWOTNTA TOV TOPEYOUEVAOV VINPECIOV TNG
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(Zwwikag, 1996). O Maxkpoonuntpng emPepaidvel Tog n avEavopevn dvomiotio Kot
N OTOGTPOPY| TOV TOMTIDOV Ol OTOI0L «...01aTAlovY, OVOTIGTODY, OTOYONTELOVIOL KOl
pofovvtal T YPOPEIOKPATIO TV ONUOGIOV OPYAVIGUDY KOl TOV TEPITAOKMV Kol
OKOTOVONTOV  YOPOKTHPIOTIKAOV TOVS, OTXWS Eval 1 YyAwooa, 1 Aoyiky Kol Ol
O1001KQ0IES, €V  TPOKEIUEVODL Vo,  O01evKoAVVOel 11 mpoofocy TovS Kol Vo
eloyiotomombel o ypovog ifNs Tovs e avtHv, Katopedyovy oe Oeuuta B abéuita

wéaoy (Maxpodnuitpng 1999, celr.55)

[22]



Kepaioo 2° : Néo Anpnécro Mavatlpevt

2.1. H gp@dvion tov véov dnuécLov pavatipevt

H etucéro Néo Anuocio Mdvatlpevt dnuovpynbnke yioo mpotn @opd omd tov
Christopher Hood (1991) wg otevd dvopa yuor éva GUVOAO TOPOUOI®V SLOTKNTIKMV
JOYUATOV TOL KLPLPYOVGAV GTNV OTCEVTO TG YPOPEIOKPAUTIKNG LETAPpOOoNG og
ToALEG ydpeg Tov OOZA amd ta €A g dekoaetiog tov 1970. H NLA.A. ©¢ TpakTikn
Kol G GOUVOAO 1e®V GT1 dNUOGLIA O101KNON EULPAVIGTNKE GTO TEAN TNG OEKAETIOG TOV
“70 ko oty dekoetioo Tov ‘80. Htav 153vpoTEPT OTIG Oy YAOAUEPIKAVIKES YDPES OTWG
10 Hvopévo Bacikero, ™ Néa Zniavdia , v Avetpoirio kot 1ig HITA. To obyypovo
KN TIKO cvoTnUe dnpovpyndnke tov 190 awwdva. Méypt ) dekaetio tov ‘60, o
TOPEUPOTIKOC  YOPOKTNPASG NG  KuPépvnong MNtav  OpKETE  EUPAVNG  OTIS
dPACTNPLOTNTEG TOPAYMYNS, TopoxNG Kot puBuicemv. Ta yopoakTnploTiKd avtol Tov
napepPfoticod kpdrovg kabopiotray Eexdbapa and tov Max Weber, e Eéviovn ny®
amo aAAovg pedetntés. H dryotopio moAtikng-dtoiknong, 1 610iknon Paocel Kavovov,
N a&okpatio, T0 GLGTNUA CTOSOIPOUING, O KATAUEPIOUOG Epyaciog Kol 1 epapyio
etvar ta Poaocwd yapoktnpotik@ tov ocvotiuatog (Peters, 1996). O Kdawrtev
vrootpi&e: «Olot koatnyopnooy 10 001EE000 THS YPAPEIOKPATIOS, ELOIKO. TV KOKH
OTO00N TV ONUOGIOV YPOPEIOKPATIOV Kol TIS KOONUEPIVES €EVOYANTEIS TWV
TEPLOPLOUDV, THS OYKWOOVS YPOPELOKPATIAS, TWV OVGGPETTOV DIOAANAWY, THS KOKNG
eComnpétnons ko twv oepbopuévov mpoxtikovy (Hughes, 2003). To moid
JKNTIKO pHoVTéAo €xel vmootel cofapég KPUTKEG Yy TV advvapio Tov va
Tapad®cel ayadd kot vanpecieg otovg avBpmmove. 'Etot mpoékuye n véa Tpocéyyion,
onAadn N N.A.A. TPOKEIUEVOL VO OVTIKOTAGTHGEL TO TAPAUSOGIOKO HOVTEAD ONUOGLOG
dwxeipiong katd ™ didpketa g dekaetiog Tov 1980 kot tov 1990 wg andvrnom otig
avemdpkeleg tov mopadocstokov poviéAov (Hughes, 2003). 'Evag ond tovg mio
OMUOVTIKOVG TOPAYOVTIEC TOL 0ONYNGOV GtV eUPAvion Tov NAM ftav 1 16Topikn
LETATOTION NG KPOTIKNG 10eohoyiog omd ta TéAn tng dekaetiog tov 1970 og
TPONYUEVO KOTITAAMOTIKG £0vN TPog Evav veopiledehBepo TOTO, 0 0moi0g amoppinTel
T0 KPATOG TPOVOlag, avTitifetor g Evay peydlo dOnUoOcto topéa, apEPBAALeL yio TV

wKovotta TG KuPépvnong, katnyopel  OMuocla ypopslokpatio, ToTeHEL TNV
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VIEPOYN TOL WIOTIKOV TOUEN KoL TOVILEL TOV OVTOY®VIGUO TNG 0yOpAs GTNV TOpOoYN

vanpecwwv (Haque, 2003).

Tavtdypova n dONon v S1EBV aVTAYOVIGTIKOTNTO KOl OIKOVOUIKY] OTOO0TIKOTNTO
TPOKAAESE TNV OVOTPOTN TOV SPAUCTNPLOTHTOV TOL KPATOLS TPOVOLNG KOl EVVONGE
™V anpOGKOTTN AEITOVPYIO TOV ayopdV. & OPICUEVES YDPES, 101G oTovg AYyyAlo-
Apepikavods 0 vEOQIAEAEVDEPIGUOC TPOKAAEGE GTPOPN TPOG E£VO UIVIHLOALGTIKO
KPATOG, TNV amoppvOon kot v wWwwtikonmoinon. 2o16c0, éva mBoV®OG To KOO
amotéAecpa etvar 1 veopihehevBepn avtiinym ¢ KuBEPVNONG TOV GUVETAYETOL LLd
B0Amon g d1dKpiong HeTaEd ONUOGIOV Kol WIOTIKOV W0PpLHATOV. ATd TN dekaeTia
tov 1980 pa cepd yopov ov OOZA €yovv petappubuiost Tig dNUOGIES VINPECTES
TOVG COUPOVA LE 1OEEG TTOL AAUPAVOVTOL OO WOIMTIKES EMLYEPNOELS KO OIKOVOUIKES
Bewpleg mov avamntOyOnKav amd tn povieAomoinon wWwTik®V entyepnoemv (Hood

1995, Sahlin Anderson, 2004, Christensen & Laegreid 2007).

Avtd 10 KOpO petappLOuiong avaeépetal ovyvd ¢ New Public Management. To
N.AM. yevviOnke amd pio TeXVOKpOTIKN VooTpomia. Ymokivnonke and tn {nmon yo
Beltiopévn  amotedeocpoTikdTNTO KOl Aoyodooic, mopd  amd TNV ovAYKN
HeYoTOomoinong AWV a&IdV OTTMG 1) SIKOOGHVN, 1 16OTNTA, 1| d€ovoa dladiKacia Kot
N ovppetoyn Tov kowoL (Gregory 2007). Katd cuvénela, TapoustioTnKe MG TOATIKA
0VOETEPO TAAIC10 - €val TAOIG10 YEVIKNG €QPOPUOYNG, TO OTO10 TPowbNnOnke ¢ HECO
Yoo ™V enilvon tov TpoPfAnudtov daxeipiong o€ TOAAG S1POPETIKE TANIGLO GE
Topelc  moMTKNG, emimeda  dwkvPépvnong ko  yopec. H o wdéa o1t m
ATOTEAEGUOTIKOTNTO €ivol amodekT amd TeYVIK AVON NTAV SEAEOCTIKY Y10 TOVG
TOAITIKOVG KOl TOVG AvVATEPOVS d1EVOBVVTEG OV AVTIUETOTILOVY OPOVG POPOAOYIKMDV
neplopopwv. To N.AM. dnuodpynoce eimido 1y peyoddtepn  dvvatdtnta
vroAoylopoy Kot axpifelag otn dayeipion tov avlpdmivov vrobécemv (Rittel og
Webber 1973)

2.2.’Evvowo. Tov Néov Anpociov Mavatipevr

H petappvbuion tov N.AM. glvan pior oKOTUN 0AAOYT OTIS YPOUPEIOKPATIKES OOWES
Kol TG OdKaoieg TV OMUOCIOV OPYaVIGUAOV HE OTOY0 TNV emitevén tovg va

Aertovpyobv mo anotedespatikd (Pollit and Bouckaert, 2000). H aAloyn umopei va
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neplopPavel Tov emavacyedlactd Pacik®v S1odKacIdV Yo TNV €ELANPETNON TOV
TOAMT®OV, T0V KaBOPIGHOD TPOTHTOV TOWOTNTAG Y10 TNV VYElD Kot TNV ekmaidgvuon M
TNV 0AAOYT] TOV GLGTNLOTOG LE TO 0010 01 dNUOGIOL VITAAANAOL TpoGAapPavovTaL,
ekmadevovral, agtoloyovvtar kot mpowbovvtol. H oyetikn Piploypapio mapéyet
évav aplipd avoALTIKOV 1) GUVOTTIK®V OpopU®V Tt gival To N.A.M. Zopewva pe tov
Pollitt ko Tov Bouckaert (2000), vdpyovv TOVAG(IGTOV SO GLVIGTOGCEG OV TPEMEL
va AdPovpe vrodym pog amd tov opispd tov N.AM v évvol Tov «OMpociov
pévatlpevty kot v évvolo g «petappvduioney. Ipodta, mapovsialovpe ctov
[Tivoka 1 Pacucodg opiopovg e «dnuociov pdvatlpevty mov cuvtiBeviotl amd )
Biproypaeia (Perry and Kraemer, 1983; Metcalfe and Richards, 1987; Pierre, 1995;
Clarke ka1 Newman, 1997; Koning, 1996).

e opiopéves yopeg 10 kivua N.AM. €xel kinbel og ek véov epevpeomn 1 aAlayn
KUPBEPYNONG, 0 GALEG YDPEG OVAPEPETAL MG TKOVOTNTO OIKOSOUNCNG TOL KPATOVG 1)
EKGLYYPOVICUOG TOL KPATOLG KOl 68 GAAEG ywpeg owtd ovoudletor Néa Anudoia
dwoiknon. o v edinvikn tomikn owtodioiknomn ) dekaetio Tov 1990, Mpbe 1o
N.AM. amd ™ Adon kot mo ocvykekpyéva and tov Ayyroca&ovikd kocpo. To
N.A.M. 610V eAANnviKd dNUOGI0 TOUEN EPTOCE CXETIKA 0pYd kot eEakolovdel va gival
VO mPOOdO o cLYKPLON He GAleG yopes Omwg 10 Hvopévo Baociieo, n Néa
Znavdio kot EABetia k. An. To N.A.M. dev givar €va opotdpopea Aapfovopevo oo
oKEYNG OAAG eivar 1 014000M TOL TMPOYUOTOTMOLEITOL GE TOAITIKOOIOIKNTIKA
TEPPAAALOVTA OV £XOVV TIG OIKES TOVG CUYKEKPIUEVEG TPOKANGELG KO TIG OIKEG TOVG
ovykekpluéves a&leg, kavoveg, povtiveg kot pvbuicelg (Hood, 1991). Kabe ¢opd
avdioya pe to mepPaiiov oty omoio gpeavifovral, ot aAAayEg mTOL TTPOTEIVEL TO
N.AM. Ba €govv S10QOpeTIKEG EVVOLES, TOVOLG KOl GTOLYElD TOV TTPOSTEOKAV GE

oTa.

ivakag 1 Opropoi Tov Néov Anpociov Mavatipevt

1. «To dnuodcto pdvatlpevt ival pio GUYYDOVELGT TOV Perry and
KOVOVIOTIKOV TpocavatoAicpov ¢ [apadosiaxng dnuociog Kraemer, 1983
J101KNoNG Kot TOV OPYAVAOTIKOD TPOGAVOTOAMGHOV TNG YEVIKNG
dwyeipong »

2. «O topéag tov dnuodcov pdvatipevt opiletor Kaidtepa Metcalfe and
avaALTIKA oo 6T Beopkd. Aev vapyel caeng Beopkn d1dkpion | Richards, 1987
.. . H xpioyn meproyn tov dnudciov pavatluevt ivoun
Awyeipion opyaveoTikng oAANAEEAPTNONG, Y10 TAPASELY LA, GTHV
TOPOYN VINPEGLOV 1 6TO UAVATEUEVT TNG SL0OIKAGIOG TOV

[25]




npobmoroyiopov. To dnuocio pavatipevt acyoreital pe v
ATOTEAEGLOTIKT] AELTOVPYIO OAOKANP®V GUGTNUATOV OPYOVICUDV.
.. Tt dwkpiver to dnuoctio pavotluevt etvar n pnm avayvaopion
™G €VOVVNG Y10 TV AVTILETOTION TOV JPOPOTIKMOV
TPOPANUATOV GTO EMIMESO TOL GLGTHUOTOS WG GVVOAO »

3. «Exhoppdavovpe t dnuoocta d1oiknon g Pactkd eEaymyud Pierre, 1995
GUVOEGO TOVL KPATOVG TTPOG TNV Kowvwvia Tov moMtov. Eriong, n
dovvoeon HeTa&h dnpoctag dtoiknong kabdg kot tn {Rnon
TOATIKNG amd TOVG WIDTES TPOG TOLG LILEVBVVOVG YEPAENG
TOMTIKNG »

4. " Middpe yuo 1o d101knTkd kKpatog emeldn 0EAovpe va Clarke and
EVTOTIGOLLE TNV J101KNOT OC £V TOMTIGTIKO G0 Kot EVaL Newman, 1997
JKPITIKO GHVOAO 0t 10£0A0YIES KOl TTPOKTIKES TTOV OMOTEAOVV
éva amd To oTnplypato piog avadvoUeVNS TOMTIKNG dlevfétnong
»

5. «H dnpodca doiknom pmopei va epunvevdel mg Kovwovikd Koning, 1996
GUGTNLO TOV VITAPYEL KOL AEITOVPYEL GOUPOVA LE TOVS SIKOVS TOV
KOVOVEG, AALA amd TNV GAAN TAevpd e€aptdrtan emiong amod TIg
TePPUALOVTIKEG CLUVONKEG € [0 TOAOTAOKT) Kot LETAROAAOLEVN
KOOV

«Y76 1o mpiopa TG Ae1TovpyIkng dapopomoinong g ovyypovng | Koning, 1996
KOWwoViag, To KpAtog kot 1 ayopd eivar agloonueiota yio Tig d1kég
TOVG YOPOKTNPLOTIKEG GTPOTNYIKEG VL EAEYYOVV TNV TTOPOYN
ayafav. O TOmog, 1| TAELPE KoL TO TESIO0 EQPAPLOYNG KoL M
KOTAVOUT] TOV 01OTIKGOV ayod®V anogacifeTot Yo Tnv
EVOPUOVION TOV OTOUK®OV TPOTIUNGEDV EVTIOG TOV UNYOVIGLOD
™G ayOPdS - Ol OMOPAGELS GYETIKA LLE TNV TAPAYDYT| ONUOGI®V
ayafav, amd v GAAN TAEVPA, Eival OTOTEAEGLO OO Lo
oLALOYIKY, ONA. TToATIKN-O10tKNTIKY, AVATTUEN GTOYWOVY

H oyoA okéyng «Néo Anuoocio Mdavatlpevty £€xel  emnpedoel €upéms
petappOOon ™ AA. kot €loNyoye VEEG OOXEIPIOTIKEG TPOUKTIKEG OV BETOLV
LEYOADTEPT EUOOCT] GTNV OYOPA KOl TN UETAUOPP®OT TOV YPOPELOKPOTIKAOV OOUMV
TOV ONUOGI®V 0pYOVOGEMV. X& YEVIKEG YPOUUES, avTd To Kivnua Bo pmopovse va
Bewpnbel g petapdpewon amd ™ dUOscIo Ypagelokpatio 6 €va HOVTEAO TO
evélktng dwoiknone. H Piproypaeio diver o pdAdov etepoyevn dmoyn ywo to Tl
onpaivet N.AM. (BAére m.y. Aucoin, 1990; Dunleavy kot Hood, 1994; Ferlie et al.,
1996; Hambleton, 1992; Kettl, 2000; Pollitt, 1990; P6dog, 1987; Stoker, 1996; Talbot,
2001):

I. H Néa Anuocie Awiknon ¢ «Kivntpo  OTOTEAEGUOTIKOTNTOC).
Hexivnoe otig apyég g dekoetiog Tov 1980, pe éupaon ot peiowon tov k6GTOVG, 1

amodoTIKOTNTO avéEdvetal kot gival amAn «Aloiknony», ovTi N OTOTEAEGLOTIKOTNTO
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odNynoe o€ oLENUEVOVS OMNUOGIOVOUKOUS  EAEYYOVS, TEPIGGOTEPO GULGTILLOTO
«EVTOMG KOl EAEYYOL» Kot EMPOAN €AEYYOV O101KNONG OTO EMOYYEALATO KOL TOVG

gpyalopévouc.

2. H Néo Anuocwn Awiknon g «ueiowon Kol amoKEVIPOOMY.
Aiver onpacio otn petdfoon and PEYAAES, 1EPUPYIKES, YPOUPELOKPOUTIKEG OPYUVMTIKES
LOPQES TPOG O OMOKEVIPOUEVES, OIKTUMUEVES KO EVEMKTEC, EMIKEVIPMOVETOL GTNV

Taon Yo S10pOpOTIKEG OAAAYES KOl EVOVVAUMGT TOV TOTIKAOV apYDV.

3. H Néa Anuocu Awoiknon ®g «avalnmon aploteiogy.
Aiver onpaocio oty eotioon g modtntag otic Asrtovpyieg «back officen, avtn n
TAON  EMKEVIPOVETOL O  HAONon  TOV  0pYOvVOCE®V,  OTEAELOEPDVOVTOG

CETYEPNUOTIKN» okéYN 6€ OAa T EMITES A TNG 0PYAVMOONGS, AmoppVOLIONG K.AT.

4. H Néa Anuocio A0iknon ¢ «TPoGOVOTOMGUOS ONUOCLOG VINPEGIOG.
Me onpacio oV avavem®pévn €0TI0GTN GTOVG TOAITEG KOl TOVG TEAATEG (OC KPIGIUEG
petappovbuicels, pe €ueacn oty mowovtTo TV vanpecwwv («front officen), ™
dwfovrevon Kot T GUETOYN LT N TPOoOoTTiKN £xel e&elyBel mpog v «1déa TV
EVOLAPEPOUEVAOVY OV VITOGTNPILEL, GTOV 1OIWTIKO TOpEd, OTL O gTanpeieg £xovv Kot
GAAEC €VOVVEG LEYIOTOTOUOVTOG TO. KEPON YO TOVS HETOYOVLS. XTO ONUOGLO TOUEN
neprlopPavel evBuveg Evovtt VIEAAMA®Y, TPOUNOEVLTOV KOl KOWOTIKAOV OUAd®V U

KEPOOOKOTIKNG PUONC.

Ot dvo Ttehevtaieg évvoleg - 0 NLAM. g «ovalitnon g aploteiog kot o
«OMUOGI0G TPOCOAVOATOAGUOC VINPESIOV »- €xovv ovomtuybel mo éviova amd
TPOTOPOVAIEG amd KAT® TPOG TO TAVM, €WK OTIS TOMIKEG apyES, TOPO OTIC
KLPepVNTIKEG TOMTIKEG amd TV Kopven mpog T katm (Clarke and Steward, 1985,

P6dog, 1987).

2.2.1. Xapaxtnpretikd Tov Néov Anpociov Mavatipevt

To NAM. #mepopPdver €va gopd  @QOCUO  TOMTIKOV  EQOPUOYNG
CLUUTEPIMOUPAVOUEVOV TV HEC®V TNG Oyopdc yw. TV e&umnpétnon OnMuociov
CLUUPEPOVI®V  aVTOYOVIGHOG (ONAdY], «OVIOY®VIGTIKOTNTO TOMKAOV ONUOCLmV

VINPECLOV) HEG® VOGS GLUGTIHLOTOS VITOPOANG TPOGPOPDV AVOLYTO TOGO GE WOUDTIKOVG
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060 Kol 6g OMUOCIOVE TOIKTEG, T.Y., «TO HOVIEAO NG KuPépvnong g oayopac»
(Apyvp1éong, 2004), onUATOS0TMOVTAG £TGL TOV OVIOYMVIGUO GTNV TOPOYT VINPECIDV
®¢ o SCNUAVTIKO omd TNV Kotdotacn tov mapdyov (Cassen, 1994; Engberg-Pedersen
et al., 1996). Ze av1d, TPOSTEOMKAY 1OIOTIKOTOMCELS, oV Kot T0 BAB0g Tovg d1Epepe
petald tov yopov. Xe obykpon pe 1o Hvopévo Baociielo, Néa ZnAavoio kot
Kavadd, 6mov 1 dnudcia wiokmoio ntav peyddn (w.y., o Kovadds duwrtikonoince
tov Air Canada, tov Kavadd National, kot Petro Canada), otic Hvouéveg Tlohreieg
vmp&e PKpn dOnon Yo W1oTIKomoinon enedn 1 ONUOGLH 110KTNGI0 TOPAd0TIoK

NTaV TEPLOPIGUEVT).

To N.A.M. mepilapfaverl emiong Ty amokEVIP®ON TOV ATOPACE®MV GTO TANIGLO TOV
onuociov vmnpeswwv (Borins, 1994; Ferlie et al, 1996), kivntpa 1 owkovouikd
Kivntpa yioo vo PEATIOCEL TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTO TOV ONUOGIOL TOUEN KOl TOV
dwywpiopd 1M xopiloviog HeYOAES YPOQEWOKPOATIEG OE MKPOTEPES OLOYEPICIIEG
ovtomteg (Hood, 1991; Pollitt, 1993). Onwg kot 0 1010T1kdG TOpéag, ot Bewpieg g
N.A.A. dev BAémovv TOvG O1KOOVYOVS TV OMUOGIMV VINPESIOV O TOONTIKOVG
TOPOANTTEG, OALE LdALOV w¢ ToAiteg oTov Kavadd kot 6to Hvopévo Baciielo. 'Etot
o1 petappubuicelg tov N.A.M. enpOKEITO VoL EMPEPOVY UEYOADTEPT] OVTATOKPIOT| OTIC
avdykeg ko embopieg tov ypnotdv (Le Grand, 1993). Al epyodeio Tov N.A.M.
nepopPavouy HeyoADTEPT EUEOCT GTO PNTOE TPOTLTO OTAS00NG Yot ONUOGLOVG
OPYOVICUOVCE, Y10 TOPAOEYHA, O VOUOG Y0 TIG EMOOCELS KOl TO OTOTEAECLATO TNG
KuBépvnong twv HITA 1o 1993, oxetikd pe ) dwyeprotikny avtovopio (Dunleavy &
Hood, 1994), oe véovg 1tpdémovg ypfiong moOpwvV 7y TNV  avénon g
ATOTEAEGUOTIKOTNTOC, AVTO TEPIAAUPAVEL KOWVY XPNOT AEITOVPYIOV SloKLPEPYNONG
pe GAAeg ovtoOTNTES PO amoeuyn damavnpdv erxavoinyewnv (Ford & Zussman,

1997) ko amotehespotikdtnto (Osborne & Gaebler, 1992).
Xapakpiotikd tng véag dnudctag dlayeiptong

To kivnua N.A.M. Eekivnoe ota T€An g doekoetiog Tov 1970 Kot ot apyég ™G
dekaetiog tov 1980. Or mpdTol ackovuevol gupaviomnkav oto Hvopévo Baciielo
vd Vv Tpwbumovpyd Margaret Thatcher kot oe dnpoticég kKvPepvnoeig otig H.ILA.
(m.x. Sunnyvale, KaAipopvia) mov giyov vmo@Epel amd TNV OIKOVOLIKY VOECT KOl TG
(QOPOAOYIKES eEeYEPOELS. LT GLVEXELD, Ol KuPepvnoelg g Néag ZnAavoiog Kot tng

Avotporiog eviqydnkav oto kivnuoa. Ot emtvyieg Tovg €0g0av TIC OO0IKNTIKES
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petappvbuiceic tov N.AM. otig atlévreg Tov meplocdtepov ywpdv tov OOZA Kot
A oV eBvav (OOZA, 1995). Movo apydTepa Ol OKAUOMILATKOT AVayVAOPLGOV TO, KOWVA
YOPOKTNPLOTIKA QUTAOV TOV PETAPPLOMGE®V Kol TIG OpYAvOcay VIO TNV ETIKETA TNG
N.A.A. (Dunsire, 1995, o. 21). Avtd 10 Kowd yopoknpotikd tov N.AM. |,
AdUPIOPATNTO XOPAKTNPIGTIKA TOV OVOPEPOVTOL GYEIOV TAVTA OO OKOOTLOTKOVS
napatnpntés, mopatiBovior otov Ilivaka 2, polli pe pepwd  ocvlntoiua
YOPOKTNPIOTIKA OV TEPIAAUPAVOVTOL ad OPIOUEVOVS OAAG Oyl amd OAOLG TOVLG
napatnpntés (PAEme, Yo mopdderypa, Borins, 1994, 1995; Boston, Martin , Pallott, &
Walsh, 1996; Buschor, 1994; Gore, 1994; Hood, 1991; Nashold et al., 1995;
Reichard, 1992 kou Stewart and Walsh, 1992)

Hivakag 2 Xapaktyprotikd Tov Néov Anpociov Mavatlpevr

ASope1o N YopaKTNPIoTIKA 2u{NTIo0 YOPAKTPIOTIKA
(meprrapPdvovtal amd GAOVG TOVG (Teprrapfdvovial amd KAToovg
HeAETNTEG) HEeAETNTEG)
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[Mepwcomég mpoimoAoyiooD

Kovnovia

Aoyodocia yio v anddoon

"EAeyyog amddoong

[duwtikomoinon

[Teldtec (one-stop shops,

Sl EIPIOT TEPTTOCEMV)
Amoxkévipoon

2Tpatnyikdg Xyedtoopnog Kot dtoyeipion
Al ®pIoHOG TNG TOPOYNG KoL TOPAYWOYNG
Avtayoviopodg

Métpnon Andédoong

Allay"| Tov oTUA dwyeipiong
Eéwtepicéc avabéoelg

EAevBepia dayeipiong (sveM&ia)
Belktiopévn Aoyiotikn

Awyeipion tpocwmikov (Kivntpa)
Xpémaon ypnom

Awy®p1opdg TG TOAITIKNG KO TNG
drotknong

Beltiopévn owovopkn dwoyeipion
[TeprosodTEPT YPNION TNG TEXVOAOYIOG TNG
TANPOPOpiag

Noukédg , TpodmoroyiotiKoi Kot
TEPLOPICHOT damavdv

E&opBoroyiopdg tomv dikatodocimv
Avdivon kot a&loAdynon ToATIKNG
Beltiopévn pobuion

E&opBoroyiopdg tmv SotknTik®dv Sopmv
ExOnpokpaticpndg Kot GuppeToyq TV

TOATOV

To N.AM. umopet va yopoktnpiotel omd poe GEPE YOPOKTNPIOTIKOV TO Omoio

ouvoéovTat PHeTall Tovg, AALL dEV TPEMEL AmOpaiTnTO VO Etval TaPOHVTEG TOLTOYPOVA

(BA. Hood 1991, Kickert, 1997; Kettl, 2000; Lane, 2000; Pollitt et at, 2007). Ta KOpla

YOPOKTNPLOTIKA E0TIALOVTAL 6T £ENG:

e Tn Pektioon ¢ AMOTEAEGUATIKOTNTOG KOL TNG OTOSOTIKOTNTOG TOV dNUOGIOV

EMOOGEDV

o [déeg Ko TEYVIKES TOL TTPOEPYOVTAL OO TOV OUMTIKO TOUEDL.
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e Tn ypnon wWwtiKomoinong Kot avadeone amd KvPepvnTikéS LINPecieg M
TUHOTO TG KuPepvnTikddv  @opéwv  ywo T PeAtimon  tng
OTOTEAEGUOTIKOTNTOG

e Tn Oonmwovpyic M TN YPNON oyop®V 1 TOVAGYIGTOV TNV ovénon Ttov
OVTIOYOVIGHOD GTNV TOPOYN VANPECLUDV KOl GTNV VAOTOINGCN NG dNUOCIOg
TOALTIKNG

o Tn ypnon detdv amddoonc N GAA®V UNYOVIGUAOV Yo TOV KoBOPIGUd NG
embounTC  MOPUY®YNS TOL  WIMTIKOTOMUEVOL 1] OUTOUATOTOUUEVOL
TUHOTOG TG KVPEPYNONG N TG vanpeciog mov €xel avatebel pe cOuPaon.
Avtd onuaivel emiong HETATOTION OO €K TOV TPOTEP®V GE €K TOV VOTEPOV

Eleyyo.

2.2.2. Ynokatnyopieg Tov Néov Anpociov Mavatipevr

¥10 ogpvaplo tov «Mia dnpdcta doiknon yio Oieg tig emoyég;» O Hood (1991: 3)

amopOpel enTd OAANAETIKAAVTTTOUEVES apYEG OV EUPAVICOVTIOL GTIG TEPIOCCOTEPEC

ocv{ntmoeig Yo o N.A.M.:
1. «Eumopum emaryyeipotiky dtoyeipton» 6to dnpocio topéa
2. Pntd mpoTuTa Ko péTpa amddoomng
3. Meyalvtepn Ueaot GTov EAEYYO TG TOPOYMYNS
4. Metatoémion og S1oy®Popd TV HOVAS®Y 6TO ONUOGI0 TOUEN
5. ZTpoen o€ HEYUADTEPO OVTAY®VIGUO GTOV dNUOGIO ToEN
6. Ayyog oTIg LOPOES dLoyElpIong TOV 11OTIKOD TOUEN
7. Ayyog ywo peyolvtepn meldapyio Kot GEW®AN Ypnon TOP®V

Eivor onuovtikd va avoeepbel 6011 10 N.AM. elvan €vag yalapodc O6pog kot
PO PETIKA oTolyeior TOV TPoTEIVOVTOL KAT® 0md avtdv dev eppoaviloviol og Kabe
nepintwon. H éAdenym evdg otoyyegiov amd ) Alota dev amoAAdcceEl £V TPOYPOLLLLOL
a6 t otpoatnykn N.A.M. O Pollitt (1995) npoteve 6Tt Ta GToyEin mEPpAapPivovv
éva €100G «KaAaO100 ayopdv» Yo 660VG EMBLIOVV VO, EKGVYYPOVIGOVV TOV ONUOGI0
TOMED, KOL TO YOPOKTNPIOTIKA UiyHoTo JpEPOVV KAM®G Oomd YOpo GE YMPO.
Toviletor cvuyvd 6t 10 N.A.M. etvar évag xoAapOg 0pog - [ EVvole OUTPEAL TTOV

YPNOWOTOLEITOL YIO. TNV EMICNUAVOT HIOG HETOTOMIONG WHE EUQacm omd TV
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napadooctokn AA. om dnuoocia dayeipion mov yopoaktnpileTor amd TN Ypnom
UNYOVICU®V TOTOV AYOPADV Kol EMLYEPNUATIKOD GTUA dwxeipiong. Tlapodro mov to
N.AM. dev eivor éva Bewpntikd cuvektikd mpdypappo, emnpedletol oe HEYAAO
Babud amd 10éeg mov mpoépyovtar amd vén Beckd otkovouikd, Wlaitepa omd v
éupaorn ot O1domacT ayopacTt - TaPOYOL, TIG TPOSINYPUPEG VINPECLOV KoL TIG

ovupdoeig (Hardy & Wistow 1998).

2.2.3. Ov dpaoeig Tov Néov Anpocsiov Mavatipevr

H &&MEn g xowoviag pog €xet eyeipet moAAd Oépoto oyetkd pe v
ATOTEAEGUOTIKOTNTO TOV TOP®V Kot TV HEBId®V, KAOMDG KO GYETIKA e TNV OVAYKN
TPOCOPHUOYNG TV OPYOVAOCEMY OTN OLVOUIKT] CLUYKEKPUEVOV TOPE®MV. AVTO €xel
Kavel avaykaio T S1pdpE®OT HOG GUVEKTIKNG Kot EEOIKELIEVNG dLodKaGiog Yo
TNV OVTILETOTION OVTOV TV Bepdtov, mov Ba eépel ) yévvnon g dlayeipiong.
Yfuepa, N Owiknon emnpedlel OAeg TIC MTLYEG TOV GUYYPOVOV OPYOVICU®MV KOl

amotelel Paokd mapdyovia g eEEMENG ™S kowmviag pag (Certo, 2002).

H Lucica Matei S10{0pQ®VEL oL EKTETAPEVT TPOOTTIKY GTNV £Vvold TNG dlayeipiong,
opilovtag TV ®g «T0 OUVOLO TV 0pYaVWTIKOV KOl OIOIKNTIKWOV TEXVIKOV, THG
TPOPAEYNS KoL TOV EKGVYYPOVIGUOD TWV OPYOVAOTIKMDV OOUMDYV, THG GTOOOXNS VEWY
TPOKANGEWY OGOV QPOPE THV OVTAYWVIGTIKOTHTO, TOVS KOVOVIGUODS, TO. KOIVVIKG

TPOTOTO, TIGC TOAAATAEG QVOYKES TV KOTOVOLWTOV, TOD TEPLOPIGUOD TV TOPOW)

(Matei, 2006).

O1 dnuooieg vnpecieg e&€tacav Tig dadkacieg doyelptong oTov WMTIKO Topén Kot
otov dnudco, ta Becpikd Opyava vioBETmoov pio vEd OpYOVOTIKY KOLATOVPO
EUMVELGUEV OO TOV 1WOWOTIKO TOUEN, OWTNPAOVINS, MCTOGO, TO TPOTLTO. TOV
oNuoéclon Topéa Kot To 1dtaitepo vopkd Kabeotdg tov dnpociov dwaiov (Matei,
2006, ). Ot o oNUAVTIKOTL TOPAPETPOL TG HETAPPVOUIOTG TOV INUOCION TOUEN TTOV

épepe 10 N.A.M. etvan o1 e€ng (Matei, 2006):

1. Am6 v moltikn péypt ) droiknon
2. Amd 10 TLPOUOIKA O0KNTIKE cvotiuoto £wg To "chester" drotknrikd

GLOTNLOTOL
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3. An6 1O TPOYPOUUATICUEVO KOl 1EPAPYIKO TAGICIO ONMOPACE®Y OE o
dyotounon petalld Pacik®v dPACTNPOTATOV Kol VIOBETNON AEITOVPYIKOV
VINPECUDV.

4. Amo6 i droiknon mov Paciletar otn dwdikacio og pa d10iknon pe Pdon to
ATOTEAEGLOTAL.

5. Amd ™ oVAAOYIKY TTOPOYN ONUOGI®V 1] KOWOVIKOV VINPECIOV GE EVEAMKTN
TOPOYN CVYKEKPIUEVAOV VINPECIOV

6. Amd ™ "dandvn" ot "peiwon Tov kéoToVC"

2.3. lIpoonttikég Tov Néov Anpociov Mavatlpevt otnv Anpoocio
Awoiknon

To véo chomua dayeipiong g A.A. €xet yivel o kupiapyo mapddetypo ot Bewpia
KoL TNG TPOOTTIKNG TS A.A. and ) dekaetio Tov 1980, £xovtag T GYECN TOV UE TIS
ayopég kot TN dtoyeipon tov WIOTIKOD Topén, KaBdS T0 ToALd S101KNTIKO HOVTEAO
éxel vmootel cofapéc KPTKEG yoo TV advvapio. Tov vo Topaddoel oyafd Kot
vanpecieg otovg avipodmove. To N.AM. amewovileTor ®¢ KOVOVIGTIKY) CUAANYT
EVTEAMG JPOPETIKN UE TOAAOVS TPOTOVG OO TNV TAPOdOGIaKT dNUocta dtoiknon,
TOPEXOVTAG VANPEGIEG TOV Ol TOATEG EKTYOVV Y10 VO LENGOLV TNV CWTOVOUIO TV
ONUOCIOV  JOYEPIOTOV Kot vo, ovtapeifovy opyaviopovg kot GTOMHO Yyl Vo
BEATIOCOVV TNV AMOTEAECUATIKOTNTO TG TOPOYMYNS TOV dNUOGIov Topén. Mmopohv
ol moAiteg vo e&ummpetnBobv dikaio e avTEG TIG eumveLGUEveG amd t0 NPM
petappvbuiceic; Ov yeoypaeés avicdmteg otn [aAdio (Clavreul, 2010; Danet,
2010) kou v Itaiia (France et al., 2005; Franzini, 2010), 01 KOW®VIKOOIKOVOUKES
avicdtnteg oty ItaAio ko o Hvopévo Baoiielo, yio mapdderypo (copemva pe v
EBvikn Ymmpeoio EAEyxov 10 2010, T0 «ydopa vyeiog» petald Tov Hecainv Kot TV
QTOYOV TaEemV £xel emdevmbel mapd Tig damdveg TV 20 S1oEKATOUILPIOY AP®OV CE
QTYOTEPES TTEPLOYEG TNV TeAeVTain dekaetia), ot avéavoueveg kabvotepnoelg otV
napoyn nepifaiyng oto Hvopévo Baoilelo (Landrain, 2004) kot o€ opiopéves, oAAd
Oyt OAeg T eWdwoOT™TEG ot [odAic, Kol 1 ELEAVION WIOTIKOV OGOUAGTAOV, TOV
npoteivoviol oe OPopeTIkn Tepintwon. H éAdewymn ovvtoviopod odnynoe oe
ovyyvon petald kpatdv kot meplpepelok®v appodotiteov (Landrain, 2004). Ou

TOTIKEG VYEWOVOUIKEG Hovadeg Eemepvohoov cuyvd TPoUTOAOYIGHOVS 7OV TOVG
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JTédnkav Kal, AOY® VOUICUATIKOV EAAEIYE®V, KATOPELYOVV GE OAVELD. X& &va
LOKPOOIKOVOLIKO 0010, 1 VLTOYPNUOTOOOTNON TEPIPEPEIDV  KOL  TOTMIKMOV
VYEIOVOUIK®V HOVAd®MV OVAYKOCGE TNV KEVIPIKN KLPépvnon va avtiotabuicsl to
eMelppato kot avEnOnkav ot mAnpopés tov acbevr). Télog, ovtd To AdON
evBdppuvav ) yévvnon evog 1010TIKOD TOUEN TTOV CUUTANPMCE TO KOO Topéd, avTi
va 10 avtikataotiogl (Marcon & Panozzo, 1998). Avcotuymg, ot petappuduicelg tov

N.A.M. dev pumdpecav va eAEYEOVV T0 KOGTOG.

H mpoomtik g N.AA. €xel amoteAéoel avtikeipevo Kpiong apeiopitnong tov
peyébovg, tov poéAOVL Kol TNG OOUNG TOL ONUOcwL Topén. ‘Evvoleg Ommg m
AMOTEAEOUOTIKOTNTO.  TOV  KpATovg &vavil TG  oyopds, o  Oevbuvtikog
TPOCAVATOMOUOG ©€  KLPBEPVNTIKEG  OpaoTNPOTNTEG, Ol OLUPACEI Kol 1

WOOTIKOTOINGN dpyioay va KuplopyovV 6€ TOAAES YDPES.
To Néo Anuoocio Mévatlpevt cromedel va mpomoet pia véa okéyn OTL:

e 10 TpEYOV HETaPaALOUEVO ceVAplo amartel KuBepvnTikég petappubuicels,

®  VTAPYEL AVAYKT CALOYNG GTN VOOTPOTIO TNG KLPEPYNONG 0md TNV OTAN
EKTEAEDT] TOV KOONKOVTWOV GTOV TPOGAVATOMGLO TOV EMOOGEMV, Kol

e 01 dNudGLOol OpyaviGuol TPEMEL va gival pryokivouvol, TPOCAVATOAGEVOL

OTNV OMOGTOAN KO TPOCAVATOAGUEVOL GTIS VTN PECIEC.

Ta Pacwd yopokmplotikd TG TPAKTIKNG Tov Néov Anpociov Mdvatluevt

neplapPavouv:

o [lopaymywdnTa: andKINGT TEPIGGOTEP®V VINPECIHOV OO AyOTEPU £5000

e Ayopd: avVTIKATACTOGCT TOPAOOGLUKADV YPOUPELOKPATIKAOV dOUDV, UNYOVIGILOY
KoL S1001KACIDOV LE GTPATIYIKEG AYOPEg

o [IpocavatoAcoudc vINPeciog: TPOTEPALOTNTO OTIC AVAYKEG TOV TEAUTOV

¢  AmOKEVIPMOOT: LETAPOPA OAPHOSIOTHTMV TAPOYNG VINPECIOV GE YOUNAOTEPQ
emineda

o Ayotopio TOMTIKNG - dtaxelplong: StiKpion HeTalD TOATIKNG Kol EKTEAEONS
EmumAéov, €xel opiopéva EexmpioTtd yopaKkTnpIoTiKa g eENg:

1. 'Epgaon otig doyelptotikég 6e&l0nTeg Yo T SLUTANpmon Towv de&loTiTeov

YOPOENG TOAITIKNG
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2. Ayopopog HeEYGA®V OMUOCLOV OPYOVICUDV GE EEY®PIOTEC OVTOVOLEG
LOVASES LE OTKOVG TOVG GTOYOVG, GYESLOL KO OTOTOVEVT] CLTOVO QL.

3. Ywb0émon mpoktik®v dtayeipiong Tov 1oTikoy Topéa omd Tov dNUOGLo
TOUEN

4. KoaBopiopdg ocoe®dv UETPNOIUOV  TPOTOT®OV  amddooNs Yo  ONUOCIong
OPYOVIGHOVG

5. "EAeyyog g anddoong g dnuoctog opydveons pe mpokabdopiopéva HeETpa
Topaywyng

6. Ilpotiunon v WWTIKY W0KTNoi0, 0vABeon GLUPACEDY Kol AVTOYOVIGHOG
oTNV TaPOoYN INUOCLOG VANPEGTING

7. TIlpo®bnon tov avtayoviopod HeTaEd TMV 0PYOVAGEDY TOV ONUOCIOV TOUEN
KaOAdG Kol TOL INUOGIOV Kol TOV OIWTIKOV TOUEN

8. Evioyvon tov o1pamyikdv IKOVOTTOV OT0 KEVIPO KOOIGTOVING TIC
VINPEGIEC MO  OVIOTOKPIWVOUEVEG OTIS OVAYKEG TOL  TWEANTN Kol
eCaoparifovtag aia yo Ta xppaTo

9. KoatevBuviiplog pérog g kuPépvnong kot Oyt GUEGOS TAPOYOG ayaddv Kot
VINPECUDY

10. Xpnon g teXvoAOYiog TANPOEOPIOV Yo TN OLEVKOALVOT TG KOAVTEPNG

TOPOYNG LVINPECLOV.

2.4. H gpappoyn Tov Néov Anpociov Mavatipevt otnv EAAnvucn
EMKPATELN

Ymv EAGSa xotd tv  1tehevtoio  €koocdetio, Ol KLUPEPVNOELS EPAPHOCAV
TPOYPAUUOTO SOKNTIK®OV UETOPPLOUicE®V 0T dopun Kot TV Agtrtovpyio g A.A.
ocvpowva pe TG apyés ov N.AM. H vrodoyn tov N.AM. oty EALGda vmpée
EMPVAOKTIKY], EVED CNUEIMONKE Kol CNUOVTIKY] ¥POVIKT VOTEPNON GTNV A0S0y TOV
TPOTAGEDV TOV. AVTO 0QeileTOl TOGO OTN YEVIKOTEPT OIKOVOUIKT], KOWMVIKY KoL
TOMTIKY] KaBVOTEPNON O OYXEOM UE TIG TPONYUEVES YDPES, OGO KOl GE EMUEPOVS
aitieg, OM®G TO EKTOUOEVLTIKO EAAEUUA, 1 OWKOVOWIKY OLGTPOYID. KOl 1) TOALTIKN

atoipio (Kapratooving,2004).
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Ot mepiocdtepeg oAAOYEC OV emyelpOnKay, eV Yyneiotkay amd €mA0YY, OAAL
NTOV OMOTEAEGUO TNG TPOGUPLOYNG TNG YDPOS HOG OTNV OOIKNTIKY CUYKAIGT TMV
kpotdv — pehov g E.E. |, 6mwg avt opiotke and v Xovvodo Kopveng ot
Awoafova (Mdaptiog 2000) kot ot @épa (Iovviog 2000) (Sotirakou and Zeppou,
2005).Emiong mAn0og aAlaydv amoppéovv amd TNV vAomoinon Tov Pacikov
deopevoewv tov Mvnuoviov Owovopkng kot Xpnuoatomototikng [ToAttikng mov
vréypaye n EAAnvie KoBépvnon pe mv E.E. , mv E.K.T. kot to AN.T. pe otdyo
TNV OVTIHETOMION TG owovoulkng kpiong. Kor ta tpia Mvnuovie(Mduog 2010,
Méprtiog 2012, Atbyovotog 2015) meprthapfdvouv 1o aitnuo yioo HetappuOuicels ot
onuodoia doiknon (Toapavtavng ko Kapikng, 2014).

Ymv EMnvi) emikpdrteln To mO yvoOOTOH UETOPPLOUGTIKG TPOYPAUUATO TOV
TPOYUATOTOWONKOV avaPopikKa pe v avodidpdpmon g Anudctog Atoiknong giva

TOL TOPAKATO:

METAPPYOMIXTIKA ITPOI'PAMMATA | XAPAKTHPIXTIKA

[Towvmta yia tov [oAitn Beltioon tov oyéoewv

Kpdrtovc-IToritn

[ToAeio (N.2880/2001) Anpovpyio Awdiktvakodv TToiomv
(EPMHY)

Awoiknon Méow Z1oywv-A&loAdynon E&opBoroyiopdg Zuothpatog
A&oloynong

(N.3230/2004)

[Mpodypappa Koriukpdtng (N.3852/2010) Aotk ATokévtpmon —

Avadwopyavmon OTA

Awyea (N.3861/2010) Evioyvon Awedveiag & Aoyodociog

Opengov Evioyvon Awedvelog —

AwPovrevon Zvppetoyng

YYZEYEIX Ecwtepicn Hiektpovikn Aiktdmon

Anpooiov Topéa (Intranet)
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TAXIS

Beltioon Ymnpeowwv otig EQopieg

Eviaio MioBoAoyi0-Babporoylo
(N.4024/2011)

E&opBoroyiopdg Apofov &
Yvomuotog EEEMENG

Xvotaon [evikne Tpappateiog Xvvioviopon

(N.4109/2013)

Beltioon Awmovpywkod

2VVTOVIGHOV

Hlektpovikn Aaxvfépvnon (N.4325/2015)

[Towwtra Yranpeowwv — Xpron
Teyvoroyiog [TAnpoopiag

EOvik6 Mnipoo Emuehkdv — Ztelexodv

Anpooiag Aoiknong (N.4369/2016)

Yvommua A&loAdynong —
Emioyng Ipoictapévov —

Kowaovik Aoyodocio — A&okpartio

Evwio Zvomuo Kwnrikémrag ot Anpodocia

Awoiknon (N.4440/2016)

A&okpatikn — Awapavig Katavoun

AvBpomvov Avvapikod

Aotk MetappvOion 2014-2020

[ToMrto-KkevTpikn) — ATOTEAEGUOTIKT

—Evélktn Anpdcio Aroiknon

e-EOKA Beltioon Ymnpeouwv otnv
Kowaovik Acpdiion

EOITYY AvAn - Hiektpovikn
Xvvtayoypdoenon

MY.GOV.GR Pnolokn €kdoom eyypaewv

Mivakag 3 MetappoOpmetika mpoypappata otnv EAAnvikn Anpiécia Avoiknon

Ot xuprotepot dEoveg tv Tpoypappdtov ovtov ivar (Pappatd, 2011):

¢ AmAOVGTELGN TV SOIKNTIKMV S1AOTKOGIDV

e Amoypagelokpatikonoinomn (deburaucratisation)-eAdTTmOT YpaPEIOKPATIOG

o IIpodOnon g dwpdvelng o€ GLVOLACUO e TNV AVAYKT Yo TANPOPOpPNON

TOV TOMTOV Kot TNV Thtaln g dtebopdg

e [Ipocéyyion 10V KPATOVE TPOG TOV TOAITN KOl OVAVEMCT TNG EUTIGTOGVVNG

TOV TOAMTOV TPOG TOLG ONUOKPOTIKOVS Bea0Vg
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Béktiotn a&lomoinon g tEYvoAOYiOG, TNG TANPOPOPIKNG KOL TOV
EMKOWVMOVIDV Y10, TNV KAADTEPT 0PYAVOCT TOV ONUOGI®V VINPESIOV KoL THV
e&ummpétnon Twv ToMTOV

Avofedpnon tov opopiov TV OMUOcI®V LANPECIOV — ATOYELHOTIVA
Aertovpyio VINPECIDOV

‘Exdoon «Xoptdv tov Awoopdtov tov [loltdvy amd opiopéveg
VINPEGTLEC

Ewcayoyn cvotmudtov ctoyobeciog yio tnv HETpnon G amodoTIKOTN TG
ONUOGI®V VINPECIHOV Kot VITOAAAW®Y

Katavoun tov dnuociov vraAAMA®V ovaAloya e TN amod0TIKOTNTO Kot TV
OTOTEAEGLOTIKOTITO. GTOV TOUEN KOL TNV £PYOGI0 TOV EKTEAOVV

Anpiovpyio VINPESUOVY HOG 6TAOTG «one-stop-shop»

Kwdwonoinon kot fertioon tov kavovioTik®v pubuicemv

Eviaiomoinon kot yneomoinomn twv S1oknNTIKdV EVIVTOV.

Ewwodtepa avipeosa otig kupldtepeg aAAayEc-peTappuipicelg mov £xouv eQoprooTel

péypt topa 6to Anuoctio Topéa cvopmeprappdvoviot ta €ENG:

To mpoéypoppa yuoo tn peiwon tov doknNTKoH Poptov Eekivnoe to 1998,
ovopdomnke «Ilowdtra yio tov IoAitn» Kot avoamtoydnke Yo va arAoTocel
T1G OOIKNTIKEG OAOIKOGIEG KOl SOTVTAGELS OAAL Y®PIG OVGLUGTIKY EMITVYIOL.
>10 mopeAOOV £YOoVV TPOYPUUUATIOTEL TOAAEG TPOCTADELEG VIOl TN LETOTPOTN
™mg  onuodowog  dwyeipiong.  (Varvaresos, 1952; Langrod, 1964/5

Yravplavomovrog, 1971; Oéueing, 1990; Exbeon Dekleri, 1992). Amauteiton
o oglpd VOV TPOYPOUUATOV Kol TPOTOROVAIOV Y TN PeAtioon g
ToWTNTAG TNG ONUOGLOG O10iKNoNG KOl 1) TPOCAPHOYH VEMV SUXEPIOTIKAOV
TPOKTIKOV oV Ba KAvovv Tovg €AANVIKOVG OMUOGIOVS OPYOVIGHOVS TTLOo
OMOTEAECUOTIKOVG Kol AyOTEPO  Ypopewkpatikovg. H avémtuén xor o
EKGLYYPOVICUOG TOL aOITOVVTOL Yo TNV emitvyn évtaén oty Evpomaiky
Kowdétmra mepiiapfdvouv moAld ototyeia, mov £govv cupupwvnbet 1060 and
mv Evponaikn Kowdmra 6co kot oand tovg EAAnveg alimpatodyovg
(Dominguez, 2001). T'evikd, 1 EALGSa énpene va Eemepdoet T 0140001 TOL

O1KOVOLUKOD dVICHOV € AGTIKES KOl Plopnyavikég TePLoyES. Xe POPOAOYIKOVG
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KOl VOLGHOTIKOVS Opovg, N yopa amortel a&dmotn, a&idmotn Guecn Kot
éupeon (@ITA) eoporoyio Kot GUGTAHOTO GLVAAOYNG, KOl 6TaBEPT AVATTLEN
xopnAoh TANOWPIGHOY Yoo VO KOADWEL TO €mimedo TOL UEGOL OPOVL TNG
EVPOTOIKNG KOWOTNTAG. X& KOWMVIKOVG OPOVE, OMOUTHCES KATOWOL €100Vg
AETOVPYIKOD GUOTAUOTOC KOWMVIKNG TPOVOlG EYEL EKPPUCTEL Y Vo
enoeeAndel and 10 Kowvwvikd Tapeio g Evponaikng Kowdtrag kot GAla
npoypappota (OOXA, 2001-C). O petoaoynuotiopodg g Kadnuepvig
SLOIKNTIKNG TPAKTIKNG Kol 1 PeAtioon ¢ oxéong petad Tov KpATovg Kot
TOV TOMTOV Ntav emiong pio amd T1¢ Pacikés amartnoelg s Evpomaikng
Kowdétmrag. Oha avtd to (nTHoTo 0Tontoooy amOTEAECUATIKY EXOTTEIN TG
KUPBEPVNTIKNG SLOKNTIKAG OOUNG, TKOVY VO LETAPPALEL TOVG KOVOVIGHOVS Kol
115 0dnyieg ™G Evponaikng Kowomrtag oto epappoostéo dikao Kot emiong
KOV VO OVTOTOKPIVETOL KOl VO EKUETAAAEVETAL EVKALPIEG TOV TOPOVCIALEL M
Kowdétrta (Dominguez, 2001).

[Tpokeipévou va akoAovOncet Tig HETOPPLOUIcELS TOV EPAPUOCTNKOAY OO TNV
Evponaiky Kowoémta n EAAnvikn kvBépvnom, Béomce éva mpdypoypipio
LETAGYNUOTIGLOV Y10 TOVG EAANVIKOVG ONUOGLOVG OPYOVIGLOVG, TO VOUOOETIKO
npoypappo 2880/01 (éyypago Politeia) mov ovopdletan «Ilolreion. To
[ToAueio ywpilotnke ©€ VTOTPOYPAUUATO HE OTOYO TNV  EMTUYNUEVT
dwxeipion g petappvduiong amd 1o Kabe vmovpyeio Ko ennpedlel Beticd
mv KuPépvnon-moritn oyxéon. To Kevipikd OPyovo TOL EMXEPTCLOKOD
npoypappotog IoAteio rav 10 M.ILP.A & D mov cvvtovilet kot eEAEyyeL TNV
epappoyn kdbe mpoomabelag aAloyng oe kdbe vmovpyeio. [apdAinia, to
vrovpyeia giyav ONUIOVPYNCEL o 1 TEPIGGOTEPEG OUAdES TOV MTAV
vevBLVES Yo TV VAOTOINOT oG CLYKEKPIULEVNC TpootdOetloc. Emiong kdbe
VIOVPYEID £xEL ONUOVPYNOEL EEXMPLOTEG OUADES TOV EAEYYOLV Kol AELOAOYOVV
K6G0e draducacio aAAayngs.

H o&oldynon g emowg oamddoong TV  ONUOGI®V  VTOAAA®V
(N.3230/2004), n omoio. amoterel v mpmdTn Oeopobetmuévn mpoomdbeia
epapuoyng tov Apydv g Awoiknong pécw Xtdéyov (Management By
Objectives — MBO). Kvpilog oxomdg ¢ a&loAdynong tov Onupociov
VTOAANA@V gival 1 PeATioon TG ATOUIKNG TOVG EMIOOONG LE ATMTEPO GTOYO

TNV OMOTEAEGLOTIKY] AEITOVPYIO TOV ONUOGI®V VANPESLDY. XTO TAAIGIO TNG

[39]



afloAdynong kabiepdvetor 1 HETPNON NG OMOTEAECUOTIKOTNTOS KOl TNG
AmodoTIKOTNTOS TV INUOCIOV VIOAANA®V pe PBdorm YeEVIKOLG KOl E101KOVG
deikteg. I'evikdg deikng eivar o xpodvog avTamOKPIONG GTO OUTHHOTO TOV
TOAT®V, TO TOGOGTO 1KAVOTOINONG TOV TOPATOVOV TOV VROoPdAlovIal, 1
EPAPUOYN VEOV TEYVOAOYIDV, TO KOGTOG OJWXEIPIoNG Kol 1 modTNTo TV
TOPEYOUEVOV VINPECIOV. ZUUTANPOUATIKO Yo KAOe vanpeciokny Hovada
umopet v epappdlovtar edkol deikteg mOL avVTIoTOLYOVV GTO €i100G TV
napeXOUEVOV omd avtég vanpeciav (Poociong, 2014).
H Awumtkn Metappibuon otov topéa g T.A. pe to IIpdypappa
«Koarikpdne» (N.3852/2010), n omoia odnynoe péca amd TV GLYYOVELON
TOV AUOV Kol TOV VOUIK®OV TOVG TPOCHT®V, 6€ UEIMSN Tov aplfuod Tovg
Kkatd2/3kor cvvéBoie pe owTOV TOV TPOTO GTOV TEPLOPIOUO TOL KOGTOVG
Aewovpyiog  tov  OTA  (Emyeipnowkd  Ilpdypappo  AoknTikng
Metappvbuiong 2014-2020).
To TIpoypoppo Awwvyswo evioyvoe Tn OSQAVEWL HE TNV VTOXPEDTIKY
avéptmon VvOUmV Kol TPAEEOV TV KLPEPVNTIKAV, OO0IKNTIKOV Kol
AVTOSOIKNTIK®OV 0pYaveV 6Tto AladikTvo. X10Y0¢ ToV givat:
v" H dwic@dhion tng Sa@avelng e Kpatikng dpdong
v" H mpnon g voupdrog kat g xpnothic Anudoiog Atoiknong
v' H evioyoon TV SUVATOTHTOV TOV TOAMIOV OTNV GOKNGN TMV
CUVTOYLLOTIKA KOTOYVPOUEVOV SIKOIOUATOV TOVG
v H ocoum\jpoon, Kot Oyl 1 VLTOKATAGTAGY, TOV VIUPXOVIOV
ocvotnpdtov dnuocicvong (Eenuepioa g KvBepvioewc, KTA.)
v H opydvoon tov mpienv kol Tov anogdosmv g Anudoctog
Awoiknong pe tpdmo amdd, Katavontd Kot PIAKO TPOG TOV TOALTN
H ednvikr xoPépvnon éxet non Béoel oe Aettovpyia on-line gpyadeio mov
TOPEYOVY TNV SLVATOTNTO  GUUUETOYNG TOATOV KOl OPYOVICU®V O
SUOPPMOOT TOMTIKGOV 6 BEaTa KOVOD evOlapEPOVTOG Kot 0T dtofovAevon
névo oto vopobetikd £pyo. Mdiota otov Kavovioud g Boving tov 2010,
avapépeTol 0Tl KdBe VOUooYEd0 MOV KATOTIOETAL, TPEMEL VITOYPEMTIKA VoL
OLVOSEVETAL VITOYPEMTIKA omd €kBeomn emt g dnuoclag dtofovAgvong mov
&xer mponynOel. H mlotedppo mAektpovikng Owfovrevong ovoudleton

opengov kot givar daBéoyun oty nAektpovikn devbuvon http://opengov.gr.
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To EBvikd Kévipo Anuodciog Atoiknong kot Avtodioiknong eivor Beopikd
vevBuvo yoo TV KoAn Asrtovpyion ™G Xkomdg g €ivar m avénom tov
apBpov vopobetikdv tpdéemv mov diEpyovtol v dadikacio dtafodAisvong

HES® S1aOIKTHOL Kol 1 aE10TOINGT TOV GYOAM®V Kol TPOTAGE®MV TWV TOMTAOV.

o ToXYZEYZEIX eivar o vmnpecsia  tov Ymovpyeio Eocwtepwov ko
Avumtikng  Avoovykpdtnong, He okomd v oviamtuén Kol Tov
EKGLYYPOVICUO TOV THAETIKOWOVINK®V VIOSOU®V Tov EAAnvikov Anudciov
Topéa. Ipdkertar yio éva diktvo mpdoPacng oto intranet TV POPE®V TOL
Anpoociov, pe okomd vo KoOAOWEL OAeg TIG avaykeg yio ™ peta&d TOvg
emkowvovia pe Tniepovia (ThAEQOVIKY eTKOVOVIN AVAIESH GTOVS POPELS),
Agdopéva (emucovovia vroroyiotdv - Internet) kon Video (tniedidokeym -
TAgekmaidgvon). Lkomdg Tov X0Levéig elvan 1 PeATiOON TOV TNAETIKOVOVIDV
TOV ONUOGIOV vANPecIdV, He TNV avaPdiuion ™¢ HETAED TOVG EMIKOWVOVING
HEC® TNG TOPOYNG TPONYUEVOV TNAEUATIKOV LANPECIOV KOl 1| EVOTOMUEVY
eEummpétnon TV TOMTOV, HE VTOUATOTOMUEVO, CUGTHLLOTH TANPOPOPNONG

Kot S1ekmepaimong GuVoALayY®V pe To Anudacio.

e To TAXISnet eivar é&va mANPOPOPIKO GUGTHUO e TO Omoio o1
(QOPOAOYOVUEVOL KOl Ol EMYEPNOELS cuVOAAGCoovTal  pe N [eviky
Ipoppateio  [TAnpogoplokdv  ZvoTNUATOV TOPOKAUTTOVTAG TNV dNUOCLa
OKOVOLKY] vnpecio. Aventoynke 1o 1997 and t veoosvotatn tote TTTIX.
216x0¢ ov TAXISnet givar 1 dlevKOAVVON TOV POPOAOYOLUEVOV DOTE VL
pLOUIovV TIC POPOLOYIKES TOVG VTTOYPEDMCEIS EVKOAOTEPO KOl YPIYOPOTEPQ.
Me v omuwovpyia tov, 10 TAXISnet katdpepe vo €KoLYYPOVIGEL TO
(QOPOAOYIKO oVOTNUA, Vo ovoPabuicel TV evuUéP®ON TOV TOAITOV, Vo
LEWDGEL TNV YPOPEOKPOTIO Kot va eEVTNPETEL GUEGO TOV YPNOTN UE TNV
24mpn Aettovpyia Tov.

e  Métpa ONUOGLOVOUIKNG TOMTIKNG Yo TNV peimon Tov piohoroyikoh KOGTOVG
KOl TOL TAEOVALOVTOC €PYaTIKOV Juvapikoh Tov ONMUOCIOL TOpEN. XNV

KaTNyopio QT aviiKouV:

O N. 4024/2011 o omoiog eonyaye pétpa yio to Eviaio MicBoAdyo kot tpoéPrens ta
edng:
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D N N NN

™mv €pappoyn tov Eviaiov MicBoroyiov to omoio dAiace plikd To cvuGTA
TOV TPOAYOYDV, TNG AEI0AGYNONG, TOV TEWUPYIKOV TOWVOV KOl EYE WG OTOYO
mv e&lowon TV ey Tov NHociny VITEAAA®Y

™V kafiEpwon avdtatov opiov Yo ebovg Kot Hrdvous

NV HEIWON T®V OVOUOSTIK®OV eOdv

NV HEIMON TOV KOPIWV KoL ETKOVPIKMV GUVTAEEWDV

™V TPO®PTM GLVTAEIOTNOT (TPOSLVTAEIOO0TIKY S100EGILOTNTAL)

10 KAOEGTMOG EPYOCLOKNG EQPEdPEinG

TNV KATAPYNOT KEVAOV 0pYOVIK®OV BEécemv

O N. 4093/20120 omoiog eonyaye pétpa v ™ Kwvnrkdtro-Awbecipdmmra tov

VTOAANA®V Tov Anpdciov Topéa, mpoéPreme Ta e&ng:

v

mv évtaén oto Ipdypappa Kvntkoémtog tov vmodiniov LAAX. oe
KAdovg Agvtepofabog Exmaidocvong tov Anpociov, NIIAA kot OTA ot
omoiot tifevton og dabecLOTNTA AOY® KATAPYnong TV 066wV Tovg

™V gvioyvon tov Becpov g Apyiag yio melfapyikd vVTOA0YOLS VITUAANAOVG
avénon tov opiov nAkiog cvvtagloddtong amd 10 650 cto 670 £10¢ Kot

PN Katafoin cvvtagng pe copumAnpwon 40 eTdv vInpeciog

O N.4354/2015 o omoiog eonyoye pétpa yio to Néo Eviaio MicBoAidywo oto

Anpooio mpoéPrene prlikég aAloyEg:

v

amoocvvoeon UioBol — Pabpod ko eEEMEN Tov TpocwTKoD oTo PicBoroyiKd
Khapdxkio ave&dpmta amd to Pabud mov Katéyel oAAG ovaioyo pe TNV
neplypoeny G 0éong epyaciog kot v amdooon (a&ordynom) Tov
epyalopévov (apbpo 8).

npowOnuévn poBoroykn €£EMEN katd v aSloAdYNoN TOV LVITOAANA®V,
OnAadn M Pabpordynon e dp1oTa G TPELS GLVEXOUEVES ETNOLES OELOAOYNOELGS,
dtvel v duvatdtnta 6Tov VIdAANAO Vo Aapfavel Eva emmAéov oBoroyikd
Khpdkio (pBpo 12§1).

aVaGTOAN TNG aVTOUATNG oBoAoyikhg e€EMENG Tov VoA oL g éva (1)
£10G o€ mepintmon mov Pabuoroyndel wg avemapkng N AKATIAANAOG Yo TV

VINPEGIO LETA amO TPELS ETHOLEG GLVEYOUEVES a&loAoynoels (dpBpo 12§3).

[42]



Ta pétpa awtd cuvodevdpeva omd TV aVoTNPOTTOiNcT Tov TEWAPYIKOD EAEYYOV,
™V eméktacn tov Beopol g avtdpaNg apyiog, TNV E00YWYN GLGTHUATOG
aloAdynong He TPOCOIOPICUEVO €K TOV TPOTEPOV TOV TOCOGTOV  TMV
TOPAYOYIKOV KOl OVIUTUPOYOYIKOV VTOAAA®V ONUovpyodV v OCQUKTIKO
KMo €pYaG10KNG OVOCPAAELNS GTOV ONUOGLO TOUEN EVOWEL Kal TG VAOTOINoNG
™G UVNUOVIOKNG OEGELONG Y10 TEPAUUTEP® UEIMCELS TPOSOTIKOV Katd 150.000

v v mtepiodo 2012- 2015 (Kovlng, 2016).

Aé&iler va. onueiwdel ot mapd v SwPefainon g nyeciag tov Ymovpysiov
AoumTikng Avacovykpdtnong, 0Tt «1 a&loldynon dev anotedel Oy omoAHGEWY
Kol Kopotopnoewvy, kot v dwpPefaiowon omv aitoloyikn ékBeon yo 1o
ocvotnpa aglordynong mov mpoPArénetan oto N. 4369/2016,6T1 dev mpdkettal va
ypnowomombel ®g mPOGYNUOL Yot OTOAVCELS, M EQOPUOYN TNG TPOKAAEGE
QoY IKES avTIOPACES GTO OMUOCIOVTOAANAIKG COUN OT®G TPOKVTTEL Amd
emionua keipeva g A.AE.AY. EWdwdtepa, oe oxetikd vmopvnua n AL A.EAY.
otg 18 XentepuPpiov 2017 mpog o KOPHOTO Kot TOVG BOVAELTEG, TPOKNPVGGEL
amoyn and v a&oAdynon. Meta&d GAA®V 610 LTOUVILOL VOEEPETOL OTL «OGOL
YOPOKTNPLOTOOV TPELS GLVEXOUEVEG POPEG OVEMOPKEIS Kol okatdAAnAotr, Oo
onuovpyncovy  po  de€apevy  TPOPANUOTIKOV Kot duvnTikd  SoBéciumv

VTOAANA®V, BAETOVTOG KOVTA TOVG TV TopTa. TG €£0dov» (ALA.E.AY.).

% X710 TANICIO TNG YEVIKOTEPNG TMOAITIKNG TEPIGTOANG ONUOGIOV dAmTAvVOY
OmOPACICTNKE 1 KOTAPYNOT KOl 1 GLYYOVELCT] POPEMV KOl VOUIKOV
TPOCON®V TOL ONUOGIOL Kol TOL €VPVUTEPOL dmuodctov topéa. H
OPLOSIOTNTA Y10 TNV EMOTTEIRL, TOV GUVTOVIGHO KOL TNV EQPUPUOYT] OLTOV
Tov petappuduicemv avatédnke oty evikny [pappateio Xvvioviopod

28 (N.4109/2013), n omoia vrdyetor ancvbeiog otov [Ipwbumovpyod.

X/
°e

H petappvbuion 1ov ac@oAotiko) GUGTHUOTOS 1| OTOolo EIGTYOYE TNV
opvon amd 1/1/2017 1tov ED®KA (N.4387/2016), otov omoio

evomomoOnkav ot TaAlol ac@oAloTiKoi Qopeis.

X/
°e

H petappvBuion otov topéa g onuociag vyeiag, pe v idpvon tov
EOITYY (N.3918/2011), n omoia €1onyaye T0 GUGTNUA TNG NAEKTPOVIKNG
oLVTAYOYPAPNONG KOl TOPUTOUTNG TOV S0yVOSTIKOV e€eTdcewv. Mg tov
TPOTO AVTO d0ONKE M dVVATOHTNTA VO EAEYYETOL AUEGA OO TO KPATOS TO

KOGTOG TOVL OPYAVICUOD Y10l PAPLLAKO KOt EEETAGELS (WWW.0PYY.ZOV.gr).
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2T1¢ Mo TPOoPoTES OAAaYEC mov oxetiovion pe v dwyeipton Tov avOpdTIVOL

duvapikoh Tov eAAnVikoy dnuociov cvumeprappdvovror to €€ng  (Ymovpyeio

Awwntikng Avacvykpdtnong, 2018):

R/
A X4

X/
L X4

X/
°e

Néo Eviaio Zuomua A&oddynons-HAiektpoviky A&ordynon (N. 4533/2018,
apbpo 9). Ewdwodtepa epoapudletor yo mpdTN @OpE 1 MAEKTPOVIKN
alohdynon n omoio emTpénel 6TOVG OEOAOYOVUEVOLG VO VLTORAAAOVY
nAekTpovikd TG @Opues afloAdynong oty devbuvon hr.apografi.gov.gr.
[Tpdxkettar yia éva odokAnpopévo cvotnua a&ordynong «3600 popdvy, 6To
omoio mpoPAémetal a&loAOYNON TOL VPICTAUEVOD amd TOV TPOIGTALEVO KOt
avTioTPOQa, OHOdIKN a&lOAGYNOT TUNUATOG Kol GUUBOVAEVTIKY] CUVEVTEVLED,
pe v omoia mpocdiopilovior amd kowvov TpodTol PeAtioong tng anddoong
TOV.

Eviaio Xbotpa Kwvntikdtnrog(N.4440/2016) om A.A. ko v T.A. dote
ot0 €&nc va Bpioketal 0 «kaTIAANAOG epyalOpeEVOC, otV KOTAAANAN BEomy,
YOPIG TIC YPOUPEIOKPATIKES AYKVADGELS TOV TOPEABOVTOC. ZVyKEKPIUEVA Ol
EVOLIPEPOUEVOL VTTAAANAOL VTTOBAAAOVY NAEKTPOVIKE TNV A{TNGT TOLS Y10, VOl
petakwvnBovv oe GAAO @opéa Tov dnpociov, epdsov Tponyndei n avaptnon
Kevov Béocewv amd Tovg OMuUOcIovg Qopelg pe Pdon To  Yneako
opyavoypappa tng dOnuoctag droiknong kot g T.A. to omoio givar dabéoipo
0€ KEVTPIKO 16TOTOTO.

[Teprypdppata Oéocwv Epyaciog(N.4440/2016, dpbpo 16). ['a mpodtn @opd
OLVTACCOVTAL TEPLYPAULOTO BECE®V £pYOCIOG, GTO OTOI0 ATOTVITAOVOVTAL Ol
29 vmoypedoelg, To KaOKovio kot ot gubBhvec TV VIOAAMA®V
eCatopukevpéva, evad kdbe Béom avtiotoyyiletor pe To TUMIKG KOl GAAQ
TPocdVTa, TOL OmotTovvVToL 6TV TPA&N. Eduotepa n meptypaen tov Bécewmv
epyaciog cuUTEPIAOUPAVETOL LEGH GTO YNPLOKO OPYOVOYPOULLO TS ONUOCIOG
d1oiknong 610 0moio amoTLAMVOVTAL 1) O18POPWON Kot 1 GTEAEXWGT OAWV TV
eopéwv Ttov Onuociov. Ewdwdtepa, Onpovpyeitan oe Pdon dedopévav
opyavoypappa ™ A.A. kot T.A. , 610 omoio amotvrdvovtal 1 d1GpBpwon
Kot M otedéymon OAwV TV @opémv Tov dnuociov. To opyavdypappa
TeEPLOUPAVEL OAEC TIG OPYAVIKEG HOVAOEG TOV ®OC (VM (QPOPEMV, TOVG
VINPETOVVTEG OE KADE OPYOVIKN HOVASO VLTOAANAOLG KOl TO OVTIGTOLYO

neprypappato 0écewv epyaciog. Kabe opyavikn povdda cuvoaptdtor pe tmy

[44]



EPOPYIKA OvOTEPN TNG Kol KABE LRTAAANAOC pe TN povada otnv omoia

vanpetet.

Hyeoia gvavtiov owayeipiong:

Mo voa pmopéoet n EAMnvikn KoBépvnon va epapudcel omolodnmote TpoOypopLpLo
LETOGYNUOTIGHOD, €lval OMUOVTIIKO VO KOTOVONGOVUE TAOC Ol MYETEG Kol Ol
JLXEPIOTEG EVEPYODV GTO ONUOGIO TANICIO Kot €O Yo VO Sl (POPOTOGOVY TO
pOAo ToAITIKN Kot d1oiknor. Xmpic ioyvpn dnuocia dtayeipior, vap&av KoPepvioels
oe mMOALAG £€0vn mov aduvvoTovy va maifovv Tovg amautoVUEVOVS pOAOVS Tovg. Mia
HoKpOTPOOeoUn oTpatnYIK) €ivorl amapoitntn otov €AMVIKO dNUOCIo Topéd Yo
OO0 TOTE aAAaY] pE PAon TN SpOpP®on moMTIKNG mov Bo mwpokdyel. TToArég
peAéteg €xovv deifet 0Tt gival SVOKOAO VoL GLUVTEAESTEL AALNYT OTIC YPOUPELOKPOTIKES
opyoveoels. AkOpo Kt av mpaypoatonmoteital, avtd copfaivel yioo peydAo ypovikd
JloTNUO Kol ¢ amdvinon o€ po motkidia mésels. 'Etol, to kevipikd epdTU TOV
TPOKVOTTEL Elvar: «mo10g gival VTELOVLVOC GTOVG EAANVIKOVS dNUOGIONG OPYOVIGLOVS
YOO VO EQUPUOCEL TNV OAAOYY], VO OVOULOPPOGEL TOV YPOPEOKPOTIKO TPOTO
Aertovpyiog, vo EUMVEEL KOl VAL TOPOKIVEL TOLG LITAAANAOVG, Vo BETEL GTOYOVS KoL

TeMKd va odnyel o svotnua Tpog 0 N.A.M.y»;

Ta televtaio gpdvia €xovv yivel TOAAEG mpoomdOeleg yioo TV avabeon avtol Tov
épyov oe emayyelpatieg 61evBuvTéC mov TPpocsAapPavovTal TOG0 amd TOV WMTIKO 0G0
Kot and Tov dNpocto topéa. Qotdc0, avtd EaiveTor OTL LIMPEE HeYdAo Ao HETAED
TOV TPOTOL LE TOV OTOT0 SOKIHOGOV VO AEITOVPYGOVY QLTOL O1 SLXEIPICTEG KOl TV
TOATIKAOV NYETOV OV £ivorl IEHOLVOL Y10 AVTES TIG YPUPELOKPATIKEG OPYOVDOCELS. X
HEAETEG OPYOVOTIKNG OAAOYNG, Ol évvoleg NG myeciog kol g  owyeipiong
YPNOWOTOWVVTAL GUYVE eVOAAOKTIKG. XNV 7TPAsn, ©cT0c0, o1 000 £€Vvoleg
dwpépovy onuovtikd. Ilpdypatt, popdlovtor TOALL KOWE YOPOKTNPIOTIKE OTMC
aAAnAévoeteg eEaptnoelg pe Oeopikég OOUEG Kol GLOTAUOTO, KoL Ol dVO
npocavatoAlovtal Tpog TV KaADTEPT AmO00T TOV 0PYAVIGHOV. Q6TOG0, LITAPYEL
po dlpopd otV £UEOcn HETOED aVTOV TOV Opmv. XOpeova pe tov Brosnahan
(1999), N nyecio. aQopd OVOIAGTIKA TNV AVATTLEN YOPAKTNPICTIKOV TOV £6TIA OV

oTNV OKEPALOTNTA, TNV KAVOTNTO dSNUOVPYING OPAUATOC, TV IKOVOTNTO VO EUTVEOLV
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KOl VO TOPOKIVOUV GALOVG, TV emiyvwon Tov gavtol, Bappog yio Kovotopio Kot
wavotnta kpiong. H nyecia agopd tv dtumn enppon] - wdG vo KIVITOTOWGEL TOVG

avBpdToVg HES® a&UDV KOl OPAUATOV.

[T ovykekpyéva, oTov dNUOGI0 TOUEN 01 NYETEG TPEMEL VoL EMOEIEOVV LVYNAL NOIKA
TPOTLTOL JLPAVELNG KOl AOY0d0Gi0G YEVIKA Yo va yivouv vmedBuvor vymiAmv
TPOSYPUPAOV GE ONUOCIH VANPECIK KOl TO MO CNUOVTIKO Yol TNV VTOSTHPIEN TNG
onuéclog epmotoohvng. Avtibeta, mn Olayeipion divel meplocodTEPN EUPOon ot
emionpa cvotuata, ddikacieg kot kivntpa. Eivar yevikd amodektd ot 1 adAdayn
eVOG 0PYOVIGHOD OPOPA TTPAYLOTIKG TNV ALY CUUTEPIPOPES KOl KOVATOVPAS TMV
avBponwv. ‘Etol, pnopovue va vroBécovpe 61 | nyecia mailel onuaviikd poro oty
EPAPLOYN TOV HETOPPLOUIGEDV TOV INUOGIOV TOpEN, d10TL TEPIAAUPAVEL 5VO Omd TIC
TO OMUOVTIKES TTLUYES TOV HETOpPLOUice®Y: TNV aAAayn Kot Tovg avOpmmovs. Me
Baon avtdv ToV TOTTO GLAAOYIGLOL Ol OPYOVICHOL TOV PBpickovtal 6 peTapPOOION
ypewlovtal nyecio. Xe KdOe mepintmon ot ektedeotikoi opyoviopol ypetdlovol 1660
J1evBLVTEG 060 KoL MNYETEG KO, KOTE TPOTIUNGT, OWTOL TOL KATEXOLV TNV EmICTUN

dvvaun TpENEL vaL TNPOVV €val LEPOG Kot Tmv dvo Wwiottwv (Klausen, 2000).

O poiog TV dlevbuvidv sivar 6Tt Tpémel va gpyalovtal HECH OTO «XVOTHHOTO
Awyeipiongy pe tovg «Awbéoyovg IIopovgy vy v emitevén OpyOVOTIKNG
amodoomng Kot ToldTNTag TV LANPESIOV. O pOAOG TOV NYETOV gival vo TopEYEL 6TV
opdda dwyeipiong to amapoitnTa epyoieion Kot dOUN TOV AMOTEAOVV TO «GUOTNUA
dwxeipong», coumephapuPavopévne g dweipong avlp®OTVOL SVVOUIKOD, TOV
TPOVTOAOYIGHOD  CLUGTNUATWV, TEXVOAOYIOG TANPOPOPIOV KoL Y. TNV TOPOYN
«OBEc OV TOPOVY OTMOG OVOPOTIVO SLVOUIKS, ¥pripato Kot TAnpogopies. To kbplo
HEANUO TOV MYETOV TPEMEL VO EIVOL VO TOPOKIVIGEL KOL VO TOPOKOAOVONGEL TV
opdda dayeipiong €161 MOOTE VO TETVYEL OTOYOVG. X€ W0 YPOPEWOKPATIKN
TPOYUATIKOTNTO, EPYETOL TPOCHETN EMPPON OTO TN YPOUPEWOKPATIKY] KOLATOVPO, TOV

0pYOVIGHOD.

H xovAtovpa g ypapelokpatiog Tov opyovicumy ennpedlel Tic dadikacieg evog
OpYOVICUOD Gpeca 1 EUUESH, MG EMTOYLVTING 1| OC EUTOOI0, OVTIGTEKOUEVY] OTNV
aAlayn eite ot dlayelplon GLOTAUATOC €iTe 0TOVG dLBEGILOVS TOPOLVS. YO avTd TO
npiopo, 1 mMyeoio mailer onuovtikd poéAo oty emitevén TOcO PeATiopEVNS

JEPIOTIKNG 0mddoong (amodoTikdTnTo otV dradikacio dtayeipiong), kabdg Kot
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opyoveTIKY anddoon (amodOTIKOTNTO G EKTANPMCT OPYUVATIK®OV GTOY®V). Méypt
oTyUNG, VINPEE EAAYIOTN EUTEIPIKT EPELVA OV OLEPEVVA TIC GYECELS UETOED TV
NYETOV Kot TOV SELOLVTAOV GE o YPAPEOKPATIKT 0pYAvmon. AVTog etvat £vog amod
100G Pacikos Topeic mov mpémel vo dlepeuvnBovv Ge UEAMOVTIKEG WEAETEG. ZTIG
EAMMMVIKEG ONUOGIES OPYAVAOCELS 01 NYETEG £ivOL OTNV TPOYUATIKOTNTO TOAMTIKOL. AVTd
N TOMTIKY] GULUUETOY OLVAO®G Smuovpyel eumddL Yoo TO OYESOUO UG
LOKPOTTPOOESUNG OTPATNYIKNG, HE TO OMOTEAEGUO NG YXOPAENG TMOMTIKNAG KOt

E0IKOTEPQ, TNG EPAPUOYNG OAAAYDV TOV OTOLTEITAL OO TIC VEEG TOATIKEG.

O poélog TOV TOMTIKOV €ivol va STVTOCOLV TOMTIKEG, OAAGL TPOKOHTTOLV
npoPAnpata enedn ot toMtikoi aAldlovv cuyvd. EEdALov, o1 kKhpieg avnovyieg TV
TOMTIKOV  €VOl  TTOMTIKOV  YOPOKTNPO, 7oL oty 7paén Poowkd onuaivel
peytotonmoinon tov aptfuod Tev YRe®v oTig EKA0YEG Kot givar emiong mbavotepo va
avtomokpldovue motd otig petafordopeveg koPepvntikég mpotepodtnteg (Boyne
kot Dahya, 2002). Avtd €yel o¢ amotélecpo peyGAeg KaBLOTEPNOGELS, oKOpyia,
amoePasn TOV LAKPOTPOOEG OV TPOYPAULATIGHOV, OT0TE GLupPaivel pio oAloyn TOL
TOMTIKOD KOUUOTOG 1 OKOMO KOt ov o oAdoyn ovuPaivel evtog g id10g
KuBépvnong. Me oAAayéc oty MYeTKn opddo TOAAG €pya  kabBvotepodv 1
AKVPMVOVTAL ETEWDN Ol VEOL MYETEG Kot 1 doiknomn yperdlovtay TepiocdTeEPO YPOVO
Yoo vo evnuepmBodv kot dev avérafav tov kivduvo va eKTEAEGOVV £pyo OV ElyoV

TPOYPOUUOTIOTEL A0 TO TPONYOVUEVO TPOCOTIKO.

Ynod téroteg ovvOnkeg, eivar moAd 60UoKOAO va yivel pokpompoBeourn mOMTIKY, va
dnpovpyndel gumotochvn oto Kowod, axoun kot va cvintmdel n oAhayn mpog to
N.AM. To emyepnowaxd mpodypoppo Politeia ovtipetoniler to 1010 mpoOPANUa.
[ToAAéG epOTAOEIS GYETIKA [LE TOV TPOTO AEITOVPYIOG TOL GLGTIUATOG ONUIOVPYOVVTOL
KoODG 1 EAAEWYT CLVEXEWG OTOV EAMNVIKO OMpdclo topéa Onpovpyet TtePAoTIO
TOMTIKO KOGTOG KOl KATO10G Umopet va el 0t e€ontiog avtov Tov AdYov 1 dnuodctio
droiknon omv EALGda dev eivon og apketd Kaidtepn Kotdotaon and OTL NTaV GTO
napeAdov. H vdBeon 611 ) moltikn| pmopel va dtaympiotet amd ) doiknon eivan £va
onuavtikd otoyeio g véag dmuootag olayeipiong (Hughes, 1998) mov omoutel

TEPALTEP® UEAETN.

H A.A. givon éva tepapyicd cHGTNIO TOAAATADV ETTESM®V, TOL OTOI0V TOL EKTEAECTIKA

LEAN TpoympoHv pe Paon 1o dikd tovg nAkio. H dopun avtod tov ypagelokpotikoh
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OLOTNOTOG TPOMOEl UEYAAO aPOUO YPAPEIOKPATIKMOV OTEAEY®V TO omoia eivor
KUPIOG eVOLPEPOVTOL VO OAOKANPDOGOVV TO TPOSMOTIKE TOVG KafnKovTa Kot Oyl va
0AOKANPOGOLV Ta KOG Kobnkovta tov tunpatos. Ta otedéyn dev Bempoldv wg
KoOKOV TOLG TNV OVATTLEN TOV VOICTOUEVOV TOVG, OV Ogv Oglyvouv Kovéva
EVOLAPEPOV OVTE Y10 TO EKTAIOELON KO KATAPTION TOV TPOCSMOTIKOV TOVG, OVTE Yol TNV
evBapPLVGT TOVG KOl TNV YUXOAOYIKT] TOVG VITOGTNPIEN, LE OMOTEAECUA: OCLVEYELL
dweipong otov opyovioud. Qotdco, eivar yeyovdg 6Tl 6to dNUOCIO TOUED TOL
avATEPA OLOIKNTIKA GTEAEYN OEV UTOPOVV VAL AELTOVPYNGOLV £ite MG dlevbuvTég gite

®G MNYETEG.

Zntovtag and €vav TETO0 EKTEAECTIKO, O OTOI0G OEV €Yl AKOUN CLVELWONTOTMOGEL
SOKNTIKG KOONKOVTA, Y10 VoL EVEPYNOEL MG NYETNG, Ba ey TOLAGYIGTOV VITEPPOAT).
H avénuévn mpootifépevn aio Tov kowvov 1 dwoiknon Ba giye, oe mepintwon mov ta
oTeEAEYN TG NTOV €miong NYETES, ivol TOAD onuavTikd vo avaeepbei, dedopévon 0Tt
Bo NTav ONUIOVPYIN TPOKTIKMV Y10 0) EPAPUOYT TOV ONUOCIOV TOALTIKMOV LE TOV TO
amoTEAESUOTIKO TPOTO, P) EKUETAAAEVON TV €PYAlOUEVOV GTO O TOPAYOYIKOS
TPOTOC, Y) EUTAOVTICHOG TMV AELTOVPYUDV TOV OPYOVIGHOL HE TN YpNon vEwv,
KOWVOTOU®V TPOKTIKOV K.AT. H dnpiovpyio LEAAOVTIK®OV NYETOV €ivol o GNUOVTIKY
dwdkacio 1660 Yo Tov dINUOGI0 OGO Kot Yo TOV WMTIKO Topéa, dAAL 0 dNUOGLOC
Topéag Oev €xel mpaypatomomost okopo. H ovémtuén tov nyetov poli pe po
EPOPUOGUEVT] TOMTIKN TTEOTG Yo KivnTpa, pmopel kot ot 600 va givat ToAy ypnoun
YW TO TOPUYOYIKOTNTO TOL avOpOTIVOL SuVapIKoL Kot BEATIOON TOL GLVOALKOD

EMMESOV AMOTELEGUATIKOTNTAG TNG ONUOCLHG d101KN O™,

H EALGSa, 1 omoia deopedeTon amd vIoypedoels Lvnoviov, kadeitol va BEATIOCEL ToL
EMMES TOPAYOYIKOTNTOG TOV ONUOGI®V VIOAAA®V TG, VIO TOVS dNUOGLOVO KOS
TEPLOPICUOVS TTOV TPOoKaAoHVTIOL amd Ty owkovopikny kpion. To kivmtpo twv
avOpOTIVOV TOP®V 6TO dNUOGLO TOpEN, OmOTEAEL Hia TOAD SVOKOAN Kot TOLTOYPOVAL
e€APETIKA oNUAVTIKY gpyacia, M omoio pmopel vo odnyNnoel og 1daitepo LYMAL
emineda amodotikotntag. To kivntpo tov epyalopéveov oto dnuocto topéa, pali pe
TOAAEG AAAEG TTOPAUETPOVG, OTMG 01 KOVMVIKO - OIKOVOUIKES GUVONKEG, 0 TOMTIGUOG
Kot T €0 g KABe YMPO, TO GLVTAYHOTIKO GUGTNUO KAOE YDPOS 1 OKOUO KoL 1)
evpltepn aicOnon evdg ohdxkAnpov kpdtovg (Vandenabeele, 2007), amotelel o

noAvdldoTatn dadtkacio (AapBavoviag veoyn TV TEPiepyN PHON TOL KPATOVG).
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To mopdaderypa Tov WOTIKOD TOPEN YPNOYOTOIEITAL OC GVYKEKPIUEVOG «OOMYOS»,
CLUUTEPIMOUPAVOUEVOV TV PBEATIOTOV TPOKTIKOV KOl TPOTEIVETOL GTO OMUOGIO
TOUED, KOADTTOVTOG TO OVOOUVOUEVO KEVO OIOIKNTIKNAG EUTEPOYVOUOCOVIG OV
TPOEPYETOL O TNV YpapEOKpaTios TOV dNUociov. To eEapeTikd avenapkes cHOTN LA
afloAdynong, ot OMUOGIOVOUIKOL TEPLOPIGHOL KOl 1) OmOLGI0 EVOLPEPOVTOG TV
epyalopévav, 1I6m¢ amoTeAoVV Ta o Pacikd TPOPANUATO TS TAPAYOYIKOTNTOS TOV
TPOCMOTIKOV GTNV EAANVIKNY dnudcia droiknon. Qot1660, 1 TOAD 1d10iTEPT PVOT AVTOV
TOV CLYKEKPIUEVOV TPOPANUATOV Pmopel vo KatevBivel TV Kpatiky d101knom mpog
™ oo™ Kotevhuvor, mapovclalovtag TIC KOTAAANAEG TOMTIKEG KIVNTPOV TOV

LITOPOVV VoL 00N Yo0vV 611 BeATimon g TopaymykdTnTos TV epyalouévay.

H A.A. 8o umopovoe va evioyboel T Aettovpyikny g OOvaun, eappoloviog

PO PeTIKEG HEBOOOVS KIVATPOV, G EENG:

¢ 'Eva obyypovo, aflokpatikd Kot amoTeAeoHaTIKO oot aSl0AdYNoNG TOV
0o oeeAnoel To KOAOTEPA OTEAEYN TPOCOEPOVTAG TOVG tlepapyion Kot
picBoroywd kivntpa (ApoBég mov oyetiCoviat pe v amddoon - xopig Kapio
avénom, OAAG HOAAOV OVOKOTOVOWUY TOL AEITOLPYIKOL KOGTOVG), TO OT0i0
umopet vo Topakivicel o€ Heylo Babiod o EAANVIKO TPOSMTIKO.

¢ O egnavaoyedouds Tov Bécewv epyaciag, pmopel va fondnoet og moAdTIUN
a&loAdYNON TOV EVEPYDV KOl OVEVEPYADV VITOAANA®V, LE EKCLYYPOVIGUO TNG
VILAPYOVOOAG OPYUVAOTIKNG OOUNG, £TCL MOOTE 1 dayeipon TV avOpOTIVOV
TOPWV Vo YiveTol KaAOTEPOQ.

e H ovppetoyn tov epyalopévov ot dwdikacic ANYng aro@acewv, TOv
YPNOWELEL G guKapia Yoo 6covg pvOuilovv ta doNTIKA TPOPARUOT
(TpdTN Ypouun), mov TPoTEivovy ADGELS Yio TNV VROGTHPIEN TG Oed0UEVNG
OVOTTOTEAECLOTIKNG KEVTPIKNG O101KNOMG.

e  Xpnomn Kowmv KWNATP®V Yot OpadKn epyocio €0TdlovTag otV EUPAVION
LEALOVTIKAV NYETDV.

e  E@oappoyn xovol®dv emkowvmviag ylo TNV Tpominon [og vEag KOLATOVPOS
070 £pYy0 TV MNUOCIOV VTOAANA®V, TNV omoia N Tpo®ONon Tov dNUOGiov
oLHEEPOVTOG Bal givat TOAD OMUOVTIKY, OVOTTOCCOVTOG L0 KOWVE GUVEIONON.

AMNOG EVOEIKTIKOG TTOPAYOVTAG Eval 1) AELTOVPYIKN BEATIOON TOL KPATOVG, 1
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omoio. meplhapPdver ) Peitioon g mpocwmikng BEong 1000 Yoo TOVG

epyalopévoug 660 Kat Yo 0Aovg Toug EAANveg moAites.

[Mapdro mov n EALGSa PBpioketon oe e&anpetikd dvokoAn o, deopeveton vo TeTHyEL
eEPETIKES OOKNTIKEG OAAOYEG, PEATIOVOVTOG TO EMIMESO TOPAYMYIKOTNTOS TOV
TPOCOTIKOV TG (avapdpewon tov dnudcov topéa). O Wwitepa averTuyUEVOS
WOOTIKOG TOPENS KoL piot KaAVTEPN Agrtovpyio TG oNpdcog doiknong, wropovdv va
ATOTEAEGOVV TOPASELYLOTO VIOt TOV ONUOCIo Topén mov Tov Pondd va KaAdyel v

EALEWYT B10IKNTIKNG EUTELPOYVOUOCVVNG, EVIGYVOVTOG TNV EAANVIKT] OIKOVO L.

X10x0¢ eivar vo dnuovpynbet €vag dnuodcilog topéoc, mov Bo eivon meEPLocOHTEPO
AmOTEAEGUATIKOG divovTag BAcT OTIC TaPEYOUEVES LINPETiES TPOG TOV TOAlTN. [ va
Eexwvnoet va gpapuoletar to NAM, eonydn o voupog 3230/2004, pe tov omoio
EPapUOCTNKAY COYYPOVO TPOTUTOL Agrtovpyiog, €vOLVOUOVOVTOS TO ovOp®TIVO
duvapikd Bacn T@V avayKov Tov Topovctdloviol 6to dnuoclo cuvoAkd. To véo
ocvotnpo doiknong 0étel oTOYOVE TPOKEWEVOL VO VIAPYEL OMOTEAEGLOTIKOTEPN
Aertovpyion oe OAeg TIG vANpecieg, KAOMG KAl TNV AVTATOKPIOT OTIG KAONUEPIVES
avdykeg omd to avOpomvo duvapkd. And to 2010 evratikomoOniay o1 dpacels Kot
TOMTIKEG Yo TV €pappoyn tov NAM ot A.A. ommv EAAGSa. Zopgovo pe Tovg
Lampropoulou et al.(2018), kataypdonke cap®g pio 6TPOeN, Le EREACT TOCOG G
dNpovpyio UG TEAUTOKEVTPIKNG KOVATOVPAG, OGO Kot 0T dnpovpyio vog BeTiko
gpyaclokol KAIHaTog, KoM Kot v Tpodinon tov epyalopévev £Xoviag NYETIKA

YOPOUKTNPLOTIKE TOV Glyovpa UtopovV vo TPodyouy ToVG 6TOY0LS TG A.A.

YVVETMG, 01 dMNUOCIES LNPEGiEG KAAOHVTOL VO EPAPUOCOVY £va GUGTNUO, TO OTO10
0étel 6TOYOVG KOl UHETPA TNV OMOOOTIKOTNTA, MOOTE VO poapuolovtar pe to véa
TPOTLTTOL KOL VO UTOPOVV VO, KOADEOOUV 01 cOyYpOVES OVAYKEG TMOV TOAMTMV Kol
ouvapo ot dNUOCLES vanpesieg va Eemepvouv Ta ypapelokpatikd nmuota. o va
emtevyBel avtd, mpénetl va vdpyel emkovovio PeTa&d TV TPOICTAUEVOV Kol TOV
epyaloptévav TPoKEWEVOL va TeB0VV 01 6TOYOL TN KABE vInpesia Tov givor avaykaio
va glvan epiktol aAAd kot petpnolpot. o v vAomoinon awtdv TV oTtdy®V, To
JOIKNTIKG OTEAEYN TOV ONMUOCIOV TOUEN TPEMEL VO, EQOUPUOGOVV TIC KOTAAANAEG

nopeéc mapoakivnons (Mapkaviovdtov - kditoa, 2016).
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Me v ynoton tov vopov 3242/2004 BeopobetnOnkav ot dwadikacieg tov NAM o
A.A., pe otdyo v dmapén evog Pactkov epyareiov yuo Ty avafaduon e A.A.. 210
EAMMNVIKO ONUOGI0 T ATOTEAEGLLATO OEV NTAY OVOLEVOLEVA, TTOPE TIG TPOOoTAOELES Yo
epappoyn ov NAM. O Kapaotddng (2018) tovilel mwg n epappoyn tov NAM kot
0V petd NAM o10 ednvikd dnuocto €xet deigel 60TL M BeTikn emppon Tovg MTav
pikpt, Kabdg n Asrtovpyio g mopovoiace emdeivoon ota 2/3 tov mediov mov
eténoav mpog aglordynon kot Pertioon povo oto 1/3 tov mediwv. [apdia avtd,
omwg avapépovv ot Aspridis et al.(2021), vrdpyovv oNUOVTIKEG OAAXYEC TTOV £XOVV
yiver Ko 1o EMAnViKd dnpodclo, og €va peyaho Pabud, €xel viobetnoet Tig apyES Tov

NAM, ev®d kot 1 nyecio 6T0 EAANVIKO ONUOGLO EYEL YIVEL TTLO ATOTEAEGLOTIKY).

2.5. O porog Tov avOpomIvov Tapdayovta 6to Néo Anpdcio
Mavatipevr

H N.AA. mpooeyyiler {nmuata  AvOpodmvov  Avvopikov, pe okomd  va
LEYIGTOTOMOEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTA NG €kPaone, oto mAaiclo Tev 10wV M
Myotepov mopwv (Lavigna and Hays, 2001). [Mopoxdto ovagépovior HePIKES
noAtikég N.A.M. 610 avBpdmvo duvapkd mov eaivetor vo emmpedlovv Betikd v

EPAPLOYN LETAPPLOUGEDV TOOTNTOG GTO TANIGLO TOV dNUOGIOL TOUEN:

o Ot dwyepotég ypopuudv €xovv e€ovolodotnBel pe v dvvatdtnto ANYeLg
ATOPACEWYV, LETOPEPOVTAG OVTNV TN AElTovpyio amd TO KEVIPO GTNV TPAOTN
Ypopuuy.

o E&dlewn kavOveov Kol KOVOVICUDV KOl €VIoYLom Tng KOWOTOUIOG, LE
wWwitepn EUeoon oty e£GAEWY TG YPOPELOKPOTIOG TOV OMUOGIOL Kot TN
HelmoN TOV AYKUADCE®V.

e 'Eppaon oty ovdetepdnta, TV vIevduvotnta Kot ToV o doyOpIoHo
petalld dNUociov LIUAAMA®Y Kot KOUUATIKNAG ToAlTikng. H elevBepokpatio
etvar o Paocwkn apyn Tov N.A.M. Avt 1 1060 GLVOVTATOL GE GUGTHHOTO

amo{nuimong, 6€ TPOUYMYES KOl GE TPOGANYELS.
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¢ Y100£Ton eIAK®V TPog TOV ¥PNOTH SOdIKAGIOV TPOCANYNG G avTifeon pe
eXOPIKES, TOPATETAPEVES KO TOADTAOKEG TOANOTEPES O1001KACIES.

e Ewaynyn oiikdv tpog Toug epyalOUEVOVG TOMTIKMV, OTMG EVEMKTEG DPES
gpyaoiag, ddetes Yo okoyevelakoHg AdYOLS Kot KOAEC GUVONKES epyaciog.

e H mnpoun yuo anddoon kabiotd tig B€celg epyaciog Tov SNUOGIOV TOUEN TLO

EAKVOTIKEG KO TOV TOUEN IKAVO VO TPOGAUUPAVEL TAPAYDYIKO TPOCOTIKO.

Téhog, aVTO TOL TPAYUOTIKE £YEL oMUOGTo EIvaL | OPYOVOTIKY KOVATOVPA, dSNAdY|, Ot
atiec, otdoelc, memodnoelsg, 0e£10TTEG Kot PIAOGOPIEG TOV emnpedlovy T Agttovpyia
evog opyaviopo¥. TToddég petappubuicels anétvyav enedn Paciloviav ce TEXVIKES
Kot ddkacieg Ko Ol oe memodnoelg kot agiec. AAAeg amétvyav Ady®m EAAEYMC
OECLEVONG OTOVG OPYOVMOTIKOVG OTOYOLS. Ba pmopoVCOUE Vo, ETICTUAVOVLE
OPIOUEVOVG KPIGILOVG TAPAYOVTEG IOV EMNPEALOVY TNV amOO0GN TV £PYAlOPEVOV,

70 NOWS ko TN PonBela amévavtt o€ pio VY| opyoveTiKh KovAtovpa (Putz, 1991).

®  JUUUETOYN, O VTAAANAOG TPEMEL VO acOAvETAL ONUOVTIKOG.
e Jvothuota avtapolPav, oyt HOVO VOLUGHOTIKG, AL Kot nOucd.
e  ANymn amopdcewv opddog

¢ Eotiaon otov moMtiopd kot Tig TEMOONGELS Kol Ol GTO TPOYPULLLLATOL.
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Kepaiao 3° : Awiknon avOporivov mopov 6to Anndécro Topéa vrd
70 Tpiopa Tov Néov Anpociov Mavatipevt

3.1. H woropui] €EEMEN TG O10iKN OGS AVOPOTIVOV HUVEULIKOV

Katd tovg mpoictopikog ypdvovg, vanpyov ocvveneic péBodor emAoyng myetwv
eLA®V. H mtpaxtik) g ac@dielog Kot g vyeiog Kotd to Kuoviyt petafipdotnke omd
vevia o€ yevid. Amo to 2000 n.X. éoc 1o 1500 m.X., ot Kwélor ypnoyonoincav
TEYVIKEG OWAOYNG VRTOAANA®Y Kou ot 'EAAnveg ypnowomnoincoav £va cvoTnuo
padnteiog (History of Human Resource Management, 2010). Avtég ot evépyeteg
aVayvVOPLoOV TNV avAaykn emAOYNG Kol ekmaidgvong atopmv ywo epyacio. Kotd ta
téAn tov 1700 wou otig apyés tov 1800, Adyw g Toyeiog exPropnydviong g
Meyding Bpetaviag, ot Hvopéveg IMoMrteieg e€ediynkav and Eva yewpywd £€0vog e
éva Propunyovikd €Bvog. Kataokevalovtay Ppetavikd epyoctdoto Kot avomtuydnikoy
Kowvotopeg dwdikacieg mapaywyns. Ot Hvopévee TNolteieg emweeindnkov omod
aLTV TV TPO0d0 KaBdS o1 Bpetavol petavaotes £pepav TG VEEG YVADGELS TOVG OTIC
Hvopéveg ToAteieg. Adym avtng g Blopmyovikng Etavactaong, avantiydnke o
Eeymprot TaEN drevBuvtdv kat vraAAiov ota epyootdota (The Muncul of Modern
Industrialism, 2010). Ot cuvoKaMOTIKEG 0pyavdGELS WpLOnKay amd to 1790 mg T0
1820. Avtég 01 0pYaVAOGCELS EPYATIKOD SUVAIKOD TOV CUUUETELXOV OVTITPOCHTEVAY
PO PETIKOVG TOTOVG EWIKEVUEVAOV €PYAlOUEVAVY, Yo v d10GQAAIcCOVV OTL aVTOL 01
epyalopevor avtipetoniCovtay dikaio amd tn Owiknon. Ta gpyatikd ocvvddta
EMKEVTIPOONKAV oIV 00QAAEW. TNG €Pyociag, TOvg Olkaovg Hobovg Kot Tig
HKpOTEPEG WpEG gpyacioc Yy tovg gpyalopévoug (Byars & Rue, 2006). Avti n
dpapatikny aArayn oy owkovopio twv HITA tovice v avdykn yio £va cOGTNHO GTO
YOPO epyaciog Yo T dlayeipion 1060 TV VIUAANA®V 66O Kot TG JLaXEIPIoNG TOV
avOpPAOTIVOL SLVOKOD AVTAOV TOV VEOV TOTTOV opyavocemv. Katd t didpkeia ovtng

™G TEPLOSOV, TO GLVOIKATA £YIVAV 1GYVPOT VTOGTNPIKTEG TOV EPYATIKAOV SIKOUOUATOV

Evtovtolg, av kot vmipyav TOAAEG OKAGTIKEG ayipayieg mov mpoomabovoav va
petpaoovv v €£ovcio TV GUVOIKATOV Katd TS dekaetieg amd to 1950 £mg to
1970, n évtaén oto CLVOKATO OVTITPOCONEVE TEPIGGOTEPO amd TO0 25% TOL
epyatikov duvapkoy tov HITA. And 10 1980 éwg 10 1999, kabhg N owovopio Twv

HITA emevipoOnke Ayodtepo ot petamoinon kot e€eAlydnke oe o owovopio
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VINPECLOV, N €voon Tov peAdv pewwdnke (Mathis & Jackson, 2006). ITaporo mov
EKTOTE M £€VTOEN TOV GLUVOIKATMOV CUVEYICE VO, LEIDMVETOL, TO, CUVOIKATO LITOPOVV Vi
Bewpnbov w¢ Tpokdtoyol TV TUNUdTOV dreipiong avOpodTvev Tépwv. O otdYog
Kot TV dVo tvan 1 dikoun petayeipion tov epyalopévev and tn dwiknomn. To 1900,
n B.F. Goodrich Company mpwtoctdtmce ot Onpovpyion €vOg TUNUATOG
epyaloUEVOV YO TNV OVTILETOTION TOV €PYUCIOKOV TpoPAnudtwv. To 1902, n
E6vikn Topeokn Mnyovy onpiovpynce emiong €va Eexopiotd Tunpo. ylo 1
dweipon nmudtov epyoalopévev, 6Tmg poboi ko tapdrova (History of Human
Resource Management, 2010). IlepiocOtepec etoupeie teMkd axolovOnoav To0
poPadicud Tovg otn dwyeipion avOpoOTIVOL duVaUKOD. YRNPYE EAAELYT EPYOTIKOV
duvapikod otig apyés Tov 2000 adva, ETOUEVOS 1 dtoiknon emkevipmOnKe otnv
avénon ¢ Topaymywottag TV epyalopévev tg. To 1911, o Frederick W. Taylor

TPOMONGE TNV EMGTNUOVIKNY dloyelplon HEG® TEGCAPWOV APYDV:

1. A&ohoynote pia pyoacio e TV OVOTOUT TV GTOYXEI®V TNG.

2. Emiééte vmodAovg mov lyov Tig KOTAAANAEG 0eE10TNTEG Y1aL Lol epyacioL.

3. Tloapéyete otovg epyaldpevoug kivntpo kot eKmoideuon yuoo vo KAvouv o
gpyooia.

4. XpnoWOTOUWoTE TNV EMCTNUN Y0 VO GXEOIAGETE TOV TPOTO WE TOV OO0 OL

epyalopevor ekterotv Tig dovietég touvg (Kinicki & Williams, 2008).

O Taylor avéntuée éva ovoTMUO O10QOPETIKOV ooV mov emPpdfevce Tovg
epyalopevoug mov elyav vynAdtepn amoddoon. Avtdg o TUTOG  dlyeiplong
avBpomveov TOpmV  ypnolponoteitor  akdue onuepo. Ady® NG OUKOVOUIKNG
emavaotoong ot Hvopéveg ToAteieg, 10pvonke 1o 1913 and tov [Ipdedpo Taft pia
opoomovolakt vanpeoia, to Ynovpyeio Epyaciog tov HITA. H amocstoAn tov ftav
Kot givarl n TpomBnom g eunuepiog Twv epyalopévav Kol Tov cuvOnK®OV gpyaciog
toug. Méypt 10 téhog Tov A Tlaykoopiov IToAépov, to Ymovpysio Epyaciog eiyxe
Kabepdoer moMTikég Yoo va eEacpaiicel avtd to dikato. Ymnpyoav picBol ko
ouvnkeg epyaciog £€tol dote T0 ovOpomvo duvopkd, ot gpyaldpevor, va
avyetonilovrar ko (Tugua Epyociag, 2010). Xtn dekaetio tov 1920, o
gpevvnTiky opdda tov XdpPapvt epdppoce Tig «ueréteg Hawthorne», ot omoieg
EMKEVTIPOONKOY oV 0AAOY] TOL (QULGIKOD €PYACLOKOD TEPPAALOVTOG T®V
epyalopévav aflohoydvtag TuxOV aALOYEG OTIS €PYOcloKES Tovg ocuvhbetec. Ta

amoteAéopaTo £3€1E0V 0VENCT TG TAPOYOYIKOTNTAG, KOOGS ot gpyaldevol mioTevay
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6Tt 1 Jdwoiknon evolopepdTOVY Yoo TNV gunuepion tovg, mn omoio Peitimoe v
Topay@yKOTTd Tovg. [Mopdio mOL AVTA T TEWPAUOTO ETKPIONKAY TEAMKE EmEdN
elyov kaxn epguvnTikn oyedioorn, kotédelEav T onuacio g Olayeipong twv
epyalopévav kabmg kat v dbnon otn PeAtioon g amddoong tov epyalopévmv
(Kinicki & Williams, 2008). O vouog yia ta dikata epyaciokd tpdtuma tov 1938, mov
emPAndnke and 10 Ymouvpyeio Epyaciog twv HIIA, kabiépwoe opoomovolokd
TPOTLTIOL EAAYICTOV HICHDV, VOLOVS Y10 TV TOOIKY| £pYacio Kot avENUévoug tebong
v vrepopiec. Toéco ot vopor 6co kar mn Oewpio dwyeipiong kabiEpwcav 10

TPOTNYOVLEVO V1o T dlayeipion avOpdTIVOV TOPV CNUEPTL.

Y10 TAOIG10 TG SLOKNTIKNG EMOTNUNG, 1 dekoeTio Tov 1980 onuadedtmke and v
eupdavion kot ) paydaio eEdnimon tov NAM. Eiye épbet yo va apgiopfntmost v
AMOTEAECUOTIKOTNTO TOV TOAOTEPOV KOlL VO €10AYEL VEeS apyég Kot adleg o
SLOKNTIKTY TPAKTIKY TOV ONpdGov topéa. H mapadooiakn tpocéyyion ot diayeipion
0V avOpOTIVOL SVVOUIKOL BempnOnke ®G cVGTNIO TOANLOD TOTTOV, TOV VITOCKOTTE
TNV 0PYOVMOGLOKT 0TOS0CT Kol AELTOVPYOVGE OmOBapPLVTIKE Y10 TOVG VITOAAAOVG, Ol
omoiot dev apeifoviav avaroyo pe tn cvvelspopd tovg (Truss C, 2008). To NAM
AVTWETOTIOTNKE G £vo cuutayég cuotnua Ttaykdoog onuaciog (Clarke J.,Gewirtz
Sh., McLaughlin E., 2000) av kot aloonpeiotes nTov 01 S10pOPOTOMCEIS TOV KOTA
TV EPOPLOYN TOL GTNV TPAEN Ao YOPO. G XDPO, OTMG Kol 0 TPOTOG OV Yivovtay
AVTUNTTO Ao JPOPETIKOVS TOALTIKOVS, KOUUOTIKOVG KOl OLOKNTIKOVS (POPEiS

(Konig K., 2001)

To NAM mpdteve éva véo ocOotmuo Ooiknong avBpormivov mdépwv, 10 omoio
npocopoiole oTo OVTIGTOL(O GLGTHLATO TOV WOUOTIKOV EMXEPTLATIKOD TOpEN. Av
KOl TO VEO OTO GUOTNUO aUEIGPNTNONKE évTova Y10 TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTA TOV
010 OMuUOclo Topén €QPAPUOCTNKE G TMOAAEG avemtvyuéveg yopes (Bach S. and
Bordogna L., 2011), yopic 6umg va odnynoet oty oviamtuén Hog ouvemois
TPOGEYYIONG OV 0POPA OTN Oloyelpton TOV AVOPAOTIVOL SLVOUIKOD TOL dNUOGIOV
Topén vl Tov KOoUo. Apketol gpevvntég vmootnpiloviog TV mopamave Amoyn
tekunpiocav ™ 06om T0Vg 6TL 68 AEI0CNUEIMTO TOGOGTO 01 OPYUVIGHOT TOV dNUOGIOV
Topén avTiTifevtal oty aAlayn, HE TIG TEPIOCOTEPO TOPAOOGLOKES TPOCEYYIGES VAL
dwnpovvian €1¢ Papog g viobémong tov apydv tov NAM (Soni V., 2004). H
dwmiot®won ovt) amodidetor gV pépel oty emKpdTnon PacKOV SOU®V NG

Bepumeplovng YPOPEIOKPATIOG TOV VOULOTOIOVV Kol EVICYDOVLV TPOGEYYIGES Yo T
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dtoiknon tov avlpdOTIVOL SLVOUKOD EVAPUOVIGUEVEG e oTabepés KaBETOTOMUEVES
epapyieg (Hales C., 2002). Mdhota, o Opyaviopdg OKOVOUIKNG CLUVEPYAGIOG Kot
avdntuéng dlamictmoe 4Tl 1 dBNon mov £dmaav ot apyés Tov NAM cg oAdKANpo TOV

KOGLO Y10 £V GUYKEKPYEVO TPOTLTO dNUOGIOV VITOAAAOL deV emeTeHYON.

Katd 1t owdpkewn 1tng dekaetiog tov 1980 mAnbog ¢@iededbBepov kot véo
euhedevBepmv moMTIKOV TapotdEewv oto Hvopévo Boaociielo ko otig H.ILA.
EVOTEPVIOTNKOV TIG OPYES TOL VEOL TPAOTLTOV AVAPOPIKE pE Tn JOl0iKNoN TOV
avBpdmvov duvapkoy. Oedpnoav 6Tt 0 dNUOGIOE TOUENS TPOKEUEVOL VO YiveL
€VEMKTOG KOl OMOTEAECUATIKOG €lxe TNV avaykn UG HEYUADTEPNG €0TIOONG OTNV
amodooT, OTNV TOPAYOYIKOTNTA KOl OTNV omoTEAEoUATIKOTTO. X1 Pdon avt)
eMyeipnoav va €160yayovv ot ONUOCLa d101KNoN TOV YOPAOV TOVG o oepd and
HETPOL TTOV OMOCKOTOVCAV GTNV ‘EUTOPEVHOTONOINOT TOV INUOCIOV VINPESUDV.
Avtd To pétpa copmepteAdupavay T0co T dNUOVPYIc O10VEL ECOTEPIKAOV OYOPDV LE
o100 TNV &VOAPPLVOT TOL OVINY®VIGHOV, CLCTNUOTIKEG TPOoomdbeleg Yoo TV
avdBeon oTpatNyIK®OV TPMTOPOLAIDV GE TOTIKO EMinedo aAAA Kot avEnpévn eotioon
ot odwyeipon g anddoong (Bach S. and Givan R., 2011). Erpdxetro yuo o
opyovOUEVT Kivnom mov EmyElpnoe v €164yEL 6TO ONUOGLO TOUED TS OPYES
pévatluevt, dtayeipiong avOpdOTIVOL SUVOUIKOD Kol OMKNG moldtntag omd Tov
WTKd Topéa otov dNudcto topéc. Ot MECE Yoo TNV EVTATIKOTOINGN TMV
TpooTafel®V PETAPOANG TG VONG KOl TOV TEPIEYOUEVOD TOV GYECEWV EPYOCIOG
€VTOG TOV dNUOGIOL Topén EVTAONKAY 10104TEPA OTOV 1) OIKOVOUIKY Kpiom, ota TEAN

™G TPOTNG dekoetiog Tov 21°° audva, kave v epedvion g (Bach S., 2011).

e TOALEG YDPEG TOV aoTACTNKAV TIG 0pYES Tov NAM emyelpnOnke n ovTIKATAGTOON
NG TOPAOOCIOKNG TPOGEYYIONG dlOYEIPIONG TOV TPOSMOTIKOV GTO ONUAGIO TOUEN TOV
VIAYOPEVE TO YPOPEWKPATIKO TPOTLTO O10iknong. Emyeipndnke n aupivvon tov
avtiécemv peta&h TG ayopds £pyaciog 6Tovg 6vo Topeic, OTOV 0 dINUOCIOG TOUENS
TPOCEPEPE OYETIKA YapMAGTEPOLS HUIoBOVE €V GLYKPIGEL [E OLTOVG TOV 1OUMTIKOV
Topén ywoo avtiotoyeg 0éoelg, vymAotepa  emimeda  aceoieiog TV Bécewv,
eCacpaAopévn vnpectokn) Kot poBoroyikny €£EMEN KOBMG Kot YEVVOLOSMPES
oLVvTaEl000TIKEG TTaPOYES. XTadlKA O0Onke 1Wdwitepn £UEOCT OTN CTPATNYIKN
dweipton Tov avOpdOTVOL duvapkoD. ATOEAGISTIKEG NTOV Ol TPOCTADEIES Yo M
ovVoEoN NG LINPECIOKNG eEEMENG e TO WoBO Kol TNV €PYOCLOKY amdOO0GT, TV

afloAdynon g amddoong Kot TV avAmTLEN KLPIOPY®V GTPATNYIKMV Jloyeipiong
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avBpomivov Tépwv mov B 0mocKOTOVCAV GTNY VIOCTNPIEN TNG YEVIKNG GTPOTIYIKNG
TOV OPYOVIGHOV, TOV OPALOTOG KOl TOV OVTIKEILEVIKOV otdymv tov (Bach S. and
Givan R., 2011). Avogopikd pe tnv eotioon omv  omodoTikOTNTo PoctKd
YOPOKTNPLOTIKA TNG pntoptkng Tov NAM amotédecav: a) 1 dwyeipion g anddoons
o€ eMIMES0 OPYAVIGUOV OALY KOl TPOCOT®V, ) 1 a&l0AdYNoN TG amdd0oNS GE TAKTA
YPOVIKG OOGTALOTO KOl Y) 1) GOVOESH TNG UE TIG OmOd0YEC Kot £va aSloKpaTIKO

GUGTNULO OVTOUOBOV.

‘Eva amd ta peyadvtepo mpofAnpaTo mTOv omotteiton vo mopokapueovv amd v
eV dnudcia droiknon amd v onoia TponAbav moivdpBua maboydva givar n
dvodettovpyikd ovotnue mpocAnyemv. [a dexoetieg, TO €AANVIKO CLGTHUO
TPOCANYEWDV OVTILETOTILE EKTETOUEVA TPOPALATE OO N EAAEYN a&lokpatio Kot
dpBopd AdOy® Tov €viovou maTpoyovikoh kpdtove. Emiong mapd to yeyovog 0T n
teyvoroyia €xetl eelyBel ko LEPOG TV S1AOKAGLOV OAOKANP®VOVTOL NAEKTPOVIKEL, O
VIOYNQPLOG GE €KTOG omd TNV MAekTpovikn aitnorm Ba mpémer va vrofdAel évrom
€kdoon TG MAEKTPOVIKNG @Opurog poll pe To omopaitnto SIKoUoAOYNTIKE 7oL
TIGTOTOOVV TO TPOCGOVTO, TPOKEWEVOL Vo oAokANpwBel 1 dtadikacio. Avt n
Jwdwaocio  Oeswpeitar  ypovoPopa ko  pvmoyove  (Rossidis 1., Aspridis, G.,

Papapolychroniadis 1., 2017)

3.2. Opwopoi ¢ d10ikN oS AVOPAOTIVOV SVVEULKOD

To Human Resource Management (HRM) vrmoompiyOnke ot1 avikadiotd tov 6po
Jwxelplong mPOSMMIKOV Ge 0pyovioHoUS. YO ovtd 10 mpicpa, €01Kol Omwg o
Armstrong (1987) BAémovv 10 HRM w¢ «moAd kpaci oe véa UTOLKAAI, EVED O
Guest (1987) vmoompi&e 6t 1 dwyeipton avOpdOTIVOL SLUVOUIKOD deV aVTIKOOIGTA,
AL Sropépel KATmG amd T dayeipion mpocwmikov. TIpakTikd, VTodNA®VEL OTL TaL
kafnkovia tov AvOpodmvov Avvopkod (HR) apopodv kvpiog Tig OS10tknTiKég
JpacTNPOTNTEG OTWG 1| TPOGANYN, TO GLGTILOTO OVTOUOBAOV, 1] TPOOYMY KOl OVT®
kaBe&nc. 2610600, dEV KAVEL TOVG OLOYEPIOTES VOPOTIVOL SLVAUIKOV VO «EYovV BEom

070 Tpamél Tov oNUAivel OTL O SLUYEPIOTES VO PAOTIVOL SLVOKOD deV Bempovivtal
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OTPATNYIKOG EMYEPNUATIKOG €TAIPOC, EMOUEVMG OV GLUPAAAEL oV emiTVYioL TNG

emyeipnong.

O Storey (1995) opiler to HRM wg¢ «uio Ceyawpiaty mpooéyyion oty oioyeipion g
OTOCYOINONS TOV EMIOLOKEL VO, ETITOYEL OVIOYWVIOTIKO TAEOVEKTHUO UECH THG
OTPOTNYIKNG OVOTTOENS EVOS TOAD OPOTLOUEVOD KOl IKOVOD EPYATIKOD ODVOUIKOD,
XPNOYUOTOIOVTOS IO, OLOKANPOUEVH] CEIPG. TEYVIKWV TOMTIOTIK®V, OOUIK®V KOl
rpoowmikody ev®d ol Byars & Rue (2004) BAémovv to HRM g «dpaotypiotnteg
OYEOIOOUEVES VO TOPEYOLY Kal Vo, avVIOVI(ovy To avOpmmivo OvovopuKo evog
opyoviouovy. Emmdéov, ot Boxall & Purcell (2000) vrootpilovv 61t «To HRM
TEpLAopfovel oTionTote Kol Ol 000, GYETICOVTOL UE TH OLOYEIPLON TWV EPYOTIOKDV
oyéaewv oty etaipeioy. Ot AEEEIS OTIONTOTE KOl OTOIOVONTOTE GTOV OPIGUO EENYOVV
10 €VPUTEPO PAGHO BEPAT®OV OV TEPIAAUPAVOLY TOMTIKES OIS 1 cLUPACT Epyaciog
Kol TPOTOVG HE TOLG OmMOiovg ol €PYalOUEVOL UTOPOVV VO GUUUETEXOVV KOl VoL
OVOLELYVOOVTOL GE TOUEIS oL dev KoAOTTOVION GUECH amd TN ovpPocn epyoaciog
dwoporilovtog €10l KatdAAnAn emayyeApatikny (on. Tlepoitépwm, vrepPaivel Tig
EPYACIOKEG OYEGEIS N TIG EPYOCIUKES OYECELS, TIC OTTOIEC 1 SLYEIPIOT) TOL TPOGMTIKOV
dgv Ba umopovoe vo. TPOCEOEPEL GE OPYAVIGUOVG. Q0TOG0, Ol TEGGEPLS POCIKES

dwotdoelg Tov HRM 6nwg dtutvndbnke and tov Guest (1987) mepilapfavouv:

o Aéopevon: Avopévetar omd TOLG VIOAAMAOVLG VO TPOCOOPIGOLV  TA
EVOLIPEPOVTO KOl TOVG GTOYOVG TMV OPYOVIGHMY KOl VO EDBVYPOUUIGTOVV Kot
Vo OEGELTOVV Y10 TNV EMTEVEN AVTAOV TOV GTOY®V.

e Evel&ioa: Ov epyaldpevolr ovopévetal vo TPOGOPUOCTOVV TpOBupa va
OAAGEOVLY  EVTOC TNG OPYOVOTIKNG OOuNG, yopic kopio  owpdyn 1
TPOKATAANYN.

o [lowwmta: H emidoon vyniot emmédov anddoons tov opyovicpol eEaptdton
oo TV TOWOTNTO TOV HEAMV TOL TPOCHOTIKOD Kol TN dwxeipion awtod Tov
0pYOVIGHOD.

e Evoopdtowon: Iepriapfdver v ovTiotoiyion OTPATNYIKGOV ovOpOTIVOL

SUVaAPIKOD UE TIG OVAYKEG TNG EMLYEPNLOTIKNG CTPOUTNYIKNG.

3.3. IpakTikég TG OL0iKN O G AVOPOTIVOV TOP®V 6TO ANpOGLO
Topéa vwo o tpicpa Tov Néov Anpociov Mavatlpevr
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H obyypovn emoyn kot ot avénpéveg amontioels , KAtéoTnoay YP1yopo capég 0Tl TO
VOIGTAUEVO GVGTILO, TOL OTOIOV KVUPLO YUPOKTINPIOTIKO NTOV 1) OTEIpA €0TIOCT OTIG
dwdkaocieg, sivor mAéov Eemepaopévo. Ot véeg avtqyelg mepi tov Kpdrtovg, kovn
OLUVIOTOWPEVN] TV OTMoi®V &lval 1 OVIHETOTION TV YPOVIOV  TodoyeEVELDY,
TPOTAGGOLV TNV KWNTOTOINGN KOl TNV €VePYOd GCULUUETOYN TOV  OVOPAOTIVOL
duvapikol, mpokewévoy ot Omoleg peTappLOoTIKEG Tpoomdbeleg va Exovv Ta
HEYIOTO OMOTEAECUATO, MWOG KOU Mo OO TIG ONUAVTIKOTEPEG TOOOYEVEIES TNG
onuéctlag dtoiknong avagépetar ot dwiknon aviporivov mopwv. O dnudcog
Topéag droyelpotay PExpt CNUEPO TO TPOCHOTIKO TOV UEG® OPTNPLOCKANPOTIKOV Oa
TOALOVGOUE VO OVOPEPOVUE OONYIDV, UN UTOPMOVTIOS VO KOTOVONOCEL Kol KOTA
EMEKTAON OVTOTOKPIOEL EMOPKDG, OTIG AVAYKEG TV TOMTOV - TeAatdv (Pwooidng,

2014).

Av ovoyetioel Kaveig TIc Aertovpyieg g Oloiknong avBpornivov woépwv pe v
TPOKTIKN EQOPLOYN TNG OAXEIPIONG TPOSOMIKOV GTO ONUOCIO TOUEN TNG YDPOAG LLOG,
Ba evtomioel TOAAEG Kot oNUovTIKES amokAioels. O TpoypoUHaTIGUOS TOV avOpOTIVOL
duvapikod, ocvvnBmg Odlevepysitor pe aOPIOTAL EUTEPIKO  KPITHPLY, EVO OgV
amovclalovv kot ot e&myeveic mapgpupdoeg dmwg N avoSokpatioc. H emhoyn tov
avBpomvov duvapkoy, ovii va otnpiletar oe pio d1adikacios EVIOMIGUOD Kot
TPOGEAKVONG TOL LIOYNEIOL ToL JwBéTeL TIg amartovpeveg 0e&loTNTES, eumelpia,
TPOCOHVTO, KOl VOOTPOTIO YloL TN EKTEAECN TMV EWIKOV KaONKOVI®V Tov, otnpiletal
070 GUGTNUO TOV TUTIK®OV TPOGOVIMV Y®PIS TaVTOYpOova Vo AopBdavel vdyn tov Ta

TOAD GNUAVTIKA 0vGlaoTikd Tpocdvia (Pwoacidong, 2014).

H emyeipnoilokn mpocéyyion ekAeinel pe amoTEAEGHO TO CLGGMPELUEVO OmdOep
SLOIKNTIKNG YVAOONG, TO 0TOI0 GLYKEVIPOONKE amd YPOVIEG TPUKTIKES TOV 1OUDTIKOV
Topéa, Vo pével avaglonointo. Znuaviikd TpoPAnua enione, Tépav g EMAOYNG Kot
™m¢ avaBeong appodoTTov Tov Tpocomikod g AA. , gival kKot n eAMIG €mg
avOTapKTN  eKmaidgvon Tov. Amdppore ovtoy omotedel 1M witepa  YOUNAN
TOPAYOYIKOTNTA TOV  ONUOGI®V  VTOAAA®V. XopakTnploTikd oTtoyEio g
ovyKekpIEVNG maboyévelng amotedel To yeyovdg OTL G€ KAMOEG TEPIMTAOGELG
ONUOGi®V VTOAANA®YV, 1010iTEPO TOV VE®OV, EMOEKVLETOL 000N UEIDMTO EVOLOPEPOV
Yo EKHAON O TOV KOONKOVI®MV TOVS, YOPIS OU®G 01 VINPESIES TOVG VAL AapPAvouV Tig
TPp®TOPOVAleg ekeiveg mov Ba pmopodoov vo 00MYHGOLV GTNV OMUIovVPYio TV

KatdAAnAwv tpobnobécewv (Poociong, 2014).
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Kénwg étol katoAnyovv dnudciotr vrdAiniot va yapaxtmpifovtal and adtapopia, vo
Exouv younAn katdption kot e£gdikevon Kot Ta Wiaitepa TpocdvTa TOVS GLVINO®G Vo
pévoov avaélomointa e&ottiog g AavBaouévng tomofEtnong Tovg g Un KOTAAANAEG
Yo aTovg Boelg epyaciag. Av Tpocbicel Kavelg ota Tapamave Kot TV EAMTY] 1
avOTOPKT EKTOOEVOT TOV TOVG TOPEXETAL, UTOPEL VO KOTOVONOEL TNV 1010i{TEPQ

YOUNAN TopayoykodTnTa ToVs. (Poooiong, 2014).

YUVETMG AOY® TOV TOPOTAVE Eivol avaykoio 1M €poproyn VEOV TPOKTIKOV CTO
Anpoc10 TOopé PLe GKOTO TV EKGLYYPOVION TOV OG TPOGS TNV AEITOVPYIO TOV OAAL Kot
®g TPog TV Kavomoinon Tov  gpyalopéveov  pe  OKOmO TNV KOAVTEPM
AMOTEAEGUOTIKOTNTO KO OTOJOTIKOTNTA TOVG. XVYKEKPIUEVO TOpakdTed B dovue
KATO1Eg OO TIG KUPIEG TPOKTIKES TNG O10TKNoNS avOp®OTIVOL SLUVOUIKOD TOV UTOPOVV

VoL EPOPUOGTOVV KOl Vo, avorTuyfoOv TapdAnia e TIG VEEG TPAKTIKEG TOV NAM.

3.3.1. llapaxivnon

¥ ovyypovn AA., Adyom ™G dbyvong tev wedv tov N.AM. apyiouv va
eppaviCovtot kdmoleg aAdayéc ol omoieg mpémetl va diepevvnBovv. Ot oAhayEg avTég
00MNYNGAV TOAAOVG EPELVNTEG LEGO OO TIG EPEVVEC TOVS VO AVOADGOLV TO. KiviTpa
nov ennpedlovv T CLUTEPIPOPE TV EPYULOUEVOV GTO ONUOCIO TOUEN KAOMS Kot T
toug mapokwvel. Or peremtég Perry & Wise (1990) eotiacav oty mopakivinon 6to
onuécto topéa. To cvpmépacud Toug TV N O1d0ec TOV ATOU®Y VO AVTATOKPIOOUV
oe kivntpa oamd ONUOGIEG VANPECIEC KOl OPYOVIGHOVG TOL KOTA KOPO AdYyo
BaciCovtal otovg dnuociovg Becpovg. H mapakivnon tov epyalopévov Bempndnke
®G OTONIKY TPOOLIOesT) Kot M €PEVVE TOVG EMKEVIPOONKE TOGO OTIS TPOUKTIKES
Nyeciag yw TNV €mMPPON TOLG OCO KOl GTNV EMOPACT TOV YOPOUKTNPLOTIKMOY TOV
opyoviopov. Amd tovg epevvntég Perry & Wise (1990) avagépbnkav tpeig
Katnyopieg Kwhtpov pHe TIG omoieg emmpedletal O TPOMOG GLUREPIPOPES TV

INUOGLOV VITAAANA®V.

1. ZvvasOnpatikd kivnepa (affective motives) mov cuvdéovtan pe v déopevon
Kot v enBopia kdbe epyalopévov péca amd v epyacio TOL GTOV OMNUOGIO
TOUED VO, TPOCPEPEL 0TO GVVAVOPOTO Tov. Méca amd 10 aichnuo KabMKovVTog

VO VINPETEL TNV KOWOVIKY SIKOLOGUVT).
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2. Boaowopeva og [potuma Kivntpa (norm based motives) cuoyetilovrot pe v
0énon kot v emBopio Tov epyalopévev va eEVTNPETHGOVY TO0 dNUOCIO
CULQEPOV, EYOVTOG OVETTLYUEVO aicOnuo Tov KABNKOVTOC, TNG KOWMVIKNG
160TNTOG KO TNG TioTng otn Anuocia Aoiknon.

3. OpBoroywkd xivntpa (rational motives) cvvdéoviar pe v ovénomn Ttov
TPOCOTIKOV 0pEAOVG Tov gpyalopévov. Ot gpyaldpevol decpedovtal va
VAOTOUCOVV TOVG GTOYOVG TNG LANPECIOG TOVG HE GTOYO TNV TOVTICH TOV

TPOCMOTIKOV TOVG OPEAOVGS LLE AVTOD TOV KOWVMOVIKOD GUVOAOV.

Katd toug Frank & Lewis (2004), n wavomoinon tov dnpociov vroAAAmv otnv
gpyacio tovg eoptdtonr Omd TN SLVATOTNTA TOLG VO OVIANGOLV EC0MTEPIKN
wavonoinon . Avtifeta and v épgvuva twv Markovits et al. (2007), evtomiotnke nog
o1 epyaldpevol Tov dNUOGIOL TOUEN IKAVOTOIOVVTOL [E SLOPOPETIKA KivTpal Ao avTd
TV £pYalOUEVOV TOV WOIOTIKOV TOUEN. ZOUP®VO He Tov XoAds (2016), onpoavtikd
poio mailel To oG avTidapPavovtor 1o TepPIALov aALG Kol TIC cUVONKES epyaciog

TOVG 01 OTO1EG SLPEPOVV GE TYECN LE AVTEG TOV WOIOTIKAOV EMLYEPNCEWDV.

O Xdrog (2016), mpoteivel Tpelg oTpaTNYIKEG e TIG Omoieg pmopel va dtopopemBel
Oetikn] wavomoinon otovg epyalopévovg Tov dnuociov Topén, OVTEG Eivar Ot

aKoOAovOeg:

1. KaBopiopdg tpémmv mov Ba vAomoteital n epyacio pe Totkideg approddTreg,
a&10To1OVTOG He avTd TOV TPOTO TIG OEEIOTNTEG, TIG YVADGELS KOt TIG IKOVOTNTEG
TV £pyalopévav.

2. Metagopd pe TV KATIAANAT eTKOWV@OVID, LEGH J0dIKACIOV Kol KOVOVOV, GE
OAO TO TPOCHOTIKO 01 GTOYOL Kot 01 EVOVVEC,.

3. Alpdpemwon moMTIKNG pabnong pe okomd v avantuén tov avOpdmivov

duvapkov.

O opyaviopog Gallup dievipynoe épevva oe 615 avotepa oTeAEYN, TO MG OO TO
omoio. amd etoupeieg Fortune 1000, to vmOAowma amd WIKPOTEPES EMXELPTGELC.
A&OAOYNCOV TN GULYKPITIKY OTOTEAEGUOTIKOTITO OKT® OLOPOPETIKMOV TOPOYOVIWOV
v BeAtioon g movttoc. Ta arotedéspota angikoviCovial otov akoAovbo mivaika

(Bowen and Lawler, 1992):

Mivakag 4 Mopayovreg Yo ) Pertiooon e mowdtnTog
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Kivnrtpo npocmmucod 85%
Allayr) 6TV 0pYOVOTIKT KOVATOVPO 74%
Awyeipion g dadkaciog 53%
Ynodoun 45%
‘Eleyyog avolooipwoy 36%
EmbBempnoeig 29%
YuveNg 101K TIKY VTOGTHPIEN 28%

O Demmke (2005) vmoompiler 0Tl pepikéc @QOpPEC TO KivTpo TV OMUOGI®V
VTOANA®V Ba. pmopovoe va emnpeactel apvnTIKG Omd ol VPEMS OLOESOUEV
exOpn otdon anévavtt oTig dNUocieg vanpeoieg. Ot moAiteg pnopel TpaypoTikd vo
epovtiCouv kot va Bovpdalovy eMAEKTIKA TIG SNUOCIEG VINPEGIES, OTTMG 1| AGTUVO LI,
1 TVPOGPRECTIKY, K.AT., AALA eV £0VV BETIKEG GTAGELS OMEVOVTL GTOV ONUOCIO TOUED
0TO GUVOAD TOV, aUEIGPNTOVTOS €16t TV a&lo Tov evieAdc. Avtdg elvar £vog oAy
Kkpiowog mapdyovtag ywti To NOwd kot to kivntpo TV epyalopévev oyetilovtal
OTEVA L€ TIG OVTIMYELS TOV TOAMTAOV KOl TIG OTACEL, TOVG GYETIKA pe avtés. Eivon
KOWN TPOKTIKY] Ylo. TOVG avOp®OTOVG Vo €MEKTEIVOLV TIG OKEG TOVG OPVNTIKES
eunelpieg o€ oAOKANPO TOV ONUOGIO TOopén €Gv Ogv avTWETOTI{oVTal KOAL OF
opwopéva PEPN Tov. ZNpePa, ol AvOpToL dev EUMOTELOVTAL TIS KVPEPVNOELS TOVG,
TOVG ONUOGIOVG OPYAVIGLOVG TOVG KOl TOV TPOTO 0mdO00NS TV dNUOGLOV VINPECIDV.
Yuvdéovv emiong TIg ONUOGIEG VIINPEGIEG LE YPOPEIOKPATIO KOl YEVIKA EMKpATED Lo
exOpwcn €vvola €vavtt Tov dnuodciov topéa. Mo perétn mov deEnydn oto BéAyio
OYETIKA UE TO KIvTpo TV OMUOGI®V LIOAANA®Y Oelyvel OTL Ol TPOTEPUUOTNTEG

opilovtar og e&ng (Demmke, 2005):

e IIpocpopd ™ kaAdTEPNS duVATNG EELTNPETNOT GTOVG TOAITEC.

e E@appoyn tov tpotepaiotitov mov £€0ece 0 Ymovpyoc.

o Ektéleon tov evtoddv g tepopyiog Kot GEPACHOC TV VOU®V KOl TOV
KOVOV®OV.

¢ Amlomoinom JdIKAGUDV.
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Qot660, VIAPYEL U TPOPOVIAG GVYKPOLOT UETAED TOV KIWVATPOV TOV OMUOGImV
VTOAANA®V KOl TNG EQOPUOYNG OUTAOV GTNV Kadnuepvi] mpaypoatikomto. Mg v
amodoyn ToL YEYOVOTOG OTL Ol €pyalOpevol Pe KOAL KivnTpa €ival 0 TPOTOPYIKOS
KPIGWOG  Tapdyovtag Y. TNV EMTLYIO OMOWCONTOTE  UETOPPVOUIONG, Ol
TPOTEPOLOTNTEG TOV OOYEPIOTAOV TPEMEL VO, EMKEVIP®OOVV GYETIKA e TNV aAAay™
OTO10.GONTOTE OLOUEVOVG KATACTOGNG TOV 00NYeEl G€ OmOTPON TV £PYULOUEVDV
(Demmke, 2005). Epgvvntéc 6mwg or Spytak David et al. (1999) woyvpilovror ott,
«mapyel pio. Pfaotkn Kol 16yvPH GOCYETION UETALD THS IKAVOTOINGHS OO THY EPYOOTILQ
KOl THS TOPOYyWYIKOTHTOS THS EPYOTIOS KOl OTL O EVTOYIOUEVOS VTGAANAOS &lval
TOPayWYIKOS VIOAANLOSH. Xuveyilovv va mpocBétovv OTL givan apeopnTiolpwo edv
VTAAANAOG HE SpACTNPLOTNTO OV TPOCOEPEL KAAG yprpata, oAl tov {ntodv va
Kévouv moAD Alya, Bo pumopovse va givol IKAVOTOMUEVOS KOl ETOUEVMS Vo gival
Topay®yKoc. Yrnootnpilovv eniong 0Tt 1 amddoor Unopel vo TpokaAel tkavomoinon
Kot Oyt M wavomoinon va mpokaAel amddoor. Me avtdév Tov TpdTo, ot epyaldpevol
etvat Tep1ocdTEPO IKOVOTOMUEVOL OTOV amodidovv kaAd. EmmAiéov, n amovcio Kot o
KOKAOG gpyacidv Ba pmopodoav va peiwbovv pe mv avénon g wavomroinong and
mv gpyacio oe dnudcovg opyavicpovs. Kartd cuvémela, Oa umopovce va givar puo
TPOKANGT Y10 TOVG HUEAAOVTIKOVG EUTEIPIKOVS EPELVNTEG VO OOKIUAGOVY Kol Vo
avoADGOUV TN oxéom HETOEL 1Kavomoinong amd v gpyacio Kot amddoons g
gpyaciog 610 mAaiGlo OV €Ml TOL WAPOVTOS EMPAAAOVTOL YapnAol TtpobmoAioyiopol

070 ONUOG10 TOpEQ.

3.3.2. Hyeolia

H nyeoia sivar évag dAlog kuplapyog mapdyoviag mov ennpedlel TV emTuynuévn
opYOVOTIKY 0AAYT, €ite 0TOV WIOTIKO gite 6TOV INUOCIO TOUEN. ZOUPOVO LE TOVG
Fernandez kot Rainey (2006) o1 nyéteg mpémet vo TeIGOVV TOVG VTAAANAOVG TOVS Yol
T emkeipeva opéAn and petappviuicels. To dpapa givar n AEEN khedi, eAnilovtag
6tL M véa katdotoon Ba givor kaAdtepn Kot Ba 0dnyNnoel oe avOENON TNG GLVOAIKNG
Kavomoinong twv evotapepopévav. Ta yapaktnpiotikd tov Aptototédn oty Hyeoia
nrav n opia (Adyog), 1o mabog Kot To N (MB0C), TAPAYOVTEG TOV EUTVEOVV TOVG
avBpdmovg mpog &vav Kowd ot1dyo. Ot myéteg €xovv emiong to KabnKOV Vva
YPNOWOTO0VV [0 CTPATNYIKY TOV B0 UTOPOVCE VO KAVEL TO OPOLLOL TPOYLLATIKOTN T,

TPEMEL VO EAAYIGTOTOU|COVV THV OVTIGTACT] GTNV CALOYT, £VEL POIVOUEVO TOAD KOO
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oTIG ONUOGLEC VINPEGIES, E101KA OTIG VITOvATTLKTEG YDpes (Wright kot Pandey, 2009).
I't 'avto 01 Myétec ovyvd Katapedyovv oe avopBddoseg nebBddovg 6tV Tpoosmabovv
va e€aAelyouv TV avTioTOoN, OTAVOLV OKOUN Kol 6TO onueio vo epedpovv o
Kpion. Xy eAAnvikn mepintwon, 1o «omabi tov Aapoxin» frav N kpion ypéovg ,
TOAAEG petappulpicelg oev Oa pmopovcav mpaylatikd va yivouv ywpig tov @ofo

ntyyevong (Lyrintzis, 2011).

Ynrdpyovv eniong KoAég TPAKTIKEG TOV PUTOPOVV va Pondncovv tovg Myéteg otnv
TPOCTADELL TOVG, | COGTN XPNOT TEYVIKOV dloyeipiong avOpdTIvov SuVOUIKOD OTmS
1N GLUUETOYN, Ol AVTOUOPEC, M 1O0KTNGIN, 1 YUYOAOYIKN LVTOGTNPEN, K.AT., ivat
aropaitto epyoreio. Ot nyéteg mpémetl vor £QOvV TNV KOVOTNTA Kol TOV TPOTO Vo
Kévouv aAlayég. TIoAAd oTtedéym cuy v TPOTILOVV VO ATTOPEVLYOLV VO LVOKATEDOVV TOL
OTAGIUO VEPA POPOVUEVOL TO KOGTOG KATATOAEUNONG TG OVTIOTOONG GTNV OAAXYN.
[Ipéner va Ppovv évav TpoOTO va KAVOLV TOVG aVOPAOTOVG VO, GUVEICOEPOLY TNV
emitevén evog oAl onuavtikov otdyov. [loAhéc mpoombeieg peTtacynuatiopnod oy
AVETITUYELS PEXPL TOPO EXEWON M MNYESTD OEV UTOPECE VO LETAPEPEL TO OPOLLOL KOL TNV
amOGTOA] OAAOYNG oTOLG epyalopnévoug 1 OTOVG TOAITEG OV TEPINTOON
kuPepviicev (Wright kor Pandey, 2009). Ymdpyer pio eupémc amodektn Kot
adapeofrntn wWéa Ott M myecio kaver ™ Owpopd (Hennessey, 1998). H
KatevBvvon oty omoia o1 NYETEG Kot 01 0madoi Tovg aymvifovtot yia va katevfvuvouy

TNV KOWOVIKN eEEMEN €pYETAL CLYVA GE GYNLLOL OVEIPOL.

H xown ewdva piog a&toroyng Kot e0Aoyng attiog yio éva KoAHtepo HEAAOV glvar Tu
ypewletar 0 Myétg vo eVoTOAAEEL GTOVG OMAOOVE TOL KOL VO TOVG EUMVEVCEL
Yrdpyer g peydAn dwpopd peta&d myeoiog kot dwyeipiong i doiknong mov
neprlopPavel mepiocotepa eEmyevn amd OtL eyyevy kivntpa (Wallis and Dollery,
1997). Mo peyddn avhykn otig pépeg pog eivor M vmopén SUVOUIKOV Kot
EUMVELGUEVMV NYETMOV GTO ONUOGIO TOUEN, OGS KoL 1) TPOKANGT Yo TV TOPOy®YN
VINPECLOV VYNANG TOOTNTOG HE AYOTEPOVLS TOPOVG &ivol TavTooD maPOLGA.
Yndpyer emeiyovoo ovaykn yio OMUOkpotikovg kot nouovg myéteg. Ot moAdites-
VITAAANAOL €XOVV YACEL TNV EUMIGTOGVUVI] TOVG 0TV KLPépvnomn kabdg 10 povo
TPAYUO TTOL UmopovV vo aviiineBodv eivar n amotvyio Kot dweBopd (Avpvtlng,

1984).
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H ofefardtro, ocoppowva pe tovg Radin and Coffee (1996), sivor dArog évag
KpIoog Topdyovtag mov UmOpel Vo TPOKOAEGEL TNV OMOTLYIO TOV TPOCTUOEIDV
petappbOong tov Néov Anpociov Mdavatluevt. 'Edeigav 01t owtd eivor 10
ATOTELEGLOL TNG CLYVNG OAAAYNG OTNV TOMTIKN Myesia Tov Opyaviopmv. EmmAiéov ot
JwePploTtéc mPEMeL va  gykaToAslyouv To ¥pucd KAoLPd TOvg, TWPEmEL va
TPOCAPHOCTOVV GE VEN NOIKY, pOAoLG Kot eAmidec. Avti va dwayepilovton pe Pdon
axpimg 6ca opifovv ot Kavoveg, Ba Tpémet va eTKEVIP®OOVV otV OpadiKy epyacia,
™ ovppetoyn Kot podnoiaxo nog (Lavdas, 1997). Ot dnudciot devbuviég yvmpilovv
OTL 0 TPOYPOUUUATIOHOG eivar poévo pio amd Tic Aettovpyieg dwyeipiong. Opydvoon,
Jwxeipon kot €leyyog eivar to GAAo Bgpéhor TG EMTLYNUEVIG OPYOVOTIKNG
Jwelplong. Xe MEPWTMOELS EVIPOTIOG, He HUAAAOV ampdfAienta amoteAéspota, Oa
TPOTILOVGAV VO, 5XEO1AGOVV HETAPPLOUICELS Tapd VA TIG EQApUOGOVY. METAUOPPOON
amo &va GOOTNUO EVIOAMV KOl EAEYYOV GE £Va GUOTNUO EMKEVIPOUEVO ot {fTtnon
TOV TEAATOV, N amd £€vo £yKupo ovotnuo Olyeiplong €mg €vo EVUEPOUEVO
emyelpnpatikd, amaitei ypdvo kot tépovg (Philippidou et al., 2004).0v Philipidou et
al. (2004) cvvoyilovv Tig MO GOPaPEG ASVVAIES TOV TPOTYOVUEVMV OPYOVAOTIKMV
TPOCTOOELDV Yo TNV €160Y®YN HeTappLONiceE®V 6TOV EAMVIKO ONUOGLO TOpED, LE
Baomn exBéoelg epumelpoyvopOVeOV, Kupiog AOYm Tng LEYAANG EAAENYNG OTOGTOANG KOl
OPALATOG OO TOVG NYETEG KO TIG CLYVES OAAAYES OTIC vVMTEPES KLPEPVNTIKEG TALELC.
Eivar mpogoavég 6t 1 ovveyng ordaynq moMtiknig ocvpPoaivet Oyt pdévo katd v
avToAAayn eovciog HeTal) TOV GOCIHACTIKOV Kol GIAEAEVDEP®OV KOUUATOV, OAAL

emiong LeTaEL TV YTOUPY®V Tov 10100 KUPEPVAOVTOG KOUUATOG.

O Adam (2005) dnidvel OTL VIAPYXOVV TPELS TOMOL NYECIOG OTNV lEpapyio Vg
opyaviopov. Ilpdtov, vmdpyer o apynyos ™S opadoag mov emPAETEL PEPIKOVG
avBpdmovg. AgdTEPOV, 0 EMYEPNOLOKOG NYETNG oL dwaxelpileTon €va TUMHO Kot
TpiTOV, 0 oTPUTNYIKOG NYETNG OV ivar VIELOLVOG YL OAOKANPO TOV OpYOaVIGHO. To
KAewdl v v emitevén Pudoung opyoveTiking oploteiog eivar vo  vrapyet
AmOTEAEGLOTIKY NYESia o€ OAa Ta emineda. H AyidAdeloc ntépva, o potpaio eAdttopa
TV Tpoomafeldv petoppvduiong eivar va cvykevipwbel 6N N avdmrtuén povo ota
VYNAOTEPA EMIMEDD NYECIOG KOl VO OYVONGOLV EVIEAMG TOVS apyNYoVS NG opddag
oto younAodtepa emineda. o va to aviyetonicovpe ot Kaplan kot Norton (1996)
npoteivouv va evoopatmbel n KatdAAnAn otpomyiky o¢ {OTKNG onpoaciog

TopAyovTag Yo TV mituyn dwyeipton evog opyaviopov. Xopemva pe v Northern
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Leadership Academy (2007, ce)l. 14) ot clhyypovotl Ny£ETEG TV INUOGIOV VINPECLOV

TPETEL:

e Noa mpocapudlovtal oto petaforropevo mepiPdilov tovg kot vo yvopilovv
TAOS VO SIUOPPAOVOVY TO TEPPAALOV.

e No OCLUPETEXOVV OTIC TOMIKEG TOVG KOWOTNTEC MG GLVEPYATEG KOl GULV-
oEO100TEG,

e Nao eivol KavoTdpHol 6TO GYEIOCUO KO TIG VINPECIES TOVG.

¢ No emdekviovv dnuocta a&io.

O kafnynmg Keith Grint o cuyypaeéag tov Biriov «H téxvn g nyeciog» oxoAiace
npoceata OTL «Av Oélovue va apyioovue vo ovarTieEOvUE TH GOALOYIKY LOS NYETLO,
10TE TPETEL EMIONS VO CEKIVHTOVUE ATOPPITTOVIOS TH COVIOYN-TPOCEYYLTN GTHY NYETIOL:
0EV DIAPYOVY ‘EWTA TPOTOL YLO. EYYONUEVY ETITOXIO» Y10, TOPAOELYUa, YloTl Ogv
VTLAPYOVV EYYUNGCELS KOl OV VILAPYOLVV €YYV OELS Yot de pumopel Kavéva Atopo pHovo
10V va kafopicel To amotélecua TV cLALOYIK®OV Tpoomabeidv. H nyecia dev eivan
oav vo akolovBeitol ol GUVTOYN  UAYEPEROTOC EMEWN TO GLOTOTIKG TOV
YPNOWOTO0VV 01 NYETES Oev gival vekpd aAdd (ovtavd, 6ev GUULOPE®OVOVTOL OAAL
aviéyovv. Etoln nyecia powdlel mepiocdtepo e t€xvn mopd pe emotun. Kot avti n
degomrto pobaivetor KoAdTepa €mMTOMOV, GTN OOVAEWL KOl OmO OVTOVOKAOGTIKN
TPOKTIKN. ZTNV TPOYUOTIKOTNTO, TOTE, MPEMEL VO KOTOUCKEVACOVUE OVOTTUELOKE
npoypappote mov Bo eEomAilovv SlaTOpEAKOVS MYETEG DOTE VO OVTILETOTIGOVV
TOADTAOKO, TPOYUOTIKG TPOPANUOTE HECH GLVEPYOTIKNG TMyeoiag. Asv pmopei va
avamtuyOel o emTUYNUEVT EMOYYEAUATIKY] 0OANTIKY opdda emAEYovVTag HOVO TOV
KOADTEPO TOUKTN Yo va givol 0 NyEtng, TPEMEL va, divovTol 68 VTRV TV OHAda Ot
evkapieg va egookoovy ovtd mov TANpoONKav Yoo va kavouvv. Xpelaldpoote

Buooyeg koot TEG, Oyt aotépa (Grint, 2005).

Téhog, pe 10 NAM evioyvetar onuavtikd o poiog, n dpdorn Kot 1 onuoacio TV
E0MTEPIKAOV cLppETEXOVTOV. Tavtdypova anoppintetor  Evvola TG Nyeciag n omoia
etvan Baciopévn og avotpovg kavoves tepapyios. To NAM eotidlel 6TV TPOoc®TIKN
evbvvn tov VTEAAAOL pe Pdon TNV ATOWIKN EMIOOOM, TNV TEPLYPOUPN TOV
KoONKOVIOV Tov, Kol a&loloyeital e cOYKPIoN HE TG OmOdOGES TMV VIOAOIT®MV

VTOAANA®V ToV opyavicpov (Kapkatsoving, 2004).
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3.3.3. Zopmeproopd

H omoteAeopotikn vmoxivion tov mpocwmikoh ovintdte oamd peydlo apBuod
EMOTNUOV OT®MG Y. TAPASEIYHO TNG WYLYOAOYIOG, TNG KOWMVIOAOYIOG Kot TNG
avBpomoroyiog poli pe ™ Bewpia TG 0PYOVMOGIOKNAG COUTEPLPOPAS 1) OO0 OTOTEAEL
OLVOLOGHO amd 0 TOIKIAMD ETOTNUAV, Kol Ol EMUEPOVS TEYVIKES TTOV ennpedlovv
T1g oawnoelg tov epyalopévev, evavovtor Yo vo Peitioon Tov  emmédov
ATOTEAEGUOTIKOTITOS TOV TPOCOMTIKOV. AKOAOVODVTOG TO TOPAIEIY L TOV WOIOTIKMOV
ETAPEIDV, Ol 0TOIEG AKOAOLODVTOG TIC TAPATAVE® TEXVIKEG, Ol INUOCIOL Popeig Oa
umopovcav va ovaPaduicovy Tov TpoéTo Asttovpyiag Tovg, PEATiIdVOVTOG TO EMinedO

amotelespotikdtnTAs Toug (Rossidis 1., Aspridis, G., et al 2016).

H onuéocw emoyn, elvar m emomquovikn oviivon TG0 TG KuPepvnTIKNG
CLUTEPLPOPEG OGO KOl TNG CLUTEPLPOPAS TOV TOMTDOV GE GYECN HE TV KuPBEpvnon.
H 0Bewpla g Oonpodcwog emroyng epoppdler tig OBewpieg kot t1g peboddovg
OIKOVOKAV GTNV ovVIAVGT| TG TOAMTIKNG cvumepipopds. O Simon (1983) dniwoe 6ti
ol apyég g dwiknong dev eival eMOTNUOVIKEG, OAAG OCVLVETEIG TOPOiES TTOV
aviAnOnkav ard v kown Aoywkn. [Ipdtewve v dpvon g dnuodciag droiknong
OYETIKGL LE TNV OLOTNPY KOl EMIGTNHOVIKY TOPATPNON KOl KE TOLG VOUOLG TNG
avOpdOTIVNG GLUTEPLPOPAS. H OVTIKEWUEVIKY| EMGTNLOVIKT YVOGN XPNOUEVEL Y10l TOV

EAEYYO TOL KOWMVIKOD TEPIPAAAOVTOG OO QLTI TNV OTTIKY.

H ¢@¥omn tov npoidvtev g onpdctog d1oiknong, n un €kBec1| TOVG GTO AVTOYOVIGTIKO
nePPAALOV TG 0yopds Kol TO YEYOVOG OTL TPOCPEPOVTOL OMOKAEIGTIKG OO TOVG
Qopeig onuoclog dpaong kabioTovy 10 Koo 610 0moio amevBvuvovtal SEGHIO TOV
povadikot wpounBevty tovg. Tkomdg g A.A. dev eivar To KEPSOG, AAAL M avEnon
TOV KUPOLG TNG KO 1] VOUHOTOINGT| TG 011 6VAA0YIKT cvveidnon (Toékog, 1994). To
Koo ¢ A.A. amoteleitor amd TOVG TOALTEG, Ol OTOIOL £YOLV TIG OMOLTNGELS TOV
KOTOVOAW®TY 0ALL KO SIKOIDUOTO, TIG VTOYPEDCELS Kot TIC EMOIMEELS TOV M 1010TNTA

tovg oty emPdriet (Tait, 1997).

H OeopobBemnuévn dOvoun g myn emppong dev mapoaPrémetar, oAAd Opmg dgv
emopkel Yoo v TpdKkAnon g emBuuNTS 0AAUYNG. ZVYKEKPIUEVA 1 GTTOLOOLOTNTA
™G KATOAANANG HOPO®ONG KOl EKTOIOELONG TOV TPOICTOUEVOV KOOMG Kol M

AVOTNPOTNTA TNG EMAOYNG TOVG TTPEMEL va glvar adtafAntn kot adlokpatiky. Eivat
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avdykn vo Oiveton EUEACT OTIG OVCIOCTIKEG YVAOOELS KOl KOVOTNTEG Ol OMOLES
TPOKVTTOVV OO £VO OVTIKEIUEVIKO GVoTNHO a&lOAOYNoNG Kot Oyl ATOKAEIGTIKA 0md
TO TUTKG TPOGOVTO OM®G Ol akadnuaikol tithot kot ta ypdvio mpobnnpeciag.
YVVETMG 0 TPOICTAUEVOS EXEL TN OLVATHTNTA VO AEITOVPYNGEL OC SALUOPPMTNG AEIDV
Kot opéag oAAay®mv ot A.A. kaBmg avayvopiletor n kabopiotikny cvpuPoin Tov ot
SWUOPPMOOT TOV GTACEMY KOl TOV GUUTEPIPOPDV T®V LVEIoTApEVOY Tov (Tjosvold,
1995 , Denhardt, 1995).

3.3.4. Emwkowovia

Ot Schmidt kot Finnigan (1993) vmoompilovv 0Tt 1 emkowvovia €ival To dopKd
ototyeio tov pavorluevt. Eivar o ovvdecpog oty oivoida OAmv Tov Pacikov
ototyeiov oto Néo Anudcio Mavatluevt. Emkowvovio onuaivel 6tt o mopaAnmtng
Aoppdver to KotdAAnAo pnqvopa mov BéAel o amooToAfag vo petadwost. H
OOTEAEGUOTIKY] EMKOWVOVIO TPEMEL VO, €ivol S1OPACTIKN KOl VO TPOYLOTOTOLEITOL
petald epyalopévav Kot o1oiknomng, kabmg Kot petalld mpoundeuT®dv Kol TEAATMV.
Endntec mpémetl va Stotnpohv avoryTéc TOPTEG KOl TO KOVAAL ETKOVMVING Vo pEovV
®ote va oTtéAvoLV Kot va AapBdvovy dedopéva kad '0An m dwdikacio. Ta unvipota

TPEMEL VO, ATTOKMOTKOTO0VVTOL, VO EPUNVEVOVTAL EDKOAN KO LE TOV 6MOTO TPOTO.

Mepkoi peretntég mpoteivouv OTL M EMKOW®VIOL OVOTYTOL KOVOALOL eivar évag
Baoikdg mapdyoviag oto emTuynuévn epappoyn tov N.A.M. (Assiri et al., 2006).
Avtog 0 mapdyovtag mEPAOUPAvEL EMIONG OMOTEAEGUOTIKY EMKOWOVIKL OO TAVE®
TPOG TO, KAT®, o KAT® Tpog o tave kot tAdywo. H A.O.I1. 6o propovoe va opiotel
®¢ Ho Priocoio. Tov Tponyeital TG mOOTNTOS 68 KAOE TTLYN TNG OPYOUVOTIKNG

Aerrovpyiog OT®G Nyeoia, dayeipion kot TpoondOeies Pertimong.
Yndpyovv dwapopetikoi tpdmot pong emkovaviag (Wright kot Pandey, 2009):

e Ilpog ta kGt® emwovovia: Avt givol 1 TO GLYVY HOPPT ETKOVOVIOG.
Yuvnbmg, oty mepintwon g epapproyns tov N.A.M. arnodekvoetar 6tav ot
TPOIoTANEVOL TPooTafovy vo Tmopovcsidoovy TG Poaocikés Oesmpieg Kot
TPOKTIKEG GTOVG VITOAANAOVG,.

e Ilpog ta mhve erkovovia : Avtr) gival N TO CNUAVTIKY LOPPT] ETKOVOVIOGS.
Mécm avtig 01 VIGAANAOL HTOPOVV VO KAVOLV TPOTAGEIS GTOVG EMOMTES TOVG

oXeTIKA pe TV emruynpévn epapuoyr] tov N.AM. To mheovékTnuo g

[68]



aKpOAONG TOV TPOTACEDV TV gpyalopévov tvar 0Tt yvopilovv and TpaTo
YéPL TO. TPOPANUATO TTOV £PYOVTIOL GTO TPOCKNVIO, KAOMDS Kot T d16pbmon
nmov mpémel vo. mpaypotonombel. YymAd eminedo eumotoovvng Hetaly
JYEPIOTOV KOl VTOAANA®Y Yo TNV €VOLVAU®ON TNG EMKOWOVING &ivat
Kpiolo yuo pol emroynpévn epappoyn tov N.A.M.

o [lkevpwn emkowomvia : AvtTi N HOPON EMKOWOVING TPOYUOTOTOEITOL
petalld TUMUATOV, KoOMG meAatdv kol mpopnBesvtodv. Eivor o moAd
onuovtiky Swdkacio Yyt 1 CLGTNUATIKY TPOGEYYIoN &ival KpIoYOG
TopAyovTag Yo TIS TOoTIKEG petappubuioels. EmmAéov, 1 mpoktikny evog
«tpitov patod» eivar whvto ypnown oe p wpoomddeia Pertimong twv

OO KOCIDV.

Ta aroteréopota tov Longbottom (2008) delyvouv 6T 01 TOPOL TNG OPYAVAOGNG, M
TPOCMOTIKN AVATTVEN, 1) EMKOWVOVIOL KOl 1] AP ATOQAcE®V £ival O1 TO CNUaVTIKOT
napdyovteg 1060 Yo TV emtuyn £KPaom pag tpwtofoviioag PeAtiong vanpecidv ,
OALG KoL GE GYECN LE TIG TPOCHOTIKEG OVTIAMYELS TOV EPYULOUEVAOV Y10 TOV OPYOVICUO
®¢ &va VYLEC, acPaAéG Kol gunuepovpevo epBaAiov. Katainyel 610 cuopnépaciio
OTL dev dideTon EMAPKNG TPOGOYN OToV avBpdmvo mapdyovio (n Sidotacn NG
emidpaong) kor mpoteivel €dv  emikevipwbel mepiocdTEPO 1M mMPocoyn OTA
cuvaoOnuotikd kol wpootiféueva ototyeio Tov dadikacidv Ba PeitioBovv Ta

T0600TA eMttvyiog Tov N.A.M.

3.3.5. Opodwkoétnro

H 6ewpia kvitpov tov McGregor mov €16My0n ot dekoetio Tov 1960 maipver v
10éa 6t o1 AvOpwmot Ba pumopovoav va givar Epeutol Koot Avth givor pio Bactkn
vrd0eon ot Bewpio wodTnTOG, ONANON o1 AvBpmmol BELOVV TO £€pyo TOLG Vo gival
ONUOVTIKO Y10 00TOVG, Kot avtoi BEAoVV emiong va KaAOWoLV TIG avAayKeg TOVS Yo
OLTOEKTIUNOT Kol €KTANpworn. Avt) 1 dwdwacio odnyel omv embopic TtV
epyalopuévav va cUUPEALOVY GTOVG OPYOVOTIKOVS 6TOYOVS. Emopévmg, évag Paotkog
napdyovtag yuo T dadikacio modtntog ivor ot opddes. H opdda givar o kotahdtng
vy avOpdmivn cvopporr. Ot avBpdmivor mopot glvar €vag KPIGIHOG TapdyovTos ot
dwdkacio motdtnTog, onAadn, to N.A.M. vrobétel 611 o1 dvBpwmot givor onpavTikol

kot O6tt Béhovv va ocuvvelwseépovv (Connor, 1997). Emiong omowtei dropo mov
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emBoupodv va KGvouv TOTIKY S0VAEWY, oL eivar aflOMIGTOL OTL UTOPOVV VO TO
KAvouv Kat vo govv (1 Vo LTTOPOovV VoL ovOTTOEOLV) TIG SEEIOTNTES Yo TNV EKTEAEDT
avtg g epyaciog. To N.AM. amattel Tponypévo eminedo 4e&10TNTOV KOl YVOGEDV

a6 TOLG VILAAANAOVG eVTOG £vOS opyaviopov (Yeh, 2003).

EmumAéov, o1 Zapumetdkng kot Movotdkng (2007) opilovv tov dnudcio emyeipnuotio
®¢ VTAAANAO TOL ONUOGIOL TOUEN, O OTTOT0G EYEL TIG AMOUTOVUEVES OEEIOTNTES YO VL
avanmtOel €va evepyd epyactokd meptBaiiov. Méow Tov 0papatog Kot TG OEGUELONG
YO TOV OPYOVIGUO KOl TNV 0AAOYY] KOVATOVPOS, Hmopel vo amodmoel Péca e €val
oUVOAO OTACE®MV EVOVYPAUUIGUEVOV TPOS TNV TOPOYN TOLOTIKAOV LANPECIOV GTOVGS
noAiteg. Ta evpfuatd TOVG KOTOAYOUV GTO GULUTEPACHE OTL VIAPYEL OTOAVT
oLVOEST UETOED TNG EMYEPNUOTIKNG OTACNG TOV ONUOCIOV VTOAANA®V Kol TNG
ompitng and to mepPdArov, OTmwg opiletar amd TV TPOGPOCT GE TANPOPOPIES
dwxeipong ko v mpombnon tov mpotoPfoviidv. Ou Poksinska, et al. (2002)
woyvpifovtar 6tTL 1 emtoyng epapupoyn tov N.AM. Bociletar ot GLUUETOYN TOV
TPOCMOTIKOV G€ OO TO EMMEN HE TNV EW0OYOYN HUIKPOV OHAd®V  gpyaciog
(ovppetoyn kot opadwkn epyoacia). Ot egpyaldpevor €yovv tnv avtovopio va
eMOVEEETAGOVV TIG OIKEC TOLG O100IKOGIEG, TPUKTIKEG Kol 0dNyieg epyaciog mov
EMKEVTIPMOVOVTOL 6T ovveyn Pedtioon. Av kot avt 1 TPoxTiKy pmopel vo givol
¥povoPopa, to mAcovekTNUaTo €ivar 1 KoAOTEPN OnTEiol TOL TPOCOMIKOV Kot M

evepydg GLUUETOYN TOVG OTN LETOPPLOUION TNG TOLOTNTOG.

Mo opddo pmopel vo opioTel ¢ «Eva O10KpITO GOVOLO dDO 1 TEPLEGOTEPWV ATOUDY
OV EYOVV OVOAGPEL GUYKEKPIUEVOVS POLOVS 1 AEITOVPYIES Y10, VO, EKTELODY OVVOULK,
oAnleloptouevo. ka1 TPOCOPUOGTIKG. TPOS EVAV KOO KOl TOLDTYHO OTOXO -
OVTIKEUEVO - ATOGTOAN, TOV TO KOOEVA UELOGS Exel OVvaAGPEL GVYKEKPIUEVODS POAOVS 1
Ae1TOVPYIES VIO EKTEAEGN K1 TOV EYOVV TEPIOPIoUEV Olapkela avuuetoxno» (Salas et
al., 2008, oek. 906). To amotélecpa TG OHOSIKNG epyaciog Ba pmopovoe va givol
peyoAvtepn gveMia, mEPIGGOTEPT AMOJOTIKOTNTO KO TEPLGGOTEPT TOPALYMYIKOTNTA.
EmumAéov, n opadikn epyocio Oa pmopovoe va mapdyet To mponypéves gupeieg AGELS
oe ovvBeta opyavotikd mpofinquata. Ot Savelsbergh et al. (2010) éyovv evtomicel
éva 6OVOAO TapaydvTeV Tov ennpedlovv TV amddoom TG opdadag kot BempovvTol ¢
Ol MO ONUAVTIKOL amd To HEAN TNG OUAONG, TOVG apPYNYOLS TNG OUAdOS KOl TOUG

EMOTTEG,.
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ivakag 5 Mapayovreg mov enanpedlovv TNV aw600M TG OPAOUS

_ Mén Apynyolt | Emomteg | Ohot ot
Opdoag | Opadwv epmTNOEvTEC
Hyeoia g opddog 16 13 22 17
Opaodikéc Mabnookég 17 13 13 15
YOUTEPLPOPES
Xa@nvew 6TOY0L 9 18 20 15
XHvOeon g opdoag 1 11 11 11
Awyeipion opimv 11 8 7 9
Katavoun edptov epyaciog / 9 11 5 8
Opaotkd mvevpa / Yrootpién
SOUUETOYIKN AP OTOQACEDV 9 88 7 8
Zoapnveln pOAOL 4 3 6 5
EniAvon tov cuykpovcewv 4 2 2 3

IInyn: Savelsbergh, C., Heijden, B. & Poell, R. F. 2010. Attitudes towards factors
influencing team performance A multi-rater approach aimed at establishing the
relative importance of team learning behaviors in comparison with other predictors of
team performance. Team Performance Management, 16, 451-474

3.3.6. Exmaidgvon

O Collard (1989) vrootpiler 0Tt N enéVOLON OTNV EKMAIOELON OMOTEAEL KPIGIHO
TopAyovTa Yoo TNV €mTLYiot 0TooLdNToTE cvotnuatog pavotluevt. H ekmaidevon
TPEMEL VO €lval 0 TUAMVAG EVOG OPYAVIGHOD TTOL Vo TOV LTOGTNPILEL TPOg emitevén
TV otoY®Vv Tov. llpémel va givor o otpatnykn kot Oyt éva yeyovos. O Brown
(1994) vmodewviel ywoti n ekmaidevorn omotedel €vav Pocikd moapdyovta yuo TIC

petappvOpicelc otov MMUOCIO TOUEN OTMOS AVAPEPETOL TOPAKATM:

o Ilpdto «abnrov g Oladikociog kotdptiong eivar m egokeimon TV
VTOAANA®V GTO VEQ, GLGTNLLOTA, TN JOKOGIN EPAPHOYNG KoL TO OPEAT TTOV
TPOKVTTOLV.

e Agitepov, N ekmaideLoN TPEMEL VO GTOYEVEL GE L0 TOMTIGTIKY] OAAQYY], VO
SpopPaveL aleg KOl CUUTEPLPOPES GYETIKA LE TNV TOOTNTA Kol Vo givat
COTIKNG oNuUaciog Yo TNV EpapUOYN TOVG.

e Tpitov, n ekmaidocvon Ba Tapéyel To amapoitnTa pyaAeio Kot TEXVIKEG Yo TNV
Beltimon ¢ TOWOTNTAG TOV TOPEYOUEVOV VINPECLOV GLUTEPIAAUPAVOUEVNG

™G OHAdOG EpYasiog oV ival aplepmpévn oTo £pyo .
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e 'Eva tétapto xafnkov OBo Mtav 1mn ekmaidevon TV LVIOAAA®V Yoo TNV
OOTEAEGUOTIKY] ¥PNON TOV JSBECIUOV EPYOAEI®Y, YO TV OVAYVAPIoN Kot

a&lomoinon TV gukapldV PeATioong.

Avo amd to dekatéooepa onpueio tov Deming (1982, oel. 23-24) oyetiCovton pe v
eknaidevon. To onueio 6 oyeTkd pe TNV «EWGOYOYIK] €KTOdELOT », OTOL
neplypaeel, «Ilodd ovyva, o1 epyalouevor Eyovv uaber t dovAELd TOVS ATO EVOY GALO
EPYOLOUEVO TTOV €V EKTOLOEVTNKE TOTE owota. Eival avoykaouévor va oxolovOncovy
OKOTOVONTES 00NYIES. AEV UTOPODY Va. KAVOLY TH JOVAELL, TOVS YIOTI KAVEIS OEV TOVGS Aéel
rwo». H goayoyn tov adiaydv tov N.AM. yopic KatdAinin ekmaidevon Oa
UTopovsE Vo etvat v peyiAo €UOOI0 GE OTOLOONTOTE EPAPLOYY LETOPPVOUIONG
EMELON 1 KATAPTION €ivarl £vag ONUOVTIKOG TOPAYOVTOGS Y10 VO EVIGYDGEL TNV AtOJ00T)
TV epyalopévov. Avapépel mepattépm oto onpeio 13, «ewoaymyn evog SuvapKoy
TPOYPAULOTOS EKTAIOELONG KOl KATAPTIONG », OOV, « Ba Tpémel TO000 1 d10iKNTH OGO
KO TO EPYOTIKO OVVOUIKO VO, EKTOIOEDOVTOL OTIC VEES HeBOdOVS, avumepiiopufiovouevyg
NG OUOOIKNG EPYATIOS KOI TWV OTOTIOTIKOV TEYVIKWY ». To pdvatluevt Oa mpémel
eMiong vo SIOACKETAL MG KATAADTNG GTNV EQUPLOYN TOV VEMV GLGTNUATOV S10iKkNnong.
‘Etol, m exmaidevon etvor omopaitnn yuoo d00 KoInyopieg, MPOTOV Yyl TIG

EMOYYEALOTIKES IKAVOTNTES Kol OEVTEPOV KO TIG OAAAYES GTO LLAVOTCUEVT.

H dwdwacio adiayng dievkodvvetal moAd omd v ekmaidevor, kabmg £xovpe va
OVTYETOTICOVE Kot EVOVTIOTEG KaBdS Kot vrootnpiktés. Or Williams «.d. (1989)
TPOTEIVOLV OTL 1 EKTOUOEVOT TV VTOAANAW®V TOV EUTAEKOVTOL GTIG AEITOVPYIEG TOV
TPOCMOTIKOV Vol omapaitnTn yio TNV enitevén mToMTioTikng aAiayns. H épguvd tovg
£0e1le emiong O0TL o1 gpyalopevol Bo pmopodoav vo yivouv eAEYKTEG TOOTNTAG TOV
TOPEYOUEVOV VINPECIOV HETA TNV €WIKN TOLG KOTAPTION KOl 0QOGImoT ot
CLCGTHUOTA KOL TOV TOMTICHO TOL HAVOTCUEVT OMKNG TOWOTNTOG. X& TOAAEG
TEPIMTAOGELG Ol E01KOL - EKTAUEVTIKOTL TO1OTNTOG NTAV Ol 10101 KPIGIHOL TOPAYOVTES
omv ektéheon g aAlayns. To ydopo petald g TPEYOLGOG KOl TNG TOLOTIKNG
KOVATOUpOG TPEmEL va KaAveOel and Tig nebddovg ekmaidevong tov edkadv. Emiong,
etvatl onuovtikd va emonpdvovpe 6Tt 1 amodoTIKOTNTO TG ekmaidevong e&aptdrot

amo TNV Gpeon epopproyn mediov.

Ov Dewhurst Martinez-Lorente et al. (1999) vrootpilovv 6Tl T cLGTHUATO TOV

N.A.M. amortovv dtayeipion epyatikod dSVVOUIKOD e EUPACN GTNV EKTAIOELON, TNV
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evouvaumon tov gpyalopéveov Kol TNV OpadIKn) epyacic. XNUEPA, Ol OMUOCIOL
opyoviopotl etvat TPOocavVaTOAMGUEVOL GTO KOGTOG, 1| MTOTNTO GLYVA EYEL LEYOADTEPN
onuacio and O6tL N ToWTNTO Kol AOY® TNG HOVOTMOAOKNG TOLG KOTAGTOGNG Ol
onuédoteg vanpecieg dev evOOPEPOVTOL Y10l TIG OVAYKEG TOL TOAITN. ALGTLYMG, Ol
dnudcor vEaAANAoL dev cuvnBilovv va avtipetonilovv {NTHHATO OTTOG O EVIOTIGHOG
KOL 1] avTIypoY] PEATIOTOV TPAKTIKAOV, 1| SLVEXNS PerTioon TV KadnKOVI®OV TOvg, M
JlEPELYNON TOV AVOYKAOV TOV TOMIOV, K.AT. XUVNO®MG EMIKEVIPOVOVIOL GTOVG
TPOVTOAOYIGHOVG KOl KOVOVICUOVS, 1O10HTEPO OTOUIKIOTEG Kot 0modidovy pe TpoOTo
OV €VVOlEG OTTMOC 1 TOLOTNTO KO 1) OUAOIKN €PYACI0 OUPIGPNTOVVTOL. ZMLOVTIKO
poOAo otV oAAoyn TG KOLATOUPAG TOV ONUOCI®V LIOAAMA®Y Tailel 1 ekmaidgvon
tov¢. Otav 0 VIAAANAOG €KTOOEVETOL HEGO OmO TPOYPAUUHOTO  KoB0dNYNoNg
(mentoring) ot ekmoaidgvong (training), eivolr €uKOAOTEPO Yl  eKElvov  va
TPOYUATOTOWCEL TNV OAAOYN TNG CUUTEPLPOPAS KOL TNG VOOTPOTIOG KOl GOPADS

drevkoAvvel T dwyeipiong yvaoong (Girard, Mclntyre, 2010).

3.3.7. Avantoén

O Xdlog (2016) avagépel TOG PHECH amd TNV EMOTNUOVIKY £pevva TV Staw et. al,
1986 avadeiydnie n oTEVH] GLGYETION TNG TPOCWOTIKNG OVATTUENG LE TNV EPYOCLOKT
ooumeppopd tov atdépov. To cvotnua aEdV TOL, TNV LIOKEWEVIKN TOL Amoyn
OYETIKA e TO OQEAOC TOV amoKOUILeL amd TO eMAyyeALd TOV GE GYECN LE TO TAAIGLO
NG EPYNGLNG TOV.

Onwg otov WIoTKd Topén £T61 KOl oTov OMUOclo glvarl avaykn vo Ladpyet
ouvepyacio PETOEL ToV epyalopévmv. ZUYKEKPUEVO 1) OVATTLEN TV ORAd®V,
myadel amd v avaykn vo emitevydel KoAdtepo amoTéEAEGHA Yo TOV ONUOGLO TOUEN
o€ oxéon Ue To av Asrtovpyovoe o Kabe epyalduevog cav Eexmptot ovtotnta. Avtd
0QEILETOL OTIC SVVATOTNTES TTOL INUOVPYEL 1 OUAdA OTAV AEITOVPYEL ATOTELECLATIKA
(Kaverddmovrog ko IMoamareavopn, 1990). H avamtuén tov kdébe epyalopévov
TPOEPYETOL HECOH OO TNV GLOTNUOTIKY €Kmaidgvon tov. Me avtdv tov 1pdémo Ba
AvamTOEEL TIC IKOVOTNTEG TOV, Ba PEATIOCEL TNV ATOUIKY TOV OTOS00T LE OMOTELECLLOL
TNV GLVEWGEOPE TOL GTNV GLVOAKN avarTvén Tov opyavicpol (TlamaAieavopn kot
Mmnovpavtdg, 2003).

H avémrtuén agopd T1g avaykeg ekTaideuomng TOL TPOCOTIKOL oG ETEipNoNg 1 evOg

0pYOVICHOD 01 0moieg dtakpivovTal e TNV GLVIPOUN TOV d1EVBVVTOV KAOE TUNOTOG,.
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Amotedel Poocikd oToyElo Yoo TNV TOWOTIKY TOPOYN VINPECSIOV €VOS ONUOGIOV
0OpYOVIoHOD, VO O10€TEL KATAPTIGUEVOVG VITAAANAOVG e eEe1dikevon 6e EMPEPOVG
topeic. Ilpoxewévov vo emrevybel omodotikd m  vVAOTWOINOM €VOG  YEVIKOV
TPOYPAUNIOTOC, B0 Tpémel va akoAovBoHVTaL OO TIC OVTICTOLKEG EVEPYEIEG TV
J1ELBLVTAOV KOt TOL TUAIOTOG TPOSMMIKOV 01 0Toieg cuvoyilovtotl ota e€Ng:
e vo &£aoKOVLV TOVG VRTOAANAOVLG COUEMOVO HE TO TPOTLTA TOL YEVIKOV
TPOYPALLHOTOG,
e va @povtifovv va mapéyovv kivntpa OcTe vo PEATIOVETAL 1| OO0 TMOV
epyalopéva,
e vo mpofaivovv OTIC amopoitnTEG EVOAAAYEC OTNV €PYOCIN TOV VTOAANA®V
otav kpiveral avaykaio,

® VO EMAEYOLV TOVG OVOATANPOTES TOVG

3.3.8. IIpocéikvon

H evBdppovon avoaeépetar oto va oviopeifovior cvykekpipéves emddcels amd
ONUOGI0VG VITOAANAOVG, OLXEPIOTEC N EEMTEPIKOVG TOPOYOVS TOV TOPASIdOVV
vnpecieg ywo v kuPépvnon. Kotd tn odpkeln tov TteAevtoiov TEGCAP®V
JEKOETLDV, £XOVV SOKIUAGTEL TOALAPIOUEG KIVITIKEG TPAKTIKEG EVOOUOTMOUEVES TNV
kivnon tov N.A.M. - yia mopdderypo, divovtag éugacn oto eE@ovpfotikd Kivnpa
OT®G aVTd MOV amacyoAoVVIOL 6TOV WITIKO Topéa. H 18éa Mtav 611t n eicaymyn
EMYEPNUATIKOV TPAKTIKOV, O 1 apolp] mov Paciletor oe emddoelg (avti tov
eninedov LcH®V) Kol Tov Tposeopadv pe Baon v afia (avti e maiadtrag), Oa
eVioYOoel TV amdO0oT OMNUOCL®V OPYOVICUADV, TAPOUOLN HE TO TEKUNPIOUEVO
AmOTEAEG O, GTOVG WO1MTIKOVS opyavicpotg (Delaney & Huselid, 1996). Qotdc0, ot
TPOES AVOADGEIS ONUEIMGOV TNV ATOTVYi0 TOADV 0nd aVTES TIC TPOSTADELES VOl
TOPOKIVIGOLV TOVG OMUOGovg voAiniovg (Perry, 1986, Perry & Wise, 1990). Ot
ovyypagels onueiwcov mog ot afloonueimteg Ol0@opés HETAD TOV 1OIOTIKOV
EMYEPNOEDV KAl TOV ONUOCI®OV SOIKNCEOV KaIoTouV dVOKOAN TNV €hpeon TV
01OV EVEPYETIKAV EMATOCEMY TMOV TPOKTIKOV avOpdmTvoy duvapkoy (Brown,
2004). Apyd, oe avtiBeon pHe TIG WOUOTIKES EMIYEPNOELS, Ol INUOCIOL OPYUVIGHOT
oLVIOMOE 0GYOAOVVTOL LLE AGAPELN GTOYOV, KOl AVGTNPOTEPOLS Kavovicuovg (Daley &
Vasu, 2005).
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O1 61601 TOL dNUOGIOL TopEn eV givarl LOVO SLPOPETIKOT, OALYL KOt TTO dVGKOAO VoL
petpnBovv amd 0, Tt oTov WwTIKO Topén (Rainey & Jung, 2010). Kot avtd mepuriéxet
10 oYedoUO TV cvuoTHrdteV Wyvpodv Kvitpov (Perry, Mesch & Paarlberg, 2006).
EmumAéov, ot dnpdciot d1ievbuviéc Asttovpyodv pe pkpoOTeEPo TEPODPIO EMYUDOV OO
TOVG AVTIGTOLYOVS TOL WOUMTIKOV TOUEN OTNV TPOCANYN VITOAANA®V Kol ovTol ot
TEPLOPICUOT OTIC TOMTIKEG TPOCMOTIKOV KOOGTOUV duoKOAOTEPN TNV vIoBETNON
pétpov evioyvong kivhitpov (Rainey & Chun, 2007). Ot onudciot doyeplotésg dev
UTOPOVV VO dMGOVV GTOVS VPIGTOUEVOVS TOVG TOGT ALTOVOUio OGO GTOV 1OUMTIKO
Topén AOY® SV0 SLVAUE®V, APEVOS, OOIKNTIKOV EMPAPUVOEDV KoL, OPETEPOV,
arotnoewv moAtikng Aoyodoaiog (Fernandez & Moldogaziev, 2011). EmuAéov, ot
VITAAANAOL TOV OMNUOGIOL TOUEN EVOEXETAL VAL EXOVV OOPOPETIKES aieg - Kat, 10img,
TO €YYEVEIS 1 OATPOVICTIKEG, KIVITOTMOMOELS OO TOVG VITOAANAOVLS TOV OLMTIKOV
topéa (Perry et al., 2006). Katd cvvéneia, o 6tdyog va mapakivnBodv péow eEnyevamv
N eyKkekpyévav kvntpov pmopel vo unv eivar emroyng (Weibel, Rost, & Osterloh,

2010).

3.3.9. Emoyn

H dwgoponoinon M pe dwdwkacio emAoyng, 0o elye g amotélecpo v
AVGTNPOTEPN TPOCHAMCT] GTNV OTOGTOAN, WOIOE oTNV TOPOoYN VANPESIOV. Avtd Oa
Beltidoel ta amoteAéopota Kot Oa evioyboel ) A0yodocio HEC® NG KOADTEPNG
nopakolovdnong amdooons. Mia oand Tig petappvduicel tov N.AM. mov €yel
dnupoctevbel mo exktevmdg Ko emikpiveral, eivol 1 emhoyn - 1 omoio pmopel va yivel
KOTOVONTY G S10d1KaGio e TNV 0ol 01 ONUOCIEG JIOIKNOELS AVAIIOUOPPDVOVTOL GE
OTEVOTEPOLG OPYOVIGLOVG OV EGTIALOVY GTNV OMOGTOAY], TPOKEWEVOL va avénbei 1
Aoyodocio tovg (Dunleavy & Hood, 1994). O oapiBudg tov avtdévouwv 1
MUV TOHVOL®Y 0pYaVIGUAOV £xel avéndel évtova otig tepiocodtepeg yopeg (Van Thiel,
2004, Verhoest, Roness, Verschuere, Rubecksen, & Muiris, 2010). ' tapdderypo o
dvo ydpeg Omov epapudletoar 1o N.AM. , 10 Hvopévo Boaoiieo kot ™ Néa
Znhavoio, ta tpion TETOPTO KOU TO TEGGEPO TEUMTO, AVTIIGTOLO, TOV ONUOGLOV
VoAV gpydlovtar oe dmuocovg opyaviopovg (Pollitt, Caulfield, Smullen, &
Talbot, 2004).

H 1©¥éa ond micom elvar 0Tt M TALTOYPOVI] YOPNYNOT OLUYEPICTIKNG OLOKPITIKNG

EVYEPELNG OE £VOV OPYAVICUO KO 1] QUGTNPOTOINOT TOV KEVTIPIKOD EAEYYOL (TAV® amd
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t0 anoteréopata) Oa cupPdiel otny enilvon TV TPoPANUAT®Y TOL NOKOD KIVOLVOL
KO TNG OVGHUEVOVG EMAOYNG 6TOV dNUdcto Topéa. ‘Etot, mapddola, n anokévipwon Ha
UTTOPOVGE VO OMOTEAEGEL GTPATIYIKT TOV KEVIPIKMOV KVPEPVNTIKOV DINPEGLOV Y1 TN
dwmpnon tov eréyyov (Pierre, 2000). 'H, pe dAha Adyw , avt givarl n emavidpoon
¢ KuPépvnong (Osborne & Gaebler, 1992): o kvupépvnon mov katevBHveL, oA
avtd doev Palet og oepd. To ektelectikd dpyavo amo@acilel T0 T1, 0ALY TO MG eivor
OTO XEPLOL TOV CVTOVOU®MV OPYOVIGUAOV TOV OTOImV 01 SOYEPLOTEG £YOVV KivnTpa va

TOPAOMGOVV LLE TOV MO OTOTEAECUATIKO TPOTO.

3.3.10. A&woroynon tng Amodoong

H évvoia g a&ordynong ywo v anddoon eivor dadtkasion yopaktnpiloptevn omod
TUTIKOTNTO KOl TOPOYOYIKOTTA OYETILOUEV] UE TNV €PYACloKn UETpnomn kade
amoTeAEGHOTOC TV gpyalopévav pe Bdon ta kKadnkovid tovg. ‘Eyxet ypnopomondet
YL TNV HETPNOT TOV TOGOV OV apopd TNV TpooTBEueVn atia and Evav epyaldpevo,
TOV  AEITOVPYIKOV HEBOd®V 1TNG EMYEIPNONG, OCLYKPUIKA TOV TPOTOHTOV TMOV
Bropunyovidv kot g cuVoAKNG amddoong kdbe enévdovong (ROI) kdbe epyalopévov
(Aompidong, 2014).

Ye MOAEG ayyhdpwveg ydpeg vanpyxe avénuévn {tnomn yw ™ STHPNoN NG
TOGOTNTOG KOl TOWOTNTOG TOV VANPECIOV OV TPOGPEPOVTOL GTOVG TOATEC OTO
mAaiclo Tov AMydtepo dwbéoipuwv ndépwv (Pollit, 1993). O Hood (1991) vrootipiée
611 0 poévVog TPOTOG Yo va emtevyBel avtd NTav va adENoT TG OTOTEAECUATIKOTTOG
TOV CLOTNUATOV Kol TOV avOpOT®mV, kol €161 Tpofkuye o O6pog «Néa Anuooia
Awiknon ». H véa dnuoocia d1oiknorn cvvendyetal Pactkd TV E100YOYN TEXVIKOV
Juoxelplong IWTIKOV TOHEN 6TO0 INUOCIo Topén. Mia amd TG TEPIGCOTEPO OAONUES
TOAMTIKEG NTOV 1 EPAPUOYN TNG HETPNONG amdO00NG KOl TO CLGTHKATA dLoYEPLoNG
EMOOCEMV. LNUEPO, amontnTiKol ToAiteg BELOVY va TpocBicovy alia 6Tovg POPOVG
TOVG, TO OTEPEOTVTO £VOG UM TOPAY®YIKOD dNUOGIoL Topéa Tpémet va kotapynoel. H
BeAtiopévn amddoomn Kot To anoTeAESHOTA ivol o1 KaBopiopévol oTdyol Kot PHEPOG
g Avong Ppioketor oty aglordynon amddoong mov Bo pmopovoe vo avénost v
ATOTEAEGULOTIKOTNTO KOt TN ONUOKPOTIKT Aoyodoaia tng dnuociag doiknong (Bolton,

2003).
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Ot 6potl «KAVOTOMUEVOL TEAATEGH M «YOPOVUEVOL VLIOAANAOL Ogv elvar TALOV
apKETOL, Ol OpYaVIGHOT OVAILEVETOL VO LETPCOLV tKavomoinom Kot evtuyio (Kaplan,
2002). Ot Bourne et al. (2002) vrootnpilovv 0Tl COUPOVO PE CYETIKEG EPEVVES TO
70% tov mpoTofovA®V HETPNONG OmOS0CNG £YOVV OMOTOYEL X& OLTH TNV
nepintwon, to omotédecpa dgv Ba eivor GAAo omd T omatdAn TOPp®V Kol TN
dvoapéokeldr PeTAEd TOV TOMTOV KOl TOV €PYalopévev Tov ONUOCIOV TOUEC.
Axadnpaikoi, moATKol Kot ONUOcIot VEAAANAOL €ival TOAD OVGMIGTOL Yol TN
JdKAGIoL OVTIYPOAPNG - ETIKOAANGNG TEXVIKOV TOV 1OUOTIKOV TOUEN GTO OMUOGI0
Topéa. AVTO TLPOdOTNGE Hio GLIATNOTN GYETIKA pe TN XPNoWdTHTO TS YPNONS
TEYVIKOV TOL WO1OTIKOV TOpén, OTmg 1 pétpnon anddoong (Philippidou et al., 2004).
«Eva abotnuo. mpémel vo Exel okomo. Xwpic OKOTO, OEV DTGPYEL KOVEVO TOGTHUON

(Jenkins, 2008p.21).

H Swdwaocio agoddynong g amdooong Kot Tov amoteAéouatog eivar o povog
delktng 0tL 0 opyavicudg €xel emTOYEL TV amocTOAN Tov. EmumAéov, o1 Pedtidoelg
etvar dvvatég povo Otav ot eddeiyelg €xovv petpnBel emapk®dg. XOUEOvVO LE TOV
Lebas (1995) vrapyovv dvo Pacwd (ntuata mwov oyetilovral pe v ektéleon. To
TPp®TO aPopd T Métpnon kot 1o devtepo ) Atoiknon. ITio cvykekpyéva, mTpémetl va
TPOGOOPIOTEL AVTO TOV TPOKEITOUL VAL LETPTGOVLLE, 010G Ba OpicEL TIG HETPNOELS KoL
TOVTOYPOVO TPEMEL VO OVIUETOTIOTOVV ONUOVTIKG (ntiuote 6mws, €KmAidogvon,
TOMTIOUOG, GLUUPETOYN TOV epyalopévmv, To dpapa kot ot avtopolPés. Ot Radnor
kot McGuire (2001) mapovcidlovv pio TEPIATOON TNAEPOVIKOD KEVIPOL MG
TOPASEYHD, TO HETPO TOGEG KANCELS amovidviot gival AdBog, ywti pe owtdév tov
TPOTO O1 YEWPLOTEG PAETOVV TNV TOCOTIKN Ko YL TNV TOLOTIKY TTTUYN TNG OOTKAGTOGC.
Ot dvcapeotnuévol moiiteg Bo mpémer va kaAéoovv Eavd, £€1ol Ba yperacTobV
TEPIOCOTEPOL YEPIOTES. Mia mopdpola TePItTOoT glvar avT TG TANPOTNTAS KAVOV
0T0 VOCOKOpELD, 0 6TOY0G TNG EAAIGTOTOINONG TOV XPOVOL YpNong vOg KpeRaTion
etvan o AavBaopévn tpoiimdBeon, Kabmg dev Aapfavel veoyn o acevig mov pmopel
va unv €xel avappdcEl TANP®G etvat £va avemBounto yeyovds. H andvinon og avtod
10V €idovg To {nTrpata a&oAdynong ftav N avarTuén TOALSAGTATOV GLGTUATOV
dweipiong amddoong, 6Tmg 0 cvotnua Balanced Scorecard pe 600 kOpla otoyeia.
[IpdToV, Vo cuykevTpwBel Kot Vo ETIKEVIPOOEL GTNV OTOGTOAY TOL OPYOVIGHOV KOl
JeVTEPOV, VO EVEPYNGEL UE TETOOV TPOTO YO TNV IKOVOTOINGCT KOl TIC TPOGOOKIES

Kd0e evdlapepdpuevov pépoug (Kaplan kot Norton, 1992).
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Ot Bourne kot Neely (2002) aneucovilovv mapdyovieg mov odnyohv oty entrvyio M
™V amotvuyia Tov petappvbuicemv pérpnong anddoons. Ta o@érn givar avtd mov ot
eVOLPEPOLEVOL EMBVUOVY VO ATOANVGOVY. XT0 OMpoOcto topéa 6Aotl kepdilovv Ta
O ypnpato, aveEdptnTo amd TNV TOPAY®YIKOTNTA TOVG. AVTi 1 e&loc®on Tapoy®V
etval  ovTIKiv)TpO Yyl TOVG TOPAYOYIKOVG VLRTOAANAOVG, Ol omoiot Bewpodv
EVTTPOCOEKTY TN HETPNON ¢ dikaun texvikn dwyeipone. EmmAéov, n apyodotta 1 Ta
TPOcHVTO EIVOL TO TTO KOWVA KPLTHPLL Y10l TNV TPOAYWDYT G€ ENONTIKO enimedo. Kavéva
amod ovtd Ogv gyyvdrtal TV TOOTNTA TNG Olayeiplong ovte umopel vo. oplotel ¢
kivntpo yw mpoaywyés. H oloxAnpwon g a&oddynong amoddoong HECH NG
HETPNONG, OTO OQEAN KOL TOL. CLGTHHATA TPOMONoNG, Hmopel va gival po Aon Y
KOAOTEPOLG O1evBLVTEG Kl dNUOGIoVG VoA ovg pe kivntpa. To otepedTumo TOL
TEUTEAT KOL  TOL UN TOPAYOYIKOL ONUOGIov vrdAAniov Bo pmopovce emiong va
Katappipbel, Otav t0 «Bog» Ko M omddoon TV OMUOCI®V  VITOAANA®V
AELTOVPYNOOLV Y10l T1 LEYOAVTEPN IKAVOTOINGT T®V TOAMTAOV, AKOUTN KOl GE GUYKPLON
pe tov WwtKd topéa. TéAog, éva amotelecUaTKO GVOTNUO HETPMONG 00MYEL oF
BeAtiopéveg dadkacies, vag Kpioog mapdyovtag mov avEdvel TV IKAvomoinon
1660 TV TOMT®V 660 Kol TV epyalopévav. Mo BEATIOT etalpeia TOV EmTLYYAVEL
TOVG GTOYOVG NG YPNOWOTOIDOVTAS AyOTEPOVG TOPOLS Kot dlatnpel OGAOVG TOVG
EVOLUPEPOLEVOVG EVYAPLOTILEVOLS EIVOL LI «IEPT) AYEAASO» TTOL KAVELS OEV TOAUE VL

pewwaoet 1o péyeboc, Wwwtikonoinon k.An. (Poksinska et al., 2002).

Ot Bourne & Neely (2002) emeofjpavav eniong 6tL o ypdvog Kot 1 mpoomdbelo eivor
KPIGOl TopAyovTeEG Yoo TNV €mMTVYIOL N TNV OmOTLYIOL OTIG WETOPPLOUICEIS NG
pétpnong amdooons. YmnpEav mepummtmdoelg OTov ot pyalOUEVOL EVOLAPEPOVTOV Yia
To OQEAN KOl MG €K TOVLTOV Bewpovoav OTL M amattovpevn mpoomddeia a&ilel Tov
KOMO. X& PEPIKEG AALEC TEPIMTAOGELG, 1) ATAULTOVLEVT] TPOSTAOELD NTAV VITEPPOAIKN Ko
oLVeEnAdG €va coPapd eumddo oty dadikacia g epappoyns. Ilo cvykekpipéva, 1
EPOPUOYN €VOG CLOTHUOTOS METPNONG OomdOOoNG OmOTEL GOPY] OPIGUO TOL Tl
TPOKELTOL VO, LETPNOOVUE Kol TS Ba petpnBet, n cvAloyn dedopévav, 1 avaivon
dedopévev  omd  KOTOAANAOVLG VTOAANAOVLG, HETOTPEMOVTAG To  Odopéva  Of
TANpoeopieg Kol KaB1oTOVTOS TO dbécia oTovg VITELOVLVOVG ANYNG OTOPACEDMV
TPOKEWEVOD VO, TOL YPNCYLOTOWCOVY Y10 TN PEATIOON TNG OPYOVOTIKNG amdd0oNS

(Zompaxov kot Zénmov, 2006).
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Otv Fryer et al. (2009) avoagépouv pio HETOTOMION TOV OEIKTOV amddoons, omd
TOGOTIKGL KOl OWKOVOUIKA ©€ TOWTIKE Kot moivdidotota. EAAnvag moAitikdg
VTAAANAOG oV gpyaletarl ot Anpotikny Actuvopio exeonuave 0Tl OTav HIAGUE Yo
HETPNOTN TO GLOTHHATO vt €M TOVL TAPOVTOSC VIEPPOAIKA, OTAV O dNUOCIOG TOUENS
&xel e£0VTANGEL TOPOVG, LILAPYEL EAAEWYT] TPOCMOTIKOV, KOl Ol CTVVOLIKOL TPEMEL VoL
gpyalovtar 6AN ™V nuépa mpoomabmviag vo Pondcovv Tovg GLUTOAITEG, TTOV
pvOuiovv ™ pon ™G KLKAOEOPiOG, v €ival EVYEVIKOL KOl VO XOLOYEAOVV GTOVG
EMOKENTEG EVM TOVTOYPOVE EPYALOVTOL [LE PEIWUEVOVS TTOPOVS. ZVVEYIGE VO ONADVEL,
«®a mpénel va ekdidw 50 TPOCTYO KUKAOPOPING TNV MUEPO YO VO ONUIOVPYHC®
€1600M 1A y1o. Tov ANpo pov 6tav ToAAEG POPEG 01 GUUTOATES LLOV OEV UTOPOLV V. TO
avté€ovv  owovopkd» (opengov.gr, 2013). 'Evag dAloc Onudclog vrdAANnAog
avapoTOnKe ToOG o1 dNUdc1ol LVTGAANAoL Bo propovGav va gival TopAyOYIKOi, oTNV
EMOYN NG Kpiong xp€ovg, OTOV OV LRAPYEL EKMOIOELON KOl Ol TOPOL Yivovrtol

AMyooTol, EVvO VILAPYEL OKOUN Kot EALEWYT YOPTIOD EKTOTWGCT EYYPAP®V.

Oa umopovoape Vo KOTNYOPLOTOWCOVUE TOVG KAOOPIGUEVOVS OElKTEG O KUPLES
opddec. H mpmd givar o pétpa £160500, 0Twg 0 aptoc Tmv dNUocinv VTUAANA®Y
TOV ATOLTOVVTOL Y10 TV €ELMNPETNON TOV TOATOV GE £VAV GUYKEKPIUEVO OPYAVIGUO.
H endpevn eivan o1 deikteg €600V OV ¥pNnoyoTolovVTaL Yo Vo dIEOVV TOVG TOPOVS
nov yperdloviot yio va TpocPepBel pia vanpecia, OTMS Tov aplBud TV VToBEcEDV
nov vrofdArovtan o emelepyacia ava epyalopevo. H televtaio katnyopia gival ot
delkTeg amoTeEAEoUATOC OV JElYVOVV OGO KOAN £VOG OPYAVIGUOG EMITVYYAVEL TNV
OTOGTOAN TOL. XTNV TEPInT®ON evHg opyavicpov Kowmvikov Ynpeosudv ot deikTeg
Bo mocotikomoovoay (NTHOTO OT®G, TEPMTMOGEL TOWOUDV 7OV EYOVV PLdoEL
ekpofiopd, €100ymYEC ©GTO VOGOKOUEID 7OV TpokaAoHVIOL amd 0aKOoVGLOVE N
ECKEUUEVOVG TPOVUOTIGHOVG GE TOdLY Kol VEOLS, TEPUITMOOELS TOUUOLDY TOV EXOVV
@VYEL A0 TO OTiTL, OAOVUYTIOL PpOVTida, elvar pepikd mapadeiypata (Gov.uk, 2013).
Ot Bourne et al. (2002) oyoidlovv 6Tt 0 apBpdc TV TOATOV Tov e&umnpeToHvTon
oe pa vanpeocio Oo propovoe va givan évag deiktng pétpnong amdooons, ®otdco, ot
epyalOEVOL OTNV TPOCTADELSL TOVG VO LEYIGTOTOMGOLV TNV TOPAY®OYT, UTOPEl va
ayvonoouvv {ntuato mowdtnTag Kot pmopel va mpokoaAécovv mibovr amotuyio M
dvoapéokela. Ot dvocapeomnuévol moAiteg Ba eméotpepav ywoo TNV 0w vanpecia,
dwnwviCovrag €11 Evav AdBog KOKAO avEnpévov eOpToL £pyaciog, Tov Hmopel akoun

Kot vo odnynoet oe avénuévo aplfud vroAAAov yuoo Kahoyn g {Rmong, n omoia
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etvar kaBapn onatdAn topwv. [lpochiétovv emiong Ot pepicéc popég n dloiknon Bétet
YOUNAOTEPOVG GTOYOVS Y10 VO, TOVG EMTVYEL EDKOAN. L& OPIGUEVEG AALEG TEPUMTMOGELS
N vrepPolkn €0TiOGT OTOVG OEiKTEG UMOPEl VO TPOKOAEGEL TOPEKKAIOT] OO TNV
QTOGTOAN TOV OPYOVIGHOD. AKOUO O YEPICUOS TOV TIUMV TOL TPEMTEL Vo LETPnBoHV

KoL T 0moTeEAEGHOTA £X0VV oNUELMOE] MG KOO PavOuEVO.

EmumAéov, elvar onuovtikd vo copmeptAdfovpe TV Gmnoyn ToV TOAMTOV TOTE O
KaOOPIOUOG SEIKTAOV 1 MO GLYKEKPYEVO 1 CUUUETOYN] TOV EVOLLPEPOUEVOV O
dwdkacio g pnétpnong anddoong eival £vog KpIGYOog TopayovTag Yo TV ETITUYN
epappoyn ™. EmmAéov, mpénel va amo@acicovpe TV anocTtoAr Tov dNUdG1ov Topéa
Kot Tt onpaivel Tpaypatikd o 6pog «Kain anddoon». Zvotmiuoto LETpnong anddoong
6mwg 10 to Balanced Scorecard £yovv To TAEOVEKTN O VO EVOOUOTOVOLV TIG OVAIYKES
KOl TOVG OTOYOVG TV JAPOP®V EVOLLPEPOUEVOV UEPADV KOl TPOCSTAHOVV VO, TOVG
e&looppomoovv (Kaplan and Norton, 1992). e autr) v moAvdidototn TpocEyyion,
10 TPAOTO PriHa ival v amocaPNVICTEL 1| ATOGTOAN TOV OPYAVIGUOD, aKoAOVOBOVEVY
amo TNV AVATTLEN TOV CTPATNYIKMOV GTOX®OV KOl TOV OPIGUO TV GYETIKOV KPIGIU®V
Tapayovtov enttvyioc. o va petpricovy to emredypatd Tovg ol opyavicpoi opiCovv
delkTeg amdOOONG MOV UETPOVV TIG €16OJ0VC, TIG EKPOEG Ko Ta amoteAéopata. [a
napadetypa, éva IMoavemotnuio 6o pmopovoe va 0écel ©¢ Kpioovg mapdyovteg
emtvyiog mov oyetilovtal pe oTPUTNYIKOVS GTOYOVS TG OMOGTOANG TOV BEaTa, OTMS
N amoppdPNoT TOV HOONTOV GTO YOPO €PYACING, | TO TOGOGTO TV UAONT®OV OV

Bpickovv dovAeld Ba propovoe va gival évag Pacikdg deikTng amddoong.

Youmepacpatikd, eivar onuovtikd yio kéfe epyaldpevo Vo EVOTEPVIOTEL TNV
OPYOVOTIKY GTOGTOAN TOV OopioTnKe Kot vo. cupPdAletl oty emitevén g (Fraser,
2007). Ot Radin ko Coffee (1996) eneonpavay eniong opiopéva coPapd epumdota yio
mv emvyia epoppoyn Tov petappvduicewv N.AM. otov dnuodcio topéa.
Soumépavay 0Tt m p€Tpnomn kot n agloddynon Bewpodvion ameilés. Avtd deiyvel
ooP®G  OlELOLVTIKY]  OVOTOTEAECUATIKOTNTO YL  TOV  €LOYYEAMOUO  T®V
petappvbuicemv. Ov Bourne kot Neely (2002), emonuovov TiC OVIIAMYES TOV
JUYEPIOTMOV TOL £YOVV EPAUPLOCEL TN HETPNOT ATOO0GNG OTIG SIKEG TOVG OPYOVMGELS.
Emonuaivouv to {ftnpa g mpoomdbelog Kot Tov ¥pOvoy TOL OTOLTEITAL Yoo TNV
epappoyn TéTowwv petappubuicemv (Adewym ypdvov Kot mwOpwV), kab®OG Ko
TPOCMOTIKES GUVETELEG KOl avtiotaon otnv aAloyn (eofog va eavel n tpéyovoa

avikovoTnTa, PAETOVTOG TN UETPNON OC TPOCOMIKY €Mifeon), EAAEYN OVTIANTTOV
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0PEA®V, KUPimG 6TOV dNUOCIO TOUEN, KOKOG OYEOUOG, EAAELYT GTPATNYIKNAG KOl
OPAUOTOG KOl OVETAPKNG OECUEVOT TNG AvATEPNS dwaxeipiong. Qo1dG0, LIAPYOLV
TPAYUATL TOAAOL OpYOVIGHOT TTOL £€YOVV ONUIOVPYNOEL TAL KATOAANAG HETPO KOl TOL
&xouv epapupocel ocwotd. H mapaxorovdnom eivar ovoiddng, Eivar éva kowd
QovOLEVO OTL 01 d1eLBLVTEG Oev €€eTAlOoVV OMOTEAEGLATIKA OEOOUEVO TG ATOSOCNG,.
To épyo pétpnong g amddoong eivar eviedmg dypnoto, ektdg dv avalapPaveTot

dpdon ota dedopéva a&lordynong mov cuAAExOnKkav (Bolton, 2003).

3.3.11. Apoipn

[Twotedeton yevikd OTL TO YpUOTO £XOVV CNUOGIO KOU UTOPOVV VO EVIGYDGOVV TV
amodoon tov epyalopévav oe peydro Padbud (Lawler, 1971) adAdd ta ypnpato dev
&yovv v 1010 onuocia Yo 6Aovg tovg TOToLS epyalopévev. O Strumpel (1975)
vrootpilet 6T1 ot gpyaldpeVoL TOV ONUOGIOL TOUEN TTOV EIVOL EVYAPIGTUEVOL LE TOVG
ucBobg aoyoloVvTol TEPIGGATEPO LE TIC UN) XPNUOATIKES OVTOUOPBES, L0 KOTAGTOON
mov oueoPnrteitor mapa TOAD oNUEPO OTO MANIGIO TNG OWKOVOUIKNG Veeons. O
Mathios (1988) mpoteiver 611 0ot VYNAL popewUEVOL VITAAANAOL EVOLQEPOVTOL
TEPIOCOTEPO Y10 LN VOUOUOTIKES avTapolPBEG. Ao v GAAN TAgvpd, GAAES £pevveg
£YOVV SOMGTAOGEL OTL O YPNUATIKES AvTOUOPES efvarl TOAD ONUOVTIKEG GE OPIGUEVEC
TEPIMTAOCEL Kol Yo oplopéves kommyopieg epyalopévov. Ta moapdderypo o
Moavolénovrog (2008) dwmictwoe 0Tl oty Tepintmon v EAvev onudciov
VTOAANA®V 01 EEMYEVELS avTapolPEg £xovv peyodldtepn onuocio kot exnpealovy v
EMAOYN KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TV VROAANAwV. Ilpdceata, mepiocdtepol
opyoaviopol €yovv apyicel vo amolnuudVoOuYV TOLG VITOAANAOVS GUUE®VO HE TIC
de&10TTEG TOVG KO Ol QVOTNPA OO TO 1EPAPYIKO TOVG emimedo. Avtn eivor o
petappHOon mov dnpovpyei pion KOvATovpa OOV 1 GLVEXNS KdOnom épyetal 61O

npooknvio (London kot Smither, 1999).

O1 eprocdTepeg etatpeieg mpoomabohv va avénoovy Ty amdd00n TOV VTUAANA®Y
cvoumeprappdvovtag ota Takéta arolnuimong Tovg d1PopPovs THTOVG AVTAUOPDV.
Avto 10 g0pog pmopel va meprhapPdavel and adénon ooV €m¢ mo GUYYPOVES U
YPNUOTIKEG  avTOUOIPEG, OTmG eoutpla. Y BEaTpo 1 €VYOPIOTIPLO ETIGTOAN).
XpNoonmoldvog €yyevels avtapolPéc, ot epyaldpevol KOAOTTOUV TIG LVYNAOTEPES
aVAYKEG OVTOEKTIUNONG KOl OLTOTPAYUAT®OOoNG ovuemve pe v [Hupopida tov

Maslow (James, 2005). Tétoteg avtapoipég oyetiCovral pe v avdykn avToeKTiUnong
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KO EKTANPMONG GCOUPMVO LE TOVG TAPAyoVTeG Topakivnong tov Herzberg (Frey and
Jegen, 2001). AvtiBeta, ot ypnuoatikés avtapolPég amaitohv YEWPAYOYNON TOV
ONUOGIOV VITOAAA®V. APKETN EUTEIPIKN £PELVO. SOMIGTOGE OTL Ol OVTOUOPES TOV
oyetiCovtan pe v anddoon oyetilovtar meplocdtepo pe eEmyeveis, mapd e gyyeveic
napdyovteg mapakivinong (Selart et al., 2008). Or Dewhurst, Martinez-Lorente, et al,
(1999) woyvpilovtal 0Tl 0e OPICUEVEG EVPOTOIKES YDPEG VILAPYOVY EUTOOIL GTNV
EPAPLOYN TOV CLOTNUATOV ovTapoPnc. Kupimg Adym mpofinudtov eAdeippatog, to
vopopotikd kivntpa dev mepiapfdavovior oty nuepnota ddtosn. Avtd 6étet 1o
epoOTNUO ov 1 Onudclo Jdoiknon mpEmel vo ePeVPEL EVOALUKTIKG GULOTHHOTO
avtopolPng, e€loov eAkvotikd yio tovg mapoinmres. Eivar onpovtikd va AdPovpe
voyn OtL avtéc ot avtopolPés Bo umopovoav va eivor ewyevelg N eyyevels.
EmmAéov, vmapyovv onuavtikég odvvapieg mov  eumodilovv TV €QOPHOYY
oLOTNUATOV HETPNOTNG AmOd00NG, OMWG LRAYOPEVEL 1 OYETIKN Vvopobesia Yo
Tpoay®yEG Kot apolPéc mov oyetilovror dpeca pe v apyordtra. To cvvokdta
etvar emiong mmynq onuavtikov mopepPordv oe Bépata  epyaciog, OT®G Yo
TOPASEYHD, M OTOALGY TPOCOTIKOL 7oL Ogv amodider, dev tifetor. Avty n
avVTIPOTIKY Kotdotaon elvar d0okoAo, av Oyl advvarto, vo v dlayeipiotodyv. Ot

VTOGYECELS TOV OEV UTOPOVV va TNpnBovv eivar moAd kotaoctpoekés (Emery won
Giauque, 2003).

3.3.12. Epyocwkn] ac@aisio Kot Yyieivi

Apywcd to TpoOypoppa vysiog Twv epyalopuéveov apopd pio TUTIKY 10TPIKY €EETAOT
TP TV TPOGANYN, €EETAOT OV TAKTE YPOVIKA OSUGTAUOTA €0V TPOKELTAL Y10
avBuylewvn epyacia, eapuaxeio, tpmteg Pondeieg, Beponcion adbecidv, podnupate
VYIEWNG, TPOANYN Kol OVTILETOMION EMIKIVOLVOV  KOTOOTAGE®Y HEGH GTOV
opyavioud. H amopuyn kot @povtida atvynudtov mepiiapfavel 0époto pnyovikod
e€omMopoh, eKTAidELoNG KOl THPMONG KAVOVMVY GE aTH TNV Tepintmon Ba mpénet va
oLVEPYOOTEL 0 VITELOVVOG TPOANYNG ATLYNUATOV LE TOVG UNYAVIKODS Kot EpYOdNYOVS

g enyeipnong. (KaveAlomoviog, 2002).

H epyocioxn ac@dieia kot vylEewvn 0ev a@opoiv LOVo OTL £l GYECT LE TNV VYELD TV
epyalolévOV oTOVG dMUOCIONG POPEIG OALL €YEL VO KOVEL KOl UE TNV EPYOCIOKN
acPirel TOV VidBoLV 610 TEPPAALOV TTOV £pYAlovTal. ZVYKEKPIUEVA, GTO GUVEXMDG

petaforiopevo kot cOyypovo amontnTikd mepPdAiov ot dNudGol vIdAANAol givat
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avaykaio va mopakoAovBovv Tig eEeAilelc Kot £metta va TpoPaivouy o€ TPOGAPUOYES
o6mov oamouteite oto avrikeipevo g epyaciog tovg (Kapxatcoving, 2004). O1
epyallpevol Tov OMUOGIoL Topén Pudvave TNV €PYOCLOKT OGQPAAE Y10, TOAAES
dekoetiec. Me tov mépacHO TOV YPOVOV, UETATPATNKE GE EPYUCIOKN OVOCOAAELN
KoOAdG Tovg avabetav 0Aloéva Kol TEPIGGOTEPO TOAVTAOKEG OMOGTOAES Ol OTOlES
ocuvoéoviav pe TV eEEMEN TV VEwV texvoloyidv. H ocuveyng avadopydvmon tomv
ONUOGI®V VANPESIOV G€ GLUVOLOCUO LE TNV VPECN, TNV TEPIKOMN TMOV OATOVOV ElYE
®¢ OMOTEAEGHO TNV VAOTOINGT TEPIOCOTEP®V £pYmV aAAG pe Ayotepa péca. Ola
avtd odnynoav tov epyalduevo Tov dnuociov Topéa vo ovoalntnost pio véa

emaryyeApotikny tovtdotra (Makpodnuitpng, 1999).

3.3.13. Xrehéymon

To Avotato ocvppodio emroyng mpocomikod (A.Z.E.JL) ocvotdbnke pe to
N.2190/1994 pe titho «X0oTo0n 0veEApTNTNG APYNS YLl TV ETAOYT TPOSMIIKOD KO
pOOon Bepdtv d1oiknong». ATOGTOAN NTOV 1 SPAVELL, 1] TPOUYWYN TOV APYDV,
1N ONUOGLOTNTA, 1| AVTIKEWUEVIKOTNTO Kol 1] a&loKpaTiot 6T GTEAEY®ON TV INUOCIOV
opyoviocu®v. ZOpeova pe Tov kafnynt| Makpudnuntpn (2010) ot yevikég apyég mov

JETOVV Y10 TN OTEAEYWON TV ONUOGI®V OPYOVICUADV Eivar 01 akOAOVOEG:

¢ H dwdwacio ;pdéGANYNG TOV TPOCOTIKOL TPEMEL VoL, ivar e adtdfoAro Tpdmo
OYETIKA LLE TO TOAITIKA 1| TEAQTEIOKG KPUTNPLOL OAAGL Kol ETPPOES KOOMG Kot
va d1émetat aEoKPATIKA.

e Ot véAniot mpémel va mpocsAappdvovtar kot va dopilovia 6e 0pyovIKES,
npobPloTapeveg kot vopobetnuéveg 0écelg, pe okomd v e&ummpétnon
TAYLIOV Kol SpKOV ovoyKoOv e vanpecioc. H otedéymon avtodv tov 0écewv
yiveton pe tpdémo otafepd Ko Oyl EVKOPLOKO, COUPOVO HE TNV apyN NG
LOVILOTNTOG TG OTOGYOANONG OTOV ONUOGLO TOWEN.

e H mpoéchnyn atopov pun HOVIH®V 7oL €XOLV TPOCKOIPN KOl EVKOLPLOKY|
amoacyOANo” mpaypoatonmoleitor povo Kat' e&aipeon yuo avaykeg mov €xouvv
ampOPAENTO KOL EMEIYOV YOPOKTNPO. X& TMEPIMTOON TOL Ol AVAYKEG
petatpamohv o€ SlopKeic Kol Tayleg TOTE Bol TPEMEL 01 TPOCANYELS OLTEG VOl

LETATPOTOVV GE 0OPIGTOV Y10 GTEAEYMOT OPYOVIK®OV BEGEMV.
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3.3.14.Epyocwokéc Xyfoelg

To tuniua g Aoiknong avBponivov [opav &gt v appoddotnTa vo dayelpileTon
TIG OYEGELS TNG EMYEIPNONG 1| TOV OPYAVIGUOV UE T EVAOGCELS KOl TO GUVOIKATO TV
epyalopévav. Katd kdpio Adyo o vrehBuvog mpooomikoh OoVTITPOCMTEVLEL TNV
emyeipnon N tov opyovicud, acyolreitor dadpopatilovrag cupPovievtikd poAo LE
TIG VIEPWOPIES, TIG LETAOESEIS KOl TIC OMOAVGELS EVA YPNOIUOTOLEITOL (G EVOLUUESOG
Yoo TV EMALON S10POVIOV Kol TNV emiKowvovia Tov epyalopévev pe m dloiknon.
[Tpokeipévouv vo vdpyovV KaAEG EPYOCIOKEG OYEGELS, TO TUNUO TPOCHOTIKOL gival
vevBovo yuoo T Onovpyior KAILOTOG EUTIGTOGUVIG Kol cLVEPYUSiog HeTaE) TmV
epyalopévav, yoo va viowbovv OTL aviKouv otV EMYEPNON Kol vo SOVAELOLV

TEPIGCOTEPO ATOOOTIKA.

Ev «xotok)eidt oto mapadoociokd poviédo dwoiknong, ot epyoalOpEvol OV
amocyoAovVTal 6ToV dNUOGIo Topéa gival Ta dTopd oL EPAPUOLOVV TIG JLUOIKOGIES
MGTE VoL VAOTO100VTOL 01 6TOYOL TNG dtoiknong. Ta tedevtaio ypdvia OTMG AvaPEPEL O
Muyoaromovrog (2003), €xer yiver mpoomdBeia petdfoong oto NAM mote va
avadlapBpwbet 1 A.A. ko va evioyvBet 1 Aoyodocio evd cvyypdvmg va
EVOLVOU®MOOVY Kot 01 VINPEGIES TOV KPATOVG HECH OO EVO TPAYPOLLO SOUOPPOCNG
pog véag otpatnyikns. O Hood (1991) avaeéper mwg o otd)0g T0v NAM €givar va
EKOLYYPOVICEL TOV ONUOGIO TOPEG KOL VO TOV KOVEL TEPIGGOTEPO OMOOOTIKO.
[Tpoteivovtor cuykekpyéveg petappubpiostg yo va emtevydel avtd¢ 0 6TdY0G, TOL
dtvouv éupacn oty voBETNON ApPY®OV S101KNOG TOV WOIWTIKOL TOREN OO TO KPATOG,

o€ ToUElS OTMG 1 TO1dTNTA, Ol EPYACIOKEG OYECELS, 1) 0ELOAOYNON K.AT.
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Kegpaiaro 40 : Ileproépera Bopeiov Avyaiov

H Tlepuwpéperon Bopeiov Aryaiov omoteAel pion amd Tig OEKOTPEIG TEPIPEPEIEG TNG
EAAGOag. TlepihapBaver Tig [eprpeperaxég evotnteg AéoPov, Xiov, Zapov, Afuvov
kot Ikapiog. H wbutepdtnto mov €xovv avtd ta vnowd eivar n peydAn €Ktaon toug
aAAG Kot 0 TANOLGHOG Tovg. Ta VNGl KaToKOLVTAL OAO TOV ¥POVO Kol TO TEAELTAIN
1oV €xel mapoatnpnOel n emoTpoPn VEOV avOpdOT®V, A’ OTOL £YOVV KATAY®YT Yo
po véa Lon yepdtn mpocdokiec. Avtd omnuaivel mo¢ elvor yepdta e VEOUG
avBpdTOVG TOV £YOVV TN YVAGT, TN 0180e0m Kot TV BEANGN e GKOTO VO GUVOPALOVV
pe 10 dkd tovg TPOTO MOTE Vo avofadpicovy Kol vo EKGVYXPOVIGouV Ta Vol gite
HEC® OIKMOV TOVG EMYEPNCEWV, €iTe PECH TOV TPOCANYEDV TOVG GE (QOPEIS TOL
onpociov. Avtdg eivar Kot £vog amd Toug AOYous Tov eMEAEEN G PEAETN TEPIMTOONG
v [L.B.A. H IL.B.A. eivar exelvn mov amotedel v xkvnmipla dvvoun ®oTte vo
viomomBovv 6Aa Ta amapaitnta Epya yio tov kKabe Anpo. Extog avto, appodidtnteg
¢ [LB.A. &ivar o1 extedécelg oNpociov £pymv 000mOUNG Kol YEVIKE LTOJOUDV,
Béparta vyeiag, KInviatpkol EAeyyxot, ot Pounyovikég VTodoUES (A0E000TNOELS), M
TOVPLOTIKY TPOPOAN TOV VOOV, KOWMOVIKY LEPYLVO Kot TEAOG O aVOTTUEIOKOG VOLOG
Le ToV 0moio emO0TOVVTAL O WIMTIKEG EMEVOVOEIS. AVTO onpaivel Twg Ba Tpénetl va
&xel otnv 01600 ™G TOVG KATAAANAOVS avBpdTIVOLg TOPOoLS Tov Ba avaAdfouvv pe

vrevBuvoTTa TNV KOAVTEPN HEAETN AALG KOl VAOTOINGT OLTMV TOV EPYMV.

"Exet dwamiotmbel Tmg £d® kot dvo ypdvia Adym g Ektaktng Katdotaong tov Covid-
19 éyovv aAAdEer ™ Aettovpyic Tovg OA0L 01 SNUAGIOL POPEIG. ZVVETDS QLTOUOTOL
ekovyypoviovtor ot dwdwkaocieg kot apyiler va epappoletar €vag vEog TPOTOGC
drotknong dapopetikdg and tov 1M vapywv. ‘Evag tpdnog dtoiknong mov Ba énpemne
va €xel ePapprootel €0d Kol TOAAL ¥pOVIa, OAAG AOY® TNG YPAPEIOKPATIOG KOL TNG
KOVATOUPOG NG YOPOS Hag dev tov evatepviLopootay. Exovv yivel apketég evépyeteg
HE TPOYPAUUOTO ONUOGIOVOMIKNG TPOCHPUOYAS 7OV OU®MG Ogv  UmOpEcAv Vo

EMKPOTNOOLV KOl VO ETPEPOLVV L0 IO OUOAT AEITOVPYiR GTOVS INUOCIOVS POPEIC.

Ta mpoypaupato SNUOGIOVOUIKNG TPOGOPUOYNG OV EQPUPUOCTNKOV M OTAVTNON
omv Kpion ypéovg &lyav ONUOVTIKEG EMMTMOOCELS OTIS OOUEG TOV  ALOIKNTIKOV
Mnyaviopov. Ta pétpa g mePLOd0v TG OKOVOLKNG Tposapproyns (2010-2018) ev
TOALOIG emyeipnoav vo avIYWETOTICOVY NON SMCTOUEVE TPOPANUOTA Kot YPOVIES

advvopies Tov TPOMOV Opydveoong Kot Asutovpyiag G Onpoécwug dloiknong,
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0T0YEHOVTOG GTOV TEPLOPIGHO TOL HEYEDOVGS (€KTOON Kol KOGTOC) TOV ONUOGIOL TOUEN

Kol 6TOV 0pHOAOYIGUO TOV SOIKNTIKOV dopmV (d1épOpmaon, GuVTOVIGUOS, amOdooT)).

210 J10KNTIKO €mimedo, N dodikacio ovadlopPyavmoNg TMV SOUMV EKKIVIGE OO TIG
LOVASES TNG KEVIPIKNG 0101KNoNG, akoAovB®MVTAG T TUTIKE 6TAd THG AEI0AGYNONG
KOl TPOGOPUOYNG TOL HeYEHOVE KOl TOV APHOSIOTHTMV TMV OPYOUVIKOV HOVAd®V. ATO
mv ekdnAmon g Kpiong érafav ydpa dVo Olakpitol KHKAOL avadopydvmong
(2012-2014 xor 2016-2018), o1 omoiot avTioTOLYOVV GE JAPOPETIKEG KVPEPVITIKES
ePLOOOVS KOl EMAOYEG, Kol 0O ynoav 6TV avobedpnon TV LEIGTAUEVOV Kol TV

£K00N VE®V 0pYOVOYPUULATOV TOV KEVIPIKAOV SOUDV TNG O10iknong.

O1 Bacikol GEoveg TOMTIKNG €0TiOGOV GE HETPA TOL APOPOVSOV TNV AEI0AGYNOT Kot
avadlopyAvVOGCT TOV SOUMV TNG S101KNOTG KoL TNV KOTAPYNOoN 1 CLYYDOVEVLCT| GPOPEDV
Tov dnuoctov topéa. To {Amua ™ ovadpBpmong TV S0IKNTIKOV JOUDV
katéAafe onuavtikny 0éon oty atlévra g S10IKNTIKNG LeTappLOuoNg TV TeEPiodo
g kpionc. Kevipud {ntodpeva amotédesav 1 peimon tov peyébouvg tov Sopmv, e
oTOY0 KVPIMG TNV TEPICTOAN TOL ONUOGIOVOUIKOD KOGTOVS, TNV EVOLVAUMOY| TMV
LUNYOVIGUMV GUVTOVIGHOD Kol TV 0pBoAoyikdteprn dapBpwon TV Hovadwv Kol TV
OPYOVICUAV TOV S101KNTIKOD UNYovVIoHoV. AvTicTotya Slopoppadnke 10 meplEXOUeEVO
™G €BVIKNG vopoBesiag Kol TV TPOYPUUUATOV S0IKNTIKNG LeTappOOonc.

To eyyelpnuo ™G KOTAPYNONG KOL GLYYDOVELONG POPE®V TOL OMUOCIOV TOUEN
00NYNCE GE€ MEPAUTEP® TOGOTIKN LEIMON TOV OOU®V, YOPIS ®OCTOCO Vo LTAPYEL
KOTOYEYPOUUEVT] GCUVOMKE 1 ETITTMOOT KoL 1| TOPELD EPAPLOYNG TOVG. NUEIDVETOL OTL
o PETPO KUPI®MG OPOPOVCHV CLYY®MVEVCELS 1 KOU UETOPOPE OPHOSIOTHTMOV
VOIOTAUEVOV POPEMV, TOPA aVTOTEAN Kotdpynon. H eicaymyn tov pétpov ekkivnoe
Yopic va €xel SoPOMOTEL M ETOWOTNTO KO 1) 1KAVOTNTO TOV OlOIKNTIKOV
UNYOVIGHOD 0peVOG VO LIOGTNPIEEL TNV VAOTOINGY] TOVG Kol APETEPOL, OYEOOV
TOVTOYPOVO, VO OTOPPOPNGEL KO TPOGUPLOGTEL OTIC AmONTOVUEVEG LETAPBOALC.

H mopoyn texvoyvooiog amd eE®TEPIKOVG EUTEIPOYVMOUOVEG EMXEIPNGCE Vo
AVTETOTICEL G Eva PaBUd TIC eyy®dPleEg adVVOLIES GYEOUGOV KoLl VAOTOINGNG T®V
TOAMTIKOV, WGTOGO 1 TEMKY] GUUPBOAN] TOVG TOPAUEVEL AUPiBOAN, KAODS G aPKETES
TEPIMTAOGELS PAIVETOL OTL €V OOCPUAICTNKE EMAPKDG 1 KATOVONOT TOV GUVONK®OV
EPOPUOYNG KOl 1 SLUPATOTNTO TV EGMNYOVUEVOV UETPOV HE TO dedOUEVO TNG

eAMVIKNG O10iknong. Ot ToMTIKEG TNG O10IKNTIKNG avadl0pYAvVMOOoNG GE aVTHV TN
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@AcT cLVOEIMKAY TPOTIGTMOS LE TNV TACT) TEPLOPIGUOV TOL peyEBovg Kot PeAtivong
™G AEITOVPYIOG TOV KPATOVG,.
21 Bhon avtdv TOV KatevBivoewy, N avafedpnon TV SOIKNTIKOV SOU®V ElXE ®G
KOPLOVG GTOYOVG:
® TOV EMOVACYEOOGUO TMV GPUOSIOTHTMOV TMV OOIKNTIKAOV HOVAS®V Kol TNV
Katdpynon 66wV Sopu®v dev ELANPETOVY TNV KOW®VIO KoL TNV OtKovopio 1 n

Aertovpyio ToVg EpEAVILEL EMKOAVYELS 1e GAAES LOVADEG,

e Vv gloylotomoinon tov aplfpoh TOV OPYUVOTIKGOV HOVAS®V, LE GTOYO TNV
emitevén 1@V MNUOCIOVOUIKAOV oTOY®V, OTWS EEO0IKOVOUNGELS OO TEPIKOTES

AETOVPYIKAOV dOTAVAOV, OIKOVOLIEG KMILOKOG KOl LELMOELS TPOCHOTIKOD,

e TNV €loyoTOTOMNON T®V OOIKNTIKOV OldIKOCI®DV, GTOYELOVINS OTNHV

EMLTAYLVOT| TOVG,

® TOV EVIOMIOUO VLAO-CTEAEYMUEVOV 1) / KOl VTEP-GTEAEYMUEVOV SOTKNTIKOV
LOVAS®MV KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPT] 0E0TOIMNON KoL OVOKOTOVOUT TOV
avOpOTIVOL SLVOUIKOV TNG d101KN o™,

e 1 Peitioon g avtamoKplong TG ONUOGLOG S10IKNONG OTIC ATOLTHCELS TNG
KOWwoviag, HEC® NG TaPOoYNS ovOPaOUGUEVEV Kol TTO EVEAIKTOV VINPECIOV

LE TN KpOTEPN SuVATY ONUOGIOVOUIKT ETPAPVVOT).

H avadibpOpwon tov povddwv tpoceyyiotnke oyt povo PAGEL TEYVIKOV OPYOVOTIKMOV
kpumpiov, oAAd TapdAinia cuvoédnke pe ) dwyeipion Tov avOpdOTIVOL duVapKoD,
TNV KOTOVOUT TOV TPOCMOTIKOV KOl TO TEPIYPAUUATO TOV Bécewv gvBHVNC. Mécw TV
opyoviocudv, TpoPAréednke otL Ba pmopovv emmAéov va pvBuilovion n katdpynomn /
CLYYMVEVLOT] VINPECLOV N OPYAVIKOV HOVAO®V KOl 1 HETOPOPE TOV OPUOSIOTHTOV
TOVG N M KOTAPYNON TOVG, 1| CLGTACT| / KATAPYNOT BECEDV TPOCOTIKOV, 1| cVLGTACT| /
ovyy®vevon / Katdpynon kKAAOV Kol opyovik®v 0écewv, m petapopd 0écewv

TPOCMOTIKOV G€ AALOVG KAAGOVG Kol A0 OPYOVOTIKG KOl AEITOVPYIKA {nTthpata.

4.1. lleprypapn kor Anpoypa@ikd stovyeio tng Heprpéperag Bopeiov
Avyaiov
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H I1.B.A. amoteAet pio amd T1g dekatpeic meprpépeteg g EALASag. ZuykpotnOnke pe

10 vopo 3852/2010 (Néa Apyrtektovikny TG Avtodioiknong Kot g ATOKEVTPOUEVNS

Awiknong — Ipdypoppa Koilikpdg) wor €xet €dpa ™ Mvutidgvn. Awpeiton

OOIKNTIKG GE TEVTE TEPIPEPEINKES EVOTNTES, GTOVG OMOIOLG VTAYOVTIOL Ol £VIEKQ

ANOL TOV TNV GLVIGTOVV. LVYKEKPIUEVOL:

ivakag 6 ITAn0vopdg ava Afpo oty lleproépera Bopeiov Aryaiov

I[MEPI®EPEIAKH

ENOTHTA AHMOZX [MTAHOYXEMOX EAPA

Xiov Xiov 51.390 Xiog

Xiov Owovcomv 826 Aryvobca
Xiov Hpowmnc Nrjcov Yapav 458 Yapd
2auov AvoToMKNG XAV 12.517 Xauoc - Babo
2auov Avtikig Zapov 9.855 Kaprofaoct
AéoPov Mvutidgvng 57.872 Mvutiigvn
AéoPov Avtikn) AésBov 28.564 Kaliovn
Afuvov Ayiov Evotpatiov 270 Aywog Evotpdrtiog
Anuvov Anuvov 16.992 Mupwa (Kbdotpo)
Ixapiog Ixapiog 8.423 Ayiog Knpvkog
Ixapiog dovpvav Kopcémv 1.459 dovpvot

IInyn EAXTAT (Anoypaen [TAnBucpot 2011)

H ILE. Xiov amoteleitan amd tov Afjpo Xiov, pe €6pa t Xio. 1o Anpo g
Xiov gvtdocovian 8 Anpotikég Evotnrteg. H Anpotikn Evotrta Ayiov Mnva ,
Apovig , loviag , Kourmoyopov , Koapdoapdlov , Maotiyoyopiov ,
Opnpovmoing kat Xiov. Erniong n Ieppeperaxn Evomra Xiov mepthappdvet
tov Aquo Owovcomv pe €dpa v Atyvovoa kot tov Afpo ™ Hpowrg
Nnoov Yapav pe £6pa ta Papd.

H ILE. Zdpov mov amoteAeiton and tov Afpo AvatoAkng Xapov pe £dpa to
Babb ot tov Aquo Avtikng Zdapov pe €opa to KapAdPact Xto Anuo
AvotolMkng Zapov evtdocovtor 9 Anpotikég Evomntec. H Anpotikn evotra
Yopiov ,Babéog ,Koxkapiov ,Ayiov Kovotavtivov ,Aunéiov ,Bovplmtdv
,Moavoratav ,[TaAookdotpov kot Ztovpvndmv. 1o ARpo Avatolkng Zapov
evtdooovtar 11 Anpotikég Evomrtec. H Anpotikny evémta [TuBayopeiov
Moutinviov Tayovda ,Xopog ,Kovpapadaiov ,Mavpatlaiov , Mecoyeiov

,MvOLwV I1avdpocov ,[Topyov kKo Zrabopaiov.
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e H ILE. AécsPov amotereitar amd tov Afpuo Mutinvng pe €dpa ) Mutidnvn
Kot Tov Afpo Avtikng AéoPov pe €dpa v Kaiiovn. Xto Afuo Mutidnvng
evtdooovtar 6 Anupotikég Evomree. H Anupotikn Evommta Mvutidnvng
LAvyidoov ,I'épac , Evepyétovda ,Aovtpondriemg Oepung kot [MAmpapiov. 1o
Aqpo Avtiking AéoPov evtdocovioar 7 Anuotikég Evotmreg . H Anpotikn
Evomta KaAlovig, Mavtopddoov, Ayiag [Tapackevng , Epeccov — Avticong ,
[ToAyvitov , [Tétpag kot MnBvpvac.

e H ILE. Anuvov amoteieite and tov Afnpo g Anuvov pe €dpa v Mipva
kot Tov Afpo tov Ayiov Evotpatiov pe €0pa tov Ayto Evotpdrio. Xto Anpo
Afquvov gvtdccovianr 4 Anupotikég Evomtec. H Anpotik) Evomta Atowmg
,Movudpov ,Néag Kovtaing kot Mopwvac.

e H ILE. Ikapiog amotedeiton amd tov Anpo g Ikapiag pe €dpa tov Aylo
Knpvko kat tov Afpo @ovpvev Kopoéwv pe £dpa toug Povpvovg. Xto Anpo
Ikapiog evidocovtar 3 Anuotikés Evomteg. H Anupotikry Evomta Ayiov
Knptxov ,Evoniov kot Poydv.

O mpaypatikoc mtAnbvoudg g [1L.B.A. Bdoetl tov ototyeiov e anoypaeng tov 2011,
avépyetal oe 198.894 dropa, £xovtag peimbel oe oxéon pe v mponyoHuevn
amoypapn katd 3,5%. O povipog mAinbuvoudg avépyetor o€ 199.231 dropa,
napovctalovtag peimon g TaENg Tov 3% Kot aviurpocmwnedel pog 1o 1,8% tov
mAnBucpov g Xmpag, o omoiog peuwdnke kotd 1,1%. Ot dvdpeg eppaviovv o
HKpY| oplOuUnTIKy VTEPOYN 0T0 GLVOAKSO TANBVoUS, e Tocootd 50,18% otov

ovvolkd mAnBvoud g [eprpépetac.

Me Béon ta ototyeio g Amoypagng [Tinbvspot tov 2011 o mpaypotikdg
minBuopdg g [ILB.A. avépyetar otoug 198.894 katoikovg kot amoterel to 1,8% tov
oLuvoAlko¥ TANBLGHOV TG Ydpag. Tnv tepiodo 2001 — 2011 o mAnBLoUOS ™G
[Teprpéperag Bopeiov Aryaiov peidbnke katd 3,00% o 199.231 dropa, pe to
TOGOGTO Heimong va givorl auentd peyoddtepo amd to avtictoyo g yopog (1,33%).
InUovtiky peimon tov TANOVGHOD TOVG, APKETE LYNAGTEPT AO TOV HEGO OPO TNG
[Teprpéperag, onueivcav ot Anpot Ay. Evotpatiov (-12,05%), Mutiiqvng ko
Avticng AéoPov (-4,42%), Papov (-4,18%) evd o Anpog Ikapiog tapovsioce pikpn
avénon g t6&ewg Tov 0,83%.
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H I1.B.A. cvykevtpovet 1o 1,84% tov mAnBucspov g xopag, pe to 69,18% tov

nAnBucopov g [eprpépelag va givar eykatestnuévo ota dVo peyaia vnoid, Aésfog

kot Xiog, 10 29,31% katavépetor ot pecaiov peyédovg vinotd, Xapog, Anuvog kot

Ikapia, kot to vrorowmo 1,51% ota pikpd vnod Ayrog Evotpdtiog, ®ovpvor

Kopoeav — @dpava, Owovooeg ko Papa.

H minBvcpoakn mokvotra g [eprpéperag (51,95) vroieineton onpovtikd tov

pésov 6pov g xopag (81,97) vroypappilovrog ™ pelovekTiKOTTA TG, E1dikotepa

o Ayog Evotpdartioc kot ta Papd etvar wdwitepa apatokatowknuéva. EEaipeon

amotelel ) ZApog g omoiag N TANBVoUINKT TVKVOTNTA VIEEPPAIVEL GNUOVTIKE TO

péco 6po g [eprpéperog (69,04).

ivaxag 7 Movipog IIAn0vopog leproéperac Bopeiov Aryaiov ava @vro, Afjpo
kot [eprpeperaxn Evotnra 2011

Xvvohlo dvlo Mococ16 (%) Mvkvétyra
Teprogn 1'[1;{;)(;:)!:::){) Appeveg | Onheig | Appeveg | Onieg Extacn Hi?;;;ﬁ? v

Xovoro Xapog 10.816.286 | 5.303.223 | 5.513.063 | 49,03% | 50,97% | 131.957 81,97
Heprpépera Bopeiov Aryaiov 199.231 99.984 99.247 | 50,18% | 49,82% | 3.836 51,94
IL.LE. A¢éofov 86.436 42.597 43.839 | 49,28% | 50,72% | 1.634 52,90
Afpog Avtikig Aécfov 28.564 - - - - - -

Afqpog MutiAivng 57.872 - - - - - -

I1.LE. Afpvov 17.262 9.054 8.208 52,45% | 47,55% 476 36,26
Anpog Afjpvov 16.992 8.924 8.068 52,52% | 47,48% 476 35,70
Afuoc Ay. Evotpartiov 270 130 140 48,15% | 51,85% 43 6,24
IL.E. Zapov 32.977 16.978 15.999 | 51,48% | 48,52% 478 69,04
Afjnog Avtiknig Zapov 10.323 - - - - - -

Afpog AvotoAkng ZApov 22.654 - - - - - -

IL.E. Ixapiag 9.882 4.942 4.940 50,01% | 49,99% 300 32,98
Anpog Ixapiog 8.423 4.220 4.203 50,10% | 49,90% 254 33,11
Afuoc ovpvev Kopoeav 1.459 722 737 49,49% | 50,51% 45 32,28
I1.E. Xiov 52.674 26.413 26.261 | 50,14% | 49,86% 904 58,24
Anpog Xiov 51.390 25.775 25.615 50,16% | 49,84% 843 60,99
Anpoc Yapav 458 217 241 47,38% | 52,62% 45 10,29
Anpog Owovoodv 826 421 405 50,97% | 49,03% 17 47,39

IInyM: EAXTAT - Moévipog ITAnBvoudg

e 6T apopd TV Nkl d18pOpwaon, 1 SNUOYPAPIKT PLGLOYVOULN YopakTnpileTon
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amd yoUnAd T106ooTd TANOLGOV OTIC VEaPES NAKIES Kot amd avENGT TV ATOR®V TG
tpitng nikioc. H ILB.A. avtipetonilel mpdPAnpa ynpovong pe tov avtictoryo deiktn
va kweitoar oto 3,05 vrepPaivovrag to péco dpo e Xmpag (2,60). Or vynrotepeg
TWéG tov dgiktn kotaypagovrar ota pkpd vnowd (Papd, Owovooes, Ayiog
Evotpdriog, Ikapia kor @ovpvor). I'evikdtepa dwomotdvetor OTL 6Ta LEYAAL OCTIKA
KEVIPO. GLYKEVIPAOVETAL O VEOVIKOG TANOLGHOG Kot 0 TANOLOoUOS Topoy®ytkng
gpyaciag, ev aviBéost pe v Vmadpo Kol To PKpE Vol Tov KOTOWKOUVTOL amd
KOTeEOXNMV NAKIOUEVOL ATOLLOL.

O deikmng avikatdotaong g [epipéperog (1,63) sivor vynAdTeEPOg amd ToV HECO
™mg yopos (1,52), pe tov peyoldtepo va Kataypaeetol otov Afpo Afuvov, eved o
delktng e£dpTnong ®g amdppola TOV VYNAOD OeikTn YNPOVONS Etval HeYOAVTEPOS TOV
avTiGTOLYOL NG YMPAS, oToyelo mov vroypappilel v emPdpuvon Tov OPOVL —
TOPAYOYIKOV TANBuoUoD amd ta dtope veapng katl tpitng nAwkioc. Ot vymAoTepeg
TIWEG Tov Ogiktn eEdpTiong kotaypdeovior oto pkpd vnowd g Ileprpépetoc.
Yvvolikd ot I1.B.A. kataypdpovtal 79.464 voikokvpid pe péco péyebog 2,41 dropa

Kot 55.785 mupnvikeg okoyEvelec.

Mivakag 8 Asikteg Mpavong, E€aptiong ko Avrikatdortaong [eprpéperog
Bopegiov Avyaiov ava Afpo 2011

AgiKTeg
Ieproyn
I'pavong E&aptiong | Avrikatdortaong

YHvoro Xapag 2,60 0,93 1,52
[Teprpépera Bopeiov Aryaiov 3,05 0,99 1,63
Anpog Avtikng Aéopov

3,07 1,03 1,73
Afqpog Mutianvng
Anpog Anpvov 2,65 0,87 1,77
Anpog Xiov 2,86 0,95 1,59
Anpog Avtikig Zapov

3,13 0,95 1,58
AMpog AvatoAkng Zapov
Afpog Ikapiog 4,27 1,23 1,24
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Afqpog ®ovpvav Kopoemv 4,25 1,10 1,06
Anpog Yapov 5,48 1,20 0,84
Afquog Owvovsemv 4,98 1,09 1,14
Afuog Ay. Evotpatiov 4,48 1,33 1,07

IIny: EAXTAT - Moévipog ITAnBvoudg

4.1.1. Exknonogvtiko Eminedo

Q¢ mpog 10 eminedo ekmaidgvong, N [LB.A. akolovBel pe pkpéc amoxkiicelg ™ péon
ebvikn katavopr] pe T UEYOADTEPT CLYKEVIPMOOY OTA YOUNAOTEPH EKTOOEVLTIKA
emineda. Ewdwdtepa n mAelovomnto TV KOToik®v gival omd@ottol TpmtoBadiog
(28,99%) o petadevtepoPddpiag (39,22%) ekmaidgvong, Eved onuavtikd givor Kot to
TOGOGTO TMV OTOUMV OV £YOLV EYKOTOAENWEL TO OMNUOTIKO Kot givol avaApapnrtot
(12,04%). Or amoé@ottolr tprtofdbuog exkmaidoevong omoteAovv 1o 12,70% TOU
mAnBuopov g eprpéperag. Or Anpotl Xiov, Owovoodv ko Yapdv mapovsialovy
ELVOTKOTEPY] EVOOTEPLPEPELNKT] KOTOVOUN OTO €Mimedo ekmaidgvong (YOUNAOTEPOC
TOGOGTO  OVOAQPAPNTOV Kot  LYNAOTEPO TOCOGTO  AMOPOIT®V  TPLTOPAdtog
ekmaidevong), eved ot Afjpot Povpvav Kopoedv kot Ayiov Evotpatiov dvopevéstepn

KOTOVO Y.

H devtepofabua exmaidevon avtavakAdtol 6Tic TEXVIKEG IKOVOTNTEG TOV TANBVG OV,
AmOPOITNTEG VIO JPACTNPOTNTEG HECAIOG TEXVOAOYIKNG &Eedikevong, &vd 1
tprrofdOpia exkmaidevorn Asttovpyel ©¢ mPOGEYYIoN TOV LVYNAGV Oel0TATOV TOV
mAnBvuopov pog mepoyns. To popeotikd emimedo tov mTANBLoUOD YpnolomToleiton
EMIONG G OEIKTNG TPOGEYYIONG TOV IKAVOTHTO®V TOV avOpOTIVOL duvapkol, dpa Kot
®¢ ONUAVTIKOG Tapdyovtag mpocéAkvons emevovcemv. H mepipépeia eppavilet
ONUOVTIKEG eAlelyelg oe auTtd 10 {ATNUO KOOMG Yo TNV TPOCGEAKVOT EMEVOVGEMV
pecaiog Kot VYNANG teYVoAoYIKNG €viaong Ba mpémel va evtabodv ot mpoondOeteg

avafaBUong Tov HoPEMTIKOV ETTESOV.

Mivakog 9 Katavopun ITAn0vopod Hepropéperag Bopeiov Aryaiov katd Eninedo
Exnaidgvong kar Afjpo 2011

Meproym YHvoro ‘ Oloxipopévo Entinedo Exnaidcvong
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Moévipov

(yevvn0évteg amd 1o 2004 Kot Tpiv)

ITAnBvopod Mparropidpua Maw: TprroPadm Aovrd
dgutepofadma a

Yovolo Xpog 10.816.286 2.524.345 4.462.965 1.809.087 1.343.534
;’?’d::;’gm"o”“""” s 100,00% 23,34% 41,26% 1673% | 12,42%
Heprpépera Bopeiov Aryaiov 199.231 57.754 78.143 27.301 23.994
% Ttov [TAn6vopov T IIBA 100,00% 28,99% 39,22% 13,70% 12,04%
Afpog Avtikig AéoPov 28.564

26.053 31.156 11.130 12.771
Afqpog MutiAivng 57.872
AMpog Afjuvov 16.992 5.114 6.695 2.261 1.865
Anpog Xiov 51.390 13.568 21.492 8.234 4.953
Afpog AvTikfig Zépov 10.323

9.562 13.755 4.373 3.346
Anpog Avatolkng Zapov 22.654
Anpog Ikapiag 8.423 2.268 4.068 936 719
Afjuoc Dovpvev Kopoeav 1.459 704 367 108 210
AMpog Papamv 458 191 125 88 39
Afjuog Owovscav 826 170 425 148 45
Anuoc Ay. Evotpartiov 270 124 60 23 46

IIny: EAXTAT - Moévipog ITAnBvoudg

4.2. AvOpadmvo Avvopiko kot Y gretapeveg Yanpeoisg tng

Heprpéperag Bopeiov Aryaiov

Yorotapeves Yanpeoieg

H TILB.A. &ivor appode va mpoypoppatilet kot vo VAOTOlEl TOMTIKEG Of
TEPIPEPEIOKO EMMEDD, COUPOVO HE TIS OPYES TNG OEWPOPOV OVATTLENG KoL TNG
KOW®VIKNG GLUVOYNG, AapUPdvovtag vmoyn Tig eBvikég Kot evpoOTOiIKEG TOAMTIKES. G
vnowtiky Teprpépeta etvar appoddio kot yuoo 1o oxedlacpud, Ty £YKPIon Kot Tnv

TOPAKOAOVONOT TOV OYESIOV TOV EVOOTEPIPEPEIKDY GUYKOIVOVIDV.

e 6T apopd T dpBpwon| g, n [eprpépela amotedeiton and névte (5) avtoTedeic

drevBvvoeig/tunpata/ypaeesioo Tov vadyovton anevbeiog otov Ieprpeperdpyn ko €&

(6) I'evikéc AevbBovoerc:

e Avtoteleic Yanpeoieg/Aevbivoeig/ Tunpato/T papeio
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o Nopwn Yranpeoia

o AvtoteM)g AevBvvon [oMtikng [lpoctaciog

o Avtotelég Tunua Ecotepikov EAéyyov

o Avtotedég Tpquo TToAraikng Apvvoag kot IToltkng Zyedioong
Extaxktov Avaykaov (ITAM-TIXEA)

o Avtotelég ['pageio THmov kot Anpociov Xyéoewv

o Tevikég Alevbivoelg

o Tevikn AwevbBovon Avomto&loxol [poypappatiopo?, Iepiaiiovtog
Kot YTOSOpU®mV

o T'evikn AevBuvon Ecwtepikng Asttovpyiog

o Tevikn Awvbovon Ileppepelokng Aypotikng Owovopiog Kot
Kmmviatpkng

o Tevikn AevBuvon Avantoéng

o Tevikn ArevBuvon Metapopav kot Emtkowvmvidv

o Tevikn AevBovon Anuooiag Yyeiog kot Kowvaovikng Mépuvag

AvOpomivo Avvopko

Yopeova pe to ototyeio tov http://apografi.gov.gr/mitroo.html, n ITL.B.A. €yel ot
duiBeon g 498 Béoeig epyaciag. Zuykekpiuéva OTmg Bo SovUE OVOAVTIKA Kol GTOV
[Tivaka 9 moapaxdto, amacyorel 367 epyalopévoug kot €xel akdpo 131 kevég ko
deopevpéveg Béoelc epyaciog ot omoieg empoOkelto va koAveOovv pécwm VvEmv
npooAnyewv. Amd tovg 367 epyalopévovg ot 318 eivar poévipor vwdAAniot Tov
onuociov / Awoaotikol Asrtovpyol /Anuodcior Aettovpyoi, ot 48 eivar vmdAinAot
W TIKOY dtkaiov aopictov ypdvov kot 1 vrdAAniog mov £xel TpocAnedel pe Eupicn
evioln dtknyopov. Ot vmorowmeg 131 Béoeig epyaciog empdkeito va KaiveHodv pe
126 pévipovg vreAAovg KabmG Kot pe 5 VTOAAMAOVS 1010TIK0D dkaiov aopicTov

YpOVOvL.

To épbpo 103 tov Zvvtdypatog kabopiler tovg Opovg TG TPOGANYNS KOl TNV
KOTAGTOON TOV TPOCHNM®V OV GTEAEXDVOLV TIG OMUOCIEG VTNPEcies, gite eivan
onuéclor vTaAAnAol gite ocvvdoéovion pe TN Oloiknorm pe ovuPdoeic M oYECELS
WOTIKOV d1Kaiov, epyaciag 1 £€pyov. ZOUE®VA LE 0VTO, Ol TOAMTES GTEAEXDVOLV TIG

onuéoteg vmnpecieg KoTOmMY Sloy®VIGHOD 1 €MAOYNG HE Tpokaboplopéva Kot
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OVTIKEYEVIKA KPLTNPLO, VTOKEWTAL O0E OTOV €AEYXO TNG OveEAPTNTNG SLOTKNTIKNG
apyns mov opilelt o vopog 3812/2009 kan eivar o A.Z.E.IL. O Adyog ¢ povOuong
etvat TPoeaVNG Kol cuvicTatal 6TV £00EAMGON TNG SUPAVELLG KOl TNG OUEPOANYING
KOl OVTIGTOLO OTNV OOPVYN OTOCONTOTE €HVOLNG KOl ONUIOVPYING TEAATELOKMV
oxécemV EVIOG TV dNUociov vinpecwov. Tepattépm, epdcov yivel ) emAoyn e TOV
TpOTO OV TPOPAETEL TO THvTaypo Kot eEEOIKEVEL O VOHOG, 0 TOAITNG Aaufavel pio
opyovikny 0éom, dnAadn Béom m omolo pe KPITAPLO TO CLUEEPOV Kol TNV €vpubun
Aerrovpyio g ToMTEING KO GOUE®VA LE TO VOUO €ivat Kaiptlo yio T Agttovpyio TG
dnuédclag vnpesiog, pe v Evvola 0Tl YOpig avt dev Ba pmopoHoe vo AeTovpynoeL

OULOAGL.

[Tépa and Tovg PHOVIHOVG INUOCIOVE VTOAANAOVG TOV KATEXOVV OPYaVIKEG BEGELS OTIS
INUOGIES VANPETIES, VTLAPYOVV Kol TPOCHOTO TO. OTOI0 LE GYECELS EPYOTING 1O1OTIKOD
dwaiov N ovuPacelg picbwong €pyov, mov mpoPAEnovtar amd T0 VOO, KOAOVVTOL VO
KOAOWYOLV Gg avTEG €ite opyavikég Béoelg eite BE0elg Yo TPOSKAPES KOl EMETYOVTES
avdykes. Ta mpdowmo avtd dev elvar pudéviuo Kot HAMOTO KOT  EMLTAYY] TOV
ZVVTAYHOTOG amayopeVETOL VO LOVILOTTOBOUV 1 VO KATAGTOUV 01 GUUPACELS TOVG e
™ Oloiknom ovuPdoelg epyaciog aopictov ypdvov amd 1o vopo. Térog ‘Eppucbog
JKNYOpog €ival oVTOG TOL TPOCPEPEL OMOKAEIGTIKG VOMKEG VLANPECieS &ite ¢
JKOOTIKOC, €lTe MG VOUIKOG GOUPOVAOC, €ite WG SIKNYOPOG GE GUYKEKPIUEVO EVTOAEN
otafepd Kot pévipa, apelPopuevog pe taye ota | pnviaio apoPn. O dog propet
emiong va avorappdavetl tontdypova voBEcels and 0moVONTOTE GAAOV, OUEPOUEVOC

elte ava voOeon, gite e €TNo1O 1] TEPLOOKN ALUOPY).

Me Baon tov Ilivoka 8 dSamotdvovpe TG vadpyovy apketég dabéoyeg Béoeig
gpyaociag ol omoieg ivar avdykn va KaAveBodv ard v [eprpépeta yio v koAvTtepn

Kot OHOAN Aettovpyia TG AALG Kot Y1 TV KOADTEPT EELANPETNGT TOV TOALTY).

Mivakag 10 Oéosig Mepropéperag Bopeiov Aryaiov

Ofoeig lleproéperac Bopeiov Aryaiov

Katnyopisg
Yyéon I1IE TE AE YE XOvoio
Epyaciog | KAA | K+A | KAA | K+A | KAA | K+A | KAA | K+A | avé
Xyéon
Epyoaciog

Aéofloc
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Movyiot 72 28 33 9 33 16 2 4 197

—
—

(IAAX) 10 |3 2 - 4 1 22

20voAo 82 31 35 9 37 17 3 5 219
avd
Katnyopia

Xiog

Movyot 39 11 25 6 17 9 3 1 111

(IAAX) 5 - 5 - 10 |- - - 20

XHvolro 44 11 30 6 27 9 3 1 131
avd
Katnyopia

Anuvog

Movyot 12 3 6 5 3 4 1 - 34

(IAAX) ] : - ;

(8]
1
1
1
(8]

XHvolro 12 3 6 5 6 4 1 0 37
avd
Koatnyopia

20U0C

Moévyiot 34 10 18 7 14 9 2 2 96

(IAAX) 1 _ - : 3 - ) )

‘Eppiodn 1 - - - - - - - 1
Evtol

20voAo 36 10 18 7 17 9 2 2 101
avd
Katnyopia

Ixapio

Movyot 3 - 1 1 - 1 - -

LYo

(IAAX)

—
1
1
1
1
\]
1

XHvolo 4 - 1 1 1 1 2 - 10
avd
Koatnyopia

I'eviko 178 55 90 28 88 40 11 8 498
2UvVoAro

IAAX: Iiwtikod Awaiov Aopictov Xpdvou
KAA: Kaloppéveg 0éceig epyaciog
K+A: Kevég kar Aeopevpévec Oéoeic epyaciog

4.3. ITowot givan o1 otpatnykoi otoyor Tng Illepropéperag Bopeiov
Avyaiov

To véo lpdypappa Bopeiov Aryaiov yio v mepiodo 2021-2027, anotelel to Pacikd
HEGO €POPUOYNG TNG avamTuélokng oTpatnyikng g Ilepipépeiag Aappfdavoviag v’
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oyn ot1, ot mopotr mov ocvuPdArovv ¢’ avt)y TN dwdikacio ond to Topeakd
[Mpoypdppata dev givor mpokaBopiopévor, aAld ovte kol ot dpdoew/épya otV
[Teprpépera mov Ba ypnuatodotnBodv. I' avtd tov Adyo mpokabopilovtor avotnpd,
MOTE VO AMOTEAECOVV HEPOG HOG GUVEKTIKNG OVOTTLEWKNG OTPOTINYIKNG Yo TNV

[leprpépera.

Y k0Be mepintmon Kot aveEdptnTo amd To pésa pe to. omoio Oo avtipeTtomioBovv ot
avantuélakés mpokAnoelg g Ieppépetag, dmwg avtéc mpocdopicOnkay pe Pdon
™V oviAvon kot cOvOeoT, AP’ EVOG TOV LOKPOOIKOVOUKAV KOl LOKPOKOIVOVIKMOV
xopokTNPoTIKOV TG [eprpépelag, ap’ €T€pOV TOVG GTOYOVG TOV EBVIKOV GUVOAK®OV
KOl TOUEOKDV oTpatnyik®v. [Ipmtiotmg kot edkoTtepa pe faon TG Katevbiveelg kot
TOVG GTOYOVS TOV EML LEPOVG TEPLPEPELOKDV OVOTTLELOKADY GTPATNYIKAOV KOl LEAETMV
TPOCAVATOMOUOD, Tov €yovv ekmovnBel ywo to Bopeio Atyaio. EZnpovtikn o€
TOPAUETPOG TPOGOOPIGUOD TOV AVOTTVEIKMV TPOKANGEMVY Kot KT~ akolovdia Tmv
oTPATNYIK®V  TOL  Tpoyphupatog G lleppépelog, amotehovV Kol Ol
ATOYELG/TPOTACEL TMV  TOMKAOV/TEPIPEPElOK®Y  Dopéwv Kol YTINPESUDV OV
TPOKVTTTOLV amd TNV gupeia d1POVAEVST), O1 OTOIEG GLUTITTOVY GE CNUAVTIKO Babuod

ne 6Aa To oTpaTNyIKd Keipeva, yuo v Xopa kot tnyv [L.B.A.

[ToAY cLVOTTIKA, CUUPOVA UE TIG SWMIGTAOCELS TNG TPOcEaTNg peAétng tov O.0.Z.A.
vy v «llepipeperaxn Toirtikn e EAadag peta to 2020», 0AAG GUVETIKOVPOVUEVESG
AVTEG Ol JMIGTAOCELS KO o’ OAEG TIC OYETIKEG UEAETEC KOl TPOYPOUUOTIKG KEEVQL
oe €BVIKO Kol TEPLPEPEIOKO EMMEDO Y10 TV TPOYPOUUATIKY Ttepiodo 2021-2027, n

[Teprpépera Bopeiov Aryaiov yapaktnpiletan amo :

e VYNA0UG Pabuodc ynpaveng tov TAnducuov,

e pueioon tov ALE.IL,

o VYNAOTEPO Pabud avepylag CLYKPLTIKG GTN YDA,

®  OIKOVOUIO YOUNANG OVTOY®MVIGTIKOTNTAG,

o younAég damdveg e £PELVA Kot KOVOTOa.
YVVeEnMG o1 PaciKES avaykeg moLv dlapopemvovTal eival kupimg 1 fertioon oA Kot
n dwgopomoinon ¢ avarntvélakng mopeiog g [eppépelag ko 1 evioyvon g
amooyOANoNG, HE TAVTOYPOVN SUGPAAIST TG TOOTNTOG CMNG Kot TG TOPOYNG TOV
VINPECLOV OMNUOGIOV GLUPEPOVTOG OV KAOIGTOHV EAKVOTIKA TO. VNOIAL Yo TOVG

KOTOTKOVG KOl TOVG EMOKENTEC.
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Me ovtd ta dedopéva, n cuvoAlkn avoartvélokn otpoatnywn g ILB.A. yio v
nepiodo 2021-2027, pépog g omoiog amoterel m otpatnykn tov Ilepipepeiakov
TPOYPAUIOTOC, Elvarl N aOENCT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS KOl TG EAKVGTIKOTNTAG TNG
[Tepupépelag e oToxeLOUEVN €VIOYLOTN TOV  EOPAIOUEVOV KOl  OVOSVOUEVOV
OIKOVOKAV OpaoTnplot)Tev, kabmg Kot 1 aupivven Tov TpoPANUATOV Kol ToV
LELOVEKTNUATOV, TOV 0QEIAOVTAL GTOV 1O10UTEPO YOPAKTIPO TNG TOAV-VNCLOTIKOTNTAS
™m¢. Boaown katebBovon eivor 1 avamtuén Kot 1 AETovpyikn S10GVVOEST TV
TOPAYOYIKOV dpactnplot)tev g lepipépelag, otnv AOYIK) L0 OVTOY®MVIGTIKNG,
e€MOTPEPOVC KOl KOVOTOHOG Oowkovouing, Omov OAol Ol TOUEIG TNG OWKOVOUioG
OLVOEOVTOL OIKOVOUIKA KOl EMYEPNUATIKG ©TO TAOIGI0 NG 0AVGidag a&udv.
[MopdAinio otoyedeTE M EPOUPUOYH TOAMTIKOV OAOKANPOUEVNG YOPIKNG OVATTUENS
TOV VGOV Y10 TNV avAdEIEN TG TanTdTnTaG KAOE TOTOL e EVOLVAUMON THG TOTIKNG

AVATTUENG KOL TOV UNYOVIGUOV TNG.

Y10 mlaiclo tov PBoacikdv Avomtuélokdv Tlpotepatotitov g Ileppépelag, M
OLUVOMKT ovomTuEloKn oTpaTnyiKy, oplobetel, Tovg KLplapyovs avaTTLELNKOVG

nohaveg g [epipépetag, ot omoiot eivar o1 e&Ng:

e Evioyvon m¢ yopikng cvvoyng Kot avafaduion Tov LTodOU®dV TPOG TNV
KatevBouvon g GponNg TOV QOVOUEVOV OTOUOVOONG (E0MTEPIKNG KOt
eEMTEPIKNG) TOV GLVETAYETAL 1] VICIOTIKY Guoloyvopia g [epipépeiog.

¢ Evioyvon g EAKLGTIKOTNTAG, TNG OVTOYMVIGTIKOTNTOG Kot THG EMOTPEPELOG
TOV VICLOV KOl TOV ENYEPNCEDV, LE ELEACT GTNV 0E0TOINCT TOV TOTIKOV
TPOTOVTIOV KoL VINPESLUDY OV SBETOVV T VNG

e Evioypon kot  dw@opomoinon MG mOpAyOylKng  Pdong Ko
SUOPPOOT/AVacVYKPOTNON TNG TEPUPEPELNKNG okovouing, e eupdbuvon
Kot doepevbvnon g Ztpatnyikng ‘E&vmvng E&ewdikevong oe OAovg tovug
duvapkovg topeic g [eprpéperas.

e Ilpoctacio ko avaPdOuion tov mEPPAALOVTOG KOl TOV TOAITICHOD KO
avdaodeltn Toug og KHPLAL LEGH KO UNYOVIGHO avAmTTUENG.

e Evepyelokn ovtovopio, pe Oladikoocieg petdPoong oe kobapég mnyég
EVEPYELOC.

o TIlepartépm PeAitioon twv cuvinkdv daPimong, e movTTag {ONG Kol TNG

EAKVOTIKOTNTOG OTO VNOLA, LE OVTILETOMION TEPIPOALOVTIKOV KIvOHVMV Kot
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TPOKANCE®MY, UEI®ON KOW®VIKOV  OovVICOTNT®V kol Peitioon  tng
KIVNTIKOTNTOG.

e Avdmtuoén tov avBpdTIVOL SUVOUIKOV, avENCN TG OTOCYOANCNG KOl
KOW®VIKN 6THPIEN TNV KATEVOBUVOT TNG AVIYETOTIONG TOV POVOUEVOV OV
TPOKVTTOVV amd TNV Kpiomn, Kab®MG Kot TNV otnpién evmabdv KOWOVIK®OV
opadmv.

e Ilpocavatolopog/a&lomoinon kot opBoroywkry dlayeipion wOPp®V  TOV
E.AE.T., péow mepartépm gvbBuypdupuong tov Ilepipepetarxov Ipoypdupatog

LLE TOV YWPIKO, TEPLPEPELNKO KOl TOTIKO GYESAGUO.

Me Bdon 1ic mapondve KatevBuvoelg TG GUVOAIKNG avOTTUELIOKNG GTPATNYIKNAG TNG
I[L.B.A. yw v mepiodo 2021-2027, Aoppdavoviag v’ oyn v TapdAAnAn epopuroyn
Topeaxwv Ilpoypappdtov oty Ilepipépewn, ta meEPIGCOTEPAL TOV  OMOI®V
npodlypapovy péco amd TG oxetikég avagopés tov EXILA. 2021-2027 mepl
J®PIGHOD TV Kotnyopudv Opdcewv petold Topecakdv kol Ileprpepelaxmv
[Tpoypappdtwv, tpocdiopicOnkay Kat’ apyds ot KOPLES GTOYXEVCELS TNG CTPATYIKNG
tov [poypdupatog g I[L.B.A. [dwitepo de pOA0 GTOV TPOGOOPIGUO OVTOV TMOV
otoyeboewv Sdpoapatiler n vmoapén tov Topeaxod Ilpoypdaupotog Alkoing
Avoantv&iokng Metdpaong 2021-2027, tov onoiov éva pépog tov Ba epaprochel ota
vnowd tov Aryaiov. Qg ek ToOTOL, Vo ONUOVTIKO HEPOG TNG OVOTTLELOKNG
otpatnywns m¢ [LB.A. mov agopd oty kpicyn avartv&loky TUPAUETPO Yo TNV
[Tepupépetla Kol TOL APOPE CTNV EVEPYELNKT] OVTOVOLIN TOV VOOV TNG HLe KoBapES
mYEC EVEPYELNG KOl OTN ONMuovpyio ukapidv vEAG avomTuElokng Topeiog g
[Teprpéperlag, mpocdokdror kot o emduwybel va ypnuotodombei omd avtd 10

Topeaxo [poypaypipa.

Katomy avtdv tov dedopévev Kol TPOGOOKMUEVOV KOTE TNV OPIoTIKOTOINGN TOV
[Tpoypappdtov g mepddov 2021-2027, ot KOPIES GTOYXEVCELS TG GTPUTNYIKNG TOV

[Tpoypdppatog g [eprpépetag avapépovtal, GUVORTIKE, oTa eENG:

e Evoopdtoon g £peuvag Kol TG KOVOTopog oTn mopay®ylkn dudikoocia,
aflomoinon TV TPONYUEV®DV TEYVOAOYIOV Kol £vOAppuven tng cOUTPaENG

EPEVVNTIKOV KEVIPOV LE ETLYELPTCELS.
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AVTIHETOTION TOV EMMTOCEDV TNG KAUATIKNAG OAAAYNG LEC® TNG evioyvong
™G ovOEKTIKOTNTOG TMV VITOSOUMDV KOl OTOTEAEGLOTIKOTEPNC TPOCTUGIOG TOV
TANOLGHOD KOl TOV OIKOGLGTNUATOV.

Emtdyyvvon g evepyelokng petdfaong pEcw g £E0IKOVOUNGCNG EVEPYELNG,
wWwitepa ota evepyofopa dNUOGLa KTiplo (GUUTANPOUOTIKG TV 0ploVTI®V
dpdoewv eBvikol emmédov).

[MIpo®Onon g petdPoacng o€ pio KUKAIKN  owovopic, HEGH NG
oloxAnpopévng dlayeipong amoPAntov. ‘Epgaocn Ba do0el ot otpién g
OVOKUKAMONG KOl OTNV EMAVOYPNOILOTOINoN HEC® TNG OAOKANP®ONG 1
avafaBUIong TV GYETIKOV VIOSOUDV, TNG XPNONG EELTVAOV TEXVOAOYIDV, TN
dtloyn Ko daxeipion oty mTyn.

OpBoroywn kot Pidoyn dwyelpton TV VIATIVOV TOPOV, TPOKEWEVOL Vi
dwoporotel 1 KaBoAkn mpdcofaocr oe emapkés Kot KaAng motvtntog vepod. H
KAALYM TOV avoyKOV o VTodouég Olayeipiong Avpdtov Bo emikevipmBOet
TPOTIOT®G GE  MOPAKTIOVS TOVPIOTIKOVG Kol  €LOICONTOVG OIKOAOYIKA
OIKIoCHOVS 0edOpEVOD OTL £xEL OPOLOAOYNOEL 1) KATACKELT] TOV EYKATACTACEWDY
o€ owIopovg I potepatdTNTAS.

Avantoén ac@aAog €BVIKNG, TEPIPEPEOKNG KOl TOMIKNG KIVNTIKOTNTOS, LE
KoAOTeEPN mpodcsPacn o Alevpomndikd diktvo Metapopdv (AEA-M) kou
dtevkdAvvon g dlacvvdeong Tov vinowmv g Ileprpépelag peta&h Tovg Ko
LE TNV VOO NTEPOTIKT XDPa.

Beltioon g mpdécPaocng oe mooTikég Omuocleg vanpecieg  vyeiag,
EKTTOUOEVOTG KOl KOWVMVIKNG TPOVOL0G.

Kowmvikoowkovopukn évtaln tov HEOVEKTOOVI®OV OUAd®V, KOTOTOAEUNON
™G QTAYENG, TPOMONGCT NG 160TNTOG TOV ELKOIPLDV KOl TNG EVEPYOL
CLUUETOYNG Kot BeATimon TG amacydAnoNg.

Avadeln TOV TOMTIGTIKOV KOl TOVPLOTIKMOV TOPOV TOV VOOV UE YVAOUOVO
TNV 0EPOPIN Kot TN S1POPOTOINCT)/EUTAOVTIGUO TOV TOVPICTIKOD TPOIOVTOC
tov Bopeiov Aryaiov.

Evioyvon g oAoKANPpOUEVIG KOWVMOVIKNG, OIKOVOUIKNG Kol TEPPAAAOVTIKNG
AVATTUENG, TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS KOl TNG OCQUAEWNG OTIC OOTIKEG
neployés (Puwoyn aotikn avdmtuén). Evioyvon kot mpoaywyn g Prooiung

OOTIKNG KWWNTIKOTNTAG, COUP®VO HE TOV YOPOTOEIKO oYedloopnd Kot Tig
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wWwitepeg ovvOnkeg kol TN KAMpoko TOov aoTiKOV TEPPAALOVIOS oTN
[leprpépera.

¢ Evioyvon g oAoKANpOUEVIG KOVMVIKNG, OIKOVOLIKNG Kot TEPPAALOVTIKNG
TOTIKNG OVATTUENG (YWPIKN OVATTTUEN EKTOC OCTIKMV TEPLOYMV) Kot 1W10iTEPQ

TOV KpoTEP®V Vowv ¢ [epipéperag.

4.4. T amoterel oOyypovn Tpoxkinon oty Ieprpépera Bopeiov
Avyaiov

X0yypovn mpdxkinon yw v ILB.A. glvar va emtevyBovv ot avaykaiolt Tpdcpopot
6potl mov amotehovV TIG Tpobmobécels mov Bétovv o1 Kavoviopoi, mpokeyévon va
VapEet 1 SuvaTOTNTA EIGPOTNG EVOCIUK®V TOPWV 6g KA Xdpa (Kpdtog-pérog) g
"Evoong, and v vAomoinon tov avtictolyov avarntulokdv topepfacenv (§pywv).
H exkninpoon tov avaykaiov mpdceopov 0pwv gival vroypémon, &ite g kdbe
[Meprpépelag, eite tov EAAnvikov Kpdtovg. Ze kdabe mepimtwon, eite eivon
appodotnta ¢ kabe Ileprpépetag, eite tov Kpdtovc-Méhovg, 1 ekmAnpmon tov
avaykaiov TpOcEopmv 0pmv eivol Boctkn TOPAIETPOS YO TV OLOAN EQOPLOYN KoL

VAOTIOINOT TV TPOYPOUUUATOV.

Eivon e dedopévo 611  exmApwon Tov avaykaiov tpdcseopmv Opmv, oKOUN Kol
ekelvov mov avoaeépovtal o€ €Bvikd emimedo, emmpedlel TV €QOPUOYN TOV
npoypappotoc e I[1.B.A., €9’ 6cov avtd mepiiapPavel topeic mapéupfaong yio Tovg

omoiovg amorteiton EKTANPWOT, o€ e0viKd 1 TepLpepelakd minedo.

Me avtd T 0€00UEVA, TOPAKAT® TOPOVGIALOVTOL GUVOTTIKA Ol avayKaiol TPOGPOPOL

6pot mov cuvdéovTan pe Topeic TapépPaong tov mpoypdupatog g I1.B.A.

1) OpBn OSwkvPépvnon ™G €OVIKNG N TEPUPEPELOKNG OTPATNYIKNG EELTVNG

e€edikevong

Mo v ekmqpwon/kKdAvyn avtod 10V TPOGPOPOL OPOL ATUITOVVTAL, 68 EBVIKO

eminedo:
o) ZTpoatnykég yio v EEumvn e€edikevon
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B) Ztpoatnykdg oxedlacog TG EPEVVOG KO KOVOTOOG
Y) Ztpatnyikn yio 0Epata VTOSoUMV £PEVVAG KO KOVOTOWI0G

d) Oddg YEPTNG EPELVNTIKADV VITOOO UMDV

2) Ztpomnykd TAOIG10 TOAMTIKNG Yo TN OTHPIEN TNG EVEPYEWKNG OTOS00NG LE

OVOKOIVIOT] OIKIGTIKMVY KO [T OTKIGTIKOV KTIPimV

Mo mv exmAnpoon/kdivyn avtod TV TPOSEOPOL OPOV ATAITOVVTOL, GE €BVIKO

eMinedO:

o) EBvikd oyédto yuo v evépyeta Kot to KA

B) MakpompdBeoun otpatnyky] ywo TV avakoivien tov Efvikod krtiplokon
amofépatog

v) EBvikd oxédo yu v avénon tov apBpod tev KTipiov pe oxeddv UNdEVIKY

KOTAVAAW®GT EVEPYELOG

3) Amotelecpatikn TpodONon TG XPNONG EVEPYELNS OO AVAVEDGIUES TTNYES GE

O6Movg Tovg TopElg Kot og 0AOKANPpN TV E.E.

Mo mv exmAnpoon/kdivyn avtod TV TPOSPOPOL OPOV ATUITOVVTIOL, GE €OVIKO

EMinedO:

o) EBvikd oy€d10 yuo v evépyeta Kot to KA
B) Zyéd0 VROGTAPIENG TOV OVAVEDCIU®OV TNYOV EVEPYEWS YO TNV TOPOYOYN

NAEKTPIKNG EVEPYELOG
4) Amotedeopatikd mAaiclo dloyeiplong Tov Kivohvou KaTasTpoPdY

Mo mv eknAnpoon/kdAoyn avtod Tov TPAGPOPOL OPOL ATUTOVVTOL, £ITE GE €OVIKO

eminedo, ite o€ MEPIPEPEINKO EMIMESO:

o) Zyé0l0 MOMTIKNG TPOCTOCING «ZEevokpatne (e0viKd oYE010 OVTIUETOTIONG
KIVOUVOV) Kot TPOPAEYN Yo TO. EMUEPOVS EWOIKE OYESI0L AVTILETOMIONG KAOE
KwoHvou

B) EBvum otpatnyikn yio Ty IpoGapLOYN GTNV KAWLOTIKY CALOYY

v) Ieprpeperokd oy€d10 TPOGUPUOYNG OTIV KAUOTIKY OAAOYT

d) Zyéown drayeipiong Aetyvdpiag Ko Enpociog

€) Zyéown otayeipiong KvoOvemv TANUUYPOS AEKAVAOY
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0T) Zy£010 amoPPONG TOTAUDY TMV VOATIKOV SOUEPICUATMOV
) Zyéoo otpatnyikng avantuéng g dacomoviag 2018-2038 (EBvikr Ztpatnyn
yw o Adon)

n)  Anuocio ToAMTIKY TPOANYNS SOGIKAOV TUPKAYIDV

5) Emopomompévog oxedlacpog yio T OmoTOVUEVES ETEVOVOELS GTOVS TOUELS

TOV VOATOV Kot TOV AVUATOV

Mo mv eknAnpoon/kdAoyn avtod Tov TPAGPOPOL OPOL ATATOVVTOL, EITE GE €OVIKO

eminedo, eite o€ MEPIPEPEINKO EMIMESO:

a) EBvikd oyédio ya ta Adpata ko 1o TOG1Ho vepd
B) EBvikod oyédo Avpdtov yo owicpovg I° mpotepotdtnTog Kot €vo ovTicTolyo
eMyelpnoaKo oxédio ya ke [eprpépeia

v) 14 Zxédw duyeipiong AeKavdv amoppons
6) Emopomompévog oxedlacpdc yuo  dayeipion tov (o1epedv) amoPfAnTmv

Mo mv eknAnpoon/kdAoyn avtod Tov TPAGPOPOL OPOL ATUTOVVTOL, £ITE GE €BVIKO

eminedo, eite o€ MEPIPEPEINKO EMIMESO:

a) EBvikd oyédio dwyeipiong amoPAntwv
B) 13 Ileprpepetaxd oyedia doyeiptong amoPfAnTmv
v)  EBvikd oyédo dayeipiong emkvohvev anofintov

d) XZx&dto mpOANYNG
7) OAOKANPOUEVOG GYEOIOGLOG LETAPOPDV GTO KATAAANAO EMIMESO

Mo v ekmAnpoon/Kdivyn avtod Tov TPOGPOPOL GPOV ATAUTOVVTIAL, £iTE o€ €BVIKO,

elte o¢ TEPIPEPEINKO EMIMEDO:

a) ZTpomnykd miaicilo enevovoewv petapopmv 2014 — 2025

B) EBviko otpamnyikd oxédo petapopav yio v EAAGda , pe opilovta to 2037 ko
evoldpecso otabuod to 2027

v) EBvikd oyédo dpdong v ta Logistics

d) Zrpamnykd oxédto yuo ) Pedtioon ¢ 0dkNg acedieiog otnv EALGSa

8) Ztpatnyikd TAAIGIO TOAMTIKNG YO TIG EVEPYNTIKEG TMOATIKES Yol TNV ayopd

gpyaciog
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Mo mv exmAnpoon/kdivyn avtod ToL TPOSEOPOL OPOV ATUITOVVTIOL, GE €BVIKO

eminedo:

o) ZTpoNylKd TAAIGI0 YO TOV OVOCYEOWOUO TMOV  EVEPYNTIKOV TOATIKMOV
amocyOANoNG.

B) Mnyaviopdg Siyveons avayk®y TG ayopds epyaciog.

v) Exovyypovioudg tov OAEA -Enavacyediacpog entyelpnolokold HoVIEAOV.

d) EBvum otpamyun ywa v E.E.K. / MaOnzeio.

€) EOvikd otpoamnykd mhaicto yio v avafaduion e enoyyEALOTIKNG EKTAIOELONG
KO KATAPTIONG Kot TG ponteiog.

o1) [evikéc xotevBuvinpleg ypoupés vy 10 oyedlacpd Kot Ty  VAOTOinom
TPOYPOUUUATOV GUVEXILOUEVNG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG AVEPY®V GTO TAOIGLO
ovyypnuatodotovpeveov amd 10 E.K.T. dpdoewv/oyédio dpdong avapopikd e
TNV VAOTOINGT] GLYYPNUATOSOTOVUEVOV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG.

) Zyéowo dpaomg g €yyvnong yuo T veoiaio

9) EBvikod otpatnyikd TA0IGLO Yo TV 1IGOTNTO TOV GUA®V

Mo mv kdhoyn ovtod 10V TPOGPEOPOL OPOV OTOUTEITOL 1 EMKOLPOTOINGCT] TOV

EBviko0 oyediov dpdong yio v 106t TV GUA®V, arnd to appddia Ymovpyeia (o€

eOVIKO eminedo).

10) Zrpamnyikd TAaiclo TOMTIKNG Y10 TO CUGTNIO EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG O

OAo. TO. ETTiTED QL

Mo mv exmAnpoon/kdivyn avtod TV TPOSEOPOL OPOV ATUITOVVTIOL, GE €OVIKO

eminedo:

o) ZTPOTNYIKO TAMICIO TOAITIKNG Yoo TNV UEION NG TPO®PNG EYKATIAEWYNG TOV
oyoAeiov

B) EBviko otpatnyod miaicto yio v avaPdOpion g enoyyeALATIKNG EKTaidevong
KO KATAPTIONG Kot TG pobnteiog

v)  Mnyoviopog 81dyvmong avaykdv g oyopds Epyaciog

d) Zrpomnykn g avatotng eknaidevong otnv EALGSa

e) EBvikd mhaicio yia ) dtac@diion modtntag ot o flov pndbnon

o1) [evikéc xotevBuvinpleg ypoupés vy 10 oyedlopd Kot TV  VAOTOinom

TPOYPOUUUATOV GUVEXILOUEVNG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG AVEPYW®V GTO TAOIGLO
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ovyypnuatodotovpeveov amd 10 E.K.T. dpdoewv/oyédio dpdong avapopikd e
TNV VAOTOINGT] GLYYPNUATOSOTOVUEVOV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG
) EBvikdé cvotnpa d1opkovg ETUOPO®ONG EKTOUOEVTIKMOV

n) Ebvikoé mhaicio mpocodvimv

11) EOvikd otpamnyikd mTAaiclo TOAITIKNG Yol TNV KOW®OVIKN £vTaEn Kot T pHeimon

NG PTOYELNG

Mo mv eknAnpoon/kdAoyn avtod Tov TPAGPOPOL OPOL ATAUTOVVTOL, EITE GE €BVIKO

eminedo, eite/Ko og TEPLPEPELNKS EMiMEDO:

a) EfBvum otpamyum kowovikng évtaéne & 13 meprpepelokés

B) EBvikd ovomuo wowwvikng évtatng (EBvikdég pmyaviopdg ocuvtovicopov,
nopakoAovOnong kot afloAdYNoNg TV TOMTIKOV KOWOVIKNAG &vtadng kot
KOIW®VIKNG GLVOYT)

v) EBvikn otpatnywkn yw ™V amoidpupHoTOnoinct oTtOU®V MOV EUTITTOVV GTNV
apHodOTNTA TOV YTovpyelov epyaciog kol KOWOVIKOV Lrobécewv (ANEA,

NAMKIOUEVOL, TOO8 TUTIKNG avATTVENG 1 LE avamnpia, XPovine TAoYOVTES)
12) Zrpamnykd mhaicto yio v Yyeio Kot v pokpoyxpovia tepifaiym

Mo v eknAnpoon/kdivym avtod tov TPdSEopov Opov amatteital, €ite oe e0vikd
eminedo, elte oe MEPIPEPEINKO EMMEDO, 1 EKTOVNGT CTPATNYIKOD TAIGIOV TOATIKNG

Y TV vyeio.

[Tépav TV mapandve avaykaiov Tpdseopov Opmv, B TPETEL VAL EKTANPOVOVTOL KO

01 TPoHTOBECELS TV TAPUKATO avayKainv Opmv:

e Amotelecpatikoi unyoviopoi mopakolovnong g ayopds dmuociov
ocuupdoemv.

e Epyoieio kot 1KovOTNTO OTOTEAECUATIKNAG EPAPLOYNS TOV KOVOVOV Yo TIC
KPOTIKEG EVIOYVOELS.

e ATMOTEAECUOTIKY] €QOPUOYN Kol vAomoinon tov  yaptn OepeAwdmv

dwoumpdtov g E.E.
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Ylomoinon kot epoppoyn ¢ XOupaocng tov Hvopévov EBvov yuo ta
JKOLMUOTA TOV aTOP®OV PE avamnpio cOpeova pe v andeacn 2010/48/EK

0V ZupfovAiov.

4.5. H amootoln g Heprpéperog Bopeiov Aryaiov

Onwg 6Aeg ot [Teprpépeteg étot ko n [1.B.A. axolovBovv moltikég Tic E.E. kot

ovykekpipéva yio v véa tepiodo E.X.I1.A. 2021-2027, kaBodnyodviol amd Téve

KOPLOVG GTOYOVG:

1y

2)

3)

4)

5)

M E&unvotepn Evpdmn, péom g kavotopiag, tng yneomoinong, tov
OIKOVOLUKOD LETAGYNUOTIGLOV KOl TNG GTHPIENG TOV HKPOV KOl LEGOImV
EMLYEPTCEDV

Mia o TIpdowvn Evpdnn, yopig ekmopunég 610&gdiov tov dvOpaxa, mov
epappolel ™ ocvppwvio Tov I[opiotov kot exevodel 6TV EvePYELOKN
petdfaot, oTIG AVAVEDCILEG TTNYEG EVEPYELNS KL GTIV KOTOTOAEUNGT TNG
KMUOTIKNG aALOYNG

Mia o Zovoedepévn Evpadnn, pe otpatnykd Siktua LeTapop®V Kot
ynookd diktoa

Mia o Kowwvikn) Evpdnn, mov vAomotel Tov eupomaikd TuAdvo KOWmVIKOV
dompdtev Kot otnpilel TNV TO0TIKY amacyOANGT, TNV EKTAIOEVOT, TIC
de&10tNTEG, TNV KOW®VIKY £vTaén Kot TV iom TpdoPacn 6TV VYEIOVOIKY
nepifaiym

Mo Evpdnn mo kovtd 6toug ToAites, pe T ot pin Tov avartuEloKmy
OTPATNYIK®V OV KaTapTilovTot 6€ TOMIKG EMIMEdO Kot TG PUOGIUNG OGTIKNG

avdntuéng og 6An v E.E.

Ot mpotepardtnteg mov tibevion Bacel Twv mapandve Xtdoymv TToltikng

dpoppavovTal oG eENG:

211 «Muo e&urvotepn Evpdmn péow e mpo®dOnong tov KavoTopov Kot
£EVTTVOV OIKOVOUIKOV LETAGYNUATICHLOD
Kevtpikdg 6tdx0¢ yio Tnv eAANVIKNY okovopia eivat 1 GLGTNUOTIKY avEnon

™G TOPAY®YIKOTNTOS Kol TG EEMGTPEPELNG (ONAAOT TNG GYETIKNG CLUUETOYNS
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TV dEBvag epumopedomv oyafdv Kot VINPESIOY 6To £BVIKO TPO1HV) KOS
KOLL 1] OTEVOTEPT GUVOEST TNG TOPUYDOYNG LE TNV TE(VOAOYIO KO TNV
kowvotopio. H atpoen g owkovopiog mpog avtn v Katevbvvon Oa
npoypatonomOel pe tpoTo GLUPATO [LE TOVG KOVOVIKOVG KOl
TEPPUALOVTIKOVS GTOYOVGS TNG XDPOGC.

212 «Muwo o TPAcIvn YOUNA®V EKTOUTAOV d10&E13i0V TOV AvOpaKa Kot
avBextikny Evpdnn péom g tpomddnong g kabapng kot dikomg evepyelokng
petdfaong, Tov Tpdovev Kot YoA oV enevodcemVY, TG KUKAKNG
O1KOVOUIOG, TNG TPOGOPLOYNG TNV KAATIKY 0AAaYT Kot TG TPOANWNG Kot
dwxeipiong KivdHvmvy

O1 K0pleg EMAOYEC TOMTIKNG GTOV TOPEN TNG EVEPYELNG apopoV TN Pedticvoon
™G EVEPYELNKNG aOO00oNG G€ OAOVG TOVG TOLELS, TV TPO®ON oM TNG
OQLTOVOULOG LLE TN (PT|OT TOV OVOVEDCIU®V TNYDOV EVEPYELNS Y10
QLTOTOPOYWYN Kot cuoTHUdTOV amonkevong. Tn ypron TV avavedsiov
YOV evépyelog yuo BEppoaven/yoén, v petdfocn Tov voumv o€ Kabapég
LOPOES EVEPYELNG, TNV EVIGYLON SLOCLVOPLOKDV £PY®V S1GVVOESTG, TNV
avafadon SIKTLMV LETAPOPAS KOl SIVOUNG, TNV AVATTUEN KEVIP®V
EVEPYELOKOD EAEYYOL KOl «EEVTVOVY EVEPYELNKDV GUGTNUATOV Kol
amoOnkevon o€ TOMKO EMMEDO, TNV TPOMONON TPOUKTIKMOV OALELNG YOUUNADY
ekmounmv d10&ediov Tov dvBpaka.

Y113 «Muwo o dtovvoedepuévn Evpdnn pécm g evioyvong g
KIVNTIKOTNTOG KOl TOV TEPLPEPEIOKDV O0CVVIECEMY TMV TEXVOAOYIDV TNG
TANPOPOPIOG KOL TV ETIKOVOVIDV»

210Y€VOVTAG GTOV OTKOVOUIKO KO YNOLOKO LETACYNUATIGULO EVIGYVETOL T
oLVOEGIHOTNTA [E EVPVLVIKN TPOSRacT LYNA®V TayLTATOV Kot otnpileTon n
avanTuEn TPOGPACILOV, VYNANG TOOTNTAG TOAVTPOTIKAOV, AVOEKTIKOV TNV
KMpatikn aAdayn, EEumvav Kot PLOCIU®V VTOSOUDY Kot GLGTNUATOV
LLETOPOPDV.

2114 «Muwo o kowwvikn Evpdmn péom g vAomoinong tov evpomaikon
TUADVO KOWOVIKOV SIKOUOULATMOV

Kevtpum emdimén tov napepfacewv etvar pa o kovovik EAAGda péom
™G EMEVOLONG GTO AVOPAOTIVO SVVAIKO KOl TNG SLOCOAMONG 1GOTIUNG

TPOGPOONG GE TO0TIKES VAINPESTES KoL aryodd.
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o X[I5 «Mw Evponn mo kovid 61oug moATES TG, LECH TNG TPOMONONG NG
Broong kot OAOKANPOUEVNG AVATTUENG TOV OCTIKMV, 0YPOTIKMV KOl
TOPAKTIOV TEPLOYDV, KOOMG KOl LEGH TNG GTAPLENG TOTIKAV TPMTOROVAIDVY
O1 0AOKANPOUEVES YOPIKES GTPATNYIKEG LE TV 0ELOTOINoT) TOV YOPIKOV
epyorel®V OAOKANPOUEVOV YOPIKOV ETEVOVGEWY OOl EQAPLOCTOVV GE
TEPLOYES TOV TANPOVV KT  EAAYIOTO TO KPP TOL Bal TPOGO10pIoToHV Omd

TG €0vIKES apyég kot Ba avaeepBohv GTo TPOYPAULATA.

4.6. llopayovteg mov exnpealovv 11 Peitioon ¢
omoteieopaTikoTnTos oty lleproépera Bopeiov Aryaiov

Ta enineda doiknong oy IL.B.A. givol endAAnia Kol GUUTANPOUATIKE 7OV TO
kaBéva €xel Tov Wwitepo poAo kol onuocic Tov otV 0AVCId0 CYXESIOGHOV Kol
viomoinong tng onuocag moAtikng. Ot dpdoelc mov avalapfdaverl to Kabe enimedo
droiknong Bewpodvion CLUTANPOUATIKES dPAcELS Tov cuvtifevtotl pe Baon v apyn
™G OMOTEAESHOTIKOTNTOC. Emopévog n apyn mov diénel ) opdon twv onudcimv
QOpEMV gtvat 1 0&0TOINON TOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TOV GUVOEETOL LE TN
dpdon kdBe emmédov ko eopéa dwoiknong. Tpeig Pacikol mapdyovieg ot omoiot

emnpedlovv Vv Aettovpyia Tng £ivot o1 TaPUKATO.

[Ipwtog mapdyoviag: O GLYKEVIPOTIKOG YOPAKTNPOS TNS 0PYAVAOGNS TOL KPATOvs &

™¢ ONudcLog droiknong.

e H EAMGO0 katatdooetal oe pio and T younAdtepeg 0éceig g KAipaKog
GUUUETOYNG TNG TOTIKNG OVTOSI0IKNONG OTIG ONUOCIEG ENEVOVGELS LLE TOGOGTO
mov avépyetal HOAG oto 24%, cvumepliapfavopévev tov dvo Paduidmv
aVTOd10iKNoNC.

e Xmv EAGda 10 peyoddtepo HEPOG TOL TPOCMOMIKOV TOL ONUOGIOL TOUEN
AmOoYOAEITOL TNV KEVIPIKN O10ikNnom kol avtd ivol TPOEOVAOG OTOTEAEGLLA

NG GLYKEVTPMOTIKNG SOUNG 0PYAVMOTG TO KPATOVS Kot TG O101KNo™G.

Agbtepog mapdyovtag: To ovommuo dwkvBépvnong tov EXILA. kot tov

LUNYOVIGU®V S0 EIPIONG TV GLYYPNHATOOOTOVUEVOV TPOYPOLUATOV.
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e To ovomua dwiknong tov E.ZILA. yopokmpileton emiong oamd
CLYKEVIPOTIGHUO KO TOADTAOKEG SLOOIKOGIES .

e H npoondBeia evappdvion tov eBvikod Kot evpomaikol Becpuikod TAociov .

H onlomoinon tov cvotiuotog dwyeipiong amotedel (o ond T mTPOTAGELS TOV

dwtvrovel ) 'ExBeon tov O.0.Z.A. (2020).

Tpitog mapdyovtag : Ot SoUIKES AdVVOUIES TG TOTIKNG 0LTOJ0IKNONG TOL TTNYALovV

1660 amd TV EAAEWYN TPOCOTIKOD OGO Kot amd TNV EAAEWYT) TOP®V.

Ta onuavtikdtepa TPOPANUATO TOV VIAPYOVY OTIG GYECELS AVAUESH OTIS Paduideg
dtofknong kot awtodloiknong eival ot EMKOAVYELS OPHOSIOTATOV Kot 1 EAAEYN

ouvvepyaciog ta onoio opeilovtal:

® XNV TEPYOPAK®OT TV pOA®Y KaBe emumédon Kot kdbe popéa g Anudciog
Awoiknong.

e X710 ovotnua a&ldv Tov £xel eunedwbel otnv Kowvwvia Kot dtoiknon émov ot
oYé0EIC TV emmEd®V O10iknong Kot awtodloiknong ekiapfdavovior mg
LEPOPYIKES.

e XV advvapio va yivel avTIANTTO OTL 1] OIKOVOLUIKY] KO SIOTKNTIKY GLTOTEAELN
KaBevig ek TV emmédmv Aloiknong kot Avtodioiknong oev vrokafiotd v
avAyKn TG CLGTNUIKNG GLVEPYUGING TOVG KOt TNG OAEITOVPYIKOTNTOS DOTE
n AA. va Aertovpyel ®g eviaio SOKNTIKO cHOTNUA, TOGO Yoo TNV
OMOTEAECUOTIKY] TPOMONON TG avATTLENG OGO Kol Yo TN GULVTOVIGUEVN

TOPOYN| TOV VANPECIOV GTOVG TOATES KO TIC EMLYEPNCELS.

4.7. ArevOvoven Awegaverog ko Higktpovikig Atoakvofépvnong otnyv
Heprpépera Bopeiov Aryaiov

21 devbuvon S10pdvelog Kot NAEKTPOVIKNIG dakLPEPYNONG VITdyovTol 4 TUNLLOTO LE
¢opa v I[LE. AéoPov kan 2 tuipata pe €dpa otig [LE. Zapov kot I[LE. Xiov kot 6Aa
TOL TULLOLTO OTEAEYMVOVTOL LOVO LE TOV TPOToTANEVO Kat ot avaykeg e [LE. Afuvov

oe 0épa [TAnpogopikng kaAVTTOVTOL OO pio VTAAANAO 7oL VANPETEl o€ GAAN
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vanpecia. Kopla appoddomra kot amootodn g devbvvong amotelel o oyedlacHog,

N TpodOnon, N VEooTNPIEN Kot 1 TOPAKOA0HONGT TG NAEKTPOVIKNG dtaKLPEPYNIONG

™G TEPLPEPELNG Yo TN PEATIOTN EMITEVLEN TV GTOY®V TIG.

YOpeovae pe to. oamoAoyloTikd ototyeion tov étovg 2021 yio ™ yevikn Sievbuvon

E0MTEPIKNG Asutovpyiog kot ovykekpyéva yww T Oevbovon dwedvelg Kot

NAEKTPOVIKNG StokvBépvnong o HECH TV TUNUATOV TG avaAapPdaver kot

vrootpilet T1g &N dpdioeis:

e Avantu&n, cuVTAPNOT KOl TEYVIKN LTOGTNPIEN TOV SUSIKTVAKOD TOTOVL TNG

I[L.B.A. (Www.pvaigaiou.gov.gr) mov mepthapPdvel GCUVORTIKG TIG TOPAKATEO

gpyoociec:

O

O

Awelpion  KOTNYoOPL®V KOl EVOTHTOV TEPIEYOUEVOD, KABDG Kot
avtiotoywv ototyeimv pevol (dnuovpyia, 610pbwom, katdpynon,
KAT).

Eykatdotaon/ mapapetponoinon / kotdpynon enektdoewv (modules,
components, plugins), pe Pdaon TG OvAYKEG TOL TPOKVTTOVV Yol
KOTOYMPNON Kol ELPAVIOT] TEPLEXOUEVOU.

Anpovpyia / Eneepyacio ypapikadv (pmtoypaeiss yuo dpbpa, eucoveg
slider, banners, KAm).

Evnuépoon oapywng oeAidag (miaicio véwv kol  photoslide).
Aweipion Kot vrooTNPIEN XPNOTOV.

Epyacieg dwoyeipiong Ospdatov acedieios.

e YmoompiEn Aettovpyiag tovplotikoV portal  http://visit.lesvos.gr, http:/

visit.samos.gr yio v tovpilotikny tpofoin g [L.B.A.

e Ymoom)piEn TOV YPNOTOV/VTOAANA®V KOl EVIUEPMON TNG E£QOPUOYNG “‘e-

[MTAZI®GEA” yio v €ykpion ¢ Tovplotikng tpofoing g [1.B.A.

e Ymoompin dwtdov donudcov topéa LYZEYEIX (cvvtipnon, Asttovpyia,

avafaduon Kot véeg evtdéels ktipinv)

e H d4wevbuvon péow tov TuMUATOV ™G vmooTnpilel T Jwxeiplon NG

epappoynsg AIAYTEIA" yu v ILB.A., mov mepilopPdvel GLUVORTIKA TIg

TOPUKAT® EPYOCIES:

O

AvoxkAncelg amo@dacewv, O0pHDcEl; UETAOESOUEVOY  ATOPACEDV,

Jwyeilplon yPNOTOV Kol TEAIK®V VROYPAPOVTIOV  (dnovpyio /

KATAPYNON)
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o Awyeipion Hovadmv Tov opéa (TPOSOHNKT VINPESUDV)

o  YmootnpiEn XpNoT®V, OVOPTNCELS OTNV EPOPUOYN Yo TN devbvvon
Jlpavelng, kaBmg Kol Yoo OPICUEVES VINPECIEG Yol TIC OTOlEG OV
£Yovv oploTel YPNOTES.

Yrnoot\pin TtV ¥pNoOTOV VAOAAMA®V KOl EVINUEPMON TOV EQOPLOYDV
E.XHAH.Z. (Ebvikég Zoomua Hiektpovikdv Anpociov Zvupdcoemv) ko
oto KHM.AH.Z. (Kevipwd HAextpovikdé Mntpdo Anpociov Zvppdcewnv
vy v ILB.A., kaBd¢ kot g epapproyng Tov NAEKTPoviKov mapafdrov (e-
[Mopapoiro).

Y7nootpiEn TtV ¥pNoTOV/OTOAAMA®V KOl EVUEPMCT TOV EQAPUOYDV KoL
NAEKTPOVIK®OV VINPESI®OV, oV mapéyovtor and v [LB.A. yio ™ PéAtiom
doxnon Tov kafnNKOVImV TovG.

o Eoeapuoyn Hiektpovikov [TpmtokdArov

o Egappoyn Owovopkng Awayeipiong

o Eoeoapuoyn AvBpomivov Avvopikov
+ YmoocvHotua MicBodoaciog

Yrnoocvomua [Ipoconuco

Ynoovompa EEodoroyimv

= + ¥

YrnocOomuo Adeidv
+ YmoocHotua Qpopétpnong
o Eoeoapuoyn «Nopotéreio»
Y7nootpiEn VTOAAA®V GTNV omdKTNGN Kot XPNoN TG YNOLOKNG VITOYPUPNS,
EKTTOIOEVOT KOl EYKOTACTAGY TOV GYETIKOD AOYIGHKOD GTOVG VTOAOYIGTEG
TOVG,.
Y7ootpiEn Kot GLUVTHPNOTN EPOPLOYDV TOL avamrTuyOnKav arnd T dievbuvon
e 1diovg TOPOLG:
o Eoeoapuoyn petapopds pobntov
o Eoeapuoyn mpoypappatiopod miedoackéyewmy
(10.128.116.119/teleconference )

Avantoén epappoyng dtayeipiong viwkov T.ILE. pe 1diovg mépovg.
Teyvikn vroompiEn Aettovpyiag dwktvov H/Y ota dnuocwe K.T.E.O. tng
I[LB.A. kaBd¢ kot g Asttovpyiog tov eéomiicpov T.ILE. g aifovoog
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2T0V

Bewpntikng e&€taong vroyneiov odNyodv TV d1evbiveewy HLETAPOPDOV Kot
EMKOVOVIOV.

Ynoot\pin VTOAAA®V 1 ¥PNOTOV HE TNAEPYOSIO Y10 OTOUOKPVOUEVT)
npocPaon.

Opyavmon, GUVTOVIGUOG KoL TEYVIKT VTOGTHPIEN TOV TNAEOIOCKEYEMV.
Mépyva yio T @1io&evio Tov mAnpogoplak®v cvotnudtov g ILB.A. otig
vrodopég Tov KuPepvnTikov vépovug (G-Cloud) g I'.I.ILE.A.A. (ot e&€Mén).
Teyvikn ovvtiypnon, oavoPdOuion Kot evUEP®ON TOL  MAEKTPOVIKOD
eEomlopol Kot Aoylopik®dv cvotnuateov g [1L.B.A.

Mépyva yioo v mpoundeia. NMAEKTPOVIKOD €EOTMGHOD Kol AOYIGUIKAOV
ocvotnudtev (aviyvevon ovoykodv, cOHvtaln mpodoypoedv, GULUUETOYN OF
EMTPOTES KAT) KOl EEOTAIGHOD EMKOVOVIMV KoL VINPEGIES EYKATAGTAOT.
[TpounBetor. VAIKOV yio TNV EMOKELY] TOL MAEKTPOVIKOV €EOTAGUOD Kot
EMKOIVOVIOV.

Teyvikn vmoompiEn kot eKmaidevon VIOAANA®V 1 ¥pNotdv o€ Oépota
e€omMopoh, EQAPULOYDOV Kot ¥pNoNG SIKTVOV.

[MopakoroOnon koANg Aswtovpyiog TV servers Kot UEPYVO Yol TNV
amokatdotaot PAaPdv.

Agrrovpyia epappoyng dayeipiong artnudatov HelpDesk.

Teyvikn vrootpiEn Aettovpyiog AcVPUATOV SIKTHOV.

SUOUUETOYN OTO TOVEAANVIO OIKTLO VTEVOVVAOV OVTIUETOTIONG NAEKTPOVIKDV
embécewv.

Enwcoponoinon otoyeiov tov popéa yio t cvppetoyn tov oo LYZEYEIZ

IL.

OULYKEKPIUEVO TIVOKO OOTLTMVOVTIOL EVOEIKTIKOT TOGOTIKOT deiktes Yoo T

devBvvon ava ILE.

Ileprypaon ITE AéoBov I1E Xiov I1E 2dapov
Avoptioelg / Evépyeteg 1214 110
oV lotoceArida g [IBA
AVOopTNOELS GTO TPOYPOLLLLLOL 248 110 32
AIAYTEIA
Teyvikn vrootpién / 3.000 emtodmieg 2.500 emtdmieg 980
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ekmaidevong ypNoTOV

4.000 THAEQPOVIKAOG

3.500 AepmviKmg

Ynowok vroypoen

75

65

TnAedaokéyelg

218

229

310

ITivaxkag 11 AwevOvven dwegaveras ko Hiektpovikng draxvpépvnong -

Evociktikoi mo60oTIKOL OEIKTES
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Kepairoro So : "Epgvova

5.1. Ewocayoyn

YKOTOC TNG TOPOVGAS EpEVVOG €ivar 1 dlepedvion TOL TPOCAVATOAIGHOD TNG VENS
onuodctag dwiknong oy Ilepipépeia Bopeiov Aryaiov péom tov aviqyewnyv, tov
YVOCEMV, TOV OTACEMV KOl TOV EUTEPLOV OLTAOV 7OV OOKOLV KOl TOipVoLV
AmoQACEL;, dNAdY], O1EVOVVTIMV, TPOIGTAUEV®V, TUNHOTOPXDV KAOMG Kol TOAMTIKMOV
npoiotapévav (Apetov Ieprpepelokdv cLUPOVA®MY). ZVYKEKPIUEVO EYXEL OC GTOYO
™mv avalnon Kot GLAAOYY| TANPOPOPI®V Yo TN ovpPforn tov N.AM. oty
amotedecpoTikOTEPN 0&lomoinon tov avlpomvev topov. H épguva ompiletor ot
JTOTOOT  VIOBECEMY, OTNV  TOPATNPNON QOWVOUEVEOV Kol HECH OmO  avTd
TPOYUATOTOIEITOL 1] GLAAOYT] KOl OVAALGY ULETPNOEDV KOTOAYOVIOG GE YPTOLLES
nnpoeopiec. H épevva Paciletor o néB0d0 TV NU-O0UNUEVOV GUVEVTEDEEMVY TTOV
pmopet  va  gyyonbel v gykupdTNTO TOV AMOTEASCUAT®OV KOODS Kol TNV

KOTOAANAOTNTO TNG YPNONG TOVS Y10 TN ANYT OTOPACEMV.

10 mapov kepdrato Ba yiver avdivon g pebodoroyiag mov akoAovOnOnke Yoo v
deEaymyn ¢ TapoVoas EpEVVOG, MG TPOGEYYIoN TOL LIBETNONKE KAOBMG Tar péoa
KOl TO. €PYOAElDl TOL YPNOWOTOMONKOV Yo TNV OAOKANP®OY NG OAAL KOl TOL

ATOTEAEGLOTO TNG EPEVVOG.

5.2. Xkomog tng épevvag — Epgvvntika epotiporta

Katomy g eAAnvikng kot EEvng PPAOYPAQIKNG EMGKOTNONG, 0KOAOVONGE Epevval
nedlov otovg doiknTkoHg vraAAniovg g ILB.A. kabdg ko oe Alpetovc. H
ootk €pevva eEetdlel pe motov tpoémo M cvpuPoAn tov N.AM. emmpedlet v
[1.B.A. kot cvykekpyéva v n copporn avtod Ponbdel oty amotedeopaTikdTepn

a&lomoinon T®v avlpoOTVEV TOPOV.

XKomog NG épevvag lvat:
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e Na depguvnet av o1 Bewpieg Tov apopov Tig nebddovg Tov N.A.M. umopovv
va ovpuBdAovy amotelespoTikd oty alomoinon tov avOpOTIVOL SVVOLKOD
otv IL.B.A.

e No omotvn®Bovv ot amOYEIS TOV SOIKNTIKOV LVIUAAA®V CYETIKA HE TN
ocoppor; tov N.AM. omv ILB.A. yio v koAdtepn digpedvnon kot

otoy00£Tnon TV TPOPANUATOV Kot pr).

Méoa and ™ copfoin tov N.A.M. Ba diepevvnBoldv mota ivot To OTOTEAEGLOTO TOV
npokTik®v tov N.AM. omyv ILB.A., mow Bewpodv ot dotkntikoi vEAAANAOL

OMUOVTIKA Kot Tola Ol XT0 TAaic1o avtod, Ba dtatvrwboiv epoTipate OTMG :

v Yndapyovv Bertiboec oty ILB.A. péowm tov npaktikdv tov véouv dnuociov
pévatlueve;

v’ Yrhpyovv amotelecuoTikd Tpoypdupoate ekmaidsvong mov Ponbodv otnv
TPOCHOTIKY avATTLEN TV €pYaloHEVeV KOl GUVET®SG otV PeAtioon tng
Aertovpyiog TV S10IKNTIKAOV vInpecudv g I1.B.A.;

v YTapyel 6TPOTNYIKA GTOYEVOUEVT OPYAVAOGLOKT KOvAToOpa otn T1.B.A.;

v' "Eyouvv dnuovpyndei mpoPAiuato oty downtiky Asrtovpyion tng ILB.A.
Myo tov véov teyvoloyidv; Eivar dwrteBeipévor ov gpyalduevor va

EVOTEPVIOTOVV TIG VEEG AVTEG OAAAYES;

Olo. avTd 0. EPOTALOTO SPOPOTOOVVTOL OVAAOYO, HE TO VA0, TV MAkia, TO
ekTodeVTIKd eminedo, v mpoLmpesio. GAAG Kol TNV KOLATOUPA, TO omoio Oa

amovtnBovv HEGm TG TaPoVoNG EPELVAG.
5.3. Meg0Ooooroyia épeuvvag

[Tpokeévou va depevvnbel n otdon twv oteleyav g [LB.A., amévovil otig
pnedddovg tov N.AM. 7yevikdtepa, Kol €WOIKOTEPO OTNV  ONMOTEAECHOTIKOTEPN
a&lomoinon tev avlpdOTIVOV TOPMV, TPUYUATOTOWONKE TO0TIKY £pguva.. AVTO TOV
éxel onuocio va kotovondel oe Pabog, eivor to TAG 0 KAOBE GCULUUETEYWV
avTAopUPaveTal v TPayHoTIKOTNTA ToVv, Tov Bo emtpéyel vao, amoktnOel o mo

eneepyacpévn yvoon (Mavtlovkag, 2007).
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H Satdmwon vrofécewv Kot 1 apnynUoTIK TEPypapr| XopaKTnpilovv TNV TO0TIKY
néBod0. O1 pMTNOELG TEPLEYOVV TO MG KoL TO YTl Kot O€ HETPOVV PETOPANTEG OTOC
YIVETOL GTNV TOCOTIKY €PEVVO. XTIV TOLOTIKN HEBOJO 1 AVAAVOT| Kol KOTOvVONGo TV
KOW®OVIKOV QOWVOUEVOV KOl JlEPYOCIOV YIveTal AapPavoviag vmdyn TNV ONTIKY
TAeLpd TV vroKeWEvay, divoviag PBapOTnta 6TO0 TOAVIIACTOTO KOl TOAVTAOKO
YOPOKTNPO TNG KOWMVIKNG eumelpiag. Aidel onuacio 6to TG ovTiAapfdavoviotr ot
dpdVTEG TN 01K TOLG GLUTEPLPOPE KOL TN GULUTEPLPOPA TV GAA®V (ZafPdxng,
2013). To vompo oavolnteitar oty oAANAETiOpacn TOV ovOpOTIVOV TOPOV NG
IL.B.A. H gpunvevtikn pelémn kot kotavonon evog Bépotog mpayuatonoleite péoa

Ao TIG YVMOELS KO TIS OMOYELS TOV avOp®OT®Y OV 1YOUVTOL.

O1 évvoteg g dNUoctag d1oiknong, ToV KOW®VIKOD KPATOuS, TG dlakvEpvnong, Tov
TOAMTIKOD GUOTNUOTOG, TOV OPHOdi®V Yoo TNV Aoknon g oloiknong, g
CLALOYIKOTNTOG, TNG KOWMVIKNG CAANAEYYONG, TNG KOWMVIKNG £EEMENG KaBdS Kot ot
petalld Toug OAANAOGULOYETICELS AMOTEAOLY VO LIOKEWEVIKO BEUa oL €mMOEYETUL
OTOUIKES OMOKAEIOTIKEG EPUNVELEC, OVAAOYQ LLE TNV EUTELPIN KOL TO KOW®VIKO TAIC10
10V Kafevag vokeévov. 'Etotl 10 kdBe vokeipevo £xel Tn 1K1 TOL OTTIKY, TN OKN
0V oAndea mov Poociletor oTIg OKEG TOV TPOCMOMIKEG EUNEIPIEC, OTN OIKN TOV

CLUTEPLPOPE KO GTT CLUTEPIPOPE TV AAA®V (looneidng, 2008)

Epguvntikdg okomdg eivar 1 d1epebvnon TV YVAOGEDV KOl OTOYEDV TV JOIKNTIKOV
oTEAEYDV Kol TOMTIKOV Ttpocdnev ¢ [L.B.A., oyetikd pe ™ cvppoin tov N.A.M.
oTNV amoTEAECUATIKOTEPT 0&lomoinon TV avlpdmveov Topmy. Mésa and avt ™
depevvnon Ba avadvBobv KowvéG TOToBETNGELG ALY KOl S1OLPOPETIKEG EpUNVEIEG KO
amoyels, Koo o kabévag Pudvel dapopetikd v Katdotaorn péco oty I1L.B.A.

AOY® TOV SUPOPETIKOV TUNUATOV TOV VITAPYOVV.

5.4. Zoppetéyovteg 6TV £pEvva,

211 GULYKEKPYEVT TO0TIKN €PELVO GUUUETEOV OAVATEPO VTOAANAIKE S101KNTIKA
oTeAEYN KoBMG Kol ekAeypévol apetoi mepipepetokoi supfoviot. ‘Eyve mpoondOeia
MOTE 1 OPAdA TV CLUUETEYOVIMV OV TEMKE ETEAEYNGOV VO EIVOL ETOPKNG [LE OKOTO
Vo TopEYEL EYKLPT TANPOPOPNoN Yot To Vo épevva Béua. Xtnv mowoTikn péBodo
YPNOYWOTOVVTAL GTPATNYIKES EVTOENG GULUUETEXOVI®V HE OKOMO TOV EVIOMIGHO

atop®V To. omoiot va €Youv TN SLVOTOTNTA Vo dMGOLV TN UEYIOTN Kot £yKoipm
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TANPOPOPNON AVOPOPIK(L LE TO TTPOG lEPELVNON BEUA TNG EPEVVAG KOl TPOGPEPOVTOL
v mepountépw, evdereyn ueiétn (loapn & Ilovpxodg, 2015). O Adyog mov Ba
YPNOWOTOMOOVV GUVEVTEVEELS V1oL TV TOPOVCH EPEVVO EIVOL Y1UTT EMIKEVIPAOVETOL OE
OLYKEKPIUEVO GTOUO IOV OOYOAOVVTIOL e TOV OMUOCIo Topéa. XTOYog &ivor va
LETOPEPOVV TIG EUTEIPIEG TOVG, TA MGTEV® TOLG KOU TNV ONTIKY TOVG TAV® GTO

ovykekpipévo Bépa oopupmva pe to apbpo tov Gill et al. (2008).

Boaowkn mpoindbeon tov ocvppetexdviov ival 1 kataAinAdtnta, oniadn to delypa
oV emALEapE Vo umopel va dMGEL TIG TANPOPOPieg OV Ba AmTAVTOVY GTO EPELVNTIKO
ePOTNHO Kot Bo epunvedOLY TO PAIVOUEVO KOl TNV EMAPKELN, HE TNV Evvola OTL Ol
nnpoeopieg mov Ba 600ovv, Bao amovinBovv KAVOTOMTIKG GTO EPOTHLOTO

(Mavtlotkag, 2007).

Mé¢60d0o1 €VTOMIGHOL GUUUETEYOVTOV €lvar 1 derypatoAnyic. CKOTWOTNTOS, 1)
detypatoAyio mocooT®ONG, M OstypotoAnyio pe  péBodo Mg YLOVOUTOAOGS
(Woodsong at al,2005). Eniong otpatnyikés okdmung emAoyng eivatl n oTpaTnyikn
YL OKPOieg 1) AMOKAIVOVGEG TEPIMTMOGELS, 1 delypaToOANYia Evtaong, 1 detypotoAnyio
LEYIOTNG TOKIAIOG-0VOLLOTOYEVELNG, TOL OLO10YEVY OelylaTa, 1) SEYUATOANYIO TUTIKNG
nepintwong, M dsypatonyio  Kpioung mMEPIMTOONG K.0.. XTI  GLYKEKPLUEVN
nepinton emeAéyn 1 OelyHoToANyio TUTIKNG TEPIMTMOONG. ZOUG®VO LE OLTH TN
néBodo emAéyoviol GUUUETEXOVTEG Ol omoiol Bempovvtar OTL gival «TLTIKOD», TOL
AVTOVOKAODV dNASN TO LEGO PO TV XOPAKTNPICTIKMV OV pag evolapépouvv (Ioapn

& Tlovpxog, 2015).

H emdoyn tov Odeiypotog mpoaypotomomnke ovp@ovo HE TO oTOlXElo. oL
avaAvOnkay péxpt Topo KaBdc kot pe v pebodoroyic mov akoiovdnOnke ko

PHONKOV TO TUPOKATO KPP

1. Na €ovv evepyn cvppetoyn oTig dadtkacieg kot dpactnpiotnreg g [1L.B.A.
2. Na givon og Béom evBOvVNg Tave and 3 ypdvia
3. Na givon o€ Béom va ddcovv TANPoPopies o1 omoieg Oa S1AEVKAVOVY Ta TPOG

JlEPELVNON EPMTNUATOL

[Tpokepévou va mpaypatomombet n épevva 600nKe 1 COLEOVN YVOUN KoL 1) £YKPLOT
tov Kupiov Ilepipepetdpyn katodOTY aitnong. ApECHS TPAYUUTOTOWONKAV ETOPES e

SN TIKG GTEAEYT KABDG KO LE OPETOVS, KO OOV OMOGTACTNKE 1] COLPMV YVOUN
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TOVG TPOYWMPNOOALE CE TOPAYWPNCELS cLVEVTEVEE®MVY. Ol GUUUETEXOVTEG EMEAEYNOAV
LE YVOUOVO TNV THPNoN TV moparndve kKprtnpiov. H dwdikasio tov cuveviebéewv
AmOoKOTOVoE oTn dnpovpyio Betikod KMpotog Kabdc Kot oY eUmoTocHVNG LE
tou¢ vroynoeiove. H mopamdve oyéon ocvvevievoldpevov kot gpevvntiy eivorl
KPIGIHOG TOPAYOVTOS Y10l TNV TOLOTNTO TOV TANPOPOPLOV TOV Bol ATOGTACTOVV HECM

¢ ovvévtenéng (looneidng, 2008).

O oxomog Kot o1 oTOYOL TG €pevvag eEnyndnkay 61e£0d1KE GTOVG VITOYNPIOVE Kot
&ywav katoavontoi amd ovtovc. Toviotnke dg, M vmoypéwon oefacpod otV
Wtk TA KaBmG Ko oty avovopio. Exiong toviomke 1 duvatdtnta amoydpnong
amod TV GLVEVTEVEN oe Omolo onueio arsBavBovv 6t to embBopovcav. H ypovikn
dwpkel ¢ KABe ovvévievéng NMTav pion pe pic opa oviloyo pe  TOV
ovvevtev&lalopevo. O ovvevtev&lalopevog UTOPOVGE Y. OTO00NTOTE AOYO Vo
{nmoet  NdAeypo M kot dwkomn TG ovvévtevéng. Ot ovvevtevlelg
TPOYUATOTOWONKOV LE TN YPNOTN TOV LOYVITOPOVOV. APYIKE, AKOVGTNKOV Lo Opd
Ao TOV EPEVVNTI KOl EV GUVEYEID TPAYLLOTOTOMONKE OO LOYVNTOQ®MVNON KAODS Kot
AETTOUEPY TEPLYPOPT] TOV OCM®V OKOLGTNKOV. XTN GULYKEKPWEVT €pguva Eyvav
amoAVTO oeBOCTEC Ol apyég daknpvéNg tov EAcivikt mov éyouvv va KGvouvv pe tov
oefacpd oe avOpOTIVO «OTOKEILEVAY GE EPELVO, TNV EKOVGLO GUUUETOYN TOVG, TNV
oLYKATAOEST) TOVG Y1 TNV OEVEPYELD TNG £PEVLVAG, TOV GEPACHO GTNV OIOTIKOTNTA
KoODG Kol 6TV TPOCOTIKOTNTA TOv KoBevOG, o610 dwkaiopa tng dpvnong, tov
oefacud oty aglonpénela Kot T€A0G ot ypnon Tov amotedeoudtov (World health

organization declaration of Helsinki : 2013, Woodsong et al,2005).

5.5. ZvAhoy1n Kol aVAAVGT] TPOTOYEVOV OEOOUEVOV

O Adyog Yo Tov omoio M MU-dopnuévn cuvévtevén sivor pio dNUOPIANG réBodog
oLALOYTG dedopévav givar 6Tt £xel amoderyBel evéhktn. Mropel va cuvdvacTel T060
o€ ATOUIKES 060 Kot o€ opadtkeS pebddovg cuvévtevéng (DiCicco-Bloom & Crabtree
2006) kaBd¢ Kot M aKopyio TG SOUNG TOVG UTOPEL VoL TOIKIALEL AVAAOYO LE TO GKOTO

™G peAétng Ko ta gpguvntikd epotpata (Kelly 2010).

[118]



v TOTIK £€pguva 0 TPOTOG GLAAOYNG O€OOUEVOV  €ival 1 GUULETOYIKN
TopATHPNON, N omoia €ival KATAAANAN Yoo T GLAAOYN OESOUEVMOV TTOV OPOPOVV
(QUOIKES GUUTEPIPOPES GTO O1KEID TEPIPAALOV TOV ATOUW®V, OMOTEAEGUOTIKEG MG TPOG
TN GLAAOYN OEdOUEVOV GYETIKA LE TOVG KOVOVEG UIOG OUAONG KOl LE TOAITICUIKA
npotuma. H amdktnon pwog yevikevpuévng dmoyng oxetikd pe 0épata mov anacyoAovv
TIG OVTITPOCMOTEVOUEVEG OUAOES, o€ PaBog cvvevtehielg KOTAAANAEG Yok GLAAOYT
J€JOUEVOV IOV QPOPOVV TIG TPOCMTIKES 1GTOPIES, EUMEPIES KOl AmOYELS, 101aiTEPQ

otav depevvoiv gvaicOnta Oépata (Woodsong et al. 2005).

211 GLYKEKPUEVT TTEPITTMOT), dlepevviOnKay BEpaTO TOV APoPoHOAV TIC ATOYELS, TIG
TPOCMOTIKES EUTELPIEG KAl YU 0VTO TO AOYO XPNOUOTOMONKE 1) TOLOTIKY GUVEVTELEN.
H mowtikn ocvvévievén etvor g dwdikacio omoutntiky] kabog ypedletor v
KOTAAANAY TPOETOACIO. XE QUTH TNV TEPIMTOON O EPELVNTNG EUTAEKETAL GE L0l
oxéon oAANAETidpaong pe Tovg cuveviev&lalopevous, Kabmg Ba mpénetl va €xel amd
TNV TAELPA TOL TNV CPEPIOTN TPOCOYN OAAG Kot TNV gvepyntikn axpodaon. Eivor
avdykn ot cuvevteLEllOUEVOL VO EKPPACOVY TNV S1KT TOVG TPOYHOTIKOTNTO GTOV
Topén tng Onupocwug doiknong, va aenynbodv TG eumelpieg TOLG KOl VO TIC
vonuoatodotioovv (loapn ko IMovpkdg, 2015). O cvvevtev&alopevog HECH TV
epediopdrov mov Ba Tov dnpovpynBodv pEcw TV epmToE®V, Ba apebel eAeBePOC
vo ovartHEEL TIG TPOCHOTIKEG TOV OMOWYELS, L€ OKOTO TNV TOPAY®YN TEPIGGOTEPOV
JedoUEVOV VIOl TIG EUTEPIEC TOL OAAG KOl TIG OTAGEL TOV GYETIKA LE TO TPOG

depevvnon Bépa (Imoneiong, 2008).

O yxpdvog TG €pevvag, yuo TN SEEAYOYN TOV GLVEVTEDEEMV NTOV GE JAGTNUA EVOC
uva kot cvykekpyéva tov Pefpovapiov tov étovg 2022. O 16m0¢ deaymyns Twv
ouvevteDEemV NTav gite da {dong elte €€ amOOTACENS LEGH NAEKTPOVIKOV UEC®V,
avédioyo pe v evxépeldr TV KAOBe ovvevievElalOUEVOL Kol OESOUEVOL TV
dwpopetikmv Tleprpepelokdv evotitwv mov avikovv oty TIBA. H dudpkela tov
ouvevTeEDEEMY MTav  omd  pIo] €0¢ TO TOAD (oL @po  avdAoyo UE  TOV

ovvevtev&lalopevo.

O1 cvvevtenEelg mov mpaypatonomOnkav NTav cuvolkd déka (10). Zvykekpipéva og
8 povipovg Awowknrikovg vroriniovg g [MIBA kot 2 Apetovg. To dsiypo g
épevvag amoteieiton and dropo MAkiog 36 ko dve kol kKvpiowg evio dppev. To

ekmadenTIKd T0Vg VITOPabpo elvan avatatng exmaidevong. To peyordtepo mocootd
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TV ovveviev&lalopevov Exovy Tave and 11 ypdvia Onteiog oto dNudco kabmg Kot
oe 0éom evBvvng. Emiong n mieoymeio and ekeivovg €xovv epyaoctel éotw kot 2
YPOVIOL GTOV WOIOTIKO TOREN OALL VTTAPYOVV Kot 2 dtopo mov dev €xovv gpyaoTel

kaB6Aov (BAéne Ewova 2, 3, 4,5 & 6)

6
5
5
4
4
3
2
1
1
0
0 ]
25-35 36-45 46-55 >56
m HAucoxr opdda

Ewova 2 Hukwekn Opada Xovevrevirolopevov

And Vv ewove 2 UmOpovUE VO, SOMIGTOGOVUE OTL TO HECO OpO MAIKiOG T®V
epyalopévav g ILB.A. eivar v tov 46 etdv. Onmog avéeepav Kot ot 10101 ot
ovvevtev&lalopevol, 6tav glyave yiver mpooinyelg nepinov 10 2010 péow AZ.E.IL.
omv IL.B.A. giyov mpocAneBei povo dexomévte dropa. And 1o 2010 kou émetta to
TPOCMOTIKO OV €Yl TPOSANPOEL eival 08 EKTOKTEG KOTAGTAGELS, Lol od AVTEG TV O
Covid-19, ot omoieg OU®C NTOV OPIGUEVOL XPOVOL OpA TO VEO TPOCMOTIKO TOV
npoceAdPovaY NToV TPOCKAPO. AVTO oNUaivel TG dEV VITAPYOVVY VEOL AvBpmTOoL LE
véeg 10€€¢, YVAGELS Kol 0oTelpenTn evépyela wote va eEehiEovv v Teprpépeta Kot va
TOPELTOVV TOGO EVLKOAO LE TO KOWVOVUPYLO TEXVOAOYIKA HECH KOl TIG KOLVOVPYLES
kowvotopieg. Edv vmmpye 10 véo mpocomikd tdte Ba £dve peyakdtepn ®Onomn oto
YNPOOTEPO MGTE VO OVATTTLYOEL TEPIGGOHTEPO KO VAL «AVTOYOVIGTED TOVG VEOLG, O10TL
val pev exegivotl éyovv v gumepia, dAAd o1 VEOL EXouV VEES 10€€G Kal SLOPOPETIKY
vooTpomio. pe amoTéAecpo vo givar meplocdTEPo kavol va avtomeEéABouy oTig
avdykeg g [L.B.A. To ynpotdTEPO TPOCHOTIKO TOL PTAVEL TPOS TN GLVTUEI0OOTN O
dev etvar 1660 mpoBvpo var ekmodevtel oTIC VEES TEXVOAOYiEG Kot Vo oAAAEEL TOV
pomo kot v pHEBodo Aettovpylag tov. Tvvemdg ol véeg teyvoloyieg dev eiva
amodektég amd Olovg, 6pumg n I[LB.A. mpénet va Agttovpynoel GLAAOYIKE Yo v

neTOYEL TO EMBVUNTE ATOTEAECULATOL.
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dvlro Xvvevrevilolopevoy
10%

\

m Appev
m O\

Ewova 3 ®vro XvvevrevEralopevov

Yy ewova 3 daxkpivovpe 10 OAO TV cLVEVTELEWLOUEV®OV OTOL GTNV TOLOTIKY
£PELVA TO UEYOAVTEPO TOGOGTO TV GUVEVTELEWLOUEV®OV NTaV AvOPES ONANOT EVVEL
évavtt g yovaikag. Avtd dev onuaivel Ouwg Ot vdpyel tétolo avoloyion o
TOGOCTO G TMPOG TIG Béoelg evBivng. Xvykekpyéva oe 0An v ILB.A. vrapyovv
EKOTOV TpLavTa TEVTE BEGEIC VOVVNG TOV APOPOVY TO HOVIHO TPOCMTIKO OAAYL Kot
ToV¢ Apetovc. Ot gfdopnvta £€1 Bécelc kKaTahapufavovTol amd AvOopeg Kot 0L TEVIVTOL
evvéa amo yuvaikec. Mmopovpe va Slomotdcoovpe 6Tt o1 BEcelg evBHVNg etvan Tepinov
KOTA TO NUIGV, GUVETMS Ol Yuvaikes glval enl {001G OPOIG e TOVG AVOPES LUECH GTNV
[Teprpépera kot pmopovv va avtoneEEA0ovv 10 1610 KOVE GTIG OPLOSOTNTES KoL TOVG
ot1oyovg G Emiong xavévag amd tovg dvopeg ovveviev&laldpnevoug dev avagpepe
KAmo10 TpoOPANHa Ady®m Tov VA0V, TaPE HOVO AGY® TOV HEYOAOV HEGOV OPOV NAIKING

nov vrdpyel otnv I1.B.A. 10 omoio dnuovpyet TpofAnuota.
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Exnowdevtiko YropaOpo

m [Tovemomuio W Metomtuyloko AB0oKTOpIKO

10%

Ewova 4 Exkmoardgvotikd YaofaOdpo Xvvevreviralopevov

Amd 10 TPOPIA TV GUVEVTELEWLOUEVOV TOV VTLAPYEL GTO TOPdpTNHO KABMG Kot amd
v ewoéva 4 UmopovUE VO TOPOTINPNCOVUE TG Ol TPElS OTOVG TECOEPLS
ovvevten&lalopevoug NAKiog ave Tov 56 etdv &rovv apkectel HOVO OTIC KUPLES
OTOVOEG TOLG KOL OEV €YOLV OAOKANPMOEL KATMOWO TPOYPOLLUE  UETOTTUYLOKMV
onmovd®v. Ot vmoélowmor ovvevtevilopevol nikiog wopiog 46-55  épouvv
TPOYUOTOTOWOEL UETAMTUYIOKEG OMOVOEG, €lte PV TNV TPOGANYY TOLS OTNHV
[Teprpépera eite katd tn ddpkea g Ontelag Tovg pe okomd TV dEKdIKNON HLoG
Béong evBHvng. Dvokd avtd TO Stdypappe pog delyvel TOCO CMUOVTIKA gival To
TPOYPAUUOTO EKTOIdELONG TOV ePYUlOUEVOV Kol KUPIMG Yo TOVG HEYAAVTEPOLS
NMKLOKG OOV TO UEYOAVTEPO TOGOCTO £XEL OPKECTEL OTIS YVOOES TOL OO TO
[Movemomo kot wg eni 10 mAgiotov TOavOV va Exel oAAAEEL 1 SWOOKTIKT VAN AGY®
TOV XpOVeV AL kot eivar aniBovo va Bupovvtol dAa avtd Tov giyav dwpdost. Avtd
BéPata 1oydel Yoo 6GAovg kabBdg M Bewpia améyel g TPAENG Kol KLPIOG Yo TIG

[eprpépeteg mov eivan Wraitepeg vanpeoies.
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m 'Em Onrelog oto Anpocio Topéa B 'Em npobinnpeciog o BEon Evbovng

1-10 11-20 21-30 31-40

Ewova 5Etn Onteiog 6to Anpocio Topsa & "Etn npoivnnpesiog og 0éon
Ev0vvng

Amd v ewdva S kabdg Ko amd To TPOPIA TV GLVEVTEVEILOUEV®OV OV VITAPYEL GTO
TOPAPTNLLOL, UTOPOVUE VO dlaKpivovpe TG OAot ot povipor epyalouevol g [1L.B.A.
epyblovtar mave omd évteka €tn. Zvykekpéva Tpeig (3) pdviywor vrwdAAniot
epyalovtan 11-20 €1, tpeig 21-30 £t kot dvo v amd 31 €. Onwg PAémovpe Kot
Ao TO JLypoppe VITAPYEL LOVo Evag epyaldpevog o omoiog epyaletat oty I1L.B.A. 1-
10 étn kot avikel otV KoTnyopio T@v Apetdv Kot o dAhog €xel 21-30 étn Onteioc.
Yuven®g to poévipo mpoowmikd g Ilepipépelag Onme €ldape Kol GTIS TAPUTAVE®

EIKOVEG EYEL APKETA £T1 TPOVTNPETTNG.

Eniong and v ewodva 5 oe cuvovaopd pe 10 TPOPIA TV cuvevtev&lalopeveov
mapotnpovue Tmg To poévipo mpocomikd e ILB.A. pe to mepiocdtepa £tn Onteiog
YPEWICTNKE LEYOADTEPO SLAGTNO DOCTE VO TOVG d0bel o 0Eom gvBvuVNg o€ GYéom Le
T0 vedTEPO TPOCHOTIKO oL avéAaPe oe Atydtepa €tn Onteiog p Béom gvBvVNG.
[MBavov avtd va opeihete OTIG KPIGELG TOL TPAYLOTOTOOVVTOL Y10 THV TANPMCT| TOV
Béoemv evBHVNG Kol AapPaveTat VTOYN TO EKTALOEVTIKO VIORaBpO TV epyalopévmy.
Onwg tapatnproape Kot oty eikova 4, ot epyalduevol nikiog ave tov 56 etmv dev
£YOVV TPOYLOTOTOMGEL LETATTVYIOKEG GTOVOEG KOl QLT VOL EMNPENCE TV TPOCMTIKN
toug e&éMén péoa oty ILB.A. amd vmoAiAovg oe tunupatdpyeg 1 Sevbuvtég M

YEVIKA G€ KAmoo GAAN BEom gvBvvIG.
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N W = O

0 1-5 6-10 11-15

B 'Em epyaciog otov [61mTiKd Topéa

Ewova 6 'Etn gpyaciog Tov ovvevreviralopevov 6tov [o10Tiko Topsa

Onwg avdeepov Kot otnv cvvévieuén tovg kdmototl epyaldpevol, mailel onuaviikd
poio ot avBpwmotl mov mposhapupdvovtal péow A.X.E.IL otig dnuodcieg vanpecieg va
&xouv Kot Kamotlo eumelpion and Tov WIOTIKO Topéd Kafds Bo NTav 0 KOAVTEPOC
OLVOLAGHOG Yo Vo evtayBovv ypnyopotepa pésa oty vanpecio. Extdg amd v
ypnyopdtepn évtaln tovg Bo PUTOPECOLV VO HETOPEPOLY KOL VO, UETAODGOVV
TPOKTIKEG TOL  OOTIKOL TOpéd o©TO ONUOCcIo  pe oKomd TNV KOALTEPN

OOTEAEGHLOTIKOTNTO KOl A0SO TIKOTITA TV VINPECIDV.

Onwg PAEmovpe oV €1KOVOL 6 6€ GLVIVACUO LLE TO TPOPIA AVTOV GTO TOPAPTNLLA,
dvo gpyaldpevol oty nAKlok” opdda 56 kot dvwm dev €xovv gpyaotel kabBoAov GTov
WOTIKO Topé, Téooeplg epyalopevol €xovv epyactel €mg S5 €t evd dvo €xovv
epyaotel 6-10 étn. Or Apetol kabmg ekAéyovtal, epydlovtol Kupiwg oToV 1OMTIKO
Topéa ko €161 govv mave ond 11 &t npovimnpecioc. Oco mepvdve ta xpovia 0 VYING
AVTOYOVICHOS givol peyaAddtepog kot avtd Béhovv ot epyalduevol va vdpyel Kot
péoa omv I[LB.A. AnAadn va mpociappdvovtor véor avBpmmol mov ekTOC amd ™
QpecKAdN TOV Ba PEPOVV GTIG VINPEGIEG VO LETAPEPOVV 1OEEC, YVMDGELS KO TPUKTIKEG

TOV 101OTIKOV TOUEN.

YUVENTMG, GLYKEVIPOTIKA amd 1O TPoPil Twv cvveviev&laldpevmy UTopovLE Vo
kataAn&ovpe mowg oty [LB.A. vadpyet peydro péco 6po niikiog twv epyalopévmv
OV dNUIOVPYEL ONUAVTIKE TPOPALOTO GTIG VANPECIES AVOAOYIKA LE TO PUEYOAD KEVA
OV VILAPYOVY AGY® NG U TPOGANYNS TPOSHOTIKOV To. TEAELTAin Tepimov 10 ypdvia
AMyo tov pvnuoviov. Ot pévywor epyalduevor g IL.B.A. ot omoiot édwoav
OULVEVTEVED, £xoVV IOV amtd 15 £t mpobmnpeciag 010 ANUOGI0 TOUEN OTTMOG EMIONG
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Kot Tévo amo 9 £t oe BEom gvBHVNC. Exovv yvdon oyetikd pe T1g approdtotnTes oAAd
Kol TIG ddKaoieg mov mpaypoatomolovvtol omd v [eprpépela kot pmopohv Adym
TOV TOA®V YpOVeV ToL gpydlovial vo ocLYKpPivOuv TIC Ol0IKaGIeG TPV TNV
EPAPLOYN TOV TPOKTIKOV TOV VEOU ONUOGIOV UAvatlpevt oAAG kKol PET Omd TIC
aArayég mov €xovv mpoéAbel. Ot meplocdHTEPOL MOTEVOLV TG Ol OAAMYEC eivor
aotnTég KabDS £xovv opyavdoeEl 0AAG KOl PBEATIOOEL TIC O0IKNTIKEG VANPECIEC.
[Tiotevovy 011 01 TpaKTIKEG OV £)xel empépel T0 N.A.M. egivor yprioles vy OAovg
TOVG VIOAAIAOVG KoL EVEATIGTOVV GTO GPEGO UEAAOV VO VIAPYEL TEPLGGOTEPT] KO
KoAOTEPN ekmaidevon v ota véa tpoypappato e [eppépetag yia va propécovv
VO T0, EKUETOAAEVTOVV TO TEPIGGOTEPO SVVATOV. Ziyovpa KOTA TNV ATOYn TOvg Ogv
apkel LOVo VoL VITAPYOVY T KOTAAANAG EKTAOEVTIKA TPOYPEULATOL, OAAYL VO VITAPYEL
KOl TO KOTAAANAO TPOCMOTIKO TO 0moio Oo Pmopel Vo APOUOIDGEL, VL EPOPLOCEL Kol
Vo TopaKvioeL Kot To ynpotdtepo. O dykog doVAEdG glval TEPACTIOC KOl OV OgV
UTOPOVV VO, avTOmOKplBovv ot véeg Teyvoloyieg tOTEe dgv B pmopécovv va
Aertovpynoovv omoteAecpotikd. BéPowa amd v GAAN vmdpyovv 2 pévylot
gpyalopevor g I1.B.A. mov motebovv g vadpyovv mpaktikés tov N.A.M. mov
opwg étolr Omwg mapovoswlovior oty PifAloypagic eivar mOAD SVOKOAO va
epappootovv omv ILB.A. kaBbg Asinelt n opyovooioky Aoywkn. Emiong katd
yvoun tovg n eAnvik A.A. diéretanl akoOun omd TO YPAPEOKPOATIKO HOVTEAO KO
OLYKEKPIUEVOL OO GULYKEVIPMOTICUO, 1EPOPYIKN dpOpmon, EUQaon G€ TULTIKOVG
KOVOVEG Kot d1001K0GTEG KOOMDS Kot TOMTIKO EAeyyo BepdvTag OTL o1 BOCIKES apyES

700 N.A.M. omv IL.B.A. anéyovv akdun moAd Gty papuoyn Toug.

H IL.B.A. M0y® g moAvvnoumtikdtrtag, gival 1witepn KoOMG GLYKEVTPMOVEL OAES
TG VMNPECIEC KOl TIG OppoddTTeg otV €0pa  OLEAVOVTOG OMUOVTIKG THV
ypagelokpatio, yU' avtd Aowmdv eivor avaykn vo vrapyel a&lomoinon Tov vVEwV
TPOKTIKOV a0 OAOVG TOLG VIUAANAOVG LE GKOTO VO LIAPYEL Lt YPNYOpPOHTEPT PO
oT1g dLdKacieg OAAE Kot ATAOVGTELGT OVTMOV. LVVETMG VO AELITOVPYEL GOV 0ALGIdA,
KaOdG €vag av dev e@approlel To vEQ TPOYPALLIOTE KoL TIG VEEC TPOUKTIKES TOTE OVTO
KoAvoepyel Kot onpovpyet onuavtikd tpdpinue. H ILB.A. €yel va kdvel koping pe
épya ta omoio. £QOVV CLYKEKPIUEVO Ypovodlaypdupate Kot ov kaBuotepiicovy ot
drdkaciec TOTE PLOIKA eivat ETOUEVO VO KABLGTEPTGEL KOl TO TPOG LAOTTOINGN £PYO.
Olot oyeddv o1 cuvevtev&alopevol VTootNPilovy TG T0 AVOPAOTIVO SLVOUIKO £)EL

BeAtiwbel péca amd to emyelpnolokd HAVOTCUEVT, OO TO EKTAOEVTIKO TPOYPAULOTO
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oV £YovV TopaKoAoLONcEL, amd TV JPAveElD Kot TNV aflokpotio Tov VEAP)EL
TAEOV OTIG TPOGANYELS OAAG Kot omd TV aSI0KPATIKY ETAOYT VITOAANA®V Yol TIC
0éoelg evBOvne. Ymapyovv PéPata Kot ekeivor mov vmootnpilovv mwg 10 VEO
emyelpnoakd pdvatlpevt mpoomadel va PEPeL véeg KOVATOVPEG Kot OAANYEG OTNV
[L.B.A. 6pm¢ av avtég dev ouvdVAcTOHV e TNV BEATIOCT TV S10IKNTIKOV VI PECIDOV
OAAG KO TIG TPOCANYELS VEOV VITOAANA®V, TOTE 01 O vITdpy®V epyalduevol dev Oa
&xouv KoAf 0160eom kol BEANCN MOTE Vo EVOTEPVIOTOVV OTEG TIS OAAYEG TOV

N.AM.

Katd yevikn opoAoyio kpivouv TC TO TPOCOTIKO TOV TPOGAUUPAVETOL HECH
AZ.E.IL &yetl 11c KatdAAnAeg YVOGELS KO TPOGOVTIA Y10 VO GUUPAAAEL GTNV EMiTEVEN
TV otoyev ¢ ILB.A. dpmg 10 peyodvtepo mapdmovd tovg eivar OtL dev €xovv
TPOCAAPEL TPOSOTIKS €0( Kot TAve amd 10 ypdvia. Oewpolv mwg 1o A.X.E.IL givan
éva a&lokpotikd Kot adtdfAnto HEcw EMAOYNG TPOCOMTIKOL OUMG 1 SEPKELD Yo TV
TOMO0ETNON KO TPOCANYT TOV EMAEYEVI®V ival apkeTd ypovoPdpa Kabmg pmopel
va ypelaotel 000 g Tpia ypdvia. O dnudcieg vapeoieg kot cvykekpéva n IL.B.A.
EXeL GUECN OVAYKN TIC TPOCANYELS KOOMG GuvéYEd cuvTaElod0TovvTol VITGAANAOL
YOPIG OUMG aVTEG o1 BECES VO aVOTAPOVOVTOL APVOVTOG HEYOAN KEVE OV gival
dVOKOAN VO OVTIKATAOTOOOVV TANP®G. AVTd T KEVA Yo Vo ovomtAnpmBovv Ttpémet ot
nePlocOTEPOL £pyalOpevol va, ovarldPovy opHOSIOTNTES Kol EPYACIES TEPAV OO TIC
JKEG TOVG KO TIG TEPLGGOTEPES POPES OLUPOPETIKES OO OVTEG TOV AVTIKELLEVOD TOVG.
Avto tovg gumodilel va mopakolovdncovy Ta TPOYPAUUATE EKTAIOEVONG KOODS O
OYKoG OOVAELIG €ival TePAOTIO] He AmOTEAECHUA €0V TO TOAPOKOAOVONCOVY val eV
AMOKTOVV VEEG YVMDOELS DOTE VA TIG EVOOUUTMGOVV GTIC VINPECTIES OAAG amd TV GAAN

£XEL CLGGMPEVTEL 0 HYKOG TOV EPYUCIDOV Kol OA0 LEVOLV TO®.

Onwg elvar mpopovég eivar advvatov peydho pEPOg TV  gpyalopévav  va
nopakoAovBodv avtd T mpoypdupoate Kabdg OV LWAPYEL OTIG VLANPECIES TO
amopoitnTo TPOSOTIKO Yo vo e&ummpetnost. Akoun ot gpyalopevor Bo MBeiav ta
EKTTOOEVTIKA TTPOYPAUUATO VO EIVOL TEPIGGOTEPO TPOUKTIKA KOt Oyl TOGO Be@pNTIKA
KaOdG apydTEPO OTOV TAVE VA TO. EPOUPUOGOLV OVTILETOTILOVY SVOKOAMES Ko
£00eboVV TOADTIHO ¥pOVO otV ekpddnon avtdv Tev mpoypappdtev. Onmg elyov
avaPéPEL KATO10l cLVEVTELEINLONEVOL KOl GE GAAEG EPMTNCGEIS TMIGTEVOVY TMG Ol
YVOGELS amd TO, EKTOOEVTIKE TPOYPALLLATO OEV EVEOUATMOVOVTOL Oca Oa Empene péoa

OTIS VINPESieg kaBmg AOY® ™G YPOPEOKPOTIOG OAAY Kot TG VIapéng peydiov
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péosov O6pov Mikiog epyalopévav mopovucldlel SLVGYEPEIL OTNV EVOMUATOON TMV
YVOCEMV OALL Ko otV gpapuoyr. Emiong kdmotor epyalduevor peyodvtepn oe
nAkia 6ev mapakorovBovv ta cepvapla OTmg Ba Enpene Bempmdvtag 6Tl 0 d1kdg TOV
TPOTOG £ival 0GTOG dPa OEV EVOOUATMOVOLV TIC YVAOOCELS A0 TNV EKTOIOELON HECH
ot vanpeoies. EmummAéov oOtav Eexkwvdve va epoapudcovv tor vEd TPOYpELLLOTOL
ocvveyilouv va gpapudlovv kot to Tod, ondTe amd €Kel TOL Eiyav Vo KAVOLV Lo
JOVAELY, OMUIOVLPYOVVTOL GLTOUOTE OVLO KOl VIAPYOVV TEPMTMOEIS OTIG ONOIES
poBaivouv éva TPOYPOLLLLE Kot TOV ETOUEVO XpOVO Katapyeitol AdYm TG Katdpynong
N TPOTOTOINGNG TOV VOHOVL. AVTO TTOV EVEATIGTOVV Ol TEPIGGATEPOL gival va yivovv
dpeca mpooAnyelg oty I[1.B.A. ®oTe 01 VEOL VO LETAPEPOVY VEEG YVADGELG HEGH O
TOL TPOYPAULOTO KATAPTIONG KOl € GLVOVACUO e TOOVT TPOLANPEGIH GTOV 1O1WTIKO
topéa va. e€eMEovv TV VINPEGID, VIOYPEDVOVTOS TOVG TOALOVS £pyalopévoug va
AVIOYOVIGTOOV TOVG VEOUG, OmMMG €miong OTo TPOYPAUUOTO EKTOidELoNg va

CUUUETEYOVV OGO TO dLVATOHV TEPIOTOTEPOL EPYALOUEVOL.

I'a 10 N.3230/2004 mov Beomictnke 6to dnpdcto topéa 10 cvotnua ” Aiknon Méow
2tox0v " T0 PEYUADTEPO TOGOCTO TMV GLVEVTELEWLOUEVOV oyvpiletal TG dgv
epappolete péoa oty [L.B.A. kaOdc motevovy 6Tt Y10 vo pmopel va eQaplooTel Eva
1£1010 cvotnua o mpémel vo vapyel kool emBopio amd OAN TV 1EPAPYIKI
mopapida, vo 0EToviol CLYKEKPIUEVOL GTOYOL TPOG VAOTMOINGT KOl  TOKTIKOG
TEPLOOKOC EAEYYOG KaBMG Kot KotevBuvoelg e OAa ta tunpata. Emnpdcbeta kdmoot
ovvevtev&lalopevol vootpilovy TG 6€ KOMOW TUNUOTH TNG TEPLPEPELNG OEV
UTOPOVV VO, £X0VV GTOYOLS Kol OVTN M Gmoyn £PYETOL GE GVUYKPOLOT HE GAAOVC
ouvevtev&laloeEvoVNg Kuplog amd To TUAUOTO TOV TPOYPOUUATICUOD KOl TNG
AYPOTIKNG OKOVOIOG KOOMG ToTELOVY OTL EKTOG OO TAL OIKA TOVLG TUNUATO GTO
01010 VITAPYOVV GLYKEKPUEVOL 0TOYOL OAAG Kou TtpoBeopies, Oa Enpeme oe OAa Ta
tuquato g ILB.A. va vrdpyovv avtiotoyotr otdyor mov esivor avdykn va
vAomowovvtol g goAoya  dotipata. Amd v GAAn  oxeddv  OAol ot
ovvevtevélaldpevol o cvotnua” Aoiknong Méow Ztoywv' 10 a&loAoyobv ®g Eva
petappubotikd  eyyeipnuo mov  Bo  pmopovce  vo  emeépsl  avEnon g
amodoTIKOTNTOS TV £PYAlOUEVMV Kol GUVETMG TNV amoteleouatikdtta g [1.B.A.
Eunédio oe avtd pmaivouv kdmowol mopdyovieg Omwg eivor ot mopepPdosic twv
TOATIKOV TPOCHTMV, T0L COOTE EXAVOPMOUEVO TULOTO, TO KOTAAANAC UNYOVALLOTO, —

gpyareio Kot QUOIKA 1 ovTiOPaoT) TOV dNUOGIOV VTOAANA®Y Y10 VO KOTOVOT|GOVV TO
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pOAo TOVG KOt Vo arodexBovv avtd 10 gyxeipnua oyt cav Eva PETpo mieong aALd Gov
éva PETPo PeAtioong kol HETPNONG NG OMOSOTIKOTNTOS KOl OMOTEAEGUOTIKOTNTA

TOVG,

Ocov agopd 1o N.3852/2010 10 mpodypappe tov KoAlikpdtn, dev vmdpyetl kopio
apeofrnon kabmng opdewva 6Aot 01 cuveVTELEILOEVOL UAGVE Y10 EvaL TTPOYPOLLLLLOL
10 omoio dev €xel AdaPet vTdoyN TV ToAvvNolOTIKOTHTA Yoo TV TL.B.A. Zuykekpéva
vy OAa T Vol ektog and v AésPo ocvumintovv ot Ilepipepetaxés Evotnreg pe
T0V¢ ANUoVE Kt ovTd dnpovpyel TpofAquata Mg TPOg TIG avabEsELS PYAcIOV Ol
omoieg dev eivan Eexabapeg kot mapatnpnOnke enucdivyn appodotitov. Eniong éva
peilov mpoPAnpa mov avtipetoniovv 6ieg ot ILE. eivan mog n AéosPog eivar 1 £6pa
¢ [LB.A. xou exel vmdpyovv 6Aot ot I'evikoi AtevBuviéc, tovg omoiovg AOY®
OIKOVOKADV OVGYEPEIDV OALGL KO YEOYPAPIKNG OMOCTACNG UTOPEL VO 11| TOVG EXOVV
ol kaBoAov d1a dong. Avtd duokoredel TO0 €pyo TOVG KAODS LIAPYOLV APKETA
nmuoata to omoio dgv  Abvovior OAho pEC® TNAESIOOKEWE®V KOl  GLYVA
ONUIOVPYOVVTOL ECQOAUEVES OMOPACES Kol aotoyieg Ommg kot Ott ot [evikol
AtevBuvtég Ba Empene va eivar kot o€ orowadnmote AAAN ILE. dote va vadpyovv iceg
evkaipieg otovg epyalopévovc. Axoun, Oio ta €pyo mpoypoppatilovtor Kot
0pYOVOVOVTOL 6TV £0p0, CLUVETMOGS Ta. pya TS Xiov, TG ANvov, TG ZAUOL KoL TNG
Ikapiag to Swpopedvel 1 A€oPog Kol ONUIOVPYEITOL CLYKEVIPOTIGUOS. AVTO TOV
vrootpilovv eivan Ttmwg 1 ke I[LE. Ba énpene va oxedidlel Ta ok g Epya KaODS
yvopilel kaAbtepa TIG avayKes oAAd Kol €meldn Oev yiveTol va mpaypotomombet pio
eviaio dpdon 1 €pyo mov Ba éxel avtiktvmo og 6An v [L.B.A. Emumpdcbeta avtd mov
dnAdvovy ot meplocdTEPOl givor mwg o KoAhikpdtng dev avtamokpivetor ot
onuepwvn kotdotaon g [L.B.A. kot yevikd cav vOUOG dev €)El GTOYOVS AL KLPIWG
YEVIKOTNTEG OV Ogv elvarl TANP®G EeKOBUPIGUEVES KLPIWG Yol TOL VNGIEL OV OTTMG
avapépnke kol mponyovpéveg cvumintovv ot ILE. pe toug Anpovg. OAn avt) n
Katdotoon emPopivinke meplocOTEPO KOOMG €V GLOTAOMKOV VEEG OOUES, OEV
Eywav ol KOTOAANAEG TPOCANYELS Ylo. TNV OTEAEY®ON ovT®v. EmmAéov vmbpyet
oLYYLOT CPUOSIOTHT®V, KOOMG VINPEGieg OV gival aprOdIe OPIGUEVES Y10l KOTOLES
JrdKacieg d€yovtal ¢ 0ed0UEVES TTPAEEIS AAL®DY VINPESIOV KOl 0VTO OGVGKOAEVEL

TNV Kotavonon Kot poppoyn ond tovg epyaloptévoug.

O N.4024/2011 eivon exeivog mov todaviler 6Aovg Tovg gpyalopévoug g I1.B.A.

KaBdg €xel va kdvel pe 10 Eviaio MioBoAoylo kot v pucBoroywkn eEEMEN TtV
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epyalopévav. To peyaAdtepo HEPOC TV ovVEVTELEWLOUEVOV CUHEOVEL pe TNV
omoapén tov Evieiov MicBoioyiov Oyt opwc vo otapotder ekel. ZOpQovo pe TIC
amoyel; Tovg, OAol ot gpyalopevor Ba mpémer va apeifovror oOueova pe éva
e€OGPAAGUEVO GUOTNUO QUOPOV aVAAOYO LE TNV LEPAPYIKT] TUPALIOO TOV VTLAPYEL
omv [L.B.A., 6pmwg copminpdvouv nwg otyd-oryd Ba npene va gvtaybet £va pmovoug
Amod0TIKOTNTOS MOTE OYL LOVO VO VITAPYEL 1| NOKN avTopolPn Yo Tovg £pyYalotEVoLG
OV SOVAEVOVV TPAYUOTIKA, OAAL KOl M YPNUOTIKY. XKOTOG Yo ekelvovg gival va
Bétovtal 6TOYOl TNV 0Py TOL £TOVLG KOl VO LITAPYEL £vo eXEYYLO cOGTNHO 0pONG
a&lohdynong amoteléopatog. BéPata tpelg cvveviev&alopevol dev eivar cHppvol
pe to Eviaio MioBoAdylo, kabmg katd v yvoun toug Oa énpene va vdpyel Evag
OVTIKEWEVIKOG TpOMOG  aloAdynong Ttwv VTOAAA®V Kol ekel épyoviol o€
aviumapdfeon pe 10 mo1og Ba NTav 0 KATAAANAOG Yo vo propei vo a&toloynoet opd
Kot a&oKpaTikd. Apa var pev ok€PTovtal 0Tl adikoHVTaLl LE TOVG VTAPY®OV UoBohg
Kot €6v oAAdEel avtd mBavov vo dnpovpynBovv yepodtepa {ntnuato, OU®S
motehovy g to Eviaio MioBordyio dev pmopet va ypnopomomdet cav va epyaieio

TopaKivnong tov epyalotévav SNUIOVPYDOVTOS LE QVTO TOV TPOTTO Evay GAOA0 KOKAO.

Ye ovvéyeln tov Eviaiov MicBoloyiov, épyetal 1o vprotdpuevo chotnua aloAdynong
TOV TPOCMOTIKOL Yio. T0 0omoio Tifetan 10 gpdTNUA €6V pumopel va copPdrer otV
EKTANPMOY] TOV OTPATNYIKOV OTOY®V TV Onuociov opyavicudv. Olot ot
oLVEVTEVEICOUEVOL ATAVINGOV KOTOPATIKA TS OEV CUUPOVOVV LE TNV VOICTAUEVT
dwdwacio Oyt ywri dev Béhovv va a&loAoyobvtor OAAG YTl M vEOTAPEVN
dwdkacio ivatl amoAVTmg TVTIKY YPIic Kapio ovoia. Katd tn yvoun tovg o énpene
0 KaBe VTAAANAOG Vo a&loAoyeitot Yo TNV epyacio TOV TPayUATOTolel TapdAANAa e
TOVG GTOYOVG OV EYOoLV Tebel. XT1 GLYKEKPYEVT YPOVIKT TTePiodo dmov Aol GYEdOV
o1 epyalduevotl mpoomafodv va KaAvyouv Tig kevég BEoelg mov vtapyovy oty I1L.B.A.
oaP®G Kot OV GYOAOVVTOL LOVO HE TIG SIKEG TOVG OPLOSOTNTES. ZVVENHDS BETOVV TO
epOTNUO TG KAmolog umopel va agloloynoet avtodg tovg avBpdmovg ot omoiot
Buo1dlovv TPOCHOTIKEG TOVG MPEG €KTOC €PYOUsing, OVOAUUPAVOVTOS OPHOIIOTNTES
EKTOG TV KAONKOVI®OV TOVG OTAV TPOTAPYIKA OV Exovv a&loloynOel ot id1eg 01 SOUES
¢ IL.B.A. Ot cvveviev&lalopevol €6moav KATOEG TPOTACGEIS Ol OMOieg KOTA TV
yvoun tovg 0a tapovsialav Pertioon. H ntpdtn kot Packn sivon n agloddynon tov
JOUDV DOTE VO VILAPYEL TO KATAAANAO KOl EXAPKEG TPOCOMIKO GTIC avAAoYeS BEoELS.

‘Eneuta vo opiotodhv  otoyobeciec ouykekpluéves kol peoMoTIKEG, va 600ovv
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nePlypopéc Bécewv kot va Eexaboapicovv TL mpocdokieg €xovv amd TOV KAOE
epyalOLEVO Kol VO EKTTOOEVTEL Yo TN CLYKEKPIULEVN Béom doTE va pumopodv va Tov
a&loroynocovv. Na vrdpéet £va oot apotodv 1 Tovdv To omoio Bo cuvdéetal pe
Tov kdOe epyaldpevo ko Ba €xel avtiktomo oe mepimtwon avéMENG, KL awtd 610TL
Kdamotot d1otdlovv 1} pofovvtal va a&loA0YIGOVV TOV TPOIGTALEVO 1) VPIGTALEVO TOVG
pue yopunAd xpunpuo. Téhog va vmbpyer €va KoOAO TveDUN GUVASEAPIKOTNTOG,

oefaocpog Kot cuvepyacio HeTa&d TOV VITUAANA®V.

Emnpdobeta opdowva ot suvevtev&alopevol woyvpiloviol mmg uropet 6o ONpoclo
Topén va KaAMEPYN Ol Lo OTPATNYIKA GTOYEVUEVT] OPYAVAOGIOKT KOVATOVPO 0AAGL O
TPEMEL VAL YIVOUV GUYKEKPIUEVEG eVEPYELEG (DOTE va emtevyBel. Apketol elvar exeivol
1oV VLOSTNPILoVV TG Eva ONUAVTIKO HEPOG TNG €VOVVNC TO £ovv ot Apetol kabBmg
etvar exeivor mov oavolopBdavouv Bécelg €vBHvNG Kol OoKOVV O101KNOT GTOLG
VOLOTAUEVOVG TOVG. Apa dev elvar dvvatdv Kabe @opd mov aAldler m ekdotote
KuPépvnomn va oAAGLEL Kot 1) 0pYOVOGLOKT] KOVATOVPO TOV SNUOGION TOUEN. ZVVETMS
o1 01evBVVTEG Ko o1 epyaldpevol e povipes Béoeig evBHvng eivar ekeivol Ba Tpémet va
ONUIOLPYOLV [ GVVEYT KOVATOLPO ov Ba akolovBovv ot gpyalduevol. BéPara
moTtehOVV TG Y. vo yivel ovtd eivar avaykn kabe 2-3 yxpovia va yivovtol
TPOCANYELG DGTE VO Un dnpiovpyeitar ydoua yevemv 0nwg 0o cuufei topa. Eniong n
I[LB.A. eivar 0n¢ v amokKoAovV Kot ol GLVEVTELEWLOUEVOL €VOL LOVOTOAO TOV
okomd €yet Vv dwoediion g KoAng efummpémong tov moAitm. o va
npoypatonomBel avtd Bo mpémel GAot ot epyaldpevol va gival IKAVOTOUEVOL OO TIC
VINPEGIEC DOTE VA UTOPOVV VO, vl TEPIGCOTEPO OMOSOTIKOL KO OTOTEAEGUOTIKOT
poc 6@erog twv moltdv. Olot Bewpodv mwg Ba €émpene va yivetor eotioomn oe
TPOKTIKEG OPYAVAOGLOKNG GCUUTEPIPOPAS Kol 0VTO QUOIKE ypetdleTon va yivel HéEcm
TV d1eVBLVTOV Kot TV gpyalopévev mov Katéyovv Béon gvBuvng. Kdmoleg amd Tig
TPOKTIKEG TIG OToleg avépepay ot 1010t givarl 1 dnuovpyio opddwy, PIdVOVG OTMS
CUULETOYN OE OPYAVACELS EPOGOV OEV VIAPYEL N YPNUOTIKT OO Kot e 0VTO TOV
TPOTO KaVOTOlEiTaL I MOWKN avtapolP], N mTapokivnon amd TOvg TPOIGTUUEVOVG,
Kivntpa kol kamoov €idovg emPpdapevong kot yevikd o TpOMOG Asrtovpyiog Kot
0PYAVOONG TOL POPEX, TOL JIUOPPDVEL TNV OPYOUVOGLOKT] KOLATOVPO Kol UTOPEL VoL
Jlpépel PETOEL TV QOpE®V TOv dNuociov moco poAiov tev Ilepipepelakmv

Evotrtov.
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Ta dwwnrikd otedéyn g ILB.A. &ite cvvedntd eite Oyl YPMNOOTOOVY OTN
JOIKNTIKNG Tovg Kadnuepvotta epyoireic Tov N.A.M. KOl CAPOG TIGTEVOVV TG
xopic avtd n Aertovpyia g I1.B.A. Ba ftav dvoyepéotepn. Onwg oe OAeg Tig
onuodoteg vnpeoieg €tol ko oty IL.B.A. o1 mpoioctdpevol cuvavtdve mpofAnuota
OTNV TPOCTAOELL TOVG Y10l TNV VAOTOINCT] TOV GTOY®V TOVG KOl GTNV EPAPLOYN TOV
SN Tik®v gpyaieiov. To peyaddtepo TpoOPANUO TOV GLVOVTAVE gival 01 VITAAANAOL
o1l omoiotl dgv elvar mpdBvoL Vo aKkoAoVOGOVY TOVG GTOYOVS, OEV TOVG OPEGEL VAL
miECovTot Kot Yevikd apeiofnrodv tig dtodikacieg AOY® TOAMTIKOV TENOONCE®V Kot 1
NAMKLOKY TOVg opdda gival ave tov 55 mov onpaivel 4Tt dgv Exovv v 1o d1dbeon
Kot 0pen vy dovAeld pe Evav epyalopevo 30-35 ypdvov. Ta mpoPAnpata dev gival
uoévo ®g mpog Tovg epyalopévoug OAAG Kol G TPOG TIG VANPEGIEG aPOV TO
VOIOTAUEVO GVGTNLO TOVG OTAYOPEVEL AGY® OYKOL VO TO EUTESDCOVY KOOMG Kot vo
UTOPEGOVV VO avOTTVEOVY TPMTOPOVAIES KOl VO AVTILETOTIGOVY T TPOBANLLOTO TTOV
vrapyovv péoa otnv ILB.A. Avtol ot gpyalduevor péco amd t0. TOAAL YpoOVIOL
npobmpeciog Kot T peydAn meipo eival ot KATAAANAOL MGTE VO TPOTEIVOLV TIC
evépyeleg mov Ba émpeme va yivouv TPOKEWWEVOL Vo PEATIOOOVV 01 S10IKNTIKES
emdooelg g IL.B.A. Tlpdto kou Pacikd yio ekeivovg gival va mpoypotonombovv
dpeco TPOCANYELS e TO KATAAANAO TPOCHOTIKO KOl GOPAOS VO YIVEL EKTAIOELOT KOt
EMOVEKTOIOEVOT) TOV 1ON VITAPYOV TPOCMOTIKOV KOOMG KOl CUUUETOYNG GE GEUVAPLOL
Y0 VO OTOKTNOOVV VEEG KOVATOVPEG Kot 10€eg. Emiong avtd mov mpoteivouv pepikoi
etvatl 1 amocsUVIEST) TV APETOV OO TIG JOIKNTIKEG VANPEGIEG d1OTL TOTELOVY OTL
KaBvoTEPOVV TOVG GTOYOVG AL Kol TNV LAOTOMON TOV £pymv. AKOUN VO VTTAPYEL
Kamota emPBpdfevon o mpog TV VAOTOINGCN TV GTOX®V 0AAG avtiBeTa va vTapyeL
Town ot un enitevén avtov N omoia Bo propovcoe va NTav and peiwon ooy €wg
KO OVTIKOTAGTOOT TOV 10100 Tov epyaloptévoy edv avtdg dev NTAV ATOTEAEGHOTIKOG.
EmumAéov va vmbpyer pHépiuva yio ovamTuén GLVEPYOTIKOV GYECEMV, UEPLUVO Y10l
emkaponoinomn tov O.E.Y. yio v koAvtepn eEumnpéton tov moAitn, uépyva yio
MV €MAOY] TOV TPOICTOUEVAOV, UEPLUVO YO TNV OGQAAEI0 KOl VYIEWN TOV

epyalopnévav KaBng kot BEATIOON TOV ECOTEPIKMV O10OIKACIDOV.

dtdvovpe o010 ovumépacpa Aomov, g ot péBodot tov N.AM. €yovv cvuPdiet
OmOTEAECUOTIKA OTIG O0KNTIKEG vanpecieg ¢ I[LB.A. kot ot mepiocdtepot
oLVEVTEVELOEVOL OMAVINCOY MG KOl EKEIVOL LE TN GEPA TOVE TOPATPOVV Lo

amodoy”n TV VEwV TPakTiK®V Tov N.A.M. 6tovg epyalopévous, Opmg etvat avdykn va
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TPOyUATOTOmBo vV 01 KATAAANAEG EVEPYELEG. ZVy VT Tapatpnon eivol 1 avdykn vy
TPOCANYT VEOU TPOCMOTIKOD Kol €KEL KATOANYOVUE TS TO KATOAANAO avOp®OTIVO
duvapkod givat o kotaAdg yo v ILB.A. Ziyovpa edv mpooAneBovv véa dropa pe
neplocoTEPN 0peln Yo Epyacio, Le EUTEPIES KOl VEES YVOOELS TOTE Ol TPOUKTIKES TOV
N.AM. Oa e&ehiovv oe mpaypatikd peydro Pabud v ILB.A. kot 6yt povo yuwri Ha
Jd0oVAEDOVY pOVO ekeivol OoAAG YTl B TOPAKIVICOLV Kol TOVG VLTOAOUTOVG

epyalopévoug va avamtuyfodv kot va e&glyyBovv.

5.6. lIpofpata Epevvag

Katd ) dudpkela deEaymyng g mapovsag £pevvag, vanpéav TpoPAnuate 1o
oV de&aywyn 660 Kot otNV avalTnor TV cLVEVTELENLOUEV®V. ZVYKEKPIUEVQ, Ol
VIoYNELol cuvevtevélalopevol avalntinkav PHECH TOV THAEPOVIKOV KATAAOY®OV
TOV VILAPYOVV AVAPTNUEVOL TNV 16ToGeEAD TG TIBA. Avtd dnuovpynce mpdPanua
eite ywti kdmotot Bpiockovtav og doeta, eite yoti kKdmolotl dev Nrav dbésyot Adym
TOV UEYOAOV OYKOL EPYOGIOG TOVG KoL YU 0VTO TEMKA LoV £6MGAV TO TPOCOTIKO TOVG
mMAéPvo emkowvoviag. Emiong vmip&av vmoynelor cuvevievélaldpevotl ot omoiot
elmav 0Tl dgv  evOPEPOVTAL YO TO OCULYKEKPIUEVO OVTIKEIUEVO NG €PELVOG.
EmumAéov mpofinquota vimp&av kot Kotd v ddpkelo TV cuvevtedéemy eite AOY®
KOKNG oLVoeoNg OKTHOVL, gite Adym BopHPov tov mepifdriovtog epyaciog Tovg, €ite

AOY® KAKNG TOWOTNTOG LECMV EMKOWVOVIOG (AKOVGTIKO — LIKPOP®VO, KALEPD).

5.7. Xopnepdaopata

Y10 «kepdAaio ovtd Oa  avaivBodv Ta  amoTEAEGHOTO TG  EPELVOC  TTOV
TPOYUATOTOWONKE HE GTOYO VO amavINBovV To EPOTALATA GTO OV Ol Bempieg TOV
agopovv T pebddovg tov NLAM. pmopodv vo GuUBAAOVY OTOTEAEGUOTIKG GTNV

a&lomoinon tov avlpdmivov duvapkov oty I1L.B.A., kaBd¢ kot va arotvnwbodv ot

[132]



ATOYELS TOV OOIKNTIKOV LVIUAAMA®V OYeTiKA pe T ovpPforn tov N.AM. oty

[LB.A. yio v kaAvtepn depeuvnon Kot 6Toyo0£Tnon TV TPpoPANUATOV Kot pr).

Kat’ apybs oty epdon av Bewpodv nwg epapudlovtatl mpaktikég tov N.A.M. otnv
eMnvik ALA. | va Tpocd1opicovV KATOLES amd oTEG KOL OV TLOTEVOLV TMG OVTES OL
TPOKTIKEG £XOVV PEATIOCEL TNV OMOSOTIKOTNTO TOV LANPECIOV 1 TAEWOYNQio TOV
epOTNOEVTOV AmAVINGE KATAPATIKA. ZVYKEKPEVA O EXTA GTOVG OEKA TOTEVOLV OTL
epappoloviar mpaktikég tov N.AM. o AA. ko g éxovv copPdrer omnv
Beitioon ¢ amodoTkOTNTOS TV ONUOcimv vanpecidv. Katd yevikn opoloyia
KAmOolEg Omd TIG TPAKTIKEG TOV epopuolovtal eival T0 TPOYPAUUO TOV ONUOGI®mV
EMEVOVOEMY, 1N MAEKTPOVIKY OlakvPépvnon, mn dwiknon HEGH OTOYOV Kol TO
TpOypappe dtavyew. Yrnpyov BEPata kot ot avtifeteg andyelg Tov Bewpodv OTL dev
epappolovtar ot Tpaxtikég Tov N.AM. kot kaTd cuvénewn dev €0V PEATIOGEL TIC
JOIKNTIKEG VINPEGieEg AOY® EAAEWYNC OPYAVMOOTG KOl AOY® EPOPUOYNG OKOUN TOV

YPOPEIOKPATIKOD LOVTEAOL dloiknong.

¥t ovvéxelwn €qv Bempodv 6Tl vmdpyovv PeAtidoel; oe eminedo avOpdOTIVOL
duvapikoh ekmopevdpeveg and 10 emyePNolokd pdvatlpevt mov €xel evraybel ot
SLOKNTIKY TPOKTIKY TOV EAANVIK®OV ONUOGI®V VINPESIOV TO UEYAAVTEPO WEPOG TMV
oLVEVTEVEILOUEVOV amAvINGOV BeTikd. ZVYKEKPIUEVA Ol EXTO OTOVG dEKO BEmPOLV
OTL VTLAPYOVV PEATIDOCELS G€ EMIMESO AVOPAOTIVOL SLVAUIKOD AOY® TOV EKTALOEVTIKMV
TPOYPOUUATOV OAAG KOl cepvapiov Tov mpaypatomolovviol oty ILB.A. Yrdapyet
Kot po dmoyn m omoia Bewpel 6TL B umopovce vo vrdpel Pertioon edv TpOTA
vrapEet Pedtioon otig dopég TV vanpesidv. Ot vedAourotl dvo vroatnpilovy OTL TO
véo emyelpnotakd pavatluevt dev €xel emeépel PEATIOGELS 0VTE GTOVG £PYALOUEVOVG

aAAG 0UTE KOl OTIG VIINPEGIEG AOY® EALEWYNG OTOY®OV Kot 0EI0KPATIOS.

O1 epOTOUEVOL OLOPMOVA TIGTEVOLV OTL TO AVOPAOTIVO SLVOUIKO TOV TPOSAAUPEvVETOL
péom AX.E.IL éyel Tig KatdAANAES YVOGES Kol TPOGOVTIO Yot VO CUUPAAAEL oTNV
emitevén tov otoywv ¢ IL.B.A. TTap’ 6Ao mov motevovy 6tt t0 A.X.E.IL gyyvdton
TV OPAvELn Kot TNV aSloKpaTio TV J1dKas1dV TPOSANYNG Bempolv 6Tt glvan o
xpovoPopa dadikacio kot ypnlel Pertioon ¢ mpog tov TPOTO SEEAYMYNG TV

egetdoewmv.

EmumAéov ambvinoav 0Tt VIAPYOVV OMOTEAEGUOTIKG TPOYPEUUOTH EKTOIOELONG KoL

avATTLENG TPOGMOTIKOV, T OOl £X0VV CLUUPAALEL GTNV EVIGYVOT TNG EKTALOEVTIKNG
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dwdwkacioc. [Tap’ 6Aa owTd TO PHEYOAVTEPO TOGOGTO TOV EPOTAOUEVOV TIGTEVOVV TG
Ol VEEG YVMOOELS TOL AQUPAVOVIOL HECH TOV TPOYPUUUATOV EKTOIOEVONG OEV
EVOOUATOVOVTAL OTTOC Bo €mpene oTn SOKNTIKY AETOVPYIO. TOV VANPECIOV AOY®
EMAeWNG XPOVOL, TPOCHOTIKOD Kot 1) VITapén LeEYEAOL TOGOGTOV £PYULOUEVMV TPOGS TN
ovvtagloddton. Me 1 oelpd Toug Ba TPOTEWVAY VAL LITAPYEL LEYOADTEPN TOPOKIVIION
TOV OVOTEPOV TPOG TOVG £PYALOUEVOLS YOl TTLO EVEPYT] GLUUUETOYN GTO TPOYPLLLLLOTO

ekmaidevong.

Emmpdobeta ommv epdon ywo 10 ovomnue «Awoiknon pécom oTtOY@V» Ol
neplocdTEPOl Bempoiv OTL givarl €va cmoTd peToppuBuoTiKd eyyeipnua 0 omoio
opwc dev epapudleton M dev pmopel va epappootel péoa omv I[LB.A. Béfara
VILAPYOVV Kot 4 amoyelg ol omoieg gival avtiBeteg W avtd kaB®OG TMoTEVOLV TG LE
TV €QOPUOYN TNG CLYKEKPIUEVNG TPOAKTIKNG OTN OKN TOVG OLOKNTIKY LANPECIia
Bétovtar o1OY0L TPOg vAOTmOiNoT. AmO TNV GAAN OAOl GYESOV Ol EPMOTMUEVOL
motebhovy 0Tl éva Becpkd mAaiclo cov avtd Ba propovoe va empépel avénon g
amodotikdTTOoS TV gpyalopévev g [LB.A., avtd opwg onuaiver 6tL Bo mpémet
TpOTO. Vo VREAPEOLV  KAmoleg oAlayég ¢ mpog To pEoa  agloddynomng, Tov

EKGLYYPOVICUO TOV JUOTKAGIOV OAAL KOl GTNV AAAOYT) KOVATOVPOS.

Axéun 660V apopd TV epapproyn tov mpoypdupotog Kailikpdam oty ILB.A., ot
CUUUETEYOVTIEG OTNV €PELVO. KPIVOUV OVTO TO TPOYPUUUO O OKOTAAANAO KoL pn
YPNOWO €MEWN 0 cvykekplévog vopog (N.3852/2010) dev €xet AaPet vdym Tov

TOAD-VICLOTIKOTNTO Kot OeV glvat apKeETA EEKADUPOG MG TPOG TNV EPAPLLOYT TOV.

v gpdTMOoN oxeTIKA pe TN pcboroyikn e£EMEN twv epyalopévev ol amdyEls
duotavtat. To peyodldtepo pEPOG Tov detypatog eival vép Tov eviaiov poBoroyiov
Kot 10 Bepovv dikawo cav péTpo va eapuoletor 6to dNUoGo. Melhovtikd OU®S
TPOGOOKOVV Vo VIAPEEL £voL GVOTNUO EMITALOV APOPNG UE TN HOPPY| UTOVOLS GOV
emPpaPevon 10 omoio Ba cuvvdéetar pe ™V AEOAOYNON TG OTOJOTIKOTNTAG TOV
epyalopévav. DLOIKE VTAPYOVYV KOl EKEIVOL TOV OEV GUUP®VOLV LE TO €VINio
cBordyo, kabmg to Bewpoiv AdKo AdY® TOV SPOPETIKOL OYKOL €PYOCING OV
VILAPYEL OTIG OLUPOPETIKESG S10IKNTIKEG LANpesieg g [1.B.A. aALd kon ot un vmapén

OVTIKEYEVIKOV TPOTOV aElOAOYNONG TV VITOAANA®V.

211 cLVEXELX OAOL 01 EPOTAOUEVOL SLOPMOVOVV LE TO VPICTAUEVO GVOTNHA AEOAOYNONG

TOV TPOCHOTIKOV Kot T0 Bewpovv mg pa Tumiky dtadikasio. Katd tnv drnoyn tovg 10
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Tp®TOo TPAyHo mov Ba €mpene va aloAoynbei eivor ot vanpeclokég pHovadeg g
ILB.A. xou gv ovveyeio ot gpyalduevor. Kpivoov o011 €dv gpapuoldtav opbd Ba
UTOPOVGE VO, GUUPAAEL OTNV EKTANP®CYN TOV GTPATNYIKGOV oTodywv g [1.B.A.
Kémoeg mpotdoeig tTig omoieg mpoteivovv Yl TN PeAtioon TOv LEIGTAUEVOV
OLGTHUOTOG TEPIAAUPAVOLY TNV OVTIKEWWEVIKT a&loAdynon tov epyoalopévov pe
dwpaveig dadikacieg, Eva choTNHO HETPMONG TNG ATOS0CTG AVTAV, TNV VTTAPEN EVOC
OLOTHOTOG AoV 1 TOwdOV KaB®G Kot avt 1 agloAdynon va copPdriel otnv

avéMEN evog epyalopévou 1 6TEAEYOLC.

Eniong omv epd™on vy tov Bo pmopovoe vo kKoAlepynBel pio otpaTnyikd
OTOYEVUEVT] OPYAVAOCIOKT KOVATOVpO amdvinoay 6Aot opdPwva g o pTopovoe va
vrap&el otov dnuocto topéa aAAd kot cvykekpiuéva oty [LB.A. Oswpodv mmg
TPEMEL Vo yivel katovontd amd 6lovg tovg epyalopévovg 6Tt  ILB.A. givon éva
LOVOTIOALO IOV GOV GKOTO £YEL TNV €ELANPETNON TOV TTOALtr. Etvan avéykn Aowmdv va
VILAPYEL £vag KOWOG TPOTOG Acttovpyiag Yoo OAEG TIG LANPESieg o1 omoieg va gival
oLVOEDENEVEG e Evav KPiKo 0 omoiog dev mpémel va ondoet. Katd v dmoyn tovg Y
va pmopel va KoAMepynOel (o oTpaTNyIKd GTOXEVUEVT] OPYOVMOGLOKY] KOVATOVpO Ba
TPEMEL VO, OMOUAKPLVOODV TO. TOMTIKG OCLGTNUATO KOU Ol TPOICTAREVOL Vo
ONUIOLPYAGOLY €va KAIHO OHOOIKOTNTOG KOl CLVEPYOSIOG TO Omoio HEC® TNG

napakivnong Ba emeépet peyodlvtepn anodotikodétTo otnv [LB.A

Mo 10 KAeloywo g ovvévtevéng potdnkoav €dv ot 10101 ¥PNCOTOOVYV GTNV
SN TIKY TOVG KaBnuepvotnTa epyoireio Tov N.A.M. pe okond vo BeATiIdOCOVV TV
AmodOTIKOTNTO KoL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOL TOpEN €VOVLVNG TOVG Kot OAOL TOVG
AmAVINoOV OTL XPNOIUOTO0VV, GAAOL cuVEdNTA Kot GAAOL Oyl KOOMG gival KOUUATL
™G KaOnuepvo™Tac T0vG. To gumddio Kvupimg mov cvvavtdve givor M YoUNAn
TOPAYOYIKOTNTA TV £pYalopévav AOY® NAKiog oAAd Kot EAMITOVG exmaidevong, M
EMEWYT  TPOCOTIKOD  KOOOG Kol Ol  OVTIPACELS Kol  dLoAEIToOLPYieg TOL
INUIOVPYOLVTOL AOY® TOV OTOKEVIPOUEVOV dopdv. Ot evépyeteg mov Ba Empene KOTA
N YVOUN TOVG VO TPAYHOTOTOMOouV dote v PEATIOO0DV 01 SOIKNTIKEG EMIOOCELS
mg ILB.A. elvan opywd ot dpecec mpooAnyelg véov avOpoOm®V, 1 GLVEXEIS
ekmaidevon yoo OA0 10 TPOSHOTIKO (VEO Kol MOTM vIapyxwv), ot emPpapedoelg 1 ot
KUPAGELS TV pYalopévmv, aflokpatikds EAeyyos Kot a&loAdynon Tov TPoSHOTIKOD,

ekoLYYpOvion Tov KaAlikpdn, puépiuva yio v a&loKpoTiKn ETA0YN TPOIGTAUEV®V,
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Beltimon NG VAMKOTEXVIKNG VITOJOUNG KOl TEAOG OMOGVVOEST] TOV OUPETOV OO TIG

JLOKNTIKEG VTN PEGIES.

SOUTEPAGHLOTIKA, UTOPOVUE VO KATOANEOVIE TG 1 epaproy] Tov N.A.M. copfdiet
amoTEAESLOTIKE oty a&lomoinon tov avipodnivov topov oty IL.B.A. Béfawa 6lot
ol ovvevtevé&lalopevol vrootpilovy TG €dv yivouy ot katdAAnAeg evépyeleg Oa
VIAPEEL OKOUO LEYOAADTEPT TPOCMOTIKNY ovATTLEN Kol Bedtioon TV epyalopévov Kot
ouvendg Bao vapEovv onuAVTIKE BeTIK OTOTEAEGUATO OTIC SLOIKNTIKES VINPECIES

g [L.B.A.
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INTAPAPTHMA: XYNENTEYZEIX

Epotmon 1: Ocgopeitor 1Og £@appolovror TPUKTIKES TOL VEOL ONUOGIOV
pavatipevt oty EAlnvikn] onpocwa  owiknen; Av  vol, pmopeite  va
TPOcoOLoPiceTE KATOLES OO aVTES; AVTEG oL TPUKTIKES £Yovv PertTimdcel TV

OTOOOTIKOTNTA TOV VT PECLOV;

21: 'Exouvv gpappootel KAmoleg mPoTAGES Kol KATOW GUGTHUATO TOL GUYYXPOVOL
pévatlpevt Onwmc véeg MOMTIKES, VED cuoTnuate, VEES PAoelg dedopévmv, OAAL
EYOVLE VOTEPNON OTNV EKMOIOELON TOV ONUAIVEL OTL KOl VoL TO EQPUPUOCOVLLE,
mlavov dev ta epapUOlovpE Kot OEV TO EKUETOAALEVOUAOTE OTTMOG TPEMEL. AVTO IOV
TPOYUATIKA Exel 0ALAEEL Kol UTOPd Vo TO T pe PePordtTra Kupimg Adym tov covid-
19 kot g mavonuiag £xovv onuiovpynbel cvotiuata emikovoviag HeTtald TV
TPOICTOUEVAOV TOV VOICTAPEVOV 0AAG Kol TG doung mov vrdpyel oty [IBA ko
UTOPOVUE VO, Vo €XOVUE TNAETIKOWV®Vio mTov og éva peydio Poaduo eotkovopet
YPOVO, YPNLO LOG KOL OTOPEVYOVUE TIG UETOKIVAGELS ThvTa pe Pdon 1o yeyovog ot
elpoote pia meprpépela mov yperaletar mdpa moAD TIC petakwnoels. Emiong o
TPOYUATIKG CULOVTIKN TOUN, €ivor 0Tl £X0VV UTTEL KATOL0 TANPOPOPLOKE GLUGTILLOTOL
HE TO OMOl0L EVNUEPADOVECHL TOAD YPNYOPO KOl HE OCPAIAEW, OTO KOUUATL TNG
dwoiknong. IMotedm o6t o1 mpaktikég tov NAM €yovv opyavdoel, mapd EXouvv
BeAtiwoer v TIBA. Av pidoovpe yoo 1o Bépa g Aettovpyiag vor to €xovv
BeAtidoel av ANcovHE OU®G Yo TO B0 TG 0mOdOTIKOTNTOS, VIAPYOVY KATON
EPOTNUATIKA. XTN AgTovpYic, 6TV 0pyAveon Kot 6T dadtkacsio Ayme ypnyopwv
otolyelmv Kot amopdcemv vol oiyovpa £xovv PBeitidvoetl. Emedn dpmg n meprpépela
Bopetov Aryaiov eivon pia dtaitepn vanpesioo mov £xel va kdvel pe Epya Oa Pdiom pio
ToPAUETPO 1 omoia pog dnpovpyel TpoPAnpate. Aedopévon T EAMING EKTAIOELONG
TAV®O GTO GLYKEKPIUEVO GUOTHUATO, VIAPYEL GTOTAAN XPOVOL OO TIG TPOYLLOTIKES
pog appoddTTEC. YWAPYOLV KEVIPIKA 2 CULOTAUOTO TO OTOoio TOPOKOAOVOOHV
ouvolkd ta épya, PEPara kot ekel e&axorovBel va vrhpyel EMAepo ekmaidgvong,
avaykalopaote OnAadn va podoivovpe ta Tpoypdpupote Héso amd T SOKIUEG KOl TO
oQAALOTO, OUMG Etval dVO gpyaieio TOV QPOPOVV TA GLYYPNUOTOSOTOVLEVO QYO TTOV
etvar tov EZITA ko givat évo oOAOKANPOUEVO TANPOPOPIOKO GUGTNLO TO OTOT0 PECH

amo ekel umopelg va avtAnoelg OAeg Tig TANpPoPopies Kot avtiotoryo vo PAAels Tig
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dkéG ooV Ko umopel va vtdpyel 6 GAovg omovdnmote oty EAAGda pia sikdva yio ta
épya Kot va evnuepavecat. To GAA0 a@opd 10 TPOYPOLLLO ONUOGI®OV ETEVOVCEMV KoL
&xel epappootel ta televtaia 3-4 ypévia. Eivar 1o ovommua YITIAE 1o omoio eivon
TOAD oNUOVTIKO Kot ypioyo epyadeio ovyypovov pdvatlpevt , Oumg vmdpyet
KaBvotépnon 010t TPEmeL va KoToympnBovv 6 avtd GTot ElD, APIEPMVOVTIS LE OVTO
TOV TPOTO TOAVTIHO ¥POVO, Apa ival avaykn va kaAveBovv ot Bécelg epyaciag Yo va

UTTOPEGOVV QVTE TO, TPOYPAULLOTO VO AETTOVPYHGOLY OTMOG TPETEL.

22: Katd méco pmopovpe va movpe 6t pmopei va aokndet dnuoocto pavatlpevt pe
mv évvoln Omwg meptypdpetot otn Piproypaeio Tov dnudcov pdvatipevt vouilm
OTL etvat TOAD SVOKOAO vaL UTEL GE VT T AoYiKT. Mmopel dpmg, av Kamoog BEAEL va
EVOOUATMOGEL TPOKTIKEG TOL VEOL dNUOCIOV pdvatlpevt mov onuaivel Kobopiopdc
EMYEPNOKOL oYediov amd ™V apyn, kaboplopdg oTdYWV, EAEYY0G, dadKaGia, OTL
npoPAsmel o yevikn dtadikacio pavatlpuevt av 0éAel va v evoopatdocel. Opmg n
TPOKTIKN €xel Oeietl OTL He TN YEVIKY apyf] TNG TOpaKoA0HONoNG OA®V TV dpdoemv
dev epapuoletar 6e pio TEPLPEPELOKT €vOTNTO, TOAVOV Oev epapudlete og kapio
TEPIPEPELD. LE TN YEVIKN €vvola, Yiati TO emdpuevo Prpo mov TPEmel va dovv gival To
TG gival dopnuévn 1 doiknon ¢’ avtd 10 eopéa. Ipaxtikég Tov véov dnuociov
Havatlpevt vdpyovv, KabmG VITAPYOVV KoL TOL OPYOVO Kol VO LEYAAOL TVADVEG TOV
€YOUV VO KAVOLV HE TN O101KNoTM TOL OpPYOVICHOL 7oL eivar 1 dwyeipton TV
OIKOVOLUKAV ONAaST 1 GVUVTOEN TPOVTOAOYICUOD KOl TO TPOYPUUIE VAOTOINGNG
Epywv-0pdocwv. Ymapyxel OnAadn £vag Kevipikdg oYedGUOC TV OL0 dpAcEmV.
Exeivo mov Aeimer mpopavag, eivar avtd mov mwpotpénet 10 dNUOco pavotluevr,
onuaiver 0tL &xelg dpyava AEYYOL, OPYOVO ETAVOTPOGOOPIGUOV AEIMTEL OVTO TTOV

AELE OPYOVOOIOKT AOYIKT.

23: ZUVOAMKA deV VILAPYOVV TETOLES TEXVIKES J10TKNONG EPYOV, GE KATOEG VIINPECIES
val, 1 €01KN vanpecia gival o amd avTéG. TNV E01KN VINPEGIO YPNCULOTOOVUE
TPOKTIKES O10TKNONG OAIKNG TOOTNTOG HE eEMTEPIKOVS GUVEPYATES KOl ECMTEPIKA
omv vanpecio. Emiong ypnowomolodpe v odoiknon pe otodyovs Koabopilovrog
£TNO10VE GTOYOVG AALA Kol LOKPOTTPOOEGLOVS TOVG 0TTOI0VG 0PEIAOVLLE VOL TPTCOVLE
Y10, VO TOVG TTETOYOVUE OV YPOVIKT| TTEPI0d0 OAAG KOt EAEYYOUOOTE Y1 AVTOVG. AVTEG
01 TPUKTIKEG OV QaprOlovpe £xovv BEATIOGEL TNV ATOSOTIKOTNTO TOV VINPECLOV,

JOTL €YOVTaG VO TETOYELS GLYKEKPYEVOVS GTOYOVG KLPIMG YPMLLOTOOIKOVO LUIKOVG,
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amoppOPNONG YPNUAT®OV TOL VAOTOIOVUE, TPOPOVAS OAQ OLTE OGS VITOYPEDVOLY Vi
epyalopoote adwikoma. Avtd PéPato dev ocvvdéovtor pe bonus oAAG oe kdOe

nepintwon Ponddve dGTE VoL VAOTOUWCOVLE TOVG GTOYOVS HLOGC.

24: H ynoomoinon mépo TOAAGV Opactnplothtemv, OnAadn Ocov agopd TO
TPOYPOULE ONUOCiwV enevdDCEDV 0 EAEYYOG TPUYUATOTOEITOL HEGH GLOTNUAT®OV
OV OVAVEDVOVTOL GLUVEXEWL OO TO. KEVIPIKE vrovpyeio, givor kATl Katvovpylo Tov
pnéArov enefAnOn omd v Tpowa. Eivor mapdéevo 6t mpv to 2011 vanpye téhela
acvdocio. Kot  okotaotacic. AnAadn TO  GLOTHUOTO  TOPOKOAOVONONG  TOV
TPOYPAUUOTOS TOV  OMNUOCIOV  €TEVOVCEMV NTOVE O©avV Vo OOVAELOLUE E
ypapounyovéc. [Motedm 0Tt yvotav oKOTYO OOTE Vo unv LIapyel EAeyyoc. Apa
UTOP® Vo T OTL LE Ta VEQ TTPOYPApLpLaTa oL £XouV eviaydel oTig dNUOGIEG LIINPEGiE]
Kot ovykekpévo oty I[IBA, ta onoio otadiokd PeATudVOVTOL KOl GUYKEKPIUEVA
yivovtor ypioo kKot ywo €UEG TOvg VTOAANAOVLG. Ympye TAom va yivovrtol
TAATPOPLES, Y10 (PO TOV KEVIPIKAOV VANPECLOV TAPIAANAL OP®C, OA TO GTOLYEl
TOV VINPYO LEGO GE OVTA TO GLGTNLLOTA, YVOTAV amd EUAG Kot OV yivetal eueic oav
VIAAANAOL va. unv €xovpe kova. Apa mécape To KEVTPoO epeic ot [eprpépeteg ovtmg
®ote vo €yovpe mivokeg Kot dgdopéva mov yperlOpooTte Kol guelg. Axopo Kot
onuepa vapyovve vrnpecieg kot oty Ilepipépela mov dev €yovv €woOVA TOV TL
KGvouv 010TL TIpémel 0 kdbe d1evBLVTING N VIAAANAOG Yoo v €YEL Lo EVYXEPELD VOl
dovAevetl glye ta dwkd Tov excel pe ta dedopéva ™G dovAeing Tov OTOTE LVINPYE L
TPOUEPT AOLVOLIO ETIKOVOVIOG Kol LETAGOGNS TV TANPOPOPLDV. TNV SAEIPIGTIKN
ue ta mpoypdupata tov EXITA pe 10 odokinpopévo mpdypappa ovtd Eenepdotnke
napa oAV Ko axopa egliooete. 10 Paph MNUOCI0 OUOS ovTd €xel kabvoTepNOEL.
Yrg Ileppépeleg  axdpa kot TOPO  OEV  LRWAPYOLV  KOAGL  TPOYPOLLLATO
TopaKoAoVONoNG. XT0 TEPIPEPEIEG TOPA TPOSTAHOVLV Vo PTIAEOVLV TPOYPULLLATOL
ToPOKOAOVONONG OT®G Elval KAl TOV GLYYPNUATOOOTOVUEVOV TPOYPOUUAT®V. AVTO
etvar Betkd, apyel apketd , otyovpa Popaivel moAd Tig dovAieg g [eprpépetac,

YTt £lvon VTOGTEAEYMUEVES DOTE VO UTOPEGOLY VO SOVAEYOLV QLTA T, EPYUAEiaL.

X5: I'evikd yiveton po yevvaio mpoomddeio vo 0AAGEEL O TPOTOG TOL AEITOVPYEL 1
onuécla dtoiknom, aAAd Yo Vo, LTOPECEL VO YIVEL ATOTEAEGUOTIKY YPpEaleTal aKOpa
TOAAEG evépyeleg KaOMDG Kol EKTAIOEVON KOl OmoPAcIoTIKOTNTA. AnAad| Tpénel va

VIOCOLV 01 VIGAANAOL TV VINPESIOV OTL VIAPYEL OVAYKN Yo Vo, 0AAGEEL avTd Ko
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YPEWLETOL VO TOVG TPOTPETOVLLE VO EkTodeVTOVV. Exel mov damotdve 611 ciyovpa
éxel yiver onuovtiky wpdodoc To TEAELTOiO Oldotnua vl oto CnTiuoTo
NAEKTPOVIKNG O10KLPEPYNONG. AVTEG O TPUKTIKEG £XOVV PEATUDGEL TIG VIINPEGIES, KO
omwg PAEmovpe tov tehevtaio ypovo Aoy tov Covid-19 €ywvav oty KevIpikn
KLPBEPVNOT KOl CUVETADG KOl OTIC TEPUPEPELES TOALA amoTEAESHOTA Oo TaL dovpE Ko
ot0 obvtopo péAAov. Tlailer moAd onpoavtikd porlo vo pmopei o moOAiTng vo
eGummpeteite yopic va £yl emaEn HE TIG VINPESIES YWPIg va yavel xpoOvo, Kol ETEON

VILAPYEL VTO TO AOLAPANTO PEATIDOVEL KOIL TNV TOPOYN.

26: Ta televtaio ypovia €xel mapatnpndei 0t vVIapyovv otdyY0l, aEloAdynon map’
O\ ToL TPOPANUATO. TOV VAPYOVV MOTE VO, UMV YIVOUV OAOKANPOUEVA 1 VO YivOuV
Katw ond méoelg N yopic vo AdBovv vIOYN TOLG TO OVOPAOTIVO SLVOUIKO TOV
onpociov. IMotedw O6TL To0 TPOYpAupHaTa oV Eyovv €16éABeL oty TIBA Adyw TOL
véov dnuociov pavatluevt 0nmg eivar Kot 1 dtavyeta, n a&loAdynon kot GAAa £xovv

BEATIDOOELG TIG OO0IKNTIKEG VINPEGIEG TOL POPEN LLOG.

X7: Oetwpd OTL Yivovtal TPOCTADEIEG Y10 VO EQPOPUOCTOVV TPOKTIKEG TOV VEOL
onpociov pdvatlpevt oto dnpodclo topéa kot cvykekpéva otnv I[IBA. H yprion
VE®V TEYVOAOYLDV, N dopdveln, TpooTadeia ekudOnong Tov vEoV TEYVOAOYIDOV OTd
TOVG VILOAANAOVG, eivor Yevikn KatevBuvor O avtd, 10Tt av dev Ta Yvopilovue OAa
avTd dev pumopovpe va gipaote amodotikol. AvTtég o1 TpaxTikKég Exovv Ponbnoet oty
VINPEGio, O OYKog 1Tng O0VAEWdg elvarl TEPACTIOE KOU OV OEV UTOPOVUE Vo

avtomokpliovue oTig VEES TEXVOAOYIEG TOTE OV Bl LTOPOVLLE VO SOVAEYOLLLE.

28: H niextpovikny dwkvBépvnon otnv ovcio, moTed® OTL TPEMEL Vo yivetal
KEVIPIKA GOV L0 OUTPEAD KO VO EVAOVEL OA0 ToVv dnuocto topéa. Tlpénet va evobel
avT 1 610d1KaGio, Vo Eivol TPOTLTOTOMIEVN, VO U1 GOV aPNVEL TEPLBDPLO dNAdN
oto £Yypapo, oTic OadKacieg Kot vo ivatl TOAD GLYKEKPIUEV KOl QUGIKA VoL N
K@vel Mo mepimAokn TNV OlodKacio KOl OTNV OVCio MO YPOPEOKPOTIKN O10TL
nopatnpeitol kot avtd. Xovnbwg mpénet va eEetdlete aVTO €K TOV AMOTEAECUATOG,
OnAadn dev givor gbkoro va Aeg 6Tt gpapudlm to Ipda mov eivor 1 dakivnon twv
EYYPAO®V NAEKTPOVIKA KOL 1) VITOYPOPT) TOVS YIVETE NAEKTPOVIKA. XT0 TEAOG B TpEmet
va vrdpyetl Eva cost benefit analysis. Na PAETEIS TL e weelel kot TG OPELET Yo va

10 S10pBDVELS, H10TL OV €IVl OVTOCKOTOS OVTO TO TPAYLA. KOTOG deV gival Povo va
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Byaivouv véeg mpokTIKEG, OAAQ KOl Ol TPOKTIKEG OVTEC VAL OOVAEDOLV Kol Vo
Aertovpyobv cwotd kot va oeelobv tv TIBA. Epeig omv [IBA é&ypovpe o
wWuotepdtnra, Yot oty ovoio o KaAlikpdng dev €Aafe vmoyn tn vnomtikotta,
KO GTNV 0VGI{0 VO CUYKEVTPMOEL OAES TIG VINPEGIEG KOl TIC OPUOIOTNTEG GE Lo £5paL
Kot vo gival ta viiowd cov dopu@POpol Kol v AEITOVPYOLV OOV KEVIPIKO LE
VTOKATAGTN IO, 0VTO ALEAVEL KATA TOAD TNV YPUPEOKPATIO. ZUVETDS KO TO KOAVTEPO
NAeKTpOVIKO choTUa vo eiyeg elvar mapo mTOAD JVOKOAO, EUEG Gav VITAAANAOL
VTOPEPOVUE SOTL OGYOAOVUOCTE TEPIGGOTEPO UE YPOUUUOTEINKT VTOGTHPEN OTHV
ovaia Kot dtakivnon eyypdowv mapd pe v ovcia. Koatd v droyn pov ot mpaktikég
tov Néov Onpociov pdvatlpevt Ponbdave ARG mpémer va €ivorl o SLUVOUIKY

drdkacio Kot v eEAEYYETE Kat va S10pOdVETE.

29: To dwontikd povtédo “New Public Management” 6mwg e1omyOn ot Bewpia Exet
®¢ otoxo ™ Pertimon S10POpwV TOV dadKacOV 1 TABOYEVEIDV NG ONUOCLOGC
droiknong mov katd Pdon akorovdel g Bewpia g Ypapelokpatiog tov Weber, pe
™MV €QOPUOYN  HOVTEA®V dloyelptong Kot TPOCEYYICEMV TOV  EQOUPUOCTNKAY
ATOTEAEGUOTIKE OTOV O1OTIKO TOUEN, dIVOVTOG EUPOCT) GTO OMOTEAEGHO Kot O)L OTN
dwdwkacio. Ov Atownrikég petappuduicels mov akorovnoe 1 EALGSa ota mAaicila
tov [Ipoypappdtov Owovopkng IIpocappoyng, 6Tovg TopElG TOV GVVIOVIGHOD NG
KUPEPVNTIKNG TOMTIKNG, TG OVAAOYNG Ko emefepyaciog dedouévav, g
avadldpOpmons TV SOKNTIKOV SOUADV, TNG OTOKEVTIPMOONG, TNG O0PAVELNS KOl TNG
OTOTOALTIKOTOINGNG TOV avOpOTIVOL SLVOUIKOV, LEIMONG TNG YPOPEOKPATIOG HECH
10V avBpdmov, Pertimon g dayeipiong TV INUOCIOV VINPESUDY YPNCLOTOIDVTOS
YNOKES VTodopég Kot gpyadein, Kmdowkomoinon kot PBeitiowon tng vopobesiog,
AVIWETOMION NG OpBopds, eveMéia otn dwoiknon pe TV THPNON TOV apYOV
evotTog Katevbuvong, evotnTag €VIoANS, PeAtiotomoinon Tov gupovg eAEyyov, Ba
UTOPOVGaUE Vo TOVUE OTL evidyOnkav o610 mAaiclo avtd kot cvveyilovtar péypt
onuepa. H mieloyneio tov avotépom dev €ouvv olokinpwbel kot Oswpeite OTL
ovveyilovtan  péypt onuepa  av Kol Katd TOAAOVS  yapoktnpilovior  amd
OTOCTOGLOTIKOTNTO Ko VIOV KPITIKY| €€l aokn0el o€ puBuicelg mov eilonydnocav.

[Meportépw oto mAaicO0 OWTO, L CEPE TPOKTIK®OV e Pdaon TS apyés tov NAM
&xovv gloaybetl ko otnv EAAnvikn Anpdcio Atoiknon, pécm vouikmv pubuicemv kot
oomyldV, Yo TNV €ELANPETNON TOL TOAITN, TNV €vioyvom TG OWPAVELNS, TNV

npocPacn oe OMudcleg TANPoeopieg kot TNV ovoikt 01d0gom dedopévav, TV
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Pnowkn AwkvBépvnon , ™ 610iknon OAKNG TOWOTNTOG, TNV EI0AYMYY] TPOTHTWOV
nowvtrag (my ISO 9000), anokévipwon GtV TOPOYN LVANPECIOV. ZNUOVTIKG TEdin
APUOJOTNTOG OMOCTACTNKOY ond TG OOUEG TMOV  KEVIPIKMV VLANPECIDOV KOl
LETAPEPOVTOL GE OMOKEVIPOUEVES OOUEG TOV OV VTAYOVIOL OTIC TOPAOOCLOKEG
1EPOPYIKEG OXECEIS OAAL AELITOVPYOVV UE GYETIKY OVTOTEAEW. APKETEG amd TIG OOES
aVTEG AEITOVPYOVV EKTOG ONUOGIOL TOUEN KO TUTTIKG SETOVTOL OO TOVG KOVOVES TNG
Wwtikng owovopiog g AE 1 NIHA, pétpnon amodotikdédtntog, otoyobesio |,
ocvotnua afloAdynong vroAAAwy, cvotaon Eleyktikdv Mnyovioudv. IMopd Tic
AvVOTEP® OALAYEG 1 CLYKPOTNON KOl 1] 0pYEvmOoT TG EAANVIKNG dNUOGLOG dloiknong
démeton axoun ond opyéc tTov povtédov tov Namoledvteiov Kpdrtovg kot tov
YPAPEIOKPATIKOL HOVTEAOL TOL Weber 0w GLUYKEVTIPOTIGHO, EpapyIkn O1dpBpwon,
EUPAOT 0 TLTIKOVG KOVOVEG Kol S1od1kacies, SaKPItd VOUKO TANIGIo Agttovpyiog
onuéclo / doknTikd  diKowo, KATOUEPIOCUOG €PYACIOV Kol TOMTIKO €deyyo. Ot
Baokés apyés tov NAM oty eAAnviky] dnpdcia 510iknom anéyovv aKon ToAD 6TV

EQOPLLOYT TOVG,.

210: H dnuooia dwiknon agopdel 0ieg Tig Pobuideg tng onuodclag d10iknong
YEQYPOAPIKA OAAL KOt YeEVIKOTEPA YWPOTASIKE. Aev umop®d va EEpm av epapudletal
010 oOVOro, OAAG ekeivo mov pmop®d vo ww pe PePfordtnra givar 0TL 660 Koupd
doxnoo Kot ook® Oloiknon oto Onuoclo dev  epapudlete. H mAektpovikn
dwkvPépvnon oy IIBA eivar vrotunmong. [liotevw Ot oe dAdec Pabuideg tov
ONUociov €youvv PUPUOCTEL OTTMG TO VTOVPYEID ECMOTEPIKMV, GTO VIOLPYEID VYEiNG
wWwitepa topa pe tov Covid vanpye o EEaporn g NAEKTPOVIKNG dtakvPEPVNong
Kot o EEapon g awtopatonoinong dadikacidv. Katd v dmoyn Hov ot TpoKTikKég
tov NAM eivan akdpo o guppvaxod eninedo oty [IBA kot cuvenmg dev PAET® va

&youv BeAltidoet TG JLOKNTIKEG VINPECIEC.

Epoton 2: X¢ eninedo avOp@mvov dvvapikov, 0empeite Tmg vrapyovy arhoysg
/ PerTIOOEG EKTOPEVOREVES UTTO TO ETLYELPNGLAKO PAVATLPEVT TOV £Y0VV gvTayOsl
OT1] OLOLKNTIKY] TPOUKTIKY] TOV EAANVIKAOV OHOGIOV VANPECLAOV;

21: 'Eyovv evtaybei, vmapyovv BeAtidoelg, eivor moAD onuoviikd OTL LVIAPYOVV
TPOYPAULOTO EKTOIOEVOTG TOV TPOSMOTIKOD HEGH OO SLAPOPA TPOYPAOTE OO TO
VIOVPYEIO, TO TPOPANUA OUW®S ivorl TO KOUUATL TNG bTooTeAéywong. [Tdvta tpémet va

AVTETOTILOVUE TIC TPOKANGELS KoL TIG OLVOTOTNTES OALA VO AVTILETOTILOVLE KO TO
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npoPAnpatd tovg. Anladn €av 1 vanpecio oV ™ oTyun gixe T dvvaTOTNTA VO
Kavel ekmaidgvon oe 4 vraAiniovg Bo Hovvy TOAD YAPOVUEVOS VO TO KAV®, OEV
UTOP®d OPMG O10TL deV EMAPKOVY 01 AVOPOTOL OGTE VO OAOKANPMDGOVV TIS EPYUGIEG
¢ vanpeoiog. Eva Epm 6Tt petd and v exmaidosvon Ba yopicel moAd KOADTEPOG
Kot ovoPadcpévoc, apnvovtog ywo 15 nuépeg tnv vanpecia.

Oa pmopovoape va gipacte mOAD KaAVTEPOL, Ba HTopovse 10 cOYYPOVo HAvaTipevT
He TIc evkoupieg mov Oivel va €QApUOCTOVV OKOUO KOAVTEPO VTAPYOVY OUMS KOl
Kamoteg mpolimoBéaelg o1 omoieg dev TIc mAnpovv. H éAdetyn Tov TPOSOMIKOL KoL 1

VTOGTEAEY MO TOV SOUMV oG TNyaivel Tiow o OAa To BEpata.

X2: Zoueova pe 10 enyelpnoakd pavatlpuevt mov éxet evraybel oTic S101KNTIKEG
vInpeciec Bewpd TG mpoomabel va PEpel vED TPOYPAUUATO, VEEG KOVATOVPES Ol
omoieg Oa PEpovv aALYEG KOl 0TO avOp®OTIVO SLUVOUIKO Kol GUVALO GTIG VINPECTIEC.
Eivatl avaykn opmg va vrdpéet kot PeAtioon oTig S0KNTIKEG VANPEGIEG OC TPOG TIG
dopéG aALG Kal TNV TPOSANYN VEOL TPOS®MIKOV. Edv mpaypatomombovv avtd ta 2
Baowd mphypata tote 0 epyalduevog Bo Eyer kaAvtepn O1G0eom, ®dotE Vo

EVOTEPVIOTEL TIG VEES AAAAYEC TOV VEOL ONUOGToV HAVATEHEVT.

23: H o pog vampecio Kot 6TV EXIA0YT TPOSOTIKOV KOl GTOVG EMUEPOVS GTOYOVG
nov B€tovian oTov KABe epyaldpevo £xovv odnynoetl oty Pertioon tov epyalopéveov
aALG Kot oty Peltioon tov cuvoAkolh omoterécpotoc. H €0k vanpesio g
TEPIPEPELNG TPOCAQUPAVEL ATOp OV OEOA0YOUVTAL LE TOVS GTOYOVG TOV TOVG
Bétovtatl. Ymapyet dadkacioo avakAnong e TomofETnong Tov GtV GUYKEKPIUEVT

vInpecio Kot ovtd Ponddet apketd doTE Vo EMTELYOOVV 01 GTOYOL LLOC.

24: Ta cegpvapio mov yivovral amd T1 oXoAr ONUdcog 6101knong, OTOV GLUUETEYOVY
ToAD VITAAANAOL, Giyovpa BonBovv. [apatmpodpe 6Tt avafabuiletor kot n mTowdTNTA
TOV VIOAMAOL Kot GOV yvoon kol cav vootponio. To 0épa elvar dti yivovron
oELVAPLAL Y10 S1APOPOVS AGYOLG OAAG LOALG evnpepdvesal, aAAdlovy 1 Pyaivels Evog
Kovovpylog vopog. To povo mov pévet givar 6Tt cuVAdEAPOL propohv péca amd To
CELVAPLL VO, GUUUETEYOVV OE TETO0V E100VE EKONAMGELS, VO LWAAVE LE GUVOOEAPOVG
amo GAAEG TEPIPEPELEG KOt aVTO givorl To peyodvtepo Betikd. [old pog amaydpevoy
va KoAoOUE ovvadéApovg Yio vo (ntoovpe PBonbelo coe Bépata mapespeepr| TV

TEPIPEPEIDV KOl O UOVOC TOV UTOPOVCE VO, EMIKOWMOVNOCEL PE GAAOVG M HE TO
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vrovpyeio amevbeiog Ntav o Tpoictapevos. Topa avtd Exet aALGEEL KOTA TOAD KABDS
eméPoadiav Toug epyalopévoug g I1.B.A. va gtdcovv ce Béon mov va uropovv va
&xovv Ponbela amd To vmovpyein, TIC GAAES TEPLPEPELES Kl £YOVUE TOAD KOAEC
ovvepyaciec. Mo toun mov £QapUOGTNKE NTOV 0 EAEYXOC O EMYEPNOCELS TOV
ypnuotodotovvtay and to E.XILA., xou ywotav oYoAooTiKOG £€AEYXOG TOL
TOPUTNPOVVTAY Kol Qovoueva va EMGTPEPOLV PN HOTA.
2opdc yivovtol cepvapla Kot EVIUEPMVETE TO TPOCMOTIKO oA, Topatnpeitor OTl
VIAPYEL TAON OTASIOKNG OTOSLVAUMONG TO®V VINPESI®V ToL dnuociov. Oio kot
ePLocOTEPO divovTan 01 SOVAELES G 1O1DTEC, 01 omoieg kooTilovy o aKpPPd and To
vo €xelg otedéyn oTig ONUOsIlEg LANPEcieg kol ovtoli ot omoiol  €pyoviot
oLUPOVAEDOVTAL TOVS VITOAANAOVS TOV OMUOGIoV, Ol omoia TAVTa dEV KAVOVY COGTA

NV 00VAELL TOVG Ko dev etvan Tdvta TpdOvpot.

25: X¢ enimedo S101KNTIKAOV TPOUKTIKAOV LIAPYoLV onuadia Pertioong. Aev gival 1660
évtovo mote va gaivetor EexdBapa kot mavia eEaptdral amd v kdbe vanpeocia.
KéBe vimpeoia sivor Eeywpiot) Ady® TV VTOAANA®V oV gpyalovtal 6° avtiv. Agv
onpaivel 0Tt emeld vdpyet P vopobesio N €meldn vdpPyovLV KAmToleS 0dnyieg OtL
aKoAovBovv 6Aot ot vdAiniot v 10w Aoyikn. Exel mpémel va yivel eotioon oty
omolo peAdovtiky mpoomdBelo and 10 Kpdtog M amd TO €BVIKO KEVTIPO ONUOGLOGC

d1oiknong mov ekTodEVOVY TOVG VITOAANAOVG MOTE VAL AAAAEEL KOt 1) KOVATOVPO.

26: Avtd dev 10 PAém, 010TL 0 VRAAANAOC Yoo TopddElypo oL TEUTEMALE,
TepmeMdlel Kot topa yati dev vdpyovv kdmototl Oecpol. o mapdderypo, Kamolog
naipvel avappotikn adewa, 1,2...10 pépeg. Otav {Rmoa évav yotpd vanpeciog va
ndel va eAéyEel awTOV TOV VITAAANAO dev vnpye. Me 10 Bépa g agloAdynong
BAémovpe 6T dev Ponbdet TOAD, d10TL dev TO AopPavel KavEvag vTdyn Tovg, d1OTL dev
etvar a&lokpatikn. Apa Bewpd 6T dev vdpPYoLVY AcONTEG aArUYEG KOl PEATIOCELG

EKTTOPEVOUEVES ATO TO VEO EMYEPNOIALKO HLAVOTLUEVT.

27: T'ivovtonl mpoomdOeieg va epopUOGTOVV TPOKTIKEG VEEG Ba EAeya Yoo TO dNUOGIO.
Yndpyovov PeAtiwoelg kot oAlayés oe opkeTéc katevdhvoels. Apywkd vmdpyet
TPooTadeln EKUAONONG TOV TPOAKTIKOD EMYEPNCIOKOV pavatlpevt, g vEag
droiknong dnAaodn, WIOTIKAOV TPOTOV oKEYNG 6To ONUoOclo ¢ €va Pabud. Emiong

EMAOYN avOpOTIVOL SLVALIKOD OV pmopel va aviamokplfel oe avtd ToLAdYIGTOV OFE
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Béom gvBuvng, kot To dNudGo Tpoomabel va PdAret TNV aloAdynomn GTov TOUEN LaG LE
Jpopovg TPOTOVS, GMOOTOVG 1 AdBog 0AAG mpoomabolv. BOewpd OTL Yivovton
npoonddeieg Pedtioong oAAd O aVTA TO YOAGEL KATOL TO KOTECTNUEVO Kol Ol
TOMTIKEG TAPEUPACELS KUPIMG 08 eMinedO TOMIKNG AVTOd0TKNONG. AOTL €AV APNOELS
po exyeipnon M évav unyovicpd o dovAevel povog Tov kat Oa amroBdaiel ovToHg TOL
dgv Umopovv, oAAd ot mapeuPdoelg oe mOMTIKO emimedo eivar SPapaTiKES, ONAdT
tomofetovvTan 61evBVVTEC Ge BEaEIg mov dev EEpoVV Kav TO GVOO TNG LANPESTAG, Ol
amid vo dovAéyouv oty vampecia. [Ipoonabel o punyoviopods va t0 omdoel OGS
nap’ OAd avTd 0 10106 0 UNXOVIGHOG TOo dNpovpyel OAo awTd KaBMOG dev pmopel va
Bareig unyoviopd emdoyng dtevbuvtdv kot péoa ekel otny agloAdynon va tomodeteic
TOMTIKA TpoOcOTa To omoio. Oa emAéEovv Tovg Olevbuviéc. Axkopo Kol 6TV
a&loAdynon Tov SevbuvidV VITAPYOVV EMITPOTES GTIG OTMOIEC GLUUETEXOVY TOAITIKA
TpocONA TOV 1010V TV opyovicpmv. Katd tv dmoyn pov Oa pmopovoav va
TPOYUATOTO0VVTOL EEETACELS OXETIKA [ TS B€oelg evBhvng dote va givar dikain

dwdkacio ywpig oTpePAOOELS.

28: [Tioted® O6TL M peydAn aAdoyn mov £xel Yivel 6To SNUOGIo gival 6To TAOIGLO TNG
NAekTpovikng dakvPépvnong. Méoa amd v gpyacia pov oty ILB.A. mapatnpd kot
OLVOOEAPOVE Ol OTTOI0l OVIKOVV otV kKatnyopio TG Agvtepofaduog ekmaidoevong
Kot 0ev €yovv eumelpiec amd VWOAOYIOTEG Kol OpmG mpoomafolhv kol Exovv
eCowkelmbel. Emiong vmdpyovv moAhd exmondevtikd mpoypdupote to omoio Exouvv
BonBnoel ki avtd TOLG VAWOAAAOVS VO SLELPVUVOLV TIC YVAOOCELS TOVG KOl VO TIG

EQOPUOCOVV GTNV LINPEGIAL.

29: Ymbpyovov orrayég kot PeATidoelg OMMG o 0pBoAoyikdS TPOYPOUUATIGHOG
avBpomvov mopwv, daedveln Kot aglokpatio otig mpooAnyels, Eviaio Zvotnua
Kwntkdémrog, n otoyevpévn eKmaidevon Kol KATapTion ovOpdTvou dLUVOKOD, 1
a&lokpaTikn €mAoYn VIOAMA®V oe Béoelg gvBbivng, M vyela kol acEAAEl oTNV
gpyocia.

Qot660, amorteitol TEPUUTEP® OVATTVEN KOVATOVPAS Yol TNV amodoyn, opdn kot
allomot epappoyn TV BecpiK®V TPoPAEyemV Kol TNV TEPUITEP® PeATimoN TOVG

®¢ (o cuveyn ddKacio avaAoya e TIG GUVONKES Kot TIG OVAYKEG.
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210: Oa oe amoyonTeLo® KABMG eV VILAPYEL Kapia epapoYY], SVoTVYMDG. PealioTikd

Kol EMKPIVE TOTEV® TG Oev VILdpyovv otdyol pésa oty ILB.A., doyeta topa o
KaBévag amd povog tov mdco vimbel vredBuvog Kot mOco vidbel 0Tl oéfeton Ko
EKTIHAEL TO. Ko KovTa TOV ToL £yovv avatedel mpoomabel kot Balet and povog Tov
mBavd otdyovg 1 BEAEL va glvar PETPNCIU TOL GTOLKEID KO 1 OTOSOTIKOTNTA TOV.
Avt ) otiypn| dev vrdpyel o kapio devBvvon kot o€ Kapio doUn TG TEPLPEPELNG
otoyomoinon. Etvar Avmmpd avtd, aAld avt eivar n wpaypatikétnTo. Now pev Aéue
nape ywoo vo. PEATIOGOVUE TOV TOVPIGHO OAAG Oev pmaivovv 6TdYoL, OeV Umaivouy

LLETPN OO, OTOTEAECLLATO KOL OEV YIVETE OMOAOYIOUOG OV TETHYOVE OVTA 1] OYL.

Epoton 3: IIotevere 0TL 10 avOpOTIvVO duvapikd mov TpocsrapPaveror péocw
AZ.EIL e Tic KotdAAnAies YVOOES KOL TPOGOvVTE Yo vo. ocvpfdrier otnv
emitevdn tov otoymv g [L.B.A.; [log alioloyeite TV vQLoTAREVY)] SLOOIKAGIO

EMAOYNG TPOCMTIKOV;

21: Eipor oméivta olyovpog, €pOCOV TNPOVVIOL OTOPEYKALTA Ol OlodIKaCieES
TPOCANYNG, TOL onuaivel 0Tt a&loloyeitat 1 LoploddTnoN TV LIOYNPIOY Kot YiveTal
pe 0pBd tpomo. Ocwp®d 4Tt 01 AvBpTol TOV TPOSAAUPavOVTaL ,EXOVV TIG SVVATOTITEG
KOl TI YVAOOELS Y10 VO avTomokpliovv otig anortnoelg mov £xel n ILB.A. To {Rmua
etvar Aowmov eival va yivouv pocAnyelg mov ¢ ntdue kobnuepwd. Eniong avtd
nov Ba dAlalo otV Sadkacio TV TPOSANYE®MV glval 0 XPOVOG OAOKANPOONG TV
ddkac1mv, kKabdg propel va d10pKEGEL amd TNV TPOKNPVEN £0C Kot TNV TPOGANYN
avTAV 3-4 xpovia. Zuvendg gival o ToAd ypovoPodpa dradkacio. Aot petd and 3-4
YPOVIOL £xovv OAAAEEL KL OL OVAYKES TOV VINPECLOV, KOl GOQOG Lol VINPESio dev
umopet va mepipéver 3-4 ypoévia pe dropa ta omoia Ba mpénet va v otnpifovv. Térog
avtd OV TMOTEV® TG B NTOV amoTeEAeopaTIKO givor Kot pia ovvévievén. M

OUVEVTEVEN OVTIKEWEVIKT, 1 omoio Ba pmopovioe va eivar amd TOV QOpEn TOV

TPOKELTOL VO TPOGAGPEL TOV LTOYNP10.
Emiong pe 11g éxtaxteg mposAnyelS mov £xovv Tpaypatomon el pe Tig cuppdoeig Twv

8 unvav, &ovv moapovciactel oty IL.B.A. mpocwnikd moAy wavd, to omoio Oa

umopovce va avtoneEEAOel TOAD 1KovoToMTIKG OTIG VANpecieg kot Oyt uoévo. Oa
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UTOPOVGOV VO TPOGPEPOVY  OKOUO, TEPIGGOTEPA YIOL VO YIVEL OTOSOTIKOTEPN M
vINpecia, aAAd duoTuXdS ANyel To Sunvo Kot eedyovy. Exel Aoudv oyt amhd Exovpue
YOoEL OLOUAVTIO, OAAG EYOVUE KOl GTOTOANGEL TOADTILO YPOVO Y10 THV EKTOUOEVON

TOVG,

22: To A.X.E.IL éBake o 164&n oto povseétt. To dvvatd onpeio tov AZ.E.IL givan
ot éfare o TdEN 6TOV 0MO0dNTOTE TOMTELTH Kot €0 lLOOTE GE Evav 0pyovVIoUO
Omov 01 TOMTEVTEC evoAAdocovtar kdBe 3-4 ypovia, Ouwg emewdn nNrov Pabid
pllopévn aut 1 €vvola 6to dNUOCIO, Yo epéva Exel emOPAcel amdivTa BeTikd n
Aerrovpyia tov. To adbvato onueio tov A.X.E.IL givar 611 dev éxeig v eveléia va
Tapelg avOp®OTOVE Kot EWIKOTNTES TOV YPELlesal 6To ¥pOvo Tov Tovg yperalecat. H
neplpepelakn evotnra Xiov €xet va mdpel povipo vaéAinio amd to 2010, kot o
VEOTEPOG VILAAANAOG etvan 42 ETOV.
Apa var oto AX.E.IL, aAAd pe Kaddtepovg 6poug Kot eveM&io TOVAGYIGTOV ®G TPOG
TNV ETAOYT TOV EWIKOTHTMOV TOV UTOPELS Vo eveouat®doels. Agv pmopei n ILB.A. va
Aerrovpynoet pe Aoyiég g oekaetiag Tov 70° kot Tov 80 dtav Exovue €16€ADEL GE
véeg TEYVOLOYIES KOl TPEYELG TPAYLLOTA EVIEADG SLOPOPETIKA. AKOUO KOL TO LOVTEAO
OV VEOL dNuociov pavotlpevt Ba Tpémetl va £xelg avOpMOTOVG TOV VO UITOPOVV VL TO
vrootpiéovy pe yvoon, mpoéceato PyoApévo omd TO TOVETICTAMIO Kol Ol UE

YVOGELS oL TiG glyav Tpv 40 ypdvia Ko EPTEIPKAL.

23: Ihwotedo mog 10 AXEIL €xel tomkd kpumpo ywoo v TpOGANYN TOV
TPOCMOTIKOV, OTOTE eV AAUPAVEL LIOYT TAL TOAD TOOTIKG oTOKEln 6T dladIKaGia,
amAd To vEo SLUVOUIKO OV Umaivel 6t dnpdcta doiknon £xet vYNAL TPocoVTA KL YU
avtd eaivetor va Pertidvere 1 dwdkacio Kot katolofaivel otyd-oryd T Oo mel
010Y0G Kot Tt Bo el amoTéAeso. Apo GUVOAIKA 1 ONUOGLO d10ikNoN 6TO KOUUATL
TV avOponveov moépov vor PBeitiwvetar efautiag T@V VE®V avOpOTOV TOL
npocAappdvovtor ot vanpecieg g IL.B.A., aAAd dev mpociapupdvovtal pe Pdon
KAmo1ov oA mototikov Kpumpiov. ITiotevw 611 Ba NTav KaAvTEPN N drdiKacio TV
e€etdoewv, 010TL etvatl £va cGTO KPLTHPLo, 0ALG TPETEL Vo YiveTe o€ OAa TOL OTEAEYT,

Ao 1O YOUNAO LEYPL TO d1EVBVVTIKO.

24: Kotd v droyn pov, motedm 0Tt 0 Kabévag Aiyo moAd mael o€ pio SOLAELY Ko

dev E€pel moALG paypaTa yuo v dovAetd. [pénet exel dmov Oa KotaAnEel pHetd and
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10 AZ.EIL va vrdpyer éva kadd mepifdAiov mov Ba tov aykoidoel, Bo tov
Ceotdvet, Ba yivel mpdBupog kan ekeivog dev Ba eivol TPOKATEIANUUEVOG, O POPENS VL
tov Pondnoet va 1ov dmcEl TPOTOPOVAIEG, Vo glval YaPOOUEVOG VO OKEQTEL Kot
YEVIKA vo. {Noel péca 6° avtd T0 YOPo. AvTd dev gival E0KOAO, S10TL £xm KOKES Kol
TPOCOUTEG EUTELPiEg cupmePLPOopdV. H cupumepipopd TV ToAM®OV VTIAAA®V oTo VEL
noud1d mov Epyovrot va epyactovv otny ILB.A. elvan ayapoaktipiot.

BéPfowa dev pmop®d vo mw pe otyovptd OTL TO  avOpOTIVO  SUVOIKO OV
npochopfdvetor péom AZ.E.IL éyel T1¢ KatdAAnAeg YvdoES 10Tl LoV €YoV TOYEL
Kot TOAD KOAEG-eEQPETIKES OAAG Kot TOAD KoKES Tepmtdoels. [ epéva stvan Bépa
Boowkdv yvooewv kot amd ekel ko mEpa  mpobupiog vo  GLVEPYUOTEIC.
Ymv ILB.A. vrdpyovv Kot VTOAANAOL pe OOOKTOPIKA Ol Omoiol dev €youvv TNV
npoBupia katl v d1d0eon va epyactodv. Apa 6da e&optdvtal and v ddbeon Ko

™V Tpobupia va epyaoteic Kot va cupPAielg otov Topéa mov gpydlecalt.

25: Aedopévou 4Tl 01 TPOCANYELS GTO ONUOCIO YIVOVTOL GOUP®VO UE TIG AOAPANTES
dwdkaociec Tov A.Z.E.IL. omnv onoia vdpyetl Kot TEPLypoOn TOV TPOSOVIMV Y10, TNV
KAALYM OYETIKOV BEcemV pe €vo TPOCOVTOADYIO OE EMIMEDO TOLAGYIGTOV TLTIKMV
TPocHVTIOV Bewpd OTL VITAPYEL cWOTH PAoN YO TO TPOCONIKO TOV GTEAEYMVEL TIG
eMvikég dnuoocteg vanpeoies. [lavta vmapyer PéPata xdpog Pertioons. Aniodn
npocAoppdvovpe emotiuoveg pe a&lokpatikd kprtiplo. 0Ald to {ftnua gival mwg
petd Bo tovg Kavovpe okopo kaAvtepovs. Emiong miotevw o6t1L o NTov koA va
VILAPYEL KO YPOTTH £EETAIOT] OV EOIKOTNTEG TEPA OO TO. TUTIKA TPOGOVTA {CWS Yo

KAmO1Eg GLYKEKPIUEVEG BETELS IOV Ypetdletan (o TEpoTEP® EEEDIKEVOT).

26: [Tiotevo 011 ™G €xEl, 0AAG TO Bépa elvan ToTe B TpocAdfer | [eprpépeta péow
AXZ.EIL 'Exyet va mpooAdfer mave amd 10 ypdvie povipove. H emhoyn tov
TPOCOTIKOV Oepd Twg elval 6o, KAmov Opmg mpénet va Eexwpicovv Afyo ta
TPAYUATO OGOV OPOPA TNV OIKOYEVEWNKN KATACTOON TOL kabéva 10Tl avtd gival
KkaBapd emAoyn tov kdbe moAitn. Na vdpyel EExwploTh Katnyopio Le OKOYEVELES
Kot ol kol Eeywplom) pe ekeivovg mov dev Exouv owkoyéveln axoua. Emiong
Bewpd Kamolog OOV £xel TAPEL TO TTLYIO TOL deV Elvar Vo OVAYKN VO UTEL TAAL O€
dwdkacio va divel eEgtdoelg wote va umopet va ovppetéyet. Na amodei&et ti; Agv 10
Bpiok® ovolaotikd 10T yiati va divel €EETACEL GTOL TOVEMIGTHO EVED Bo dMOEL

HeTd mAAL €EETAGELG Y10 VO UTTEL OTNV TEPIPEPELD; LVVETMG EILOL COUPOVOG HE TN
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dwdwkacio mov axkolovbei o A.X.E.IL mov €xel va KAvel Pe To TPOGOVTIO KOl TO

Kpunpo wov B€tovrat.

X7: H dwowocioo amd TAEUPAS TPOSOVI®MV €ival 1KAVOTOMTIKY, LTAPYEL OH®G
TpoPAnua pe 10 TG (nTovvtar ot Bécelg. AnAadn evd vmhpyel ovaykn Yo S
UNYOVIKOUG KOl 5 0IKOVOHOAOYOVG, EMEUPAiVOLY DTOYELES OVVALELS KOt Ol PUNYOVIKOL
yivovtot 8 kot ot oikovopoAdyotr 2. Aniadn vdpyel TPOPANLA 0PYOVOYPAUIOTOC, OEV
VILAPYEL COOTOC KATAUEPIGUOG EPYOCIDOV OO TNV TAELPA TNG O101KNONG TPOKEYWEVOD
va (nmoovv Kot T0 KATAAANA0 mpocwmikd. Ihiotedw 6tt 0 vrdAAniog mov
npocAoppavetor pécw AX.E.IL éyel Tig TUmKEG YVAGOES OU®MG TIC VITOAOITES TIG
amoKTé pe v gpyacio tov péco otov eopéa ¢ I[L.B.A. "Exet dapopd avtd mov
dwPaderg ota Pipiia pe v Tpaén, £xovv po yevikn 10€a oAAG av dgv T0 SoVV 6TV
TPA&N dev etvat TOGO €VKOAO va TO ePappocovy pdvol toug. o epéva to dnpdclo

amorteiton va yivel pe ypomrtég e€etdoeic, 610t eivar 100% avtikeipeviko.

28: Zaeng Kot £xel, £Yovtog to VIORabpo va pmaivouv pe aE0KPATIKES SodIKaoTieg
péom tov AXZ.EIL, omv ovcia aforoyeitor 6Tt pmopel va oaviameEélel oT1g
vimpeoieg g [L.B.A. Ta gpéva anapaimmtm npodmdOeon mov cuvnbwg dev vrdpyet
névta etvor va vTdpyel Kot po epmelpion oTov 1 Tikd topéa, Kofds vopilm 0Tt avtod
Ba Mty 0 KOADTEPOG GLVIVAGHOC, JOTL TACCECHL TO EVKOAN UECH OTIG ONUOGLES
vmnpeciec. Emiong Ba  Muovv  mepiocdtepo  cOp@wvog €Gv M dladikacio
TPOYUATOTOWVVTAY HOVO HECE® YpamTaVv eetdoemv, S10TL moTevm OTL givar o

dpovn ddkacia.

29: To AZX.EIL eyyvdtor ™ Swedver kot v aflokpotio Tov Oodkacidv
TPOCANYNG TPOCHOTIKOD GTOVG (POPei Tov dnuociov topéa. Avaueifoio 1000 1M
kaBiEpwon tov A.X.E.IL. 660 kou n mpdseatn vopobesio N.4622/2019 mov Pertimoe
™ AEUTOVPYIO TOV, OMOUTAOVING €K TOV TPOTEPOV GYEOIOGUO Yo TNV TPOANYN TOV
véov TPoowTKOD ot Onuocia dwiknon Ppayvrpddecua kKo peconpddecpa,
evioyvon tov AX.EIL pe efedkevpévo TPOCHOTIKO Yoo TNV EKTEAECT] TV
KOONKOVI®V TOV, ETNGLO TPOYPUUUOTIGHO TPOCANYEDV, YNOLOKE 0PYOVOYPALLOTO Ol
omoieg etval TpwtofovAieg mov Kivovvtal o OeTikn KatevBvvorn. AnAadn n TpdcPaon

ot onuodcia doiknon Paciletar oty a&lokpatio, yopic avtd va onuaivel 6Tt dev
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VIAPYOVY TOMTIKEG TopeUPioel; oe Ol To. O0TAdW  OM®G OTIC TPOCANVELS,

LEeTAOEGELS KOl OTIC TPOOYWYES.

210: Katd mpodto éxel va yivel ipdoinym oty ILB.A. péow A.X.E.IL and to 2011,
dpo pkdpe yuo 11 xpovia. Ao ekel kot TEPA TPOPOUVMOG T dEGOUEVO KOL TO GTAVTOP
OV UTOIVOLV OO TIG O101KNOELS TNG TEPIPEPELNG YO TIS OVOYKOLOTNTEG TV BEcE®V
TOV OTOUTOVVTOL KOl OTN GLVEXEWD HEGO omd To cvotnua tpoécAnyng tov AX.E.IL
Befoaimg kot etvat dtopa mov £(0vve IKOVOTNTES OVAAOYO LLE TNV TPOCKANCT TOL E£XEL
yivel yio v KGAvym tov kevov Bécemv, kot Befaing uropovv va Bondncovv ot
etvat véot dvBpwmot o1 omoiot £x0VV JEIGOVGEL OTIG VEEG TEXVOAOYIES KOl 0€ OAN oV
v nAektpovikn Aaidama. Ta kevd g [epipépetag avt ) otiyun eivatl kdto and
ta 2/3 towv opyavikev Bécewv. H vimpesio enthoyng npocommikov tov A.X.E.IL. dev
K@vel Timoto dALo, mapd cOpeove pe avtd mov {ntdet n doiknon ywo v omoia
epyaleton kot BéAel va emAEEEL TO KATAAANAO TPOSOMIKSO, TNPOVV TO TPOGOVTO KoL
EMAEYEL ALTOVE OV €YoVV Ta mEPLoGoOTeEpa. Katd v dmoyn pov Ba pmopovoe va
VTLAPYEL KOL GUVEVTELEN OAAG gtvarl TO BENA TO VTTOKEWEVIKO, d1OTL €ival SVGKOAO Ko
va yiver évotaon. AmO TV GAAN ol YpomTéG €EETACELS OTNV MEPITTMON TOL €ivat
addPfanteg vopilom mwg Bo Nrave To 1Wovikd KabMg emdEyovTaL Kot EVOTAGELS. TELOC
Bewpd g n ypont) eEETaoT SLOCQOMIEL aKOpO TEPIGCOTEPO OTNV TPOGANYN
avOpOTOV EKTOC OO TOL TUTIKG £YEL KO TOL OVGLOOTIKA TPOGHVTA YLOTL GTNV YPOTTH

drdkacio 0 KaBe vVIOYN P0G EETVALYEL TIG IKOVATNTES TOV.

Epotmon 4: Yrapyouv katd v dmoyn 60¢ OTOTEAECUATIKG TPOYPOARNOTO
EKTOIOEVONG KOl aVATTUENG TPOSHOTIKOD 6TV EAANVIKI dnpoota dwoiknon; ‘Eyel
Bertim0el KaTA TN YVOUN 00C N EKTOOEVTIKY oredikacia; Evoopatavovroar ot
véeg yvoeoelg (mov Aapfavovron amd TO TPOYPAPROATO EKTAIOELONG) OTN

OLOLKNTIKN AELTOVPYI TOV VTNPECLAOV;

X1: Yrdpyouv duvotdtTTeS, VILAPYOVY EVKUPIES, VITAPYOVY VEQ TPOYPAUUOTO LE TO
omoio. Umopel vo. EKTOOELTEL TO TPOCWOTIKO, OU®SG dev vmdpyel ypdvoc. Oco
TEPLGGOTEPO i VANpecio mELETE amd Tor (NTNUATO TOV EXEL VO AVTIUETOTIGEL TOGO

dVOKOAOTEPO TTOUPVEL TNV ATOPACT] VO TPOYWPNCEL GE EKTAIOEVOT).
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Oa ipon ekpvig kot Bo T to €€, OTL 01 TPOCANYELS TOV ATOU®V TOL YivovTol
&xovv avefdoet 10 eminedo oTig dNUdciEG VINpesies. Evvod to enimedo wavotnTov,
yvooewv, oelottov. Avtol ot véor dvBpomor €govv v dvvatdTHTO VO
avTomokplovy 610 véo ovyypovo pavatluevt kot vo oviomokpifodv ota véa
TAnpoeoplakd cvotnuato. To peydio mpoPAnua etvar 6Tt and 10 2009 dev €xel
npooAneOel kavévag oty IL.B.A. cav povipog vdAinAiog. Avtd and povo tov gival
HEYOAO COAAUO GUVOAKE, dedopévov OTL dnuiovpyel éva PeEYEAO KeVO - YAoUL GTNV
KOVATOUPO KOl GTNV GUVEXEWL HoG vnpeciog. AvBpwmot ol omoiot yovv mepdoet Ta
10 ypovia Tpodnpeciag oty LANPEGIA, APIVOLV £Vl KEVO Y10l TOVG EMOUEVOVS OTOTE
TPOSANEHOVV Kol dEV LITAPYEL GLVEXELD KO OEV VIAPYEL L0 OVOVEWDCT) GTHV LINPECTL
®ote vo pmoHv dvBpomot pe véeg 6e&10TNTES Kot IkavOTNTEG OGTE Vo, Thve Eva Prina
TOPOKATO. YTApyYeL NON TPOUEPO TPOPANUO VTOGTEAEYMONG Kol CUYKEKPIUEVO EVED
Ba énpene va eipaote og o vanpesio 30 pe 32 vTOAARAOLG, LT TN oTIYUY elpaoTe

petd Biag 20.

X2: YXto onuocilo vmhpyer évag @opéag mov egivar to EBvikd kévipo dmuociog
drolknong 1o omoio map€yel EKTAIOEVON Y10 TOVG OMNUOGIOVE VIOAAAOVS, TO OO0
€XEL OLVOUIKT EVOOUATOONG, TOPaKoA0VONONS TV aAlaydV, TG vopobesiog KAT,
Kol pmopel dvuvnTikd o KAbe vmdAAniog va moapaxoiovdnoel Té€Toov  €idovg
npoypaupota. BéPowo n ekmodevtikny dwdwkacio sivoar avt kupiog aAdd pmopeic
avd whoo otiypn av BEAELS Yo 0TO0INTOTE OKOTO, Vo KAVELS (o cOpPaor pe évav
EKTOOEVTIKO OpyovioUd N HE €ve TOVETIGTNUIKO Opupo Kot Vo KAVELWS &va
TPOYPOUIO eKTTaidevons. Apa 1 duvatdtnta TG ekmaidevong eivar kot avaykaia,
ypnowomoteitor kKupimg pécm tov €Bvikov KEVTPOL dMUOCIOG O10iKNoNg OAAGL v
VILAPYEL OVAYKN EEEOIKEVUEVNG YVDONG O KATOWO OVTIKEIEVO O QOPENS UTOPEL va
epovtioetl Kot epovtilel Yo v e€edkevpévn avt Tapoy. AdtL av dev pUmopeic va
AVOVEMDGELS TO aVOPOTIVO dVVALIKO GOV Ba TPEMEL VAL TO EKTAOEVGELG PHECH OO OVTA
t0 mpoypdpupata. Puowd motedmw oG OAa avtd Tto Tpoypdupota Bonbodv otnv
EVOOUATMOON VEDV YVOGEMV, GTNV OTOUIKY OVATTUEN TOV VIOAAMA®Y Kot £V cuvEXEin

GTNV TOPEI TOVG LEGO GTO POPEQL.

23: Ymdpyel Katdption, VTAPYOLV EVKOIPlEC EKMOIOELONG KOl Kupimg TMPO
YPNOWOTOLEITOL 1| YNeoKkn ekmaidogvon, mov Ponddel dote vo Peitiwbovue. To

TPOPANpa gival To TPocoTIKO e€aitiag TV Uvnuoviny £xel Tapapeivel To 110 Kot dev
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uraivouv véor avBpomot. Edv dev  mpooAneBodv véor ot omoiot vo eivon
AVTOYOVIOTIKOT e Tovg VIOAomovg epyalopnévoug, amAid Bo ekmadevopacte oA
dev Ba Pedtiwvopaocte. Oco peyordvelg apveioat 0Tt avTd TOV Gov Aéve gival To
o®wotd. ZuvNlwg Aeg eYD Ta KAVED KOAVTEPQ KOl eV TAPUKOAOVOElG Onwg Ba Empeme
TO CEUVAPIO KO PE OVTO TOV TPOTO OEV EVOMUATMVOVIOL Ol VEES TEYVIKEG OTNV
gpyasio. Eva av vanpyoav véor mov avtd to €40V AKOVGEL GTO MOVETIGTILO, 1) GE
GAAEC BOVAELES TOV WOIMTIKOD TOUEN KO UTaivouy péca oTiG ONUOGLES VIINPEGIES Kot
T OKOVVE 0€VTEPT POPA YIvOVTaL AVTOT KOADTEPOL KOl VITOYPEDVOVV TOVG VITOAOTOVS
va avtoyovilovtor pe to véo avBpomivo dvvoukd. Ot véeg yvooelg ond To
TPOYPAUHOTO OV evoopotdvovtol Omwg Bo  Empeme  oAAd  vmApyEL TAoM

EVOOUATOONG.

24: YTapyouv amoTEAECUATIKG TPOYPALUATO EKTAIOEVOTG, YIVOVTOL GUYVE d1OTL Kol
ol vméAniot BéAovv va &youvv kol TPooOTIKN eEEMEN, amd TV GAAN pepld
EKTTOLOEVEGAL Y10 VAL TPOYPOLLLLO, OAAL TOV ETOUEVO YPOVO TAVEL VAL 10YXVEL AOY® TNG
aAAOYNG TOV VOU®V M TNV KoTapynon ovtdv. To pdévo kadd givoar 6Tt péoa and Tig

EKTTOOEVOELS LEVOLV O GYEGELG.

25: Yrhpyovv T eKTOOEVTIKE TPOYPAULOTO TOV TPAYLLOTOTO0VVTOL ad TO €0VIKO
KEVTPO O101KNOMNG KOl OMOKEVIPOONG TOV KATO KOPOVG Ol VITAAANAOL GUUUETEXOVV
kot ekmodevovrtal. To tedevtaio diotnua BEPata dev yvoviovsay 1660 Guyva AdY®
tov Covid-19 kot ywotav pe miedidokeyn. [olodtepa myaivay ot vVIGAANAOL Yo
ekmaidevon oty ABMva 1 epyoviovoay eKmadevTég oty vanpecio. Nopilow avtd
etvar ToAD ypnoipa kot av BEAeTe TV dmoyn pov Bo TPETEL VO TPOYUOTOTOOVVTOL
Kot o ovyvd. Tig mpaktikég tov N.A.M. dev eipat oiyovpog 6Tt 01 VTAAANAOL TNG
I[L.B.A. tovg yvopilovv 1 pmopel va to yvopilov 6tav dopiotnkav mov Ekavay
KAmolo apykn ekmaidevon Opmg pe to xpovia Exovv eEelyBel kor o umopovoav
GUVEXELDL VO VTTAPYEL EVIUEP®OT]. AVTO TOL GLVOVTA® EYD Elval OTL TO TEPIGGOTEPO
TPOooOTIKO BEAeL va evnuepwbel, 0EAovv va ekmadevtodv Kot 0EAovy va pdbovv véa
npdypata. IIiotedm OTL EVOOUATOVOVTIOL Ol VEES YVAGEIS HEGO OTIG VINPESIES NG
I[L.B.A., t0 6épa givor Opmg va yivovtol cuyvoTtepa Kol GUUUETEXOVV TTEPIOCOTEPOL

VITAAANAOL.
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26: Yrdpyovv TpoypapupaTo, OU®S 0gv TPOAaPaivovpe va To KAVOVUE EMEWN OTIS
vInpecieg £xovv peivetl Alya dtopa. Oco kot va Beg vo GUUUETEXEIS GE QLT VTTAPYEL O
peydrog 6ykog S0VAEIdG kol ot Tpobeopieg mov dev pog 1o emitpémovyv. Méow TtV
TPOYPOUUATOV KOl TOV Gepvapiov Avvovtal ddeopa BEUata Tov VITAPYOVY GTOV
Topén poG kol oapmg Bonbovv apketd. H embopio pov dpwg 6o tav va yivovtav
CLYVOTEPO KOL VO LWITOPOVGOLE VO GUUUETEXOVIE OAOL MGTE VO VITAPYEL TPOCMTIKN

avamTuén.

27: Yrapyovv, Tpaylatorolovviol arnd v €0vikn oxoin dnudctog dtoiknong, aAld
Oa émpeme va dlvete peyaAddtepo PApog oty opydvmon Tov HodnudTov Kot Tov
TPOYPUUUATOV. ANAadn ToTEL® OTL £ivol KAAVTEPO Vo Etval TPAKTIKA, dNANOT aVTA
nov Bo GuvavTicoLUE HESO OTNV €pYacio Hog Kot Oyl TOGO ¢ TPog T0 BepnTiKd
KOUWATL TO omoio Ba pmopovoape va To YAEOLHE VAL TO JACOVLE Kol (LOVOL [OG.
[Motevm Ot Exel Pedtiwbel 1 exmadevTIKy dradtKacio 10Tt ot vdAAnAiot v {nTaye,
aALG yivete pe apyd Prpato OO TPog TV cmoth Katevbvvorn. Ot yvdoelg dev
EVOOUATMOVOVTOL TOGO EDKOAO LEGO GTNV J0IKNTIKY AEITOVPYIO TOV VINPECLOV Y1oTi
YEVIKA TO oVOTNUA ival €TI0l QTIOYHEVO OOTE Vo un pmopel vo vioBetnoel i va
EPAPUOGEL EDKOAN TIG AAAYES, TN AeyOuevn Ypapeokpatioo dSniadn. Mabaivelg éva
TPAYLLO, GOV AEVE VO TO EQAPUOCELS OLmG cuveyilels va epapprolels kot To ToAd, exel
ONAadN oL €xel v KAVELS o, SOVAELG dnpovpyohvTot oTOUATO 2, 1 TOALGL Kot M
Kowvovpya. Eniong vrdpyet kot vopoBetikd 0pa, kabdg ekmatdevopacte yio KAt To
omoio o Afyo xopd Ba €xel katapynOel pe kdtt koavovpyro. Axoua oty I1.B.A.
VILAPYEL YEPAGUEVO TPOCMMIKO TO OTOI0 SVGKOAEVETOL VO TPOGOUPUOCTEL GTO VEQ
dedopéva. Téhog avtd mov Ba Empeme va yivetor GOV APopd TNV EKTAIOELON, KOTA
™mv dmoyn pov Ba €mpeme Kol ot aupetol vor ekmadevovion mpwv TV EvapEn g
Onteiog Tovg, d1OTL eivan PEPOG OANG QWTNG TNG OOIKOGING Kol EUTAEKOVIOL GTNV

npaypatonoinon tov Epymv g ILB.A.

28: H Efvik) oyxoln dnuooctag d1oiknong , £xel ocuveyn mpoypdupato Pertioong kot
KOTAPTIONG TOL TPOCMOTIKOV OV UTOPEL VO CUUUETEXEL Kot €M €xo 1dio meipa
etvar mapa moAD onuoavtikd. [Motev® axpddavto 6t Ponbder mdpo moOAD otV
npooomKN PeAtioon Tov kdBe LVIOAANAOL KOl TOPOTNPEITE OTL HETA OO OLTA TOL
TPoOYpAupoTe  eKkmaidevong ot gpyaldpevor g I[LB.A. mpoomabolv va Tt

EPAPLOGOVY KOt HECH OTIG SIOIKNTIKEG VINPECIES.
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29: H emifreyn g apylk] Kol €VOOLANPECIOKNG KOTAPTIONG TV ONUOGI®OV
VoAV opiletor o¢ Pacikn appoddtnta Tov E.K.AAA. yopig va arnokieiovtal
Kot GAA0L TTPOYPAUMHOTO eKTTaidELoNG  OM®G UHeTOmTUYOKA Tpoypaupata. To
E.K.AAA. B¥ponke otig apyés tov 1980. TleprapPaver v E.Z.AAA. pe kbpa
AOGTOAN TNV avATTLEN VYNAG KOTOPTIGHEVOL TPOCHOTIKOD 1KOVOD Vo SomPEYEL
omv doknon Oowntikng dwdwkaciog kot to IN.EIL. ywo v empdpewon oe
npoypaupote Ppayeicg Odpkelng TV oteEAeydV Tng Omuooctag dwoiknone. To
E.K.A.AA. gpapudlel oto Tpoypappatd Tov OGTNHO dLElplong TOdTNTAG Kot £YEL
vioBetnoet deikteg LETPNONG TNG AMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl TG OMOSOTIKOTNTAS TOV.
Tov tehevtaio ypdvo oTo TPOYPAUUATE ETUOPPOONG EXEL EIGAYEL KOL TNV GLYYPOVT
€€ amooTAoE®MG  EKMAIOELON UECH EOIKNG TAATOOPUAG WebeX, TopEYovIoS VEES
dvvatdomteg pdOnong. To E.K.AAA. dnuocievel katd kapovg ekBEcels
ATOTEAEGUOTIKOTNTOS EMUOPPMOONG, OTOV OMOOEIKVOETOL TO ONUOVTIKO £PY0 TOV
emrelel Kot Tov vYNAd Pabud avomoinong twv expopeovpevev. O oxedlacpog, M
VAOTOINOT Kot 1 TOPAKOAOVONOTN TNG EKTAIOELONG 1 EMUOPPOCNS TOV TAPEXEL TO
IN.EIl.  Poaociletor  oe  ovOTNUO  OVIXVELOTNG  EKTOOEVTIKAOV  OVOYKOV.
Ot vmdAnror g ILB.A.,, av Kot 7YeviKd GULUUETEYOVY GTO TPOYPLLLLLOTOL
emuopewong tov IN.EIL. n ocvppetoyn tovg koAdmTel kot pio TAnfopo GAA@V
aVOYKQOV TOLG €KTOC OO TNV ENUOPEMOGCT, £(OLV VO OVTIUETOTIGOLV O GEPA
duoKOM®V oV dNpovpyovv mpdcsbeta eUmOd 0TS £ival TO AYOOTd TPOCHOTIKO,
VNOWOTIKOTNTO, HE OVOKOMEG OTIG UETOPOPEG, EAAEWT vLIOGTNPENG amd €101K)
OPYOVIKT]  HOVAdO  TOL  QOPEN,  OPYOVMOLOKY]  KOVATOUPO  TPOICTOUEVMV.
H poproddmon twv npoypappdtov tov IN.EIL katd tn dwdikacio emAoyng tov
VTOAMNA®V e B€oelg €vBUVIG AEITOVPYNCE VTOGTNPIKTIKA GTN GUUUETOYN] TOV
VTOAANA®V.

Xperaletar vo avaineBobv tpdcebeteg OpACELS Yo TV AVIXVEVOT) TOV EKTAOEVLTIKMV
avaykov e ILB.A. kot v empdpewon tov vroAAiov mg. [lapdAinia, Tapd to
veyovdg 0Tl M Peltimon TV yvdoewv kot ootV dnpovpysl avOpomvo
duvapkd pe avénuéves duvatotTeg, 0 av Ba amodmoel eEapTdtal Kot omd TOLG
TapAyovteg €0mTEPIKOVS M e€mTEPKoVS MOV vLEOKWVOHV TN dpdon Tovg OTWS

EPYACL0KEG CUVONKES, OVTOYOVICTIKOTNTO, 0EI0KPOTIO KAT.
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210: Ocopd TG eival OvVOYKOIES 01 YVMOGES LEGH OO TO TPOYPAUUOTO EKTAIOELONG

nmov mpoypatomoovvion oty ILB.A. gite péom g eBvikng oyxoing omuociog
droiknong eite péow WOTIKOV Tpoypopupdtomv. Opmg etvor ToAd yapnAd to enimedo
Kol ToTeEV® TG 1 eknaidevon dgv €xel peydAn dvvoukn évtaon dniadn elvar ce
oA yopnAd enineda. o mapaderypa to mpdypappe Ipda Ba éxpene o1 vAAANAOL
VoL TO glyave EKTOOEVTEL TOVANYIGTOV €0 Kot 2-3 ¥pOVI KOl TO EKTOUOELTNKOV TOPA.
Agv éyel onpaocio, Katd v dmoyn pov 6Tt yiveton KoAO vl dpmg ypetdletor moly
LEYOADTEPN €VTOON OTNV €KTaidevomn Yo va UmopoOue v Eyovpe omoutioels. To
TPOCMOTIKO 7oV glvarl mPog cuvtaloddTnon KaTd KOPL0 AOYO WHEVEL OVEKTOIOEVTO,
avihappdvesor 6tt 1 amddoon Tov eivar WOAD yopnAr Kot Ogv  pmopel va

TPOCAPHOCTEL 0TO VEX dedoUEVaL.

Epotmon 5: Zopoove pe to N.3230/2004 Ocomiotnke o6to onuocio topéo To
ovotnuo ‘Arwoiknon Méow Xtoyov’. llog alloloyeite avtd TOo peTappvOuIoTIKO
gyxeipnpa; Qo pmopovce Eva Oeopikd TAaicl0 cav aVTO Vo EMEPEPEL AVENON TG

amodoTIKOTN TS TOV gpyalopévov tng I1.B.A.;

X1: Xto ypomtd Ko oto Aoy givor éva mapo mMOAD opoio peTappuOoTIKG
eyyeipnua , B MOk GG Kdmow oTrypn 6Aot avToi Tov oXed1AlovV Kot Ta YPAPOLV
vo. TAVE GTIG LANPEGIES Vo TOL PaproOcovy Kot vo to {Noovv. Tati n epappoyn
oTOY®V o€ pia 01e0Bvvon TEYVIKAOV £pYmV glvar KATL TOAD GVGKOAO , TOAD YEVIKO Kol
pe moArég mapapétpovs. Otav ot actabuntotl mapdpeTpot apyiCovv va mailovv , 1o
AmOTELEGLOL TO OTO10 e va Tpoceyyicovpe ivar oyedov advvato. Ot 6TOY01 TPEMEL
VoL VITAPYOVV, TPEMEL VO VITAPYEL O GUYYPOVOS TPOTOG amoTiunong kot agloAdynong
™G TapEXOUEVNC LINPESING, OUMS AVTO TOL deV UTOPel EDKOAN va yivel , eivar va
glval LETPNGLOL VTOL 01 GTOYOL KoL 1) Oy®Vio VO TOVG LETATPEYOVUE GE TOGOTIKOVG.
[Tpoconikd Bempd mwg o1 6tdHY01 B Empene va elvar wolotikol. AnAadn va pmopove
va ToOUE OTL [0 VINPECTOL TPAYUATIKE SOVAEVEL UE GUVETELN, TPOGPEPEL AVTE TOV
pumopet kot vo a&odoyeiton mototikd. o mopdderypa €dv Paiovue otdéHxo va
npaypatoromBodv 50 €pya péca og Eva ¥pOVO Kol VoL T0 VAOTOTGOVLE, E0V OUMOG M
o TTa aVTAV TV S50 €pymv glvarl moloTikd Kok, o NTav TpoTindTEPO Vo giyav
yiver ta 30 Kot va ToV TOOTIKG GMOOTA. Apa Ogv UTOPOVUE VO, 0ELOAOYCOVLE

€0KOAM KOl VO 6TOYOOETACOVLE Hid VINPESTIN TETOWOL EMTESOV OGO UAALOV GE €va
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oNudéclo 610 omoio VEAPYEL €vag YEVIKOS VOUOG TOv TOTE dgv eappolete otnv
npoypatikdTnTa. Ot VTAAANLOL OTIC TEPLPEPELES OEV TPAYUATOTOOVV UOVO TIG OKES
TOVG OPUOIOTNTEG OAAGL KOl TOALEG EKTOC TOV OPUOSIOTATOV TOVS . Apa AOOV VD
etvan éva TOAD mpaio epyareio kot Oa Empene KATOWO GTLYUY VO GTOYEVGOVILE TPOG TO
exel, etvar mOAD dvokoAo va gpapuoctel. Katd tv yvoun pov mpwv Pyovv ot
€YKVKA01 KOl 01 VOUOL, 01 vOpwmot avtol Ba Enpene va Tave OTIC VANPESIES KaL Vo
TOPATNPNCOVY Yo pio RSopdada TV KadnuepvoOTnTo ©€ o ONUOGLo. VINPECIL.
Téhog moTev® TG v OVIMG €PaproloOToVy aLTOC 0 VOUoG dev Ba elye empépet
abEnomn g amodoTiKOTNTOG TV epyalopévev d10TL ot dadtkacieg Ba yvoviovcav
YOPIG TV KATAAANAN TPocoy| OGTE Vo Tpaypatorombel n TPoyUATOTONoT TOV
oTOY0L YWPiG OL®G va elval TotoTkd Ta £pya. Omdte €dv ivar KATL VO UN TO KAVOVLE
owoTd KaAVTEPO Vo un yivel kot va unv gpappootel. Atapopetikd Bo puropovoe va

Bpebet éva eyyelpnua To omoio Ba ivar evapuovicpévo pe ™ Asttovpyia g [1.B.A.

22: 'Eyovue éva pektd cvotua doiknong, Opms Tdpo ov givatl avtd mov o VOUog
3230 mov Aéel droiknon péow otdy®v, vouilm 6Tt Oyt dev etvar avTod Yot dev €xEL TG
npobmobécelg mov Bétel. o va €xel avtég TG mpovmobéoelg onpaiver 6Tl givon
kaBoAkn embopio 6ANG TG TUPAUIdNS VO AELTOVPYNCOLYV OVTO TO TANIGLO OMANON
npoonadel va Baiet To dnpocio pavatlpevt ot dnuoota doiknon. Me v évvola 6Tt
oMot gipoote o€ éva yeviKO TAaiclo kot EEpovpe OTL Oa Tpémel va AettovpyolpeE, TP
Bo mpémerl Vo TaipVOVLE TIG ATOPACELS, 0PI VO KAVOLUE TEPLOOIKO EAEYXO DOTE VAL
J0VLE AV OVTEC Ol ATOPAGELG LLOG VAOTOOUVTOL 1] OYL, VO SMGOVE GE OAOL TOL TUNLLOTO
KATELOVVGELG EMAVAGYESIOGLOD QVTAOV TOV 0moPdcemv. Mg auth TV yevikn évvoua,
TV KAEWGTH Agrtovpyia, Oyl dev Agttovpyei 1 S10iknon pécm otdy®V. Ocwpmdvtog OTL
pe Vv KAgloT évvola g dtoiknong dev epapuolete OU®S, EPapUOleTe £vo LOVTEAO
10 0T0{0 KAOE YPOVO TAIPVEL TIG AMOPAGELS EML TV OIKOVOUIK®Y, TOIPVEL CNUAVTIKES
ATOQAGELS TOL EYOLV VO KAVOLV LE T £PYA., TIC OPACELS KOl KATA KopovS LdpyovV
TPOTOTOGELS OLTAV TOV HOVTEL®V. Apa VITAPYEL LE TNV YEVIKT] £VVOLd., OUMG CPIKTO
oLoTNUO O101KNoTG OOV OAOL VO Evat EVIOYUEVOL KAT® amd oty TV dodikacio dev
vrapyet. H IL.B.A. dev vAomotel povo €pya kot dpacelg oAAd mopEyel Kot o oelpd
amod GAAeg vanpecieg ol omoieg £xovv vo KAVOuV pE TNV OypOTIKY avdmtuén, v
£kd00N adEUDV 00NyNOoNG KTAT, o1 omoieg e€aptmvtal kabapd amd Tovg moAiteg moTE

Ba xpeoTOVV TIG LANPETIES.
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23: Xt O pog vanpeoio epappoletar edd kot 20 xpovia. Oempd Tmg elvarl GOoTO
va Bétovtol oTdYo1 Kot TG e ovTd ToV TpoTo B Empene va Aettovpyel 6An n [1L.B.A.
"Eva petappuduiotikd eyyeipnua cov kKt avtd vouilm ot avePdlet v amodotikdtTnTa
TV epYalopévev Kol €0IKA OTav avtd cvvdéetal pe emPpafevcels Umdvovg 1

omo10dNoTe AAAN emPpdfevon.

24: Yrdhpyel po peYGAn EUTAOKY| TG TOMTIKNG oA ot ONpdcta doiknon. Oia ta
povtéda mov dafalovpe dmwg mivakeg Kot dALa, voplom Tmg avapacodue ta ol
TPAYUATO ONAOON KAVOLUE Lol LEAETN, PAEmOVIE TA TPOPANUATO TTOV VTAPYOVV KOl
etdvovue og éva toixo. O toiyog eivar o1 oxécel TOV TOAMTIKOD GUGTHOTOS UE TO
KPATOG Ko emedn] dev Avvete Eavayvpvape mdAl kot culntape méil To 01 oAl pe
dALovg TpOTOVG He amoTtédeoua va ekppalovpe mdAl Ta id1a TpoPfAquata. ITiotedm
0Tl 10 moAMTKd cvotua dev otpilel v dnuocla doiknom, dev v Ponddet.
KéBeton amévavtt ko v ekpetaddevetor pe 1o xepdtepo tpomo. Ihotedm 6Tl av
donvav tovg vraAAnlovg g [L.B.A. va égovv otd)ovg Kot exeivol va EAEYYOVV TOTE
Ba Ntov mo edkoAn 1 dwdkacio kol o omoteAespotiky. H molvvopio omd v
KEVIPIKN KLPEpvnom, ot mapeuPAcels amd TOvg APETOVG o€ OA To emimeda, Oev
QPN VEL TIG VINPEGIEG VO amodMcovy. Agv yivetal va epyaldpacte ympic otdyovs, 6ot
vrotifetal 6tL £Qovv 6TdYOLS Kot TPdYpapp. Me avtd ToV TPOTO UTOPOVLE VO SOVLLE

KoL TL TPOPANUATO VITAPYOVY MGTE VO GNUEIWOOVV Kat Vo PeATIwO0DV.

25: EexkoBopiloviag TO €pyOolokd TOTIO KOl TEPLYPAPOVIOS E COPNVEWL TO
emBountd omotéAecpa yuo kdOe vanpecic. M’ ovTd TO0 VOUO VIO o Evvola Yivete
oca@ég Oyt povo moto eivor to €pyo Yo KAOe VIAAANAO OAAL KOL TU OVOUEVETE OO
TAeLPAG TOov. Avtovonta amokafioTd TV amotelecpatikdtnTa QK. To {nTovuevo
BéPara etvar va To dodpe Pabitepa Kol VTN 1 OTOTEAEGUOATIKOTNTO VO LNV €ivat
puévo toumiky, oAAd ovotlaotikn. TToAréc @opég ta (nmuota Kot 11 cuvepyacio dgv
etvar poévo mocoTIKA 0AAG Kol TOoTIKA. Agv gival HOVO VO TPOYLOTOTOOVUE Py
AL aLTA To TOPAYOUEVA £pYOl VA £XOVV KOl Eva VOTUO Yo TOLG ToAiteg. Oyt puovo
VO TPOYHOTOTOOVVTOL €PYOL Y10l VO OTOPPOPNCOVUE T YPNUOTE OAAG TO Omoio
apyoTEPQ O &youv Qo TPOCTIOEUEVY atia.
[Miotevw 011 6 OAa ta Tunuato OBo mpémel va teBobv otdyol, eite avtoi eivan
peTpNool gite moloTiKol. Améyovpe TOAD amd To va yivel To INUOCIO e GTOYOVS OE

6MoVG ToVg TopEels 0AAG TioTEV® ¢ Prpata Pedtioong mpémel va yivoviol MCTE Vo
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VILAPYEL KO KOADTEPT ATOSOTIKOTNTO TV €PYULOUEVOV OTIG SIOIKNTIKEG VINPECIES

g [L.B.A.

26: Avto efoptdtor OTmG cag gimo Kot amd TN eUoT epyociag. Av gueic Yo
TopAdElyHo oav vINpecio Tov vAomolovpe Evpomaikd kot EOvikd mpoypappara,
éyovpe Kovoveg Kot otdYovg and o 1010 To TPOYPOULO Kot £xovpe dlopieg Yo TNV
KGOe epyacia pog tote avaykaotikd o TpEnel va Ta EQovpe VAOTOMGEL ot Buoia.
Avto dpmg dev 1oyveL Yo OAeg Tig vanpeoieg g [LB.A., kotd TV yvoun pov dpmg
Oa énpene dOTE va YiVEL ATOSOTIKOTEPOG O POPENS KOl GUVETAMG 1) EAANVIKY dNUdGLa

droiknon.

27: [Iiotevow mog av epapuootel 6oTd Bo UTopovse vo EMPEPEL avENGT, OAAL
wAdipe topa oxeddov 20 ypovid Tpv yuo £va VOUO, 0 0moiog oM amd TV nuepounvia
nov €xel dMnuootevtel elvan Eemepacuévo kot dev EXEl Kot QOPUOGTEL LEYPL OTLYUNG
omv I[LB.A. Awiknon péoo otdéymv va yivel, Opmg moovg Bo tovg Bécel Toug
ot1oyovg; Ilowog Ba Toug a&loroynoet; Iliotedm 6Tt givarl €PkTd 610 INUOGLO TOUEN
kot ovykekpéva oty ILB.A. va te€000v otdy01, dpmg Oa tpémet va givar amodektol
amod 6Aovg, vo vdpyovv emPpaPevoelg Kabng kot Tipwpiec. T va epappootel Op®g
1N doiknon péow otoYwV Ba TPEMEL VoL TNPOVVTOL TO TUTIKE péca amd TV dtoiknon.
Kalo 6o nTov vo vadpyel T0 TPocOTIKOD OV OUTOLTEITOL Y10 VO vl ETOVOP®UEVO
Eva TUNHO, VO EXEIS TO UNYOVILOTO-EPYOAElD TOV Ypeldlecat Kot LETE PLGIKE VoL e
a&loAoyNoeL av Eym TETVYEL TOVG GTOYOLS Lov. H dtoiknon pécm otdymv motedm 0Tt
amontel apywd cwot Oloiknomn. Télog, €dv VIAPYOLY GTOYOL Kol KOTOUEPIGHOGC
gpyaciav ciyovpa Ba pmopovoav ot gpyalduevol g ILB.A. va givar mepiocdtepo

OTOOOTIKOA.

28: [liotevw OtL awtd t0 Koppdtt ypeldletor kamolo e&edikevon. Evvod 611 1
OLOIKNTIKY OKOVOUIKY vanpecio Tt otdéyovg va €xel; E&ummpetel t1g vwoOAomeg
vimpeoieg g ILB.A.. Eivar g apeidpoun oxéomn. Na BdAw otdéyo 11, Noo Kavem
100eC MPOGAYELS; Agv givol 610 YEpL pov. Na SEKTEPAIDV® EVOV GUYKEKPIUEVO
aplud evtaipdrov; Ilotedm 6T n otoyobesio Ba eiye vonpo oe vanpecieg mov
ocuupdAriovv oty avdmtuén tov tOmov. Mo mapddetypa, SievBuvon  aypPOTIKNG
avdntuéng — aflomoinon TV TPOYPOUUAT®V TG OYPOTIKNG OWKOVOMIOG TNG

evponaikng évmong. Exel va mpoomabnoel vo 0éoel 0100 Vo T0 €KUETAAAELTEL.
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Eniong d1e06vvon teyvikadv épywv, va ekpetailevtetl to E.XILA., va dnpiovpynocet
éva. TPOYpOUUO TEYVIKO, TO £€pyo TOL TEPIAAUPAVEL KOl VO OTOPPOPNGEL Y,
EKOTOUUVPO. AVTEG O VIINPEGIES EYOVV GTOYOVS, OUM®G 1) O10TKNON HECH GTOYWV OEV
umopet va givar po agporoyia. Emeldn tov €xm dwfdoet ovtd tov vopo motedm Ot
dgv €yl VOO GE KATOIEG VIINPESIES. LTIG VINPEGIES TOV AVAPEP GOPADS UTOPEL VoL
epappootel apkel va vhpyel Opapa, vo BETovior oTOYol Kot v vIdpyel  emitevén
avtov. Kot gpdoov Ba vrdpyet Opapa Kot otdyog Bo vdpyel ko oavénon g

amodoTIKOTNTOS TV £PYAlOUEVOV DGTE VO, VAOTOMB0UV.

29: Ta OempnTikd TAEOVEKTAUATO TG OLOTKNTIKNG LTS HETOPPVOUIoNG ivol TOAAY
omwg M mAnpéotepn a&lomoinon Tov SfEcIUY TOpwV, N eELNPETNON TOL TOALTY
KaBdc Kot n avénomn tov Pabuod wavomoinong TV avayKdv tov and T Anuodcio
Awoiknon n eunédmon ¢ eUmoTocHNG TOL oAl TTpog ™ A.A., n evioyvomn g
dwpavelg otn AOIKNTIKA dpdon, M evioyvon g AOKNTIKAG A0Y0d0siog Kot
evbvvng, elcdyovtag otic vanpecieg Tov EAAnvikod Anuociov Topéa v epappoyn
tov apydv A.O.I1. H anodoyn tov apydv g A.O.I1, pe enikevipo Vv Kovomoinomn
TOV TOMTOV, propel va cupuPaiet onuoviikd otn PeAtioon Tov SNUOCI®V VINPECLOV
npog €vav oOyypovo tpdmo doiknong. H A.O.IL yapaxtmpiletor and v eotioon
oTOV TOAITN — meAdn, TV kaBoAkr| cvupetoy] OA®V TV gpyalOpéVmV OTIC
Jwdwaociec  kabdg kot v mpoomdBeir  ywo ovveyn  PeAtioon.
Qo1660, T0 S10IKNTIKA AT epyaieio amd HOVO TOVS OEV EYYLAOVTOL THV aENCN TNG
Amod0TIKOTNTOC. ATOUTEITOL OPEVOS 1] EUTICTOGVVI] TOV TOATAOV TTOL GLYVE ovVTIOPOHV
pe QUOTIOTIO GE TETOEG TPOCTADEIEG EKGVYYPOVIGHOD KOl APETEPOV TOV ONUOGIWV
VTOAAMNA®V OV YPELALETal VO KOTOVONGOVYV KOADTEPO TO POAO TOLG. Amouteiton
aAAOYT] KOLATOVPOG [0l S1adKacio opKeTH apyn Tov dev vrrootnpiletan and Tig péypt
TOPU OPACELS Kol TOMTIKEG, WG TPOG oLtV TNV KatehOvvon. o mapddetypa, oty
[L.B.A. 6mwg kot 6e TOAAOVG GAAOVG QOpEic, 0VLOETOTE £YIve TPOGTADELD EQPAPUOYIS
tov N. 3230/2004, Tapd 10 YEYOVOS OTL £X0VV TEPAGEL APKETA YPOVIO ATO TN YN PLoN

TOL VOLOV.

210: Avto givor Tapa oAV wpaio 6Tav T0 aKovS, OU®S VOUILm Tmg 1 e@appoy”| ival
dVOKOAN. Bewpd TmG dev €xel epappootel kabolov pésa oty ILB.A. Oa n0ela va
evnuepwb® Yo T0 oL €xel epappootel. [liotedm 6T éva mPOHYpappe cov avtd Oa

UTopovcE Vo emPEPeL avénon tov epyalopévav, to Béua sivar  OtL Ba Tpémet ot
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epyalOpevoL Vo TO amodeyTohV Oyl cav €vo PETPO Tieong, OAAL cov &va HETPO
BeAtimong kot HETPNONG TG OMOTEAEGLOATIKOTNTOG KOl TG OO0 TIKOTNTOG TOVG. Edv

dgV 10 00VVE £TG1 MOTELM TG OeV Oa £xel emTvyia.

Epoton 6: Iow givar n dmoyn cog oyetikd pe to N.3852/2010 (Ilpoypappa
Koihkpdatng) sivar €@iktol o1 61001 TOL KOU 1| €QUPROYY] TOVS OTO TOLG

gpyalopévoug e IIL.LB.A.;

21: Nopilw 6t eivan oyetikd €va Taktomomuévo mpdypappa to onoio Pondnce oe
Kamotleg mepumrtdoel. To peydro tov AdBog eivar 6t dev éhafe vmdym TOL TNV
noAvvnowwtikoTte. E1dikd og epdg oty ILB.A., ywati o dAhec meprpépeteg vouilm
611 T0Vg Pondnoe whpa moAv. Ztnv [1.B.A. dev Bonbdel n violotikdtnTo KOONOS Kot M
advvapio emkowvoviag. o mapdderypo n ILB.A. €xet 3 devbdvoelg Kpotikov
vmpectdv. M ot AéoPo (mov g&ummpetel kot v Anuvo) , wa ot Xio (wov
e&ummpetel kot Owovooeg, Yapd) ot pio otn Zdpo (mov eEumnpetet ko v Ikapio).
Avtég ot 3 vmnpecieg €xovv évav O1EVBVVIN-TPOIGTANEVO Kol LIAPYEL Kol €VOG
YEVIKOG d1e00LVTNG TAv® amd Tov KdBe d1evBuvn o omoiog Ppicketan otnv €dpa TNV
Mvutiqvn. Av tov €yovpe dgt avtdv tov dvBpmmo 2 M 3 @opéc Tov ypdvo eival
Mua. Tog uropeic Aowmdv va S101KNCELS ¢ YEVIKOG d1evBuving 3 vanpecieg ot
omoieg Y vo. petokivnOeils kot va mog yperdilecal TovAdyiotov 2-3 pépeg Kot vo
Aoeglg Kamowo TpoPAnpata amd Kovtd, 610t dev Avvovtal Oha amd amdoTact. AVTo
Aowmdv o Karlikpdng dev 10 €hafe vmoyn tov. Emiong yio mapdderypo n Xiog etvon
évag evwaiog Anuog kot vrapyel ko n ILE. Xiov mov mephappdver 6An v Xio,
omoTe dev vrhpyel Eekabapn aprodidtnta otov kabéva. Axoua Eva Pacikd givarl 0Tt
OgV VTAPYEL SOMEPLPEPEIKOTNTA, ONANDY Kavéva €pyo dev pmopel va yiver Kot
egumpetmoet kot tig 3 ILE., ko dev pmopel va vmapler kor cvvepyosio. Apa
Aertovpyobe ocav aveEdptnto KOpUdTo evog eviaiov cuvorov mov Aéyete I1.B.A.
Avto givor to TpOPANUa T0 omoio dev Eyatav kaAd otov KoadAikpdtn, katd tor GAAL
UTOP® VO T OTL TOKTOMOINGE TOALY TPAYUATO Kol EXEL LOL AOYIKY] AgrTovpyio. To

OPYOVOUEVT GE GYECN LLE VTO TTOL VINPYE TAAOTEPCL.
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22: O1 2 BoBpoi awtodioiknong Kot 0 YWPIGUAG TG YDPOS OE TEPIPEPEIEG DOTE VAL
VIAPYEL M OWKPITH €VVOLD TOV TEPIPEPELDY GE GYEOT] UE TIS VIOAOIMES KPOTIKES
VINPEGIES TPOKLATOVY O TO cUVTAYHa. X1 Xio LVdpyEL N €€NG WnTtePOTNTA, Eival
{owg Omwg £ytve og oYEoM LE TO VITOAOITO VG4 TG TEPLPEPELNG, TOVTILETAL YOPUKE M
gvvola tov 1% pe tov 2% Babpod avtodwiknone. Ymapyet éva 0uo tolvmhokdTnTog
Kol KUplog €Yl Vo KAVEL Pe TO Tolol avOpwmot o dwyelpilovtal. Xt GUYKEKPUEV
nepintwon 0élel cae epunveia Tov VOOV, TO10G Eival apUASIOg Yo Tl , CYETIKA LE
10 vopoBetikd mhaicto, BEPata yio va mpoPAEYeL 0 VOUOBETNG TETOLES OYKVADGCELS Kot
npoPAnpata, £xel dmaoet v eveMéia e TIg Aeyopeves Tpoypappatikés cvppdoeis. O
KaAhkpdtng, xotd v dmoyn HOL CULYKPITIKA HE TO LIOAOUTO KOUUATL TNG
Aertovpyiog TOV TOAMMV VOUOPYXIOV 1] TOV TOAIOV VINPEcdV Omov dgv giyav
exheypéva TPOoOTA Kot OV A0yodoTovsave, £xel TPpoPAéyel Ta cuykekpiéva. Eival
opmc Bépa epappoyng kot moAtikng PodAnong twv ekdotote KLPEPVOVIOV TOV
opyoviocu®v 1o s Ba to epappocovy. To poévo mov dev €xet AaPet vdyn ToV Yo
v ILB.A. glvar n TOADVNCIOTIKOTNTO, TOL TPOPAVAOG TO. KOWA TOvg Béparta gival
AMyo kaBdc to KGBe vnoi éxel o dikd Tov TpoPAnuaTa Kot dgv umopovv va yivouv

eviaieg Opaoelg Kot £pya 6 oL T oL Bal £XYOVV AVTIKTUTO GE OAN TNV TEPIPEPELD.

23: Katd v dmoyn pov dev fondnoe kabdrov o Kariukpdng, 5101t To petwpévo og
aplpd TPOSOMIKO LIOYPE®ONKE Vo TO HOPAGEL GTOVG ONUOVS, OTOTE WE TO NOM
LEWOUEVO TTPOCOTIKO Kot Ady®m OTL €0 Kot TOAAG ypdvia €xovv vo Yivouv VEES
TPOCANYELS, Oloupénke Kot €ytve okOpo o oicOnt) 1 EAAElYN TPOCOTIKOD Kot
ouvendc oev Pondnoe otn Aewtovpyic ¢ Owoiknong. Emiong oty ILB.A.
VTOAETOVPYOHV Ol LINPETieg KABDS dev VILAPYEL TO AMAPAITNTO TPOCHOTIKO Yol VoL
avaAdPer avtég Tig Béoelg. Zuvenmg ot otdyol tov KoAlikpdtn dev pmopovv va

EPAPLOGTOVV TANPOS AOY® TNG EALEWYNG TPOCOTIKOV.

24: Nopilow 01t 0o KoAlkpdtng eivoar moAd oplloviog cov vOpog kot dev givat
eVEMKTOG OTIC VNOIWTIKEG TTeployéc. Ot meprpépeteg dnpovpyndnkayv 610tTL omaitnoe

n E.E. va evioyboovv Vv amokévipmon, omodTe v ypnuatodotodv Katevbeiov Tig
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TEPIPEPEIEG Y10 VO VITAPYEL N TEPLPEPELOKT] avamTuEn. Otav dopiotnia Tagideva pe
neydAn yopd oe 6Aa ta vinold. Me tov KaAlikpdtn avt 1 duvatdTNTo 0V VITAPYEL
KéBe vnoi €xel 11 dwkég tov Pacikég vanpeoieg kot mpoomadel vo avtameEEADeL.
Ouog todpa AOY® TG VTOGTEAEYMONG TV VINPECIOV KATOLEG VANPEGIES 1) TUNLLOTOL
dev &yovv dropa kot dgv givor dtateBeyévol ot epyaldpevol va petafodv oe GAAa
VNnod yuo vo, eEuPeTNoovV S10TL AVTO OEV OVOYPAPETOL LECO OTIS APUOJIOTNTES TOV
KaAhkpdrn. I[pocomukd vouilo ott ypeldletor m mepipépela va €xel £yKvpo
TPOYPOUUUOTIKO POAO KoL VO VTLAPYEL TPOYPOAUUA ovd Vol AvTo amd Tov Kadlikpdtn
dev €xel mpomBnBel d10TL ) TEP1PEpeia Kavel dakokTovia, kabapilel Tovg yeipappoug,
kaBapiletl pépota, Kavel peTa@opés patntomv. Oa tpémel oOniadn va Eekabapiotodv ot
APUOSIOTNTES TNG TEPIPEPENG KOL TOV INU®V O10TL deV givol cmOTA dounpéves Ko
EexdBapec. Eyd Bo fBeha mpaypatikd vo vrapyet pia eveMéio mov Oa pmopovoav ot
VTAAANAOL amd OAa Ta TUfpaTe, omd OAd To VNoud va Tive Omov gival ypNoIUOL.
[Motevm 6t Ba Enpene 0 KaAlikpdtng va mpoPAréyet yia ta vioid po dAlov gidovg

e&ummpétnon and Tig VINPEGIES.

25: [Tiotevm OTL NTav éva mTOAD KOAG VOpoBETNU, KOTA KATO0 TPOTO NTOV Lo
petappHOon, 10 yeyovog OTL SNUIOVPYNCE TIC OIPETEG TEPLPEPELES QAL KOL TOVG
dMpovg mov gvomoince kdmoove. ['evikd dpmg 6t erAocoia Tov NTaV GOOTO, Kot Ol
ApUOdOTNTEG OV €0moE, €KEIVO OUMOC TOV v £0MCE MNTAV TO TPOCMOTIKO LE
AMOTEAEGO. KOL 1 TTEPIPEPELDL KOL OL dNHOL VA £XOVV AVENUEVES OPLOSOTNTES ApaL
ALENUEVES OMALTIOELG KO 01 TOMTEG atd EKEIVOVS Y®PIG TIG OMOPAITNTES TPOCANYELC.
Mo mopaderypa oty Teprpépela mEPLOL THPOVE KATOLO0VE UNYOVIKOVG OV Elyove val
ndpovve Tave amd 10 xpoévia. Eivar 100 Alyo 10 Tpocwmikd mov dev KaAVTTOUY OAES
11§ appodtdmtec. Emiong Ady®m g moAvvnotovikOTNTOG OV €lval EQIKT 1 GLYVN
petaxivnon, dpo dnuovpyovvior wpoPAnupate 1 KoOLOTEPNOES, ®G TPOG TNV

vAOTOINOT TOV EPY®V S10TL dEV LIAPYEL EYKALPT EMKOVOVIAL.

26: 'Exet moAAd mpoPAnpata o Korikpdtng, yiati vadpyovv moArd Ad6n kou dev
AVTOTOKPIVETOL GTN oNuePV Katdotoot. Lo Tapdderypo Teptypdeel appodtOTNTES
VINPECLOV KO AVTEG OEV OVTIGTOLYOVV oTNV Ttpaypatikotta. Eiyave mel 011 kdmoia

npdypato Bo o whpovv ot dMuot, Kamown avtikeipeva and v [eprpépeta, kot Opmg
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aKopa 0ev ta £youv mapel, eved otov KaAlikpdrtn @aivovtor dAla. To mpocwomkd
KAVEL TPOYUATIKAE TpOoTdOEL Yio Vo UTopEcEL Vo amoKmdkomooel Tov KaAlikpdtn

OAAG KO Y10, VOL TOL VAOTIOUGEL.

X7: Mog mpe 10 ypdévia yio va kKataddfoope Tt givor o Koddikpdne. Ot otdyot tov
epappolovtar and tovg epyalopévovg 660 eivar dvvardv. O Kailikpdtng Opmg
dnuovpynoe peydio tpofAquota otnv Tomikn kowvevio. ['a mapdderypa oty apyn
palevtnrov O6Aeg ol vnpecieg oty Mutinvn, kot évag avBpmmog o omoiog NTav
omv Anuvo énpene va TapeL To kapdPt va mael oty Mutiinvn v va g§umnpetnOet.
Agv Moebnkav vrdym avtikeyevikd Bépato Omwg Kol 1 TOAD-VNoIOTIKOTHTO.
Avvovtal oryd-otyd dpmg yperaletar akdun dovield. O Koilikpdng éywve and v

KEVTPIKT 0101KN 0™ Yo Vo, LetwBodv 1o KOGTN, TO TPOCMOTIKO Kol Ol EPYUCIES.

28: To onuavtikd peovékmuo tov KoAlikpdtn eivar 6Tt dgv Aapfaver vmdym
VNOLOTIKOTNTO, KOl AVTO Y10 T0 VNOLL TOLG dOPLPOPOVG AEITOVPYEL GOV TPOYOTEIN
Kol 0TN JOIKNTIKN Agtrtovpyio aAAd Kot otnv avdrtuén. O KaAlikpdtng agpaipeoce
onuovtikd epyoreic amd to vnowd. [a mapdderypa petépepe omnv €6pa TOV
TPOYPOUUOTIOHO TV £pymv. AnAadn ot cuvddeApot ot Mutiavn Ba mpémetl va
opyovecovv Ta £pya TG Xiov. Amd ekel Ko povo pmopel KAmolog vo Kotahdpel 0Tt
VIAPYEL oVooTIKO TTPOPANUa. ‘Exel cvykevipmbel peydiog dykog epyaciog otnv
£0pal KOl APUOSIOTNTES KOl AOY® TOV UEIWUEVOV TPOCHOTIKOD dgv Agttovpyel cwOTd

OAO TO GUGTN AL

29: Kevipikn otdyxevon tov mpoypaupotos KaAlikpdtn vanpée m onovpyio
Myotepov kot peyodvtepomv oe péyebog O.T.A., woyvpdTEPOV KOl KAVOTEP®V
HOVAS®V Vo, avaAdBouy TNV TOMIKY OEKTEPAIWMOT OPUOSIOTHTOV OV GLVIGTOLV
amooToA] Tov Kpdtovc. Ot ocuvOnkeg G ONUOGIOVOUIKNG TPOGOPUOYNG TOV
TPOKANONKOV amd TNV OIKOVOUIKY] KPIoT), Kot GAAES KATAYEYPOUUEVES AoTOYIES ElYOV
®¢C omOTEAEGUO Ol JOIKNTIKEG GUVEVMOELS VO UMV GLVOOEVOVTOL amd To EXEYYVLA
ekelva Tov Ba S1GPUAIGOVY TNV OVCINGTIKN ATOKEVTIPMOT| OO TO GLYKEVTIPMTICUO

™G KEVIPIKNG O101KNOMG, HE OmMOTEAEGHO TV avabedpnon Tov Bespikod TAGiov
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AMya xpovia apyodtepa amd 1o Tpdypappe Kieisévne. Onwg onueidvel og £€kBeon tov
o Z.tIl, ot petappvBuicelg tov mpoypdupatog Kordikpdtng dev eumedndnkov
TANP®G T0G0 BecpKd GGO KOl AEITOVPYIKA OO TIG VINPESIES TG AVTOS101KNOMG, EVD
nopdAnia dwtnpnOnke n acdeelo 1 oKOHO KOl 1] cOYYLOT APHOSIOTATOV, KAO®MS
VINPECIES OPUOSIES Y10l OPIGUEVEG OUOKAGIEG OPEIAOVY VoL dEYOVTOL MG OEOOUEVEG
TPAEELS GAA@V vanpecidv. Emkdivyn oppodotmitov mapotmmpndnke kot petadd
Amokevipopévng Atoiknong kot opetg I[leppépeloc. Ymdpyer pi  Stopkng
dwdwkacio enilvong tétowwv {nmudteov. H petagopd vémv oppodomtov oTig
[Tepupépetec dev ovvodevnke amd Vv  oamapaitntn TPOSANYN  eEEIOIKELUEVOL
TPOCMOTIKOV KOl 1 EMUOPP®GCT TOV VRAPYOVIOS OTEAEYLONKOD OVVOUIKOD gV

Bewpeiton emapknc.

H xotavoun tov mpocomkod ot ddeopeg vinpecieg Bewpeiton g Gvion pe
advvaun otedéyowon tov O.T.A. Ot S0nTiKég peTappLOUiceEl; OT®MG TOV
N.4024/2011 yio tovg O.T.A. o’ kot B’°, 6mov katapyndnkav ot opyavikés Bécelg,
VTAAANAOL TéONKOV o JBECIUOTNTA 1) EPYUCIOKN EPESPEID, VTOYPEMTIKESG
LETATAEELS O KEVIPIKEG VANPECIES, Ol TEPOPIOUOL OE VEEG TPOCANYELS Kol M
ovvtaglodoton oefactod aplBpov VTOAAMA®V enétevay to TpoPAnua. To E.X.K.
AmOdVVAUMOE TEPAUTEP® TN OLVOKOTNTO TNG TOTIKNG ALTOOI0IKNONG GE TPOCMOTIKO.
H xatdotaon emPopivinke mepiocdtepo amd TN cuVEYN GVOTOCT VEWV OOUMV G
onuécla d10iknom, mov oVOOAMG akoAlovOnoav v “atlévia”’ TV O0IKNTIKOV
petappvbuicemv yoo pkpn Kot guEMKTn dnuocta dtoiknorn, Wiog ta televtaia
xpOVIO, cLoTAONKAY VToVPYEiR, aveEEAPTNTES APYES, YEVIKES YPOUUOTEIES, OVTOTEAELS
VINPECiEC Kol oTeEAEy®VOVTOL Kupimg dwpéco tov E.X.K. amoyiidvoviog Tig
vmpeoieg tov O.T.A.  Ze éva dounTkd cvotnpo mov dokdletor dnAadn o
Kalhkpdtng, m emitevén tov otdyov tov amotehel pi OVGKOAN TPOKANGT).
[Mopdiinia, mapoatnpeitor Kot cvénpévn GVGKOAIN EQPAPLOYNG TV GTOY®V OV JEV
etvar gvkolo TPoodlopiciuol, oe avtifeon He TOLG MO UETPNOYOLS KOl EVKOAM

TPOGOOPIGYLOVS GTOYOVG TOV OIWTIKOV TOUEN OTMGS Y10, TOPAOELY O TO KEPDOG,.

210: [Totevm 6t o [Tpdypappa tov Kariikpdn dev €£xel 61d0vg 0AAY YEVIKOTNTEG.
O KoAlkpdtng sivor éva epyoieio yio v epappoyn g dloiknong o€ Ol To

enineda otnv I1.B.A. "Exet onueia ta omoia eivar moAd acBevi. H vnoliotikdtnta dev
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umopet va Agttovpyet €161 Omwg v €xel opicel o Koadhikpdtng. Oa mpémet yio v
VNGLOTIKOTNTO VO VITAPYEL Lol GAAT HOPPNG OpYAvmong Kot Oa EAeya piog HLopeng
«Avoeglg Tov mpofAnudtov enl TOTOL» 0AAL AEYOVTOGC TO KOt SLOPOPETIKA VO LNV
VILAPYEL CLYKEVTIPOTIGHOS otV £0pa TG [LB.A., 3101t avtd dnpovpyel TpofAnpata
KOl 0TO XpOVO OAAG KOl GTI YVAOOT TOV avTiKEWEVOL. H pun yvdon tov avtikeévov
emedn eival (e GAAN mepoyn HoKpld omd v £0pa Kot oL To. dedopéva. gival
TEAEI®G OPOPETIKA ONIOVPYEL EGPAAUEVES OMOPACELS KOl aoToYies. Agv umopel ot
Béoe1g evBvHVNG drevBuVTAV Kot Yevik®dv dtevBuvtmv va eivar povo oty £dpa. Avtd Ba
TPEMEL Vo, YIVEL Ko Yol TIG 16€¢ gvkaipiec anévovtlt 610 mpocomiko. Eival avéykn ot
Béoelg evBuvng va givar e omoladnmote GAAN evotnTa, oLTO oNUaAivel i0g guKapies
KOl GUVAUO KOVOTEPOL AVOp®TOL va avaAiapufdvouy ta vynAdTEpa KabnKovia oTnv
[1.B.A. é161 ®oTE Vo PEATIOVETOL 1) TOPAYOYIKOTNTA KOL 1) OTOSOTIKOTNTO GVTOV TOV
opyaviopov. Téhog exeivo Tov ivar ToAD onuavTiKO gival OTL Kot 1) VOOTPOTIO GTOVG
VTOAANAOVG NG €0pag Acttovpyel akpPdc OMWG Kol GE EMIMESO APETMV, ONANON
Bewpov 611 01 VTAAANAOL OV gival 6e GALES EVOTNTES Eivarl TaPAKAGS10 KOTA KATO10
TpOTO, €lvanl mopapTAHOTO Kol 1) oxéon dev elvar koAn. Agv Ponbder Aowtdv o
Kallkpdtng wote va vrapyel [epipepeiaxn ocuveidnon 610 Tpocomikd oAld Kot

GTOVG OPETOVG,.

Epoton 7: Zvpgoveite pe 1o N.4024/2011 (Eviaio MicOoroyro — BaBporoyro)

oYeTIKA pe TN pofolroykn eEEMEN TV gpyalopévorv;

21: Katd PBabog dev coppovo, vrapyet 6uog to e&ng {nmua, €dv €npeme va, 1o
aArGEovpe avTd e oo TPOTo Bo pmopovse va aAAAEEL; N1DB® TeAKd Tmg Exove
petver oto Eviaio MioBoAdy1o yuoti o va petafovpe og K4t dAro givarl pryokivouvo
Kot ThavOV va 00NyNGEL o€ XePdTEPA (NTHLOTO OO QLT TOV AVTLETOTILOVLE [LE TO
eviaio MioBordylo. Aniadn mowog Ba kpivel To TO10¢ TPENEL VoL TAPEL TEPIGGOTEPAL
ypurota; Me oo kpitnpu; [wg Ba edeyybel avtd; Elvan epotiuata to omoia dev
Epw av Ba pmopodoo vo TO OmOVINC®. Xiyovpa OLTO TOV UTOP® VO O LE
BePoardtra givar 0Tt apketol amd TOVG INUOGIOVE VTOAANAOVG adIKOVVTAL UE TOVG
uebotg mov maipvouv, Kot 0pKETOL G CNUAVTIKO TOGOGTO EVVOEITE Yo TNV dOLAELL

OV KOVEL
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22: To picBordyo eivon moca ypnpata waipvel Kaveic 6to dNUOGIo TopEn Kot av
avTtd To yprata Bo mTpémetl vo ival Ta 101 COUP®VO LE TNV KATNYOPio EKTAIOELONG
tov kaBéva, To YpoOvVie mpodmnpesiag, To PETOMTUYOKE TOv KTAT. H S pov
TPOCMOTIKN Amoym glval 6T cmOTH Kotevbuvor, 0161t Exovpe (Noel 6to TapeAbov e
TNV EMOOUOTIKY] TOAITIKY] 7OV VINPYE, VO €lval MO TOAAG TO €MOOUATO TOV
npoéKkuntay and tov 1010 10 pchd. O nohoc ota WmTKd poviéda Asttovpyiog eivor
OLVOEOEUEVOG LE TNV TTOPAYOYIKOTNTA TNG EMyeipnone. Av Umopovcse Kavels va
petpnoel Bépata  mopaymyYwOTNTag Empeme Ol oBoAoyikés avéncelg 1 ot
peBoroyikég drapopég vo akorovBovv avtd to povtéro. Enedn dpmg oto dnpocio n
HETPNON NG TAPOyOYIKOTNTOS €ivorl OVOKOAO KOUUATL VO TO KOTOTOWICEL KOVEIS,
10Tl dev vmdpyovv otoyobecieg KAT. vanpye M dmoym Ot O0tav eixe Eepiyel To
ocvotnpa 0Tt énpene va, Barlovve pa TaEn. O TpoicTdpuevot va maipvouv ta T paTd
TOVG Y10 VO, LITOPOVV VO, 0CKNGOVV TO emidopa 0Eong OTmg AEyeTon Kot LETE VTAPYEL
10 Olokptd mov €xel va kdvel pe 2 xoppdria. To éva gival to eminedo ekmaidevong
TOV KoBEVA Kot TO SEVTEPO 1) TOANUOTNTA KOl TO XpOVI TPOHANPEGING. APO CLULPOVD
ue 1o Eviaio MioBoAdy1o, 10Tt Tt Kivntpo var Exm £y®d O0TaV 0 VTAAANAOG (oL AOY®
TV emdopdTOV AouPdver unviciog peyodvtepo pwobd oamd epéva mov  sipon

TPOIGTAEVOG TOV;

23: Kotd v dmoyn pov o mpémer va vmbpyer €vo €EACPOUAMGUEVO GUOTNLO
apodv avdioyo pe v mopapida, kot ond ekel Ko mépa Oa Tpémel va vdpyovv
umovoug pe Pdon tig amodoocels. Na B€toviar otdyol oty apyn oL ¥POVOL, Vv
BAémovpe av emTLYYXAVOVTOL KOt Vo vITdpyel €éva cvatnua opdng a&loAdynong tov
amotedéopatoc. ITiotedm 011 Ba Enpene va vapyetl évag eEacPUMOpUEVOS LioBog Yo
O6Movg avdroyo pe v Béom Kot amd Kot TEPQ, EMTALOV QO avdAoyo HE TOVG
oT1OYoVC. Bewpd mwg owtd umopet va gpapuootel oty [L.B.A. og 6Aa ta TUqHOTO
KaOADG VITAPYOVV GTOYOL, aAAAL dev TOVG avayvopilovpe g dnuocla doiknon yuoti

dev pag apéoet va epyalopacte 66o Oa Empene.
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24: Not ouowd, ywti vo unv vrdpyet eviaio MicBoroyo; Méxpt topa dmov
EPAPUOCTNKAY TO EMOOUATO 1) OO0V AALOL €I00VE EMMAEOV APOPNG, VANPYOYV DOTE
v Onpovpyohviol GLYKPOVUoELS Kot va dtwhvovior ot vanpeocies. Omwg kot m
a&loddynon otav ywvotave oAAd Kot avTov TOL €i00V¢ Ta PéTpa. MEypt oTryung dev
VILAPYEL OPUOTNTO, deV EEP® TL Agimel 0AAG HAALOV OAO OVTA KOTAGTPEPOVVE TN

droiknon moapd v PerTidvovy.

25: Xt euhocoeio tov gviaiov pioBoroyiov vor GLUEMOVD, OTMOG EMIONG KOl OTN
duvatdto ov divel pe 1t poBoroyikn e€EMEN. T'evikd vmnpyav mapa TOAAES
avicdtnTeEG 010 OMUOCIo Kot vopilm MTov o KoAr mpocéyyion, PéPato mhvia
vapyovv otoyeia Pedtioong. ITictedm mwg Kamola otiyun Oa mpémet va g1cdyet £va
UTOVouS omodoTkOTNTOC. Nao ddoel Kivtpo o©TOVG VTOAANAOVLS 7OV SOVAELOLV
TPOYUATIKA, VoL £(0VV TEPA OO TNV NOKN AVTOUOPN KO [ YPNUOTIKY oVTOUOP.
Edv dev vmdpyetl ex€yyvo péco a&oldynong tote Oa pmopovse va mpoypotonom el

HECM TNG EMITEVENG TV GTOY®V OV BETOVV.

26: To poBoroylo dev aviamokpivetar oty onuepvy mpaypotikoétnro. O puicbog
etvar éva mpdypo 10 omoio o ekdotote amo@ocilel kot dTalel Kol dev pwTAEL
kavévav. H kéBe Béom epyaciog éxet Tig dikég g evBuves. Ymhpyovv mpoictduevol 1
J1evVBLVTEG OV TO TUNUA TOVG deV €XEL TOGO PEYAAO OYKO OOVAELAG OUMS apeifovtal
10 100 pe dAlovg O1evBuvtég mov €xouv TOAD UEYOADTEPO OYKO OOVAELAG.
[Motevm Ot dev etvan dikaio 10 eviaio oBoAdylo aAld kot amd v dAAn molog Oa
UTOPOVGE VO 0ELOAOYNOEL TV OIOJOTIKOTNTO TOV VIOAAA®V MOTE Vo apeifovTat

avdAoya g epyaciog Tovg;

27: Zopeove GE OVIIKEWEVIKA Kprtpla poboAoyiov, oAld oe kdmowo onueio Oa
nTpénel KU ovTO v ouvoebel pe v amodoTiKOTTo TV VTOAANA®V. Oa Tpénel va
ombel évag pnyoviopuds eAEyyov amodotikdttag omd to vmovpyeio. Opmg mpwv
npoypatoromBel avtd Bo mpémel or vanpecieg va gival SOUNUEVES KOl GTNUEVES
owotd. ATt dmwg gina kot wapondve torobetovvtan epyalduevol oe BEom gvBHVNG

YOPIG To KOTAAANAO KPPl Kot dev EEPOVV KAV TO OVTIKEILEVO NG EPYOTING TOVG.
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Mo mowo Adyo Aowdv 2 devbuvtég va apeifoviar 1o 010 evd o évag epyaletan
TEPIOCOTEPO Kol EEPEL TO OVTIKEIUEVO £pYasiog TOL EVd 0 AAAOG Oev gpydleTon OmwS

B émpeme kot 0ev yvmpilel To avTikeipevo g epyaciog Tov;

28: Xe eoayoywd Eviaio MicBoAdyo S0t vou pev Eekwvioave oe pio Baon,
KPOTNoOVE S0pOopEG YTt moTé Oev vanpye evioio oBoAdylo 6to dnuodclo, ovTe
VIApYEL. Oemp®d TS VIAPYEL P Pdorn and To vovpyeio kot falovve dwpaKio amd
€0®, Ompakin omd ekel , kdmow GAAo €ETpa ko Oev g@apupootmke moté. Ot
veodloplotol tov vrovpyeiov kot ocvvendg g [LB.A. 6o mave pe 10 eviaio
cBordyo kat Ba elvan og éva ypageio pe Evav cuvadeded tovg, ILE. ag movue o
omoiog gtvar vVTGAANAOG 7 ¥pOVMV KOl EXEL KPATNOEL L0 TPOCOTIKN dopopd. Apa yia
no10 gviaio poBoAidyro pikdpe; o wapddetypo o1 GUVASEAPOL GTO LETAPOPDOV £XOVV
KAmOo10 eMidOO EMEDN GVUUETEXOVV GE KAmoles eEetdoelc Tov vrovpyeiov. Tliotedm
OTL KoTaoTpoTNYEiTOL Kot OTL TOTE dgv LANPYE evwnio oBoAdYo oto dNUOCIO Kot
oVte Ba vrdpyel Kotd v dmoyn pov. Katd v droyn pov Ba énpeme va vmdpyet
eviaio poBoroylo mov va etvar OPmG eviaio ympic ta emmAéov g KLPBEPvNoNg Tov

OPEAOVV LOVO KATTO10, ATOpO AOY® KOUUOTIKOV TENOONGEDV.

29: Ot roBoroyikég apo1Pég Kat To GHOTNLO TPOAYOYDV OKOAOVOEL Lol UNYOVICTIKY
JdKaGio. ATOGUVIESEUEV OO TNV ATOSOTIKOTNTA TOV LAOAANAOL, a@OV WHEYPL
TOPO GTN YOPO KOG OEV EQAPUOLETOL LE CUVETELD AVTIKEWEVIKOG TPOTOG a&loAdYNoNG
TOV LVTOAMA®V kol 0ev €xel epapuootel ovommuo otoyobeciog pe cogEis,
OVTIKEYEVIKOVG KOl VAOTOMGOVS 6TdYovs. [lepattépm, 10 vOIoTANEVO GUGTNLO
amokAeiel to poBordylo kot to Pabpordyo va ypnowomombodv g  epyareia

nopakivnong tov epyalopévav, SNUIOVPYOVTOS £Va “@odAo” KOKAO.

210: Nopilm 611 vdpyet éva BEpa dikaloovvNG. Zov de0TEPN EVOALUKTIKY] ETIAOYT
OTNV TEPITTMOON MOV &ivol UETPNOIUO, OVTIKEWLEVIKO KOL vo. pUnv givor YoploTikd,
BePardtata copUPOVEO OAAE €0 TEPTOVUE GE GUVOIKOMOTIKES TPIKAOTOOES KOl

YEVIKOTEPA O1EKIIKNOGES TOV UmOpel avTd Vo T 1oomed®covy. Edv avtd pmopet
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TPOYUATIKA VO AELTOVPYNOEL LE GMOTH, OVTIKEUEVIKA Kol HETPNOYLO oTotyeia ToTE

CULPOVD OTOAVTOL

Epotmon 8: Ilog afwohoyeite T0 v@rotdpevo cvotnpe aElorloynceng Tov
npoocOmMKOV; Oempeite moOg pmopel va ovpPfdrer otnv ekmTApmON TOV
OTPUTIYIKAOV 6TOYOV TOV dnpicimv opyavicudv; Tv npotdoeis Pertioong Oa

UTOPOVGATE VO, TPOTEIVETE;

21: Eipon and toug avBpmmovg mov dev Kave a&loAdynon, d10pove He To cOOTNUA,
UTOpEL VoL VTTAPYOVV Kol KUPMGELS YU 0LTO TO BEHO OUWOG OEV CUUPOVD LE TOV TPOTO
nov €yovv emAéEeL va yivovtal ot 0EI0A0YNGELS TOV TPpoowTikov. Emedn n dpvnon
dev etvar kKTl Tov pov apéoet, elyape VIOPAAEL oV GOAAOYOS TG TOTE TEPIPEPEIOKNG
evomrog Xiov mpotdoeic. To mpwto kot Pacwkdtepo eivar 6tL Ba Tpémel vo pmovve
010Y00e01eC CLYKEKPUEVEG Kol PEAMOTIKES, o Tpémetl va 60000V Tteptypapés Oécewv
epyaciag, T mepévouy amd Tov kébe epyoaldpevo dOTE Vo pmopoldV Vo Tov
aflohoynoovv. Emedn) opwg évag avOpwmog pmopel vo punv ivor amodoTikdg Ko
umopet va un Pydlet toug otdyovg mov Ba BEAaE, aAld M TpoBupia Tov Eemepviet
évav omolovonmote péca otV vanpecia, dgv pmopeic va tov Paduoroyeic povo pe
noGoTIKG Kkprtipa. Otav Aowmdv @tdcovpe og éva eminedo 6mov 1 a&ordynon Ha
etvat opun kot cwoty, kot o vdpyel TpdTog e Tov omoio Ba pmopel va yivel cowot
N a&loidynon, €yd Ba TV VIEPACTIOTO DOGTE va yivete 1 a&loAdynon. Eniong Adyw
™G EAAEWYNG TOV TPOCOMIKOL 6TV KAOE vanpecia, ovaykalovtal Yo Tapadeypo ot
punyovikoi va, epyaloviol 6to TUAUO TNG TANPOPOPIKNG, GPO TOG EYD UTOPD VO
aflohoynow avtdv 1Tov dvBpwomo 0 0moiog dev UMOPEl VO VAOTOMGEL TIG JIKEG TOL
APLOSIOTNTES QUPOV KOAVTTEL AALEG BECELG TOV €lvarl KEVES TALTOYPOVA LE TO d1KE TOV
KaOnKovTa;

Edv pirovoape yio aglohdynon eyd Oa mpodteva 1 a&loddynon va EEKvovse amd Tig
VINPECLOKES HOVADEG, OMAadn va afloloyndel cuvoAkd, vo Ol Tt SOLAELN KAVEL

KAmO10G Kol PLETd Vo TEPACOVUE TNV 0EOAGYNOT TOL TPOSHOTIKOD.
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22: H a&oldynon onwg epapuoletor oto oNuocto eivar éva kevd ypappa vt
otiyu). Eyo elpon vép g agloddynong kot pdaiota gipon veép g a&loAdynong ot
TPEMEL VO TNV KAVOLUE gUElG ot 10101, 016TL VITApyovV Kat Bépata tétota. Emiong n
a&loAdynomn va eivar apueidpoun, Kot omd TAVE TPOS To KAT® Kot oo KAT® TPOG TO
nove. [Tiotevm 0Tt VIAPYEL TVTIKY TOGOGTMOOTN JOIKAGIOG KOl YAVETOL 1 OVGId.
AMNG eme1dn etvar vTd apEIGPNTNON Kaipla KoTd TOGOo £yM Yol TOPASEYLL EX® TO
exéyyva va a&loAoynow® Tov SmAavo Hov, Kot vo PafUorloynow ovTIKEEVIKE YU
avtd £xel méoel og adpavela To cvoTnua agloAdynong. Aniadn yivetot yo va yivetar,
Kot O6mov ypewdotnke vo to AdPovve vmdym Ttovg MG eivor ot kpicelg TV
npoicTopévav dgv To AapuPdvel. Xto téhog kdBe ypovov a&loloyovuacTte Kol
aflohoyobpe aALd otV ovcia givor pio dwadwkasio yio vo yivetal Tomiky. Agv EEpw
av T0 EMANVIKO OO0 pmopel v yével va Avoet avtd ta tpoPAnuata. To deatd Oa
NTav vo To AVCEL Yol VO, UTOPEL VoL AEITOVPYNGEL, Vo UTOpel ToV AvOp®TO Tov TOV
BAémerg 6T etvan kKaAOTEPOG, OTL TPOoTADEl, Eval OPASIKOC, £XEL KAAT GUUTEPIPOPA
oTov TOAiTN, OAa. avTd TO oMol TLMIKG KAOOUOOTE KoL UETPAUE, DOTE VO TOV
aflohoynoovpe, va gival ovolaotikd. Emiong va mdyel 10 cuvousOnuotikd Koppdtt
TOV YVOPIUIDV OVALEGH OTIG VITOAANAIKEG OYECELS, O10TL OeV Ta EYEL AVOEL 1] EAANVIKY

Kowovia avtd To Bépata.

23: To ovomuo o&oAdynong £tol OmmG £xel €@opUoctel 610 OMUOGlo yivetal
TEPIOCOTEPO LE TLTIKOVG OPOVS Y10 VO TEAEUOVOVUE UE TNV dladikacio Kot oyt yuo vo
Kévovpe mpoypatiky a&loAdynon. Avtd yivetor 10Tl dgv akolovbeite amd €va
cvotnuo oapolfodv N mowadv, £tol ®ote vo EEpw 6Tt afloroydviag €va vynAd
otéAeyog avtd o empépel avéMEn N emmAéov apoPn, avtd dev VIAPYOLVV OTOTE
VIApYEL Eva TVTIKO YapTi Tov a&loAoyd Kot agloloyovpatl. Av cuvdebel pe cvonua
Towov kol opolfov tote B Exel amoTEAECUE, OMOTE MICTEV® TMG OV £XEL

epappootei opbd onv EALGSa.

24: Méoa ot ypovid pmaivouv otdyot ot omoiotl Oa mpémel vo vAomomBovv. Adyw
™m¢ EAAenymg tpoocwmikov oty [LB.A. kot 6o piinom yio tov d1kd pov topéa, 6tov
&xm 6 dtopo oty emifreyn] pov ta omoio dev dovVAEVOLV HOVO TIG MPEG TOL Oa

énpene va. gpyalovrar oAAd epydlovior kot ta amoyedpota, OBvoialovtag £1ol
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TPOCOTIKES TOVG MPEG KOl KAVOVTOG Ol LOVO SOVAELEG TTOV QLPOPOVV TNV APUOIOTNTA
TOVG OAAG Kol GAAEG OT®OG KoM KOt KaBapldTnTo, TG UTopd €Y® va a&loAoyom
avtd to Todld; Apa yio gpéva Ba Empene mpdTa va aEloAoynBovv ot vanpecieg Kot

petd ot vwdAiniot. Avtd Ba NTav Yo péva n PeAtioon.

25: H Peitioon tov otpatmyikdv otdoywv mpoimoditel apywkd tnv Vmapén g
AOYIKNG TTPOANYNG, COGTOV CYXEOIOGHOL KOl TOV KOTOUEPIGUO epyaciag. Otav m
a&lohdynon épbetl petd to mEPAS NG YPOVIAS GTO EMMESO TOV CTOYWV UTOPEL LOVO VoL
AmOTEAEGEL £VOV ATUTTO OMOAOYIGHO TPOKEUEVOL VA OmoPeLYOovV TuYdOV AdON oTO
péAdov. H a&ordynon €xet ki GAAOVG d1apopeTIKOVS GTOYOVS OV dev Bal Empene va
oLVOEOVTOL OTNPA pe T GVUPoAn ot otoyobesio. Otav cvintape Yo otoyobecia
TPENEL VO, cuINTANE TOPAAANAQ Kol Yio KIVITPO, Y10 TPOGHAMCY| GTI GTOYEVOT TNG
EKAOTOTE MYECIOG KOl VO VITAPYEL KAAT YVAOOT TOL avTiKeévov. Eniong va vrapyet
dwpkng ekmaidgvon, oo Piov pndbnon kot exnaidgvon oe opddeg. Katd v yvoun
pov av d000el 10 kivntpo Yo amddoon Oetikn iomg TOTE VO UTOPECEL VO YiveL M
a&lordynon. H mown pmopel va pmet SOGKOAD OTMG Y10 TAPASEIYLOL VO OPOIPECELS
Tov U6 and Kamolov vdAANA0, Opwg Betikd ekel pmopel vo To SDCEL TPOYUATIKA

og aToV oL a&ilet.

26: Ocopod g N a&loAdynon dev elvar cwotr, d10TL TG Ba agloloynoElg Tov
VIAAANAO G0V OTav TPMTA gV £X0VV a&lohoynBel o1 SOUES Kl VITAPYOLV TOGES KEVEG
0éoe1g T1g omoieg TPEmeL aVTOG 0 VITAAANAOG va TG avtikabiotd; [Tdoyel mépa oA to
ocvotnua, Kot Bo Enpene apykd va yivouv mpooinyels. [ToAAég popéc yperaldpaote
TEPLOCOTEPOVS VIAAAAOVGS Yo va TpoAdPovpie Tig Tpobeouieg kot davellopacte amod
Ao tunpata. Apa tog Oa mpénet va a&loAoynow avtd Tov VTAAANA0; [Tiotevm 0Tl
Ol TOPAUETPOL Kot OAo Ta vmOAowmo mov BEtovv Ogv cuvddouvv pe TNV
npoypatikdtta. Eniong péoa and v a&loddynon and Toug TPoicTAUEVOVS GTOVG
VTOAANAOVG KOl TO 0ovATOd0 LEAPYOLV TPOPANUOTO (GTE Vo UV TPOKHWYOLV
OLYKPOVGELS PETOED TOVG. [ mapdderypa TOAAEG PopEg 0 mpoioTdpevog eofdtat va
a&loAoyNoeL YoUNAG TOV VITGAANAO YioL VO UV KAVEL TO 1010 Kot 0 VTAAANAOG TPOG

ekelvov. Zovendg kotohaPaivete 6t 1 a&loAdynon dev ivar timota GAA0 mEPA amd
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o kKoBopd tumikn Sadikacio Kot kaTd TNV Amoyn pov Oa €npeme mpMOTO Vo

a&10A0yNBovV 01 SOUES Kot LETA 01 VTTAAANAOL.

27: Eivonr amhd tomikd, dev elvar ovolaotikd. veton yuo va yivetor Kot ciyovpa
ypewletar mopepupdoeic. Oswpd TG PUmopel vo GLUPAAEL GTNV EKTANPOCN TOV
OTPOTNYIK®V 6TOY®V opKel va yivetal cwotd. Elvar avaykn va gival otnuévn cootd
apyYIKa M vINpesia, Vo VIAPYOLY GTOHYOL KOl CWOTH a&OAOYNOoN EMITEVENG GTOY®V.
Mo mapddetypa vrevBovor yuo v odomotia givar pia vanpecia and v IL.B.A., péoa
OTIS VIOYPEMCELS TNG &ivol €vog LIOAANAOG Vo KAvEL (ol @opd v gfdopdda
eMBe®PNON TOV SPOUOV TPOKEUEVOD VO JOMIGTAOVEL {NES Kot va divel avapopd
oV LVANPESia Yo va Tpaypatoron el emdtopHwon avtdv. Av OU®MG aVTO TO TUNLLOL
etvan emavdpopévo pe vav avBpomo Tt Ba kdvel, Xe morovg dpopovg Ba TpwTomdet;
Apa 01 6TpoTNYIKOl 6TOYOL TOV £ivol Kol 1] KOWOVIKY avamtuén kot 1 PeAtioon tov
VINPECLOV, oNUaivel 0Tt Ba TpEnet va gival 6moTA oTREVOS 0 punyoviopds. Tlpota o

UNYOVIGHOG AITOVpYiaG Kot HETA TNG AE0AOYNONG TOV TPOGMOTIKOV.

28: Einope mog n a&loAdynon pEcm otoy®V OV UTOopEl va yivel Katd TV Gmoyrn Hov
TOVAJYIOTOV GTO TUNUO TOL OlOIKNTIKOV OWKOVOHKoV. @a pmopohoeg povo vao
a&loAOYNOELS TNV AmOJOTIKOTNTO, TIG YVOOEIS LE VTOKEWEVIKG KPUMpl o KAOe
TPoioTapnevos. Opmg pe OVTIKEPEVIKA Kputhplo. Kot otoyobecio Bo umopovce va
AETOVPYNOEL OTIG OMOPPOPNOE; KOVOLAMmY péco E.ZILA. kot oty aypotikn
avamtuén.

>t ovykekpévn mepintoon g [LB.A. 1 a&loAdynon eivar kabapd vrokeeviky
Kot omAd gival pia Tumiky odtkacio wov yivetar. Katd v dmoyn pov Oa
UTOPOVGOVE VO EQOPUOCOVV Eva CUGTNHA UETPNONG OTOS00NG TV EPYaloUEVOV
OOTL OTMOG AVEPEPX KO TO AV TOTEL® OTL dgv gival EPIKTO OAM TO TULOTO VL

£YovV 6TOYOVC.

29: Ta mAeovekTNUATO TOV HOVTEAOL gival apKeETE, OAAL TPODTOBETEL TNV EQOPLOYY
TOV OVTIKEWWEVIKEG Kot dtapaveic dadkacies. [ mapdderypo, vl avTikKeyevikn

dwdkacio n a&loAdynomn evog VITOAANAOL OO TPOICTAUEVO YUUNAOTEP®V TPOGOHVIMV
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Kot OeE0THTO®V Oomd ToV 1010 ToV LIAAANAO, OV dev €xel TomobetnOel petd amod
Jdwpoaveic dwdkacies aArd pe moltikd kpumple. To B0 to cbotnuo amortel
nepattépm Pertivoets. Ta mopdderypa, TpoPfAénetar aE0AOYNON TOV TPOICTAUEVEOV
Ao TOLG VPICTAUEVOVS, Ol OTOlEG OmAd KOTOANYOUV Vo apYE00ETOVVTOL QPOV OEV
VIApYEL TEPAUTEP® TPOPAEYN Yoo TV aflomoinon avtdv. Aebvadg dev vmdpyovv
“Hoywcés” Aoelg kat Oa TpEMEL vaL YiveTol TPOCAPHOYN OTIG 010ITEPES GLVONKES KoL

OTNV KOAMEPYELN TNG KATAAANANG KOVATOVPOG.

210: H swodwoacio eivarl amAid tomkn kot anaSiopévn. Tpénet va Bpedei Evag tpomog

OV VO HETPAEL EKTOC OO T TLMIKG TPOSAHVTO KOL TNV KAVOTNTO TOL OTOUOL, VO
HETPAEL TIC TPOTOPOVAIES, TNV OMOTEAEGLATIKOTNTO GTIV DAOTOINGT TOL £pYyov, TNV
EMKOWMVIOL HE TO TPOCHOTIKO (TPOICTOUEVOVG-VPIGTOUEVOVS) Yol o1l Béoelg
evbvvg Yo va Pmopécel Kol va €lc00l OMOTEAECUOTIKOG TPEmeL va, gioal €vag
dvBpomog  SLUVOUIKOG,  OEKOIKNTIKOG,  EMKOWMVIOKOG,  €PYACIOMOVNG,  Va
EVIUEPMVESHL KOL VO ETLOPPDOVESOAL GUVEXELN £TGL MOGTE Vo, €l KoL HEGO OTNV
TeYvoAOYio Kol péco oty emkopdtnTa. Q¢ mpotdoelg Pertioong yio v I1L.B.A.
Bewpd 6T Ba émpene omwodnmote va vrmapyer po [epipepelakn ocvveidonorn oto
TPOCMOTIKO TPMTICTMG Kol VO, VITAPYEL £V KAAD TVELLLO GUVOIEAPIKOTNTOG £TCL MOTE
va VTapyEL 6ERASHOS Kot cuvepyacio Tov vraAAnAmv. Kaveig dev etvar vtodeéotepog
TOV Kovevdg yioti vmhpyel Kot po Emapomn omd TAELPAG £€0pag TPOG GTOVG
oLVAdEAPOLE TTOV etvan oTig AAleg TTepipepetaéc evoTnTEG KOl VoL VTTAPYEL £VOL LETPO

Kot 6tafud yuo 6Aeg Tig [eprpepelakég evotnteg Kot cuvendg yuo 6An v [LB.A.

Epoton 9: Oempeite nog propel va korepyndel puo otpatnyikd etoysopévy
0PYOVAOGLUKI] KOVATOVPA 6Tov onpocto topéa; T evépyereg Oa Empene va yivouv
og avT] TNV Katevbuven; Oewpeite ntog yivetar 1] 0o Enpene va yiveton gotioon
0f TPOUKTIKEG OPYOVAOGLUKIG GUUTEPLYPOPAS 6TOV dnNuiéco topéa (m.x. €nyeoia,

TOPUKIVI|OT, SOUVOUIKY] TOV OPEOMV K.0.);
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21: Eipot oopupmvog mote va dnpovpyndel kovAtobpa oTig vnpecieg kot facikn yio
euéva mpovimobeomn eivar va vapyel cuvExela. AnAadn Kabe 2-3 ypdvia Ba Tpémel va
npocAappdvovtal oTig vanpecieg véor avOpwmotl ot omoiot Ba PEpvouv Kavovpyla
ototyeia, de&10TEC, eumelpiec aAAd TopdAANAa B evTdGGovVToL GTASIOKG Kol GTNV
VOIOTALEV] KOVATOVPO OV VIAPYEL HEoH oV VInpecio. Avtd sivor po Pociky
TPoHTOHEST Y10 VL KATOVONGEL 0 KOGHOG TG AEITOVPYEl 1 SNUOGLO LINPEGT KOt VoL
dwnpeital otV VINPESio o cLVEKELD. ALOTL TOPO VIAPYEL YACUO, KOl NAKIOKO
aALG Ko TopeXOUEVOV VINpecIV. TIpémet va vapyet o kovAtovpa 1 omoia dev Oa

aALAaCel kdBe Popd AOY® TV avOPOT®V TOL TV S101KOVV.

Oewpd oG Ba Empene va yiveTal €6TI0ON GE TPOKTIKEG OPYOVOGIOKNG CUUTEPIPOPAG,
KOl TO DTOVPYEID ECOTEPIKMY VO S10PYAVAOVEL KAOE ¥pOVo TPoypappaTo to. omoio Oa
BonBobv va kotavonocovv axpifmdg TL onuaivovv avtd. Oo mpémel o TPOTOC
Aertovpyiog va eivor opyovopévog kot ot dladikacieg Tig omoieg Ba mpémel va TG
KOTOVONGOVUE TTPAOTO o’ OA0 OAOL TL CNUAIVOVV KoL Tt 6TOYO £XOVV OAAG TTPETEL VoL
Eodevtel mpoomdbela kol ypdvog Y avtd, KaBMG Kol va yivel Kevipikd 610TL KoAd
etvar va pun kévet kéBe ILE. avtd mov vopilel cwotd oAAd va epaplooTel KATL KOWO.
Téhog vmdpyer evBvvogoPion TV Myet®dv OAAG Kol TV gpyalopévov ot omoiot

eumodifouv v oo™ Aertovpyia TG LINPEGIOG.

22: Av BeopnBel 6T1 Tpémet va yivete kot va ivar 6TtdOY0g avTn 1 KOVREVTA Y100 6G0VG
UTOPOVV Vo, TO AEVE KOL VO TO VAOTO0VV glvan olyovpo 0Tl mpémel vo yivere. H
0pYOVOGCLOKY Agttovpyia Katapyds onpaivel 0Tt elpacte og £va opéa Kot EYovpe Eva
KOWO oTOY0 KOl KOWES EMOIMEELS Katd KVOpo Adyo. Evvoeitar 61t avtd Ba mpémet va
KoAMepyeital, eite ival pOVHog vdAANAog gite apetds. Apa 1 TETLYNUEVT NYECTL
etvar av Palel cav TpdTO GTOXO TNV SOVLAELY dNANSY| TNV OPYUVMOGIOKY AETOLPYid,
no¢ Ba eivor amodotikol amévavtt otovg moAiteg mov tov e&éhefov kol vo pn
oképtetol mog Ba EavoekAeyel. AdTL €dv mpotdiel To dgvTEpo mBavOV va yivel
OPECTOC G O OULAO0 TOMTMV Kot €V TEAEL VO KOTOKAVGEL TOV AXIKIGUO Kot VoL pumv
eépel To. emBountd amotedéopato pakpoyxpdvia v v ILB.A. H opyavocioknm
KOVATOUpa TTPEMEL vaL £yl cav Baom v kaAvtepn eEuanpétnon Tov ToAiTY, J10TL 1)
I[L.B.A. mapéyet vanpecieg Kot cvykekpiuévo givor povommAlo. Apa Bo mpémel va

Barovpe 0pyovmOIOKES TAKTIKES, ONANOT VO LITAPYEL KATO10G OV VO, [UAGEL Y10, TNV
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KOVATOUPO T®V TOL OPYOVIGLOV TTOV £IVal 1 TOPOYN TOV LANPECIOV. AVTO Umopel va
TeTOYEL PE TNV KaADTEPT 0pydvmon. H kahdtepn opydvmon ofuepa Exel vo KAVEL LE
T LOVTEAX O101KNOMG, TO HOVTEAD S10TKNONG EXEL VO KAVEL LLE TN Unyavoypaenon. Av
apyiocovpe Kol Agltovpyovpe pe vEeg TeXVoAoYies, €vEMKTO, opyavmpéva tOTe Oa
VIApyEL kKaAvTepN eEEMEN. Xpetdleton pa Bion tpooappoyn ota dedopéva, yivovrol
TPOoTAOEIEC CLVOMKEG GTO OMUOG10, PEGH ATO TIG JLAPOPES TAATPOPLES. Oa Ttpémel
vo €0ToTel TG o1 dudikacieg Tov dnuociov Bo TPEmeL va TIC KAVES KOWESG Kol
OVTWETOTICIUEG, ONAAST, TNV EVOOUATOON TOV VE®V TEYVOAOYIOV GTOV TPOTO

Aerrovpyiog g, TEPQ Ao TNV KOLATOVPO TOV KAOE VIOAANAOL.

23: Oa pmopovoe vo XTIGTEL o EPYOCIOKT KOVATOVPO, oL Oa giye va kdvel pe
dedopéva ta. omoio. kaveig de ta oprobetel omv gpyacioa Tov. Exmaidevon,
EMOVEKTAIOEVOT), TPOGIOPIGUOG GTOYMV, TOCOTIKOTOINGT TOV GTOY®V, EKTIUNGCT TOV
AmOTEAEGUOTOC Kot apolBég 1 mowvéG, 0Ao avtd T0 MAAiclo gival £va 0pyovmolokd
oLGTNWO OV B0 oG EMETPETE VO AELTOVPYOVLLE MG EMYEPTGLOKOG 0pYUVIGHOG. Opmg
o€ mePINT®ON OV £vag KPIKOg amd anTh TV 0ALGId 0V OTAGEL TOTE OAO TO GUGTN LA
apeofnteite, ko emewdn oty EAAGSa to kdvovpe OAo pGE dev 0dmnyel oe
amotédeopo. H dmoyr| pov givor 01t vdpyel avtd 10 TAOIG10, VITAPYEL OTOV WOIOTIKO

TOUEN, APOL YLOTL VO LNV VITAPYEL KOl GTO ONUOCI0;

Me kdémoto tpdémo epeic mpoomabodue Vo EQOPUOCOVUE TPOKTIKEG OPYUVOCIUKNG
CLUTEPLPOPEG KoL delyvel OTL vTdpyovv BeTikd amoteAéopato, TOv onuaivel OTL TO
avOpOTIVO SUVOUIKO AVTOTOKPIVETOL GTH dNUOCLA d10TKN G, OTOTE OV TEPAGELS 0T
™ Sadikacia pésa oto Dna tov opyaviopov Ba to mepdoelg Kot 6Tovg epyalopévoug
Kot otyd-oryd Bo epappootel. [lpocomikd kéve opddes, dive oto Pabud mov pov
EMTPEMETOL KATOW UTOVOVS OV £XOVV va Kdvouv pe tagidio yuo va 0ohve GAAES
eunepieg. Eniong avaiapfdavouv va Kavouv £va 6x£010 6€ GUYKEKPYLEVO AVTIKEIIEVO
KOL 0V TO TETVYOVV GOV Umdvovg divetar 1 evkarpia vo whve Ta&idl o évav dAlov
opyovioud ®ote va dovv T Tto €appolovv, va mhve otic BpuEéiiec kot va
TOPOLGLIcoVY Tn OovAegi Tovc. Apa OAo avTd eivar kpitiplo TopoKivnong,
emPpaPevong Kot OAa avTd delyvouv vo £(0VV TOAD EVOLLPEPOV EVOOUATMOONG GTNV

TAeloyMeio KaBdg To £x0VV avayk Kot ot idtot ot epyalopevot.
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24: I[lpopavdg mpémel va yivouv TOAAG, av AdPovpe vwoyn 10 apyd oTddo NG
avtidpaons. Ilpodta an’ 6da Bo tpémel va amopakpvviel T0 TOATIKO cvoTnua. ATd
exel kol mépa mPEMEL va vIApYEL o aglokpatio, OOTL TOPO UE TIS MEPLOTAGELS
eCevtelilete to Kabeti. Na vrdpyet Edeyyog Kot a&loddynon and to kevrpikd. Emiong
HéSO OTIC VINPECIEG UTOPELS Vo KaTaAdPelg amd to meptBdAlov aAld kol omd v
EMKOW®MVIOL LE TOVG VITOAANAOVG 1 LLE TOV TPOICTAUEVO TOCO EMOPKELG ivor Kot Tt
npoPAnpata  vrdpyovv. Agv yxpeldleTon VO CUUTANPAOVOLUE YOPTIL (OOTE VO
TPOKVTTOVV GuUTEPAGHOTA Yo TV vanpecia. Térog Ba mpémel o KABe TpoioTANEVOS
va €xel o otafepn) KOLATOVPA Kot Evay TPOTO AEITOVPYING DOTE VAL TOPAKIVEL TOVG

VELOTAUEVODS TOV Kot VoL Snpovpyel €va KA o padIKOTN TGS,

25: [pénet va AdPovpe vmoyn 6t 0 dNUOG10G TopEag dev givat 10106 [LE TOV 1OUOTIKO.
O dnuooiog Topéag Kamowo otiyp] Ba mpénet vo dtuoc@arilel avtd mov kdvovpe OtL
etvar vtép tov moAitn. To k€pdog dnAadn givar n amovour vINPECiag Kot EPYOV TPOG
tov moAitn. Nopilw mwg pmopei va kadiepynbei opyovmaoioky kovAtovpa. Avtoi ot
dvBpwmot Tov dovAgvovy GToV dNUOGIO {GMG KATOLN GTIYUN TPV dOVAELOV KOl GTOV
WOTIKG, Gpa LE T KOTAAANAL KIvNTpa KOl LE TOV KATAAANAO TPOTO Agttovpyiog vor

umopet vo aAAGEEL VT 1 KOLATOVPOL.

¥10 oNudco Topéa VIApYoVV apkeTéG madoyéveleg ol omoieg dev aAAdlovv and v
po  otiyunp oty  GAAN. Qo émpeme va YivOoviol TPOKTIKEG OPYOVMOGLOKNG
CLUTEPLPOPES, oToY00ETTIOG, TPOPAEYNS, dlopaTIKOTNTAG, JLPKNG EAEYYOS OTIMG KO
KAmolo TPAyHoTo TOL TPOYUATOTOloVVTOL KdBe ypoOvo kot va mpoPAémoviat. Na
YIVOVTOL CUYKEKPIUEVEG EPYACIES GE GUYKEKPYEVOVS UNVEG OVAAOYX LLE TNV ETOYN Ol
omoieg avtéc Ba elvar cav povtives yuor Tovg epyalopévoug (0Tmg yio Topadetyo ot

KoOapIoHOl TV YEWAPPOV KOl TOV PPEATI®OV, GUVTIPNGCT OPOU®Y KAT).

26: BéPoara ypetdletar, kot Omwg Ex® mopaTPnoEL €YG HECH amd TO TUNUO LoV, Ol

VTAAANAOL TO KAVOLV 0mtd HOVOL TOVG KAVOVTOG OUAOES 2-3 aTOU®V Y10 Vo Umopohy
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va €xovv éva KoAvTepo amotédespa. Koatd v dmoyn pov m nyscio mpémel vo 1o
KATAAGPEL OOTE VO TOVG ODGEL TIC SVVATOTNTES, Kol Vo TOVG Topakivioel. Tliotedm
Ot M Nyecia kot N Topakivnon Tov opddmv Bo Tpénel va TpaypaTonoleital and tov
TPOToTAUEVO J10TL eV yiveTan novo vo {ntdet Kot va amaitel amd tovg epyalopévoug.
[Switepa kot oe TéTOlEG €MOYEG MOL O MIOHOC TOL OEV AVTATOKPIVETOL OTNV
TPOYUATIKOTNTO OTt®MG Kol OTL To TeEAevtaiol ypdvia dev LIAPYEL TO KIvnTpo NG
emmAéov apopng. Méoa and v mapakivnon tov epyalopévev, o Tpoictapevos Ba
umopel TOPEAANAO VO TOVG EAEYYEL KOL Y100 TV TOPEID TOV EPYUCSUDV TOV TOVG EXOVV

te0El.

X7: Zyyd-oryd yivetow avtd, vrdpyovv avTIoTACES Opmc. Oo mpémel Opmg va
KataAdPovv 6cot gival 6To dNUOGLO OTL €ival KOUUATL UG 0AVGIO0S TPOKEEVOD VO
umopet va Aettovpynoel cootd o eopéas. ' mapdaderypa o vIebBvVog TG TOMTIKNG
npooTaciog, vo EEpel TL TPEMEL va KAVEL TPOKEWEVOD va givar avotytol ot dpoOpoL GE
[0 X1OVOTTMON. ZEpeL OTL TPEMEL VO EYEL UTOVAVTOLES, VoL £XEL GUYKEKPIUEVO aptOpd
TPOCOTIKOV 7oV Ypeldletal, aAld dev apkel avtd dpms. Oa mpémel va yvopilel o
id1oc, T1 evépyeleg Ba mpémel va KAVEL Yo Vo €xEL TN XPNUATOSOTNON YU OWTO TO
TPAYUa, T evépyeleg Ba mpémel Vo KAVEL OOTE VO OMOKTNOEL TOL UNYOVALLOTO, TL
evépyeles Ba TPEMEL VO KAVEL OOTE VO EKTTALOEVGEL TO TPOCOTIKO ToV. OpyaveGloKn
ovoumeprpopd givar va KataAdPel kdmotog 6Tt givar péAog evog opyaviopod, ot Ba
TPEMEL AVTOG TTOL €xEL TNV NYEcia va EEpel Tmg Ba cupumeppepBel GTOVS VPIGTAUEVOVS
T0V. AnAad| g Ba Tovg peTad®ael avtd mov BéNeL kol Twg Ba ThpeL TANPOPOpPieg

Ao eKelVOVg, TMG Bal TOVG TOPAKIVICEL

Eitvar avaykn vo vrdpyovv opyovoyplupato, vo. bIapyel Qo opydvmorn Tov vo
OULVOEEL TO €val KOUWATL Pe TO AAAO, TO TAV® EMIMESO LE TO KAT®, TO dimAa pe TO GAAO
eminedo dimha tov Kot va EEpouvv OAol TG Asrtovpyel 0 opyavicpodc. Amouteiton
ovovepyacio. kol emPdrAetar oo olovg  ToUug  epyalopévoug.
H Aerrovpyia g I1.B.A. cav kovAtoOpa mpémetl va gival cuveyouevr, onioadn oev
yiveton kédBe @opd mov oAAdler M myecia ¢ vo emmpedleTal Kol T0 QACUN T®OV

AELTOVPYLOV TNG.
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28: Yndpyovv amd t0 VOUO Ol d1ad1KAGIEG TTOV UTOPEIS VO AEITOVPYNGELS G AVTO TO
mAaiclo Kou oavtd efaptdral Kabapd amd v kdbe opyovotiky povado. Amd tnv
vevikn otevbuvon, Tov TpoioTapevo, Kot OAn v epapyia. [Tiotevw 6t avdroya pe
™MV EIA0GOoPIo TOV YEVIKOV O1evBuvty EekivdvTag and To opyoveTiko Kouppdtt, Oa
UTOPOVGE VO ALENCEL TNV TAPAYOYIKOTNTO TOV VTOAANA®V  divovtag kivnTpa Kot
Kkdmotlov gidovg emPpaPevong. H nyeoia kot dev Palw pésa to KopPATL TOV 0pETdOV,
Exel peydan €vbivn ®g TPog To HOVTEAD 0pYAvmong mov Ba epapudcel Kot mwg o
EMKOW®VEL pe 10 Tpocwmikd. Oyt povo va Asrtovpyel oe €va TAOIGLO OPYAVEOTIKO |,
aALG va VILAPYEL Kol avEnon ™mg A0S0 TIKOTNTOC.
"Exer onpocio vo vapyetl emkotvovia pLe Toug TPOIGTOUEVOVS KUl TOVS VPIGTAUEVOVG
dOTE VoL LAPYEL HoL KO ypouun. Awagopetikd mpoomabodue poévor pog va To

KOTOPEPOVILE OTMOC LUWITOPOVLLE.

29: Ymbpyetr g peydAn moKiAlo TOPOUETP®V OTMG 1 MYECIN, TO €0MTEPIKO KOl
e€otepkd mepPdALov, 0 TPOTOG OPYAVOONG Kol AETOVPYIOG TOV POPEN,  TOV
SWUOPPAOVOVY TNV OPYOVOGCLOKY] KOVATOVPO, 1| OToiot UTOPEl v SpEPEL OPKETA
HeTalld TV eOpPEMY TOV ONUOGIOV OTTMG HETOED TOV GTPUTIOTIKOV COUAT®OV Kol TNG
TEPIPEPEIDV. AKOUTN KOl HETOED OPYOVIKOV HOVAI®MY TOL 10100 (opEn 11 KOVATOLPO
umopet va dapépel. QoTOCO 1 OPYUVMOGCIOKT KOVATOVPO €Yl HEYOAN onuocio otnv
CUUUETOYN, TNV OTOd0YN KOl EPOPUOYN TOV UETPOV TTOVv AauPdvovtol ota TAaiclo
tov N.AM. kot yeviKd TV O0IKNTIKOV petoppuduiceny, aeov mepthapupdvet

Baokéc mapadoyés kol a&ieg mov Kabodnyohv Tov TPOTO 0pYavmong Kol AETovpyiog

LG 0pyaveoong

210: Oeopod mog PePaing pmopel va yivel kol tnv €uBOVN TV TPOTN TV EYEL TO

VIoVpYeElo ecmTEPIKOV OV Vopobetel. Tnv dedtepn €vBOVN Ouwc ™V €rovv ot
Aetol mov katd xopovg ovoropBdavovv Tic 0écelg evBHVNG kol TOL OGKOVV
droiknon kot mov gketvol Ba mPEMEL OVOIOCTIKA VO EUTVEVGOVV TO TPOSMNIKO TPOG
avtég TG KatevBhvoelg kot va Tov kabodnynoovv ocwotd. Idwitepa yu Vv
VNowTIKOTNTO 0 BEGUOC TOV AvTumeprpepelapym, He avénuéva kabnkovta dmwg Kot

TOAOTEPA TOV TOALOD VORAPYN Bewpd elvar emPBefAnuévog €101 OOTE Vo UTOPEGEL

[197]



Vo QVTOTOKPIVETOL GUEGO KOl OTOTEAEGUOTIKA 6T BEUATA TTOV TPOKLITOVY KOl gV
UTopovV va. AvBovV péEGH amd TIC JPOPETIKEG VOOTPOTiEG AEITOVPYIOG OV EYEL TO
Ka0e vnot, aAAd Kot og 6mo10 TPOPANUa dnovpyeitar e&attiog ¢ andotaong. Eival
Oépato cOAANYMG Otov giool pokpld omd 1o onueio OmOL TPEMEL VO OCKNGELS
drolknon kot dev €Yelg Gaen YvdoN aALd Oev EEPEIG KOL TO TPOUYUOTIKG dESOUEVOL.
Katd v dmoyn pov oiyovpa 0Oo émpeme va yivete €otioon O TPOKTIKES
OPYOVOGLOKNG CUUTEPLPOPES, AALL OLTO EPYETAL KOL GUYKPOVETOL GTO TPOGOVTO TMV
avBpdnv ta omoio. aokovve onuepa dtoiknon. Adtt 6tav givor oteAéyn to omoia
npoceMencav mpwv amd 20 kot 30 ypoévie Omov pmopel va givor YOUNANG
ekmaidevong, va ivar avBpwmot xwpig va EYouv YVAGELS TAV® OTIC VEES TEXVOLOYIECS,

TPpOTIoTMG ekl Ba LTAPYOLY TPOPANLLATA GTO TPOCOTIKO.

Epoton 10: Eocgic ypnowpomoreite o11 OS0IKNTIKY 060G KaOnpepwvotnra
gpyoreia Tov vEOv ONPOGiov pavaTipevT Yo vo. BEATIOGETE TV 0T0O0TIKOTNTA
KOl TNV 0TOTEAEGPOTIKOTITA TOV TOpéd 00UV S cag; Ilowa epmodia cuvavtate o€
avtn Vv wpoondBeia; T evépyereg Katd ™ yvopn cog o mpémer va yivouv
TPOKEPUEVOL VO PEATIOO0VV 01 SLOIKNTIKES EMOOGELS TOV OPYOVIGHOD GTOV 0TOL0

gpyaleore;

21: Yrdapyovv kdmota epyoieio, mpdypatt eEumnpetovv mipa ToAD, OGOV apopd yo
TOPASELYLLOL LE TNV TOPAKOAOVONGT TOV VPIGTAUEV®V , TO TPOPANUA Opmg givor OTL
ypeleTar xpOVOG OTMC KoL EKTAIOEVOT) MGTE VO 1] YOVOLUE YPOVO Y10, VO LTOPOVLE
va 10 pdbovpe HOVOL Hog. ZVYKEKPIUEVA TMPO YIVETE Lo TPOOTAOEL EQPAPLOYNG TOV
Ipda , 10 omoio vor pev givor éva epyodeio pe 10 omoio umopeig vo kdvelg Eva
ONUOVTIKO KOppAtt g Olakivnong tov eyypdomv, kot OAeg Ol JdIKAGIEG TV
VIOYPOPAOV TPAYUOTOTO0VVTOL NAEKTPOVIKA. [V avtd 10 mPdypappe £ywve o
ekmaidevon 2 dpeg AMOUAKPLGUEVD, 1) OTtoie amAd dev UTOPESE Vo Yivel amOADTOC
Katavonty, £odeboviag Ypodvo HE TOLG GLVAGEAPOVG YOl VO TO KOTOVOGOLLLE.
Mo va PeitiwBodv ot doiknTikég emdoocelg Bo mpémel mpdTOV va TPOosAneOel
KOTAAANAO TPOCOTIKO, 0£VTEPOV VAL VITAPEEL KOAT EKTTOIOEVOT GTO GUGTILLOTO TOV

etval TPOYHOTIKA AEITOVPYIKA Kot TPETEL VOL TAL EPOUPUOGOLLLE, Kot TPITOV Guvepyacia
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o€ TOAD KoAVTEPO Pabud pe avBpmdmovg ot omoiol Ba pog katevBivovv. Apa TOAD
onuavtikd eivar va Avbel to TPOPANUA TG VTOCTEAEXWOONG DOTE VO, EXOVUE TOVG
KOTOAANAOVG  ovOpPOTOVG OTO  KOTAAANAGL  TUAUOTO YOO VO AELTOVPYNOEL

amotedespotikd n [LB.A. kot va BeATioBovv ot S10tknTiké emOOGELC.

22: Kdmota otiypn giyo mopakoAovOncetl éva Tpodypappa tng d10iknong HEcW GTO WY
Kot ERoda €va oTolynue e TOV €00TO LoV £xovtag 4 TUnpaTo VIO TV ENIPAEYN HOV
Vo KOV® HLOVOG LoV éva TAOTIKG TPOYPOLLLLO TTAIPVOVTOG TOVG TUNUOTAPYES, DOTE Yol
éva xpovo va Balovpe €vo GOCTNUO KOTAYPAENS Yiol TO KAOe Tunpa Kot vo fAETovE
TOVG 6TOYOVG ToL KABe pnva. To kévape éva xpodvo, TNV ETOUEVT] YPOVIHL EPYETOL IO
SN TIKN oAy Kot maipvel and v enifAeyn pov v o vanpecio ondte €10
TOG AETOVPYNOE TOV &vav YpOVO Kol EMECTPEYO OTNV TOAG Agttovpyiot TOL
axoAlovBovoape. Eqv dev vmapyet pio Blom mpocapoyn, Tpog TV vEoV epyareinv,
Kot Yo gpéva n Bloum mpocappoyn 0nwg givar dopnpévo to dnudcto, umopei va Epbet
povo 0tav eMPAAELS UNYAVOYPAUPIKES AELITOVPYIES OTIC OTOIEG TIPEMEL VO, GUUUETEXELS.
Mo gpéva dha mpénet va givar 6to 6OVOAO TG Nyeciog kot dev pmopel va gtvar va
KOUUATL, €0V OEAOVUE Lol GUVOAKT 0PYOVMOGLOKT AErTovpyio ToV pdvatlpevt, Tpémel
va Eekwdel and mave mpog ta KATe. Elvar avdykn va unv eivar apvntikoi ot
VIAAANAOL, O10TL €0V €YEIC TV YVOON Kot £XELS TO XEYYLO OTL UITOPEIS VO TO KAVELG

10TE UmOpEl Vo TPOYWPNGEL

To mpocwmikd g mePpépelog ivor YEPUoUEVO, OO VITAPYEL L SUVOULKT) GTOVG
véoug avBpdmovg mov Pyaivovv Tpog TV ayopd epyociag 1 omoia mpémel Kavelg va
v a&lomotel. Me dAAN 6pe€n dovdevet £vag vEog Kot pe GAAN évag 60 etdv mov ivar
£TO10G Vo cLVTOELI000TNOEL KOt GUVERMG GE VTOVS TOVG OVOPOTOVS OV apEcOVV 01
aArayég ot omoieg Ba elcéABovv Pilota otig vanpesies. [V avTd avaEépm Eavd Twg T0
Oépa g avavémong TPOcMMTIKOV givol Ke@olomdeg Yo To onuodcto. Ilpémer va
TAPOVLLE TN OLVOUIKT TOL KOGUOV, VO SOVAEYOLV LE VEEC TEYVOAOYIEC, VO OMTOKTNGEL

eunepieg péoa amd otod Yo va miel pnpootd v IL.B.A.
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23: Xpnowomotoue gpyaieio Tov N.A.M., 0p1oBetovpe 6TOYOVE KOl ETUEPOVS KOl
o eminedo TUNUOTOG KOOMG KOl GUVOAIKA TG VLANPEciag kot Kupiog eivat
YPNUOTOOIKOVOHIKOT  oTOYOL Yyl TNV LAOTWOINGN TOL  TPOYPAUUOTOS  TOV
dwyeplopaote. Kévoope follow up 4-5 @opég 1o ¥pdvo Le GUYKEKPYEVO UNYOVIoUO
Yo va eEléyyovpe v eEEMEN tov épyov. Katefdalovpe avtn v mieon Kot 6Tovg
TEAATEG TOV TPOYPAUNOTOS €Tol (dote va mElovpe OAn v oAvoida. Eumddw
OLVOVTANE GE KATOLOV KPIKOV TOV UNYOVIGHOD TOPAY®YNG VO akOAOLONGEL QVTO TOV
1pomo. Eival mpocomikd yopaknpioTikd KAmoumy avipdnmv mov dev TOVG OpECEL VoL
mélovtatl 1 YeVIKA apiofntodv A0y® ToMTIKOV ontikadv. Kdmoteg gopég Ba mpémet
VO XPNOYLOTOMGELS TLO OVTAPYIKES TEYVIKES DOTE VO EVOOUATAOGELS EVO GOGTNILAL EAV
dev  PAémelg  omoteAéopoto  omd  To  evolapépov  Tov  kdBe  egpyalopévov.
Katd v dmoyn| pov yia va BeEATiwBov o1 d1otknTikég eMOOGEIS TOL 0PYUVIGHOD Oa
énpeme vo. yivouv KOTOlEG evépyeleg OmmG eivon M ekmaidevon, emavekmaidevon,
e€moTpépelor ONAON CLUUETOYN o€ gupvTEPa forum OV KAVOLV CELVAPLL GTOV
TPOTO AEITOVPYIOG MOTE VO TAPOVV VEES KOVATOUPES Kol 10éeg kol emPpdPevon N

TOWN GTNV TEPINTOGT TOV OEV TETHYOLV TOVG OPLOOETUEVOLS GTOYOVG,.

24: [lpocomikn pov amoym eivar 6t og 6Aa ta Tpuqpota g [LB.A., Ba mpénetl ot
VTaAANA01 va S1afalovv v vouobesia g BEong Tovg Kot va BEtovv otdYoVS. Méca
amod TOVG GTOYOVG OAAG Kol TNV TOPOKIVIOT TOV TPOICTAUEVOV UTOPEl Vo VITAPEEL
Beitioon. Zapdg kot vEdpyovv VTOAANAOL ot omoiot dev eivor mpdbuvpol va
aKoAOLONGOVY aVTOVG TOVG OTOYOVG Kot TPEMEL v O€1g e molo Tpomo Ba to
aviyetonioels. Koatd v yvoun pov Oa énpeme o opyavicpds g ILB.A. va
Aerrovpyel yopic T1¢ TopeUPAoels TV TOMTIK®OV oL ekAEyovTal d10TL KOBVOTEPOVV
ToU¢ otOYoVg OAAG kol TS Owdikaociec. Emiong vo vmdpyovv mepiocdtepa
TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG YL TO TPOCHOTIKO HE OKOTO TNV EVOOUATOON TMOV
YVOCEMV OTIC SOKNTIKEG VINPEGIEG Kol TEAOG VO VITAPYEL GOOTOS Kol 0EOKPATIKOG

éleyyoc.

25: Emedn] mpoépyopor Kot amd Tov 1010TIKO TOUEN, XPNOOTOID Kot €QApUOlm

apketd epyoieio To omoio PonBave kol oTNV KOAVTEPYN EMKOW®VIOL UE TOVG
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vewotdpevodg pov. Ipoomabd va kdveo meeting apyés g efooudodeg pe Tig
VINPEGiES KAl 6TO TEAOG NG EPdopAdag va eAEYED TL €xel vAomomBel. BEéPowa avtd
dgv &yovv yivel o emionun @OpHo 0AAL 0T TPOSTOO® Vo EPAPUOCHO GTNV Opdda
pov. Xtélve e-mail pe Tic appodidTnTeG Kot TOUg 6TOYOVG KOl avTioTore OTL £XM
naOet amd Tov 1WTIKO Topén. Agv yivetat S10popeTikd, d10TL OTOV OEAEIS Vo TETVYELS
KGO0V GTOYOVG KOl TOVG APNOELS TNV TOYN TOVG AmAd dgv Ba mpaypatomonfovy.
Ye oyéon pe tovg gpyalopévoug dev cuvavidm mpoPAnuata, ta Ppiokovpe, 610t
TpooTadd ue KOAOGUV Kol YOUOYEAO Vo TOuG TOPOTPOV.
Katd v droyn pov Ba mpénet va yivouv kdmoteg evépyeleg dote va Bertimbodv ot
dounTikég emoooels. [lpdto kot kbplo elvar 10 mpoowmKd, 610TL OGO KOl Vo
avENCOLY TNV amdO0GT, TOVG HE O10iknon HEcm oTOYOV N Ue oTWNTOoTE GAAO, OGO
etvar 1660 memepacpévol ot vdAAnAot TOGo va avefdoovv 1o emimedo; Térog Oa
UTOPOVGE VO €ivol KOAVTEPN AlYyO 1 LAIKOTEYVIKN] VLTOOOUN KOl QUOIKA OGS
avaépnka Kot To TEVE VoL [ GTOUOTHCOVY To TPOYPAUUOTH eKTaidevong 610TL

etvat ToAD Pacikd yio v €EEMEN TOV AvOpOTIVOL dVVApLIKOD.

26: Xtov d1kd pog Topén emed vIapyYovy mpobeopieg Yo T0 KAOE TPOYPAULA, EYD
ooV TPOIGTANEVOG £x® apyn va paledm tovg epyalopévoug Tov d1koD Hov TOUEN Kot
va Bétovpe oTOYOVE MPOG LAOTOINoT. Ziyovpa OMWC KOl 6€ OAEG TIG LMNPEGIEG
VILAPYOVV EVTAGELG AOY® TNG Tieons yio va Tpaypatonombodv ot otdyotl. Ta eumodda
og ot OAN Vv Tpoonabeln gival TG Ol TEPIGGOTEPOL gpyalOpEVOL givar peydaot
NMKLOKA, Kot 6oQ®OG GAAN duvapkn| £xet £vag VTaAANAog Tov eivar 30-35 ypovov kot
dAro va gtvar 55. Avtd ToTED® TS ivorl To PeEYAAo TPOPANLO o OAES TIG LIINPEGIEG
koBdg T0 péco OGpo  tv  epyolopévev  elvar  Gvo  tov 55 etov.
O evépyeteg mov Ba Empene va TpaylotonomBobv dote vo BEATIOO0VV 01 S101KNTIKES
emMAOGELS gival KOTA KUPLO AdY0 1M TPOGANYN VEOL TPOSMTIKOV, VO VITAPYEL Lo KOAN
afloAdynon TV VTOAMA®V, EAEYXOG O TPOG TNV ATOSOTIKOTNTA TV £PYAlOUEVMV
Kol TEAOG VO VILAPYOVV KVPMCELS O TPOG TNV el TG apoPng 1 akdpo Kot v

aVTIKOTAGTOOT).
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X7: Oho 10 gpyoieion TOL VEOL ONUOGIOL UAVOTCHEVT YPNCULOTOOVVIOL GTHV
KaOnuepvoTTA pog Oyt cvvewdntd. Kabe pépa o kdbe vmdAiniog €xer otd)OLG,
ONLLEPA Y10l TALPADELYILOL TTPETEL VO VAOTOUO® QLTOVS TOVG GTOYOVGS Y10l VO, TETVY® TOV
YEVIKO otpatnykd oyedoopd. Kabe pépa npénet va pobaivovpe véeg teyvoroyieg kot
va 11§ xpnoomotovpe. Pavtdoov OPMS OAN QVTA Vo Ta PiYVELS o€ Vo TOOVPAAL, Kot
™V 0pyavmon Kot v otoyobecia kot tig véeg teyvoroyies. Ta eumddia eivor 6t T0
GUGTNUO GOV OTOYOPEVEL GYEGOV Kal AOY® OYKOL Kot Ady®m OTL dev €xel eumedmbel
6M0 avtd péca oTo pVaAd OA®V TV gpyalopévev, oAAE Kol AOY® avOp®OT®V Tov
etvar og AdBog Bécelg, cov amayopedel va ta Pydrelg amd 10 TGOVPAAL Kot Vo To
BaAreig oe pdora Taktomompéva. Emxiong vapyovv dropa pésa oty I1.B.A. ta onoia
Kot Ogv egivon mpodBopa, oAAd kot dev pmopodv vo aviamokplfodv oTIS OVAYKES.
H evépyswo xotd v yvoun pov mov Bo €npene va yivel OOTE Vo AELTOVPYNOEL
kaAvtepa o popéag g I1.B.A. givar va mpaypatomombel amrochvoeon TV apeTdV
ano 11c epyoacieg g IL.B.A., dnhad o apetdg Ba mpémer va Palet v yevikn
otoyobecia kot va unv eumAéketal oto g o vAoTomBovv avTéG o1 epyacieg Kot pe
TO10VG OVaOXOVG. ALOTL LITAPYEL KATAAANAO TPOCHOTIKO, OGO €xel Amopeivel dONAadn,

OAAG O1 UpeTOl [E TOV TPOTO TOVG KABVGTEPOVUV OAO TOL £pyal Kot OAN TNV dladikacioL.

28: Evvogital 611 xpnoiomolovpe, ot TAAIcIo TG NAEKTPOVIKIG dlakvBépvnong Oda
o gpyodein mov pog €yovve dobel kol mov €yovpe TN SLVOTOTNTA VO TO
ypnowomowvpe. Mag €xovve Pondnoel mdpa oAy, PEPara Ba pmopovoe va gival
TOAD 7o amodoTikn 1 dladikacio dtav dev ypealdtav OAa ta otddie. ['a mapdaderypo
Y. TV VAOTOINoN (oG domAvNg omd TO TPMTO GTAOI0 UEYXPL TO TEAELTAIO, TO TPAOTO
oTAd10 glval TO oo od TV VANPEGIN Kol TO TEAEVTOIO OTASWO ival 1 TANPOUN
0TO AOYIOTNPL0 HeGOAAPOVV 4-5 oTddo Kot Yo OA0 TPETEL VO, TOUPVELS 0L LITOYPOLPN
amo v Mutianvn and tov [eprpeperdpym. OmodTe pia dovAeld mov Ba yvoTave og
novpe o 2 pépec, gueic €yovpe o ypovikny kabvotépnon g tééng twv 35-40
NUEPDOV TNV KAADTEPT TOV TEPMTOSE®V. OMOTE TL VoL LLAGLE Y10 OTOSOTIKOTNTAL, Y10,
a&lomoinon TV KavovpyLmV TEYVOAOYIOV Kol TOV VEOL OMUOGIOV LAVOTCUEVT OTAV 1
opybvwon amd poévn g dev Aettovpyel. o Tpémetl va yivel KatdAAnAn KoTovVOUn TV
TOPOYOYIKOV — TOp®V  yw. va  umopel  va  Aewtovpynost  mn ILB.A.

Eivan dedopévo 6t ta cvyypova epyaieio vrdpyovv, kot epappdlovral kot Bo ftave
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MO Amod0TIKA av cvuPadifove kot pe Tov TPOTO 0pydvmoNg dNAad va. UV mopayet
yYpapelokpatio 0 1310¢ 0 0pyavIGHOG. AOTL OTTMG Eival TOPO TO OPYOVOCLOKO HOVTEAD
LLE TIG TEPIGGATEPEG VINPEGIEG GTNV £JPXL, TNV OVGiK AVTO ATd LOVO TOV TOPAYEL KOt
YEVVA ypapelokpatio. Oa NtV To omodoTIKO To VIOId Vo NTaV oLTOVOUO 0OV O
TPOHTOAOYIGHOG Yo TO KAOe vnot glval dlakpltog, apa va ekteleital avtdvopo avd

VOUO.

29: H npocappoyn tov dSoiknTikdv apydv tov N.A.M. yuo v ypnon tpoceyyicewmy
0V W10TIKOD Topén otnv dnudcta dloiknorn dev eivar pio edkoAn dadikacio. Mo
napddetypa, copemva pe To N.A.M., ot vmdAinAot Egovv Kivntpa mov Pacilovtan o
apopn yw anddoon, pe capeis otdxovg amddoong kot agordynon. Emiong, &xovv
peyoAvtepn €levbepian g mPOG TOVE TPOTOLG OV YPNCOTOOVV Yo TNV EMTELEN
TOV OTOY®V GE GYECN LLE TO VPIGTAUEVO HOVTELO TNG ONUOGLOG O101KNoNG 6TO 0Moio M)
Beopikn Myn anoedcemv, N xapan TOAMTIKAG Kol 1 Topoyn ONUOGLOC VINPEGTNG
KaBodnyovvtal amd KAVOVIGHOVG, Vvopobesio kot dowknTikég dadikaocieg. H
JtdKacio HeTapPOOUONG TV S0IKNTIKOV SOU®MV UEGH ONUIOVPYING AEITOVPYIKA
OTTOKEVTIPOUEVOV OOU®DV TOPOVCIALEL ONUAVTIKEG OVTIPAGES TOL Ol amAd Ogv
emvyydvovv tov g£opBoroylopd kot T PEATIOON NG OMOTEAEGULATIKOTNTOS TOL
SOIKNTIKOD UNYAVIGHOD OAAGL OVTIOETMG EMITEIVOVV VEICTAUEVEG OVLGAELTOVPYIES
OM®C TO GLVIOVIGUO, TNV EMKOW®OVID, 1TOV — KOTOKEPUATIGHO KOl  TIG
aAAndoemkaAdyelg otig appodidtres. [apd tig Oetikég Tpoomadeleg Yo ahdayég Kot
JLOKNTIKY petapphOon, ot pokpoypoOvieG  KOOEPOUEVEG — TPOKTIKES
ypapelonaboroyiag tng dNUOcLag dtoiknong (ETKPATNON VOLIKICHOD Kot TOAVVO UG,
JpOoplG Kol TEAATEIONK®OV TPAKTIKOV, TopaPioacn aflokpotiog, eumdd otV
avdmtuén  TPOTOPOLAIOV  KOL NG ONUIOVPYIKOTNTAG OTNV  OVTIUETOTION
npoPAnpdtev, TEMONCES TOV TOMTOV Yo TNV ONUOcla O101KNoY, TOMTIKES
TopeUPACELS KO EAAELYN apEPOANYING, KAT) £(OLV ONUIOVPYNOEL U0 OPYOVMTIKN
KOVATOUpO 7OV omontel okOun emipovn mpoomddeir ywoo va oAddEel. Me v
KOOOAMKOTEPT] EPAPHOYY] TPOKTIKMOV Kot gpyaAreiwv mov vmootnpilovv TG Pooikés
apyés tov N.AM. énwg ot ypnon tov T.ILE., ot pérpnon g amodotikdtntog, v
a&loAdYNOT KO TPOKEUEVOL VO KATAPEPOLV VO, pILDOCOVY KOl VO, poLotwBovV, ympic

oTPEPADOELS 1] EAATTY] TPOGOAPLOYY.
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210 ¥povikd ddotnpua TV 8 unvev mov vanpet® oty ILB.A. ywo ) Beitioon g

TOLOTNTOG KOl Ar0d0TIKOTNTOS avaAneOnkay ot eENg Pacikéc dpdoels:

1.

Mépyva yioo avamTTuEn CUVEPYOTIKMV GYECEMV KOl EMKOW®VIOG TOCO OF
oplovtio 660 kot KABeTo emMinedo, mapoyy KWWNTP®V GTOVG VITOAANAOVG OTTMG
apon  LVIEPOPOKNG  OMAGYOANONG, OTOYEVUEVEG TAPEUPACELS Yoo T
JoeAMoN TOV opY®OV TG ¥PpNoms owiknone. H mavdnuio tov covid
INpovpyNnoe TpdcheTeg TPOKANGELG TOV AMAITNOAV EWOKOVS YEPLGHOVG,.
Mépwva v emkoponoinon tov O.E.Y. g IL.B.A. kot tov ynowokov
opyovoypappdtov pe puiuicelg mov aPopodV 6TV ATOGTOAN KOl TO CKOTO
TOV QOpEn, TNV KAADTEPN OPYAVMOOT TOV VLANPECUOV GE GYECN UE TIC
OPLOSIOTNTES KO TO VPIGTAUEVO TPOCMOTIKO, TNV OTOKEVIPOOT TV KOUPlwv
VINPECLOV YO, TNV KOAVTEPN €ELTNPETNON TOL TOALTH, TV EPAPUOYN TNG
otoyobeciag, TOV GUCTNUOTOG E0MTEPIKOD EAEYYOL, TNV  €POPUOYN
CLGTNUATOV TOWOTNTAG Ko A0SO TIKOTNTOG LE TNV avAbeon Tng emonTeiog Kot
TOV GULVIOVIGHOV O€ GUYKEKPUEVT opyoviky] povada. O véog O.E.Y. €xet
eykpiOel and 1o Ileprpepelokd ZvpPovio ko Ppioketar otn @AoN NG
gykpiong and v Anoxkevipopévn Aoiknon.

Mépyva yioo TV €TAOYN TPOICTOUEVAOV Ylo. TNV TANP®OY TV Bécewmv
evbivg oVHPVO pE TIG ddIKaGiEG OV TPOPAETOVTOL GTOV VITOAANAIKO
kddwa. H televtaio emroyn npoictapévov oty ILB.A. £yve o 2008 kat ot
0éoelg éxtote KoAvmTOVTOL pE TN Owdkacio NG AvVOTANP®OONG, o
npoocwpv dwdkacio mov €xet yiver mayw oty ILB.A. ko1 pe kpumpla
AUPIONTACIUA OC TPOG TNV VOUILOTNTA TOVG. Ot TPOOTTIKES EMOYYEALLOTIKNG
e€EMENG - TPOAYOYDV KOl 1) AVAYVAOPION TOV TPOCTAOELDV T®V VIOAAMA®Y
ATOTEAOVV TOPAYOVTEG TAPAKIVIIONG CUUP®VA LE TIG Bewpieg Tov pdvatpevt.
Beltioon Tov ecmTEPIKOV S1001KACIDOV Y10, TNV OTOS0TIKOTEPT AgtToVpYin Kot
tov T.ILE. 6nwg yio mopdderypo o ekcvyypovicpdg hardware, 1 vmootmpién
CLGTNUATOV TNAESACKEYNG, 1| EIG0YMYN GLUGTHLOTOC JWXEIPIONG EYYPAPOV
IPIAA o¢ ovvepyoasio pe 10 Ymovpyeio Ecwotepwkdv y v emitevén
Baotkdv apydv T ynelokng dtakvBépvnong n omoia Ppicketal otn @don
JOKIHOOTIKNG AELTOVPYLOG.

Yvppetroyn oto EOvikd Alktvo Kavotopiog tov dnpodciov topéa pe otdyo v

npoPoAr] kavotop®v mov vAomoovvionr ond v ILB.A., kabdg kot v
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AVATTUEN GUVEPYATIKOV GYECEMV e GAAOVG QOpElS Tov dNUociov Yo TV
v100ETNoN BEATIOTOV TPOUKTIKAOV Kot VEOV LEGOV TOL0TIKNG PerTimong,.

6. Mépva yuo Vv vyeio Kot aocedaieln Tov epyalopévav. Ot cuvinkeg epyaciog
Ae1ToVpyohlv MG TOPAYOVTEG VYIEWVNG COUP®VO LE TIG Bempieg Tov pnavatlpeve.
Agv TapoaKvouv Toug epyalOUeEVOVS Yo YNAOTEPT Omdd00n 6TV OUMG OEV
VILAPYOVV SNUIOVPYOVV SVCAPECKELD.

7. Ymo xotdption Ppioketonr kol €vog £00TEPIKOS 0dNYOG 0pONG S10tKNTIKNG
CLUUTEPLPOPES  TOV  VAOAMA®V  TOV  LVAOAMA®V Kot  omA0VGTELONG
SIKNTIKOV  JdIKOCIDV, oeov €yl mapatnpndel Ot1  amotteiton 1

EMKAPOTOINGT TNG VILAPYOVGAG YVAOOTG.

210: Agv ta £Y® TOGOTIKOTOMUEVA KOl GTOYOTOUUEVA, OUMS GTOV ATOAOYIoUO KAOE
£€T0VG ekel €lval PETPNOYLO KOl OVGLUGTIKG GE GYECT LE TOV TPOTYOVUEVO KOl TOV
eMOUEVO XpOVO Agttovpyel owtd. Mmopet va pn pmaivel o 6tdyoc 610 Eekivnuo OPmG
0T0 TEAOG NG KGBe ypovidg petpovtol o amoteléopate o€ MOAAG emimeda. Ta
EUTOSI0L TOV OVTYETOTILOVTAL GTNV VAOTOINCT] T®V CTOYWV, TPMTO O’ OAC ETEWN
EXEIC VO KAVELS e avOpOTIVO SLVOUKO TO OTO10 TPEMEL VAL TO EVEPYOTOINONG Y10 VOl
neTOYEL etvan EAAEYM €EEOIKELUEV®OV VITOAMA®V TTOV Bol LTOPEGOVV VO VAOTIOU|GOVV
ATOTEAEGLOTIKA 1 7O Ypiyopa Tovg otdyovs. Kamotor epyaldpevor givar adidpopot
Oyt LOVO ¢ TtPog TIg TPAKTIKEG ToL NLA.M. aALd Kot Tpog TV i1 Tovg TV epyaciaL.
Apa Bo Tpémel v ECTIACELS GTOVG VIOAANAOVG Ol 0TOI0l £YOVV T TPOGSHVTO, KO
£YOVV Kot TO eVOLPEPOV GLVALA, ExovV Ta epediopata, £xovv TV aicOnon extdg Tov
vevBuvoy dMNUOGI0V AETOVPYOD KOl TOV VIEVHVVOL TOALTY Yol VO AELTOVPYNGOLVE

TPOG OPELOG YEVIKOTEPO TNG KOWVMOVING.

O evépyeleg katd v yvoun pov mov Bo émpeme vo yivouv TPOKEWEVOL Vo
BeAtiwBovv o1 S10KNTIKES EMOOGEIS TOV OPYOVICUOD TPOTIOTOG gival 1 TPOGANYN
VEOL TTPOCMOTIKOV KOl GUVALN GLVEXEIS EKTOIOELON TOV VOIGTAUEVOL TPOCHOTIKOV.
BéBaia gite 0 KaAAkpdtng gite 0mo1060MmoTe VOUOG TPETEL VO EKGVYYPOVICTEL KOt VoL
yivouve Aeutovpywkol KOl VO OVIYLETOTIGOUVE TO TPAYUOTIKA, PECAIGTIKA
npoPAnpata. Ymhpyel epumelpio tdpo GTNV EQAPUOYN TOLAGYIoTOV 12 €TV omdTE 01

JopHOTIKEG KIVAGELS LTOPOVV va. Yivouv.
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