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Iepiinyn

Ytov 21° cwdva €yovpe det va supPaivouy motkideg aAlayég o dtpopoug Topeic . O topéog
m¢ ekmaidevong dev Ba pmopodoe vo punv cvumeprapuPdvetar péca o€ ovtovg. To
EKTOUOEVTIKO KOUUATL ol YDPOG vl GuYVA U0 TOADTAOKT] VTOOECT] TOL GUVOEETAUL GUESH
UE TIG KOWMVIKEG OMUITNOELS , TO, PLUOMHOTO Kol TIG EMPPOES ¢ Aadg . BAémovue mwg ta
TOYKOGHLO, OPOUEVO KOL 1 EKTOUOEVLTIKN UETUPPOOUOT OTOTEAOVV TPOIOV EEMTEPIKMOV Ko
ECMTEPIKOV OVVAUEDY 0dNYDVTAS o€ oYoAkéC oAhoyés . Kabohg dnuovpysitan avty m
oAy OTOL GYOAEID. (OOTE VO  OVTATOKPIVOVTOL OTOTEAEGUUTIKOTEPO OTIC OCUYYPOVEG
OTOTNOELS TNEG KOWOTNTOG, EVOL AVOUEVOUEVO VO GUUTAPACUPETAL GE OAANYEG KOL O POXOG
Tov dtevbuvtn amartd@vTag omd aVToV va e&elyOel Kot va 0modidEL OTOTELEGUATIKA OTIG VEEG
OTOTNOELG TNG epyaciag Tov . [ va pumopet éva oyoreio tov 21° audva va gival amodoTiko ,
To. KoOnKovTo epyaciog kol ol Tpocdokieg Tov devbuvtn tov oyoieiov £xovv oAlhdéel oe
ovYKplon pe to Topehfov. O poOAOG TOL €xEL YiVEL TO TOAMDTAEVPOG KOl OTTOTNTIKOS, Y10 AVTO
ypewdletor v KatdAnAn vroompiEn amd Tovg cuvvepydtec Tov . Ot vmodievBuvtég
amotelobv AoV 10 0efl TOvg ¥éPt oTOV TOWED TNG OloiKNoNG Kol TNG AElTovpyiog Tng
oyoAMknG povadoac. H mopodoo epyacion epevvé TOV KATAVEUNUEVO MNYETIKO POAOVL TOL
vrodievbuvty| , Yo vo vrootnpiEel Tov devbuvei mov empoptileTon e vEES APLOSIOTNTES .
Eniéybnke n molotiky péBodoc . Xprnoiomomdnkov mut-dopnpévec kot oe  Pabog
ouvevtebéelc oty mpoomdbele va. GVAANPOEL 1 ovsio TV TEPLYPUPOYV TV BECEWV TOL
dtevBuvn Kot Tov VodevBuvv ota Anpdcia Anpotikd Xyoieio tng EAAGSac . Eeapuootnke
okOmun derypotoinyio dote va emheyBodv 0Ol GULUUPETEYOVTEG LE TNV KATAAANAN Kot
ONUOVTIKOTEPT EUMEPIO KOl YVAOOY GE GLTOVG TOVG OVLO MNYETIKOVG POAOVG TNG GYOAKNG
povados . AwacpaAiiotnke m ofomiotio 6T ovAloyn Kot gpunveia dedopévav. g
OTOTEALEG LA TNG TALPOVCO EPEVVAG TPOKVITEL OTL O MYETIKOG pOAOG TOL dtevbuvty| e€ehicoeTan
cuveydc pe omotéheocpa va eival ovaykn kabnuepwvdc va vmootnpileror omd TOv
vodtevBuvin ¢ ekmAdEVTIKNG povadag . Ot d1evBuvtég emKeVIPOVOVTAL GTIG EVPVTEPES
TTUYES TNG OXOMKNG Slayelptong evd ot vTodevBvvTég avarapuPdvovy moikikeg Asrtovpyicég
avdykeg G oxoMkNg povadag. 'Etol 1o katavevnuévo miaicto nyeciog amotehel Yo avtodg

L0 ETLTUYNUEVT] TEYVIKT TTOL EVIGYVEL TIG 0eE10TNTES OAOKANPNG TG OUADOG .

AgEarc- Khadud: AevBouving, vmodievBouvn, Koataveunuévn nyecia , kadnkovia ,

evBiveg , Anuotikd ZyoAeio .



Abstract

In the 21st century we have seen various changes happening in various fields. The
field of education could not be included in them. The educational part of a country is
often a complex affair that is directly linked to social demands, experiences, and
influences as a people. We see how global events and educational reform the product
of external and internal forces are leading to school changes. As this change is created
in schools to respond more effectively to the modern demands of the community, it is
expected that the role of the principal will also be dragged into changes requiring him
to evolve and perform effectively in the new demands of his work. For a school in the
21st century to be effective, the job duties and expectations of the school principal
have changed compared to the past. His role has become more multifaceted and
demanding, so he needs the appropriate support from his partners. Vice-principals are
now their right hand in the administration and operation of the school unit. This paper
investigates the distributed leadership role of the deputy manager, to support the
manager who is charged with new responsibilities. The qualitative method was
chosen. Semi-structured and in-depth interviews were used to capture the essence of
the principal and vice-principal job descriptions in Public Primary Schools in Greece.
Purposive sampling was applied to select the participants with the most appropriate
and relevant experience and knowledge in these two leadership roles of the school
unit. Reliability in data collection and interpretation was ensured. As a result of this
research, it appears that the leadership role of the director is constantly evolving, with
the result that he needs to be supported on a daily basis by the deputy director of the
educational unit. Principals focus on the broader aspects of school management while
vice principals undertake various operational needs of the school unit. Thus, the
distributed leadership framework is for them a successful technique that enhances the
skills of the entire team.

Keywords: Principal, deputy principal, distributed leadership, duties, responsibilities,
Primary Schools.
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Kepdrawo 1: Ewcaymyn

1.1 Ewcaymyn

Kotd v didpketa e emaryyeAUOTIKNG LoV TOPELOG Elya TNV TOYN VO GUVEPYOOTA LE
aldloya dTopo. oL ekTEAOLGOV T Kobnkovto Tng vmodievbuvong kot NG
devBuvong pe eEapetikn poeotpio. H eumepio pov vmoypdupuce 1 onpocio g
OAANAEEGAPTNONG AVTAOV TOV POA®V, TOLG 0TOTOVS BPNKa TOGO GLVOPTUGTIKOVG OGO
Kol kpiowovg yio v emtvyio Tov oyoieiov. Eivar dvokoro va dwokpivel Kavelg tnv
TePLYpapn TV Kadnkoviwv evog epyalopévov oty Béon g vmodievbuvong doTt
vdpyovv moAAES TTVYEG . O pOAOg TOL LITOJdIELOBLVVTY €ival £vag TOAVTAOKOG 16TOG
evBuvav, o omolog €yel peletnBel péoa oamd odexoetiec épevvag (Sun, 2011). Ot
Rintoul and Bishop (2019) e&nynooav 01t kot to. VO YAPTOPVAGKIN. EUTAEKOVTOL GE
TOAVTAOKT], OKOMUN €pyacio. MOV omontel €EAPETIKEG OLUMPOCOTIKES SVVAUELS,
oTPOTNYIKN OKEYT, MYeTiKn O1dbeon ko aiec ywplg OMOKAEIGHOVG, KAVOTNTEG
OPYOVOTIKOV OAAAYDOV Kol IKAVOTNTO ANYNG TEKUNPLOUEVODY amopdcemv. Kat ot 600
OVOUEVETOL VO, AEITOVPYNCOLV E CLUUTANPOUATIKOVS TPOTOLS YioL TNV Tpo®Onon g
QKOO IOTKNG Kol KOW®VIKNAG Hanong tov padntov, wotdco, mopd v avaykn yio
ovvepyaoiec myeoiag, ot devbuviég cuyvd «nyodvtoy eV 0Ol LTOOIELOLVTEG
apnvovtal vo «dwyepiloviowm. Exel yivel avepd mmwg o e&eMocduevoc poAOG Tov
oevbuvty| emnpéoce TG OMOUTAOELS Kol TIC TPOcdokieg Tov vmodievbuvin. Evo
OLYKEKPIEVOL KoONKovTa, OT®MG M OYoAMKkn mewapyio. Kot ot vrobécelg padntov,
TOPAUEVOLY  oTafEP OTNV TEPYPOPN TOV KaONKOHVTOV TOL VTOdELOvVTH, TO
HEYOADTEPO HEPOG OLTOV TOL POAOL €xel aArAEel pe ta ypdvia Kot ot poAOL 1 Ot

TEPLYPOUPES KAONKOVIOV EVOEXETAL VO SLAPEPOLY GUAVTIKA 0O GY0AEl0 GE GYoAElO.

Ot Barnett, Shoho ka1 Oleszewski (2012, cel. 92) acyoAOnkav pe to nripota g
d0VAELIS TOV LITOOELOVVTY AEyovTag, «o poiog tov vrodievOvvey mpémel vo. eeliybel
amo TV TOPOOOTIOKN OTTIKY YwVio, TS melfapyiog kai TG O10IKNONS O€ LG TPOOTTIKI
otV omola. 1] EVIGYVON TOL EKTOIOEVTIKOD TPOYPGUUOTOS EVOS Tyoleiov Qo amoteiel
mpaoty ovaykn». Iponyoduevn épevva domictwoe Tt ToArol vrodievBuvtég TepvoHv
HEYOAO HEPOG TOL YPOVOL TOVG AETOVPYDOVTOG MG OEVOBVVTIEC EKTANPAOVOVTOS TO
Kofnkovta mov Toug éyovv avatebel oe owtovg amd tov dievbuvry (Swain, 2016).
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Kobmg 0 porog Tov devbuvti egeriooetal kot av&dvetat, o pOAOS TOL VITOdIELOBVYVTH

Kot 1) TPocdokio TV kadnkovTwv Tov aArdlovv.

O Kellerman (2015) Befoidverl 011 n 6y0Akn nyeoia Exel yivel pa Boaoikn Tpaén mov
LOVO Ol o EOIKELUEVOL UTOPOVV VO, EKTEAEGOVV UE emttvyia. «H uépa tov dievbovn
oyoAElov glvou ovVHOWS YeUdTn UE TOIKIAES OPaOTTHPLOTHTES OLOIKNONG KOl OLOYEIPIoNS
TPOYPOLYUOTIONUO , OVOPOPC, XEIPIOUO CYECEMV UE TOVG YOVEIS Kal THV EVPVTEPH
KOIVOTHTO, OVTYWETOTIGN OTPOGOOKNTOV TOLLOTADY KPIGEWY UaONTOV Kol J0TKAAWY
kot eloupetikéc karaotaoeicy (Tucker &  Codding, 2002, Early, 2013- Oumer,
2014- Bottery, 22016). Ot véeg amartnoelg mov t€0nKov 6tov devbuvtn ennpéacov
Tov poAo 1OV VLEodleLOBuvTy, emPefordvovTog TNV OVAYKN TOL VO Yivel €vog
evaAAdEpnog poAog kol va egoptdtal amd To Opopo Kol TG omoltnoel tov. Ot
Hallinger (2005) ka1 Hoy and Hoy (2009) Swxnpvccovv 0Tt moAloi 61ev0vvTég
oyolelwv avryetomilovy peydAn ovokoiio va  eglooppomncovv  To.  TOWKIAX
SOKNTIKE TOVG KOONKOVTA LE TIC NYETIKES TOVG AEITOVPYIEC GTO TPOYPULULO GTTOVLODV.
Avopotiobhvtorl v £vo ATOHo HTopel v KAveEL OA0 To. KaBnKovTo EVOG TPOIGTOUEVOL
Kol TTPOTEIVOLV KATOVEUNUEVT MYECiD, T Omoio CLVERMAYETOL KON €LOOHVN TV
KaONKéVTOV Kol T ANYN omoPAcE®V KOl TNV OovAaykn vo evovvoumBodv ot

VOIGTALEVOL VO, AGKOVV TNV NYECTA (OC AVOT).

INa va wpocappocovy tov petafaridpevo poko Kot tnv eoticon tov devbuvin,
TOALQ GYOAElD. OTPAPNKAY TPOG TOV KOO EAEYYXO KOL TN ANYTN OTOPAGE®V LLE TOV
20A0Y0 AB0OKOVI®OV , UE AmOTEAEGHO TOAAOL O1eLOBLVTEG vo vioBetohv o
TPocEyyion Katoveunuévng nyeciog. H Bewpilo g Kataveunuévng nyeoiog emexteivet
v g&ovaia Kot Tig evBHveg TEPA amd Tov d1ELOLVT MG POVAITKO TYOAKO NYETN Ko
popdletor v Kabnuepvny oxoMKn epyocio e TOVG LTOOIEVOVVTEG, TOVG OAUGKAAOVS

Kot GAA LEAN ToL TpocwmikoL (TaraPaciieiov & Mupywtdkng, 2015).

O onuepwvog vmodevbuving odev eivar amkdg devbuvtig oyoreiov. Kabbdg 1
Aoyodocio av&nbnke, ot VIOdELOVVTEG dTPNoaV TOLG TAPUSOCIUKOVS POAOVG
JEVOVVTIKOV GTEAEYMV TOLG KOl OMEKTNOAY TOV TPOGHETO POAO TOV EKTOUOEVTIKOV
nyém. Qg exmadevTikol Mnyéteg, ot vodievbuvtég Ba mpémel vor kabodnyohv Tovg
EKTOLOEVTIKOVG GTO TPOYPULLLO CTOVODV Kol GTOV EKTOOEVTIKO oyedtacpd. TToAAES

HeAETEC OYETIKA e TO POLO Kot TiG eVOVVEG TV LITOJELVOVVTAOV UTOKUAVTTOVY OTL
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TOAEG omd TIC €VBVVEG TOUG TPONYOLUEVOG ETIKEVIPAOVOVIOV OTA OELOLVTIKG
kaOnrkovta (Frazier, 2002). Zvyvd, ot vrodievbuvtég cuvodovtay e TEPLOPIGUEVDL
oLVOA TTEVTE SOKNTIK®V, O1EVBVVTIKOV Kot BepeMwddv appodotitov. Ot Kwan
ko Walker (2012) pelétnoav Ti¢ TpayHoTIKES Kot TIG 10aVIKES EVOVVEC epyaciag TV
vrodtevfuvtov. Almictooay 0Tt o1 VIOdELOVVTEG aPlEpOoaY TEPIGGOTEPO YPOVO
o SlElPIoN TPOGOTIKOD KOl GTNV EKTOIOELTIKN MYEGTIO Ao O,TL apPYIKA TIGTELAV
ot Ba apiEpwvav TPV avaAdfovv T0 POLO, VTOJEIKVOOVTAG M0 KON €VOVUVN TG

dtevbuvong tov oyoleiov.

Youpwvo pe toug Barnett et al. (2012), ot vmodievbuviég mpémel va Exovv Pabid
KOTOVONON TOL TPOYPAUUOTOS GTOLOMV Kot TG OWaoKOAMOG 610 GYoAElo TOVLC,
vrootnpifovtag v Wéa 0Tt 0 POAOS TOL LITOJELOLVTY EMEKTEIVETOL Y10 VO KOADWEL
TIG EPYOCIOKES OMAITNOES TOV O1eLOLVTY. AG onueudoovue OtL o1 01EVOLVTEG Exouv
Buboel pio oNUAVTIK) GAAOYY| OTIC TTEPTYPOUPES TOV KOONKOVIOV KOl OTIS OTOLTIOEL
TOVG T TEAELTOU Xpovia. «Ot meplocdTePOl 01eLOLVTEC Aéve OTL o1 gvBHVEG TOVG
onuepa £xovv OAAAEEL G GUYKPIOT HE TPV amd TEVTE ¥POVIa Kol OTL 1 SOVAELD el

avénbel oe moAvmAokotnTay (MetLife, 2013, c. 23).

210 mapelBov, o poAog Tov dlevbuviny Bo pmopovoe va eiye meploplotel TNV
KaBodnynomn, 11§ ox€0EIS TPOSOMTIKOD Kol LafNTOV Kol T1] GUVINPNOT TOL GYOAEIOL,
OAAG, [E TNV TAPOOO TOL YPOHVOL, ALTOG O POLOC EMEKTAONKE GE TTLYEG 1 OIKOVOLUIKT)
dwkvPépynon, 1N OWKOOOUNCT OYECEMV UE TOVG EVOLUPEPOUEVOVS TOCO OE
€0MTEPIKOVE 000 Kol eEWTEPIKOVS QOpelg, KaBDC Kot 1 afloAdynon kot Anym
OTOPAGEMY YOP® OmO TN OCYETIKY] EQOPUOYN TOV TOTIKAOV Kol TOYKOGUI®V

EKTAOEVTIKAOV TAGEMV.

H dovAeld Tov o0yypovov devbuvin petapopembnke oe KAt oxeddV ayvadploTo Yo
T0VG OlevhuvTég TV dekaeTiwv Tov 1960, tov 1970 ko tov 1980. Ot Marishane kot
Botha (2011, cel. 6) avagépovv oyetikd pe avtd: «Or dievboviés eivar dievBoviég
OY0AELV, NYETES, OL0IKNTES, KOPEPVITES KO OGTKOLOL KAl EIVAL DTOLOYOL OTIC OLOPOPES
EKAOYIKES TEPIPEPEIES OV OVTITPOCOTEDOVY 01 PoLol Tovg. AvTo KAvel T Gyolikn
nyeoio. Wi UOVOOIKY HOpPH Nyeoiog ue povadikn tovtotnton. H xotovopn twov
e€ovolOV MYNG amOPACE®Y KOl 1] KOTOVOUY GCLYKEKPUEVOV €VBUVAOV Yot TV

emitevén evog KOwoL GTOYOL Kol GKOTOV Y10, TO GYOAEI0 AOENCE TIG AMOUTNGELS KO TIG
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TPOGOOKIEG TOV POLOVL TOV LOSIELOLVTY KoL Elxe MG ATOTELECUA TOAAL GYOAEin Vo
vioBetoovy éva povtédo KoTaveunpévng nyeoiag. «Ot omoUTioES TOV GYOAEIOL Yo
Beitioon onuepa elvar mapo TOAAES Yo va avtomokpdsl €vag uoévo myEtno»

(Marishane & Botha, 2011, 6.46).

Kobmg 10 evdopépov yio TV Katavepnuévn nyecio ¢ Tpocsyyion yo ) Peitioon
TOV GYOMK®OV 0moTEAECUATOV ov&aveTal, ot devbuvtég evBappivovtalr Olo Kot
TEPLGGOTEPO VO KATAVELOVV TIG NYETIKEG €VOVVEG GE AAAOLS NYETeg oTal KTiptd Tovg. O
Harris (2011, oeh. 9) onueiooe oyetikd, «4v kar 1 faon amodeIKTIKOV OTOLYEIWV Yo,
v KoToveunuévn nyecio. eorolovlel vo avooveTaL, N KOTOVEUNUEVN NYETIO EXEL HON
viobetnlel w¢ UEPOS TV EKTOIOEVLTIKAV UETOPPLOUITEDY 0E OPIGUEVES YDPES,
ovumepilopfavouévov tov Hvauévov Booileion, twv HIIA, s Avotpoliog. , uépn me
Evparng xar e Néag Zniavoiocy. Extdg amnd dtopopetikos TITAOVS Kol TEPLYPOPES
KaONKOVTOV, TOALG oYoAelo £govV emiong (o LOVOOIKY doun Yo TN pecaio d1oiknon.
EmnAéov, to kabnKov, o poroc, n meptypapn g 0éong kot axoun Kot o Tithog Tov
VTOO1EVOVVTI] CLYVA VITOKEIWVTOL GE OALUYEC KOTA TNV ELGAYMYN €VOC VEOL d1evBuvTn|
oyoleiov. «Or d1evBvVTég onuiovpyodV nyetikes BEceEIS TOV EMTPETOVY TE LKOVOVS KOl
TPOBVUOVS EKTALOEVTIKODS VO, EpYALOVTalL UE U0 IO ECTIAOUEV] NYETIKN IKAVOTHTOND

(Loeser, 2008, 6.3).

O Marishane kot Botha (2011) avagépovv oyetikd, 0T, Adym ¢ e£ovoiag mov Exeln
0éom ¢ 61evBvvong Tov TYoAeion, 0 dleLBLVTNG TPEmeL va AGPEL OmMOPACELS OYETIKA
LE TO TL TPETEL VO, KAVOLV 01 AVOP®TOL, TO1Eg EVEPYELEG TPEMEL VO TPAYLLATOTO B0V,
TL Kol TOG TPEMEL Vo d1otefovv 01 TOPOL Kol TIG GVVONKEG VIO TIC OMOlEG TPEMEL VoL
extelovVTOL OVTEC o1 Opaotnprottec. Evioyboviag 10 mpocomikd kot 10 XOALOYO
Awookoviov , o devbuvtrg Omuovpyel ¥pdvo Kol YMOPO YL VO ETITPEYEL TOV
avaOLOUEVO POAO KO TIG OTTOLTOELS TOVG KOl EVIGYVEL TN GYOAKI AETOLPYIKOTNTA
YPNOWOTOIOVTAG €Vo KOTOvEUNUEVO TAAiG0 Myeciag kot Onpovpydvtag &va
oLVEPYATIKO GTLA MYeciog mov Paciletar oy gumicotochvn kol TV vrevBuvotnro.
«H avayvaopion tov koavottwv AoV uelov tov cyoleiov vo GUUUETEXODY
OVVETAYETOL OTI O NYETHG EUTIOTEDETOL TOVS OTAOOVS TOV Kal Kotd cvvémelo Qo eival
averog va poipaotel v efovaia, v evBovy kor ™ Loyodoaio» (Botha & Triegaardt,
2014, 6.311).
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O vrodievBuvtig o TPEMEL VO TPOGAPUOGTEL GTO KOTAVEUNIEVO TAAIGLO NYEGIOG TOV
&xel Beomicel 0 d1eLOLVTAG Kot Vo SNUOVPYNGEL IO VY KoL VTOGTNPIKTIKN GYECT LE
tov otevbuvtn. Ot Botha kot Triegaardt meprypdeovv avt ) dwadikacio og e&ng: «O
LETAGYNUOTIGHOS TOV GYOAEIOV GTO ONUEPIVO EKTOOELTIKO cvoTNUo eopTdTat, v
pépet, omd 10 OGO KaAd cuvepydlovior ot dAoKOAOlL He TOVG SELOVVTEG Kol TOVG

ouvadéApovg Tovgy (2014, . 311).

1.2 lotopikd Tng Merénc

Ov moykdopeg TaoElg Kol 1 EKTOOEVTIKY peTappLOUon vraydpevsav OTL O
HETOOYNUOTIGHOG ot Tedia nyeciag Twv oxoAieiov pog Ba mpémel va yivel Kpioylog
YL TNV OVTILETOMTICT TOV OVEAVOUEVAOV OTOITGEMY TNG CYOAKNG S101KNONG KOl TOL
TPOTOV LLE TOV OTOI0 OVTATOKPIVOLOOTE GTIS OVAYKES TOV pafntr Tov 21ov oudva Kot
Bpiokovpe 1coppomion datnpadvtag to MO0G Kol TOPASOCELS TOV TPONYOVLEVOV
yevemv. Ot cu{NToEIS YOP® OTd TO TL AMOTEAEITAL £VOC OMOTEAECUATIKOG 1YETNG TOV
21ov awdve Pacifoviar cvyvad o1 HETATOTION TNG €LVOVLVNG Kol TG MYECIag TOV
devbvvty. O Clifford, Behrstock-Sherratt and Fetters (2010, og). 1) meptypdpovy tov

nyét tov 21ov adva og e&ng:

O o1evBovrig tov 2100 ouwvo, Exel TOAD JL1EVPVUEVO, TEDLO. ETIPPONS TE TOYKPIOH UE TOV
0L0A0Y0 T0V 0TIg opyéS Tov 2000 auwva. Ot o1evBovieg poipalovrar miéov ™y eCovaia
T00¢ Kal aK0AovBODV OlaQOPETIKES TPOCEYYITEIS NYECIOS, OVAAOYO. UE TO GYOAIKO
mhaiolo ¢ mepioyns tovg. To épyo twv 01evfoviay eivair mo TOIKILO KOl QmOITHTIKO

oo TOTE.

H mponypévn oavémtuén mpoypoppdtov omovddv evidg ng  texvoroyiag, m
aLEAVOUEV TOAVTAOKOTNTA TNG EKMOIOELONG OYETIKA pHe vopkd Cntiuata, ot
QVENUEVES OMOUTIGEIS TMV YOVEMVY, O OVTAYOVICUOS GTNV ayopd Kol Ol OUKOVOUKOL
TEPLOPIOLOL elvar PePKEG amd TIC HETAPAALOUEVES TTVYXEG TNG OYOAKNG PeAtiong
oV avTeTenilel 0 d1evVBVVTNG Tov 210V Cidva. Avtol ot Topeic aAAaYNg ATATOVY
Qo véa TPooEyylon oty nyecio amd tov dtievfouvt tov oyoieiov. Qg Pacikol maikTeg

oe owtd 10 €mimedo, ot O1evBuvTég oyoieiwv Ppiokoviar 6To AKPO TOV doPOPOV
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OTOTEAECUATOV TTOV ONOVPYOVVTOL OO TNV EKTOLOEVTIKY LETAPPVOLON KOl TPETEL
VO TIPOGOPUOGTOVV GTOV UETAROAAOUEVO KOGHO TNG MOVOOIKNG TOVG EMyeipnomng

(ITamaPaciieiov & Mupyiwtakng, 2015).

Qo1060, O€00UEVOL TOV €VPEOG PAGUATOG TOPAYOVIWV TOV GLVIGTOLV GLVONKEG
gpyaoiag mov givol dGVGKOAO va PeETp oV Kot TG TEPITAOKNG AAANAETIdpAoNG TV
OYOMK®V TANGimV, dgv €xel CLUEOVNOEL KOVEVOS TUTIKOC OPIGHOC 1| TAQUGLO TV
ovwvnkav gpyaciog tov dievbvvtn (Fuller, Hollingworth & Young., 2015). Qg nyétng
0V GYoAElov oL pog odnyel otov 210 awmdva, o devBuving Ba mpémel va GToYEVEL
ot onuovpyia evdg Kowvobv opdpatog. O devbuving Tov oyoAeiov evBappiveTon va
elval 0 peEYAAOG OTOYOOTNG, O OPOUATIOTHG O EVOV TOYEWG OVOTTUCCOUEVO KOl
oLVVEYDG HETAPAALOUEVO KOGHO. Q¢ dNovpyds opdpatog, o d1levfuving tov Gyoieiov
avOAQUPBAVEL UL QOVTOVPICTIKY] TMYyesi mov  meptlouPdvel v avdinyn
TPOTOPOLMOAG Yoo TNV OVATTVEN €VOC OVEIPOL Y10l TO GYOAEID KOl TO HOIPAGHO ALTOD
TOV OVEIPOL HE TOVG SOCKAAOVG, £TCL MOTE OVTO TOV APYIKA NTOV £VO TPOCOTIKO
ovelpo va ovoadlopopembel kot va avoywbel oe €va KOO opyoveTiKO OpapLo

(Marishane & Botha, 2011, cg)\.48).

Y100etdvTag to TpocEyylon KOTOVEUNUEVIC NYECTOG KOl 0vaOETOVTOG CLUYKEKPUUEVES
appodldTTec otov vmodievbuvty, o Olevbuvtg pmopel va emikevtpwbel otnv
TapaKoA0VON O™ TG EKTOOEVTIKNG HETaPPHOUIoNG Kot TV debvav Tdoemy yio va
Bpet TV KAAVTEPT EKTALOEVTIKY] TPAKTIKY] Y10 TO GYOAELD TOV KO, GUYKEKPIUEV, TOVG
padntég tov. H  amotedecpoatikdtnro Tov  Otevbuvty kot 1 emakOAovOm
OMOTEAECUATIKOTNTO. TOL GYOAEIOL ®C OPYAVIOHOV E€EAPTOVTOL GO TNV MYETIKN

TPocEYyIon Tov devbuvn (Avdpeaddkng, 2010).

Kobnhg av&avovror ot mpdchetec amartnoelg amd tovg devbuviég towv oyoleiov,
tifevtal mePLoG0TEPES MPOocdokies amd Tovg vmodevbuvtés. O Irvine (2022)
BePardver 6t 1 BEom tov vodievBuvty amartel Eva emOEEI0 HelyA TPOKTIKNG Kot
Bewplag v va peyotomomBel o avtiktomog Tov poOAOL GTOVG HAONTEC KOl GTO
npoconikd pe emroyia. H xopotepn omd 11g amopaitmreg de&idtnreg elvar ot
OWMPOCHOTIKEG OGYECELS, KOOMG Ol TMEPIGGOTEPEG OO TIG OPACTNPLOTNTES TOV
vrodevbuvty mephapPdvouy aAANAETOPACELS Pe HOONTEG, TO TPOCMOMIKO, TOVG

yoveilg, to Pondntikd mpocomkd kot to péEAN TG kKowotntoas. Kabnxovta kot
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KOOKOVTO TOV EKTEAOVVTOL TAPOSOCIOKA Otd TOV d1evBuvn Tov oYoAEiov, OTMG N
EKTTOOEVTIKY) Myeoia, omoTeAOVV TAEOV UEPOG TNG TEPLYPAPNG EPYOCING TOV
VrodevbuvTY. «dedouevon ot évag dievBovig ayoleiov dev umopei va givor KOpLog o€
OTIONTOTE UTQIVEL GTNV TOAY TOV GYOAEIOD Kol oY TWOPTO. THS TOLNS 1 0 KOADTEPOS
OYEANOTTHS O,TL fyoivel ue tov 1010 TPOTO GTH ONUOCLO. OYOPd, 1 TPOTOXH CTPEPETOL
Tpa TPog 10 va poipdletar 1o Papog s nyeoiog» (Marishane & Botha, 2011,
oe)L.68).

Evd n exkmadevtiky petappvBuion omortel o devbuving va yivel 1o eEmtepikd
TPOGMOTO TOV GYOAEIOV, O LTOSIELOVVTIC APTVETOL VO GUUUETEYEL EVTOG TOV GYOMK®DOV
opilmv Ko, G €K TOVTOV, YIVETAL TO EGMTEPIKO TPOCMOTO TOL GYOAEIOL. LVOUP®VO LE
tou¢ Marishane ka1 Botha (2011), ot dievBuvtég €govv ™ peyoldTepn KavoTnTo VoL
OkTv®BOHV pe TNV guPOTEPN KOWOTNTA KOl va dlc@oAilovv OTL Tl GYOAEin
EVIUEPDVOVTUL Y10 TIG TPEXOVGES TPWOTOPOVAIEG Ko TPOPAETOLY TIG TACELS. AVTOC O
pOAOG, ®GTOCO, KOTAAAUPAVEL TEPIGGOTEPO OO TOV YPOVO T®V d1ELOLVTOV Kot GLYVA
anovotdlovv and to oyoieio. To nuepordyto Tov d1evBuvTy ToL GYoAeiov etvan emiong
YEUATO LE GUVOVINGELS OXETIKA PE TNV avATTLEY OAOKANPOL TOL GYOAEIOV, OTTMG TAL
OIKOVOUIKA Ko TNV avamtuén Betikov khipatoc. Me v eotiaon tov dtevbuvty va
petotomiCetal, VINPEE U0 PLGIKT OALOYT) TOV TPOCGOOKIDV CYETIKA LE Ta KabKovTa
tov VrodevOvvT. O amoteleopoTikog devbuving yvopiler 0T dev umopel va

avtene€éOel povog tov. O Mendels (2012, oel. 3) 1o cvvoyilel o¢ €Nc:

«Or anmoteleouotixoi o1evOVVIES Yvwpilovy 0TI OV UTOPODY VO, TO KGVODY UOVOL TOVG.
Aev elvar 0 pUovoyikos Npwog-olevfoving mov Exel yivel TPOGOPTHUG. THG AGIKNG
KovAtotpag. AvtiBeta, kKavovy KaAn ypnon oAV TV 0eC10THTWY KOl TV YVWOOEDY TOD
oyoleiov kai, puetald driwv, evBoppdvovy T0oVS 1KAVODS EVIAIKES TOL OTOTEAODY Uio,

OYOAIKI] KOIVOTHTO VO, AVOLGLODY NYETIKODS pOLOVGS Ko e0ODVESH.

Yopeova pe toug Marishane xor Botha (2011, o. 48), o devBuving tov oyoieiov
evBappOvetar va givalr 0 HEYAAOG GTOYOOTNG, O OPOUATICTNG GE £vaV TOYEWS
OVOTTUGGOUEVO KOl GUVEXDG LETAPOALOEVO KOGLO. AvTol 01 cuyypaeig cuveyilovy

OYETIKA:

“Q¢ oniovpyos opduarog, o o1evBovTig Tov GyoiEiov avaloufdvel o POVTOVPLTTIKN
nyeoia mov mepLioufaver v aveinyn mpwtofoviiog yia Ty avemton Evog ovepov
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VIO TO GYOAELO KO TO HOIPAGLUA ODTOD TOV OVEIPOD UE TOVS OOTKALOVGS, £T0L GTE ADTO
OV OPYIKG NTOW EVO, TPOCOTIKO OVEIPO VO oVaolouoppmbel kai vo, avoywlei oe Evo,

KOIVO 0pyavmTiKo Opouo.”.

Yoppovo pe tov Starr (2009), o pdioc tov OtevbBuvt woduvapet TAEOV pe
dtevBovovta oOpPovAo €vOg etatpikold opyavicpoh vrevOBLVOL Yo GTPOTNYIKO
oXeO10GHO, TPOVTOAOYIGLOVG, OlOYEIPION EPYOCIOKOV CYECEMV Kol TOV ONUOCIOV
oxéoewv. H xataveunuévn nyeoia gival n d1edpuvon tov NYETIKOV pOA®V Kol TOV
Kowav vbuvav, Tov 0dnyel e peyolvtepn {rjtnon yio tov vrodievhuvr| va ivor o
EVEPYOC oTNV KaOnuePIV| O1001KOGTI0 O10YEIPIONS Kot ANYNG OMOPAGE®DY TOV GYOAEIOV
Kol pmopel vor @ovel otig avavopeveg €uBbveg Kol OTIS TOKIAEG TEPYPOPES

KaOnkoévTov.

Ta oyoleio eEglicoovtal S10pKOS Kot 660 ££EMGGOVTAL, Ol OMOLTAOEL TOL O1ELOLVTY
tov oyoAieiov avédavoviar. O pdAog tov dlevbuviny ToL GYOoAEloL TPEMEL Va
evBuypappiletar pe T anoutioelg g nuépac. O Botha (2004) vrootpilel 611 0
pOAOGg TOL dtevBuvIN 0T VEX EKTTOOEVTIKT O1A0ECT] AVTITPOCMOMTEVEL LU0 1GOPPOTiaL
HETOED TNG EKTOOEVTIKNG MYeoiog kol tng owoiknong. H nyecia mepiiapPdver v
emifAeyn  TOL  TPOYPAUUOTOS OMOVO®Y, TN PEATIOON  TOV  EKTOLOELTIKOV
TPOYPAUUATOC TOV GYOAEIOV, TN CLVEPYUGIN LE TO TPOGMTIKO Y10 TOV TPOGOIOPIGHO
TOV OPALOTOG KOl TNG OMOGTOANG TOL GYOAEIOL KOt TNV OIKOOOUNGN GTEVIG OYEONG LE
v Kowotnta. [ToAAéC mpoomTikég Yoo TV nyecia Tov devbuvt vrobétovy OTL 0
oevbuvtng mpémer vo nysitan €vOg oyoAeiov, aAAd o1 VEEG OVIIMYES Yoo TN
dtevbuvtikn mysoio avayvopilovv ™ onuacic TOV J0CKAA®V Kol TOL AOTOV

TPOCOTIKOD 6TNV NYecia evoc oyoieiov ( Pamtnc& Brroildkm,2010) .

Yopeova pe to The Wallace Foundation (2006, cg). 2), o poAog tov devfuvtn tov
oYoAElov amopaKpLVETAL OO TOVG «LTEPNP®ES 1 PpTtovdlove GoAioT» GAAL TPOC
Evav «ULOEGTPO OPYNOTPOCH) TOL UOPALETOL TNV Nyesia Kol TN OVEUEL GE OAO TO
ktipto. Ot Hauseman ot Pollock (2015) emPefoidvoov v  av&avopevn
TOALTAOKOTNTO TG OOVAELLG TV deLBLVTAOV Kol TPOTEIVOLV aLTiEG OTTMG 1 TPEYOLGA
€otioon OTN OYOMKTN HETOPPUOUIOT, cvumepthapPavoprévng g emidpacns Tov
a&lOAOYNCE®MY KOl TOV GLVAKOAOVO®V EMATOGEDMV TOLS GTNV CVTOVOUiM KOl TIg

NYETIKES TPOKTIKEG TOV O1ELOVVTOV, TNV avEavOLEVT ovayKn va avtomokpdel oe
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nmuata SpopeTIkOTNTOS Kot €viaéng, otnv emidpacn g TEYVOAOYing otnv
EMKOWVOVIN Kol 0TIC LETARUAAOUEVEG TPAYUATIKOTNTEG TOV EPYUCIOKMOV CYEGEMV GTO

YOPO epyOciog.

1.4 To Epgvvnrtiko TIpopinua

To tunua ™g Pproypaeiag mov culntinke mopomdve Kol Ol TPOCOMTIKES OV
eumepleg mov ektiBevtolr oTNV  TPONYOVUEVI] TOAPAYPAPO OONYOVV TMOPO GTNV
aKkoAovOn OMAwon mpoPANUOTOS, M Omoie STLTMOVETOL MG TO KVPLO EPELVNTIKO
epOTNUA Yoo avTV TN HEAETN: TIDG 0 vVTooTNPIKTIKOG POAOG TOL LITOd1ELOLVTY TTPOG
mv Koataveunuévn rmyecio eumnpetel tov eEeMoocopevo polo tov dtevbuvty| ota

oyoleio g EALGOOG;
AVTd TO TPOTOPYIKO EPELVNTIKO EPOTNUO UTOPEL Vo YWPOTEL OTIC aKOAOLOEC

EMUEPOVS EPMTNOELG:

* [Toteg etvan o1 meprypapés Towv kabnkdvtomv tov d1evbuvty Kol Tov LTod1EVOLVTY G€

onuocto Anpotikd oyoAeio e EALGOOG ;

* Ti ovvendyetor o eEeAooouevog NYETIKOG pOAOG TOL dlevbuvin Tov ONUOTIKOV

oyoleiov o dnuocta Anpotikd Xyoieio g EALGSOG;

* [loeg e£mTEPIKEC KO E0MTEPIKES KIVITNPLEG OLVAUEIS OONYNCOV GE GAANYYT] TOV
POAOV KO TNG €0TIOGNG TNG TEPLYPOPTS TOV KaONKOVT®V TOL d1evbuvT| 68 dnpodcia

Anpotikd Xyoieia g EAAGSOG;

* [1og emmpedlovv avTég o1 KvnTNpleg SLVVALELS TOV KOTAVEUNLEVO NYETIKO POLO TOV

vrodlevbuvvy;

1.5 Xxomo¢ g epyaciog Kol 1 onuacio e

H mopovca perétn vmoypappiler ™ onupocio g omodoyng NG KoTaveEUNUEVNG
nyeoiog and Tovg VITOSIEVOVVTES Yo TNV AVTILETOTION TOV €EEMGGOUEVOL POAOL TOL
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dtevbouvtr). Oa diepevvioetl TG 0 eEEMAGOUEVOS POLOG TOV dLELOVVTY EYEL EMLTAYVVEL
T0 PLOUO CAAAYNG GTNV NYECIA TOV GYOAEIOV KOl TAOG TN N oAy €xel emnpedost
Tov poAo TOL VTodievbuvty. Oo emkevipmBel oTo TANICIO TNG KOTAVEUNUEVNG
Nyeciog Kol 6T0 TOG AVTO TO GLYKEKPIUEVO GTLA Myeciog emnpedlel Tov pOAO TOV
vrodevbuvty va vroopilel Tov devbuvt otov avadvopevo poAo Tov. Avti 1
peAétn Bo eetdoel moleg eEMTEPIKEG KOl ECMTEPIKES JVVANELS EXOVV EMNPEAGEL TOV
eEelMooopevo poAo tov devbuvtr] . Oa dlepPELVICEL OPICUEVEG OO TISC KPIoIES
OAAOYEG KO TIG EVICYVUEVEG TPOCOOKIEG OTIG TEPTYPOPES KAONKOVTOV TOL devhuvn|
Kol Tov VodlELOLVTY. Ba efeTdoel €dv o1 TaPAALAYEC otV TTEPLypapn NG Béong
gpyaciog tov vrodievhuvn ogeilovion otov eEgMocoEVO pOAO TOV dlevBuvT AOY®
NG EKTMOOEVTIKNG UETOPPUOUIONG Kot Hog oAAayng oty meptypoer] g B€ong
€PYNCiOG TOV, UE ATOTEAEGHO TN GLOIKN 014000T TV KAONKOVT®V TOV VITOdELOVVT.
Avt 1 épevva KablepOVEL TOV VTOGTNPIKTIKO POAO TOL VTOdIELOVVTY TPOg TNV
KaTaveunuéVN nyecia yo vo eEumnpetnoetl Tov eEgMosopuevo poAo Tov d1evbuvti ota

Anpotikd Xyoieio tg EAAGSOG .
Av1¢ 0 TpOTOPYIKOG 0TOYOG UTOopEl va, xwploTel 6TOVG akOAOVOOVE GTOYOVG:

* Avédlvon tov TperovVIoV KadnKovtov tov devfuvt kot Tov vwodlevbuvty oe

onuotikd oyolreio otnv EALGda (Kepdiato 2).

* Kpitikn) avédivon otov eEgMocouevo NyeTikd poA0 TV O1evbuvidv SMUOTIKOV

oyoleiwv oe oyoieio oty EALGSa (Kepdiato 2).

* A1GKP1OT OYETIKG LLE TO TOLEG EEMTEPIKES KOl ECMTEPIKESG KIVNTNPLEG OLVALELS EYOVLV
OAAGEEL TOV POAO KO TNV ECTINGT] TOV VITOYPEDCEDV-KAOINKOVTOV TOV dtevbuvtn Kot

0V VodlELBVVT oe dMpoTkG oxoAeio otnv EALGda (Ba eetaotel g pépog g
EUTELPTKNG LEAETNG).

* AvdAvon TG avTéG 01 EEMTEPIKES KOl ECMTEPIKES KVNTIPLEG SVVANELS EMNPEAcY
TOV  KOTOVEUNUEVO MYETIKO pOAo Tov vmodievbuvt (Ba efetactel ®g KOplo

ATOTEAEGLOL TNG LEAETNC).

Avt 1 pneAétn 6ToYevEL VO KATOVONGEL TN cLVOEST LETAED TNG TEPLOYNG EGTIOGNG TOV
dtevBouvty kot g emidopacnsg g otov pOAO ToL VTOJdELOVYVTH. Ba emdOEEL va

KOTOVONGEL TOV  POAO NG KOTOVEUNUEVNG TMYEGiog otV LIOGTHPEN  TOV
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efelMooopevoy poAov tov OtevBuvtr). Edv vmbpyer xkoAvtepn Koatavonon g
aAAnAeniopaong HeTa&y NG e0TiooNS TOV O1EVOLVTY Kal TNG EPYACLOKNG AELITOVPYIOG
TOV VTOJIELOVVTN, [ EVICYLUEVT cLVEPYELD Bal eVioyDOEL TO eViaio HETOTO TOGO Y1

10 6Y0Ael0 OGO OAAG KOt TV EVPVTEPT TYOAIKY] KOWVOTNTOL .

A Mépoc: Osmpnrikn Ipocéyyion

Kepdiao 2: BipAMoypa@ikn avaokonnon

2.1 Ewocaymyn

210 kepdlowo 1 €ywve pon avédivon e TPOPANUATIKAG KOl TOPOLGLACTNKE TO
voPadpo avtig e perémc. H PProypagikn avackoémnon mepiapfdaver Pipiia,
apBpo TEPLOOIKMY Kol EMOYYEALOTIKA Eyypapo Yo TNV KPITIKY avdAlvon g
VILAPYOVCAG YVMOONG OYETIKA e TOV EEEMOGOUEVO POAO TV O1ELBVVTOV/TPIOV TOV
OYOAEIOL KOl TOV KOTOVEUNUEVO MYETIKO pOAO TOv/Ing vmodievBuvty/tpag . To
KeEPOAoo amotedeital amd dvo kOpleg evotrec. To mpwto givor o e£eMOGOUEVOC
pOAOG TOV/TNG O1ELOLVTI/TPLOG TOV GYOAEIOL KOl TO TAOIGLO TNG KOTAVEUNUEVTG
nyeciog tov/ng vmodievbuvin/tplag oty vroompiEn. To devTEPO pHEPOG TOL
KEPOAOIOV dlEPELVA TV TEPLYpopY] BEong epyaciag Tov d1evBLVTH TOV GYoAEloL Ko
TIG OLAPOPEG TEPLYPAPES  EPYOCING TMV LTOSIELOVVTOV/TPLWV GE SNUOTIKG GYOAEin
g EALGS0G KaBdc kot Tig petald tovg oyéomn. Avtd o KePAAmo avaAdel Tov pOAO

1OV VITOdLELOVVTH STV VIOGTHPIEY TOV EEEMGGOUEVOL POAOV TOL dlevLBLVTY.

2.2 O E&gMxtikoc POLog Tov AtevBuv) Xyoleiov
2.2.1 Ewcayoyn
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H exmodevtikny nyecio otov 210 awdva Exet eEehybel, Bétovtag vynAég amantnoelg
omd Tov d1evbuvin tov oyoleiov. Ot Brauckermann, Pashiardis kot Arlestig (2020)
emPepfardvouv 0Tl TPOGPATO, pmopel va mapotnpendel por debvig oAdoyn TV
TPOOTTIKAOV GYETIKA UE TO MG TO TAyKOGUL mpoPfAnuata emnpedlovv OA0 Kot
nePLocoteEPo T oyoieia. Ov aAlayéc otig adleg, m véa TeyvoAoyior Kol GAAEG
KOW®VIKEG 0ALOYEG EYOVV EVIGYVOEL TI TPOGOOKIES Ao TNV Nyesia Tov oyoieiov. O
pOAOG TOV d1eLBLVTH 6TO0 GYOAElD G OPYOVIGUOG NTAV 1GTOPIKE amapaitnTog. Q¢ ek
T00TOV, T oYoAeia eiyav mhvta ) Bom tov devbuvty. Qo1dG0, 0 TAPAOOGIOKOG
poOAog tov dtevBuvn Exer eelyBel ko o1 onuepvol devBuvtég eivar vevBouvol Yo

oA mePLocdTEPQ 0d TIG VToBEGES TV otV (Anpokomodiov,2012).

O Beoridng (2012) cvpemvei 6Tt o1 pOAOL TV d1eVBVVTOV/TPIOY peTaTomilovTol
and v kafodnynon Tov mpoypdupatog uddnong evioc tov oyoleiov ce pia mO
oVUVOETN Kol EKAEMTLUGUEVN TPOGEYYION G SLEVKOAVVTEG TNG GLAAOYIKNG EPYOciog
TOV EMOYYEAUATIOV OGTO GYOAEID TOLG Ko Yup® oamd oavutiv. Mmopel koveic va
KOTOVONOEL  KOADTEPA TIG TPOCOOKieg TOL clOyypovov Olevbuviy] Gyoieiov
OTOYEVOVTOG VO KOTAVONGEL TIC OTOUTIGELS TG O1000KaAiNG Yio Tov 210 audva Ko Tig
evBvveg mov amodidovy 30 devbuviéc otovg poilovg Tovg (Kumpunn,2011). Xe éva
OM0 Kol mo mepimhoko meEPPAALOV, N Yvoon Yy Bépata mov oyetiCovtal pe ™
OYOMKY] EKTOIOEVOT, TO TPOYPOUUUO CTOVIMV, TNV OPYAvVMOoT, TN Jowxeipton,
Beltimon Tov oYoAElon Kot TIC KOWMVIKES aAlayEC avéaveTat mapa ToAd. EmumAiéov, o
TUPNVOGC TNG YvVOoNG €vog Otevbuvty e€aptdtor oAoéva Kol TEPICCOTEPO MO TO

m\aicto (Clarke & O'Donoghue 2017, Hallinger 2018).

O 2log advoag Exet  emeépel  poydoaiec oAloyéG o€ MOAMOVG  TOMELS,
ocoumepappavopévng g ekmaidevons. H dwdaokario kot n pdbnon €xovv vrootel
ONUOVTIKN LETOUOPO®OT Kol 0 01evBuvIng tov GyoAeiov mapapével veevhuvog Yo
MV TAONYNON O OVTOV ToV peTacynUatiopnd (Anpaxomodrov,2012). Opiopéveg
WOTNTEG TOV  OMOTEAECUOTIKOV — GYOMK®V  dtevbuvtoov  tov  2lov  cwdva
neplopavouy Tov KaBopiopd kot Ty emikovmvio. vOog capois 0pAaToS Yo TO
oyoAgl0, TN onpovpyia evog eAdEevov mepPdAlovtog yio ddacKaAiio Kot pnabnon,
v evioyvon ¢ Myeciag oTtovg dUoKAAOLS, TN ONpovpyio. TPOTLIWV VYNADV
TPoGOOKIOV Kot TN dwyeipion TV avlpdmov Kol TV S0dIKACUDV GTO GYOoAelo

(Pammg & Wapdg, 2015). Q¢ ek TovTov, 0 POAOG TOL S1ELOBVVTH OO UOVOG TOL MG
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ooAKoD dtevBuvty dev etvarl TAEOV KOTAAANAOG GTO TAOIGIO TOV ATOITHCEWV TOV
21ov awwva. Ot Tpocdokieg yuo to Tt cupPoArilet évag devbBuvtig wg Nyétng tov 210v
alova £xovv evioyvbel, 6mmg Kot ot evBHveg Tovg. Topewva pe Tov Swain (2016), to
épyo tov OevBuvin xer por gvpeion oePd TOPAYOVTOV TOV GLUPBAAAOLV OTNV
moAvmAokOTNTd Tov. Efmtepwcol kot eocwtepikol mopdyovteg opeiopnrodv  To
€PYOOIOKO TANICIO KOl TIC Slad1Kacieg AYNG AmOPACE®MY TOV EMICUOV GYOAMKOV

NYETOV.

H npoceatn mavonuioa tov Covid-19 ébsoe tepdotiec amattioelg yio To ATOUo. TOL
S101KOVoaY TIC GYOMKEG LOVAOEG OMOTEAMVTAS amdoeltn 6Tt 0 pOAOG Tov dtevbuvn
TOV oYOAElOV TTOPOAUEVEL PELGTOG KOOMDG TPOGAPUOLETAL OTIC KOWMVIKES OVAYKES KO
070 TAaiG10 ToL ekmodevTIKOD Tomiov. Ot Akinbode kot Shuhumi (2018) tovilovv o611
otov 210 awdva, n Kowovio givol mo coPapn yoo T OYOAIKT] A0yodosio Kot TV
mpd0do. O devbuving dev umopel va elval amoMTiKOG OT®MG 610 TaPeAOOV, AL
TPETEL VO AOYOAEITOL LE TNV KOWVOVIKT TOMTIKY Y10 TNV avAmTuén Kot TV ovamnTuén

TOV GYOAElOV.

H Paocwm opactnpotnra Tov GYoAeiov MToV TAVTO VO, TOPAYEL EKTOLOEVOUEVOVS
€EOMMGLEVOVG Y10 VOL OLVTOTTOKPIVOVTOL GTIG AT |OELS TOL Y®POoL gpyacias. Eva ta
oyolela NTav mhvta Beopol yvoong, mpémel va mapdyovv pobntég mov Ba yivouvv
TOYKOGUO1 TOATEG EEOTACUEVOL LE AEITOVPYIKEG OEEIOTNTEG, GYETIKY YV(MOT| KOl TOV
Oo umopolhv vo mAonyovvIol G MO TEYVIKA TponyuEvn Kowvovia. Q¢ ek ToVTov,
VIPEE Ol ONUOVTIKY 0AAAYT] OGOV apopd TNV Mnyecia oto oyoieio. Ot mpocdoxies
Tov Olevbuvt €yovv petatomotel TIG TEAELTOiEC deKaeTieg amd TNV 10€a. OTL Ot
otevbuvtég NTav povo d1evbuVTEC ToL GYOoAElOL ©TO TPEYOV TAGICIO OKEYNG TOL
neptlopfaver tov devBouvt] g devbuvty], Myétn OackoAlog KOl OPOUOTIOTH

(Witmer, 2005; Pantnc&Brroihdxn,2006).

Avt) 1 oAAayn TPOGOOKIMV EMNPENCE TIC KaOnuepvég evBuveg tov d1evbuvtn Tov
ooAeiov Kot glye o¢ amotélecpa avENUEVOLS TOUEIG A0Y0doaing Kat dlakvPEpvnonc.
Onwg vmoompiletor and tovg I'pnyopiddong & Pamtmg (2017), n myecia g
eknaidevong otov 210 audva mopovcldlel OUETPNTEG TPOKANGEIS KOl OTOLTIOEL Y10
0V devbuvtég oyxoleimv. Ou Brauckermann et al. (2020) dniAdvovv 6t Yo va

OVIYETOTICOVY KOl VO TPOGOPUOGTOVV GE OUTEC TIS TPOKANGEIS, 1 MNYECio TOV
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oxoAelov, eWdwd ot Jdevbuvvtég, mpémel vo gival KOAQ EVNUEPOUEVOL YO TIG
ekmadeVTIKEG Kot mepIPoriovtikéc aAlayég tov  oyxoieiwv. ToviCouv 611 01
exkmandevTikol Ny€teg tov PEALOVTOC Tpémet va Yvaopifovv Tovg vEoug pOAOVG Kot TIg
evBbveg TOVG, VO TOLG KOTAVOOUV KOl VO, TOVG OTOOEXOVTOL Ko, TEAOG, VO TOLG
vonuatodotovy. Ot d1evBuvtég Ba mpémet va ivarl avotytol 6Tovg £EEMGGOUEVOLS KOt
HETABOAAOLEVOVS POLOLG TOVG KOl TPOOVIOL VO TPOGOPUOGTOVV GE [0 VEQ LOPPT|
ekmadevTIkng Nyeciog. Ot d1evbuvTég Exovv ToV KPIGIO POLO VL AEITOVPYOVV KLPIMG
®¢ eVEMKTN Aykvpa kol aSomotn muéida oe Eva TepPaAlov mov aAAdlel dpOCTIKA
Kol OlpKAOS, YeEYOvog mov Bo pmopoboe va 0ONYNoEL GE€ MOAAEG OGUVETEIEG KOl
afeparomreg (Kdtong,2005) . To mo mpoécpato moapddstypo givor 1 woyKOGo
navonuic. Covid-19, 6mov ot 81evBVVTEC AVaYKAGTNKAV VO, ETAVOCYESIACOVY TO
TPOYPULLO GTTOVOMV KOl TNV EKTOLOELTIKN TOPAd0on HEGH og po voxto. Méca og
Myovg pnveg, o COVID-19 éywve «oovmep vopar» (Azorin, 2020), dnuovpy®dvtog
amoAvto yxaog (Hargreaves & Fullan, 2020) xot «lovilovtag tov 1010 11g
exmaidevong. 'Eyxer  emavampocdiopicer T pdOnon ¢ pol  OmOUOKPLGUEVN
dpaoctpromta mov Paciletar otnv 006vn, meplopilovtog TOVG MEPIGGOHTEPOVG

HaONTEG TNV NAEKTPOVIKT) LTOGTNPLEN TOVG OO TOVG EKTOOEVTIKOVG .

[Mapd T mTPOKANGELS OV CLVAVTOLV, 0 dlELOLVTIG Tapapével VTELBVVOS YL TNV
TAPAKOAOVONOT TOV EKTOOEVTIKOV TACEMV KOl TOV TOYKOCUIWV OTOUITNOE®Y. AvTd
TO OPOLLO OTTOLTEL [0 OVGIOCTIKTY OAANYT) GTOV TPOTO LE TOV 0T010 KaTaAdfaivoupe Tt
amouteiton amd TOovg MYETEC NG ekmaidevonc. Xoueovo pe tov Howard (2018),
Budoun Kootk avamtuén Kot eonuepio, 1 KAMUOK®OTH EKTOOEVTIKY] LETOPPVOLIOT
Kol 01 MYETEC OV lval VTEVOVVOL Yo TV EPOPLOYN OVTHG TNG HETAPPVOUIONC TPEMEL
va ovTikaTonTpilovy TG apyég Kot Tig adieg ™G PIOSOTNTOS KOl VO EVOOUOTOVOLY
T1G wovoTNTeG ToL 210V Cdva. H gvepyomoinom awtod Tov peTaoyNUATIGHOV omattel
éva véo Opapo eKTodEVTIKNG OlakvPEpvnong Kot nyeciog kot Eva evpHTEPO PAGLLOL

vrootpiEng (Pamng «.0.,2021) .

2116 0pyES Tov oudva, TOALOL eEEPpacav avnovyieg oXETIKO He TNV advvopio Twv
EKTTOOEVTIKAOV JOUADYV, TOV TPOGEYYICEMV Kol TOV TOWAY®YIKOV Tov 190V Kol Tov
2000 audva va avtamokpBohv GTIC OmALTHOEL TG TPOYUATIKOTNTAS TOV 210V didva.

Mo va avtamokplBel 6TIG OmoUTHGEL TOL VEOL OdVa, 0 dlevBuvng Tov 210V Cidva
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Enpene vo eMKEVIPWOEL 08 1POPETIKA GUVOAN JEEOTNTOV, YVOCEMV Kot dafécemv

Yo TOVG PLaNTEG TOL 0md O,TL 6TO TaPEAOOV (Zpapomoviov,2013) .

Ot téooepig Paocikol muAdveg ¢ pddnong tov 21ov aidvo, M KPITIKN oKEYT, 1M
EMKOWV®VIO, M ovvepyacio Kot 1 dNUIOVPYIKN emilvon TPofANUATOV aToTELODV
HéEPog Tov kabnuepvod mpoypdhppatog omovddv. Ot Fullan kot Langworthy (2013)
TPOGOeGaV 0TV EKTOLOELON TOV YOPOKTIPO KoL TNV WO1TNTO TOV TOAITN, EVO GALQ
umopel vo TEPIAAUPAVOLY GUYKEKPILEVO TOV TOMTIGUO, TV TOYKOGLO ETIYVOON, TV
EVKIVNGi0, TNV TPOCOPUOCTIKOTNTA KOl TIG TEYVOAOYIEG VTOAOYIGTMOV KOl YNOLOK®OV
voAoylot®v. Xopewvae pe t Ferrari (2018), n Pudowun kowotikn avémtoén kot
eonuepia, 1N KAMUOKOOUEV] EKTOMOEVLTIKY HETOPPVOON Kou M myecio mov eivor
VIEVOLVN YO TNV EPAPLOYN OVTNG TNG LETAPPLOUIONC TPETEL VOL OVTIKOTOTTTPILOVV TIG
apyés ko T1g agieg ¢ PLOoIUOTNTOS KOl VO, EVEOUATOVOLV TIG KOvOTNTES TOV 210V
aova. Avtdg 0  UETOACYNUOTIOHOG omotel  €va VEO  OPOUO  EKTOLOEVTIKNG
dakvPépynong kot nyeciag. O 21og odvag Exel emeépel TOAAPIOUES TAYKOGES
OAAYEG, Kal OVTEG O 0ALYEC ExoVV enMpedoel TV apéva g eknaidevons. Kabmng o
poOAog Tov dtevbuvtn Tov oyoreiov cuvveyilel va eEeMooeTal Yo Vo avTOTOKPiveETOL
OTIS OVOMTUGGOUEVEC TOYKOGUIEG TOOCELS KOlU ONMOITNOES KOl OTIS  OlOPKAOG
HETOPOALOUEVEG  OPYAVOTIKEG avAyKe €vOC oyoAeiov Tov 2lov  aidva, o0

eEeMooopuevog pOLog Tov dolevbuvty| emnpealeton .

2.2.2 O avtiktomog g exmaidgvong tov 21ov aumdva 6tov e£EMGGOUEVO POAO TOL

dtevbuvn tov oyoAreiov

Kobnhg o kdopog yopw pog eEehooetat, 10 010 cvpPaivel Kot pe v ekmaidevon. H
pnéonon tov 21ov adve GYESIGTNKE Yot VO OVTOTOKPIVETOL OTIS OOUTHGELS TOL
pafntn tov 21ov oudva Kot va tov eEomAicet pe 0e510TNTEG Yo vau gfvort EmTUYNULEVOG
oe évav Koopo tov 21ov awmdva. H exkmaidosvon otov 210 audva €xel péypt oTryung
emkevipmbel omv memoiBnon 0Tt avtdg 0 VIS €ivarl SPOPETIKOS Omd TOVG
TPOTYOLUEVOLS adveS. Emopévag, véol Tpomot didacKarag Kot pabnong mpémetl va
avafewpnBovv doTe va gival oxeTikol e Toug VEOUS TPOTOVS GKEYNG Kot {ong oToV
awwvo, (Mishra & Kereliuk, 2011).
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H moivmlokotnta tov 210V aidva £xel PEPEL PEYOADTEPES TPOGOOKIES Yol TOV POAO
0V devbuvty TNV Nyesia Tov oyoAeiov. H teyvoroyia Kot 01 KOW®OVIKEG OTOLTHOEL
Exouv Olevplivel TO TESI0 TOV OYOAEl®V, EMPEPOVTIONG UETACYNUOTIOHO OTOV
ekmoudevTikd  yodpo. H maykdéoua mavonuio Covid-19 wor 1 avénuévn
GULVEONTOTOINGCT TOV AVNOLYIOV Y10 TOV UETACYNUOTICUO KOl TN OPOPETIKOTNTA
péoa ota oxoAeio &xovv guPabovel v avhykn yo toyeio oAloyn ota oyoieio. Ot
Harris and Jones (2020) vmootnpifovv 011 1 dlayeipion kpicewv kat aAloyng eivor
AoV Pacikég de&lotnreg evog oxoikov nyétn. H Aettovpyio evdg amotelespatikon
oyoleiov og mePlOOOLE avaotdtmong Bo amaltnoel meEPIGGHTEPO amO TNV EMiAvoN
TPOPANUATOV pOVTIVOG N TNV TEPIGTAGLOKY Olayeipion kpioewv . AvtiBeta, OAotl ot
dtevBuvtég TV oxoAeimv Oa Tpémel vo GUUUETEYOLV G GuveyT dwyeipion Kpicewv

KOl 0AAOY DV, ATOTOVTAG VTOGTNPIEN Kol cuvepyacio amd OAO TO TPOCHOTIKO.

ougpwvo pe tov Pantn(2022) , av kot ot d1evbuvtég oxoleinv ival onuavTikoi yio
Bektioon g panong tov pabntodv Kot v eTiTeLsn EKTUOEVTIKOV AMOTEAECUATOV,
epyalovior kAT omd emimoveg GLVONKES YL VO OVTILETORICOLV TOAOTAELPQ
nmpoto petacynuatiopov. o va givor eviipepog yio TG EKTOOEVTIKEG TAGELS,
VILAPYEL o ovEAVOUEVT] avVAYKT Yol TOV d1ELBuvT ToL GYoleiov var cuvoEeDEl pe v
OYOMKY] TOVL KOWOTNTO Kol &va €VPVTEPO POPOLU, avoAaUPdvovTag TPdeheTeg
evbvveg kol dlevpHivovtag Tovg Topelg e&edikevong tov. Ot devBuviég mpémel va
S1lEVPVVOLV TIG YVMGELS TOVS GYETIKA HE TN SLYEIPIoN TOL TYOAEIOV, TO TPOYPULLLN
OTOVOMV, TIC OPYOVOTIKEG OOMES, TN Owyeipiom, 1 PeAtiomon tov oyoAeiov,
dwyeipion kpicemv Kol TIG KOWMVIKEG OAAAYEC o€ éva OAO KOl 7O TEPITAOKO
nepPdriov. EmmAéov, o mopnvag g yvoong evog dtevbuvn yivetoaw oAoéva ko
neplocdtepo e€optdpevog amd to miaicwo (Clarke & O'Donoghue 2017; Hallinger
2018).

Ta oyolela Ntav wévto oTeVd GuVLEAGUEVO e TIC KOowOTNnTES YOpw Tovc. [ToAlol
devBuvtég epydlovtarl yioo vo TPOGEAKOGOVV YOVEIS Kot GAAOVS €KTOG TNG GUEONS
oYOMKNG KowotnTag, Ommg tomikovg emyelpnuaties (I'pnyoptadng&Pamtnc,2017).
Me avtdév tov tpdmo, H1ELPVVOLY TOV OVTIKTUTO TOV GYOAElOL OTNV KOw®Vio Kot
e€aoparilovv oTeVOTEPOLS OEGLOVE TNG KOWVOTNTOG LE TOVS YUP® Tovs. Ot drevBuvtég
Aerrovpyobv mAEOV GE €vo MPOCOVATOAMGUEVO GTNV Oyopd Kol OVIOY®VIGTIKO

TEPPAALOV Y10 VO EVOOUOTOCOVY KOt VO EUTAEEOVV T GYOAEIN TOVG e TO EEMTEPIKO
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tovg mepBairiov (Goldring & Schuermann, 2009). O poéAoc tov digvbuvin dev NTav
TOTE MO TEPIMAOKOC Kol KPIGWOG Yo TNV emrvyio T@v oyoieiov ond topa. Ot
O1ELOLVTEG aVOUEVETAL VO SNULOVPYNGOVY OUAOES, VO SNUIOVPYHGOLY €va. OpapLa, Vo
KOAAMEPYNOOVV TNV NYEGIO TV SOCKAAMY Kol VO YPNGYLOTOGOVY ded0UEVA Y10 TNV
EVNUEPMOOT NG O1000KOAOC, EVD TOPAAANAL TOPATNPOVY Kot €QPAPUOLOVY GUVEDS

katevBuvtipieg ypaupég petappuduicewv (Gawlik, 2015; Mendels & Mitgang, 2013).

O1 devbuvtég avtipetoniCovv avénuéva pétpo Aoyodociag. Topeova pe tov Bell
(2016), ovtd ta avénuéva pétpa mtepAopupdvovv TV 1Kovomoinon tev TOKiAmv
CLVOICONUOTIKOV Kol KOWOVIKOV OVOYKOV TOV HadnTdv kot ) oofeciudtta tov
yovémv, Tov dackdlwv kot tng kowomtac. O Bell (2016) cuveyiler 611 o1 nyétec
TPETEL VO EXOVV €Vl TEPAGTIO GUVOAD JEEOTNTAOV Yol VO EVTOTIGOLV TOVG GOGTOVG
00Mnyov¢g otovg omoiovg Ba eotidloovv v Tpocoyn tovg. H mpdoeartn maykocuo
mavonuio avakatevfovoyv v Tpocoyr tov olevduvy ot dwyeipion Kpicewv Ko

o1V LOSTNPIEN TG KOWVOTNTOG.

O porog tov dlevBuvtn Tov oyoAieiov cuveyilel va avoarTvooeTon Kol vo, eEgAlooeTon
Y0 VO TKOVOTIOLETL U TEG TIC O1dpopeg amoutnoels. Opiopévol mapdyovteg avEdvouvy Tov
QOpTO  gpyaciag TV OlELOBVVIAOV OE  EKTOIOELTIKOVS OPYOVIGHOVG, Omwg M
OTPOYPOUUATIOT  €pYacic, 1  YPNUATOSOTNON TOL OYoAeiov, M  emionun
aAAnAoypapia, o xpovog mov datifeton Yoo TV emilvon TPoPANUATOV ETKOVOVING
010 oyoieio (Pantng,2022), ta véa KaBKOVTO TOL TPOKVITOVV OO TIC EKTALOEVTIKES
peToppuOuicels, To VYNAO enimedO KOWOTIKNG GLUUETOYNG 010 oyoAeio (Hauseman,
Pollock & Wang, 2017) ka1 avtipetonifovv cvuveymg v afefoidmra. Me npodchetec
OTOUTNOELS YL TOVG ONUEPVODS O1EvbuVTEG , 0 poOroc Tovg €xel eeAybel amod
O1evBLVTEG G S1EVOVVTEG TPOYPUULATOV Y10 EKTALOEVTIKOVS KOl LETAGYNUATIGTIKOVS
nyétec. Ot devbuvtég eivan ddokaror mov popdloviar Tov 6TdYo TG EKTOIdELONG
TOV HoNTOV 610 PEYIoTo duvatd akadnuaikod eninedo (Pdrntng & Brroildxmn, 2006).
H ernintoon g ekmaidevong otovg dievbuvtég otov 210 awdva givar 01t Kot avtol
npénel va eEgAyBov Yo va Toplalovv oTov vEo Kot ToEmMG LETOPAAALOUEVO KOGLLO.
O poiog tov d1evBuvtn tov 21ov cidve ektetveTonl TEPO OO TIG OLOIKNTIKES Kol
neopykés nTuyéc Tov moperfoviog. e va aviomokplodv GTIS OmMOUTNGEL, TOV
oxoAeiov tov 2lov oudva, ot devbuvtég mpémel va elval TAPAyoOvVTEG OAAOYTG,

EUMVELGUEVOL KOl KOWVOTOUOL MYETEC, VO EXOVV 1GYXVPA EKTOOEVTIKA OPALATO KO
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aiec, va EAEYYOVV TOVG TPOVTOAOYIGLOVG, VO GYEIALOVY GTPATNYIKEG LAPKETIVYK, VO
001 yoUV TOV UETOCYNUOTIGHO OTA OGYOAEio. TOVG Kol VO TOPOUEVOLV  LGYLPOL

TOPAYOVTEG EMPPONG OTNV EKTOOEVTIKT NYeSia (Anpakomoviov,2012).

Opiopéveg 1010TNTEG TOV OMOTEAEGUATIKOV CGYOAK®V dtevbuviodv tov 21ov aidva
TePAaUPavouy Tov KaBopiopd Kol TNV ETKOWV®VIK VO GOQOVS OPAUATOS YL TO
ooAgl0, TN Onpovpyio. vog EAOGEEVOL TePPAALOVTOC Yo ddacKaAio Kot pabnon,
™V gvioyvon ¢ MYeciog GTovS dUOCKAAOVG, TN ONUIOVPYio TPOTHIWV VYNADV
TPOGOOKIMOV Kot TN olayeipion avBponmv kot dtdikacidv oto oyoreio (Pdmng &
I'pnyop1dong,2017). Emouévaoc, o podAog tov oOtevbuvty efelMocetor Kabnuepva.
Kabag tifevion mpodchHeteg amoutioelg kol mpocsookieg amd tovg oevbuviég twv
oyoleiwv, yperdlovionr vrootpiEn Ko Ponbeta yi vo aviamokplBovv o€ avTEG TIG
artoutnoelg. Ov Pammg & Wapdag (2015)  onueimwoav cvykeKpluEvo OpKETEG
TPOGOOKiEG Amd TOVG 01EVOVVTEG, OTTMWC 1 AMOTEAEGLOTIKY] EMKOV®VIK e GAOVE TOVG
EVOLPEPOUEVOVS GTO GYOAELD , M HOVTEAOTOINOT TNG KATAAANANG CUUTEPIPOPAS, N
emifreym ¢ emayyeApotikng e€£EMENG, M vmootnpEn MG AVATTLENG  TOV
TPOYPALUATOC GTOVOMV KOl 1 SCQAALCT) TNG LYNANG TO0TNTAG O1000KAAIOG TOL
wpoyplupatoc omovdwv. IlepthdpPave emiong mm Swoediion OTL o1 0EOAOYNCELG
HETPOVV pe akpifela Tig EMOOCGES TV HOONTOV Kol TOV TPOSHOTIKOV, TNV KOTAPTION
YPOVOOLAYPOUUATOV, TN Olayeipion Tov Ypovov, v moapoyn meBopyiog oTOVG
naOnTéG, TV €QOPUOYN TOMTIKOV TNG TEPUPEPELOG, TN CLVINPNOT TOL KTIPiov, TN
oteAéywon Bécewv, TNV TpoeToacia Kot TN dlayelpion Tov TpoimoAoyiouov, T0 va
eloat moMtikd 0&udepKNG, v AapPavels vrootpiEn omd Poactkd PEAN TG KOWVOTNTOG
KOl VO OVTILETOTIoEL omowdnmote dAla {ntiuota umopel va mpokdyouvv. 'Evog
TPOTOG Y10L VO AVTLETMTIGOVV 01 S1ELOLVTEG TOV aENUEVO POPTO epyaciog Tovug sivor
va v100eTooVy p TPOcEyylon Kotaveunuévng myeoiag. Me avtdv tov TpoTo,
UTOpOoLV Vo, 0E0TOMCOoLVY o, duvaTd onueio TV PEADV TG Opddag TOvg Yo Vo
BonOnoovv pe ovykekpéveg gvboves. Avaroyilopevor to 2020, ot Azorin, Harris
and Jones (2020) motebovy OTL 1 KATAVEUNUEVT TYEGTO EYEL YIVEL 1| TTPOETIAEYUEV
amAvInen MYeciog GE OLTNV TNV TPEXOVGO KPIoT), OMAUTOVINS OnO TEPIGGOTEPOVS
o(0AK0VG devBuvTtég va suvdefoly, va popactodv, va pHabovy Kot vo dSkTumBovv

péow tov mpoPAnudtov. H amotelecpatiky oyoAkn ryecio eivor  mwAfov
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OLVOEDEUEVT], GLVEPYOTIKY], ONUIOLPYIKN KOl OVIOTOKPIVETOL HEC®  OmOAVTNG

avaykodTnTag Kot Oyl Le oYEOGUO.

H pébnon tov 2lov awdva, m  wpdoeOT TOYKOCHIO movOonuic Kot ot
UETACYNUOTIOTIKEG cuINTAoES €xoVV OAAGEEL TOV GYESOOUO TOV TPOYPAUUOTOC
OTOVOMV TOL GYOAEIOL Kot TOV POLO TOL dtevBuvty. Ot gpguvnTég VIToypappilovy ™
onuacio ¢ dvvaung tov SEvduvidv Vo KAVOUV OTPOTNYIKEG EMIAOYEC Kol Vo
epunvedovv, vo pecorafovv, vo aAAGlovv 1N akOuN Kol Vo JlTOPAGGOLV TG
ddkaciec epapproyng g HetappLOuons yio vo tomoHeTicouy Tovg £0VTOVS TOLG
KOl TIG 0pyavadoels Tovg og guvoikn Béon (Coburn, 2016; Fullan, 2014). H pdadnon
tov 2lov aidva emnpedlel ONUAVIIKG TIC OTOUTHCELS KOL TNV TEPLYPAPN] TOV
KaOnkdévtov tov devbuvi Tov GyoAeiov, emipépovtag aAayr] kol eEEMEN Yoo TOV
poro tov vodievbuvtr. O Oplatka (2017) dwmictmoe 611 01 d1EVOVVTEG HOPAGTNKOAV
™V Nnyecio HeTaél TV VTOSELHVVTOV Y10 VO OVTILETOTIGOVY TOV POPTO EPYUCING KOt
ToV¢ avébeoav optopéveg and Tig e€ovaoieg kat Tig evBvuveg tovg. O Skaalvik (2020)
e€nyet 0TL 0 VEOg NYeTIKOG pOAOG TOV dlevBuvtn amortel Eva evpd Pdoua deSlotnTV
KOl TPOCOOKIOV Yoo vo aviomeEéAbel pe  emtvuyla o 014popovg  TOEIs,
ovumeptlapuavopévng e exkmadevTikng nyeciag. O véog poAog Bo pmopovoe va
Buwbel ®¢ mpokANTIKOG Kot OEYEPTIKOC OAAAL GULVIPIMTIKOC, OOUTNTIKOG Kol
eEovbevotikog. Kotd ovvémeln, ot oevbuviéc o mpémer va otoyebovv ot
Beltiotomoinon TV MYETIKOV OUAd®V TOVG Yo vo €E0GPOMGOVY  HEYOADTEPT
emroyio. Ot devbuviég mpémel vo 6TOoYXELOVY GTN dNUOLPYio OpAdwV pEoa GE
opdoes. O Munby (2020) vrootnpilel 6Tt Yoo voo TPOGOPUOGTOHV Ol O1EVOVVTEG OTIC
TPOGOOKiEG TOV EEEAMOGOOUEVOL POLOV TOVC, 1| OMOTEAEGLOTIKY|, EVEAIKTT), EEvTvn, e
gvovvaicOnon kol yvoon g oyxoMkng myeoiog eivar {oTikng onuoaciog yw va
avtomokpBel Oetikd kot OMUOLPYIKE OTIS TPOKANGELS TOL TaPOLGAlovy o1
KLPBEPVNOELS, OL KOWOTNTES KOl 1 Kowmvic. Q6TOG0, T0 EPATNUN TOPAUEVEL TOEG
etvat o1 014Popes TAYKOGIES KOl KOWWOVIKES OTOLTOEL Y10 TOV £EEMOGOUEVO POLO

ToV dtevhuvn.

2.2.3 Ot moyKOOUIEG Kol KOWMOVIKEG OMOITNOEL, Y. TOV €EEMCOOUEVO POLO TOL

dtevbovn.
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Ext6g and ™ otpoen ot pdbnon tov 21ov awmdva, o dievbuvtig aviyetomilet po
avEnon og d18Popeg TAYKOGLIES KOl KOW®VIKEG amontoglc. H emoyn g teyvoroyiog
éxel oAAGEel TO exmandeVnTIKO ToTio, BETOVTOG VYNAOTEPES AMOITNGELS OTO GYOAEl
Kat, TEAKA, otov devbuvty tov oyoieiov. Ot Waldron, Vsanthakumur kot Arulraj
(2015) dmAwvouv 6Tt M oLYYpPoOVN doiknom eivar o Sadikocio oV omoio ot
avBpomol, To KabfKovia, ot mOPOL Ko M TEXVOAOYiM elvarl amapoitnTo €mEWN
ocuvvovalovtat kot cuvtovifovtal ylo TV amoteAecpatikn ddackaiio Kot padnon. o
VO 0YKOALAGOUY TNV YNOLoKY| ETOVAGTACT), TO GYOAELD VIO TNV NYecia Tov devBuvn
pémel vo. e£€TAGOVY KOl VO EPOPUOGOVY TPOTOTOWCEL TOGO GTO GYESCUO TNG
T4ENG 060 KOl GTO GYOAKO TpoOYypoupa. Xopeova pe 1o Yrovpyeio Iodeiog won
Opnokevudtov (2015), oKkomdG TOV HETOCYNUATIGULOD OTOIOVONTOTE EKTOLOEVTIKOD
OLOTNHOTOG tvan va. emPEpet Prdoun oxoAkn PeAtioon kot o Babd adiayn otnv
KOVATOVPO KO TV TPOKTIKY TOV oYoreiwv. 1 EALGSa , avth n ahdayn emnpealeTon
and TOUG TOAAOVG OUVOETOUG OWKOVOUIKOVG, TOMTIKOUS, KOWMVIKOVS Kot
VYEOVOKOVS TOPAYOVTEG TTOV EMNPEALOVLV OLPOPETIKEG KOWOTNTEC GE GOTIKG KO

aypOTIKA TAOIGLOL.

Ot eKmodeVTIKEG PLETAPPLOUIGELS Y10 TNV OMOTEAECGUATIKOTTO TOL GYOAEIOL oTOV 210
adva Exovv emkevipmBel oe 014POPOVE TOUELS, OTMG GTO TPOHYPULUO GTOLODV YN
tov 210 awdva kot  Myecio, avavovtog Tov OPTO €PYNCING Kol TIC TPOCOOKIEg
poOAOVL Y1 TOVG 01EVOVVTEG oyoAeiv (Botha, 2004). H vioBétnon twv de&lotntov Kot
™G ndBnonc tov 21ov aumva giye MG ATOTEAEGILO TOV ETAVAGYEOIAGUO TOV GYOMKOD
TPOYPALUATOC KOl VEEG TPOCEYYIoELS 0T doyeipion ¢ ekmaidevons. I[ToALd oyoieia
EYouv peTATOMOTEL Omd £va TOPAd0CIOKO GUGTNUA PACIGUEVO GTN YVMOOTN G €val

TPOYPOLLLO GTOVODV oL PacileTorl og 0e&10TNTES Ko 6TV a&ioL.

H rtexyvohoyio €xet dmpiovpynocetr véovg Tpdémove okéyng kot 0e&l0tnTeg mov
avalnmOnkav mpv and 10 1 20 xpovia, ot omoiol pmopel vor Unv €nopPKOVV GTOV
onuepwo ynolakd koéopo (Jerald, 2009). T vo avtoamokpBel oTig mayKOGHIES Kot
KOW®VIKEG OMOLTIOELS TOV GYOoAgiov kol Tov podnt Tov 21ov awva, o poOAOG TOV
dtevBouvtr) Tov oyoieiov éxel emektabel yio va cuumepAdPet o evpHTeEPT Koot T,
o avofempnUévn TPOGEYYIoT Yol TNV TOPOYN EKTAIOELONG KOl L0 GLAAOYIKN
TPOGEYYION OTNV EKTAUSEVTIKT dwaxeipton. Touewva pe tov Fullan (2014, c. 148), ot

O1leLOLVTEG AoYOAOVVTOL LE TNV TOYEID EKTOUOEVTIKY LETAPPVOLLGT, TOV OVOPEPETOL
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O «OTPOYPUUUATIOT] YNPLOKT ETOVACTACT OOV O GYESOCUOG KOl O EAEYXOG TNG
ékpnéng g mpdcPacng kol NG obeciudmrag TEXVOAOYiNG OTOLG HOONTEG
avantoooetor KaOhg eEeliooetoy. H ypiyopn e&€MEN g teyvoroyiag Kot ot
OLEAVOLEVES OTTOUTNGELS GTO YMOPO EPYONCING OTOLTOOV OAANYY] TNG TAONYMYIKNG
gotiaong evtog tov oyoreiowv. Ot Akinbode kot Shuhumi (2018) vrootpilovv 61t 0
21o¢ audvog tvor por EToyN KOVOTOUIMV GTNV TEYVOLOYin NG TANpoopiag kol Ot
o GYOoAElol gV UTOPOVV va. ayvooULVv Tn onpocioo tng TeXVoAoyiog o6Tn O100KTIKN
dwdwacio. o vo evotepvioTovV T GYOAEID TIC TPEYOVOEG TAGEIS GYETIKA UE TNV
TEXVOAOYiQ, 0 d1eVBVVTNG TTPETEL VO ELPVCTGEL TN YPN|OT TNG TEXVOLOYING 0TO Odpopa
Kol 6T0 0TOY0 TOov GYoAsiov. Katd v avtipet®mion g mpdspatns TayKOGUIOG
mavonuiog, ot oevbuvtég Enpene va Pacilovion oe peydro Pabud ommv texvoroyia,
KaBmG £yve 0100€00UEVT] OTN OACVVOEST] TOV GYOAEI®V Kol TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG

(Kvmpivt,2011).

Ot drevBuvtég oyoreimv mpémel va ETavVAEIOAOYOVV GUVEYXMG TO TPOYPOLLN GTOVODV
TOVG Y10 VoL O106POMEOVY OTL OVTATOKPIVETOL GTIG AmoUTNOES OCWV PBpickovion TEPa
amd 10 oyoleio Kol TPOETOALEL TOVG HOONTEC Y10 TOV HEAALOVTIKO £PYOCIOKO YDPO.
[ToAAG €0vn moykoopimg €xovv avaldPel ekteveic petappvOUicels 6to TPOYPULLA
omovdMV, TIG 00MNYieg Kol TNV OEOAOYNOT Yo VO TPOETOUACOVY KAAVTEPH TOVG
OevBuUVTEG Yol TIG EKTTAOELTIKEG amalTnoel T (oNg kol TG epyaociag otov 210
awova (Bush, 2005; Russell & Cranston, 2012). Adym g ovveyode aAlayne, ot
otevbuvtég oyxorelowv  Poocilovior otnv  owodounon oyécewv pe mpOcHeTovg
EVOLOPEPOUEVOVG KOl EEMTEPIKEG KOWOTNTEG Y10, VO, OCPUAICOUV OTL Ol GYETIKEG
OTOUTAOELG Y1oL TOV Hafnt Tov 210V odva 1KevoToovvTol Kol 0Tl To GYoAElo lval

£TOLO Y10 KAOE LOPPT LETACYNULOTIGHLOD.

H navonpio COVID-19 givon éva mapaderypa Eapvikng petapopewons. H teyvoroyia
dev glye mai&el moTé Mo onuavtikd polo amd 6,1t KaTd TN SbpKEL AVTNG NS Kpiomg,
Otav To oYoAEln EMpEmE v KAVOLV o Ypryopn petdfacn amd ) dwackaiio otnv
16EN o ddikTvak dwackaAio. O dievbuvtig Tov GYoleiov Enpene vo cuveyiceL va
KOADTITEL TIC OVAYKES TOV LAONTOV GE Lo GVEL TPONYOLUEVOL TTEPIOO0 AVATAPOYNG.
Yopeova pe toug Poornima kot Mackenzie (2020), n wavonuic COVID-19 eiye og
OTOTEAECLLOL TOL TOYKOGULOL EKTTOOEVLTIKA WOPVLOTO VO aVOYKOGTOOV VO, aEloToGouV

Kol vo  ypnoomomoovyv  Caevikd dwbéoiua  TEXVOAOYIKA epyaAeia yuo  vo
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ONpovpyNncovy mePEXOUEVO Yo €€ amooTdoemg pabnon v pobntég oe OAOVG TOVG
Topelg. Ot ekmodevTiKol TayKoGHimG Prddvouv vEES duvaTOHTNTEG VO KAVOUV TPAYLATO
JpOopPETIKG KO pe peyoAdtepn gveMéia, pe omotédespo mOova o@éAN amd TNV

TPOGPAGIUOTNTO OTNV EKTAIOEVOT Yo TOVG HOONTEC TAYKOGHIMG.

Ev pia vokrti, ot 0e€10tteg Tov 210V aidva mov d100CKOVTOV GTO GYOAEI0 Eyvov TO
OepéMo Yo T S1CPAAON TNG OMOANG HETAPAONG OE £vay VEO TPOTO EKTTOHOELONG KOl
10 A100{KTVO KoL 0 YNOUIKOG KOGHOG OVTUTPOSAOTELOY EaPVIKE &vav VEO TPOTO
OAANAETIOpaOTG TOGO e TOVG HaONTES 0G0 Kal e TOVG evOlapepOeVoVs. 'Evag véog
TPOTOG SWACKOMOAG LE TN (P01 TEXVOLOYIOG EPPOVIGTNKE LE L0 amopaiTnTn aAlOYY|
Y0l TOVG EKTOOEVTIKOVG MOTE VO TPOGOPUOGTOVV GTO POAO TOV GUVIOVIGTY Kot Oyl
oV povadwkol ekmondevt. H pébodog evbuypappileton pe Tic amdYelg cuyypopimy
omw¢ ot Blair (2012) xou Busthami, Byabazaire xar Garba (2015). Xe avt) 1
dtevBéon, o daokaAog Aettovpyel G GLVTOVIGTNG, GLVTOVILOVTOG OPAGTNPLOTNTES
OV £X0VV VONLLA KOt TUPOSOTOVY KOBOPIGTIKES OTIYUEG Yo ToVG podntéc. H movonuio
tov COVID-19 givan éva mapdoetypa tov yiati o d1evBuvnig Tov Gyoieiov Tpémel va
mapopeivel €VEMKTOG Kot £TOOC Yoo kdBe xatdotaon mov Oa pmopovoe va
TOPOVCLUCTEL Ko Vo a&loToMGEL fiol EDPVTEPT) OLAdA Yo Vo fondnoetl otn dwyeipion

Kol TNV Kafodnynomn Tov oyoAeiov.

Kabodg ot moykoOouieg Kot KOW®VIKEG amoTioel avEdvovial, o O1evbuvtig Tov
oyoleiov Oa mpémel va amodidel e vYNAOTEPO PLOUO Omd TPV Yo vo. avTomokplOet
OTIS OMOITNOES MG UETOPAAAOUEVNG KOowmviag. YTdpyer avEnuévn avaykn yio
KOWOTIKN LTOSTNPIEN, KavoTopio 6T dacKaAla Kol T udbnon, To HAPKETIVYK Kot
MV emKowmvia, TNV TEPIPAAAOVTIKY] €vooONTOTOINGN, TN YPNLOTOOIKOVOUIKN
dwakvBépvnon kot ™ petoppvipion g moittikng. Ot onuepwvoi devBuvtég oyoreimv
Ba pémel va 00MYyoUV o€ éva véo mepBdAlov mov yapoktnpiletal and TPpOTOYVOPES
gvbvveg, mpokinoelg ko devBuvtikég svkarpieg (Louis, Leithwood, Wahlstrom &
Anderson, 2010).

‘Eva onpaviikd otoyyeio g emtvyiog tov 01evbuvidv £yKertal GTnv oKodounon
oxécemV KOl TN 0&GUEVOT TOvg pe TNV kowdmta. O poAog Tov drevBuvrr dev

extetvetor mAéov PUOGVO OTOVG OOGKAAOLS Kol TOVG HOONTEC, OAAL oIV €vPLTEPT
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Kowotta Kot oxt uoévo. Otv Akinbode kot Shuhumi (2018, cel. 144) avapépovv

OYETIKAL:

To ayoleio dev givar TOPYOS amd eAePOVTOdOVTO. AEITOVPYEL VIO TNV ETIOPOOH KATOLOS
OPOTHS KoL QOpOTHS ODVOUNG. 1 KOIVOTHTO. OTOD AEITOVPYEL TO GY0lglo €ival ywpig
anokAelonotg. H kovotnta Eyel Gueses kol EUUETES ETPPOES OE OAES TIC TTVYES TV

OYOAKDV OPOCTHPLOTHTWDV.

H owoddunon ovtov tov oyécemv amotel ypdvo Kot €nEVOLOT, oEAVOVTOS TIC
KaONUeEPIVEG amaltnoels Tov NUEPOAOYiov Tov devBuvtny. Ot devBuvtég mpémel va
KOTOVOT|oOLV TNV MYyecion wg pia dtdkacio, vo avartuéovy de&lotreg avlpodmvaov
oxéoemV Kot va TpomBnoovv v Kown opdon yo vo eEacearicovv T Peitioon Kot
TNV OMOTEAEGHOTIKOTNTO TOV oYoAeiov (Steyn, 2009). EmutAéov, moAAd oyoAeia
Bpiokovtol 6€ [ avIoy®VIGTIKY ayopd, OTOV 1] TOPAKOAOVONCT TV EKTAOELTIKOV
tdoemv elval kpiong onuoaciog ylo tnv Tpodinom Tov GYOAEIOL Kol TNV TOPOLOV
avVTay®OVIOTIKY o€ po maykoopa kowwvio. Ot Akinbode xot Shuhumi (2018)
CLUE®VOVV OTL TOL LEGO EVIUEPMONG Kol Ol EmayyeApatikol @opeic kKabopilovv v
€IKOVOL TOV oYoAEiov. Qg ek TOVTOL, 0 O1EVBVVTIG Ba Tpémetl va St pel KaAr oyéon
pali toug. H evaoydinom tov 61evbuvtr| pe emayyeAHLOTIKEG OUAOES EKTOS GYOAEIOV
Bonba ot omuovpyio VYOV CoXECEMV KOl OTNV TopokolovOnon tov terevTainV

TOYKOGLUI®V TAGEWDV.

H avéavopevn {nmon vo PBeAdtioon tov oyoieiov meptlapPdvel dtopo eviog TG
OYOMKNG KOWOTNTOG, OT®MG LIEVOLVOLG YAPAENG TOATIKNG, TOAMTIKOVG, O1ELVOLVTEG
oyolelwv, pecaiov emuédov MyETEC, d00KAAOLS, Yovelc kot padntés. Ot oyohxoi
nyéteg Ppiockovv T0VG POAOLE TOVG OAO KOl O TEPITAOKOVS OTOV AVTILETMOTILOVLV
0A0EVOL aVEAVOLEVT TEON Y10l VO LETAPEPOLY TOL GYOAIKA GUGTNLOTO GE OUVOLKE

nepiPariovta pabnong (Fullan, 2014).

Ta oyoleia Exovv yivel eniong évog ydPog ekmaidogvong e yvopova v a&io, 6mov ot
yoveig avalntodv Pondeta kot vTOGTNPIEN Yol TV EKTAUOEVLOT| TOV TOWUDV TOVG KO
KOW®VIKT vtootpién yio v avatpoen tov todudv tovg. O Bradley-Levine (2016,

oel. 28) dOnAdvel 01t ...
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70 Vvo. eloon 01evBVVTHS anuoivel vo. moipvels okAnpés nOikés amopaoeig. Ilpoxeitor yio,
TNV 0IKOOOUNON GYECEWY UE TV KOIVOTHTO, TOVS YOVELS, TOVG 00GKAAOVS, TOVS HodnTés
Kol 0AODG TOVG GAAODS TOv Eyovv BsucAiwuévo evolapépov yio TV EKTAIOEVOH.
Ilpoxeiton yio. v KOIVWVIKH OALOYH TPOKEIUEVOD VO, OVTOTOKPLOEl 0TO Opouo. TS

KOIVOTHTOG Y1 TO TS B oGl EVag amoPoiTtog Omo T0 GYOAEL0 TO.

21c avénpéveg Kabnuepvég omoutiosls Tov devbuvt oyoAeiov mpootiBeTon TO
VYNAOTEPO eminedo Aoyodooiag mov otnpiletar ota oyoieio kot T devbvvon Tov
oyoleiov. oppowva pe tov Cieminski (2018), o1 dievBuvtég sivon kabopiotikol yia T1g
emruynuéveg mpoonadeies Pertiwong Tov oyoieiov kot To BTk amoteAéoUATO TOV
padntaov. Qotdco, ot TPOGEATES TAGELS TOL EPYUTIKOV OLVAUIKOV, 1 avEnuévn
vrevBouvotnto, Ol amoTNCES Y OECEIC epyaciag Kol TO TOGOOTH EVOAAXYNG

EPYUCLOV Y10 TOLG d1EVOVLVTEC GYoleimV elvar avnovyNTIKA.

Ot 01evBuvtég TtV oYoAei®V AOYOO0TOUV GTOVG OVAOTEPOVLS TOVG, TN GYOAKN
Kowdtta Kot TV Kowwvio. Ot dtevBuvtéc mpémel kabnuepvd va dacpariilovy OTL
Exouv enevOVGEL Kal £XOVV EQUPUOCEL TIG GMOTEG O10OTKAGIES, TOMTIKES, TPOCEYYIGELS
KOl HOPPEG EMKOWMVIOG Yo VO ETITPEYOVV OTO. GYOAEID. Kol TN QONUN TOLSG Vo

TPOGTUTEVOVTOL .

Avt| 1 doTADP®OT] TOV ECMTEPIKOV GYOAIKMOV CGTOYOV KOl TOV EEOTEPIKOV
OTOUTAOEMV OMOTEAEL KEVIPIKO UEANUOL Y100 TOVG GYOAIKOVG Otevbuvtég , kabmg
auEGPNTEL TIC TUMIKEG TPOKTIKEG Kol apgiofntel to status quo (Kaniuka, 2012-
Knapp & Feldman, 2012). To status quo onuoivel 0Tt 1 gotiocn Tov dgvbvvn dev
npémel vo Eepedyel amd TO Yeyovog TG eivol €vog EKTOOEVTIKOG MYETNG, Vo

KATELOVVEL TO TPOYPOLLLO GTTOLOMV KO T EMTEVYUOTO TOV LOONTOV.

Eni tov mapodvrog, 1 ekmadevtikny nyecio eivor pdvo pio wtuyn Tov TOAOTAELPOV
porov Tov dtevbuvtr) Tov 210V aidva. Ta kabdnKovta Kot ot evBVHVeg Tov oyetilovton
pe v gpyacio Tov devbuviav yovv enektabel kol £xovv yivel mo mepimloka TIg
tehevtaieg oekoetieg (Lahtero, Ahtiainen, & Niina, 2019). Tha va mopapeivovv
emikopeg o €vav KOGHO mov OAAALEL Tay€ws, o1 TPOCHETEG AMAUTNCES Omd TOV
dtevBouvtr Tov oYoieiov amaltoHV TEPIGGOTEPO YPOHVO Kol £0TiOCT GE BENATO £KTOG

¢ Pacikng Aettovpyiag tov Gyoieiov, pe amotédecua o dlevBLVTHG TOV GYoAEloL Vo
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Baciletar mepiocdtepo oTov vIOdELOLVT Yoo TNV KaBnuEPV Agrtovpyia. TOL

ooAgiov.

Ov mpoxAnoelg oto status quo amoutodv amd TOVG MYETEG TV GYOAEl®V Vva
KOTOVONGOLV TOV NYETIKO TOVG POAO MG OTAVINGY OTIG SUVOUIKEG OAANAETIOPAGELS
HETOED  E0MTEPIKOV  OTOYOV  KOL  OVAYK®OV KOl  EEMTEPIKOV — OMOLTICEDV
uetappvOuicewv (Saltrick, 2010). 'Evag tpdmog ywo. va. KOTOVONOCOVLUE TIG VEES
OTOTNOELS Yo TOVG O1evbuvTég oyolelov sivor va emitpamel €vo KOTOVEUNUEVO
HOVTEAO Myeciog €VTOG TV OYOAEl®V KOl oL OTEVH] GYECT GLVEPYOGIOG LE TOV

vrodtevBuvty.

H xowovia Bpioketoar oe éva onueio xoumng oty otopic émov o puBuog g
TEYVOAOYIOG KOl TNG Kawvotopiog elval amoplpiAAog, aQNVOVIOS GTNV EKTAIOELO)
GAAN emloyn amd 1o vo evepyel ypryopa kot otpatnyikd (Friedman, 2008; Dutta,
Geiger & Lanvin, 2015). Avt] n petotdmion evbuvov elxe ¢ oamotélecuo o
dtevBuvtig tov oyolieiov va ggaptdtal TEPICCOTEPO OO TOV LTOOEVOVVTH YL VO
Bonbnoel pe mpodchetovg porovg kol KabnKovta 6to oyolko mAaicto. H évvola g
Katoveunuévng myeoiog umopel va depevvnbel g povtédo vmootipiing yio va
Bonbnoet tov d1evBvVTY Vo TPOGUPUOGTEL KOl VoL O10XEPIOTEL TOV £EEMOGGOUEVO POAO

TOVL.

2.3 H'Evvowa t¢ Katavepunuévng Hyeciog

H moapovoa perémn opilet v xoatavepnuévn nyecio and d14popovs cuyypoapeis. Mia
KOTOVEUNUEVT] TPOOTTIKY TAOIGLOVEL GLYKEKPEVA TNV MYETIKY TpokTiky. H
Kataveunuévn nyecia £yl £pOel 6TO TPOGKNVIO GTN GYOAIKN dlayeipion Kot Tov AdYo
Nyeciog Yy vo TOPEYEL OTOVG EKTOWOEVLTIKOVG GULUUETOYN KOlU €VOLVAUW®GCN OTO
oyxoAeia (Torrance, 2013). H nyetum mpoaxtikn) eivar mpoidv tov oAAnAemidpdcemv
TV NYETOV TOV GYOAEIOV, T®V OTAdMV Kol TOV Kataotdoewv Toug (Spillane, 2005). O
Harris (2010, oel. 55-56) 10 opilel ®g ... TN dELPLVVOT TOV MNYETIKOV POAOV GTO
oOAEln, TEPQ OO AVTOVG G EMOTILEG NYETIKEG 1) OLOIKNTIKEG BECELS, M KATAvEUNUEV

NYECIO EMKEVIPOVETAL OTIG AAANAETIOPAGELS Kot Oyl OTIS EVEPYELEG TV NyeT®dv. H
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Katavepumuévn myeoio vrootnpilel kol evioyvel eEapetikd dtopa o€ €vo KA

EUMIGTOCVLVNG, KOOV eVBUVAV, opadtkig epyaciog kot oefacpov (Duif, 2012).

>opeove pe tov Harris (2014), n katovepunuévn myecio onuaivel Kwvntomoinom
TEYVOYVOGIOG Myeciog oe OAa T eminedo 01O GYOoAgio, dnUOVPYio TEPIGGATEPOV
EVKAIPIOV Y10, ALY KOl 0odounon ¢ wavotrag v Peitioon. H €ueoon
dtveton otV OAANAOEEAPTAOUEVT] OAANAETIOPOOT KOl TPOKTIKY TAPO GE HUELOVOUEVES
Kot aveEAPTNTES EVEPYELES TOV GLUVOEOVTOL LUE EKEIVES TOV ETIONU®V NYETIKOV pOA®Y

N evbuvov.

H xotavepmpévn nyecio apopd TpdTO TNV NYETIKN TPOKTIKT TOPA TOVS NYETEG 1| TOVG
pOAOVC, TIC AEtTOVPYiES, TIG POLTIVEG KOl TIG OOUES TOVG. AV KOl GTOTEAOVV KPIGLLOL
Inmuoto, N TPaKTIK) TG Nyeciag e§okolovbel va etvar 1o onpeio ekkivnong. H
KaTaveunuéVn nyecia dev eivar po véa £vvola otr dlayeipion tov oyoieiov. Mmopel
emiong va avagépetal og avatedeévn 1 kovn nyecio mov Paciletor oe TPELg KOPLEG

10€€C, KOl CLYKEKPIUEVAL:
* 1] TOTN GE oL ELPVTEPT] NYETIKT OPLdO0,

* N avénuévn avaykn vy nyéteg, kabmg ta oyoAieia yivovior mo mepimAoka pEP

dlayeiplong kon nyeciog, Kot
* dNUIOLPYIO EVKAPLOVY Y10 AVATTLEN KOl NYEGIN Y10 TOVG NYETES TOL UEALOVTOG,

Ot Bush xot Glover (2014) emPefoiwdvovv 61t otov 210 audvo, TO TPOTIUDUEVO
TPOTLTO ivon M KaTaveunuévn nyecia. Xe avtifeon pe ) ypagelokpatio, 1 nyecio o€
OVTO TO HOVTEAO OEV GUVOEETOL LE EMIONUOVG POAOLE Kol UTOPEl va. TPOKOYEL GE
00100 TTOTE PEPOG TOL opyavicpuov. Ot Muijs kot Harris (2006, cel. 961) mpoteivouv
Qo Aroyn 0oL 01 EKTOdEVTIKOL Lopovv va cuvepydlovtar kot va poabaivouy o évag

oo ToV AALOV, Kol GE TETOEG KOWOTNTES, ) NYECTN KOTAVELETOL GE OAO TO GUGTNLLAL.

Ot Harris kot Spillane (2008) &&€nyodv OTL o TPOOTMTIKY KOTOVEUNEVIG TYEGTOG
avayvopilet 6Tt molhamhol Nyéteg kol NYETKEG dpacTnplOTNTES popdlovior péca
otovg opyoviopovc. O Harris (2014) delyver 011 1 katovepunuévn nyecio acyoieiton
KUPIOG He TIG OAANAETIOPAGELS KOl TN OLVOLLKY] TNG TPOUKTIKNG NYEGiog Kot Oyt Le TNV

EVAGYOANOT e TOVG MiONOVS POAOVG KO TIG EVOBVVEG OV TAPUSOGIKA GLVIEOVTOL
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pe avtovg mov nyovvtal. Emopévag, n kataveunuévn nyecia meptloapPdavet Ko Kot

GLVEPYUTIKN NYETIAL.

O vod1eVBVVTNG TPEMEL VAL TPOCAPUOGTEL GTIC SOUEG TNG KOTAVEUNUEVIC NYESTAG TTOV
opilet o devbuvtrg ywu v vmootpiEn Ko TN PeAtimon TOv  OPYOVEOTIKOV
OYEGLOV TOL GYOAEIOL. AV KOt 0VTO UTOPEL va Ennpedoetl TNV Teptypapn g BEong
OV VIOS1ELOVLVTY KoL VO OTOUTGEL SEEIOTNTEG TPOGAPUOGTIKOTNTOS, VITELOVVOTNTOG
Kot TPOTOPovAiog amd Tov VTodELOLVTY, EMTPEMEL EMioNG TV AVATTLEN TNG NYESTOG
KOl TNV KOAN TPOETOWOGion Yy T0 poAo Tov devbuvtr. Ot vmodievBuvtég
OMUovpyoLV 1oYVPEC OxEcELG ME TOug OlevBuvtég, avédvovtog T dvvardtnTa
SlEVPVVONG TOV NYETIKOV eVOLVAOV KOl ETEKTEIVOVTAG TNV €VOVVN YO0 TNV OVATTTVEN

TOV GYOAEiOV.

H xotavepunuévn nyecio 1 n dievpouvon tov NyETIK®V pOA®V 6To. oYoAeia TEPaA amd
exeivec og emionpeg NYETIKES 1 S10KNTIKEG OEGELS, AVTUTPOGMOTEVEL TNV O CTUAVTIKT
100 oV avadvinke oty ekmaldeVTIKN Nyeoia tng televtaing dekaetiag (Hallinger &
Heck, 2009). H xatavepunuévn nyecion EMTPETEL TN GLVEPYATIKY] NYEGio Kot Oyl TNV

TOPOOOGLOKT] TPOCEYYIOT| OO TAV® TPOG T KATWM.

Or peremtég €Qovv TPOCEEPEL OPKETEG OUTIOAOYNOELS TOL VTOoTNpPilovv TNV
Kataveunuévn nyeoia pe v kavoviotiky évvola. O Robinson (2009) npdteve 6Tt ot
KOTOVEUNUEVOL NYETEG UTOPOVV VO Efvat €vag TPOTOG Y10l TOLG GYOMKOVS NYETES VL
elvar o dnpokpatikoi, Aydtepo dtevbuvtikoi ko Mydtepo epapykol 1 puOuctikoi
v t PeAtimon tov oyoieiov. Opoimg, o Mayrowetz (2008) onueimoe 6t amd
KOVOVIOTIKT] TPOOTTIKY|, 1| KATOVEUNUEVT Myesia eivarl £vag TPOTOG Y10 Vo EVIGyLOEL 1)
OMUOKPATIKN €VVOla TNG GYOMKNG eKTaidevone, vo avénbel n amodoTikdTTo Kot 1M

OTOTEAECUATIKOTNTO EVOC GYOAElOV KO vaL XTIGTEL 1] avOpdTIVY tkavOTTO.

Ot Gronn (2002), Spillane (2005) wou Harris (2008) mpotewvav OtL M KOWn 1
KOTOVEUNUEVT] MYECTIOL €€l ONUOVTIKA OeTIKA OomOTEAEGHOTO OTNV €mTLYI0 TOV
OPYOVICUAV, EUVOMVTOG £TCL OWTO TO HOVTEAO Y0 TOVG OPYAVIGHOUG Tov 21ov
a1OvVaLZe EVav TAYKOGUO SOGLVOEOEUEVO KOGLO, N KOTAVEUNUEVT NYECIO EMITPEMEL
™V Kown vrevBuvotnta Kot gvBHVN Ko Tpowbel v avdntvén nyeoiag. O Harris
(2014) mapadéyxetar OtL, evd M Bewpio TG KATOVEUNUEVIG MNYECTOG EXEL EMONUAVEL
TOAAOTAEG TTNYEC EMPPONG HECA GE Evav OpYAVIGHO, dgv gival udvo o mepintwon
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dnpovpyiog o enionuwv poA®V. Agv TPOKEITAL Y10 T1 INUOLPYID TOGOTNTOG ALY

LAALOV TTOOTNTOG OTIG TTPAKTIKEG TYEGTOC.

H xotavepunpévn nyecio mpooeEpel cuvapmacTiKES gvkapieg avamTuENG Yo TOV
VIodELOLVTH Kot TNV TOGO avaykaio VTOSTAPIEN Yo Tov dtevbuvty. Tt amorteiton Yo
va givan emtuyéc avtd to povtéro nyeoiag; O Solly (2018) mpoteivel Tpelg kpiopeg
apyES Yo TNV Kotaveunpévn nyecio: avtovopia, wavotnta kot vrevbovvotnra. Kdabe
éva eivor €€icov onuavtikd Kot OAANAEEOPTOUEVO, OTMG OVATOPIOTOTAL GTO

dwaypappo Venn wopokdto.

Edv o dwievbuving tov oyoleiov mpémer va Paciotel otov vmodievbuvry yio v
Bonbnoet pe v nyecio tov oyoieiov, Ba mpémel va dobel o opiopévn avtovouio
oTOV LOd1ELOLVTH oTNV TTEPLOYN €LOVLVNG TOoV. O1 VTTOO1EVOVVTEG TPEMEL BTN CLVEXELN
VO KOTOVONGOLV OTL OLTN 1 KOV EUTICTOGVUVI] GLVOOELETAL ad VYNAO eminedo
Aoyodooioc. H wavotnta Wikd yio tnv KOTAAANAN €KTOIOELOT], TOVG TOPOVS KoL TO
epyorein, emrTpémoviag o€ kAOe MYETN Vo TPOCPEPEL UE EMTLYI VYNAQ Emimeda
VIEVBLVOTNTOG KOl VoL EQOPUOGEL TN GTPATNYIKY TOL GYoAeiov. H molvmiokdtnta Teov
POAOV TV S1EVBVVTOV Kot TV VTOOIEVOVVTOV Elval GTEVA CLVLPAGUEVT KO, EVD O
KaBEvoc Tapapuével LTOAOYOG GTOV GALO, 1 CLTOVOUIOL KOL 1) OTKOOOUNON TKOVOTHTMV

yivovTon amopoitnTo yio TNV ETLTLYi0 GE OPIGUEVOVS TOUELS.

Ot Duif, Harrison, van Dartel lxou Sinyolo (2013) avélofav pia PipAoypopikn
vutovouLla
OVOOKOTNGT GYETIKG e TNV KOTOVEUNHEV NYESTO Kot TPOTEWVOV OTL 1] KATAVEUNLEVY

nyeoio péca 6Ta oYOAsin TITPETEL ST SLUKPITICG. XOPAKTNPIGTIKG.
IkavotnTa EuBlvn
o ZyoAwn doun: H katavepmuévn nyeoia emrpénet 6e OAOVS VO CUUUETEXOVV GTN)

MyM amoPAcE®Y, CLUEMOVAOVTIS Y10 TOVS NYETIKOVS POAOVS. AlELKOAVVETOL 1 ATV

Nyecio Kot 1 EMOYYEALATIKY OVATTTUED.
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e ZTpatnyikd opapo: Yapyet éva koo opapa pe kowég afiec yio 0Aovg, 0oL 1
101oKTNoio TO60 amd T0 TPOSMOTIKO OGO Kot amd Tovg nabntég eivar amapaitnt. Evag

EKTOOEVTIKOG OPYOVIGHOG Elval £vVOG GYOMKOS 6THYOG.

» A&iec ko memodnoeg: Ot Poaoikéc aleg mov ivol YOPAKTNPIOTIKEG Yol TNV
KOVATOUpO. TOL GYoAgiov vmootpilovion amd OAoVE Kot TEPAapPdvouy apotPaio

oefacud, EUTIGTOGVV KOl VYNAEG TPOGIOKIEG.

H ovvepyaocia xkow m ocvpPorn eivor eppaveic oe 6A0 10 oyoieio KabBdg OAoL
epyalovron yio évav Kowd oTdY0 Kol 6Komo. YTAPYeEL o GLAAOYIKY P1Aod0&ia Yo

emiAvon TpoPANUATOV KoL 1) YVOOT HopdleTot.

* Kown Mym anopdoewv: Ot enayyeApatieg 6to oyoreio £x0vv apKETO YMOPO Yo VoL
AaPovv amopdoelg oyetikd pe tov Topéa vBHvNG TOVG Ko TO TANIGL0 TG EpYOTiog
touc. Ot emayyehpatieg eivon oiyovpot yio ™ ANy tekunplopévov aroedcemv. Olot
OUUUETEYOVV OTIS ATOPAGELS YL OAOKANPO TO GYoAelo Kol vEdpyel VYNAO emimedo

GLUPOVAEVLTIKTG.

* YynAd emineda gvBdvng ko vrevbovomnrag: Ot emayyeApatiec dtotnpodvtol Kot
aoBavovtal vrevBovvol yia Tig emddcelg Tovg. Eivor ovvnbeg yo tovg emaryyeipotieg
Vo, avTomodidovy TV kowdtTd TOovg Kol vo PonBodv tovg cuvadEApovg va
Beltiwcovy ta emineda amdO0omng Tovg. Ot emayyeALOTiEG LITOPOVV VO EKPPACOVV TIC

amOWYELS TOVG aveEaptnra amod Tig enionues 0£6e1g ToLG.

* [IpotoPovriec: Me Pdon to eminedo eEedikevong Tov, 0 kobévag mpémel va

OGUVEICPEPEL TIG WOEEC TOV KOl VAL TPOTEIVEL VEEC TPOTOPOVAILES.

Kabodg o porog tov dtevbuvty eediooeton kol To oyoAeio yivovtor TOmol LVYNANg
{fmong kol GLVEYOLG  UETOCYNUOTIGHOD, UL MO GULVEPYOTIKN KOl  YoPig
OMOKAEIGLOVG TPOGEYYION OTN Oloyelplon TG eKTOidELONG TPOGPEPETAL YO TNV
KAALYM TOV avoyK®OV Tov oYoAgiov tov 21ov awwva. O Duif (2012, ced. 1) dnidvel

ot

.. KAT®W OTO TNV KOTOVEUNUEVN nyeoia, o kabdévog eivar vredBovog kou vmoloyog yia
v nyecio. oty wepioyn tov/ms. Ot KOAEG 1066 TPoEpyovion omé OAOKANpPO TOV

opyoviouo koi moiloi avBpwmor Qo cvvepyaoTodv yio ™ onuiovpyia arloyng. H
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KOTOVEUNUEV nyEaio. elvor Eva mepifiallov omov o kabévag aiolavetar elevBepog vo

avartolel, vo. CEKIVIOEL, VO, LLOIPOTTEL VEES 1OEEG.

O e&eMooopevog porog Tov dlevbuvty €xel emmpedost v Teptypae] g 0€ong Kot
T1§ TPOGdOoKieg TOL VIOdIELOVVTH. O POLOG ToL VITOdELOLVTY Exel devpVVOEl Kol Ta
emineda evBOHVNC Ko Aoyodooiag Exovv avéndel. H xotaveunuévn nyecia emrpénet
[0 6TEVOTEPT] EPYOACLOKT GYEoM METAED TOL d1evbuvTh Kot TOL VTOdELOVYVTY Kot TN
CUULETOYN oTNV NYEoia Kot T dtoiknom tov oyoieiov. Ot Grubb kot Tredway (2010)
TpOTEWVAY OTL €4V 01 d1evBLVTEC oyoleiwv Umopolv va dlevkKoAbvouy Eva KAIo Kot
KOVATOVpO 6TO. GYOAElDL OOV M Myecian EKywpel W6oppomnpévn eEovaia, Tpombel
ocvvepyasio kot mpowBel v dwaocHvn kot v 10o6tT, Oo emTpéYel GTOLG
VTO01ELOVVTEG Vo avamtuEovy TiG amapaitnTeg NYeTIkEG 0e€10tnTEC, Vo TpowOncoLvV
TIG YVOGELS Y10 VO, EIVOIL OTOTEAEGLOTIKOT EKTOOEVTIKOL MYETEG KO VO, TPOETOYALOVV

TOVG VITOO1ELOVVTEG WG PLEAAOVTIKOVS O1EVOVVTEG,.

Ot d1evBVVTEG avTamoKkpivovTal OTIS AmoUTNOELS TOV EEMGOOUEVOV POAWDV TOVG EVTOG
NG OYOAIKNG MYECIOG HE TO VO €IVl EMIKPITIKOL GTNV KOATOVOUN TNG MYESiog ota
oyoleia Tovg. Ot d1evBVVTEG TAPAUEVOLY KPIGILOL Y10 TNV OTTOTEAEGLOTIKY) GYOAKN
nyecio, aALL 01 ALEAVOUEVES OTTAITNOELS TOV KAONKOVI®V TOLG £XOVV 001YNOEL GTNV

OVALYKT] Y1OL 0L KOWVT] TPOGEYYIoT NYEGTOG.

Me t1c mpdobeteg evbBhveg va tomobetobvtor otnv mOPTA TOVE, Ol dELBVVTEG
eEaPTAOVTOL TEPIOCCOTEPO MO TOVG VTOOIEVOVVTEG TOUG Yol VO €YOLV UEYOADTEPO
pepidolo otnv nyecia Kot T d10iknomn Tov oyoieiov. Touewva pe tov Harris (2011), ot
dtevbuvtég etvan kpioior oty €£l6mMON TG MNYECING TV EKTOLOELTIKOV KOl GTO
EMIKEVIPO TOVL EMOVOCYEOIOGHOD TNG EPYOCING OV ONOLTEITOL YL VO PEPEL TNV

Kataveunuévn nyecio ota oyoieio.

Q¢ €K TOVTOV, 0 VITOJELOVVTYG Kot 0 dEVOVVTNG TPEMEL VAL GLVEPYAGTOVV GTEVA Yot
va dcoiicovv OtL M MYyecio Tov GYoAEloL efvar KON KOl OTL LEAPYEL KOAN
Katavonon g  moAvmAokOTnTog TV 000 pOA®V otV  EMTELEN  KOW®V
OTOTEAECUATOV Kot EMTUYIOG Yot TO GYOAEl0. AVTH 1| GTPOPY| TPOG TNV KOWY| NYEGIa
arortel and Tovg O1evBLVTEG Vo mapaympnoovy LEpog g e&ovaiag 1 ¢ e€ovaiog
TOVG GTOVG LIOOEVOVVTEG. Me avTdV TOV TPOTO, Ol d1ELVBVVTES £YOVV TEPIGGOTEPO
YPOVO Vo EMKEVIPWOOVV GTIC TPOCHETES OMOLTIGES TOV OVAUEVOVTOL OTO OVTOVG,
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EMTPEMOVTAS TOVG VO YIVOUV O OMOTEAEGUOTIKOL GTOVG ££EMOCOUEVOVS POLOVS

TOVG.

O Harris (2012) vroompilet 6t1 n Katavepunuévn nyecia yio Tovg d1evBvvTég onpaivet
po OepeMdon aAlayr otV KoTavonon Toug ylo. TV NYECIO Kot TOV TPOTO LE TOV
01o{0 AOKOVV TOVG MNYETIKOVG TOLG POAOVE. ZVVETAYETOL TNV TTAPAiTNOoT a0 KAmOowo
e€ovoia Kot SVLVOUN, KATL TOL €ival TPOKANTIKO, Kol emavatomofétnon Tov poAoL
TOVG OO OMOKAEIGTIKY) NYECTO GE L0 LOPPT MYECIOG OV AGYOAEITOL TEPIGGATEPO LUE
M OpECOAGPNoN, TN OlevkdALVOT Ko TV LRIOGTNPIEN GAA®V GTNV MYecia TNG
Kawvotopiog Kot TG OAAAYNG. AykaAldlovtog Tnv Kotavepnupévn myeoio kot
AVTA®OVTOS oo TiG OE10TNTEG Ko T dSvvatd onueior Tov VodELOLVTI, 0 d1ELOLVTNG
emutpénel otov vrodevBuvty v avdmtuén g mMyeoiog kot tov €£0VG10d0TEL
TPOETOALOVTAC TOV Yo Thavn doiknon apydtepa oty KapEpa tov. Me ) oepd
ToV, 0 vmodlevbuvtg pmopel vo Ponbnoer Tov  dtevBuvt  avorapPavovtog
ovyKekpléva Kadnkovta 1M evbiveg, €tor dote o devBuviig va umopel va

evotepvioTtel Tov eEeMoodpeVo poAO TOV.

24 H onuoocio g Kataveunuévne Hyeolag omv vroot)pi&n  tov

eEeMoadevov poLov Tov devbuvty

Onwc ovpPaiver pe kaBe emyeipnon M opyavicpd, éva oyoieio doev pmopel va
AEITOVPYNOEL LOVO TOV, OVTE UTTOPETL VO, STOIKEITOL ATOTELESULOTIKA otd €va dtopo. Mo
va givon amoteleopatikoi ot 61evBVVTEG 6TOVG POLOLG TOVG MG deLBLVTEG TYOAEi®V,
ypewdlovtar v vrootpign, TG duvapelg kot Tig de€otnTeg Hog opddac. Ot véeg
1doe1c Yoo TV Nyecia kot ) dayeipion Tov oxoAeimv vroompiletan 6Tt Pacilovral
OTIS KOWEG €VBhveg OA@V TV HEADV NG UAONGLOKNG KOWOTNTOS GE GULLETOYIKE
nepiPariovta (Delgado, 2014). O vrodievbuvtig givar KPIGIHOG Yoo TNV MYETIKN
ouada tov oyoreiov kot Ba avardPel mepiocdtepn €vBOVN Kot vrevBuVOTTA GTO
mAevpd tov devBuvt. H katavepmuévn nyecio emrpénel otov dievbouvin vo avTAnocet

EMOYYEALATIKEG YVOGES Kot 0eE10TNTEG EVTOS TNG OLADNS TOV YO VO EVIGYVOEL TNV
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avamTuén TG MNYEciag TOV ATOUOL KOl VO OMUOVPYNOEL KOAVTEPN EmTLYIO V1oL TO
oxoAeio. Evdd o polog tov dtevbuvin elvan ektetopévog kot o Eekabapog, o poOAOG

1oL VodtevhuvT Exel devpuvbei pe Tic dekaetieg (Rintoul & Bishop 2019).

O Solly (2018) cvuewvei 6tL M Kotaveunuévn nyecion o mpénel va avénoel v
wKavoTTa NYeciag péca o€ éva 6YoAEl0, £T0L DOTE TO OY0AEl0 va pmopel va PeAtimbel
kot vo ovortuyfel avBeviikd. Mopdloviag v nyeoia péco o100 oyoAeio, 0
dtevBuvtrg pmopel vo emkevtpwbel mepiocdtepo otTic mpodcheteg gvBhves Kot TIC
eEeMooopeveg amoutnoelg Tov. Evod mapapévouy oto Tydvi g nyeciog tov oyoAgiov,
ot 01evbuvtég umopodv vo emekteivouv TNV mMyecion €vtOG NG ORAdOS TOVG,
GLYKEKPLEVO EVTOC TOV VTTOOIELBVVTY Ko VoL ONULOVPYGOVV TEPICTOTEPO YPOVO Yo

TNV AVTYETAOTIOT TOV TPOCHETOV OMOUTICEDV TOV EEEMGGOUEVOV POAMY TOVG.

oupwvo pe tov Solly (2018), 1 kotavepunuévn nyecia acyoAeitar Kupimg pe v
TPOKTIKY NG MYECIOG Kol Ol HE OCLYKEKPYEVOLG MYETIKOVG pOAOVLE 1 gvBivec.
E&lomverar pe v kotvr, GUALOYIKT KOl EKTETAUEVT MYETIKN TPOKTIKY] TOv YTilel TNV
wavotnTo  yoo  oAdayr] kot Peitioon. Amd to mOpAmAVE OTOlKEl  TOVL
OLYKEVTPOONKAY YOP® Oamd TIC TEPLYPUPES KAONKOVTOV TOv O1evBuvTy] Kol TOV
vrodlevBuvTy, Kot ot dvo podiot dev kabopilovtor amd cvykekpiuéveg evhvuveg 1
Kafnkovto, OAAG UGAAOV amd YOPOKTNPLOTIKE oTafepnc myeciog Kot vyniov

EMIESOL VITELOLVOTNTOC.

EvBuypappilovtag ta duvatd onueion Tov dievbuvin kat Tov vodievbuvn, ot poiot
OMUovpPyoLvV &va TANIGI0 VITOGTNPIENG OE SOMPOCOMIKO EMIMEDO KO OO TN GKOMLA
™¢ oxolkng doiknong. O Solly (2018) BePfarmdver 6T Taw dropa givor vVwOAOYA Ko
VEEVBLVA YO TIG NYETIKEC TOLG EVEPYEIEG OTOV 1 KOTOVEUNUEVN MYEcior Asttovpyel
KOAQ. Xe VEOUS MYETIKOVG POAOVLC, 1| GLVEPYOTIKN OUOOIKY| epyacio eivar o Tpdmog
Aewovpyiog kot M aAAnlosEoptopevn epyacion givar €vag TOMTIGUIKOS KOvOVOG.
KoabBng o péAog Tov drevBuvtr| Tov oyoieiov eEghicoetal, VTAPYEL PLOIKN €0TIOGCT GTN
dwxeipiom ka v nyecio Tov vrodievBuvTy. O eMAVATPOGHIOPIGUOS TV POAMV KoL
TOV VBLVOV emMTPEMEL 6TV KaTaveunuévn nyecio va €pBsl 610 TPOSKNVIO Kol Vo

ONUIOVPYNGEL VEES EVKALPIEG.

O Spillane (2005) dnidvel 6Tt N KATAVEUNUEVT MYEGTA OPOPE TPAOTO TNV TNYETIKN
TPOKTIKN TTOPE TOVG NYETES 1 TOLG POAOVG, TIG AEITOVPYIES, TIC POVTIVEG KOl TIG OOUEG
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toug. Efvar pio mpaxtikni mov o 01evbuving mTpémel va ToTEVEL KOl VO TN LETAPEPEL
otov vrodevbvvt tov. Eival pia cdunpaén kot cuvepyoasio mov kabodnyeital amod
tov dtevBuvty Yo va eivon emtuyng péca oto oyolreio. O myéteg evepyobv oe
Kataotdoelg mov Kabopilovror amd TG TPAEES TOLG. ATO U0 KOTOVEUNUEVT
TPOOTTIKY, N MYETIKY TPOKTIKY KATOOKELALETOL GE OVTEG TIG OAANAETIOPAGELC.
[Mapéxovtag otov vrodievBuv TeplocoOTEPT awTovopio kot xtilovtog TV KavoTnTd
oV, 0 OevBuvthg AapPaver o MO andeacn va popactel v gvdovvn pe ToV
vrodlevBuvTr, divovtag emmALOV YPOVO Yo Vo ETIKEVTPOOEL OTIC VEEG AMOUTNGELS TNG

drotknong.

Ye Ho PETO-MPOIKY €moyn Myeoiag, moAloi devbuviég €xovv Oeomicel mTvyég ™G
KOTAVEUNUEVIG MYesiag Yo vo. kdvouv tov poro mo Puvowyo (Pounder & Crow,
2005). Kabng ot devBuvtég marebovy pe To0ug eEEMGGOUEVOVS POLOVG TOVG, £XOLV
yiver mepiocdtepo eEoptnuévol amd Tovg VIodlevduvtég Yoo va fondncovv oty
Kafnuepvn Asttovpyia Tov GYoAeiov kol vo avaidfovv peyoaAddtepn gvBdvn oty
nyecio Kot ™ Swyeipion. Avtd, He TN GEPE TOV, EMTPEMEL GTOV KOATOVEUUEVO
NYETIKO pOAO TOL VTOdELOVVT vo vrootnpilel tov eEgMocouevo pOAO TOV

dtevBovn.

O porog ka1 evBHVN oV devBuvty eEglicoovtal ypriyopo. H maykdoa culnmon
Y10l TO Tl GLVIOTE ATOTEAECHATIKO dtevbuvin Exel dSapopemBei, ev uépet, omd aAlayég
GTOVG POLOVG Kot TIG EVOVVEC TOL 01EVBVVTY KATA TN S1APKELN TOV TEPAGUEVOL CLDVOL.
To €pyo evog drevBuvin tov 210V aidva €ival mo TOKIAOUOPPO Kol OaTnTIKO 0o
noté. Topemva ue to The Wallace Foundation, o poLog tov digvBuvth Tov oyoleiov
OTOLOKPOVETOL amd «oovmeP Mpwag 1 Pptovdlog GOAMoT» TPOS Evay «UAEGTPO
0pPYNOTPOGH TOL HOPALETOL TV NYESio Kat T dwavépel o OAo to Ktiplo (The Wallace
Foundation, 2006, ©.2). H «xotaveunuévn nyecia eivor (otikig onpooiog,
EMTPENOVTOG 0TOVG OevBuvTég va vootnpiloviar 6Tovg ££eEMOCGOUEVOVS POLOLS
T0VG. O1 vodevLBLVTEG umopohy Vo GUUUETAGYOLY GTN J1oikNOoT KoL TV NYEGIO TOV
OYOAEIOV HECH TNG TPOGEYYIONG TNG KOTAVEUNUEVIC NYECIOG, EMTPETOVTIOS EVAV TLO

VIOGTNPIKTIKO POAO TPOS TOV d1evBuv Kot TV avantuén TG nyeciog Tov.

Qo61660, U0l KOTAVEUNUEVT] TPOOTTIKY Y0l TNV NYECIO VITOONADVEL £vVOV OAACYUEVO

porlo yw tov dStevbuvtr. Avt n petatdmion eivorl dpopoTikn Kol pmopel va
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ouvoyloTel ¢ piot HETAPaon omd TO Vo vl GTNV KOPLEN TOL OPYAVIGUOD, Vo
Aoppdvet amopdoets, va PAémel Tov factkd Tovg pOAO OC TV AVATTLEN TNG NYETIKNG
wKoavoTag kot iwovotrag aAlwv. O Harris (2011) motedet 011 avtd mov onuoaivel
KatavepMuéV myeocio v tovg devbuvtég eivar o Ospelddng oddaynq otnv
KOTOVON 0T TOLG Y10 TNV NYECTO KOl GTOV TPOTO LE TOV OO0 OIGKOVV TOVG NYETIKOVG
T0VG pOrovs. O porog Tov devbuvty e€edicoetan Kot emnpedlel Gpesa Tov pOAO TOV
vrodevbuvtr. TIpodcheteg gvBhves kol vYMAGTEPES TPOGOOKIEG OVIIKOLY TAEOV GTOV
VT001ELOLVTY Y1 VAL EMTPEYOVV GTOVG SEVOVVTEC VO avVTATOKPIOOVV GTIC OTOLTICELS
g tpomomopévng 0éong epyaciag tovg. O Harris (2013) pog vrevBopiler 6t n
KaTaveunuEVN Nyecio cuvemdyetol po OepeAlddn aAloyn 6Tov TPOTO LE TOV 0To{0 oL
EMIONUOL NYETES KATAVOOUV TNV TPOKTIKT TOLS Ko BAETOVV TOLG NYETIKOVS pdAovg. H
KATOVEUNUEVT NYECTO CLUVETAYETOL EVEPYO LEGOAAPNOT, SIELKOAVVGT KOl VITOGTNPIEN

™G NYeciog TV GAA®V.

‘Eva xatavepnpévo mhaicto nyeciog mapéyel ol EVOALOKTIKN AVOT 6TV €EETOGN TG
TOATAOKOTNTOG TNG oXOMKN S Nyeoiog. Ot Diamond kot Spillane (2016) cvpemvodv
0Tl cuuPdAdel emiong G€ U0 TO OAOKANPOUEVT KATAVONOT TNG NYETIKNG TPOKTIKNG
TOV NYETOV TOV GYOAEI®V ovTi Yo pua otevn e€€T00m LEPOVOUEVOV aTOL®Y. AVt N
peAéTn ypnowomoince £vo Bepntikd TAGICIO KATOVEUNUEVNG MYECING EMELN
vrootnpiler v 10€a OTL 0 LWOJdELOLVTNC elvarl Kpioog otV VROoTNPIEN TOV
eEeMooopevav evbuvav tov dtevbuvtr. H kotavepmuévn nyeoia vrmootnpilel v
évvola ¢ k@Betng Ko oplovtiag mnyeciog, emMTPEMOVING KOWEC €vBivec kot

OVOTTTOGCOVTOG MYETIKOVG POAOVC.

2.5 Melétn TV 0pUodIOTATOV TOV d1evbuvTh Kot VTodlevdvvT ST ONUOTIKA
oyoleio Tng EALGOOC
2.5.1 Ewcayoyn

[No v xoAdTEPN KOTAVONGCN TOL TOAVTAOKOL POAOL TOL JleLBLVTY Kol TOV
VIOSLELOLVVTY, VT 1| LEAETT JLEPEVVNGE TIG TEPLYPAPES KAOMKOVTI®V TV dVO OVTMOV

porwv. Ot meprypapés Kankoéviov e€etdotnioy péco amd pio TOAOTAELPY| OTTIKNY
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yovio Kot ypnooromdnKay d1dQopes LEAETEG Kot £YYPOPO Y10 VO TEPLYPAPOVV Ol

Baoikéc approdidmreg Tov dtevbuvtr kot Tov vodievduvy.

2.5.2 Tleprypapn 0éong Tov GYoAKoL dtevbuvn

To petafarlopevo mAaicto yioo v Nyecio cuvodedTnKe amd OAAAYEC GTOVS POAOVG
TOV 01EVOVVTOV GYOoAEl®V KOl Ol OPIGHOTL TV POL®V Kal TV VBVVAOV Tov devbuvTy|
oyoleiov €yovv eehybel. To épyo TV oyolMkmv devBuvidv yivetor OAO Kol O
TEPITAOKO Ko 01 S1ELOVVTEC TTPETEL VO, APLEPDGOVYV TO YPOVO TOVG GE TOAAEG €VOVVEC
KOl VO GUVEPYOGTOUV HE O1APOPOLS eVIPEPOUEVOLS. Ot dpapatiKes aAAayEg GTO
TePPAAAOV TOMTIKNG TV INUOCIOV GYOAEi®V TIG TEAeLTOiEG dVO dekaetieg €0ecav
TPOGOeTEG OMAUTNOES GTOVG OEVOVVTEG Y TNV OVTIUETOTION TOAOTAGV KOl
SLPOPETIKDOV EVOLVAV, LUE ATOTEAEGLOL OTLLOVTIKOVS TEPLOPIGLOVG GTOV TPOTO LE TOV
onoio ot devbuvtéc Tepvobv TIg epydoiues nuépsg toug (Grissom, Loeb, & Mitani,
2015).

O Grodzki (2011) wyvpiletar 6T AOY® ™S TOALTAOKATNTOC TNG O10iknong, Mrov
d0oKoA0 va KaBoploTovv o1 gvBliveg kot ot 0e&l0TNTEG TOL OMALTOLVTIOL YL TNV
ekmApwon Tov artoutnoenv g 0éong. Kabog o pdAog tov dievbuvry| avartocoeton
kol eeMooetal, eivar d00KOAO va gviomiotel por akpiPng meptypaer| epyaciog. Ot
dtevBuvtég Ba mpémetl va ivor tkavol otn O1aEIPIoT EPYACIOV KOl VO YPICIUEDOVY MG

OPOLLOTIOTES Y10l TOL GYOAELL TOVC.

ougpwvo pe v Kolepavte (2014), ot dievbuvtég oyoreinv kabodnyodv v eEEMEN
TOV EKTOOEVTIKOV TOAMTIKGOV KOODS cuvepydlovial e GALOLS Y10 VO KAADYOLV TIG
avéykeg evog oAoéva kol o dpopeTikod padntikov mAnbucpov. Kotd ocvvéne,
VILAPYOVV TOAAEG Teplypaéc Pdoel twv omoimv ta Kabfkovto epyaciog €vog

dtevBouvtr pmopotv va ta&vounBobdv 1 va oklarypaenBovv.

Ot ABavaciov & Zopovniidov (2014) , woyvpifovrol 6Tt o Pacikd cToyeio Yoo Tovg
devBuvtég eotidlovv otabepd ot pnabnon, ™ SwackaAic, T0 TPOYPULLLL GTOVOIDV
Kot TNV o&loAoynon kot dtac@arifovv Ott ot dAAol otov opyaviopd to Kavovv. To

€0pPOg AVTAOV TOV KATNYOPLOV OvVTIKATOTTPIlEL TOV €upy Topéa €vBOHVNG Ko TV
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acdeelo YOp® omd o KoBopioHEVN Kol AETTOUEPT TEPLYPOPN E€PYACIOG Yol TOV

dtevbouvty.

H Zpapomovrov (2013, oel. 8) amapBuel tévte Pacikovg poAovg mov dtadpapatiovv

o1 01evBvVTéC 6TO GYOAELD:

* dtevbouvtng avBpdmvov Kepaiaiov,

* 31ELOVVTNG GYOMKDV AELTOVPYLDV,

* EKTTAOELTIKOG MYETNG,

* OPOULOTIOTNG KO

* GLVTOVIOTNG TPOCEYYIOTG TNG KOWVOTNTOG, TG OIKOYEVELNG.

To Ymovpyeio IMawdeiog kar Opnokevudtov oe DEK mov dnuocievce , otoyedel va
kaBopicel coeeic KoTeLOLVTAPLES YPOUUES Y10 TO TL TEPIUEVEL OO TOVG O1ELOVVTECG
oYETIKG pe TV nyeoia kol T dwyeipion tov oyoieiov. Zdupwvo pe 1o lvotitovto
Exnowevtikng [Moltikng , okt®d Pacwkol topeic aAAnieEdptnong amotelovv Tov

Baoikd okomd Tov d1eVBVVTY GE OTOLONTOTE GYOMKT povada otnv EALGSa
* Hyetikn o1daokorio kot pddnon oto oyoleio

* Alopdpemon g KatehBuvong Kot g avamTuéng Tov oyoreion

* Alayeipion TodTToG Kot S1eQAAIoT) A0Y000G10G

* Avamtoén Kot EVOUVAUMGT TOV E0VTOV KOl TOV GAA®DV

* A101knon 1oV oY0AEIOV WG OPYOVIGUOG

* Epyocio pe kot yo v Kkowvotnto

* Aloyeipton avBpomvev Ttopev ( TPOCOTIKO) GTO GYOAELD

* Aloyeipton Kot vrooTNPIEN EEMGYOAKMY OPUGTIPLOTHTMV

2fuepa, ot devbuvtég MOV MYOLVTOL TOV GYOAEI®V OAANAETIOPOVY e OAOVG TOVG
AVOPEPOLEVOVG TOUELS, pHe KABe mepoy] Vo @EPEL €vo CLYKEKPIUEVO GUVOLO
appodottov. Kdébe mepoyn eotioong eivar cvuvveacpévn pe v kabnuepvi

Aerrovpyio. Tov Gyoieiov Kot TO pokpompoBecupo Opopa kot T PuociudTTa Tov
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oyoAeiov. Kabe Paoikdg topéag mpémel va AapPavel T oot eotioon enedn ival
aAANAEEQPTOUEVOL PE TNV ETLTVYIO OAOKANPOL TOV oyoieiov. T va pmopécovv ot
J1evBLVTEG VoL avTETOTICOVV pe emituyio kKaBe Topéa evBvVNG, Tpénel va Pacilovtot
omv evpiTEPN MYETIK opdada ywoo va Tovg Pondnocet va avtamokplBodv oTig
KOO UEPIVEG OTOUTIGELS KOl TPOGOOKIES AVTMOV TV TopuémVv eotiaons. Kabhg o porog
tov devBuvn emekteiveTon Yoo vo avtomokplfel 6TIC VYNAOTEPES AMOUTGELS KOL TNV
eEeMooopeV OUOTN TNG GYOMKNG NYesiag, o pOAog Tov vrodievBuvin avEdvetol Yo
va vrootnpilel ko va Bonba tov d1evbuvtr] oy nyecia Tov oyoAeiov. «H doviea
00 O1evBVVTy Elvar TOADTAOKN Kou TOAVOIGGTOTH KOI 1 OTOTEAEGUATIKOTHTO, TV
oevBoviwy eoptdron, v UEPEL, QMO TO TWOS KOATAVEUODY TOV YPOVO TOVS OTIC

KaOnuepivég tovg vmoypewaeic» Rice (2010, 6. 2).

O e&eMoodpevog porog tov dlevbuvtr emekteiveton oe Béoelg epyaciag e yvopova
Vv gpyocio Kot TNV eKmaidevon Kor TtV nyecio pe yvopove v oo, Ommg
vrootnpileton oto  v. 4547/2018 YTIIAI® : Evowuorwuéve otyv nysoioa koir ™
OLayEipion Tov ayoieiov amd tov devfovey eival Pooikol KOIVwVIKOL Kol EKTOLOEVTIKOT
TOUELS KOl ETAYYEAUATIKES OCIES, 01 OTOIES AVTIKATOTTPILOVTAL OTOV TPOTO UE TOV OTOLO
QVTIUETWTILEL 0L TO. OEUaTO TTOV APOPODY TO TPOYPOLUUO, CTTOVODYV Kol TO avOpamivo
ovvauiko. Avtég ot alieg mAnpopopody 1oV Paciko oKoTo TS OL0IKNaNS Ko, Hall HE TIG
YVAOOELS KOl TIG OECIOTNTES, OLOUOPPWVOLY TH QOON Kal TNV KatedOvvon TS nyeoiog Kol

THG O10IKNONS OTO GYOAELO.

Av xou 1 xpioyn eotiaorn Tov d1evduvin TOPAREVEL VT TOL EKTTALOELTIKOV MNYETN,
vdpyel por av&avopevn €otioon e AGALOLG TOElS, O N NYESia LE YvOUOvVa TNV
a&la, ot avOpOTIVOL TOPOL, 1N GYOAIKT] GLUUOPP®GT], TO HAPKETIVYK Kot 1 dtayeipion
oV . Kobdg o pdhog tov devbuvin devpiivetat, mepthapPdvel d18popeg TTLYES TOV
OLUVOLOVTOL WE YOPOKTNPIOTIKG YOPOKTNPL, OT®G M  ONMOLPYIKOTNTA Kol 1

Kavotopia.

O o61evBuving tov oyolelov eivar vrebBuvog ywr T dwyeipon tov avOpOTIVOL
duvapkod kol T Onpovpyion Kot dTtnpnon OeTik®dV €PYOcIOKOV CGYECEWV WE TO
TPOCOTIKO, Tovg pabdntég kar tovg yoveic (Gentilucci, Denti & Guaglianone 2013).
EmmAiéov, KaBdg o wOGHOG aAAACEL TOYEMG KOU 1 EKTOOELTIKY HETOPPVOLION

TOPOUEVEL GTO TIUOVL TNG ATOPOLTNTIG TPOTOTOINGCNG, 1 OVAYKT] Yol £va dNUOVPYIKO
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KOl TPMTOTOPLOKO TVELHO TAPOUEVEL Kpiowun Yoo Tovg dtevduviés. O devbuvng
TPEMEL VO €lvol KovoTOHOG Kot dloucOntikdg kot vo mpoPAaémel v €kPaon twv
YEYOVOT®OV 6T0 OoXOAEl0 pe Bdon T cLUTEPLPOPA OAmV TV evdlapepouévov (Botha,
2013). Ze évav toxémg e£eMocoUEVO KOGHO, 0 dlELBLVTIG TPEMEL va nyeitan Topd va

dtevBuvel To oyoAeio.

"Evog topéag eotioong tov cuyypovou dievbuvin eivat vo emkevipwOel o€ KovoTOpEeS
OTPATNYIKES LAPKETIVYK Y10 VO SLOTNPTGOVV TO GXOAEID TOVG GE TEPLOOOVG LENUEVNG
naykooulog owovoutkng mieong. To Topvpua Wallace (2013, oel. 4) meprypdoet

Aertovpyia epyaciog Tov oevbuvty| 0tTL meprAapPdavel mévie Pactkovg TOUEIS.

* Alopopmon evOg 0pANOTOG OKOONUOTKNG EMLTLYIOG Y100 GAOVS TOLG aBNTEG
* Anpovpyia KAPATOG IAOEEVOD Y100 TNV EKTOUOELON

» KaAMépyetla nyeciog otovg dAAOVG

* Bedtioon g 0100cKaAiog

* Awyeipion avBpommv, dedoUEVOVY Kol S100TKOGLOV Y10l THV TPODONoN TG GYOAMKNG

Behtimong

oupwvo pe 1o RPAM (RSA, 2016), ta PBooikd kabnikovio kot ot vfdveg g
epyaciog elval OTOMKE Kol TOWKIAM, OVOAOYOL LLE TIC TPOCEYYIOELS KOl TIG OVAYKES TOV

OLYKEKPIEVOV OYOAEIOV Ko TEPAapPavouy, aAld oev meplopilovtal og,
* yevikn doiknon,

* TPOGMOTIKO,

* aKaONUAiKO amdd0GT TOL GYoAEiov,

* d1oaoKaMa,

* e£MOYOMKY| Kol GLUULAONTIKY,

* OAANAETIOPOIOT) LLE TOL EVOLUPEPOLEVA LEPT, KO

* emKowvavia.

M mpdoeatn peAétn mov oAokANpdOnke amd tov Linton (2017) Bswpel 611 o1

onuepvol OleLOLVTEG TPEMEL VO GUUUETEXOVV GE TOVAJYIOTOV TEVTIE POCIKES
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Aertovpyieg yio vo S1EVKOADVOLV TIG LETAPPLOUIGELS Kot TIG PEATIOCELS GTO GYOAElDL.

Avtd Teptiapfavouv:

* kafi€pmon caeovg eotioong ot uddnon tev padntov, n omoio mepAapPdvel
capeic pabnolakovg 6tdYovG, dpapa Kot VYNAES TPOocsdokieg Yoo nddnomn yoo 6Aovg

TOVG ponTéc,

*  oAMAEmOPAOEl; Ko OYECELS MOV  AYKOALALOUV  GLUTEPLPOPES, OM®G .Y
oLVOUCONUATIKY/SOMPOCOTIKY]  VIOGTNPIEN, opaTOTNTA KOl TPOSPucipoTnTa,

EMKOVOVIN KOl GAANAETIOPOOT KOl TPOCEYYIOT] KO GUUUETOYT YOVEOV/KOWVATNTOC,

* L0l GYOAIKT] KOVATOUPO MOV EVOMUATMOVEL TN cvvepyocsio, tn cvveyn Peitioon,

KO vrooTNPIEN NYEsiog/ ANYNG moPACE®V Kol avAANYNS KvoHvay,

* dWaoKoAio mov TEPLAUPAVEL CUUTEPIPOPES OTMOC 1 TOPATHPNOT TV TAEe®V,

ocv{ntdvrtog d1aKTiKd (ntrrato Kot divovtog oydMa Kot

* Aoyodocio mov mepAapPavel TV mapakolovOnorn g Tpoddov TV panTOV Kol

v e€€taom Tov padnt) dedopéva Tov 0dNYoLV o PEATI®OOT TOL TPOYPAUATOG.

Ot mopomdve ovaEopEG AmOKAAVTTOUY OTL 1 TEPLYpaY] TG 0éong epyaciog tov
dtevBuvt cvvendyetor moAAd CoTiknG onuaciog ototyeia Kot 1ot Teg. Ot onuepvol
EVIOAEIC TPEMEL VoL 00N YOUV TOLG OvVOP®OTOLG, Vo dlaxelPpilovTol TPOYPALLOTE Kot
EYKOTAGTAGELS, KO VO, ONUOVPYNGOLY Lo BETIKN GYOAIKT] KOLATOUPO Ko KA KATd
TNV KOTOOKELN Ko VAOTOINGoT €vOc otabepod oyolkol opduatoc. «H dovield tov
otevBuvty eivor TOAOTAOKT KOl TOALOACTOTN KOL 1 OMOTEAECUOTIKOTNTO T®V
otevbuviav eCaptdrol, €v pEPEL, amO TO TMOG KOTAVEUOLV TOV YPOVO TOVE OTIC
kabnuepwvég tovg vmoypemoey» Rice (2010, o. 2). e va elval emtoyng oty
TPOCAPLOYY] GTOV €EEAMGOOUEVO POAO TOV, O JELVOBVVTNG TPEMEL VO OEIOTOMGEL TOL
duvartd onpeio Tov VIodELBLVTH Kot TV TPHGOETOV PEA®V TG Opddag TOL Yo Vo
GLUUETAGYOVV GTNV MNYeGio Tov oyoieiov. Me avtdv tov TpodTOo, 0 dtevbBuvtng pmopel
va avtamokplfel oTic avEAVOLEVES OOLTGELS TG OOVAELIS TOV MO OTOTEAECLATIKA

KO VO EMITPEYEL TNV OVATTTLEN MYEGTLOG GT GYOAKT TOL OULAdaL.
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2.5.3 H meprypaen g 0€omg tov vrodievbovm

O diepbuving Tov oyoAeiov Ba mpémetl va eivar NYETNG HETAED TOV NYETOV Kol Vo
dwoeoiiler o611 TO OyYolelo mapouével POoo  Katd TN SPKEW NG
HETACYNUOTIOTIKNG aAlaynG. Emopévamg, o dievbuving mpénet va dabétel eveMéia Kot
Kowvotopeg 6e&lotteg okéyng. o va avtamokpiBet o dievbuvtng otig kabnuepvég
armoutnoelg kot vo mMynfel tov oyoAeiov oamoterecuatikd, Oo Paciotel oTov
vrodtevBouvtn yu va Bondnoel pe mpdsbeto kabnkovra, vhiveg Ko Kowvn NyeTiKn
dvvapkn. Zouemvo pe tov Lattuca (2012), 1 moAvmAoKdTTO KOl Ol OTOLTI|GELS TOV
pOAOL TOL VTOOIELOVVTY] SUUOPPAOVOVTAL OO KOWMVIKEG, TOAITIKEG KOl VOUIKES
eMPPOEC, KaDoTOVTAG SVOKOAN TN dNovpyiol EVOC TLTIKOV KOTAAOYOV KOONKOVI®OV
7oL Ba aPopovGe OAOVG TOVS VTTOOIEVOVVTEG, LITOJEIKVHOVTAG TV avAYKN Yo eveMEla
KOl TPOCOPUOCTIKOTNTO UETOED TV LTOdELOLVTMVY. )¢ €K TOVTOL, &ivowl cLYVA
dvokoAo va mpoodloplotel o axkpifrig meprypaen 0éong epyaciag yo OV
vrodlevbuvty, Kabdg o poOAog Tov dlevbuvt] Ko Tov LEodELOLVTY TPEMEL VAL
TOPOALEIVEL  PELGTOC  OTNV  IKOVOTOINGN TOV  ONOITNGEOV  €VOG  GLVEXMG
HETOPAALOUEVOL EKTOOEVTIKOD TOTiOV. H mpdTn cuvtovicpévn mpootdbeio yio To oapn
kabopiopd TV KaONKOVTOV KOl TOV OPUOSIOTHTOV TOV VTOSIEVBVVIOV/PLOV GYOMKOV

povadwv yivetor pe 1o apBpo 33 tov v. 1340/2002 pe vmovpylkny omOEOoM
(©353.1/324/105657/61/8-10-2002).

EmnAéov, o poroc tov vmodievbuvtn umopel va e€aptdton amd tn dOvoun Kol tnv
€otioiom TOL O01EVOLVTY Ko TIC AVAYKEC TOL OYOAElOL. APOPETIKA GYOAElnL Exovv
OLPOPETIKEG TPOGEYYIGELS Yot TOV pOAO TOV VTTOdELBVVTY. Emedn o pdAog pmopel va
TOWKIAAEL PAUATIKG OVOAOYO LE TO OYOAMKO TAMICIO KOl TIG PIAOCOMiEG Tov Kd&OE
dtevBouvtr| Kot TV Katavonomn tov poAov, ot bTodeLOLVTEG cLuyva TeptopilovTal oTig
dpaotnplotTEG OV pPmopovV vo. AdPovv pépog (Harvey, 1994; Oleszewski et al.,
2011). EmutAéov, o1 porot Kot ta kafnKovia twv vrodievfuvidv pumopel va dapépovy
oNUOVTIKE peTald TV oxolelnv g idag meppépetag amd £toc o€ £tog (Matthews &
Crow, 2003; Marshall & Hooley, 2006). TTopd tig mowiieg appodOTNTES TOL
vrodevuvty, éva Pacikd Kabnkov etvar n vrooTpiEn Tov devBuvn ot Asttovpyia

0V oyoAgiov. Katd cuvvénewn, o vmodievBuving mpémel va mopapeivel EmOEKTIKOG
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oTNV TPOGPOPE VITOGTNPIENG KOl VO KaTevBHveTOL amd TIG avdykeg Tov dievbuvin ko

TOV GYOAgioV.

XOppova pe v vIovpykn ondeacn (©353.1/324/105657/51/8-10-2002) , 1 Pacikn

Aertovpyia Tov VITOdELOVVTY glva:

* vo. fondnocel tov devbuvin otn dwoyeipton tov GYoAeiov Kol otV TPO®ONoN NG

exmaidgvong TV LotV cooTd, Kot

* va dwtnpel AP enlyvoon TOV SOIKNTIKOV S0IKOCIOV 6€ OAO TO QAGUO TOV
OYOMKAOV dpacTNPOTNTOV Kol Asttovpyldv. To kaBnkovro kot ot €vBdveg TG
epyaciog elval OTOHKE Kol TOWKIAM, OVOAOYOL [LE TIC TPOCEYYIGELS KO TIG OVAYKES TOV

oyoleiov, Kou mepaapfavovy, aArd dev meplopilovral o
* YEVIKA 1] O10IKNTIKA KafnKovTa,

* ddaoKaMa,

* dwyeipton TposmMTIKOD,

* AAANAETIOPOIOT LLE TOL EVOLOPEPOUEVO, LEPT] KO

* EMIKOWOViaL.

Evd n moAtikn €xet oxiaypoapnoel Pactkég mTuyeg Tov pOAOL TOV LITOJELOLVTT, dEV
Exel KoTaypayel Ta avEnuévo emimeda Aoyodoasiog mov Prdvovy ToALol VITOd1ELOVVTEG
N ™ petdfaocn oty emifreyn kot T AETOLPYIO TOV EKTOUOEVTIKOV TTPOYPELUATOC
Kol TOV KoOMUeEPVOV omoutnoe®v 1oV oyoieion. O vwodievbuvtng mpémel va Exel
KOAY KATOVONOTN TOV TOAADV TTUY®V TOV GLUVOETOVV TN CYOAKY] MUEPA Yo, VO
vrootnpiel kol vo avTikataotnoel Tov otevbuvt 6mov kot Otav ypewdletan. O
dtevBouvtng avaiapPaver v mAnpn €vBdvn Yo kébe mrTvyn TOL GYOAgiov Kot O
VTOOELOVVTIG TPEMEL VAL €YEL EMAPKELS YVOGES GTOLG SLIPOPOLS TOUEIG Yoo va

ouppovievet kot va vrootnpilel Tov devhuvr).

M Tpodoatn perét and tovg Petrides, Jimes, and Karaglani (2014) katainyet oto
oLUTEPOCLO. OTL Ol VTTOJELOVVTEG PAETOVY TOVG POAOVS TOVG LECH GTO GYOAElD MG
TEPIOCOTEPOVS OV AGYOAOVVTOL HE TNV eKTodevTiky] nyecia. O vmodievBuvrig
EKTPOCOTEL TN POV TOL TPOCOMTIKOV KO UTOPEL VoL YPNGUYLOTOU|GEL QVTH T OVVOLUN

otav ovpPovievel tov dtevbuvin yo Bépata tpocomkoy. Adywm TV avéavouevemv
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ATOITNOEWMY, 0 O1EVOVVTING TPEMEL VAL €XEL TAKTIKG ETOPN G€ LYNMAO emimedo LE TO
TPOCHOTIKO, TOLG LAONTEG Kol TOVS YOVELG, EVA 0 VIOJIEVOVVTNG UTOPEL VO TAPOpLEIVEL
TPOKTIKOC HE TN OYoAlKN kowdtnta. Emopéveg, o vmodievbuviig pmopet va
EVNUEPDOOEL TOV O1EVBVVTN Yo OTOdNTOTE {TNUAL TNG KOWOTNTOG OV TPEMEL VO
avTWETOMIOTEL Kol vo. fondnoel 6t0 @ULTpapIcUa TG P®VNAG TOL d1evbuvty otV
kowdtta. O pdAog TOoV LOdIELOLVTN elvarl AElTOLPYIKOG KOl OGYOAEITAL HE TNV

KaOnuepv Aettovpyio Tov GYoAEiov.

O mopamdve Topelc eotioong TOv VTOOIEVOVVTH LITOJEIKVOOVV L0 LETATOTION OO
TO0 OPYKO KO KoV Tov va givor Telapyikds o€ Evav To EUTAEKOUEVO KOl EVEPYO
ovppeTéyovia ot oyxoAkn mnyecic. O onuepwdc poOlog TOL  VTOdELOVVTY|
nephapPavel ToAd mepiocdTepa amd 0,1t 6to mapeAov. o va avramoxpdel oTig
OTOUTNOEL VTOD TOV POAOVL, TPEMEL VO EMOEIKVOEL LYW EMIMESD OLOIKNTIKMOV
Oe&l0TNTOV KOl 1oYVPA MYETIKA Yopaktnplotikd. O pdAog Tov LEOdEVOVVTY Exel
eelybel amd dievbuvtig o devbuvtn kar nyétn. O Barnett, Shoho kot Oleszewski
(2012) vmoompilovv 61t o1 vrodievbuvtég mpémel vor vepPodv TNV TAPUOOGIUKN
Amoym Tov YEPIGUOV NG TTEapyiog Kot va EXNpedcovy TNV nidooor TV podntov. O
vrodtevbuvtig Bo mpémel emiong va yvopiler T avdykec tov devbuvin Kol vo

TPOGUPUOLETAL GE OVTEC Y10 VO VTTOGTNPIEEL TO GYOAETD.

Kabog n exmadevtikr] nyecio oev meplopiletor mAéov povo otov dtevbuvin tov
oyoleiov, o1 LVWOd1ELOLVTEG avTipeTOTILOVY TIG TEGOEPIS PACIKEC TPAKTIKEG NG
emTUYNUEVNG oxoMkne nyeoiag. H nyecia dev meplopiletar mAéov otovg d1evbuvTég
TOV OYOAElV OAAA EMEKTEIVETOL KOU GE GAAO OYOMKO TPOCOMIKO, OM®MG Ot
vrodievBuvtég (Hallinger & Heck, 1998). Mo Oguehidong mruyr] Tov pOAOL TOL
VrodELOLVTH TaPAUEVEL VO Elvar ol 1IGYLPY| VITOGTNPEN TPOG TOV d1ELBVVTH Kot v
avTika1oTd 1 vo. avamAnpavel Tov d1evbuvt) e OAOLG TOLG TOUEIS GYOAKNG
TPOKTIKNG Omov kat Otav ypedletar. Ot vmodievBuviég Egovv yivel avomndoTOoTO
uépoc ¢ oyoikng myeoiog (Niewenhuizen & Brooks, 2013), amoxaAdmtovrog
avtopaTa T EHON Kot TN SNUAGio TG KOTaveUnUEVNS Nyesiag Leta&d avtdv twv dVo

Bactkdv poA®V Yo T Slac@AAIoN TG EMTVYI0G TOL GYOAElOL.

O1 61ev0VVTEC OV 0KOAOVOOVV TNV TPOGEYYIoN TG KOTAVEUNLEVNG NYESTOG Etvat Mo

mOavod va evBapplhvovy TN cuvepyasion Kol Vo SIEDKOADVOLV Lo GYOAKT KOVATOLPO
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6mov OAOL UTOPOLV VO OGKNOCOLV TNYETIKO POAO, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
vrodevbuvtav (Hermann, 2016). O katavepunpuévog NyeTikog poAog Tov vItodtevduvin
omv vrootNpiEn tov eEeAcadevoy poOAoOL ToL dlevbuvn elvar kpioog Yy va
EMTPEYEL VO OVTOTOKPIOEl OMOTEAEGUOTIKA OTIS OMOLTNOELS KOl TIG TPOGOOKIEG TOL
oyoAeiov Tov 21ov awdva. Kabdg o pdrog tov dievbuvt tov oyoieiov eEglicoetan
Kol arortovvtonr mpocheta kobnkovra, poAol kot €vBOHveg Y va SCQAAMGTEL M
eMTLVYi0L TOV GYOAEIOV, UKL PUOIKN HETATOMION EVOLVMOV Kol TPOGOOKIDV EYEL apyioEL
va téQTel otov vrodevBuvn. H avdmtuén kot n eEEMEN TV pOrlwv kot Twv evBuvav
tov vrodlevBuvty elvar oAANAEVOETEG Ko emmpedlovtor omd TG oLEAVOUEVES
amoutnoelg Yo tov otevfuvn. Q¢ ex tovToL, Hia KaAn oyéon epyoaciog PETaEd Tov

dtevBuvn kot Tov VodEVBVVTY givon amapaitnT.

2.6. H oyéon peta&d tov devbovn kot vwodievbovn

Ot Goodman and Berry (2013, oel. xv) vrmootipiav 0Tl «n oyéon otevbuvrn-
vrodlevbuvty eivol 1I6OC 0 POVASTKOG O CNUOVTIKOG TaPAyovTos Tov GLUPAAAEL
TNV TOLOTNTA TNG ddIKAGiaG avamTLENG TG MNYEsiog Tov vrodievbuviy. H emrvyia
evOg oyoleiov efoptdTonl onuovTiKd amd TN oxéon Tov Olevbuvt Kol TOv
vrodtevBouvty . Kot o1 6vo podrot givan kpicipot yio v kaBodrynon tov nhovg, tov
OTPOTNYIK®V OPUUAT®OV KOl TOV GTOY®OV TOV TPOYPAELUUATOS GTOVIMY TOL GYOAEIOV
Kol £YOVV EMIMEdA AOYOO0G10G Y10 TO EMTEVYUOTO TOV LOONTOV, TNV TOPAYOYIKOTNTO
TOV TPOCMOTIKOD KOl TN OLUUETOYN TNG kowotntog. lotopikd, o poéAog ToL
vrodtevbouvt Ntav vo Pondd tov devbuvty 6mov ypewldtav. O vTodELOLVTIG
KOTEYEL [0 LOVOOIKT BE0M GTNV 0pYavVOTIKNY 1EPaPYict TOL GYOAEIOVL: O KOVIA GTOV
dtevBovty, e v evBHVN va avamAnpavel Tov 61evBuvn Otav o teAevTaiog Asinet Kot
pe  dvvatdtnTa va yiver dievBouvng, aAld devtepog otn BEon tov devbuvn ( Ho,
Kang & Shaari, 2020). Oco av&dvovtor ot amortnoelg omd tov devhuvtr Tov

o(0AEl0V, ALEAVOVTOL KOl O1 OTOUTHGELS OO TOV VITOSIELOBVVTY.

Zopewva pe toug Sun kot Shoho (2017), ot porot kot ot evBHves TV VITodievBuVTHOV
&xovv eEelyBel oe éva mepIBAAAOV OOV 01 EVIOAEG KOt O1 OOt |GES £X0VV avéndel
ekfeticd. Ov polot tov devbBuvt Kot Tov vrodievbuvty eEaptdvIor OAO KoL

eEPLOCOTEPO 0 €vag amd Tov AAL0. Ot polot gival AAANAEVIETOL e TOAAOVG TPOTOVG
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Kot 1 oxéomn HETaEL Tov d1evbuvn Kot Tov Vodevbuvt Paciletan oe peydio Pabud

ot a&iec g vrevbvvoTnTag Kot g epmietocvvng (Hakanen & Soudunsaar 2012).

[Ipéner va dmpiovpynBel éva kovd dpapo Kot GoPng KaTavonon Tov pOAOL Kol T®V
TPOCHOTIK®OV TPOGOOKIMV UETOED TOL d1evbuvty kot Tov vVEodevbuvt Yo va
TOPOVCIAGOVY £vol EVIOI0 HETOTO OTN Agrtovpyio Kot TV nyecio Tov oyoieiov. H
EMewym egumotoohvng Ba emnpedcel apvnNTIKA TNV KON NYEGia, TNV avIuTpoc®neia,
MV EmKowmvio Kol v mapayoyikotto, Oétovtog to oyoAeio oe kivovvo. H
wKavotNTo cvvepyaciog Tov 21ov awwva givar kpiown ot oxéon petald tov 6vo
NYETIKOV TPOCOTIKOTHTOV ToL oyoieiov. O Hodges (2018) deiyvel 6TL 1 avaykn yia

enava&loAdynon kot avadldpOpwon etvar tepdoTia.

Kabag o1 amontoeig g exmaidgvong cvveyilovv va aArdlovv, aArdlel Koar o poAOG
Tov d1evBuvt). Ot awENpéveg amaltnoels VIO TG OYOMKNG NYEGiag eEummpeTovvTon
KOAVTEPA LECH OMOTEAECUATIKNG OMAOIKNG epyocioc. Ot pepovopévor nyEteg tov
21ov awwva Bo mpémel var mePLoTPEPOVTOL YOP® OO TNV OUOOIKN €pyacic, TNV
emKovaVvia, T ovvepyacsio kot tn padnon yw ™ onuovpyio adiag, v moldtnro,
TNV OVTATOKPIoN, TNV KovoTtopio Kot TV oAokApmon. O devbuving ekmaidevong
tov 21ov aumdva Ba Tpémet va drotkel To WdOpvpa Kol va Tapéyetl nyecia. Q¢ ek ToOTOV,
0o mpémer va givon moikteg opdons, HEVIOPES, OELKOALVTEC, OPOUOTIOTEG KOl
EMYEIPNUATIEC TTOV UTOPOVV VO TOVAOGOLV T1) ONUIOVPYIKOTNTO, TV KAVOTOUIN Kot VoL
npoayovv 1 pabnon (Longenecker, Clinton & Ariss, 2002). O poiog TOL
vrodtevbuvtn ot Pondela otnv kKabBodynon kot ™ dlayeipion Tov GYoAeiov dimia

oTOV 01EVOLVTY TOPAPEVEL KPIGILOG Y10 TV EMLTLYIO TOV GYOAEIOV.

O Hodges (2018) ocvppmvei 0Tt o1 onpeptvol d1evbuvtéc mpémel va avabEtovy vbiveg
0TOLG LIOOEVOVVTEG KOl VO TOVG EUTAEKOVY TOKTIKG GE €pyacieg mov Tovg divouv
TPOcPacT OTo HVUPLAdES KOONKOVTO OTOL Omoiot GUUUETEXOLV  KOOMUEPVA Ol
devbuvtés. O mpotictog doNTkdg N TeEWopykds pOLOS Tov VIOdELOVVTH TOL
naperdovioc €xer efelybel oe évav Mo ovclaotikd poéAo  vmofonBovpevng

EKTTOLOEVTIKTG KO LETOACYNLOTICTIKNG NYEGTIOG TApAAANAQ [LE TOV dtevBuvTn.

H oyéon peta&d tov drevBouvt kot tov vrodievBuvn Ba Tpémet va £xEl oL GLAAOYIKT
VOOTpOTia, KOWO Opapo Kot GLAAOYKES evBivec. TOupove pe tovg Rintoul and
Bishop (2019), o dievbuvtig kot 0 VTOdEVOVLVING CLUUETEXOVY GE TEPImMAOKT,

52



oKOmUN epyacio. mwov omoutel eEUPETIKEG SOMPOCHOTIKEG OVLVAELS, OGTPOUTNYIKN
oKkéymn, nyetikn owdbeon kot aieg ympic AmOKAEIGHOVS, KOVOTNTES OPYOVMOTIKNG
aAAOyNG Kot IKovoTnTo ANYNG amogdoemv Pdoet ototyeimv. Emmiéov, kot ta dvo Ba
TPEMEL VO AEITOVPYOVV GUUTANPOUOTIKG Y100 TNV TPOodOnon g okadnupoiknig Kot
KOW®VIKNG pddnong tov padntov: Qotdco, ot d1evbuviéc cuyva nyovvial, Ve ot
VTOSELOVVTEG OPNVOVTOL VOl SAXEIPIGTOVV TOPE TNV OVAYKY] Y10 GUVEPYELEG MYEGTOG.
Kot ot dvo poérot givar kpicot yio v emitvyia tov oyoAeiov kot Pacilovion ce
peydro Babud o évag otov dArov. QoTtOC0, VM 01 POAOL KO Ol GYEGELS LETAED TMOV
000 yopToPLAOKI®V €lval GTEVE CLVIESEUEVOL, TOPAUEVOLYV SOPOPETIKOL. Q¢ &K
TOUTOV, M €PYOCIOKY] oyéon peta&d Tov O1evbuvty| kol tov vodievBuvty Yy TV
KOTOVONON TO®V OPOPETIKOV pOAOV TOVG omotedel kpiowo otoyeio yia tnv

OMOTEAECUATIKOTNTA TNG OOUNG dlorYElpLomNg TOV GYoAEiov.

O «xatoveunuévog mMyetkdg pOAOg TOL  VTOdELOVVTY] oV  VTOCTAHPIEN TOL
eEeMooopevoy poOAOL TOL O1ELOLVTN TOPAUEVEL KPIGIHOG YOL TNV EMTLYICL TOV
oyolieiov. O Khalifa (2018, oeh. 26) avayvopiler 6ti: H cuvéyion g poyrevong g
0¢onc Tov VIod1EVBVVTY KOl 0 GTOYOG TG AEOTOINONE TOV IKAVOTHTOV TV fonbdv
O1EVBLVTOV MG TOMTIGTIKA OVTATOKPIVOLEV®VY NYET®V Ba glval Eva onuavtikd Prua
YL TV KOALYN TOV OVOYK®OV TOMTIOTIKA Kol YAMGGIKO OLPOPETIKOV HoONTOV,
OIKOYEVEIDV KOl KOWOTNTEG. AVTEG Ol 000 onuaviikég Myetikég 0éoelg péoa oto
oyoleio divovv Tov TOVO Yo TNV €VPHTEPT KOWATNTO KO Ol TEPLYPOPES KAONKOVT®V
KkéBe yaptopuvAakiov yivovtar 6A0 Kot mo mepimAokeg kot aAAnAEvoetes. [Ma va
enevovoel o Oevbuvtg otov egMocouevo polo tov, efaptdvior OA0 Kot
TEPLGGOTEPO ATO TOV VIOOIEVOLVTY . Q¢ €K TOOTOV, 1 OYE0T HETAED QVTAOV TOV dVO
KpIoIOV evOlPEPOUEVOV ElVal ONUOVTIKY Kol OOUTEL TEPACTIO EUTIGTOCHVN KO
vrevBovotta 1 Katavepunuévn nyecia o UTopovcE Vo TPOGPEPEL MO CTLULAVTIKES

evkaipieg oo PEAN va pabouvv 1o éva omd 10 dALo.

2.7 Zoumepdopoto

Av10 10 KEPAAMO dlepevlvnoe Tov EEAGGOLEVO POLO TOL dlevBuVvTr Kot dlepevvnce
TIG TOYKOGUIES KOl KOWMVIKEG OmoLTGES Tov emmpedlovv avtiv v e€glMocopevn

nyet 0éon. H €pevva mpoomdOnoe va katavoncel T avtn 1 oAhayn eotioong yio
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tov Otevbuviny Bo pmopohoe vo EMNPEACEL TOV KOTOVEUNUEVO MYETIKO POAO TOL
vrodevbuvtr. EmumAéov, efetdommkav TO TAEOVEKTNUOTO UG  TPOGEYYIONG
KOTOVEUMUEVNG mMYeciog Y Tovg Lrodlevbuvtég dote va vmootnpilovv Tovg
dtevBuvtég ota eEeMocopeva yopToPLAGKIa Nyeciog Tovg. To BewpnTikd TAaiclo pog
TPOGEYYIoNG Kataveunuévng nyeciog 6o pmopovse vo Bonbnocet tov devbuvin o
dlayeipion Tov ALENUEVOL POPTOL £PYOGIOG TOV KOL VO EMITPEYEL TV AvVATTLEN Ko

avamtuén nyeciog yio tov vwodievfovy.

AtepgovnOnkayv o1 meptypagés kabnkoviov tov d1evduvy| kot Tov VITodievBuvy Kot
ypnopomoindnkayv ctoyeia yio va okloypa@fovv cuyKekpiuévol topeig evfvvng kot
v tovg 0vo. Ta otoyeion delyvouv 0Tl mapapével SVOKOAO VoL TPOGOIOPIOTEL pia
akpng meprypaen Béong epyaciag yi omolovonmote omd avTovg Tovg poiovs. H
moALTAOKOTNTO. TV  poAwv  Pooileton oe  01dpopovg  TOPAYOVTEC,
CLUTEPILOUPAVOUEVOV TV SOUMV OUXEIPIONE, TV CYOAKAOV OTOITHCEDV KOl TNG
oxéong Heta&y tov Oevbuvtn Kol Tov LVIOdELOLVTH. XTO EMOPEVO KEPAAOO, T
epevvnTpla. Ba depegvvnoetl ) pebodoroyior Epevvag mov ypnolwomomOnke yio
de&aywyn g épevvag. EmmAov, Ba coumepinedel ko Ba culntOel o oyxedaouog
™G épevvag Kot Bo TOPOVCIOGTOVV TEYVIKEG GLAAOYNG OESOUEVOV Kol OVAALGN
dedopévov. Emmiéov, Oa meprypagel o tpdmog emkhipwong twv dedouévev Kot 1M

a&lomotio TG HEAETNC.
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B Mépoc: Epevvnrikn IIpocéyyion

Kepdioo 3: Zyedraouoc kot MebBodoroyia Epevvoc

3.1 Ewcaymyn kot 6Komdg TG HeA&ng

210 TWPONYOLUEVO KeQAAO0, avolvOnke ovueova pe v PPpMoypagioc o
eEeMooopevog poAog tov devBuvin kol depedvice TG emNPealel T0 PpOAO TOL
vrodtevBouvtr. Ta kaBnkovta epyociog tov OevBuvrny Ko TOv LTOOELOLVTY
dtepevvnOnkav ypnoporoldvtos dtpopeg tnyss. H mpocéyyion g Katavepunuévng
nyeciog amd v mAEVPd Tov LITOdIELOLVTH Yo TNV VTOGTNPIEN TOL €EEACTOUEVOD
poAov tov OevBuvty , ompiler v mopovoo peAétn. To miaico ovtd eivon
ONUOVTIKO, KaB®G TEPLypdpel TIG KOWEG VBVVEG TOV d1EVBVVTH Kot TOL VTTOdIEVOVVTY|
OTNV OVTIHETOTION TOV OLENUEVOV AmOITHGE®Y NG OYOMKNG Myeoiag. To moapdv
KEPOAOMO TEPLYPAQPEL TN JSwdkacio. TG €PEvvag, GLUTEPIAAUPOVOUEVOL  TOL

€PELVNTIKOD GTOYOL, TNG HEBOOOV EPELVOG KO TNG OUTIOAOYNONG TOL GYESOGLOV TNG

EPEVVNTIKNG TPOCEYYIONG -

Ye ovtd0 10 KEPAAMO Oo ovolvBel pe ™V opdda TANOLGHOV KOl M TEXVIKY
detypotoAnyiog mov emAéyOnke yio avtiv TN pEAETN kot Oo TOPOLCINGTOLV TO
opyavo Tov ypnopomomdnkay yio T cvAroyn dedouévav. EmmAéov, cuinteiton n
oLALOYN, M avdAvo™ Kot 1 TaPOVGiaoT OE0OUEVMY. XT0 KEPAAoO Oa TapovclaoTEl N
a&lomiotion 6TV TOTIKY €pevva Kal Oa oklaypapnOel Thg ePapUOGTNKE GE OLTH TN
perémn. H gpevvitpla diepevva Tig mpokAnGelg mov avIipetonilovv o devbuving kot
0 VIOdELOVVTIG GTOVG EEEAMGGOLEVOVS POAOVG TOVG GTN GXOAKN Nyecia. O diioyog
petadl g EPELVITPLOG KO TOV GLUUETEXOVTOV deENyOn g cuvévievén. H napodca
LEAETT €XEL ®G GTOYO VO KATAVONGEL TNV TPOGEYYION TNG KATOVEUNUEVIG NYECIOG TOV

VIOdELOVVTH TNV LTOGTHPIEN TOV £EEMGTOLEVOL POAOV TOL dtevBuVTY|.
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3.2 Epevvnrikoi Ztdyot

H mapovoca perétn otoyevetl va kabopicel TOG 0 KATAVEUNUEVOS NYETIKOG POAOG TOV
vrodtevBouvtn pumopel vo vrootnpiel Tov eEgMocduevo poAo Tov dlevbuvt oTa

eMNViKa Anpotikd XyoAeia .
O1 xVprot 6TOYO1 001 YOLV G6TOVS 0KOAOLOOVS GTHYOVC:

* Avdivon tov tperoviov kKadnkdvtov tov devbuvir kot tov vrodievbuviny oe

onuotkd oyolreio otnv EALGSQ .

* Kpitikn) avédivon otov eEeMocopevo NYeTikd poAo TV Sevbuvidv dNUOTIK®OV

oyoleiwv oe oyoieio oty EALGOQ .

* A1AKP1OT OYETIKA LE TO TOLEG EEMTEPIKES KOl ECMTEPIKESG KIVNTNPLEG OLVALELS EYOLV
oAAGEEL TOV POAO KOl TNV ECTINCT] TOV VTOYPEDCEOV-KAOINKOVTOV TOV drevduvtn Kot

TOL VTOO1EVOVVTY| G€ dNUOTIKA Gyoreio onv EALGSA.

* Avalvon g avTég o1 EMTEPIKES KOl ECMTEPIKEG KIVITIPIEG OLVANELS EMNPEACAY

TOV KOTOVEUNUEVO NYETIKO pOAO TOL VTTOSIELOVVTY).

H épevva emkevipoveral 6Tl TPOKANGCELS TOL AvVTIIUETOTILOVY 0 O1EVBVVTIG KoL O
VTOO1EVOVVTIG GTOVG EEEMOGOUEVOVS POAOVS TOVG OTN OYOAKT Mnyecsia. O dtdhoyog
HETOED TNG EPELVITPLOG KOL TOV CGLUUETEXOVTOV OeéNyOn ¢ ovvévtevén. Avti 1
HEAETN OTOYEVEL VO KOTOVONGEL TNV TPOGEYYIoN TNG KOTAVEUNUEVNG MYECING TOL

Vod1EVOLVTH oTNV VIIOGTNPIEN TOV EEEAIGTOUEVOL POLOV TOV dleEvBLVTY|.

H ocvAloyn dedopévmv kat ol ETakOA0VOES OMAVINGEIS GTO TOPOUTAVE® VITOEPOTHUATO
Ba BonBncovv otV depevvnon TOV OGS N TPOGEYYICT TN KATOVEUNUEVNG NYECTG

10V VodteLBLVTH pmopel va vtooTNpigel Tov e€eMaaoLEVO pOLO TOL dtevBuvTY).

3.3 Zyedlaopog ™G Epevvag

‘Eva gpguvntikd oyédo etvar éva miaico 1 oxédo yio ) defaywyn épgvvag. O
Regoniel (2017) e&nyel 611 10 0Y€d10 MEPLypdpel AemTopep®ds TN dSodkacio Kot To
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epyolreio yioo T GLAAOYN OEOOUEV®V, TOV TPOTO WETPNONG TOV UETAPANTOV 7OV
oyetiCoviol pe To QUIVOUEVO KOl TN OTOTIOTIKN avdAvon mov Ba epoapuootel ot
dedopéva mov AapPavovtal. H epguvitplo mpénetl va e€etdost Eava Tig vdpyovoeg
TANPoopiec yio va e&nynoet éva Bépa 1 B0 EVOIAPEPOVTOC KOl VITAPYEL AVAYKT VOL
naOel Tep1oGdTEPA Y10 £VOL OESOUEVO PUIVOUEVO GE OAES TIG O10.0TAGELS TOV. AKOUN ,
TPETEL VO KATAVOTGEL TNV £VVOLL TNG £PEVVOS Y10 VO, KATOVOTCEL TOIES EPEVVITIKEG
pneBodovg Kol TEYVIKEG VA LWOOETNCEL, MG Vo TIC YPNOYOTOMGEL Kot wov Oa

Taptalovv 6T GLVOAIKN epevvnTikn ddkacio (Jongbo, 2014).

Ymv moapovoa epyocio ypnowomomOnke €vo oxE€d0 HEALTNG TEPIMTOONG G
EPELVNTIKO TANIG10, ETEWDN O GTOYOG MG HEAETNG TTepimTOoNG ivan va deEdyet o
€1g BédBoc avdivon evdg (ntpatog €vtdg TOV TAOLGIOL TOV Y10 VO KOTOVONCEL TO
Omupo omd v onttikn Tov cvppeteyovtov(Cresswell,2011) . O Yin (2014, ce).16)
TEPLYPAPEL H10L PEAETY] TEPIMTOONG MG «UIO EUTEPIKN £PELVO TTOL OlEPELVA Eval
ovYYpovo @owvouevo (tnv «wmdbeony) oe Pdabog Kot evtdg TOL TPAYUATIKOD TOL
TAOG10V, €10KA OTOV T OpLol HETAED PAIVOUEVOL KOl TAOIGTIOL pmopel va umv etvan
EexaBapa. » H pedémn mepintoong oepevvd 1OV LVITOGTNPIKTIKO POAO  TOV
VTOOIEVOVVT TPOG TNV KATAVEUNUEV MYESIA Y10 VO EELMNPETNOEL TOV EEEMGGOUEVO
poAo tov dtevbuvtny. Ta dedopéva eE€tacay Tovg POAOVE TOV LITOJLELOVVTYH KOl TOV
dtevbuvt kol ™ oyxéon HETOEL VTOV TOV 600 Kpiouwv porwv dwyeipong. O
OYESOGOC TNG MEAETNG TTEPIMTMOONG EMETPEYE T GLAAOYN KOl XP1|OT TOALDV TNYDV
Kol oedouévav. Ot néBodol Tov YPNOLOTOIOVVTIOL GE UEAETEG TEPIMTMGEMV Y10, TN
dlevkOlvvon g emitevéng TOL  OTOYOL TNG  CULV-KOTAOKELNG  OEOOUEVWV
nepAapPavouy VB TaPATNPNOELS, CLUVEVTEVEELS, OUAOEG E0TIOGNG KO avaAvom
eyypboov kot aviikeyévov (Merriam, 2009, Simons, 2009, Stewart , 2014, Yin,
2014).

Ot Macmillan kot Schumacher (2014) opilovv tov gpevvnTIKO OYXESGHO ©G £val
o010 TOL TEPLYPAPEL TIG GLVONKEG KOl TIG OOIKOGIEG Yo T GLAAOYN Kol TNV
avdivon dedopévov. Emopévag, éva oyédio épguvag etvar £va oy€d10 mTov TpEmeL vo
axolovOnBet yio T cvAloyn amodektik®v ctotyeiov. H eumepikn épgvuva Paciletan
o€ oToLYElD TOV OMOKTNONKAV HUEG® TOV TPOPANUATIGUOV KOl TOV EUTEPLOV. G €K
TOVTOV, 0 GYEJCUOG TG Epeuvag kKaBopiletl £va oyEd10 yia T dnpovpyio EUTEPIKOV

otoyeimv mov Ba ypnoyoromBolv yuo vo amavtnfolv ta epevvnTikd epotipata. To
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o010 GYEOGHOD KOOOINYEL TOV EPELVNTI KOTA TN O1EPEVVNOT TOV EPELVNTIKMV
gpomudteov  étol wote va  emuapénel v eoyoyn €ykvpov, aSdmioTov

GUUTEPACUATOV.

Avt n pekétm eotdlel otov e€ehocdpuevo poAO TOv dlevbuvin Kol GTOV
VITOGTNPIKTIKO POLO TOV LTOSIEVOVYVTN UEGM EVOG KOTAVEUNEVOL TAOIGIOV 1YEGTOG.
H nyeoia tov oyoleiov eivar kpioyun yu v emtuyia tov oyoleiov. Ta dedopéva
CLAAEYONKOY HEC® SoPOPOV HOPPOV Kol dtepeuvidnkoy oto TpEYov mePBaiiov
Tou¢ Yy vo katovonfel n mepimAokn kot aAANAEEAPTOUEV GYECN TNG OYOAIKNG

nyecioc.

O mAnpogopiec mov cvykevipwbnkav otn PiProypapikn perétn Ba diepevvnbovv
kol Bo ovykplBodv pe TIG TPayHOTIKEG eumelpieg TV Oevbuvidv Kol TV
VTOO1EVOVVTOV TOL TNPAV GLVEVTELEN 6TO PLGTKO ToLg TTEPIPaAlov. Eivar kpicipo va
dwmiotmbel n dwpopd petaEd Bempiog Ko gpmelpiog Katd TNV KATOVONON TOV
eEeMooopevav poOhwv Tov dlevbuvt Kot Tov VITOdLELOVVTY Kol TOV TANGIOL NG
KATOVEUNUEVNC MYyeoiag péca oe €va oYoMkd cvuotnua dweipong. Ovtog 1 idw
ouvoedeEV UE TN OYOMKN mMyeoia, M epevviTplo MBehe va eepevvnoel Tig
TPUYLOTIKEG EUTEIPIEG AAL®Y GE OTOV TOV TOUEN Y10 VO KOTOVONGEL KAAVTEPO TN

OYOMKY NYEGi0 6€ SLAPOPa TAAIC1AL.

Mo ootk pnéBodog Epevvag eivatl 1 ¥p1oT TEPMTMOGIOAOYIK®Y HEAETMV, TOV Eivol
0 EPELVNTIKOG OYEOOUOG OV EMAEXONKE Yio TN cvykekpyévn pedétn. H uébodog
peAéNg mepintwong emrpénel  emPeforotikd  (OmayoyiKd) Kot EmeEnyMUOTIKA
(emaywywd) evpriuato (Baskarada, 2014- Yin, 2014) kou umopei va. PBooileton o€
HEUOVOUEVEG N TOAMATAEG TTEPUTTMOELS KOl VO TEPIAAUPAVEL TOGO TTOLOTIKA OGO Kol
nocoTikd oedopuéva. O Harrison (2017) mpoteivel 011 1 €pevva TEPUTTOGIOAOYIKNG
peAétng &xet avénbei oe eNun ©g mpaktikn pebodoroyia yia tn depedvnon Kot v
Katavomon moAvmAokwv {nmudteov oe  mpoypoatikés ovvlnkes. Ot pelérteg
nepintwong pumopel va elvar SlepeLVNTIKES, TEPTYPOUPIKES 1) EXEENYNUATIKES. ZOUPOVOL
pe tovg Toapn & Iovprdg, 2015, ot HEAETEC TEPTTOCEMV EMTPENOVY GTOV EPEVVITH
Vo OmOKTNOEL [ €1 BAOOC OMGTIKY Amoyn TOL €PELVNTIKOV TPOPANUATOS KOt VL
OLEVKOADVEL TNV TEPLYPOQPY], TNV Kotavonon kot v €&nynon &vog €PELVNTIKOV

npoPAnuatog. Ot peAéTeG TMEPUTMOCE®MV €ivol KATOAANAES Yo OLEPELVNTIKY KO
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EMEENYNUOTIKY £PEVVOL KOL EMTPEMOVY GTOV EPELVNTY VL GLAAEYEL, Vo emelepydleTon
kot vo a&loloyel dedopévo katd TN Olepedvnon evog epsuvntikod Béuatog. Ta
OTOELD TOV TEPUTTOGIOAOYIKAOV UEAETOV TEPIAAUPAVOVY GUVEVTEDEELS, TEKUNPIWOT,
apyelo, OQUECEC TOPATNPNCEL, TOPOATIPNGN  CLUUETEXOVTI®OV KOl  QUOIKA
teyvovpynuate. Mo kpioywn 7wnyn  dedopéveov oMV TOWOTIKY  €pEvVOL

TEPTTMGIOAOYIKNG HeEAETNG etvon 1 cuvévtevén (Creswell, 2018)

O Harrison (2017) pég vrevOouiler 6t1  gveléio g €pevvag HEAETNG TEPITTWONG
YL TNV TPOGAPUOYN TG PLAOGOPIKNG BEGNC TOV gpevvNT TAPOVGIALEL LIl LOVAOTKT)
TAOTQOPUO Y10 SIPOPEG UEAETEG TOL UTOPOVV VO ONLOVPYGOVV TO GNUOVTIKEG
YVOGOES 6€ TOUElS Epeuvac. Ot dlepeLVNTIKEG HEAETEG TTEPITTMONG (PN GLOTOLOVVTOL
Kuopiog Yo Vv owodounorn Bewplog kot pumopodv va ypnoipomombodv yo ™
dtepedvnon oyxéoewv péoa oe éva ovykekpuévo mioicro. H pébodog perétng
TEPIMTMOONG EMTPENEL GTOV EPELVNTI] VO OLEPEVVNGEL TIG KOIVOVIKOTOMTIKESG EMPPOES
Kol vo. aoyoAn0el pe TG TPoonTIKEG TV GLUUETEYOVTOV. O Bepuel®dong otdy0g TG
épeuvag pHeAETNG mepimtwong elvor m oweaymyn wog €1 Pabog avdivong &vog
{NtHoTOg £VTOG TOL TANIGIOV TOV Yo va Kotavondel to (RTnpa amd v OnTIKY| Yovia
00 ovppetéyoviog (MmeAddAn &  Tlamdloylov, 2004; Merriam, 2009;
Simons, 2009; Stake, Yin, 2014).

Ot Denzin kot Lincoln (2011, oeA. 8-10) cvvoyilovv ta YapaKTNPIOTIKG TNG

TOL0TIKNG EPEVVOG GE TEVTE YOPAKTNPIOTIKA:

* LElWOT YPNOILOTOIOVTAG OETIKIOTIKEG 1] LETADETIKIOTIKES TPOOTTIKEG,
* am0d0YN UETOLOVIEPVOV EVAIGON GOV,

* GOAANYN TOV ATOYEDY TOV ATOUOV,

* ££€T00T TOV TEPOPICUOV TNG Kabnuepvig {ong, Kot

* e£00QAAMOT AETTOUEPDV TTEPTYPOUPDV.

AVTA TO YOPUKTNPIOTIKA ATOdEKVOOVTAL GUVIBWG GTNV €pELVa TEPTOCEMY. MEC®
TOV GYEOIGHOV TNG UEAETNG TEPIMTOONG, M pELVNTPIL Ba KoTaypdwel AemTopepelg
TEPLYPOUPES TOV EUTEPLOV TNG TPOUYUATIKNG {ONG TOV EMAEYUEVOV CUUUETEXOVTQV,

CLALOUPAVOVTOG TIC eUmElpieg Kol TIS AMOYELS TOV aTtOH®V Kot eEeTAloviag Tig
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TPOCOOKiEG TOVG Yo TNV Kabnuepwn {on evtog Twv opimv g oyoMKkng nyesiag. O
Yin (2014) ocvpeovel 011 01 EPMTNCELS TAOC KOL YIOTL OTAVIOVTOL KOALTEPO UECH
TEPIMTOGIOAOYIKMOV UEAETAOV, EMEDN APOPOVV AEITOVPYIKOVG OECUOVE OV TPEMEL VO,
EVIOTIOTOVV UE TO YPOVO Kot Oyt amAES cuyvoTNTeEG N TEPLoTATIKA. Ol depeLVNTIKES
TEPUTTMOCIOAOYIKES  UEAETEC EMTPEMOVY  OTOVG  GULUUETEXOVTEG TOL  AduPdvouv
OLVEVTEVEN v HOpacToVV Pacikég amdyels, eumelpieg kot 10€eg Yoo T0 Oépa mov

ov{nreitar.
O Harrison (2017, ogh. 10) onAmvet:

Me v 1kovoTnTa. TPOGAPUOYNS TPOCEYYIGEDY, Ol UEAETES TEPITTWONS UTOPOLY VO
OATOVTHOOVY GE £V EVPD PATUO. EPWTHOEDV TOV ECHYODY TO YIOTI, TL KOl TWOS EVOS
(niuatog kar  PonBovv tovg epevvnTeS va. elepevvioovy, vo. eCnyRoovy, Vo
TEPLYPaYOLY, Vo, alloLoynaovy, kol va Bewpnoovy moldmioko (nTiuoto oto wioiotlo
tovg . To amoteléouoto umopodv va oonynoovv oe pio €ig Pabog kotovonon twv

OOUTEPIPOPAV, TOV OLAOIKAGIOV, TWV TPOKTIKDV KOl TV GYETEDY 010 TAAITIO.

O Stake (2013) avoaeépetonr o€ TPES HOPQPEG TMEPUTTOGIOAOYIKOV HEAETOV. Ot
EVOOYEVEIG TEPUTTMOCIOAOYIKEG UEAETEG OLEPELVOLY TNV KOAVTEPY] KOATOVONOY LG
OVYKEKPIUEVNG TEPIMTMONG EVOLUPEPOVTOS, Ol EPYOAEINKES UEAETEC TEPMTMOEMV
TAPEYOLV TANPOPOPIES Yoo Lo Tepoyn 1 PeAtidvouy Eva (T Kot 0t GVAAOYIKEG
UEAETEC TTEPIMTOGEMY TEPIAAUPAVOLY TOAAOTAN OEOOUEVA KOl GLAAOYY| TEPITTMOGEMV.
O Stake mpoewdomolel OtL OWTEC Ol peAéteg eivar aAANAEVOETEC, KOOMDC OTAVIX

EVTACGOVTOL GE 0L GUYKEKPLLEVT] KT YOPidL.

Xmv mapovoa epyacio vioBetnOnke €vag MOOTIKOS, OEPEVVITIKOG CYEOIOGUOG
peAETNG mepinTmong Yo vo. fonbNceL TNV EPELVITPIOL VO ETTVYEL TOVS GTOYOVS TNG
perétng me. EmmAéov, n epeuvitpla emkevipdbnke oe évav epyolelokd oyedoopo

LeAETNG TtEpInTOONG.

3.4 Epevvntikn mpocéyyion
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H eumepwn épevva pmopet vo deEaybel péow mocoTikng N mooTikng épevvac. H
TOGOTIKY] £PELVO GLYKEVTIPMOVEL apUNTIKG dedopéva Yo VO, TOGOTIKOTOMGEL
ATOYELS, CLUTEPLPOPEG N OAAEG TpokoBoplopéveg kol Kabopiopéves petafAnTéc.
AVT M EPELVNTIKN TPOGEYYION EIVOL ETCTNUOVIKNY EMEWDN divel Eppaon og aptBpovg
Kot apluovg katd T oLAAoyn dedopévav. Xopeovo pe tovg McMillan ko
Schumacher (2010), o TOOTIKOS GYESCUOG TG EPELVOG EMIIDKEL VO KOTOVOTOEL
OPIGUEVO QOIVOLEVO, KOTOVOMVTOG TO GLUVOICONUOTA, TIG CLUTEPIPOPES KOl TIG

AvVTIAMYELS TOV TANBVGHOD.

H mototikn| épgvuva cuAréyet un apBuntikd dedopéva yio va Bpet vonuato, omdyels 1
OepeMmdielc Aemtopépeteg amd to vrokeipneva tg. To péyebog tov delyparog yuo pa
TéT010 £pEVVA EIVOL LIKPO KOl TPOGPEPETAL Y10, 1o, LEBOOO GLVOUIAMOG Y10l VOL TTOPEYEL
mePLocoTEPEG TANpOoPopieg N oe PdBog mAnpopopiec oyetikd pe to TPOPAnua. H
EPELVNTPIO. TPEMEL VO KOTOVONGEL TO (QOIVOUEVO OO TNV ONTIKN Yovio TV
CUUUETEYOVIMV LE TOWOTIKY £pguva. Zopugava pe tovg Merriam kot Tisdell (2016), n
TOLOTIKN €PEVVOL OTOKOADTTEL TO VONUO EVOG YEYOVOTOS YL TOVG avOp®TOLS OV
eumAékovtar oe avtd. Katd ™ oweayoyn Hog TOoTIKNG MEAETNG, Ol EPEVLVNTEC
EVOLOPEPOVTOL VO TPOGIOPIGOVY MG O1 AvVOP®TOL TEPLYPAPOVY TIC EUTEIPIEG TOVC.
Q¢ ex ToUTOV, 01 EPELVNTEG TTPEMEL VO, ATOUOKPVVOOUV OO TPOCHOTIKES ATOYELS Y10

Vo, aro@UYOLV TV TPOKATAANYN Kot Vo O1pLUAAEOLY TNV aS10TIoTio TG LEAETG.

H mapovoca perétn SeEnydn ypnoomoidvTog TV TO0TIKY EPELVNTIKY TPOGEYYIoN.
O1 mowotikol gpevvntég BEAovV var AdPovv TAnpoopieg omevbeiog amd v mTyn
(McMillian & Schumacher, 2014). H mototikny mpoc£yyion emtpémnel TV KOAOLTEPT
KATOVONON NG avOpOTIVIG OKEYNG KOlU TOV EUTEIPIOV KOl TN OlEPeHlNoT TNG
avBpomvng aAinieniopacns Kot cvpmeppopds. H molotiky| epeuvntikn mpocEyyion
EMETPEYE OTNV EPEVVNTPLOL VO OTOKTNGCEL UEYAADTEPT KOV YO TIG TPOYLUOTIKES
eumelpleg TOV GLUUPETEXOVIMV TNG KOl TG OO TPOTO YEPL APNYNGELS TOLG Yol TN
oxoAkn myecioc. Méoa and culnNTNoElg LE TOVG GUUUETEYOVIES, M e€peLVITPRL Bl
UTOpOLGE Vo dNUIOVPYNCEL KO OEUato GYETIKA HE TA VTOEPOTLOTO KOl VL
amoktnosl o PBabdtepn katavomon tov oamdyewv TV GLUHETEYOVTOV. Omwg
vrootpiletar and tov De Vaus (2014), | mo10TIK) £pELVNTIKN TPOGEYYION TOPEEL

doBova dedopéva Yo avOpOTOVS Kot KATAGTAGELS TG mpaylotikng Cmng. Ot Denzin
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kot Lincoln (2005) mapéyovv tig axdrovbeg apyéc otig omoieg Paciletar | mO0TIKY

épeuval.

* H mowotikn épevva eivar olotikn. e€epeuvd v eupvTePN €KOVO KO EEKIVAL [LE Lol

avalfTnomn Yo TNV KaTovOon ot TOL GUVOAOUL.
* H ootk épevva a&loroyel Tig oxéoeig péoa oe £vo cOGTN L.

* H molotikn €pguva eMKEVIPMOVETAL GTNV KOTOVONOT €VOG O€d0UEVOD KOVOVIKOD
OKNVIKOV, Oyl amopoitnta otnv  mpoyuotonoinon mpoPrAéyemv yuo ovtd TO

nepPAAAOV.

* H mowtwkn épevva omattel ypovoPopa avaivon. amoutel cvveyn ovAaALoM

dedopéEvmy.

* O mowTIKOG OYESOCUOC NG £€pELVOG amottel amd TOV €peguvnTny vo Yivel 1o
EPELVNTIKO OPYAVO KOl VO EVOMUOTMVEL YMDPO Y10 TNV TEPTYPAPT] TOV TPOKATOANYEDV

KOl TOV 10E0A0YIK®V TPOTIUNCEDY TOV EPEVVNTY).

* O mowTKOG OYeOCUOG TNG EPEVLVOAG EVOOUATMVEL EVINUEPMOUEVEG OTOPAGELS

ovvaiveong Kot avtomokpivetol o€ Ndikove TpofAnuaticpuove.

Avt 1 perétn Bo SlEPEVVIICEL TOV KATOVEUNUEVO NYETIKO POLO TOL LTOSIELOVLVTY
otV VTOGTNPIEN TOL €EEAMOOOUEVOL POAOL TOL O1ELOLVTY GE EAANVIKA AnpOTIKG
Yyoreia . H gpevvntpla emélee o molotiky] péBodo €pevvag yoo avtn T HEAETN
EMEON OVOOEIKVVEL TNV avOpOTIVI OAANAETIOpaoT Kol €6TIALEL TNV KOTAvONoN Kot
mv epunveio Tov vofuatos. H cuddoyn dedopévov mpayuatonomonke pe m ypnon
ovvevievEemv oe Pabog kol amotelobvtov amd AEEelc Kot Oyt amd aplBpove, evod

OLYKEVTPOON KAV GTOLYElN 6TO PLGIKO TEPIPAAAOV TV GUUUETEYOVIMV.

Kotd ™ ovAloyn dedopévav, n epeuvitpla okoOmeLE va dtakpivel mool e€mtepikol
Kol €00TEPIKOT TaPAyovTeg €xovv OAAGEEL TOvg pOAOVLS TOL dtevbuvtr Kot TOV
VIOSLELOLVT V1o VoL AVAADGEL TO KOOKOVTO TOVG KOl VO, SIEPEVVICEL TMOG TO TAAIGLO
™m¢g Katavepumuévng myeciog pmopel vo vmootpier tov e€ehMocdpevo polo Tov
devbouvtr). H gpevvpa deényoye mudounuéves, oe Pabog cvvevteviels pe
emieypévoug ocoppetéyovtes. Ot ovvevtedéelg kotaypdonkov o €va iPad xon

petaypdonkov pnéca o 48 MPEG Yo vol S1cPOAIGTEL 1 0EI0TICTIO TOV OEOOUEV®V.
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Ta dedopéva TG oLVEVTELENG KOl Ta £YYPOQO 7OV OVOKTHONKOV omd TOLG

CUUUETEYOVTEG ovaALON KOV Kot ETonUdvOnKav Kowd BEpata.

3.4.1 Epguvntiko mopaderyor Kot EPEVVNTIKY TPOGEYYIoT

Emne1dn to peyodvtepo pépoc g HEAETNG POCIOTNKE GE TEPUTTOCIOAOYIKES UEAETEG
omov depevvnOnKov ol amOYES Kol Ol EUTEPIEG TOV GLUUETEXOVIOV, 1 E£PELVA
E0TLAOTNKE 010 EPUNVEVTIKO/KOVGTPOVKTIPIOTIKO TOPAOELYLLOL. To
KOVOTPOUKTIPIOTIKO  mopddetypa  avoamtoynke omd ™ @ulocopion NG
eowopevoroyiog tov Edmund Husserl kot tov pedetdv epunvevtikig katavonong
tov Wilhelm Dilthey kot dAAwv T'eppavodv locdemv mov ovopdloviol EpUNVELTIKN
(Eichelberger, 1989). Zougwva pe tov Creswell (2014), o kovotpovkTiBiopndg
OOYOAEITOL HE TNV OVATTLEN VTOKEWEVIKOV VONUATOV Kol KOTOVONCE®Y TMOV
TPOCOTIKOV EUTEPIOV KATOOV GCYETIKO HE ovykekpuéva Oépata pe Pdorn to
KOWOVIKO Kot 16Topikd Tovg vmoPadpo. O kovotpoukTifiopdg ovirel omd v
EPUNVEVTIKT, M omoia oToYevEL 68 ol oMotk katavonon (Tracy, 2013). Av ko
EPUNVEVTIKY EMITPETEL £VOL OPICUEVO  TO VTOKEUEVIKOTNTOG, 1 EMKOWV®VIOL peTald
TOVG OTOYEVEL otV avalntnon g aindewog kot 1 ainbelo Ppioketon oe Propéveg
eumepieg. v moapovoa epyacio eMAEXONKe Eva TOPAOEYIA EPUNVEVTIKNG EMELON
glvar M emomun ™¢ kotavonong péow g  emwowvovios. H o katavomon
TPOYLOTOTOIEITOL HEGM TOV OAANAETIOPAGE®V UE TOVG avOpOTOVE Kot TG PLOUEVES
eumepieg tovg. Or gpunvevtiKol mMoTe®oLVY OTL 0 ADYOC TOV EMIKOWMVOVUE Ko
npoomafovpe va katovonoovpe eivar - oavalnmon g aAndewg (Higgs &

Smith,2006)

Ot peléteg mepmrt®GE®MV VIOBETOVV IO EPUNVELTIKY] TPOGEYYIOT] TOV SEGOUEVOV KoL
eetalovv mruyéc péoo oe éva kobopiopévo mhaicto. Or peréteg mepmtOdGE®V
€€eTdloVV TIC VITOKEUEVIKEG EVVOLEG TTOL PEPVOLV Ol AVOP®TOL GTNV KATAGTUGT TOVG.
Ocopnrikd, N £pguva peALTNG mepinTmong Ba umopovee Vo TPOGUVOTOMGTEL amd pia
PEOMOTIKN M OETIKIGTIKY] TPOOTTIKT). LTNV TOPOoVGa epyacia emikpatel 1 dmoyn Ot
VIAPYEL Mol evioio TpoypaTikodTnTo, aveEaptntn omd TOo ATOHO Kot Umopel va
ocLAMEOel, va peretnBel kol va petpndel HEG® HI0G GYETIKIOTIKNG 1) EPUNVEVTIKNG

OMTIKNG. M1l GYETIKIGTIKN 1 EPUNVEVTIKN TPOOTTIKY v1oBeTel TIg mpobmobioelg oti
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VIAPYOVYV TOAAATMAEG TPAYUOTIKOTNTEG Kol €VVOlEG, Ol omoieg eEapTtdvTal Kot

ocvvonuovpyovvral omd tov epevvntn (Lincoln, Lynham & Guba, 2011; Yin, 2014).

Méow ocuvevtedéemv pe 1€66epig LTod1EVBVVTEG ToL TaPEAOGVTOC TOL GTN GLVEXELN
Eywvav d1evBuvTéC To TEAEVTON TEVTE XPOVIOL KOl TEGGEPLS OUEPIVOVS VTTOOIEVOVVTEG,
oLYKEVTPOONKAY 01 TANPOPOPIES Yo TIC PLOUEVES EUTTEIPIEG TOV GLUUETEXOVIOV KO
avTAnOnkav opoldtnteg N kKowvd Bépata and T yvocelg Toug. o tnv olokAnpwon
OLTNG TNG HEAETNG YPNOUOTOMONKE MOl TOWOTIKN EPEVVNTIKY TPOGEYYION, KAODG
oyxetileton pe Aropa oto mEPPAAAOV TOLG KOl TPOCMOTIKEG OVOPOPES TOIKIAWV
euneplv. «H molotikn €pevva meptypdpel Kot avaAVEL TIC ATOUIKES KOl GLAAOYIKEG
KOWMVIKEG EVEPYELES, TIG MEMONGELS, TIG OKEYELG KOl TIC AVTIANYELS TOV avOpOT®OV
(McMillian & Schumacher, 2006, ©.315). Mg v oAAnAemidpacn pHe TOVG
VTO01EVOVVTEG Kol TOVG 01EVOVVTEG TOV PlOGOV AVTOV TOV GLYKEKPIUEVO MYETIKO pOAO
KOl Tn ONUOVTIKY] ox€omn otn oyéon HeTaEy vmodievfuvidv kot devbuvtdv,

EMOIOKETOL VO 05100 O0VY 01 YVADCELS Kol Ol EUTEIPIES TOVG.

Emopévog, 1 ocvAloyn dedopévav Ba £xel otoryeion vmokepevikoOnTog Kot Oa etvo
avolytn o€ epunveia. Ot TO0TIKOT EPELVNTEC EVOLLPEPOVTAL VO KATAVOGOVV TAOC Ol
AvOp®TOL EPUNMVEVOLV TIC EUTEPIES TOVG, KATACKELALOVV TIG AEEEIG TOVG Kot TL VOO
amodidovv otic eunepieg Tovg (Merriam & Tisdell, 2016). H mootikn £épgvva pmopsi
va. epunvevdel ¢ «ui TPOGEYYIoN Yoo TN SEPEVVNON KOL TNV KOTAVONGY TOV
VONUOTOG 7OV OmodidovV Ta ATtopa 1 Ol Opddeg € &va KOWMVIKO 1 avOpdmivo
npoPinua» (Creswell, 2014, 6.32). H ocvAloyn Oedopévev HECH TPOCOTIKOV
EUTEPLDOV EMETPEYE GTNV EPELVNTPLOL VO KATOVONGEL KOADTEPU TOV VITOGTIPIKTIKO
pOAO TOV VTTOd1ELOLVTY KoL TOV €€EMAGOUEVO POLO TOV O1EVBVVTI. ATO T dedopEva
oL GLAAEYOMKaV, oyeddotnkay Kot epunvedmkav kowd Oépoata. Ov Berg o
Howard (2012) yapaxtmpilovv tv mootikn épevva oG £vvola, opiopd, UETAPOPES,

cOUPOAN KO TTEPLYPAPT) TTPALYLLATOV.

Ye ovt) T pHeAéTn, M epeuviTpu Bo pmopodoe va aAANAEmMOPACEL PE TOVG
VTOSELOVVTEG Kot TOVG JEVOVVTEG GTO GYOAIKO TEPIPAAAOV TOVG, EMITPEMOVTIOS TNV
avBevtiky kol otoyaotTikny oAAnAemidpaocrm. H e&dptmon omd 1 cviioyn un
APOUNTIKOV TPMOTOYEVOV OEOOUEVAV, OO AEEELS KOl EIKOVEG OO TNV EPELVITPLL

OV YPNOUEVEL ®G OPYOVO, KAIGTA TNV TOL0TIKY EPELVO KOTAAANAN Yol TNV TTOpOoYn
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TPAYLOTIKOV Kol TEPLYPAPIKOV TANpoeopidv (Johnson & Christensen, 2012). Méow
KOW®MV EUTEPLOV KOl GVALOYNG O€S0UEV@V, O TOLOTIKOG GYEIOOUOG EMTPENEL GTHV

avOpdTIvN cuuTEPLPOPE Kot oKEYT Vo ovalvBel o€ éva Kovmviko TAaiG10.

Ot mooTikég néB0doL, OTMG 0L GLUVEVTELEELS, Ol TOPUTNPNOELS KOl Ol OVOCKOTGELS
eYYPAO®V, KLPPYOVV OTO KOVOTPOVKTIPIOTIKO Topddetypo. ¢ €K ToVTOL, 1
TOLOTIKY] EPEVVNTIKN TPOGEYYIoT TopExel dpbova dedopéva yio avOpmdmovs Kot

Kataotaoelg g mpaypatikng (ong (De Vaus, 2014, 6. 6; Leedy & Ormrod, 2014).

Ot morotikég péB0d01, OTMC Ol GLVEVTEVEELS, OL TOPATNPNOELS KOl Ol OVOGKOTGELS
EYYPAPOV, KLPLPYOVV GTO KOVOTPOLKTIPLoTIKO mopdoctypa. Q¢ ek ToOTOL, M
TOWOTIKN EPELVNTIKY] TPOCEYYIoN TapExel ApBova oOedopéva yuoo avOpdmovs Kot

Kataotaoelg g Tpaypatikng (ong (De Vaus, 2014, 6. 6; Leedy & Ormrod, 2014).

H Aoyiknp wkor n obdvaun ¢ OKOTIUNG OEIYUOTOANWIOS EYKEITOL OTHYV  ETIAOYN
TEPITTOOEWY TAOVGLWV o€ TANpogopics yio. €ig Paboc ueiétn. Or mhovoieg o€
TANPOPOPIES TEPITTDOEIS EIVAL EKEIVES OO TIG OTOIEG UTOPEL KOVELS VoL UAOEL TOAAG, Yia,
Oéuara kevipikng onuaoios yia tov okomo s épevvog. H uerétn mepimrwoewv

TAobaies o€ TANpoYopics amopipel yvaaelg kou €i¢ fabog katavonan.

3.5 ITAnBvopog kot AstypotoAnyio
3.5.1 ITAnBvopdc Ko EMAOYN GUUUETEYOVI®OV

O1 McMillan and Schumacher (2014) g&nyobv 011 évag mAnbvoudg sivar po opdado
aTOP®V 1 YEYOVOTOV amd to omoio Aappdvetot detypa kot pmropovv va dnpovpynbovv

OTOTEAECLLOTOL.

3.5.2 Teyvikn derypotoinyiog

O Rahi (2017) emonuaivel 018popeg LOPPEG detypoToANYinGg, OT®g 1 TOAvVOTNTA, M
oA toyaio, 1 CLGTNUATIKN TuYoio Kot 1 derypaToANYio G OUAOES, Kol CNUEIDVEL
ot 1 derypatonyia kpiong opiletl Ho d1dKAGIoL OOV Ol EPEVVNTEG YPNGUYLOTOLOVV
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NV Kpion Tovg Yo va eMAEEOLY pia opdda avOpdTOV Tov Yvopilovy GYETIKA UE TO
npoPAnua. H kpitikn detypoatoAnyio ovoudletor emiong okOmuun OetypotoAnyio
EMEWN TePAapUPavel  évav  ouykeKplévo  okomd. Xe ot TV épevva
ypnoworomnke derypotolnyio kpiong M okémung dstypatoAnyiog emewdn n
gpevvnTpla emélece T SEIYUATOANTTIKY Opada Le BAom TIG YVOGELS TNG.

O Patton (2015) dnAdver 6Tt 1 AOYIKT] KO 1] QUVOUN TNG GKOTIUNG OELYLOTOANYIOG
EYKETOL GTNV ETAOYN TMEPUITAOGEMY TAOVCIOV GE TANPOQopieg Yo o €1g Pabog
peAETN. XPNOWOTOUOVTOG GKOTIUN dEypaToAnyia, 1 gpsuvnipa Ba umopovce va
eMAEEEL o pikpn opddo atOpmv mov eivarl €EOIKEIOUEVO KOL EUTEPO HE TO
epeLVNTIKO TPOPANa Tov depevvatal. O Van Manen (2014) mpoteivetl 611 n okdmun
derypotoAnyio oetyvetl 0t o1 epOTNOEVTES 1] 01 CUUUETEXOVTEG EMAEYOVTOL PE PAoT TIG
YVOGELS KOl TN AEKTIKN) ELYAMTTIOL TOVS Y10 VO TEPTYPAYOLY [ Opddo TNV omoio

OVIKOVV.

EmumAéov, ot McMillan kou Schumacher (2014) tpocdiopilovv d10popeTikong TOToVg
oKOmUNG oetypatoAnyiag, OTmg emAoyY| tomofeciag, oAoKANpOUEVN detypaToAnyia,
detypotoAnyio  péylomng  OlakvuOvVoNG,  OElyHaTOANyio  (lOVOUTOAONG Ko
detypotoAnyio avéd tomo mepimtwong. Ot vmodievbuvtég kot ot devBuvtég
eMAEYONKAY Yoo VT TN HEAET AOY® TOV EWVIKOV YVOGEMV KOl EUTEIPIDOV TOVG.
Xoupova pe tov Patton (2002), n okOTUN SEyHOTOANYi0 XPNCUYLOTOLEITOL EVPEMG
OTNV TOLOTIKT £PEVVO YIOL TOV EVIOMIGUO KOL TNV EMAOYY| TEPIMTMOGEMY TAOVGIEG GE
TANPOPOPIEC Y10 TNV TO OMOTEAECUATIKY Yprion meplopiopévav mopwv. Ot Creswell,
Plano kot Clark (2011) coppmvovv 6tt | okoOmun detypotoAnyio tepthapupdavel tov
EVIOTICUO KOl TNV EMAOYN OTOU®V 1) OUAO®V e EEAIPETIKN YVAOON 1 EUTEpia GE Eval
eoawvopevo evolapépovtog. Katd cuvémela, yio m perétn avti, n epeuvipa Ha

emkevtpmbel oTn okOTYN dEtYHOTOAN Y.

H oxomun derypotodnyio emdéyOnke xobog «Paciletoar otnv vmdbeon Ot 1
EPELVNTPLO OEAEL VO OVOKAAVYEL, VO KATOVOTGEL KOl VO, OTOKTIGEL S1OPAUTIKOTITO KOl
emopéveg mpémel var emdéEel €va detypa amd 10 omoio pmopovv va AneBovv to
neprocotepay (Merriam & Tisdell, 2016). Mg cvvevtevéelg 1060 and dievbuvtéc 660

Kot amd VIOdIEVOVVTES, VT N LEAETN KOOEPMOE TN GVVIEST] LETAED QVTMOV TV dVO
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Top€V droyeiptong kat T oxéon HETaED Tov e£EMOTOUEVOL POAOL TOL dlevBuvTh Kot

NG TEPLYPAPNG 1] TV TPOGIOKLDY EPYAGING TOV LILOSIELOVVTY.

To delypa meplapPavel téocepig ev evepyeio VTOd1ELOVVTEG Kot TECTEPIC dELOVVTES
Y10 VO KOTAVONGEL TIG EEEMOGOUEVES TTLYES KOL TN OXECT LETOED T®V dVO pOA®V (N =
8). Ot téooepig devbuvtég mov emAéybnkay giyav emiong eumepio oToV POAO TOL
vrodevbuvt TP deyToLV TNV 1MYecio. AVTO TO OTOWEl0 EMETPEYE oL QUEOT

oVvyKpilon PeTaEd TV dVO POL®Y OTTMC TO Plwoay ota S1dpopa GYOAEin TOVC.

H emioyn tomoBeciog Pociotnke otov touéo mpwtoPdaduiag exmaidgvong oe
Anpotikd XyxoAeio g EAAGO0c ko o mAnBvopog mepildpPave devbuoviéc Ko
vod1evOVVTEG o avtd Ttor oyxoiein. EmiéyOnie éva péyeBog delyparog tecodpmv
dtevBuvtav Kot TEcGApOV VTOdELOLYVTOVY ad TOV TONEN TPOTORAOLIOG EKTOIdELONG
pe Paon m owbeocudTo Ko TNV TPOGPOCT GE LT TN GLYKEKPLUEVT, Opdoa
aTON®V eVTOG U0G KABOPIGUEVNG YEWYPAPIKNG TTEPLOYNG KO TN HOVOOIKNY eumelpia
oV amoteitol. AgOOUEVOL OTL LT N UEAETN €0TIOGE GE U0 GUYKEKPIUEVT OUAdQ
TANPoPOPNTAOV Kou 0 okomdg Poacileton o por epunvevtikn peAén Puopévav

EUTEPLADV, YPNOUOTOMONKE 1oL LUKPT) ORLAd OETYLATOANYIOC.

Ot ovppetéyovteg mov emAEXOMNKOV Y0V GUYKEKPILEVES YVMDOELS KO EUTEPIEC TOV
oxetilovion pe TO EPELVNTIKA EPOTNUOTA AOY® TMOV AETOVPYIOV KOl TOV POA®V
dwyeipiong tovg. To detypo Tov emleypévov vTodELBLVIOV £PYACTNKE KAT® OmTd
TOVAQYLETOV OVO d1EVBVVTEG GYoAeimV Ko umopovoe vo oxoAldcel Tov e£eEMGGOUEVO
pOA0 TOL devBuvn, TIC TEPYPOPES KOl TIC TPOodOKieg TV kankoviov tov. To
delypo Twv 1e66apwv d1evbuvtdv Tov lyav eniong Prdoel To pOAO TOL LTOdIELOVLVTY
TPV AOOEYTOVV TNV NYeESio B umopoHoav Vo LOPAGTOOV TIC YVAOGCELS TOVS GYETIKA
LE TIG E0MTEPIKES KO EEMTEPIKES OVLVALELS TTOL 0OTYOUV GTNV CAAAYT] GTOVG POAOVG
drolknong tov cyoAeiov. Oa pmopovcay €miong vo TAPEXOLY UKL CUYKPLTIKY GOy
T0V POAOL TOVG MG LTOOELOVLVTEG €vavTl TOL SELOVVTIN KOl VO [ANGOVY Yol TIG

OAAOYEG KO TIG ATOTNGELS OVTAV TOV OVO SIUYEPIOTIKAOV TOUEWDV.

3.5.3 Asglypa g perétng

67



Ot McMillan kot Schumacher (2014) dievkpwviovv 01t éva detypo givar o opdado
VTOKEWEVAOV 0mtd T 0oiol GLAAEYOVTOL OESOUEVA KOl GLYVA AVTUTPOCOTEVOVY EVOV
oLYKeKPIEVO TANBvopo. o avt ) peEAETn emAéyOnKav oKTd cuppetéyovies (n =
8). Téooepig ovuuetéyovieg eivor ev evepyeia devbuvtég mov Mrtav  €miong
VTOSELOVVTEG KATA TN SIAPKELN TG GTASIOOPOUING TOVS, EVM 0L AALOL TEGGEPLS Elval

ev evepyeio vodievOuvtég oe dapopa dnpoTikd oyoleia otnv EALGS .

3.6 Epyoieia kot cuAloyn dedopuévmv

3.6.1 Ewoaymyn

H mototikn| épevva ypnoyonotel epyareio 0ed0pEVOV, OTMOS TOPATPCELS, EPOTNCELS
avoLYTOL TOTOV, GLUVEVTELEEIS 1 ONUEIDGEIS TEGIOV, Yo TN GLAAOYY| dEOUEVOV OO
OLUUETEYOVTEG OTO QUOIKA TOVG TEPIPAALOVTO. AL M HEAETN YPNOWOTOINCE
ovvevtevEelg oe PdBog ko perétn eyypdoov (meptypagic kabnkdvimv kot Oopég
dwyeipiong) ¢ epyadreicc GLAALOYNG EPELVNTIKOV O0edOUEVMY. O TEXVIKEC GLAAOYNG
d0edoUévmV NG TapPoLCHS epYaciag  mEPAMAUPAvOY [0 OTPOTNYIKH GULAAOYNG

JeOOUEVOV TOAVUESMV Y10 TNV EVioyvon TG a&lomoTtiog.
H ovAdoyn dedopévav tepreddppave to axoiovda.

o AeEynoav ocvvevievéelg oe Paboc pe kdbe cvuueTéYovTa €it€ GTO PLGIKO TOV
nepPdriov gite péow tAeddokeyng . Ot cuvevienéelg oe Pabog eivar o péBodog
OVALOYNG TOLOTIK®V OEOOUEVOV TOL TEPIAOUPAVEL AUECT], OTOUIKT OECUELON WE
pepovouévoug ocovupetéyoviec. H eig PdBoc ovvévtevén, av kol €oToouéVn), NTOV
GUVOLANTIKT] KO ETETPEYE GTNV EPELVITPLO KOl GTOVG EPMTNOEVTES VAL H1EPEVVIICOVY
éva Bépa oto mhaicto ¢ kabodnyoduevne cuvopdioc. Ot cvvevievielg elyav ®g
GTOYO VO ATOGTACOVV GYETIKES TANPOPOPies YOp® amd to BEua g peAétng kot vo
OTOKTAGOVV TANPOQOPieS amd TG eUMEIPies, TG OmMOYEIS KOl TG OMOYES TOV
GUUUETEYOVTI®V - M avolyTh doun G €16 faBog cuvévteving emétpeye éva gupv medio

GUVOUIMOG Kol OVAKTIOTG TTATPOPOPLDYV.

* H oviloyn tekunpioong mepihdupave Proypaeikd epomUOTOAdYI. KOL TNV
nepypapr  kadnkoéviov  tov  kdBe  ovppetéyovio  (devbBuvth/tp Ko
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vrodevbuvt/tpla) . Xe  OpoUEVEG  TEPUTTMOELS, GLUTEPIMNEONKAY  emiong
TpokNPOEELS Yo TiG Béoelg epyaciog Tov vTodievBuvTi/TpLa Kot Tov devbuvth/Tpia .
Ot ovvevtevéelg mepildpfovoy 1660 ToVg d1EVBLVTEG 000 Kot TOLS VTOSELOVVTES.
Y7mnpyov GuVOMKG OKT® GLVEVTEVEEIS, TEGGEPIS OO TIS OTOieg NTAV TOAVTAELPEG,
KaOd¢ pmopovoay va Paciotovy oty eumepio Tov devbuvtav o dievbuving Kot
vrodevBuvtig. Olec ot cuvevtedEelg NTav Kot 10y GUVEVTEDEELS Y10, TN JGPAAION
™m¢ Wwtikng {ong Kot ) dvvatdtnTo avoryms cvvopdog. Tlpw amd T1g atopkés
ovvevtenEelg, {nmonke amd Ohovg tovg cvppetéyovteg (téooepls d1eLOLVTES Kot
TEG0EPIS  VIOOEVOVVTEG) VO GUUTANPOGCOLY  &va  aVOlTO  EPMTNUUTOAOYLO
OYEOWCUEVO Yot TN OLAAOYN Ploypagikdv mTANpoeoplidv. Znmnke omnd ke
CUUUETEYOVTO VO TTEPTYPAYEL TNV SOVAELL TOL KOt TNV €0TioGM TOL 6TO TYoAeio. Kdbe
oLUUETEY®V KANONKE va voPdAel va SLAypapo. TNG OOIKNTIKNAG dOUNG TOV. XTN
OLVEYELN, T OEOOUEVO TOV GLAAEXONKOV LECH VTV TOV EYYPAPOV ovaADON KOV Kot
ovykpiOnkav. [Ipwv amd Tig cvuvevtevéelg, KowvomomoOnKe (o SNAMGCT TOL GKOTOV Kol
™G mpoBeonc ™ HeAETNG Yoo va. 000l ¥pOVOG GTOVG GLUUETEXOVTEG VO KOAVOLV

EPMTNOEIS GYETIKA LLE TO GKOTO TNG LEAETC.

Méow ovvepyatik@v pefddwv, Om®G GLVEVTEDEELS KOl  €PMTNUOTOAOYLN, Ol
CUUUETEYOVTEG UTOPOVCAV VO LOPOGTOVV TIG LOVAOIKES 10TOPIES KO EUTEIPIES TOVG.
Méow avtdvV TOV 0AANAETIOPACE®Y, CLYKEVIPOONKAV OES0UEVA Y10 VO KATOOTEL

duvaTr N KAAVTEPT KOTOvONon:
* NG TEPLYPOPTG EPYUCING TV VTOOIEVOVVTOV/TPIOV Kol T®V S1ELOVVTOV/TPIDV,

* £MTEPIKDV KOl ECOTEPIKOV TAPAYOVIWOV TOV ENNPEALOVV TIG 0AAXYEC GTOVS OVO

pOAOVC KO

* TOL VTOGTNPIKTIKOV POAOL TOV/ING LTOdIEVOVVTH/TPlag GTOV/GTNV dlevBuvi/Tpla
pHEC® NG KoTaveUnUEVNGS Myeoiag ywo va eEummpetnost Tov e€eMoGOUEVO pOLO

TOV/TNG .

Ta Opyova ovagépovior oto epyolieic M too péco pe TO OmOiot Ol EPELVNTES
TPOCTOOOVV VO LETPNGOLV UETOPANTEG 1) oTOLKElR EVOOPEPOVTOG OTN OOKAGIO

oLALOYYG dedopévov. o autiv v ootk peAéTn mepimtmong, M epegvVRTPIL
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ypnowonoince ovvevtebéelg (toco muwopnuéveg 6co kot oe Pdbog) kot v

avaktnon tekunpiov og epyalreio yuo T cLALOYT dedoUEvmV.

3.6.2 Zuvevtevtelg

Youpwvo pe tovg Hammond kot Wellington (2013), ot cuvevtedéelg givatl cuvophieg
peta&d Tov gpevvnTi Kot Tov gpmTd®Uevov. Ot Brinkmann xotr Kvale (2005)
TPOEWOTOOVY OTL 1oL TPOKANGT TNG SlEEAYYNS GLVEVTEDEEMV elvan OTL dteEdryovTan
pe v aeehr] vrobeon otL N epevviTpla BEAEL Vo KATOVOTOEL LECH TOV OOAOYOL Kol
g ov{ntong. Eivar onuovtikd va S1a@uAGEOLE TNV aKEPALOTNTO TNG GLVEVTEVENG
Kol vo Oeopnioovpe ™ ovvévievEn g Pacikd epyoieio Yoo T CLAAOYN KPIGIU®V
dedopévav. Ot McGrath, Palmgren kot Liljedahl (2019) vrodeikviovy 6t 1} cGuAloyn
OedOUEVDV PEC® GLVEVTEDEEWV OV TTPEMEL VO EKAUPAVETOL MG ATVLTTEC GLVOUMEG [LE
toug epmtnOévtec. Eivan 0pyava culhoyng dedopévav mov umopohv va S1EIcdVGovV
oe moAvaplOua gpevvnTikd epotiuote. H epsuvnipio vioBémoe 1 dwdikocio

ovvévtevéng tov Kasunic (2010) .

3.6.2.1 Hpudounpéveg atopukés cuvevtebEELC

[TpaypotomomOnKov NUOOUNUEVEG GUVEVTEVEELS LE OKTD VTOOIELOVVTEG INUOCIWV
Anpotik®v XyoAeiwv mov emléyOnkav . Ot Cohen ka1 Crabtree (2006) tovilovv to

aKOAOVOO YOPAKTNPLOTIKAE TMV MUOOUNIEVOV GUVEVTELEEMV.
. H gpevvitpla kot o1 epoOEVTEC GUUUETEXOVV GE UL EMIGTUN GUVEVTEVE.

. O ovvevtevKktig avamTOGGEL Kat ypnotponotel Evav odnyd cvvévievénc—iua
Mota gpotmioewv kol Oepdtov mov mpémel va KoAveBodv katd T SbpKed TG

oLVOUAMOaG, GLVNOWG [LE CLYKEKPLUEVT] GELPAL.

. O ovvevtevkg axolovBel Tov 00Myd, oAAd pumopel vo. akolovOnocel EAaPPOg
JpopeTIKN Topeio. TN GLVOMAlL OV pmopel vo amopaKpLVOOLV amd TOV 0dNYO
o0tav motevel Ot glvol omopaitnto koTd TN GVAAOYR dedopévav  amd TOLG

GUUUETEYOVTEG.
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H gpguvntpla ypnoylonoince po ynelokn GLGKELY| EYYPOPNS Y10 VO KATOYPAYEL TIG
OULVEVTEVEELS KOl KPATNOE CNUELMGELS G TPOSHET avapopd. Katd tmv tpostoacio
Y. TOWTIKY cvvéEvTevEn, 1 efokeiwon pe Tov e€omAopd KaTaypaPng 6edouEVEOV
etvan kpiown. O ydpog g cuvévtevéng Ba tpénet emiong va AnebHet vtoym, Kabang Ba
umopovoe vo, exnpedost ™ cvAhoyrn dedouévov (McGrath, Palmgren, & Liljedahl,
2019).

H epeguvnpla eotkeumnke pe v yneok GLUGKELY] £YYPAPNS KAl OALOKANPOGE [d
EIKOVIKT] GLVEVTELEN TPV GLVAVTICEL TOLG GLUUETEYOVTES. H nyoypdonon enétpeye
TNV TANPN OTOTOUIMOT TNG GLVEVTELENG Kol TNG EMETPEYE Vo 0&LOAOYNOEL KOl VO
EMKLVPMOEL TN GuVopMa. XOpewva pe tov Tracy (2013), ot amo@AcES LETOYPOPNS
emnpedlovv 10 vOmuo tev Oedopévev Kol ol gpeuvvntég Ba mpémel va eEgtdoovy
TPOGEKTIKA TO EVOEYOUEVO VO TANKTPOAOYNGOLV O 10101 Tal dedopéva. 2 K TOVTOV,

1N EPELVNTPLO LETEYPAYE TOL OEGOUEVA OO TIG CLVEVTEVEELG GE YPATTI LOPO).

Ot ovvevtedelg deENydncav ota Ypoeio TOV CUUUETEXOVTWV GTO GYOAEID TOVG 1)
uéow medidokeyng Microsoft Teams yia vo eEac@aiiotel 11 €vKOAMa Kot 1) Gveon .
Edv n ovvévievén ywotav oto oyolelo Tovg, M gpevvitpla Bo umopovice va
TOPUTNPNOEL TOVG GULUUETEYOVTEG OTOL QLOIKA TOVG TEPPAAAOVTO Kol Vo KAVEL
avermionueg mopatnpnoels. H avéxtnon eyypdoov £yve oty apyn TS GLVEVTEVENC.
H ovvévtevén oroxAnpmbnke pe m dwPefaimon 0Tt Eva avtiypapo Tng cLVEVTELENG
0o otoABel otov ovupetéyovta Yoo teEMkn o&lodldynon Kai cvykotdbeorn. Ot
ovvevienEelg oumpkecav  60-90 Aemtd, ovaioyo pe T OwdecuoOTNTAL  TOL

GUUUETEXOVTOG,.

3.6.2.2 Xvvevtevgelg oe Bdbog

Ae&nybnoav oe PaBog cuvevtenlels pe 1€0oeplc d1eLBLVTEG emAeypévev dINUOCIOV
Anpotikdv oyoreiwv. Ot o PaBoc cuvevtedéelg mepthapPdvovy ekteveic GuVOpALeS
HeTa&h TOV EPELVNTI KO TOV EPOTMUEVOL, LLE EVOV YEVIKO GKOTO TOL VRLOKIVEITOL Od
TOUG EPELVNTIKOVG OTOXOVG, OAAL KaBOOMYoLVTAL £VIOVO OO TIS OVTIMNYELS, TIS
andyelg kot Tic eumelpiec tov gpwtdpevov (Dickson-Swift, James, Kippen, &
Liamputtong, 2007). Katd ) dibpkeia pog €1g fdOoc cuvévtenéng, 0 CUUUETEX®OV
Bewpeitan o0 €0WKOG Kot 1 epevviTPLa TPEMEL VoL kalBodmyeitan and T YVAGELS Kot TNV
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eunelpio tov. H €1 faBog cuvévtenén emiTpémel 6TOV €PELVITH VO GUYKEVIPOGCEL
TAoVG10, AemTopepY] OedOUEVA OO TOV GUUUETEXOVTO KOl VO OTOKTIGEL PLEYUADTEPT
Katavomon tov Béuatog g Epevvag amd TV ONTIKN Yovia Tov cuppetéyovioc. H
epeuvnTpla Bo TPEMEL VO EMTPEYEL EPMOTNGELS AVOLYTOV TOTOL Y10 VO EMTPATEL Lol
TAOVG10. GUVOMIAID KOl Oyl KAEGTEC €pMOTNOES Tov Bo 0dNYNGOLV GE ATLTECG
amavtnoelc. Ot Queirds, Faria and Almeida (2017) &&nyovv o611 ot oe Pdbog
OLUVEVTEVEELS TOPEYOVY  TAOVGIEG TANPOPOPIES KO EMTPEMOLV TNV  VTOPOAN
enakOAoVOOV gpwtioewV, TV €Eétacn TPOGOETOV TANPOPOPIDY, TNV AITIOAOYNON
TPONYOOUEVOV OTAVTGEMY KOl T oOVOEST] TOAA®VY Oepdtov. Ilpocpépet emiong o
dvetn atpocealpo O6mov ot avOpwmor umopel vo acBdvovior mo dvera Otov

GUVOLAODV.

Ot Eppich, Gormley ka1 Teunissen (2019) pog vrevBopilovv 011 o1 £pevvNTEG TPEMEL
Vo TPOGEXOLV Ta Pacikd oToryeia TPy, KOTA TN OPKELN Kol LETE TN GLVEVTELEN Yo
va. cuAAEEOLY TTAoVGLo dedopéva cuvévtevéne. H molotikn peBodoroyior emmpedlet
Kpioweg mTuYEG, SLUTEPIAAUPOVOUEVOL TOV TO10G JEEAYEL TN GUVEVTEVEN, TO10G
OLUUETEYEL OTN GLVEVTEVLEN, TU mEPAapPavetal otov odnyd ovvévievéng, mov
TPAYLOTOTOEITOL 1] GLVEVTELEN Kol TS B GLAANEBOLY, Ba petaypapovv kal Ha
avoivBovuv ta doedopéva. H oweaymyn pog koAng ovvévievéng elval vyiotng
onpaciog ywo v emtvyio ™ akpyPodc cuAlioyng dedopévmv. H tpoetopacio kot n
eumepio TOL GLVEVTEVKTN O EMNPEACEL TN GLAAOYY| CYETIKOV TANPOQOPIOV Kot Oa
eMTPEYEL T0 PEATIOTO KEPOOC oyeTikd ue ) ovvévievén. Ov Smith, Flowers and
Larkin (2009) poteivouv 011 T0 70 Kpioo BERa oTnV apyn TG GLVEVTEVENG Etvar 1)
onuovpyia pog oyéone pe Tov cuuueTéYovia. O CUUUETEX®OV TPEMEL Vo ccOdveTan
dveta e TOV EPELVITN Kot TPETEL VAL VILAPYEL LYNAO eminedo epmotosvvng. Ot Smith
et al. dnidoav Ot givaw amiBavo va AneBovv a&dloyo dedouévo amd TOV

GUUUETEYOVTO, EKTOG GV KATAPEPETE VOL ONULLOVPYNCETE AVTN TN GYEON.

Ot Roller kou Lavrakas (2015) okioypagovv d1dgopeg de&10mTteg GLVEVTELENG TOL
EMOEIKVOEL €VOC TOWOTIKOG GUVEVTELKTNG YO VO EANYIOTOMOMGEL TG OKOVGLES
SWKVUAVOELS 0TO dedOpEVA TOV GYETICOVTOL LE TNV TPOKATAANYT) TOV GUVEVTEVKTY,

LLEYIGTOTOUDVTOAG TNV EYKVPATNTA TOV JEGOUEVMV KOl TH CYETIKOTNTO.
AvTtég o1 0e&lonTeg meprhapPdvouv:
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* 0IKOOOUNGT GYEOTG LE TOV GUUUETEYOVTO,

* gvePYO KPOOGT TOV GUUUETEXOVTOG EMOEIKVOOVTOG EIMKPIVEG EVILUPEPOV YOl TIC

AmOVTNOELS TOV Kot 0ETovTag KATAAANAEG ETakOAOVOEC EpOTNOELS,

* TOPOUEVOVTAG EGTIOCUEVOG GTOV EPEVVNTIKO GTOXO OAAL emTpEmOVTOG gveMEiR 6T

pon g cuvévtevéng ,

* EMiyvOON AEKTIKOV KOl U1 AEKTIKOV €vOegiEewv mov mpocsbétovy vomuo ota

dedoEVA TOV CLAAEYOVTOL Kot

* dlocpdion Ot ta dedopéva mov AapPdavovtar eival okpin kol TANPN KOTA TN

duapkewn kKaOe cvuvévtevéng.

Aoaupdvoviag vToyn to TOpOmTAv®, 1 EPELVATPLE. ONUOVPYNCE O KOAY oyxéom
EUMIGTOCVVNG UE TOVS GUUUETEYOVTESG TEPLYPAPOVTAS TOVG GTOYOVG TNG HEAETNG OTOV
toug {nrovce vo ovpuetdoyovv otn peAétn. H epevvitpin  mapeiye otovg
CUUUETEYOVTEG TIC EPWTNOCELS TPV A0 TN GLVEVTELEY Yo va emTpEYeEL T 01e£001KN
TpoeTOOGio. MET TNV OAOKANP®OT TWV GUVEVTEVEEWMV, 1 EPEVVITPLO LETEYPAYE TIG
oVVEVTEVEELS amd TNV MYOYPAPNOoN Kol dOKTVAOYpapovGE To. gvprpota. Ot Omoleg
SlEVKPVIGELS amoutoHvToy, aKoAOVONCAY TOVS GUUUETEXOVTES. Q¢ LOPPT| SLOPAVELXGS,

d00nKe 0TOVG CLUUETEXOVTEG OO VoL AVTIYPOPO TNG CLVEVTELENG TOVG.

3.6.3 Avélvon eyypapwv

Ta &yypoapa pmopodv vo ava@Eépoviol o€ TOAAG oToryein, Om®G OlPNUICEL,
QUALADWL, EMGTOAEG, EKOECELS, TPOUKTIKG GLVEIPLAGEMV Kal £YYPaPa TOATIKNG. Onmg
Kot GALEG avaAvTikéS HéBodoL TNV MOOTIKY €pguva, M avdAvon eyypdowv amartel
mv g€€taon kot v epunveio tov dedopévov yia va degoybel vonua, va katavondel
kot va avantoyfel gumepkn yvoon (Corbin & Strauss, 2008). Ot Hammond kot
Wellington (2013) coumvovv yio. T GLALOYN SEG0UEVOV LE TN YPNOT EYYPAPOV,
cupuPovAevovtag OTL GTN GOYXPOVN £PELVA, 1N UEAETN TOV €YYPAO®V pumopel va

CLUTANPAOGEL AAAEG LEBOOOVG GLALOYNG OEOOUEVAV.
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Yy mapovoa €pgvuva ypnolomombnke 1 puéBodoc avakmong eyypaemv Kot ot
nudounpéves, o€ PAB0C GLVEVTELEELS Y10 TNV VTOGTHPLEN TOV TPIYOVIGHOV. ZOUPOVA
pe tov Yin (2013), o mowotikdg epevvntig mpémer vo Paciotel o€ TOAAATALG
(TOLAGYIGTOV OVO) TTNYEC OMOJEIKTIKMY GTOtKElMV, ONAadn va avalntiost chykAion
kot emPefainon yYPNOYOTOIOVTAS OOPOPETIKEG TNYES Kol HEBOOOVS OeSOUEV@V.
Extoc amd &yypaga, tétoleg mnyég meplhapPavouy cuvevtedEels Kol mTapatpnon
ovppetexoviov 1N un. O Bowen (2009) dnldvel 0Tt TO OKENTIKO Yoo TV avdAvon
EYYPAPOV EYKELTOL GTOV POAO TOV 611 peBodoAoYIKN TpLy®wvoToinon dedoUEvVmVY, GtV
TEPAOTIO 0&l0 TOV EYYPAPOV GTNV £PELVO LEAETNG TEPIMTOGNG KO OTN Y PNOUOTNTA
ToV ©¢ avutovoun péEBodo yuo egedkevpévn mowoTikn Epevva. Ta &yypoaea mwov
CUAAEYOMKOV GYETIKA LE TO. OELTEPEVOVTO EPMTNUATO TTOV TEOMKAY TTpOcHecav o
eOVO Yoo Tovg poAovS Tov dlevbuvtn kol Tov vrodievBuvin. H epgvvpo Oa
umopovce vo. cvykpivel Bépata mov mpoékvyay amd TIC NUOOUNUEveS, o€ Pabog
OLVEVTEVEELS UE aVTA TV gyyphemv Tov avaktOnkav. H un texvikn Biprloypaeioa,
OTMG Ol OVAPOPES KAl 1] ECMTEPIKT OAANAOYpaPia, etvar pia Thovn myn EUTEPIK®OV
OOOUEVDV Y10 HEAETEG TEPMTMOEMV, YO TOPAOEIYUO, OEOOUEVA CYETIKA WE TO
TAIG10 EVTOG TOL 0moioL dpaoctnplonoteitar o ovppetéywv (Mills, Bonner, & Francis,
2006). Me v eEétaon TOV €YYpAO®V TOV TOPOVGINCOV Ol GUUUETEYOVIES, M
epeuvnTplo. Bo umopohoe Vo ATOKOADYEL TO VONUOL , VO OVOKOADWYEL 10€€G KO VOl

euPabHVEL GTNV KATOVONOT TOV EUTEPLOV TOV GUUUETEXOVIMV.

3.7 Avaivon Ko ITapovcioon Agdopévov
3.7.1 Avéivon dedouévav

H avélvon odedopévaov elvar kpioiung onpociog otnv mOOTIKY £PELVA, EMEON
EVNUEPOVEL Ta omoTeAéoHOTA TNG HeEAéNS. H molotikn avdivon dedopévov divet
vOnuo. oTO aKOTEPYAOTO OEOOMEVO. Yol TNV KATOVONGY TOV OVIIMYE®DV, TOV
cuvalsONuaTOV Kot ToV otdoswv tov cvppeteydviov (McMillian & Schumacher,
2010). TI'a avtv ™ pekétn, n avdivon dedopévav mepleddpfove Ty opydvoocn Tov
EVPNUATOV TNG GLALOYNG OEOOUEVAV GE IIKPOTEPEG EVOTNTEG KO TNV EVPECT] KOWVDV

potifov Kot Bgpdtov yuoo va yiver katovontd. Q¢ €k ToVTOL, YPNCULOTOWONKE N
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TOWOTIKY TEYVIKN NG avdivong mepieyopévov. O Patton (2002) dniover 611 n
avdivon mepleyopévonv Aappdvel molotikd dedopéva kot Ta eTilel Yoo va Ppet
OULVETELES Ko vonpoTa. Avtn 1 dadikacio propel vo mepthappdvel v a&lordynon

Oepdrov, eravolappavopevov AéEewmv Kot LoTifmv g opidieg 1| YpOmrTd KEIUEVO.

Ot mévie QACEIS TOL TOWOTIKOV GYedoHoD eivar 0 oyedouds, M Evapén g
OLALOYNG OEOOUEVMDV, T TPWTOYEVNG OLAAOYT Oedouévav, 1N OAOKANP®ON NG
OLALOYNG OEOOUEVMV KO O EMIONUEG OVOAVOELS Kot To dtoypappota dedopévav. Ot
HETOYPOPES TOV CLUVEVTEDEE®V KATAYpAPNKAY UNnyovikd e cuokevun Nyov (iPad) kot
avoAvOnkay petd TIc cuvevtenEels. Apéomg Hetd amd kdbe GuVEVTELEN, 1| EpELVITPIOL
KATEYPOPE £VOL AETTOUEPEG TPOCYEDID NG SOKACING TNG CLVEVTELENG KOl TV
EVPNUATOV YPATTAOG AKOVYOVTOS EXAVEIANUUEVO, T GLGKEVT] YOV KO LETOYPAPOVTOG

TIG GNUEIDCEL,.

H gpevvtpia dpyioe va Kodwkomolel 10 vAMKO o€ mpokabopiopéveg Katnyopieg mov
kaBopiotnkav amd to gpevvnTikd TPOPANUa Kotd ™ Sdpkewn g petaypaens. O
Gibbs (2007) meprypdpel TV K®IKOTOiNon ®¢ Tov TPOTO LE ToV omoio opilete Tal
dedopéva mov avaivete. [lepthoppdvel Tov eviomopd Kol TV Kotoypogrn €voc 1M
TEPLGGOTEP®V ATOCTACUATMOV KEWWEVOL 1] AAAWDV GTOXEIMV OEOOUEVOV, OTTMG TAL UEPN
TOV EIKOVOV OV, KOTA KOO £VVOL0, omoTeAobV Tapddstypa g i01ag Bewpntikng 1
weptypapikng  wWéoc. Ta  dedopéva  yoplommkav oe  ocvykekpyéva  Béuata

YPNOOTOIDOVTOG TIVOKO KO YPOUOTIKT KOOIKOTOINoN.

AxolobOnoe o evtomopdc potifwv kol Ogpdtov péow TPrywvomoinong, mwov
TEPIAOUPAVEL GLAAOYN OVTIKEWEV®OV, TOPATNPNOELS Tediov Kot ovvevtevielc. H
pebodoroyikny tprywvomoinon mepAaUPavel Tn ¥pNnomn TEPGGOTEP®V amd  pio
EMAOYAV YL TN GLALOYY OEOOUEVOV, OMMG GUVEVTEDEELS, EPMTNUATOAOYLO KOl
gyypaga. XpnowomomOnkay Seopes HOPPEG OEOOUEVODV Yoo v gvioyvBel 1

a&lomotio TG HEAETNC.

H Bepatucn avédivon mepiiapfavel v avalnmon oe éva cbvoro dedopévay, eite
TPOKEITOL Y10 TOAAEG GUVEVTEDEELG 1| OUAdES eoTiooNG, €iTe Yoo pidt GEPE KEWEVQY,
Yo v €0peon emavorappavopsvov potifov vonudatev (Braun & Clark, 2006, 6.86).
Avt n pedétn ypnoonoince Bspatikny avaivon yw v eneEepyacio Kot avaivon
TOLOTIKAOV dEGOUEVOV YPTCLOTOUDVTOG EXAYMYIKY] AVOAVOT).
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Ynrdpyovv 00 TEXVIKEG AVAALONG TTEPLEYOUEVOL, 1) EMAYMYIKY Kol M amoywyikny. H
EMOYWYIKN AVAALGN OEOOUEVMV EMAEXONKE MG N KATAAANAN TEXVIKN Y10 TN TopovGa
HEAETT), KOOGS eVBVYPAUIIGTNKE HE TOVG GTOXOVG OVAAVGNG OESOUEVMV TNG UEAETNG.
H enayoywn tpocéyyion Eekiva e Tig TapatnpioEls Kot T cLALOYY dedopévay, ot
ouvéyelo  emduwkel vo  Pper potifa oto  dedopéva KO TIG  TOPOTNPNOELS,
akolovBovpevn omd v avantoén Bewpuwv. O Ilivakag 1 mopovoidlel To
JPOPETIKG GTAJOL TNG EMAYMOYIKNG OvOAVOoTG dedopévav Kot KaBe @don avoaivetaol

€V CLUVTOUIN TOPAKATO.

[Mivakog 1: Atadikooio ETay@ytKng avaAvong 0E0oUEVMY

®daon ITTuyéc mov kKeAdTTTOVTOL GE QLTI TN PGOT

1. Apywn epyaocio kot KoToypopn YvAloyn Agdopévav

o [Ipocdiopiopog twv GupUeTEXOVTOV
o [leprypagn tov kadnkovov Tovg

o Epomuatoroyo oxedacpov

o YVAAOYN ONUEMGEDV TPV OO TN GUVEVTELEN

2. Zovéyon g epyaciog Kot Katoypagns | XvAAoYn SES0UEVOV HECH YPATTMV EYYPAPMV KOl GUVEVTELEE®DV
LLE TNV 0pYIKT GLAAOYT| dedopEVOV o Metaypapég GUVEVTEDEELS
o YNUEIDOEIS LETA TT) GUVEVTELEN

o 'Eleyyoc ovppeteyoviov

3. Kodikonoinom kot katnyoptlonoinon e Oa &ovv kabopiotel mpokabopiopéves Katnyopieg Lécw
TOVL EPEVYNTIKOD TPOPANLLOTOG

o [Ipocdopiopdg potifov kot Oepdtov HECH TPLYOVIGHOD,
GUUTEPAOUPOVOLEVIG TNG GLAAOYNG OVTIKEWWEVOV, TNG

EMTOMOG TOPATNPNONG KO GUVEVTEVENG

4. IIpocd10p1opoc TPOTLTTMV Kol Oepdtov | o  Tyediacproc aQynuaTikdy Sopdmv

o ZyedloopOg OMTIKMV AVOTOPACTAGEDY

ITnyn: McMillan and Schumacher (2006, ogA.365)

®aon 1: Apyuxi) emromo gpyacio Kol Kataypoel

H avéivon dedopévav Eekvd kabmg 1 epevvnTpla GVAAEYEL PBocikég mAnpopopieg
OO TOVG GUUUETEYOVTEG LEGM OVOKTNOTG TeKUNpiov kot Broypagikdv eviommv. H
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gpevvnTplo etopdalel 1o Pacikd epmTnuatoddylo mov Oa axolovOnbel katd

drdkacio TG GLVEVTELENG.

®don 2: Zovelopevn emToOmIO EPYACIO KOl KATOYPO QN IE TNV UPYLKY] GVALOYY

0EO0UEVOIV .

H ovAloyn kot 1 avédvon dedopévov deénydnoav tantdypova AOY® NG OIKelog
@OoNg TV 000 mrTVYdV. MeTd amd KaBe cuVEVTELEN, 1 EPELVITPIO. UETEYPOYE TIG
NYOYPOPNUEVEG cLVEVTELEELS Ko gvBuypdupile To Eyypoeo TOv AvaKTOVGE. XTNV
ouvéyeln Gpyloe va emeepydletor mbova Oépata, oAAG mopépElve avolytn oE
avadvopeva potifo ko Oépato. Katd ™ dwpxew avtig g dwdwosciog, m
EPELVNTPLO. €0TIOCE €miong ot peiwon tov dedouévmv. Ot Marshall kot Rossman
(2013) e&nyobv ™ peiwom oedopévav ®G TN Jwdkacion ETIAOYNG, €oTiooNmg,
AmAOTOINONC, OPAiPESTC KO LETATPOTNG LEYAAOD OYKOV dEGOUEVOV TTOL GLAAEYOVTOL
HECH ONUEWDOEMV 1 HETAYPOQOV o€ olayepioo koppdtia. Eeappolovtag
pelwon Se0OUEVMV, 1] EPELVITPLN ECTINGE GE GYETIKA 0EO0UEVA TOV GYETILOVTONL [E TN

UEAETN KOl WITOPOVCE VO, OPYOVAGEL TOL EVPNUATE TNG GE KATAAANAES KOTNYOPiES.
®don 3: Koodwomoinoen kKo KaTyoplomoinon

H epeguvnplo opydvoce Tig onpedoelg medion Kot TIg TANPOQOPIEg TS GVVEVTEVENG
YPOVOAOYIKA KOl ONHOVPYNCE EEXOPIOTOVG POKEAOVS Y10 KAOE GUUUETEXOVTA Y10 VL
oNuovpyncet doun Kot vomuo ota dedopéva mov cvAAExOnKav. Kdabe coppetéymv
éhaPe Evav ouykekpipévo Kmdwko (drevbuvtég: A1-AS8, vrodievbuvtés: YAL-YAS). H
EPELVNTPLO. KPATNGE TOGO NAEKTPOVIKA OGO Kol EVTIVTOL OPYELR TV EVPNUATOV TNG Yo

Vo, SI0CQOAICEL TNV OCQAAELL TV TANPOPOPLODV.

[Mopapévovtog avolytn 6TV avocKOTNoN Kol TNV ovodlopydvecn dedouévev, 1
gpevvnTplo Bo uropoHGe VoL KATIYOPLOTOUWGEL KOl VO KMOIKOTOMGEL TIG TANPOPOpPies
Aoppdvovtag vToyT o EVPNUOTA TNG GLVEVTIELENG KOl TNG OVAKTNOTG TEKUNPIOV.
‘Eywve mpoondBeio va gviomiotodv emavalapfoavopeves 10€eg 1 YAOOOH KATO TOV
evtomiopd Kowamv katnyopuwv. Ot McMillian ko Schumacher (2010) onpeidvovy ot
N EMAYOYIKY oviilvon dedopévav ovoAdel to dedopévo Kor To opadomolel o€
Katnyopleg Kot KMOWKEG pe PAon OHOOTNTEG Kol SPOPES KOL TPAYUOTO TOV

Eexwpilovy amod TIC TPOPOPIKES KOt YPOUTTEG CNUELDCELS TESTOV.
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H egpevvitpa €dmwoe vomuo oto dedopévo  evtomilovrog Oépato kot potifo
¥pNoonoldvtag kmdwonoinon. H kwdwomoinon mepiropPdver emonuoveon Kot
ocvotnpatomoinon  dedopévov.  Xpnowomombnkay  ypoOHO Kol TOWKIAEG
YPOLUUOTOGEPES Yo Vo Kmdkomonfovv ta evpiuatd g mapovcog pnerétgs. ‘Evoag
KOOWKOG givatl £va OVOLLOL TTOL OTVETOL GE [L0L GUYKEKPIUEVT] KOTYOpio 1 TUHLOL KO Ot
Katnyopieg €ivotl ol KOPLEG 1OEEG OV YPNGIUOTOOVVTIOL Yol VO TEPLYPAYOLY TOV
ocuopporiopd TV  kodwomomuévev dedopévaov. H  gpguvitpo  dnuovpynoce

KaTNYyopies yio va avakaAvyel potifa kot Oépata oe autr| tn peALT.
®daon 4: Avayvopion TpoTOTOV Ko Ogpatov

Ot Roller and Lavrakas (2015) emifefaidvovy 6tt povo pe v mAnpn eppdntion otny
avamTuEn KMOKO Kol TNV 101 TNV KOOIKOTOINGN 1 €PELVATPO. UTOPEL Vv
avayvopicel ta KatdAAnio Oépoata oto 0€00UEVO, VO OVOYVOPIGEL TIG KOTAAANAESG
ouVvOEcES pHeTalh TOLG KOl VO OMUIOVPYNOEL TO KOTOAANAQ TUNUOTO 7OV
EMKOIVOVOVUV OTOTEAECUOTIKO TO VONUO TOL omoteAéopatoc g MeAétms. Ta
avadvopeva Bépato PeETaEEPOMNKOY YPNCILOTOIOVTAS £VOL APNYNUOTIKO OTOCTAGLLOL
Kol GUUTEPIANPONKAY TIVOKES Y100 VO DTTOOEIEOVY TTEPTYPAPIKEG TANPOPOPIES Yo KGOE
GUUUETEXOVTO. ZNUEIWOTE OTL Ol TOPATAVE® QAGES €£ivol GUVLPAGHEVES KO

ETIKOAVTTTOVTOL.

H avdivon dedopévov eivar €va dlopkeég HEPOG TNG MOWOTIKNG £PEVVOC EMEWON M
épevva de€ayetar kotd TN didpkela Kot pueTd T cvAroyn dedopévov. O Flick (2007)
Tovilel OTL 1 TOLOTIKN AVAALGT] OEOOUEVMV TTEPLYPAPEL EVAL PAVOLEVO LE UEYOAVTEPT
AEMTOUEPELD, GUYKPIVEL OPKETEC MEPUITMOGES Kol OVOTTUOOEL Oewpleg yoo TO
eoawvopeva. H epguvnpla dviinoe vomua omd tn HEAETN GLYKPIVOVTOG TO AVOOVOUEVQL
Bépata pe avtd g Pproypagiag. O Creswell (2013) dnidvel 6tL T0 TEMKO Prpo

otV avéivon dedopévav mepthapPdvel Ty epunveio Kot T onUacio TV 0E00UEV@V.

3.7.2 Tlapovaciaom dedouévav

Onwg avaeépbnke mopamdvm, To O0EO0UEVE KATOYPAENKAY, KOOKomomonkay,
Katnyoplonomonkay, avolvdnkav kot gpunvedtnray. To dedoUéEva TaPOLGLAGTNKAY

OC OENYNUATIKEG TTEPLYPOUOES Kot TEPLEAdUPOVAY GYETIKO OMOCTAGUATA OO TOVG
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ovoppetéyoviee. H ypnon mwvdkev Pondnoe emiong omv opydvoorn opiopévov
mnpoeopwv. H dayeipion twv dedopévav €ytve pe un avtopaTo TPOTO Kol LE T
Bonbelo vmodoyioty Yoo €0koAN mPOSPacn KOl KOAG OPYOVOUEVO OTOTEAEGLLOTO

dedopévov. Ta tehka apyeia TepreAapupovay:

* KOTAAANAQ EYYpopa oL ovakTONKav KoTd TN StdpKeld TG O10d1KAGTIoG,

* Kotd AEEN amod TG cLVEVTEDEELS,

* GLUVOTITIKEG YVMOELS KAOE cuvedplag cuvEVTELENG,

* TPOPANUATIGHOVG 0t TNV pELVITPLA Yo KO drodikacio GUVEVTELENG Kol

* TPOPANUOTIGHOVS OO TNV EPELVNTPLOL GYETIKA HE TIS OLVEICQPOPES TAOV

GUUUETEYOVTIMV.

3.8 Xvumepdacuoto

Avtd 10 kepdlowo efétace ™ peBodoroyia kol tov oyedloud g Epevvag. O
oYEOWIONOC NG épevvag mov viofetnOnke elvar évag depevvnTIKOC GYEOCUOG
HEAETNG TepimTmong mov O emTPEYEL OTNV EPELVIATPIO VO SNUIOVPYNOEL TAOVGL,
OYETIKG OEOOUEVOL Y10 VO OMOVINGEL OTO. EPELVNTIKA epmotiuata. H emhoyn g
TO0TIKNG pHeBddov €pevvoc MTav dwkatoAoynuévn. H epsvvitpo enynoe otL
ypnowomomdnke okoémun OetypatoAnyio Kot emAEYONKE o CLAAOYN OKT®
OEIYUATOV Y100 VO GUUUETAGYOLY ot HeAétn. H avdaknon tekunpioong kot ot
nuoopnuéveg kot o€ Pabog ovvevtedEEl MTav  TOL EPYOAEiD.  OpYAV®V OV
YPNoWomomOnKav ywo T GLAAOYN OTOwElV Yoo OVTAY TN UEAETN. XE QVTO TO
KepdAaio culnmbnke emiong o tPOMOG pe TOV Oomoio 1M €PELVATPLO. OVEALGE Ko
napovcioce To dedopéva. Xto emduevo Keedilowo Bo mapovcluctovv kKot Ho
avaAvBovv ta evprjuata TS Epevvos Kot Ba mapovsiactovv kot Ba cvintnodv ta

dedopéVa KOt TOL ELPNLLOTA TG EPEVVOLC.
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Kepdhloawo 4. Ilopovcioon, Avdivon Ko Zvlfmon

Epevvntikov Agdouévav

4.1 Ewocayoym

To mponyobuevo KePAANIO TAPEYE O ETIGKOTNOT TOV GYESACUOD TNG EPELVOG KO
NG TOOTIKNG €PELVNTIKNG HEBOdOL oL YpnoipwomomOnKe yioo T OlEPEVVNON TOL
eEeMooopevoL pOAOL TOL O1ELOVVTH TOV GYOAEIOV Kot TNG EMIOPACNC OTNV TEPTYPAPT
g 0éomg epyaciog Tov vrodievhuvty p€ow Tov TANGiov KaTavepnUEVNS nyeoiag. To
KEPAAOLO LITOYPApGE ol péEBodog Kot dpyava Ba ypnoiporomBovy yuo T GVALOYT

dedopéEVDV.

Avtd 10 Kepdrowo Ba mopovoidoel, Ba avaivost kor Oa cuintnoel avoadvopEva
Oépota mov TpoékLYAY ATd TN GLALOYN TOLOTIKAV OEOOUEVMV, TIG GLVEVTELEEIS Kot
v avdktnon eyypdoov. O &eMocduevog MYETIKOG pOAOc Tov devbuviny Ha
ov{ntOel pe Pdon ta dedopéva mov AouPdvovtor Kot TV EMIOPACT) TOV GTOV

VTOO1EVOVVTI PECH TNG KATAVEUNLEVNG MYEGTOG,.

Onwoc avagépetar oto Kepdahiao 3, oweénybnoav mudounuéveg kot o€ Pabog
ouvevtenEelg e 01evBLVTEG Kot VTOOELOLVTEG amd dlapopo EAANVIKA ONUOGLO
onuotikd oyoieion . 'Evag odnyoc ouvvévieving amotéhece tn Pdorn epmnoemv
avolytov TOTOV Tov Kabodnyovoav Tig cvintioels. Ta dedopéva vroPAndnKav ce
enefepyacio e peTOypaPr] OAWV TOV CLVEVTEDEEWV KOl OVAALGN TV OTAVTNCEDV
Kol ypnowomomonke m oavakmmon &yypdoov yio v emPefainon TTLYOV TOV
anovtioewv g ovvevievéng. Onwg meprypdoetar oto Kepdiaio 1, ot 6tdHy0l avtmg

NG UEAETNG UTOPOLV VA YWPLGTOVV GTOLG akOAOVOOVS GTOYOVG.

* [log meprypdpovtar Ta Kabnkovta tov devbuvt Kot Tov vrodievbuv 6e dNUOsLO

Anpotikd oyoreia g EAAGSac (job description) ;

* Tt cvvendyeton 0 €EEMOOOUEVOG MNYETIKOG POAOS TOL O1ELOVVTIN TOL SNUOTIKOV

oxoAeiov og dnuocla Anpotikd Xyoieia tng EALGSaG;
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* Tloteg emtepikég Kol 0MTEPIKES KvNTNPlEG SVVANELS 00yNoOV GE GAANYT TOV
POAOL KoL TNG €0TIOONG TNG TEPLYPAPNS TOV KaONKOVI®V ToLv devbuvty| 6e dnudcio

Anpoticd FXyoleio tng EAAGSaG;

* [Tog emmpedlovv avTég ot KvnTNPLeg SVVANELS TOV KOTAVEUNIEVO NYETIKO POLO TOV

vrodlevbuvn);

Evrtomiotkav kowég katnyopieg kor Oépoata mov mpofékvywoav omd TN GLAAOYY|
dedopévov Kol kwdworombnkay ot mAnpoopies. Emiong cvvtdydnke po AMoto pe
avtd, 00OnNKav kool Ko cuykpidnkav peta&d tovg. Ot katnyopieg yopiotnKav e
Oépota mov mpoépyovtal and enavalopPavOopevoug KOdKeS. Avtd To Ke@AAiao Ha
TOPEYEL LI EMCKOTNON TNG EPEVVNTIKNG dadkaciog, Oa epunvevoet To dedopEVOL Kot

Oa emonpdvet ) oyxéon petabd Oewpiog Kot 000UEVOV.

4.2 H Epevvmrikn Awodikocio
4.2.1 Ewcayoyn

H epevvitpla ypnowomoince o mwolotikny péBodo peAétng mepimtmong yuor
ovAhoyn oedopévav. TpaypoatomomOnkav nuidounpéveg kot oe Babog cuvevtenielg
pe devbuvtéc ko vodievbuvtég and 8 dmuocia Anpotikd Zyoieio oty EAAGSO.
ANeOnke N ddew Tov OYoAElOL Yo €pevva Kol KAOE GUUUETEY®V LREYPOYE &V
éviumo ovuykatdheone mpv amd TN onuovpyio Tov cuvevtedéemv. Ot cuveVTEDEELS
KaToypdonkay Kot petaypdenkov yw vo evioyvfet n afomotio g €pevvag. Ot
LETOYPOPEG KOVOTTOMONKOV GTOVG CUUUETEXOVTEG, Ol OTTOI0l LITOPOVCAY VO KAVOLV

TPOTOTOMGELS OOV YpelalOTaV Kol va ETPELALOCOVY OTL NTOV EVYAUPIGTIUEVOL LE TIG
LLETOY POPEG.

4.2.2 Mé6000g GLALOYNC OEOOUEVMV

H gpevvnpia éhafe mpdta ddeto and tov Argvbuvtn tov oyoleiov yo tn deEaymyn
épevvag o010 oyoAeio tov. MoMg éhafe tnv ddew, M epevVTPLO. ECTEILE GTOVG
CUUUETEYOVTEG £va TEPTYPOUIO TNG HEAETNG KOl TO. GYETIKA EVTLmO, GLYKATAOEONG.

MoOMG emotpdenKoy To. EVIVTO, M EPELVATPIL Oploe €vav YPOVO GUVEVTELENG
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KaTGAANAO Yo Tov ovppetéyovia. Ta dedopéva GLAAEXONKAY YPNOYLOTOIDVTOS
OOIKTVOKEG KOl TPOCMOTO e TPOCHOTO, MUIOOUNUEVEG GUVEVIELEEIS WE TEGGEPLG
VTOSELOVVTEG Kol SLUSIKTVAKEG Kot TPOSMTO e Tpdowmo o€ Pdbog cuvevtedielg pe
téooeplc Olevbuviéc. XpnowyomomOnke &va mPOYPOUUO GUVEVIELEE®MV Yoo TN
de€aymyn kot kabBodiynon kot tov okt® ovvevievtemv (Iapdaptnua B). To
TPOYPOUUO. TNG OGLVEVTEVENG TNPNONKE Yo cvvem) GLAAOYN dedopévmv, aAAL 1
epeuvNTPIOL ETETPEYE TPOGHETA OYOAN Kol 10EEC OYETIKA LE TIG TPOCHOTIKES EUTELPTESG
TOV GLUUETEXOVTOV Kol TV épevva. Ot og Pabog cuvevievielg dmpkesav mOAD
TEPIGGOTEPO OO TIC MNUOOUNUEVEG GUVEVTEVEELG AOY® TNG ELKOIPIOG Y10 TEPLEKTIKT

ov{ntnomn Kot g TEPACTING YVOONG KOl EUTEPING TOV LOPACTNKAV.

O gpomoelg ¢ ovvévtevéng opadomomdnkav oe mévie evotres. Ov TpadTES
TE00EPIS eVOTNTEG EMKEVTIPOONKAV otV TAEIVOUNON TV OE0UEVOV GE KUPLEG
EVOTNTEG OV TPOEPYOVTOL OO TOVG EMUEPOVS GTOYOVS TOL TEPLYPAPOVTAL GTO
Kepdiao 1. H méumtn evotta diepedhvnoe v KOTOvVONGT TOV CUUUETEXOVTOV Yo
v Katavepunuévn nyecia. Ot empépovg otdYol EMEKTAONKOV KATO T GLAAOYT
OdOUEVOV Y1OL VO CUUTEPIAGPOVY Lo EVPVUTEPT HATIO OTNV TPOYLATIKOTNTO TOV
pOA®V ToL dtevbuvn Kot Tov vrodievbuvn. Koatd 1 d1dpkelo twv cuvevIEDEEWMVY,
EUQOVIOTNKE 0L EUPOVIG ETIKOAVYT EPMOTNCEMV GTO TPOYPOUULO TNG GLVEVTEVLENG
AOY® NG okelog pOoNG TV 000 POA®V. L& OPIGUEVEC TEPITTMGELS, Ol GUUUETEOVTEG
Bedpnoav 6t elyav NON amovtioel otnv epwtnon mov téinke. H epguvitpia e€nynoe
OTL GUYKEKPIUEVEG EPOTNOELS EMPETE VAL TEOOVV GE KOVTIVY] OmAGTACT) LETAED TOVG Yo
Vo, S0 POAICTEL OTL 01 TANPOPOpiec oL amokTHONKaY NTav akpiPeic. Ot cuvevtenielg
npaypotoromnkay puetaéd lovovapiov koar Anpidiov 2023. Katd v emhoyn tov
oYOAEl®V ypnoonomOnKe oKOTUN SEIYHATOANYIN Kot 1] oviAVoT| €YYpAO®V NTov

LEPOG TNG GLALOYTG OEOOUEVMV.

H epgvvitpua dtatrpnoe tov EAeyyo G SodKaGiog TG GUVEVTEVENG EVOALACCOVTOG
évav dtevfuvt e Evav vTodELOVVTY| Kol ETKOVAOVNGE LLE TO GYOAEID KO TOVG
ocvppetéyoviec. O1 dvo mpdteg cuvevtevéels (Al kot YA 1) édwoav tov tdvo ya Tig
emopeves €61 ovvevievEels. H epguvitpla emkovavnoe pe tov Atevfovii tov
2yoleiov yia kéBe cvppetéyovta kol (nmoe dosta Epgvvag (Iapdpmua A). MoAg
YOPNYNONKE M AOELWD, 1] EPEVVITPLOL EMKOVMVTGE LE TOVG GUUUETEYOVTES KOl OPLGAV

évav pavtefov o€ ¥povikn GTypn mov POAEVE Ko TOLG OVO . TNV GLUVEYELL TOVG
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TPowOMONKe TO TPHYPAUILE TNG GVVEVTELENC MGTE VA £XOVV TOV YPOVO VoL

npoetopactovv ( [apdpnua B) .

Ol TeploGOTEPOL  GLUUETEXOVTEG OTNV  €pevva  eMEAECOV Ol GUVEVIEVEELS Vo
npaypotorombovv &€ anootdoemg péow ™ miateopupog  Microsoft Teams. H
epeuvnTplo. Eekivnoe KAOe oLVEVTELEN EVYOPIGTMOVTOS TOV GULUUETEXOVIA YO TOV
YPOVO TOV, VTOJEIKVIOVTAG OTL KATAVOOVGE TOGO TOAVTILOG £ivat 0 XpOVOG KTd T
SLApKEL TOL TOAVAGYOAOV TPOYPAUUATOS TOV. ZTNV GLUVEXEWL OCLVOYIGE TN UEAETN
KOl pOTNOE €AV Ol GUUUETEYOVTEG EXAV EPMOTNGELS GYETIKA LLE TO. EVTLTO. TOV ElyOV
vroypayel. H gpeuvitplo e€nynoe ) dadikacio g cuvévtevnéng ko {ntnoe dosia
va Nyoypaenoetl T cuvévievén oto iPad kot to kivntd e, EmummAiéov toviotnke 011 Tl
oToyEln TV GYOAEl®V Kol TV GUUUETEYOVTAOV Bo Tapapeivouy amdppnTo 0TS Kot

T EYYPOPO TOV EUTIGTEVTNKAV.

Axolov0wg 1 epevviTpla Eekivnoe v Nyoypaenomn Kot tv cvuvévtevén. O eig dbog
ovuvevtenEelg mov  oednydnoav pe devbuviég mov  eiyov  emiong OlateAécel
vodevBuvtég ot Onteio Toug, dmpkecav 90—-110 Aentd emedn elyav exteTopévn
YVAOON KOl TV 0V0 POA®MY KOl LTOPOVGAV VO, LOPUGTOVV TEPACTIEC AETTOUEPEIEG KO
YVOGELS Yol TO Bpa. Ot MUOOUNUEVES GUVEVTEDEELS [LE TOVE VTTOOIELOVVTEG dMpKEGV
45-70 Aemtd. Metd amd KA0e GLVEVTELEN, 1| EPELVITPLN PDOTNOE EAV Ol GUUUETEOVTEG
NnBerav va polpactodv oTdNmote GAAO mov Bewpovoav OTL 0ev KOADMTETAL GTO
Tpoypappa TG ocuvévtenéng. Ot meplocdTEPOL GUUUETEXOVTEG apviOnKay, AEYoVTog
OTL évimBav OTL Ol EPMOTACEIS NTAV OPKETA EKTEVEIC Yoo VO cL{NTNGOVY OVTO TTOV
NnBerav va polpactovv. H epguvntpla guyopiomnoe TOLG CLUUETEXOVTEG YO TN
GUVEIGPOPA Kol TOV YPOVO TOVG KOl TOLG E0(GE L0 AVOUEVOLEVT] ILEPOUN VIO Yo VOl

AaPovv 10 avtiypapo yo TeEAMKN £yKpion.

H epeuvitplo petéypaye 115 ouvevienEels ko, evad NTov ypovoPfopes, tOVIcE Ta
avadvopeva Bépota Kot mopeiye mOAVTIHEG TANPOPOPIES YO TIS EPMOTINCELS TOV
E0NKav. AQoD 01 GLVEVTEVEEIS PLETAYPAPNKOV KOl OL GUUUETEXOVTES TIC EMAANBELGOY
®¢ akpPn meptypaen G cvlNTNoNG, N EPELVNTIPLA TPOCIOPICE TOVS KAOOIKEG KOt
TOVG OHLOOOTOINGE GE GUYKEKPLEVES EMIKEPUMOES Y10l VO OOVTIGEL GTOL EPEVVNTIKA
epotpate. Apykd, ToAAol GUUUETEXOVTEG ONAWGOV OTL TAY EAAPPADS VEVPIKOL TPV

™ oLVvEVTELEN. Q6TOGO, 1| ANYT TOL TPOYPAULOTOS GUVEVTELENG TPV Amd TNV PO
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TOVG EMETPEYE VO, GLALOYIGTOOV TIG EPOTACEIS KOl EViwoov 7m0 dveta. Apketol
ovppeTEYovTEG £0e1Eav TV emBupio vo SCoVY «owoTEG amaviioels. H epevvitpla
VIEVOOUICE GTOVC GUUUETEXOVTEG OTL OEV VITAPYOVY COGTEG AMAVINGELG Kol OTL EKTIUL

T1G aVBeVTIKEG EUTEIPIES Kot TN S10pATIKOTNTA TOVG.

Metd v 0AoKAN PO T®V GLVEVTELEE®VY, TOAAOT GUUUETEXOVTEG AVEPEPAY OTL TOVG
Gpeoe 1 ddIKOGIo GKEYNG TOL TOPELYAY Ol EPOTNOELS. Xe TOALEC GUVEVTELEELS, Ol
GUUUETEYOVTES KOAMCOPLGOV TNV ELKOIPIN VO, GUUUETAGYOVV GE TAOVGLEG GLLNTNCEL,
pe Vv evBdppuvon g ePELVNTPLNG, €V UEPEL AOY® TOV TOVOL TNG GUVOLUAING TTOv

TEONKE KATA TV TPOYUN PAOT TNG GVVEVTEVENG.

H oomotio tov dedopévev Sc@aAioTNKE HE TNV E€QPUPUOYN TOV TOPUKAT®
otpatnyik®v. H gpguvniplor peTéypaye TG GLVEVTEDEELS Y1 VO dlc@aAicel OTL Ot
AeEelc Ko T0 omoTO vonua avimpocsonevoviav. H aflomotia tov dedopévov
evioyvnke xobog {nmonke omd Tovg ovupetéyoviec vo  €£ETAGOLV KOl VO
emaAnfedoovyv TG petaypapés. Kovévoe ocvppetéymv dev avépepe GQAALO TN
petoypagn ocdopévov. Katd tn Owpkel ovtig TG EPELVNTIKNG O1001KOGI0G
mpnonkav wyvpd pétpa aflomiotiog ywoo v eEdhewym G HEpOAnwiag M NG
TOPATAAVNTIKNG TEPTY PPN OEOOUEVOV.

4.2.3 TIpoKANGELS TOL OVTILETMOTIGTNKOV KOTA T GLALOYT OEGOUEVOV

AVOTUY®G, OTIS TEPIOCOTEPEG MEPIMTMGELS NTOV dVOKOAO va Ppebel o ko dpa
AMOY® TOKIA®V EMAYYEALOTIKOV VLIOYPEMCEMV Kol omd TS oVvo wAgvpés . Ot
GUUUETEYOVTEG KOL 1] EPEVVITPIO. CLUEAOVNCAV OTL 01 GLVEVTEVEELS Bo pmopovcav vo
TPAYUATOTOMO0VV NAEKTPOVIKA XPNOYOTOIOVTOG TV TAoT@Opua Microsoft Teams,
EMTPEMOVTOS GUVEVTEVEEIS TPOGMOTO e TPOCOMTO Kol TO AMOPUITNTO ATOPPNTO Kol
XOPO Yo TN JEVEPYEWDL TV GLVEVTEDEE®V He dveomn kot ao@dretn. O GLVTOVIGHOG
TOV GLVEVIEDEEMV  OPKEGE TEPIGGOTEPO OMO TOV  OAVOUEVOUEVO AOY® TOL
QOPTOUEVOL  TPOYPAUUOATOS TMOV  GUUUETEXOVI®MV KOl TOV GUVTIOVIGHOL TMV
amopoittov  evtomwv  ovykatdBeong.  ‘Evoc  ovppetéyov  €npeme va

EMOVOTPOYPAUUOTICEL TN OCLVEVTELEN] TOL YO LETOYEVEGTEPT] TUEPOUNViD, POV
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npooPAnonke and tov 16 Covid . Metd and pia enimovn dwdwkacio, 1 epeuviTPIO
KOTAPEPE VO GUVTOVIGEL, VO TPOYUATOTOMCEL, VO, LETAYPAWEL KOl VO, ETOANOEVGEL KOt
TIG OKT® ouvevteDEels. H debtepn mpdkAnon apopodoe v avaktnomn eyypaemv. Av
Kot ypnoonomonke n avdivon €yypaemv, to 000UEVO SV NTAV TOGO TEPIEKTIKA
660 apyKad avapevotav. Optopévol cuppETEYOVTEG NTav ampoBupot va avalntmoovy
KOl Vo Lopactovy v {ntovpevn tekunpioon. Av kot {nmonke texunpioon mpwv
and TG OoLVEVTELEELS Kol  OKOAOVOMGav petd TIC oLvevTeDEES, OPIGUEVOL

GLUUETEYOVTES NTaY AmpOBLLOL VO OLOKANPOGOLVV T1 GLALOYT EYYPAPOV.

4.2.4 Oetikég mTuyég mov Plabnkov Katd T S1APKELN TG EPEVVNTIKNG O1UOIKAGTOG

Ta oyoleio vrooTpiEay WOLTEPA TNV £PEVVA TTOVL AEEAYOTAV GTOVG YMDPOLS TOVG KOl
Ol CUUUETEYOVTEC NTOV ELTPOGOEKTOL KOt TPOOLLOL VO LOIPAGTOVV TIG EUTELPIEG KO
mv teyrvoyvocio tovg. Katd m ddpkeln twv cuveviedEEmV, Ol GUUUETEXOVTES
Tapeiyov TOAVTYLO GO OTIS EPMOTNGELS KOl PAVIKAY VO EVOLOLPEPOVTOL TPOLYLOTIKA
YL TO OmOTEAEGHA TNG MEAETNG. Ol GLUVEVTEVEELS TPOCPEPAY EMIOGNG TOADTILO YPOVO
vy yvopio. Kabe coppetéyov oyoriace OG0 TOLg APEGE 1| GUAAOYIKT €vKopia Vo

oLVvdEDHOVV e KATOLOV TTEPOL ATTO TOV GYOAMKO TOLG YDPO KOl VO, LOPAGTOVV 10£EG.

4.3 Bloypagikd ototryeio TV GUUUETEYOVI®OV

AV 1 EvOTNTA AVTITPOGMTEVEL TO PLOYPUPIKA GTOLYEID TOV OKTO GUUUETEXOVI®V CE

pHopen mivoka.

Ilivarag 2. Kwodixomoinon coppsteyovrwy

YUUPETE(®V Kdowog

Yyoheio 1 —AevBovng Soppetéyov 1
Yyoheio 2 —Awvboving Soppetéyov 2
Yyoheio 3 —Awvbuving Soppeéyov 3
YyoAeio 4 —AevBovng Soppetéyov 4

85



Yyokeio 5 —YmodievBuving SOpUETEY®V 5
Yyoleio 6 — Ynodevbuvrig SoppeTéEY®V 6
Yyoheio 7 — Ynodevbuvrig Soppetéyov 7
Yyoleio 8 — Ynodievbuvrig Soppetéyov 8

O TIlivakog 2 deiyvel TIc TpEYovoeg OECEIG Kol TOVG KMOKOVS TWV OKTMD

GUUUETEYOVTIOV.

IMivaxkag 3: ®VA0 GCOPUUETEOVTOV

®viro Avtpog

Tuvaika

7

O ITivakag 3 delyvel 6TL VINPYAV TEPIGGOTEPOL AVTPES TTAPE YOVAIKEG CLUUUETEXOVTES

011 0101KN 01 0T GYOAEl TOV EMAEXONKAV YO0 VTV TN HEAETN.

MMivaxog 4: Hukio coppeteyovimv

Hhlxia Yoyvotnta
31-40 0
41-50 1
51-60 7
XYvvoro 8

O ITivaxog 4 delyvel TNV NMKIOKY] KOTAVOLT], DTOSEIKVOOVTOS OTL TO, TEPICCOTEPH ATO

T LEAN NG O10iknong mov epotOnKav frav petadd 51 ko 60 etdv.

IMivaxag 5 : ETayyehpotikd T1pocovta GOPPETEYOVTMV
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IIpocovra Xoyvotnra
AWoxTopiKd 1
Metantuyiokd 4
Baowo mruyio 3
YHvoro 8




[Tivokag 5 avoaeépetal oTo TPOGOVIO TMV GUUUETEXOVTIOV, LITOSEIKVHOVTOS OTL Ol
TEPIOCOTEPOL GUUUETEXOVTEG €vOL KATOXOL UETOMTLUYIOKOD OUTAMUOATOS, OV KOl TO

TPOcHVTA TOKIAAOVY.

IMivakag 6: Epmepia owycipiong otovg 000 poéiovg ToV dO1evfuvtodv mov

gpoOTOnKay
Epnepio | YrodevOovrig | ArgvOovriig
0-5 3 1
Xpovia
6-10 etov | 1 2
11-15 0 1
ETOV
16-20 0 0
ETOV
XYvolro

O TIlivaxoag 6 deiyvel ta £n gumepiog otov pOAO TOL LTOO1ELOVVTH KoL TOV dEVOVVTY
TV ovppetexdvtov. To peyoAdtepo pépog tv ocvppeteyoviov eixe 0-5 ypovia
eunepiag ¢ vmodevbuvting kot 6-10 ypdvie  eumepiog g devboving,
VTOOEIKVOOVTOG OTL Ol TEPICGOTEPOL Elyav TEPIOCOTEPOL YPOVIOL EUTEIPIOG O

dtevbuvtég mapd ¢ VTOd1EVOVVTEG.

MMivaxag 7: Epnepio oty 0£on 100 VTOS1ELOVVTY

Epnepia Ynoorev0uviig
0-5 Xpovua 4
6-10 Xpovw 4
11 Xpdvia 1 meprocoTEpQL 0
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20VoAro

O ITivaxag 7 deiyvel ta £t gumelpiog 6Tov TOpEN TG d10iknong TV LITodELHLVTOV

oV epOTHONKAY, VTOSEIKVHOVTOS Lo OLOOHOPET dtopopd 5-10 etdv.

IMivaxkag 8 XOvoro TV 6TV eKnaidcvon

Epnepia YoyvotnTo
0-5 etav 0

6-10 etV 0

11-15 etV 0

16-20 etdv 0

20-25 etdv 1

26+ etV 7

Xvvolro

O ITivaxag 8 mapomdve deiyvel To GLVOAMKE £T1) EUTEPING OTOV EKTOOEVTIKO TOUEQ.
Ta dedopéva deiyvouv OTL 01 TEPICGOTEPOL GLUUETEXOVTES Elyav 26+ ypdvia eumepiog

OTOV TOUEN TNG EKTTAIOELOT|G.

4.3.1. Booypagikég AVOADGELS

Ta Boypaeucd dedopéva mov GLAAEXONKAY VTOdEKVVOLY OTL 1 EpeLVITPLO EMEAEEE
VO CLYKEVIPMOOEL otoyeion omd 000 OLYKEKPWEVA OTEAEYN TOL GYOAgloL
OLYKEKPIUEVQ, TOV VTOSIELOVVTN Kol ToV d1evBuvty. Ta ypdvia S1oKNTIKNG eUmEPiag
petalld v cuppeTeXOVTOV givar mowkila, aAAd ovTO emTpEnel TNV TAOVGLO. GUAAOYY
dedopévev and ddpopeg amdyels Kot eumelpieg. O drtdg pOAOG TV d1EVBVVTMOV TTOV
Jletédecav Kot VIOdELBVVTEG KT TN Onteia Tovg EVioyLEL T GLALOYT OEOOUEV@V.

Téhog, Ta cuvolkd £t ekmaidevong pnetald tv vroymeinv Kvpaivovtot petald 25
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Kol Gve €TOv. Q¢ €K TOVTOL, Ol GLUUETEXOVTEC O pmopodoav v, OVIANGOLV
EKTETAUEVEG YVAGELG HEGA a0 T ¥POVIO, TNG J1OIKNONG TOVS Kol O TO, TPADTU TOVG
xpovia 6tav Eekivnoav wg ddokarol oty téén. Kdbe ocvppetéyov éxel aplepmaost
apKETO YPOVO GTNV EKTOUIOEVOT Y10 VO OYOALAGEL TOVG EEEMGGOUEVOVS POLOVS TV

dvo Bécewv, odnymvTag oe TAOVGIEG GLINTAGELS Y10l TV EPEVVNTPLLL.

4.4 Avéivon Aegdopévav
4.4.1 Ewoayoyn

H epevvitplo mpaypatonoince cvvevtevéels oe Pabog oe téooepig devBuvtég Ko
NUWOOUNUEVES  OLVEVTEDEEIC HE TEGGEPLS LTOOIEVOLVTEG OMUOGI®Y  OMUOTIK®OV
oyolelwv ommv EAAGOO, cuvOMKE OKT® GLUUETEXOVTEG. AVLTOl Ol GUUUETEXOVTEG
EMAEYONKAY EMEWN UTOPOVCAY VO TPOGPEPOLY TOAVTILEG TANPOPOPiES Yoo TOo BEna
™G épevvag, OMAOON TOV KOTOVEUNUEVO MYETIKO pOAO TOL VLTOdELOLVT otV
vrootNPIEN ToLv ££EMGGOEVOL POAOL TOL O1ELOLVTY. AVLTN 1| EVOTNTO TAPOLGIALEL TOL
dedopéva mov AopPdvovtol amd cuVEVTEVEELS, TASIVOUNUEVO COUP®VA LE KATNYOPies
kol Oépota. Ta amoteAéopato OlatnphidnKav o€ CEPA HE TIC OTOVINGES TOV

emoenoayv Kot n oepd TOV EpOTNCE®Y TNPNONKE 660 TO dSVVOTOHV TEPIGGOTEPO.

4.4.2 Tlapovoiaon kot avaAvoeT TV 0edouEVEV Tov AapuPdvoviotl omd TV ovaKTNon
eYypaev
4.4.2.1 OpyavwTIKEC AOUEG

Kotd v avackdnnon tov 6109pdpov opyoveTik®v SOUMV TOL TOPEXOVTOL A0 TOVG
OLUUETEYOVTIEG, T EPELVNTPL TOPOUTHPNOCE OTL  OPOPETIKA OYOAela  Exouv
dwpopeTikég dopég opdoag owyeipiong. Ymnpyov otoyeio ywo 00 1 TPELS
VodeLBVVTEG TN dopn dwayeiptong mov vrootnpilovy Tov d1evBuvn oe H1APOPOVS
Topelg eotioong, OT®MG M KOWOTOUio. TOL TPOYPAUUOTOS GTovddV, N meWapyio, N
dwiknon kot m  emidvon mpoPfAnudtov. Ymipyav otoyein Ott poévo  €vag

VIOdELOVVTIG KAALTTTE OAEG TIG TTVYES TNG VIOGTNPIENG OTA TEPICTOTEPO GYOAELDL.
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4.4.2.2 [leprypagés kabnkoviwv epyooiog

Téooepig amd TOVG OKTM GULUUETEYOVTES TOPELYOV TEPLYPAPES KabNnKoOvTV. Q6TOC0,
ol cuppeTEyovtec Nrav anpddvpotl va potpactodv 0o To kabnrkovia epyaciog Tovg
Kot 1 gpevvnTpla 10 cefdotnke. Katd tnv avackoOmnon autdv Tov TEpypopaV T060
TOV 01EVBVVTA OGO Kot TOL LITOSIEVOVVTT, 1] EPEVLVITPLN TAPOUTPNOE OTL O1 TEPLYPAPEG
Nrav gvpeieg kKo yevikéc. Ta kowd Bépata mov mepEyovial oTNV TEPLYPAPT TOV

KaOnkévTeV 10V VTOdIELOLVTY TTEPLEAGUPOVAY:

* Epyacia pe tov dievBuvin kot avédAnyn poAwv mov oyetiCovtan pe ™ dayeipion g

OYOMKNG NyETiag

* Eotioon ot dayeipion Ko gunpepio Tov pobntdv Kot Tov TposOITiKon
* AviAnym g 0101Knong Tov GYoAeiov

* AvamTogn Kot EpapUOYT LoONTIKOV EKONADCEDV

* Adoaokario OTMS omalTeiTon omd TO YPOVOIIAYPOLLLLLOL

* Awyeipion dpaotnpotitov mov oyetiCovtal pe v kabnuepwvr] doiknon Tov

oyoAieiov
* Yrnootpi&n tov devfuvin kot Tov 0papatog Tov oYoAEIOL

Ot Tomikég Pacikéc evBVVEG TOL EMONUOIVOVTOL GTNV TEPTYPAPT TOV KAONKOVTI®V TOV

dtevBuvt mepAdpPoavoay TAnpopopieg Tov cuVOEoVTAL e TOVS aKOAOLOOVE TITAOVG
* Ztpatnyikn katevbuvon

* Hyeoia kon dwxeipion tov oyoieiov

* Biooyétta tov oyoleiov

* OKOVOLIKY] KOl OTLLOGIOVOLLKT] KATOVONGT Kot A0yod0aGio

» Kowotikég cuvdéoelg

* Emuopemon g B€pa d1oiknong
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Kotd ™ didpketo cuintnoemv e TOUG GLUUETEXOVTEG, OAOL GLUEMOVN GOV OTL EVED TO
KaONKovToAOY10 Tovg opilet pia evpeial YKAUN TPOGIOKIMY KOl DITOYPEDCEDV KO Y10l
ToVG 600 POALOLS , GTNV KOOMUEPVOTNTA OEV EIVOL EPIKTO VAL KATAKTIGOLV OAOVG TOVG

o10)ov¢ ov opilel To Ymovpyeio [Mandeiog .

4.4.3 Napouoiaon kat avaiuon twy dedopevwy mou AfdBnkay armod TIg CUVEVTEVEELS

Ta dedopéva g ovvévievéng talivopovviol o Koatnyopieg kot Oépato mov
oYeTILOVTOL UE TOV KOTOVEUNUEVO NYETIKO POAO TOL LTOOIELOVVTH] GTNV LIOCTHPIEN
tov eehooopevor polov tov devbuvtr). Ta mootikd dedopéva YPNCILOTOIOHV
AeEelc avti ywu aplBuovg ywu vo €ENyNoouvv TNV KATOVEUNUEVT TMYEGIQL TOL
V1od1ELOLVTY BTNV VIOGTHPIEN TOV ££EMGGOUEVOL pOAOL Tov dtevBuvtr. Av Kou ot
OLVEVTEVEELS TpayHaTOTOmONKaY  OdIKTVOKE, To dedopéva Tov GLAAEYON KAV
apopovcay To QUOIKO TEPPAAOV TV ovuuetexdviov. Emopéveg, ovtdg o
oYECHOC £0TIALEL OTIC PLOUEVES EUTELPIES TOV GLUUETEXOVTOV Kol €lval TAOVG10G
KOl OMOTIKOG otV mpoc®opd tov. H mowotikn €pevva givor por péBodog dmov ot
OAANAETIOPAoELS évag TPog Evav HETAED TOL EPELVNTY] KOl T®V GULUUETEYOVI®OV
EMTPEMOVY TNV OAANAETIOpaoT TNG oLALOYNG dedouéveov. Tlapdro mov vanpyov
TEGOEPIC OTOYOL GE QT TN UEAETN, 1 epELVNTPIN EMEAEEE EMTA LITOKOTNYOPIEG TOVG
Y vo avoAvoel o dedopéva. Ot voxkatnyopieg evbuypoppiotnkay 0KoAo LE TIG
epMTOES oL TEOMKOV o1 cvuvEvTevsn. Ot mTpodchHeteg vIOKATNYOPIEG EMETPEYOV
OTNV EPELVITPIO. VO OLOPOPOTOIGEL T GLAAOYY O€OOUEVDV HETAED TV POA®Y TOV
otevbuvt] Kol Tov LTOSELOLVTN KOl Vo YOPICEL TIC E0MTEPIKEG Kol eEOTEPIKES
duvApELS Tov 001 youv otnv oAlayr. H epevvitpla eméhele okdmpa avtn ™ pébodo
YL Vo SIoPOAGEL OTL TOL OEOOUEVO TTOL GLAAEXOMKOY MTaY AETTOUEPT KOl KAALTTTOV

K60e vy KbBE VITOGTOHYOV.

21006 Ymoxatnyopia

1) Tlowg eivar or mepypapéc Tov | 1)Aedopévo OXETIKO e TNV TEPLYPOON
KaONKOVIOV Tov Oevbuviy kot Tov | Tov  Kadnkoviov  tov  Otevbuviy

vrodevbuvt) o dnuocle  AnpoTikd | oyoAeiov

oyoAeio g EALGSOG ; 2)Aedopéva GYETIKG e TNV TEPYPAON

TOV KaONKOVTOV £vOg LITod1evhuvi
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2) Tiv ovvemdyeton o &EeMOOOUEVOG
Nyetkdc poéAog tov  devbuvt  TOL
onuoco

onuotikov  oyoieiov  of

Anpotikd Xyoleia g EALGSaC;

3)Aedopéva OYETIKGL ue OV

eEeMooopevo  myetikd  poého  TOVL

dtevBuvtr Tov cyoieiov

3) Tloec eEwtepikés Kol E0MTEPIKES

duvhpelg  odnynoav o€

KIVNTPEg
aAAayr] Tov pOAOL Ko TNG €0TIOGNG TNG

Tov  KaOnkdévtov  tov

TeptypoPng

dievbuvty  oe  onuocle  Anpotikd

Xyoleio Tng EALGSOG;

4)Aedopéva, oyetikd pe T eEmTepPIKEg
SVVALELS TTOL 00MYOUV GTNV GAAOYN TNG
GYOMKY Myeciog

5)Aedopéva oYETIKG UE TIC E0MTEPIKEG
OLVALEIS TOL 00N YOVV TNV OAANYN OTN

GYOMKN Myecia

4) Tog emmpedlovy oVTEG Ol KIVITAPLEG
OLVALEIS TOV  KOTOVEUNUEVO MYETIKO

pOA0 TOL VTTOdIEVOVVTN;

6) Aedouévo GYETIKA UE TOV AVTIKTULTO
oV ££EMGGOUEVOL POLOL TOL dlevbuvn

GTOV POLO TOV LTTOO1ELOLVTY

7) Agdouévo GYETIKA UE TOV QVTIKTVLTO
OV £EEMGGOUEVOL POLOL TOL O1ELOLVTY

GTOV POLO TOL VTTOOELOLVTN

4.4.3.1 AcbouEva OXETIKA LIE TNV TTEPLYPAP!) TWV KAUNKOVTWY Tou Sleuduvtr) oxoAeiou

Avt 1 evOTNTO amOTOVCE OO TOLG GUUUETEYOVTEG (omueptvolg O1evbuviéc) va
weprypdyovv to kabnuepwvd tovg kabnkovia ¢ devbuviéc oyoAeiov. Amd ta
OmOTEAECUATO. TPOEKLYE TO ovumépacpa Ott o devbuvtng yvoploe kot €lnoe
ONUOVTIKES QAAAYES AVOPOPIKA [E TOVS POAOVG TOL LTTOJELOLVTY Kot ToV dlevBuVTH

G€ GUYKPIOT LLE TOL TTPOTYOVLEVA XPOVIOL, .

AvoAuTikd, omnv €pdOTNON Yoo TO mol glvar M KLPWL OPUOSOTNTO TOLG Ol
nePocOTEPOL avEPepaY OTL eivar vOAOYol kot vrevBvvol Yo mokida {ntipata .
YuyKekpYEVa, dVO amd TOVG GUUUETEXOVTEG EYNoaY OTL 1| PAGIKY] OPLOSIOTNTA TOV
devBouvty eivor va givor vrdhoyog Kot vredBLVOG Y TG OTPATNYIKEG Kol

EMYEPNOIOKES OMOLTNOEL, TOL GYoAeiov kot TEPLOUPAVEL S1APOPES OLOKNTIKEG
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opadeg daokdAmv. AKOUN , ovaeEPEL OTL 1 OKOVOUIKY] BloctudTnTo. TOL GYOAEIOV
éxel emiong yivel kOpog otdY0og Yoo tov Otevbuvtn ta tEAEvTOin TPioL YPOHVIOL.

XopakmpioTikd, TapabEtm to Aoylo evOg d1evbuvn OIS TEPLEYPOYE TNV NUEPX TOV:

H xopio eatiaon s nuéPag Hov Paivetar vo, apiepmwveTol oTtyv ETIAVGY TPOPANUCTWOV
KOl 0TV TPOTTOTLO. THG PLOCIUOTHTAS TOD GYOAEIOD OV Kol OLOETOL TPOTEPAIOTHTO, OTH
0100QaAIoN THG EVNUEPLAS TWV UOONTWOV, TOV YOVE®YV Kol TOU TPoowmikoD. Aiyog
XPOVOS OPIEPAOVETAL TTH AEITOVPYIKI] TTOYH TOV GYOAEIOD, OVTO ETOPIETOL O UEYALO

pabuo arov vrooievOovty.

‘E&L axdpo cOPPETEXOVTES GLUEAOVNGOY, VTOJEIKVOOVTOS OTL 1 PLOGILOTNTO KO TO
UAPKETIVYK TV GYOAEI®V ExouV yivel Bactkn TPOTEPAOTNTA Y10 TOLG O1ELOVVTEC Kot
HUEPOG NG Kadnuepwvng povtivag tovg. Mia dievfiuviplo. GUVOYICE TNV TEPTYPAPT] TOV
kafnkdévtov g o e€ng: Ot dievbuvtég eivor VTOAOYOL GTOVG AVMOTEPOVS TOVG Y1l
TOVG aKOAOVOOVG TOUEIS : ZTPOTNYIKY NYECTO, EMOYYEALATIKN KO OKOOTUOTKY] YEGTA,
avATTUEN GYEGEMV TPOSHOTIKOV , 0pOEG O10IKNTIKEC KOl ONUOGIOVOUKES TPOUKTIKEG.
Etvar onpovticd ot AtevBovtég tov Zyoreiov va emkevipwBovv oty avovémon Kot
NV €MOVOTOTOBETNON TG OTPATNYIKNG OKEYNG TWV GYOAEI®V TOLG WHECH TNG
dwyeipiong Betikdv aAloymv. Mia axoun, avépepe OTL 1 Nyesio 6€ OAO TO GYoAeio
Ntav 0 KAAVTEPOG TPOMOG YL VO GLUVOYIGEL TNV TEPLYPOPN TNG OOLAEES TNG

OMAGVOVTOG:

«O1 ayéoeig e to0g EPYOLOUEVODGS, 1] ETIPAEYN TWV OIKOVOUIKOV KOl ONUOTLOVOULKWOV
OTOITHOEMV, TO UGPKETIVYK TOV GYOAEIOD KO1 1] avalHTHON KOIVOTOUMY TPOTWV Yo VO,
TOPOUETV®D EVIUEPMWUEVOS OE EVO. UETOPOAAOUEVO EKTOIOEVTIKO TOTIO €IVal 01 KUPLol

TOUELS TG EVOVLVNGS OV Y.

AAAOL VO OVEPEPAV TN PUOGIULOTNTA, TO LAPKETIVYK, TNV NYECIO TOV TPOCOTIKOD KO
™ Jdwmpnon v NBovg ToLV oYoAEiov ®¢ eivar To Pocikd KaBNKOvVTO TOVG.

XopoKINPoTIKA ovapEpm To Aoyla £vOg dtevBuvn:

«KabOnuepiva eiuor vmevGovog kou oTo0 KOMUUATI THG O10IKNONG TOV GYOAEION GALG KOu
01060Kw o€ TAlN KOATOIES WPES TNV gfooudoo. . 110 avto tov Aoyo Eya onuiovpynoel

IG0PPOTIIES TOV EMTPETOVY G€ GALODS VO NYoDVTOL . XZTOY0G OV €ival vo. ETIKEVIPOm
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0€ TOIKIAES TTOYES KO VO, GOVEPYAOT OTEVG. UE TNV OUCA0. OV, (OGTE VO, EVODVOUDTW

T00¢ GAAOVCY.

ZnmOnke omd TOVG GULUUETEYOVTIEG VO EMOMUAVOLV TOVG TOUES mov eoTidlovv
TePIOCOTEPO KATA TNV Onteio Toug G d1eVBVVTEG . Avo d1eVBVVTEC amdvtnoay OTL
EMKEVTIPMOVOVTAL OTNV OIKOVOWKN Proodmrta, tn owyeipion OAov Tov €00V
KIVOUVOV Kot TNV €veéio OA®V TOV TOPEVPICKOUEVOV GTNV GYOAKY| povdda . Avo
d1evbBuvTég avépepav OTL Ol TPOTEPALOTNTEG TOVE NTOV 1 ONUIOVPYiD GYECEDV
EUMIGTOOVVNG L€ TO TPOCMTIKO, TOLG YOVELG Ko TOvg HadnTég, M ST pnon evog
Buboov oyoieiov, n dnuovpyio evog Betikod KAipatog Ko 1 €evpeon TPOTOV Yo
VO TPOGPEPOVY U0, OAOTAELPT ekmaidevon. Evd 1 owodounomn vyiwv oyxécemv, M
amacyOANon Kol 1 OlTHNPNOoN TOV TMPOCHOTIKOV, TO WHAPKETIVYK KOL 1 £pEvvVa
Bpiokovtav otV Kopven ™G AMotag Yoo £vov GLUUETEXOVTO. Mio GUUUETEYOLGQ
Bemdpnoe OtL 01 0ecpOl TG KOWATNTOS amoTeAoVV T PBdom Yo T dnovpyia vEéwv

KOLVOTOU®V TPOYPOULATOV Y10t OAO TO GYOAEIO .

Evd vrdpyovv kamoteg opotdtteg , £101KE YOp® amd Tr OMpiovpyio oyEGE®V KoL TN
Buooodmta TV oYoAeimV, lval EVOIAPEPOV VO TOPOUTPTICOVLE OTL VITAPYOLV EMIONG
SPOPES, VTTOOEIKVOOVTOG OTL SLOUPOPETIKG GYOAEID £YOVV OAPOPETIKES OVAYKES KOl
ot devbuvtéc Ba umopovoav va €govv O1popovg Topelg eotiaons. Kot ot oytd
OtevBuvtég avépepay OTL 1 TEPLYPOQT TNG BEomg epyaciag ivar pevot kol pUmopel va
oAAGEEL avadoya PE TIG avayKeS, TO TAaico Kol To TEPPArAov Tov oyoAeiov. Kot ot
oxt® £deigav emiong OTL M aAAnAemidopaocn pe TOVG HoONTEC 6€ KOMOwo EemMimedo
TOPAUEVEL KPIoIUN Yo TOV pOAO KOl TNV KOTAVONGN TNG KVPLUG TPOTEPULOTNTAS TOVG
®¢ AtevBuving XyoAeiov. Movo €vag d1evBuvtne cvuueTelxe evepyd ot S1d000cKAAiN
TV padntov. Ot dAhot Tpelg Kpatohoov i TUMIKY ENOQY] HECO amd TNV TPOVH
TPOGELYN, EMOKEYELS 6TV TAEN Kot cvvavtnoels teoapyiog. Ot Tpelg dievbuviéc mov
dgv acyoOnkav pe tn dwackario eEéppacav v embopia vo emoTpEYovy TNV
T4EN, aALd Bedpnoav Ot ta ampdPrenta KOONKOVTO TOVG OEV EMETPEMAV L0 TANPN

déopevon Kot Bo propovoe va BEcel og Kivouvo Tovg pabntég OAovC.

Kotd ™v mpoPoAr] g avaktnong £yypaeov mov LvaéBoiov Ol GUUUETEYOVTEG, T
gpevvnTpo  onpeimoe 0Tt o1 akdAovBec Pacikég mEPLOYES E0TIOGNG MTAV KOWES OF

OAEG TIC TEPLYPOAPES TV KAONKOVIOV T®V dSELOLVTOV.
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* ZTpatnyikn Kotevbuvon

* Hyeoia kot dwaxeipion tng Kovotntog

* AtevBuvon kar kaBodnynon dackaiiog Kot pdbnong

* ZYOMKT 0pydvmoN

Otav toug {nmbnke va cvykpivouv ta kabnuepivé tovg kabnkovia pe eketva mov

npoPAémovtol amd Tov VORo , ot OevBuvtéc popdomkay yevikda oyoiwo. Kartd

OUVETELD, 1) EPELVITPLN EMEAEEE 10L LOPON TTIVOIKOL Y10 VO ETIONUAVEL TIG AEEELS KOl TIG

QPAGCEIS TOV YPNOUOTOINCAY Ol GUUUETEXOVTES Y10, VO TOVIGEL TIG KUPLEG OKEYELS

OYETIKA LE TIC KOOMUEPIVEG TOVS EUTEIPIEC.

[Mivaxog 9: Aéfeic kol €vvoleg TOL YPNOIULOTOOVVTIOL Om0 TOLG O1evbuviéc yw va

TEPLYPAYOLV TNV TPOYLOTIKY TOVG EUTEPIN

Xoppetéyov | AEEEIC KAl £VVOLES TTOV YPIGLUOTOLOVVTOL 0O TOVS S1EVOLVVTES Y va
TEPLYPAWYOLV TNV TPAYLATIKT] TOVS EPTELPiQ

SOPPETE( OV H meprypapn tov kabnkdéviov oto PEK  eivar evpeia — oty mpdén,

TPOTOG VILAPYOVV TOAAGL TTEPIGGATEPO VO YIVOUV. XvyvaA OV LIAPYEL OPKETOG

YPOVOG EVIOC €PYACIAKOD ®PAPIOV Yot Vo, KOALEOOLV Ol OmoTNOELS
avTNG TG dovAElds. Ot dpeg oty gpyacio tepvave YOp® amd T Aqyn
omopdoewv. Ilepvdo éva  peydho pépog G  MUEPOC OV
ovpPovievovtog kot maipvoviag amopdoels. To kafnkovroddylo {nta
opope, evd To KoOnuepwvd mpaypoTo €ivonl MO AmOUTNTIKG Kot
ypewlovtar ypovo. Ymdapyel emiong mepliocdtepn OAANAETIOpaon e
T0VG yovelg and 6,11 meprypdopet 1o PEK. H aAAnlienidpaon tov yovémv
pmopet va etvar oAdmAgvpn Kabmg avtég o oxécelg etvor moAvmiokeg. Ot
yovelg ouyvd Béhovv Hovo va aAAnAemdpodv pe Tov dtevbuvtr, 0K
oe meBopywd Bépata 1 Bépata exeoPiopov. Acyoloduor Le opkeTd
TPAYUOTO TTOV OEV OVOPEPOVTOL GTO TPOEJPIKO OldTayo. OAAL €xovv

npootedel oTOV pOLO HoL OAa AVTA Ta YPOVIaL.
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YOPPETE OV

0gvTEPOG

H meprypaen tov kabnkdviov tov devbuvtr amotelel éva ypnoio
odNnyod, OAAG M TPAYHOTIKY HOG SOLAEWR €lval cuyvd M «Kotdofeon
TopKayidv». Qotdco, otav €vag d1evbuving aoyoieitor pe to PIKpa
IntpoTo, cLYVE TPOCYEUDVESTE GE UEYOUAVTEPEG TPOKANGELS, OMMG M
oKod6UNoN oyéoewv gumiotocbvne. Kabe pépa sivar dtapopetikny Kot
TPEMEL v givol TPOETOAGHEVOG Yo O,TL Ppebel oto dpduo tov .
Ymapyer peyddog @Optoc epyaciag kot £Tol 1 MEEPO HOL UTOpEl va
Eexvnoel 6T 6 T0 TP®I KoL VoL TEAELOOEL 6T1S 8 TO Ppddv. Aatpedm OAa
ovTd oV TEPAAUPAVEL M TTEPTYPOPT TOV KAONKOVT®OV LoV, 0AAE dev
VILAPYEL APKETOC YPOVOG OTN HEPA LOV Yo VO avTATOKPOD o€ OAES TIg
OmoUTNOELS OTMG Teprypdpoviar o€ avtd to €vivmo. Nouilow o1l 1

avabem®pnon awtod Tov EYYPAPoOL Ba NTaV o KA 100, .

YOPPETE( OV

Tpitog

Nouilo 6t 10 PEK pe v meptypapn tov kadnkoviov tomv 61evfuvtov
OTOTLTMOVEL TNV TEAEW NUEPA Kol Ta media eotioong evog devbuvr.

Q61060, 01 KATAOTAGELS £ivat O10popeTIKES. 'Exovv aAAdEel TOG TOAAG.

‘Evag dievbuving ypewaleton va dwbétel puo amiotevtn mocoOtnTo

VTTOLLOVNG Y10 VO, AVTIULETOTICEL TIG OLAUPOPES OMOTNOELS TNG NUEPOC. Agv
elya GLVEINTOMOMGEL TOGO ¥PAVO Bal PLEPOVOTOV GTO VO, 0KOV® TOVLG
dAovc. Ymotiunoo mwoco ypdvo Ba Eodevdtaov yu T Onpovpyia
OY£0EMV VYOV EPYUCSLOKOV oxéoemv. OAol BELoVY Eva Koppdtt omd tov
YPOVO GOV. AV Kal VITEPYOVV KATOLEG OLOLOTNTES LE TNV TEPLYPOUPT] GTO
®EK, omv mpdén, 10 poOvo mov ypelaleTor €ivor M OVTILETMOTION
TPOKTIKOV TPAYLATOV KOl Ol SIIPOPEG TPOKANGEIS TOV £PYOVIOL GTO
opoéuo poc. Otav avoiywm v wdpta ToV Ypapeiov pov, mToté dev EEp®

¢ Oa eEehryBel n pépa pov.

YoppeTE OV

TETOPTOG

H mpaypaticn pov pépa meptrapfdvet mv evacydinon pe dgvtepedovia
TPAYUOTO TTOV UTOPOVV VO YIVOUV GNUOVTIKE OV O£V OVTYLETOTIGTOVV
apécms. Oco ki av Ba NBela va Exm Alyo ypdvo péca otV NUEPA Yo vaL
Kévo peydleg okéyelg, n pépa pHov umopet va givor moAd ampoPientn
Kot mpémel v mopopeiveo gvéhktog. O Covid, cvykekpiuéva, eiye

dwtapdEel TNV KOVOVIKY) MOV povTive Kol ETMPENE  GYEOOV  va
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emovampocdlopicovpe TN oxoAkn pog nuépa. O éheyyog g Kpiong
onuaivel 6Tl €mpene Vo YKATUAEIWYOVE OPIGUEVOVS OO TOVG AAAOVG
TopElg oTovg omoiovg Ba mpene va eotidoovpe. H meptypapn oto OEK
glval ToAD 010popeTIKY| amd avtd mov cvuPaivel ota oyoieia . Avtd OV
ovppaivel oy gpyacio pog oArdlel kabe pépa - Ba rav adbvarto vo

anotvnmdoHv Ta TAVTO GTO XaPTi.

Otav peretOnkay o S£00UEVA TOL GLYKEVTPOONKAY, 1| EPEVVITPLO. GCLVELOINTOTOINGE
OTL M KeOnUEPVI] TTPOYUATIKOTNTO TNG O0VAELAS TOL dtevBuvin dev gvbBuypappileton
pe v mepypaen TV  kobnkoviov tovg oto I[lpoedpwd Awdtaypa. Omwg
TEPLYPAPETOL G TOAAEG amd TIG EVTLTEG TTEPLYPAPES KaONKOVTOV, 1 EAAeyM YpOVOL
YL vo bITdpyEL S1oTKNoM He Opapa , fTov v Koo onueio mov avaeépinke kot amd
tou¢ téooeplg olevbuviéc. EmumAiéov, n epesvvitplo onueiowoce OTL Kot Ol TEGGEPLS
dtevBuvtég €oe1&av afefardtnTa oyeTikd pe 10 T o UTopovGE Vo PEPEL 1] NUEPD TOVG
Kol OTL TPEMEL VO TPOETOLAGTOVV Y10 KATL TEPIGGHTEPO OO TNV EVTLAN TEPLYPAPN

epyaciog.

>m ovlnon, Kol ol TECOEPLS CLUUETEXOVTEG TOPATNPNOAV L0 OAAAYT OTIC
KaOnuepwvég toug eumepieg omd tOTE MOL OvéAaPav kabnkovia devbuvtov. O
O0eVTEPOG GLUUETEY®Y  oyoAlace 0Tt mbavog ypedletor vo avabewpndel to
TPoedPIKO Aldtaypo mov TEPYPAPEL TO. KOOMKOVTO TV O1EVBLVIOV GYOMKOV
HovAad®V YTl o1 KataoTacelg etvar olapopetikés . Ot mopakdt® ToUeic mpotddnkay
OTOV 1| EPELVITPLO. POTNCE TOVS CLUUETEXOVTEG TL O TPAGOETAY BTNV TEPLYPOPY| TOV

KaOnNKdHVTOV TOLG:

o EmifAieyn kot mpodOnomn KoavoTopov HEPKETIVYK .
e [Ipo®Onom tov HETOTYNUOTICUOD KOl TNG O0POPETIKAOTNTOG.
e Enifieym kot epoppoyn tov avhpdmvov SuVaIKOD

e Awyeipion dwpecordfnong Kot dtyeipiong cuYKPOUCEMV

And 11 mapandve cu{Ntoels, N gpevvnTpla Bo. pumopovice va SlomoCTMOGEL OTL M
TEPLYPOON TOV KaOnkoéviov epyaciog tov Olevbuvtn mopapével gopelo kot Ogv

OTOTVIMOVEL TAVTO TNV 0LGio TG Kabnuepwng epyociag. EmmAov, n meptypaon tov
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KaOnkovIov pmopel va ypelaotel va avabewpndel yio va coumepiddfet véovg topelg
eotioong, VTodeviovTag 0Tt 0 poAog Tov dtevbuvty efeliooeton kot oAAGlel

CLVEXDC.

MOMG 1 gpguviTpLo JMICTOOE OTL M TEPLYPAPT TOL POAOVL TOL dlevBuvty NrTav
TOKIAN Ko GAAaCe, 00 ynoe T cv{NTNoN 6TOV EVTOTICUO TV PAGIKAOV SVVOTOTHTOV
TOV OMOLTOOVTOL Yo VO QEPEL €1G TEPAG TO Kobnkovta tov évag devbuving. Ot
OCUUUETEYOVTEG HOPACTNKOV TIC OKEWYES TOVUG OYETIKA HE TIS OeE10TNTEC TOV
Bewpovoay 0Tt NTav amoapaitnteg Yoo va givol Evog emTuyNUEVOS d1evbuving oTig

pépec pag. Ot amavtnoelg Tov Xoppeteyoviov 1-4 frav ot €ng:

IMivaxkag 9 : AfEelg koL PPAGELS TOV YPNCLUOTOLOVVTOL YI0. VO TEPLYPAYOLV TIG
010t TEG MOV amorTEITAL VO £YEl £vag OLEVOVVTIG GYOAIKIG HOVADUS OTIG NEPES

poc.

YOPPETEL OV

AEEEIS KOl QPACELS TTOV YPNGLUOTOLOVVTUL YO VO, TEPLYPAYOLV TIS KPioLuES

OVVAUELS TOV UTALTOVVTAL OTO Evay dLevduvti

IpoTog

EveM&la, karég 0elotnteg ANYng amopdoewy, 0appoc, kovotnta avamTuéng Kot
KaBodnynong dArmv, de&10TNTES 1GYVPNG cuVacONUaTIKNG vonpoovvng (EQ) kot

wKavotnTa va ennpedlelg Kot va odnyeic avti va dwyepilecat.

AgvTEPOG

®dppoc, yevvaudtnta, otabepn aicOnon twv memodfcemdv, aicOnon eimidag,

KaAn aicOnon tov yovuop, ONUIOVPYIKOTNTO, EVEMEIN KOt ETLLOVY.

Tpitog

Opapatiotés, evaiohntol Kot 7TPOCITOl, AMOPACICTIKOL, Giyovpol Yo TIC
TEMOONGCEIC KOl TIC IKOVOTNTEG TOVS, VO OOKEL EMPPON OTNV KOWOTNTA TOV,

yevvoiiog Kot EDEMKTOG.

Téraprog

AioOnon npepiog kot Bappovg, avBpomotikés 6e&l0TNTES, TPOANTTIKY] GKEY,
YVOOT| TOV TPOYPAUUATOS CTOVODV Kot BEATICTOV TPAKTIKMY, OTOTEAEGUOTIKEG
Oe&10TTEG TTPOYPOLUATIGHOD, TPOVONTIKOTNTA KOl KOVOTNTA dWdoyns omd 1o

TopeAdoV.
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INUEDdOTE OTL 01 S1ELOVVTEG EXOVV AVOPEPEL dLAPOPES ONUOVTIKEG dEEIOTNTEG Yo VOl
evioyboovv TNV emtuyio oe €vav polo mov Bo mpémer vo eivorl cuvemeic pe Tig
arortoels. Kabe oe&lomra mov avépepav , eivor cuvoedepévn e TNV EUTEPIN TOVG
tovifovtag pe avtd Tov TPOTO TO €VPOC TV OMUUTHOEWV KOl TOV TPOGOOKIDV TTOV
arorteitor va vAomotel €vag devbuvtng oyoreiov . A&loonueimto givar 6TL Kot ot
1é60ep1g dlevbuvtég védelav 0 BAppog N T YEVVAOTNTO ®G KOO Bpa oTig
ONUOVTIKES 0eE10TNTOG AL Kot TNV KavdTTa Vo Tapopuévouy evélktotl. Evéliktot

GUVETAYETOL TNV IKOVOTNTO LETOTOTIONG Kol dAAayG vtooTtnpilovtag v 10éa OTL 0

pOAog TOL O1eVBLVTY e€eAicoETOl GLVEXDC.

H tehevtaio evomra oyetiCetan pe 11g 010popég petah Tov TPOoIGTAUEVOD KOl TOV
vrodtevBuvty, dmwg eatvetar amd Tov drevbuvn. [a Adyovg capnvelag, 1 epevviTPLo

YPNOOTOLEL EVOV GLYKPITIKO TIVOKA Y10l VO ETICUAVEL TIC O10POPES,.

[Mivakog 10: Zvykpirikoi poAol peta&d Tov d1evbuvtn Kot Tov LTOdIELOLVTH COUPOVO, UE

TOVG d1evbuvtéc.

TUPPETEYOV O pélrog Tov d1EVOVVTI O poélrog Tov vTEdIEVOLVTH

MpoTog

O1  dwevbuviég  eivor  oTpatnykd
TPOGOVOTOMGUEVOL Kol Bo Tpémel va

NyovvToL Kot o)L VoL S101KoV.

O1 dievbuvtéc mpémet vo Aafovy TeAKES
OTOPAGELS KOt VoL avaAdfouv Tnv AN
gvbovn. Q¢ ex TovTOL, M AOYodooia

gtvor vymAodTEPN Y100 CVTOV .

Ot devbuvtég mpémer va MyovvTal TOV,

oyoAeiov.

211G HEPES HOG, ot dtevBuvtég eoTialovv
TEPLOGOTEPO omv guplTEPN

(e€wtepucn) mruyn TOV GYOAEI®V.

O1 vmodevbuviég eivar mePLGGOTEPO

TPOGOVATOMGUEVOL GTN dpdo.

O1 vmodevbuviég eivar pépog g
Myng amopdcemv oAAL Oyl TavTa,
KaOdg 1M TEMKN amOEACT GVIKEL GTOV

devbuvn.

O1  vmodevbuviég mpénEl Vo
vrnoompilovv tov digvbuviy oV

kaBod1ynon tov oyoreiov.
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AgvTEpOG

Ot J1evBuvtéc  emKeVIpOVOVTOL OTN
dwyeipion Tov avOpoTivov SuvapKov,
TO OTPOTNYIKO OpOpd, TO HAPKETIVYK

Kot TN vtogia.

Ot vnodievbuvtég  eotidlovv  oTIg
AELTOVPYIKEG  OMOLTNOEL; KoL OTN
Boown  Aswtovpyio. TG GYOAKNG
nuépag. O vrodevbuvtég mpémel va
avamAnp@vouv Tov devbouvtn dtav Kot

omov ypetdletar

Tpitog

Ou devbovtéc mpémer vo  Kotdlovv
UTPOoTA Kol Vo amo@acilovv 7ol
TPOYPApLOTO Kot SPAGE UTOPOVV va

vAOTOINOOVV GTO GYOAELD TOVG .

Ot d1evBuviég  emKevVIpOVOVIOL  GE
dudpopeg epyacieg papketivyk. Tlpémet
va givorl 10 TPOc®TOo Tov GYoieiov Kot
VO GAANAOETIOPA. e KOWVOTNTEG TEPQL

oo TO GYOAEIO .

Av  xor  yvopifoov Tt ouvpPaivet,
Bacilovtor otovg vodievbuvtég Yo ™
dwyeiplon OV OYoOAgiov, @oTE VA
UTOPOVV VO  GLVEPYOOTOOV KOl  [E
Alovg EUTAEKOUEVOVG otV
eKTOidEVON, OmMMG Yovels, ALOIKNTIKO
Yvppoviio, Xyohkn Emtpomn x.a. Ot
d1evbuvtég emevdvoLV TOAD Omd TOV
YPOVO  TOVG OOYOAOVHEVOL HE TN
oLUUOPP®OT Kot TN SL0KLPEPYNON TV
oYoOAel®V TOPG HE TIC AEITOVPYIKEG

OTOLTIOELS.

Ot vodievBuvtég givar To PdTio Kot to

VT OV .

Ot vmodievbuviég cuyva épyoviol oe
EMOPN HE TO TMPOCOMTIKO KOl TOVG
pnadntég Kot fpickoviol 6To E0MTEPIKO

TOV GYoAEiov.

O vmodievbovtig  avaropPdvel tov
€leyyo TV Kodnuepvov Bepdtov mov
OmoIToOVTOL Y10, VO, AEITOVPYNOEL TO
oyoAgio. Eivar exel vy va
vmoompilovv tov devBoviny kol va

Bonbnoovv pe dmolov tpdmo ypelaCTEL.

Téraprog

O dwvbuvtig mpémer  va  mapdyet
GUVEYELDL VEEG 10EEC.
O Owvbuvtig  eotbler o mo
0VOOTIKEG OOVAELES TOV oyoleiov. Ta
o onuovtikd givar n dwyeipon TV

OLKOVOLLIKAV KOl 1] AT ATOPACEDY .

O dwevbuvtig mpémer  va  elvon

O vrodevBuvrrig etvar Guyva to dtopo

oV VAOTOLEL 108€C.

O vrmodevBovtig kavet o Pacikd,
dwoeorilovtog TV Kabnpepwvn

gvupuhun Aettovpyia Tov GYoAEiov.

O vrodevbuvrig, av Kot Sabéotpog

oV kowotnta, elvor ekel yw va
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dwbécpog oty kowvoTnTa ToV 24/7. vrootnpi&etl Tov dievhovn.

O devbuvtig aoyodeitor pe Bépata tov | O vrodievbuving aocyoAeitonr pe To

TPOGMTIKOV KOl TV YOVEDV. Oépato tov padntov.

Kot o1 téooepig 51ev00vTEC YapaKTHPLGOY TOV POAO TOVEC MG TEPIOTOTEPO EEMTEPIKOG
TOPA ECOTEPIKOG Kol TOVIOAV TO HAPKETIVYK Kot TN PLooctdTnTa ¢ TOpEl eotioong
Y0 TOVG GNUEPIVOVS EVIOAEIS. ATO TIC TAPATAVE® GLYKPIGELS, 01 01ELVOVVTEG €10V TIC
AEITOVPYIKES avAYKEG Kot TNV KaBnuepwv] Asttovpyio Tov Gyoieiov ®G HEPOG TNG
evfbivng tov vrodevhuvny kol Oyt TALOV TV O1ELOLVTOV, VTOOMA®VOVTAG o
petotomion €vBuvng Ko Yy Toug 000 poOAoLG Ta TEAEvTaio mEVTE Ypdvia. Ot
nePLocoTEPOL VIOoTNPilovy 6Tl 01 VIOOEVOVVTEG €0TIALOVY TPOC TIG ECMTEPIKES
dlepyaocieg TG OYOMKNG LOVAdAG evd 01 O1evBuVTEG €yovv TEPIoCOTEPT €O0TIOGCT OF

eEMTEPIKEG OOVAEIES .

Kot o1 téooepic devbuvtég avapépnkav otn onuocio g eUmioTocvvng HETa&D
dtevbuvidv Kot vTodleLOLVTOV Kol cLUEdVNoaY OTL ®¢ devbuvtéc mpémel va
awoBavovtal 6Tt vrootnpilovtal amd TOLg VITOSELOVVTEG Kol VoL LITOPOLY VO TOVG
EUMIGTELTOVV. ZVUEOVNGOV OTL 1| NYEGIOL TOV OYOAElOL Oa NTAV AVATOTEAEGUATIKNY

YOPIg Eva KOO dpapa Ko KOV KATOVONOT HETOED OVTOV TOV 600 pOA®V.

Me epovikd tpdmo, Kot ot TE6oePIS O1ELOLVTEG avEéPepav OTL NTaV SVOGKOAO Vvl
d000vv ovykekpuéveg evBHvec kat va emtpanel 6ToVG VITOdIELOVVTEC VL TAPOLV TOV
Eleyyo. Q6T000, 0Ed0UEVOV TV TPOGOeT®V pOA®V TTOV empopTilovTor ot d1ELOVLVTEG
ONUEPQ, GULVEWONTOTOOLY OTL OEV UTOPOLV VO, KAVOLV TN OO0VLAELR UOVOL TOVG KOt
npénel va Pacifovior mepiocdTEPO 0TOV LOdELOVVTN Y va Tovg Ponbncst. O

GUUUETEY®V A TO GLVOYICE AEYOVTOC:

Av ovykpive tovg toueic evfovng kou Aoyodoaiog pov otav Hpovy vrodievfovtig ue
EKEIVODS TV GHUEPIVAV DTTOOIELHVVTOV, DIAPYEL TEPATTIO O10POPa. ATaiTtodvTal Toaa.
TOLAG. amO TOVG OHUEPIVODS O1EDOVVTES, EYOovV YIVEL YOPEIS ANYNG AmoPaceE®V Kol
nyéteg towtdypova. O1 000 poloL amaiTody TEPEOTIO EUTIOTOTOVH UETOLD TOVG, EMELON

OVOIOOTIKG. KOl TO, 000 uépn Oevfovoov kar nyodvior Tov Gyolglov, omAMS o€
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oropopetikods toueic. O1 polor elvor 0AANAEVOETOL Koo O évog Oev uUTOpel Vo,

Aertovpynaet ywpic tov drlo, €€ 00 KoL N OVAYKN Y10, OTOAVTH EUTLOTOTOVY.

Ao avtd T0 ATOGTUCUN GUUTEPAIVOLUE OTL , ALTOC 0 d1evBuvtig Yvdpioe Kot Elnoe

ONUOVTIKES OAAAYES OVOPOPIKA LE TOVS POAOVG TOL VTTOJELOLVTY Kot TOV dleVBVVTY.

4.4.3.2 AebouEvVA OXETIKA LIE TNV TIEQLYPAPN TWV KATNKOVTWYV EVOC UTOSLEUTUVTA

Avtd M evoémMTO amOTOVGE OO TOLG GULUUETEXOVTEG 5-8 va meprypdyovv Ta
kafnuepvd toug KadnKovia oyetikd pe v B€om tov vRodEVBLVTY cyoieiov. Ot
ovppetéyovteg 5-8 eivar gv evepyeion vTOdIELOVLVTEG KOl £YOVV TAOVGIEG YVAOOELS GE
avtOV ToV TopEn. O TEUTTOC CUUUETEX®V TEPIEYPOYE TNV OOVAELL TOL MG eMiPAeym
™G Kadnuepwng Aettovpyiog Tov oyoAeiov, coumeptlapupfavopévoy d1dpopmv ToHEMY
Om®G M pevtopeia kol N Kabod1ynon cuvadEAP®V, 1 ddackoAia Kot 1 TeWapyio Twv

padntaov. O idog MNAmoe,

Koo, ) yvoun pov, vmapyovy mollé mepiocotepo. o€ avTH TH OOVAELG OTTO QVTO.
Tov PAEmETE 0TO. YOPTIO. AV UTOPEITE VO OECUEVTEITE OE ULG. GOVIOUN TEEPLYPOPH
mov oivel 1o PEK. Eiuai £ yia vo, vmoatnpiém t0o0 tov 01evfovey 660 kot 1o

aY0LE10, ODTO TNUALIVEL VO KAV® O,TL YPELGLETAL.

O £éktoc ovppeTéywV avépepe TV emifAeyn ddpopmv dpacewv , TN OyEIPIoN TOV
HaONTAOV, TIC AETOVPYIKEG TTTLYES TOV GYOAEIOV, TV KaH0ONYNON TOV TPOCMMIKOD Kol

™V avantuén ¢ Topeic eotioong Tov. Xvvoyioe Tov pOAo Tov ®¢ eENG:

Avardiowo 6t1 0 poLog Tov vrodievBvVTH dev givar copws Kobopiouevog. 2tnv
apxn vouilo. wws ta kobnkovra wov Ba eivar avtd mov TEPIYPAPOVIAY OTO
@DEK . Ouwg o1 evbbves xai o1 poior oo pov avotéOnrav avéavovior coveyms

KO TPETEL VO TOPOUETVD) EVEAIKTOGS .

O éBdopog ovppetéyov toHVIce TV KoBOdNyNon Tov TPOocomKOL, TN dwyeipion
ATOd00NG KOl TIG AEITOVPYIKEG TTVYEG TOV EUTAEKOVTIOL GTNV KOONUEPVY Agttovpyia

0V oyoAieiov. O 1610¢ ONAwoE,

Me v mdpodo twv etwv, vanple pio adénon twv mpocdokiwv. H korvy evfovy ue tov

orevbovrn Eyer owénbel kau ypelaletor TEPLEEOTEPOS XPOVOS VIO (NTHUATO TOD TPETEL VO

102



AvBodv emt tomov. O poiog uov Exer arldcel ko Eyel alialel ta televtaia ypovia, kai

avTo emoevadnke amo otov Eexivioe o Covid.

O 6ydo0¢ cvppetéymv avépepe 0TI cuvepydotnke e tov AtgvBuver| Tov ZyoAeiov yn

va avorapetl d1Gpopovg poAoVS Tov oyetiCoviot e TN dayeiplon, OTMG 1N opydvmon

dpdoewv , n gve&io TOL TPOSOMIKOV, 1| SOACKAAl KoL 1) Staxeiplon TV KaONUEPVDOV

Ae1ToVPYIKOV TTVY®OV TNG o)oK G (ong. Eine, «Kdbe pépa etvar dtapopetikn, umopet

va Yivel TOAD QOPTOUEVT KOl GUVIPUTTIKY LEPIKEG POPES, AL ATOAAUPAVE® TN HEPA

LoV Kol ATOAQUPAV® T GLUUUETOYY] LOLY.

Otav tovg {ntOnke vo omopBUcovy ToVg TOUELS EGTIOONG TOV TPEYOVCAOV EPYUCLOV

TOVG, Ol CLUUETEXOVTEG TPOGPEPOV TIG OKOAOVOEC 10€€C, MOV OVOPEPOVIOL GTOV

ITivoxa 12.

Iivaxag 12: Topeig eotiaong pe epnepio oty TpéYovoa 0o Tov AvVTITPOEIPOL

SOUPETE( OV

YO M0 GOPPETEYOVTOV

IIépntog

H d1aokario, n avantuén TPoyPOUUET®Y GTTOVODV, TO YPOVOILAYPOLLLLOL
Kol M Kafnuepwvr] Agttovpyion Tov GyoAeiov givar M KOPlo €0TIOGT HOVL.
Aocyolovpol OpKeETA HE TOVG Yoveic kor ovtd omoutel ypdvo. H
OAANAETIOPOOT LE TO TPOGMTIKO KOl 1) STNPNOTN TOVG UE KIvTpo eivan
EMITAKTIKY] OVAYKT), KOl ETIKEVIPMOVOLLOL ETIONG GTO VO dlloPaAic® OTL O

ArevBuvng Tov Zyoleiov pov ocOavetal vmooTPEn amd péva.

"Extog

Extog and ™ Swackorio, eotidlm TOAD OTn AETOLPYIKN TAELPA TOL
oyoAeiov. Emikevipdvopat otn 41atpnon KoAoD GYOAMKOD KAIHOTOG Kot
Mg dtoiknong tov ooA&iov. Alac@aAil®m OTL TO ¥ POVOSIOYPALLOTO KoL Ot
npobeopieg eivar tpodvtar . ITiotedm 611 01 VTOdELVOVVTEG B Tpémet va
€YOUV TEPLGGOTEPO YPOVO Y. VO OvABEDMPCOLV TO EKTOOELTIKA
OpodLEV, OAAL M KOVPOOTIKN WEPA HOV OV TO emtpénetl mavta. Eipon
vevBuvog Yo T SoPAAeN OTL oV TA OV TPEMEL vaL Yivouy kdbe pépa ,

TPEMEL VO TEAEWDOVOLV OGO &ipal 610 oyoieio . Zvvepydlopon emiong pe
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TOVG YOVEIG KOl EMAV® 0€ S1APOPES ATOPIEG TOV £YOVV Y10 TO GYOAELO.

"Epdopog

To peyoahdtepo mOC0GTO NG UEPOS MOV TO €O0TIAL® OTIG AEITOVPYIKEG
TTUYEG TOL GYOAEIOL Ko 6TV 0pYAvmGon TG GYOMKNS NuEpas. Extoc and
v dwaokaia , dtoxepilopal Kot aGYOAOVUOL LE TO TPOCSOTIKO Kot
viomoww Odpope epyacieg mov €yovv mpobeopiec . EvBappive v
emdimén g oaploteiog dcov agopd TN dwdackoiio. Ta Oépata
TPOCOTIKOD KOl YOVEDV ATOTOVV TOAD YpOvo Kol Tpoomad®d vo To
EMAVG® 0G0 KAAVTEPA Uop® Yo va Bondfcw tov devbuvin. Ilpénet va

elpat cwoTdg Kot 6TV SOACKAAIN .

‘Oydo0g

Eotidlo moAd 610G €KTOUOELTIKOVG KOl GTNV  LTOGTNPLEN oSOV TTOV
T0 £Q0LV OvAYKT. ABAoK® OAAG Ko emPAén® OtL oyetieton pe v
emkowvovia oto oyoAeio . Bonbdw oe Bépata mebapyiog, dtopyavovem
ovveLELGELS 000 QOPEG TNV EPOOUAON KOl ETIKOIVOV® LLE TO TPOCHOTIKO

Y TI§ OMOUTNOES TOV GYOMK®V Muepav. IIpoceépw vrootpién oto

TPOSOTIKO Kot Bondd Tov d1evBuvtn 6oL yperdleTo.

AmO T0 TOPOTAVE®, CLUTEPOIVOVUE OTL Ol KOWEG TAGES HETOEL TV POAMV TV
vrodtevbuvtov mepthapfdavoov TN OookaAiio, Tn Olaxeipion TV KAONUEPIVOV
AELITOVPYIKAOV TTTUYDV TOV GYOAEIOV, TO YPOVOOSLAYPaLLLL, TNV EPpYacia LE TPOoDECUIES
Kol TN ovvepyacia pe 10 Tpoconikd. H otipién tov dtevbuvti avoaeépetor amd dAovg

TOVG LITOOELOVVTEG.

EmnAéov, ka1 ot téooepig vmodievbuviéc avoapépOnkav oty kabodnynon tov
EKTTAOEVTIKAV OpAce®V. AVTO pmopel va ftav Pacikn voxpEéwaon tov devbuvtny 610
napeABOV, aALd amd To oTolKElD TOL GLYKEVIPOONKAV, OVTO £)xel Yivel [ TLTIKY
Aerrovpyia Tov vodevBuvty. Otav 1 epeLVITPLIO. EPEVVICE TEPIGGOTEPO AVTOV TOV
TOUEN KOl pMOTNOE €QV 0 01EVBVVTNG eEakoAoVOEl VO GUUUETEXEL OTIC EKTALOEVTIKEG
dpdoelc, Kat ot T€ooeptg LTOOIEVOVVTEG GLUE®OVN GOV OTL VD 0 dtevBuvtig pumopel va
unv epapudcel 1 vo pnv kaBodnynoet v ekmodevTiky] dpdor, eEaxolovbel va
GUUUETEYEL LE TO OPOLLL KOl TV EMAOYT T®V dpdcewv. AvapépOnke 0Tt 0 devbuvrg

Kol O VTOSELOVVTIG CLVOVTAOVTOL TOKTIKG Yot Vo GL{NTACOVY T EKTOLOEVTIKEG
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dpdoelc, aAld o vodievBuvTig Exel avaldfel peyadhtepn evBvvVI e LTOV TOV TOUEN

T0 TEAEVTOHO XPOVICL.

Eivor emiong mpoeavég amd ta mopomdved oxOAl 0Tt 1 J00CoKOAi TOPAUEVEL
amoiTnomn Yo ToVG LTOSELOVVTEG YEYOVOS TTOV TPOCPEPEL TAEOVEKTILATO, Y10l QUTOVG
otov Topéa tng pevropeiog oe Bépata dwdaokoriog . Ot vrodievBuvtég Eleyav OTL
amoldpPavov ™ ddackorio Tovg Kot T oHvdeon Tovg e TV Taén. Ot devbouvtég
avapépnkav eniong avemionuo 6Tt dev BEAOVY va YAGoLV TIG MPEG dOACKAAING TOVG,
kaBmg Bewpovoay OTL TOVG KPUTOVGE GUVOESEUEVOVS WUE TO TPOCHOTIKO KOl TOVG
pantég. Qotdco, Ol AmOUTNCELS TNG OOVLAEL OMOVPYOVV EUTOOI0 DGTE Vo

napoapeivel oty TOEN.

Tpewg amd 1oV TEGGEPIG LOOIELOVVTEG AVEPEPAY TNV EUTAOKN LE TOVLG YOVEIS,
VTOVOMVTOG OTL  oplopéva.  mpoPAnuota  aviipetonilovior oto  emimedo  TOv
vrodtevfuvt TP KAMPOK®OOUV 6Tov d1ELBuVTN, VTOSEIKVVOVTOS TNV OVEAVOLEVT
evfvvn T0V VIodeLOBLVTY. EmumAéov, kal o1 T€coeplg VTOOIEVOLVTEG avEQEPAY TOV
poAo TOVG otV €ykaipn moapéuPacn oe Bépata Tpocwmkoh TP Onpiovpyndodv

peyoAvtepa nTHata 1 AoToYES EPOTNOELS TPOG TOV dtevhuvn.

Ot o Poacikéc 0eE10TNTEG MOV ATALTOVVTOL YOl TNV EMITLUYN EKTANPWOGT TOL POAOL

TOV VTOSELOVVTN, OGS AVOPEPOVTOL OO TOVS GUUUETEYOVTES 5-8, meptiappdvouy

. OYVPES OPYOVOTIKEG OELOTNTESG

. eEapeTiéc 010t TeC dayeiplong avOpdmwv
. dlayeipion kot ETIALGT GLYKPOVCEWMV

. avoyTdG o€ VEEG 106€C Kot OAAOLYEC

. vIopoVvY| Kol aicOnon npepiog

. €VKOUTTTOC

. VYNAG emtinedo eVEPYELOG

. KaAEg deE10tnTEg aKpdaoNg

Onwg avaeépdnke kol amd ToVg TEGGEPLS GUUUETEYOVTIES, Ol LOYVPES OPYOVAOTIKEG
0e&10tTEG LITOJEKVHOLY OTL 0 VLTOOIEVOVVING APLEPDOVEL GNUOVTIKO Y¥POVO Yo Vol
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OPYAVAGCEL TN CYOAKN MUEPA KO VO, LEPIUVIGEL Y10 TIS AEITOVPYIKEG OVAYKEG TOV
oyxoAeiov. Ou efopetikéc 0eglomnteg dwyeipiong avlponmwv o Ponbovcav otig
aLENUEVES AAAMAETOPAGELS TOVG LE TO TPOCMTIKO, TOVS YOVELG KOl TOLG HoONTES.
Onog avaeépOnke amd TPEG GUUUETEYOVTES, XOUPUKTNPICTIKA TOL YOPOKTH PO, OTTMOG M
vropovn Kot 1 gveA&ia, VTOOEKVOOLV TNV AvAyKN TOV LIOdELOLVTY va TaiEeL Evay

1GYVPO VITOGTNPIKTIKO POAO.

Téhog, (nmMOnke and Tovg VIOd1EVOVVTEG Vo GuYKpIvOVY TOV POAO TOL d1evBuvT pe
avtoOV 10V VITodeLOLVTY. Kat ot téccepic vTodieLBLVTEG GLUEOVNGOY OTL O POAOG TOV
dtevBuvtn| eivan mokidog kol aAAdlel cvveyms. Olot cvppdvnoav OtL, evd cuyva
elval evoAAdEpot, ot 600 pOAOL EXOVV EVLOTAKPITES OOPOPES, EOIKA OGOV aPOpd TN
Aoyodooia. Tpelg vrodevBVVTEC avEPePOV TAOG GTNV ETOYN TOVG, TOPATPNOAV L0
Babid aAlayn otov poro Tov dtevBuvtn Kot 0Tt MG VUV VITodELBVVTES, asBdvovtol 0T

KEvoLV TN 00VAELL TOV d1ELOLYVTN OTTMOC NTAY GTO TAPEADIV.

O IMivaxoc 13 oxwaypoaest T1g dapopéc petald tov 600 poA®V OTmg €ldav Kot

Buodnkav amd Toug VTOd1EVOVVTES.

Mivakog 13: Xvykprrikoi poior petald Tov o1Evduvr) Kol Tov VTdLEVOVVTI)

omtmg gidav kot fimoav o1 vTodievOVVTEG

Zoppetéy ov

O polrog Tov drevBuvti)

O poiog 10V VTOdLEVOVVTI

[Téuntoc

O d1evbouvtig etvan 10 TPOGMOTO TOL

oyoleiov.

O devbuving edpardvel 10 Hpapa

Kot OAANAETOPA LE TOVG VITOAOUTOVG

epyalopevouc.

O vmodevbouvtig eivar  oto
mopacknvio  epovtiCovtog va

VAOTO0VVTOL VTA TOV TTPETEL .

Ot vrodievBuviéc elvan owtol

OV GLYVA AVVOVV TPOPAYLLaTO.

"Extoc

O  dwvbouving aoyoreiton  pe

eVPUTEPEG  TTLYES, OMWG  VOUIKA
Inmpoto Ko Inmpoto

GUHUOPPOACNG.

O dwevbuvtig tefvel va acyoieiton

O vrodtevhuvng etvan
TEPIOCOTEPO  GTOL KOO UEPIVA
GYOAKA {npato

EMKEVIPOUEVOC.

O vmodevbuvtrg  epapuodlet
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TEPLOCOTEPO  HE TG ONUOGCILEG
OY€0ELG, TO  UOPKETVYK , TO

OLKOVOLKG KoL TO GYOMKO KA, .

mv 0060 GLUEMOVODV UE TOV
dtevBuvtn Ko Sac@arilet 0Tt o
devbuvtig  €xet ypoévVo Yo

eEMTEPIKEG GLVOVTOELS.

"EBdopog

O dtevbuvig eotialet o€
OTPUTNYIKEG TTTUYESG KOl OAANAETIOPEL
pe 1o ZopPovio oty IpwtoPdda
AwvBovon oAAd kol TV gupuTEPN

KowoTnTa.

0] dtevBovng TPEMEL va
EVNUEPDVETOL YOl TIC TOYKOGUIEG
OAMOYEG KOl TOV  OVTIKTUTIO  GTO
oyolelo o vo Swwceaiiler O6tL 1M
TPEYOLGQ VTOOOUN elvat
OTOTEAEGLLATIKTY Ko VTOoTNPilel OAa

T 0TOlYEL0L TOV GYOAEIOV.

loyvpn eotiaon kot vrevOLVOTHTA
OTOV  ONUOGIOVOUKO  TOUED  TOL

oyoleiov.

O vmodievbuvtng éxet peydn
€0TIOOT OTOVG EKTOUOEVLTIKOVG
KOl 0TN AELITOLPYIKY Soryeipion

TOL GYOAElOV.

O vmodevhuvtng aoyoAeitor pe
TOVG YOVEIC, TO TPOCOMIKO Kol
Toug puadntég aAAd Oyt pe v
gupuTEPT  KOWOTNTOL N TO
Avunmtikd  ZopfodAo TG

[Tpwtofaduog Exmaidevong .

Av Kot 0 vodievBovvtig Pondd
ot olayeipion TOL
TPOVTOAOYIG OV, ogv
GUUUETEYEL OTO OYEOOUO M

TNV KOTAVOUT TOV YPNUATOV.

Oydoog

O Jdwevbuoving mopopével  TEMKA
vrevBuvog Kol VITOAOYOS Y. TO

oyoleio ko OAN T Agttovpyia TOL.

Ot dwevbuvtég mpémet va  Eyovv
evpeln kot Pobud  yvoon  tov
OYOAEIOL TOVG Kol NG KOWOTNTAG

TOVG.

O vmodievbovtrg Pondd tov
otevbuvtn ot Asrrovpyion Ko
™ Owyeipion T0L  GYOAEioV,
aAld  Oev  etvar  TEMKA
vrevBuvog Yy 10

amoteléouatal.

Ot vnodevbuviéc mpémer va
&ovv  Pabd  yvodon  tov
GUYKEKPLUEVOV TOPEQV

gvBvvng Toug.

107




Ta mapoandve dedopéva cvoyetilovtal pe To dE00UEVO TOL GLAAEXONKAY amd TOLG
J1eLBLVTEG OYETIKA e TNV KaTavonon S dapopdg peta&d tov dvo poAwv. Kat ta
o000 ocbhvolo dedopévev  LTOJdEIKVOOVY  OTL 1 Aguwtovpyion TV  devbuviov
EMIKEVIPMVETOL GTI GTPOTNYIKY OVOTTLEN KOl TNV avATTLEN TOV EVOLNPEPOUEVOV
HePOV, VO 1M Agrtovpyio. Tov VIOdELOBVVTN elvar €vtOg oYOMKNG HovAdag , OV

acyoAeitat pe TV Kabnuepvi) Aettovpyia tov.

Mo epattépm S10popd Tov oNUEMVETOL Kot ota 000 GUVOAN dedOUEVDV Elval TO
TowiAo emimedo Aoyodoasiag peta&d tov devBuvy kot Tov vtodievhuvy|. Kot ot dvo
opdoeg kotavomoav Ott aveCdptnro ond Tov €EEMOCOUEVO POAO Kol To TpOSHeETH
Kafnkovto Tov Vod1ELOLVTI, T0 TEMKO eminedo A0oY0d0oGiog aviKeL GToV dlevBuvTy).
Q¢ ek t0o0TOV, £ivOol EMTOKTIKY OVAYKN VO EVNUEPOVETOL O O1ELOLVTNG YL OAES TIG

eEeMEelg kat TIC AAANAETOPAGELC.

4.4.3.3. AebSoUEVO OYETIKA LUE TOV EEEALOOOUEVO NYETIKO pOAo Tou SteuduvTtr) Tou oyoAeiou

O porog Tov d1evBuvty| yiveTon oAoéva Kot o ToAOTAELPOS Kabnuepwvd. Ta oyolieia
elval TOAVTAOKOL OPYOVIGHOL TTOV TPEMEL VO OVTILETOTIGOVV TIG OTOUTNOELS KOl TIG
TPOGOOKIEG TV HETAPAALOUEVDV EGMOTEPIKAOV Kol eEMTEPIKMV TTEPPaAldvTwV (Crow,
Hausman & Scribner, 2002). H gpgvvitplo. pdthoe kabe cvppetéyovta: «Ilotevete
0Tl 0 pOAOG TOL O1EVOLVTY TOL GYoAeiov Exel eEeAyDel Ta TeElevTaia TEVTE MG OEKN
xPOVia;» OLol 01 GUUUETEYOVTEG amdvTinoay Yopic dotayud vat. ['a va dtevkpiviotet
avtd to onueio, {NTMONKe amd TOVG CLUUETEXOVTEG VO TPOGOOPIGOVY TIC CTUOVTIKES
oAayég mov elyav Ol M| PudoEL Ko OV enMpiacay Tov eEEAOoOUEVO POAO TOV

dtevBouvt) Anpotikov XyoAeiov.

O Iivokag 14 mephopPdver AEEEIC KOl QPPACELS OV TEPLYPAPOVLY TTVYES TOL

e€eMooopevoy polov Tov dtevbuvti Anpotikol XyoAeiov.

IMivaxkag 14: AéEerg ko QPacGEIS TOV YPNOCLUOTOLOVVTOL VL0 VO, TEPLYPAWYOVY HLd

aAllayn eotioong otov eEglocdpevo poio Tov devBuvti
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YOPPETEL OV

ATOyELS Y10 SNUOVTIKEG 0ALAYES GTOV POAO TOV d1EVOVVTY)

[Ipwrog

loyopotepn  emyepnuotiky  €otioor, owovoukn  Pioodmroa,
HAPKETIVYK, aLENUEVT OEGLELON YOVEWV, GUVEXELS VOUIKEG OMEINEG,
avapopemon ¢ ekmaidevone Adyw tov Covid-19 ko avEnpévor

toueig Aoyodoaiag.

Agvtepog

H vynAdtepn imon vy evioyvon katd tov OKpIicEOV o1
oyolelo, TV TEYVOAOYiO, TO HEGH KOWMVIKNG OKTO®ONG, TNV
avénuévn ocopPoAd TV YOVE®V Kol TOIKIAES VOUIKEG TTLYES Kol

TPOKANGELC.

Tpitog

Avénpévn mieon omd tovg Yovelc, VOUKEG OmENES, EvTovn €oTioom
OTOV UETOCYNUOTIONO, vYeio KOl ovnovyieg Yy TNV ac@AAELd,
owyeipion kpiocewv, ovEnuéva emmedn OVIOY®OVIGTIKOTNTOS OTNV
KOwmvio, TEPIGGOTEPT  EMYEIPNUOTIKT]  TPOGEYYIoN,  AyOTEPN
GUUUETOYN HE TOLG EKTOOEVTIKOVS, Ol O1eVBVVTEG Exouv Yivel NYETeg

NG OAAOYTG KO OTOTOVVTOL DYNADTEPO EMITESD AOYOS0TTNG.

Tétaptog

O devbuvtig epyaletor TAEoV o€ Eval ETXEPNUATIKO TEPPAAAOV KoL
glvar 0 My€tg evog opyavioov. Agv vVItdpyel oL 1| TPOGEYYIoT And
Thvo TPOC To KAT®, elval £vVOG YOPOG LE YVAOLOVO TNV OLAOO Y10, LLL0L
ouvepyaTiKn mnyeoio. AvENUEVEG VOMIKEC Omoutnoels. Y ymAdtepn

déoevon pe v Kowotnto. AvEnUEVES amoTNOELS amd TOVG YOVEILG.

"EAeyyoc kpicewv Kot 010popomomuéEVN oKEYN Yoo Vo ETPLOCOVLE

OTIG VEEG TPOKANGELS TOL AVTILETOTILOVLE.

[Tépumtoc

EmBioon oyoieiowv, popKeTIVYK, GCLUUOPPOOT, €CTIOOCT GTO
OKOVOLLKG, Oloyeipion kpicewv, KOWOTIKY LTOGTNPIEN, E0TIOGT GTOV

LETACYNUOTIGLO KOl VENUEVES ATOUTIGELS AT TOVG YOVELG.

"Extoc

®éuata  YOVE®V KOl TPOCMONIKOV, VOMKEG TPOKANCES, {ntiuota
GUUUOPPMOOTNG, OLENUEV] E0TIOGT OE TMOAITIKEG Kot Oladikaciec, €otioon
OTOV UETACYNUOTIGHO KOl TN OLOPOPETIKOTNTA, SLUEIPION KPIGEMV KOl TOV

avtiktumo tov Covid-19.
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"EBdopog Avénpéveg amoitnoelg omd YOveic Kol TPOCHONIKO, PUEYOADTEPT EOTIOGT| G

OYETIKO O€ [0l LETABAALOUEV KOWVOVICL.

0éuato  avBpomvov TOpOV, UHAPKETIVYK, UEYOADTEPN €oTioon OtV

TPOOONGCT NG JPOPETIKOTNTAG OTA GYOAEln, SlaTipnon TV GyoAsimv

Oydoog Teyvoloyio, owénpéveg AMOITACE YOVEQ®Y, UETACYNUOTIOUOC KOl

KOl ETOVOCYESOGLOG TV TPOYPOUUATOV 1000KOALOC.

O Ilivakag 14 odelyver 6Tt 100 mo kowvd onueio eotioong tov devbovviav

TePAapPavouy:

. KOVOVIGLOUG CUUUOPPMOTG

. dwayeipton kpicewv dmwg katd ™ didpketo, tov Covid-19

. HEYOALTEPN €0TIOGT) OTNV  TPOMONGN TOV UETACYNUATIGHOD Kol NG

OLOLPOPETIKOTNTOG GTO GYOAELN
. OLENUEVES OTOUTHOELS OO TOVG YOVELG
. UAPKETIVYK Kot PLoctudTNTO TV GYOAEI®V

ATO T 0E00UEVO TOV GLYKEVTIPOOM KAV, 1 EPELVITPLO UTOPEL VO GUUTEPAVEL OTL EVD
01 KOONUEPIVEG AEITOVPYIKES OVAYKEG TOV GYOAEIOL UTOPEL Vo NTAV TO EXIKEVTPO TOV
dtevBuvt 6to TOPEABGV, Ta TOPOTAVED OEGOUEVO VITOIEIKVOOVVY 0L OPLOTIKN OAACYT|
otV e&otioon Yoo Tov onuepwvo devbovin. To mopomdve onueion eotioomg
VTOOEIKVOOLV £VOL TTOAD UEYOADTEPO €0POG OPLOOIOTHTOV Y10, TOV devbuvtn kot Eva
TOIKIAO GVUVOAD OEELOTHTOV Yo TV KAALYN TOV TOIKIA®MY OTOITHGEMY TG EPYACING.
H epsovntpia  ovumépave 0Ott ot onuepvol  Oevbuvtég  amotovv  YVAGCELS
TPOYPOUUATIGHOD Kot ddackaiiog, mponypéves 0e&0TNTES avOpAOTIVOL SLVOULKOV
Ko WHTEPA AVETTVYUEVES KAVOTOUEG KOt ONUIOVPYIKES 0eE10TNTES OKEYTG.

4.4.3.4 Aeboueva OYeTIKA UE TIC EEWTEPLKEC SUVALELS TTOU 06NYoUV aTnV aAdayn TNc oxoAikr]
nyeoioac

Evo o1 ecotepicéc e€eMEelc pmopovv va 00MYHGOLV GTNV OAAQYN OTO GYOAEl, Ot
e€mTEPKEG dLVALELS TOV 0dNYOVV TNV CAANYT GLVOEOVTOL LE TOYKOGHLO (POVOLEVO

nmov oyetiCovior pe v kowovio Kot aeopd Ola ta oyolein. Ta oyoAeio eivon
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TPOEKTACT NG KOWmViag. Q¢ €K TOVTOV, Ol KOWMVIKEG 0AAayEC EmNPealovy QUK
avtovg Toug Beopots. Ot KowwvioAdyol opilovv TNV KOWMOVIKY OAAOYN ©C
LETAGYNUOTIOHO TOMTICU®V, Oecudv Kot Agttovpydv. H Kowvwvikn aAloyn pmopet
va  egelyBel amd dupopec TNYEG, OCLUTEPIAOUPOVOUEVOY TV OAAAYDV GTO
OKOGVOTNUO, Ol TEYVOAOYIKES OAAOYEG, M TANOLGHOKT aENGT, TO OIKOVOMIKA 1|

TOMTIKA KIVLOTa, 0 TOAEUOG 1 1] acOévelo.

Olot ot ovppetéyovieg eiyav omOYES OYETIKA HE TIG €EMTEPIKES OLVAUELS TOL
odnyovoav cg aAAAYN GTNV NYECiO TOL GYOAEIOL Kol emnpéaloyV TIG OMOUTNOES Kol
tov e€eAMooOpevo poro tov OtevBuvty) . AmO T dedouéva mov GLAAEYOMKAV, O

ePELVNTNG PpNKe enTd KOwa BEpata.

Ol TapoakdTm eMKEPAAIDES Eival Ol TVTIKEG EEMTEPIKEG OLVALELS TOV TPOocdlopilovTan

amd €61 1| mEPIEGOTEPOVG GUUUETEYOVTEG.

44341 METATOTLON TNG TTAYKOOHLAC OLKOVOLKNC Ttieong ou odnyel otnv eotiaon
otn BlwodTnTa TWV OXOAE(WV Kal 0TNV auénpévn {ATnon yLol KaWVOoTOPO LAPKETIVYK

Tov AmpiMo tov 2021, o Ymovpydc Owovopukmv g EALGSag piknoce yur tovg
TOAAOVG  OIKOVOUIKOVUG  KWvdvvovg  mov  avtyetormiloope  ®g  €0vog,
ocvumeptAapPavouévng g ovvexllopevng mavonuiog Covid-19 kot g apepardotnrog
OYETIKA e TN PLOSUOTNTA TOV YPEOVE TOV AVASVOUEVMOV ayop®dV KOTd TNV avénon
TOV ToyKOoov emtokiov. Ta oyoleion mOv CLpUETElYOV O QLT TNV €pevva
avépepay OTL M avENUEVN OIKOVOUIKN TieoT To TEAELTAio YPOVIKL EYEL LEIDGEL TOV
aplfud tTov podntov Adym g vmoyevvntikotntas. H peiowon tov apiBuod tov
pontov elye dueco ®g OMOTEAEGUO TV OWKOVOMKT GTafepOTNTO TV GYOAEi®V,
aoK®VTOG TePdoTI mieon o©TOLG OeLBLVTEG va duceaAicovy 0Tt To GYoAein
napapévouy owovoukd Puootpa. Ta Aeptd mov divel 1 oxoMkn emrponn oe kdbe
OYOAIKT] LOVAdO OV ETAPKOVV Y10 VO KAADYOLV TANP®G TG avdykes toug . 'Etot o
devBuvtig pémet va emikevipwOel o avénpéveg sukapieg PAPKETIVYK Kot va Ppet

KOVOTOLOVS TPOTOVG Yiat Vo dStoc@aiicel T Poctudtnta Tov GYoAeiov.

‘E&L amd 1toug OKTM GUUUETEXOVTEG EVIMGOV €VTOVo OTL Ol OTUEPVOL OKOVOUIKOT

Kopoi, mov TodaviCovtor amd v nepiodo Tov Covid-19, éyovv amorthoet po TAPN
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aAloyn eotioong ywo Tov dlevbuvt. TOUe®va He TNV EUTEIPIO TOVG, O d1EVBVVTAG
APIEPMVEL TTOAD ¥pOVO €0TIAloVTOS oTn Pwciudtnta Tov oYoAeiov kol Empeme va
TPOCUPUOCTEL GTO VO VOl KOIVOTOUOG MOTE VO TPOCEAKVEL LABNTEG Vo €yypapovV
0TO GYOAEl0 TOV Kot €MEVOLTEG TOL BEAOVY VO GUVEICPEPOVY OIKOVOUIKA LE KAmolo

dwped .

4.43.4.2 AUENoN TWV AMOLTNOEWY TWV YOVEWVY KL N AUENUEVN VOULLKA TIPOCEYYLON TIoU
Telvouv va akoAouBoUv ol yovelg otav Sev elval IKAVOTIOLNLEVOL UE TO OXOAE(D

[ToAlol cvppetéyovtes avaeépnkoy e LENUEVES OMOLTIOELS OO TOLG YOVEIS Kot
oTNV oENUEVN VOUIKT] TTPOGEYYIOT otd EKEIVOLG TOV JEV NTAV TKOVOTOUEVOL [UE LL0L
TTUYN OV 0POPE TO GYoAein. Ot yeviég £xovv aAAAEEL KO OPIGHEVA GYOAElD ExoVV val
Kévouv pE Opopeg YeEVIEC. AVTEG Ol TOKIAeG ouddec umopohv va  QEPOLV
OLLPOPETIKT] OKEYN KOL TO GYOAEIDL TPEMEL VO TPOCAPUOGTOVV OTIC OLOPOPETIKES
npoceyyioelg Tov yevewv. H gpevvitpla cvunépove amd cul{ntfoelg mov £ywvay pe
TOVG GUUUETEXOVTEG OTL O YovENG TNG Tpéyovoag yevidg (Millennial) epumiéxeton oAy

TEPLGGOTEPO GTN GYOMKN (N amd TV mponyovpevn opudda yovémv (Gen X).
O ovppetéymv 4 cuvOYIGE TNV EUTEPIN TOL MG EENG:

Eiuou oto xouuatt g oidackaiios yia movew omo 25 ypovia kou Exw Piacer uio
TEPATTIO OALOYT OGOV 0popa Tovg Yovels. Otav mpwtolekiviioa vo, 010G0K®, 01 YOVEIS
Wapllav ta. Opid. Tovg, GELOVIOY TOV OGOKOAO KOl THV TEYVOYVMOGCIO, TOV OGTKAAO.
2rovio. Qo emevéforvoy. Znuepa, ol Yoveis ooyolodviar moid ko OéAovy vo pog mwovv
TS vo, o10aovue. Xravia vwootnpilovy to. opio. welbopyios Tov ayoieiov i aéfoviol

70V 000KOAO.

Ot cLUUETEYOVTEG LOPACTNKAY OBPOPES 1IGTOPIES OOV Ol YOVEIS KOl TO TPOCSHOTIKO
éomevcav va kwvnbodv vouikd evavtiov Tov oyoleiov v éva {RTnmuo. mov, GTO
naperdov, Ba giye emAvbel evtdg tov oyoAeiov. Ot onuepvol devBuvtég mpémetl va
etvar WOwitepa TPOGEKTIKOL OYETIKA HE TIC VOUIKES GLVEMEIEG OMOLNGONTOTE
aAnienidopaong, amdoeoaong 1 {NTMUHATOS U GVUUOPP®GNG oL pmopel va Bécel og

kivouvo 10 oyohieio. Ta enimeda Aoyodooiag Exovv avénbei yia Tov drevBouvtr kabdg
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Exouv avénbel o1 TEPMTMGELS VOUIKADV ayOY®DV KATé TOL oYoAgiov 1 Tov dtevBuvty. O

CUUUETEY®V 3 ONAWOE!

Eléyyw Kot emaveléyyw 0,11 kavw. Me arevaywpel to yeyovog Ot Yo, ToAL0DS YOVEILS,
OKOUN KOL UEAN TOV TPOCWTIKOD, TO TPWDTO UEPOS TTOV THYOIVOVY €IVl N VOUILUY 000G.
Exovue ydoer v tkovotnto. vo. oovoefovue, vo. 0KoDeOVUE TNV GALN TAEVPA Kol Va

rpoomadnoovue vo, avlloyiotodus. Znuepo. olo eivor Geuo ekpofiouod kai ameirng.

Amo to otoyeio Tov cuyKevTpOONKav, N gpevVNTPO dWTIcTOoE OTL Ol GNUEPVOL
OevBuVVTEG APLEPDOVOLY TTEPICGOTEPO XPOVO GTNV OAANAETIOPACT LE TOLG YOVELS Kol
o1n Olyeipion dPdp®V vopukmy Bepdtov and 0,Tt 610 TapelddV

4.4.3.4.3 MeyaAUtepn {Atnon yo onpovpyia kat epappoyn oXOAKWY TTOALTLKWY Kot ETLBOANR
SLapOpwWV AUOTNPWY LETPWY OUUHOPPWONC

O ovppetéymwv B cuvoyilel avtd to onpeio wg e&ng:

. To avénuévo, uétpa Aoyodoaiog yio. to ayoleia kar tovg OlEvOVVTES Tyoieiwy
elyav ¢ OmOTEAETUO TV OVAYKN VIO OLOQYOPES TYOMKES TOAMTIKES. Ol TOMTIKES QVTES
TOPEYOVY Uia ECOLPETIKN TAOTYOPUO. OLAKDPEPVHONS VIO TO GYOLELO KO TPOGTATEDODY

TOV EPYOVOTH KOL TOV EPYALOUEVO /KL TOV YOVEQ KOl TOV Uadnth.

. Ta oyoleia Exovv KaOnKov va onuIoDPYODY TOAITIKES Yio GYE00V KGOE TToXn THS
KaOnuepivig tovg aliniemiopaons ue yoveis, mpoowmikd kai uadntés. Avto amoutel
XPOVO Kol ETELON 0 O1ELOVVTING TPETEL VO, EMPOAEL ODTES TIC TOMTIKES, COUUETEYEL OTH

ONULOVPYIO. KOL TV EQPOPUOYVH TWV TOMTIKDV.

. Eivar onuovtiko va Qvudore ot amd ™ otiyun mov Exer onuiovpynbei uio
TOMTIKY, TPETEL VO, OVOHEWPEITOL ETNOIWS Y10, VO, O10oQaiileTor 0Tl eCokolovBel va
eVl GYETIKN KO OTI GOUUOPPOVETOL UE TOYOV OAAAYES EKTOS ODTHS TOV Gyolgiov. AvTo

OmOITEL KO TAAL TO YpOVO Kol TV €0TIA0H TOV 01e08vVTH Kou umopel va ivar eCoipetika.
xpovofopo.

. Extog omo g eowtepikés molitikég, o dievbovtic mpémer emions vo. gival
eCOIKELOUEVOS e KOVOVIOUODS Kol TOAITIKES ECOTEPIKNG OLOKVPEPVNONG, OTWS TO
EPYOTIKO O1KA10, O VOUOSG TEPT TPOTTOTIOS TWV TANPOPOPLOV TPOTWHTIKOD YOPOKTHPO.
K01 0 VOUOG TEPL DYELAS KO ATPOAEIONS GTHV EPYOTIQL.
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. Evo o1 molitikés avtéc umopel vo. amoutodv TEPGOTIO YPOVO, TOPEYOLY EVa.
EMTEOO TPOTTOTIOS OTOV EUTAQKEL 1] VOuIUn 000G, THV OTOI0, Ol YOVEIS €IvVol TOTO
fraotikol vo, axolovBnocovv. Emevovw moAD ypovo o€ 0o0TOV TOV TOUER YIOTI EYEl
Ponbnoet  oe  Jdbokoiec amopaceis. Xvyve  Ponbaer  kdmoiov  va  mOPOUEIVEL
avtkeyuevikog. H elwtepixn oopuuoppwan umopel vo. eivai TepImAoky, 0ALG Kol TOAL

TPOTYEPEL EVOL ETITENO TPOGTOTLAS VIO, OLOVG.

44344 AVTILETWTILON KAl TTPowBnon TOU UETOOXNMATIOHOU KAl TNG
SlapopeTikOTNTAC OTA OXOAElQ

OMlot o1 cvppetéyovteg Ekavav Adyo yu avtd to onueio. Ta oyoreia avtipetonilovv
{nmpoto Tov oyxetiloviot He TOV HETACYNUOTICUO KOl TN SLPOPETIKOTNTO E0M KO
apKETA Ypovia. QotOCO, 1 avaykn vo kKMpokmbel n eotioon o avtdv TOV TOUE
evianke pe 10 @avopevov tov oyoAkol ek@ofiopot. TToAhd Anpotikd XyoAeio
omv EALGOa knbnkov va dovAéyouv ce opdoeg pabntdv Kot TOAAL oyoAeio
OVTILETOTIOOV TIG HOPTLPIEG TOV HaONTOV ©¢ amaitnon Yy vo okoAovOncovv

BeATiopéveg TOMTIKEG Ko TPOGEYYIGEIS EVTOG TOV GYOMK®DOV LOVAOWV.

Koatd t obpkela tov ovvevtedlemv, 1 EPELVITPIOL AKOVOE OAPOPES 10TOPIES OO
TOVC GUUUETEYOVTIEG GYETIKA LE TNV T{EON TOV AOKOVGE TO KAAECUO Yo OAAOYN
0TAoNG GTO GYOAELD TOVE KOl TAG AT elye TPoohicel Eva Ao eminedo eoTinomg Kot
evBvvng otov devbuvt ®oTE va avTIpETOTIcEL TO BEpa dueca Kol pe gvaicHnaio.
Olo ta oxoAelo TOV GLUUETEOV GE QLTAV TNV £PEVVO. EMPETE VO ENEVOVGOVV CE
TOIKIAEG TPOGEYYIOELS Y10l TNV OVTILETOMICT Kol TV TPODONCT TOL HETACYNUATIGLOV
KoL TNG S0POPETIKOTNTAS GTo ooAEin Tovc. Kot ot téooepig dievbuvtég cuppeteiyov
otn déopevon g Kowotntag He TNV OXOAMKN KOwoTnto. OAOl Ol GUUUETEXOVTES
ocopueteiyav oty avamntvn oyediov kKol TOMTIKOV Yo vo  eméABel o
LETAGYNUOTIGLOS KoL 1] SLPOPETIKOTNTA. AVEQPEPAV OTL GTO UEAAOV, AVTOC O TOUENS
npénel va mopapeivel facikd onueio eoticong yw 6Aovg tovg devbuvtég ko Ba
amoTEAECEL PEPOG TOV €EEMGGOUEVOL POAOL TOL dELBLVTY TOL GYoAeiov. ZvuE®va

LEe TOV cLUPETEXOVTOL 4!
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210 puéldov, o HETATYNUOTIOUOS Kal 1 TolKIAopoppla. Bo yivovy Kkoi TpEmeL vo Yivovy
Poaoikn mpoteparotnta yio kabe dievbovry ayoleiov. Katéotn copés amo to. mpoopota.
YEYOVOTO, TOV PLOOCOUE TTO. TYOAELO. LOS OTI QUTH 1] EPYATLO. EIVOL KPLoIUN EPYATLO KOl
rpémel va. ovartoylel. Na Qoudore ott oty n dovierd. Oo. wepilopfavel To Tpocwmiko,

TOVG HOONTES Ko TOVG YOVEIS Kai Ba. amauTHoEL YpOvo, TOPOVS Kol OEGUEVTT.

Ot ovppetéyovieg 1 kot 3 cvopeavnoay 6t dev giyov TPoPAEYEL TOV aVTIKTLUTO TNG
€PYOCIOG UETACYNLUOATIGHOV KOl SIOPOPETIKOTNTOS GTO. OYOAEID TOVG GTO KAONUEPIVO
toug pdypappa. o vo ehevbBepdcovy ypoévo yio va emkevipmbBodv ce ovtn
OovAEll, Empene VO TPOCAPUOGOLV GAAOVG TOMELS KOTOVELOVTOS OlPOPETIKES
evBvveg otovg VTodeLBLVTEG Tovg. Tpelg amd tovg T€acePlg d1eLOLVTEG avEépepav OTL
N epyacia o€ avtd tov Topén £xel avéndel ko eEelyBel amd tdte oL dlopioTKAV.
EmnmAéov, ko o1 t€ooepig 61ev0LVTEG GupEOVNGaY OTL oVt 1 gpyacio Ba mapapeivel

OTNV TPOTN VPO Y10l TOVG O1EVOVVTEG,

4.43.4.5 Awaxeiplon kploewv: Enavedelpeon ¢ eknaldevong Adyw tng mavdnpiag
Covid-19

Kabe ooppetéyov avapépbnike otov TEPACTIO AVTIIKTUTO TNG TOYKOCUOG TOVOM oG
tov Covid-19 ota oyoleio kow oto pélhov g ekmaidevone. O ocvupetéyov 1
avaeEépONKe oTNV TOVONUio O «O TAPAYOVTOS CALNYNC TOL UOG OVAYKOGE OAOVG VO
enava&loAoynoove KABe TTuyn TOL GYOAEIOV, CLUTEPIAOUPAVOLEVOD TOV POAOV TNG

OYOMKNG O101KNOMG Kot TOL TPOTOV UE TOV 0010 J10IKOVLE TO GYOAEID LAG».

To étog 2020 NTav o endovvn, ampoPArentn Kot Badid avnovyNTIKN TOMTIKY OTLyUn
YL S10pOoPETIKOVG TANBVGHOVG GE OA0 ToV KOGHO. Xwpig enPodito 1 Bepaneia Yo Tov
COVID-19 gv péom maykdopog tovonuiog, n Lotk andeTacT] Kot 1) TOPOLOVE] GTO
omitt eiyov yiver o kavovag oe pia Tpoonddeio va emiPpadvviel n petdooon tov 100

(Ramesh, Siddaiah & Joseph 2020).

Evo ot ovppetéyovieg upmopovcav va avaeepBodv oe  d1dpopeg eEOTEPIKES
TOYKOGUES OLVAUES TOL &lyav ¢ OmOTEAECUO TOV €EEMOCOUEVO POAO TOV
devbuvn, o6lot cuppmvnoay 6tt o Covid-19 oV 0 KATAADTNG Y10. CTUOVTIKEG KO

poakpoypoévieg orrayéc. To 2020 emépepe tepdotieg oAhayéc. Ot devBuvtég oe
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TOYKOGLO €MIned0 Enpene va fPouv TPOTOVG Y10 VO ETAVEPELPOVY SIAPOPES TTVYES
NG GYOAKNG EKTOUOEVONG, TOPAUEVOVTOS GUVAPELG Kot aSlOTIGTOL KATA TN JLUPKELL
pog maykoouag kpiong. Olot ot cvppetéyovteg cuuemvnoay 6t av vmpée Kamown
oTlyU] mov 0 poOrog Tov devbuvty Empene vo eelydel, avtd NTav to 2020. O

ocvoppetéyov 2 emPePaimoe,

LHopa v 0An gumelpio pov, Kot Eyovias ot Ol0IKNoN Yio TEPIGGOTEPO. 00 15 ypovia,
70 2020 omoutodoe Evo, VIEADS VEO oDVOLO deCloTHTWV. XE TOAAES TepimTtoels Eviwba
oo Vo, fUOVY TOAL TV opYH TOL TPMTOV ETOVS KOl Yaleva ato okotdol. Empere vo
UGOELS VO KAVEIS TPOYUOTO. O10POPETIKG. KO VO, TO. KOVELS ypnyopa. Olol o€ Eyayvay ¢
AievBovty Zyoleiov yio. va 1006 0WOEIS AMOVINOELS, KOl EIMKPIVA DTHPYOV TOAAES

POPES TOV OEV ELy0. TNV OTTAVTHON.

Kat ot téooepig dievbuviég avapépbnkov otov Covid-19 w¢ évav mopdyovta mov
oAAGCer TO Toryviot 6cov  agopd TOov poAo Tovg. Aéferg Ommg  eveléio,
TPOGOPUOCTIKOTNTA,  ovOekTkOTNTe,  emilvon  mpoPAnudrtov,  Kowvotouia,
enavePEVPEST Kot Procipudtnta, ypnotporomdnkay 0tov A0SV Y10 TO TOG EMPETE
va g€elyBodv ot polot tovg katd T Oudpkeln g mavonuiag Covid-19. O

ovppetéywv 1 vrootpiée:

To 2020 nrov o eoviAntikn ypovia. Oi 01evOvVIES 0oY0L00VTOY UE TOGO TOAAG.
Eiyoue npoowniko, yoveig kou uadntés oe kpion. Olor pog ypeialovrayv xar olor nBsiav
vo, pog oovv. EviwOo. ot n Aqyn amopaoewv, o ELeyyos TS Kplong kol 1 ovalntnon
POTTWV Y10, VOpOTIVY GOVOETH NTAV TO UOVO TPOYUO. TOV EKOVO, OAN uépa. Avto mwov
éxovo. to 2019 ko1 awto mwov ékavo to 2020 nrav drapopetikol koouol. Iloiog Ba to

povrolotov!

Kot ot téooepic vrodievBuvtég avépepay 6t katd to 2020, o pOA0g TOVG amattoVcE
va givol 6TEVA GUVIESEUEVOC e TOV d1evBuvTi) TOVG , v avalNTHCOVY TPOTOLS Y1l VL
TOVG VTOGTNPIEOLV GTN ANYT| TOV OTOPAGEDY TOVG Kol VO EPUPULOGOVV TIG OAAOYEC
7OV amouTovVTOL Yoo TV ovtipetdnion tov Covid-19. Tévicov Tig ahhoyég 6Tovg
pPOAOLG TOLG OV TPOKANONKAV OO TIC OMOUTHGES TPOCUPUOYNG OTNV TOVON L.
EmumAéov, ko o1 téocepig vmodievbuvtég cuvéBoray kabopiotikd otn dtacpdAion Ott
TO EKTALOEVTIKO TPOYPOULON GUVENICE VO TAPEXEL £V KOTAAANAO TAQIGIO Y10l GMGTH
dwaokaAia kot pdnon. O coppetéymv 6 ONAwaE:
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H vrootipién tov AievBoven tov Xyoleiov pov Hrov movia TpoTEPOIOTHTO, Y10, UEVA.
Qotoco, 10 2020 amairtodoe uio. mOAD O10QOPETIKN LUOPPH VTOGTHPICHS. Eopvikd
Ppebdnroue oe avto uoli. Or ypouués nrav Qoréc kair o1 dvo omlwg mpoobétoue Kol
Halevoue omov kou Omote umopovooye. LTvovioy wpeg kKai WPES TPOYPOUUATIOUOD,
o1oxeiplong kpioewv kai ovvepyaoiog. Mol olordnpwOnre o mpoypouuoTionds, Hov
nBnke va 1o epapuoow, wote 0 JievBovtig va apyioel vo. epyoetal yio TNV EXOUEVH]

PO TOV CYENIOTUOD.

ATo 10 TOPATAV®, O EPELVNTNG JOTMICTOGE OTL OAOL Ol GLUUETEXOVTEG osOdvovTal
6t o Covid-19 éxer emépel tepdotie OAAYEG OTOV EKTALOEVTIKO TOWMED, KOL TV
kaBnuepwvn evBovn tov devBuvtr. Avtd Oeiyver 6TL 0 pOAOG TOL dtevBuvtn Exet
eCehyBel ka1 Ba ovveyicer va efediooeton pe tov Koupd. Mmopel emiong va
dwmiotmbel 6T 01 vrodievBuviég Empeme vo vrootnpiovv Tov Olevbuvt ocTovV

eEeMooOUEVO POLO TOVG LECH TNG KATAVEUNIEVTG NYESTOG.

443.4.6 Méaoa Kowwvikng Alktuwaong

O ovppetéymv 2 popdotnke To okdAovOa:

H cdvodoc ka1 n eméxtoon twv uéomv KoOWwVIKNG OIKTOWONG EXEL OONYNOEL OF
OUCHUEVES OTOUTNOEIS VIO, TOV QOQPOLN KOl OTOTEAEGUOTIKO EAEYXO ODTOD TOL YWPOV
7000 Yl0. TO. GYoilo. Has 000 Koi yiow Tovs uoldntés pog. Ilpémer ovveyws vo
Topokolovbodue TIG KOWVOTNTES UAS YIO. VO OTOPVYOVUE ULO. EVOEYOUEVH (HuiG OTH
pnun. H oi0ockalio twv moudicdv vo, eivol aocporn oto [éco KovVIKNG OIKTOWONS
eivau o kpioyn wroyn e ekmaiocvoons. Eva to uéoa korvwvikng oiktowons uropovy
Vo, €lval OmOTEAEOUATIKG. OE TOALOVS YWpPovs, ¢S Gyolela, TPETEL vo. EILACTE €

EYPNYOPON KO VO TEPOAGUPAVODUE TOVS KIVODVOUS TOVG.

O)Lot o1 GUUUETEXOVTEG OVEPEPAV T LEGH KOWVOVIKNG dKTOmoNG. And ™ cvlnton,
0 €PEVVNTNG KOTEANEE OTO GLUTEPAGHO OTL QLT M TayKOo L eEEMEN elye emnpedost
oe peydho Pabuo tov poro ki v gvBvuvn tov devBuvtn. Ta oyoieio émpene va

avamTOEOVY TOMTIKES Y10l To HECH KOWMVIKNG SIKTO®ONG OoTe 0 devbuvtig va
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TOPAKOAOVOEL TN CLUUTEPLPOPE TOV UECOV KOWOVIKNG SIKTOMOTG Kot Vo papuolet
avtég TIC moATkES. 'Eywve avoeopd oTig dpeg mov Umopel Vo aplepdoEL £VOG
d1evBuvtig Yo TN Olepehivnor, ToV EAEYYO KOl TNV EQUPUOYN TEWUPYIKOV UETPOV
OYETIKA LE TI AAANAETIOPACELS TV HECOV KOWMOVIKNG OIKTO®ONG € éva oyoleio. Ot
CUUUETEYOVTIEG CUUPOVNOAY OTL O ONUEPVOG O1EVOVVTNG APlEPDVEL TEPIGGOTEPO
YPOVO GTNV OVTIUETOMICN TTVYAOV TOV HECHOV KOWMOVIKNG OWKTL®OONG omd 0,Tt

TOAOOTEPQL.

44347 Texvohoyia

‘Eva koo Bépo mov ek@pdotnke omd TOVS CLUUETEXOVTEG NTAV 1) TPOOSOG TNG
TEYVOAOYIOG OTOVG EKTOOEVTIKOVG YDPOLS Kol TNV TPooomikn pag Con. Olot ot
CUUUETEYOVTES GLUEMOVNGOV OTL 1| TEYVOLOYia €xel aAAdEel Tov TpOMO O100CKAAING
Kol Aertovpyiog TV oyoreiwv, ennpedlovtog Tov eEEMGGOUEVO POAO TOV J1EVOVVTDOV.
Ot ovppetéyovieg onueiwoayv 0Tt ot onuepvol d1evBLVTEG Tpémel va givorl 1Gyvpoi
VTOGTNPIKTEG TNG TEXYVOAOYIOG Kot va &lvar wkoavol otnv evacyOAnon He v
TEYVOAOYIOL (DOTE VO ATOTEAOVV TPOTLTTOL KOL Y10 TOVG LITOAOMOVG €PYOULOUEOVG.
Opiopévol ocvppetéyovteg Bemdpnoav OtL N teYVOrOYiaL €xel emmpedoel ToV TPOMTO

OACKOALNG Kol OAANAETIOpOONC LLE TNV KOWVOTNTO.

‘E&L amd TovC oKT® cvppetéyovieg Bedpnoay 0Tl akdun kot mpwv amd tov Covid-19,
T0 oxoleia Ppiokoviav oe Tpoyld Toeiog texvoloyikng mpoddov. Evd o Covid-19
emtdyvve T Ol0KaGioL Yoo TOAG OYoAeio, TO TPOCOMKO KOl TO 7O
TPOGOPUOCTNKAY YPNYOPO OTIC VEEG ouvvnbeleg emedn M TeXVOoAOYyio MTOV MOM

dbéoun kol yvopun oty {on Toug. ZOUG®VA, LLE TOV GUUUETEYOVTIO 3.

Mo va gloat évag oOyypovog d1evBuving, mpénet vo gicat AVETOS He TV TEXVOLOYiaL.
Ta oyolela tov ofjuepa Asrtovpyohv ce oL TOAD SPOPETIKN cpaipa ond exeiva
npwv amd déka M elkoot ypovia. [ToArd oyolreior €xovv mepropicel v ypnon tov
XopTOV Kot T Thvta To. drxeplopoote . Avtd Empeme va doupopewbel amd tov
devbuvty), Kol ®G OMOTEAECUA, O POAOG TOL O1ELOVVTIN G AVTOV TOV YOPO EYEL

eCelyOel.

H epevvitpuo katéinée oto cvumépacpo 0Tt GUYKEKPIUEVES eEMTEPIKES OLVALELS
0dMyovv el Tov TOPAVTOG TNV aAAay péoa ota oyolein. Qg ek TovTOL, To GYOoAEin
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ATOLTOVV [0 0AAAYT) GTO EMIKEVTPO OGOV 0pOPE TOV POLO TOL d1eLVBVVTH. ATH KOWES
eumelpieg, ot ovppETEYOVTEG vooTNPEAY TNV 1én OTL émpene va. TO KAVOuv Ot
vrodevbuvtég. Avorappdvovv  €vov MO VIOGTNPIKTIKO  pOAO  pEC®  TNG
KaTavepMUEVNG Nyeciog ywo va fondncovv tov devbuvin otov e£eMocOUEVO POLO
ToV. )¢ €K TOVTOV, VTOG O VIOCTNPIKTIKOG POAOG EIYE ALTOUATO MG ATOTEAEGLO TN

HeTatomion g vBHvNE 6ToV VITOJ1IELOVVTY.

4.4.3.5 AeSOPEVA OXETIKA UE TIC EOWTEPLKES SUVAUELS TTOU 08NnNyouUV TNV aAlayn otn
OXOALKN nyeoia

Onwc avaeépbnie amd T0VG CLUPETEXOVTESC, KOWEG Katnyopieg mov oyetilovtol pe
E0MTEPIKOVE TOPAYOVTEG TOV EMNPEALOVY TOV EEEACCOUEVO pOAO TOV dtevduvti) TOV

oyoleiov mepredaupovay ta akdAovda:

[Tivaxag 15: Kowéd 0épata mov oyetilovrol pe E6MTEPIKOVS TAPAYOVTEG TOV

00MnyoHV 6TV aAhayn 6TO POLO Kot TV €6TiOGT TOL dtevbuvn

Xvpperéyov | Kowa 0épata mov cyetiCovian pe E6MTEPIKOVS TAPHYOVTES TOV 001 YOVV GE

oAlayn Tov péio Kol TNV €6TiAGT TOV O1EVOVVTI

MpoTog Avvopkn g owkoyévelas: Opiopéves SOUES TNG OIKOYEVELNG £OVV AAAGEEL KOt 0T
Exel emmpedoel Tig mpocdokieg Tng oyoAkng nyesias. Ta oyoleln eivar cvyva ot
avompot g vrdbeong, kabmdg ot yovelg Bewpodv 0Tl givoaw SVOKOAO Vo

eopynoovy 1o TUBLY TOVG.

AgbTEPOG AvBpomivo Avvapikd: Alayeipion cupfaceov kot dAlov Oepdtov mov oyetiovtot pe

10 avOpdmvo duvapid. Avénpéves TPoGdoKies amd TO TPOCMTIKO.

Tpitog AMoyn o115 dopég doiknong tov oyoieiov: [ToAAd oyoleia £xovv Evav eKTEAEGTIKO
dtevBouvt) kot avtd Exel oAAGEEL TN doun dlayelplong Kot TO LOVTEAO MYEGIOG TOV

oyoAeiov.

TétapTog Teyvoloyia: H cuAloyn minpopopidv, o Tapoyos SIKTHOV, Ol E6OTEPKES OOUES , TO
CLOTHLOTO EVOG GYOAElOL , Ol OTPATNYIKEG KO Ol YDPOot dSdacKoAiag amattody xpovo

Kot TAnpopopiec.

Mépntog AvaBewpnpévo Tpodypappe oTovdmv Kat xapasn moltikng. O devbuvig Tpémet va
TOPOPEVEL EVILLEPOG V10U TIG EKTOLOELTIKEG TOCELS KOL VO OTOTEL OAAAYEC OTOL
ypewletar. Avtd amourel cuyva vo givar ektdg ypageiov Kot vo givar mopov o€

GLVEDPLA 1] GUVOVINCELS.
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"ExTtog Avénuévn mieon kot ovppetoyn TV yovémv. Ot devbuviéc mpémer vo givan
SUMA@UOTIKOT Kol TPOCEKTIKOL OGOV APOPE T GULETOYN TOV YOVEDV. AQLEPDVETOL
TePAOTIOC XPOVOG OTN ocvvavnon pe tovg yoveic. [MoAAég cuvavtioelg amaitovy

€PYOCiEC TPOETOAGING KOl HPASTNPIOTNTES TAPAKOAOVONGTG.

"Epdopog Avénuéva emineda avioyoviotikotntog. Ot dievbuvtéc mpémel cuyva vo cuykpivouy
TIG OpAOEI; TOV YETOVIKOV GYOAEl®V KOL VO OKEQTOROL TPOTOVG Yo VO

KOVOTOUNGOLVY Kal Vo Eexwpicouy.

‘Oydoog H vrepdomion tov M00vg, TOV GYOMKOV Topaddcemv Kol NG OpnoKevTikig
VIdoTOONG 6€ Hio Kowavia tov oAralel. Ta televtaia ypdvia, EpOTALATO CYETIKA
pe Pacikéc TTLYEG OPIoUEVOV OYOAEIV Eyovv aueiofntndel. oyvd amatteitarl and
TOVG SIEVOVVTEC VO APIEPDOVOVY XPOVO GE GYECT LE TNV KOWOTNTO, LIEPACTILOVTAG 1|

npoctatevovtag Pfacikd Oepéda péca ota oyoAEio TOVG.

SOUPOVA UE TIG EUTEPIES TOV CLUUETEXOVTWOV, EYOLV Ol TO TPoavapepBEvTa BEpata
va, 00nyohv otV oAlayn To oxoAeio Tovg N ta oyoAeio YOpw Tovg. E&attiog avtmv
TOV ECOTEPIKMOV AALAYDV, 01 d1EVOVVTEG EMpETE VO TPOCAPUAIGOVY TOVG POAOVG TOVC.
Koatd ™ ocvlnmon avtdv tov Bepdtov, moAlol coupetéyovieg avagépnkav oe
E0MTEPIKEG OAAAYEG OTO GYOAELD TOVS TOV £NPEALOVV TOV XPOVO KOl TNV EGTIOGCT] TOV
dtevBuv. Zopemvnoav 0Tt 11 0AAAY” OTonTel o SLOPOPETIKT TPOGEYYIGT KOL L0l
olpopeTikn mpoodyylon amoutel vo e€eAybel o poAog tov devBuvin. Oiot ot
CUUUETEYOVTEG aVAAOYIoTNKAY TOV POAO TOL O1EVOVVTY TOV GYOAEIOV TOVE TPV OO
névie xpovio uéxpt onuepa. Olol copPm®vVNoaY 0Tl GNUEWONKE Uo. GaPNS OAAAYN
6710 pOLO TOV d1EVBVVTH TOL GYOAEIOV Kot pumopel va amodo0el oe TOAAG amd To KOWVA

O&poTa IOV aVOEEPOVTAL GE QTN TN UEAETY).

4.4.3.6 NeSopéva OXETIKA [LE TOV QVTIKTUTIO TOU €EEALOCOLLEVOU POAOU TOU SleuBuvTth
oTovV pOAo Tou umodleuBuvTh

O)ot o1 cuppetéyovteg Bedpnoav 0Tt 0 e&gMocoeVOc pOAOG ToL dtevbuvtr ennpéace
Tov pOAO TOL VIOdELOBLVVTH. Olot o1 cvppetéyovieg €xovv yivel paptupeg 1 €xovv
Buvcetl v avénuévn vBuvn otovg vodievbuvtéc. O ocvppetéyov 1 onueiooe 6t o1

VIOOELOVVTEG TPEMEL VO CLUUUETEYOVY TTEPICCOTEPO GTN ANYN OTOPACEMV Kol VoL
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nyobvtar mepiocdTEp®V opddwv amd mpw. O ocvpuetéyov 2 dMiwoe OTL O
VIodELOLVTNG oLVYVA oamotteitanl vo €ivol TAP®OV GTIG GLVOVINGCEL, €W0IKE OTaV O
devBuvtig gival eKTOG GYOAEIOV Kol TOPEVPIGKETUL GE KOWOTIKEG LIToYpe®oel; . O
oLUUUETEY®OV 3 TOVIGE OTL OV Kol TO €MmEdD A0Yyodooiag Kot €vhvvng GTovg

Voo1ELOLVTEG Exovv KMpokwBel, cuyva dev avayvopiletal otnv KowvdTnTa.
O ovppetéymv 4 popactnke v akodAovdn droyn:

2TV TAELOVOTNTO. TV GYO0AEIV, O DTOOIEVOVVTNG OTOKTG UEYOAVTEPH ODVOUN VO
OOYOAEITAL UE TO OLKG, TOV TPOYPOUUATO. Kal Va. Toipvel omopaoels. EvBappivovior vo
YIVOVOV TEPIGEOTEPO KavoToUol oTo)aotes. O abyypovog vmodievfvvtng apnvetor vo
avartoyBel aTov polo tov ovti va eivol amiwg 0101knTiKO Tpoocwmo. H eotioon Exet
UetoTomiatel o Evoyv emayyeiuatio o1ievBovin kou NyéTn Kal Oyl OmAWS OE Evo

EKTEAETTIKO OpYoVO.

Ot ovppetéyovteg 5 kot 6 Tapatipnoay po avENcT oTIG EVKALPIEG ANYNE OmOPAcEDY
Kol Bedpnoav 01t omd TV eumepio Tovg, To KadnKovta Tov vmodievbuvin eiyav
avénbel ta televtaio mévte ypdvia. Kot ot dvo dlevkpivicav OTL avopévovton
TEPLOGGOTEPO OO OVTOVG Kot OTL 0 POPTOG epyaciog £xel awénbel. O coppetéyov 8
avépepe OTL € PEYOADTEPA GYOAEIDL OTTOL VITAPYOVYV TTEPLGGATEPOL LILOJIELOVVTEC
TOVG EMTPEMETAL 1] KOV ANYT OOPAGE®Y Kot 1) Ko vBov. Evd ota pukpodtepa
oyolela, omartovvion TEPLOCOTEPA Oamd TOve VTodlevBuvtég. Kar ot téooepig
VTOO1EVOVVTEG avEPepaY OTL 1 0 €EEAIOCOIEVOG POLOG TOV O1EVBVVTY £iye emnpedoet

tov poA0 TOuG ¢ vmodievbuving. IlepthapPdvovior kowvéc eumelpieg yio TOLG

vrodtevduvtég

. AvEnuévn mopakoAovdnon 01dpopwV TPOYPAUUAT®V TOV VAOTOOVVIOL GTO
ooAEl .

. AvEnuéveg OAMNAETIOPAGELS LLE TO TPOCMOTIKO KOl TOVG YOVEIS

. AvEnuévn mopakivinon ywoo v ANyn ano@icemv

. AvEnuévor topeic evBHVNS ko Aoyodooiag oe OAo To GYoAeio

. AvEnuévn tapovoia péca 6to oyoieio

. Extéleon mowilowv oyolMkdv Kadnkoéviov
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4.4.3.7 Aedouéva OXETIKA LE TNV KATAVONON TNG KATAVEUNUEVNC NYESLAC WS TTAALOLO
yla TNV umooThPLEN Tou eEeALOCOUEVOU pOAOU TOU Sleubuvtn

[Ma va katoavonoel Ty punveiol TV GUUUETEYOVTMOV Y10, TV KOTAVEUNLLEVN NYEGTa, M
epeuvnTpla {tnoe and kédbe coppetéyovia va opicel v katoveunuévn nyeoio. Ot

OKEWYELG KOl 01 OPIGHOT TOV GUUUETEXOVTOV TOPATIOEVTOL TOPAKAT®.

[Tivakag 16: Opdoelg kot AEEEIC OV  YPNOUOTOOVVIOL YO, TOV OPIGHO TNG

KOTOVEUNUEVIC NYECTOG

Yoppetéyov | Dpaoels kKou AEEEIS TOV YPNGLUOTOLOVVTAL Y10, TOV OPLONO

NG KOTavEUNREVIG 1)YECTOG

Iporog H xartavepnpévn nyecia éxet va kavet pe to vo oykaAdleg Eva
OIKTLO MYETAOV KOl VO, AP VELS TO TTESTO VoL Myeital TG opadag.

Etvor  nyeoia mov evovvapmvel moAhovg pe Evay Kovd oKomo.

AgvTEPOG H «xotavepnuévn myscio eivan éva mAaiclo mov diver
dvvatdTTo 6TOLG AAAOVS Vo AapPdvouy amopacels pe Baon To
KaAO Olwv. Ilpoxertan yio Kowég evBbveg mov cvuBdirovv

otV €€EMEN TG GYOMKNG LOVAdAG .

Tpitog Oa £heya OTL 1) KOTOVEUNUEVT NYEGIN OLPOPA TOV EVIOTICUO KoL
™ ¥PNON OWPOPETIKOV avOpOT®V GE OPOPETIKOVS TOMELG

nyeciog HEca o€ dLAPOPOLS POLOVG EEOVTTING.

Téraptg H «xotavepnuévn nyeoloa emrpémer otovg ovOpdmovs va
nyovviot pog opddag pe pepikn e€ovoia. H evbovn mpémet va
avénbei, oArd mapopéver kown €vBOHVN Yo TV OuddO.
[Ipdkertor ywoo v €0PecT ELKAUPLOV OVATTLENG YL TOLG

avOpdmovG.

épntog H xatovepunuévn nyeoia givor por mpocéyyion mov evBappivel
TOV EMUEPICUO TV €VOBVVAYV, TeV KaONKOVTOV Kot T Ay

ATOQACEMV. AVTY 1| TPOGEYYIOT EMTPENEL GTOVG OLEVOVVTES val
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a&10momoovy Ta SLVATA onpEin TOV aVOPOTOV .

"ExTtog H xoatoaveunpévn nyeoia emrpénel kowég sukopieg, de610tnreg,

YVOGELS KO avamTTuéNn yio T BeAtioon g opddoc.

"Epdopog H xataveunuévn nyecio apopd ™ cvvepyatikn kot opilovtia

nyeoia. Katavoun evbuvodv kot Aoyodociog.

‘Oydoog BMAémno v xatavepnuévn nyecio og v avdbeon kabnkoviwov
KOl TNV TOPOYN OKOTOV KOl EVKUPIDV GTOLG 0vOp®TOVS DOOTE

va BeAtiwBovv.

Evd n epguvntplo katovoel mog 1 KOTaveUUEV NYEGIO apPOopl TPMOTO TNV NYETIKN
TPOKTIKN TOPE TOLG NYETEG 1| TOLG POAOVG, TIG AEITOVPYIES, TIG POVLTIVEG KO TIG OOUES
TOVG, TOPATNPNCE OTL TOALOT GUUUETEXOVTEG avaPEPONKOY GTOVG AVOPOTOLE GTOV
opwopd tovg. Otav oculnmOnke 1 Katoaveunuévn myecia, OAOL Ol GUUUETEXOVTEC
emPePaiowoayv OTL 1 €UMOTOCVVN €lvanl Kpioun Kotd TNV €QOPUOYN 0LTOD TOV
mlouciov. H xoatavepmuévn nyecio vmoompilet ko evioydel eEonpetikd dtopa og Eva
KMUOL EUTIGTOCVVNG, KOOV €0OLVOV, Opadikng epyaciog kot oefacpov (Duif, 2016).
XOoupova pe tov Harris (2014), n xotavepunuévn myecio onuoivel kivntomoinom
NYETIKNG eumelpiag oe OAa To emimeda ©0TO GYOAEl0, Onpiovpyio TEPIOCOTEP®OV

EVKAIPLOV Y10 ALY KOl OIKOJOUNOT TNG IKAVOTNTOS Yo PeATiooon.

Otav pomnkav, «Iliotevete 6t1  koTavepumuévn nyecia etvan éva Betikd miaicto
OV TPEMEL VO, AKOAOLONCOVV Tl GYOAEIN;» OAOL 01 GUUUETEYOVTEG amavtnoay val. H
dmoym vroopiydnke and ddpopa emyepruata . O coppetéyov 1 Bedpnoe 6T T0
TAOIG10 Katavepnpuévng nyeoiog mapéyet pio evkarpio yuo 010iknon Kot Ko vfovn
KOl O GUUUETEY®V 2 TOVICE TO. TAEOVEKTNLOTO TOV YVIGLOL EVOPEPOVTOS KoL TNG
avantoéne tov ovvadéhpav. O Zvpuetéyov 2 mpoewonoince 0tt Qo mpémer vo
VIapyeL a&loAdyNoN KvdOVOL OTOV GULUUETEXEL KOMO0G GE KATAVEUNUEVT MYEGLA,
EMEON pe TNV evduvlpmon épyxetal n Aoyodosia . O cvppetéyov 3 Bedpnoe 0TL Ta
TEPIOCOTEPA.  GYOAEl OOYOAOVVTIOL HE TNV KOTOveUnUéVn mnyecio AdY® TOv

oXEOOGLOV KOl TNG VGNG TOV WOPVUOTOS KOl TNG OVOUEVOUEVIS VBVUVNG d1pOP®V
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nyetkov 0écewv. O ocvppetéyov 4 Bedpnoe O6TL N KoTOVEUNIEVN MNYEGio Tav €va
ovoloTIKO TAaiclo mov mpémel va akolovOnBel kot CoTikng onuaciog Yo To
oLYypovo oyoleio. Miknoe yio Tnv v1oBETNON TG EVEMKTNG NYESTOG Y10 VO EMLTPOTTEL
o opddeg avOpodrv va nynbodv tov oyoreiov. O coppetéywv 4 avaeépbnke o

onuoacio g YA®GOoHG Kol 6T (PoT OpOV OTMC «EUEIS) aVTL «EYD».

Eav Gélete éva {wvravo, abyypovo oyoleio omov o1 avBpwmor avoloufiavovy v
evBovn ka1 v nyeoio ue O1GPOPES HOPPES, TOTE 1 KOTOVEUNUEVY NYETLO. EIVAL TO UOVO
Hovtédo mov mpémel vo. axolovOnoete. Otav Ppickeote ge éva ayoleio, akovote ™)
YAWGOO TOD UOLPALETOL TO TPOTWTIKO, YIOTI 00TO How VTOJEIKVDEL GV gloTe TYoAelo TOV
ak0AoVOEl T0 KoTOveEUnUEVO TAaliolo nyeoiog. H xataveunuévny nyesoio. mpoetoiualet
T00¢ EPYALOUEVODS Yo TNV UEALOVTIKH TOVG €CEMICH OTOV TOMEQ THS O10IKNOHG.
2ouuetéyamv 4.

Ot ovppetéyovteg 5 kot 6 cvpEOVNGOV OTL 1 KATOVEUNUEVT] Nyecio dnuovpyel
Oetikd KMpo Yoo ovvepyatikny owackoMo Kot udBnom kot EVOLVOUDVEL TNV
mAgoyneio Kot oyl ™ peoynoeio. O coppetéywv 7 onueimoe 41l avTd T0 TAOIG10
apéyel otov d1evBuvtn TPdeheTn VILOSTNPIEN Kol TPOGPEPEL GTOV LITOdLELOVYVTH TNV
evkapio va a&lomomoetl to. dvvatd onueion Tov KabBevdg Kot Vo EVOLVAUMGCEL TNV

opdoa.

To mhaiclo kotavepunuévng nyeciog vrootnpiletonr ota TEPIOCCOTEPO GYOAElD KoL
evhappivetar amd N O1evbvvon 1ov oyoieiov. Kdbe ovppetéywv umopovcoe va
KOTOVONOEL KOlU VO OVOYVOPIGEL TO TAEOVEKTNUATO OLTOV TOL TAOIGIOL Kot
oVUEOVNoOV OTL EVOOPPOVETAL 1 KOIVI MYEGIN EVOLVOUMVOVTOS O1Apopa UEAN TNG
oldoOc. ZVUTEPOCUOTIKA, T €peuviTplo potnoe: «Méow g YpNone g
KOTOVEUNUEVNG NYEGTIOG, TOS 0 VIodevhuvTrg vrootpilel Tov e€eMocoOUEVO POLO
o0V devbouvr);» Ot amaVTAGES NTOV TOKIAEG KOl OTOTLIMVOVTOL GTOV TOPOKATM

TVOKAL.

Mivakag 17: Xy6la oyetikd pe Ttov TPOmO pe TOV 0mMoio 0 VTOdLELOVVTIG

vocTpilel Tov e€eMooopevo poio TV drevduvtv

YOppETEL OV H «otavepunuévn mnyecioa dnuovpyet xpodvo Kot ydpo Yo,

TPAOTOG

va

TpoYwpNoeL 0 O1eLBVVING TIg doVAELES Tov glval amopaitnTeg Kot
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ypewlovtal yioo to péAAov tov oyolieiov. Tov diver ypdvo vy va
onuovpynoel oxéoelg pe v evpvtepn kowdtta. Tov dnuovpyet
XOPO Yo va epyaotel pe opopa . H xotaveunuévn nyecia divel otov
devbuvtn xpovo va emkevipwbel ota véa otolyeion Tov Exovv yivel
puépog g kabnuepvng eotiaong €vog oyxoAelov Kou emMTPEMEL TN

OLVEPYATIKN NYEGTO LE TOV S1evBuVTH KL TNV OHAd TOV.

YOPPETE( OV

0gvTEPOG

H xatavepnpévn nyeoia emrpénel v kotvn €vBHvn Ko v mowkiin
okéyn. Avtd to mhaicto Ba fondnoet Ttov drevbuv, divovtag emmAiov
xPOVO Y. vo okePTel dnuovpykd yvopilovtag OTL 1 opdda TOL
epovtilel Yo puKkpdTEPES Epyacieg , MOTE Vo UTOPEL VO ECTIACETE GE
véa gyxeypnuata . Ot emoyxég 0mov 1 nyecio Tov oyoleiov émpeme va
apebel oe éva dtopo €xel mapéAbet. O d1evbuvtig amattel P 1yvPN
opdoa nyetdv Yoo va toug Pondnoet va d1evBhvouy kol va nyovviot

tov oyoleiov. Tnv evkaipio vty TV divel 1 KoTaveUNUEVN NYECTA .

YOPPETE( OV

Tpitog

Mewwvovpe v mieon mov 0&xetal o 01EVOVVTNG KAl TOVG APNVOVLE
Y®po vo. petafovv otov eEeMoocouevo polo tovg. H epyacia pe
opopotiond omontel  ypovo. XPNOYWOTOUDVING TO TANIGIO NG
KOTOVEUNUEVNC MYEGTNG, divoupe GToV KOHPLo YpOVo, YDPO Kol EvKopio
wote 0 dlevbuvtig va eoTidoel oty gupvTepn ewkova. H kowdtta
eEaxolovbel va amoutel TV mopovcio Kot TV nyecio Tov devbuvn,
OAAG TOAAG atd ToL «EAOPPVTEPOY KoOKOVTO Kot 00HVES pmopovv va
popactovvy kKot va  gElcoppomnBovv  petad TG opadog.
XPNOOTOIOVTOS AVTO TO LOVTEAO, OVOTTOGGOLLE TNV OPAO0 Kol £TG1

o dotevBuvng Aappdver mordTiun Pondeia .

XoppeTE @V

TETOPTOG

Me v Kkatavoun TV MYETIKOV poOAwv, oivel otov devbuvrn
TEPLOCOTEPO XPOVO Vo eMKeEVIPWOEL 6€ GAAES GTpATYIKEG GLINTNGELS.
H xoatavoun porwv emrpénel auEnuévn oTpatnyikn kot oavEaver v
EUMIGTOGUVY] OTNV opdda . QoTtdc0 TPEMEL va €ilol TPOGEKTIKOG LU
TUYOV COAUALOTO OV UTOpel va yivouv Kabdg ypelaletar axdun va

vrapyel éva eminedo efovoiog mov umopel va AdPer vV TEAKN
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amOPaoT).

YOPPETE OV

TEPTTTOG

Kotd ™ ypnon ¢ katavepumuévng myeciog, ot dvo porol Tov
vrodevbuvty kot Tov devbovvty Bo pTopovoay Vo GLYY®VELBOHV Kot
ké0e porog Ba pmopovoe va givar cuvveacuévoc. To kKaAvTepO Yo va
vrootnpifovpe To amoteAécpata Tov GyoAsiov givarl vo epyalopoote
oLAAOYIKE. AV Kot 0 pOAOG TOL KAOEVOS SLOPEPEL , TPETEL VO LITAPYEL
vrootpiEn and 6Aovg . Oa NBeha TOAD va d® TOovg 6VO POLOVS VO

yivovtol eVOALAELOl, BGTE Vo, EVIoYDOVTAL 01 dEEIOTNTEG OAWV .

YOPPETEL OV EKTOG

H xatoveunuévn nyecio o petpidost v mieon tov otevbouvty. O
otevBuvtrg umopel va  emkevipwbOel oTIC VEEC TOL  OMOUTNGELS
yvopilovtag 6Tt vVIapPYoLVV GEL0 ATOWO LE TIC OMOTOVUEVES OEEIOTNTES
TNV OpAda TOv Yo va d1evBivel To oyoieio. Avtd Ba emrpéyel otov
O1evBuvTy| va GKEPTETOL TTO SLOPOPOTONUEVE, KOl VO EYEL TEPIGGOTEPO
xpoévo v okéym. I'vopilovtag OTL vIapyel o ouddo Tov GO
vrnootpilel, olvetor otov devbuviy 10 YOPO Kol TO YPOVO TOL

OTOLTEITOL Y10 VO VAOTOWGEL TO OPOLOTIKO TOV €PYO.

SOPPETEL OV
époopog

Me 10 Koatoveunuévo mAoiclo nyeciog, 10 mTPoowmKO B ovordPet
oplopéva KadnKovta kot evBuveg Kat, ¢ €K TOVTOVL, Ba Exel KahbTepn
Katavonon tov opyavicpov. H myeola pmopel va de1ioovoel ota
olapopo emimeda Kol vo avENCEL TA EMImEdN AO0YOd0Gi0g Yy TO
TPOCOTIKO. AVTO EMITPEMEL OTN GLVEYXELN TN GKEWYT «TO GYOAEI0 MOG»
avti yu ) okéyn «tov devbuvtdv to oyoieion. H kotavepunuévn
nyeoia Ba vroopitet tov eEgMocduevo poro Tov devbuvtr emeldn, N

d0VAELL TOVG amontel aALOYES.

XoppeTE @V
0ydoog

Me 10 poipacupa ¢ €vBivng kKot 0 cuvausOnuoaTKdg EOPOg VO
OTOLOV UEWDVETOL KOt aTO divel ypdvo Yol LEYOADTEPT €0TIOGCT] Kot
opapae yio 10 oxoheio. AkoAovB®VTOS TIG apy€G TNG KOTOVEUNUEVNS

nyeoioag, o vrodievhuvtig Ba TpocPépel oTov devbuv TEPIGGATEPO
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xPOVO Yo vo emkevTpmBel oTig ToKiAeg evBVVEG TOV.

4.5 Epunveio Asdopévov
45.1 Ewoayoym

Eivar ovvapmaoctikd va PAEmovpe OGO OTEVA GLVOELOVTOL TO OEOOUEVO. TTOL
ocVAAEYONKaY amd TIG ovvevtebiels aviikatontpiloviog v avaokKOmnon g
BMoypapiag. Ta dedopéva puNVELTNKAY GOUPOVO LE TNV ENEKTOCT TOV TECGAPOV

VIOGTOYW®V OV TTEPLYPAPOVTAL GTNV OPYT] TOV KEPAANIOV.

4.5.2 Amoyn TV GUUUETEXOVTOV GYETIKA LE TIC TEPLYPUPES TOV KAONKOVT®V TOL

dtevBuvn Kot Tov VITOd1EVOBLVVT GE OMNUOGLIA ONUOTIKA GYOoAEi otV EALGO.

H mpot moapatnpnon €ywve vopic otn dwdikacio TG ovvEVTevéng, Kabmg kabe
ovpUETEYWV Bedpnoe SVOKOAO va. EVTOTICEL Lo akpiPn Teptypapn epyaciog Yo TOUG
poAovc Tov O1eVBLVTY Ko TOV LIOJdELOLYVTN. O OPIGUAC TV POAMY TOIKIAAEL Kot
Ntav €upvg. Av Kot 1 EPELVNTPLEL UTOPOVGE VO EVIOMIGEL Oplopévo, Kowd Béuata
GTOVG POALOLG OO TO OEOOUEVEA TTOV GLYKEVTPMONKAY, Ol TPOGOOKIES TV dVO POL®V
dépepav petah oxoreimv Kot GLUUETEYOVT®V. AvTd vIootnpilovy Ta evprHaTa OTL
ot Myéteg TV oyolelwv Ppiockovv tovg pOAOVG TOLG OO KOl MO TEPITAOKOVG
avTeTOTIovTag oAoéva avEavOopevTn THEST Vo LETAPEPOVLY T GYOAMKA GLGTNHLLOTO

og duvapuka tepiBariovta pdbnong (Fullan, 2014).

Otav cvlintodoav Vv meptypaen TV KaONKOVI®OV Tov devbuvtr), ot TEPIGSHTEPOL
CLUUETEYOVTEG avEéPeEpaY Kowd Béuata, OT®MG TO HAPKETWVYK, O OTPUTNYIKOS
OPALATIOUOG, N SECUEVOT TOV EVOLUPEPOUEVOV Kl TO GYOAMKO KAlpa. Ta mpdopata
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onueio eotioong tov devbuvin mepeAduPoavav ™ dwyeipion kpicewv Katd
ddpketa g mavonuiog Covid-19 kat v Tpo®ONGN TOL HETOCYNUOTICUOD KOL TNG
JpopeTIKOTNTOS oT0. oYoAeio. Opoiwg, ot cvupetéyovieg Ppnkav mpdkAnon va
TPocdopicovy po akpiPn meptypapr Kabnkoéviov 6tav culntovcav to KabnKovia
oV vodievbuvin . Qotdc0, Ta Kowd Bépata TepleAdupavay v avdAnyrn gvdvvng
vy 1t 0aymyn TG YEVIKNG  OYOMKNG MUEPOS, TNV EPOUPUOYY| TV
YPOVOSIYPOUUATOV KOl TIC OENUEVEG OAANAETIOPACELS WE TOVG YOVeElS Kol TO
npocmniko. To gvpruate avTig g neAéng vrootnpiCovv v avtilnyn tov Maifala
(2017) 611 M myscio ¢ ekmaidevong otov 210 awdve Tapovcldlel OUETPNTES

TPOKANGELS KO ATOLTIOELS Y10 TOVG O1EVOLVTEG GYoAEl V.

Xoppova pe 1o Kapmovpion (2002) oktd Pacikol topeis aAAnieEdptnong amoteAovv

oV Bocikd 6komd Tov d1evduvTi 6€ 0OTO10ONTOTE EAANVIKO GYOAETD.

. Hyetum ddaokaiio Kot pabnon oto oyoieio

. Awpopemon kotevhuvong Kot ovaTTuENG TOV OYO0AEIOV

. Awyeipion mo1dtnTog Kot 0106QAMGT A0Y0d0Ging

. Avantuén Kot eVvOLVAI®GT TOV ENVTOL KO TOV GAA®DV

. Awyeipion tov oyoieiov ®¢ opyaviouog

. Epyocio pe kot yo tnv kowvotnta

. Awyeipion avOpdmivov dSuVoUKoD (TPOCOTIKOV) GTO GYOAELD
. Awyeipion kot vVTooTHPIEN KAVOTOU®V OPOGTNPLOTHTMV

Kot o1 téooepig 01ev0vvTEC GLHEOVNCAY OTL AV KOt 1| NUEPA TOVG UTOPEL VO TEPLEYEL
TO. TOPATOVED KPP, TOAAEG POPEC KVAOUV OAa  ampdfrema Kot mpémel vo ivorl

EVLEMKTOL OGOV APOPEL TIG TPOKANGELS KOt TIG TOADTAOKOTNTES TG OOVAELNS.

Kotd v e&étaon kot ) ocvlmnomn oxetikd pe ta £yypapo Tov TEPLYPAPOLY TO.
KaOnKovio NG epyaciog Tov OEVOBVVTN , N EPELVATPIO. KOl Ol GULUUETEYOVTEG
oLHEAOVNCOV OTL 1 TEPLYPAPN TOV KAONKOVIOV TOL O1EvBuvTn HOG EMTPENEL VOl
KOTOVONGOVLUE EVPEMG TIG TPOcdokieg amd Tnv epyocio pog . Qotdco, ot
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CUUUETEYOVTIEG CLUUPMOVOVY TAVTOHYPOVO, OTL Ol HEPES TOVG TAPUUEVOVY OTTPOPAETTES
Kot 01 pOAOL TOVG €EEMOGOVTOL CLUVEXDG e PACT TIC KAOMUEPIVEG OMAILTIOELS KO TIC
actodeic moykooueg Kataotdoels. EKTOg omd Toug OKT® TOUEIS TOL avopEPOVTOL
napandve (Kapmovpiong,2002) , kat ot téooepig d1evbuviég védel&av GALOVE TopElS
eotioong myeoiag mov dev avaeépoviol ota Kputnpo O6mwg opilovtar amd To

Ynovpyeio IMadeiog (2015).

Evd vanpée capng culntnon oxetikd pe toug okt® Poactkois Topelg aAAnAeEdpTnong
oV OomoteEAOVV TOV PaciKd okomd TOL O1ELOLVTI] GE OMOOONTOTE GYOAEID 1TNG
EAMGd0g moAAL  YOpOKINPIOTIKA TPOCOMIKOTNTAG 7OV  avoeEpOnkay oamd Tovg
técoeplc OevBuvtég Ppeédnkav ce avTd T0 £YYPOaPo, OTMG GTPATNYIKY), ONLOVPYIKT
KOl O10POTIKY) OKEWYN, OMOTEAEGUATIKY] ETIKOWVOVIO, OVTOTETOIONGT, ®PYOTNTO KO

Bappoc.

Amo 1o mapoandve yivetor gavepd o1l 660 géelMocetol 0 KOOUOG, TOGO eeMaaeTal
Kol 0 poOAOG Tov OtevBuvt Tov GYoAeiov, 0 omoiog KaoAeitow vo cvveyicel va
petotomiCetar kot vo oAAGlel kaBmg oavadvovior véeg €vBbveg Kol TPOKANGELC.
XOoupova  pe tov Pamm(2022), ot Poacikés KOWMOVIKEG, EKTOIOELTIKEG Ko
EMAYYEALOTIKEG OEIEC EVOOUOTOVOVTAL TNV NYECIO KOl TN dlayeipion Tov Gyoieiov
amd Tov 01evbuvTr, TOV AVTIKATOTTPILOVTOL GTOV TPOTO LLE TOV OTOI0 OVTILETOTILOVV
OAo o Bpata oYeTIKE pE TO TPOYPOULO CTOVOMY Kol TOLG avOpPOTIVOLS TOPOVE.
Avtég or aiec mepriauPdvovv TNV TPOCHPUOCTIKOTNT, TNV OVTOTOKPIGY GTNV
OAAOYY] Kol TNV TOMTIKY] OEVOEPKEIN GE KOTOOTAGES OCAPELNS, OVTIE0OTNTOC 1)
avtifeong. Avt 1 OMA®ON LTOINAMVEL TV TPOGOOKiN EVOG dLopKOVE EEEMTTOUEVOD

pOAOvL.

Ye ov{nmoelg pe Toug VIodELOBVVTES, N epeLVNTPIE SMIGTOGE OTL O POAOG TOV
vrodevBuvn e€ericoeTal Tavtdypova e ovtdV Tov drevbuvtr. Q¢ ek TovTOV, pITopsl
va givor OUGKOAO Vo TOPEYOVUE o OKPPT TEPLYPAPT TOV KAONKOVI®V TOLG .
opeova pe tov Lattuca (2012), 1 moAvmAoKOTNTA KOl Ol OTOLTHGELS TOV POAOVL TOV
VTOOELOLVTH JLUOPPDOVOVTOL OO KOWMVIKEG, TOMTIKEG KOl VOMIKEG EMPPOEGS,
KafioT®OVTaG SVCKOAN T dnpovpyio £vOg TVTKOD KATAAOGYOL KAONKOVI®OV Yio OAOVG,

VIOJEIKVOOVTOG TNV OvAykn Y eveMéion Kol TPOGOUPUOCTIKOTNTO UETAED TOV
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VTOdELOVVTOV Kot TV dlEVBLVVTOY. AVTd emiPefordvetal amd To GVVAIGHNUATO TOV

GUUUETEXOVTIMV KOL TOL EVPTLLATO TNG EPEVLVITPLNG .

Evo n epevvntpla élofe moikideg amavinoelg amd Tovg VTOdEvBuvTéS, To KOWd
Oépato meplapPavayv avtd mov vrootpiEav ot Cranston, Tromans kot Reugebrink
(2004), ot omoiol TPOGAOPICAY TOVS ENXTA NYETIKOVG POAOLS TWV LTOJELOVVTAOV GTaL

oyoleio g

v’ otpotnycn nyeoia,

eKTOOEVOT KOt NYEGTA TOL TPOYPAUUOTOS GTOVIDV,
dwayeipion ko dtoiknon,

OVTILETOTION POUTNTIKAOV {NTNUaT®V,

{nmpoto yovémv Kot Koot tog,

OépoTa TPOGMOTIKOL Kot

AN N N NN

Aettovpyika {nTiuotaL.

OLol o1 GLUUETEYOVTEG EVTOTICOV T TOPATOV® OEpato Kot avoaeépdnkay oe avtd
Katd TNV ouwpkew g ovvévievénsg. H mo onuoaviikn dweopd nNtav Ot Ot
OLUUETEYOVTEG BedpNOOV MG TO EMIMESD AOYOO0GI0G GE OVTOVG TOVG TOUEIG elyav
KMpokwOel ta tedevtaio ypdvia yoo Tov vrodievbuvtr. Avtd o pmopovoe va
amodobel otov e£gMoGOUEVO POAO TOV d1ELOVVTH KOl GTO PAIVOUEVO VTOUIVO OTIG

OPHOOIOTNTEC TOL VTTOSIELOVVTY].

4.5.3. Koatavomon tov eEgMocoOeVOD 1YETIKOD pOAOV TOL 01EVOVVTY o€ dNUOGLN

Anpotikd Xyoieio tng EAAGS0G

[ToArol d1evBuvtéc epyalovtar Yo vo TPOGEAKVGOVY YOVELG KOl GAAOVLS €KTOG TNG
Gpeong oYOAMKNG KowotnTag, ONMMG TOmKOVG emyepnpaties (Xaitng,2005) Oiot ot
CUUUETEXOVTEG OLUE®VNCAY 0Tt o0 pohog Tov devbuvr e&eMooetal. Ot
OCLUUETEYOVTIEG ©€ VT TN HEAETN ovpedvnoav Ott o JdevbBuvtng mpémel va
aoYOAelTOL TEPIGGATEPO LE TNV EEMTEPIKT KOWATNTA, OPNVOVTOS AyOTEPO YPOVO Yid
ecntepkés epyaciec. Ot ocvppetéyoviec avagépbnkay otov devbuvin ©g 10

e€MTEPIKO TPOGMOTO TOV GYOAEIOVL KOl GTOV VTOJEVOVVTH MG TO ECWTEPIKO TPOGMOTO.
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EmumAéov, toueic eotioong, ommg m dayeipton tov avtiktvmov tov Covid-19, n
Broocdmta TV oYoAeldV GE [0 TOYKOGUIO OIKOVOUIKT VQEGN, TO KOVOTOUO
HOPKETIVYK, M  OYOAMK GULUUOPO®OT Kol 1  TPodbnom  mpoypoppdTOv
UETAGYNUOTIGHOD Kol S10LPOPETIKOTNTAG, NTOV TOPAOELYLLOTA Y10 TO TAOS O POAOC KoL M)
eotioom tov otevBuvy Exovv eEedyBel oe tedevtaia méve ypovia. Ot TPOKANGELS GTO
status quo amottovv amd TOLG NYETES TOV GYOAEIMV VO KATOVOT|GOVV TOVS NYETIKOVG
POAOLG TOVC MG OMAVINGT OTIG OVVOIKEG OAANAEMOPAcEL; HETAED E€0MTEPIKAOV
oTOY®V KOl ovaykdv Kot eEoTepikdv petappubuicemv (Saltrick, 2010). Anod to
dedopéva, ot devbuvtéc oxoreiwv mpoomabovy vo EEIGOPPOTNGOVY TIG OTOLTNCELS
TOV EGOTEPIKAOV GTOY®V OAAE Kot TIC EEMTEPIKES EMPPOES TOL OO YOUV GTNV CAAUYY.
O poélog tov OtevBuvty e€eiiooetal, ol TPOGOOKieg OAALALOVY KOl Ol OTOITNGELS

avéavovtatl. O ovppetéymv 3 polpdotnke ta akdéiovda,

O polos uag petofaiietor kou orioler ovveyaws. Otav o1 amoutHoels 1000 0o
ETMTEPIKOVS 000 KOl OO ECOTEPIKODS TOPAYOVIES ETNPEGLOVY THV NUEPO UOG, TPETEL
VO, TPOGOPUOTTODUE KOL VO. TOPOUEIVODUE EVEAIKTOL. Zvuudppmon ue v vouobeaia,
Covid-19 7épvol, uetaoynuotiouds koi TOIKIAOUOPQIQ, QOTO EIVOL UEPIKD UOVO
TOPOOEIYUOTO. TOV Tl PPICKETOL TNV TPATH YPOUUN TS NUEPAS uas Twpa. Tlpv oo

OEKOL XPOVIO, ODTC, OEV DTTHPYAV 1] OEV NTOY TOGO OLAOEOOUEVA.

Xoppova pe tov Pantm(2022),av kat ot d1evbuvtéc oyoieimv eivar onuavtikol yuo
Bektioon g pdOnong omd Tovg paONnTéEC Ko TNV emitELEN  EKTAOEVLTIKDOV
amoTEAECUATOVY, €pYAlovTol KAT® Omd EMMOVEG CLUVONKES Yo VO OVTILETOTIGOLV
moAVTAEVpa (nTata petocynuoticpov. H epguvntpla emPefainoce avt 1 okéyn
pécm tov dedopévav mov EAafe amd tovg cvppetéyovtes. Kabéva avapepdtav otig
eminoveg cuvONKes Kdt® omd TS omoieg epydleTan 0 devBLVTIG Kot TIG TOADTAEVPES
TPOKANGEIS TOV avTIeTOTilovy kabnuepvd. Ta Pacikd dvvatd xopaKTNPIGTIKE TOV
amortovvtol vo. SbETel ot dlevBuVTEG YL TNV AVIWETOMION TOV €EEMGGOUEVOL
porov, Omwg oavépepov ot ovupetéyovies, mepAdpuPovay  gvehéia, Bdppog,

YEVVOLOTNTO, KOWVOTOUO GKEYT KO IGYVPES 0EE10TNTEG ANYNG ATOPACEMV.

Yoppova pe tovg Rintoul kot Bishop (2019), o dievbuving kot o vrodievbuving
0.GYOAOVVTOL LE TOAVTAOKT], GKOTIUN €PYAGI0 TOVL omontel EEMPETIKEG SLOUMPOCOTIKEG
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JuVApES, oTpaTNYIKN OKEYN, MYeTK O1bson kot aieg ywplg amokAelspovc,
KOVOTNTEG OPYOVOTIKNG GAANYNG KOl 1KavOTNTO ANYNG omoedcewv mov Pacilovtol
oe otoyeio. Me v emruyn e£EMEN TOVG GTO VEO TOVG POLO G CVYYPOVOV OPYNYDV,
Ol GUUUETEYOVTEG TOVIGOV TTAPOLOLN YOPUKTNPIOTIKA Onmg avépepav ot Rintoul kot
Bishop kot apketoi cvppetéyovieg avapépdnikay oty nyecio mov Pacileton otnv

a&loL.

4.5.4. EEmtepikéc Kol E0OTEPIKEG KIVNTNPLEG SVVAUELS TOV 03N YOUV GE OAAAYY| TO

pOAO kot TNV eotioom evog dtevBuvt og dnudcia Anpotikd Xyoieio oty EAAGOQ .

Olot o1 ovppetéyovieg avayvopilovv dAQopec eCMTEPIKES SVVAUELS TOL 0ONYOUV
otV aAhayn to oyoieio Tovg. Kowd O0épata mov téniav Mrav ot e€ehoodueveg
OoUEC Olaelplone, Ol KOWOTOUEC OPAOELS KOl Ol OYOAIKEC TOMTIKEG 7ov Oa
akolovBovv. EmmAéov, n texvoAoYIK) TPOOOOG KOl Ol EVTATIKEG OAANAETIOPACELS LE
TOVC YOVEIG EMONUAVONKOV OC E6MTEPIKOT TAPAYOVTEG TOV UETATOTILOVV TNV £0TIOGOT

ToV dtevbuvn.

[Ipocdopiotnkav emiong Kowég e€MTEPIKES OLVAUEIS TOV OVOPEPOVTAL MG 00T YOl
oAayng oto oyoAelo kot emnpealovv tov eEgMocoOuEvo pOAO TOoL devbuvn,
ovumepLaUPavoréEVNG TG LEYOADTEPNG £0TIOONG G€ BELOTO KOWVMOVIKTG O1KO0GHVNG,
dlyeipiong tovV HEC®V KOWMVIKNG OIKTVMOONG, NG TEXVOAOYIKNG TPOOOOV, TNG
TOYKOGULOG OIKOVOLIKNG KPIoNG, TOV HETACYNUATICUO KOl TNV GUUTEPIANYT KoL TNG
naykoouiog movonuiog Covid-19. Ov Akinbode kou Shuhumi (2018) Tovifovv 611 6TOV
210 awmva, N kowvovia givor mo coPapn ot oyolkn Aoyodocio Kot v mpdodo. O
dtevBuvtrg dev pmopel va gtvar yopic oAtk 0T 6To TaPEABOV OALL TPEMEL VoL
OGYOAEITOL LE TNV KOWMOVIKY] TOMTIKY Yo TNV ovamtuén Tov oxoieiov. H mavonpia
OOOEIKVOEL OTL 0 POAOG TOL J1ELVBVVT TOV GYOAgiov TOPAPEVEL PEVGTOS KOOGS

TPOCAPUOCETAL OTIG KOWVOVIKES OVAYKES KO GTO EKTOOEVTIKO TOTHO.

e KGBe ovVEVTELEN Ol CUUUETEXOVTEG GLUUPAOVNCOV LE TNV TOPATAVED ONAMON Kot
glyav TAnpn eniyvoon tov enurtoceny g mavonuiog Covid-19 oty eknaidevon Kot

Vv Kowvmvio. OAot 01 GCUUUETEYOVTEG avaPEPONKAY GTOV AVTIKTLUTO TTOV £iyaV VTS
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ot eEmtepikég mécelg otov efglMocopevo polo tov dlevbuvt tov GyoAiegiov, ot
devBvvon Tov oyoAeiov kat ota oyolieio yevikotepa. Kdbe cuppetéywv coppovnoe

ot M Nyecia Tov oyoieiov aALALEL AOY® TAYKOGHLOV KOl KOWMVIKOV OAALYOV.

Ot TOAMTAOKOTNTEG TNG OYOMKNG NYESIOG GLUVOEOVTOL LUE EGMOTEPIKEG Ko EEDMTEPIKEG
duvdipelg Tov odnyovv oty addayn. Ot coppetéyovieg Bo pmopohooy vo cuVOEGOLV
Tov e£gMocOpEVO pOAO TOV d1ELOLVTH TOL GYOAEIOV HE TNV KAALYN TOV OVOYKOV Kot
TOV AmOLTHOEDV VO O10pKDS eEeMocouevoy ekmaudevtikov tomtiov. O Pont (2020)
SLUP®VEL OTL 01 PpOAOL TOV GYOAKAOV NYET®V petaTomiloviot amd v Kabodnynomn Tov
TPOYPAUUATOS GTTOVOMV EVIOS TOV GYOAEIOL G€ o 7O GVUVOETN Kol EKAETTUOUEVN
TPOGEYYION G OEVKOAVVTEG TNG CLALOYIKNG EPYOCING TMOV EMAYYEALATIOV UECH KO

YOpw omd T0 GYoAEI0 TOVG.

4.5.5 EEmtepikég Kot E6MTEPIKES KIVITIPIES OVVALELS TTOL £YOVV EMNPEACEL TOV

KOTOVEUNUEVO MNYETIKO pOAO TOL VTTOSIELOVVTY|

OLol 01 CUUUETEXOVTEG AVOYVOPIoOV OTL Ol ECMTEPIKOT Kot EEMTEPIKOT TOPAYOVTES
oL 00MYOoVV OTNV OAAMYY] OTO. GYOAEloL £yovv &€miong emnNPedcel ToV POAO TOL
vrodtevBuvtr. Kabag éxovv avénbel ot appodidtnteg Tov drevbovin , avéavovtan Kot
ol omontnoelg and tov vrodievduvin. O eeMocduevoc poAog Tov dlevbuvin €xet
emmpedosl o KaOnKovta Kol TG TPoodoKieg tov vmodievbuvri. O pdiog ToOv
vrodevBuvtn €xel devpuvOel kot ta eninmeda evBHVNC Kol Aoyodosiog £xovv avéndet.
H xatoaveunuévn nyecio emtpénet por oTeEVOTEPN GYECT] GLVEPYOACING HETOED TOV
dtevBouvtr| Kot Tov VTOSELOVVTY KoL Tr] GUUUETOYN OTNV MNYEGia KO T1 O10iKNoN Tov

o(oAgiov.

‘O)Lot 01 GUUUETEYOVTEG GLUPOVNGOV OTL TO KOTOVEUNUEVO TAOIGL0 NYECiNG NTaV €V
OeTikdg TPOTOC Yo TO GYoAelo kol TOV LWOOELOLVTN VO SLOYEPLGTOVV TOV
e€elMooopevo poro tov devbuvtr). To kotaveunpévo mlaiclo nyeciog enttpénetl v
Kown €vBdvn ko Ba pumopovoe va LETPLAGEL OPIGUEVOLS TOUELS €oTiomg Yot TOV
dtevBouvty . Avto, pe T GEPA oV, Ba enétpene oTOV dELOLVTY TEPIGGOTEPO YPOVO

vy vo emkevtpwbel ot veoamoktnOeiceg evbuveg Tov, eved Ba mapapeiver BEPatog
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o6t n opddo e€etalel Paowkég mruxég g oxolMkng dwayeipiong. O Solly (2018)
oLHQ®VEL OTL M Katavepnuévn nyecio Bo Tpénet vo avénoet v kavotnta NYeciog
péoa o€ éva oyoleio, £T61 MGTE T0 oYoAeio va pmopel va Pedtindel Kot vo avamtuyOet
avBeviikd. Mopdalovtoag v myecio péco 6to oyoieio, o devbuving umopel va
emkevipmbel meplocoTEPO 0TI TPOSheTeS gVOVLVEG Kat TIC eEEMGGOUEVES AMATNGELS

TOVL.

AV Kol Ol GULUUETEXOVTEG €EEQPOCOV OPICUEVEG EMUPLAGEELS OYETIKA HE TNV
KOTOVONON TOL TEMKOD EMESOL A0yodooing, kabopiotnke OTL M KATAVEUNUEVN
nyecio Oa umopoHoe va EVOLVAUDGEL KOl VO EVIGYVCEL TNV Opdda, edv yivel 6O
dwayeipton. O Robinson (2009) avoaeépetl 0Tt 01 KOTOVEUNUEVOL NYETEG UTOPOVV VO,
elvar mo ompokpatikoi, Arydtepo d1evBuvvtiKol Kot AMydtepo 1epapy kol aKoAovbmvTag
pe Tpotaon yw ) Pertioon tov oyoieiov. ApKeTol CUUUETEXOVTEC QVEPEPAV TN
onuoacio. TG EUTIOTOGVUVIG, TIGTEVOVTOG OTL TO KOTOVEUNUEVO TAaiclo myeoiag Oa
Aertovpyovoe HOVO €AV LINPYOV VYNAAL EMIMESD, EUTIGTOCVVNG LETAED TOV O1ELOLVTY
Kol Tov vrodtevBuvtn. H katavepnuévn nyecio vroompilel kol evioyvel E0PETIKA
dropo oe €vo KAMUO EUMOTOGVUVNG, KOW®MV €vBuvdv, OUadIKNG epyaciog Kot

oePacpov (Duif, 2016).

OMLot o1 cuppeTéYOVTEG GLUPMVNCAY OTL TO KATOVEUNILEVO TAiG10 NYesiag Ba evioyve
™ dvvaun g opdoog kot Ba fonbovoe tov drevbuvtn e eEEMGTOUEVOVS POLOVGS Kol
toueic eotiaong. Avtd vrootpilel Tig okéyelg mov téinkav oto Kepdiaio Agvtepo,
6mov ot Bush kot Glover (2014) emPePoicdvovv 61t otov 210 audvo, TO KOVOVIOTIKA
TPOTILAOUEVO  HOVTEAO €lvol 1 Koataveunuévn mnyeoia. Xe avtifeon pe 1
YPOQEOKPOTIL, 1 NYECIO GE AVTO TO LOVTELO OEV GUVOEETAL LLE EMIONLOVS POAOVLS KoL

pmopel va TpokHYEL GE OTOL0OMTOTE UEPOS TOV OPYUVIGLLOD.

Apxetol ovppetéyovieg mictevay OTL T0 TAOICIO KOTOVEUNUEVNG Myesiog eiye NOM
epapurootel oto. oYOAeion TOLG Kol OTL To OPEAN MNTOV EUPAVY] OTIG KOWEG OOWES
nyeciog péca otig opddes tovg. Ot ovppetéyovieg 2,3,4,5 kot 6 avaeépdnkav ot
¥PNoMN TOoL TAAGIoV TTEPQ amd TOV LIOSIEVOVVTN Kt 6T SESUEVGT TPOCHET®V PUEADY
TOV TPOCOMIKOL Oivovtag Tovg evkarpic va acyoAnBovv pe v myscio . O
ocoppetéymv 1 €0ece to 6TOYXO TG dNEOVPYING OUAdOY MYETAOV Kol TNG XPNONG TOV

TOKIA®V SLVOTOTATOV TNG OULAOAG Yo TO KAAO TOV GYOAgiov.
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46  Zvumepdoparto

AVTO TO KEQAANLO EIGNYOYE TOV GKOTO TNG UEAETNG, TEPLYPAPOVTOGS TIS EPWTICEL TOV
napovotdlovian oto Kepdhawo 1. Emeénynbnke n  epevvniiky  dadikocia,
TEPLYPAPNKE 1 OdKacior Tov axolovOnonke kol opiotnkav ta Pruoto yuoo
dwoedion g afomotiag. ‘Eywve Adyog yioo v avdAvon Ttov OedoUEVOV OV
cLAAEYOMKOY amd Tig cuvevteDEels. Ta Ploypapikd 0ed0UéEVE TOV GLAAEYONKOY OO
TOVG GLUUETEXOVTEG TOAPOVCIACTNKAY GTNV 0Py CVTNG TNG EVOTNTOS KOl Ol AVOADGELG
OdOUEVOV  TTOPOVGLAGTNKOY OC ETTA VTOEVOTNTEG TOV TEPLYPAPOLY T KLPLO
gpotuata. Toa A0yl TV GULUUETEXOVI®OV yYpnolpwomombnkav 060 To OLVATOV
TeEPLGOTEPO Yo vo. PeATiobel | a&lomotio Tng peAétng. Ta dedopéva mov eAnedncay
amd T HEAETN eYYPAP®V €EETAGTNKOV HLOVO €V GLVTOMIO AOY® TOL TTOIKIAOL apldpov
tov owbéowv eyypdoov. Tnv epunveia g peAétng axkoiovOnoe m avdaivon
dedopévmv. Avti M evotnta Y®PIoTNKE GE TEGOEPIS VITOEVOTNTESG, dloTLTMONKE Ao
TIG TEGGEPLS LIOEPMTNCELS OV ONpoctevTnkay oto Kepdiowo 1 ko egetdotnkay
otV apyn ovutov Tov Kepaioiov. To eumelpikd svpruoto cvykpinkav pe ™

BBAoypapikn avackdmnon mov tpoypotoromnke oto Kepdiawo 2.

Koatd v ddpkeln Tov cuvevtenéemy, yivotov OA0 Kol o ELPOVEC OTL 0 POAOG TOL
oevbuvty elye efehybel, emmpedlovtag tov poAO Kol TO KOOKOVIO TOL
vrodtevbuvty. Ympée pia opdeovn kotavomon g devvoeons Tov 000 poA®V
Sl elplong Ko TV TAEOVEKTNUATOV EVOS KOTAVEUNUEVOL TAOLGIOV MyEsing Kot TV
nyecio evoc oxoAeion. Ot GUUUETEXOVTEG E0TELGAV VO AVAYVOPICOVV TN GNUOGIN TOV

vrodevhuvTn Yo vo vrostnpiEet Tov d1evBuvty oToV ££EMOTOUEVO POLO TOV.

210 enduevo kePAAoo akoAovBel pa civoyn Ko oAokAnpwon ¢ peiétng Iiveton
ou(NTNON GYETIKA Ue TO ELPNUOTA , TAPATIOEVTAL GLGTAGEIS KO TPOTEIVOVTOL 10£€EC

Y10l LEALOVTIKEG LEAETEG .
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Kepdioao 5: Zovoyn Evpnuatwv Epevvog , Xvotdoelg Kot

2OUTEPACLOTA

5.1 Ewayoym

210 mponNyoOUEVO KEPOANO ovoAvONKov, Tapovcldotnkay Kot cvulntinkov To
dedopéva TG £pevvoc. AVTO TO KEQPAANLO TOPOVCLALEL TEPIANTITIKA TO EVPNLLOTO, KO
TIG GLOTAGCELS. AVLTN M UEAETN EMIKEVTIPOONKE GTNV KATOVONGT TOL LTOGTIPIKTIKOD
pOAOL TOV VTOJELOVYVTN TPOG TNV KATAVEUNUEVT MYeoia Y va eELmnPeTNoEL TOV
eEeMooopevo poro tov devbuvin ota Anuocio Anpotikd Xyoieio g EALGdag. Ot

oTOYO1 TNG HEAETNC NTaY VOl

. TePLypa@ovy to. kobnrkovia dtevbuviny kKot tov vrodievBuvy ot Anpdcia

Anpotikd Xyoieio tg EAAGS0G

. avoAvBouv  Kprtikd ot eEgMocdpevol myetikoi polor TV devBuvidv

mpoToPdoc eknaidgvong ota Anpocia Anpotikd XyoAeio tng EAAGSOG.

. O1okp1BovV To1EG EEMTEPIKEG KOl ECMTEPIKES KIVNTNPLEG OVVAUELS AALAERY TOV
pOAO KOl TNV €0TiOOM NG TEPYPAPNS TV KaONKOVI®OV Tov O1ELOLVTY Kol TOV

vrod1evBvVT oTa Anpdcia Anpotikd XyoAeia g EAAGSOC.

. avoAvBel TOC oVTEC o1 eEMTEPIKEC KOl ECMTEPIKEG KWWNTNPLEG OLVANELS

EMNPEACOV TOV KATOVEUNUEVO NYETIKO POLO TOV LITOOIELOLVTY.

5.2  Zovoyn ¢ HeAETNG

Avt) 1 evomTo cLVOWIlEL TIC MO OMUOVTIKES TTLYES TOV KEPOAOI®V OVTAG NG
épevvac. To Kepdhoo 1 mapeiye po emokdnmnon g HeAEne Eekvavtag e TV
napoyn Pacikedv TAnpoeopldv yia to 0épa (tap. 1.2). [leprypdonke o eEgMocdevog
pOLOG TOV d1eEVBVVTN Ko TV emidpact otov vodevBuvy| (tap. 1.1). To okentiKd ™G

peAétng (map. 1.4.) rav va tpocdlopicel tov eEeMacdpevo poAo tov dlevBuvin Kot
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VO KOTOVONGEL TOV KOTOVEUNIEVO NYETIKO POAO TOL LTTOdIELOLVTY GTNV VIOGTHPIEN
tov  &€eMooouevoy polov Tov devbuvtr. Avti M peALT  JlEPELVNGE  TOVG
e€MTEPIKOVE KOl €0MTEPIKOVS KIWNTAPLOVG TOPpdyovieg Tov GUUPAAAOVY  GTOV

eEelMooopevo poro Tov devbovri.

H perém emkevipdbnke otnv kotavepunuévn nyscio B€tovtag v o¢ Betikd miaicto
OV TPENEL VO, EPOUPUOGOVY Ol VTTodeLduvTég 6Ty VIooTNpilovy Tovg drevBuvtég
KOTOVOMVTOG MG Kot 01 dV0 poAoL glvar evorAdEipol. Avtd odnynoe otn dNA®GN Tov
TPOPANLOTOG TOV SUTLIOONKE MG TO TPAOTAPYIKO EPEVVNTIKO EPMOTNLO VIOl CLTHV TN
perém: Iog o vwooPIKTIKOS POAOS TOL VTOOELOVVTY] TPOG TNV KATOVEUNUEV
nyeoio e&ummpetel Tov e€ehioodpevo poro tov devbuviny oto Anupocio Anpotikd
Yyoreio ¢ EAAGOOG, AVTO TO TPOTAPYIKO EPELVNTIKO EPADTNUO YWOPIOTNKE OTO

akoiovBa vrogpoTpata (op. 1.5):

. [Toeg etvan o1 meprypagéc kabnkdvtomv Tov 61evBLVTH Kol TOV VTOdIEVBVVTY|

ota Anpdcia Anpotikd Xyoieio tg EAAGSOG;

. T1 ocvvendyeton o eEeMooOUEVOG NYETIKOG pOAOG TOL O1evBuvT| oTor Anudcio

Anpotikd Zyoieio tng EAAGSOC;

. [Toleg e£mTEPIKEC KO ECMTEPIKES KIVNTNPLES OVVAUELS £Y0VV dAAAEEL TOV POAO
KOl TNV €0Tioon NG MEPLYPOPNS TV kKobnkoOviov tov devbuviy ota Anpdcia

Anpotikd yoieio tng EAAGOOC;

. [Tog €xovv emnpedost AVTEG 01 KIVITHPIEG OVVALEIS TOV KATOVEUUEVO NYETIKO

pOAO TOL VTTOSIEVOVVTY;

To Kepdlowo 2 mapeiye pior PPMOypopikn HEAETN GYETIKA LE TNV EKTOOELTIKN
nyeoio Kot Tovg poAovg Tov devBuvty Kot Tov VIOdELOLVTY. AVTO TO KEPAANLO
depevvnoe 1ov e€eMocopevo poAo tov otevbuvty (map. 2.2) , e€nynoe dpopovg
€0MTEPIKOVS Kot e€MTEPKOVS Tapdyovteg mov emnpedlovy avtdV TOoV poro (Tap.
2.2.3), Oplog T0 TAOICIO KOL TIG OPYEG T™NG KoTovepnpévng nyeoiog (map. 2.3)
depevvnoe mog Bo pmopovoe va ypnoiponombel wg doun vIoSTPENG UEGH GTA
oYOAEln KoL OAOKANPOONKE e TOV TPOTO pe Tov 0moio 0 vVtodievbuvtrg Ba pmopovce
Vo €papUOGEL TNV KATOVEUNUEVT MYEGTa Yo Vo vTootnpi&el Tov eEeMaciopevo poAo

T0V OtevBuvtn (mop. 2.4).
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To Kepdiao 3 mapéyet po emokodmnon g pebodoroyiog kot Tov oyedocpold g
épevvag mov ypnowlomombnke og avtny T peAétn. H epsvvipla e€nynoe yuoti
YPNOWOTOMONKE 10 TO0TIKY HEAETN TTEPIMTMOONG YO TN CLAAOYY, eme&epyacio Kot
afloddoynon tov Oedopévav (mop. 3.4). oITOAOYOVTOS TG EMALYOMKOV Ol
nuoopnuéveg Kon og PaBog cvvevtedEels Kot yioti Koy avolytég EpmTNOELS Yo T
oLALOYY dedopévev (ap. 3.7). AVTO TO KEQAANLO TEPLEYPAYE TIC GTPATNYIKEG TOV
ypnoworomdnkav yi ™ dwwcedaiion g aflomotiog g épgvvag (map. 3.9) kot

napoakivnoe T NOég apyéc tov epevvnty| (map. 3.10).

Y10 Kepdhowo 4 mopovcudotnrav, avoivdnkav kot cuolnmOnkav to epeuvnTiKd
dedopéva. H epguvnpla culnmoe ™ péBodo mov ypnoyomomOnke yoo T GLAAOYY
TV 0edouEVOVY (map. 4.2.2). To ke@dAoio meplEypaye TG TPOKANGELS Tov Puodnkay
Katd TV epeuvnTikn owdwkacio (map. 4.2.3) ko 11 Oetikég mruyég (mop. 4.2.4).

Téhog, oloxAnpdOnke pe v gpunveia TV dedopévav £oTdlOVTOG GTOVS GTOYOVS

™G HEAETNG.

To Kepdrawo 5 cuvoyilet tn perétn. Xe avtd 10 KeQAAao yivetal emiong AOYog Yo To
EVPNUATO ETIOTPEPOVTAS GE KAOE EMUEPOVS GTOYO OV TEPLYPAPETOL 6T0 Kepdiaio

3. To xepdroro Ba odAokAnpwbel Tpoteivovtag KAmolEg GLOTAGELC.

5.3  Evpnuoarta amd ) perétm

5.3.1 Ewaywyn

Ta gvpnpato g perég Ba culnmBovv pe PBaon ta dedopéva Tov avaADOVTOL Kot

EPUNVEDOVTOL GOUPMVO, LLE TOVG TEGGEPLS GTOYOVG.

5.3.2  Eupnuota GYETIKG e TOV TPMOTO GTOYO:

O mpmdtog 610)0¢ (Tap. 4.4.3) apOpOVsE TIG TEPYPUPES KAONKOVTOV TOV devBuvn
Kot Tov vrodevBuvn. Onwg avaeépetor oto Kepdiao 4, o polog tov dievbuvy
givar ToAdmAokog kot ocuveymg sEeliooeton (mop. 4.4.3). H pelétn amokdivye 011 ot

TEPLYPOAPES KAONKOVI®V anT®dV TV dtevbuvtikov Bécemv eivar pevstomompéveg Kot
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0o pmopovoayv va aALAEOVY avAAOYO LE TIG OVAYKEG, TO TAAICIO Kol TO TTEPPAAAOV
10V oyoAeiov. H pedétn dwmictwoe 0Tl TapOAo TOV VINPYAV OPIGHEVH KOvE BEpaTa
oTNV TEPLYPAPT TOV KaONKOVTeV Tov dtevbuvty| (tap. 4.4.3), copmeptiappfavopévov
TOKIA®V TTTUYOV OTMOC Ol GYEGEIS UE TO EVOLAPEPOUEVO UEPT KOL TO GTPOATNYIKO
opapa, KaOe TEPypaPn MTOV TPOGOUPUOGHEVT] OTIC AVAYKEG TOV £KAGTOTE GYoAsiov. H
neptypoaen ¢ 0éong tov vodievbuvty SiEpepe avaroya pe to péyebog kat tn doun
g opddag dwyeipiong. H épevva amokdAvye 6Tt Kot ot 500 Teptypapés KabnkdvTwv
Nrav gvpeiog ene&Nynong Kot pmopovcay va epunvevbovv pe moAlotg tpdmove. Ot
TEPLYPAPEC EpYOsiog mov egTdoTnKav Kol cuintnOnkay o1éeepav Kot araplpovcay

dlpopeTikd onpeio eoticong.

AVt N HeAéTN amoKAAVYE Ho ACLUPOVIN HETOED TV TEPypapmv BEong epyaciog
oV devbuvn Kot Tov VIodELHLYVTN Kot TV PLOUEVOV EUTEPIOV TOL POAOVL TOVG
(map. 4.4.3). O1 meP1GGATEPOL GUUUETEXOVTEG EVIOGAV OTL EKOVOV TOAD TEPICCOTEPQ
péoa oe pa pépa amd avtd mov avaeépovror 6to PEK kat to [Tpoedpikd Aldtaypa.
H pedém emiong dwmictwoe 011 ot mpoypotikég €vBhvec Ko mpoodokieg Ttov

dtevfuvt Kot Tov VIodELOBVVTY VIEPEPAVOY KATO TOAD QLT TOL TEPLYPAPOVTOL

GTNV VOO EYYPOOO. .

Emniéov, damotdbnke 0Tt o1 vIdpyovceg TEPYPAPEG KOONKOVIOV deV KAALTTTOV
TP Tov e€eMooduEvo pOAo Tov O1EVOLVTH 0VTE TIC eVIoYVLUEVEG €VOVVEC TOV
vrodtevBuvtr. TToAhoi topeig eotiaong g eEeMocouevng epyaciog mov €01Eav ot
O1evBuvTég dev avaPEPONKOY GTIC VITAPYOVCEG EVILTEG TEPLYPUPES KOONKOVIWOV TOL
&xel onuootevoel to Yrovpyeio Todeiog . Avtd 10 pavopevo onuemdnKe Kot 6Tig
TEPLYPAPEC TOV KOOMKOVI®OV TV vodievbuvtov (map. 4.4.4). Evod ot vmodievbuvtég
KOTOVOOUGAV TANPMOG TOV KOTAVEUNUEVO MYETIKO TOVG POAO GTNV LIOGTHPEN TOV
e€elMooopevou polov tov devbuvtr], dev Mtav mwhvto caPds kabopiouévog otnv

EVIVLTIN TEPLYPOPT| TNG EPYAGING TOVC.

Yvumepacpatikd, etvoar dvokoho va kobopiotel o axpifng mEpypagn TV
KaONKOVI®OV Yo Tov d1evbuvt kot Tov vrodievBuvti). Ot pdrot givar Tepimhokot Kot
ouveymg eEeliocoovtal, kot ot Vo poiot dayeipiong eivar mepimloka cuvOEdEUEVOL
Kot aAdnAegoptopevol. Katd cvvémewa, (o ahlayn oe évav poro emnpedlel Tov

édAro. To ekmodevtikd pog cvotnua eivar peuotd kot petafarropevo. Eropévacg, ot
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TEPLYPOPES KOONKOVTIOV OLTOV TV 0V0 POA®V dev UTOPOVV va. YIVOLV GTATIKES Kot

00 TPETEL VAL LETALOPPADVOVTOL GLVEXADCG.

5.3.3 Eupnuata oXeTKA LE ToV OEVUTEPO OTOXO:

Na avoivdel kprtikd o e&glMocduevog NYeTkdg pOAoc TV S1evfuvidv SNUOTIKMV

oyoleiwv oto Anpoocia Anuotika Xyoieio tng EAAGOAG.

O 0ebtepog o10)0g oyetiCetan pe Tov e€eMocduevo NyeTikd poAo tov devbuvr. H
enoyn oty omoia {ovue amontel amd Tov 01eLOLVTY) VAL GLUUETEXEL GE DLAPOPES TTVYEG
NG GYOAMKNG eKTaidevoNG TEPQ amd TV Kadnuepvr Asrtovpyia Tov oyoieiov tov. H
HEAETN amoKAALYE OTL 0 pOAOG TOV dtevBuvin €xet yivel molvmAgvpog (map. 4.4.5) won
nepthapPaver mpdobetec evbBiveg, OMMC TO UAPKETIVYK, TIG OVNOLYIES Kol TIG
OTOUTNOELS TOV YOVE®V, T CLUUUOPOMOT KOl, O TPOCPATO, TNV OVTILETMTION TNG

dwayeipiong kpicewv 6mmG Katd TN O18pKELD TNG TOVONLIOG.

Evd o1 kaBnuepivég Aettovpyikéc avaykeg Tov oyoAeiov umopel vo Tav to eMikeVIpo
oV devBuvn 6to TAPEABOV , | TAPOVCA HEAETN EVTIOTIGE Ol OPLOTIKY OAAOYT OTO
kafnkovto Tov onuepvod devBuvt. O onuepvog dtevBuvtng €xet €va TOAD
EVPVTEPO TESIO OPUOSIOTATOV TOV ATALTOVV TTOIKIAEG 0eE10TNTES Yo va. ovTamokpOet
oTlg mowilec oamorthioelg ¢ epyociog. Ot GUUUETEYOVIEC GLUEOVNGOV OTL O
onuepwvog Oevbuvtng amatteiton va katéyel Pabid yvodon TOL TPOYPAULOTOS
OToOVOMV KOl NG OOACKAAING, TPONYHEVES OeE0TNTEG AVOPOTIVOL SVVOUIKOD Kol

1010UTEPOL OVETTVYUEVEG KOIVOTOUES KO ONLLOVPYIKES 0eE10TNTEG GKEYTG.

A ) mapovca Epsuva (map. 4.4.5), o1 KOWEG TEPLOYEG EGTIOOMG Y10l TOV OTUEPVO
devBouvt) epAapPavovv to PAPKETIVYK, TN PUOGOTNTA TOL GYOAEIOL TOV, TOVLG
KOVOVIGLOUS Suppopemons, v Yyeio kot v Acediewn Tov pontdv kot pio
£VTOVT €0TIOON OTOV WETAGYNUOTICHO KOl TNV TOKIAOUOPPio. EVIOS TOV GYOAKOV
npoypappatos. O onuepvog devbuvtng oamouteiton vor €PYETOL GE  EMAPY UE
TeEPOCOTEPOVS emaryyeApaties amd OtL évag O01evbuving oto mapelbov. Amd Tig
GULVEVTEVEELS JMIGTOONKE OTL £vag d1evBLVTIG KPOTAEL EMAPT LE TOV EKTOALOEVTIKO

TPOCHOTIKO TNG GYOAKNG TOL LOVAOAG HEGH CUVEAEDGEWV , AAANAETIOPAGE®V [LE TOVG
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yoveig. Kdmoteg popéc LaMoTa amatteitol Vo aplepdGEL GTLLOVTIKO ¥POVO Y10 VO TOVG

QEpEL o€ EMAPN He GALOVG POPEIG EKTOG GYOMKNG LOVADAG .

Ot xafnpepvég amontnoelg ToKiAAovVY Kot OAOL 01 GUUUETEYOVTEG GLUPMOVICAY OTL O
devBuvtig Tpémet va givol mapmv Kot uokd dbéotuog 24/7, 0oKOVTOS TEPACTIO
nieon otov dtevBuvin. Qg ek TOLTOV, 0 POAOG TOL VTTOSIELHVVTH GTNV VTTOGTNPIEN TOV
dtevBuvtn| yivetar kpioipog. Ot GUUUETEYOVTES GE QLTI TN UEAETN GLUEAOVNCOV OTL
évag topéag mov €xel aAAGEel elvar 0Tt o devbuvtng TPEmEL va. acyoAsiTon
TEPLGGOTEPO UE TIG EEMTEPIKEG OOVAEES , APNVOVTOG AYOTEPO YPOVO Y10, ECOTEPIKES
vro0éoelg. Ot CUUUETEXOVTEG YOPAKTIPIOAY TOV dlevBuvin g To eEMTEPIKO TPOCWOTO

TOV GYOAEIOV Kol TOV LITOSIELOVLVT WG TO EGMOTEPIKO TPOCMTO.

SoumepacaTiKd, o pOAog Tov dtevbuvty eelMoocetal cuve®s. Apketol véol Touelg
eotiaong éyovv mpootebel otov poAo tov devBuvin. Ta tedevtaio ypdvia, vanpée
HEYOADTEPN OmOATNOT Y10 TOVG SLELOVVTEG OGOV APOPE TNV ECMTEPIKT Kol EEMTEPIKN
TOPOVGia TOVE. XNV TPooTdOeld Tovg va aviamokpBovy otig Tpdcabeteg evBHveg, ot
oevbuvtég  émpeme va Poacilovion  mEPGGOTEPO  GTOVE  VTOOELOVVTEC  TOLG,
emmpedlovtag v meEpypaen TG 0éomg epyaciag Kor TIC TPOGOOKIEC TOV

vrodtevbuvty.

5.3.4 Evpnuoto oyeTiKa [e ToV Tpito 6TOYO0:

Noa dwakpivel moteg eEMTEPIKEG Kl EGOTEPIKEG KIVIITIPIEG OLVAELS £xOoVV OAAAEEL TOV
pOA0 Ko TNV eotioon TV KankdvTov Tov devbuvt Kot Tov vrodievduvt ota

Anpooio Anpotikd Zyoleio g EAAGOOC.

O otdyog tpioe TPOGOOPIGE TOVG EEMTEPIKOVG KOl EGMOTEPIKOVS TAPAYOVTEG OV
o0MyouV GTNV OoAAAYY] OTOLG POAOLG Kol TNV €oTioon ToL devbvviy Kol TOv
vrodevuvtr. H mapovca perétn emiPePaimoe kovong E@TEPIKOVS KOl ECMOTEPIKOVG
TAPAYOVTEG OV TPOGOopioTNKAV ®G 0dnyol yw v aAloyn. Ot cuppeTéyovteg
oupedVNoaY OTL ol aAAyéG TOv emNABOV Omd TIC EICNYUEVES ECMTEPIKES Kot
e€MTEPIKEG QVVALEIS OTOTOVGOV [0 OLOLPOPETIKY| TPOCEYYIGT TNG GYOAIKNG NYEGLOC.
Ot kowol eEmtepkol mapdyovieg mov mpocsdlopicTnKay Ot 0dnyodv otV aAroyn

nepedapfovay ta akolovoa.
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. Mo HETATOTION TNG TAYKOGUING OIKOVOLIKNG TTiEong 00nYel 6g €oTioiom o1N

Brocdmra twv oyoreinv Kot oty owénuévn {RTnon yio KavoTopo HAPKETIVYK

H moykdouia owovopkn mieon peimoe tor kovovAlo mov dabétel 10 Kpdtog ovd
OYOMKY] HOVAOO OOKAOVTOG TEPAoTIO Tieon otov devbuvir, 0 omoiog mpémel va
dwoporicel 6Tl To oyoieio moapapével Telkd Piooo (wap. 4.4.6.1). Ot devBovtéc
TPETEL VOL ETKEVTPOOOVV GE KOVOTOUEG CTPOTNYIKEG LAPKETIVYK Y10l TO. GYOAEID TOVG
YL Vo SLOEPIGTOVV GMOTA TO. OWKOVOUIKG TOL GYOAEIOL KOl VO TPOGEAKVGOLV
dopntés. Ymapyet UEYOADTEPN €0TIONOT OTO MAPKETVYK onuepa omd O,T1 To

TpONyoHUEVA YPOVIQ, KATL TOL OTALTEL TNV TPOGOYT TOL OleEvBLVTY).

. AVENON TOV ATOUTACEMV TOV YOVEDV KOl OVENUEVT] VOUIKT TPOGEYYIOT] TTOV

aKoAOVOOVV 01 YOVEiG 0TV deV EIvOl TKOVOTOIMUEVOL LLE TO GYOAETD

[ToAlol cvppetéyovieg avaeépnkoy e LENUEVES OMOLTIOELS OO TOLG YOVEIS Kot
otV avéNUEVN VOUIKY TPOcEYYIoT OGOV NTaV dVCOPESTNUEVOL LE W0 TTTUYY] OV
apopd to oyolreio. O gpevvntng Ba PITOPOVGE VO GLUTEPAVEL OTL O CNUEPIVOS YOVENS
™mc yevidag (Millennial) cvppetéyer moAd meprocdtepo otn oyxolkn (of amd tov
nponyovpevo (Gen X). H perétn owmioctwoe (mop. 4.4.6.2) 6Tt ov onuepwvoti
dtevBuvtég mpémel va. ivorl 1010{TEPA TPOGEKTIKOL OYETIKA LE TIG VOUIKES GUVETEIEG
0TOloONTOTE AAANAETIOpaOTG, 0mdPacng 1 CNTHLATOS U1 CLUUOPP®CNG TOV UTOPEL
va Béoel oe kivouvo 1o oyoAeio. Ta emimedo Aoyodooiag £xovv avénbel yw tov
dtevBuvt kabmg £xovv awénbel 01 TEPIMTMOOELS VOUIKADV EVEPYELDY KATA TOL GYOAEIOV

1 tov devbovn.

. Meyodvtepn avaykn yio Onpiovpyio Kol EPAPUOY CYOMKOV TOAMTIK®OV Kot

emPBoin SAPOPOV AVGTNPDOV HUETPOV GUUUOPP®CTNG EVTOS TOV GYOAEI®V

Ta oyoleia eivor emeopticpéva pe T ONUOVPYIO TOMTIKOV Y10 TI TEPIGCOTEPEC
TTUYEG TOV KAONUEPIVOV TOVG OAANAETIOPACE®V LLE YOVEIS, TPOCOTIKO KOl LoONTES,
KatL mov glvar ypovoPopo, Kot €me] 0 d1evBVVTHG TPEmel v EMPAAEL AVTEC TIC
TOMTIKEG, TPEMEL VAL TIG ONUOLPYNCEL KOl v TS gpappocel (map. 4.4.6.3). Ot
GUUUETEYOVTEG KATOVOOVUGOV TH CTUOGIO TOV TOMTIKOV KOl TOV O100KACIDOV, OAAL

Yvopay eniong Tov xpovo Tov APEP®GE 0 dEVBVVING Yo TN dNUovpYia Kot TNV
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epappoyn tovg. EmPefarddnke 6tt vmp&e pio cagng avénon oe BEpata oyoAKNG

TOMTIKNG KOl GUUHOPPOGCNG, TO OO0 TPETEL VO SLOYEPIGTEL O d1EVOVVTIG.

. AVTIHETOTION KOl TPODONGN TOV HETAGYNUATICUOD KoL TNG OPOPETIKOTITOG

070 GYOAEiLN

Kotd ™ didprela tov ouveviedéemv, 1 pELVNTPLN AKOVGE S1APOPES 10TOPIEC OYETIKA
pHe v mieon mov aokoOoE 0 SeLOLVTIG Yo HETACYNUOTIOHO GTO GYOAEi0 Kot
npdcOece éva dALo eminedo eotioong Ko evBOVNC TOV £xel Vo dlayEPIoTEL AUes Kot
pe evarcnoio (woap. 4.4.6.4). Oho to. 6YOAEI0 TOV GUUUETELYOV GE VTRV TNV £pELVA
EMPENE VO, EMEVOVOOVV GE TOIKIAEG TMPOGEYYIGES YL TNV OVIUETOTICN KOL TNV
TPo®ONoN TOL UETACYNUATIOHOD Kol NG Olapopetikotnrag. EmmAéov, kot ot
téooeplc Oevbuvtég ocvueavnoov OtL avtny N gpyocio Ba mapapeivel oTnv TPOT

YPOUUN Y10 TOVG S1ELOVVTEC.

. Awyeipion kpicewv : Evod ot coppetéyovteg pmopovoav vo, avagepbodv ce
O1apopeg eEMTEPIKEG TAYKOGES OVVANELS TOV TTPOKAAOVV TOV €EEAMOOOUEVO POAO
oV d1evbuvn, 6Aol cvpemvnoay 6t o Covid-19 NTov 0 KATAAHTNG Y10 GNUAVTIKES
Kol pokpoypovieg aAlayés (map. 4.4.6.5). To 2020 enépepe tepdoTieg aAAOyEG Kot O1
Otevbuvtég oe TayKOOUI0 EMimedo Empene v POV TPOTOVS Yol VO ETOVEPEVPOVV
OLAPOPEG TTTVYEG TNG OYOAIKNG EKTOUOEVONG, TOPAUEVOVTOS CLUVAPEIC Kot aldmoTol
KOTA TN SdpKeELN TG Ty KOGHLAG Kpiong. OAol 01 GUUUETEYOVTEG CLUPDOVNOAY OTL OV
vapée KAmoa GTIYUr Tov 0 POLOG ToL devbuvtn Enpene va eelMybel, tav péca 6to

2020.
. Méca Kowvavikn Atktomong

O)lot o1 cuppeTEYOVTEG AVEQEPAV TO. LECH KOWOVIKTG OktOmone. H epguvntpla Ba
UTopovGe va amodeiEel OTL AT 1 TAYKOCUL0 EEEMEN €xEL EMNPEACEL GNUAVTIKE TOV
poOro kot TV €vBVVN ToL devBuvn. Ta oyolela Empene vo avarTOEOLV TOMTIKEG Yid
TO. LEGO KOWMVIKNG SIKTVMOMNG Y10 VO TOPUKOAOVOOVV TN CLUUTEPPOPE TV PEGHV
KOW®VIKNG SIKTV®OONG Kot va T15 €papudlovv odpemvae pe tov devbovn. Eywve
aVaPOP GTIG MPES IOV UTOPEL VO OPLEPMOCEL EVOG O1EVBVVTING Y TN dEPELVN O], TOV
EAEYYO KOl TNV EQOPLOYN TEWAPYIKOV HETPOV GYETIKA PE TIC OAANAETIOPACELS TOV

LECMV KOWMVIKNG SIKTVMOGONG 6€ éva 6YoAelo. Ot GUUPETEXOVTEG CLUEMOVNGOV OTL O
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oNUEPWVOG O1EVOVVTING APIEPMVEL TEPIGGOTEPO YPOVO OTN Olayeiplon TV HECOV

KOW®VIKNG SIKTO®oNG and 0,Tt ot dievbuvtég Tov Taperdovtog (tap. 4.4.6.6).
. Teyxvoloyia

Ot ovppetéyovreg e€€ppacay Ot kKowvd Bépa NTav ot texvoroyikég eEeMEel oTovg
EKTOOEVTIKOVG Y®dPoLvg Kot ™ (N pag. OAot 01 GUUUETEYOVTEC CLUPOVNGOV OTL 1|
teyvoloyio elye oAAGEer T Owackoiio Kor TN Aswovpyic TV GYOAElwV,
emnpedlovtag tov e£eMacdpevo poro tov otevBuver. Ot coppeTéyovteg onueimcay
0Tl 01 oNUEPIVOL O1EVOVVTEG TPEMEL VaL elval 10(LPOT LTOGTNPIKTEG TNG TEXVOAOYING Kol
va glvat tkovoi otnv evacyOANoT LE TNV TEXVOAOYIO MGTE VO ATOTEAOVV TPOTLTOL KO

o€ avtov Tov Topéa (ap. 4.6.6.6.).

Awmotodnke 611 o1 eE®TEPIKOT TOPAYOVTIES OMAITOVGAV TNV TANPT €CTIOGCT TOL
dtevfuvt| amait®vToag amd avTtdV OAO Kol TEPIGGOTEPO YPOVO LEGO GTNV NUEP TOV.
H épevva amoxdivye 011 o1 eEmtepikol mapdyovtes Kabodnyohvtol amd KOWmVIKEG

Kol TOYKOGLUEG AAAQYEC TTOV EMNPEALOVV KO TOL GYOAELD.

Ecwtepicol mapdyovieg mov mpoodiopictnkay 0Tt GLUPIALOVY OTIC OALOYEC TTOL

nepthappavovton (map. 4.4.7):

. AAayn omn duvaptk g owkoyévelns: Ot 0IKOYEVEINKES LOVADEG EXOUV Yivel
O TEPIMAOKEG Kol 0 O1EVOLVTIG TPEMEL Vo, dXEPIOTEL O1dPopa. €101 OIKOYEVELDV

LEGO GTO OYOAELD.

. loyvpdtepn eotiaon oto avBpodmivo dvvapkd: Ot ovénuéves Tpocdokies amd
T0 TPOGMOMIKO, N JEIPION TOV EPYUSIOKOV OEUATOV Kol 1| EPOPLOYT OTOPAGEDV

Kot O1001KACIDV AToTEAOVV TALOV TPOGOeTES €VOVVES TOV dlevBLVTY.

. Alayn otig dopég droiknomng tov oyoieiov: TToAAG oyolelo vrédeiEav pia
ECMTEPIKT OAAAYT] OTN OOIKNTIKY OO TOVG, WHE OmOTEAEcHO. ot gvBhveg va

popdlovtot Kot og GAAL LEAN TG OLASOC.

. H mpdodog ¢ teyvoroyiog omv taén: AmouitnOnke amd ta oYoAeio va

EMEVOVOOVV GTNV EKTTOIOEVOT TOV TPOCHOTIKOD KOl GTNV OMOTEAEGLATIKY OVATTUEN 1)
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EPOPLOYN TOKIA®V TEYVOAOYIKOV TTuyx®V. H Afym amopdcemv oyetikd pe tmv

TEYVOLOYIO GTO GYOAELD KOl 1] EPOPLOYT TPOYPOUUUATOV Eivar xpovoPopa.
. Avobepnpéves TOMTIKES Kot oYEO10 OPACEWMV:

Ta tedevtaio 600 ypoévia £xel apepwbel TOADC ¥pdvog otnv dnpovpyio ddpopwv

EKTAOEVTIKAOV dphoemV dnmg givar Ta Tpoypappoato Erasmus .

. Avénuévn mieon ko ovppetoyn TtV yovéwv: Olol Ol GUUUETEXOVTEG
avaeEpOnkay oty avENUévn meon Kol T CUUUETOYN TOV YOVE®V, 1 omoia yiveTot

xpovoPopa Yo Toug O1evBVVTES.

. AVENUEVT AVTOYOVICTIKOTNTA LE YETOVIKO GYOAEln: Xvyva OVOUEVETOL o
ToV¢ 01EVOVVTEG vo cupPadifovv pe OTIONTOTE KAVOLV 1| TPOGPEPOLV TO. YEITOVIKA
oyoleia, BETovtag 10 oYoAEl0 Kol TO TPOCSHOTIKO VIO TEPACTIO TECT ALEAVOVTAG TIG

amoutnoelg omd tov devbuvt.

. [Ipodomion tov MBovg, TV 0OV KOl TNG OMOGTOANG TOL GYOAEioL ©F
TEPLOd0VG paydaimv aAhayodv: Xe €vav kOGpo mov eeMoocetol TaxEmG, TOAAA
oyoleia. appiofnrodvrol oyeTikd pe T Tapadocels, o o kot T1g aieg tovg. Ot
dtevbuvtég Ppiokovv toug £0vTOHG TOVG VO, €E1IGOPPOTOVY TO TAAO LE TO VEO KoL VO
BaodiCovv o€ éva povomdtt Omov opIcUEVEG OUAdES NG KowatnTog {ntovy avtn TV

oAAOYY] .

2OUPoVa HE TIG PIOUEVES EUTEPIES TOV CLUUETEXOVTOV, AVTA Ta BEpaTa 0N yoHV TNV
oAy oto oYoAElor TOLG N OTOL OYOAElD YUP® TOVE. AOY® AVTAOV TOV ECMOTEPIKMV
oAMaydV, ot 01evbuvtég £€mpeme va. TPOCAPUOCOLY TOVG POAOLS TOVG Yol VO

OVTOTOKPIOOVV GTIG OTOLTOELS HOG VENSG OYOAIKNG ETOYNG.

SVUTEPACULOTIKA, CLUYKEKPIUEVES EEMTEPIKES KAl ECMTEPIKES OLVALELS 001 YOLV TNV
aAdayn péca ota oxoieio. Q¢ ek TOVTOV, T GYOAEin YpedlovTal AT TV CAAXYT VO
oxetiletan pe tov poAo tov dtevbuvrr. Ot ovppetéyovieg cvopemvnoay Ot ot
VodleLOLVTEG mpene va. ovoAdBouy €vov MO VTOCTNPIKTIKO POAO HECH TNG
Katavepunuévng nyeciog yio va Pondncovv tov eghoodevo polo tov dtevbovri.
AVTOG 0 VTOOTNPIKTIKOG POAOG ElYe QTOUATO MG OMOTEAEGUO TN UETATOMICN TNG

€vBvHVNG Yo TOV VITOdLELOLVTY).
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5.3.5 Evpnuarta oyxetikd pe tov tétapto 6tdyo:

Na avarvBel Tdg avtég 01 EMTEPIKES KOl ECOTEPIKES KIVITNPLEG OVVALELS EMNPEATAV

TOV KOTAVEUNUEVO MYETIKO pOLO TOL VITOSIEVOVYVTN

O 1tétaptog 6TOYOG UPOPOVCE TOV TPOTO LE TOV 0010 01 EEMTEPIKEG KOl ECOTEPIKES
KWWNTNPEG OLVAUELS ETNPENGOV TOV KOTAVEUNUEVO NYETIKO pOAO TOL VITodievBuvtr. H
TOPOVCH HEAETT OVOKAADYE OTL 01 EEMTEPIKES KOl ECOTEPIKEG OVVAELS TTOL 00TYOVV
otV aAhoyn HEGA 6Ta GYOAElD EMNPEACOV TIC TEPLYPOPES KaONKOVT®V TOL dlevbuvn
Kol Tov VodtevBuvty). Kot ot dvo porol €govv amoxtioel Tpodcheteg evBiveg Kot
dlapopa véa onueio eotioong oxetikd pe TG Kadnuepwvég tovg amortnoels. Ot
ovppetéyovteg emPefaimcav 6tt 0 eEgMocOuevog pOlog Tov dtevBuver| elxe ®g
OATOTEAEGHLA VO VIOOEL LEYOADTEPT AVAYKN Y10 KOTOVEUNUEVT NYEGTIO OGOV apopd TNV

neprypagn g Béong epyaciog tov vrodievBuvn (tap. 4.5.5).

Opiopévol cuppetéyovieg HAncay yo. Tov vodleLBLVTH oL droyepileTon TN YEVIKN
OYOMKT NUEPA, eV 0 d1evBLVTHG €0TIALEL GTNV ELPVTEPT KOWATNTO KO TIG TTUYES
0V GYoAeiov (map. 4.4.9). H gpevvitpro dkovce 0Tt 01 VTOd1EVOVVTEG ExOVV EUTAAKETL
TEPLGGOTEPO 0€  BEUATO TPOCHOTIKOV, GE TPOYPOAUUOTO EKTOIOELONG KOl OF
OLUVOVTNGELS UE YOVEIS Yo vo. fonBncovv kot vo avaKovpicovy tov d1evbuvt ®oTte
v, emkevipwbel oe dAAeg mTLYEG TG OYOAKNG MUEpas. ‘Evag ocoppetéyov (évog
VoO1EVOLVTIG) avEPePE OTL KAVOLV TN O0VLAEE ToL dtevBuvy Tov TapeABOVTOC,

EMEON 0 ONUEPIVOS O1EVOVVTIC KAVEL TN OOVAELL TOV HEAAOVTOC,.

AOYO TV e€eMacopevov pOA®V TV d1evBuvtdv, ot VTodievduvtég dumicTmsay Ot
Ol TTEPLYPOUPES TOV KaONKOVTOV TOVG £xouv aAldtel. Ot GUUUETEXOVTEG CLLEMOVNCAV
0Tt mpocheteg €vBOveg ko emimedo Aoyodociog mpootédnkav o©TOV POAO TOL
vrodevuvtr). EmmAgov, ot Guppuetéyoviec cupe®vNooy 0Tt TOAAL oyoiein eméhesov
Vo akoAovONGoLVV €va Katavepnuévo mAaiclo nyeciag, Kabdg avtd vrootnpilel v
gvvoln TV KooV vfuvov Kot duvapeny péoa og o opdda (map. 4.5.5). H pedém
emPePainoe 6t1 o1 cvupeTEYOVTES BeDdpnoaV TNV Kataveunuévn nyecio o¢ éva Betikd
mlaiclo ota oyoleio kol moAlol cvppetéyovieg emPePaincav OTL To. GYOAElD TOLG

YPNOOTOOVGAV AVTO TO LOVTELO.
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SOUTEPACUOTIKA, Ol €0MTEPIKOL Ko eEwteptkol mapdyovieg emmpedlovv Vv
neptypoen ¢ 0éong epyociag tov devbBuvin Kot Tov poAO TOL VTOdIEVOVVTY.
Ynootmpilovtag tov e£gMocdpuevo poAo Tov d1evBuvn, 0 VodievBuvng pmopel va
EQOPUOGEL TO KaTaVEUNIEVO TANIG10 NYeTiag Yo va fondnoet kot vo vtoostnpi&el Tov
dtevBuvn. To mAaictlo katavepunuévng nyeciog etvar po OeTikn poper| Kovng Nyeciog

HEGO 0T OYOAEl0 KOt PEYIOTOTOLEL T SVVOUN TNG OUAdIG.

5.4  Zvotdoelg yio Pertiooon

54.1 Ewoyowyn

Avt 1 peEAETN O1EPELYNOE TOV KATOVEUNUEVO MNYETIKO pOAO TOL Lodevduvny GtV
vrootPEn tov e€ehMocdpevon pdAoL Tov 01eEVBLVT oTa ANpdcia Anpotikd Xyoiein
¢ EALGSac. EmumAéov, | peAétn evidmioe e0mTEPIKOVS KOl EEMTEPIKOVS TOPBEYOVTESG
mov oLpuPailovv otov eEgMocouevo poAo tov devbuvin. AtepguvnOnkav ot
TePLYpaPEC KoONKOVI®OV Tov dlevbuviny Kot tov vrodievBuvy kol eetdotnke TO

KOTOVEUNUEVO TAAIC10 NYECTOG.

Ta dedopéva cuykevtpOOnkay pe ) deEaywyn €15 PAB0C cVVEVTEDEEMV LE TEGTEPIC
dtevBuvtég ko nuvounuéveg ouvevtebéels e vmodlevBuvtéc. Mmopodv Aoy va
YivOuV GLOTAGELS Omd TOL ELPNUOTO TNG TOWOTIKNG HEAETNG TEPITTOONG HECH HI0G
okOmuNG ddkaciog derypatoAnyiog. Ot axdAovBec GLGTACELS VTOJEIKVOOVY OTL N
EPELVNTPLO. EYEL EMTVYEL TOV OTOYO TNG UEAETNG OEPELVOVTOS TOV KOTOVEUUEVO
NYETIKO pOAO TOL LTOOELOLVT otV VIooTNPEN ToL €£eMAGOUEVOL POAOV TOL

dtevBouvtr| ota Anpotikd Zyoieio g EAAGSaC.
5.4.2  Xvotdoeic oyeTIKG, e TOV EPEVVIITIKO GTOY0 EVAL:

O mpdtog OTOXOC NTOV VO TEPLYPAPOVY T Kobnkovta Tov Jdevbuvty| Kot Tov
vrodevbuvt ota Anpoécio Anpotikd ZyoAela tg EAAGSag. Ov meprypagég
KaONKOVIOV SpEPOVY amd oYOAEl0 0 GYOAEID KOl OEV OMOTLTAOVOLV TNV TANPN
éktaon tov Tt cvpPaivel Kanuepvd ce avTodg ToVg dVO polove. Evd ot moukiieg

TEPLYPOPES KaONKOVTOV Tov dtevBuvtr| Kot Tov vrodevbuvn eiyav Kowd Bépata, o
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TEPLEYOUEVO NTAV VPV KOl OEV OMOTVTMOVE TNV TPOYHOTIKOTNTO TG KOOMUEPIVIG

neptypaeng 0éong epyaciog (mop. 4.5.2).

Ot d1evBuvtég coppmvnoay OtL ot TEPLYPaPEs TV kadnkdvimv tovg elyav eSeyOel
TOAD TTEPIGGOTEPO OO AVTA TOV avaPEPOVTAL 6T VOULa £vtuma. Ot vodievBuvtég
oupEOVNoOY OTL £€vo. CNUOVTIKO UEPOC TNG MUEPAS TOVS OVTIWETOTILAV TOAAEG
OTOITNOELS, 7OV O&V &Vl OMOTLH®VEVEC ©TO KoOnkovtoAdylo tovg. Olot ot
GUUUETEYOVTES GUUPAOVNGOV OTL 1] EMLTLYIO TOVL GYoAgiov PacileTon 6To Va givar Kot ot
000 pOAOL TANPW®G AEITOLPYIKOL, HE TO VO PNV €lval TOAD OEGUEVUEVOL, OAADL Vo
TOPAUEVOVV EVEAKTOL KOL GTOYEVUEVO, EC0TIACUEVOL oTN duvaun kdbe pélovg g
opdoac, £€1ol ®ote T0 GYoAelo vo umopel vo peylotomomoet Tig 0e£10TNTEG KO TOL

TAAEVTO OAOKAN PTG TNG OULAOOC.

Yvotaon: Me Bdaon ta mopamdved VPNHOTO, 1) EPELVITPLN GLVIGTA TNV enaveEEToon
TOV TEPLYPOPAOV TOV KAONKOVI®OV Ko TNV evnuépwon tovg oe etfota Pacn. Ot
TEPLYPAPES KoONKOVIOV TOL O1evfuvt Kot Tov VIodleLOBLVT €xovv efelybel ta
teAevTaio S YpOVIa. ZNUOVTIKY) GUUBOAT GTNV 0ALOYT GE QVTOVG TOLG POAOVS NTOV Ol
TPOGOPUOYEG TOL  EMEQEPE M TovONuia, 1M €otioon otV  Kabodnynon &vog
OVYKEKPIUEVOL TPOYPAUUOTOS HETOCYNUOTICUOD KOl OLOPOPETIKOTNTOS HECH OTO
oYoAelo KO M TAYKOOUIO. OIKOVOWUIKT THECT MOV €l ¢ OMOTEAECUO TNV EVTIOVN

eotioon ot Prwoipudtta v oxoieiov (tap. 4.4.6).

Metd amd toceg aAayES, 1 EPELVITPLL. GLVIOTAE o€ KAOe oyoieio va emaveEetdlet Tig
TEPLYPAPEC KOOMKOVIOV TOV 01evBuvt Kot Tov LIodlevBuvtn Yo va cvumepthapet
VEOUG TOUELG E0TIOONG TTOV AVOPEPOVTOL GE AVTY] TN LEAETY] KO VO TPOGOIOPIGEL TOLEG
TEPLOYEG TOL MTOV KOMOTE TO E€MiKEVTIPO TOL Olevbuvt Ba mpémel TOpo va
coumepineBodv otov vVmodlevBuvTH. Avtd pmopel Vo amocaENVIGEL KOADTEPA TIG
TPOGOOKIEG KOl TV VO POA®V Kol Vo emTpéyel otov devbuvti v erevbepia va
emkevipombel ota cwotd onueio onuociog. H gpevvntpia ovvictd emiong vo
KOWOTOLOUVTOL Ol VEEG TEPLYPOPES kabnkdviov 1 to onuelo eotioong tov
KaOnkovov gpyaciog pe v guphTepn KOwoOTNTa Yo Vo Katavonfobv ot ahiayég

POA®V KOl O1 TPOTEPAOTNTES Y10 KAOE Topén dlayeipionc.

EmumAéov, ovviotator ot dotevBuvtég ko ot vrodevBuvtég va AdPovv ekmaidevon
OTOVG TOUELS €0TIONGNG TOVG OV OMEKTNGOV TTPOSPaATa. MEcw NG dadkaciog G
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OULVEVTEVENG, 1 EpeLVITPLO oTueimae OTL ot d1evBuVTEC EvimBav cuykloviopévol amod
TOVG VEOUG TOUEIS £0TIOONG, E0IKA EKEIVOLG TOV GLVOLOVTOL LE TO WAPKETIVYK, TN
OYOAKN PlOCOTNTO KoL TNV EMLTLUYN OlOYEIPION TOV HETOCYNUATIOUOD KOl TNG
dwpopetikdottag. Elval cbotaon 10 oyolelo va mopéyel oYeTIKn ekmoidgvomn oe
avtovg Tovg Topeic. O vrodievBuvng Ba ypelactel eniong vrooTPEN Ko exmaidevon

GTOVG VEOLG TOUEIG e0TioioMg ToL KaBMS O KANnOel va avardfel Tpdcsbeteg evhuveg.

5.4.3  200T00EIS GYETIKG LUE TOV EPEVVHTIKO GTOYO ODO:

O 0debtepog o1dY0g MOV Vo avorvBel kpitikd 0 e£EMOGOUEVOS NYETIKOG POLOG TMV
dtevbuviav mpotoPddag exkmaidevong ota Anpocia Anupotikd XyoAeio otV
EAMGda. Avt n perétn amokdivye 0TL 0 pOA0G Tov dlevBuvty eEediooetaon kot 6Tt Oa
TPEMEL VO AOYOAOVVTOL TEPIGGOTEPO UE TNV EEMTEPIKT KOWATNTO, OPVOVTOG
Mydtepo ypOVO Y1 E0MTEPIKEG OLVOEGELS KOL TNV OVOUEVOUEVY €0TIOCT OTNV
EQUPLOYY TOV TPOYPAULATOS oTToVd®V (Tap. 4.5.3). Ot cvoppetéyovteg avappOnkay
oTIS emimoveg ovVOMKeS KOT® omd TIG omoieg epydleton o O1€LOLVTIG KOl OTIg
KaOnuepvég mowkideg Kol TOAOTAELPEC TPOKANGES TOVG. Alomiotdbnke OTL
npoomafovv vo €EICOPPOTNCOVY TIS OMOITNCES TMOV ECOTEPIKMOV TPOCIOKIDV [LE
eEMTEPIKOVE TOPAYOVTIES EMPPONG TOL OONYOVV GTNV GAAOYYT, OOKMOVIOG TEPACTIOL
mieon Ko mieon otov O1evfuvin 0ONYOVING TOV GE OPICUEVEG TEPUTTMOOELS OTNV

eEavtinon.

Xvotaon: Me Bdon ta mopamdve EVpHLT, 1 EPEVVITPLO CLVIGTA GTOVG JLEVOVVTEC
va. AapPBavouv v KoTtdAANAN vroot\piEn amd Tov €IKO SOUPOLVAO Kol TNV
KowdtnTo T0VG o€ Bpa Jwyeipiong dote vo avtomokpldodv pE EmTLYIOL OTIC
npoodokieg ¢ epyaciog, cvumeptlapfPavopévng g mpdcbetng ekmaidcvons ce
véoug topeic. Oa mpénet emiong va vapyet pépyva yu life coach yio tov dievbuvy,
kaOdc N ocvvasOnuotikn evelion Tov devBuvtn enmpedlel v €VPVHTEPN GYOAIKN
Kowotnta. Agdopévng g tepACTIOG Tieomg mov Pudvouy ot d1evbuvtég,  epovtioa
NG KOWMOVIKO-cLVUGONUOTIKNG eveglag Tovg eival kpiown y ™ SO NG
poakpolwiog tov devbuvt| 6e ALTOV TOV OmoUTNTIKO POAO. AvTt 1 TPOGPOPE
cuvasOnuotikng vmootpiEng Bo pmopovcoe emiong vo  emektobel Kol GTOV

vrodevhuv).

149



Yuviotdton emiong o devbuVTAG va aPlEP®VEL Alyo ¥pdvo e TO GYOAMKO GLUPOVALO
Yo vo KoBopicel Tov vEO TOL POAO KOl VO KOTOVONGEL TANP®G TIG TPOGOOKIES TV
véov Topémv eotiaons. Avtd Bo TPocEEPEl GaPNVEW Yo TOV OlEvBuvin Kot TO
oYOAKO cLpPovAlo kot Oa emiTpéyel TV KOADTEPN Katavonon Tov e£EMOGOUEVOV
porov tov devbuvtr. O poAOg ToL VTOdIELOVYVTN Ba TPEmeL emiong va depevvnOel Kot
v OlEVKPIVIOTEL GYETIKA HE TNV avdyKn TOLg vo vrootnpifovv tov €EEMGGOUEVO
poOLo Tov d1evBuvtn Tov Gyoieiov. Ot caemg Kabopiopéves Tpocdokies Oa fonbovcav
otV aupivvon g afePardtroc tov e€eAiocopevoy polov kot Ba eméTpenay TV
vootpEn € TopelG mov evogyxeTor va. givor véol Y Tov KOplo vdypeo. Orot ot
dtevBuvtég mov mpav cvvéEvtevén pWiAnoav yio T Sloyeiplon TOv UAPKETIVYK, T

BuoodtTa Kot TV Tpodinon Tov HETACYNUATICHOD 6T GYOAELD TOVG,.

Mo tepartépw cvotact Ba oy ot 01evBLVTEC Vo cuvEYIGOVY TN SIKTH®OT HeE AAAOVG
dtevBuvtég Yo va aoBavovtatl 6Tt aAAnlovmootnpilovion Kot dgv givol HOVOL GTOVG
eEeMooOIEVOVS POAOVE TOVG, TOPOKOAOVODVTAG KATAANAL GUVEIPLO KO EEMTEPIKES
oLVVAVTIHGELS OV TTEPIAOUPAVOLY d1evBuVTEG amd GALL GoYoAEin. ATOKTOVTAG YVOGELS
HECH KOWQV Plopévov eUTEPLOV HE OGAAOVS GLVOOEAPOVS, Ol dlevbuvtéc Oa
UTOpOVGOV Vo 0EIOTOCOVY TNV LIOSTNPIEN Kol TIS GUUPBOVAES TOV GUVOGEAP®V
TOVG Yo vo avTameEEABoVY oTIC véeg amoutioelg tovc. H emtponn ypnuatodotnong
Tov oyoAeiov Ba mpémer va  dwcporicer 0Tt Bo  dwrebel €vog  GYETIKOC
TPOVTOAOYIGHOC oL Ba emitpéyel otovg O1eLVOLVTEG vor dtacvvoebovv Kol va

Beltidcovy T1g dE10TNTEG TOVG.
5.4.4  Xvotdoeic oyeTIKG, 1UE TOV EPEVVHTIKO GTOXO TPLO..

O 1pitog 6TOY0G NTOAV VO YivEL dLAKPION TTO1EG EEMTEPIKES KOl ECMTEPIKES KIVITIPIES
duvhipelg éxovv aAAdEel Tov pOAO KOl TNV E0TIOGT TOV TEPLYPOPDOV £PYAGIOG TOV
dtevBouvt kot Tov VodevBuvty ota Anpodcoto Anpotikd Xyxoieion g EAAGdag . H
LEAETN €VIOMIGE OLAQOPES EEMTEPIKES KOl E0MTEPIKEG OVVALELS TOL OOMNYOLV TNV
aAdayn péoa ota oyoAeia, e amotéAecpa Tov eEgMocOuevo poAo Tov d1evBuvt Tov

oyoleiov (map. 4.5.4).

O1 kowol eEmtepcol mapdyovieg meptehdupavay ) dayeipion kpicewv otov amdnyo
tov Covid-19, v maykOoUo. OWKOVOUIKY Tieon, To VYNAG €mineda yOVIKNG
OCLUUETOYNG Kou TNV eotioon oe Bépata kowmvikng dwoawoovvng. H peiétm
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emPePainoe 611 01 e€mTepkol mapdyovteg elyav 0écel mpodcheteg AmMAUTNOES GTOV
poro Tov devbuvty, amatdviag mpdcsbetn eotioon and tov VIOdELOLVTY Yo TV

VTooTNPIEN TOL dlevBuvn.

H perétn amoxdivye 611 10 TAOIGIO KOTOVEUNUEVIG NYECTOG NTOV OMOTEAEGUATIKO
kol a&e Tov KOmo vor akolovOndel amd ta oyoleion 6Gov apopd tov vIodievhuvn
nov vrootnpilel tov devbuvty otovg eEehacdpevoug poAovg Tovg. OAa ta oyoleio

OV GUUUETELYOV OTN HEAETN VTEDEEAV OTL EQOPUOLOVY aVTO TO TANIGIO NYECIOG.

Xvotaon: H gpevvitpla cuviotd 6toug 61ev0uVTEG TV GYOAEIMY VO KATOVOT|GOLV Kol
VO OmodEXTOVV TOLG UETOPAAAOUEVOLG pOAOVLS TOVG pe Pdorm To €uPNUOTO TNG
peréngc. Or devbuviég Ba mpémel vo cuvepyalovtol 6Tevd He TOLG VTTOOEVOLVTEG
Tou¢ Yo vo Kabopicovv TOV KOADTEPO TPOMO WHE TOV OmMOio UmopoLV va
emavaoyedldoovy  tovg Ov0 poAovg dwxeipiong ywr va  ELAMNPETNCOLY  TIG
veoamoktnOeioeg meployéc eotioong Tov dtevbuvt. Méow g avorytig EmKovmviog
KOl TNG GLVEPYATIKNG NYeSiog, o devBuvng kat o vrodievBuvng Ba Tpémet va Ppovv
TPOTOVE VO KOTOVELOVY TIG OLIPOPES OMALTNOEIS MNYECIOG UETOED TV POAMV TOVC,

€101 MOTE TO GYOAEl0 Va cuveyioel va Aeltovpyel 0G0 TO SLVATO KOADTEPO.

Juviotdtol 0 LodlELOLVTNG va Exel TPOGHeTEG €VOVVEC Kot VYNAOTEPT A0Y0dOGia.
Av16 B vootnpiget Tov d1eLOBLVTH 6TOV £EEMGGOUEVO POAO TOV Ko Bol avamTuEet Tig
NYETIKES IKOVOTNTEG TOL VITOd1EVOLVVTH. H emkovavia tov dtoupdpwv Topémv vdouvng
KOl TOV EMTEOWV AOY000G10G TOL VTOJIELHVYVTN OTN GYOMKTY KOoWOTNTA OOl EVIGYDGEL
avtOv TovV poLo dwyeipong ko Bo emrpéyel otov dlevbuvin va eykaTaAElyEL

OPIGUEVOLG OO TOVG OPYIKOVS TOUELS EGTIAOMNC TOV.

EmumAéov, cuvictatal o d1ievbuvtig va etvat ilaitepa dpacTiplog 6Toug VEOLS TOUELS
€0TIOONG, €TOL MOOTE 1 KOWOTNTO VO KOTOVONGEL TN onuocio Tng myeciag Tov
devBouvt) oe awtovg Tovug Kpioyovg topeig dakvPépvnonc. H capng emkowvmvia
OTNV KOWOTNTO GYETIKA LE TN GLUPETOYN TOL OlevBuvin Kol TV TPodbnon twv
efeMooopevov topémv eotiaong Bo dwAvoer kdbe 1W€a OTL 0 devBuving odev
devBuver mAéov 10 oyoieio . H wowvotnta mpémel vo KOTOVONGEL OTL TNV TEMKN
€vBivn 1oV oYoAgiov TV €xeL 0 O1EVBVVTNG, KOl TS O VIOdELOLVTHG VTooTNPilEL

ToV d1evuvTy| 6ToVv £EEMGGOEVO POAO TOVL.
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5.4.5 Xvotdoeic oyeTiKd, IUE TOV EPEVVHTIKO TETOPTO OTOXO -

O 1étaptog 61OY0C AVEALGE TG OVTEG Ol EEMTEPIKEG KO ECMTEPIKEG KIVNTHPIEG
JUVANES EMMPENGOV TOV KOTOVEUNIEVO NYETIKO pOAO TOL vTodievbuvtny. H peiémn
amoKAAVYE OTL Ol EEMTEPIKEG KOl EGMOTEPIKEG OLVAUELS TOV 0dNYOHV GTNV OAANYT
emnpéacay niong tov poro kot ta kabnKovto Tov vrodievduvty. Oco avénbnkav ot
AmOITNOES Yoo TOV Olevbuvty, T6c0 avéndnkav Kol Ol OTOUTAGELS Yo TOV
vrodtevBouvtn (mop. 4.5.5). To kataveunuévo miaicto mysciog Nrav €vog OeTikog
TPOTOG Y. To OYoAelo var emTpéyovy otov vodlevbuviny va vrootnpiel Tov

eEeMooopevo poOLO ToL OlevBuvTy.

20otoon: LOUPOVE LE TO. EDPNUATO, 1 EPELVITPLO GLVIGTA va. Yivel euPabduvon tov
HOVTEAOV TNG KOTOVEUNUEVNG NYESTog kol og AAleg BEoelg epyaciog mov oyetiCovton
HE TNV ekmoidevomn , €KkTOC OYOoAKNG povadac. Avtd Bo vmootnpiel TOLG
eEeMooopevoug polovg tov devBuvin kot Tov vmodievbuvty kol Ba mapéyet
TEPAUTEP® gVKOPieG NYESiag Yo TEPIOCOTEPQ HEAN TOVL TTpocwmkov. Ta oyoieia Ha
TPEMEL VAL v VY1EIG OOUES e GUYKEKPIEVOVS TOEIS Aoyodoaiag Kot evBuvng kot va
dtc@arilovv 011 01 Tpocodokiec kdbe porov kabopilovion kol kotavoovvtat. [Ipémet
va ompovpynBodv cageic meptypapés KaOnkoviov Yoo kdbe myétm Ko vo
emavesetalovionl TOKTIKG Yoo vo cLpPadilovv pe TIG TOYKOGUES KOl ECMOTEPIKES
aAayés. EvBappivovtag pio mtpocéyyion kowvng nyeciog, ta oyoAeio Oa evioyboovv
TIG OUAOES TOVG, EMITPEMOVTOS OTOVG O1EVOVVTEG TV GYOAEIWV VO TPOCAPLOGTOVV

0TOVG £EEMOGOUEVOVG POAOVG TOVG.

5.5 [Ilpotdoeig yio peAAOVTIKY €pgvval

M chotaon yuo HEAAOVTIKY €pevva OamoTeAel 1 GLOYETION WETAE) TOV ETOV
eumelpiog vog d1evhuvty| GTOV NYETIKO TOV POLO KOl TNG IKAVOTNTAS TOV VAL KOTAVELLEL
mv nMyecia petald AoV peAdV otV opdoa. Xe O00  GLVEVTELEES OV
TpoypaTomomOnKay, 1 TEPACTIL eUmEpio. Myeciog Tov OtevbBuvrn €deiEe TV

KOVOTNTOL VoL KOTOVEUEL OTOTEAECUATIKA TNV 1YECI0 HETAEDL NG OMAdOS KOl Vo
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KaTavoel KaAOTep TNV avaykmn yio Kown €vBhvn Kot EVOLVAL®MGT TOV TPOSMTIKOV.
Kotd ) dwdikacio tng ovvévtevéng, amokalvgdnke o1t ot d1evBuviéc pe Arydtepa
POV epmelpiog eEakorovBodoav vo Unv €YOuV EUMIGTOGUVT Kol Vo Bempodv 6Tt

Ntav SVGKOAO Vo €YKATAAENYOLV GLYKEKPIUEVES eVOVVES KO TOUEIG EAEYYOVL.

Axéun , Ba pmopovoe vo  diepevvnBel TOC d1dPopot S1EVOVVTES AVTILETOTIOAV TOV
avtiktoro tov Covid-19 oto oyoAeio TOVG Kot 6TO EKTOOEVTIKO TPOypappa. OAoL ot
oLUUETEYOVTEG cL{TNOOV eKTEVAOG ToV avtiktumo tov Covid-19, meprypdpoviog tov
avtiktomo g movonpiog oe 01dpopeg mTuxEG T0V GYoAgiov. ‘Eyive avagopd otov
EMOVOOYEOOGUO TOV EKTAOEVTIKOD TPOYPAUUOTOS, GTIV KOVPOGT KOl GTO AyY0S TMV
dUOKAA®MY, GTNV TPOGOPUOYN KATO TN OGPKEW TNG VOXTOS O £va OLOOIKTLOKO
HOVTEAO, GTIG VEEC OTPOTNYIKEG AELOAOYNONG KOl GTNV KOWMOVIKT Kol GLVOLGON LOTIKY|
eveélo g xowotntag. H diepedvnon tov TpoémOL pE TOV OmMOi0 TO GYOAEin
TPOGOPUOCTNKAY OTIG ONOITNGES TNG OWOIKTLOKNG HAOnong kobdg kot GTov
OVTIKTLTTO TOV APNOE ALTH 1 KPioT 6TOVE LaBNTES Kot TOVG daoKAAOVS, Ba emétpene
OTOV EKACTOTE EPELVNTI VO OTOKTIOEL YVAOOTN KOl VO KOTOVONGEL TIG PEATIOTEG
TPOKTIKEG OYETIKA pe TN Owyeipon kpioewv oe éva GYOAEl0 KOl TOV POAO TOV

dtevBuv otV KaBodNYN o™ HoG KOWOTNTOG TOL EXEL OVAYKT).

5.6 Ilepropiopol Meréng

To detypo g perétnc Ba umopovoe va nrav peyodvtepo. Edv elye mdpetl cuvévtevén
amd TEPIOGOTEPA. GYOAELD, M epevvNTPla. Bor UTopovoE va. iye pio KOADTEPT 100 Yo
mv okpifea TV amotedecpudtov mov mopovcsidlovtor oe avty T peAétn. Ta
avadvopeva Bépata Bo pmopovcav va eiyov evioyvbel pe v avénon tov opldpov
TV ocvppeteydvtov. H pedét meplopiomke ota Anuoctio Anpotikd Xyxoieio. Edv
neprlopPavoviav to WTikd oxoieio, Ba pmopovoe va eiye S0POPETIKO ATOTELEGLOL
YO QUTHV TN UEAETN KOt VO €lxe S0QOPETIKEG YVMGES GYETIKO LE TIG TEPLYPUPES
KaONKOVI®V ToL dtevduvTi Kot Tov vtodievBuvty|. Ta gvprpaTa TG TG HeAETng Ba
UTOPOLGAV Vo MTAY SPOPETIKE, OEOOUEVOV TMV JPOPETIKAOV TAUGI®OV KOl TNG
SuvapIKNG TV avedpTNTOV Kot  KUPEPYNTIK®OV  GYOAMK®V ocvotnudtov. Ot

TEPIOCOTEPEG GUVEVTEVEELS, OVGTLYMG, EMPETE VO, O1E0YBOVV O100IKTLOKA.
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5.7 Xvumepdopata

H mapodoa perétn emikevipdbnke 6Tov TPOGOIOPIcUO TOV KOTOAVEUNUEVOD NYETIKOD
POAOL TOL VLTOJIEVOVYVT TNV VTOCTNPIEN TOL POAOL TOL S1EVOBVVT GTA ANUOTIKG
Yyoieio g EAAGSag . H pelémn mpoodiopioe Tig meptypopés kabnkoviov tov
dtevfuviadv kol TV VTodELBVVTOV Yoo Vo avOADGEL KPITIKE TOVG £EEMGGOUEVOLG
NYETKOVG pOAovg TV dlevbuvidv ota Anuocto Anpotikd XyoAeio g EAAGSC.
AwkpiOnkoav Tepattépm moleg eEMTEPIKES KOl ECMTEPIKES KIVITNPLES OLVALELS EXOVV
oAAGEEL TOV pOAO KO TNV ECGTIOGCT OTIC TEPLYPAPES TV KAONKOVTI®OV TV devbuvidv
KOl TOV DTOOELOLVTOV KOl OVEALGE TG OLTEG Ol EEMTEPIKEG KO ECMTEPIKEG
KWWNTNPEG OVVALELS ETNPENCOV TOV KATOVEUNUEVO NYETIKO POAO TOL VTTOdIELOVVT.
SOUTEPOAGUATIKA, 1| LEAETN amokAALYE OTL 0 pOLOS TOL dtevBuvin eEelicoeTon Ady®
E0MTEPIKOV Kol €EMTEPIKAOV mopaydvtomv. Adyw ™G ocvveyovg eEEMEng otov
EKTTOAOEVTIKO YMDPO, Ol TEPLYPUPES KaONKOVTI®V ToL d1EVBVVTY KoL TOV LTOd1ELOLVTY
elvar OVOKOAO vo evtomiotohv kKol vo mopapeivouov otabepés.  Alamotddnke
TEPAUTEP® OTL 01 VTOdELOVVTEG Pplokovy TO KATOVEUNUEVO TAOUGIO TYEGiog
OMOTEAEGUATIKO Kol EE0VGLOOOTNEVO Y10 VO LTTOGTNPIEOVY TOV €£EMGGOUEVO POAO

ToV dtevbuvn.
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[Tapdptnua A: Attnua yio doeto SeCaymyns EpELVNTIKOV

GUVEVTEVEEMV GTN GYOMKT] GOG LOVAOO,

Ba M0eha vo (no ddela yiao T dteEaymyn UIaG EPEVVITIKNG GUVEVTEVENG LLE TOV
AevBvuvti/ Yodievfuv Tov dnpoTikoD ooAeion cag. AVTHY TN GTIYUN OAOKANPOV® TIG
UETATTTUY10KEG GTTOVOEC LoV Kot Ba ekTyovoa Tt fondetd cog yo va pe fondnoete va
oAoKANp®OGm TV épevvd pov. To Bépa g dwrpiPnic pov eivar: Ot KOTOVEUNUEVES NYETIKES
0PHOSIOTNTEG TOL LTOS1EVOVVTH GTNV VIOGTNPIEN TOV EEEAMGGOUEVOD POAOL TOV d1evduvTY|

Anpotikod Xyoreiov oty EALGSa. Ot 6to)01 avTig Tng £pevvag sivat:

* No cuvoyicel To Kafnkovta Tov vTodtevduvidv kot d1evbvvidv ota Anuotikd ZyoAsio T

EAGdac.

* No avaidoel tov eEeMocduevo pOA0 TOV EVIOAEN Kal VO, TPOGOIOPIGEL MG EEMTEPIKOT KOl
ECMTEPIKOL TAPAYOVTEC £XOVV EMNPEAGEL TOGO TOV POAO KOl TNV TEPLYPOPT| TNG BEoMg TOL

devbuvth 660 Kot Tov VTodievHuvT.

* Na avayvopicouy mmg auTtég ol EEMTEPIKES KUl EGOTEPIKEG KIVITNPIEG SLVALELS EXOVV

EMNPEAGEL TOV KOTOVEUNIEVO NYETIKO POAO TOV LTOOIEVOVVTY.

H epesvvitpro o mpaypatonomoet pia o€ Baog, nudopunpévn cuvEvTenén e Tov
devbovvti/vmodievduvtn tov oyoieiov. Eva mpdypoupa cuvévienéng Oa mapovoiactel 6Tov
ocvpperéyovta Kat dgv 8o TpoxAnBolv dakomés 610 oYoAKO Tpdypapua. Aappdvoviog
VIOYT TO MEGUEVO TPOYPOALUA GG , Ol GUVEVTEVEELS UITOPOVY VAL TPOLYULATOTO OO0V
nAektpovikd pécm g Skype , Webex 1 Microsoft Teams eav to embopeite . Oa Anedei
EVNLEPOUEVT] GLYKATADEST amd TOV GUUUETEXOVTA Kol OAa T dedopéva Tov o
ovykevtpmBolv Ba kpatnBovv eumieTeLTIKA Kot Ba xpnotponomBodv avotnpd yio
EPELVNTIKOVG GKOTOVG. Tl OVOLLOTO TV GYOAEI®MV KOl TOV GLUUETEXOVT®V Ogv Bal

yYvootomomBovv 6T HeAETT.

[Hopakaid, emtpéyte pov va {ntRom v Adeld ag yio T deEayyn VTG TNG £PELVOS GTO

oyoAgio cag.

H mapodoa pedétn emPréneton and tov enikovpo kabnynm Pamtn Nikdérioo

(nraptis@aegean.gr)

Mg gktipnon Iotodn Avtevia (psemms21026@aegean.qr) .

Edv xotavoeite 1o aitnpo Kot COUQOVEITE VO, ETITPEYETE T LEAETT, VTOYPAWYTE TO TAPOUKATWD

€VTuTo ovyKoTabeoG.
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ENTYHO XYT'KATAGEXHX

O (ITwpng ermvopio Atgvbovn) emifefaidvo 0Tt

&xm O10PAcEL Kol KOTAVOTOEL TA TEPLEYOLEVE AVTOD TOV EYYPAPOV KOl T PVGT TNG UEAETNG

kot ovykototifepot va dieEaybei n pelétn oto oyoieio pov.

Ymoypoon Hupepopnvia

[Tapdptnua B: TIpodypappo cvvevienewmv:

Oéua: O1 KaTaveUnUEVES NYETIKES OPUOOLOTHTES TOV DITOOIELAVVTH TNV LVIOTTHPIEN TOD

elediooouevon potov tov disvboveyy Anuotikod yoleiov otnv EALGdo:

Mépog 1: Ieprypapn kaOnxoviwy:

1. Tt kaBnKovta £eTe VO EKTANPDOOETE OTNV BEONC GO,

2. ITotot etvar o1 Topeglg €0TioGNC TNG OOVAELAC GOG GVTN TN GTIYUN;

3. Mg ooV Tpomo SapEPEL 1] TPAYLLATIKOTNTA OO QLTIV oL 0pileL TO KOBNKOVTOAOYIO ;

4. Amo6 v avdAnyT ToL POAOL GO, EYETE TAPATNPHGEL (o OAAXYT) 0TO KABNKOVTOAOYO GOg

5. ot Pacwkd mheovektpato ypedleosTe Y10 VO EKTANPADOGCETE T KAHNKOVTO TOV ATOPPEOLY

ano6 v Béon epyacia cog;

6. [oteg elvan o1 dlopopég ota KabnKoVTo GG GYETIKA Le ToV dlevbuvti Kot Tov

vrodevbovn ;
Evétnta ogvtepn: EEehicodpevog nyetikog porog Tov dievbuvin tov oyoieiov:

7. [Tiotevete 611 0 pOLOG TOL d1evBuvTty oyoleiov €xet e€ehybel Ta TeAevTain TEve Emg dékal

ypoVIa;
8. Zuntiote TpElg oNUOVTIKEG AAAAYEG TTOV £xETE OEL

Evétnta Tpitn: EEotepikéc kot e0@TEPUKEG SUVALELG TOV 001 YOUV GTNV OAAAYN:
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9. INoteg e€mTEPIKEG SLVAUELG UTOPEL VO GUVEBOAOY GE QLT T LETATOTION EGTINGNG Y10 TOV

devbovn;

10. Toleg ecmTEPIKEG SVVANEIG UTTOPEL VO GUVEPOANY GE QTN TN LETATOTION TG EGTINGTC TOV

devbovn;

11. A7to TV TPOCOTIKY GOG EUTEIPLN, TOEG QAAAYEC EXETE TOPATNPNOEL GTOV NYETIKO GOC

poAro;
Evéotnra tétapt: Avtiktumog otov poAo Tov vTodievbuvTr:

12. Tlog €xel ennpedoet o eEeMGGOUEVOG POLOG TOV d1EvBuvT ToV pOAD TOL VITOdIELOLVTY;
13. Tow aAlayn| €xete TapaTNPNOEL G O,TL APOPd TOV VITOJIEVOVVTH GTA GYOAELD KO TIG

dronTikég dopéc;

14. T1oc O cvvoyilate Tov pdLo Tov VTodieLOLVTH G€ £va oYoAelo EvavTt TOV POAOV TOV

devbuvtn| o€ éva oyoleio;
Evotnro mépmty: Kotaveunuévn nyeocio:
15. T katarafoivete dtov 0KOVTE TOV OPO KOTAVEUTLLEVT] NYESTQ,;

16. [Totevete 6T M kaToveunuévn nyecia eivan £va Betikd TAaiclo Tov Tpémet va

aKolovBnoovv ta oyoieio;

17. Ilog cag aiveTal 0 KOTOVEUNUEVOS NYETIKOC pOAOG TOV VTTOdLELOVVTH TOV VITOGTNPIlEL

Tov e£gMooueEVO pOAO TOL dlevbuvTn;

Mn 016TGOETE VO PLOLPACTEITE TVYOV TEPAITEP® TANPOPOPiES TOV £YETE TYETIKA UE AVTO

70 O¢po.
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