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Iepiinyn

H mopovoa perétn Siepeuvd ta PocIKA YOPOKTNPIOTIKE KOl TIG OVTIAYES NG
ATOTEAEGLOTIKNG KaB0dN YNNG, VIOYPAUUlOVTaG TOV KPIGIHO POAO TOV TPOCHOTIKMV
YOUPOKTNPIOTIK®V, OeL0TTOV Kol TPOCOVIWV GTNV EVIOYLON TOV EMTVYNUEVOV
oxéoewv péviopa-kaboonyovuevov. Ta Poacikd yopaktnploTikd mov mpocdiopilovral
TEPIAAUPAVOVY TNV TPOCOPUOCTIKOTNTA, TNV eumepia, v oaflomotio Kot v
KovOTNTA TOPOYNG EMOKOSOUNTIKNG oavoTpo@odotons. H épevva  amokaAvmTet
evpela ovvaiveon HETAED TOV EOAMV Kol TOV MAKIOKOV OUAO®V CYETIKE HE TN
oNUOCio QVTOV TV YOPOKTNPIOTIKOV, HE MKPES OKLVUAVGELS OTNV OVTIANTTN
onuocio opwopévov. o mapddetypa, ekmoidevtikoi dvo twv 50 etodv tovilovv
onpoacio g TPoSPACIULOTNTAG, TNG EMKOWVAOVING Kol TNG LIOCTNPIENG 1e pnévtopa. Ta
gupnuaTo LLOYPOUUilovy Ta KaBoAIKA GTolXEl0 TG AMOTEAECUATIKNG KoBodnynong,
EVIOYVOVTOG TNV OVAYKN Y10, OAOKANPOUEVE TPOYPAUUATO KATAPTIONG MEVTOPU,
oefacpd ™ WIOTIKNG (NG OKOOOUNCT EUTICTOGVUVIG KOl OTOTEAEGLLOTIKY
emkovovia. Ot HeEALOVTIKES €PELVNTIKEG TTPOTAGEIS Teptlapupdvouv ™ depedhivnon
TOV LOKPOTPODECU®V EMTTOCEDV TS KABOONYNONG, TIG EUTEIPIES TOV HEVTOP®V, TIG
SMOMTIGUKES GLYKPICELS KOl TOV POAO TNG TEXVOAOYiag 6TV Kabodnynon. Avtég ot
10éec  umopov  va  koBodnynoovv PEATUDOEL ©€  WPOUOTO  KOU  TPOKTIKEG

kaBodnynonge.



Abstract

This study explores the key attributes and perceptions of effective mentorship,
highlighting the critical role of personal traits, skills, and qualifications in fostering
successful mentor-mentee relationships. Key attributes identified include adaptability,
experience, reliability, and the ability to provide constructive feedback. The research
reveals broad consensus across genders and age groups about the importance of these
characteristics, with minor variations in the perceived significance of certain traits.
For instance, educators over 50 years old emphasize the importance of accessibility,
communication, and mentor support. The findings underscore the universal elements
of effective mentorship, reinforcing the need for comprehensive mentor training
programs, respect for privacy, trust-building, and effective communication. Future
research suggestions include investigating long-term mentorship impacts, mentors'
experiences, cross-cultural comparisons, and the role of technology in mentorship.

These insights can guide improvements in mentorship institutions and practices.



Iepreyopeva

| Ao 4 o PP P PP PPPRR 11
1.1 TTopOUGIOGT) TOV OELOTOG. .. vveeiiiieie e it e 11
1.2 ZKOTOG KO GTOYOU TNG EPYOUGTOG - vvvrernrrrrressnirreeessnrneeeesssnreeeassnnreeeasssnneeees e 11
1.3 AOLT) TNG EPYOIOTOG .- vreeeeeiireeeeeeieeee e et e e e e e s e 12

2.0e@PNTIKO YTOPBOOPO .oceeeriiieeeieice et 13
2.1 OPLoHOC TOV OEGHOD TOU LEVTOPOL . .eevvrrrrrreeeeesaisiirerereeeeeessaansnrsreeeeeeesssannnnnnnes 13

2.1.1 H onpacio g oxEoMG S0GKAAOV-LLOONTI .evvvreeeeeeiiiiiiiiiiieee e e 13
2.1.2 H ka0001MyNom ©¢ S10mPOCOTTIKY] OTUOTKOGTIOL «ovveeesiiiviriiieeeeeeesiiiiieeeeenns 14
2.1.3 O op1opOC TNG EVVOLUG TOU MENLOTING ..vvvvvvreeiieeeeeisiiiiireeeeeeeeesssiinvneeeeeess 16
2.1.4 Opiopoi kot tedio papuoyYNG TG TOPASOCIOKNG KAOOONYNONG «.vvvvvee... 18
2.1.5 Ava@opd TNV YNOLOKT) KOBOOT YO 1uuvvrrrrrriieeeesiiiiiiiririeeeeessssiiinneeeeeens 19
2.1.6 To ITpo®iA KO O1 POAOT TOU LLEVTOPOL 1.vverrrrrrreeeeeassnririrereeeeeesssssernnneeeeens 21
2.1.7 Avagopd 6T onUacio TOV TPOYPUUUATOV KAOOOTYNONG . eeeererrrrrrreeennn 24
2.1.8 O avTIKTUTOG TNG KOUBOOTYIIOTGu v vveeeereiirririrririeeeeesssiiirrreeneeeesssssssrnneeeaees 27
2.2 INUOCTO TOV LEVTOPOL GTIV EKTIOUOEVGT] +evrrreersiirrrirrrrrereeesssssssinrsrereeeeesssnsnsnnns 29
2.2.1 TIpoKAGELS VEOEITEPYOUEVOV EKTTOUOEVTIKDV .vrrrrvrvrrrrareesssssssrrnnreeeesss 29
2.2.2 H «aB001ynomn yio VEOEIGEPYOUEVOVS EKTTOLOEVTUKOVS vvvverrvvvereerirveraeanees 32

223 H «aBodnynon VEO-€10EpYOUEVOV  EKTOOEVLTIKOV  GTNV  GYETIKN

BUBALOYPOUPIOL ettt e e e e e e e e e e e nn s 33
2.3 M£600601 Kot TPOKTIKES TOV UEVTOPIKOV BEGHOU ..vvvviieeeiiie e 40
2.3.1. O KOBOPIGOG GTOYMV -vvveenirreieeiiiieeeaaiiieeeeaaiteee e e st e e e s anbne e e e s nnnneeeeennees 42
2.3.2. H eVEPYNTIKI] OIPOOOT]. .. eeiieiiiieee e e ettt e e e e e e e e 43
2.3.3. H mopoyn €nOKOSOUNTIKNG OVATPOPOIOTIONG . vvveervriesireeesirieesireee e 44
2.3.4. H O1KOOOUNOT] EUTLOTOOUVIIG. 1 eeeeevtrraeeairieaeeaiteeaeeaaineeeeessnbneaeeasnnneaeesnens 45
2.3.5. H evBappuvor 10U TPOPANUOTIGHOV ..vvevvvreriirieiirie st siieeesnee e 47



2.3.6. H S1KTO®OT) KOL 1] KOWVT] YPTIOT) TTOPMV . evveeeiiiiiaeeeiieeaeeaitteaaeasneneaeeaanes 48

2.3.7. H TOMTIGTUKT] UKOVOTITO -t eitee et et e e e e 50
2.3.8. H 0UVENNG LAOMNOT] ..o 51
2.3.9. H 0EI0AOYINOT 1.ttt 53
2.3.10. H gveM&io KOt 1 TPOGOUPUOGTUCOTIITO  ..vvvveanerreeeesnrrenessnnneneesssnneneesnnens 55

2.4 Exmondevtikd mpoypappato Kol tpwtoBovAieg mov a@opodv 10 Becpd TOoL

LEVTOPOL 1.ttt e ettt e e e e e e ettt e e e e e e et ettt e a2 e e e e R bbb ettt e e e e e e e rnbr e e e e e e e e e ans 56

2.5 O poroc Tov pévtopo otn oegvtepoPdOuio ekmaidevon péca omd EAANVIKEG

EPEUVEG. «ee ettt e ettt e e et e e et e et e e e e 67
3. MEDOOGOAOYIOL TNG EPEVVIOLG +eveeevrveee et e e e e e e e 74
3.1 H onuovtikdtro, EmKoipOTnTo, Kot TPOTOTUTIO TNG EPEVVOS .evveeerirvirrrreennns. 74
3.2 ZKOTOG KOL EPEVVITIKE EPOTILLOTO «evvvvveessrreeeesansreeeeeannreeeesnnneeesasnnneeeesnnnns 75
3.3 ALEPEVVITIKAL EPMTIIHLOITOL 1 eeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e s e eeeaeeaaaeaens 76
3.4 Awdkacio Onpiovpyiog Kot O1voUNG TOV EPOTNHUATOAOYIO wevvveeerriiiiiireeenns. 76
3.5 A&lypo KOl GUYKEVTPMOT) OEOOIEVIIV . .eereeeesiiriirirreeieeeessssiirrrreeeeesesssssirnseeeaeess 77
4. Tleptypa@n TOV OMOTEAECUATOV TNG EPEVVOG wvvvrrrrrreessiiirrrrrrreeesessssasssrsrreeeeaesssnnns 80
4T BlOO YT e eeeiiiiiiiee ettt 80
4.2 O OEGHOGC TOU HEVTOPOL 1vvereeieeeetietetiiteetttttttttttttetttttttettttttetttttetert e 80
4.3 H cuvelo@opd TOU OEGHOU TOU LEVTOPOL .evrrreeesiiiiiirririeeeeessssiiirrrereeeeesssnsnennns 83
4.4 O tpoimoBEcelg emTLYinG TOV OEGHOD TOU HEVTOPO .eveeirrireeiiiiireeeiiiieeeee e 87

4.5 Toa mpocomKd YopoKTNPOTIKE, Ol OeE10TNTEG KOl TA TPOGOVIA TOL

OTTOTEAEGLLOTUCOD LLEVTOPOL +evvveeeeasteeeeesansseeeesasssseeesanssneaesanssseassasnneeeesansneeeesannes 91

5. Mehét tov amotelecpdtov pe Pacn 10 @OA0, TV MAkia, TG GTOVOES, TNV

TPOVTNPEGTOL KOL TNV EPYOUGIOKT] GYECT e eeeeerinirrrrrrieeeeessaaintrrrrreeeessssaasrirrrreeeeeaaanns 95
5] B OO YNttt 95
5.2 O OEGHOG TOU LEVTOPOL -uvvrereaniirraeaaniireeeaaitereeaaastseaeaaasbneaeaasstneeeeaantneeeesannneeas 96
5.3 H cuvelc@opd TOU BEGLOU TOU LLEVTOPOL. «..vvvvrreeiiireieeeiiieeeeaiiiee e e e eieree e e 99
5.3 O1 tpodmoBEcelg emTLYIOG TOV BEGUOU TOV LEVTOPOL ...vvveeeeiiiieeeaiiiieaee s 103



54 To 7wPooORIKA YOPOKTNPIOTIKA, Ot 0el0TNTEG Kol TO TPOGOVTA TOL

OTTOTEAEGLLOTUCOD LLEVTOPOL 1.evtvveeeeasetteaeeassteeasaastseaseaansseaeeaansseasesnssneeeesannseeeesanees 105
6. ZU{NTNON TOV OTOTEAEGOITV wvvvieeeesiiiiiiereeeeeeesaaasiiteneeeeeeeessanssnnereeeeeesssannnenes 108
0.1 BlO0 YN et 108
6.2 O OECLOG TOU LEVTOPOL 1.evrveeeesereeeeesnnreeeeaassreeesannreaeassnnneeesasnnneeeesnnnreeeesnnnes 109
6.3 H cuvelo@opd TOU BEGHOU TOU LEVTOPOL ..oiuviiiriiieeeeeeeeeiiiiie e e e e 111
6.4 O1 TpoHmoBEcelg emTLYING TOV OEGUOD TOV HEVTOP .oveviiviiieeeeee e 112

6.5 Ta mpocoOTKA YOPOKINPIOTIKA, Ol OeE0TNTEG KOlL TO TPOSOHVIO TOL

OTTOTEAEGLLOTUKOU LLEVTOPOL «.eevvveeeesireeeesassneeeesassreeesannneeeeannneeesannnneeessnnneeeesnnnes 114
7. TeviKA GUUTEPAGLOTOL KO TUPOTOUGELG - vvvvvrrrreeeersssnnrrrnnreeeseesssasnsnsreeeeeesssansnssnnes 117
7.1 TEVUCH GUUTTEPAGLLOTO e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 117
7.2 Tlpotaoelg yuo T BeEATIOON TOV BEGHUOD TOV UEVTOPO ... 118
7.3 TIPOTAGELS Y10 TEPOULTEPED EPEVVOL ..eeeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeeee e e ee e e e e e e e e e e aaaaaens 118
BIUBAOYPOUPIOL +vvieeeeiiiiiiiieiie et e e 120
TTOUDGUDTIILLOL e 133



Katdroyog IIvakmy

[Tivaxag 1. 'EAeyyog 0&10meTIONG EPOTNUOTOAOYIOV. .oiiieeeiiiiiiiriieie e e e et e e e e e 77
TIEVOUKOIG 2. U0 ittt e e e e e 78
TTEVOUKOIG 3. HATKLOU +eieieieeee e 78
[Tivaxog 4. AVOTEPO ETITEOO GTIOVOMV...eeerriueriirrrreeeeeeaaaibtrrreeeeeesasasirrnreeeeeaeasaans 78
[Tivaxag 5. TIpoDTNPECTOL GTNV EKTTOUOEVGT .vvvviviriiieeeeeiiiiiiee e e e e e e e e e e e 79
[TIvoKOG 6. EPYOIGIOKT] GYEGT «rvveeierreieeiiiieieeesiree e s ee e e e 79

[Mivaxag 7. H Otgpedhvnon tov amOYewv TV EKTOOELTIKOV dgvTEPOPEOLILOg
EKTIOHOEVOTNG GYETIKA LUE TOV OEGHO TOU LLEVTOPO .ereeiiniiiiirireeeeeeaaniirrireeaeeeessenseenns 81
[Tivakag 8. Znmpato 7OV 1 EMOTNUOVIKY, TOOOYOYIKY Kot GUUBOVAEVLTIKN
vroompiEn kot kofodrynon amd Evav  péviopo upmopel va  PBonbnoet tovg
VEOOIOPIGTOVCEKTONOEVTIKOVG OEVTEPOPAOLLOG EKTTOAOEVONG . vvvvvvvevieeeeeeeiiiviveeeeenn 85

[Tivaxag 9. Anhdoeig oyxetikd pe T1g Tpoimoféaelg emrvyiog tov Oecpov Tov péviopa

................................................................................................................................ 89
[Tivaxag 10. ANA®OOELS GYETIKA PE TO. TPOCOMIKA YOPAKTNPLOTIKE, TIG 0e&10TNTES KOl
T TPOCOVTOL TOV OTTOTEAEGLOTIKOU LLEVTOPOL 1.vvvvvvrrrereeessssssntrnnreeeseessssnssnnnnneeesessnnnns 92
TTIVOKOIG 1T HAUKIOL 1ttt e et a e e e e e 95
TTIVOKOIG 12, ZTTOUOEE . tvtvrertiieeeeiiiiiit ettt e e e e e sttt e e e e e e s sttt e e e e e e s s bbb e e e e e e e e e anans 95
TTVOKOG 13, TIPODTTNPEGTOL. ..ttt 96
[Tivakog 14. EPYOGIOKT] OYEOT] .uuururniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 96

[Tivakag 15. Ot oTOTIOTIKA ONUOVTIKEG OWPOPEG G TPOG TNV NMAKia, ToV
EPOTOUEVOV Y10 TOV OEGHO TOU LEVTOPOL +ereeevrrereeiiireeeeaiireeeeasirseeeessnrneeesaannneeeesanees 97
[Tivaxag 16. Ot GTOTIGTIKE ONUOVTIIKES JWLPOPES OC TPOG TNV HOVIHOTNTO, TMV
EPOTAOUEVOV Y10l TOV OEGHO TOU LEVTOPOL +ereeirrereeiiireeeeaitreeeeaairseeeessnnneeessannneeessnnnes 98
[Tivokag 17. Ot otatioTikd ONUOVTIKEG JWPOPES ™G TPOS TNV nMAkia, TV
EPOTAOUEVOV Y10L T1 GUVEICPOPA TOV OEGUOV TOV HEVTOPO weveeiviireariiiieeeaiiiieeeeene 100
[Tivoxag 18. Ot oTOTIGTIKG ONUAVTIKEG OLPOPES MG TPOG TNV HOVIHOTNTO, TOV
EPOTAOUEVOV Y10L T1 GUVEICPOPA TOV OEGUOV TOV HEVTOPO weveeiviireariiiieeeaiiiieeeeene 101
[Tivokag 19. Ot otatiotikd oNUOVTIKEG JWPOPES ™G TPOS TNV nAkio, TV

EPOTOUEVOV Y10 TIG TPOHTOOEGEIS EMTLYIOG TOV BEGLOD TOV HEVTOP..eeeeivvarennnnee 103



[Tivakag 20. Ot oTOTIOTIKG CNUOVTIKEG OPOPES MG TPOG TNV HOVIHOTNTO, TOV
EPOTOUEVOV Y10 TIG TPOVTOOEGEIS EMTLYIOG TOV BEGLOD TOV HEVTOP..eeeevvvrrnnnnee 104
[Tivakag 21. Ot oTOTIOTIKA ONMUOVTIKEG OWPOPEG G TPOG TNV MAKiK, TV
EPOTOUEVOV Y10 TOL TPOCOTIKA YOPUKTNPLOTIKA, 01 0eE10TNTEG KOl TOL TPOGOVTO, TOV

OTTOTEAEGLOTUCOD LLEVTOPOL .vvveerreeeeeasnreeeeasssneeeesassneeeeasnsneeeesasnneeeeasssnn e e e s snnneeeesnnnes 106



Katdrloyoc Awoypoppdtov

Adypoppa 1. H Siepedvnon tov omdoyenv TV eKTOUOEVTIKOV dguTepofadiog
exmaidgvong oyeTkd pe Tov Bespd Tov pévtopad3

Adypoppa 2. H digpedvnon tov omOyemv TV EKTOUOEVTIKOV dguTeEPOPAdtog
exmaidgvong oyeTikd pe tov Beopd tov péviopa B83

Awypappa 3. Zntquoto OV 1 EMGTNUOVIKY, TOO0Y®YIKY Kol GUUBOVAEVLTIKN
vroompiEn kot kofodrynon amd Evav  péviopa upmopel va  Pondnoet tovg
VEOOLOPIOTOVG EKTOEVTIKOVG devTEPOPAOUING EKTTaidELONGET

Awypappa 4. Zntquoto OV 1 EMGTNUOVIKY, TOO0Y®YIKY Kol GUUBOVAEVLTIKN
vrootpin kot kobodnynon omd Evav  péviopa upmopel va  Ponbnoel  tovg
VEOOLOPIGTOVS EKTTAOEVTIKOVG devTEPOPAdLIag ekmaidevong B87

Awypappa 5. Andooelg oyetikd pe Tig mpobvmobéoelg emtuyiag tov Oecpov Tov
pévtopa90

Alypappa 6. AnAOoelg oyeTikd pe Tig mpoimobécelg emrvuyiog Tov Oecpov Tov
pévtopa Bo1

Awdypappa 7. ANMOGELS GYETIKA LLE TOL TPOCOTIKA YOPUKTNPLOTIKA, TG deE10TNTES Kol
T TPOCOVTO TOV OTOTEAEGLATIKOV HEVTOPOI3

Aldypappa 8. ANMOGELS GYETIKA LLE TOL TPOCMOTIKA YOPUKTNPLOTIKA, TG deE10TNTES Kol

T TPOGOVTO TOV OMOTEAEGLATIKOV pévtopa B.94

10



1. Ewcayoyn

1.1 Iapovciaon Tov OEpaTog

O 0Beopdg g kabodnynong mailel kaboplotikd poko oI SUOPPMOT) TOV
tomiov g devtepofabnag exmaidocvong. Asttovpyel ¢ (OTIKOC UNYOVIGHOS Yol TV
KOAMEPYELL TNG EMOYYEAUOTIKNG OVATTUENG, TNV TPo®ONoN NG TOO0Y®YIKNG
aploteiag Kor v mpodOnom G KovAtovpag oOlo Plov padnong petad Tov
eEKTOOEVTIKAOV. Avti M €pguva eUPabivel GTIC TPOOTTIKEG TWV EKTOLOEVTIKMOV GTN
ocpaipa G devtepoPdbuoc exmaidgvong, pixvoviag Gmg GTNY KOTOVONGT KOl TIG

TPOGOOKIEC TOVS Y1 TO GVOTNHA KaB0OTYNOoTG.

Ot ekmandevtioi vroypappilovy v a&io TOV TPOCOTIKMOV YOUPAKTNPICTIKOV,
Om®w¢ M aflomoTio KO 1] TPOGUPUOCTIKOTNTO, GE GUVOLOCUO LE ETOYYEALOTIKES
0egl0TTEG OMMOC 1M  OMOTEAEGUATIKY] EMKOWMVIOL Kol 1 WKOVOTNTO  TOPOYNG
EMOKOOOUNTIKNG  avOTpoPodoTNnons. H peAétn omokoAVmtel emiong onpovTiKa
otolyEelol € OVTEC TIC TPOOTTIKEG, UE OLUPOPES OPATES UETOED TV ONUOYPAUPIKDV
YPOUU®V, cLUmePAapPavopévor tov  @OAOL Ko TG NMAkiag. EmmAéov, ot
EKTOOEVTIKOL VTOYpoapupilovy T onuocio TOV HEVIOPMOV Yo TNV TPombnon g
avtovouiag kot ™G avtoadloAdynong, vroypappilovtag tov avardonacto poOAo NG
KafodNynone oto emayyEAUOTIKO TOVG TOSidlL Avtd To gupnuota dglyvouv Tnv
KPIGIUOTNTA TG KATOVONONG KO TNG OVTILETMOMTIONS TV ATOYEDV TOV EKTOUOEVTIKMV
Yoo T OHOPPMOOCT] OTMOTEAEGUATIKOV dopdV kKabodynong ot oegvtepofddpia

eKmaidgvoM.

1.2 Ykomog Kol otéy0L TS EpYyaciag

Yxomog g epyaciog eivar 1 depedivnon TOV OMOYEDV TOV EKTOLOEVTIKMV
Agvtepofadog Exmaidocvong oy Ieprpépeta Notiov Atyaiov oyetikd pe ddpopeg
nTUYEG Tov BespoV Tov pévtopa. Empépoug atoyot ivar 1 depehivnon tov andyemv

TOV EKTOUOEVLTIKOV OEVTEPOPAOLIOG EKTAIOELONG CYETIKA WE TOV GULYKEKPLUEVO
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Beopo, pe Vv ovvelsPopd Tov Bespoh avTov, oYETIKA pe TIg Tpobmobéoelg emtuyiog
1oV OEGOV TOV PEVTOPO KO GYETIK LLE TO TPOCOITIKA YOPAKTNPIOTIKA, TIC 0e&10TNTES

KOl TOL TPOGOVTO TOV TPETEL VAL £XEL EVOG LEVTOPOS Y10 VO VO OTOTEAEGUOTIKOG.

1.3 Aopn ¢ epyaciog

H epyocia extdég amd ovtd 1o elo0yoywkd kepdiowo meptlopPdvel €va
avoALTIKO BempnTikd TA0iG1o Yo T onpacia Kot Tov pdAo Tov Besod Tov pévtopa,
1060 YEVIKA OGO KOl EOIKOTEPO GTOV YDOPO TNG EKTOAIOEVONG, EVM TO TPITO KEPAANLO
nepthapPavel 1o peBodoroyikd mlaicto péca 6to omoio EAaPe ydpa M TPMOTOYEVIG
épevva. Ta avalvtikd anoteléopoto TapovotdlovTol 6To TETAPTO KEPAAOLO EVM GTO
néunto  kePolowo mopovowaloviar pe Pdon 10 eUAO. Xt0  €KTO  KEPAAOLO
TaPoVCIALovVToL TO KEVIPIKO GULUTEPACUOTO TNG £PYACiOG €v®d oT0 £POOpHO Kot
TeAeLTAl0 KEQAANIO TpoTeivovtanl Tpdmol PeAtimong tov Oecpol Kot HEALOVTIKEG

TPOEKTAGELS TNG EPEVVOC.
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2.0copnTIké YoBaOpo

2.1 Opwopodg Tov Beopov Tov pévropa

2.1.1 H onpoocia g oyxéong daokdrov-padnt

Mw oxéon petad Ovo  otOp®V  amoteheiton  omd  SAMPOCOMIKES
aAAnAemopaocelg petald tove. H atopikn coumepipopd, n dvadikn oyx€orn Kol To
KOWOVIKO TepAALoV elval HEPIKA YOPOKTNPIOTIKGA TV aAAnAemidpdocwy. Extdg
and TV aAANAETIOPOGT, OPICUEVO YVOOTIKO KOl CUVOICOMUOTIKA oTOlXElo Kot M

apoPaio entyvoon euniékovrtal otn oyéon (Robertson, 1996).

H oyéon petad xkabnyntov kot gountov Oa pmopovoe vo Bewpndel pio
E0IKN Kot yopio. OMPOcOTIKOV oyécemv kol Bo umopovoe vo peremnBel amd
OLPOPETIKEG OTTIKEG YoVvieg. Q0TOCO, OAOL TOVE GLUE®VOVV OTL £XEL ONUAVTIKO
OVTIKTUTO GTNV MOOTNTO KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TG SWACKOAMOG KOl TNG
uéOnong (Tiberius et al., 2002). EmumAéov, ol exmandevtikoi £xovv aAAAEEL TOV pOAO
TOVG OO OOOTEG TNG YVAOONS (HETAdO0N YvdOoNG amd €va ATtopo o€ GAAOVLG) o€
S1EVKOAVVTEG TG anong (Yo va Bonbncovy Toug Habntég 6T O1KY| TOLG TPOCMOTIKY|

dwdwacio pdbnong).

To véo ekmaudevtikd moapdostypo tpdtewve pa oyéon «Eyd-Ecd» petald tov
d0oKAAOL Kot Tov pafnT) kol aenoe micw ™ oyéon «Eyo-avtd» (Robertson, 1996).
O Clinchy et al. (1996) kabiépooay o evolaQEPOVCA GUYKPIOT] HETAED OAGKAAMV
kot tpanelitov N poudv. To kabnkov evdg tpomelitn-dackdiov gival va kotabécet
TEPLEYOLEVO GTO KEPAAL TOV PLAONTT], VO 01 LoHEG-OAGKAAOL VAL KAVOLV TOV nafntm va
10 mopdyet poévog tov. Ot poieg-ddokorotr givar yvooTd OTL GUUUETEXOLV O
poafnotokn dwdikacio towv podntov, fondovtag toug Kot Tpomdmvtag TV avamTuén
TOV OIKAOV TOVG PPECKMV 10DV, ONAAOT YEVVOUV TIG TPOTAGEIS KO TIC GUVEICPOPES
TOV HoONTOV Kol €161 KATaokevdlovy €va JPopeTIKO cOoTNUe PACIGUEVO GTNV

eunepio tov padntav (Clinchy et. al., 1996, Queiruga-Dios & Crespi, 2021).
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M mopdpoa petagopd Kabiepdbnke omd TO OVTIKEWWEVIOTIKO HOVTEAO
ddackaAiog Kot pdinong, 6ToL To YUPUKTNPIOTIKO YVAPIGU TOV dacKIA®V gival 1
«ueTapopd» M M «dopdpewony. To mapddetypo petagopdc oyetiCetor pe
dwdkacio petddoong 6mov divetar Alyn TPocoyn 6Tovg LaONTEG MG GTOUE KOl GTOVG
deopovg dackdiov-padn (Tiberius et al., 2002). H oyéon dackdrov-puadn eivon
Lo TUTTIKN G0N TOV TTEPOPILETOL OO KOWMVIKOVG, EKTOOEVTIKOVG Kol O kovg
Kavoveg. Mepikd amd T YOPOKTNPIOTIKA QTG TNG oxéong eival n gumdbelo Tov
pafnt oe ohykpion pe Tov SACKOAO Kol 1 ovicoppormio. dSuvAape®wV HeTAEd TOL

daokdrov kot Tov podnt (Haidet kou Stein, 2006).

Emniéov, n avtovopia tov pobntav, n omoia €yel wiaitepn onuoacio ctov
EVPOTOTKO KOWO EKTAOELTIKO YDPO, €50PTATAL OO TNV IKAVOTNTO TOLG KOl TNV
KAVOTNTA TOV EKTOOEVTIKOV VO ONUIOVPYNCOLV £V KATAAANAO TPOCOMIKO TANIG10
pédbnone vy ouvavinoels kot O0dA0Yo, OTOL  OVOTTOCGOVIOL Ol TTPOCMOTIKEG
wKavoTTeS. Avtd emtpémel oTovg padntég va Kivnbobv Tpog 1o va yivouv vevBuvol
v ™ pdOnon tovg (Xhaferi ko Xhaferi, 2011). H oyéon xaBodnynong umopel va
TEPLYPAYEL Lo oYM KoOnynT)-podnty, erayyelpatio - podnt 1 podnt - pobnt.
H xaBodnynon etvar evpéwg omodekt wg €vag TOAVTAOKOG, TOALOIACTUTOS Kol
OMOTEAECUOTIKOG UNYOVIGUOG Yo TN OETIKN EMPPON TOV EKTOOEVOUEVOV OO TOVG

exmondevtéc (Law et al., 2020).

2.1.2 H ko001 ynon og d10mpoommikl] o100lKacia,

Mmnopovpe va gvtomicovpe v Kabodnynon micw otnv KAAGIKY| 16Topio ToL
EVOOUOTOVETOL GE EAANVIKOVG HOBovg, Ommwg n Odvocewr tov Ounpov (Ragins &
Kram, 2007). Erni tov mapdvtog, vmbpyel ektetapévn epguvntikn Pipioypapio
OYETIKA LLE QTN TN CLYKEKPLUEVT] AVOTTTUELOKY] GXECN, M OTTOl0 GUYVEAL OVAPEPETAL MG
oyxéon €vag mpog Evav petalld evog Aydtepo Eumelpov (0 KaBodnyoOeEVog) Kot evOg
o £UmEPOV atdOpoL (0 péviopag). Avthi 1 ox€on OmOTEAEL E0TIOGT Yol TV TOPOYN

TPOCMOTIKNG KOl EMAYYEAUATIKNG avATTUENG 6TOV KaBodnyovpevo (Mullen, 1994).
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O Zachary (2002) Owiepevovd T oyxéon otV £peuvd TOL EVIOC TV
EKTAOEVTIKAOV  TAUGI®V, KOTOAYOVIOG OTO GLUTEPAGHO OTL 1 Kobodnynon
petafidler ™ yvoon tov OgpdTov, SIEVKOADVEL TNV TPOCOTIKY OVATTLEN Kot
evBappivel coeég emhoyéc. O pévtopog Ponda emiong tov kabodnyovpevo vo Kavet
petafdoelg otadodpopioc. Xnquepa, o umopodoe Kaveic vo vmootnpiel Ot M
dwdkacio kaBodnynong Pacifetor ot Bewpion Kowvwvikng pddnong tov Bandura
(1977), n omoia dmAmver 6t Ta dropo pabaivovy pEC® TNG TOPATHPNONG TOV

EVEPYEIDV KO TOV CLUTEPIPOPDV TOV LOVIEAWDV LE ETPPOT).

Qotoco, eivar dvokoho va emtevyBel évag KOwOg OPGHOS YL TNV
kaBodnynomn, kabwg teivel va £xel d10PopeTIKES Evvoleg Yo Tovg avBpamovg (Kram,
1988). Ot pehemtéc mov gpevvovy TNV Kabodnynomn to TeEAEvTOin TPLAVTA POV
€YOVV OMOKTNOEL KOMOW KOTAVONGN OYETIKO HE OLTO TO QOIVOUEVO KOl TOVG
TOPAYOVTEG TTOL GUUPAALOVY GE OVTO TO GLYKEKPIUEVO €I00G SOTPOCMTIKNG GYECTC.
2t Ogpeodn epyacio tov Kram (1980, 1988), n épegvva kabBodrynong meprypdopet
Tapadoctokd v kafodnynon ¢ vanpétmorn 000 PaCIK®OV  AETOLPYUOV: TIG
Aertovpyieg OTAOIOOPOIOG KO TIG WYOXOKOWOVIKEG Asrtovpyieg. Ot Aertovpyieg
oTad100popiag cuyva oxetilovtal pe v Kabodynon €viog Tov yMPoL €Pyaciog 1
TOV OKOONUAIKOV W0PVUATOV KOl ETKEVIPOVOVTOL 0TIV EEMEN TG OTAO100POUING

ToV KaH0d1yovEVOD.

Avtéc ol Aettovpyiec oyetilovion pe 1N dwtdmon, v kabodnynom, TNV
TPOCTACIO KOl TIC TPOKTIKEG epyaciag Tov Kaboonyovuevov. EmmAéov, ol péviopeg
tetvouy  va Tpoc@épovyv  vmooTHPEn oty eEEMEN g otadodpopiog. H
YLYOKOWMOVIKY] TTTUYN NG KOO0 YNOoNG GUVEMAYETOL LLOVIEAOTTOINGT), OT0d0y| Kol
napoy]  oVuPovAdv  mov  oyetilovtan  pe Vv aicBnomn  wKavotntag,
OOTEAECUOTIKOTNTOG KOl  OVTOEKTIUNONG TOL  KaBodnyovpevov. Qo61060, O
TPOcEUTY £pevva WKTOV PeBddwv mov mepilapfave €va detypa meplocdtepwv amd
dwKociwv pevtopwv Kot kaBodnyovueEvemV evIOMIGE €mG Kol OKTA otolyeior M
Aertovpyieg: TPOOCMOTIKN KOl GLVOLGONUATIKY TEXVOYVMOGIa, EKTAIOEVOT), VITEPAGTION),
dtevkdAvvon g e£EMENG TG oTad0dpopinG, HOVIEAOTOINOT), OTPATNYIKEG KOl
cLUPoVAES cuotnudTev, dlevkdivvorn padnong kot eiio (Fowler xoar O'Gorman,

2005).
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H xaBodnynon, oe yevikég ypoppés, eivor po ox€on HETOEDL VO ACYET®V
ATOU®V: EVOG O ATEPOV ATOUOV 1 «KaB0INYOVUEVOL» Kot EVOG O EUTEPOV ATOLOV
N «pévropa», OMOL O HEVTOPAS MOPALETOL TN YVOON Kol TNV eumelpio Tov,
TOPEYOVTOG KOWVMOVIKT KOl 0PYOVIKT DTOGTNPEN 6TOVS KaBoOyoUEVOVS (MGTE 0VTOl
va avartoéovv emionueg kot dromeg 6e&oteg (Rhodes, 2005) 1 va emtdyovv
oLYKEKPIUEVOVG 6TOYOVC. 'Evoc Bactkoc unyaviopuds odhayng pécsm g Kabodnynong

elval o vTooTNPIKTIKY oYEon Yo mapatetapévo ypovo (Rhodes, 2005).

2V 100vIK) TEPITT®OT), N 6YE0N OPEAEL EMioNg TOV PHEVTOPA, GUYVA LECH TNG
avénuévng dwumoMticukng Katavonong (DuBois & Karcher, 2014). Ta tpoypdupato
umopotv va opyovembBodv e S1popovs TPOTOVS, OTTMS TPOoypaupaTa Tov Pacilovrot
oe emdyyeApo, pe koBodynon o100 MAOIGI0  EKMOIOELONG YL  GLYKEKPUEVO
EMAYYEAMLOTIKO pOAO M KaBoO1yNo™M TNV KOWOTNTa, OOV 1 LVIOCSTHPIEN YivETOL Ao
tomkovg eBelovtéc. H emionun dwdwkocio meptiapfavel otpatoAdynon, eknaidcvon,
avtiotoiyion Cevyapidv pe Paon mpoxabopiopéva kpitnplo dAAd Kol GCUVOVINGELS

HETOEL TOVG,.

2.1.3 O opiopog G évvolag Tov mentoring

H évvown 7100 mentoring opileton mapadociokd ¢ pwo.  uéBodog
EMAYYEMLOTIKNG KOl TPOGMOTIKNG OovOTTUENG Oov éva dTopo UE gumelpion o€ Evav
OLYKEKPIUEVO Topéa N Topéa épevvog (0 pévtopag) cvpPoviedel kot KaBodnyet
Kamo1ov (Tov KaBodNyovEVO) GE OVTOV TOV GUYKEKPIUEVO TOUEN 1) GE GUYKEKPLUEVEG
degidmreg. Me Pdhomn v épevva to tedevtaion 20 ypdvio, M KATOVONGON NG
kaBodnynong éxer eEehybel ko OBempeitoan mAEov ®G por GOVOETN, GLVEPYATIKY,
dwdpactikny dwdikacio mov pmopet va mepthappdvel tepiocdtepa and 2 dropa. H
KaBodnynon umopel v givol Hio GTOTELECUATIKN TPOGEYYIOT Yol TNV OVATTLEN
YVOCEMV Kol 0eSlOTATOV Kot ypnoylomoleitoan enionua oe peydAn mowiMa mediwv,
OT®G, Y10 TOPAOELY O, GTNV EMGTIUN, GTNV TEYVOAOYIQ, CTNV WTPIKY, GTNV UNYOVIKT,
OT0 HOOMUOTIKE, OTNV eKTTOIOEVOT), OTIC EMYEPNOES KOL GTOV OKOONUOIKO KOGUO

(Ragins & Kram, 2007).
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Ot oyéoerg pévropo - kaBodnyobuevov mailovv onpovtikdé poro oIV
avanTuén 1660 TV HEVIOPOV OGO Kol TV KOOI YOVUEVOV KOl Ol EMMTMOGELS TNG
amoTeELeCUOTIKNG KaBodnynong &xovv tekunplobetl emopk®dg, cvopmeptiopupavopéveoy
TOV  YUYOKOWOVIK®V, OKAONUOIKOV OMOTEAECUATOV KOl TO®V  OTOTEAECUATOV
KaplEpag o€ dpopovg topeic. Emmiéov, n kabodynon moapéyel moAvdpiOpo o@éan
1060 Y Gtopo 0G0 KOU Yoo OPYOVIGHOUG Kol To TPOYpappate Kafodnynong
epapuolovior OA0 KOl TEPICCOTEPO OO OPYOVIGHOVS, OKOOMUOiKG 10pOUaTO,

emyepnoelg kan kuPepvnoetg (Klinge, 2015).

Yuyvé n kabBodonynon epeaviCetor ®g o oyéon €vag mpog Evav PETaED
pévropa kot kaBodnyoOuevov, GAAG YPNOCLOTOOVVTOL EMIONG Kot (GAAOL TOTOL
kaBodnynone, Omw¢ M kabodnynon omd OUOTIHOVS, M MAEKTpoVIKN Kabodnynon
(emiong yvoot ¢ ddkTvaK Kafodnynon), n opadtky] Kabodnynon 1 kabodnynon
ouddoc. Ymhpyer onUOVTIKY] SopopoToinctn OTIG TPOGEYYIGES GTO TPOYPULLOTOL
KafodNynong kot 60601 Kaflep®voLY TETO0 TPOYPAUUOTO TPETEL VO KAVOLV KPIGULES
eMA0YEG oyedlacpov. [a mapdderypa, £yl yivelt TOAAN £pevva GYETIKA L TN Bempia
¢ KaBodnynong, 6mwe ta Bempnrtikd TAaico kaBodynone, ta omoio eivor ¥proLLa

v t0 oyedlacud mpoypoupdtov (Lindsay et al., 2015).

Ievika, €xel onuemdel Tayeio advénon ot dwbéoun Piproypaeio yio v
kafodnynomn, coumeptlopupavouéveov Tov epyareinv TpoypapudTov Kabodrynong,
TOV EYXEPWOIOV Kot TV odnydv. Avtn n avortvecouevn Piproypagio sivor
dwbéoun oe mMOAAOVG TOpEls Omwg M emyelpnuoTiKy kKabodnynon, m 1oTpIKn
kafodnynon, n kabodnynon vémv Kol mO TPOGEOTO, N OKAONUAIKN Kabodnynon
(Gagliardi et al., 2015).

[N kaBévav amd avtovg Toug Topelg KaBodnynong, vdpyovy dNUOGIEVGELS UE
aloAoynoelg amd opdTIHOVG TV PNuUdTeOv Yo Tn OMpovpyio. TPOYPUUUAT®V
KaBoOYNoNG KOl NG  OMOTEAECUOTIKOTNTAS TOvG (Y. 7Yevikn Kabodnynon,
a&loloynoelg yuo v Kabodnynon véwv kat watpikn kabodnynon). Qotdco, Le avtv
TNV TOALTAOKOTNTA KOl TO €Vpog S PiPproypapiog kabodnynong, amhomompéves
TEPIAMNYELS TTOL UTOPOVV VO TPOGOAPUOGTOVV GE ddpopa TAaiclo KaBodrynong etvan
Myotepo cvvnbiopévec. Edwdtepa, ot katevBuvtipieg ypopupés mov Pacilovior ota
a&lorhoya dWAyHaTo 0md TEPIGGOTEPO OO EVO TPOYPAUULOTO KaBodNynong eaivetat

Vo tvol TEPLoPIoUEVaL.
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2.1.4 Opropoi Kot edio EQUPRoYNS TG TOPAOOCLOKTS KOO0 YoNg

Me v khoowkr évvoln, 1 KoBodnynorn cuvovdlel Evav avadTepo Kol vy
KOTAOTEPO GVVASEAPO (INAadn, T dvada kabodynong) o€ o «EVIovn GYEGN» OV
Baciletoar otnv vrootpiEn mov kabodnyel tovg KaBodnyovuevog (OnAadn Tovg
TPOGTATEVOUEVOVG) UECH TNG «TPO®ONONG GTASI0OPOUING KO TNG WYVUYOKOIVMVIKYG
avantoéne» (Kram, 198, 610). H Aswtovpyio mov oyetileton pe t otadtodpopio
EVIOYVEL TNV EMOYYEAUOTIKT] amOdoon kKot T PeATioon, &V M YOXOKOIWMOVIKN
Aertovpyion  avTIHETOTILEL YUYOAOYIKA Kol KOW®VIKO-TEPBOALOVTIKE {nThpato
(Schunk & Mullen, 2013). Agttovpyiec kapiépag (m.y. yopnyia, ékBeon kot wpofoin,
kaBodnynon , mpootacio kot avabicelg epyaciog) mepAapPdvovv oTOYOLS Ko
TPOYPOUUOTICHO oTad100popios, dktdmorn mov oyetileton pe gpyacio, avalntnon
epyaciog, avamtuén SampocOTIKOV eS0T TV, eKmaidgvon padnteiog/ mTpoKTiKng
doknong kot GAAEG OYeTIKEC Jdpaotnpomteg Ol YuYOKOWWOVIKEG AEITOVPYIES
EVOOUOTMOVOVY «UOVTEAOTOINON pOA®V, amodoyn Kol emPefaimon, cupPovAELTIKT
kot @ia» (Clark et al., 2000, 262) mov tovilovv T Bewpio Kol TNV TPAKTIKN

EVOALOKTIKNG KaBodnynomg.

Y& Topad0ClOKEG KOTAOTACELS KaBodynong, &vag pévtopog (m.y. kabnynmg
mavemotnuiov) kot o kabodnyoduevoc (m.y. eortng) popdlovror por padnclokm
eumepia pe v whpodo tov ¥podvov. Ot KabBodnyovpevol, cuVIBWS VEGTEPOL KOl TOAD
Myotepo éumelpot, kepdilovy amd 1 coeia, TN YVOOT Kot TV EUREPiR TV LEVTOPM®V.
Ov pévropeg  epappolovv  yuyokowmvikég Asttovpyieg  kaBodnynong Kabmg
cupupovAedovy, axolv gvepyd Kot evBapphvovy TV avamTvén, He OQEAN YL TOVG
kafodnyovuevovg mov  mepthapupdvoov v owénuévn  avtomenoibnon. Evo
OVOUEVETOL KOO GLUVOLGOMUOTIKY] KOl YVOOTIKY VRTOGTHPIEN GTNV TOPUSOGLOKN
KaBod1yNomn, avtd cupupaivel péca Gg oL LEPAPYIKT OXEON EVOG OVATEPOV Kot EVOG

VELOTAUEVOV, M) otoia pmopel va mepropicet v avantvén (Fletcher & Mullen, 2012).

Eneidn n mopadociokn kaBodnynom ocvvemdyetor povodpoun padnom, o
K0BOOYOOEVOG OVAOEIKVVETAL OMOKAEIOTIKG ©OC HoONTAG Kot O WHEVIOPOS ®G

ddokarog. H efovoio kot o éleyyog Umopovv vo KpueToLV. ¢ Lo, GUVETEW, M
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SWMOMTIGUKY, KOOOOYNOT TOPUKAUTTETOL OC CTPOTNYIKY Yo TN S10GQAAIoT TG
JKaooVVNG OTIS oYécelg kafodnynong kot Tov Becpik®dv kovitovpwv (Hansman,

2003).

Mo yeviég, M mopadocioky kabodnynon £€xet evlappivel v mpdodo Twv
avBporwv ce embountég 0écelg. Otav avtiotoyiletal to gvlo, dtacpaiiletor n
kaBodnynon kot dtouwviletor To status quo, YEYOVOG OV OMOTPEMEL TIG EVKOPIES Y1l
kaBodnynon petald tov eOAmv. H avtictoiyion g 010G uing pmopel emiong va
eumodioetl v KaBoonynor Hetad SPOPETIKMOV HEPOV, OTOS 01 AgvKoil HEVTOPES Kot
ol KoaBoomyovpevor A@poapepikavol. Xto upiUaTe NG Epeuvag, M xPNom
TPOCOTIKMOV  YOPOKTINPIOTIKOV Yo TN Oonuovpyiae emionuov  devbemoemv
kafodnynong xor m ovomapaymyn e idwg kobodynong oe dtumeg oyéoelg
nepropilovv 1660 oV apBpd TV dvvnTikd Kabodnyoduevemv atdpumv 0G0 Kol TV
TOMTIOTIKT] IKOVOTNTO KOl KOTOVONGT TOV UEVIOPWV, UE TIS YOUVOIKEG Kol TO. PEAN
eOVIKOV Kol QULAETIKOV OpAd®V Vo amoAapfavouy Ayotepa o@éAN o€ KAOOIKEG

kataotdoelg kaboonynong (Sedlacek et al., 2007).

Qotoco, avtifeta ototyeia deiyvouv ATt UmOpPovY Vo TPOKHWYOLV OQEAN Yio
ToVg KaBodnyovpevoug (Y. HaNTEC), TOV OToiwV TO. dNUOYPAPIKE cTotyEio givat
Tapopol Pe avtd TV cvuPodAwv tovg Kot ovte kobefnc. To mapdderypo, oe
ovYKplon pe avopolo tapraotd (evyapla kabodnynong, ot pabntég mov toptdlovv
(QULAETIKA £YOVV €YYPOQEL G€ HOOIOTO Y100 LEYOADTEPO YPOVIKO O1AGTNUO KOt EXOVV

Kepodioel meplocdTepeg motwaoelg oto KoAgywo (Lunsford et al., 2017).

H opofordtra pe tovg xabodnyovpevovg, m oxéon eUMOTOCHVNG Kot M
apoBaio exktipnon Ponbovv va ducpaitctel 6Tt 1 kaBodMNYNoN oMo LONTOTE E100VG
dev etvar kovpaotikn. H khacwkn mpocéyyion vroypappilel dtokpirikd tig dStaupopég
petald péviopa Kot kaBodnyovpevov (my. YVOOY, €Umepio. Kol KOTAoTOOY) ©G
nmuoTa Tov aopoBV TG 6YECELS KaBodNynomng VMKV Kot TiG d10popoTotovV ard

TG PIAieC.

2.1.5 Avag@opd otnv ynooxi kedodnynon
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H «oBodnynon otoxeder oe oavomtvélokd omoTEAEGHOTA YO TOV
ko000 YOOUEVO LEC® TOOTIKMV OAANAETMOPACEDV Kol oyéoemv uddnong pe mo
éumepovg pévropes. Emkevipoverar oty avantuén tov kabodnyoduevov HEcm g
OVIOAAOYNG — EUTEPIOV KOl  YVOOCE®Y, OOMNYOVTOG G€  OLTO-avoakdAvym,
OLTOTPOYUATOON Kol  TeMKA oAloyn. To amotélecpo  €vOC  TPOYPAULOTOG
kaBodnynong stvon | emppon| tov otn HBetikn addayn (Rhodes et al., 2000). [1pdxetrrton
Yy TN O1ELKOALVGT OVTNG TS AVATTLENG Kol TV e&eMiemv Ko T pddnon pécw
KaBodnynong 6mov eUmMAEKOVTAL TOAAES OTOMKEG OLVApIKES. Méoa amd avtég Tig
10éec, o1 emayyelpotieg, €WOIKA ekeivol mov Oev €yovv TOTE EKMOOEVLTEL Yo
kafodnynon, umopodv va avamtdfovv TNV KAtavonor, TNV EKTOIOELON Kol TIG

TPOKTIKES TOVG Y10 Kot LEC® TNG Kadoodnynomng.

Ymv ynoewokn Kobodnynon, ot OadKacies ynelomoinong mpEmEL Vo
EVOOUOTOVOVTOL UE TANPo@opieg kaBodnynone kot vo eVIoYVOVTIOL Omd EOKEG
yvooelg  medlov, ocvumeprrapfovouévev TV TpeYOVIOV  dedOUEVOV  TTOV
npocavatorilovtar oty €pevva kot Pacilovror oe tekunplo (petofarrdpeva).
Agdopévov 0Tt M kaBodnynom €xel yivel o avaykn o€ TOAAEC KOTOOTOCELS Kol
nepPdAAovIo. oV EKTAIOELOT, T avAYKN Yo emoyyeApotiky €EEMEN oty
kaBodnynon ovveyiCetar. H avéavopevn {mmon ywoo 1 onuovpyio  €101K®OV
TPOYPOUUATOV  KABOONYNONG OVOUEVETOL VO TOPEYEL  OMOTEAECUATIKO, MO0,
TEKUNPLOUEVO TPOYPOLLL CTOVIMV Kot TPAKTIKES. EmutAéov, n 1don mpog maykdouio
JTIOTEVUEVE, TTPOYPAULOTO KOl WOPVUOTO TOV GUUUOPPDOVOVTOL LE TIC 0EIOAOYNCELS
TO10TNTOG TOV  APOPOVV TS OAANAETOPAGES TOWOTNTAG E ECMOTEPIKOVS KO
e€mtepkons evdlapepdpevoug, givar avéavopevn. H kaboonynon tov onuepvov
QOUNTAV, TTLYVLY®V, AEIWUOTOVY®OV OTIS ONUOGIEG VINPESie | 0AAOD G€ GAOVG

T0V¢ TopElS Kabiotd amapaitntm v kabodnynon.

H xoBodnynon g exmaidevong, yw mopdderypa oto emionpo Oecpxd
mlaicto pumopel va Pondncet Tovg pabntég (1o tovug Kabodnyodevous, 6Go Kot Tovg
pévtopeg) va pndbovv g Aettovpyet 1 KaBodnynon, Tdg uropohv v AEITOLPYHCOVY
OTOTEAEGLOTIKA Ta {0100 TAL ATOWA, TAOS VAL TPOGOlopicovy oot Oa Tpémet va etvar ot
ocvpparoi cuvepydteg TOVG, TMOG VO TOVG TUPLAEOVY, TG VO XTICOVV TIG GYECELS, Kol
noteg eival ot dpopeg mpoceyyicels g Kabodynong. Mmopodv eniong va pdbouvv

Kot vo evnuepmBoldv Yo T0 TMOG VO OVTIUETOTIGOVY TO KEVO OTIS VIAPYOVGES
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TPOKTIKEG KaBodNYNoNG, AEI0A0YMVTAG TOVS TOUELS Yo TEPUTEP® KOO0 YNOoT Kot

Vv o0t TV oxécemv kabodnynong (Lee et al., 2018).

H exnaidevon kabodnynong pnopel va Bondncet tovg pévropeg va padboovv yio
OTPATNYIKEG TPOKTIKNG Yo TN Onpovpyion KOA®V oxEGE®V, TV €LOLYPAUUIOT T®V
TPOGOOKIDY KOl TNV OTOTEAEGUOTIKY EMKOWVOVIOL HE TOLG KO0 yodUEVOLS, TO
omoia pmopoHv vo fondncovy oty owodounon pog apoBoiog oxEong EUTIGTOGOVNG
(Byars-Winston & Dahlberg, 2019). OLa avtd propovv vo cupBGAOVY GTOL GUVOAKE

oTOYEVUEVA KEPOT KOOGS BerTidVETOL 1] TOOTNTO TOV CAANAETIOPACEWV.

Emniéov, 10 epdtuo «moleg HOPOEC Kol TAOUGIOL  EKTOIOELONG KO
oAANAemdpacemy  pévropa-kafodnynt 6Oa mpémer va  avamtuyBodvy  yiveton
ONUOVTIKO EPAOTNUO CTNV EMOYN TNG YNelomoinong ¢ ekmaidogvong. Aev vapyeL
apeporia 6t mpodoeatn wavonuio tov Covid-19 tpokdiece Tétolo EpOTNUHOTA KoL
TPOGOPUOYN OTNV YNPomoinon o€ moAAove topeis. Extoc amd 1o mhaicto g
TavONUoG, 1 EKOVIKT 1 N NAEKTPOVIKY] HaBnom Kot 1 NAEKTPOVIKT kaBoonynon £xet
YIVEL OTOOEKTI KOl YPNCILOTOLEITAL OtO TOALOVG EMOYYEALOTIEG TOPOLGIO OLOPOPMV
avaykov (my. nddnon amd ondotacm, Distance Learning, DL), dtopo pe avamnmpia,
exmaidgvon 010 omity, podnolakéc evkapieg yio epyalOpeEvoug N YOvelG K.AT.) v
KaAvtepn mpdoPaon oe vanpecies. [lepiocdTepPOl ekmTOdEVTIKOT TOV GLUUETET OV
otV uabnon amd omdoTaon KATd T OWPKEW TNG MOVONUOG yvoploov TIg
TAOTQOPUES KOL TO €PYOAEior OV YPNOUOTOOVVTOL Yoo TNV Kaboodnynomn, Tnv

EKTOIOEVLOT) KoL TV EPELVA TNG.

2.1.6 To IIpo@ik kar o1 péror TOV pévropa

O1 6e&10TEC OV TPOEKLY AV ATO TNV AVOCKOTN G TS PAoypaeiog NTov 1
opyAv®ON, N YVAGCN, N 6Tdon kot 1 Tpobupia vo eveTardEovy o1 HEVTOPES AVTES TIG
W10 TEG 6TOVG KaBodnyobuevous. Xvykekpiuéva, coppovo pe tovg Burrell et al.

(2001, ogA. 25), o1 pévtopeg mpémet va iva:

1. Tvotec. Av kar dev ypelaletar vo E€povv ta mavta, o mpémel vo EEpouv

TEPLOCOTEPQ OO TOVS KABOOT YOV LLEVOLC.
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2. AZomiotol. Oa TPEMEL v £XOVV «EMITLYEIS OKOONUOIKES EUTEIPIES KoL EUTEPIES
CLUTEPLPOPEG» TV omoiwv paptupeg Bo mpémel va givor ot kabodnyovuevol. H
a&lomotia eival £va OVCIACTIKO YOPAKTNPIOTIKO GTNV TPOCOTIKOTNTO TOL HEVTOPO,
O6mmg amodevoetal otn Piploypagia (Colvin & Ashman, 2020). Ot kaBodnyovpevot
umopel vo unv angvBuvBodv kav oe Evav pévtopa dv dev tov Bempodv a&dmeTo Kot
yprowo (Colvin & Ashman, 2020). O Collier (2017) cvpowvel 6Tt avty 1 oyéon
umopel va  yiver mepimlokn €dv  mpokOWouv {NTNUHOTO  EUTELPOYVOUOGVUVNG,
Voot tog Kot a&tomotioc. v épevva mov deENydn and tovg Colvin kor Ashman
(2020), ot kaB0dNYOLUEVOL GLGYETICAV TNV OEOTIOTIO KLPIMG LE TNV EUTIGTOCHVN, M
omoio. oyetieron pe 10éeg OM®G M «wloTN GTOV UEVTOPO» KOl «1 ELMKPIVEID TOV
HEVTOPOY KOl 1 EUTEPIC, 1) OO0 OVOPEPETOL OTNV «EUTEPIO, OTY YVAOON KOl TO
1GYVOVTO SLUTTICTEVTAPIOY. LVVOTTIKA, 01 EPELVNTEG KATEANENV GTO GuuTEPOCHA OTL,
o€ éva, aKadNuaikd mtepiPailov, ot kabodnyovuevol cuyva opilov v adlomotio evog

pévtopa ¢ «va etvar a&lomiotog kot va £xet eunelpion (Collier, 2017, o. 14).

3. Yrnoompwktikoi. Oa wpénel va givor og B€om vo «evBappvvouv, va yp1GILOTO0VV
EMOIVOVE KOL VO 0GKOUV EMOTKOOOUNTIKY KPITIKN» TOPEXOVTOS CLYKEKPUEVN Kol

SO PPOTIKT AVATPOPOSIOTNON 6TOVS KaH0dNYOLUEVOLG.

4. Arevkolvvtikol. Oa mpémel vo EvEPYOVV G «OONYOC 1| MPOTOVNTNAG, OYL ™G
dwktatopacy. Or kaBodnyovuevolr Ba mpémel va givol o€ BEoM vo OVOTTOGGOLV TIC

O1KéG TOVG eumelpieg v kaBodnyovvtat.

5 Awbéopor. Oa mpémel va givor «pocsfdoiol otovg Kabodnyovuevovey. To va

nepvave ypdvo pali etvar {otikng onpaciog ywo Tnv evioyuomn autng g oxEoNC.

6. Zounadntikoi. Oa mpémel vo elvan g Béon vo «mpocdlopilovy Kot Vo KATavoouv
TNV KOTAGTOOT, To cuvolcsHnpata Kot ta Kivitpo tov Kafodnyodpevouy. Ot péviopeg
Ba mpémel va elvan o Béom va oyetilovion pe TG TPOKANGELS Kol TOVG POPOVS TOV

K0lB0dNYOVUEVOD KOl VO TOVG GLUTOVOVV.

Ot poiot tov pévropa €xovv yivel avtikeipevo ovltnong amd moAAOVG
ovyypapeis. Qg mpomovntég Kot kKaBodnyntég, ot pévropes Ponbodv otnv avamtuén
TOV JeEI0TNTOV TOV KoBodNYOOUEVOV TOVG Kol 0OG GUUPOVAOL TAPEYOLY VTTOCTNPIEN
kot Ponbodv omv evioyvon g avtonemoifnong v kabodnyovueveov tovg. Ot

pévtopeg umopohv va vrootnpiéovy Toug KaB0dNYOVUEVOLS TOVG «OKOVYOVTOC,
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TOPEXOVTAG  TEYVOYVMGIa, eKQOPAlovTog OeTikéC TPOGOOKIES, VINPETOVTAG ©C
GLVIYOPOl, HOPALOVTOG EUTEIPIES LE TOV TPOCTOTEVOUEVO TOVG KOU KOVOVTIAS TOV
Eexywproton (George & Mampilly, 2012, o. 140). O tpocd10piopdg AVTOV TV POA®V
umopet va fondnoetl 1660 tov pévtopa 660 Kot Tov KaBodnyoHUEVO VO, SL0YEPIGTOVY
TIG TPOGOOKIES TOVG KOl VO KOTAVON GOV TOV OVTIKTUTO IOV £YOVV GE QTN TN GYEo,
kaBmg Kol Tov TpOTO e TOV 0Toio «1n voppdmro Kot 1 alomotioo Tov péviopo
avamTOGGETOL A0 TOVG UEVTOPES Kat @aivetal and tovg kabodnyovpevouey (Colvin

& Ashman , 2020, ogh. 57).

O Collier (2017, oceh. 14) €xer xabopicel TEVTE GLYKEKPIUEVOVS POAOVS TTOV

dwdpapatitovv ot cupPoviot:

1. Zovdetikog ovvoeopog. Ot pévropec fonbovv tovg kabodnyovpuevoug vo cuvdedovv

HE OpaoTNPLOTNTESG KOl TOPOVE KO VO, KOTAVONGOVV TO TEPPAALOV YEVIKOTEPOL.

2. Hyeola. H nyecia €yel avayvopiotel og amapaitnn 101010 Yoo v EXEL £VOg
pévropag. H nyecio pmopet va ekppootel og to «va divelg mopdostypa, va popdlesot
TPOCOTIKES 10TOPIES, VoL OONYEIG dPACTNPLOTNTES, VO EUTVEEIS KOl VO €00 YEVIKOG

NYETNOY.

3. “TIpomovnmc” ekpabnong. Ot dpaocTnPlOTNTEG TOV EKMOOEVTIKOV TPOTOVNTH
aVOQEPOVTOL OTN «OOUCKOAID TEXVIKOV Kol OTPOTNYIK®OV Uadnong, mpoOKAnon

nabnTodv, ETeENyNon EVVOLOV Kol GUGYETIOT LOONUATOV GTOVG LOONTESY.

4. Xvvnyopoc. O pdAog oL cuvnydpov cuvictatar oto «vo. Pondael, vo e&nyel

TPAYUATO, VO £IVOL EVOLAIECOG KOl VO OTTAVTO GE EPMTICELSY.

5. 'Eumiotog @ikoc. To va etvar évag pévropog éumotog ¢ihog meptlopfavel «va
volalecat yuo toug pabntég, vo oyetilecon pali toug, va eioon exel yuo vo fonddg, va

aKoVG, vo dtvelg cLUPOVALS Kat Yevikd va gloon alOTGTOGY.

O1 George & Mampilly (2012) coppepiCovror mapdpota dmoyn. ZOuemva. e
™ UEAETN TOVG, évag pEvTopag umopel va evepyel oG cOUPOLAOC, dACKOAOG Kot
ykovpoL .O Cohen (1995) perétoe emiong 11 mTLYES TOL POAOL TOL péEVTOPO. XTNV
KMpoka Principles of Adult Mentoring Scale (PAMS), o&oddynoce Tt €&t

CUUTEPUPOPIKES TTTLUYES TOL POAOL €VOG HEVTOPO: EUPACT] OTN GYECT, EULPACT) GTNV
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TAnpoopia, €otiocn ot S1EVKOAVVGT, €GTIOGCT] GTNV GUYKPOLGT, LOVTEAD LEVTOPO

Kot Opopo pofn:

1. H éuoaon ot oyéon avaeépetal otn «dnuovpyio KAMPOTOS EUTIGTOGHVIG TOV
emTpénel otovg Kabodnyobuevoug va potpdlovion Kot vo  ovaroyilovtar TIg

TPOCMOTIKES TOVG EUTEPIES LLE ELMKPIVELOY.

2. H épupaon oty mAnpo@dpnon ovoQEPETOL GTIV «AUECT] OATNOT TANPOPOPLDY KOl

TPOGPOPA GLYKEKPUEVMOV TPOTAGEMY GTOLG KOOOOYOVUEVOVCH.

3. H eotioon otnv dtevkdAvvon avagpépetal oty «kabodnynon tov kabodnyoduevov
pécw avabedpnong kot depehivnong TV EVOLOLPEPOVTOV, TOV IKOVOTHTOV, TOV WOEMV

KOl TOV TETOONCEDY TOVC.

4. H eotiaon ot oOYKPOLGN OVOQEPETOL OTNV «TPOKANGY TOV €ENYNCEMV TOV

KO0 YOOLEVOL Y10 TNV ATTOPLYN ATOPACEWDY KOl EVEPYELDV.

5. To povtélo PEVTOPO OVOPEPETOL GTNV KUOPOGLA EUTEIPLOV (NG MG TPOTLITO TPOG

TOLG KOBOONYOVLLEVOVG Y10, TOV EUTAOVTICUO KO TNV £EQTOUTKEVOT) TNG OXEONG» Ko

6. To Opapo TV HOONTOV avaQEPETOL TN «OLEYEPOY TNG KPUTIKNG OKEYNG TOV
KaB0INYOOUEVOV GYETIKA UE TO OPOUOTIGUO TOV HEAAOVTOC TOVG Kol TNV avAmTLEN

TOV TPOCOTIKMV KOl ETAYYEALATIKOV SVVOTOTHTMV TOVGY.

2.1.7 Ava@opd 61N onpacio TOV TpoypappdTov Kabodynong

Ot Treasure et al. (2022) éyovv cvinmoet v aviavopevn onuocio TV
TPOYPOULATOV KaBodnynong ce dwbpopovg toueic. H kabodnynom odwadpapatiCet
ONUOVTIKO pOAO 6TV avATTLEN TOGO TOV HEVIOP®V OGO Kot TV KABoOYOOUEV®V,
pe TG BeTkég emmtdoelg ™G kKobodnynong va elvar emopkmg teKunplopéves. Ta
TpoypauptaTe kaBodnynong epopuolovior OA0 Kot TEPICCOTEPO OMO OPYOVIGHOVG,
OKOONUOTKG  WVOTITOVTO, EMYEPNOELS Kol KULPEPVNGES YO TNV  OVTILETOTION
MUtV Tov ot Tapadostakes HEB0d0tl d1dacKIAMAS Kot Habnong and HOVES TOovg

OgV UMOPOVV VO, AVIETOMTICOVV. AV Kot VILAPYEL avEavopevos 0YKog PiAoypagiog
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vy Tpoypdppata kabodynong, N amoOKTNoY HoG oaPovs EMGKOMNONG TOV TEGIOV
umopet va givar dvokoAn. o va avtipetoniotel avtd, o1 GLYYPAPEIG TaPEYOVV Ui
OCUVOTITIKN] TEPIANYN TOV CLOTAGE®V TOV TPEMEL vo, ANeOBoLV vIoOYN KATA TO
oxedlaopHd Kot TN dmuovpyio mpoypappdtov kabodnynons. Avtég ol GLGTAGELS
Baciloviar oI  OLAAOYIKY]  YVOON Kol EUMEIPIEC TECGAPMOV  OPOPETIKAOV
avadvopevav Kot Kabepouévov mpoypoppdtov kafodnynong kot Hmopovv Vo
TPOCAPHOCTOVV o€ dldpopa mepiariiovta 1 mhaicw kabodnynons. H epyacia
VROYPOUUILEL T oNUOcio TO®V GoPOV OTOY®V YL TO TPOYpOaupo Kobodnynong,
dwcparilovtog ot evbuypappileTor pe TIC avAayKeS Kot TIC TPOGOOKIESG TOV KOOV -
otoyov. EmutAéov, ot ouyypageic cuviotouv Tn dnuovpyio evog KaAd OOUNUEVOL
TAGIOV Yo TO TPOYPOUUO TTOV TEPAAUPAVEL KaTeLOLVTNPLEG YPOUUES Yo TNV

EMIAOYY], TNV EKTTAIOELOT KO TNV VITOGTNPIEN HéEVTopa Kot kaBodnyoduevoo.

H emwxowwovia kot m  avoatpoeodotnon eivor Poocikd ovotatikd twv
EMTUYNUEVOV  TTpoypappdtov Kabodnynons. 'Etol, ot ocvyypaeeig toviCovv v
AVAYKN Y10, OVOLYTEG YPOUUES EMKOVOVIOG HETAE) OA®V TOV EUTAEKOUEVOV UEPDV
KOl TOKTIKY 0E0AOYNON TNG OMOTEAEGULOTIKOTNTAG TOL TPOoypaupotoc. Ilpoteivouy
EMioNg TNV TPOMONON MG KOVATOVPOS EUTICTOGUVNG, EUTIGTELTIKOTNTOS Kol
oePacpol 6to TAAICI0 TOL TPOYPAUUOTOS KaBOdYNOoNG Yo TNV EVIoYLOT 10YLPDOV,
TOPUYOYIKOV OYEGEMV HETAED UEVTOPO Kol KABOINYOOUUEV®V. XZVUTEPAGUOTIKA, T
epyacio tov Treasure et al. (2022) mpoo@épel MOATYES YVAGES KO TPOKTIKEG
OUOTAGEIC YO TN ONUIOLPYIO OMTOTEAEGUOTIKOV TPOYPOUUATOV KoBodnynong oe
dtapopa epPdArovta. AKOAOLVODOVTAS AVTEG TIG 00MYiEG, O1L OPYAVICUOT UTOPOVV VO
ONUIOLPYHGOLY TPOYPAULOTO KABOONYNONG 7OV OEVKOAVVOUV TNV avVATTLEY TV
pevtopov kot tev KobBodnyoduevav, avtipetoniloviog T TPOKANGEIS 7OV Ot

napadootakés pEBodot ddackariog Kot pdbnong dev pumopotv va Eemepdcovy.

H Bozzano (2020) e&etdlet 20 peléteg mov avaAdOvV TIG GTPATNYIKEG KOt TO
OTOTEAEGLLOTO TOV TTPOYPAUUATOV KaBodnynong oe d1dpopovg topeis. H avackonnon
oTOoYEVEL VO EVNLEPMGEL TNV avarTLEY Ko T peBoddovg tov Poverty Stop light, evog
gpyareiov avtoaglordynong mov onovpyndnke and to Fundacion Paraguaya yw vao
BonBnoet Tig okoyEveleg VO avamTOEOVY TPAKTIKEG GTPUTIYIKES Y10l TNV OVIYLETMION
™g eTOYEWS pe TN fondeta evog pévropa. H Bozzano (2020) ywpilel v epyacio oe

1pelg Pacikovg dEoveg mov oyetifovtal He TNV avATTLEN TPOYPOUUATOV: T GYE0N
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pévtopa-kofodnyntn, ™ OeopK TTLYN KOl TNV YUYOKOW®MVIKE GLVIGTMOGO TOV
TPOYPUUUATOV KaBodynong. Avtoi ot AE0VEG VTTOSLUPOVVTOL TEPALTEP® GE GTOLYELN
TPOYPAULOTOC OV cuvoyilovv potifa kot Pacikd ototyeio mov Ppédnkay ce OAEC TIC
perétec. Ta xopua otoryeia mov cvinmOnkav oty avackdmnon meprrappdvouvv
PO peTIKOVE Optopovg TG KabBodnynong, v gveléio. TOv TPOYPAUUATOS, TIC
OeoKEG EMITTAOOCEL, TIG TMTLYES GLUTEPUPOPAS, TNV EVIGYVLON TOV KOWOVIKOV
OIKTO®V Kol TIG TPOKANGELS Y10 TV OTOTEAEGLLOTIKOTNTO TOV TPOYpappatog Bozzano

(2020).

Evrtoniovtag avtd to ototyeia, ot opyovicpol pHwopovVv va, oToKTHOOVV Lo
COPESTEPT KATAVONOT) TOV TEPITAOK®V KOl TG TOAVTAOKOTNTOG TOV TPOYPOUUAT®V
kafodnynone xoatd MV avamTuEn TOV OTPATNYIKOV Kol TV dopmv tovg. H
avayvmpIon e onuaciog g oxéong HEviopa-Kadodnyovuevov, to Besukd TAaiclo
KOl Ol YLYOKOWMVIKEG TTLUYEG TMV TPOYPUUUAT®V Kabodnynong HUmopovv va
oLUPAAOLY  GTN] GLVOMKY OTOTEAECUOTIKOTNTO TETOW®WV  TPpwTofovAidv. Eivai
ONUOVTIKO Vo onpelmbel 6tL avtn 1N avackoOTnon dev €xel eavtAndel ko dev Tpémet
va Beopeiton ©¢ oplotikn aloAdynon Tev mopaydviov mov emnpealovv v
avamtuén TpoypappdTev kabodnynonc. Qotdco, ¥pnotedel MG TOAVTILOG TOPOG Yo
OPYOVIGHOUE TOV EMOUDKOLY VO GYESIICOLV Kol VO EPOUPUOCOVY OMOTEAECUOTIKA
TPOYPAULOTO KOOI YNONG, 1010ITEPA GTO TAAIGIO TNG AVOKOVPIGTC TNG PTOYEWG Kol

NG TPOGMTIKNG OVATTVENC.

Ot Venktaramana et al. (2023) digpevvobv 1OV Kpioyo oAAL eldyloTO
Katovontd poro TV  oyéocewv kaBodnynong oI GLVOMKN  EmTvyio TV
npoypopupdtov  kobodnynong. Ilpoteivouv por peAétn TV EUREPOV  TOV
kaBodnyovuevov oty Ilpotofoviia IMapnyopntikng latpwng, £€vo dounuévo
npoypappe  kabodnynong Pacicpuévo oty €pevvo pe o KOAQ kaBopiopévn
npocéyylon kabodnynong, otddla kabodnynong mov Pocilovior ce wKOVOTNTES Kol
empenpévo mepPdAlov kabBodnynong. Avtin 1n HOVOOIKY TAATOOPL EMTPEMEL T
Swpoviky] HeEAETN TV oxéoemv kabBodNynong Kot TS EMMTOCEL, TOLG OTN

SWUOPPMOOT) EMAYYELLATIKNG TOVTOTNTOG.

Ot ovyypageic ypnoipwomoovy N pebodoroyia Tool Design Systematic
Evidence-Based Approach yio vo yoptoypagrioovv kot v ¥pNCLLOTOCOVV TNV

Tp€xovoa Katavonon. AeEdyovv pio avackomnon TV Tpdceatov Apdpov oyeTkd
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pe Tic dadkacieg kabodnynong, to amoteAéouaTo g Kafodynong, n Spd pemaon
EMOYYEALOTIKNG  TOVTOTNTOG Kot To  gpyodeion  aloddynong  Slopdpewong
emoyyeALoTikng tavtdtntog. Ot nui-Gounpéves ouvevtehEEIG TOV YPTGILOTO0VVTOL
®¢ HEBOSOG GTNV £PELVOL OVTN OTOKOAVTTOVV TEGGEPQ BEpaTO: evilapepdueva Hép,
otad  kafodnynong, oxéoelc Kobodnynong Kot SpOpPE®OY|  EMAYYEALOTIKNAG
tovtoTTag. Ta nuepordyla KaBodNynoNg amoKaAVTTOUY Vo BEHOT: TIC JLUOIKAGIES
kaBodnynong kot Tig oyéoelg kKabodynong. Avadvovior dVo TeEAMKOl TopElc — ot

oxéoelg Kafodnynong Kol 0 GYNUOTIGUOG ETOYYEALOTIKNG TOVTOTNTOG.

H pedém «atolyer oto ocvumépacpa Ot 1n SounuUEVN TPOGEYYIoN
kaBodnynong g Ilpwtofovriag Ilapnyopntikrg loatpikng, to ekmodevuévo
evolpepopeva uépmn, to empeAnuévo mepdiiov, m katevBouvopevn amd TNV
a&loAdynon Kot 1 eEoTopkeLHEVN VITOGTNPIEN KOOI YNONG OMOKAAVTTOVV ENTA
avartuélokd otdo Tov oxéoemv kobodynons. Avtd to oTAdl KATOAYOUV OE
oAAayEG oTIG 0&leg, TIG TEMOONGELS Kot TIG apYEG TOV SLOUOPPDVOVY TOV TPOTO LE TOV
omoio ot kaBodnyovuevol PAEToVV, arcBdvovTon Kot evepyohv MG emayyeAaties. Avtd
TOL EVPNUOTO. LTOONAMVOLV OTL Ta. TPOYPappaTe Kabodnynong propei va. fonbncovv
TOoVG KaBoIMYNTES Vo avamTOEOLV TEPUTEP® KOl VO, PEATIOGOVY TN SOUOPPMOOT TNG
EMAYYEALOTIKNG TOVG TOVTOTNTAS. ALTN 1 €PELVA TPOCPEPEL TOAVTIUEG YVMOGELS Yol
TOV GYEOCHO KOL TNV EPOPUOYN EMTLYNUEVOV TPOYPAUUATOV  KoBOINYNOoNG

(Venktaramana et al., 2023).

2.1.8 O avrikTVmog TNG KOO0 YN ONG

Ot Leavitt et al. (2022) e&etdlovv tOov avtiktumo TG KaB0dNYNOoNG GTOVG
id10vg Tovg péVTopES, £0TIALOVTOG GE TMPOTTUYOKOVS 1 UETO-AVKEIKOVS (POUTNTESG
OTNV EMCTAUN, TNV TEYVOAOYiD, TNV UNYOVIK Kot To pofnpotikd (science,
technology, engineering and mathematics, STEM). Eva éyovv de€ayBel morromAec
UETO-OVOADGES KOU  GUOTNUOTIKEG OVOOKOTNOELW, Y. TNV  o&loAdYNon g
HeBOGOAOYIKNG  QOTNPOTNTAS OTNV  £PELVO.  GYETIKA UE TNV €Mdpacn NG
Kka0od1yNong otov KaBodnyoduevo, vedpyovy Alyec aEOmoTES TANPOPOPIES CYETIKA

pe v enidpaocn g kabodnynong otov péviopa. Ot cuyypaeic Tpoyuatomoincay
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L0 GUGTNUATIKY OvVaoKOTNGN TS PAOYpaQiag Yio Vo KOTOVOT|COVY KOADTEPO TNV
moldTNTA TNG £peuvag oL £xel delaybel oe avtdv Tov Topéa. Avélvcav apbpa arnd to
2013 éwg 10 2020 Y0 va TPOGOIOPIGOVY TOL YOPAKTNPICTIKA TOV TPOTTUYIK®DV
TPOYPOUUATOV KOBOIMYNTOV Kot TG £pevvag, T HEB0SOAOYIKY OLGTNPOTNTO TNG
€peuvag OV EQUPUOCTNKE KOL TOL GUVEKPIVOV LE TPOTYOVUEVT] £PELVO OVTOV TOL
gldovc. Xvvolkd, 80 smAé&ya apbpa evtomionkov kot agtoloyndnkav. Ta Poacikd
EVPNUOTE TOVG OmOKAALVYOY OTL GYedOV OAEC Ol UEAETEG YPNOLLOTOOVGOV UT|
TEPOUOTIKA oYEJLN, O1 TEPIOCOTEPEG LE OMOKAEIGTIKA TOIOTIKEG LETPTOELS, Kol OAES
dev glyav TANPN TEPLYPOUPT] TOV GTOLYEIDMV TOL TPOYPAUUOTOS KOL TOV TEPOUATIKOD

o€ OV, cuumepAapBovoprévou tov BempnTikod TAoGiov.

Me Bdon avtd to evpuaTa, 01 GVYYPAPEIG TPOTEIVOLV PEATIOTEG TPAKTIKES
YL LEALOVTIKY] £PEVVO. GYETIKA PE TNV EMOPOoT TS KaBoONYyNonG 6Tovg HEVTOPEC.
Avta meprhappdavouvy T ypnon oxediov SYPOVIKOV KOl OEPELVNTIKOV UIKTMOV
pefOd®V, TN xpNom SdOYIKNG CLAAOYNG KOl TEPAUATIKOV TEPLYPOPDOV GE &V
Beopntikd mhaiclo. Xvumepaocuotikd, m epyocio tov Leavitt et al. (2022)
VIOYPOUUILEL TNV OVAYKT] Y100 TO OVOTNPT £PELVO. GYETIKA HE TOV OVIIKTUTO TNG
KkaBodnynong oe mpomtuylakos pévtopes ota tedicn STEM. Me v viobétnon avtdv
TOV PEATIOTOV TPOKTIKMOV, 1] LEAAOVTIKT £PEVVOL UTOPEL VO TPOGPEPEL 0L GOPECTEPT)
KOTOVONGON TMV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV TPOKANGCEMV TOV OVIWETOTILoOVV o1
HEVTOPES, EVILEPDOVOVTAG TEAKA TOV GXEOAGUO MO OMOTEAECUOTIKMV TPOYPOUUUATOV

kaBodnynone.

Ot Radlick xor Mevatne (2023) diepevvovv To YOPOKTNPIOTIKA KOl TO
ELPNUOTO OTN VOPPNYIKN €pevvo. OXETIKA ME TNV KaBooynon yio cvumepiAnym,
xpnowonowmvtog (o Ppaoypaeikn avackonnon. H kabodnynon cvvdvdaletl vedtepa
N Ayotepo éumelpo dtopo e cvpPodAovg mov dev etvar yovelg yuo va mapéyovv
VROGTNPIEN KOl Vo TPOWONGOLV OeEI0TNTEG, TPOCMMIKY OVATTUEN Kot EMiTELEN
OLYKEKPIUEVOV OTOY®V, O 1 amacyoinon. Ot cvyypageis mpaypoatomoincov
avalnmoelg oe Pdhoeg dedopévav, meptlapfPavoviag tehkd 19 ompociedoelg otic
TeMKEG TOVG avoAvsels. Ot ekddoelg mov meptlapfavoviotr mepthapPdvovy dtipopeg
TPOCEYYIGEIS Yo TNV opydvmon TG kabodnynong, mov epapudlovior 1060 amnd
OpYOVICHOUS TOv ONUOGIOL Topén, OG0 Kot Oomd pn OMUOCIONG OpPYOVIGHOVG,

CUUTEPMOUPAVOUEVOV SLOPOPOV OPYOVIGUADV TNG KOWMOVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOC.
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[Movo omd 1o pod amd to mpoypdupato kabodnynong ot €KOOGEL TOV
TEPILOUPAVOVTOL CTOYELOV HETAVACTEG N GTOMO. UE HEWOVOTIKO vrdPabpo. Xyxedov
OAeg Ol ONMUOCIEVCELS TTOV GUUIEPIAEONKAV aElOAOYNCOV TO OTOTEAEGLOTO TOL
TPOYPAULOTOC, KOTAAYOVTOS GTO GUUTEPAGHO OTL 1] KOO0 YNoN YEVIKE TETLYE TOVG
(ovyxvd evpéwg KaBOPIOUEVOVS) OTOYOVLS TNG Kot OTL Ol GUUUETEXOVTEG MNTOV

KOVOTO N UEVOL.

Qo1600, (o 16YVPN AEOAGYNON TOV ETTTAOGE®V TNG KaB0odNyNons mapapévet
évag Topéag Yoo peAlovTIKY] €pevva. Ot perétec mov mepthapupdvoviot TposPEPOLY
TOAMTILEG YVAOOELG GYETIKA PE TNV KaBooMynon yu v vrootpisn tov 0ecudv tov
Kpatovg mpoévowg otV EviaEn  Tov  evdlotov  opddwv. H  kabBodonynon
AVTITPOCHOTEVEL 0L EENTOUTKEVUEVT] KOl EVEAIKTT TPOGEYYION UE TIG OLVATOTNTEG TOV
TPOGPEPEL VO, CUUTANPOVOLY TIG ONUOCLES vInpecies. Me Bdon ta gvpnuoto, ot
ovYYPOoPelg ovintovv HEAMOVTIKEG KOTEVOVVOELS YL €PELVO OYETIKA HE TNV
Kafodnynon o6to TAMIGIO0 TOV KPATOVG TPOHVOLNS. ZUUTEPOUCUOTIKA, 1) EPYOCI0 T®V
Radlick xon Mevatne (2023) mopéyel o OAOKANP®UEVT] EMOKOTNON NG £PELVAG
oxeTkd pe v kaboonynon yw Evraln, tovifovtag tig dvvatdTnTeg TG KatBodynong
®G €EQTOUIKEVUEVNG KOl ELEMKTING TPOGEYYIONS Y TNV LIOCTHPIEN ELAAMTOV
ouddwv. Evtomiloviag to yopoKTNpIoTIKA KOl TO ELPNUOTO OTNV  VITAPYOVCO
BAoypapio, n perétn ocvuPdriel oty KoTOVONoT TOL POAOL NG KaBOONYNONG
otV TpomOnomn g Eviaéng Kou B€tet TIC PAcelc Yo LEAAOVTIKY £pEgvuva. 6€ AVTOV TOV

TopéaL.

2.2 Xnpooio Tov pEVTOPa oTNV EKTUIOEVCT)

2.2.1 IIpoxAoELS VEOELGEPYONEVOIV EKTULOEVTIKDV

O1 véor exnaudevtikoi aviyetonilovv éva cbvoro mpokAncewv. Ot Thomas,
Thomas & Lefebvre (2014) vroompi&av 0Tt 01 vEol EKTOOELTIKOL G OAO TOV KOGLO
OVIWETOMIOV HOPLIOES TPOKANGES oL mepteAdpfavoy tn petdfocn o€ VEeg
YEOYPUPIKEG TOTOBEGTIES, TNV TAONYNON O GYOMKESG KOl OPYOUVAOTIKEG KOVATOVPEG,
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™V a&loAdYNoN TOV EMTESOV IKOVOTNTOS TV HOONTOV TOVG Kot T BeATioon toug o€

OO0y OYIKEG TPOKTIKEC.

Ot veoeloepyOUEVOL EKTTALOEVTIKOL TEIVOVV VO GTEPOVVTAL TPOGHETNG YVAOONG
KoL VTOGTHPIENG OTOVG TOUEIS TNG dtaxeiplong TS TAENG, TOL oYXeS1OGHOD HobNUATOV,
™G EPUNVEING TOL TPOYPAUIATOG GTOVOMV Kol TNG EMKOWVMOVING EVTOC Kol EKTOC TOV
oyoAeiov. Emopévamg, dev mpokakel EkmAnén to yeyovdg OTL emeld] tovg €lewme m
ocvotnuotiky kabodynon, ot véor ekmodevtikoi ocvveyilouv va ayovilovtolr va
Kévouv Pocikd mTpaypaTo OTOC 1 CLYYPAPN OYNUATeV epyaciag Kot oyedimv
padnuatov (Banja, 2017). Amd ™ Piproypaeio, elvor coapég 01t ot véor
EKTIOOEVTIKOL OVTILETOMIGAV COPOPEG EKTOOEVTIKEG TPOKANGES OTO TPDTO. TOLG

YPOVIO KOTE TNV EKTEAECT] TOV EKTOLOEVTIKMOV TOVG KOONKOVIOV.

Onog ONAwce o Powers (2012: 24) «ot véol dAGKAAOL YEVIKG OEV £YOLV TN
YVOON TEPIEYOUEVOV, TIC OOOKTIKEG KOl OIXEIPICTIKES CTPOTNYIKEG 1| TNV KAVOTITO
va. amodidovv 6to 1010 emimedo pe tovg Eumelpovg dackaiovey. Emouévag, O6moto
npoypoppo kabodnynong mpokertal vo avamtuyel Tpémel vo avTOmOKpIvVETOL OTIC
OVAYKES TOV VEOEICEPYOUEVOD EKTTOOEVTIKOV. AVTEG TTEpIAaUPAVOVY TNV TPOCHOTIKN
YVOON OV €lval N TPOVTAPYOLGH KATOVOTOT KO TO VONTIKO HOVTELO Tov @EpVeEL pali
TO0V/TNG 0/M apydprog ddoKaAog/o otV TAEN Kot 6ToV oYoAIKO opyavicud (Berliner,
1993). H mpoowmikr] yvoon, ot oleg kot 1 onuocio tov emayyéAuatog eival
ONUOVTIKES Y10 TOV/TNV OPYAP0 VO, OVOTTTUEEL TNV OWTOYVMOGTO, Kol TV TOVTOTNTA
TOV/TNG MG EKMOOEVTIKOV Kol Tn OECUELCY] TOVL/TNG OTO emAyyeApa. Me v
VTOoTNPIEN TOL UEVTOPO, Ol EMITLYNUEVEG EUTEPIEG O OVTO TO APYIKO OTASO
gvioyvouv TN déopevoT, Tov evBouolacpd, TV avtorenoidnon kot o Betikd aicOnua

TOV VEOV EKTOOEVTIKADV Y10 TO ENXAYYEALLOL.

Agbtepov, TO TPOYPOUUO TPEMEL VO, OVTOTOKPIVETOL OTIS EKTOLOEVTIKEG
aVAYKEG TOV VEOEIGEPYOUEVOL eKTOdeLTIKOD. Ta mpoimmpesiokd mpoypaLoTo
EKTTOUOEVONG  EKTOOEVTIKAOV TEPIAAUPAVOLY cuyva Bempiec TOL  TPOYPAULOTOS
omoVdMV, 1TNG OWaoKoAing kot TG padnong. Méow TG OmOTEAEGUOTIKNG
KaB0OYNoNG, Ol WEVTIOPEG UTOPOLV VO EPYUCTOVV HE VEOVS EKTOOELTIKOVS OTIC
16&€1G TOVG, VTOSTNPILOVTAS TOVG OTIS TPOKANGELS OV AVTILETOTILOVY, TOPEYOVTOG
oTN OWOIKOGI0 EMAOYES Yo TNV EXIAVON TOV TOUOAYOYIKOV TOVS TPOKANGEWV TOL

oyxetiCovtor pe oyéd pobnuatog, otpatnykés OwackaAiog Kot afloAdynon.
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[Mopéyovtog modoywytkn/d10aKTIK) VTOGTAPIEN GTOVG VEOUG EKTTOOEVLTIKOVS At TV
apyn, avtoi eotidlovv Ayotepo otnv kabnuepwn emiPioon Kot TEPIGGOTEPO OGN
dwaokaAia. 'ivovtor mo oilyovpol, ctoyootikoi kot mo wavoi (Moir, 2010). H
ouvepyacio HETAED TOL HEVTOPO KOl TOV KaBodnyoOuevoy dlevkoAvvel T PBeAtioon

™G O1000KAALOG KOl TG HABNoNG TOV LobnTdV.

H éAAn avéykn oyetiCeton pe m Aettovpywkn yvoon. Onwg avoaeépOnke
TPONYOLUEVMG Ko OTT®G TtapatnpnOnke omd TOALOVG £101KOVS, TO TPMTO £TOC UTOPET
va gival cuvtpmtikd yuo évay véo ekmondevtikd. ‘Evag péviopag pmopei vo fonbnoet
&vay VEO EKTIOOEVTIKO VAL GLVTOVICTEL YPIYOPO LE OAES TIG AELTOVPYIKES TTTVUYES, OTMG
OYOMKEG TOMTIKEG, Owdkacies, £yypaga, oyédwn, Jwyeipion TAENG, CGVOTNUO
dtpnong g Tpodoov TOV HobNnTOV, ETKovovia pe toug yoveic k.Am. EmmAéov, to
npdypoppo Kabodrynong o mpénel vo avTomoKpiveTol OTIG EMOYYEALATIKES OVAYKES

YVAOGEDV TOV VEOEIGEPYOUEVOL EKTOOEVTIKOV.

Xoupova pe tovg Darling-Hammond kot McLaughlin (1995), n 61dackaiio
Yy TV Katovonon Poaciletor oTig ikavoTTeg TV 0aoKAA®V Vo, BAETOVLY TO cVLVOETO
0o amd TIC OTTIKEG YOVIOV OPOPETIKGOV HoNTOV, TNV TEYVOYVMOGIo oL givor
amapoitnTn Y va yivel mpoypatikdtnta autd 10 Opapo e TpokTikng. To Opapa g
TPOKTIKNG 7oL amotehel ™ Pdon g atlévrog petappubuicemv amoartel amd Tovg
EKTOOEVTIKOVG VO ETAVECETAGOVV TN 01K TOLG TPUKTIKT, VO ONUIOVPYNGOLV VEOUG

POAOVG TNV TAEN Kol TPOCOOKIEC GYETIKA LE TO OMOTEAEGLOTA TOV LAONTOV.

e o pehétn amo tov Banja (2017) gaiveton 4Tt 01 EMKEPAANG TOV TUNUATOV
Ntav amacyoAnpévol pe v 6&uvon Tov deS0TNTOV TOV VEOV EKTOUOEVTIKAOV Y10 VO,
oG Pondnocovy va PBEATIOGOVV TIS OOOKTIKES TOVG EMOOCELS GE GYECT WE TOVG
axkoAovBovg Pacwkols emayyeALaTIKOUG TOUElG TG epyaciag €vOg OAOKAAOVL:
BeAtioon tov deflomtov dwackaAing, avamtuén Kotovonong g OepaTikng
evotTTOG Ko TpogToacio oxediov pabnuotog Kot oxediov epyaciog. Oleg avtéc ot
nTuyég Ba mpémel va BonBncovy évav dAGKAAO Vo S1OGCKEL ATOTELECUATIKA KO LLE
aLTOV TOV TPOTO VO, EMOEIKVOEL £VOL OMOOEKTO EMIMEOO KATOVOTONG TOL TEPLEYOUEVOL
tov Bépatog mov Swdokel. Ov Kram wor Ragins (2007) €yovv ovykevipdoet
noAvapOpEg peAéteg mOv  Ogiyvouv Ta 0QEAN NG kaBodNynong o€ VEOug

EKTTOLOEVTIKOVG GE O14pOopa. LEPT) TOV KOGLOV.
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AopPavovtag vToyn TG TOAAEG OVAYKES TOL £YOLV Ol VEOL EKTOUOEVTIKOL,
VILAPYEL OVAYKN VO OVTILETOMIGTOOV Ol GLYKEKPUYEVES OVAYKEG TOLG KOl Vo
BonOnbovv va eykatactafodv 6To0VG VEOUG YOPOVS £PYACING TOVG, EMEWN 1N EMLTVYiO
toug efaptdtal omd 10 WOGO KOAGL YivOvTOol OEKTOU/EC KOL EVOMUATMOVOVIOL GTO
oyoAeio. Ot éumeipot ddokorol B mpémel va TotobetnBovv Yo va. fonbncovv toug
VEOLG VO TPOGOPUOGTOVV GTA VEX TOVG GYoAEia. AvTtd pe TN Gepd Tov Tov/TNV Pondd
va. apyicovv ot televtaiot vor e£gpeuvolv VEOUS KO MO OITOTEAEGUOTIKOVS KOt
AmOd0TIKOVG TPOTOVS ddackarag. O pévropag Exel to Kadnkov va fondd tovg véoug

EKTOOEVTIKOVG GE TTAOOYWYIKES Kol NOKEG/ KOV OVIKEG TTTVLYES TNG EPYOTIOG TOVC.

2.2.2 H k00061 yNno1 Y10 VEOELGEPYONEVOVS EKTTULO EVTIKOVS

H emayyehpotiky] avantuoén tov peviopov mephapfaver m petdfoocn yio
évav €umelpo daokodo otn 0€om Tov PEVTOPO KOL TNV OVAYKN VO, KLPLOPY GOV TIG
OWOKTIKEG TPOKTIKEG KOL TNV TPOKTIKY Kabodnynong, ot omoieg umopodv va
BempnBovv wg dvo Eeywprotég mpaktikég (Orland-Barak, 2001). Avtég ot petafotikég
dlepyaocieg cLVETAYOVTOL YVAOGCES Kol Oe&lOTNTEG Yo TOV EAEYXO TOV OOIKACIDOV
EMKOWVOVING, HAONONG Kol SIOUOPP®ONG TOVTOTNTOS, KOOME Kol Y10 TOLG EAMYUOVG
mov eivan amopaitntol Ko otig 000 mpaktikéc (Achinstein, 2006). v TPOKTIKN
kaBodnynone, avtég ot de&l0TNTEG EKONAMVOVTOL Ko ekTifevIon oTIC O10dIKOGIES
KaBodnynonc. And moAAEG amdOYELS, 1) ETAYYEALOTIKY OVATTUEN TTOL givar amapaitnn
v va yivel kavelg pévropag givorl mopopoln pe o avartuElokd otddla mov Piodvouvy

01 V€01 EKTOOEVTIKOL 6T TPATA Y¥POVIa. TG ddackariog Tovg (Orland, 2001).

daivetar va vapyovv TovAd)IGTOV 000 KVPLEG TPOGEYYICELS OTNV €pevval
KOTO TNV €VVOWAOYNON NG EMOYYEAUOTIKNG OVATTUENG TOV UEVIOP®OV Y10, TOVG
TPMTO-010p1LopEVOLS ekmadevTIKovc. H mpdtn mpocéyyon eotidlet omv dromn
pdonon kot TIg OAANAETMOPACELS TOV UEVTOPp®V pe TOLG Kabodnyovuevovs. To
OgVTEPO EMKEVIPAOVETOL GE EMIONLO LOOLOTO 1] TPOYPAUUATO 1] GE O ATVTES OAAA
KOO OPYOVOUEVES euKopieg Yo emayyeAuoTikn €EEMEN €V VLANPETOVV  ®C

LEVTOPEG, Y10 TOPASEY L LECH KOBOINYNOMG 1) GTOYOCTIKOV GELVAPIMV.
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‘Exer vmoompyBel 61t 1 kobodiynon upmopel va Oewpnbel og éva
CULYKEKPIUEVO EMAYYEALO Y10 TOVG EKTOUOEVTIKOVG, TOVAGYICTOV OO L0 10PUNAIVY
(Orland-Barak, 2001) kot po voppnywn mpoontikn (Smith & Ulvik, 2014) oyetcd
pe v kabodnynon. To wkvpro emyeipnua v avtd sivor 1 0K KOVOTNTO OV
TPETEL VO ATOKTNGOVY 01 HEVTOPES Y10 Vo KaBoonyodv Tovg GLVOOEAPOLS, 1 0TToln
Slpépel amd TIG «KAVOVIKEG OWOKTIKEG wKavoTNTeEG). 0T0G0, TO Vo Oewpeitan
emayyeluo  omontel GAAEG, MO OCLYKEKPWEVEG OLVONKEG. XOUPOVO HE  TOVG
TOPUOOGLOKOVS OPIGUOVE TOV EXAYYEAUNTOC, CUVETAYETAL TAVTION HUE LU0 KKOWVOTNTO
pévropoy mov €xel tov €leyyo ¢ Pdong yvooewv kot g ekmaidgvong, OtL M
kaBodnynon exteleitoan GOUEMOVO PE TOVS NOKOVE KMIKEG Kol OTL LILAPYEL YEVIKN

amodoyn TV enayyeApatikov aSiwcemv (Evetts, 20006).

Ye outd 10 TAWiclo, M JOwackoMa Oeswpeiton TOPAdOCIOKA ®G EVa MUL-
enayyelpa (Wise, 2005), av Kot avTtd¢ 0 Topadoclokds 0piopdg Exel emiong emukpioet,
Y TopAdetypo yio tnv vrepPoikn eotioon o€ dopkd {ntipoto mov vroPaduilovv
T KafnKovTa Kot 10 eplexouevo g epyaciag. (Abbott, 2010). Zopupwva pe avtd 10
eMyEipNULO, N TAPOVOO TPUKTIKY QaiveTol vo avayvopilel v €101k e€eldikevon Kat
TOV EMAYYEAUOTIOUO TOV HEVTOPp®V, ovti va avayvopilet v kobodiynon g
EMAYYEALO LLE TNV TTOPAOOGIOKT] Evvola. 26TOC0, aveEApTNTo 0md TO GV OTOL0ONTOTE
«kowvoOTNTa pPévTopay pmopet va Bewpnbel 6t £xel Tov Edeyyo ¢ Paong YvdoE®Y Kot
G eKTaidgVoNg TG, M 101 1 10éa va Bewpnbel n KabBodynon g emdyyeApo amod

LoV TG PEPVEL OTO EMIKEVTPO TNV EKTOIOEVOT) TOL HEVTOPOL.

223 H ko0001ynon vEéo-g10epYOUEVOV  EKTOLOEVTIKAV  GTNV  GYETIKI|

Pipiroypagia

2xomog G £pevvag Tov Banja (2017) ftav va S1epgLVAGEL TIG AVTIAMYELS TV
daoKAA®V, TOV SEVBVVTIOV Kol TOV OVATEPOV EKTOOEVTIKOV GTEAEXDV CYETIKE e
™V KoB0ONYNON VEOEICEPYOUEVOV EKTOOEVTIK®OV G€ oYoAeior dgvtepofadog
eknaidevong ot Zdaumo. H pedém Paciomke ot Bewpio Tov poAov TOL péEvTOopa
tov Kram. Xt peArétn ovppeteiyov dwkodciol dekaentd (217) epwtnBévreg,

amotehovpevol and evevivto 000 (92) VEOEITEPYOUEVOVS EKTTOLOEVTIKOVS, EVEVIVTOL
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entd (97) mpoictapévoug TunHaTov, dekamévie (15) dievbuviéc and 18 oyoieia og €&
TEPIPEPEIEG KO OekaTpel avmtepa devbuvtikd otedéyn tov Ymovpysiov I'evikng

Hodetog.

H pedétm oamoxddoye 611 dev vmipyxe moMtiky] kobodnynong véwv
eknadenTikddv oto Ymovpyeio Ievikng ITladeiog (MoGE). EmmAéov, m pekétn
AmOKAAVYE OTL Ol O1EVOVVTEC Kol Ol avATEPOL EKTOUOEVTIKOL VLIAAANAOL Ogv
KATOVOOLGaV TNV £vvola TG Kafodnynomng Kot v TapeEnynoay He GYETIKEG EVVOLESG
Omw¢ o mpooavatoMopos. H pedétn omoxdivye emiong OTL 01 veOEloEPYOUEVOL
daokaror ypewlovtayv Pondewd amd OACKAAOVS HOKPOYPOVIOG VLANPECIOG OF
OlPOPOVG TOUELG TNG EMAYYEAUOATIKNG TOVG OOVLAELAS, AOY®, HETOEL GAA®V, TNG
OVETOPKOVG £KOECTC OE KOTAGTACELS KOl OPOCTNPLOTNTEG TNV TAEN KOTA TN d1dpKeELn
NG EKTOUOEVONC KOt TNG OVOVTIGTOLYI0G HETAED TOV TEPLEYOUEVOD TTOV HABovay Kotd

TNV OPYIKN KOTAPTIOT KOl TOV OTOLTOVUEVOL TEPLEYOUEVOD Y1 S1OUCKAAI TNV TAEN.

EmnpocHétwg, Ta amoteAéopato tng LEAETNG SElYVOLV OTL O1 VEOEIGEPYOEVOL
OAOKOAOL OVTILETMOMICAV TPOKANGES 7OV Kupoivoviol amd 1o vo OBempovviot
AVTOYOVIOTEG OO TOLG OOOKAAOLG UE PEYAAN eumelpio, HEYPL TN YEVIKE opvnTiKn
O0TAON OMEVOVTL OTOVG VEOLG EKTMOOEVTIKOVS OTO GYOAElo £€WC TNV  OVETAPKN
TPOETOLGIo TOVG va. d1OdEovv katd T dapKewn TG kotdptions. EmmAéov, n nehém
OTOKAAVYE OTL Ol VEOEICEPYOUEVOL EKTTAIOELTIKOL OETOVV TETOEG TPOKANGES OTA
oyoleia OT®C M amotvyio va 010AEoVV cwOTA Kot 1 EAAENYT] dEGUEVONG GTO KaONKOV,
pHeETOEL  dAA®V. Ot oTpaTNYIKEG OVIUETOTIONG OTIS OMOIEC  KOTEQLYOV Ol
VEOEIGEPYOUEVOL EKTTONOELTIKOL TEPIAAUPavOY TOKTIKEG Ol0BOVAEVCELS HE TOVG
EMKEPOUANG TOV TUNUATOV Kot GAAOVG dackdAOVG pe pakpdypovn vanpecio. Ocov
aQopa Ta 0QEAN NG KaBodnynong, n mAsovotnta Tov epmtnBéviov Bedpnoe Ot 1
KaBOOYNGON VEOEIGEPYOUEVAOV EKTOOEVTIKAOV €lvol ETMPEANG OO TOAAEG ATOYELC.
Avtd mepAdupavay Ty 01KOOOUNOT| TNG EUTIGTOCVVIG TOV VEOV EKTOOEVTIKAOV Y10
™ 01000KOALN, TNV TPOGAUPLOYN GTO VEO £PYACLUKO TOVG TEPPAAAoV, T Bonbea TV
VEOEIGEPYOUEVAOV EKTAUOEVTIKAOV VO KATOVONGOLV KOAVTEPQ TO TEPLEYOUEVO TOVG KO

Vo oVOTTTOEOVV TKOVOTNTEGS.

2tV gpyacia Toug ot Harrison et al. (2006) diepgvvoiv Tig féEATIOTEG GLUVONKES
Yo Vv KofBodnynon apydpiwv Sackdimv oto oyolelo G OegvtepoPadpiog

exkmaidevong, e EUeaoctn oto Hovtédo Plopotikng pabnong mov mpoteiveral amd Tov
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Kolb (1984). Avtd 10 povtéro pudbnong mephappdvel €ooepic Pactcés S10OIKAGIES:
eumepio, mpoPAnuaticpd, pddnorn kot meportépo mepapatiopnd. Or cuyypoeeic
debnyayav  éva  O1ETEG  YPNUOTOSOTOVUEVO  EPELVNTIKO  TPOYPOUUO  YlO. TNV
EMOYYEALOTIKY  OVOTTTUEN TOV  VE®V  J0OKOA®V, GLAAEYOVTaG Ogdopéva  omd
EPOTNUATOAOYIO. TTOV CLUTANPOONKOV OTO  OPYEPIOVE EKTOLOEVTIKOVG OE TPELS
EKTTOOEVTIKEG aPYEG OTNV APy KO GTO TEAOG TOL E1GOYMYIKOD TOVG £Tove. EmutAéov,
deényayov NUOOUNUEVEG GUVEVTELEEIS LE LTOJElYHOTO Opyopimv dackKaiwv. Mg
Baon avtd tor dedopéva, EVIOTMIOAV TPES OLPOPETIKOVG «TOTOVG» OOCKAA®Y GE

oY£0M UE TIC EUTELPIEC EIGOYMYNG TOVG Ko TN oYETIKN kaBodynon.

O Harrison et al. (2006) e&étacav T 010POpPEG KO TIG OROLOTNTEG UETAED
oUVTOV TOV TOTOV O0CKAA®V, OEPELVAOVTAG TNV KOTOVOUN TMOV AETOLPYIDOV
kaBodnynong ota oyoieio, Tov Pabud otov omoio o1 SOPOPETIKEG OYECELS
KaBodNyNoNG EVOLVOUMVOVY TOLG OPYEPLOVG OUCKAAOLG KOl TIS GLYKEKPIUEVES
YPNoELS Katl TNV o&ia TG a&loAdyNoNg Kot TV 01001Kac1dv KaBopiopold oToymv Kot
Yl TOVG dVO THTOVG APYEPLOY SACKAA®Y Kol TOVG UEVTOPES TOvG. Taw evpnuaTd Tovg
VTOONAMVOLY OTL 1| O OMOTEAECUOTIKY] TPOKTIKY Y10 «OVOTTLEKT KoBoonynon»
ovvdLAlel oToyEio TPOKANGNG KOl OVAANYNG KIVOUVOV GE VITOGTNPIKTIKG GYOAIKA
nepPdAiovia, Tov yopoktnpiloviorl amd GoPr) CLGTHUATO EICOYMYNG Kot 16YVPO NBog

EMAYYEMLOTIKNG AVATTUENG.

SOUTEPOAGUATIKA, OVTN 1) LEAETN TPOCPEPEL TOAVTIUES YVADGEIS CYETIKA LLE TIG
BélTioTeg MPaKTIKEG Y TNV kKaBodnynon apyopiov S0oKIA®V oTo GYOAEior TG
devtepofaduag exmaidocvons. Yiobetdvtag o povtédo Propatikng pabnong tov Kolb
kot e€etalovtag dapopeg TTLYXEG TOV GYECEMV KABOONYNOoNG KOl TOV GYOMK®OV
TePPOALOVI®V, Ol GLYYpAPelG Tapéyovv éva TAOIGLO Yoo TNV &Vioyuon g
EMOYYEALATIKNG OVATTUENG VEOV EKTOOELTIK®V. TeMKA, avtn 1 épevva vtoypappilet
™ onuacio g TPOMONCNS VIOCTNPIKTIKOV, OTOTNTIKOV KOl puyoKivouvev
TEPPUALOVI®OV Y10 apYEPOVE EKTAUOEVTIKOVG, TPOMOMVTAG TNV avAmTTLEN Kot TNV

EMTVY{0L TOVG GTOV TOUEN TNG EKTOIOEVOT|G.

Ot Hobson et al. (2009) mapovotdlovv ta €UPNUOTO UIOG OVOGKOTNONG TNG
oebvoig  epevvntikng  PProypoeiog oxetkd pe v kabodynon  apydpiwv
daockdAwv. Ot cuyypapeig evtomilovv pia celpd omd mOavA 0QEAN Kot KOGTOG TTOV

oyetiCeton pe v kaBodnynomn, tovilovtag OTL 1 HEYICTOTOINGT TOV OPEADY KOl M
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eAaIOTOTOINGCT TOL KOGTOUG €EUPTMOVTIOL OO TNV  MPAYLOTOTOiNon Pacikmv
npobmoBécemv Yo emruymuUéVn KaBodNyNnom, OT®G 1) OOTEAECUATIKY] ETIAOYY Kol
nposToacio Tov peviopov. H pehétn vroypoppilel apketovg mePOPIGUOVS GTNV
tpéyovoa Paon otoyeiov oyxeTikd pe v kabodnynomn apxopiov SacKAA®V,
VTOONAMVOVTOG OTlL OMOTEITOL TEPICGOTEPT E£PELVA YO VO EVIGYDGOVUE TNV
KOTOVONGN HOG Y10 TIS OMOTEAEGHATIKES TPAKTIKEG Kaboonynong. [lapd avtovg toug
TEPLOPICUOVS, 1 OAVACKOTNON TPOCPEPEL TOADTIUEG YVMOELS OYETIKA HE TOLG
TOPAYOVTEG TOV GLUPAAAOVY GE EMTLYNUEVES eumelpieg Kabodynong yu apyaplovg
d0OKAAOVG Ko TOVG POAOVG TIOV SdPapaTiCOVY Ol UEVTOPES GTNV LIOCTNPIEN TNG

EMAYYEMLOTIKNG TOVG EEEMENG.

Optlopéveg amd TIC CLVEMEIEG TOL TPOKLATOVY OO TN UEAETN YL TOLG
EKTOOEVTIKOVG O0OKAA®VY, TOLG LIELHVLVOVS YAPAENG TOMTIKNG KOl TN WEALOVTIKN
épevva.  mepAauBdvouoy TV avAayKn Yy Hw. o ovotnpr]  a&loAdynon  tov
TPOYPOUUUATOV KOl TPUKTIKGOV Kafodnynong, kabmg kot yio pua Babdtepn katavonon
TOL TPOTOVL OMOTEAEGUATIKNG EMAOYNG KOl TPOETOWOGIOG UEVIOPWV. AVTO, LE T
oepa T0V, Bo UTOPOVGE VO OOMNYNOEL GE TIO OCTOYEVUEVES KOl OMOTEAECUOTIKEG
eumepieg kobodnynong yw apyxdpovg Sackdiovg, cvuPdirovioc TeEMKE OTNV
EMAYYEALOTIKY TOVG avAmTLEn Ko emTuyio. Xopmepacuatikd, n epyacio tov Hobson
et al. (2009) mopéyer pio OAOKANPOUEVT] OVOCKOTNGN TNG VIAPYOLGOS E£PEVVOC
OYETIKA pe TNV KaBodynon yuo apydplovg 0ackarlove, evromifoviag 1060 ta mbova
0QEAN 0G0 KOl TO KOOTOG TETOWMV GYECE®MV KOBOONYNoNG. AvVOdEKVOOVTOG TIC
TpovTo0EELS Yo eMTLYNUEVN KOBOONYNON, N LEAETN TTPOCPEPEL TOADTIUES YVDGELS
YW EKTOOEVTIKOVS OAOKAAOVG, LEEVBUVOVG YApaENG TOMTIKNG Kot €PELVNTEG,
ocuoupdrrovtag ot Pabitepn KOTOVONGCT TOL TPOTOL HE TOV OTOI0 UITOpovV Vo
vrootnPrBodv KoAVTEPA O VEOL EKTadEVTIKOL KABMG EEKIVOUV TV EMAYYEALATIKN

TOVG dPACTNPOTNTA.

Ot Aspfors & Fransson (2015) stoygvouvv va gpfabivovv v kotavonon Kot
TN YVOOT TNG TOWTIKNG EPEVVOS OV EMIKEVIPAOVETAL GTNV EKTAIOELGT Y10l LEVTOPES
vémV ekmadevTik®v. H peta-avaivon toug teptrapfaverl 10 perétes, e amotéiespo
1é60epa Kowvd Bépata: XyoAelo kot mAaicio kaBodnqynong, Oswpio kor mpdén,
Avootoxacpog Kot Kprtikn okéyn kot Xyécels. Ov ouyypageic eviomilovv mepattépm

TPELG YEVIKEC O0TACELS TOL KaBodMyovv TNV ovAmTtuén NG EKMAIOELONG T®V
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pevtopwv: 1) Alactdoelg copepalopévmy, ol 0Toieg apopovY TO POAO TOL GYOALKOD
TePPAAALOVTOC KOl TOL TAOLGIOL KOB0dNYNoNG TN SOUOPP®CT) OMOTEAEGLOTIKMV
eumelptov kabodnynons. 2) OempnTiké-avalvTiKEéG S100TAGELS, Ol omoieg Tovilovv
TNV OVAYKT] Ol HEVTOPES VO £YOVV 1GYVPN KATOVONOT TOV Bemplidv d1docKaAiog Kot
TNV 1IKOVOTNTO VO 0VOADOLY Kot Vo Epapprolovy avtéc Tig Bewpieg omv mpdén ko 3)
2yeC10KES SLOTACELS, Ol 0Toieg voYpappilovy T oNUAGio TG 0IKOSOUNGNS KoL TNG
STPNONG 1IOYLVPDOV GYECEMV UETOED UEVIOPOV KOl OPYAPIOV O0CKAA®Y Y10 TN

O1ELKOAVVOT] OVGLIGTIKMV LAONGLOKOV EUTEIPLDOV.

H o0vBeon vroypoppiler ™ onpocioo QoG GUGTNUATIKNAG, HOKPOTPOBesUNG
KOl EVIUEPOUEVIG EKTTAIOELONG HEVTOPO TTOV OVOTTVCGEL TV (0VTO)KATOVON O™ TNG
dwaockoAiog Kot G kabodynong amd tovg péviopec. AvieTtomilovtag ovTé TG
TPEIS OOTAGELS, TO TPOYPALLOTO EKTOIOELONG LEVTOPWV UTOPOVV VO TPOETOUAGOVV
KOADTEPO TOVG UEVIOPES YO VO, VITOGTNPIEOLV TNV EMAYYEALOATIKY OVATTUEN VEQOV
EKTOOEVTIKAV. ZUVUTEPOCUOTIKA, T HeAétn tov Aspfors xou Fransson (2015)
OUVEIGPEPEL TOAVTILES YVAOOELS OTOV TOUEN TNG EKTAIOELOTNG UEVTIOP®V Y10 LEVTOPEG
véV ekmodevTik®v. H peta-avdivon mpoodopilel Pacikd BEpoata Kol S100TACELS
OV TPEMEL VO, AVTIUETOMIGTOVV GTNV OVATTUEN OMOTEAEGULOATIKOV TPOYPUUUATOV
exmaidgvong pHevtopmv. Aivovtag EUeaon 6T onuacio Tov TAdLciov, g Bempioag Kot
™G TPAENS, TOV TPOPANUATIGHOD KOl TNG KPITIKNG OKEYNE KOl TOV GYEGEMVY, VT M
épeuva apéyel Eva OeUEAMO Yoo LEAAOVTIKY £€PEVVO KOl TPOKTIKY) GTOV TOUEN TNG

exmaidgvomng LEVTOPaL.

Ymv epyacioa tovg, ot Kalsoom kot Showunmi (2019) eEetdlovv v
OMOTEAEGLOTIKOTNTO TG AVATPOPOSOTNONS Kol NG KaBodnynong 610 mAaiclo g
exknaidevong Tov ekradevtik®v. H pelémn vroompilet 611 1 avatpo@oddtnon sival
OMOTEAECUOTIKY) HOVO  OTOov  &ivar  okOmun kot Ponbd  tovg  vIOYNPlovg
EKTOLOEVTIKOVG VOl EMITHYOVYV GLYKEKPUEVOLS LaBNGLOKOVG GTOYOVG oL GYeTICovTOn
LE TNV TPOKTIKY TOVS EUTEPiO, OM®G 1 PEATIOUEVT] OOOKTIKY) GUUTEPLPOPE KOl O
emayyehpoatiopnds. Ov ovyypageic mpoteivouv OTL €dv 1M avaTpo@oddTNon dev
e&ummpetel avtdv Tov okomo, yivetal ydowo ypdvov. Ta va e&gpguvicovy avtd 10
0épa, or Kalsoom ot Showunmi (2019) ypnoyomoincov oL GLGTNHOTIKY
avackomnon g PpAoypapiog og pebodoroyia Epguvdg toug, eetaloviag dipopes

TTUYEG TNG OvATPOPOdATNONG Kol TNG Kabodynong o€ oxéon pe t Peitioon tng
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TPoKTIKNG d1dackorioc. Ta svpiuato VTOSEKVOOVY OTL 1 AVATPOPOSOTNOT Elval TTO
OTOTEAEGUOTIKY] OTOV TOPEYEL TANPOQPOPIES OGTOVG VITOYNQOLOVG  EKTOLOEVTIKOVS
OYETIKA e TNV TPOOJO TOVG TPOS TOLG LOONGLOKOVG TOVG GTOYOVE Kol EMICTUALIVEL

Toelc 6oL Umopet va givar amopaitntn n S10pbwon.

EmumAéov, n pehétn vroypappilet ) dtdkpion petald tmv pOA®mV Tov HEVTOPO
KOl TOV EMOTMTN OTO TAGICIO0 NG eKmaidevong Tov ekmadevtikav. Ot pévtopeg
neprypdpovtal g eidot, 0dnyol Kot cOUPovAOL, evd ot endmteg avalappdvovv Tovg
POAOVE TV SUCKAA®MY, TV OEOA0YNTAOV KOl TOV TPOICTAUEV®VY. AvTi 1 d1dKpilon
elvar {otikng onuaciog kabmg vroypappilel Toug SPOPETIKOVS TPOTOVS UE TOVG
omoiovg owtoi ot Vo poAot cvuPdAiovv otV  AVATTVEN TOV  UEAAOVIIKDV
exmodevTikav. Ot suyypaeic Tovilovy ™ onuocio TS GKOTIUNG AVATPOPOOTNONG
o1 JWUOPP®OT TWV OOOKTIKOV GUUTEPUPOPDV KOL TNG EMOYYEALOTIKNG OVATTUENG
TOV  UEAMOVTIIKOV EKTOOELTIKOV. ALt 1N avatpo@oddtnon Oo mpémel va
TPOGOPUOLETAL OTIG OUYKEKPIUEVEG OVAYKEG KOl OGTOYOVS TOL  UEHOVOUEVOL
EKTTOOEVTIKOY, EMTPEMOVIAS TOL VO ONUEUDCEL OVLCLOCTIKY TPOOOO TPOS TOVG
pafnolokovg tovg otdyovs. Me avtéov Tov Tpdmo, 1M Kabodnynon Kot M
avaTpo@odotnon dwdpopotifovv  Kpioywo pOAO  ©TN GLVOMKN  emTLYiL  TNG

SOACKOALOG TOV TPUKTIKOV EUTEPLOV.

Yvumepacpatikd, 1 perétn tov Kalsoom xor Showunmi (2019) mapéyet
TOAMTIUEG YVAOOELS YOO TO POAO TNG Kabodnynong Kot Tng ovoTpopoddTnong o1
Beltioon ¢ mpaxtikng OwackoAiag. Toviloviag 1t onuocio TG OKOTUNG
avaTPOPOSOTNONG Kol TN oapn OKplon HETAED TV POAMV TV UEVIOP®OV KOl TOV
EMOTTAV, 01 GLYYPUPEIS CLUPAALOVY GTNV KAADTEPT KATOVONON TOV TPOTOV LUE TOVG
omoiovg aVTA TO GTOYKEIDL UTOPOVV VO EVIGYDGOLV TNV TPOKTIKN GGKNGCT Y10 TOVG
VIOYNELOLVG dackdrove. Teiwd, 1 épevva vroypappilel TV avdykn Yo GTOYOCTIKY,
OTOYELUEVT] avaTPOPOJOTNON Kot kKaBoONYNo™N OTOV TOHEN TNG EKMAIOELONG TV

EKTTAOEVTIKAOV.

Ot Alemdar et al. (2022) depevvovv 10 poAO TV SIKTO®V VIOGTNHPLENG
EKTTOOEVTIKAV, €0IKA NG VIOSTHPIENG KaBodynong, oty avénon g oluTpnong
KaOnNyNtdv emotung, texvoAoyiag, pnyovikng kot podnupoatikov (STEM) vyning
nodTNTag o€ oyoAieio vynAng avdaykne. H pedétn eotidlel og €éva delypo daokdiwv

tov [Ipoypdppatog Yrotpopidv Noyce kot ypnoipomolel évo moAveminedo HoVIEAD

38



YL VoL O1EPEVVIIOEL TAG TOL YOPAKTNPIOTIKA Kol 1 oHVOESN TV SIKTV®V VTOGTNPIENG
apybplov ekTodevTIKOV  oyetilovior pe TV mOovOTNTO ANYNG LTOGTAPIENG
kaBodnynonc. Emumdéov, ot ovyypoaesic eEetdlovv mmg oyxetiCovion opiopéva
YOPOKTNPIOTIKA TOVv mpoypaupatog Noyce pe v vroot)pién kaboonynong. Ta
EVPNUATO VTOJEKVOOVY OTL TOGO TO YOPUKTNPIOTIKA Kol 1 oOvOeon Tov dKTHOL
EKTTOOEVTIKAOV, OGO KOl TOL GLYKEKPIUEVO YOPOKTNPIOTIKA TOL TTpoypdppatog Noyce,
oLuUBdAlovy otV TOAVOTNTA S1ATHPNONG TOV EKTOUOELTIKOV. AVTO VTOYpoupilet
tov mOhove OvTIKTUTO TOV KOAL OYEOSWCUEVOV TPOYPUUUAT®OV TPOETOLAGIOG
EKTTOOEVTIKAOV OTN] GLVEYN VIOGTNPEN KoBooMynong ywr JS0oKAAOLG TPDUNG

otadl0dpopiag, n onoio pwopel Tehkd va GLUPAAEL 6T O1ATHPNOT TOVG OTNV TAEN.

Ot ovvémeleg avtg ™G peAétng tovilovv 1 onuocio g eE€taong tov
TPOTOV [LE TOV OO0 O GYESIUGHUOC TV TPOYPOUUUATMOV TPOETOUACING EKTOLOEVTIKAOV
umopel va evBappvvel T cvveyn vrooTNPEN KabodNynong v apyaplovg dooKAAOVS
STEM, oonyovtag oe Pertiopévn mopapovy) oty 1aén. Kotavodvrtog tovg
wapayovteg mov emmpedlovv TV vmootpiEn g kKabodnynong oto  dikTva
exmondevtikdv STEM, ot ekmoudevtikol @opeig umopodv va  avoamtOEOLY o
OMOTEAECUOTIKEG OTPATNYIKEG KOl TPOYPGAUUOTO YO VO, TPOCEAKLGOLV KOl V.
dlTnpNnoovy  OUOKAAOLS VYNANG TOoWTNTOG O©€  OYOoAeion LYMANG  avayknc.
Svumepacpatikd, n epyacio tov Alemdar et al. mapéyelt mMOATYES YVAOGELS Y100 TO
pOA0 TV JSIKTO®V KaBoONyNong otnv VIOSTHPIEN Kol SlTHpNon ToV opyopiov

doockorwv STEM.

Ot Tinoco-Giraldo et al. (2020) téhoc, d1EpELVOLY TNV OMOTEAECUATIKOTNTO
NG €KOVIKNG M NAEKTPOVIKNG KaBodnynong oty avotepn eknaidgvon. Kabog n
OLOIKTLOKT KOl €5 AMOCTACEWMS EKTAIOEVGT YIVETOL TLO OOEOOUEVT], 1| KaBOdT YN oM
HEG® VTOAOYIGTH TPOCPEPEL VEOUG TPOTOVS GTOVG HaONTES Vo cuvOEBOVY e TOVG
pévtopég touvg, Ponbdviag Tovg Vo €YKAMUOTICTOVV o€ v akodnpaikd O&pota,
av&dvovtag v mBavoTnTe. aKOONUOIKNG EmTuyiog Kot pewdvovtag ) ¢Bopd. Ot
ovyypageils mpaypatomoincov po PPAOYpaeKn) avackOTnon g Epegvvag and To
2009 émc 10 2019, pe o1OY0 VO EVIOMIGOVV GYETIKA GTOUKElD YL TNV E€PAPULOYN
TPOYPOUUATOV e-mentoring oty TptoPaba  ekmaidevon. To evpiupoatd Tovg

OTOKOADTTTOUV éva oTafEPd €VOLLPEPOV Y10 TO OVTIKEILEVO TNG EKTOLOEVTIKNG
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épevvag. QoT1O00, VIAPYEL EVOL KEVO OTNV EIKOVIKY] KOOOONYNo™ Yo QOITNTEG OV

TPOYUATOTOOVV TPOKTIKY AOKNGT EKTOC £JpAg.

H pelém e€etdler ta mpoypdupoto e-mentoring, tov Tpdmo a&loAdynong
QVTAOV TOV TPOYPOUUAT®V, TPOGdlopilel TapdyovTeg EMTUYNUEVOV TPOYPOUUATOV
Kol Kofiepovel o epeuvnTikn atlévia o€ TOUEIS TPOYPAUUATOV MAEKTPOVIKNG
ko000 YNONG Y10 POLTNTEG G TPAKTIKY AOKNGN EKTOG £0pag. AEPELVAOVTOC TMG QVTA
TOL TPOYPBLULATO LTOPOVV VoL SoUNBoVV Yo va ETTOYOLV TO 1010 EMimedo emtvyiag, ot
ovYYpaelg copPdilovy ot ovveyn avdmtuén kot PeATioon TG MAEKTPOVIKNG
kaBodnynong ommv tproPdfa ekmaidcvon. ZVUTEPACUATIKA, 1) €PYACid TOV
Tinoco-Giraldo et al. (2020) mopéyer TOAVTIUEG YVOGES YO TNV MAEKTPOVIKN
kaBodnynon ommv tprrtoPdOuio exmaidogvon pécw poag dounuévng PipAoypapikng
avaokonnone. Me tov eviomiopud mopayoviwv mov GLUPIALOVY OE EMTUYMUEVA
TpoypappoTo e-mentoring kot toviCoviag to Kevd omnv €ovikn Kabodnynomn yo
(QOLTNTEC OV CLUUETEYOVV GE TPOKTIKY] ACKNOTN €KTOC £dpac, M HeAéTn Oétel Tig
Baoelc yio peddovtikn épgvva o avtdv Tov Topéa. TeAkd, avth 1 £épgvva oToYELEL VL
EVIOYVOEL TNV KOTAVONGCT KOl TNV E€QOPUOY| TOV TPOYPOUUAT®V e-mentoring,
TOPEYOVTOG OTOVG UaBNTéEG TV omapaitntn vrootPiEn Yoo vo €mMTOHXOVV OTIG

KOO ILOTKES KO ETOYYEALOTIKES TOVG TPOOTAOELES.

2.3 M£00601 Kol TPOKTIKES TOV HEVTOPLKOV Bgopov

Xmv  mopdypa@o ovtn Topovctdlovtol  aVOALTIKE Ol ONUOVTIKOTEPEG
Bértioteg mpokTikéEg Kot LEBOOOL Y10 AMOTEAECUATIKY KOOI YNON OV GLVAVIOVTOL

otV oYeTIK PiAoypapio:

[ KaBopiopog otoywv: Oa mpénet va tiBevion coeei kot epiktoi 6TdYoL Yo T oxéon
kaBodnynons. Avtd Ponbd oty eotioon ¢ Owdkaciog kabodynong ko
dwopaiilel 6Tt 1660 0 péviopag 660 Kot o kafoonyovpevog epydlovtal Yo Tovg

id10vg 6TOYOLG.
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[ Evepynuikn okpoaon: Ot péviopeg mpémer va €ackoOvior GTNV EVePyNTIKY
akpdaon Kot va divouv 6Tovg KaBodnyoOUEVOVG TNV TANPN TPOGOYN TOVG KOTA TN
OWIPKEIDL TOV GUVOUIA®VY, ONUIOVPY®OVTAG VO DTOCTNPIKTIKO KOl ovoryTo

nepPéAiov.

O Hopoyn avatpopoddtnong: H emowkodountikny avatpo@oddtnon ivat amoapaitnt
vy v ovamtuén tov kabodnyovuevov. Ot pévtopeg Ba mpénel va €£1G0pPOTOVV T

Betucn evioyvon pe mpotdoelg yuo Bedtimon.

[J Owodounon eumotoodvng: Mia woyvpr] oxéon kabodnynone Paciletor otnv
eumotoovvn. Ot pévtopeg mpémel va, eivarl mpooitoi, agldmoTol Kot va, 01 TnpovV To

andppmnro.

[ EvBappuvon tov mpofinuatiocpod: Ot péviopeg pmopovv va Bondncovv tovg
KaBodnyobuevoug va avamtuéovy Oe&loTNnTeg KPTIKNG oKEyMg 0EToviag epwTNGELS

avVOT(TOV TUTOV Kol EVOUPPOVOVTAG TOLG VO, AVOAOYIGTOVV TIC EUTELPIES TOVG,.

[ Awtdomon kot ko ypnon mopwv: Ot péviopeg Ba mpémet vo. Ponbovdv tovg
KaB0dNYOOLEVOVG VO ETEKTEIVOVY TO EMOAYYEALOTIKO TOVG O1KTLO Kot va polpalovton

OYETIKOVS TTOPOVES Y10, VO, LTOGTNPIEOVY TNV AVATTLEN TOVC.

O ToMtopkn woavotnto: Ot pévtopeg Tpemel va €Qovv ENlyvoon Kol gvoicOncia
OTIG TOMTICUIKEG SpopéS, avayvopilovtag 6Tt 1o vVOPabpo Kol o1 EUmEPIES TV

KaBodNyobUEVOV UTTOPEL VO ETNPEAGOVV TIG OVAYKES KO TOVG GTOYOVG TOVG.

0 Zvveymg pabnon: Toéco ot pévropeg 660 Kot ot kaBodnyovuevor Ba mpémel va
GUUUETEYOVV GE GUVEYN EMAYYEAUATIKY OVATTULEY, EVILEPDVOVTOG TIC YVAOOCELS KO TIG

0e&10TTEG TOVG OTTMG omouTEiTOL.

0 A&oddynon: Oa mpémetl vo a&loAoyeitol ToaKTIKE 1 oxéon Kabodrynong yio vo
BePordvetar 6TL OVTOTOKPIVETOL GTIG OVAYKESG Kol TV 0V0 HEPOV Kol OTL CNUEUDVEL

TPO0O0 TTPOG TOVG KOHBOPIGUEVOVS GTOYOVGE.

[ Eveléio ko mpocappootikdtnta: Ot oyécelg kabodynong umopovv va eglrybodv
pe v mapodo tov ypdvov. Ot pévropec Ba mpémer vo givor gvéMKTOl KOl Vo
Tpocapuolovy TNV  TPOGEYYIS TOVG YL Vo vrootnpilovv  KOAVTEPOL  TIC

HeTAPOAAOLEVEG AVAYKEG KOt TIG GLVONKEG TOL KaBodNyoVLEVOD TOVC.
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2.3.1. O kaBopropog 6ToOV

O xaBopopog otdY®V €ivol £va 0VGLUGTIKO GLGTOTIKO TOV OMOTEAECLOTIKMOV
oxéoemv Kabodnynong, kabadg mopéyel KatevBuvon Kot €0Tiocn TOG0 GTOVG HEVTOPES
600 kot otovg kabBoonyoduevovs. H kobiépwon coapdv Kol €PKTOV GTOY®V
dc@arilel 6Tt kat Ta 000 pEPT epydlovion TPOg TOVG 1010V GTOYOVG Kol SIEVKOAVVEL
™ Jwdwacio kKabodnynong (Lunsford et al., 2013). H épevva éxer deiéel 611 0
kaBopiopdg otdywv oty kaboonynon ocvuPdiler ce PBeAtiopéva amoteAEGUOTA,
avénuéva kivntpo Kot HeyaAdTePT IKOVOToinon TG0 Yo ToVg UEVTOPES OGO Kot Yo

tovg kaBodnyovuevoug (Eby et al., 2008).

Mo perétn amd tovg Locke kou Latham (2002) damictwoe 611 0 koBopiopdg
OVYKEKPIUEVOV KOl ATTOLTTIKOV GTOY®OV 001YN0E 6€ LYNAOGTEPN AOO00T| GE O18.POpa
nepPdriovia, coumeptloppavopévav tov oyéoemv Kaboonynons. Otav ot pévropeg
Kol ot Kafoonyovuevol BEtovv amd Kooy 6tdYovG, etvar mo mhavod va apociwbovv
ot owdkacio Kabodnynong kot vo emrvyovv o embountd omoteréopata (De
Janasz & Peiperl, 2015). Avtoi ot otdéy0l Oa mpémer va evBvypoappilovral pe Tig
AVAYKES, TIG PIA000ETES Kot TIC SOLVATOTNTEG TOV KOBOOTYOUEVOD, dto.cPoiilovTag 0Tl

elvar peaMotikol kKon epiktol (Zachary, 2011).

To mAaicio SMART etvar éva onuo@Aég epyaieio yo tov KabBopiopod
OTOTEAEGUOTIKOV GTOYOV 6T1S oyécels KaBodnynong. To SMART onpaiver Specific,
Measurable, Achievable, Relevant ko1 Time-Bound kot evBappiOver kot ta 600 pépn
va Beomicovv kadd Kabopiopévoug Kot HeETp|oovs 6tdxovg (Doran, 1981). H ypnom
tov mhoiciov SMART pmopet va fondnicet toug péviopeg Kot Tovg KaBooyoOUEVOVG
Vo ONUIOVPYNGOLV EVa QOUNUEVO GYEDL0 Yl TV EMTEVEN TOV GTOY®V TOVG KOl VO

SLEVKOAVVOLV TNV TOKTIKY TapakolovOnor g tpooddov (Locke & Latham, 2006).

Emumiéov, o kaBopiopdg otdymv oty kobodnynon mpémer vo ivor puo
ouveyng kot duvapkt dwdtkacio. H taktikn emovaSloAdynon Kot Tposaproyn tmv
oTOYOV KOOGS Tpoxwpd o kabodrnyovuevog dtuc@orilel 0t n oxéon kabodnynong

napopével oyetikn Ko vrootnpiktiky (Higgins et al., 2008). Avt n mpocéyyion
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emupénel emiong v gveléio, EMTPEMOVTOS GTOVS UEVTOPES VO TPOCAPUOGOVV TNV
VRTOGTAPIEN TOVG OTIG eeMooduEVES avaykeg kol cuvOnKeg TV KaBodnyodueEVmV

toug (Kram & Ragins, 2007).

Yvumepacpatikd, o kobopiopudsg otdOywv elvar pon kpioun wTLYN TV
emuyNpévoy oxéoemv kabodnynons. H kabiépwon copdv kot £piktdv otdymv
SLUUPAALEL 6TV AMOTELECUATIKOTNTA TG Oladikaciog KaBodynong kot dtac@aAilet
0TL 1060 o1 pévtopeg 660 Kot o1 Kafodnyovpevor epyalovrtal yio kowvovg otoyovs. H
TOKTIKN EMOVEEETAOT KOU TPOGOUPUOYN OVTAOV TOV CTOY®V evOapphVEL TN cvvern
OEGLELOT KO TNV TPOCAPHOGTIKOTNTOA, VTOSTNPIlovTag TEMKA TNV avamtuén Tov

KaBodnyoduevov.

2.3.2. H gvepyntikn axpooon

H evepyntuc axpoaon eivor pio OgpeMdong wtuyn TV OTOTEAECUOTIK®OV
oyxéoewv kabodnynonc. Ieprapupdvel mv TAnpn tapakKorovbnon Kol Katavonon twv
OKEYEMY, TOV OCLVOICONUATOV KOl TGOV  OVNoLYIOV  TOL  KOBOONYOVUEVOUL,
OMUOVPYOVTOG £TGL v VTOGTNPIKTIKO Kol avorytd mepifaiiov (Ragins, 2016). H
épeuva Exel deiEel OTL M evepyNTIKN aKpOACT] GUUPAALEL GTNV EMTLYIN TOV GYECEDV
KaBodNynone He TNV OKOOOUNGN EUTIOTOGUVNG, TNV TPOMONoT NG avOLTNG
EMKOWVOVING Kot TN dlevkdAvven ¢ Pabvtepng Katovonong LETOED TOV HEVTOP®V

Kot Tov Kafodnyoduevov (Hamer et al., 2003).

H evepyntucm axpodaon oy kabodnynon vrepPaivel v amin akpdocn twv
AéEewv mov Aéyovtor omd tov kafoonyovuevo. Amortel amd tov pévropo vo givorn
TPOYUATIKE 0pOCLOUEVOS, Le evouvaicOnon kot va unv emikpiver (Young & Wright,
2017). Avt n mpocéyyion evBappvvel Tov KaBodnNyoveEVO va gival To avoryTdg Kot
EIMKPIVIG, OONYADVTOS TEMKO O MO OLGWCTIKES GLINTNCES Kol peyoAdTEP

npocomikn avantuén (Rogers, 1957).

M kpioun wToyn ™G EVEPYNTIKNG Oakpoaong oty kabodnynon eivar m
YPNON AVAGTOYOCTIK®V TEXVIK®V. H avtavikiaon tov okéyewnv, Tov cuvaictnudtov

KOl TOV ovNoLYIOV Tov kaBodnyovpevov Pondd oy emKOP®ON TOV EUTEPLDOV TOV
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Kol otnv amocagnvion toyxov mapeEnynoewv (Young & Wright, 2001). Avti 1
dwdkacio emtpénel otov kaBodnyovpuevo va e€epeLVNGEL TIC GKEYELS TOVL 0 PBabid

Kot TpomBel TV kprtiky okéyn kot v avtoyvocio (Ghosh & Reiolr, 2013).

EmumAéov, n evepyn axpodaorn oty kobodnynon meptlopfaver v vroBoin
EPMTNCEMV AVOLYTOV TUTOL Y Vo, EvOappHveL TOLS KaBoOT YO EVOVS VO pLotpdlovTon
mo ghevbepa T oKEWYELS, TO cuvaoOnuaTa Kot Tig eumelpieg tovg (Miller & Rollnick,
2013). Ot gpomoelg avolytov THmoLv dlevkoAvvovy ™ PBabitepn efepedvnon Tov
Ospatov  xkow  mpowBovv v emiAvom  mpoPAnpdrtov, odNydvIag G€  TO

anoteleopotikd aroteléopata kabodnynong (Kram & Isabella, 1985).

YUVOTTIKG, M EvEPYNTIKN aKpoaon eivor {OTIKAG onuaciog CLOTUTIKO TMV
emTUYNUEVOV oyécemv Kaboonynong. Aivoviag tnv TANPN TPOCOYN TOLG Kol
OAANAOETOP®OVTOG HE evouvaicOnon pe tovg kabodnyoduevovg, ot UEVTOPES
ONUoVPYoLY €V VTOCTNPIKTIKO Kot avolytd mepPaAAov mov  evicyhel v
EUMIGTOCVVT, TNV avoyt) emkowvovia kot ™ Pabdtepn xotavomon. H yprom
OVOGTOYOCTIKAOV TEXVIKOV KOl EPOTIGEMY OVOLXTOV TOTOL EVIGYVEL TEPULTEP® TN
oyéon Kaboodnynong Tpoayovtag TV KPITikn okéy, TV auToyvecio Kot Thv exilvon

TPOoPANUATOV.

2.3.3. H mapoyn €mro1KodounTIKNS avaTpoPodoTnNoNg

H mapoyn emokodopntikng avatpo@oddtnong stvat eniong o kpiocwun mroyn
TOV OTOTELECUATIKOV GYEcE®MV KaBoOyNons, kabdg emrpémel v avamtuén Tov
kaBodnyovuevov (Eby et al., 2008). H avatpopoddtnon mpénet va e&icoppomel )
Oetikn evioyvon, n omoio vroypappilel T SLVUTA CMUEIN KOl TO EMTEVYUATO TOV
Kafodnyovuevov, pe mpotdoelg Yo Peitimon, avtetomiloviag topeic 6mov o

KkaBodnyovuevog pmopet va avartuybel meportépm (Zachary, 2011).

H épevva €yet deiet 6t M avoTtpo@oddTnoN €Vl MO AMOTEAEGUOTIKY OTOV
etvar ovykekpyévn, ykopn kot epappooun (London, 2015). Ot pévropeg Ba mpémet
Vo EMKEVIP®OOVV OTNV TTOPOY] GUYKEKPILEVOV TOPASELYLATOV TNG OTOS0CNG TOL

KaBod1yovuevoL, 0106QAAILOVTOS OTL 1] OVATPOPOOATNON GLVOEETAL GUECO LE TOVG
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OTOYOVG KOl TOLG OKOmovg Tov Kabodnyovuevov (Hattie & Timperley, 2007).
[Ipoceépovtag avatpoPodOTNoN AUECMG HETE omd pio eKONA®ON 1 OAANAETIdpao,
o1 pévtopeg umopotv va fondncovv tovg kaBodnyntéc va Katavorcovy KoADTEPO TO
TAQIGIO0 KOl TN GUVAQELD TNG OVOTPOPOJOTNONG KOl VoL S1EVKOADVOLY TNV GUECT|

ePappoyn Tev Tpotevdpevov Bertiwoeswv (Nicol & Macfarlane-Dick, 2006).

O 1tpoémoc pe tOv omoio ToapEYeTol M AvOTPOEOdOTNON Elvar  emiong
kaBoploTikdg Yy TV amoteAecpatikotnta s H avatpopoddtnon mpémer va
Kowomoteital pe oefacud Kot LTOGTNPIKTIKO TPOTO, divovTag EUPOCT GTO YVNGL0
EVOLOPEPOV TOV LEVTOPA Y10, TNV aVATTLEN TOV KaBodnyovpevov (Zachary, 2011). Mia
perétn and tovg Stone ko Heen (2014) vroypoappilel t onupoacio tov kabodnyntodv
OV TACLIGIOVOVY TNV OVOTPOPOOATNON MG gvKoupior Ladnong Kot Oyl o KPITIKY, M
omoio. pmopet vo Pondnocer tovg kabodnyoduevovg va yivouv moO OEKTIKOL GTNV

avaTPOPOdOTNON Kol Vo, TopakvnBobv va Kédvouvy BEATUDGELS.

Emniéov, o1 pévropeg Ba mpémet va evBappbvouy tovg KaBodnyovuevous va
OLUUETAGYOVV G€ auTO-0El0AdYNoN Kol TPOPANUATIONO, EMITPETOVIAS TOVLG VO
evtomicovv topeic mpog PeAtimon kot vo oikglomomBovv v avimtuér tovg (Moon,
1999). Avt | ddkacio KaAlepyel po aicOnon avtoyvooiog Kot ovtovopiog otov

KaBodNyoOUEVO, 0ONYDOVTAS TEAMK(E GE TIO OMOTEAECUOTIKN MAONoM Kot aviamTuén

(Boud, 1995).

SOUTEPOAGUATIKA, 1) ETOIKOOOUNTIKY] AVATPOPOIOTNON Eival Pacikd GLOTATIKO
TOV emmuynuévev oyécemv kabodnynons. E&eoppondvtoc tn Oetikn evioyvon e
TPOTAGELS Yo BeATioon, ot HEVTOPES UTOPOVV VoL LTOGTNPIEOVY TV avATTTLEN TOL
kaBodnyovuevov. H amoteleopatikyy avoatpo@oddtnon eivar cuykekpyévn, €ykoupn,
evepyn Kot petadidetor e GePOCHO KOl VTOGTNPIKTIKO TPOTO, EVIGYLOVTIOG £V
nepPAAlov eoTlOGUEVO ot pdBnom kot Tpodyoviag Ty avtd-a&loAdynon Kot Tov

npofAnuatiopd otov kabodnyovuevo.

2.3.4. H 0ik0d0pnon eumoetocvvig
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H owoddunon eumiotoobhvng eivor o BgpeMddng  moyn TtV
OTOTEAECUOTIKOV oYéce®Vv KabBodnynong, kabmg dnuovpyel o oyvpr Paon v
avoyth emkovwvio Kot Tpocomikny avantuén (Ensher & Murphy, 2011). H épgvva
éxel Oeifel OTL M eumoTOoUVI oLVOLETAL OETIKA pE TNV IKOVOTOINGN  TOL
KkaBodnyovpevov, T SECUELGT KOl TN GUVOAIKY emTVYio ot oxéon Kabodnynong
(Eby et al., 2008). Ot pévtopec umopoHv vo KAIAAEPYHGOVY TNV EUTIGTOGVUVI LE TO VO
etvar mpoottol, a&omoTor kot dwtnpaviag v eumiotevtikotto (Clutterbuck,

2005).

H dvvatdomra mpooéyyiong eivar por Poacikn oy TG 0KoOOUNoNg
EUMIGTOOVVNG OTIS GYEoelg kKaBodnynong. Ot pévropeg Ba mpémet va dnpovpyodv Eva
aoQOAES Kol QAOEEvo mePBAAAOV Y TOVG KaHOONYOOUEVOLS, EMOEIKVOOVTOG
evovvaioOnon, yvnowo evoweépov ko oefacud (Young & Wright, 2017). Me 10 va
elvar avorytol ko pn emkprrikoi, or HEVTOPEG UmOpPOVV va evBappOVOLV TOLG
KaBodnyobuevoug va popdlovionl Tig OKEYELS, TO CUVOICONMUOTA Kol TIG EUTELPIES
TOVg Mo €AeVOepa, EVIoYLOVTAG TEAMKO TNV TOWTNTO TNG oYEéong kabodynong

(Rogers, 1957).

H a&omotia eivon éva AL kpicipo ototyeio TG 01K0dOUN oG EUTIGTOGVUVIG.
Ot pévropec Ba mpémer vo eivorl oLVERElG OTIC €VEPYELEG TOVG, VA TNPOVV TIG
deoeVoELS ToVg Kol vo, elval dtbéoyot otav ypetdletar (Ensher & Murphy, 2011).
Avt 1 ovvérewn evicyvel TNV afloToTio TOV HEVTOPA, EVIGYVOVIOG TEPUTEP® TNV
gEUMOTOOLVN UETOED TOL pévTopo kot tov kabodnyoduevov (Mayer, Davis, &

Schoorman, 1995).

H dwtmpnon g eumotevtikdmrag gival amopoitntn y v otkodounon
EUMGTOGVVNG OTIS oYéoelg kabodnynone. Ot kabodnyovuevol mpémetl vo arcOdvovton
olyovpot 0Tl 01 TPOCOMIKES Kol EMAYYEALATIKES TOVS TANPoPopies Ba dtatnpnbovv
amoppntes kot Oa  ovryetonilovior pe mpocoyn (Clutterbuck, 2005). Me
JWoEAAON NG  EUMIGTEVTIKOTNTOG, Ol  UEVTIOPES OMMOLPYoVV  €va  0CQOAES
nepPailov  yuo tovg KaBodnyobuevoug va ovintodv evaicOnta Oépata Ko
TPOKANGELS, evBappOVovTag TEMKA PadiTEPES Kot O 0VCOTIKEG GuvopAies (Allen

& Eby, 2007).
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EmumAéov, n owoddunon epmotoovuvng pmopel va evioyvbel péow g
KOVOTNTAG TOV LEVTOPO. VO, TOPEYEL ETOTKOSOUNTIKT OVOTPOPOIOTNOT| KOl EVEPYTTIKN
akpoéaon (De Janasz & Peiperl, 2015). Emdewcviovtog avtéc tic 0e€l0tnreg, ot
UEVTOPEG UTOPOLV VO SNUIOVPYNCOVV TEPULTEP® EUTIGTOGVUVI] KOl GYEGELS UE TOVG

KkaBodnNyovEVOLG TOVG, LTooTNPIoVTag TEMKEA TNV AVATTLEN TOV KOBOONYOVEVOL.

SOUTEPACHUATIKA, 1 OWKOOOUNoN eumicToohVING  €lval  amopaitntn yuo
emruynuéves oyéoelg kabodnynone. Ot pévropeg Umopodv vo  SNUIOLPYHCOLV
EUMIGTOCVVN] UE TO Vo givor mpoottol, afldmoTol Kot SlInpOdvIoS TNV
eumotevtikoTto. ‘Eva woyvpd Ogpého  gumotoohvng EmTPEMEL TNV OVOLYTNH
EMKOWVOVIO, TNV TPOCMOMIKN avATTLEN KoL T CLVOAIKN KAVOTOinom otn oyéon

kaBodnynonge.

2.3.5. H gvOappovon tov mpofinpaticpov

H evBappovon 1ov mpoPAnpoticpotd eivor pon {oTikny  wToy g
OMOTEAECUOTIKNG KaBoONYNoMG, KOOMG TPodyel TIg 0eE10TNTEC KPITIKNG OKEYNG, TNV
OLTOYVOGIOL KOl TNV TPOCMTIKY OvATTLEN 6TovG KaBodnyovuevoug (Moon, 1999).
B£TOVTOG EPOTNOELS AVOLYTOV TUTOV Kol VITOSTNPILOVTAG TOVS KOBOINYOVEVOVG GTOV
TPOPANUATIOUO GYETIKA LE TIG EUTELPIEC TOVG, O LEVTOPEC UTOPOVV VO OIEVKOADVOLV
™ PBabvtepn Katavonon Kol vo KOAAEPYNooLY ol aicOnon Wokoiog otn pabnon

Kot v avantuén tov kabodonyovpevov (Boud, 1995).

H épevva €xet dei&et 011 0 TpoPAnpotiopnog mailel facikd poro o1n dadtkacio
KkaBod1ynong, Kabmg divel T duvatdtnta 6Tovg KaBodnyoOUeEVOLS Vo avaAdGouVY Tig
gUmelpieg TOVG, Vo EVIOTMICOVV TOUELS Y10 AVATTLEN Kot VO avaTTOEOVLY GTPOTIYIKESG
v Pertioon (Schon, 1983). Ot péviopeg pmopovv va O1ELVKOADVOLV QLT T
OTOYAOTIKY Odtkacio Bétovtog €p®TACES avoytoy TOMOV 7oL ®BoVV  TOLG
KkaBodnyovuevous va eggpguvnoovy Pabitepa TG GKEWYELS, TO. GLVOUGONUOTO KO TIG
npaéelg tovg (Young & Wright, 2017). Ot gpomoelg avorytov thmov gvhappivovy

TOVG K0BOONYOVUEVOLS VO, EEETAGOVY TOAAATAES TPOOTTIKEG KOl VO, SNUOVPYGOLV
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véeg 10€eg, MPoWOOVTOG TEMKE TNV KPUTIKN okéyn Kot TG 0e&lotnteg emiAvong

npoPAnudtev (Kram & Isabella, 1985).

Ext6¢ amd v vmoPorr] epoToE®V avolytoh TOTOV, Ol PEVTOPES UTOPOvV
emiong va vmootnpifovv Tovg KaBodnyovpevove otn O10dIKacio AVAGTOXUGHOD
TOPEYOVTOG £VOL 0CPAAEG KO U eTKprTikd epPdirov Yo cvlrtnon (Rogers, 1957).
Avt 1 TPOoGEYYIoN EMTPEMEL GTOVS KOHOOTYOUUEVOLS VO HOPALovTol ovoLyTd TIC
eumelpleg, TIG MPOKANGELS KOl TIG OVNOLYIES TOVLG, KOAMEpPYDVTOS Mo aicOnon

gUMIGTOCVVNG 011 oYéon kabodnynong (Mayer et al.,1995).

Emnmiéov, ot péviopeg pmopovdv va evBoppivouv TOV  TPOPANUATIGHO
potlpalovtag Tig OKEG TOVG eUmEPleg Kol 10£€C, OLUOPPAOVOVTAS TN OlodIKaGio
OVOOTOYOOHOV Yyl Tovg kKoBodnyovpevovg (Zachary, 2011). Emdewvidovtag
ELOAMTOTNTO KoL  OPAVEWD, Ol UEVIOPEG WITOPOLV Vo,  ONHOVPYNcovy  €va
VIOGTNPIKTIKO TTEPPAALOV OV €vOappHVEL TOVG KOHOONYOVUEVOLS VO EUTAOKOVV GE
mpofAnuationd kol vo owelomomBodv T udOnon kot v avdmtuén  Tovg

(Clutterbuck, 2005).

Svumepacpatikd, n evldppovon tov mpoPAnuaticpnod givor £vo 0OVGLIGTIKO
OLOTOTIKO TOV EMTLYNUEVOV oxécewv KaBodnynong. O pévropeg umopoldv va
S1ELKOAVVOVV TOV TPOPANUATIOUO KAVOVTOG EPMTNOCELS OVOLYTOD TUTOV, TOPEXOVTOG
éva, aoQOAEC Ko un emKpTikd TePPAALOV Kol HOVIEAOTOIOVTIOG TN OlodiKocio
aVOOTOYOOHOV. MEG® TOL GTOYOCHOV, 01 KaHOOYOOUEVOL HUTOPOVY VO OVOTTOEOLY
0e&10TNTEG KPITIKNG OKEWYNG, OVTOYVOGIO KOl TPOGOTIKN avATTLEY, EVICYVOVTOG

TEMKE T1 GLUVOAIKY] OMOTEAEGLATIKOTNTA TNG GYEoMG KaBodNynong.

2.3.6. H diktdmon kat 1 ko) yprion tépwv

H dwtdwon kot m wowvn ypnomn mopwv &ivor Pocikd GLOTOTIKG oG
AmOTEAEGLOTIKNG KaBodnyNnong, kabmg Bonbovv tovg KabBodnyntég va enekteivovv to
EMOYYEALOTIKO TOVS SIKTVO, VAL AMOKTNGOLVV TPOSPac 6€ TOADTILOVS TOPOVS KOl VoL
BeAtidoovv T cvvolkn tovg e£€MEN otadiodpopiag (Higgins & Kram, 2001). Ou

pévtopeg Umopobv vo, VooTnpifovv Tovg KaBodNYOVUEVOLS E€1GAYOVTAS TOVG GE
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OYETIKEC EMAPEG, TPOTEIVOVTOG EVKOIPIES Y10 IKTLMOT KOl HOPAlovTag XPNCHOVE
TOPOVE TPOCAPHOCUEVOLG OTIS OVAYKES Kot To evOlapépovtd tovg (De Janasz et al.,

2003).

H £épeuva éyet deitet 011 n diktdmon dadpapatilel kpicyo péAo oty e&EMéN
™G otadlodpopiog, kabmg dtevkolvuvel v TpdoPacn oe TANPoPopieg, TOPOVS Kot
VITOGTHPIEN oL Umopel vo punv gival dwabéoipeg péom enionuwv kavalov (Wanberg,
Welsh, & Hezlett, 2003). Ot pévtopeg pumopovv va fondncovv toug kabodnyodpevoug
Vo ONUIOVPYNCOLYV TO EMOYYEAUOTIKO TOVG OIKTLO, GLOTNVOVTAG TOVG GE (TOUO LE
EMPPON GTOV TOUEN TOVGS, TAPEYOVTOS KOBOOYNON GYETIKA LE TOV TPOTO TPOGEYYIONG
TOV EKONADCEDV OIKTVWOGONG KOl TOPEYOVTOS OVOTPOPOOATNOT Yo TIG GTPUTIYIKEG

dwktvmong toug (Higgins, Dobrow, & Chandler, 2008).

Extog amd6 v vmoompin OKTO®ONG, Ol HEVIOPES WTOPOVV EMioNG va
potpalovtal GYETIKOVS TOPOLS TOL SLELKOAVVOLY TN HAONoTM Kol TV OVATTVEN TOV
kaBodnyobuevov. Avtoi ot mépor umopel va meptlauPdvouv  apbpa, PiPria,
TPOYPAUUOTO KATAPTIONS, EPYACTNPLN Kol cuvESPLa mov gvbuypoupifovtal pe Tovg
otoyovg tov Kabodnyovuevov (Johnson, 2007). IMopéyoviag efatoptkevuévoug
TOPOVG, 01 HEVTOPES UmopovV va, Bonbicouy Toug KaBodnyoOUEVOVS VA OITOKTHCOLV
TOAMTILEG YVAGEIS Kot O0€E10TNTEC, €VIGYVOVTIOG TEMKG TNV EMOYYEALOTIKY TOLG

avartoén (Eby, Rhodes, & Allen, 2007).

H xown ypnon nopwv enekteiveTon eniong 6TIC EUNEIPIES, TIC YVAOGELS KOL TNV
TeEYVOYVOGoio Tov pévtopa. Mopdloviog TiC YVAOGES TOLG Kot TO. SOAYLOTO TOV
avTAnOnkav, ot HEVIOPES UTOPOVV Vo TOPEYOLY  TOAVTIUN  Kobodnynorm Ko
vrootpiEn, Ponbadvrag Tovg kaBodnyovpEVOLS Vo TAONYNOOVY O ATOTEAEGUATIKA

o1 Ok Toug enayyeApatikny mopeio (Kram, 1985).

EmumAéov, o porog tov pévtopa oTn OIKTH®MON KOl TNV KOWN YpNon Topwv
vrepPaivel v amAn mapoy cvvdécemv Kot VAK®OV. Oa mpénetl emiong va Ponbovv
TOVG K0B0dNYOVUEVOLG VO avartTOEOLY TIG deE10TTEG OV €ivol amapaitnTes Yo
onpovpyio Kot T S10TPnoT TOV SIKMOV TOVG EXOYYEALATIKOV SIKTO®V, TPO®ODVTOG

MV auTapKeLD Kot TNV avtovopio paxponpddespa (Young & Wright, 2017).

SOUTEPACHATIKA, 1 SIKTVMOOT Kol 1 KON xpnon mopwv gival Pacikég mtuyég

TOV EMTVYNUEVOV GYEcev KaBoonynons. Ot pévtopeg pmopovv vo fondncovy tovg
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K000 YOOEVOVS VO EMEKTEIVOVY TO EMAYYEAUATIKO TOVG OIKTLO KOl VO OTOKTHGOVV
npocPacn o€ TOAVTIHOVG TOPOVG, LRIOOSTNPILOVTOG TEAKG TN O1KN TOVG HOVIUM
avamtuén. Me v tpo®dOnon Tov 6e£0TNTOV JIKTOHMONG KoL TNV OVTOAALYT| GYETIKOV

TOP®V, Ol HEVTIOPEG UMOPOVV VO EVIGXVGOLV TI GUVOAIKY OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG

oyxéong kabodnynonge.

2.3.7. H romtioTik] ikavotnto

H moMtiotikny wavotnta €lval por Kpiciun TTuxn NG OMOTEAEGUOTIKNG
kaBodnynone, kabadg ovoayvopiler kot céfetor to OlapopeTikd vrofabpo, TIg
eumepieg Ko TG TPOONTIKEG TV KaBodnyovpevav (Sue & Sue, 2003). Ot pévtopeg
mov  €ivol  TOMTIOTIKA KOOl UTOPOVV VO KOTOVONGOLV  KOADTEPO, Kol Vol
avTOmOKPOoUV OTIC HOVASIKEG OVAYKES KO TOVG GTOYOVS TV KaB0odNYOLLEV®Y TOVG,
EVIOYVOVTOC TEMKGA TIO OVCIUCTIKEG KOU VTOCTNPIKTIKEG o)€oelg kafodnynong

(Thomas, 2001).

H épevva éxet deiéel 6t1 n moMToTiKn KavoTTo €ivorl amopaitntn yuou v
EMTLYNUEVN KaBOOYNON, KOOMG UTOPEL VO EVIGYVOEL TNV EMKOWV®Via, Vo TPo®OnceL
TNV EUTIGTOCLVI] KO VO OIEVKOADVEL TV TPOCHOTIKY KOl ETXAYYEALOTIKT ovamTuén
1660 Yo TOV pévtopa 660 Kal ywo. tov Kabodnyoduevo (Johnson-Bailey & Cervero,
2004). H oavamntvén g MOMTIOTIKNG KovOoTNTaG mepAapuPdvel moALL Pooikd

otoyyela, Om®G 1 ATOYVMOGI, 1 TOMTIGTIKY YVAOGCT KOl Ol TOMTICTIKEG OeE10TNTEG

(Sue & Sue, 2003).

H avtoyvesio elvar to mpdto Prpa mpog v moMTIOTIKY KavOTNTOo, KOONDS
TEPLOUPAVEL TNV AVOYVOPIOT] TOV SIKOV TOV TOMTIGUKAOV TETOONGE®V, aEIDV Kot
npokataAnyemv (Hammer, Bennett, & Wiseman, 2003). Ot pévtopec Ba mpémetl va
avaAOYIGTOOV TO O1KO TOVG TOMTIGHIKO LROPabpo Kol TS gumelpieg Tovg Kot vo
efetdoovy mMOG ovtol ol mapdyovteg uUmopel v EMNPEACOVY TNV TPOGEYYIoN
ko000 YNoNG Kol TIC OAANAETMOPACELS TOVG LE KABOOYOUUEVOLS amd Ol0POPETIKA

vroPabpa (Ragins & Kram, 2007).
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H moMtiopikny yvdon ovoeEépetal oTnV  Katavonon ToL  SlopOPETIKOD
TOMTICUIKOD VIOPABPOV, TOV EUTEPIDV KOL TOV TPOOTTIKAOV TOV KABOSyOoLUEV®DV
(Sue & Sue, 2003). Ot pévropeg Ba TPEMEL VOL EMMIIOKOVY VO EKTOLOEVOVTOL Y10, TOVG
AAPOPOVG TOMTICUIKOVS TOPEYOVTEG TOV UTOPEL VAL ETNPEAGOVV TIG OVAYKES KOl TOVG
oTOYoVG TV KaBodnyobuevev TOvg, Om®MG M QUAY, 1 ebvikdétnto, TO EVAO, T
KOW®MVIKOOTKOVOLUIKT Katdotoomn kot 1 avornpia (Johnson-Bailey & Cervero, 2004).
Avty n yvoon pmopel va Pondnoet tovg pévropeg va vmootnpilovv kol va
kaBodnyobv KaAdtepa TOLG KaBOdNYOLUEVOLG TOLG, AauPdvoviag vROYM TS
HOVOOIKEG TPOKANGES KOl €UKOUPIEG OV UTOPEL VA AVTIIUETOTICOLY AOY® TOL

TOMTIGLUKOV TOLG LITOPadpov.

Ot moMTIoTIKEG JeEI0TNTEG TEPIAAUPAVOLY TNV 1KOVOTNTO OTOTEAECUOTIKNG
EMKOWVOVING, OAANAETIOpOONG Kol ovvepyooiog HE ATOpo omd  SPOPETIKO
moMticpukd vrofabpo (Sue & Sue, 2003). Or pévropeg Ba mpémel vo avamTOEOVY
OTPOTNYIKEG YL TNV OKOOOUNON OYECEWMV, TNV OVIETOMTICY TOV TOMTICUIKOV
Slpopm®v Kol TNV evBdppuvon  OVOYTOV KOl YOPIS OMOKAEICHOVS OYECEDV
kaBoonynong (Clutterbuck, 2005). Emdekvioviag mTOMTIOTIKY KAvOTNTA, Ol
HEVTOPEG UTOPOVV Vo,  OMUIOVPYNCOVYV  €VO. VTOGTNPIKTIKO KOl  EVOVVOUMTIKO
nepPdAAOV Yy TOVG KOBOOYOVUEVOVS, TPO®OMOVTOS TEMKAE TNV TPOCHOTIKY Kot

enayyelotikn tovg avdmtuén (Thomas, 2001).

SOUTEPOAGUATIKA, 1 TOMTIOTIKN KOvOTNTO €lvol €va KPIGIHO CLOTOTIKO TNG
amotelecpoTikNG Kaboonynons. Ot HéEVTopeg TPEMEL VA OVOTTOEOVY OVTOYVMGIa,
TOMTIOTIKEG YVAOOELS KO TOMTIOTIKEG OeELOTNTES Y10 VO KOTAVON GOV KOADTEPO Kol
va vrootnpiéovv tovg kafodnyovpevovg Tovg omd  dlapopetikd vrofabpa. H
TOMTIOTIKA 1KovT] KaBodNyNon Umopel va eVIGYUGEL TV EMKOWV@OVIN, Vo, TPOWONGEL
TNV EUTIGTOCHVN] KOl VO OLELKOADVEL TNV TPOCMOTIKY KOl ETOYYEALATIKY OvOTTLEN

TG0 Y10 TOV HEVTOPa OGO Kol Yo TOV KaBodnyovevo

2.3.8. H ovvgync padnon
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H ovveymg pabnon eivor g OvGLOGTIKY ATV NG OMOTEAEGHOTIKNG
kaBodnynone, kabmg vmoypoupiler T onpocio TG oLVEXOVS EMAYYEALOTIKNG
avAmTLENG TOCO Y10t TOVG HEVTOPEG OCO Kot Yo Tovg kabodnyoduevoug (Hobson &
Sharp, 2005). H evacydAnomn pe tn cuveyn Habnon entpénel 6Toug LEVTOPEG KOl TOVG
KaB0dNYOOUEVOVG VO EVNUEPMDOOVY TIG YVAOGES KOU TIG OeE0TNTEG TOVG, VO
TPOCAPHOCTOVV GE PeTABOUAAOUEVO TEPIPAAAOVTA KOl VO JTPNGOVV TI GLUVAPELN

oTovg avtiototyovg Toueig Toug (Eby et al., 2008).

H épevva éxer oeier 60Tt M ovveyng pabnon eivar xpioywn vy
paxpompdheoun emrvyio 6To GNUEPIVO TAXEMS LETARBAAALOUEVO KO TTOADTAOKO KOGLO
(Eraut, 2007). Me 1t ovppetoy] otn ovveyn wpddnomn, ov péviopeg kot ot
KaB0dNYOOUEVOL UTOPOVV VO, OITOKTHOOVV VEEG YVAOGELS, VO OVOTTOEOVY KOVOTOUES
MGEK Kot Vo BEATIOGOVV TV aOS0CT] TOVG GE L GEPA ETOYYEALATIKOV TAUIGI®V

(London, 2009).

Or pévropec swdpapatilovv kpioo poOA0 omnv mpodOnom ™S ovveyolg
uédbnone  evBappdivovtag TOVG  KOBOONYOUUEVOLS VO EMOIOKOVY  EVKOIPIES
EMAYYEAMLOTIKNG €EEMENG KO VO CUUPETEYOVV €VEPYA OTN HoOnolokn Odkacio
(Hobson & Sharp, 2005). Avtd pmopel vo mepthapfdvel T oVLOTOCT CYETIKMOV
TPOYPOUUATOV KATAPTIONG, €PYACTNPi®V, GLVEIPIOV Kol GAA®V EKTOIOEVTIKOV

TOp®V oV gvOLYpapUiloVTaL LE TOVG GTOYOVS KO TOVS GTOYOVS TOL KOOI YOVUEVOL

(Johnson, 2007).

Exto¢ oamd6 v  vmootipién NG  EMOAYYEAUOATIKNG  OVATTLUENG  T®V
Kafodnyovuevmv, ot pévtopes Ba mpémet emiong va LovieAomoovV T cuveyn ndnon
GLUUETEYOVTAG OTN O1KY| TOVS cuveyn ekmaidevon kot avantuén (Allen et al., 2004).
Emdewvoovtag m déopevon tovg ot o Biov pddnom, ot pévtopeg PUmopovv va
EUMVELGOLY TOVG KOOOONYOVUEVOUS VO EKTIUNGOVV KOl VO, dMGOVV TPOTEPAUOTNTA
OTNV EMOYYEALOTIKN TOVG OVATTLEN o€ OAN TN OdpKEW TNG OTUS0OPOING TOVG

(Young & Wright, 2017).

EmumAéov, n ovveyng pdonon ot oyéomn kabodrynong Umopetl va evioyvoEl
po vootpomio. avdmtuéng, n omoio glvar 1 memoiBnom OTL Ol KOVOTNTEG Kol Ot
de&1otteg pmopovv va avantuybodv pécw mpoomddeiag ko empovig (Dweck, 2006).

Ywobetdvtog pia vootpomio avamtuéng, 1060 ot péEviopes 660 Kat ot kafodnyovpevol
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UTTOPOVV VO, dOLV TIC TPOKANGCELS KOl TIS OMOTLYIEG MG €ukalpieg Yoo pabnon kot
avamTuén, evioybhovtog TeEMKE TV avOEKTIKOTNTO Kol TNV TPOGOPUOGTIKOTITA TOVG

amévavtt oty oAdayn (Heslin et al., 2006).

SOUTEPACUATIKA, M cuveNg nadnon eival {OTIKNG ONUAGIOS GLGTATIKO TV
emTUYNUEVOVY oxécemv kaboonynone. Toco ot pévtopeg 660 Kot ot KabBodnyoduevot
Oa TpEMEL VO GUUUETEXOVY GE GUVEXT EMAYYEAUATIKY] AVATTUEN Y10l VO EVIILEPDCOVV
TI YVOOELS KOt TIG OEEOTNTEG TOVG KOL VO TPOGOPUOGTOLV GE UETOPAAAOUEVQ
nepPdriovia. Mg v mpodBnon g cuveyobg pabnong kot v TpomOnon pog
VOOTPOTHOG OVATTUENG, Ol HEVTOPEG UmopoLV va, vootnpiéovy TN pakpompddeoun

emruyio Kol avamtuén towv KabodnyouHEVOV TOVG.

2.3.9. H a&oroynon

H a&oddynon elvalr kpicllo ovototikd TV EMTUYNUEVOV  CYEGEMV
kafodnynone, «Kabdg emurpémovy TOGO OTOVE  UEVTIOPEG OGO  KOL  GTOLG
KaBodnyoduevoug vo avaroyiloviot TaKTIKA TV TPO0d0 TOV CNUEIOVETOL TPOS TOVG
KaBop1oUEVOVE GTOYOVE KoL Vo O1GPOMIOVV OTL 1] GYEGN IKAVOTOLEL TIC OVAYKES KO
tov 000 pepov (Allen & Eby, 2007). Zoppetéyovtoc o€ O1001KACIEG GUVEXOVG
a&loAdyNonG, ol HEVTOPES KOl 01 KOBOOYOVUEVOL UITOPOVV VO, TPOGIOPIGOVY TOUEIG
avATTUENG, VO OVTILETOTICOVV TIS TPOKANCELS Kol VO PEATIOGOVYV GUVEXDG TIG
OTPATNYIKES KOOOOINYNONG TOVG Y. VO UEYIGTOTO|GOVV TO OPEAN TNG OYEONG

(Zachary & Fischler, 2009).

H épevova €yxer deiéer 011 M toktik a&oAdynon pmopel va eVioyVGEL TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV oxécemv  KabBodynong mpowbmvtag v avorym
emKowvmVia, gvioyboviag v vrevfuvotnta Kot vrootnpilovrag tn covveyn pdonon
kot PBeitioon (Eby et al., 2006). H a&oAdynon pmopel vo AdPet d1dpopeg Hopeéc,
CUUTEPMOUPAVOUEVIS TG OLTO-0E0AGYNONG, TNG AVATPOPOOOTNONG Od OUOTYLOVS
Kot TV gnionuov aSloAoyncewy mov deEdyovtor and eEmtepkd pépn (Garvey et al.,

2009).
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H ovtoa&lohdynon eivor po ovolaotiky mtoyn ™G aSloAdynong Kot tng
a&loAdynong oty kabodnynon, Kadog teptAapavel Tov TPOPANUATIGUO CYETIKA LE
TI§ eMOOGELG, TN pabnon kot v avdrtuén tov atopov (London, 2009). Téco ot
pévtopeg 660 kot ot kKabodnyovuevol Bo. TPEMEL VO GUUUETEXOVV GE TOKTIKY OVTO-
a&loAdyNon Y10 VoL EVIOTIGOVV T SLUVATA TOVS GNELN, TOVG TOUELS TTPOg PedTioon Kot
TNV TPA0S0 TPOG TOVS GTOYOLS TOLS. AVTI M Sladkacio pwopel va d1evKoAVVOEL e T
dwtnpnon evoc nueporoyiov kabodnynong, tov kabopiopd otdywv SMART kot
ov{mon ¢ TPoodov KATd TN SbpKEI TV cLVEdPLOY kaBodnynong (Zachary &

Fischler, 2009).

H avatpo@oddtnon and opdtipovg givar éva dAAo TOAOTIIO pyareio yia TV
a&loAoynon otig oxéoelg Kabodnynong, Kabmg mapEyel TNV EVKALPIN GTOVG HLEVTOPES
Kol TOVG KOO0 YOV LEVOVS VA LOPOGTOVV ETOKOOOUNTIKE GYOALD, VO YIOPTACOLV TIG
emruyieg Tovg Kol va aviyetomicovv Tig mpokAnoews (Eby et al, 2006).
SUUUETEXOVTAG GE AVOLYTO KOl EMKPIVY] O1AA0YO0, 01 HEVTOPES Kol 01 kaBodnyovpevol
UTOpOoHV VO BEATIOVOVY GUVEXMG TIG GTPATNYIKES KaBodynong Kot va vroatnpilovv

KOADTEPQ 0 EVAG TNV AVATTVEN TOV GALOVL.

O emionueg a&oroynoelg mov deldyovror omd e£OTEPIKA UEPN LITOPOVV
eniong vo ddpapaticovy polo oty afloAdYNoTN TG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TMV
oyéoemv Kabodnynong, 1aitepa eviog opyavatik®v mhouciov (Garvey et al., 2009).
Avtéc ot aflohoynoelg umopel va mepthopPdvouv €pevuveg, ouvevienEElG N GAAa
epyoreian agloAdynong mov £Yovv CYEOOTEL Yo VO LETPOVV TOV OVIIKTUTO 1TNG
kafodnynong oty amddooN, TNV IKOVOTOINGCT Kol TO OTOTEAEGULOTO GTAO00POUING

tov kaBodnyovuevou (Allen & Eby, 2007).

Yvumepacpatikd, n afoddoynon eivar Pocikn TV TOV  EMTLYNUEVOV
oxécemv kabBodnynons. H toktikm a&ordynom mg oyxéong kabodrynong pmopet va
OoPOAMGEL OTL Ol OVAYKEG KOl TOV dVO LEPMV KOVOTOOVVTOL Kol OTL CTUEWDVETOL
TPO0O0G TPOG TOVG KAOOPIGUEVOVG GTOYOVG. ZLUUETEXOVTAG 0 cuveyn aloAdynon,
o1 LEVTOPEG Kot 01 KaB0OTYOUEVOL LTOPOVV VO BEATUOVOVY GUVEX(MG TIG GTPOTNYIKEG
K001 YNONG TOVG, TPOWOMVTAG TNV AVOL(TY ETKOWVAOViE, EVIGYDOVTOG T1 A0Y0d0Gia

kot vrootnpilovrag T cvveyn ndonon kot Pertioon.
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2.3.10. H gveMiio kou 1 TPOCAPUOGTIKOTNTO

H evel&la xow m mpocappootikdtnta ivonr Pactkd yopaKTnploTikd Tmv
EMTVYNUEVOV oyéoemv kaBodnynons, Kabwng avayvmpilovv OTL o1 avaykeg Kot ot
ocuvOnkeg TV kaBodnyovuevemy pmopel vo aAAGEOVY pe TNV TTAPOSO TOL YPOVOL
(Kram & Isabella, 1985). Ot pévropeg mov gival €DEMKTOL KO TPOGAPUOGILOL GTNV
TPOGEYYIGN] TOLG WITOPOVV VO LIOGTNPIEOVY KOADTEPA TN CLVEYN OVOTTVEN TV
KaB0dNYOOUEVOV TOVE, EVIGYVOVTIOG TEAMKO MO OVLGLOCTIKEG KOl OMOTEAECUOTIKEG

oyxéoelg kaboonynong (Kram, 1983).

H épevva éxet deiel 0t1 01 oyéoelg kabodnynong cvyva eEediccovion péca
and dapopa otadlo, Kabéva amd to omoio yopakTnPileTon amd HOVOOIKES OVAYKES
ko ovvapikn (Kram & Isabella, 1985). Tio mapdoetypa, to apyikd oTdd1o pog oxEong
KaBodnynong pmwopet va wepAapPavet tn onpovpyio oxEoNg Kol EUMIGTOGOVNG, EVM
T ETOUEVO OTAOIN UTOPEL Vo ETIKEVTP®BOVY 6TOV KABOPIGHO GTOYWV, TNV avATTUEN
de&omtov kot ) diktowon (Higgins & Kram, 2001). Me v avayvodpion kot tv
TPOGOPUOYN OE OUTEC TIC HETOPOALOUEVEC OVAYKEG, Ol WEVIOPES WITOPOVV VO,
TapEYOLV GTOYXEVUEVT LIooTNPEN Kot Kabodnynorn mov evBuypoppileton pe TIg
TPEYOVGEG GLVONKES Kol TOVG 6TOYOVS TV Kabodnyovuevav tovg (Chandler & Kram,

2005).

EmmAéov, ot kaBodnyovpevor Umopel vo OVIWETOTIGOVV OTPOGOOKNTES
TPOKANCES, HeTOPAcE 1 gukalpieg oe OAN ™ OTOO0dPOUio. TOVS, ATOITOVTOGC
aAlaYEC OTIC avdykes Kot TOLG oTOYO0LS KaBodnynong tovg (Ragins, 2016). Ot
pévtopeg mov  givar €LEMKTOL KOl TPOGOPUOGULOL UTOPOLV VO OvTOTOoKPlOovv
OMOTEAEGLOTIKA GE QVTEG TIG aAAAYES, TPpooapuodlovTag TIg oTpatnyIkég Koo ynong
T0V¢ Yo vo e€acporicovv cuveyn cuvaesa kot vrootpien (Clutterbuck & Ragins,

2002).

H evelM&la kol m mpoocaplooTikOTTe OTIG O)EGES KaBodynong pmopet
emiong va meplhopPdver Vv v0OBETMON  SPOPETIKOV  HOpPdV  kaBodNyNoNG,
OTPATNYIK®OV EMKOWVOVING KOl LAONCOK®OV TPOTIUAGE®V, KAODS avToi 01 TOPAyoVTES
pmopet va dtapépovv aviroya pe to vtoPabdpo, TNV TPOSHOTIKATNTO KOl TOVG GTOYOVG

tov  koBodnyovpevov (Moon, 1999). Me v vwobBémon piog evéMkng Ko
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TPOCAPHOCTIKNG TPOGEYYIONG, Ol LEVTOPEG UTOPOLV VO avTATOKPLBoHY KaAHTEPO GTIC
LOVOSIKEG aVAYKES TV KABOOTYOUUEV®V TOVG Kol VO KOAMEPYNGOVV MO TEPLEKTIKES

Kot EVOLVAUOTIKEG oyéoelg kabodnynong (Galbraith & Cohen, 1996).

Yvumepacpatikd, mn eveMéio kot M mwposapuooTikdTNTA  £ivor  {OTIKNG
ONUOGI0G CLOTATIKA TOV OTOTEAECUATIKOV oYécemv Kabodnynons. Avayvopilovtog
OTL o1 avdykeg Kot ot cuvOnkeg kKaBodnynong umopobv vo e&elybovv e v mépodo
T0V YPOVOV, Ol HEVTOPES UTOPOVV VO, TPOGUPUOCOVY TNV TPOCEYYIGT] TOLG GTNV
KOAOTEPN LIOSTHPIEN Kol TN cuveyllopevn avantuén tov Kabodnyovpevav tovg. H
v1oBETON  SPOPETIKOY  GTVA  KOBOONYNOMG, OTPATNYIKAOV EMKOWVOVIOG Kot
HaONGOKAOV TPOTIUGEMY UITOPEL VO EVIGYDGEL TEPOUTEP® TNV OMOTEAECUATIKOTITO
TOV oY€0eV KOB0OYNONG, TPOMOMVTOS TEMKA TNV TPOCMOMIKY] KOl ETXOYYEALUTIKN

avamtuEn TG0 ToL PEVTOPA OGO Kot TOV KaBodYoUuLEVO.

2.4 EXTO0EVTIKG TPOYPANNOTE KOl TPOTOPOVAIES TOV G.POPOVV TO

0gopno Tov pévropa

2NV TOPpAYPOPO OVTH YIVETOL avVOQOPA GTO GNUOVIIKOTEPO TPOYPCLLLLLOTO
mentoring mToyKoGHImME EVA YIVETAL avapopd KOl GTOL 1O GTLOVTIKA TPOYPALLLOTO KOt
TPOTOPOVAIEG GTOV EVPOTAIKO YDPO. Oa TPEmeL va onpelmbel OTL VTAPYOLY APKETH
a&10MIOTA KoL EVPEWS AVAYVOPIGUEVO TPOYPELLLATO TTOV EXOVV YIVEL EVPEMG ATOJEKTA
YO TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO KOL TNV EMTVYIOL TOVG OTNV EKTAIOEVOT TOV UEVTOPOV.
Apywd yivetor pi cOvIoun avagopd ce Kabévo amd ovtd, VO GTNV GLVEXELX,

avaAdovTot EEYMPLoTA To Kabéva amd avtd:

1. TIpoypdppata Zvvepyoacsiog KabBoonynong (Mentoring Partnership Programs,
MENTOR): H National Mentoring Partnership eivar évag opyaviopodg pe édpa Tig
HITA mov cuvepydletor pe tomikés BuyoTpikés yioo TV TopoyY| EKTAIOELONG Kol
nopwv yw mpoypdupoata KobBodnynons. Ilpoceépovv poviélo mPoOypoUUAT®OV
kaBodnynong Paciopéva ce otoryeion Kot o TOWKIAMO TOPOV ylo. HEVTOPES Kol

KaB0d1yoLLEVOLC.
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2. International Mentoring Association (IMA): To IMA mopéyel mOpovg, evkapieg
OIKTVMONG KOl  EMOYYEAUOTIKY — ovamTuén Yy emayyelpotiec  kaBodnyntég.
[Ipoc@épovv €tNol GLVEIPLA, OLOSIKTVOKG CEUVAPLYL KOl EPYACTHPLOL YO, TN

J1EVKOAVVOT) TNG EKTAIOEVONG KO TNG OVATTUENG TV LEVTOPMV.

3. European Mentoring & Coaching Council (EMCC): To EMCC eivar évog
opyovioudg pe €opa v Evponn mov otoygvel oty Tpodbnon KoAdv TPoKTIK®OV
otov topéa Mg kaBoonynoneg. Ilapéyovv odamictevon, mOPOVLSE KO TPOYPOLOTOL

KOTAPTIONG Y10 LEVTOPES KO TPOTOVNTEG G€ OAN v Evpddm.

4. The Center for Mentoring Excellence (CME): To CME npoceépet pua cepd amd
EKTTOOEVTIKG TPOYPAUUOTO KOl EPYOCSTIPLO LE OTOYO TNV €Vioyvon TV 0e&loTTmV
kaBodnynong, coumeptropfavopévov tov mpoypdupatog "Mentoring Essentials", 1o

omo{0 KaAOTTTEL BEPEMMOELS 0pYEG Ko PEATIOTEC TPAKTIKES KOO0 YNOTG.

5. The Institute of Coaching and Mentoring (ICM): To ICM e&ivon £vag opyaviopuog pe
éopa 10 Hvopévo Baciielo mov mpoospépel o oepd and tpocdvia kabodrynong,
oVUTEPILOUPAVOUEVOV TTPOYPAUUATOV KOTAPTIONG UEVTOPO OMIGTELUEVO OO TO

European Mentoring & Coaching Council.

6. The Chronicle of Evidence-Based Mentoring: Avti 1 01001KTVOKY TNYT, 7OV
dltnpeiton amd epevVNTEG Kol emayyeALoTieg, HOopAleTol TNV To TPOSPUTY) EPELVA
Kol TG BEATIOTEC MPAKTIKEG 0TOV TopEN NG KabBodnynone. Ilpocpépovy dtadikTvoKd
ocepwvapla, apbpa Kot GAAOLG TOPOVG Yo TNV VITOCTNPIEN TNG EKTAIOELONG KO TNG

AvATTUENG LEVTOP®V.

7. The Mentor's Way: Avt] 1n mpotofovAa mapéyel EKTOOELTIKA TPOYPALULATOL
KalB0OMYNONG KOl TOPOLG Y10 OPYOAVIGLOVS, CLUUTEPIAALPOVOLEVOD TOV TPOYPAULOTOS
eknaidevong péviopa «Kavdvag tov 10», to omoio kaldmret 0éka Pacikég deE10TNTES

Y10 ATOTEAECUATIKY Kooy om.

8. The Mentoring Institute oto Ilavemomuio tov Néov Me&wov: To Ivotitovto
Mentoring mpoc@EpPEL TPOYPAULOTO KATAPTIONG LEVTOP®Y PACICUEVA GTNV EpEvva,
EPYACTNPLO KoL TOPOLS Y10 TNV AVATTLEY OTOTEAEGUATIKAOV UEVTIOP®V GE O18(POPOVG
TOUEIG, CLUTEPTAAUPAVOUEVNG TNG EKTTAIOELONG, TNG VYELOVOUIKNG TEPIBaAyYNG KoL TOL

YDOPOL £PYACING.
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9. The Australian Mentor Center (AMC): H AMC eivan évag opyaviopdg pe €6pa v
Avotpario TOV TAPEYEL TPOYPAUUATO KOTAPTIONG LEVTOP®V, EPYOCTNPLO KOl TOPOVG
vy v vrootpiEn g kabodynong oe mowkilo mAaicla, Om®G M eKmAidELo, M

emyeipnon KoL 1 KOOTNTOA.

10. To EBviké Kévipo yu v Avamtvén kot ) AW@QOpPETIKOTNTA TOV ZYOADV
(National Centre for Faculty Development & Diversity, NCFDD): To NCFDD
TapEYEL MOPOLG Kol TPOYPAUpoTe  KoBodrymong vy v vmootnpiEn g
enayyeMuotikng  ovantoéng tov  pedowv AEIT oty  tprrofdbo  ekmaidevon,
ovuneptrappavouévov tov Ilpoypduparoc Emrvyiog Adoaktikod Tpocomikov, To

omoio mpoopépetl kabodnynon, Kabodnynon kot vrootpiEn yia wéAn AEIL
Avtictoya mpoypappota otnv Evponaiky Eveoon sivon ta e&ng:

1. BEvponaiké Kévripo IMNivarkov ko Teyvoroyiog (European Centre for Women and
Technology, ECWT): To Evponaiké Kévipo IMivakadv kor Teyvoroyiog (ECWT)
elvar €vog €€V OpYUVIGUOG OV EMKEVIPOVETAL GTNV TPOOON G NG 160TNTOG TOV
@OAoV og toueig mov oyetiCovron pe v teyvoroyio (ECWT, n.d.). Ilpoceépovtag
wpoypappoto kabodnynong kot gvkoipieg diktowong, 1o ECWT vrootpiler v
EMAYYEALOTIKY] OVOATTTUEN TOV YOVOIK®V Kol eVOapPOVEL TI GUUUETOYT TOVG GE TOUEIG
™G TEYVOAOYinG. Méom TG dEGUEVONG TOL Yl TNV TPOMONGN TNG O1UPOPETIKOTNTOG
kol g €vtaéng, 1o ECWT copfdaiiel ot dnuovpyio o dikoiwv Kot KoavoTopmy
Bounyoaviov texvoroyiag. To ECWT tpéyer éva mpoypappa Kabodnynonsg mov
ovopdletan «MENTEE», 10 omoio otoyeder va gumvevoel veoapd kopitoia va
aKOAOVONGOVV GTOSIOOPOLLiD. GTNV EMCTNUY, TNV TEXVOAOYiD, TN UNYOVIKY Kol TO

panpatikd (STEM) péow kabodnynong.

2. Mentor SET: Avtd to mpdypoppa pe €dpa to Hvopévo Baociiewo sivor o
TPOTOTOPLOKY] TPMTOPOLAID KaBoONYNONG MOV GTOYEVEL GTNV VLAOGTHPEN TOV
YOVOIK®V GTOVG TOUEIS TNG EMOTHUNG, TNG UNYOVIKNG Kot TG TeYvoroyiag (Mentor
SET, n.d.). Iapéyovtog kaBodnynomn évoc mpog évav, avtd to mpdypoppe otvel
dVVATOHTNTA OTIG YVVOIKES VO TPOXMPNGOLV T GTOI0OPOLIn TOVS Kol Vo, EETEPAGOVV
TIG TPOKANGELS TTOV EVOEXETAL VO AVTILETOTIGOVY GE 0VOPOKPATOVEVOLS KAdOovS. To

Mentor SET copupdiier oty avdmtuén dopopetik®dv TepiBorlidviav epyaciog xopic
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OTTOKAEIGLOVG, OVOTYOVTOS TO OPOUO Yo LEYOADTEPN 1GOTNTA TOV PUA®V GE QLTOVG

TOVG TOUELS.

3. Youth Business Europe (YBE): To Youth Business Europe (YBE) eivou évag un
KEPOOGKOTIKOG OPYOVIGHOS TOL VITOGTNPILEL VEOUG emyelpnpatiec oe OAN v Evpodnn
(YBE, n.d.). Méow t0v mpoypappdtov kabodnynons, to YBE Bonbd tovg véoug va
avamtOEOVVY TIG EEIOTNTEG KO TIG YVAOOELS OV givarl amapaitnteg yuo v Evapén Kot
T Aetrtovpyio emtuynuévey entyeipnocmv. Eotidloviag oty enyeipnuatikotto wg
HEGO TPOMONONG TNG OIKOVOIKNG aVATTLENG Kol TNG KOWOVIKTG avantuéng, 1o YBE
ovpPardel otn dnovpyia mo {OVIOVAOV Kol SUVOUIKAOV KovoTNTeV. O Tpocmideieg
tov YBE 7y v evovvaumon tov véwv emyeipnuatiov dwdpapatilovy kpicio
poA0 oV mpodBNon TG KovoTopiog Kot TG Prociudtntog, Tpog 0PeA0g TEMKA

1060 TOV OTOL®MV OGO Kol TNG KOW®VING 6TO GUVOAO TNG.

4. TIpoypappa ka@odnynong Erasmus+: To mpdypoappa kaBodnynong Erasmus+ ivan
po KovoTtOpog TP®TOPBOVALN TOL GTOYELEL VO TTOPEYEL VTOGTNPIEN Ko KoBodynon
o€ pelovektovvteg portntéc oe OAn v Evpomn (Erasmus+, n.d.). IIpoceépovrag
kafodnynon évag mpog Evav, To TPOYPAUU OTVEL TN dVVOTOTNTO GTOLS HOONTEG Vo
EemepdooVV TIG TPOKANGELS OV UTOPEL VO OVIWETOTIGOVY TNV OKOOTLOIKTY Kot
npocomikny tovg (on. To Ipdypoppa KabBodnynone Erasmus+ mpowbei emiong tig
SMOMTIGIUKES ovTOAAAYEG Kot TpomBel TN Ol0opeTIKOTNTA Kol TNV VIO OTO
EKTOOEVTIKO cvotno. Méow TV Tpoomabeldv Tov, T0 TPOYPAULN GUUPAAAEL OTN
oNuovpyia mo diKomV Kol VTOGTNPIKTIKOV TEPIPAALOVIOV udOnone, Tpog dPerog

TEMKA TOV LoONTOV Kot TV KovoTitewv o€ OAN v Evponn.

5. Bvpondixd Aiktvo Ilpoypappdtov Kabodnymong vy INivaikeg Emyyeipnpatieg
(European Centre for Women and Technology, WINGS): To WINGS eivar évag
e€éxV 0pYaVIGLOG aPLEPOUEVOS GTNV TPOMONON TNG EKTPOGOMTNONG TOV YUVUIKDOV
OTIS EMYEPNCELS KoL TNV emyelpnpatikdétnto oe 0An v Evponn (WINGS, n.d.).
Méow TV d1pOp®mV TPOYPAULATOV Kot Tpotofovidv kabodnynong, to WINGS
vrootpilel T yuvaikeg emyelpnuaties oty ovantuén Tov 0eloTTOV Kot TV
YVOGEMV OV glval amapaitnTeg Yo vo, EmTHYOLV 6TOLS KAAOoVG Tovs. O opyovicudg
tovilel T onpocio TG OWPOPETIKATNTAG KOl TNG &EVTadng OTNV EMYEPTLATIKY
Koot Ko tpoomafel vo mopéyel gvukaipieg mov etvarl TpocPacipeg oe yovoaikeg

amod kdBe voPabpo. Me TV EVOLVAUMOY TOV YUVOUKAV ETXEPTLATIOV KOl THV
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npowOnon g kawotopiog, 1 WINGS coppdiier oty avantoén kot v sunpepio

NG EVPOTOIKNG OTKOVO LLIOLG.

2V ovvéyela yivetor EExwplotn avapopd oe kKabe £vo amd ToL GNUOVTIKOTEPOL

ekmadenTIKd Tpoypdupata Mentoring, 6To 0010 £YIVE OVAPOPA TPOTYOVUEVMG,.

1. MENTOR: H National Mentoring Partnership sivat évoag kopveaiog opyaviouodg
ot Hvopéveg TloMteleg a@lepopévog oty €MEKTACT] TOV TOIOTIKOV GYECEDV
kaBodnynong véowv (MENTOR, 2021). Zvvepyaldpevog pe tomikeg Buyatpikég oe OAN
™ yopa, 1 MENTOR napéyel eknaidevon, mOpovg Kol VTOGTNPIEN GE TPOYPALLLOTO
kaBodnynong mov mpowboHv v avantuén tov véwv. Ta povtéda kol ot TOPOl TOV
wpoypappotog kabodnynone mov Pacilovioan oe tekunpla daceoiilovv OTL 01
pévropeg etvar efomMopévol e To omapoitnTo €pYOAEinl Kol YVAOGES YL VO
emmpedoovv Betikd ™ (on Tov kabodnyoduevomv tove. ‘Evag amd toug TpoTapyikong
ot6xovg tov MENTOR eivon va diacpalricer 011 kdBe véog €xel mpdsPfaocn oe évav
apocwwuévo  pévtopo (MENTOR, 2021). Avtd 1o emtvyybdvouv pHECHO NG
onuovpyiag Kot TG d1doonS TOPwV Tov vrootnpilovial amd TV £peuva Kol NG
onuovpyiag mPoypoupdTov  Kabodnynong vynAng mowdtroc.  Ymootnpilovtog
OAAOYEG TOMTIKNG Ko Emevovaelg otnv Kaboonynor, to MENTOR epyaleton emiong
vy va ovéfoel v gvoicOntomoinomn oxeTikKd pe T onuocio TV oxEcEMV
kaBodnynong yio v pomOnon BeTik®V amoterecUAT®V 6TOVG VEOLS. ExTdg amd v
€0TIOGN TOVG OTIG TOOTIKEG OYEGELS Kaboonynong, ot tpwtofoviiec tov MENTOR
apOPOVV EMIONG TN SPOPETIKOTNTO Kol TNV EVTALN, LE 6TOYO VO SGPAAIGOVV OTL O1
pévropeg  etvar  eEomMopévol Yoo va VTOOTNPIEOVY  TIG  HOVOAOIKES  OVAYKEG
kaBodnyovpevov and oapopetikd vrwoPabdpo (MENTOR, 2021). Ilpocoépovtag
KaBodnynon oyxetkd pe Tig moMtioTikég wavotnteg, 1o MENTOR Ponfd ot
ONUoLPYiR TO TEPIEKTIKMY KO ATOTEAEGUOTIKOV TPOYPAUUATOV KaB0d1YNoNg mov
UTOPOVV Vo eELANPETCOVY KAADTEPQ TIG aVAYKES OAV TV VEwv. Ev kataxAeidty, 1
National Mentoring Partnership dwdpapatiCer (otikd poro 0TV €MEKTACT KoL TNV
evioyvon tev TpoypappndTov kabodnynons vémv otig Hvopéveg Iolteie. Mécm tov
EKTETAUEVOL OIKTVOV TOTKMV BuYOTPIKOV TOVG Kol TOPV 7OV vbrootnpiloviot amod
£peuva, TPOoTaHOLY VO SNUOVPYNGOLY VO VITOGTNPIKTIKO Kot Y®PIG OmOKAEIGHOVG

TEPPAALOV OTOV 01 VEOL LTTOPOVV VO EDOOKIUNGOLV.
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2. H International Mentoring Association (IMA) givot évog ToykOGUI0G 0pYOVIoUOG
APIEPMUEVOC TNV TPODONoN TS apiloteiag oty Kabodnynon TapEyoviag evkalpieg
emoyyehpotikng e£€MENG, mOpovg kot SIKTO®ON Yoo emoyyeApatieg KabodNynTég
(International Mentoring Association, n.d.). Méow mowilwv mpwTOROLADYV,
ocoumepMoUPavopEVEOY  €TNCIOV  cuvedpiov, SlOdIKTLOK®OV  GEUVOPI®V Kot
epyaompiov, T0 IMA otoyedel va evioydoetl Tig 6e&l0TNTEC TOV UEVTIOPOV KOl VO
npowbnoel TV evupeion VIOETNON  OMOTEAEGUOTIKOV TPOKTIKGOV  KOHB0ONYNoNG.
YVYKEVIPOVOVTOS emayyeAotieg kaBodynons, €PELVNTEC Kol EKTOOEVTIKOVS, TO
IMA evBapphvel TNV avtoAlayn YVOGE®V KOl EUTEPOYVOUOCVVNG GE OL0POPETIKOVG
topeig (International Mentoring Association, n.d.). Avt| n GLALOYIKN| TPOGEYYIon
Bonbd va dwcealotel OTL o TEAELTOAO EPELVNTIKA E€VPNUOTO Kol Ol PBEATIOTEG
TPOKTIKEG otov Topén ¢ kabodnynong eivonr mpoosfdoua o €va gupy KOwo,
ocvpParlovtag teEMKA otn ocvveyn Peitioon TV TPOYpoupdTOV KaBodNYNoNG
naykoopimg. 'Evag and toug Pacikotg otdyovg tov IMA eivor va avoartdéel katl va
TpomOncel €va. GOVOAO TPOTLTI®V YO OAMOTEAEGUOTIKEG TPOKTIKEG KoBOOyNOoNG
(International Mentoring Association, n.d.). I[Ipoc@épovtag katevBuvtnples Ypouueg
ka1 Topovg mov Pacilovrar og Epevva mov Paciletan oe ototyeia, to IMA vrootnpilet
™ dnpovpyia ox€éoewv Kabodnynons LYNANG TOWTNTAS TOV UTOPOVV VA EXNPEAGOVLY
Betica ™ (oM 1000 TOV PEVTOP®V 060 Kol TV kabodnyovpevov. Xvvoyilovtog, 1
International Mentoring Association dtadpopotiCel ovolaoTikKd poA0 TNV TPomOnon
TOL TOMEN TNG KOO0 YNoNG TaPEXOVTOS EVKOPIEg emayyeALOTIKNG eEEMENG, TOPOLG
Kol SkTOHmon Yo emayyeApatiec kabodnynonc. Mécw twv mpmTofovidy TOv, TO
IMA otoyevel vo PBeATidoel TV TOWOTNTO TGOV OYECE®V KaBOONYyNnong Kot va

Tpo®ONGEL TNV VIOBETNON PEATIGTOV TPAKTIKAOV KO0 YNoNG G O1APOPOVS TOLELS.

3. To European Mentoring & Coaching Council (EMCC) eivon évog e&€ymv
opYOVICUOG TTOV EMOIDKEL Vo TPpomOncel media kabodnynong oe 0An v Evpomn
(EMCC, n.d.). [Hopéyovtag dtamictevon, mOPOVS Kot TPOYPAUATE KOTAPTIONS, TO
EMCC vrootmpilel pévtopeg Kot mpomovnTég GtV EMAYYEALOTIKY] TOVG aVATTLED,
dtoporilovtag 0Tt eival kaAd eEOTAGHEVOL Yo va TpomBNcovY BeTikég adAayEs o
oM tov KaBodnyobUeveV Kol TV TeEAAT®V Tovc. 'Evag amd toug Pacikos 6tdyoug
tov EMCC egivan va kaBiepdaoet kot vo S1atnpioel VYnAG TpOTLTTAL Yot TV TPOKTIKN
kaBodnynong (EMCC, n.d.). Tw v emitevén avtov tov otdyov, 1o EMCC

TPOCOEPEL 0L GEPE TPOYPOUUATOV SOMIGTELONG Yol HEVTOPES KO TPOTOVNTEG,
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KaOdg Kot mpoypaupato kKobodnynons. AvTéG Ol JMIGTEVCELS YPNOIUEVOVYV M
onueio avaeopds yio TNV modTNTo, GVUPAAAOVTAG OTN JGPAAIoT OTL Ol HEVTOPEG
KOl Ol TPOTOVNTES GULUUOPPOVOVTOL PE TIC PEATIOTEC TMPOKTIKEG Ko TIG MOUEC
katevBuvinpleg Ypouués ommv gpyocio tovg. Extdg amd v eotioon tov ot
dwcspdiion mowdtntoc, o EMCC gvioyvet emiong v aicOnon g Kowvotntag Kot tng
ocvvepyoasiog HETAE) TV emayyeAUATIOV KOOI YNONG TAPEYOVTOS EVKOIPIES Yo
dkTvwon Kot avtoArayn yvooewv (EMCC, n.d.). Méow ekdnAdoewv OTmG cuvedpla,
dwdktvakd ocepvapla. kol gpyactipla, 1o EMCC diver m duvatdtta otovg
emayyeAMLOTIEG VO HOPOGTOVV TIC EUMEIPIEC KO TIS YVMOELS TOVG, CLUPAAAOVTOG
TEMKA OTN ovveyn ovamtuEn kot PeAtioon Tov TPoKTikoOv kofodnynong kot
kaBodnynong oe 6An v Evpomn. Zvurepacuatikd, to European Mentoring &
Coaching Council dwdpapotilel kpicypuo péAo otnv wpomdOnon Kot v TpomdOnon
tov  topénv g kaBoonynong omv  Evponm. Méoco TtV mTpoypoupdTov
dwmiotevong, TOV TOPOV KOl TOV gukopldv oktvwons, o EMCC Bonbd va
SoPaMoTel OTL 01 HEVTOPEG KOl O1 TPOTOVNTEG TNPOVV VYNAG TPOTLTO TPOKTIKNG,
EVIOYVOVTOG TEMKA OETIKA 0mOoTEAEGLOTA Y10 TOVG KOO YOVLEVOVS KOl TOVS TEAATES

TOVG,.

4. To Centre for Mentoring Excellence (CME) eival évag kaAd avayvopiopévog
OPYOVIGUOG OPEPMUEVOS OTNV EVIGYLON TNG OMOTEAECUATIKOTNTOS TMV OYECEDV
KaBodNynone HECH UG TOIKIAMOG EKTONOEVLTIKOV TPOYPUUUATOV Kol EPYOCTNPI®V
(Center for Mentoring Excellence, n.d.). Eoctidlovtag otic Pacikés apyéc kot Tig
Bértioteg mpaxtikég oto mentoring, 10 CME otoyevetl vo e£0mAicel ToVg HEVTOPES UE
T1G 0€E10TNTEG KO TG YVAOGELS TTOL YPEALOVTaL Y10 VO VTOGTNPIEOVV TNV avATTLEN TV
Kafodnyovpevav tovg. To CME mpoceépet po mokidio TpoypappdTov KatdpTtiong,
ocoumepappavopévov tov padnuatog "Mentoring Essentials", to omoio koaAvmrtel
OepeMdelg évvoleg kot mpoktikég otnv kabodnynon (Center for Mentoring
Excellence, n.d.). Méoco avtdv TV TPOYPOUUAT®OV, Ol CUUUETEXOVTEG LITOPOVV VO
amoktnoovy pe Pabitepn katavonon g dwdikaciog Kabodnynong Kot vo pabouvv
TAOS VoL ONOVPYOVV KoL VAL ST POV EMTVYNUEVEG OYE0ELS KabBodynone. Emmiéov,
10 CME 71ovilet ) onpacio g dpopeTikdtnTag Kot TS évtadng otnv Kabodnynon
(Center for Mentoring Excellence, n.d.). Iapéyovtag kabBodnynon oxetikd pe Tic
TOMTIOTIKEG KOVOTNTEG KOl OTPUTNYIKEG YO TNV OVIUETOMION TOV HOVAOIK®OV

avaykov kafodnyovuevov omd owpopetikd vrdPabpa, o CME PBonbd ot
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ONUIoLPYID TO TEPIEKTIKMY KOl ATOTEAEGUOATIKOV TPOYPOULATOV KoBodNynong mov
UTTOPOVV VO EELTNPETNCOVY KOADTEPQ TIG AVAYKEG OAWV TOV ATOU®V. ZUVOTTIKA, TO
Center for Mentoring Excellence dwdpapatifel kevipikd poio otnv Tpodbnon g
emuyiag Tov oyéoemv kabodNyNons, TPOCPEPOVTOS M0 GEPA OO EKTOUOEVTIKA
TpoypappoTe Kot gpyactnpun. Méow ™G E€upaong ot OepeMddels apyéc, TG
BEATIOTEG TPOAKTIKEG Kot TN SoPOPETIKOTNTA Kot TNV €viaén, 10 CME dac@olilet 0Tt
ol pévtopeg eivor koAd €ComMopévol yioo vol vTooTtnpifovy TNV avamTTLEN TV

KaBodNyoLUEVOV TOVG.

5. To Institute of Coaching and Mentoring (ICM) eivor évag a&lOmoTog opyaviGHOg
pe éopa 10 Hvopévo Baocilelo, agiepopévog oty mapoyn TPOcOHVI®V Kot
vroompiEng oe emayyelpatieg otovg topeic ¢ kabodnynong (The Institute of
Coaching & Mentoring, n.d.). Ilpoceépoviag o ocePd  TPOYPOUUATOV
dwmotevpévov and 1o Evpomaikd ZvpPoviio Mentoring & Coaching, n ICM
SloaAilel OTL Ol GUUUETEXOVTEG AUUPAVOVY EKTOUOEVGT) TTOV GLUUOPPDOVETOL LE
TPAOTLTO. LVYNANG TOWOTNTOS KOl TPOWOEl OMOTEAECUATIKEG TPOAKTIKES KaBoOynong.
Ta mpoypaupata kataptiong e ICM kaAdmtovv S1dpopeg avaykes, amd Pocikd
pafnuoto yioo véovg Ko kafodnynom, £m¢ mponyUEVO TPOYPELLOTO Y10, EUTEIPOVS
EMAYYEMLOTIEG TOV EMOIDKOVY VO SIELPVVOLV TIG OeEIOTNTES Ko TIG YVdoelg Toug (The
Institute of Coaching & Mentoring, n.d.). Avtq M OAOKANP®UEV TPOGEYYION
emutpénel oto ICM va vrootnpilel ™V emoyyeALOTIK avATTUEN TOV OTOU®V OE
SPOPETIKA oTAd0 TNG KaBodNyNone 1 Tov kKaBodnyntikov tagdtod toug. Emmiéov,
n ICM tovier ™ onuacio ¢ MOWKNG KOl TG OKEPUOTNTOS OTNV TPOKTIKY TNG
kaBodnynong (The Institute of Coaching & Mentoring, n.d.). Mg v gvoopdtoon
Nowav kpunpiov ota exkmadevTikd tovg mpoypaupota, n ICM evBappivel tovg
GUUUETEYOVTEG VO TPOCEYYIGOLV TNV €PYACIO TOVS WE EMAYYEALOTIGUO KOl 1GYVPN
déopevon yio v gunuepia TV KoBodNYOOUEVOV 1| TOV TEAATOV TOVG. ZuvoyilovTag,
10 Institute of Coaching and Mentoring dwdpopatiCer onuavtikd poéro oV
TPOMONGN  OMOTEAEGUOTIKAOV TPOKTIKOV KOBOOINYNONG, TPOGPEPOVTAS VYNANG
TOLOTNTAG, OOMIGTEVUEVO TPOYPALLLATO KOTAPTIONG. Me £0Tioom 6TV EMQYYEALATIKN
avdmtuén, v noum kot v okepadtra, 1n ICM vrootpiler péviopeg ko

TPOTOVNTES GTNV TPOMON oM BETIKOV OMOTEAEGUATMV Y10l TO ATOLA OV EEVTNPETOVV.

63



6. To Chronicle of Evidence-Based Mentoring ypnoyiever og {oTikng onuociog
JdIKTVOKY TNYN Y 6G0VG eMBLUOVV VO TOPAUEIVOLV EVIUEPOUEVOL Yo TIG
tehevtaieg épevvec ko e€eAilelg otov topén g Kabodnynong (Chronicle of
Evidence-Based Mentoring, n.d.). Mg TV amootoAl] TOV VO, YEQUPDGEL TO YOO
petald épevvag kot mpoktikng, to Chronicle mpooeépel o TAATEOPUO Yoo TNV
avToAAayn eupnudtev Pacicpéveov ce oTolyEin, KOWOTOU®MV 10DV Kol YVOGEMV
EWOIKAV Y10 TNV EVIGYLOT NG OMOTEAECUATIKOTNTOS TOV oYEcewV kaBodnynons. Me
apBpa ypoppéva oamd Kopveoiovg peAetntég ko emayyehpotiec, to Chronicle
KOAOTTEL VO VPV PAGHa Oepdtov, cuunephapuPavouévey ToV BEATIOTOV TPAKTIKMOV
otV kKoBodNynom, oTpaTNYIKEG Yoo TNV TPOMONCN NG OPOPETIKOTNTOS KOl TNG
éviaéng kol mWPOGEYYIGES YOO TNV  OVIWETOMION TOV HOVOOIKAOV  OVOYKOV
dwpopetik®v  mANBvopmv  kaboonyoduevowv  (Chronicle of Evidence-Based
Mentoring, n.d.). Mg v empéreld kot ™ SGO0CN OCYETIKOD TEPLEYOUEVOD, TO
Chronicle d1evkoAdveL ™MV avToAAayT] YVOCE®V Kol Tpowbel por Kovotnto nddnong
Kol cvvepyaciog petald emayyeipotiov kobodnynone. To Chronicle vmoypappilet
EMIONG VEEC €PELVEC Kol ELVPNUATO 6TO mentoring, evBappvVOVTOS £TGL T GLVEXN
Beltioon TV TPoYpoUHATOV Kot TpakTiKav kabodynong (Chronicle of Evidence-
Based Mentoring, n.d.). E@iot®viag tv mpocoyn ot ovadLOUEVEC TAGELS Kot
mpoo6dovg otov Topéa, to Chronicle d10c@oAlel OTL 01 HEVTOPES KOl O1 GLVTOVIGTES
TPOYPOUUATOV KOOOONYNONG TAPAUEVOLV EVIUEPOUEVOL HE TIC TO TPOCPOTES
YVOOES Kol otpatnyikés mov Pacilovior o€ otoeio. Xvumepoacpoatikd, 1o The
Chronicle of Evidence-Based Mentoring mailgl ov6106TIKO pOAO GTNY LIOGTAPIEN TNG
KOwoTNToG KaBodnNynNT®dV TapEYOVIOS U TAOTQOPUO Yo OVIOAAXYT €PELVOG,
KOWVOTOU®V 10EDV KO YVACEMV a0 €101KOVS. Q¢ Pacikdg mOpog yuo Ty Kabodnynon
emayyerpatiov, o Chronicle copfdaiier otnv mpomONnon e cuveyovs avamTuEng Kot

eVIoYLONG OMOTEAEGLOTIKOV GYEGEMV KaBoOYNoNC.

7. To The Mentor's Way givat o 01001KTVOKT] TAATPOPLA LLE ETPPON TTOL OEGUEVETAL
Vo TPOGPEPEL TOADTIUN KoBOONYNoN Kot TOPOVG GE ATOUN OV EVOLPEPOVTAL VO
kaBodnynoovv drliovg (The Mentor's Way, n.d.). Me éupacn oty evouvauwmon tov
HEVTOp®V MOTE va €ivol MO OMOTEAEGUOTIKOL GTOVG POAOLG TOLG, N TAUTQOPLLOL
TopEXEl TPOKTIKEG OCLUPOVAEC, OTPATNYIKEG KOl YVAOOES Y. va Ponbnoer ot
onuovpyia kou dtathpnon emruynuévev oyéoewmv kabodnynons. Kaidnroviag éva

evpy edopa Begpdromv, o The Mentor's Way mpoaypatedetor S189opec TTUYES NG
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dwdkaciog KabBodynong, ovumepAapuPovopévng g ovAmTuéENg eUmcTocHVNG,
OMOTEAEOUOTIKAOV — TEXVIKAOV — emKOwoviag kot pefddmv vy v Topoyn
EMOKOdOUNTIKNG avatpo@oddtnong (The Mentor's Way, n.d.). Avti 1 odokAnpopévn
TPocEyyon dcParilel 0Tl ot péviopeg Exovv mPOGRacT GTIG TANPOPOPIES Kol Ta
gpyaieia mov ypeldlovtal Yo vo KOAAEPYNoOLY TV avATTLEN TV KafodnyoOLEV®Y.
Ext6¢ amd v eotioon tov oty tpoktikny kabodnynon, to The Mentor's Way tovilet
™ onpacio g NOwNg copmeprpopds otig oyéoelg kabodynone (The Mentor's Way,
n.d.). Me v npodOnon nOdv apy®v Kot TPaKTIKOV, 1 TAATPOpLO EVOappOVEL TOVG
HEVTOPEG VO TTPOGEYYICOLV TOLG POAOVG TOVG HE EMOYYEAUOTICHO Kol YViGLo
déopevon yio v eunuepia Tov kaBodnyovpevay toug. Xvvontikd, to The Mentor's
Way poc@épet pio moADTIUn Ty Yo 4Topo 1ov EVOPEPOVTOL VO, avamTOEOLY Kot
va evioyboovy Tig 0e£10tNTéC Tovg KaBodnynong. Tapéyoviag mpaktikég cuuPoviéc,
OTPOTNYIKEG KOL YVAGEIS, T TANTOOPUHO OIVEL TN OLVOTOTNTA OTOVG HUEVTOPES V.
mpomBovv Betikd amotedéspata 6t (0N TV Kabodnyoduevov toug. H éupaocn oty
nOuM ovumeprpopd daucarilel mepatépm OTL 01 LEVTOPES TPOTEYYILOLV TOVG POLOLG

TOVG LLE OKEPALOTNTA KO ETAYYEALATIOUO.

8. To Ivotitovto Mentoring oto Ilavemotiuio tov Néov MeEikov (UNM) eilvar €voag
a&OA0Y0G OpYOVIGHOS TOL €0TIALEL OTNV TPOMONCT TG KATAVONONG KOl TNG
TPOKTIKNG NG Kabodnynone péocm épevvag, ekmaidevone kot cvvepyaoiog (The
Mentoring Institute, n.d.). ITopéyoviag mdpovg Ko vmootNpiEn oe emayyeApoTieg
kaBodnyntég, 10 votitovto Oadpapatilel onuavtikd poéAo oy Tpombnon
OTOTEAECUOTIKOV OYEcE®V Kabodnynong mov mpombBodv Betikd amoteAéopato yio
T0V¢ KaBodnyovuevoue. Me éupacn otig mpooeyyioelg mov Pacilovior oty €pgvva,
10 Mentoring Institute TpocEEPEL P TOIKIAMO EVKUPLOV EXAYYEAUATIKNG OVATTUENC,
Ommg epyactnpo, OWdIKTVOKE cepvdplo kot cvvédpla (The Mentoring Institute,
n.d.). Avtéc ot ekOnAdoelg divouv Tr OLVOTOTNTO GTOVG GULUUETEYOVTEG VO
EMEKTEIVOVV TIG YVAOOELS Kot TIG 0e0TNTEG TOVG oty KaBodrynom, ducparilovtog
Ot gival KoOAQ £0MMGUEVOL Y10 VO OVTILETOTIGOVV TIG OVAYKESG KO TOVG GTOYOVS TMV
kaBodnyovuevev toug. Emmiéov, to Mentoring Institute mpowbei ™ cvvepyasio kot
™ OWKTO®MON UETAlD emoyyeALoTIOV KaBodynong amd JpopETIKOVS TOUElS Kot
KAadovg (The Mentoring Institute, n.d.). Alevkoldvovtag v avtoAdoyn We®V Kol
EUTEPLOV, TO WOoTItoVTO CLUPAAAEL ot cvveyn Peitioon kot Kowvotopio TV

TPOKTIKOV KOOOONYNOoNG, OQEADVTOS TEAMKE TOGO TOLG WEVTIOPEG OGO KOl TOVLG
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kaBodnyovpevoue. Zoumepacpotikd, o Ivotitovto Mentoring oto [Mavemomuo tov
Néov Me&wov dadpapotilel kaboplotikd poro oty Tpombnon ¢ kabodynong,
TpocPépovtag mOpovg mov Pocilovtor oV €pevva, EVKAIPIEC EMAYYEAUATIKNG
avATTLENG KOl EVIGYVOVTAG TN cuvepyacio uetabd Tov emayyeAloTiov kabodnynonc.
Méoa amnd 11 mpoomdbelc 1oV, TO WOTITOVTO GULUPGAAEL otV €vioyvon ToV
TPOKTIKOV  kaBodnynone, mpowboviag Oetikd  amoteAéopota Yo TOVG

k00001 YOO EVOLC GE J1APOPOVS TOUEIS Kot KAAOLG.

9. To Australian Mentor Center (AMC) eivor évag Ol10KEKPYEVOS OPYOVIGHOG
AQLEPOUEVOC OTNV LIOCTNPIEN KOl TNV EVIoYLON NG TPOKTIKNG NG Kabodnynong
otV Avotpoiio (Australian Mentor Centre, n.d.). Mécw g mapoyng mopwv, g
KOTAPTIONG KOl TOV EVKOUPIOV SIKTO®oNS, 10 AMC dwdpapatilel kpicipuo poio otnyv
TPOMONGN AMOTEAEGLATIKOV GYEGEMV KafoodyNomg mov cLUPAALOVY 6TV avATTLEN
tov Kaboonyovuevov. Tlpoceépoviag €vo mOKIAO TPOYpaAppE TOV TEPAAUPAVEL
EPYOOTNPLN, OWOIKTLOKE GEUVAPLL KOl OAAEC EKONAMOELS  EMOYYEALOTIKNG
avartoéng, to AMC Bonbd tovg HEVTIOPES KO TOVG GLVTOVIGTEG TPOYPOUUUATOV
KaBodnynone va PeEATIOGOVV TIC SEOTNTEG KOl TIG YVAGEIS TOVG 0TV Kabodnynon
Bértiotov mpoktikdv (Australian Mentor Centre, n.d.). Avtéc ot ekONADGCELS
SGPAALoVV OTL 01 CUUUETEXOVTEG £XOVV TTPOGPACT) GE EVNUEPOUEVEG TANPOPOPIES
KOl OTPOTNYIKES Y10l TNV KAAOTEPN LIOCTNPIEN TV Kabodnyoduevmv toug. Emumiéov,
n AMC evBapplhvel gvepyd T ovvepyaoio HeETaED emayyeApaTIOV Kobodrynong
TOPEYOVTOG EVKOIPIEG OIKTOMONG Kol OELKOADVOVTOSC TNV OVTOAANYY] 10DV KOl
eunepdv  (Australian Mentor Centre, n.d.). Avt] n eotioon ot cvvepyacio
ocuuPdArer omn ovveyn avantuén kol PeAtimon TtV TPOKTIKOV kaBodnynong,
00MNYOVTOG 6€ PEATIOUEVE OMOTEAEGLATO Yot TOVG KOBodNYoOUEVOVS GE H1APOPOVG
topeis. Zvvoyilovtag, to Australian Mentor Center dwdpapotilel ovolactikd poro
oV TPo®ONoN Kol VIOGTNPIEN OMOTEAEGUATIKOV TPOKTIKOV Kabodynong oty
Avotporio. Tlapéyovtag mOpovs, evkopleg EMOYYEAUOTIKNG  OVATTLUENG KO
evioybovtog T ovvepyacio petald tov emayyelpatiov Kobodnynong, n AMC
cLUPGALEL TNV emtuyio TOV oYEcE®MV KOOI YNONG KOt GTI CLVOAKY avATTTLEN TOV

KalBoOMyoLUEV®V.

10. To EBvikd Kévtpo yia v Avdmtuoén kot ™ AQopeTikoOTTa TV ASUKTIKOV

Ymovdmv (The National Centre for Faculty Development & Diversity, NCFDD) eivat
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évag Oldonuoc opyavicpdg mov mpoomabel vo vrooTnpiEel TV EMOYYEALOTIKN
avamtuoén kot v emtvyio tov peddv AEIT oe didpopa akadnuaikd 1dpvpota
(NCFDD, n.d.). ITpoc@épovtag TOpovg Kot KATAPTION E0IKE TPOGUPUOGUEVE OTIG
avdykeg Tov d1daxtikov mpocwmikoy, o NCFDD dwdpapatifer {otikd péoro oty
TPOMONON OMOTEAEGUATIKOV GYEcEMV Kabodynong oto miaiclo ¢ Tpitofadog
exmaidevong. To NCFDD mapéyer o oglpd mTPOYPOUUATOV  ETOYYEALOTIKNG
avAmTUENG, CLUTEPIAOUPOVOUEVOV  €PYACTNPI®V, OLOSIKTVOK®MV GEUVAPI®OV Kot
euKaIplOV  KoBodMyNoNG, 7OV  OVTOTOKPIVOVTOL OTIG HOVOOIKEG OVAYKES Kol
mpoxAncelg mov aviipetonilovv ta péAn AEIT (NCFDD, n.d.). Avtd ta tpoypdupato
OeaAlovy OTL Ol CULUUETEXOVTEG WITOPOVV Vo £YOVV TPOGPROCT O GYETIKEG
TANPOPOPIES, OTPOUTNYIKEG Kol LTOCSTHPIEN Y Vo PEATIOCOVLY TIG 0€E10TNTEC TOVG
KaBodnynong Kot va eEuINPETNGOVY KaAdTEPA TOLG KaBodnynTég Tove. Emmnpdcbera,
10 NCFDD tovilet tn onpacio t¢ 010popeTikdTnTOS KoL TNG EVTOENG GTO TANIGLO TNG
tprtoBaduiag exmaidevong (NCFDD, n.d.). Ilpoceépoviag mopovg ko kabodnynon
Yo TV Tpo®dONo”m SPOPETIKMOV Kol TEPIEKTIKOV TEPPAALOVTOV uddnong, To
NCFDD Bonbdé ta péin AEIT va yivoov mo kovol TOMTIOTIKG HEVTOPES Ko
VIOOTNPIKTEG TV  KabBodnyovuevov Ttove. Xvumepocpotikd, t0 NCFDD
ddpopatiCel 0vGlOOTIKO POAO GTNV VTOGTNPIEN TNG EMAYYEAUATIKNG AVATTUENG Ko
emroyiog tov peddv AEIl péow ¢ eotiaong tov omv KabBodnynomn Kot 1
dpopetikoOTa. [Tapéyovtag eatokevtEVOLg TOPOVE, KATAPTION Kol VITOSTNPEN,
10 NCFDD ovupdrier oty evioyvon tov oyécewmv kabodnynonsg oto mAaicto g
TprtoPaduiag ekmaidevons, weelmvtog tehMkd toco ta AN AEIl 6co kot tovug

KaBodnNyNTég TOLG.

2.5 O porog Tov pévropo otn dgvtepoPfdOua exkmaiocvon péca amod

eEMMVIKEG EpEVVEG.

H epyasio tov Baciledon (2012) depevvd 11 amOWYELS TOV CUUUETEXOVTOV
og pia SfovAevct) GYeTIKA pe T Béomion poAwV kaBodNYNoNG Yo VEOSIOPIGUEVOVG
eknmadevtikovs. H gotiaon eivar ota mpocdvra, tig mpoimobécelg, Ta Kabnkovta,

OUWIPKEIDL KOL TO GUVOMKO TEPLEYOUEVO TNG oyéong uéviopa-kaboonyovuevov. H
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dwPovrevon mpaypoatomombnke tov Askéuppro tov 2010 kor to OmOTEAEGHOTO
avoAOOnkay pe ™ HEBOSO NG OVOAVLTIKNG EMAYMOYNG. ZOUQ®VA LE TO, EVPNLOTA, Ol
véol daokaAol ypeldlovtal VITOSTNPIEN 00 EUTEPOVS UEVTOPES UE CLYKEKPIUEVEG
de&10tTeG emKOWVOVIOG KoL OKOJOUNONG oxécewv. ALTEG ol Kavotnteg Ogv
yperdleton va givor gyyevelg oAAd pmopovv vo amoktnodv pHEGH NG KATAAANANG
ekmaidevong. Ov Pacwés apyés ko oieg yioo €vav OTOTEAECUATIKO HEVTOPQ
neplopfavouv T Oetiky  oviiAnym TV GAA@V, TNV ovayvoplon NG
SPOPETIKOTNTAG UETOED T®V VTOGTNPLOUEVOV dOCKAA®Y OGOV aPOpa TIG OVAYKEG,
11 embopieg Ko TG QA0d0&ElEG TOVG, TNV EVIGYLON TNG TPOCOMTIKOTNTOS TOV
kaBodnyobpevoy Kol TNV omodoyn NG Hovadkottog Kdabe atopov. Me v
v1HETNON VTOV TOV apYDOV, 1 KaBodynon UTopel Vo EVICYVCEL TNV ETAYYEALATIKY

avATTLEN KO TV EVNUEPIN TOV VEDV EKTOOEVTIKMV GTO EKTAOEVTIKO GUGTLLOL.

H perét g PaPavidov (2013) e&etdlel v elcaymyn g Kabodrynong oto
EMMNVIKO EKTOMOEVTIKO GUGTNUA Y10 TPAOTN GOpd, cOUP®VA pe To vopo 3848/2010.
Alepguvd ™ OTAON TOV EKTOOELTIKOV TPpOTOPAduiag Kot  dgvtepoPdopiog
exmaidgvong amévavtl 6 ovtO 10 VEo Beoud, mov OLGLOCTIKA peTaPEPEL o EEvn
avTiANyYn oto EAMANVIKO KoOMUEPIVO EKTOOEVTIKO GVoTNHA. Mo avackOTmon g
vrdpyovcag PipAoypapiog amokaAdTTEL To PACIKE YOPOKTNPIOTIKE, TN Agttovpyia,
TNV KPITIKN KOl TIG GVYYPOVEG TTPOCEYYIoES Tov Becrov Yoo v KaBodnynon tomv
VEOOIOPIGOEVTOV  EKTOOEVTIKMOV KOl  TOV  OVAOTEPOL TPOCMOMIKOV. EmumAéov,
Topovotdlel KaBoONYNTIKOVG KOl VIOCTNPIKTIKOVS UNYOVICUOVS OTO  EAANVIKO
EKTOOEVTIKO GVGTNUA, OTTWG O TPONV BEGUOG EMOBEDMPNTOV KOl 0 GVYYPOVOG GYOAKOG
oLUPoVAOG, TV omoimV N avamoTelecpaTKOTNTA glvan gpeovie. H ootk épguva
HEC® OLVEVTELEEWV e EKTAOELTIKOVG otV Avotolkn Moakedovia kot Opdxn
OVOOEIKVVEL TN GLVOMKN OeTikn Tovg otdon amévavilt otnv Kabodnynomn kol tov
OKEMTIKIGUO TOVG YW TO EAMNVIKO ekmadevtikd ovotnua. Ot ddokarot
avTeTOTILOVV KOONUEPIVES TPOKANGELS GTO OLOOKTIKA, EKTOLOEVTIKA KO SLOTKNTIKA
KaOnrkovta, wWwitepa ekeivol mov OlopiotnKav mPOGEATO, LE OAMOTELECUA V.
avalntnoovy TEPUTEP® KATAPTION KOt VITOSTNPEN. UG OMOTEAEGUA, EVVOOVV TNV
ko000 YNoN VIO GLYKEKPYWEVEG AEI0KPATIKEG GLUVONKES KOl Y®PIS T CLUUETOYN
pévtopa oTig a&loAOYNGES TOV EKTAUOEVTIKAOV. Q6T060, eKPpAlovtal avnovyies Yo

NV EAAEWYN EVIILEPWOONG, TOV OVTOCYESIOGUO GTNV EPAPLOYTN KOl TN SVOTIOTIN Y1 TO

68



eqv o Beoudg Ba epappootel anotelecpatikd 1 Oa odnynoet oe avbaipeteg dokpioetg

KOl OTOKAEICUOVE TOV EKTOLOEVTIKADV.

H epyacia g MmnovpmovAévipa (2015) eotidler otig Osmpnrikég Ko
EUMEIPIKEG TTLYEG NG KaBOOYNONG KOL GTOV OVTIKTUTO TNG OTNV EMOYYEALLOTIKN
avdmtuoén tov ekmadevtikdv. H Oeopntiky mpooéyyion mapéxst Opovg Ommg
pévtopag, kafodnynomn Kol ETAYYEAUATIKN OVATTUEN, VD HEAETA T HeTAED TOVG
oyxéon. Ilapéyer po 10T0pIKN TEPIANYT KOL OVOADEL TNV EAANVIKY|] TPAYUATIKOTNTO
COUP®VO LE TN OXETIKT VopoBesia. Xvlnteiton 1 avayKkn yio EX0yYEALOTIKY avamTuén
KOl DVTOCTAPIEN TOV EKTOOEVTIKOV HEGH NG kaBodrynong, nali pe to oQéAn, ta
o0Tao1 €EEMENG KAl TO TEPIEYOUEVO TNG EKTTAIOELONG TOV HEVTOPA GTY) CLUPOVAELTIKN
oxéon. H eumeipwkn mpooéyyion mopovoidlel (o épgvva yuoo v kabodnynon, m
omoio. 6ToYEVEL Vo KaTadeliEel T GLUPOAN TNG OTNV EMAYYEALOTIKY OVATTLEN TV
EKTOOEVTIKAOV. XN UeAETn mov Paciotnke o epo@TNUOTOAOYI0 cvppeteiyov 90
otevBuvtég, Ponboi devbuviéc ko ddokoror amd Oomupotikd oyoieio. To €pyo
OAOKANPAOVETOL [UE TNV VIOYPALUIOT] TNG ONUACING KOl TNG OTOTEAECUATIKOTNTO TG

KaBodNYNONG GTNV EMAYYEALOTIKT OVATTTUEN TOV EKTALOEVTIKAOV.

H epyoacio tov Maxpoémoviov & lopoavion (2016) e€etaler ™ ovuuetoym
Baowk®v  CLUPETEXOVTOV GE  £€vo  UEAAOVTIKO  TPOYPOLUN  E1G0YOYNG Yo
veoo10pllOIEVOVE  ekmondeVTIKOVG otV EAAnvikr) Aevtepofdfa  Exmaidevon.
Emevtpdveton 6Tic Tpocdokie Toug amd v Kaboodynon Kot 6Tovg TapiyovVTES TOV
emnpedlovv v emtuyn epopuoyn ™e. H kaboonynon oamd éumeipovg dacKaAOLS
Oempeiton ToAOTIUN pobnolokn eumepio pe o@éAN mov ennpealovy BeTikd OAOKANPO
T0 EKTOOELTIKO cvotnue. Qotdco, avayvopiletor €miong G Lo OToLTnTIKN
EMOYYEALOTIKY TPOKTIKY TTOV amontel vo EEMEPAGTOVV T EUTOdIO TOV EMPAALOVTOL
amod TNV OpyOvMOoN Kot TNV KOLATOLPO, ToL cuotiuatos. o va eEocpaiotel n
emuvyia, t0 £yypoaeo vrmoypoupiler tn onuoacio g epappoyns &vog a&ldmoTov
CLUCGTNHUOTOG YL TNV  EMAOYN Kol TNV  TPOETOWOGio. TOOVAOV  UEVIOPOV.
Avtipetonilovtog avtég Tig avnovyies, n kobodnynon umopel va yiver éva
OTOTEAEGUOTIKO €PYOAEID Yot TNV VIOCTAPIEN NG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG VEW®V
EKTTOAOEVTIKAV, PBEATIOVOVTAG TEMKA TN GLVOAIKY TOWOTNTO TNG EKTOIOELONG GTA

eEMMVIKA oyoleia Tng devtepoPdbpiag exmaidevong.
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21606 g perétng tov [Honmd & lopdavion (2017) eivor vo diepguvicel 10
TAOC Ol EKMOOELTIKOL TTpwToPdOag ekmaidevong avtilapfdavovior tov poAo NG
K000 YNONG MG VIOGTNPIKTIKNG dOUNG, KABMG Kol Vo S1EPEVVIOEL TIG ATOYELS TOVG
YL TV ovoyKondTnTo €QApHoYNS avtov Tov Beopot. EmmAéov, n pedét eEetdletl tov
Babud otov omoio 1 KaBodNYNoN UTOPEL VO KOADWYEL TIG OVAYKEG TOV EKTUOEVTIKOV
Kol TG TPOVTOOEGES YL TNV OMOTEAEGUOTIKY] E€QPOPUOYN TNG. XTNnV €pguva
ovppeteiyav cuvoAikd 215 exmaidevtikol Tpmtofdbuag exmaidevong, pe dedopéva
oL GLAAEYONKOV HEC® €pOTNUATOAOYI®V KOl avaAbONKav pe yYpNom AOYIGUIKOV
SPSS 22. H peArétn avélvoe emiong petafintég pe Paon 1o @OA0 Ko TN
OWOKTIKN/ epyactoKk] eumelpio. Kol EEETAGTIKOV TO TPOUTOITOVUEVO EQPUPLOYNG CE
oyxéomn pe tomikd Ko tpodcheta mpocsovra. Aelnyon defodikr| avdivon pe Pdon ta
EVPNUATO TOV TIVAK®V CLUGYETIONG KOl TOV OVOOVOUEVOV GYEGEWV. Ta amoTeAEGLOTO
NG £PELVOG OMOKAAVYAY OTL 01 OACKAAOL GUUPMVOVY GTNV EPAPUOYT EVOG TIAOTIKOV
TPOYPAUUOTOS  KOBOOYNONG MOV  YPNOILOTOLEL  EPELVNTIKA  EVPNUOTA KO
EMTUYNUEVES OOUEC amd EEvo TPOYPAUUOTO €VA TPOGAPUOLETOL GE TO EAANVIKO
mlaiclo. Qot6c0, oplopévol Eumelpol  Odokoror  eE€ppacav  okentikiopnd. H
evoopdtoon ¢  kobodonynong ota  oyoieion @oaivetor vo  e&ummpetel v
€EOTOLUKEVIEVT] TTPOGEYYION Y10 TNV OVTILETOTICT TOV OVOYKOV TOV EKTOLOEVTIKOV
mAnBvopov. Toavtdypova, M UEAETN VTOONAGVEL OTL £€vol SOUNUEVO TTPOYPOLLLLLOL
kaBodnynone £€xet T dvvoatdHTNTO Vo avamTOEEL [0 CUVEPYOTIKY EMOYYEALOTIKN

KOVATOVPA, TPOG OPEALOC OAMV OGOV EUTAEKOVTOL GTIV EKTALOEVLTIKY] O10OTKOGTOL.

H épevva g KapBéin (2017) otoxevel va d1EpELVIGEL KOl VO, TEKUNPLOCEL TIG
OVIUMNYELS TOV EKTOOEVTIKOV 0evTEPOPdOpag exmaidosvong oto Nopd POuwtidog,
OoXETIKA HE ToV Beopd g KaBodnynong ota eAAnvikd onudcila oyoieio, pe Paon Tic
eumelpieg Tovg Katd ™ d1dpKee Hog TAOTIKNG epaproyns. H peiétn emkevipmdnke
oe pévropeg kat kabodnyntég mov ocvppeteiyav oto mpodypoppe ERASMUSH+ oe
oxoAeio devtepoPadag ekmaidevone. Tov Mdptio tov 2017, 11 ddokorot, peta&d
TV omolmV TEVTE pEVTOPES Kat €61 KaBoOYOVUUEVOL, GUUUETELYAY OTNV £peuva, LE
NUL-OOUNUEVES GUVEVTEVEELS TTOL XPNOULOTOMONKAV Yo T GVAAOYN dedopuévav. [
™V avdAvon tov dedopévav ypnotpomomonke n aviilvon mepieyopévov. H peiétn
KOTEYPOWE TIC EUTMELPIEG TOV LEVTOP®V, TN GUUUETOYN TOVS GTO TAOTIKO TPOYPULLLLOL,
Oépato mov oyetiloviol e GLVAVINGELS KOl T GUVOAIKY cuvepyacia Tovg. Emmiéov,

N épevva e&étace Tov ePImAoko poAo, TG 0eELOTNTES, TO KPITHPLOL EMAOYNG KoL THV
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OTOLTOVEVT ekmaidevon OV pévtopa. [Meprypdonkav  emiong ot
YLYOSLVUUGONUOTIKEG aVAYKEG Kot TAL fOCIKA YOPOKTNPLOTIKA TOV KoBodyoveEVoUL.
H oyéon péviopa-kabodnyoduevov Ppébnke amoteleouatikn, pe moAhd Oépota va
ocv{nrovvtot kat va emdvovion ofiacta, vId TV TPOHTOOEST OTL TANPOVVTUL PacIKEG
npodmobécelg OTMG N EUTICTELTIKOTNTA, 1 apolPaio KaTovonoY, 0 cefacuidc Kot 1
wotipio. To mpdypoppa amépepe TOAATAL OQEAN TOGO Yo TOV HEVTOPO KOL TOV
KkaBodnyoduevo, 660 kot Yo To oyoieio. H pelém katoinyel oto cvopmépacua 6t M
kaBodnynon esivar emEEAS Yoo T, GUYXPOVO EAANVIKE dNUOC1O. GYOAElD, £POGOV

TAnpovvTal Ot amapaitnteg TpoimobEéces.

Xoppova pe toug [Hoamdvn & Kapapmdaon (2018) o Beoudg g kabBodynong
elvar o amoteleopotikn HEOBOSOC Yy TNV Tpo®ONOM NG EKMAIOELTIKNG Kol
YUYOAOYIKNG  vmooTNPEng, Kabdg Kol NG  MPOCHOTIKNG, KOWMVIKNG Kot
EMAYYEAMLOTIKNG avdmtuéng tov véov skmadevtikov. H peiém tov Tlamavn &
Kapaumdon (2018) oOtepevvd TIC OVTIMYEIS TOV EKTOOELTIKOV TPOTOPAOUI0C
EKTOIOEVLOTG Y10l TNV OVOYKOLOTNTO KOl T AEITOVPYio vTOV TOV B0 6TO EAANVIKO
EKTTOOEVTIKO GUGTNLO, TO OTOUTOVUEVO TPOGOVTO KOl YOPUKTNPLOTIKE EVOC LEVTOPO,
TG mpoLMOBECELS Yoo amOTEAEGUATIKY] Kabodnynon Kot ™ oLuPfoAn tov o1
Oloyeiplon SPOPETIKAOV EKTOOEVTIKMOY Kol TOMTIOTIKGOV mhousiov. H cvAloyn
OedoUEVOV  aPOPOVCOE TOGO TOCOTIKEG OCO KOl TOLOTIKEG TEYVIKEG EPELVOG,
YPNOLOTOUDVTOG EPOTNUATOAOYIN KOl GUVEVTELEEIS. ZOUPOVO LE TO OTOTEAEGLLOTOL
™G UEAETNG, Ol MEPIOCOTEPOL dAOKAAOL Exovv OeTikn oTdon mpog to Beoud g
KaBodnynong kot Oempovv amapaiTNTN TNV EI0AYMOYN TOV GTO EAAMVIKO EKTOLOEVLTIKO
oLOTNUO, E€POCOV Ol HEVTOPES OBETOVY  GUYKEKPILEVO  YOPOKTNPICTIKG KOl
KatdAANAn Katdption y v kabodnynon tov véwv exkmadevtikdv. H emruymg
Aerrovpyio. owtov 0V BECUOV 6TO EAMAMNVIKO EKTAOEVTIKO cVGTNUO £E0PTATOL O
TOPAYOVTEG OTMG TO MANIGLO VIOCTNPIENG, Ol KATOAANAES GTPOTINYIKES, 1| EMAOYN
pévtopa, m mpoeToacios Kot M ekmaidgvon tovg. Ot mEPGGOTEPOL dACKAAOL
motehovy 0Tt 0 Beoudg g kabodnynong Ba pnopovoe va vrostpiEel onUavVTIKA
VEOLG OOOKAAOVS TOL GLVAVTOVV HOONTEG Omd OlaPopeTIKd VIOPabpa Kol va

GLUPGAEL GTNV ALY TOV TPOTYOVUEVOV OVTIANYEDY TOVG Y10, T1) SLPOPETIKOTNTO.

21606 NG OMAMUATIKYG epyaciag g BoOiyapn (2019) ntav n depgvvnon

10V Beopo0 ToV PEVTOPA 6TO EAANVIKO eKTTadEVTIKO cvotnua. H pekétn diepeuva tig
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ATOYELG TOV EKTOOEVTIKAOV TPOTOPRAOUING EKTAIOELONG GYETIKA LLE TV OVOYKOOTNTO
ePapLOYNG TG kaBodnynong ota cvyypova eEAAMNVIKG oyoleio. EmmAéov, eEetdlet Tig
ATOYELS TOV EKTOOEVTIKOV OYETIKA e 0) TIC TPOKANGCELS KOl TIC OVAYKES TMV
VEOUPLOEVTOV EKTTOOEVLTIKMY, B) TO TPOSOHVTO KOl TO YOPUKTNPIOTIKA TOL TPEMEL VOl
dwbétel Evog péviopog Kot y) Tig mpobmoBECELS Yo TNV AMOTEAECUOTIKY] EQAPLOYN
™G KaBodNynong o1o EAMNVIKO EKTOUOEVTIKO GUOTNHA. Y100eTnONKe oL TOGOTIKN
npocéyylon Kou oty  épevva  ovppeteiyov 103 exmandevtikol mpoTOPAOoC
exmaidevong ond 1t B' meppépein AOnvov. To amotedéopota €oeiav OTL M
CUVIPIMTIKY] TAEOVOTNTO TOV EKTOIOEVTIKOV GUUQMOVEL LE TNV EQOPUOYT TNG
kaBodnynong ota oyoieio, kKoOMOS moTEVOLVY OTL LTOGTNPILEL VEOVS EKTOOEVTIKOVG
0T 00VAELA TOVG Kol TOVG Ponbd vo TPOGUPUOGTOVV OHOAL GTO GYOMKO TEPPAALOV.
Qot600, oNUEWOONKOV OPICUEVEG OVNOLYIEG OYETIKA HE TOVG OPOVG KOl TIG
npovimofécelg epappoyng tov. Ot Pacikég mpobmoBECES Yoo TV OTOTEAEGULATIKY
kaBodnynon meptlopuPdvovv TV KATAAANAN EKTAIOELOT TOV THAVOV HEVTOP®V, £Vl
VTOGTNPIKTIKO GYOAMKO TEPIPAALOV Kol TNV £5PAICT EUTIGTOGVUVNG LETAED LEVTOP®OV
kol kofoonyovuevev. EmimAéov, 1 pelétn amokaAvmrel 0Tt 1 kabodrynon kol m
VTOGTNPIEN VEOUPYDEVTOV EKTOOEVTIKMY EVICYVEL TNV TOLOTNTO TNG TOPEYOUEVTG
eKmaidgvong, CLUPAAAEL OTNV ETOYYEALOTIKY] TOVS OVATTULEYN KO, OTI OLVEXEL,

0@eLel GAOVG OGOVG EUTAEKOVTOL GTNV EKTTALOEVLTIKY] O10OTKAGIOL.

H dwmlopatiky epyacio tov Xedikov (2020) depevvd TIC aVTIMYELS TOV
EKTOOEVTIKAOV TPOTOPAOIOG EKTOUIOELONG OTO EAAMNVIKO EKTOIOELTIKO GULGTNUO
OYETIKG [LE TNV EMIOPOOT TOV TPOYPUUUATOV KOBOINYNONG OTIV EMOYYEALATIKT TOVG
e€eMén. H pedém eEetdler v emiyvoon tov eKmodevTtik®v Yoo to OeTikd
OMOTEAEGLOTO  TETOW®V  TPOYPOUUATOV Kol TO. €UmOd. mov  gumodilovv 1
GLGTNUOTIKY TOVS €PAPUOYN 6TO eAANVIKO mhaicto. H d1ebvig PifAoypagia deiyvet
OTL 0. TPOYPAUHOTH KOO0 YNONG AmOPEPOVY TOAAATAG OQEAN Yot KaBoONyNTES,
LEVTOPEG KO EKTOOELTIKOVG opyavicpovs. H kabodnynom Paociletoar o o
JdwdpacTikn oyéon petald Tov péVIopa Kol TOL KaBOONYOVUEVOL, EVIGXDOVTOG TN
ocuvepyacio, TNV OAMAEROpOGT, TNV EmKOWOVIH KOl TNV 7Tpo®Odnon Tov
npoPAnpaticpod. H épevva  ypnowomoince mocotikn péBodo pe T yxpnom
epotnpatoroyiov. Ta amotedéopata £6e1av OTL 01 TEPIGGATEPOL EKTAOELTIKOT GTA
eEMMVIKG oyoAeia oTepovvTol eumepiog o mpoypdupata kKabodnynons. Qotdco,

e€éppacav v mpobupic TOvg Vo GUUUETAGYOLY, avayvopiloviag TN duvnTiKn
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ocupPor) oty emoyyeApotikn  Tovg  €EEMEN Kou T O00KTIKY  TOVG
amoteheopotikotnta. H pedétn vmoypoupiler tov kpiocwo porlo tov devduviov
OYOAEI®V OTNV TOPOYT EVKAIPLOV ETAYYEAUATIKNG EEMENG GTOVG EKTOOEVTIKOVS KOl
tovilel v avdykn Yo TEPUTEP® VTOGTNPIEN KOl EQUPUOYN TPOYPUUUAT®V

K000 YNoNG 6T0 EAMAMNVIKO EKTAOEVTIKG TTEPIPAAAOV.

Téhog, ovpeovo pe v Mmplddxkn (2021), ta televtaio ypdvia, M
EKTIOOEVTIKT) TOMTIKT] £XEL ODGEL TPOTEPULOTNTO GTNV TOPOYY| TOLOTIKTG EKTAIOEVONG
KOl TOV EKOLYYPOVIGUO TOL EKTOOELTIKOD ovothiuatos. H vmoot)pién xor 1
kafodnynon Tov vEwv eKTOOELTIKOV ivon Pactkog mulmvag ywo. ™ PBertioon g
EKTOOEVTIKNG dtadKaciog, kabmg amotelovv T Pdon mave oty omoia ytilovtal ot
TpE€Yovceg eKmodeVTIKEG moMTikée. H pedétn g Mmpilhdxm (2021) diepevva Tig
AVTIMYELS TOV OVOTANPOTOV VNTY®YOV pe 0-5 xpovia VINPeciog GYETIKA LLE TOV
Oeopnd g xabodnynong ko ™ ypnowotTd tov. To delyua meplhdufove oKT®
VNTOY®YOUE KoL ToL 0E00UEVO GUAAEXINKOV HEGm Mui-dounpévav cuvevievéemv. Ta
armoteléopoto TG €pevvag TOVIGOV TNV avdykn evepyomoinong tov  Oecpov
kaBodnynong, to omoio mapapéverl avevepyd amod to 2010. Oéuata mov oyetilovron pe
™V Kafnuepwvn oyodkn Con, ™ dlayeipion g TaENG, ™ d100cKAAiN, TNV KOW®OVIKY|
Kol EMOYYEAUOTIKT €vTaln amacyoAoVV 10104TEPA TOVG VEOVS EKTALOELTIKOVS OTO.
TPOTO EMAYYEALOTIKA TOLG Prnata. H cmot, OmMOTEAECUOTIKY] KOl GTOYXELUEVN
VTOGTNPIEN amd EUTELPOVS UEVTOPES UE GYETIKN EMAYYEAUATIKY EUTEPi, KOTAPTION
KOl TPOCMOTIKA YOUPUKINPIOTIKA OT®MG EVouvaicOnomn, KowvmvikoOTnta kot 0eE10TNTESG
emKowvoviag eivor amopaitnta yioo por extoynuévn oxéon kabodnynonsg. Avt) n
vrootPiEn Pondd teAkd ToVg VEOLG eKTAOELTIKOVG Vo eEglyBovv emaryyelpatikcd
KOl TTPOGOTIKE, GUUPAALOVTOG GTNV TOPOYN EKTOIOEVONG VYNANG TOOTNTAS TTPOG

OPELOG TOV KOWVMVIKOD GLUVOAO.
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3. MgOBoooroyia TG £pevvag

3.1 H onpovtikotnTo, EMKIPOTNTE KOl TP@OTOTLALN TNG EPEVVOG

H onpaocia avtig ™c épeuvag £ykettor 6Tnv OAOKANPOUEVT OlEPELVNOT NG
OMOTEAECUOTIKNG  KabBodnynone, uHwG Kpiowng mTuyng G TPOCOTIKNG Kot
EMAYYEMLOTIKNG OVATTTUENG TTOV €XEL EKTETAUEVEG EMITTAOGEIS GE OLIPOPOVS TOUEIS,
ocvumepthapuPavouévng g EKTOIOEVONG, TOV ETYEPNCE®V KOl TNG VYEOVOMIKNG
nepiBaiyne.  Evtomilovtag to  Pacikd  yopokmpliotikd mov  cupPaiiovv  og
EMITUYNUEVES GYECELG UE UEVTOPES, N LEAETN TAPEXEL TOADTILES YVADGEIS TOV UTOPOVV
va. KaBoonynoovv v avamtuén kot TV €QOPUOYN TPOYPOUUUATOV KaBodynong
0TOVG eKTodEVTIKOVG. Tovilel T onuacic TOV TPOCHOTIK®OV YOPUKTNPIOTIKAOV,
OeE0TTOV KOl TPOGOVIWV, ONMOC 1T TPOCHPUOCTIKOTNTO, 1 aflomotic Kot M
KAvOTNTA TOPOYNG EMOTKOOOUNTIKNG OVOTPOPOdOTNONG, Tovilovtag Tov pOAO TOLG

OTNV EVIGYLON TNG ALTOVOLING KOt TG 0V TOAEI0AGYNONG 0TOVG KaH0OT YOV EVOLG,.

H enwopdmro g €pevvag  €ivar  gUQOVNG GTO  ONUEPIVO  TAXEWMG
eEeMooduevo emayyeMLOTIKO TOTio, OOV 1M KaBodynon avayvopiletor 0A0 Kot
TEPLOGOTEPO G (MTIKO €PYOAEID Yo TNV KOAMEPYELN TAAEVI®OV, TNV EVIGYLON TNG
EMAYYEMLOTIKNG OVATTTUENG Ko TV Tpo®Onom ¢ avamtuéng nyeoiag. Ev péow g
aLEAVOUEVIC TOIKIAOLOPPIOG OTO YMPO EPYOCING KOl TNG AOENONG TV TEPIMTOGEMV
OTOLOKPLCUEVNG €PYOciog, 1 KOTOvOnom TNng OLVOUIKNG NG OMOTEAECUOTIKNG
kaBodnynong etvar mo Kpiown ond moté. Ta evprjuoato TG HEAETNG TapEYOLV
YVOOELS, WOWHTEPA CYETIKA HE TIS WKPES OWKVUAVOELS OTIG OVTIMNYELS Yol TNV
ko000 yNoN UETAED SOPOPETIKMOV NAKIOKOV OUAO®V TMOV EKTOLOEVTIKOV KOl TNV

KOTAGTAOT) LOVILOTNTOG TNG EPYACIOG.

E&grhov, pore mpdopoto dmpoctevdnkav octo PEK B 4509/25-8-2022 ot
Anoopdoeis: Asrtovpyia Exnodevtikav Opidov — YrevBuvor Exnodevticav Opidwv.
Evdooyohkdg Zvvroviotig. IHowaywywog Zoppovioc — Méviopag oTig GYOMKES
povades IlpwtoPaduag xor AegvtepofdOueg Exmaidevong xor ocvykekpyéva 1
Ynovpywn Andoeacn 102919/TA4/2022. Zto Gpbpo 1 g Andeaong avapépetor Ott
«O Towoywywodc ZOupoviog - Méviopag ovuPdiiel 6TV TPOOYOYN TOV
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EMOYYEALOTIKOV OeEI0TNTOV TOL EKTAOEVOUEVOD, YiveTal O 010G TPAHTLTO TPOG
piumon, koatevBovelr, mAnpoeopel, e&nyel, mapoavel, cvpPoviedel, d6idel epebicpata,
TPOTPETEL Ko EVOPPUVEL TOV VEO cLVASEAPS Tov. e TNV EKTANP®OT TOL POAOV TOV
pEmeL va ivol o dueon cvvepyasio pe tov ZopuPovio Exmaidevong 1060 Katd tov
TPOYPOUUOTIOHO OCO KOl KATO TNV €QUPUOYT TV OpAce®mv LTOOTNPIENG 7OV

VAOTOLED.

Q¢ €k TOUTOL, M TPOTOTVLTiOL TNG €pgvvag mnyalel amd 1t o€ Pdbog e&€taon
TOV TPOOTTIKMV SL0POP®V dNUOYPAPIKADOV OUAOMV EKTOUOEVTIKMV, TPOCPEPOVTOS LLLOL
Aemt| KoTavonon ¢ anoteAecuatikng kobodnynonc. H diepedvnon tov aviiiqyemv
TOL APOPOVV TO VA0 KO TNV NAKia TAPOoVSIALEL UioL TO OAOKANPOUEVT] EKOVO TMV
TOPAYOVTOV OV eMNPEdlovV TIC EMTLYNUEVES OYEGELS UEVTOPO-KaBOdNYOVUEVOD.
EmnAéov, otr mpotdoelg tC HEAETNG Y UEAAOVTIKN £PELVO OYETIKA HE TIG
HaKpoTPOBEGES EMMTMOOELS TG KABOINYNONG, TIS EUMEIPIEC TOV HEVTOP®V KOl TOV
poA0 NG TEYvOoAOYiog omnv KaBOOMYNOY, AVAOEIKVOOLV OvEEEPELYNTES 000VC,
ovuParlovtag ot ovveyn ovlTnomn Yy TS TPOKTIKEG KOl TIG TOMTIKEG

KkaBodnynonge.

3.2 KOO KoL EPEVVNTIKA EpOTNNATA

Yxomdg TG épevvag egivar 1 depedvnon TV  amOYE®MV  EKTOOEVTIKMV
Agvtepofabnag Exnaidocvong oty Ileprpépeia Notiov Atyoiov GyeTiKd pe o1popeg

TTUYEG TOL OGOV TOV PéVTOpO.

V' To tp®dT0 £pLYNTIKO £pDTNHO. pE TiTAO «O OeopdC TOV PEVTOPU» SIEPEVVA TIG
OTOYELS TOV EKTAUOEVTIKAOV 0eVTEPOPAOLING exTTaidevong Yo ToV eSO TG
Kafod1ynonge.

V' To 3e0TEPO EPEVVNTIKO EPAOTNUO FIEPEVVE TIC ATOYELS TV EKTAUOEVTIKAOV TG
EPELVOG GYETIKA LLE TNV CLVEIGEOPE TOV BEGLOD TOL HEVTOPOL

V' To 1pito gpeuvnTIKd EPOTNUA SIEPEVVE TIC AMOYELG TOV EKTULOEVTIKMV TNG

€peuvag oyeTIKd e T Tpovmobécelg emtuyiag Tov Becpov Tov Mévtopa.
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v

To tétapTo £pELYNTIKO EPAOTNIO FIEPEVVA TIG ATOYELS TOV EKTALOEVTIKDOV TNG
EPEVLVOG GYETIKA LLE TO TPOCMOTIK( YOPOKTNPIOTIKA, TIG 0eE10TNTESG KO TO

TPOGOVTO, TOV OTOTEAEGLOTIKOV LLEVTOPOL.

3.3 AlgpeuvnTIKG EPOTIILOTA

Ta depevvnTiKd epOTAUOTO TO. OTO0. TPOKVTTOVV &ivol TO KATA OGO Ol

AmavVTNoELS EMNPeAlovTal amd T0 POUAO TOV EPOTOUEVOV KOl KOT  ETEKTACT] KO oo

T LVTOAOITOL ONUOYPAPIKE YOUPOUKTNPIOTIKE TOV OETyLOTOG.

3.4 Awodikacio ONUIoVPYias Kot O1avoung TOL EPOTIRATOA0YIOV

To epomuatordylo omuovpyndnke péco amd TV UEAETN NG OYETIKNG

BAoypapiog. Xvvolkd omotereiton amd 45 epMTNCELS, Ol OMOIEG KATAVELOVTIOL GE

TEVTE OLOUPOPETIK TN LLOLTOL.

v

To mpoto tuNUO omotedeiton omd 5 EPOINCES TOL  SlEPELVOLY  TA
ONuoypaPikd ctotyeio Tov deiyloTog.

To devtepo TuNpa amoteAeital amd 10 EpOTACELS TOV SLEPEVVOVV TIG ATOWYELS
TOV ATOLMV TOV OElyLaTog GYETIKA Le ToV Becud Tov HEVTOPOL.

To tpito tunpa amotedeiton amd 10 epmTNOES TOL HEPEVVOVV TIC ATOYELS TMV
ATOU®V TOV OEIYLOTOG GYETIKA LLE TNV CLVEIGPOPA TOL B 0D TOL PEVTOPOA.
To tétapto Tpunpo amoteleitor and 10 epoTAGES TOV dlEPELVOVV TIS ATOYELG
TOV ATOL®V TOL OELYLOTOC OYXETIKA e TI TpobmoBEaels emtuyiag Tov Bespol
TOV WEVTOPOL.

To méumto tunpa anoteieiton and 10 epOTNGELS TOV SEPELVOVV TIG ATOYELS
TOV aTOU®OV TOV OElyHOTOC GYETIKA WE TO TPOCMOTIKA YOPOKTNPIOTIKE, TIG

0e&10TNTEG KOt TAL TPOGHVTO TOV ATOTEAECUATIKOD HEVTOPQL.

Oleg o1 epoTOEIG €KTOG AMO AVTEG TOV TPATOV TUNUOTOG OTOVTOVIOL GTNV

5Babua khipoko Likert «KaB6Aiov, Atyo, Métpua, Apketd, [ldpa moAvy. Avtd divet
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™ dvvatdtnta vo AdPel yopa m avdivon oélomotiog, 1 omoio Ommg Ogiyvel o
EMOUEVOC TIVOKAG OIVEL IKOVOTTOTIKA ATOTEAECUATO KAOMG GE OAES TIG TEPMTMOGELG,

N T Tov o Tov Cronbach eivat wéve amd 0,7.

[Tivaxag 1. 'EAeyyog a&omotiog epotnuatoroyiov

Tunpa epotpatoroyiov Ap1Ouog empépoug T Cronbach’s o
EPOTNCEMV
Tunpata B, I, Axot E 40 0,966
Tunua B 10 0,872
TuAua I' 10 0,948
Tuqua A 10 0,930
Tuqpa E 10 0,966

Ta gpoTuatoAdYlo HeTd TV Kodikomoinon tovg oto excel swonydnoav cto
Spss V.26 wote va glval dvvorn M enelepyacia TOvG. e GYECN LE TO GTATIOTIKA
epyareia, ta pétpa BEong Kot H16TOPAS TOL YPNCLLOTOONKAY TOV 01 ATOAVTES Ko
0l OYETIKEG GLYVOTNTEG, Ol UECEG TIEG Kol Ol TVTIKEC amokAioelc. EEdALov, éyve
xpnon tov t-test ywo avefapmro Ostypota, kabmdG OAEG Ol MEPMTMGEL EMOV-
vroAoyiomnkav ®ote N aveEdptntn peTaPAnT) va £yl dSvo mapdyovtes, eottiog Tov
pkpov oyetkd oetypatog. To dibotnpa epmictocvvng tonobemOnke oto 95% Onwg

ovuvnBileTal 0TI AVTIOTOYEG KOWVOVIKEG EPEVVEG.

3.5 Agtypo Kot 6uYKEVTP@ON SES0UEVOV

e oyéon e 1o detypa, Onwg eoivetol 6Toug mapakdte mivakes o 64,3% Tov
delypatog givon dvpeg kot 1o 35,7% eivan yvvaikeg. Emimiéov, 10 32,9% tov atopmv
1OV delypatog Exovv nlkio kpoTepN TV 35 £TMV, 0TaV PETOED 36 kot S0 etdv givan

10 31,4% tov deiyparog ko 1o vmorowmo 35,7% amotedeiton omd dropa MAKiog

71




peyoivtepng tov 50 etwv. Emiong, 1o 51,4% tov delypatog éxel petamtuyiarod, 6tov

dwaktopwd dwbétel to 10% tov detypatog. EEGAAov, t0 28,6% Ttov delypatog €xet

TpodINpesion PIKPOTEPN TOV 5 €TOV, 0Tav T0 22,9% &xel mpodmnpecio peyoAdTEPT

tov 15 etov kot 10 32,9% &yl mpovmnpecio petald 6 kot 15 etawv. Téhoc, 10 40% 0V

delypatog omoteheiton omd HOVIHOVS EKTOUOEVTIKOVG TEPIGGATEPO OldoTnUa amd 2

xpovia, 10 22,9% amoteAeiton omd POVIHOVG EKTOOEVTIKOVG TNG TEAEVTOLOG dteTing, TO

20% amoteleitarl and avomAnpmtég Kot 1o 17,1% and opopichiong ekmodeuTikong.

[Mivaxag 2. ®Hro

Epatnon Al AmdAvTEC GUYVOTNTEG 2xeTKEG GLYVOTNTEG
Avtpeg 45 64,3
INuvaikec 25 35,7
XHvolro 70 100,0

[Tivaxog 3. HAia

Epo®tnon A2 AmoITEG GLUYVOTNTEG ZYETIKES CLYVOTNTES
Méypt 35 etov 23 32,9
36-50 gtv 22 31,4
IIévo amd 50 etmv 25 35,7
2Z0OVOAO 70 100,0

[Tivaxag 4. Avartepo eninedo omovddv

Epoton A3 ATdAvTES GLUYVOTNTEG LYAETIKEG GLYVOTNTES
Itvuyio 27 38,6
Metantuyiaxd 36 51,4
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AB0KTOPIKO 7 10,0

20VOAO 70 100,0
[Tivakag 5. IIpodmnpesio otnv ekmaidevon
Epoton A4 AmoIvTEG GLUYVOTNTESG ZAETIKEG CLYVOTNTES
Méypt 5 ypdvia 20 28,6
6-15 ypovia 23 32,9
16-25 ypovia 11 15,7
[Tave and 25 ypdvia 16 22,9
20volo 70 100,0
[Tivakag 6. Epyaciokn oyéon
Epo®tnon AS AmdIvTEG GLUYVOTNTESG ZYETIKES CLYVOTNTES
QpopicOioc/a 12 17,1
Avoaminpotc/tpa 14 20,0
Movyog/m veoddplotog/m 16 22,9
1-2 €t
Moévipog/un mévo amd 2 28 40,0
|

20volo 70 100,0
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4. Ileprypa@r] TOV ATOTEAECUATOV TG £PEVVOG

4.1 Ewoayoyn

H perét vmoypopupiler tov  kpioywo poéro ¢ kabodqynong omnv
EMAYYEAMLOTIKY]  aVATTUEY TV VEOOOPITHEVTOV  EKTTAOEVLTIKAV  dgLTEPOPAOIOGC
exmaidevong. H €pegvva vroypappiler 611 1 kaboonynon mpénet va givor evEMKTN,
avoryT Kol OTL Ol HEVIOPEG TPEMEL VO £YOVV GYETIKY| EUmEPiot 6TOV 1010 TOMEN.
Avyotepn épopaocn olvetor otov polo g kabodnynong otnv mpowbnom g
wKavomoinong amd TNV gpyocio, TG KOWOTOMAG Kol TNng OMMovpykodTnToS,
vrodeikvoovtag poe mlovny mepoyn Yoo mepoutépw  e€epedvnon. Ta  dedopéva
VTOONAMVOLYV LYNATN avayvAOPLoT TG onuociog tng kafodnynons 6tov YePsud e
dwyeipiong g TaENG, TG EMOYYEAUOTIKNG TEONG, TOV EKTAOEVTIKOV KOVOTOUIDYV,
MG emMiAONG GLYKPOVCEMV KOl TNG OIKOOOUNONG EMOYYEAUATIKNG TowToOTNnTOoC. H
emTUYNUEVN Kabodnynon eoiveTon vo eKTEIVETOl TEPA OO TN UETOPOPA YVAOONG,
dtvovtag EUeaon otV OVAYKT Y10l Lo, VTOGTNPIKTIKY], 6efaotn Kot a&lomioTn oxéon
HETOEL TOL pHEVTOPA Kot Tov KabBodnyovpevov. To va givon kavelg TpooapuocyLod,
éumelpog, 0EOMOTOC, TMPOCITOC KoL IKOVOG Vo TOPEXEL  ETOIKOOOUNTIKN
avaTpoeodotnon Bewpodvtol PaciKd  YOPAKTNPIOTIKE EVOC  OTOTEAEGLLOTIKOV

pHévopal.

4.2 O Ogopdg Tov pévropa

To mpdT0 gpeLVNTIKG epdTNUA pe TiTAO «O Oecpndg Tov PEVTopay dEPELVE TIG
OMOYELS TOV EKTUOELTIKOV OgvutepofdOuiag ekmoidevong vy tov Beoud g
kaBodnynone. Edd etvar ot petafantés taSivounpéves oe gBivovsa Gepd TV HECOV
TILOV, LE TNV TUTIKN andkAon o€ mapévieon. H dniwon "H cvvepyasio petadd tov
VEOOWOPIOTAOV EKTMAOEVTIKOV KOL TOV UEVIOP®V TPEMEL Vo, €lvarl ovoryty Kot
evélktn." onueiowoe v vynAdtepn péon tiun (4,20, SD=1,124). Avtd onpaiver 6Tt

01 EKTTOOEVTIKOL GLUUPMOVOVV OOAVTA OTL 1] cLVEPYaTia LeETAE) TV veEodloploBivimv
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J0OKAA®MY Kol GUUPBOVA®V TTPETEL VO €lval avoLyTi] Kot €VEMKTT. XTNV GULVEXEW, M
onAwon, "Evac Mévtopag mpémet va £yel epumelpio 610 1010 TEdi0 e TOV VEOIOPLOTO
ekmadenTikd mov vmootnpilel." (4.07, SD=1.108) deiyver pia 1oyvpn cvueovia
HeTall TV epOTNOEVTOV, VTOINADVOVTAG OTL EVOC LEVTOPOG TIPETEL VOL £XEL EUTELPIN
oToV 1010 Topén pe oV VTOGTNPILOUEVO VEOIIOPIoUEVO eKTTaNdEVTIKG. Akolovbel
onAwon "Evag pévropoc pmopel va Pondncet vav veodldploto EKTAOEVTIKO Vol
AVTWETOTIoEL TPOKANGES 0T dwaokaAin." (3.86, SD=.997) n onoia emiong £laPe
peydan ovpeovia. Ot onioocelg "O pdAog tov péviopa givor oNUOVTIKOS Yoo TNV
EMAYYEALOTIKY OVATTTUEN TV VEOOOPIOT®V eKTTandeLTIKOV." (3.76, SD=.999) kot "O
HEVTOPOG TTPEMEL VO TAPEYEL GLVEYN KO TOKTIKY KaB0dNyNon Yo TNV €m0y YEALOTIKN
avamtuén tev veodloplotowv ekmodevtikav." (3,77, SD=1,132) vroypoupifovv ™
onuacio Tov POAOL TOV HEVTOPA KoL TNG GLVEXOVG KaBOINYNONG OTNV ETAYYEALOTIKN
eEEMEN TV veodloplobévtov exmadevtikadyv. H youmAdtepn péomn tiun €pyetol ot
onAwon "H vroompién amd évav péviopo umopel vo Pertidoer 10 eminmedo
KOVOTOINOoNG TOV VEOOIOPIOTAOV EKTOOEVTIKOV omd TNV epyacio tovc." (3,41,
SD=1,186). Avtd vmodnAdvel 6Tt 11 GLUPOAN €VOG UEVTOPA GTNV IKOVOTOINGT Ao
v gpyocio TV VEOSOPIoHEVTOV EKTOOEVTIKMOV EYEL EAAPPOS MIKPOTEPO PaBuod
ocvuemviag oe cOykplon Ue TG dAAeg Onlmoels. Ouoiwg, n onAwon «H cvvepyaoio
HETOED TMV VEOIIOPIOTMV EKTOLOEVTIKMOV KOl TOV UEVIOPWV TPETEL VAL VoL OOUNLEVN
Kol Tomikny. (3.53, SD=1.224) kot "H vmapén evog pévtopa pmopei vo fondnoet oty
mpo®Onon g kawotopiog Kot NG OMUovpyKOTNTAG o1 dwackaiio." (3,54,
SD=1,017) élaPe erappmdg yopnAotepn péon Pobporoyia, VTOSEIKVOOVTOS TIC
amOYEIS TOV EPOTNOEVIOV OYETIKA UE TNV aVAYKN YOO Lol SOUNUEVN KOl ET{oTUN
ouvepyacio Kol Tov pOAo €VOC LEVTOPO. GTNV TPOMONOT NG KOWVOTOUIOG Kot TNG
onuovpywdtrog otn  dwackaAic. To amotedéopoata  moapovoidlovtor Kot

OYPOLLOTIKE GTNV GLVEYEL.

[Tivaxkag 7. H d1epehivnon tov andyemv TV EKTUOELTIKOV devTEPOPEOLLag
exmaidevong oyeTKA pe Tov Becpd Tov pévtopa

N Méon Tomwn
T AmOKAIoN
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O podLoc Tov pévtopa gival GNUOVTIKOG Yo TNV

70 3,76 ,999
EMOYYEALOTIKTY AVATTTUEN TOV VEOIIOPIOTMV EKTOLOEVTIKAOV.
"Evog pévtopag pmopel va fondnocet évav veodidpioto
70 3,86 ,997
EKTTOLOEVTIKO VO OVTLETMTIGEL TPOKANGELG OTN S1O0CKAAAL.
Ot veodopiotot ekmadevtikol devtepoPaduog ekmaidevong
70 3,70 1,040
yperdlovtat kabodnynomn amd PEVTOPEG.
"Evag pévropag mpémnet va €xet epmelpio 6to 1010 medio pe tov
70 4,07 1,108
VEOOLOPIOTO EKTOOEVTIKO TTOV VTTOGTNPILEL.
H ovvepyacio pe Evav pévropa BeATidvel TV KovOTNTA TOV
VEOOLOPIGTMOV EKTOOEVTIKMV Vo avTomokplovv otig avaykeg | 70 3,57 1,084
TOV LodnTdV T0VGE.
H dmopén evog péviopa pmopel va Bondnocet oty mpoddnc
pen &vog pévopa pmopei va fondi v mpodinen |, 1017
NG KOVOTOMI0G Kot TNG ONOVPYIKOTNTOG OTN O100GKAALL.
O pévtopag mpémel va mapEXEL GLVEYT KOl TOKTIKY|
KaBodNyNoN Yo TNV EMOYYEALATIKT OVATTVEN TOV 70 3,77 1,132
VEOOIOPIOTOV EKTOOEVTIKMV.
H vroot)pién and évav péviopa pmopet va PeEATIOCEL TO
EMIMEDO TKOVOTOINGNG TOV VEOIIOPIOTOV EKTAUOEVTIKMV OO 70 3,41 1,186
Vv pyacio Tovg.
H cvvepyacio petadd tov veodldpIoTOV EKTOOEVTIKAOV Kot
70 3,53 1,224
TOV LEVTOP®V TPENEL VOL VoL JOUNULEVT] KOL TUTIKT).
H ocvvepyacio petadd teov veodlopIoTOV EKTOOEVTIKAOV Kot
70 4,20 1,124

TOV HEVTOPWV TTPEMEL VoL Efval ovoLy T Kot EVEAMKTT.
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H ouvepyaaia e evay PHEVIOPa BEATILVEI TNV IKAVOTNTA TWY
VEODIOPIOTLWY EKTTOIGEUTIKLOV VO avIaTToKpIBoUv aTig
avayKeC TWY LaBnTwy Toug.

‘Evac peviopag TTRETTE va EXEl EUTTEIRIO aTO id10 TTEGI0 WE
TOV VEOSIOPITTO EKTTAIGEUTIKG TTOU UTTOCTNRIfEl.

OrveodioplioTol exTTaIdeUTIKoi GEUTEpORABUIOG
ekTTRIGEUONC ¥PEId {ovTal kaBodiynon aTTo JEVIOPEC.

‘Evac peviopag pttopei va BonBrioel évay veodiopiaTo
EKTTOIDEUTIKO VO QVTILETLWTTICE TTROKARTEIC OTN
didaoKaha.

O pBAOC TOU WEVTOPX EVOI ONHAVTIKOC YiT TV
ETTQYYEAJATIEDR QVATTTUER Ty VEQSIOPITTWY
ERTTQIGEUTIKLIY.

Mean

Awypappa 1. H diepedhivnon tov oandyemv 1oV EKTUOEVTIK®V dEVTEPOPAOLLOC
eKTOOEVONG GYETIKA LE TOV BEGUO TOV pévTopa

H ouvepyagia peradl Twy vEoDIOPIOTWY EXTTAIBEUTIKUIY KOl
TWV MEVTOPLIV TTRETTEN VOl ElVOI AVOIXTH KOl EVEMIKTN.

H ouvepyagia Jerafl Twy vEoBIOPITTWY EXTTAISEUTIKUIV Kal
TLV LEVTGR WY TTRETTEI VO Eival DOUNUEVN Kal TUTTIKE.

H urtoampign armd evav Eviopa PTTOPET va PEATILICE TO
ETTITTEDO IKAVOTTOINDNG TWY VEOBIOPIOTWY EKTTAIGEUTIKWY
aTTé TNV Epyaaia Toug.

O WEVTOpAC TTRETTEI VA TTAREYEl TUVENH Kal TAKTIKE
KaBOAAYNTT Y10 TNV ETTOYY EALOTIKE avaTTTUEN TWY
VEQDIOPITTWY EKTTAIGEUTIKLIY.

H UtTapén evog WEVIOpT WTTORE va Bongnaoel oty
TTRPOWBNaN T KawoTopiag Kal TnS dnuioupyIkatTag atn
d16agKaAa.

Mean

Awrypappo 2. H diepgbvnon 1ov andyemv Tov EKTUOELTIKOV devTeEPOPadLog
exmaidevong oyeTikd pe tov Becpod tov pévropa B

4.3 H ovvero@opd tov Bgopov tov pévropa

Ye oyxéon pHe TO OEVTEPO EPELVNTIKO E£PAOTNHO TO Omoio dlepevvovoe Tig
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ATOYELS TOV EKTOLOEVTIKAV TNG EPELVOS CYETIKA LE TNV CLVEICPOPA TOL BEGHOV TOV

HEVTOPOL, GNUEUDVOVTOL TO TAPUKATM.

H vynAdtepn péon tyun elvar yuo ™ MAwon "H kabodnynon amd évov
pévtopa umopet va Pedtidoel T de&10tnTeG dlayeipong TAENG €VOC vVEOSIIOPIGTOV
exkmadevtikov." (3,67, SD=0,959), vmodnidvovtoc O6tL 1 kabodynon oamnd Evav
pévtopa YIveTon avVTIANTT OC EEAIPETIKA EMMPEANG Yo TN PeAtimon tav de&lotTnTtv
dwyeipiong ™g 1aENg evOg veodopiopévon 0aoKAAOV. XN cvvEyela, 1 ofAwon "H
oLUPOVAEVLTIK vIOoOTAPIEN oamd  €vav  péviopa  pmopel va  Pondncer  tovg
VEOOLOPIOTOVG EKTTOUOEVTIKOVG VO AVTYLETOTICOVV KOl VO S1O(EPIGTOVV TOV AyYOS Ko
v Tigon mov oyetilovion pe o emdyyeAud tovg." (3,64, SD=1,091) katadeikvdel v
nwio omv aflo g kaboonynong yw ™ Ponbeld TV VE®V S0CKAA®V Vo
OVTILETOTICOVY TO EMOYYEALATIKO (yyog Kou tnVv mieon. H oniwon "H emompovikn
vroompin oamnd €vav  pévropa  pmopel va  Pondncer  tovg  veodOPIGTOVG
EKTTOOEVTIKOVG VO EQPOPUOCOVYV OMOTEAEGUOTIKEG EKTOMOEVTIKEG KOWVOTOUES OTNV
téén." (3.51, SD=0.913) ko1 n onAwon "H kabodrynon and &vav péviopa umopel va
Bonbnoel TO0VC VEOIIOPIOTOVS EKTOUOEVTIKOVS VO OVOTTOEOVY  OMOTEAECUOTIKEG
OTPOTNYIKEG Yo TN dackoAMa Kot T padnon oty 1aén" (3,53, SD=1,018) tovilovv
TNV EMPPON €VOC UEVIOPO, OTNV  EPOPUOYN OTOTEAECUATIKOV EKTOOEVTIKMV
KOWVOTOUI®MV KOl OTNV aVATTUEN OMOTEAEGUOTIKOV OGTPATNYIKOV O000KOAG Kot
puédbnonc. Ot okdAovBeg petaPAntéc Ehapov eAa@pdg YopNAOTEPO HECO OPO
BaBuoroyiag: "H emompoviky vmoot|pién omd €vav  uéviopa PEATIOVEL TIG
TOLOOYOYIKEG YVAOGEIS TOV VEOOIOPIoTOV ekmtondevTik®mv" (3.49, SD=1.032) xou "H
kafodnynon omd €vov pévtopo PEATIOVEL TIG KAVOTNTEG TV VEOOIOPIOTOV
EKTTOOEVTIKAV GTNV a&lOAGYNOT KOl TNV TOPUKOA0VONGN TG TPoOddoL TV padntmdv"
(3.44, SD=0.987), vmodeikviovvy TtO0 poéAO &€vOG péviopa otn PeAtioon Tng
TOOY®MYIKNG YVAOONG Kot oty evioyvon tov defotmtov  alohdynong kot
napakorovdnong tov pabnt. H dniwon "H cvpPovievtikny vrootpién and évav
pévtopa pmopei va fondnoet T0vg veodOPIGTOVG EKTOOEVLTIKOVG VAL OVTIUETOTIGOVY
OLYKPOVGELS Le TOVG cLvadEdpovg toug" (3.41, SD=1.000) delyver v aviinm
YPNOWOTNTA THG GUUPOVAEVTIKNG LIOGTNPIENG vOG pHévTopa otn Pondea TV vEmv
J0OKAA®Y VO S0 EPLEGTOVV TIG GLYKPOVGELS LE TOVS GUVAOEAPOVS TOVG XTO KATW®
brxpo g wAipokoag, m OMAwon "H mowdoywywkny vmoot)pién amd €vav péviopa

BeAtidvel ™V oAAnAemidpacn Kot TNV EMKOW®VIOL HETAEL TOL VEOOIOPIGTOV
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exkmadenTikoy kot Tov podntov" (3.26, SD=1.031) ko1 n dnAwon "H cvpPovievtikng
vrootpiEn  omd  évav  péviopo  umopel va  Pondncet  touvg  veoddpioTovg
EKTOOEVTIKOVG otV avdmtuén g emayyeApotikig tovg tovtotnrog” (3.27,
SD=1.034) vrodnAdvouv To avIANTTO 0PEAN TNG TOUSAYMYIKNG VITOCTNPIENG €VOG
pévtopa. ot Pektioon g oaAANAemidpaong Kot TG emKowwviog petatd Tov
VEOOLOPIGHEVOL KONyt Kol TV podnTdv kol TG GVUPOVAEVTIKNG VITOGTHPIENG
evog pévtopa vy vo Pondnoovv tovg véovg KaONyNntéc vo avamtdiEovv TV
enayyeALOTIKY TOVG Tavtdtnta. H petafint) pe ) youniotepn péon tyn eivor "H
kaBodnynon amd évav  pévtopa umopel vo  Ponbnoet T0UVG  VEOIOPLGTOLG
EKTTOOEVTIKOVG VOL OLOYEIPIOTOVV OTOTEAEGLOTIKA TIC AVAYKES KO TIG TPOGOOKIES TMV
yovéwv" (3,03, SD=1,090). Avtdé vrodnAwver 0Tt evd eakolovbel va Bewpeitan
ENOOEAG, N Kabodnynon omd pHEVIOPO OTNV OTOTEAEGUOTIKY OlaXEIpIoN TOV
aVOYKOV Kol TOV TPOCOOKIOV TV YOVEWV Bempeitor eAappdg AyOTEPO GNUOVTIKN
and Tovg GAOLG TOoUEl oL  avagépovtal Tmopomdve. To  amoteAécuOT

ToPOVGIALOVTOL KOt O10YPOUUOTIKG GTIV GUVEYELO.

[Tivaxoag 8. Zntiuoto wov 1 ETMGTNUOVIKY], TOO0YM®YIKN Kol GUUBOVAELTIKY|
vrootNPEn kot Kabodnynon amod Evav pévtopa pmopei va fondnoet toug
VEOOIOPIGTOVCEKTONOEVTIKOVG dVTEPOPADLILOG ekTTaidELONG

N Méon Tomucn
T amOKAIoN
H xaBodnynon amd évav pévtopa pmopet vo BEATUOOEL TIC
de&10tTeg droyeipiong TaENG EVOG VEOIOPLGTOV 70 3,67 ,959
EKTTOLOEVTIKOV.
H ocvppovievtikn vrootpiEn and Evav péviopa pmnopet va
BonBnoet Tovg veEOdSOPIGTOVS EKTAOEVTIKOVS VOL 70 3,41 1,000
OVTETOTICOVV GLYKPOVGELS LLE TOVG GLVOIEAPOVS TOVG,.
H xaBodmynon and évav pévtopa pumopei va fondnocet tovg
VEOJLOPLOTOVS EKTTALOEVTIKOVS VO VOTTOEOVV
70 3,53 1,018
OTOTEAEGUOTIKEG OTPATNYIKES Y10, TN O100CKOAI Kot TN
péonon oty téén.
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H emompovikr vmoompién omd Evav péviopa PEATIOVEL TIC

T Oy MYIKEG YVADGELG TOV VEOIIOPLOTOV EKTOLOEVTIKAOV.

70

3,49

1,032

H xaBodnynon and évav pévtopa pmopel va fondnocet tovg
VEOOIOPIGTOVG EKTOUOEVTIKOVG VO, SO EPLETOVV

OTOTEAEGLOTIKG TIG OVAYKEG KOl TIG TPOGOOKIES TMV YOVEMV.

70

3,03

1,090

H ovppovievtikn vrootpién omd Evav pévtopa pumopet va
BonOnoet Tovg veoddPIoTOVG EKTAOEVTIKOVG GTNV AVATTLEN

NG EMAYYEALATIKNG TOVG TAVTOTNTOG.

70

3,27

1,034

H modaywywn vrootpién and Evav péviopa PEATIOVEL TV
aAANAETIOpOaoN KOl TNV EXKOVOVIN HeTAED TOV VEOSIOPIGTOV

EKTOOEVTIKOD Kol TOV LodnTOV.

70

3,26

1,031

H xaBodnynon amd Evav pévtopa BEATIOVEL TIG IKOVOTNTES
TOV VEOSOPIOTMV EKTTAOEVTIKAOV 0TV al0AdyNnon Kot TV

TOPOKOAOVON O TS TPOOSOL TV HoONTOV.

70

3,44

,987

H emompovikn vmoompiEn amd Evav pévtopa pmopet va
Bonbnoet Tovg veoddPIoTOVG EKTAOEVTIKOVS VO EPOPUOCOVY

OMOTEAECUOTIKG EKTTOOEVTIKEG KOVOTOWIES oTNV TAEN.

70

3,51

913

H ovppovievtikn vrootpién omd Evov pévtopa umopet va
BonOnoet Tovg veoddp1oTOVG EKTOOEVTIKOVE VL
OVTILETOTICOVV KOl VO SL0(EPLOTOVV TO GyYOS Kol TNV Tieon

nov oyetiCovton pe 10 EMAYYEALA TOVG.

70

3,64

1,091
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H kaBodrynan arTé evav JEviopa UTTOPE va ponBrioel
ToUC VEOBIOPIOTOUC EXTTAIBEUTIKOUC VO BIOyEIpIOTOUY
QATTOTEAETUATIKG TIC avAYKEC

H emoTnUovIKR UTTOOTARIEN OTTO Evay JEVTOPO BEATILIVEI TIC
TTOIAMY WYIKES YWWTEIC TLV VEOSIOPITTWY EXTTAIBEUTIKLIY.

H kaBodrynaon arTo evay PJEviopa UTTope va fonBrjoel
TOUC VEOBIOPIOTOUC EKTTAIBEUTIKOUC va avaTTTUuEoUY
QTTOTEAETUATIKEC OTRATNYIKEC

H oupBoUAELTIKR UTTOTTHPIEN ATTO Evay EVIOPT JTTOPE vl
BonBnoel Toug veodIopIoTOUC EXTTAISEUTIKOUC

H kaBodrynan armé evay PEVIOP UTTOPE va BEATILITE! TIC
GECIOTNTEG BIUYEIRITNG TAENE EVOC VEODIOPITTOU
EKTTAIGEUTIKOU.

Mean

Atdypoppa 3. ZnTHOTO TOL 1) EXGTNUOVIKT, TOO0Y®YIKN Kol GUUBOVAEVTIKY
vrootpiEn kot kabodnynon amd Evav pévropa pmopet vo fondnocet toug
VEOOLOPIGTOVS EKTAOEVTIKOVG deVTEPOPAOLILOG EKTOidEVLONG

H CUUBOUAEUTIKR UTTOCTAPIEN aTTO EVay WEVIOPO UTTOPE! vV
Bonenoe Toug veodIopIOTOUC EKTTAISEUTIKOUC VO
AVTILETWTTITOUY

H emaTnuovIKn UTTOaTRIEN aTTO EVAY WEVIOPT LTTORE va
BonBnoel Toug veodIopIoTOUC EXTTAISEUTIKOUC VO
EQAPUOTOUY QTTOTEAETUATIKG

H kaBodrynon armo evay JEVIOpa BEATILIVEL TIC IKAVOTNTEC
TWY VEOBIOPIOTWY EXTTAISEUTIKWV OTNY QEI0ADYNTT Kal T
TTapakoAoluBnon

H TTaudory wyIkr UTTOaTARIEN QTTO EVay JEVTOPO REATILIVEI
TNV QAANAETTIOPOCN KOl TNV ETTIKOMWWID

H CUUBOUAEUTIKR UTTOCTAPIEN aTTO Evay WEVIOPO UTTOPE vV
Boneroe Toug VEoDIOPITTOUC EXTTAIBEUTIKOUC TNV
avarTruén T

Mean

Awrypoppo 4. Zntpoto Tov 1 EMGTNHOVIKT, TodoymYIK Kol GULBOVAELTIKN
VrooTHPIEN kot kaBodnynon and Evav pévropa pmopet vo fondnocet toug
VEOJOPLOTOVG EKTTAOEVTIKOVS devTEPOPAOLag ekmaidevons B

4.4 OvtpoimoBicerg emrvyiog Tov Ogopov Tov pévropa



e oyéon e TO TPITO EPEVLVNTIKO EPATNIO TO OO0 JEPELVOVGE TIG ATOYELS
TOV EKTOOEVTIKMV TNG £PEVVAG OYETIKA pe TIg Tpobmobéaelg emttuyiag Tov Becpov
tov Mévrtopa, Oa mpémel va onueiwbel O6tL mopéyer mTANpoeopieg Yo dAPOPOLS
TOPAYOVTEG TOL  GUUPAAAOLY  GTNV  OTMOTEAECUOTIKOTNTA €VOG  TPOYPAULOTOS

kaBodnynonge.

H petafintmy pe v peyoddtepn péon Ty eivar - oniwon "Eivor
amopaitntog 0 6EPAGUOS TG WMTIKOTNTOG KOl TV WO10iTEP®V TTLY®V TG LONG TOV
VEOOLOPIOTMOV EKTAOELTIKAOV amd Tov pévropa” (4.64, SD=0.762). Avto deiyvel 6TL 0
oefacpdg ¢ Wwtikng {oNg Kol TOV  OTOK®V  TTuoydv g {ong Tov
veodoplobéviav daoKkalwv ard Tov pévtopa Bewpeital Kpioyog yo v emttvyio Tov
wpoypappotog kaboonynone. Metd and avtd, n dniwon "H KatdAAnin empudpemon
TOV UEVIOP®V €lvol amopoitnn ywoo v emituyio. Tov peVIopkoy Becpov") sivon
emiong vynAn (4.61, SD=0.748). H onhwon "H avértuén sumotochvng petaéd tov
HEVTOPO. KOl TMOV VEOSOPIGTO®V EKTOOEVTIKMOV €lval Kpioun Yo TV €mTUYi0. TOL
pevtopkov Beopov") Bewpeitan emiong kpiown (4.59, SD=0.670). H petofint pe
v kpdtepn péomn T eivar 1 MAwon "H avioddoyn gumepidv Kot yvoOoE®mV
HETOED HEVTOPO. KOl VEOOIOPIOTOV EKTOOEVTIKAOV Ponbdel otnv emoryyeAlOTIK
avamtuén Tov veodopiotov ekmaidevtikov” (3.91, SD=1.018), mov deiyvel 011, av Kot
eEokoAovOEl va etval ONUOVTIKY, 1| OVTOAAQYT] EUTEIPIOV Kol YVAOCEDV UETAED TOL
HEVTOPO KOl TOV EKTAOELTIKOV Oe@podvTal eAapp®g AyOTEPO KPIGILOL OO TOVG
dAAovg mapdyovies. EEaAAov, kpioa ototyeion Oewpodvtal eniong Kot ol SNADGELS
«Amopaitntn mpobimdOeon yi v emtuyic Tov UEVTOPO. Elval VO TPOGPEPEL
KOTOVONTY), O©OQN KOl ETOKOOOUNTIKY] OVATPOPOSOTNGT GTOVS VEOOOPLGTOVG
exkmadevTIKougy) (4.54, SD=0.863) kot «H mpocoppocstikdtnto ToV HEVIOPO OTIC
avayKeg Kot T0 TPOPIA TV VEOOOPIGTOV EKTALOEVTIKOV glval meproptopuévay) (4.29,
SD=1.092). To vrootpiktikd oyolkd mepifdrirov («To vmooTNPKTIKO GYOAKO
nepPaiiov BonBaet oty emitvyia Tov pevtoptko Becov») Bempeitor onpavTiKo yio
mv emtoyio Tov mpoypdupatog kaboonynong (4.21, SD=1.128), o6mwg kot 1M
a&loAdynon kot Bertioon tov mpoypappatog kabodnynong pe Paon to oxdA amd
pévtopeg Kot veodopioBévteg exkmadevtikovg ("H agordynom kot n Peitioon tov
LEVTOPIKOL TPOYPAUUOTOS HE PAcn TNV avatpo@odotnon omd HEVTOPEG Kot
VEOJIOPIOTOVG EKTOUOEVTIKOVG TPEMEL VO €ival yuoo TNV €mTLYiot TOV HEVTOPIKOD

Beopov") (4.39, SD=0.839). H xaAr dwyeipon kot opydvoon ypdvov ("H kain
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opydvwon kat dtayeipion Tov ypdvou givat yio TV miTLYiot TOL PEVTOPIKOV Becon")

etvat éva dAAo Pacikd cvoTATIKO Yo po emttuynpévn kabodnynon (4.31, SD=1.015).

Ta amoteréopata TopovotdlovTot Kol S1yPOUUOTIKE GTNV GUVEXELL.

[Tivakog 9. Anlooelg oyetikd pe T mpovmobéoelg emtvyiog Tov Becov Tov pévtopa

N Méon Tomwn
T amOKAoN
H xatdAAnAn empudpeoon Tov vroyneuov LEVTOp®V gival
70 4,61 ,748
amopaiTnTn Yo TNV EMTVYI0 TOL HEVTOPIKOV BEc0D.
To vrootpiktiKd oyoiko meppdrrov Bonbael oty emtvyio
s x P Por i * 70 4,21 1,128
TOL LEVTOPIKOV OeGOD.
H avtolhoyn epmepiodv Kot yvooemv HETaEd HEVTOPO Kol
VEOOLOPIOTMOV EKTOOEVTIKMV PonBAEL 0TV EMAYYEALOTIKY| 70 3,91 1,018
avATTUEN TOV VEOSIOPIGTOV EKTTOLOEVTIKOV.
H xoAn opydavoon kot dayeipion tov ypdvov etvan
70 4,31 1,015
OmoPOiTNTN Y10 TNV EMTUYI0 TOL HEVTOPIKOD BEGOD.
H mpocapprootikdtnTo TOL HEVTOPO GTIG OVAYKES KOL TO
70 4,29 1,092
TPOPIA TV VEOIOPIGT®V EKTOUOEVTIKMV EIVOIL ATOPAiTNTY.
H avoyt kot etkpivig emtkovovio LeTaéd Hévtopa Kot
VEOJOPLOTOV EKTOOEVTIKAV glvan {OTIKTG onpaciog yo TNV 70 4,46 ,958
emuyio TOL PEVTOPIKOV BEGLOD.
Eivon anapaittog o cefacpdg e 1dmTiKOTN TG KoL TMV
wwitepov truy®v g LoMg TV vEOSOPIoTOV EKTAOEVTIKGV | 70 4,64 ,762
amd TOV HEVTOPO.
H avénrtuén eumotocuvng petald tov pévtopa Kot Tomv
VEOJOPLOTMOV EKTOOEVTIKAV Elval KPIGYUN Yo TV EmTuyio 70 4,59 ,670

TOV pevtoptkol Becpo.
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Amapoaittn Tpoimoddeom yio v emttvyio Tov pévtopa givar

VoL TPOCPEPEL KATAVONTY], CAPT KOl ETOUKOSOUNTIKT 70 4,54 ,863
avaTPOPOSOTNGT GTOVG VEOSIOPIGTOVG EKTOUOEVTIKOVG.
H a&loAdynon kot 1 Bertioon tov Hevtoptkoh TPOYPAUUATOS
€ Bdon v avaTpoPodOTNON OO HEVTOPES KoL
ue Baon m POPOSOTNON amd HEVTOPES 70 | 430 839

VEOJOPLOTOVG EKTTALOEVTIKOVG EIVaL amapaiTnTN Yo TNV

EMITVY{0L TOL PEVTOPIKOV OGOV,

H TTpocappocTKG™Ta TOU HEVIOPT OTIC QVAYKES Kal TO
TTROIA TWY VEOSIOPITTWY EXTTAIGEUTIKWY EIVAI OTTARAITATN.

H kahr opydviwan kol diayeiplan Tou ¥povou eival
arTapaiTnTh VIO TNY ETTITUYIC TOU JEVTOPIKOU BETUOU.

H avTaAAyT] ELTTEIRILV KOl YW OTEWY WETAED HEVTOPO Kol
VEOBIOPITTWY EKTTAISEUTIKLDY BONBGE aTny ETTAYYEAIQTIKN
avaTTiugn

To UTTOOTNPIKTIKD TXoMKO TTERIRGANOV BonBadel aTny
ETTITUYIO TOU JEvTopIkoU BETUoU.

H katdAAnAn emuop@uan Twy UTTOWRQIWY JEVIGpWY Eival
ATTAPAITNTN YId TV ETTITUYXIT TOU JEvioplkol BETHoL.

Mean

Auwrypappo 5. AnAdocelg oyetikd pe tig tpoimobécelg emtuyiog Tov Oespon Tov

pévtopa
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H aglioAdynan kal n BEATILWON TOU PeEvTopIkoU
TIpOYPAUPATOC YE BATT Ty avatpo@odatnan ard
MEVTOPEC KOl VEOBIOPIOTOUC EKTTOIGEUTIKOUC

ATTapaitnTn TTpoUTTOBEDN VIO THY ETTITUYIC TOU LEVTOpX £Vl
VO TTPOCTQERE! KATAVONT, TAQN Kal ETTOIKOSOUNTIKR
avaTpoPodaTNan

H avdrmmuén epmoToguvng HETTED TOU EVIOPT KOl TV
VEODIOPIOTWY EXTTAIOEUTIKLIY EVTI KPITIUN yia Ty ETTITUYIO
TOU HEVIOPIKOU BETUOL.

Eival arrapairog o geRaouog TN I8IWTIKATNTAC Kol TwyY
IBICITERLIV TITUX WY TNE {WAC TWY VEOSIOPITTWY
EKTTODEUTIKWY aTTO TOV HEVTOPQ.

H avoryTr Kal EINKRIVAC ETTIKONVUIVIO JETACU WEVTOpT Kal
VEQOIOPITTWY EKTTOIDEUTIKWY Eival JWTIKAC gnuadiag

Mean

Atdypoppa 6. ANA®GEIC oYeTIKA [ TIg TpoDTobEoelg emtuyiag Tov OecuoD ToVv
uévtopa B

4.5 Ta TPOCOTIKG YOPOUKTNPLETIKA, Ol OLEIOTNTES KAl TO. TPOCOVTA

TOV UTOTELEGNUATIKOV HEVTOPO.

Ye oyxéon He TO TETOPTO EPELVNTIKO EPMOTNUN TO ONMOI0 OEPELVOVGE TIG
OTOYELS TOV EKTALOEVTIKMV TNG £PELVAG GYETIKA LLE TOL TPOCMTIKE YOPOKTINPIOTIKA,
TG 0e&10TNTEC KOl TO. TPOCOVIO TOV OMOTEAEGUOTIKOV WEVTOPO. TO TOPaKATo o

TPENEL VoL onpEtmBoiv.

To yapaxtpiotikd pe v Kopveaio Babporoyio eivar "O péviopag npénet va
etvar gvéhktog ko Tpocapuootikds” (nécog 6poc=4.80, SD=.499), vroonimvovtog
0Tt M mpocappooTikdTNTO Kot 1 gveMion Bempovviol ®G TO MO  CNUOVTIKA
YOAPOKTNPIOTIKA Yo évav pévtopa. Avtd akoilovBeiton otevd and 1o "O péviopag
TPEMEL v €€l O00KTIKY KOl OOIKNTIKY gUmEpio Yoo vo glvanl omoteAecHaTiKog"
(mean=4.79, SD=.611), vrodeikvdovtag 0Tt 1 dSbacKaAio Kot 1 SOIKNTIKY epmepio
EKTILOVTOL EMioNG W1aitepa o€ Evav pévtopa. To yapakmmpiotikd "O pévropag npémet
va gtvar ovvenng Kot a&ometog” (Lécog 6poc=4.77, SD=.641), mov avaeépetar otV
aflomotioc Tov pévropa, &€ivor 1o TPITO  YOPAKTNPIOTIKO HE TNV LYNAOTEPN

Babuoroyia. Ta yapoktnpotikd tov onimcewv "O pévtopag mpémel vo givor
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TPOoITOC, QUMKOG kol emkowvoviokog" (mean=4.74, SD=.530) xor "O pévtopag
TPEMEL VoL €EL TNV KOvOTNTO Vo Olvel  EMOKOSOUNTIKY]  KOU  KOTOVONTY
avatpoeodotnon" (mean=4.71, SD=.515) tovilovv ™ onuacio tov vo givor o
HEVTOPOG TPOGITOG, PIMKAC, ETIKOWVOVINKOG KOl IKOVOG VO, OIVEL EMOIKOSOUNTIKY Ko
KOTOVONTY 0VOTPOPOdOTNOT). ZTO KAT® GKPo NG KAlpaKag, ot dnAdcelg "O pévtopog
TPETEL VOL EXEL TNV IKOVOTNTO VO TPOo®BOEl TNV avtovopia Kot TV avToasloAdynon Twv
veodoplotv ekmadevTikav" (mean=4.43, SD=1.015) kou "O pévtopog mpénet va
Exel opyovoTikéG kol otpatnyikés oeSiomteg”  (uécog O6poc=4,59, SD=,876)
eEokorovBovv  vo  elvar onupavrikoi. To amoteAéopato  moapovoidlovror Ko

LY POLLULOTIKG GTNV GUVEYELXL.

[Tivakag 10. ANADGCELG OYETIKA LE TO TPOCMIIKA YOPAKTNPIOTIKA, TIG dEEIOTNTES Kot
T TPOCHVTO TOV OTOTEAEGLOTIKOV HEVTOPQL

N Méon Tomwn
Tn amOKAoN
O pévropag mpémet va eivar Tpocttdsg, ko Kot
70 4,74 ,530
EMKOVOVINKOC.
O pévtopag mpémel va €Yl SOOKTIKN Kol OIOKNTIKN EUTEpia
70 4,79 ,611
Y va €ivort amoteAEcUATIKOG.
O pévtopag mpémel va eivat EVEMKTOG Ko TPOGUPUOCTIKOG,. 70 4,80 ,499
O pévtopag mpemeL va EYEL TNV IKOVOTNTA VO OKOVEL EVEPYEL
KO VO KOTAVOEL TIC OVAYKES TOV VEOOIOPLOTOV 70 4,70 ,645
EKTTALOEVTIKAV.
O pévtopog mpémet va £xetl TV KovOTNTO vt Otvet
70 4,71 515
EMOKOOOUNTIKT KOl KOTOVOTTH 0VOTPOPOSOTNOT).
O pévropog mpémet var €l IKAVOTNTEG dloyelplo
peviopog p X TTEC OLUYEPIONG 70 4.61 748
GLYKPOVGEMV Kol OOTPOCOIIKADV GYEGEDV.
O pévtopag mpémet va £yl TV KovOTNTO VoL TPOWOEL TNV 70 4.43 1.015
aVTOVOLia Kot TV oVToaSloAOYN o TV VEOSIOPIGTOV
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EKTTOLOEVTIKMV.

O pévropag mpémet va givol cuvenng kot a&lOmeTog,. 70 4,77 ,641
O pévtopag TpEmeL va £EL OPYUVMOTIKES KOl GTPOTNYIKE
HEVTOPUG TP XELOpY S pOTNYIKEG 70 4,59 876
de&lot e,
O pévrtopag mpémetl va £eL TNV KAvVOTNTA VO 6TNPILEL Kot val
TPOGTATEVEL TOVG EKTALOEVTIKOVS OO TIG TIECELS KO TIG 70 4,56 , 754

dVoKOAIEG TNG epYasiog.

O UEVTOPOC TTRETTEI VO £XEI TNV IKAVOTNTA var Bivel
ETTOIKOG OUNTIK Kl KATAVONTH avarpogodatnar.

O PEVIOpOG TTPETTE VO EXEN TV IKAVOTNTA VO OKOUE EVERY A
KOl va KOTOVOET TIg avayKeg Twv VEOSIGPITTWY
EXTTOIGELTIKUIV.

O pEVIOPOC TTIPETTEI VT €V EUEMKTOG KAl
TIPOCUPUOOTIKOC.

O PEVTOPOC TTRETTEI va £XEl QIBAKTIKA Kal SIoIKNTIKA
ELTTEIRIO VIO VO EVTI QTTOTEAETUATIKGC.

O PEVTOPOC TTRETTEI VA Eival TTROTITOC, PINKOC KOl
ETTIKONWVIOKOC,

Mean

Awrypappo 7. ANAOGELS GYETIKA LLE TO TPOCWOTIKA YALPOUKTNPIGTIKA, TIS 0eELOTNTES KO

T0. TPOGOVTO TOV OMOTEAEGULOTIKOD PLEVTOPOL
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O WEVTOPOC TTRETTE vV £XEI TNV IKAVOTNTA va OTNPICEl Kal va
TTRPOTTATEUEl TOUC EXTTAIBEUTIKOUC OTTO TIC TTIETEIC Kl TIC
GUOKONEC TNC epyaaTiog.

O PEVTOPOC TTRETTEI WO £XEI OPYOVWTIKEC KOl OTRATNYIKEC
OECIOTNTEC.

O WEVTOPOC TTRETTEI VO Eival TUVETTAC KOl afIOTTIOTOC.

O PEvTopag TIPETTEN VO EXEI TNV IKAVOTNTA va TTPOowBEl v
QUTOVOLIT Kal TNV auToaéioAdYnan Twy veodiopiaTwy
EKTTQIDEUTIKLIY.

O JEVTOPOC TTRETTEI VO EXEN IKAVOTNTEC BIOYEIPITNC
TUYKPOUTEWY Kal SIaTTROTLWTTIKIWY TYETEWY.

Mean

Aldypoppo 8. ANAMOGELS GYETIKG LLE TO TPOOCWOTIKA YUPUKTNPIOTIKA, TIC e&10TNTES KO
T0, TPOGOVTO TOV AMOTEAECHATIKOD péEvTopa B.
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5. Mgrétn TV amotereopatmv pe faon to vro, TNV nAkia,

TIG GTTOVOES, TNV TPOVTIPEGLA KOL TV EPYUCLOKT OYECT

5.1 Ewoayoyn

Ta gvpnpota avtg TG EVOTNTAG VITOYPAUUILOVV TIC SIPOPES TV PUAMV OTIG
AVTIAMYELS Y10l TO pOAO KoL TN onpocio Tng KaBodynong oty eknaidevon, wioitepa
HETOEL TV veodwopioBéviav ekmodevtik®v. EmumAéov, vmoypoappilovror kot ot
OlPOPEC  OVOUESO OTOL GTOHOL TOL  OElYHOTOG HE  OLPOPETIKA  ONUOYPAPIKE
YOPOKTNPIOTIKA, OT®G elval Yo TapAdELypo, 1 NAIKIA, 01 GTOVOES, 1| TPOHTNPECTa Kot
N epyactokn oxéon. TéAog, AapuPdvouvy ydpa GTOTIOTIKE TECT MOTE Vo avaAvBovv ot

SPOPES OVTEC TTEPOUTEP®.

[Tpv TV TOpOVGINGT TOV GTATIGTIKA CTUOVTIKAOV S10POP®V KPIVETOL GKOTIUN

N ohVIoun WOPOVGINCT)  OTOVG  E€MOUEVOVG TIVOKES T®V  ONUOYPOPIKAOV
YOPOKTNPIOTIKOV TOL OElYHOTOG, OTMG OWTA TPOEKLYOV OO TNV E€VOTOINoN T®V

KATNYOPLOV MOTE VO, TPOKVWYOLV dVO HOVO ETAOYEC OVE ONLOYPAPIKO EPMTNLLOL.

[Tivakag 11. Huxkia

Epo®tnon A2 AmodIvTEG XUy vOTNTES ZYETIKES CLYVOTNTES
péxpt 50 etav 45 64,3
Tavm omo 50 eTav 25 35,7
2Z0OVOAO 70 100,0
[Mivakoag 12. Znovoég
Epoton A3 AmdAvTEG ZUYvVOTNTES ZYAETIKEG GLYVOTNTES
nTouyio 27 38,6
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TEPALTEP® GTOVOES 43 61,4
2Hvolro 70 100,0
[Tivaxag 13. TIpovmnpeoia

Epoton A4 AmdIvTEG XUy vOTNTES ZAETIKEG CLYVOTNTES
puéxpt 15 €t 43 61,4
whvo armd 15 € 27 38,6
20volo 70 100,0

[Tivaxog 14. Epyaciokm oyéon

Epo®tnon AS AmdIvTEG XUy vOTNTES ZYETIKES CLYVOTNTES
un povipog/m 26 37,1
puovipog/m 44 62,9
>HvoAo 70 100,0

5.2 O Ogopdg Tov pévropa.

g oyxéon pe tov Beopd 0V PEVTopa, TO PLAO, 01 GTOVOES KOt 1 TPOoLINpEGiaL
dgv é0moav otatioTikd onuavtikés oweopés. H miwia €dwoe pio ko T1g

TEPIOCOTEPES EOWGE 1) LOVIU M OYL, EPYOCLOKT GYEDT.

AvoAlTikdTEPD, 0TS TAPOVGIALETOL GTOV EMOUEVO TIVOKO, TO ATOpd NAKiog
peyoAutepns tov 50 etodv Bewpodv oe peyoldtepo Pobud oe oyéon pe to dropa
niiog pikpdtepNS tv 50 £TMOV OTL 0 HEVTOPOG TTPETEL VO TAPEYEL GLVEYT KO TOKTIKN
KaBoOYNoN Yo TNV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN TV VEOSOPIGTOV EKTALOEVTIKMOV

(p=0.021<0.05).
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[Tivakag 15. Ot 6tatiotikd onuovTikég dopopég Mg TPOG TNV NAKIA, TV
EPOTOUEVOV Y10l TOV OEGHO TOV pévTopa

Std. p-
HAwcia2 N Mean o t
Deviation value
O pévrtopag mpémetl va mopEyEt puéxpt 50
45 4,00 1,044
OCLVEXT] KO TOKTIKT ETOV
kaBodnynon v v
EMAYYEALOTIKT OVATTUEN TOV ) )
Tave omd
VEOOIOPIOTMV EKTOUOEVTIKMDV. 25 3,36 1,150 2,369
50 etav

Emniéov, omw¢ mapovoidletar otov emdpevo mivako, ot un UOVIHOUEg
Oewpovv oe peyaddtepo Pabud oe oyéom HE TOVG HOVIYHOVLG/EG OTL O POAOC TOL
pévtopo €ivol ONUOVTIKOG YOO TNV EMOYYEAUOTIKY aVATTUEN TOV VEOIIOPLOTWV
exmondevtikadv. (p=0.005<0.05), o1t évag pévtopag umopel va Ponbnoet évav
VEOOIOPIOTO  EKTMOOEVTIKO VO OVIETOTIOEL TPOKANGES o1 O1dacKoMA
(p=0.033<0.05), 61t 01 veOdOpIoTOL EKTAOELTIKOL devTEPOPAOUIOC eKTaidEVLONC
yperdlovron kaboonynon amd pévropes (p=0.022<0.05), 6Tt £vag pévtopag TpEmEL va
&xel eumepio. oto 1010 7EdI0 UE TOV VEOSIOPIOTO EKTOUOEVTIKO TOL LIOoTNPILeL
(p=0.012<0.05), 611  ocvvepyacia pe €vav péviopo PEATIOVEL TNV KOAVOTNTO TOV
VEOJOPIOTOV EKTALOEVTIKOV VO AVTOTOKPIOOUV OTIC avAYKEG TOV HOONTOV TOVG
(p=0.036<0.05), 611 ) vmapén evog pévtopa pmopei va Bondnoet otnv mpomdOnom g
Kowvotoptog Kot tng onpovpywdmrag ot dwackaAio (p=0.008<0.05), ot o
LEVTOPOG TPETEL VAL TAPEXEL GLVEYN KO TOKTIKY KOBOSNyNo™M Yo TNV EMOYYEALATIKN
avantuén tov veodoplotov ekmodevtik®v (p=0.014<0.05) kot 6011 1 cvvepyacia
HeTAED TV VEOSOPIOTOV EKTAOEVTIKMV KOl TMV UEVIOPOV TPEMEL VO, ELVOL OVOTLYTH

Kot evédktn (p=0.002<0.05).
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[Tivakog 16. Ot 6TatioTikd oNUaVTIKEG dL0POPEG MG TPOG TNV LOVIHOTNTO, TOV
EPOTOUEVOV Y10, TOV eSO TOL pévTopa

. Std.
EPYACLOKN o
N Mean Deviatio t p-value
oyéon?2
n
O pdrog Tov pévtopa gival un
26 4,15 ,675
ONUOVTIKOG Y10 TNV puovipog/m
EMAYYEALLOTIKY) avamTuén TV
VEOOLOPIOTMOV EKTTAOEVTIKADV. moviog/ | 44 3,57 998 2,923 005
"Evog pévropog pnopet va
G HEVTOPOS HTOP Hn 26 419 694
Bondnoet £vav veodidpioto puovipog/m
EKTOLOEVTIKO VL
OVILSTOMOEL TPOKMOELS | vog | 44 | 373 | 949 | 2,176 | 033
011 01000KAA{a.
O1 veod10p16TOL EKTONOEVTIKOT un
26 4,08 , 796
devtepofabnag exmaiogvong puovipog/m
yperalovtar kabodnynon omd
UEVTOPEC. uovipog/m | 44 3,57 ,925 2,337 ,022
"Evag pévtopag mpémet va £xet un
26 4,50 , 7162 2,584 ,012
eumepia oto 1010 medio pe ov | poévVIRog/m
VEOOLOPIGTO EKTAUOEVTIKO TTOV
vosTpilet. pévwog/m | 44 3,91 1,007
H ovvepyaoia pe évav n
! : : 26 3,92 977 2,139 ,036
pévtopa PeATidveL TNV pévipog/m
KOVOTNTO TOV VEOIIOPIGTMV
EKTOOEVTIKAV VL
avTamokpliovV GTIG AVAYKES movipog/n | 44 3,36 1,102
TV padnToOV TOoVC.
H tmapin evog péviopa H 26 | 3,96 774 | 2,734 | 008
umopel va fondnoet oty movipog/n
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TpomONnoN TG KavoTopiog

Kot NG onpovpywkdtTog ot | uoévipog/m | 44 3,36 ,942
dwackaAia.
O pévtopoag mpénel va mapEeL
HEVIOPES 7P Pet i 26 4,19 ,849 2,511 ,014
GLVEXT] KO TOKTIKT puévipog/m
kafodnynon yo v
EMAYYEALLOTIKY) avamTuén TV wovipog/n | 44 3.52 1,191
VEOOLOPIOTMOV EKTAOEVTIKADV.
H ovvepyacia petald tov un
26 4,65 ,485
VEOOLOPIOTMOV EKTTALOEVTIKADV puovipog/m
KOl TOV HEVTOPWV TPETEL VAL
povipog/m | 44 4,00 1,161 3,281 ,002

elvat avorytn Kot EVEAIKTY.

5.3 H ovvero@opd tov Bgopov tov pévropa.

e oyxéon He TN GVVEISPOPE ToL BECOD TOV PEVTOPD, TO PUAO, Ol GTTOVOES KOl

N wpobmnpecia 0ev E0WGAV GTOTIOTIKA oNUAVTIKES dtopopés. H nAkia £dmoe dvo kot

TIG TEPLGGOTEPES EOMOE 1) LOVIUN 1} OYL, EPYOACLOKT GYEOT).

AvoAutikoTtepa, OTMG TapOoLGIALETOL GTOV EMOUEVO TTIVOKO, TO ATOWO NAIKIOG

peyordtepng tov 50 etov Bewpodv oe peyaidtepo Pabud oe oyéon pe to dTOMN

niiog pkpdtepng Tov 50 1@V 6Tt | GLUPOVAELTIKY VITOGTNPIEN O Evav LévTopa

pumopet vo Pondnoet tovg vEOSOPIGTOVS EKMAOEVTIKOVS OTNV  avATTLEN NG

emoryyeAatikng toug tavtdtrag (p=0.021<0.05) kot 6t 1 emoTNUOVIKY VTOGTNPIEN

amd évav pévtopo umopel va Pondncel Tovg veodldPIGTOVS EKTALOELTIKOVS VO

EPAPLOGOVY OTOTEAECUATIKA EKTOOEVTIKES KavoTopieg oty TaEn (p=0.010<0.05).
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[Tivakag 17. Ot 6Tatiotikd onUavTIKEG S10pOPES MG TPOG TNV NAIKIN, TOV

EPOTOUEVOV Y10 T GLVEICPOPA TOL BeaH0D TOL PEVTOpQ

Std.
. p-
HAwcia2 N Mean Deviatio t
value
n
H ocvppovievtikn vrootpt Expt 50
up y fpen | péxp 45 | 340 Lo14
amd £vav PEVTopa popet vol ETOV
BonOnoet tovg veoddploTovg
EKTOOEVTIKOVG GTNV OVATTTUEN OV 0
NG EMUYYEMLOTIKAC TOVG 50 sy 25 2,88 971 2,923 ,005
TAVTOTNTOG,
H emommpovikn vmoompiEn amd | uéypt 50
45 3,71 1,036
évav pévtopa pumopet va ETOV
BonOnoet tovg veoddp1oTovg
EKTTOOEVTIKOVG VO EQAPLLOGOVY OV ad
OMOTEAECUOTIKO EKTTOOEVTIKEG 50 eThy 25 3,48 1,262 2,634 010
Kavotopieg oty Taén.

Emniéov, omw¢ mapovoidletal otov €mOUEVO Tivoko, Ol UN HOVIHOVEG
Bewpovv oe peyardtepo Pabud oe oyéon e Toug Loviovs/ec 6Tt 1 kabodynomn amod
évav pévropa umopel va Pektiwoet Tig 0e&10TnTeg Owxeipong TaENG  €VOG
veodoplotov ekmodevtikoV (p=0.019<0.05), 61t 1 cvpPovievtikn vVrOoGTHPEN 0o
évav  pévtopa  umopel  va  Pondnost  tovg  veodldpPioTOVG  EKTOOEVTIKOVG
(p=0.041<0.05), 61t n xaBodnynon ond €vav pévtopo pmopel vo Bondnoet tovg
VEOIOPIGTOVG EKTAUSEVTIKOVG VO, SIOYEPIOTOVY OTOTEAEGUOTIKG TIG OVOYKEG KO TIG
npocdokies Tv yovéwv (p=0.005<0.05), 6Tt  €mMOTNUOVIKY VIOGTHPIEN amd Evov
pévtopa. PEATIOVEL TIG TOWOAYOYIKEG YVAOOELS TMOV VEOIOPIGTOV EKTUOEVTIKAOV
(p=0.012<0.05), 611 1 ovuPovAievtikn vrooTNPEn amnd Evav péviopa Umopel va
BonBnoet tovg veodOPIGTOVE EKTAUOEVTIKOVG OTNV OVATTLEN TNG EMOYYEAUATIKNG
tovg tavtotrag (p=0.008<0.05), 61t H mtadaymywr| vroot)pién and Evav pévtopa
BeAtidvel TV OAANAEmidpacn Kot TNV EMKOWOVIH HETAEL TOL VEOSOPIGTOV

EKTOOEVTIKOD Kot TV pobntav (p=0.045<0.05), 611 | KaBodnynomn and Evav péviopa
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BeATiDOVEL TIC IKAVOTNTEG TOV VEOSIOPIOTOV EKTALOEVTIKAOV GTNV 0EI0AOYNON Kot TV
napakorovdnon g mpoddov twv pobntav (p=0.016<0.05) Kot 6Tt N EMGTNUOVIKN
vrootpiEn  omd  évav  péviopa umopet va  Pondnoet  toug  veoddpioTovg
EKTOLOEVTIKOVG VO, €QPOPUOGOVY OTOTEAEGUOTIKG EKTOUOEVLTIKES KOLVOTOMIES OTNV

60 (p=0.007<0.05).

[Tivakog 18. Ot 6TatioTikd oNUVTIKEG dL0POPES MG TPOG TNV LOVIHOTNTO, TOV
EPOTOUEVOV Y10l TY] GLVEIGPOPA TOL BEGHOD TOV pEVTOPOQL

GroupStatistics
EPYAOCLOK Std.
N Mean o t p-value
N oxéon?2 Deviation
H xaBodnynon and éEvav Hn
pévropa pmopet va PeATunoeL movipog/ | 26 4,00 ,693
T1G 6e&lotNTeg drayeipiong N
TaENG VOGS vEOIOPIGTOV HOVIHOe/
TS ELTIROD. N 44 3,52 ,952 2,415 ,019
m
H ovppovievtikn vrootpién wovipoe/ | 26 3.73 827
and Evav PEVIOpO Umopel va n
Bonbnoet tovg veodopioTovg
EKTAUDEVTIKODVG HOVIHOT ) | 303 1,054 2,084 041
n
H xaBod1ynon and évav un
pévtopa pmopei va fondnoet pévyog/ | 26 3,92 (44
TOVG VEOOLOPLOTOVG n
EKTOOELTIKOVGS VOl
SLYEPIGTOVV OMOTEAEGUOTIKE. HOVIHOC/
TIG aVAYKES KaL TIG TPOGSOkKieg N 44 | 3,27 1,107 2,933 ,005
TOV YOVEQV.
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H emompovikn vrootmpién

un

pévyog/ | 26 3,88 ,864 2,586 ,012
amo Evav PEVTOPO. PEATIOVEL TIG -
OO0 Y OYIKEG YVAOOEL TOV
VEOJOPIOTMOV EKTOLOEVTIKADV. uovipog/ a4 325 1,059
n
H ovppovievtikn vrootpién un
amo Evav pévtopo umopet va uévyog/ | 26 3,69 ,928 2,737 ,008
BonOnoet tovg veoddploTovg n
EKTOOEVTIKOVG GTNV OVATTTVEN
NG EMAYYEALOTIKNG TOVG uoviog/ a4 3.02 1,023
TAVTOTNTOG, n
H modaymywm vrootpién un
amo évav pévtopa PeATidvel uévipwog/ | 26 3,58 ,945 2,040 ,045
™V aAANAETIOpOGT Kot TNV n
emkovovia petald tov
VEOOIOPIGTOV EKTTALOEVLTIKOV uoviog/ a4 3.07 1,043
Kol TOV padnTtov. n
H xaBodnynon and éEvav un
pévtopa PEATIOVEL TIG uoévipog/ | 26 3,77 ,710 2,479 ,016
KAVOTNTEG TOV VEOOIOPIOTMOV n
EKTIOOEVTIKADOV GTNV
a&loAdynon Kot v HOVIHOg/
nopaKoAovONomn TG TPOOI0L - 44 3,23 1,118
TOV HadnTOV.
H emompovikn vrootmpién pn
amo évav pévtopo pmopet va pévyog/ | 26 3,88 , 166 2,777 ,007
BonBnoet toug veoddpioTong n
EKTTOLOEVTIKOVS VO EPOPLOGOVY
OTOTEAEGLOTIKG EKTTOOEVTIKES uovipog/ a4 3.34 834
n

KOWVOTOUEG 6TV TAEN.

102




5.3 Owv tpoimoBécerg emTvyiog Tov Ogopov Tov pévropa

Xe oyxéon pe Tig tpobmobicelg emttvyiog Tov Oecpov Tov pévropa, To VA0, Ot
OTOVOEG Kot 1 TPOoHTNpesion dev £0WGOV OTATIOTIKG onpavTikés dtapopéc. H niia
€0moe Téooeplg kol M puoéviun N Oyl epyocltokn oxéon €0wce OLO GTATIGTIKA

ONUOVTIKES O10LPO PES.

Avorvtikotepa, OTmG TapovcldleTol 6TOV EMOUEVO TTIVOKO, TO ATOWO NAIKIOG
peyordtepng tov 50 etdv Bewpodv oe peyoldtepo Pabud oe oyxéon pe to dropa
nAkiog pkpdtepng TV 50 et®dV OTL | KOAN opydvwon Kot dtayeipion tov ypdvov
elval amapoitnn ywu v emrvyio Tov pevrtopikov Oecpov, (p=0.038<0.05), 611 N
TPOGOPUOCTIKOTNTO TOL HEVTOPO OTIC OVAYKES KOL TO TPOQPIA TV VEOIOPIGT®V
exmondevTikdv  etvan  amoapaitntn  (p=0.029<0.05),6Tt avoytn Kol EAKPIVIG
EMKOWVOVIN HeTAD HEVTOPO Kot VEOOIOPIOTMV EKTOOEVTIKOV ivan (OTIKNG onpociog
Yoo v emavyic tov peviopikov Beopot (p=0.002<0.05) xor 6TL omapoitnTn
TPoHTOOEST Yoo TNV EMTLYIO TOV HEVTOPO EIVAL VO TPOGPEPEL KATOVON TN, GOPY| KOl
EMOIKOOOUNTIKN avaTPOPOdOTNCY  OTOVG  VEOSWOPIOTOVG  EKTOUOEVTIKOVG.

(p=0.006<0.05).

[Tivaxag 19. Ot oTtot1oTIKG ONUAVTIKEG O10POPES OC TPOS TNV NAKi, TV
EPOTOUEVOV Y10l TIG TPOVTOOEGELS emTLYiOG TOL OGOV TOL PEVTOPO

Std. p-
Hhkio2 N Mean o t
Deviation value
H xoAn opydvoon kot Exp1 50
! HeX 45 4,51 ,843
dwxeipiom tov YpovoL ETOV
etvan amapaitnn v tnv
EMLTLYI0L TOV LEVTOPIKOV mave omd 50 25 4.04 978 2115 038
Beop00. eTov
H mpocappoctikdtnTa tov péypt 50 45 4,53 157
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HEVTOPOL GTIC OVAYKEG KO TO
TPOPIA TV VEOIOPIGTOV

EKTAOEVTIKOV EIvorL

£TOV

Tavo oamd 50

) 25 3,92 1,222 2,278 ,029
amopoitnTn. gty
H avorym kot ethikpvn Expt 50
Xl PRIS Hexp 45 4,76 ,529
emkovovia petald pévropa ETOV
K0l VEOOLOPIGTOV
EKTOLOEVTIKAOV gival
; : névo amd 50
SoTudls onpasiog yo my , 25 | 4,16 ,800 3,339 | ,002
EMTLYIO TOV PEVTOPIKOV gty
Oeopov.
Anapaitnn npodnddec Expt 50
parmn mp n nexp 45 478 599
Yy TV €mrvyio Tov ETOV
pévtopa eivat vo TpocpépeEL
KOTOVONTY], GAON Kol
EMOIKOOOUNTIKY| Tave oo 50
25 4,28 , 737 2,888 ,006

avOTPOPOJOTNON GTOVG
VEOOLOPIGTOVG

EKTOOEVTIKOVG,

£TOV

Emniéov, Omwc mapovoidletar otov emduevo mivoko, ot un UOVIHOUeg

Oswpovv o¢

LEYOAVTEPO

Bobud o¢

oxéon pe Tovg UOVIHOVG/EG  OTL

n

TPOGAPUOCTIKOTNTO TOL HEVIOPO OTIG OVOYKES Kol TO TPOPIL TV VEOSIOPIOTOV

ekmadeLTIKAV gtvar amapaitnt (p=0.032<0.05) kot 6Tt anapaitntn tpodndHeon yia

TNV €mTLyio TOV PEVTOPO. EVOL VO TPOCPOEPEL KATAVONTY, GOPN KOl ETOIKOJIOUTTIKN

aVATPOPOSOTNGT GTOVG VEOIOPIGTOVG ekTtadeVTIKOVG (p=0.031<0.05).

[Tivaxag 20. Ot 6TatioTikd oNUVTIKEG SL0POPES MG TPOG TNV LOVIHOTN T, TOV

EPOTOUEVOV Y10 TIC TPobmobBEaels emtvyiog Tov Becpov Tov pévtopa

EPYOCLOKT

N

Mean

Std.

t
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oyéon?2 Deviation value
H npocappoctikétta tov pn
HEVTOPOL GTIC OVAYKES KOl TO puévipog/m 26 402 732
TPOPIA TV VEOIOPIGTOV
EKTABEVTIKADV ivar wovipocm | 44 | 4,14 1,069 2,192 | ,032
amopoitnTn.
Amapaitntn tpoimdOeon yio un Y 4381 491
v emrvyio Tov péviopa puovipog/m
elval va TpocpEpEL
KOTOVONTY], GOPT| KO
EMOIKOOOUNTIKY)
AVOTPOPOSHTIGT GTOVG povipog/m 44 4,48 ,762 2,203 ,031
VEOOLOPIGTOVG
EKTOOEVTIKOVG,

5.4 Ta mpooOTKA YOPUKTNPLOTIKA, Ol OECIOTNTES KOL TO TPOGOVTA

TOV UTOTELEGUATIKOV HEVTOPO.

Y& oY€om UE TO TPOCSHOTIKA YOUPAKTNPIOTIKA, TG OeE10TNTEG KOl TOL TPOCOHVTOL
TOV OMOTEAECUATIKOD UEVTOPO, TO PUAO, Ol GTTOVOEC, 1 LOVILOTNTA KOl 1] TPOVTNPEGIn
dgv €dmoav GTaTIOTIKA onUavTikés oapopés. H nixio povo €dmoe €E1 otatioTiKA
ONUOVTIKES OPOPES. AVOAVTIKOTEPD, OTOS TAPOVGIALETAL GTOV EMOUEVO TIVOKOL, TOL
dropa nxiog peyolvtepng tov 50 etdv Bempolv o peyardtepo Pabud oe oyéon pe
T ATtopa nAkiog pkpotepng Tv 50 €TdV 0Tt 0 péviopag mpénel va ivor tpocttdg,
QUMKOG Ko emkovaoviakos, (p=0.019<0.05), va gival evEMKTOG Kol TPOGAPHOCTIKOS
(p=0.025<0.05), va. £xel TNV IKOVOTNTO VO AKOVEL EVEPYA KO VO KATAVOEL TIG OVOYKES
TOV vEOIOPoTOV ekmadevTikdv (p=0.015<0.05) va €xet v wavotta va divel
EMOKOOOUNTIKY Kol Kotavontn avatpoeoddtnorn (p=0.012<0.05), vo €xst v
wKovotnTa va. TpomBel v avtovopio Kot TV oVTONEWAGYNON TOV VEOSOPITTMV

exknadeutikdv (p=0.030<0.05) kor va &gt v wovotnto vo otnpilel Kot va
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TPOGTATEVEL TOVG EKTOOELTIKOVS OO TIC MECELS KOl TIG OLOKOAlES NG epyaciog

(p=0.048<0.05).

[Tivakog 21. Ot 6TaTIoTIKd oNUAVTIKEG S10POPES MG TTPOG TNV NAIKIN, TOV

EPOTOUEVOV Y10, TO, TPOCMTIKE YOPUKTNPIGTIKA, 01 0eE10TNTES KOl TOL TPOGOVTA TOV

OTOTELEGLOTIKOV LEVTOPOL

Std.
Hlwia?2 N Mean Deviati t p-value
on
puéxpt 50
O pévrtopag mpémetl va givon etV 45 4,87 344
TPOGITOG, PIMKOG Kol
. névo amd 50
EMKOIVOVINKOG. 25 4,44 ,821 2,482 ,019
ETOV
puéxpt 50
O pévropag mpémetl va gtvon eIV 45 4,89 438
EVEMKTOG Kol
. v ord 50
TPOGAPHOGTLKOG. 25 | 4,52 714 2,349 ,025
ETOV
O pévropag mpemel va £xel Expr 50
HEVIOPES 7P x Hexp 45 4,84 475
TNV IKAVOTNTO VO 0KOVEL ETOV
EVEPYE Kot VO, KATOVOEL TIG
, . ) 5 50
avéykeg Tov veodiopiotoy | TV (%no 75 4.44 712 2,544 015
EKTIOOEVTIKADV. gty
O uévtopag mpémel va €€l Exp1 50
HEVIOPHS 7P x Hexp 45 4,82 ,490
™V Kavotnto vo divet ETOV
EMOTKOJO U TIKN Kol
. whveo and 50
foravonm , 25 | 4,40 ,707 2,652 012
avaTPOPOSOTNOT). gtov
. . . &xpt 50
O pévropag npémel va £xet H XP’ 4,69 596
™V KavoTnTo Vo Tpowbet gtov
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TNV QLTOVOLLia Kot TV

avtoa&loAdyNon TV

Tavo ord 50

4,28 , 792 2,252 ,030
VEOOLOPIOTOV ETOV
EKTOUOEVTIKAV.
O pévropag mpémetl va £xet puéxpt 50 471 549
v wKavotnta vo otnpilet ETOV ’ ’
KOl V0L TTPOGTOTEVEL TOVG
EKTTOOEVTIKOVG OO TIG TOvVe ord 50
4,36 , 757 2,040 ,048

TEGELS KO TIG OVGKOAEG

g epyaciag.

£TOV
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6. Zo{ntnon TOV 0m0TEAEGUATOV

6.1 Evcayoyn

Avty n épevva delyvel O0tt 1 kaBodnynon mailer kobopiotikd poOAO otV
EMAYYEAMLOTIKY]  aVATTUEY TV VEOOOPITHEVTOV  EKTTAOEVLTIKAV  dgLTEPOPAOIOG
exmaidgvong. Yrdpyet cuvaiveon 0t 1 KaBodrynon mpénel va eivot EDEMKTY, VoL
Kol o EUTEPOVS UEVTOPEG GTOV 1010 TopEa. Atydtepn Eupacn oivetol 6Tov pOAo TOL
HEVTOPOL Y10 TNV EVICYLON TNG IKOVOTOINGNG amd TNV £pyacia Kol TNV TpodOnomn g
Kavotopiog. Alomotddnkay eniong d0popég Hetald TV GUA®Y GTNY avTiAnyn Tov
pOAOL NG KaBodNYNONG, HE TOVG Gvdpeg vo aEloAoyovV T onuacio TS VYNAOTEPO.
H nAcia ko n povipdtrta g epyaciog enmnpealovy eniong Tig amoOWeLS, e Ta dToua
dvo Tov 50 eTdV Kol TOVG PN HOVILOVE EKTOOEVTIKOVE VO, EKTILOVV TEPIGGOTEPO TNV
kaBodnynon. Avtd vmoonimvel 6Tl to. Tpoyphupato kabodynong Ba mpémer va

Tpocapuolovion AapPAvovTag vITOYN AVTEG TIG SPOPES Y10 BEATIGTN LTOGTHPIEN.

Toa dedopéva emiong Oelyvovv 1oYVLPY GVAYVAOPIOT) NG ONUOciog g
KaBodNyNone o1o emayyEAUOTIKO TAEIOL EVOC VEOL EKTTOOEVLTIKOD, TOV TEPIAAUPAVEL
™ dlayeipion G TAENG, TO EMAYYEAUATIKO (YXOG, TIG EKTALOEVTIKES KOVOTOMIES, TV
EMIALON GLYKPOVCEWV KOl TNV EMOYYEAUOTIKT TovtotTnTa. Ot Avopeg YeEVIKA
CUUPMOVIOOV TO EVIOVO HE OVTEC TIC ONAMGOELS, VTOJEIKVVOVTOS TIG OLUPOPES TV
QOA®V OTIS AvTUMYELS Yo TV KaBodnynon. H niwia kot n povipdmta g epyaciog
£0€18aV OTATIGTIKG ONUOVTIKEG SPOPES: 01 dAcKAAOL dve TV 50 Kot ot un povipot
ddokaAol  ektyovoov  meplocdtepo v KoBodnynon. Ta  amoteAéopota
vroypappilovv v avaykn yuo egotopkevpévn vrootnpiEn kabodnynong evidc tov

EMOYYEALLOTOG TOV EKTOOEVTIKOV.

H emruyio tov Beopod g kabodnynong e€optdton and mopdyovieg OnwWe o
oefoocpdg ™ WIoTkNg (oM, M KAtdAAnAn ekmaidgvon HEVTOPA, 1 OKOJOUNGN
EUMICTOGVUVNG KOU 1 OMOTEAECHOTIKY emikowvovia. H emruymuévn xoabodnynon
vrepPaivel ™V OmAY] PETAPOPA YVOONS, LROYPOUUlovTag v ovaykn Yy pio

VIOGTNPIKTIKY, oefactn Kot a&ldmotn oyxéon petasd péviopa Kot KafodnyovEVOD.
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To amoteléopato vmoypoupilovv ™ onuacio TOV STPOCOTIKMOV GYECEWMV, TOV
EMOYYEALOTIOUOD KOl TOV SOUNUEVOV JUOTKOGIDV GTO TPOYPAUUHOTO KaB0dyNnong.
Y7rdpyovv opiopéves dopopés (GTATIOTIKA UN ONUOVTIKEG, OOTOC0) HETAED TV S0
QOAOV ©¢ TPog TIG TPobmobEcels emrvuyiag, aAAd LTAPYEL evpeia GLUEMVID Yo TO
Oepelmon otoyeio. Emiong, n nixio kot n epyactoky] HOVIHOTNTO OMUIOVPYOVV
ONUOVTIKES ATOKAIGELS OTIS OMOWELS TOV EKTOOEVTIKMV, LE TOVS EKTOOEVLTIKOVS (VM
TV 50 €TV KOl TOVG UM HOVIHOVG EKTOUOEVLTIKOVG va Tovilouv TN onpocio g
TPOGOPUOCTIKOTNTOAG, TNG OAPOVS  EMKOWOVIONG KoL  TNG  EMTOTKOJOUNTIKNG

avaTPOPOdOTNONG,.

Ot amoteleopotikol pévropeg TéAOC, OwBEéTOLV TPOCOTIKA Yvopicpota,
0egl0TTEG  KOU  TTPOSOVTA OM®G  MPOCAPUOCTIKOTNTO, eumelpia, aglomotia,
TPOGROCILOTNTO KOt KAVOTNTO VO OIVOLV  ETOIKOOOUNTIKY]  OVOTPOPOOHTNOT).
EvBappuvovv eniong v avtovouio kot tnv avtoa&loAdynon 6tovg kaBodnyouUEVODG
ToVG, pall PE 1oYVPES OPYOVOTIKEG Ko oTpatnykég oeEidtntes. Aveldptnta amd 1o
@OAO, OVTE TO YOPOKTNPIOTIKG EKTILOVIOL TOPOUOld. Q0TdGO, LIAPYOLV UIKPES
dpopéc otic Padporoyiec, pe TIg yovaikes ehappac mo mhovo vo agloAoycovV
OPIGUEVO YOPUKTNPIOTIKA ¢ 7o onuovtikd. Ilapd oavtéc tic pikpésg olopopéc,
vdpyel evpeia cuvaiveon peTaEy TOV PUA®Y. Ot ddokaiol ave Tov 50 Tovilouv
onuoacio g TPosPacLOTNTAG, TNG EMKOVOVING KO TNG VTOGTNPIENG TOV UEVTOPO,

EMONUOIVOVTOC TIC KABOAMKES TTUYEG TNG AMOTEAEGLLOTIKNG KaHodNynomnC.

6.2 O Ogopdg Tov pévropa

I'evikd, to gvprpata aVTNG TG £peuVag OElyvouy OTL 0 POAOSC TOV UEVTOPO
Bewpeitonl Kploog oty emayyeApatikn eEEMEN TOV VEOSOPIGHEVTOV EKTOOEVTIKMV
devtepofadog ekmaidcvone. Ymapyet 1oxvpr] cuvaiveon HETAd TV EKTOLOEVLTIKMV
o011 M KaBodMyNoN TPENEL VAL £fvorl EDEMKTT Kot ovoryT Kot OTL 01 LEVTOPEG TPETEL VAL
g&yovv oyetikn epmepio otov B0 topéa. Evad OAeg ov mruxég e kabodnynong
Bewpodvior meélpeg, divetar eAaPp®OG Aydtepn £Ugact oTov pOAO TOL UEVTOPO

omv evioyvon TG Kavomoinong oamd TNV gpyacio kot otV mpomOnomn g

109



KovoTtopiog kot g onpovpykdttag. Avtd 0o pmopovoe vo mpoteivel pio mhovn

TEPLOYN Yo TEPAUTEP® e€EPEVVIION KOl PEATIOOT TV TPUKTIKOV KalBodynomng.

levikad, avtd o evpuaTa 6E ALTAV TNV EVOTNTO VTTOYPAUUILOVY TIG O1POPES
HETAED TV QUA®V OTNV avTIAnyYn Tov POAOL Kot TNG onuociog g kabodnynong
oV ekmaidevon, aitepo HeTtald TV veodlopiohéviov exmadentikdv. Ot dvipeg
a&lohoyov otabepd tn onpacio Kot Tov avtiktumo g kabodynong vyniotepa and
TIG YOVOiKeG 6€ OVTEG TIC ONAMOELS. AVTO VTOONALVEL OTL TO POAO pmopel va moilet
pOAO GTOV TPOTO e TOV 0MO10 YivovTol avTIAnmTd T TPoypappate kafodnynong Kot
UTOpEL VO EXNPEAGEL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TOVG. ()G €K TOVTOV, Umopel va etvan
ENOOEAEG Vo Tpocapuolovtal ta mpoypdupata kabodnynong Aappavovtag vedym
OVTEG TIC O1POPEG LETAED TV PVAMV, MGTE Vo, dSlo@aAiletal 1 BEATIGTN vVTOGTHPIEN
YL OAOVG TOVG EKTOOEVTIKOVS. Ba NNTaV OPEAIO Vo, d1EpeLYNBOVV TEPAITEP® OVTEG
ol dwpopéc vy va kotavonBovv ot Pabitepor AOYol Kol vol OVTIUETOTIGTOOV

OO TEAEC LOTIKCL.

Ta amoteAéopata amd to t-test £0e1E0v ONUOVTIKES O1POPES OTIC AMOYELS LE
Baon v nAkio Ko ™ povywotnto ¢ epyaciag. Oocot givar aveo tov 50 etdv
TIOTEVOLV aKPAdOVTA OTL VoG HEVTOPOS TPEMEL VO TAPEYEL CUVEYXN KOL TOKTIKY|
KaBodnynon vy v emoyyeApoTikn EEMEN TV veodoploBiviav exmaidevtikay. Ot
LN HOVILOl EKTOLOEVTIKOL EKTILOVV TEPIGGATEPO TOV POAO VOGS LEVTOPO GE GUYKPION
HE TOVG HOVILOLS OHOAOYOVLG TOVG, ToViovTag Tn onuoacio Tov ot dluyeiplon twv
TpokANce®v dacKaAlag, TNV kabodnynon TV veOOIOPIGHEVTOV  dOoKAA®Y
devtepofdOog  ekmaidevong, TNV mpodONnom NG KOUVOTOMMOG KOl TNG
onuovpywdtTog Kot TN PeAtioon g wavomTog KAALDYNG TOV OVOYKOV TOV
pontov. Avtd vroypappilet v ovénuévn onpacio g kabodynong yio 0pIGUEVES
opdoes, wWwitepa Yoo T0 pn UOVYHO TPOCHOTIKO Kol Yot OCOVS £YOVV UEYOAVTEPN

eumelpio 6To EMAYYEALAL.

To evprjuata avtd cuvddovy pe t debvn PProypaeia. O kevipkdg poOAOG
TOV UEVIOPOV GTNV EMAYYEAUATIKN avanTuén emPePordvetar omd tovg Ingersoll &
Strong (2011), tovifovtog v avaykoidTnTo Y10 EUTEPOVS LEVTOPES GTOV 1010 TOUEA.
Opoimg, M avaykn vy gvélktn, ovorytn kabodnynon emavoropPdveral amd Tovg
Hobson et al. (2009), vroypappilovtag o 0@éAN Kot T gukopies yo Pertimon,

€WVIKA Yoo TNV TPO®ONOoN NG EPYACIOKNG KOVOTOINONG, TS KOVOTOpiog Kot NG
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onuovpywdtrag. EEGAAOV, ot dweopés tov @OA®V otV oviiinym Kot TV
AmOTEAECUOTIKOTNTO TG KaBodNYNoNg £Yovv amnynon HE TO OTOTEAEGLOTO TNG
épevvag tov Clutterbuck & Ragins (2002), vmodnimvoviag OTL o TPOYPELLLLOTOL
TPEMEL VO TPOCAPUOGTOVV GE OVTEC TIG OWPOPES Yoo péylotn vmootnpién. Ta
OMOTEAECUOTO  OYETIKA He TNV MAKio KOl TN HOVIHOTNTO TNG  €PYOCiog
evbuypappiovion pe avtd g épevvag twv Eby et al. (2008), vroypappilovtag
onpacio g KaBodynong yio. optopéVes SNUOYPUPIKEG OUAOES, OTMG TO UN HOVILO

TPOGMOTIKO KO TO ATOMO [LE LEYUADTEPT EMAYYEALOATIKY] EUTTEPIQL.

6.3 H ovvero@opd tov Bgopov tov pévropa

Emmiéov, ta dedopévo vIToONAGVOLY Lo 1GYVUPT OVOyVOPIoN NG CNUOGTG
Kol Tov pOAOL NG KaBoOYNoNG G O1BPOPES TTLUYES TOL EMOAYYEALATIKOV TAEOOV
eVOG veod0pIopévoy d0oKAAOL. Avtod mepapfPdvel T dwyeipion g Taéng, ™V
OVTILETOTION TNG EMOYYEALOTIKNG TECNC, TNV EQPOPUOYN EKTAOEVTIKDOV KUVOTOUIDV,
TNV EMAVON GLYKPOVCEMV KOl TNV OIKOOOUNOT) EMOYYEAUOTIKNG TOVTOTNTOS, UETOED
A ov. TTapd opropéveg mapardayéc, etvar cagég 0Tt OAEG 01 TTVYEG TG KaBodNyNoNG
EKTIUDOVTOL 1O10ATEPOA, VTOOEIKVVOVTOG 0L OAOKANPOUEVT] KATOVOTOT) KOL 0VOLYyVAO P10
NG TOAVTAELPNG PVONG TOV EMAYYEALOTOS TOV EKTOLOEVLTIKOD KOl TNG CTMUAVTIKNG

oLUPOANG TG KaBOOYNONG TNV TAONYNON GLTMV TOV TOAVTAOKOTHTMV.

Emumiéov, ta evpnpata deiyvouv 011, 68 OAEG TIC TTVYES TG GLVEIGPOPAS TNG
KaBodNynone, ot avopeg elyov yevikd i 10xVPATEPT CLUEMVIDL 1 THOTN OTIC
ONAdceg and Tig yovoikes. Avtd To evpripata VIOYPoupilovy Kot TaAL TIG d10POopPES
TOV GUAOV GTNV avTiAnymn Yo o poOAo G KaBodnynong oty ekmaidosvon. Ot Adyot
o and avtéc TIg dPopES umopel va eivol TOAVTAELPOL Kot HUopel va £Youv Tig
pileg TOVG 0€ KOWMOVIKEG TPOGIOKIES, TPOCOMIKES EUTEIPIES 1) SLUPOPES GTIS AVAYKES
EMOYYEALOTIKNG  ovOamTuéng. Amouteiton mepotép®  €pguva Yoo TNV KOADTEPN
KATavONnon VIOV TOV OTOYPDOCEDY KOl Y10l TNV OTOTEAEGLOTIKY] TPOGOUPUOYT TMV

TPOYPOULATOV KoB0dNyNOoNG.
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To amotehéopoto TOv t-test JelyvOuV OTOTIOTIKG CNUOVTIKEG OPOPES e
Baon v niwia kot ™ povipdtnta g epyaciog. Ot ddokorot dve tov 50 miotehovv
7O £VTOVO OTTO TOLG VEOTEPOVS OUOADYOVS TOVG OTL 1] GUUPBOVAEVTIKY KO OKOOTLLOTKY|
vrootPEn evog pévtopa Ponbdé oy avanTLEN ETAYYEALATIKNG TOVTOTNTOS KO TNV
OTOTEAEGUOTIKY €QAPUOYN Kowvotopiag oty Téén. Ot pun povyotl ekmoudevTikol
EKTILOVV TNV KalBodNyNom TEPIGGATEPO Od TOVG HOVILOVGS, VITOYpappilovTag o poro
m¢g ot Peitioon Tov defmtov dwoyeipiong ™G TAENG, OTO YEWPIOUO TOV
TPOGOOKIDY TMV YOVEMY, GTNV EVIGYVON TNG TAOAYWYIKG YVAOONG, 6TV Tpominon
G OVATTLUENG EMOYYEAUOTIKNG TOVTOTNTOG KOl OTNV TPpodOnom g KaAOTEPNC
oAAnAeniopaong dackdAov-padnti. Avtd vmodnAdver 6Tt M Kaboonynon eivan
wloitepa Kpioun ywoo PN HOVIHOVG KOl MAKIOUEVOVG EKTOOEVTIKOVS. AVTA TO
amoteAéopoTo  LIOYpouilovy T onuUociot NG TPOCOPUOGUEVNG VTOCTHPIENG

KkaBodNyNong evtdg TV EMAYYEALOTOS TOV EKTOUOEVTIKOV.

Ta amotedéopato avtd vroypaupilovy tov Kevipikd poro g kabodnynong
011 devtepoPdbia ekmaidevon, vroypappiloviag T onuacio g otn oloyeiplon g
SLVOUIKNG TNG TAENG, 01N SloYEIPION TOV EMAYYEAUATIKOD (YXOVS, GTNV TpodOnom
TOV EKTOLOEVTIKOV KOWVOTOUIMV KOL GTNV OTKOOOUNGCT EMOAYYEALOATIKNG TAVTOTNTOG
petold tov  ekmondevtik®v  (Ingersoll & Strong, 2011). EmutAéov, m pelét
OMOKOAVTITEL SLUPOPEC UETOEDL TOV QUAMV OTIS OVTIAMYELS Yo TNV KoBodnynon,
VTOONAMVOVTOGC MU0 GYVPOTEPT] GLUEMVIOL 1 7EMOiONoN ©TOVE GVOpeEC amd TIG
yovaikeg. Avtd ovTavVOKAG TPONYOVLEVT] £PEVVO TOL VITOONAMVEL OTL Ol KOWMOVIKES
TPOGOOKIEC KOl Ol TPOCOMIKEG eUMEpieg emnpedlovy TIG avTIMyElS kaBodNynong
(Eby et al., 2008). H nAwio kot n povipdtnto g epyaciog eaiveror emiong va
emNPedlovy QTG TIC OVTIAYELS, LE TOVG EKTOOELTIKOVG AV TV 50 €TV Kol TOVG
Un HOVIHOUG EKTOOEVTIKOVG VAL EKTILOVV TNV KoB0odNynom mo moAd amd VIOAOUTOVG
EKTAOEVTIKOVG.  Avtd  Tovilel TV avdykn Yyl TPOGUPUOGUEVI] VTOCTNPLEN
Kafodnynong, 6mmg mpokvmrel Ko amd N perétn tov Hobson et al. (2009) mov

vrootpilel v eEotopkevpévn KaBodnynon oty eknaidgvon.

6.4 Ov TpovmoBiocic emrvyiog Tov Beopov Tov pévropo
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Emnpdobeta, to amotedéopato vroypappilovv v moAdTAELp @OON TNg
emuynuévng kabodnynonc. Elvar cagéc 61t mapdyovieg Onwc o cePacudg g
Wwtikng {ong, N KatdAAnAn ekmaidevorn kabodnyntadv, N avamtudn eUmIGTOCHVNG
KOL 1] OTOTEAECUATIKY EMKOVMVIOL EKTILOVTOL Wtaitepa. Ta evprpaTa VITOINADGVOLV
OTL 1 emTvyNuéVN KaBodnynon vaepPaivel v amin petagopd yvoong, tovifoviog
TNV avAyKN Y10 Lo VTOGTNPIKTIKY, 6ERaotr) Kot aSdmotn oxéon pnetald tov péEviopa
Kol Tov Kabodnyovuevov, poli pe éva kold dopnpévo mpodypappo. EmmAiéov, ta
OTOTEAECUOTO TTAPEYOLV U0 OAOKANPOUEVT] EMCKOTNON TOV PACIKOV TOPOYOVT®V
Yy emruynuévn kafodnynon, He Tov TPOSOTIKO GEPAGUO Kol TNV EUTICTOGUV VO
elvar ot mapdyovieg pe v vynAotepn  Pobporoyia. Avtd ta  gupruoTo
VIOYPOUUILOVY TN ONUOGI0 TV JTPOCOTIKOV GYECEWV, TOV EMAYYEALATICUOD KOl
TOV OOUNUEVOV SodIKOCIOV 610 TTpdypoppe Kabodnynons. Eivar cagéc 6tL éva
emruyNuUéEvo  mpoOypoappa Kabodrynong efaptdton oe peydlo Pobpd amd Toug

TAPAYOVTEG OVTOVG,.

Emnpocheta, eved vmapyovv kdmoleg Oopopéc UETOED TV QUADV OTIg
AVTIAMTITEG TPOVTOOEGELS Yo TNV emttuyio TNG KaBodynong, 060 ot Avopeg 66O Kot
01 yuvoikeg GLUHE®VOLY o€ peyaho PBabud ota Bepehmon otoryeio. H onuacio g
exmaidgvong  HEVTOPO,  TOL  VWOOTNPIKTIKOL  MEPPAAAOVIOS KoL TNG
TPOGAPUOCTIKOTNTAS avayvopIioTnKe omd to. dTopa OAOL TOV JEIYHOTOC KO VTAPYEL
KOw1 motn ot onuacic ¢ WIOTIKOTNTAG, TNG EUTIOTOCLVNG KOl  TNG
avVOTPOPOSOTNONG OTIS EMTVYNUEVEG OY€oelg Kaboonynons. Avtd o €upnuaTo
VIOYPOUUILOVY TOL AvaYVOPICUEVO GTOTYEIN TNG OMOTEAECUOTIKNG Koo ynong Kot

VROYPOAUUILOVV TN oNUOGIN OVTOV TOV TOPAYOVIOV 6TO TPoYPappate kKaBodnynonc.

To amoteléopato  TOL t-test VWOOEIKVOOLV  OTATICTIKA  GNUOVTIKEG
dwkvpdvoelg pe Pdon v nikio Kot T HOVIHOTNTO €pyaciag HETOED TV
ekmadevtikdv. Ocot givor dvo tov 50 divouv peyaddtepn épeacmn oty
avaykodTnTo. TG GOOTNG OloYEPoNS TOL YPOVOV, TNG TPOCUPUOCTIKOTNTOSG TOV
LEVTOPO. OTIC OVOYKES KOl TOV TPOPIA T®MV VEOOIOPICUEVOV EKTOOEVLTIKAOV, TNG
aVOLYTNG Kol EMKPIVOUG emKOVmViag HETaED pévtopa Kot KaBodnyoduevou kot
onuacio TG GoPovs, KATAVONTNG Kol ETOKOOOUNTIKNAG OVOTPOPOSOTNONG Yo TNV
emtvuyio kaBodnynong. Ot un HOVIHOL EKTOOEVTIKOTL, GE GUYKPLION LE TOVG LOVILOVG

OHOAOYOVS TOVE, VIOYPAUMILOVY TN oNUAGio TG TPOGAPUOGTIKOTNTOG TOV UEVTOPOL
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KO TNG TOPOYNG GOPOVE, EMOTKOSOUNTIKNG OVOTPOPOdOTNoNG. AvTtd voypoupilel v
aviinmy a&lo g eveMéiog Kot TG EMKOWVOVIOG TOV HEVIOPO GTNV EMLTUYNUEVT

kaBodnynon, Wwitepa LETOED NAKIOUEVOV KO LN LOVIHLOV EKTOOEVTIKDV.

Ta amoteléopata vroypappilovv TV TOAODTAELPT] GUOT TNG EMLTLYNUEVNG
kafodnynong, 6mwg cvuPaivel Kot pe ta amoteAéopato e nekétng tov Allen et al.
(2006), N omoio. VOYPAUUIGE TNV EUTIGTOGVUVI], TNV OTOTEAEGLOTIKY] EMKOIVAOVIO KO
Tov 0ePacpud g KAEWl Yo pia emruynuévn oxéon kabodnynons. H onuaocio g
TPOGOPUOCTIKOTNTOAG TOV HEVTOPO OV TOVIGTNKE GE avTn TN UEAETN vrootnpiletal
and toug Eby et al. (2008), o1 omoiotr vroompiEav O6tL N gveM&ia kol 1 KavodTHTO
TPOGAPUOYNG OTIS avdykes Tov kaBodnyovuevou eival kpioiues. H pedétn onueidvet
EMIONG TIS SLPOPES TV PVAWMV GTIG OVTIMNYELS Yol TV KalBodynon, Kt Tov £pyeton
o€ avtifeon pe ta evpnuota twv Ragins kou Cotton (1991), o1 omoiot amokdAvyav ot

1660 01 GvOpec OGO Kol Ol YUVOUKEG GLUEMOVOLV ot OepeMddn ortoryeio g

EMTLYNUEVNS KaBOONYNOTG.

6.5 Ta mpoooOTKA YOPAKTNPLOTIKA, Ol GEEIOTNTES KOL TO. TPOGOVTA

TOV UTOTELEGNUATIKOV HEVTOPO.

Téhog, To 0edOpUEVO LTOONAMYVOLV OTL TO Vo €lval TPOCUPUOGIOC, EUTEPOC,
a&10MOTOG, TPOGITOC KO IKOVOS VO TOPEYXEL EMOTKOOOUNTIKT] OVOTPOPOSOTNON £ivat
oo TO MO GNUOVIIKE YOPUKTNPIOTIKE Yo VOV OTOTEAECUATIKO UEVTOPA. AV Kot
tovileton AtydTePO, M IKOVOTNTA EVIGYLONG TNG ALTOVOUING Kol TNG AVTO-AEI0AdYN oG
OTOVG VEOUG EKTOOEVTIKOVG, Mol HE TIG OPYOVOTIKEG Kol GTPATNYIKEG OeEIOTNTEG,

Bewpovviar eniong g PaciKd YopoKTNPIGTIKA.

Télog, o1 péoeg Pabroroyieg yuo avdpeg kot yovaikeg ivol apkeTd TOPOUOLES
vy OAEG TIG ONAMGCELS, e KOATOEG HIKPES Oopopés. Avtd onpaivel OTL Kot tor 600
@OAo potpalovtol oe peydAo Pabpd mapdUoleg AmOYELS GYETIKA LE TO TL KAVEL VOV
amotehecoTIkd pévtopa. Emmiéov, paivetal 6Tt TG0 01 Avopeg 6GO Kot Ot YOVOITKES
EKTILOVV 1O10{TEPA TOL TPOCOTIKA YOPUKTNPIOTIKA, TIS OEEOTNTEG Kot TO. TPOGHVTO GE

évav amoTeEAECUATIKO HéVTopa, He Tmoapdpoln emimedo onuaciog va dlvovtol og
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YOPOKTNPIOTIKE OTMOC TPOCEYYIGIUOTNTO, EMKOWOVIO, TPOGOPUOCTIKOTNTO KOl
KOVOTNTO TOPOYNG VITOCTNPIENG KOl avaTpoPOdOTNONG. YTAPYEL [ (KpY| Slopopd
otov Babud 6TOV 0OTOT0 EKTIUMVTOL AVTA TO YOPOKTNPIOTIKA, LE TIG YOVOIKES EAAPPDG
7o mOavo va aEI0A0YGOVV OPIGUEVA YOPAKTNPIOTIKE MG TO ONUAVTIKA. Q6T0G0, 01
dpopég etvar acUAVTEG KO Ol TUTIKEG OMOKMGELS VTOINADVOLV €Vpein GLUP®VIN
oe K@Oe opdodoa @vAoL. Avtd ta evpiuata toviCovv TG kaBoMkEg TTLYEG TNG
ATOTEAEGUOTIKNG KaBodnynong, ave&dptnta omd 10 evio. o umopodcoav va gival
YPNOLLO Y10 TNV OVATTUEN TPOYPOUUATOV KATAPTIONG Yo LEVTOPES, OlacpailovTag
OTL TEPAAUPAVOVY Ta YOPOKTNPIOTIKE Kol TG OeE10TNTEG OV BepovvTan o {OTIKNG

onpaciog kot amd o 600 EUAA.

Toa amoteAéopata Tov t-test amoKGAVYAY GNUOVTIKES AVTIANYELS HETAl) TomV
EKTOOEVTIKAOV Ave TV 50 eTdv 6€ cOYKPIoT LEe TOVG VEITEPOLS OLOAGYOLS TovG. H
NAKIOPEVT opada Tovice OTL évag PEVTOPOS TPEMEL VO, Eval TPOGITOS, PIMKOG Kot
EMKOVOVIOKOG, EVEMKTOG KOl TPOCOPUOGTIKOS, VO EYEL TNV IKOVOTNTO VO OKOVEL
EVEPYA KO VO KOTAVOEL TIG OVAYKEG TOV VEOOIOPITHEVTOV EKTOOEVTIKDV, VO TTOPEYEL
EMOIKOOOUNTIKN KOl KOTOVONTH OVATPOPOSOTNGT, VO TPOAYEL TV QTOVOLLID KO TNV
avtoagloAdynon kot va givar og Béon vo vmoonpilel Kot vo TPOoTATEDEL TOVG
EKTTOOEVTIKOVG OO  €PYUCIOKEG TIECELS Kol OLOKOAlEG. Avtd To gupnuota
vroypoupilovv ™ onuocio ™¢ TPOSPACILOTNTOS, TNG EMKOWMOVING KOl NG
VTOGTAPIENG TOV KOBOOMYNTOV OTIS GVTIAMYELS TOV EKTALOELTIKAOV, E101KA UETAED

gketvov avo tov 50 etov.

Ta evpipata ovtd amnyovv ekeiva tov Kram (1985) kot Anderson & Shannon
(1988) mov tovilouv 1 onuocic  TOV  TPOCOWKAOV  WIOTATOV,  TNG
TPOCAPUOCTIKOTNTAG, TNG eumepiog kot g ofomotiog oe €vav péviopa. Xe
oupeoVia e To EvprpaTa, VIoypappiovv ) onuacio g evicyvong e avtovouiog
Kot ¢ avutd-aEordynong peta&d tov kaboonyoluevav, cupPfdiioviag otnv
oMotk avamtuén véov ekmodevtdv. Opoimg, o Zachary (2011) tévice ) onuocio
NG OMOTEAEGUOTIKNG EMKOWMVIOG, TNG EVEPYNTIKNG OKPOOONG KOl TNG TOPOYNS
EMOIKOOOUNTIKNG OVOTPOPOOOTNONG, 1 OToio £YEL GMNYNOY OTIS TWPOTIUNGES TOV
TOAOTEPOV GUUUETEYOVTOV o€ ot TN peAétn. Eivor evdweépov 6T, mapd Tig

HIKPEG SpOopES, Kot To. dVO POAN EKTIHOVCOV 1010HTEPO OVTA TO YOLPOUKTNPIOTIKA,
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tovilovtag TIC KaBOMKEG TTTLYES TNG OMOTEAECUATIKNG KoBodnynong avelaptteg

QOLOV.
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7. I'eviK@ copmePAOPOTO KOL TPOTACELS

7.1 I'eviké cvprepacpato.

H omotedecpatikotnto g kobodnynong Poaciletor oe otoyeio dmwg o
oefacpdg TOL  amOPPNTOL, M KATOAANAN exmaidgvorn péviopa, 1M edpaimon
EUMIGTOCVVNG Kol 1 emdpkeln emkovaviag. H eEopetikr| kaBodnynom vrepPaivel v
OTAT] HETAPOPE YVMOONG KOl amottel por a&lOTIoTN, LITOGTNPIKTIKY Kol cefacT
ovuvdeon HeTa&d tov pévtopa Kot Tov kabodnyoduevov. Ta gvpruata tovilovv
onuacio. TwV STPOCHOTIK®OV GYEGEDV, TOV EMOYYEAUOTIGHOD KOl TV SOUNUEVEOV
TAUGIOV  ota TpoypAupate  Kafodonynong. Ymapyovv UIKPEC OmOKAIGES OTIC
npoimofécelg emtuyiog HETOED TOV VAV, OAAL LIAPYEL YEVIKN GLVOIVEST YloL TO

Baowd otoyeia.

SVYKEKPUEVO, 1) NAIKIOL Kol 1] LOVIHOTNTO TG EPYACING EIGAYOVV GNUOVTIKES
SPOPES OTIS AVTIMYELS TOV EKTOOEVTIK®V. Ot eKTadevTIKol dve Tev 50 eT®V Kot
TO U1 UOVIHO TPOCMOTIKO LIOYPOUUlovy 1d1aitepa TNV aVAYKN TPOCAPUOGTIKOTNTOG,
dwyohg EMKOWVOVING KOl TOPAYMYIKNG ovoatpo@oddtnons. Ot amoteleopotikol
HEVTOPES EVOMUATOVOVY TPOCHOTIKE YOUPOKTNPIOTIKA OTMOC M TPOGAPUOCGTIKOTNTA, M
eumepia, n aglomotio Ko N wpoottdTNTA, Mall He TNV KOVOTNTO VO TPOGPEPOVV
enowodoounTikny Kprrikn. [IpowBodv emiong v awtovopio kot v avtoaloAdynon
TOL  KOOOONYOOUEVOV, EMOEIKVOOVTOS 1OYVPES OPYOVOTIKEG KOl  OGTPOTIYIKEG
0e&10TEG. AVTA TOL YOPOKTNPIOTIKA EKTYLMVTOL OPOIMG HETAED TV PUA®V. 6Td00,
enpavitovronr pikpég amokAioelg otig aEloAOYNOELS, LE TIC Yuvaikes oplakd mo mbavo
va Bepolv opiopéva yopoKTNPoTIKG 7o onuavtikd. Ilapd avtéc tic pikpég
amokAioglg, vmapyer evpela ovpueovia peta&d Olwv tv @OAwv. Télog, ot
ekmadevtikol v tov 50 tovilovv 1t onuacic g mpoosPaciudtnrog, TG
OMOTEAEGLOTIKNG EMKOWVOVING KOt TNG LIOGTAPIENG TOL UEVTOPA, VTOYpappilovTog

€101 TG KaBOMKES TTLYEG TNG EMTLYNUEVTS KaBodyNoNg.
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7.2 lIpotaceig Yo T ferticoon Tov Ogopod Tov pévropa

O Beopog g kabodnynong umopet va evioyvbel pe didpopovg TPOHTOLC.
[IpdTov,  dnuiovpyio VG OAOKANPOUEVOL TPOYPAULOTOC KATAPTIONG KaBodynong
0o pmopovoe va eEacparicel OTL o1 pEvTopes dabBETovy TIg amapaitntes d0eE10TNTEG
KOl YVOOELS Yo, Vo ka0 YoUV amoTEAEGUOTIKA TOLG KaBodnyovpevovs. Avtd 1o
npdypoppo Bo mpémel va TOVIcEL TN ONUACi TNG TPOCOPUOCTIKOTNTOG, TNG
EMKOWVOVIOG KOl TNG ETOIKOOOUNTIKNG OVOTPOPOOOTNONG, YOPOKTINPIOTIKA TTOV

EKTILOVTOL WwitEPA TOGO 0 T OVO VAN OGO KOl ATO dAPOPES NAKIAKES OUAOES.

Agvtepov, ta mpoypdupato Kabodynong Oa mpémel va KaAlepyovv Eva
nepPdAiov apotPaiov cePacpol kot eumioTocuvng. Avtd unopel va emitevyBel pe ™
0éomion cap®V KatevbLVTPLOV YPAUUOV YL TOVG POAOVS, TIC EVOVVEG Ko T Opla.
Emniéov, n dwwdwkasio aviiotoiyiong petadd kabodnyntodv kol kabodnyovpevov Ha
npénel va, e€eTdleTanl TPOCEKTIKA, AAUPAVOVTOC VITOYN TIG TPOSMTIKOTNTES, TOL GTLA

puéOnong ko Ta apoPaio EVOlPEPOVTA Yo TV EVIGYLON TNG cVUPaTdTNTOG.

Ot taxtikol pnyoviopoi a&loAdynong kot avatpo@oddTnone &ivon emiong
Cotikng onpaciog yio v agloAdynon mg tpoddov g oxéong kabodnynong Kot v
aueon ovtipetonion wyxov nmmudtov. Téhog, ot pévtopec Ba mpémer vo Exouvv
dpBovoug mOPOLG Kol LIOGTNPIEN YO VO EKTANPMOCOLY TOLG POAOVG TOVG. AvTd
nepthapPavel  mpdcPfoacn o€ evkaupieg  emayyeApoatikng  avdmruéng,  diktva
VTOoTNPIENG Omd OUOTIHOVG KOl OVOYVOPLoN Yo TIS TPOoTAOElEg Toug. AVTéC Ot
BeAtivoelg Ba ouvéParav o €vov MO AMOTEAEGUOATIKO KOl 00d0TIKO Becud

KaBod1ynone.

7.3 IIpotaceig Yo TeporTEP® £PELVA

[Mepartépow épevva otov topén G KabBodnynong sivoar amopaitntn yur vo
euPpobovel kaveic v Kotavonon kot vo BeEATUOGEL TNV TPAKTIKY. MeAAOVTIKES
peAéteg Bo pmopovoov Vo SEPELVIGOLV TIG HOKPOTPODECUES EMMTAOGELS TNG

KalBOONYNONG OTNV EMOYYEALOTIKY KO TPOCOTIKY avATTLEN TV KaBodNyoduEV®Y,
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TOPEXOVTOG TOAVTIUES YVADGCELS Y10l TIC LOVILES EMMTOGEL TETOIWV GYEGEWY. Ba fTav
emiong weéApo va depeuvnovv ot gumelpieg TV PEVTIOPOV, KAB®MS 01 TPOOTTIKEG

TOVG GLYVA JEPELVAVTUL AYOTEPO.

H xotavonon tov Kvntpov, Tov TPOKANCEDY Kol TOV KEPOMV TOVG Ao TN
dwdwkacio kabodnynong o umopovce va TANPOEOPNGEL Yo, KOAOTEPEG OOUEC
VTOGTNPIENG YL TOVG HEVTOPES. ZVYKPITIKEG HeAETeq mov e€etdlovv TPAKTIKES
KaBodNyNoNe o€ SPOPETIKE TOMTIOTIKA, EKTOOEVTIKO 1| EMOYYEALATIKA TAQIGLO
UTOpOHV VO OTOKOADYOLV LOVOOIKES OUVOUIKES KOl OTTOTEAEGUOATIKEG GTPOUTNYIKEC.
Téhoc, n épevva Ba umopovoe va emikevipmbel 6tov TpdTO e TOV 0TTOi0 1 TEXVOAOYiN
emmpedlel v kabodnynomn, 0edouéVNG TS avOdoL NG €& amootdoems KaBodnynong
T TEAEVTOL XpOVIa. AvTd Bo LITOPOVGE VO TPOGPEPEL TANPOPOPIES Y10 TAL OPEAT KO
TIG TPOKANCES TNG OSWOIKTLOKNG KaBoonynong, kaboonywvroc Tig PEATIOTEG

TPOKTIKES Y10l TIG YNOLUKES GYEGEIS LEVTOPO-KOHOIYOVLEVOU.
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Hopaptnpo

Navermotriuio Ayaiov / ZxoAl AvBpwrniiotikwv Emlotnuwv
TuApa Emotnuwv tng NpooxoAkr¢ Aywyng Ko tou EKnatdeutikov Ixedlaopol
NVZ: «MONTEAA ZXEAIAZMOY KAI ANANTY=HZ EKNAIAEYTIKON MONAAQN»

Akaénuaiko éro¢ 2022-2023

(av®vopo)

Ayamntéc ouVadELPIGGEG KOl 0y Tol GLVAdELPOL,
Y10 mhaicto ¢ Metomtoylokng Ammhopatikng pov Epyaciog die&dym épevva pe Oépa:

«O Beopds tov Mévtopa: amdyelg exmodevtik®dv Agvtepofaduiog Exmaidevong oty
[eprpépera Notiov Aryaiovy.

To Rmua owtd Tapovctdlet WaiTepo EVOIAPEPOV Kol OTOGYOAEL TOVG EKTOLOEVLTIKOVG KOOMDG
0 @gopdg tov Mévtopo epappoletal Yo TPOTN POpa GTNV EAANVIKY eKmaidevon. Xkomdg givar vo
depeuvnBovv o1 amdyelg TV ekmtadevTiKov AgvtepoPadung Exraidevong oy Ieprpépeia Notiov
Awyaiov avoeopikd pe TV ovoykodtnto tov Ogopod, TV EMOTNUOVIKY Kol GUUPBOLAELTIKN
kafodnynon mov umopel Vo TPOGPEPEL GTOLG VEOSIOPIGTOVG EKTOISEVTIKOVG, TIG TPOoLTOBEELS
emTLYiog TOV GAAG KoL TO TPOCOTIKE YOPAKINPIOTIKA Tov o Tpémel va €xel Evag PEVTOPAG Yo VoL
€lvoll OTOTEAEOLOTIKOG.

To mopdv epouatordylo amoteieitor amd cOVIOUES EPOTNCEL, €vol OVAOVOUO Kol ™
ovppetoyn oag etvan eBerovikn|. Eivar diaitepa onpovtiky n yvoun 6Awv cog. Ogpur| mapdiinon va
APIEPDOCETE Ay0o OO TOV TOADTILO YPOVO GOG YOl TN CUUTANPMOY| TOL. AgV VIAPYOLV CMOGCTEG KoL
AavBaopéves amavtioels. Ot mAnpopopieg mov Ba ocvykevipmBovv Ba mapapeivoov  dxpwg
eumoTeLTIKEG Kot Ba ypnoyomomBodv amoKAEIGTIKA Kot LOVO Yl TIG OVAYKEG TNG GUYKEKPILEVNG
épeuvag.

20G ELYOPLOTM EK TOV TPOTEPOV Y10 TNV GLVEPYUGIOL.

Me exrtipnon,

Yefoot) M. Kaotpouvn

E-mail: psemms21012@rhodes.aegean.gr
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MMPOXQIIIKA XTOIXEIA

¢ ©vro: O Avpog Q Tuvaika
¢ Hiuxkio: OMéyp 35 erov@ 36-50 etov U IMéve amd 50 v

® Avirtepo eninedo omovddv: O IMrvyio O Metomruyoxd QA Adaktopikd

#IIpoimmpesia oty exnaidzvon: AMéypt 5 ypoviad6-15 ypovia
U16-25 ypoviedAIave amd 25 ypovia
$Epyacioxi Zyéon: QQpopicOioc/aAvaninpotig/tpio

UMoévipog/m veodiopiotog/n 1-2 EtndMovipog/pn méve amnd 2 £t

EPQTHXEIX

O1 TapakKdT® ONADGEIS aPOPOvY TN OIEPEVYHON TWV OGTOWEWY TOV EKTOUUIEVTIKOV

oevtepofaburos ekmaidocvons GyeTIKd pe Tov Oeoud Tov uévropa. (Xnuciote yio kobsuio Onlwon

Ceyawpiotd, to Babud coupwviag i drapwvias oag, félovras éva v ato aviioToo KovTakL)

Ka06iov

Atyo

Métpuo

Apketd

MMéapa mohd

O poLog TOL PEVTOPX EIVOL GNULOVTIKOG Y10l TNV ETOYYEALATIKY
AVATTUEN TOV VEOSIOPLETMV EKTOIOEVTIKADV.

"Evog péviopag pmopel va Bondnoet évay veodlopioto eKTadELTIKG Vo
OVTIHETOTICEL TPOKANGELS 0T S1OUCKAALD.

O1 veod10p1oTOL EKTOISEVTIKOL dEVTEPOPAOLLING EKTOIdEVONG
yperfovton kaBodrynon and HEVIOpPES.

‘Evag péviopag mpémer vo €xel eumelpio oto 010 medio pe Tov
VEOSLOPLOTO EKTOALOEVTIKO TOV VITOGTNPILEL.

H ovvepyocio pe €vav pévtopo PEATIOVEL TNV 1KOVOTNTO TOV
VEOOIOPIOTOV EKTOOEVTIKOV V. ovTOTokpldohv OTIC avAyKes TmV
pafntodv Toug.

H vdmapén evog péviopa pmopei va Pondncel omv mpodbnon g
KOWVOTOUIOG KOl TNG OMULIOVPYIKOTNTOG GTH O1000KAAI.

O pévropag mpémet va mopéyel GLUVEYT Kot TAKTIKY KaBodynon yo v
EMAYYEALOTIKY] AVATTUEN TV VEOIIOPIOTOV EKTOOEVTIKMV.

H vmootpiEn amd évav péviopo pmopei vo PBeAtidost to emimedo

KOVOTIOIN oG TMV VEOIOPLOTMOV EKTOOEVTIKAOV OO TNV EPYAGIN TOVG.

H ovvepyocioa petald tov veoddploTOV EKTOOEVTIKOV KOl TOV
HeEVTOPOV TPEMEL VOl EIVOL SOUNLLEVT] KoL TUTIKY].

H ovvepyooio petad TV veOSIOPIOTOV EKTOOEVTIKOV KOL TOV
HEVTOP®V TPETEL VAL ELVOIL OVOLYTY] KO EVEAMKTT).

134




2.  O1 mapoxdtew Onihoelsc apopody ce (NTHHATA TOV N EMGTHUOVIKY, TAIOAYOYIKH Kol

oouflovicvtiky vmootipiéy kor KaBoonynen amo Evav uévropa umopel va fonbicer tovg

VEOOLOPIGTOVS EKTAULIEVTIKOVG OevTEPOfdbutas exmaiocvons. (Znuciwote yia kabeuio oniwon

Ceyawpiotd 1o Babud coupwviag i Srapwvias cag, faloviac éva v oto aviicToryo KovTdkL)

Ka06iov

Atyo

Métpuw

Apxketa

Hapa woid

H xaBodnynon and évav pévropa umopel va Pertiwoet Tig de&10tnTeg
dwoyeiptong TéEng evog veodldploTov EKTALOEVTIKOV.

H ovpfovievtikn vmoompién and évav péviopo umopei vo fondnoet
TOVG VEOSIOPLOTOVG EKTONGEVTIKOVG VO AVTILETOTIGOVY GUYKPOVGELG LLE
TOVG GLUVAOEAPOVG TOVG,.

H «xaBodnynon omd £évav péviopa pmopel vo Pondnoet tovg
VEOSLOPIOTOVG  EKMOLOEVTIKOVG VoL OvOTTOEOLV  OTOTEAEGUATIKES

GTPATNYIKES YioL TN O1daoKaAlo Kot T uabnon oty Téén.

H emomuovik vmoompn omd €vav  pévtopo PEATIOVEL TIG
T OYOYIKES YVDGELS TOV VEOIIOPIGTOV EKTAOEVTIKMV.

H xaBodynon oamd £vav pévtopo pmopei vo Ponbnoer Tovg
VEOSLOPIOTOVG EKTALOEVLTIKOVG VO SIYELPIGTOVY OTOTEAECUOTIKA TG
OVAYKEG KO TIG TPOGOOKIEG TV YOVEMV.

H ovpPovievtikn vmoompién amd évav pévropa pmopel vo fonbnost
TOVG VEOOLOPLGTOVG EKTALOEVTIKOVG GTNV AVATTUEN TNG EMOLYYEALOTIKNG
TOVG TOVTOTNTOG.

H mowdoyoywy vmoompién amd évov  pévtopo  Peitidver v
OAANAETOpacT KoL TNV emKOwoVio pETAED TOL  VEOOIOPIGTOV
EKTAUOEVTIKOV Kot TOV HafnTdv.

H kaBodnynon omd €évov péviopo PEATIOVEL TIS KOVOTNTEG TMV
VEOSLOPLOTMOV EKTAOEVTIKMDV 6TV a&loAOYNoN Kot TV Topakoiovdnon
™G TPOOAOL TOV HabNTOV.

H emomuovik) vrootpitn and évav péviopo pmopei va Pondroet
TOVG VEOJOPLOTOVS EKTOUOEVTIKOVS VO EQOPULOGOVY OTOTEAEGLLOTIKA
EKTOALOEVTIKEG KAVOTOULIEG 0TV TAEN.

H ovppovievtikn vmoompién and €vav péviopa pmopel va Bondnost
TOVG  VEOOLOPIOTOVS  EKTMOLOEVTIKOVS VO OVTYETORICOLV Kol Vol
OLOYEPIGTOVY TO (IYYOG KoL TNV TEST] TOL GYETILOVTOL [LE TO EMAYYEALAL

TOVG.
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3.  Anidosg cyetikd pe g mpoimolicels emrvyias tov Osouov Tov pévropa. (Znusidote yia

kaleuio Slwon Cexawpiotd to Babud cvupwvias 1 diapwviog oag, faloviac éva v oto aviictoro

KOUTOKL)

Ka06rov

Aiyo

Métpuw

Apxketa

Hapa woid

H katdAAnAn empuoépemon TV DTOYNELOV LEVTIOP®Y EIVOL ATOPOiTN T

Y10 TV EMLTUYIA TOL PEVTOPLKOV OGOV,

To vmootnpiktikd oxoAkd mepipdAilov Ponbdaer otnv emrvyio TOL

pevtopikov Becpon.

H avtoaiiayn eumelpiov kol yYvOceny HETOED HEVTOPO. KOl VEOSIOPIOTMY
ekmadeuTik®y  Ponbder oty emayyeANOTIKY  OvVOTTVEN  TOL

VEOOIOPLGTOL EKTTALOEVTIKOV.

H kol opydvoon kot dwyeipion tov ypdvov givar amapaitntm yio T
EMTVY10L TOL LEVTOPIKOD BEGLOV.

H mpocoppoostikdtta To0v HEVTIOPO GTI OVAYKEG KOl TO TPOQIA T®V

VEOSLOPLOTOV EKTAUSEVTIKOV £ival amapaitnT).

H avorym) kot ethikpivig emtkovovia peta&h péviopa Kot VEodiopioTmv
EKTAUOEVTIKOV givar (MTIKNG ONUAGING Y10 TNV EMTVYI0 TOV LEVTOPIKOD
OecLov.

Eivar amapaitntoc o ceBoacpog me 01mTKOTNTOG Kol TOV 10104TEP®V

TTUYOV TG {ONg TOV VEOSIOPIGTOV EKTOSEVTIKMV OO TOV PHEVTOPA.

H avamtoén eumiotochvng peta&d Tov HEVTOPE KoL TOV VEOIIOPIGTOV

EKTOUOEVTIKAOV EIVOL KPIGIUN Y10. TV EWLTUYIO TOV LEVTOPLKOV OEGHLOD.

Amapaitnm mpoimdbeon vy v emtvyic ToL pévtopa glvorl va
TPOCPEPEL KATAVONTY, OOPN KOl ETOIKOSOUNTIKY] OVOTPOPOdATNON

GTOVG VEOOLOPIGTOVS EKTTALOEVTIKOVG.

H a&oidynon kot 1 Beitioon Tov pevioptkold mpoypappatog te Baon
TNV ovaTpoPOdITNOT Omd MEVTOPES KO VEOIIOPIGTOVG EKTOLOEVTIKOVG

glvar amapaitnT Yo Vv emituyio Tov PHEVTOPLKOL OGOV,
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4.  Anidoeg oyeTikd pe A TPOCWMIKE YOPAKTHPIGTIKG, TIG OECIOTHTES KoL TA TPOGOVTO TOV

ATOTELECUATIKOD uévTopa. (Znucioote yio kabsuio onlwon Ceywpiota 1o Pabud cvupwvios 1

dagpwviog oog, fdloviag éva v oto avtiotoryo KovTaki)

Ka06rov

Aiyo

Métpuw

Apxketa

Hapa woid

O pévtopog TpEMmeL vo eivat TPOotITOS, PIAKOG KOl ETIKOVMVIKOC.

O pévtopog TPEMEL Vo EYEL SWOAKTIKT Kot OLOIKNTIKY EUTEPIA Yol VoL
€lvol amoTEAECLOTIKOG.

O pévtopog Tpémel vo, eival EEMKTOG KO TPOGUPUOGTIKOC.

O pévropag mpémel va €xEL TNV WKAVOTNTA VO OKOVEL EVEPYE KoL VO
KOTOVOEL TIG OVAYKES TOV VEOSIOPLOTMV EKTALOEVTIKDV.

O pévtopog TPEMEL va. EXEL TNV IKOVOTNTO VO HIVEL ETOIKOSOUNTIKY KoL
KOTOVONTH 0VATPOPOdATNOT).

O pévtopag TPEMEL VO EXEL IKAVOTNTES SLYEIPIONG OLYKPOVGEMV Kol
STPOCOTIKDOV GYEGEMV.

O pévtopag mpémet va. EyeL TV KavotTnTa vo, Tpowbel tnv avtovopio
Kot TNV ovTooEloAdYN o TOV VEOSIOPIOTOV EKTAOEVTIKMV.

O pévropag TpémeL v gival GUVETNG Kot 0ELOTIGTOG.

O pévtopag TPEMEL VoL £XEL OPYOVOTIKESG KOl GTPATIYIKEG Oe&10TNTEG.

O pévtopag mpémer va €yel TV wovotnta vo omnpiler ko va
TPOGTUTEVEL TOVG EKTOUSEVTIKOVG OO TIG MIEGELS KOl TIG OVGKOAIEG TNG
gpyaoiog.

2ag evyapioTo IOV GOUTANPDCATE TO EPWITHUATOLOPIO
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