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Evyopiotieg

Me v oloxAnpwon e OTAWUATIKIG HOV EPYOCIAS OAOKANPMDVOVTAL KOl Ol
omovdég pov oro Tunuoa Emotnuov g Ilpooyolixng Aywyng koi tov
Exroidevtikod Lyediaouod tov Hovemaornuiov Aiyaiov. Kot ) diapkeio twv
OTOVOWV LoD NTAV 10LGITEPO, CHUAVTIKN 1] OOUPOLN 0LV TV KoOnynTdv wov,
K0OnG Hos oouTopaotadnKoy Ko E0ELyvay 1OI0ITEPY KATAVONOH WS TPOS THV
EKTLOVIION EPYOOLAY, TPOKEIUEVOD VO. OLOKANPOOOVUE TIGC OTODOES UOS UE TOV
Péltioro tpomno.

[o10utépas opeiiw va evoyopiotnow tov emprémovia koOnynty pwov k. Nikoioo
Pamtn yia tv vrootnpién mov pov mopeiye s KaTa T OI0PKELR THS EKTOVHONG
TG OITAMUATIKAS LoD EPYOTIAS GAAG Kou TH TOUPOAN TOV KATA THYV EPELVHTIKN
01001KA.T10. LE TOV OIOUOIPOTUO TOD EPWOTHUATOLOYIOD LOD.

Emiriéov, emboucd va evyopiothow 6Lovs 0001 GOUUETELYOY aTHY EPEVVA OV UE
T/ GOUTANPOOH TOV EPWTHUATOAOYIOD OV, KATI TO OT0I0 oLVEPALE onUOVTIKG
atnv ypnyopn oroxAipwon g epyadiog pov. Télog, Ba nrav addvorov vo unv
EVYOPIOTHOW THV OIKOYEVELG OV VIO THYV DTOUOVH Kal TH OTHPICH OV UOD
TOPELYOY OL0 ODTO TO OIGOTHIUA.



Iepiinyn

2KOmOG NG EPEVVNTIKNG €pYaciag NTav vo e£€TdoeL TN ONUOVTIKOTNTO TOV Becpon
tov Mévtopa oty Ilpmtofaba Exraidevon. ITio avalvtikd, ot empépovg otdyot
™mg épevvag Mtav vo e€etactel 0 pOAOG TOV UEVTOPO, TO YOPOKTNPLOTIKE TOV, TO
0PEAN Kol 01 OLGKOAES TOL UITOPEL VAL TPOKOYOLY GTNV £paployn Tov Beopov. o
dtepedivnon Tov BERATOG EEETAGTNKOY Ol OOYELS TOV EKTOOEVTIKMV TOV VINPETOVV
omv llpotofdOua Exmaidevon. Q¢ epevvntikd epyaieio yia ) GLAAOYY T®V
OEJOUEV®V YPNCILOTOMONKE Eva EPOTNUATOAOYIO TOV OTOTEAOVVTIAV OO EPOTHCELS
KAetotov tomov Likert, to omoio Paciotnke oe mponyovueva epyoareio. o v
ghpeon 1oL detypatog ypnoyoromOnke N nEBod0g g amAng Tuyaiog derypotoAnyiog
Kol T0 TEMKO detypa g épevvag amotedovvtay ond 125 exkmadevtikovg ILE. mov
vnpetodv oe oyolreia g EALGSac. Ta amoteléopata g Epevvag £dei&av OTL ot
OLUUETEYOVTES avayvopilovy 6 onuavtikd Babud to yopaktnploTikd and ta omoi
Oo mpémel vo O1EmeTal 0 HEVTOPAS, KATOwL amd T omoie ovapépovial oTn 01d0eon
TOV, TN cuvepyacia, TV mopoyn Pondelag oty opydvmon tng ddackaiiog Kot TOv
OOKTIKOD £pYOL T®MV VEOSOPIGTOV EKTAOEVTIKOV. EmmAéov, o1 GUUUETEXOVTEG
avayvVOPIGoV T1 GUUBOAN TOL UEVTOPA KOL TOL OPEAT TTOL UTOPOVV VO OITOKOUIGOLV
Ol TNV €QOPLOYN TOL GLYKEKPLUEVOL BeaoD, Omwg gival 1 evioyvon TV YvOGEDV
TOVG Y10l T1] OOACKOALN TV YVOOTIKOV aVTIKEWEVOV 1 1 BEATIOON TOV TPOCOTIK®V
ToV¢ 0e€10TNTOV. QQ6TOGO, Ol GUUUETEYOVTIES AVAYVOPICOV KOl KOTOWL EUTOS0 MG
TPOg TNV €Poppoyn tov Beocuod oty ekmaidevon, Omw¢ eivar n EAAewyn g
EMGTNUOVIKNG KOTAPTIONG 1 0 @OPog Yy TN Odmuovpyio. oyxécewv tepapyiog Kot
alohdynong péoa oto oyoieio. EmmAéov, evromiotnrav Kot KAmOEG CTOTIGTIKA
ONUOVTIKES OPOPES LETOED TOV OTOYEWDV TOV GUUUETEYOVIMV KO TV KOIVOVIK®OV 1|
ONUOYPOPIKAOV  TOVG  YOPOKTNPIOTIKOV HE TIG TEPLOGOTEPEG OmMd  OVTEC VO
VIOAOYIOTNKAY OTIS ONAMCELS CYETIKA HE TIG OLOKOAlEG Kol TO. EUMOSO OTNV
epappoyn tov Becpov. Xe kdbe mepintwon, M €peuva EVOTOKELTOL GE KATOL0VG
TEPLOPIOUOVS, OTMG TN U1 SLVATOTNTO Y10 TN YEVIKELOT) TOV OTOTEAEGUATMOV KOl TN
ovAhoyn evog pkpol aplBpod detypatog, mov gival kohd vo AneBodv vdoym oy

TEPIMTOON PLEALOVTIKDV EPELVAOV.

AEEEIG- KAEWOWA: Oeolog LEVTOPO, UEVTOPAS, OPELN KOL ODOKOAIES, GYETH UEVTOPO. KAl

EKTOIOEVTIKOD



Abstract

The aim of the research paper was to examine the importance of the Mentor
institution in Primary Education. In more detail, the individual objectives of the
research were to examine the role of the mentor, its characteristics, the benefits and
the difficulties that may arise in the implementation of the institution. In order to
investigate the matter, the views of the teachers who serve in Primary Education were
examined. A questionnaire consisting of closed Likert type questions was used as a
research tool for data collection, which was based on previous tools. To find the
sample, the method of simple random sampling was used and the final sample of the
research consisted of 125 PE teachers. who serve in schools in Greece. The results of
the research showed that the participants recognize to a significant extent the
characteristics that should govern the mentor, some of which refer to his availability,
cooperation, assistance in the organization of teaching and the teaching work of newly
appointed teachers. In addition, the participants recognized the contribution of the
mentor and the benefits they can derive from the implementation of the specific
institution, such as strengthening their knowledge of teaching the cognitive subjects or
improving their personal skills. However, the participants also recognized some
obstacles to the implementation of the institution in education, such as the lack of
scientific training or the fear of creating hierarchical and evaluation relationships
within the school. In addition, some statistically significant differences were identified
between the opinions of the participants and their social or demographic
characteristics, with most of them being calculated in the statements about the
difficulties and obstacles in the implementation of the institution. In any case, the
research is subject to some limitations, such as the inability to generalize the results
and the collection of a small number of samples, which should be taken into account

in the case of future research.

Key-words: institution of mentor, mentor, benefits and difficulties, relationship

between mentor and teacher
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Ewaymy

O Beopdg Tov péviopa umopel vo unv amotehel Evav Kovovpylo Oecud otov Topéa
™m¢ ekmaidevong, oAAG Bewpeiton pio omovdaio évvola, 1 omoio diepevvdlTol pe
OLGTNUATIKO TPOTO Ta TEAEVTAIO XPOVIC. AAMAW®GOTE, 0 GLYKEKPUEVOS Beapog apyilet
va e£EMOCETOL OAOEVO KOl TEPICCOTEPO UE OKOTO TNV MOPOYN MIOG OVGLUCTIKNG
oTNPIENG OTOV KABE eKTOdELTIKO Kol €01KE 6TovG veodldpiotoug (Kapaumdon &
[Momdvng, 2019). 1o EAANviKd, amodideTon e TOV 0p0 GLUPOLAEVTIKY KaBodNynom
Kot oLVNO®G Tapéyetarl amd Eva EUTEPO ATOHO TTPOg Tov kabodnyovpevo. Me GAla
Aoy péoa amd tn dwdikacio e cuUPovAevTIKNg KaBodynong meptypdeeTat pio
Lopen 6Y£0MG KATA TV OToio 0 HEVTOPUS Eivat 0 €101KOG Kot O EKTOOEVLTIKOG Etvat 0
padntevopevog  (Koroynpov, wor ovv., 2010).0 eknoadevtikdg emyepel va
eUmveLoTEl Kot va odnynbel oty emayyeAHOTIKY Kot TV TPOoSOTIKY Tov eEEMEN. Ta
YOPOKTNPIOTIKA TOL pHEVTOpa eivarl opkeTd Kot dtokpivovtor otnv katnyopio TV
TUTIK®OV TPOCOVI®V TOL Kol 6TV Katnyopia tov oelottov tov, 6mwg gival ot
EMKOWVMVIOKEG 0eE10TNTEG HECO O TIC OTOleg OPEILEL VO JOUOPPDVEL il OLOAT|
KOl VYU ox€0N HE TOVG EKTMOLOELTIKOVSG, VO TOLG TOoPEYEL KabBodynon, va Tovg
oLUPOVAEVEL, VO TOVG TPOTEIVEL AVGELS GTa OO0 TPOPANLLATA TOVS KoL VoL Onpovpyel
éva avoytd medio Yo Labnom, TPOKEWEVOL 0 EKTOOELTIKOC VoL AapPdvel véeg 106
KOl HEoa oo TN GLVEYN TOV EMUOPE®ST Vo, uropei vo eEedicogton (He&Waterman,

2011).

Qo10660, TAPA TO YEYOVOS OTL TO. OPEAN TNG GLYKEKPIUEVNG O)xéong elval TOAAL,
OPKETES lval Kol 01 SUOKOAIEG M TO. TPOPANUATO TOL UTOPEL VO GLVOVTNGEL £VOG
pévtopag katd tn oudpkel g dlekmepainons tov €pyov tov. Kdamow and avtd
avaPEPOVTOL GTN OLGKOAIL TG ONUIOVPYING OPOADY CYEGEDV PETOED OLTOV KOl TOV
EKTTOOEVTIKMV, GTNV GPVNON Y10 T GLUUETOYN TOLG GE OMOLNONTOTE EMYLOPPOTIKE,
TPOYPAUUOTO 1] TNV ApvNon TG ANyne kabodynong and Kamowov GAAOV KaTd TN
ddpketa tov €pyov (Cristophen, etal., 2019).

H ovykekpévn epyacio anockonel otn depedvnorn tov Bespod tov péviopo 6TV
TPOTORAOO  EKTOIOELON, TPOKEWEVOL VO €VIGYLGEL TNV MO vrdpyovca
BipAoypapio kKot vo KoTaANEEL 68 KOmOwo PACIKE CUUTEPACUATO OVOPOPIKA LE TN
ONUOVTIKOTNTO TOV GLYKEKPIUEVOL Beopol ta tedevtaio ypovia. To cvykekpuévo

oo Topovotalet Wtepo epeuvnTiKd evolapEpov, Kabmg o Becudg tov Mévtopa
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amotelel Evav Beopd mov apyilel va amacyoAel Eavd 1660 TV eKmaidevon OGO Kot
TOVG EPEVVNTEC, AoV EeKva va epavileTon Eviova AdYm TV vEoV petappuiuicemv
NG EKTTAIOEVONG OV APOPOVY GTNV AEIOAOYIKY dladtKacio TV ekmodevTikay (PEK

9950/T'AS).

H Sumhopatikn epyacio dwokpivetor oe 600 pépn, 10 TPAOTO 7OV OPOPA GTN
BipAoypaeikn avackonnorn tov OEUaToc Kot To 0€0TEPO GTO OMOI0 TEPLYPAPETAL M
epeuvnTikn  Sdikacio mov  akolovOnOnke ot ocvykekpyévn epyacia. o
OVOALTIKA, TO TPMOTO UEPOG TNG PPAOYPAPIKNG avaoKOTNoNG amoTteleital amd Tpia
KedAolo Kot yivetar mpoomdBeion va e&nyndel o ovykekpyévog Beopog Kot va
STLTOOOVV TOL GLUTEPAGLLOTO TPONYOVUEVOV EPELVITAOV GYETIKA LE TOV BeGUd TOV
mentoring. £to mp®TO KEPAAALO, YIVETOL 1] EVVOIOLOYIKT OTOGOPTNVICT TNG £VVOLOC,
avaeEPOVTOL €V GLVTOUIN KATOW 16TOPIKE oTotyeia tov Beopov, mapovoidletar To
Vopkd TAOIC10 TG EPAPLOYNG TOL Kot emenyohvTal To LOVTEAN KoL TO, GTASL0 TOV
&xovv avapepBel oty meprypapn Ko v €£EMEN tov Beopod tov Mévtopa. Zt0
devtepo keParato, eEetaletan PipAoypapicd o porog Tov Méviopa oty eknaidevon,
eoTialovtog o€ oToL el TOV AVAPEPOVTOL GTOV TPOTO EPAPLOYNG TOV GLYKEKPILEVOL
Oeopo0 6TOV TOpEN TNG EKTOUOEVONG KOl T YOPOUKTNPLOTIKA amd To omoia Oo Tpémet
va diénetanr o Mévtopag. Téhog, 610 TpiTo KEPAANLO, TOPOVSIALOVTOL TOL EPEVLVITIKA
dedopéva mov mpokvmTovy amd TV e€étacn Tov poAov Tov MéEvtopa otV
VTOGTNPLEN KOL TNV EMUOPPMOT] TOV EKTOOEVTIKMV, GTO OPEAT] TTOV TPOKVTTOLY AT
™V €QOPUOYT TOV OeGHOD OALL KOl OTIS OVGKOAIEG TOL CUVAVIMVIOL UECH GTNV

EKTOOEVON MG TPOG TV EPAPLOYN TOV.

To debtEPO HEPOG TNG EPYOCING, TO EUTEIPIKO - EPEVVNTIKO, AMOTEAEITOL KO QLT OO
tpio ke@ahora. ITo avorvtikd, oty apy mtapovcsialetar n peBodoroykn Tpocéyyion
mov akoAovOnOnke 1y TV vAomoinom 1Tng ovykekpévng €psvvag. Emetro,
TOPOVCIALOVTaL KOl OVOADOVTOL TO OTOTEAECUATO TNG £PELVOS, ONMG OVTA
TPOKLIITOVV UETO TN OTOTIOTIKY EMEEEPYUSIO TOV OEOOUEVOV, TPOKEUEVOL VO
amovtnBovv Ta epeuvNnTIKE ep@TAHOTA OV dtaTvtddnKav. Télog, akolovBovv Ta
CLUTEPACLLATO TNG EPELVAG, GTO, OToia. cLVOEOVTUL T PIBAOYPaPIKA dedoUEVa TOL
pHeEAETROMNKOV PE TOL EPELVNTIKA OEOOUEVO TTOV TPOEKVLYOV, TPOKEUEVOL Vo EEETAOTEL
0 BaBuog TOL ATOVTAOVTAL TO EPELVNTIKA EPOTAUATO KO KOTE TOGO QLTO GLUPOVOHV

N O)1 LLE TO EVPT|LLOTO TTPOTYOVUEVDV EPEVLVITAV.
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MEPOX ITPQTO

Bipiroypagiki avackonnon —0swpntikd vaopfadpo

poto Kepararo: Evvololoyiki amoca@nvion

1.1.0pwopo6g Tov mentoring

O pévropog amotedel pior €vvolo 1 OmOl0l TPMTOEUPAVIGTNKE OTNV AUEPIKN TN
dexaetio Tov 1960 (Healy & Welchert, 1990). Apyikd, agopodce otov KAGSO NG
YUYOAOYIOG KOl TOL HAPKETIVYK KO GTY) GUVEYELD, Apyloe vo peavileTon 6 oAoéva
KOl TEPIOCOTEPOVS KAGOOLS, HETOED T®V OMOIMV Kol GTOV KAAOO TNG EKTOUOELONG
(Ehrich, Tennent & Hansford, 2002). Ilpocrafdvtag vo amodobel Evag optoude,
a&iCer va avagepbel mog o pévropag Bewpeitoan to dropo 10 omoio kaAegiton va
avtomokplel 6e MOAAOVG Kol SLOPOPETIKONG POAOVS TOVTOYPOVO, TPOKEIUEVOL VO
TapEXEL TNV KATAAANAT LTOGTNPIEN GE GLVAOEAPOVS TOL OV dtaBETOVY AydTEPA £TN

gpyaotaknc epmepiog (Mullen & Klimaitis, 2021).

Ot gpguvntég Healy xar Welchert (1990), mpocdiopifovv tov péviopo o¢ ekeivo 0
dtopo mov Aeltovpyel, TOPAAANAL, ®G EMPAET®OV KOL CUVASEAPOG KOl E£YEL TN
duvatdHTNTO VO TOPEYEL TNV KOTAAANAN kaBoonynon kot VTooTNPEY, TPOKEEVOL Vi
00N yNoeL Tov KaBOdNYOVUEVO GTNV TPOCMOTIKN KOl EXAYYEALOTIKY TOV eEEMEN. AT
ToAAOVG Bempeiton Eva VTOdEYIA OOGKAAOV TOV UTOPEL VO EUTVEVGEL LEGOL OO TNV
POy YVOGE®Y 0AAG Kol vo vrootnpiel tov kaBodnyovpevo e kdbe tov Priua
Kotd T dwdpkela g eEEMENG Tov (Adgkov & Bakkdvog, 2018). Avapopikd pe tov
TOHEN TNG EKTOdEVONG, O UEVTOPOS ivan Evag eKTadeLTIKOG, 0 omoiog gival oe BEom
va kofodnynoet, vo GLUPOLAEYEL HE GLOTNUATIKO KOU EVTATIKO TPOTO Kol Vo
vrootpi&et Evav apydplo ekTadeVTIKO, 0 omoiog PploKeTon GTO TPAOTU TOL PripaTo

(Mzmpuiidxn, 2021).

Emnpocheta, £xel ) duvatdOtNTa Voo ACKNGEL EXPPON O TPOS TN SOACKAAIL aAAd
Kol TNV €£EMEN TOV EKTOLOEVTIKOV [E Paoikn, Opme, Tpobmodbeon ot to £pyo Tov Ha
odnyel oV PerTion ¢ TOOTNTAG TOL EKTAOEVTIKOV £PYOV KOl GLVAKOAOVO 5TV
BeAtioon 1tng mowdNTOog TG ekmaidevong. Me dAha Aoy, Pactkdc GTOXOS TOL
pévropa ivor vo TapEyet TIg KATAAANAES OTPATNYIKES Kol GUUPBOVAES, TPOKEUEVOL VL
BeATiowBovv o1 Omoleg OOOKTIKEG KOl EKTOUOEVTIKEG TPOKTIKEG TWV VEOTEPWOV

EKTTALOEVTIKMV, Ol OTOiol dev SBETOVY TNV OMOUTOVUEVY] EKTOLOEVTIKY] EUTEPIQ
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(Pémng, 2022). Emumhéov, otdyoc eivar vo dopopembel pio ovolaotikn Kot
EMOIKOJOUNTIKN OYECN OVAIEGO GTOV HEVIOPO Kol TOV eKTandenTikd. H dtopdpemon
OLTNG TNG OLCLUOTIKNG KOl EMKOWVOVIOKNG O)EoMG METAED TOvG apevog umopel va
ovpPdAirel oy VTOoTNPIEN TOV AVATTLEIOK®V SEEOTATOV GAAL Kol TOV YVOCE®V
TOV VEOV EKTALOEVTIKMOV KOl APETEPOL amOTEAEL £va KOUPikd onpeio ylo TNV Tapoyn
TOV KOA®V TPOKTIKOV 7oL Oa EVOLVOUMGOLV TOV EKTOIOELTIKO MG TPOG TNV
avtomeEToifnon Kol TV ETOWOTNTA TOL Yo TNV EMIAVOT TOV SPOP®V {NTNUATOV
OV TPOKLITOLV KOTA TN dtdpkelo TG ddackaAiag tov (Bressman, Winter & Efron,
2018).

H ovykekpyévn évvowa pmopel va meprypapei og pio ocovbern évvouwn, m omoia
npoonabel va diepeuvnOel apketd o TeEAevTaio XPOVIO. LT EAANVIKG, 0modideTon WG
N kaBodynon mov AapPAvel 0 apyaplog 1 0 VEOOIOPIGTOG EKTALOEVTIKOG KT TN
OLIPKELDL TOV EKTOOEVLTIKOL TOV £pyov. Me 11 GuykeKpILéVN €vvola VTTOONADVETOL 1
onpovpyia pog oxéong xotd v omoio o pévropag Bempeitar 0 €0KOG VD 0
apyaplog ekmoundevTikdg ivor o padntevduevoc. e kabe mepintmon o wpémer va
yivetal EeKAOapO OTL 6TOYOC AVTNG TG OXEOTG VAL 1 ETOYYEALOTIKT] KOl TPOGMTIKN
e€EMEN tov devtepov. O péviopag Aettovpyel ¢ kaBodnNyNTNG, VIOCTNPIKTHG Kot
dAoKAAOG EVOG AAAOV EKTTOOELTIKOV, 0 0m0oi0g eivar 164E10¢ e TOV PEVTOPA MG TPOG

T dikodpoto tov. Qotdc0, ivor Ayotepo Eumelpog eEottiag Tmv Mydtepmv Ypdvav

™G ekmandevTikng tov tpovmmpeoiag (Cullingford, 2016).

Boaowol podot Tov péviopa givatl n mapoyn cupPoLA®V Kol 1) LETAO0CT TOV YVOGEDV
v v Pertioon g dwackaiiog péso amd v aAAnAemidpacn Tov pe Tov VEO
exmodevTikd. Katd avtdv tov 1pomo, avantdocsetal pio To TPoo®MIKY oxEom, M
omoio PeTaED GAA®V cuumepthapPavel 600 TOPAUETPOVS, VTNV TNG EMAYYEALUOTIKNG
aVATTLENG TOL VEOL EKTTOLOEVTIKOD OAAG KoL QLTHV TNG VITOSTNPENG TOV avdAoya pe
TO. TTPOCOTIKG TOV YUPOKTNPIOTIKA Kot TIG Pacikés tov avaykes. H oyéon mov
AVOTTUOOETOL LETOED TOVG givan apolfaia, Evd oTOY0G TOL HEVTOPO Eivar Vo TapEyEL
TOWKIAEG guKoupieg Yo TOV GYESOGUO, TNV SOOCKOAI Kot TNV €mXiAvon O10poprv
TPOPANUATOV, TOV TPOKLATOVYV KOTA TN SLIPKEW TNG OWACKOANG TOL KOl TOV

ovvoAKoTEPOL épyov tov (Cochran - Smith, etal., 2020; Mapiaddxm, 2021).

210 onpeio owtd a&iletl va avagepbel 6TL oNUAVTIKO LEPOG GTNV dNUIOVPYI AVTAG TNG

oxéong mailer o KaBodnyoduevog, o omoiog &ivar 1o ATOHO 7OV JEYETAL TNV
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KkaBodnynon o¢ Tpog 1o eminedo g epyosiog Tov. O1 meplocdtepotl kahodnyovpevol
avalntobv pévtopeg, ot omoiot dwbéTovv pion OYETIKN eumelpio avdAoyo pe v
EWIKOTNTA TOV EVOOPEPOVTOG TOVS Kot ovalnTovVv ATOHO HE KOWA OMUOYPUPIKA
YOPOKTNPLOTIKA, OTWG TO VA0, TPOCHOTIKEG OTACELS, amOYELS, adiec Kot memoldnoelg
Yop® amd diapopo Oéuata ¢ eknaidevong (Ghosh, 2013).I'a tov kabodnyoduevo
etvat daitepa onpavtikd vo cEBETOL KOl VO EKTIHLAEL TO TPOTO KOL TO GTLA EPYOCIOG
TOV pévtopa, vo yvopilet To duvatd Tov onueion aAAd Kot TIG adVVOUIES TOV, BOTE Vo
onuovpyndet pio oyéon eumotoovng petald tove. O Paocikdtepog pOAOG TOV
pévtopa @oiveTor v €xel 01Tt Agltovpyio, HE TNV TPOT VO OVOQEPETOL OTNV
mpoomdfeld Tov Yoo TNV avEMEN Tov KAOOONYOVUEVOL OGNV EMOYYEALOTIKY] TOV
oTadlodpopio Kot Tr Se0TEPN VO OVAPEPETOL GTO YUXOKOWVMVIKO eminedo, péca amd
TNV omoia yiveton TPooTABEL VO AVIYLETOMIGTOVV OO KOOV KATOl0 YUYOAOYIKAL,
KOwovikd 1 mepiPaiioviikd {nTmuaTo Tov TPOKVATOVV KATE TN OlIPKEW TNG

EPYACLOKNG epmeLpiog Tov véou ekmaudevtikov (Harris&Lee, 2019).

O pévropag, peta&d GAAwv, ektdc amd v Kabodnynon oeeilel va mpooTatedEl Kot
va. ovpuPoviedel ToV VEO EKTOOELTIKO oE Oldpopa Bépato NG EPYAGLOKNG
AmaGYOANONG OAAG KOl VO OVOTTUGGETOL pid GYE0N EUMGTOGUVNG, M omoio Oa
nepapPavel eAkég cupPoviég otnv evBdppuvon Kal TNV avaTpo@OOOTNOT TOV.
‘Etot, damotoveTal Kot 1 SNUAVTIKOTNTO MG TPOS TH GLVUGONUATIKY KOl YVOGTIKN
VROGTAPIEN TOV EKTALOEVTIKOV, 1| omoia Eemepva TV TOPAdOGLaKY] KaBodyNoN oL
avagépetol povo otov EekdBapo porlo tov Becpov, 6t nAadr|, o KaBodNYOVUEVOCS
elval 0 emPopPoVUEVOS Kot 0 PEVTOPAG €ivar 0 dAokaAoc. Avtifeta, 1 cvyKekpuévn
oyxéomn ogeiletan otV apotPaio pddnon kot avantuén, kabmg Bo mpémel va vaPyEL
ocv{nmon kot aAAnAemiopacn petald TV 400, VO OVTUAAIGGOLV OTOWYELS KOl O
LEVTOPOG VaL EYEL TN dLVATOTNTO VO AKOVEL TIC GKEWYELS KOl TOVG TPOPANUATIGHOVS TOV

Kabodnyovpuevoy tov (Adepkov & Baikdvoc, 2018).

Yvvoyilovtag OAa 6ca avagépovtal Yo Tov Beoud Tov pévtopo Kot Tov pOAO TOv,
ailel va mapatedel o akpmvopo mov mpoteivetar and tov Clutterbuck (2004: 53-

54), oxetikd pe T GLYKEKPIUEVT AEEN:
Manages: swyepileton pio oxéon N o Kotdotoomn

Encourages: evBappovet
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Nurtures: mapéyet vrevBovotTnTa Kot apocivwon
Teaches:d10doKet

Offersmutualrespect:mpoopéper  avidioteddc, Aoufdavovtag vmoyn v oic Tov

oePacpon

Respondstothementees’ needs: avtamokpivetal 6TIG AvAYKESG TMV KOOI YOLUEV®V

1.2.Iotopikn avadpopr| tov Bespov tov Mévtopa

H ocvykexpyévn évvola €xel eppaviotel omd v apyotdTNTe Kot TO GLYKEKPILEVQ,
evtomiletar 610 emkd émog tov Ounpov, péca amd TO OMOI0 TEPLYPAPETOL £VOG
apoct®péEVog idog Tov Odvcecéa, o omoiog Tapovstaletar wg péviopag. Etvor avtdg
nmov tov vrootnpilel Ko tov evBappbvel Alyo mpv TV avoy®Pnorn Tov Yo Tov
Tpowod morepo aidd kot avtdg Tov omoio 0 OdVGGEAG TOV EUMGTEVTNKE YO TNV
avVaTPOEN Kol 1 @POVTida Tov Y1ov Tov. Yrootpileton g ko’ dAn tn didpkelo TG
anovciog Tov Odvecéa amd v 10dakn, o pévropag NTav N TATPIKN ELyovpa TOV Y10V
TOV, 0 OTO10G AELTOVPYNGE AV TPOTLTO Yol TN OLAUOPPMOGCT TG TPOCOTIKOTNTOS KOl
NG GLUTEPLPOPAS TOL AVOALUPAVOVTAG TOV POAO VO EUTIGTOV GUUBOVAOV TTOL TOV
KkaBodnyel Ko TOV ELYLYOVEL ZTNV apxatdTnTo, 0 HEVTOPOS NTaV oVTOG ToV £lYE TOV
pOAO TOL SOGKAAOL TOL KOBOONYNTN CAAL KOl TOV TATPIKOV TTpoTOITOL (ZTpafdKov,

2007).

A&loonueioto glvar kol To YEYOVOS TG 6T 1010 £T0G 1 LOPET TOL PEVTOPA POAVETOL
Kot péoa amd 1 Oed ABnvd, n omola @dvnke 0Tt 6 TOAAEG TEPIGTACELS T iAo
otov y1o tov Odvocéa yio vo Tov cLUPOLAEYEL Kat v Tov evOapphVEL Vo avTidpdoet
OTEVOVTL GTOVG UVNOTNPES OAAL TOLTOYpOVO MTOV OImAM TOL Kol o€ OAEG TIC
TPOTHYVOPES KOTAGTAGELS KOl OmoPAcel mTov mpe o TnAéuayog, mpokelévonv va
taléyel Yoo vo pabel meptocotepa véa yuo. tov matépa Tov. Ovclootikd, 1 Oed
ABnva Aertovpyel og pévtopag yio tov TnAépayo, Kabdg péca amod T GLUPOVAES TG
Kol TV TopOTPLVOT NG, 0 TNAENY0G e£eMOTETAL GE POt DPIUTN TPOCOTIKOTITO TOLV
AapPaver avotnpéc amo@doelg kol TpToPfovAieg yiu to pEAAOV Tov (MmpiAddxm,

2021; Ztpapdakov, 2007).

14



[Ipoywpdvtag otn vedtepn Iotopia, a&ilel va avapepbel mwg o Becudg Tov péviopa
TPOVTNPYE O€ MOAAOVGC EMAYYEAUATIKODG YMPOLS, OmMmMG o€ Prounyovieg ot
EMYEPNOELG, KOOMG eivar Ko évag Becpdc o omoiog e&eliybnke otov KAGSO TNg
YOYOAOYIOG KOl TOL HAPKETIWVYK Kol WHETEMEITO EUQOVIOTNKE O©TOV KAGOO TNG
exmaidevong. Tnv eroyn tov Mecaiwva, and tov S0 éog Ko tov 150 awdva p.X., o
Oeopoc tov pévropa apyilel ko mapoatnpeitar 0AoEvo Kol o €viova, UE GTOYXO Ol
pofntevopevol vo pobaivouv Tig dapopeg YEPWVOKTIKEG epyacieg dimAa oe Evav
TEYVITN, 08 évav ONAadn To EUTELPO PYATN. AKOUN, vTootnpileTal OTL TOAAEG POPES
Ol apYAPlOL EUEVOV GTO OTITL TOL HEVTIOPA TOLG, MOTE VO, UTOPECOLV VO Hunbovv
KOADTEPO OTO LVOTIKA TNG GUYKEKPUYEVNG YEPMVOKTIKNG EPYUGIOS KOL VO, LTOPEGOVV
va e&ehMybodv mpdta o Glovg Ponbodg kol UETEMETOL OE GUVEYIOTEG TOV
OLYKEKPIUEVOL EMAYYEALOTOS, TPOKEWEVOD VO SOCQOAMOTEL HEGO amd oVt N

dwdkacio 1 TodTnTo TS VINPEGLNG Kol TV TPoidvtwv (Ztpafdiov, 2007).

Amd 1t dekaetio tov 1970 ko émerta, o Becpdc tov pévropa gpeaviletal pe v
évvola mov ypnouomnoteitor péypt kor onuepa (Mullen, 2017) .Emeénynuoatid,
avagépeTol o€ Evay TpOMO eKTaideVoNg TOV VEWV HEADV o€ pia emyeipnomn amd ta
o éumelpa oTeEAEYN pe KOPo okomd vo eEQGPAAICOVY TNV TOPOUOVI] TOLG GTO
EMAYYEAULO KOL VO UTOPECOVV VO OOKTNGOLY OGO TO dVVOTOV TEPICCOTEPO KO
0VCLOOTIKA €O Tov Bo. GLUPAAOLY GTNV TPOCMOMIKY KOl ETAYYEAUOTIKY) TOVG
e€EMEN, mpokeywévov va odnynbodv peténerta oe pio avotepn 0éom epyaciog
(Mullen & Klimaitis, 2021).Avagopiké pe tov KAAd0 ™G €Kmaidevong, o Opog
pévropag elval Gppnkto GLVOEdEUEVOS pe TNV évvoln NG a&loAdynong Kot
emonpaivetal 0 pOAOG TOL MG 0 AEOAOYNTIG TOV APYEPLOV EKTOULOEVTIKMV, O 000G
avaAapPaver tov pOAO TOV EMOMT KOl TOL GULUPOVAOV, TPOKEWEVOL Vo
UETOAQUTOOEVCEL TIG YVAGELS TOL GTOV VEO EKTOLOEVTIKO. LVUVETMG, O LEVTOPOCS, EKTOC
and tov pOAO TOv aEoA0YNTY, avOAapUPAvVEL Kol ToV pOAO NG KaBodnynong Kot g
oTPIENG, TPOKEIEVOL VO LITOCTNPIEEL TOV VEOOIOPIGTO EKTOUOEVTIKO GTO TPADTA

Buata g epyactakng tov epnepiog (Orland-Barak&Wang, 2021).
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1.3.Nopkoé miaicto epappoyns tov Bespov tov Mévtopa

Adappiopnmra, To TpOTO YPOVIC TNG EMAYYEAUATIKNG TOPEING EVOG EKTOLOEVTIKOV
etvatl KaBopPIoTIKNG ONUAGIOG YO TV EMOYYEALATIKY KOl TPOCOMIKY] TOV AVATTLEN,
kaOdg Tpoomabel va kdvel TpaEn OAeg TG BempnTikég YVMoES Tov EAofe KOTA TIC
onovdég tov. H petdfaon avt dev amotekel pio e0koAn vrodbeon, kabmg pumopel va
dlabétel TG amapoitnTeG YVOOELS 0ALA Ogv d1aBéTel TV amapaitntn eunepia, 1 omoio
SUUPBAAAEL ONUOVTIKA GTNV TOCO GTNV TOPOYN MG TOLOTIKNG ddacKaAing 660 Kot
oTN OMovpYio Hog oxEoNG EUTIGTOGVUVIG Kol OAANAETIOpaoNG e TOVS LaBNTEG TOV
(Redding, etal., 2019). H mieioynoeio tToV E0pOTOIKOV EKTOUOEVTIKOV GLGTNUATOV
neplhapPdver  plo  ocvykekpuyuévn  mepiodo  évtalng Kol TPOGOPUOYNS  TOV
eKodeVTIK0D. Méca amd avtv mopExeTor 1 dSLVVUTOTNTO TNG ETOYYEALOTIKNG KO
ocuvaeONUoTIKNG  VIOSTNPIENG TOV  VEOSOPIOTOL  eKTAdeLTIKOV. [lapddinia,
EMOLOKETAL 1 EMGTNUOVIKT TOV KATAPTION OAAG Kot 1) aEl0AGYNOT TOV, TPOKEUEVOL
va g€etaotel kot va emkevipmbel 1 dSvvatdHTNTA TNES TOPOUOVIG TOV GLYKEKPLUEVOL

atopov oto cuykekpiévo emdyyeiuo (Ulvik, Helleve & Smith, 2018).

opeova pe pio oyetikn £kbeon tov dtktvov «Evpudikn 2015», oe TOAEG ydpES TS
Evponaikng Evoong kobictator coapég, mmg 1 ovppetoyny €vog veodtopiGTov
EKTALOEVTIKOD GE TPOYPALLLOTA TTOV OPOPOVV TNV EMIGTILOVIKT] TOV KATAPTION KO TN

ueténerta a&loloynon tov, sival vroypewtiky (https://eurydice.eacea.ec.europa.eu). H

YPOVIKY] SLIPKELDL TOV GLYKEKPIUEVOV TPOYPAUUATOV gival VOGS GYOAKOV £TOVGS, EVD
e€aipeon amd ) cvykekpévn dadikacio amrotelobv N mepintmon g EALGdaG Ko
g lomaviog, mov 1 ypovikny didpkela opiletar oe 3-4 unveg. Eniong, o ydpeg, 6mmg
etvar n Ovyyopio Kou 1 MdAto, 0 OmaITOOUEVOS XPOVOS OAOKANPMONG EVOS TETOLOV
TPOoYPAppoToS givar ta 2 €tn. Xe avtd to onpeio a&ilel va avagepbet, n mepintwon
¢ AyyMoag,  omoio epapuolel To cLYKEKPIUEVO TPAYpappo ard To 1999 péypt Ko
onuepa. Méoo oamd TO CLYKEKPYWEVO TPOYPOUpd, vrootnpileton OTL TpEmel va
wpaypoatorom el pio E10ay@YIKN EMUOPPMOT) SIAPKELNG EVOG £TOVG, KATH TNV OTOiN O
VEOOLOPIOTOG EKTOOEVTIKOG AAUPAVEL 0O Eva TTO EUTELPO ATOUO GUVASGEAPO TOV pia
eCatopkeLUEVT]) KOO0 YNOY|, TPOKEUEVOL VO UTOPECEL VO KOTOVOT|GEL TOV TPOTO
Aertovpyiog TOL EKTOOEVTIKOD GLGTHLATOG Kot va. evOappuvlel, MOTE Vo pLeTaTpEyel

TIC Be@PNTIKES TOV YVOOELS 0 TPOKTIKEG MoV Oa cuufdAilovy otV TOPOYN LG
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OVLGLOOTIKNG Kot TOl0TIKNG oackaiiog. I[lapopola mpoypappota epappolovrol Kot
o€ QALeC ympeg, Omm¢ givol To Bélylo, dmov ot véol ekmandevtikol Aapfdavouy pia
€101KN EKTAOELON OO TTO EUTEPOVS EKTOIOEVLTIKOVG O1 070101 Elvat Ol HEVTOPES TOVG
Kot 6TOY0G TOVG Eival va, LITOGTNPIEOLY TOVG GLVAIEAPOVS TOVG KOTA TO TPMTO £TOC
gpynciog Tov og pio GYOMKN HOVAdN. XTI TEPICCOTEPES MEPMTMOELS, O LEVTOPUG
elval €vog EUTELPOC EKTAOEVTIKOG TTOV €PYALETOL OTN CLYKEKPIUEVT] GYOAIKT LOVADQ
KOl OTOUAAAGGETOL OO TO SIOUKTIKA TOV KoBKOVTO, TPOKEEVOL VO avaAdfel Evav
véo poOA0 Kkor vo pmopécel vo otobel kot va ompifel TOug VEOIOPIGTOVG
EKTOOEVTIKOVG UE €vav 000 TO OLVOTOV KOAVTEPO TPOMO, TPOKEWWEVOL VO,
onpovpynBet peta&d tovg pia oyéomn gumoToovvng Kot oAAnieniopaons. EmmAéov,
HETOED TV KOONKOVI®OV TOL pévTopa eivar Kot 1 Tapoyn GVUBOVA®OV 1| 1 TPOTUCN
Moewv OTOVG OTO10VGONTOTE TPOPANUATIOUOVG TOV

(https://eurydice.eacea.ec.europa.eu).

Eotialovtag otov ovykekpylévo Oeopd, pe Paon ta dgdopéva TG €AANVIKNG
TPAYUOTIKOTNTOG, 0 BeGnOC Tov péviopa vopoBetOnke pe v yneion tov vopov
3848/10. Xtov ovykekpévo vOpo emonuaiveror 6ttt 0éom Tov péviopo TNV
avaAapPavel  KAmO0g EKTOOELTIKOS, O o0molog Olnfétel  apKeTd  OLOUKTIKNG
TpoLINPECIOG Kol To KATOAANAQ TPOGOVTIA, TPOKELLEVOL VO VIOSTNPIEEL vav VEO
exmodevTikd. O ovykekpuévog vopog Bewpndnke pio amd TG ONUAVTIKOTEPECS
Kavotopieg mov eonydnoav oto EAANVIKO €KTAOELTIKO GUGTNUO KOl GTOYOG TOL
Ntav n wpoomdbela yio T Onpovpyio oG oAAAYNG 6Tov KAASO NG €KTOIOEVOTG,
TPOKEWEVOD VO 0ONYNOEL TN SWUOPE®OT Tov VEou oyoieiov. Méoa omd tov
OLYKEKPIUEVO VOUO, OeoTIoTNKE KO 1 VTOYPEWMTIKY] EICAYWYIKY EMUOPPDOT TWV
VEOJLOPIOTMV EKTOOEVTIKMV OAAG Kol 1| 0EIOAOYNOT TOV EKTOOEVTIKOD TOVG £PYOV
amd Tov péviopa, o omoiog Oa mpémer va eivar €va dtopo mov dwbétel TV

eKmodevTIKN Ko ddaktikn epmepio (PEK 71/A/ 19-5-2010).

H eumepio mpooodiopiletor amd KATOWL GUYKEKPUYEVO YOPOKTNPLOTIKA, TO OTOio
aVOQPEPOVTOL OTO  EMCTNUOVIKO vmOPabpo Tov pévTopo OVAQOPIKE pHe TNV
TS0 Y®YIKN Kol SoKTIK Tov kotdption. [T ocvykexkpyéva yioo Tov poOLo TOL
pévropa, e€etdloviol ol YVOGELS TOL YO TO GLYKEKPIUEVO €pyo, 0 Pabuog mov
SLBETEL TNV KATAAANAY EMAPKELN OC TPOG TIG YVAOCELS TOV Yio TN XPNOT TOV VEWOV

TeYvoLOYIK®OV Kot ynowokdv pécov (TIIE), n yevikdtepn gumepia tov kot o Babudg
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OLUUETOYNG TOL G€ O1POPO TPOYPAUUOTO KOl OPACES KOTG TNV GoKNoN TOL
eKTodeVTIKOD TOoVv  €pyov. Evd, emumAéov, 1éOnke ¢ Pacikny mpovimdbeon 1
TOVAQYIOTOV TEVTOETNG OO0KTIKY) TPOVINPESIOt TOv. ZVOUPWVO pHe TO0 Gpbpo 4
TAPAYPOPOS 6 TOV GLYKEKPLUEVOL VOOV, opilovTal Ot appHOdIOTNTEG TOV HEVTOPA, Ol
OTOIEC OVOPEPOVTOL GTOV TOADTAEVPO POAO TOV GYETIKA UE TNV KaBoONyNnom Kot Tnv
VITOGTNPIEN TOV VEOV EKTOLOEVTIKMOV, TPOKEUEVOD VO UTOPECOVV VA TPOAYOLV TOV

emayyelpotiopd toug(PEK 71/A/ 19-5-2010).

O pévtopag opiletor amd KAmolov approddlo oYoAlKd cOUPBOVAO GE GuveEpPYaoia LLE TOV
d1evBuvTy| TG €KACTOTE GYOAKNG povadag. H dadikasio e emtloyng Tov péviopa
npocdopiletar and v eknadevtikn meprpépela (Ilpotofaba 1 Agvtepofdaduia)
énerto. amd €vav TPOGEKTIKO Kot evoeheyn €AeyY0 T®OV OITNCEWMV, OTIC OMOIES
neEPAOUPAVETAL O VINPECIAKOG PAKELOG TOV HEVTOPQ, OAOL TOV TO, OTOOEIKTIKA KOl TOL

nruyio OAOV TV Bacikdv tpocdviwy tov (PEK 71/A/ 19-5-2010).

Kat axépa mov o&iCer va avaeepBel eivon ta apbpa 11, 13 wor 15 tov vopov
3966/2011, péoa amd ta omoia emonuaivetor OTL M AOKNON TOV KAONKOVI®OV TOV
EKTTOOEVTIKMOV O LEVTOPES LOPLOSOTOVVTAL, TPOKEIUEVOL va. d00el Eva KivnTpo 6TOVG
EKTOOEVTIKOVG Y10 VO ACKT|GOVV TOV GLYKEKPIEVO POAO. XTOV 1010 VOUO 6TO ApHpo
47, emonuoiveror OTL To. TPOTLTAL KOU TOL TEPOAUATIKO GYOAglo pmopodv va
AELTOVPYNOOVYV O POPEIS TNG EVOOTYOAIKNG EMUOPP®ONS, KOODG G avTh TapEXeETaL
n dvvardotnro va olopyovmbodv cepvaplo kot muepidec oe Béuata To omoia
oyxetilovtoar pe TNV LVTOSTNPIEN TOL GLYKEKPUEVOL Oecpov. Akdun, vrapyetr m
duVaTOTNTO NG EPOPLOYNG KATOIWV KAVOTOU®V OPUCGTNPLOTITMV, TOV OVOPEPOVTOL
TNV TOPOLGICT) KOL TNV EQOPUOYN cOyxpovev pebBddwv dwackarioc. TéLog, péca
oo TNV EVOOGYOAKT EMUOPPMOT), Tapatnpeital 6Tt apyilel oroéva kot evtovotepa
va yivetor n mpoomdBewr yioo v Vmapén Oebvodv ocvvepyacidv HETOED T®V

oyxoreiov(PEK A 118/24.5.2011).

H avagpopd otov Beopd tov péviopa cvveyileton kot otov vopo 4009/2011 oto apbpo
60, 6mov avaeépetal pnTd OTL Ta Ypoapeio Kotvotopiag Kot dtachvoeons Ba mpénet va
OPYOVAOVOLV EMAPEG LE TOVG UEVTOPES Y10 TOVG POLTNTEG OAAGL KOl TOVS OITOMPOITOVG
tov [Houwdayoyikov Tunudtov tov Avatatov Exmodevtikov [dpoudtov. Qotdco,
OTN OVLYKEKPIUEVY], TEPIMTOON, 1 OvVoPOPA EOTIALEL OTIS TMEPIMTMOGEL, TMV

TOVETICTNUIOKOV WOPLUATOV Kol Ol OTIS TEPMTMCES TMOV EKTOLOEVTIKMOV TTOL
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epyalovton oty IlpwtoPdOuio kot 1 AgvtepofdOuia ekmaidevon. Z1dyog ™G
OLYKEKPIUEVNG OvOQOpaS eivar va  emonudvel mog o Oeoudg tov  pévropa,
TOVAGYIOTOV GE éva BewpnTikd eminedo, KOTEYEL Hiol TOAD ONUOVTIKY Kol TEPIOTTN
0éom, Kobmg eivor avtdg mov VAoTOlEl éva TOAVTAEVPO Kol TOAvoLVOETO €pYyo.
Emonpaivetor 6011 0 pévropog copPdirer toco otn PeAtioon Tng EKTOUOSVTIKNG
TPAENG OGO KOl GTNV OUOAT KOl O OTOTEAEGUOTIKN AEITOVPYIO TV EKTOLOEVTIKMOV
wWpvpdtov(®EK A 195/6.9.2011). Téhog, a&loonueiotn eivor kot 1 ovagopd oto
npoedpikd odtayua 152/2013, pe titho: «A&oldynon twv exkmordevtik@v TG
Ilpwrofabuios ka1 Aevtepofabuios Exmaiocvonsc», mov vopobetnOnke n dadikocio
NG LOPLOdATNONG GTNV AGKTON TOV KOONKOVTOV TOL HEVIOPO KATA TN d100tKaGi TNG

EMAOYNG TOV GTEAEYDV OTNV EKTOLOEVOT).

Muepa, N évvola ¢ agloAdynong opyiler kol maipvel OAOEvo Kol UEYOAVTEPES
Jl0OTAGELS 0TOV KAASO TNG eKTaidevong, KoOmG Yivovtol 0A0EVe KOl O EVINTIKEG
TPOCTAOELES VIO TNV EQAPLOYN TNG AEOAOYNONS TOCO TNG GYOMKNG LOVAdOS OGO Kot
TOV 1810V TOV EKTAUSEVTIKOD KATL TO omoio yneiotnke oto vouo 4823/2021. Méoa
amd tov ovykekpluévo vopo Eexabapiletor mwg ol vEOSOPIGTOL EKTOLOEVTIKOL
Oewpovvion dOKor kot eivor ot OwdBeon g owkeiog Ilpwtofdduiog M
Agvtepofadog Exmaidosvong yia dvo oxohkd £t kot o Adfovv v povipomroinon
TOVG apEcmS petd v aSloAdynon tous. H cuykekpévn a&loldynon opiletor 0Tt Oa
npaypotortombel amd TOVG MEVIOPEG OE  OLVOLOGUO WHE TOLG OCULVTOVIOTEG
eEKTOOEVTIKOV Oepdtomv 1 aAMdg oyoAkovs cvppodAove ot omoiol mpdkeTOl Vo
aE10A0YNOOVY TO JOOKTIKO £pY0 TOVL vVEOIOPIGTOV ekTTandevTIKoD. O pévtopag etvan
avtdg o omoiog Bo cupPdrer ommv evBdppuvon kol TV vrootNPEn TOL VEOL
EKTTAOEVTIKOY G TPOG TOV TPOMO TOL GYeSOGHOD NG SUCKOAING TOL, TN
STHTOOT TOV GTOYWV Y10 TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO TOL TPOKELTOL VO, O104EEL Kot Ha
TOV TOPEXEL TIC KATAAANAES cLUPOVAEC Yo voo pumopéoel va aStoloynfei(PEK A
136/3.8.2021).
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1.4 Movtéla Kot 6Tddio 6TV €Qappoyn Tov Mévtopa

Onwg mpoavapépbnke, o Becpdg tov péviopa dev amotedel pio véa €vvola Yo TOV
KMo g ekmaidevons. Qotdco, avtd mov atilel va avagepbei sivar 0Tt 0 péviopag
oLuPBdAAeL 1O1aiTEPO OTNV EMITEVEN TOV GTOY®V TNG GYOAKNG HOovVAdag, ot omoiot
opilovton pe Bdorn v KOLATOOPO Kol T QIA0COPI0 TOV €KACTOTE GYOAEIOL GTNV
apyN TS OYOAIKNG YPOVIAG Kol Bo TPEMEL VO CLUPOVOVY OAOL Ol EKTTALOEVLTIKOL TTOV
epyalovtar oe ovtnv gite givar véou eite elvan mahouotepor (Wanberg, Welsh &
Hezlett, 2003). Ot veoeloepyOpeVoL EKTOISEVTIKOL gival avToi, ot omoiotl Bo Tpémet va
TPOCUPLOCTOUV OHOAL OTO VEO TOLG OYOAKO mepfdiiov Ko va oicBovOovv
0CQOAUAEW. GTO GYOAEID, TPOKEYWEVOL VO UTOPOLV VL dPOVV EVEPYNTIKA KOl Y®PIC
avacQAAELEG KOt POPOVG. e avTO TO onueio pmopel va GLUPAAAEL e VOV OVGLOCTIKO
TPOTO 0 HEVTOPOS Kat va dnpovpyndel pio oyéon, n onoio Ba umopécet va odnynoet
OTNV OTOTEAECUATIKOTEPN Kot OpoldTePN Agttovpyia tov oyoieiov (Hudson, 2004).
Yoppova pe T oebvny PifAoypagio, n popeN Kol O TOMOG TNG OYEONG TOV
onupovpyeiton peta&h Tov PHEVTOPA Kot TOL VEOU EKTOIOEVLTIKOD OMOTEAEL OVTIKEIUEVO
HEAETNG €0d Kot apKeTd yYpovia, d0TL €xel vmootnpydel Ot avt) Swbéter Evav
noAvoVuvOeTo yapoaktnpa. Emopévmg, ot oxéomn ovt) cuvumdpyovv TOAAL Ko
SapopeTikd povtéra, To omoio amaptiCovv T cvykekpévn oxéon (Hudson, 2004;

Pdamtng, 2008; Wanberg, etal., 2003).

O1 Bewpnrtikoi Maynard kou Furlong (1993), avagépovv tpio poviéla 6TV HEVTOPIKT|
oyxéon. To Tp®dTO ad avtd givor yvootd ®¢ T0 HOVTELD TNG YVOGOTIKNG pobnteiag, to
omoio vmootpiynke and tov O’ Hear (1988) ko to Hillgategroup (1989). To
ovykekpipévo povtédo Pociletor otn Bewpio tov Aplototédn, avo@opikd pe
onuacioa ™¢ KoAMEpyeg Tov deEl0TTOV TOL avagépoviol otn Peitioon Tov
Oylotov Mbwov kol moAltioTikoy evdlapépovrog (Maynard&Furlong, 1993). To
LOVTEAO TNG YVOOTIKNG padnteiog, OTmg ivol yvootd, EMTUYYAVETOL HEGO OO TNV
TPOKTIKY €EAOKNON TOL KaBodNyoLpeEVOL VO TV emomteion €VOC MO EUTEPOV
exmodevTikov. Katd avtd tov 1pomo, o uéviopag evoapkmvel ToV pOAO TOL EMOEELOL
TEYVITN, 0 0mOi0g OPEILel VO EENYNGEL GTOV VEOSIOPIOTO EKTOUOEVTIKO Tl TPOKELTAL VOL
CLVOVTNGEL LEGO GTNV GYOAMKN TAEN, v TOV KaB0odNYNoEL TAOC UTopel va SpAcEL Kot
Vo TOV KOTEVOVVEL TOPEYOVTAS TOL TNV KATAAANAN 0vVOTPOPOSOTNOT OC TPOG TOV

TPOTO NG epyaciag Tov. Baoikog o1dy0og 10V GUYKEKPIUEVOL HOVTEAOL dEV givon M
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doknomn KPuwikig oG TPOG TO £PY0 TOVL VEOSOPIOTOV EKTOOEVTIKOD OAAL T
npoondfelo va Pertiwbel wg mpoc tov Tpdémo didackariag Tov (Nicholls, 2006).01
VEOL EKTOOEVTIKOL OIMAOL OTOV TO EUTELPO EKTOOEVTIKO WUITOPOVV va. pdbovv va
evtomiCouv Kol vo. ETADOVV KATO10 TPOPANUATO TOV TPOKOATOVV KATA TN OldpKeELd
™m¢ owackaAiag tovg (Pennanen, Heikkinen & Tynjald, 2020). X ovuvéyeto,
aVOUEVETOL Ol ekmoudevTikol va givor oe 0éomn va epappdlovv véeg TPAKTIKEG
dwaockaiiag, ywpic va £xovv TV &vtovr otpiEn amd Tov PEVTOPX, KOOMS GTAOIOKA
petotomiovtal amd v ocvveyn Kabodnynon o pio mo meplopiopuév kabodynon
KOl ETOTTELD, TPOKEWWEVOD Vo UTopEGovY va yivouv o ove&aptnror (Adekov &

BaAxkdvog, 2018).

To ovykekpévo poviého gpmiovtiomke and tovg Collinskor cvv. (1989), kabmg

avaeEpovy £EL 6TASIL EPAPUOYNG TOV TO OTOi0. TOPOVGLALOVTOL GTNV TOPOKAT®
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Ewéva 1.Ameixovion tov éC1 otadiov tov povtéiov yvwatikng podnteiog.
(Togpéxag, 2018: 20)

Me Bdon v mopandve €kova, 10 6Tédo TG eMOEENG | OAAMDS LOVTEAOTOINGNG
(modeling), avagéperor otov Pabud mov ot véor eKmTadEVTIKOL TOPATPOVV TN
daoKaAio eVOC TEPIOCOTEPO EUTELPOV EKTOUOEVTIKOV, L€ GKOTO VO, UTOPEGOVY GTN
OUVEXEWL VO, KOTOOKEVAGOVV TG EVVOLOAOYIKEG OOIKAGIEG TOV OTOITOVVIOL KOt

ocupupdrovv oty emttuyn dekmepainon Tov £pyov tovg (Toepékag, 2018).
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To emduevo o1ad10 avagépetar oty KaBoodnynon (coaching). Xe avtd 10 6Tdd10, O
pévtopag kaBodnyel Tov vEo eKTAOEVLTIKO LE TETO0 TPOTO, HOTE VO TOV TAPEYEL TNV
aropaitntn Ponbewa, o6tav kpdel amopaitnto kot mapdAAnAa, Tov Oétel Kamoln
EPOTAOTA OTOYOG T®V Omoiwv elvar va gvepyomomBel 1 KPITIKY TOVG OKEYM

(Toepéxag, 2018).

To 1pito o1dd10 pe Pdon v ekdéva glval aVTO TS VIOSTHPIENG 1| CAMDS CKOAMGLA
(scaffolding). EmeEnynuatikd, o péviopag moapéyel otypiEn kot Pondeia otov véo
EKTAOEVTIKO, MOTE Vo dtekmepatmbel €va dhokoro €pyo. O pévtopoag Ponbder tov

EKTAOEVTIKO HOVO oTa dvokoha onueia tov £pyov (Toegpékag, 2018).

21 ovvéyeln, akolovbel 1o o61Ad10 TG autioAdynone. To ovykekpiuévo oTdd1o
opiletar wg 10 othdo NG ékepaocng (articulation), cOpewvo pe 10 omoio ot véot
exmandevTkol Ba mpémel va €nyodv Kot v attioAoyohv OAo OGO TPATTOLY KATA TN
JugpKel TOV SOOKTIKOD TOVG £pyov. O pOAOG TOV HEVIOPO EMIKEVIPOVETOL GTNV
TOPOYN TNG OmAPAiTNTNG OTNPIENG, DOTE Ol EKTOLOEVTIKOL VO AVAIGTOYOGTOVV GYETIKA
LE TIG EVEPYELEG TTOV EAQPOV KO TIG CTPAUTNYIKES TOL aKOAOLONCAY, TPOKEUEVOL VO
EMADGOLVV €va TPOPANLA TTOL TOVG TPOEKLYE KOTA TN SLUPKELN TNG SOUCKAAING TOVG

(Toepékag, 2018).

"Eto, Mo avaAuTikd To ETOUEVO GTAO10 TOV GUYKEKPUEVOL LOVTEAOVD, EMKEVTIPMVETOL
OTOV OVOCTOXOOUO, OTOV Ol VEOL EKTOOEVTIKOL TpoPfAnpatilovtol yio T0 €pyo TOVG
Kol Uoivouv € o S1adtkacio vo avaAvovy v Kae Ttuyn tov, tpocstaddvtag va
e€nyndovv dda 6ca TpaypaToTomOnKay Katd T ddpkela Tov podnuatog (Togpékac,
2018).

To tehevtaio otdd0 TOL HOVTEAOL NG YVOOTIKNG Habntelag avagépeTor otV
eepevvnon (exploration), kotd T0 0MOi0 O1 EKTAOEVTIKOL PUmaivovy 6T dadtKacia
va eNeePYAOTOVV TIC OTOIEG OLOUKTIKES TPAKTIKEG KO EVEPYELEG EQAPLOGAV KATH TN

duapkela Tov Epyov toug (Toepéxag, 2018).

SVYKEVIPOTIKE, GTOYOG TV TPIOV TPOTOV otadiov (emideiéne, kabodnynong kot
ompiEng)eivar va kaAlepynBovv ol YVOOTIKES KOl UETOYVOOTIKEG OEIOTNTES TMV
exmodevTik®v. Evd péoa amd 1o otddto g outioAdynons Kot ToV OVOGTOYOGLOV,
EMOIDKETOL VO UTOPEGOVY Ol EKTALOELTIKOL VO OTOKTNGOLV TS KOTOAANAES

wKavoTTeg Yoo v emiAvon mpoPAnudtov. ‘Etol, péoa amd v dwadikacio g
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eEepevvnong, 0 ekmadeLTIKOG opyilel Vo amoKTé OAOEVA KOl TEPICCOTEPO TNV
avtovopio kot v aveaptnoio Tov. XTOY0G TOL GLYKEKPIUEVOL oTadiov givor o
pévtopag va. oxedtalel Kol vo TPOTEIVEL KATOIEG dPAGTNPLOTNTEG GTOV VEOILOPLOTO
EKTTAOEVTIKO HECO OO TIG OTOieC O OEVTEPOG EPYETAL OE EMOAPT] OTUSOKE LE TO
YVOOTIKO OvTIKEILEVO Tov Tpdkeltor vo 010aEel. EmmAéov, n oxéon petald tov
HEVTOPOL KOL TOV EKTOLOEVLTIKOV OTOCKOTEL OTNV KOAMEPYELDL TNG ONULOVPYIKOTNTOG
KOl TNG KPITIKAG TOL 1KavOTNTOG, MOTE Vo Umopel vor eivol eVEMKTOG ®¢ TPOg TV
POy TNG OOACKAAING TOV Kot TAVTOYPOVO Vo, UTopet Vo eTADEL Ta Omoto {nTrpota

TPOKLILTOVV KoTd TN didpketa tov £pyov tov (Collins, 1994; Togpékag, 2018).

To 0e0tepo HOVTEAO OvOQEPETOL OTO HOVIEAO 1TNG EMAPKEWS M OAMMG O
OLOTNUATIKY ekmaidevor. Avtd 10 poviého epoappdletar 6to 4eVTEPO GTASIO TNG
TPOKTIKNG O100GKOAMOG TOV VEOU EKTOLOELTIKOV, TO OO0 AVAPEPETOL GTNV TPOUKTIKY
tov doknon (Maynard & Furlong, 1993). Méca amd avthv, yivetoan mpoonddeia vo
armoktnBovv kdmoleg mpaypatoroovpeveg deE0ttec. To ovyKekpUévo HOVTEAOD
Bewpeiton povtélo ovumeprpopiopod, KoBOC o pévropog €xelt tov pOA0  €vOg
GUGTNUOTIKOD EKTOIOELTH, O OTOI0¢ TapaTNPel TOV eKTAdELOUEVO TOV a&loAoyel
Bacel KATOWOV GUYKEKPIUEVOV KPLTNPI®V TOL TPEMEL VO IKAVOTOLEL KOl TOV TTaPEYEL
NV KOTAAANAN avatpo@oddtnotn. To mpoypoppte EKTOIOEVONG TOV AVAPEPETAL GTO
OVYKEKPIUEVO HOVTEAO amoTeEAEiTOl OO TO OTAO0 NG TOPOTHPNONG KOl TNG
avatpopodotnong (DuBois, etal., 2011). Xto cvykekpévo 6Tdd10, 1 SLOBIKOGIO TG
dwaockaiiog Tpaypatomoteitor eEoAokAnpov and tov kabodnyoduevo, o oroiog gival
og 0éom va padetl péoa omd v mpoktikn tov doknon (Kerry&Mayes, 2014). O porog
ToV péviopa givar va AdPet vToyn tov OAEG TIG AVAYKEG KOl VO, KOTOVONGEL T
cuvalcONUOTA TOV VEOL EKTOLOELTIKOV, TPOKEUEVOL VO TOV KoH0ONYNOEL KAAVTEPX
Kol vo, GUUPBAALEL 6TV aVATTUEN TOV TPOCOTIKAOV OEIOTHTOV TOV EKTOLOEVTIKOV

Kotd tn dwadikacio tng padnong (Toepékag, 2018).

To tehevtaio poviého elval YVvOOTO O GTOYOCTIKO HOVIEAO 1] OAM®MG TO HOVTELO
«omd TN OookoAio ot uadnom» Kol ovVOQEEPETOL OTO TEMKO OTAO0 TNG
TposToluaciog Tov kabodnyoduevov, onradn v dwackorio tov (Kerry&Mayes,
2014). 10 6164010 0VTO 0 VEOS EKTOOEVTIKOG VITOKIVEITOL 0td TOV LEVTOPEA TOV, DOTE
va uropécetl va Eepiyel amd TV mTPooTAdeln Yo TNV TPOCMOMIKY KOl ETOYYEALOTIKN

avamTuEn TV SeE0THTOV TOL KOl VO LETATOTIOTEL 6TV AN oY TOV TOdIDV PE EVav
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Tpoémo mov ot Ba kataotel 660 T0 duvatov o amotedecpotiky (Jacobi, 1991).H
petdPfoon avtn dev Bewpeitonr pio e0koAn vedOeon, aArd avtifeta, amoteiel pio
OLCLOOTIKY Kotavomon g odikaciag g padnong oe pio To oTOYOOTIKN
dladkacio pésa amd TV 0moia SIEPEVLVMOVTOL Ol SIUPOPETIKOTL TPOTOL H1O0CKAAING Ko
N avamtoén g kprtikng (Hudson, 2004). H petdpaocn pmopet va mpaypotomomOei
HUOVO €QOGOV 01 VEOL EKTTOLOEVTIKOL £YOVV OITOKTNOEL TIG OmapaitnTeG 0e£10TNTEC KO
Eyovv AdPel v amapaitntn owTonETOidNon Kot avtovouio ¢ TPog T dducKaAin
tov épyov tovg. 'Etot, o pévropog avorapPdver évav mo evepyd polo Kot dev
Bewpeitar Evog amlog EKTAOEVTNG AALE OVTILETOTILETOL WG O GLVOSOITOPOS TOV VEOU

EKTOOEVTIKOD 6T dladikacio ¢ uadbnong (Mmpihddkn, 2021).
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Agvtepo Kepararo: O pérog tov Mévropa atny Exnaiogvon

2.1. Epappoyn tov Beopod tov Mévtopa otnv Exmaidcvon

O Beopdg 0L HEVIOPO OTO EKMOWOELTIKO GUGTNUWA, OTMOC TPOOvVAPEPONKE, Oev
amotedel pio Kovovpyle €vvoln. AvtiBeta, pAAIOTO, Y€l OMOGYOANGCEL €0® Ko
TOAEG dekaetieg TNV eKmodevTiky kowdtnta. O pévropog, Ommg mopabétel o
Mnaparog (2012), eivor €vo dtopo mov mopéyel (o oOVOETN Kol TOALOIICTOT
dwdkacio kKaBodnynong, owocKaAiag, emppong oAAd kol vrootnpEng otov vEo
exkmadevtikd. O polog tov pévropo eivar 1000  KOBOINYNTIKOC, OGO Kot
GUUPBOVAEVLTIKOG TTPOG TOV VEO EKTOUOEVTIKO, OMLOVPYDVTAS £va, KAILO ELTIGTOGHVIG
Kot opolBoiov SeAdyov HETOEDL AVTOL KOl TOV EKMOLOELTIKOD. XUVVERMGC, &ival
ONUOVTIKO 0 pévtopag vo dtabétel 1060 TOADTIUN gumepia 660 Kot S1apopeg Kot
evaAhaxTikég pebodovg kol cvotiuata pdbnong péco oamd to omoio kobictoTon

KovOG va TpoTEivEL Kot Vo oupBovAéyet Evav ekmatdevtikd (Smith, etal., 2005).

Amd v mpobimdpyovca £peuva, QIVETOL TG EYOLV EPAPLOCTEL O18POPA LOVTELD
«UEVTOPIOUOL - MENtOring» otV eKTOISEVTIKY Otdkacio, OAAG akOun Kol o
ddpopa TVTIKG Kol dTumo ekTodevTikd eptBdilovta. Katapynv, 6cov apopd ta
dtuma TPOYpPAUUOTO mentoring, WTopoLV Vo LAOTOMBoUV gite e TUTIKOVG €ite pe
eBelovtikovg TpoOToLs avantuéng Tovg. 'Eva mbavd mpofAinua mov mapovsidleTal oo
droma Tpoypappato Kobodnynons, ivor 1 SuvokoAia Souy®PIGHOD TOL CGONNUOTOS
kaBodnynong kot tov ocOuarog e eiiag mwov pmopel va avoamtuyfel petady
HEVTOpO Kot EKTOOELTIKOV,  kaBmdG apeotepol umopel va  potpdalovror 101G

PULOGOPIEC, EKTULOEVTIKEG OTPATIYIKEG 1) aKOUN Kot oTVA pabnong (Ghosh, 2012).

e avtifeon pe owto, To TVTIKA TPoYpAupate Kabodnynong, cuvnbwg dopovvTol 6To
TAicl0 €VOG GYOAMKOV GLUGTNUATOG KOt odnyoOv ce pio emionun kol Opyovikn
kaBodnynon. Ta tumikd mpoypdupoto kabodnynong dlakpivoviar ce dV0 Pacikég
Katnyopieg, otV mepintmon ekeivn mwov 1 Kabodnynon yivetal e mined0 OPOTIL®V
(peer-to-peer), mTov onuaivel TOC Kol 0 HEVTOPOG KoLl O EKTALOEVTIKOG PpickovTtat gite
oV 1010 EKTOOEVTIKY] HOVAdQ, €lT€ 0TO 1010 €KTOUOEVTIKO TEPIPAAAOV, KOl GTNV
nepintmon oty omoia 0 KaBodnyntg sivar évag e£mtepikdg cOUPOVAOS TNG GYOAKNG
povadag kol dev Ppioketor ot0 1010 OYOAMKO TEPPAAAOV HE TOV EKTOLOELTIKO

(Bressmann, Winter&Efron, 2018). Mia tétola mepintmon, gival | TepinTmon mov o
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dtevBuving pog oxoAtkng povéaodag amopacilel vo {nmoet v kabodnynon omd
KATOL0V «EW0KO», €1Te €GO OO KATOOV OKAONUOTKO YMDPo €ite amd KAmTolovV GAAOV
EKTTALOEVTIKO OPYOVIGHO TOL €YEL LAOTOMGEL Tpoypdupote Kobodnynong He

amoterespotikdémra (Efronet al.,2013).

H mo dwdedopévn pébodoc oe mpoypdupoto kobodnynong eivar m  emionun
napatnpnon (formalobservation). H cuykekpiuévn pébodog umopel va viomoin el eite
LE TOV HEVTOPA, O 0Toi0g mapatnpel Evav véo N apydplo dACKAAO Kol TOL TAPAGYEL
SLUPBOVAES KOt avaTPOPOSOTNGT, EITE O HEVTOPOG UITOPEL VO TOPOTPVVEL TOV 0Py EPLo
JUCKOAO VO TOPOTNPNOEL EVAV EUTEPOTEPO TOV KOl VO TOV TOPEYEL AVOTPOPOSHTNON
péca amd dtaroyo Kot emkovovia pali tov. H exionun mapatipnon éxet anoderydei
TG £xel PEATIOCEL TAPO TOAD TIG EKTOOEVTIKES JEEIOTNTEG TOV EKTAUOEVLTIKAOV Kol

amotelel moAvTIo epyadeio (Longetal., 2012).

e pia épgvuva n omoia £ytve petald S0 opAd®V apyXdpL®V SAGKAAMY Kol 6TV Omoia
Kot ot dV0 opddeg elyav péviopa and To oxoreio, oAl N pio opdda elxe TV evkoupio
npochenc kabodynong UEcwm Tng emionung mopotipnons, g ovintmong e To
pévtopa kot g avatpo@odotnong poli tov (Roehrig, et al.,2008). Ta svpipoto ™G
TOPOTAVED EPEVLVOG, GE GLVOLAGHO pe TV €pguva Tov Yusko kot Feiman-Nemser
(2008), mov vAomoinocav OVO TpoyplupaTH TULTIKNG Kabodnynomng, oto omoia
YPNOLOTOMONKE M EMioNUN TAPATAPNON Yo THV LAOTOoinon ¢ kabodnynong Ko
™G a&loAdynong HETEMELTO, OMOOEKVOOVY OTL 1 Tapotipnon umopel va  €xet
EVEPYETIKA amoTEAEGHOTA Yo TNV BerTion TG omdd0oNG TOV EKTOOEVLTIKOD CAAL
KOl EMTPEMEL TOV LEVTOPOL VAL TAPEYEL AVOATPOPOOTNOT HE TOAD 7O Om0d0TIKO TPOHTO
(Efronetal., 2013).

210 onueio avtd, eival onuavtikd va avaeepBel g 1 kabodynon kot n aEloldynon
eoaivetor va. Agttovpyodv KoAOTtepa OTav Topopévouy  apotPoic  amOKAEIGUEVES
(Hobson & Malderez, 2013). Zvven®g, OmOdeKVOETAL ONO TNV TPOHTAPYOLGA
BipAoypaeia, Twg to amoteAéspata TG KaB0OYNOoNG TOV EKTOLOEVTIKOV £ivol TOAD
amodoTiKdTEPO OTOV VIKNOEL TO AyY0G TOV EKTOOEVTIKOD Vo a&loAoynOel apvnTikd Kot
amodeyfel 0TL 0 PEVTOPOS €xel GLUPBOVAELTIKO KOl VTOGTNPIKTIKO POAO TPOG TOV
ekmodevtikd kot Oyt a&oroyntikd (Feiman-Nemser, 2003).BéBowa, m ypfion g
Swpopemtikng a&toldynong (formativeassessment), €yel amodeiydel mwg Ponda tovg

EKTOOEVTIKOVG VO AVALGTOYAOTOVV Kol Vo BeATidGouy 11 HEB0do 01000KaAinG TOVG
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(Feiman-Nemser, et. al., 1999). AAwote, 0TOV 1 AVOTPOPOSOTNON KOl 1| TOPOYN
kaBodnynone amd Tov péEviopa yivetor pe PAorm TV TOpATHPNCN TOL EKTOLOEVTIKOV
Kot To. dgdopéva mov €xel GLAAEEEL 0 pévtopac, dnuovpyeital Eva kiipo apotPoiog

EUTIOTOGVVIG KOl OTOTEAEGHLATIKOD dlaAdyov peta&d tovg (Byington, 2010).

Onmg amodeikvieTal amd TV £m TMPO EPEVVO, Ol EKTALOEVTIKOL LEGO GO TNV TUTIKN
Kafodnynon Ko wapatnpnon Tov PEVIOpQ, PBEATIOVOLV TIC 0eE10TNTEC, TIG YVOGELS
KO TIG EKTOLOEVTIKEG TOVG OPETEG, OVOTTUGOOVV TO OTOSOTIKG GTUA HAOnong Kot
eKTaidevonG Kol TPOSAPHOLOVTOL EVKOAOTEPQ OTIC WOIHTEPES AVAYKEG TOV HoBNTUKOD
duvapkod g théng tovg (Rodriguez & McKay, 2010). Q¢ ek tovtov, &ival
ONUAVTIKO Kot KPIGIHo yio v €€EMEN €vOg EKTAOELTIKOV, oKOUN Kot av PplokeTon
omn péom 1M MPOG TO TEAOG TNG EKMOLOEVTIKNG TOL KOPLEPAG VO GUUUETEYEL GE
TPOYPAUMOTO KoBodnynong Kot va 0éxetor TV cLUPOVAELTIKY] VTOOTNPIEN TOL
pévtopo yio va e€eliéel mepattépm Tig ekmardevTikéG Tov apetég (Darling-Hammond
& Baratz-Snowden, 2007). And v GAAN TAeLpd OU®C, OM®G EMONUOIVEL KOt O
Schwille (2016), n oanodotikdtnta TOL mentoring, oyetiCeton dueca pe TG
1W01outePOTNTEG TOV TOPOVSIALEL KAOE EKTOOEVLTIKOC GTO EKTALOEVTIKO TOV GTLA, ALY

KO OTIG 1O10H{TEPEG EKTOUOEVTIKES KOl EMIKOIVMOVINKES TOV OVAYKEG.

Yvvoyilovtog, yivetonr avTIANmTd OTL 1) EXAYYEAUATIKY avamTtuén 1660 evog apydplov
EKTOOEVTIKOD 000 KOl €VOG EUMEPOL, TEPVAEL TOAD ovyvad péoa amd v
OTOTEAEGUOTIKY] EKTOLOEVTIKY] TOL KOHOONYNOY 0Omd KATOWOV EUTEPO Kol COGTA
EKTTAOEVUEVO  PEVTOPO, TOL Ba TOL TaPEYEL AmMOdOOTIKO TOV GULUPOVAELTIKO Kot
KaBodNYNTIKO TOL POAO, YWPIG VO TOV KAVEL VA VIOOEL TG O 0ELOAOYNTIKOS TOV

POAOG, UTOPEL VOL 0N YNOEL TOV EKTTAOEVLTIKO GE AYYOG, APVNTIKEG OKEYELS 1| TTiEDT).

2.2. XopaktnploTikd evog amotelespotikod Mévtopa

Apyd, ypnler wwitepng avageopds to yeyovdg 0Tt 0 Oecpdg tov  pévropa
vrepynoeiomke and to EAAnvikd KowofodAlo kot amotédece vOHo Tov KPATOLS TO
2010 (Nopo 3848/2010). Xtov GUYKEKPIUEVO VOO OVAMPEPETAL PNTA, TOG YO, VO,
oplotel KAMO0G G UEVIOPAS TPEMEL VO KATEXEL TOVAGYIOTOV TEVTOETN OLOOKTIKN

eumepio, KOl O CLYKEKPILEVO, OQEIAEL VO SLOOETEL TOLAGYIOTOV dVO £T1 SIOOKTIKNG
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eumepiog mptv v LIWOPOAN TS aiTNoNG ToL Yo Tov opiopd tov. EmmAéov, Pacikn
wpovmdOeon eivor va eivar kdtoyog mruyiov amd omotoonmote IModaywywkd Tunua
TOV eAMNVIKOVv Avotateov Exmawevtikov [dpvudtov 1 kdtoxog mtuyiov kdmolov
debvotg avayvopiopévov Tavemomuiov Kot vo KOTEXEL TIGTOTOMUEVES YVMDGELS

vroAoylot®v (Matcovkn, 2019).

Oocov apopd Ta YoPpaKTNPIOTIKA TOL OQEIAEL VO, EXEL EVOG ATOTEAECUOTIKOG LEVTOPOG,
ovtd umopovv vo. TomobetnBovv oe 000 Pacikéc Katnyopies, oTO  TLTIKA
EMOYYEAUATIKA TPOGOVTO TTOL B0l TPEMEL VAL TOV SLOKATEXOVY KOl OTO YOPOKTIPLOTIKA
™G TPOoSOTIKOTNTAG Tov. Eivan avapeifolo, mog kdmotog mov 0éAel va avaidfet tov
poOLo TOL péviopa, Bo mpémer va €xel va emdeilel éva mAODGLO EKTOOEVTIKO,
OWOKTIKO Kol EVOEYOUEVMG KOl JOIKNTIKO £€pyo, mov Ba tov Pondncovv petémeita
EKTOC OO TO VO EUTVEDLGEL TOVS VEOLG EKTTOOELTIKOVS, VO KEPOIGEL KOl TO KVPOG OV
TPENEL VO €XEL KATO0G WEVTOPAG OMEVOVTIL GTOVS EKTOOELTIKOVG Tov kafodnyet
(Athanases, et al.,2008). Zyetikd pe ta oToXElN TG TPOCOTIKOTNTAS TOL, O LEVTOPOS
Ba pémel va £xel 10YLPEG EMKOWVOVINKESG 0eEL0TNTES, dLVATOTNTA dNUIOVPYING EVOC
KAMpotog apofaiog eumoToouvng Kot daAdYov, 0EOA0YN EMYLOVH KOl LITOUOVY,
eVyéveln Kal TappNoio Kol dSuvatOHTNTO dNUoLPYiag EVOG PIAMKOD KAILATOG HE TOVG

eKadEVTIKOVG OTOV owtoi To yperalovrar (Harrison, etal., 2006).

Yiyovpa elvol kpicio, o HEVTOPOG VO €YEL TN OLVOTOTNTO OTOTEAECUOTIKNG
OLVEPYOGIOG LE TOVG EKTOLOEVTIKOVS, VO Elval EVEMKTOC Kot va epovtilel yuo Tnv
Beltiowon TV WKAVOTATOV TOCO TOV EKTOOEVTIKOV TOV, OGO KOl TOV OOV TOV
KavotNTOV. MAMGTO, 0 HEVTOPOS GTNV CUYYPOV ETOYN OPEIAEL VO S1OKATEXETOL OTTO
dopatikdTTa, O0TE Vo pmopel vo mpoPAdyel mbovég mryeg Ayyovs, 0OVVOUIES
dwxelptong g oyoAkng TdEng M TPoPANUATO GLUTEPIPOPAS KOl GuvVALGOHNUATOV
OV UTOPOLV VO EKPPALOVV &gite Ol HOONTEC €ite Ol EKMOUOEVTIKOL TNG OYOAIKNG
povadag (LeMaistre & Paré, 2010). And v dAAn TAevpd, £voc LEVTOPOS OPEIAEL VO
SlakaTEYETOL OO MPEUio, ETYLOVN KOL DITOUOVY], DGTE VO, OAOKANPMOGCEL TO £PYO TOV LE
OTOTEAECUOTIKOTNTO, VO EMADGEL OTMOWONTOTE TLYOV TPOPANUE TPOKOWEL GTO
pontikd M oyoAkd mepifdAlov NG  OYOMKNG HOVAOMG, VO OTOVINGCEL
OMOTEAECUOTIKO OTIG OTOIECONTOTE OVOKOAMES 1 TPOKANCEL TPOKLYOLV KOTH TN
SlapKELL TOV £PYOV TOL Kol Vo eMOEiEel peBodkdOTNTA, 0PYOVAOTIKOTNTO Kot EvEMETDL
OT0. OTOWONTOTE EUMOOI0. TPOKVLYOLV Katd TN OldpKew TG HeEVIOpeiog Tov

(Clandinin, etal., 2015). AAM\®oTe, 0 pHEVTOPOG EIVOL AVTOG TOL LE TNV SVVATOTNTO TOV
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Vo ONUIOLPYNOEL KOPOG Kol GERACHO, EUTVEEL KO TOVS VEAPOTEPOVS EKTTOLOEVTIKOVG
OTNV TEPATEP® KOWWMOVIKOTOIMMON Kot avamtuén apopaiog eumotoohvng UE TOV

uévrtopo tovg (Achinstein, 2006).

Eveo n mpovmdpyovoa Piproypapio tovilet v avéykn G OTOTEAEGHOTIKNG
EKTTOIOEVOTNG KOl TPOETOUAGIOG TOV HEVIOPO Yo TNV EKTANPMOT] TOL £PYOVL TOVL, M
€mC TOPA EPELVA, OEV EYEL KODOPIoEL T YOPAKTNPIOTIKA KOl TOVG TOUELS EKTOIOEVONG
TOL TPEMEL VO AKOAOVONGEL 0 HEVTOPOC TPOTOV OVOAAPEL TN cvyKeEKpPIEVN B€on.
Yuvenmg, 0 pévropag Ba mpémel va axorlovbnoet pia Katdption, Tov Ba tov fondnocet
Vo avamTOEEL T SLVOTOTNTA TOL Vo KATEXEL Evav KaBodNYNTIKO KOl VTOGTNPIKTIKO
POAO Y10 TOVG VEOUG EKTOOEVTIKOVS, VL EKTOOEVTEL 0TI dvvATOTNTO OMpovpyiog
KMUOTOG EUMIGTOGVUVNG, 6T dLVOTOTNTO VO EUTVEDGEL TOVG VEOLG KOl OPYAPLOVG
EKTTAOEVTIKOVC, OAAG Kot GTNV KAVOTNTA TOV VO, KOOI YNGEL TOVG EKTALOEVTIKOVG,
aKOUN KOl GE OWITEPMOC ONOUTNTIKEG KOL OVGKOAEG EKTAOEVTIKEG OULVONKEG

(Cornelius, etal. 2020).
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Tpito Kepdroro: Xyéon MEVTopa Kol EKTALOEVTIKOV

3.1. O pdrog Tov Mévtopa 6TV VTOGTHPIEN TOV OVUYKOV TOV EKTOLOEVTIKOV

Ed® xan dexaetieg, £xel Bewpnbel 0 poOLOG TOL HEVTOPO MG KOUPIKNG ONUAGIOG Yio TV
avamtuoén kot Pedtioon TG TodOY®YIKNG Kol EKTOLOELTIKNG  €EEMENG  TOL
exmodenTikod. AlMwote, and 10 2009 10 Evpomaiké XZvpupodAio kabopice v
KaBodNynon Tov VEOL EKTOOEVTIKOD, MG OmMAPUiTNTN Yoo TNV OHOAN €viaén Kot
EVOOUATMOON TOV 6TO GYOAMKO dikTvO. ASOUEIGPNTNTO, TOALEG POPES 0 OPOG GTNPIEN
éxel elomBel pe Tov 6po amodoyr|, aALd VILapyet pio Pacikn dtapopd petald tovg, N
XPOVIKY| O1dpKelo oTNV omoia mapéyetal avth 1 vrootNpiEn. O pévtopag, Onwe Tovilet
o Vygotsky (1978) , amotelel ovclootikd £vav véo ddokaro Kot dgv kaboomyel Tov
EKTTOOEVTIKO LE GKOTO VO TOV EMOTTEVGEL KO VO TOV AE10A0YNGEL, AL VO BEATIOGEL

T1G d1daKTIKEC TOL TpokTikég (Kemmis, etal., 2014).

Yvvenwg, elvor ovverd  €vo TPOYPOUUO  EEOTOMKEVUEVIC  VLTOCTAPIENG, VO
TPOoTadNGEL VoL GLVOLAGEL TNV EUTELPIO EVOG GYETIKA EUTEPOV EKTOLOEVTIKOD, LIE
TNV VEQ YVOOT] KOl TIG VEES TOOUYMYIKEG TPAKTIKEG TOV PEPVEL VOGS VEOS 1 apYAPLOG
EKTTOLOEVTIKOG OTO EKMOIOELTIKO cOOTNUA. ALTO emTvyydveTtal HECH GLVEYOVG
kaBodnynong Ko mapotpnons, avamtuéng apopaiog epmotoohvng Kot SAdyov
peTall TV d00 EKTAUOELTIKAOV, OVOGTOYOCHOD Kol 0VUTPOPOSOTNONG TOV TPUKTIKAOV
OV YPNCYOTOONKAV Kol PUOIKA ETTAVGONG TMV OTOLOVINTOTE TPOPANLUATICUOV Kol
EUTOOIV TOPOLGLOGTOVY KATA TNV OAPKELN TNG EKTOOEVTIKNG dradikaciag. Emiong,
Ogv TPEMEL VO, APEAEITOL KOl 1) 0VAYKT] TEYVIKNG KOl GUVOIGONUOTIKTG VTOGTPIENG TOV
EKTOUOEVTIKOD, MGTE VO TPUYUATOTOLEL TO EKTALOEVTIKO TOV £PY0 AMPOCGKOTTO KO
diymg v avantuén ocvvaicbnuatikdv epmodiov (Clandinin, etal., 2015; Roberts,
2000).

O 0pog ekmadevtikny koBodnynon mpovmapyel otnv PipAloypagic Kot v Epgvva
TOVAdYIoTOV €0® Kat 50 ypdvia, aAld ovcilactikd ta tehevtaio 30 £t mapotnpeitan
TG &yxel oplotel pio MO SOUNUEVY] HOPON EKTOOEVTIKNG kabodnynong ot
uevtopiopov - mentoring (LoCasale — Crouch, etal., 2012). Qotdco, mpéner va
ToVioTel OTL 0 OLYKEKPEVOG Becndc dev €xel  epapuootel KoBoAkd otV
EKTTOOEVTIKT] KOWVOTNTO KOt TV TeEAgvTOio deKaetTion LOALS ol piool mepimov véol 1

apyaplol EKTOdEVTIKOl, d&yTNKaV Kabodnynon and kamolov e£mteptkd pévtopa 1
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Kamowov éumelpo ekmadevtikd (Gougoulakis, 2021). And v mpobmdpyovoa Epgvva,
TPOKLNTEL TG 1 KaBodNYNon TOov OPEIAEL VO TPOGPEPEL 0 UEVTOPOS UTOPEL va
Jwplotel 6 YVOOTIKO KOl TOdoy®ywkd emimedo, o€ eminedo  avamTLENG
EMKOWVMVIOK®OV KOl GUVOICONUOTIKGOV 0eE10TNTOV HE TOVG HOONTEG TOLG OAAG Kot
TOVC VTOAOITOVG EKTOUOEVTIKOVG TNG GYOMKNG HOVAOAG, OE EMIMESO GYESIAGLOV Ko
VAOTTOINONG GLYKEKPIUEVOV KOl OLGTNPE SOUNUEVOV EKTOOEVTIKM®Y GTLA Hadnong,
to. omoia éyovv dounbel pe Pdon TIC EXKTAOELTIKEG OVAYKEG TOV HOONTOV TOL

ekdotote ekmandevtikov (Ghosh & Reio, 2013).

Eniong, o pévropag Bo mpémer va egivor ovtdg mov Bo eumvedoel Tov apyaplo
EKTTAOEVTIKO OTA TPAOTH PrHota g KopEpag tov kot Bo omotedécer o 410G
TOPASEIYIO TTPOG UIUNoN Y10 TIG OWOTEG TUOAYOYIKES TOV TPakTkéG (Maykdrn,
2018; Tonna, Bjerkholt & Holland,2017). AkoAovOmg, o pévtopag eivor owtdg ToL
o0Myel TOV EKTTAOEVTIKO GE OVOCTOXAGUO Kot oVTOAEIOAdYNOT], OAAL Kol aVTOS TOL
O mopéyel pécwm g kaBodNyNoNg Kol TV GLUPOLAGV TOL TNV EMIALGON TOV
OMOlOVONTOTE TPOPANUATOV 1 EUTOSI®V TOPOVGIOGTOVV KOTA TN SLAPKEWD TNG
exkmadevtikng dwdwaociog (Tpikag ko Kaowdtn, 2018). Térog, o péviopag eivon
avTdG, 0 OMOI0G TUPEYEL YUYOAOYIKT VTOGTNPLEN GTOV EKTOOEVTIKO, etvan dimAa Tov

ooV GLVASEAPOC, cav PiAoc, cav cOUPoVAOG Kot vrooTnpkt s (Maykdtn, 2018).

Alwote, gtvor onuovtikd va avaeepBel 0Tt €00 kot TOAAG €11, £xel kabiepmBel o
0eol0C TG TPOCOTIKNG LIOCTHPIENG EVOG EKTOUOEVTIKOV OO KATOOV UEVTOPU,
VTOONAM®VOVTOG OTL 0 PEVTOPOS GLUPOVAEDEL TPOCOMIKA TOV KAOE EKTOUOEVTIKO, TOV
vrnootpilel oe omoladNmote KabNuepvO Tov TPOPANUA, Tov Kabnovydlel kol Tov
BonBder va eEaretyel mBavd dyyn kot mécelg mov gppavifovror Kotd v kadnpepvi
EKTTAOEVTIKT dtodkacio, Oelyvovidg Tov Otl elvan mavto JBECIHOG Kot ovoryTog
TPOG OTOLOONTOTE GLLNTNOTM 1| AKPOAGT] TOL OTOLOVLONTOTE TPOPANLATOG TOV UTOPET
VO ELPAVIOTEL KOTA T O1dpKela TG oyoAkng dwdikaoiag (Scandura & Williams,
2004).

Ocov agopd v mpobmapyovca Epguva, &yl deaybel mAnBmpa epguvav YOpw amod
10 OG0 TOL mentoring Kot TOV OTOLWVINTOTE TPOPANUATOV £YOVV TPOKVYEL avdL Tl
ypovia. Koatapynv, éxel eleyybetl 10 Katd moéco 1 dnuovpyio evog kKApaTog @iiiog
umopel va TpoKaAEGEL GUYYLOT 1] Vo £XEL AVTIOETO OTOTEAEGLOTA GTOL TTPOYPALLUOTO

KkaBodynong, kaboTL Epevvec OV £yvav GYETIKA LE TN dnpovpyio evog evpiTEPOL
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KMpotog @UMog Kol OIKEWTNTAG, €01V TG WTopovV  vo,  dnuovpyndovv
mpoPAuato €qv dev mopokoAovBovvTol Ta ocOuaTe OKEWOTNTAS, EAENC KOl
oefovaAk®OV emBopidv mov mOavov vo dnuovpynbovv Kotd Tn OldpKED TNG

ekmoudevTikng dadikaciog (Mullen & Klimaitis, 2019).

Mia GAAn épevva mov Tpaypatomomdnke amd tovg Strong kot Baron(2004), kot tovg
Young kot ovv. (2004), €oei&av mwg o1 EKMOOELTIKOL TOV TOVG TopacyEOnKe
EKTTOOEVTIKT] LTOCTNPIEN Y10 TOVAAYIGTOV 7-8 Ypdvia, EUPAVIGOV TOAD TTO EVTOVO
kivntpa yuo va dtotnpnodv 6Tov y®dpo G EKTaidevons, MMA®GaY TOAD TEPIGGOHTEPO
KOVOTOMUEVOL OO TO EMAYYEALO TOV EKTOUOEVTIKOD TOV a.oKOoVoaV Kot £3€1EAV va
gyouv Ovelpo Yy T0 HEAAOV TOLG MG EKTOLOEVTIKOL Kol TNV OavATTLEN VE®V
EKTOOEVTIKOV apeTtdv. AMmote, ot Barrera kot ovv. (2010), kot ot gpgvvntéc
Stanulis kot Floden (2009), vrootmpilovv 0Tt 1| TOPOYN EKTALSEVTIKNG KaBOdNyNoNg
amd Vv Evapén G KapEPOS VOGS VEOL EKTTOIOELTIKOL Uopel va tov fondnocet pe v
dounon kovovov, cuvneldV Kot KOADV TPOKTIKGOV Kot umopel va tov fondncovv va
Kavel T Spopd GTOV YOPO TOL EKTAOEVTIKOD GUOTNUOTOS, MOTE VO OMOTEAEGEL
évav  OmodoTIKO KOl OTOTEAEGHOTIKO EKTMOOELTIKO O©TOV KAASO GTOV 0moio

eeldkeveTat.

[Mapopoteg pguveg mov mpayuatorombnkav amd tovg Ingersoll xar Kralik (2004),
kol toug Smith kou Israel (2010), €dei&av 6Tt 0 Oeopdg TOL mentoring, TPAYHOTL
BonBdet Tov EKTAOEVTIKO VO OMOKTNGEL LEYOADTEPN QL TOTETOIONGT KO AGOAAEL Y10
10 épyo mov emtelel, tov Ponbnoav vo deifel peyaAvtepn evovvaicOnon tov
mpofAnudTov TV poONTOV TOv, VO AvVOTTUEEL UEYOADTEPEG EMKOWVMOVIOKES,
KOWOVIKEG KOl ETOYYEAUATIKEG O€EIOTNTEG GTO YMPO TNG CGYOMKNG HOVASOS, Vo
avamTOEEL TOAD O EVEAIKTEG KOl OMOOOTIKOTEPES OOUKTIKES TPOKTIKEG, TPAYLLOL TTOV
ONUOiVEL OTL NTOV OPKETA EVEMKTOL KO GTNV VIOBETNGT VEOV TPAKTIKOV SOUGKAATNG
TOL VILAKOVOVV OTIC EKTTALOEVTIKEG OVAYKEG TOV EKACTOTE GYOAKOV TUNUOTOC. TEAOG,
avoueopnTTo, N TOPoYN EKTOOEVTIKNG Kabodynong cuveéBOAe oIV OPACTIKN
peimon Tov THOVOTHTOV VO YKATAAEIYOUV 01 EKTOOEVTIKOL TO EKTOLOEVTIKO TOVG

£pyo, yoti vidbouv avenapkeic 1 avamotedespotikoi (Mann & Tang, 2012).
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3.2. O pdLog Tov Mévtopa 0TV ETUOPPOCT TOV EKTOOEVTIKMOV

Ao v mpovmbpyovoa PipAoypaeio, cvumepaivetol mTwg 1 EKTOIOELON 7OV
TAPooYEONKE OTOVG EKTOUOEVTIKOVG TPV TNV EICAYMOYN TOVS € £V GYOMKO
nepPaAlov, advvatel va KOADYEL TAPWOG TIG WOWHTEPES EKTALOEVTIKEG OVAYKES TTOV
vdpyovv otV ovyypovn kowvavia (Aovikepidov, 2015). Tvvenmc, n ETUOPPOON
TOV EKTAOEVTIKOV Oempeitar avaykaio. Qo1dc0, 68 VTNV B TpEmeL va eviayOBovv
1660 01 aPYAPLOL OGO KOl O1 1O EUTELPOL EKTALOEVTIKOT, KaODG 1 ekmaidevon givon pio
ovveym¢ petoParidpevn kol eEgMocduevn  katdotaon (AovAkepidov, 2015;

Atlakomoviov, 2014).

Ot okomol Kot 1 dopn AVTNG NG EMUOPP®ONGS, TPETEL VoL OLapopewBovv pe Bdon Tig
WOTEPEG EKTTOUOEVTIKES KOWVMVIKEG KO TOUOOYMYIKEG AVAYKEG TOL TOPOVCIALEL TO
EKAOTOTE ekToudeVTIKO TTEPIPAALOV, cuvumoloyiloviag mhvta Kol TG cLVONKEG TOL
TApoLGLALEL M YEVIKOTEPT] EKMOLOEVTIKY KOowvwvio péco otnv omoio veictator m
OLYKEKPIUEVN  ekmodevTiky oyxolkn povada (TlaPapa & Bepyiong, 2005;
[Momavaody, 2008). H dwadwkacio g empopemong, dev mpémel va Eexwpilel Toug
EKTOOEVTIKOVG OV Ppickovtor oTnv apyn, T KEoN 1N To TEAOG TNG KOPEPNS TOVG,
oAAG Bo mpémer va Tovg €vIAEEl o€ €va €VPUTEPO TANIGIO OCLVEPYUGIOG Ko
CUVETUOPO®ONG e GKOTO TNV OAANAETIOpACT HETAED TOVG Kol TNV Pedtioon twv

EKTTOOEVTIKMV KOl TOLOAYWYIKMV TOLS tKovoTnTV Kot apetdv (ITomavaooy, 2008).

AMoote, Om®G avaeEpel kol 0 XakkoOANG (2017), n emuopowon eivor pio
dwdwacio n omoio mPEmel vo TEPIAAUPAVEL TNV OPYIKT, TNV EICOYOYIKN KoL TNV
ocvveylopevn exmaidgvon, e PAoM T0 KOVOVIKOTOAMTIGUIKO TAOIGIO TOL GYOAEIOL.
Y10 onueio ovtd o&iler va avaeepBel mog 1 EMUOPE®ON KOl 1) EKTOLOEVTIKN
avamtuén eivol €vvoleg ouyyevelg, oyedov TAVTOCNUES, Kol ava@EPOVTIOL o€ pia
EKTTOOEVTIKT] LOPPMOTIKY] O1001IKAGIN TOL €ivol GUVEYNG KOl AOIOKOTT KO OTOCKOTET
otV 0A0éva Kol HEYOADTEPN EMOYYEALOTIKY], KOWMOVIKY KOl QLUOIKA EKTOIOEVTIKN

avamtuén Tov Kabe exmaidevtikod (Aovikepidov, 2015).

210 TAOIGI0 HOG EKTOOEVTIKNG EMUOPPOONGS, WTOoPoVV Vo V10BeTOOVV TOAAEG Kot
SLPOPETIKEG OPACTNPLOTNTES, LE TNV VIOOBETNON SPOPETIKOV TUTIKOV 1 ATLT®V
povtélov  emuopowons. H  mpovimdpyovca Piproypapio kobopiler wg v
OmOOOTIKOTEPT]  KOL  OMOTEAEGUOTIKOTEPY, TNV ~ EVOOCYOAIKY]  EMUOPO®ON

(Araxomovrov, 2014; Anagnou & Fragoulis, 2014). O Becpdc tov mentoring givon pia
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HOPOY| TUTIKNG KOl EXICNUNG EXLOPPOTIKNG dtodkaciog mov propet dlyws apeipoiio
va evtoyBel o1t0 TAOUGI0 TNG €VOOOYOMKNG emuopewong  (Zokkoving 2017;
Aderibigde, etal., 2014; Moavidtn kot Mdocov, 2016). Xto mhaicto g extuoépPwong,
0 UEVTOPOG OPEIAEL VO TPOCOEPEL OAN TNV EKTOUOEVTIKT TPOUTNPECIQ Kot EUTEPIN
TOV, TIG YVOOELG KO OPETEG OV EXEL AVATTOEEL OITO TNV TPONYOVLEVT] EKTTOLOEVTIKN
TOV EUTEPIO N TIS YPOUUOTEIOKES YVAOOELS TOL KOTEYEL, OOTE VO OMOTEAEGEL TTNYN
éumvevong kot apolfaiog cvvepyaciog pe Tov KAOE EMYUOPPOVUEVO EKTOUOEVTIKO
(Katoapoh & AegdoOAn, 2008; Ipaixog, 2014). O pévropog, GAlmote, Om®C
TpoovapEPONKE, etvar avTdc Tov Ba fondncel Tov Kdbe ekmAIdELTIKO VO AVOTTOEEL TIG
EMKOWVMOVIOKEG, EKTALOEVTIKEG, KOWVOVIKEG Kot uvalsOnUatikés 010N TEG TOV, MOTE
Vo EMOPAGEL TOAD O OMOTEAEGHOTIKG TOCO LE TOVG HOONTEC TOV, OGO KOl LLE TOVG

VITOAOUTOVG EKTOUOEVTIKOVG TNG OXOMKN G povadag (Ghosh & Reio, 2013).

Ytov Topéa g €pevvag mov xet dteEaybel oxetkd pe Tov Beod Tov mentoring 6TV
TAPOYN| EKTOLOEVTIKNG EMUOPPMOONG, LILAPYOLVV TOAAEG a&loomueimteg épevveg pe
Baocwkdtepeg v épevva tov Fletcher kon Barret (2004), 6mov ot empop@ovpevol
EKTOLOEVTIKOL TOPOVGIOGAV TOVG MUEVIOPES TOVG G EKTOIOELTIKOVG KoBodNyNTEC,
onAadn dropa to omoia moapovcidlovv dwdbeon va cvpuPoviedcovv Kol Vo
KalB0ONYNGOLV TOVG EKTALOEVTIKOVS, VO ETAVGOLV T OTOLUONTOTE EKTOOEVTIKA TOVG
TPOPALOTO KOl VO TOVG TPOTEIVOLV VEN TO OTOSOTIKGL KOl EVEAIKTO TPOYPALLLLOTOL
dwaockaiiag. Emiong, ot empop@odpevol ekmondeutikol avépepay Twg ot UEVTOPES
TOVG EMOPOVY GTNV YEVIKOTEPT] EKTALOEVTIKT] KOVATOVPO OV TPEMEL VO, VIOBETHGOLV,
napovstaloviag pe ovtd Tov TPOTO TNV OVAYKN TPOGOPUOYNG OTA GUYYXPOVA
EKTOOEVTIKG TTEPIPAAAOVTO KO TIC OOHTEPEG EKTOOEVTIKEG OVAYKEG TOV HoONTOV
TouC. TEAOC TOVG AVEPEPAV MG «EKTOOEVTIKOVS PIAOVLCY, Atopa ONAadn mov eivat
étolto. v AOGOLV TO OTMOLOONMOTE EUMOOI0 TAPOVGLUGTEL OTNV  EKTOOEVLTIKN
dwdwkacia, va ocvlnmoovv, va Ponbnocovv o©TOV  AVOCTOYOOUO KOl TNV
eMaVOEIOAOYNON OPIGUEVOV EKTTALOELTIKOV J10OIKAGIOV, OGTE Ol EMUOPPOVUEVOL VO,
TOPOVGLAGOVY GNUAVTIKY PeAtioon Tov ekmaudevtik®v tovg deélotntev (Pantng,

2008).

Télog, pia GAAN €pevuva tov Stanulis koaw Ames (2009), anodeikviel Twg 0 chyypPOVoG
pévropag, forfa ToVg EKTAUOEVTIKOVG VA TPOCAUPUOGTOVV OTIG VEEG TEXVOLOYIKES Ko

TOMTIOTIKEG GYOMKES OVAYKEG KOl VO, VIOOETNCOLV VEX Kol EVEMKTO EKTOLOEVLTIKA
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OTVA, Tov evapuovifovtor pe €va evpy VEO QACUO EKTOOEVTIKMOV OVAYKOV TOV
ovyypovev podntov. Ot egumepieg tov pévViopo 6€ OVTO TO OTASW, KpiOnkav
OTOVONI0G ONUACING Kol OmOAVT®G GUUPOLAEVTIKEG Kol KOOOINYNTIKEG YLl TOVG

EMLOPPOVUEVOVG EKTTOLOEVTIKOVG.

3.3. Ta 0@éln Tng epappoyfs Tov Mévropa oty Exmaidocvon

O 0Beopdg Tov mentoring otV ekmaidgvon, eivol kaboploTikng onuaciog yo TV
avamtuén Ko Peltioon TOL  EKTOOELTIKOV, KOTL 7OV VTOJEKVOEL OAN M
npobmapyovcsa Epevva Kot PipAoypapio mov perlemnOnke. O péviopag, £xovtag g
TPOTOPYIKO 6TOYO v PEATIOGEL TNV 0mOO0CT KOl TNV EKTOOEVTIKY EMAPKELN TOV
EKTALOEVTIKOD, OKOTEVEL ot Onuovpyio  KApotog apotfoiog  eumioTooHvng,
oefOocHoD Kol OMOTEAEGUOTIKNG EMKOWVOVING LE TOV EMYUOPPOVUEVO EKTALOEVTIKO.
MdéMota, Ommg amodeikvoetal and v vrdpyovca Pipioypapic, €vag amd TOLG
KPIGUOTEPOVG TTAPAYOVTEG YO TV OMOTEAEGUOTIKY EMUOPP®GCT] TOV EKTOULOEVLTIKOD
etvar  dnovpyio apofaiog eumioroohHvng Kot KAPOTOS evBvvng Kot cuvepyasiog

petald pévropa kot ekmandevtikod (Mmovpumoviévepa, 2015).

Alwote, n épevva tov Hobson, etal. (2009), o omoiog peiétmoe 170 eumeipikéc
épevvec oyetkd pe 1o Beocpd Tov mentoring otnv mpwtofdOuie ekmaidevon,
KatédelEe pe tov mAéov EexaBapo tpdmo GtL 0 Becpog Tov pévtopa givor pio amd TIg
AmOO0TIKOTEPEG LOPPES KABOOTYNONG KOl EKTAOEVTIKTG £EEMENG EVOG EKTOUOEVTIKOV
elte avtdg Ppioketor oV opyN TG EKTOOEVTIKNG TOV KOPEPOS gite €xel pia o
a&iohoyn eumepio. EmnpocOeta, drdeg pehéteg otig omoieg cuykpiOnkav apydpiot
EKTALOEVTIKOL IOV €10V LTOGTNPIEN OO KATOLOV UEVTOPX, GE GYECT] LE AVTOVG TTOL
dev eiyav, €degav mwg vrnpie tovAdyotov 30% peimomn g eyKOTAAEWYNS TOL
EKTOOEVTIKOD KAGOOL Omd TOVG EKTALOELTIKOVS, YEYOVOS MOV HOG 0dnyel oTo
CUUTEPOCUO. TG O UEVTOPOG TOPEIYE €KTOG OmO TNV EKTOUOEVTIKY] VTOCTNPEN,
CLVOGOMUOTIKY KOl YUYOAOYIKT) VTOCTNPIEY OTOV €kmoudevTikd, tov Ponbnce og
OTIYMEG TIEONC KOl AYYOLG KOl EVOEYOUEVMG, TOL ONUOVPYNCE UEYOADTEPO KivnTpol
Kot ovelpa yio va e€elybei kot va Peltindel otov yopo g ekmaidevong (Callahan,
2016). Onwg pog toviCet kaw o Daloz, o pévtopag amotelel 1o mopddetypo. TPOGC

pipnon, €wiKa Y. ToV opYaplo EKTOOELTIKO, AmoTEAEl Tyn £umvevong Kot
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KaBodnynone, Tov mapEyel oTNPIEN Kol avaTpoPOdOTNOT GE TOAAN Kol SLOPOPETIKEL
ONUElD TNG EMOYYEAUATIKNG TOV KOPLEPAC, TOV 00MNYEL G€ VI0OETNON EVEMKTWOV KO TTLO
oUYYPOVOV HOPO®OV HAONONG KOl EKTOIOEVONG KOl TOV TOPEXEL WYLYXOAOYIKN
VROGTHPIEN, OTaV VIBOEL OTL TOV EKTTALOEVTIKO TOV KATOPAAEL TO (yXOG Kot 1 Tigon
(Ghosh & Reio, 2013).

Eivor aAnbeio mog yioo m onuovpyion oG OVGLOGTIKNG KOU OUOANG GLVEPYUGING
HETOED HEVTOPOL KO EKTTOOEVOLUEVOV, TPETEL VO EDOOKIUTCOVV S1APOPOL TOPAYOVTEG,
ot omoiot 1660 GLVOAKEG 0G0 Kot aveaptnTa peTtagd Toug fonbovv oe pia amodoTIKN
KOl OTOTELECUATIKY] GYECN, TOV UE TN GEWPA TG Ba odnynoetl oe pio Pertiooon tov
EKTTALOEVTIKOD Kol otV EMTEVEN TOV £EAPYNS TPOGIOPLOUEVOV GTOY®V QTG TNG
uevropikng oxéong (Clandinin, etal., 2015). Ot kvptotepot avtoi mapdyovteg, sivat
eKTOG TG avAmTLENG LOG TUTTIKTG EMAYYEALATIKNG cuvepyasiog petald péEviopa Kot
EKTTALOEVTIKOD, 1) VIOOETNON EKEIVOV TOV YOPOUKTNPIOTIKOV TN TPOCOTIKOTNTAS TOV
pévropa mov o fondNcovy Tov EKTAOELTIKO VO EUTVELGTEL Kot va KaBodnynOel amd
TOV HEVTOPO, VO, LIOBETNOEL VEES PEATIOUEVEG OTPATNYIKEG HAONONG KOl V. ETAVCEL
omolodnmote TPOPANUA, EKTAOEVTIKNG 1 GAANC QUGEMG, dnovpyNnOel 0T GYOAKN
povade (Mmpihddxn, 2021). Télog, givor, emiong, KpiGYOG TAPAYOVTOG, Ol HEVTOPES
eKTOG omd TO Vo €YOUVV OTOLONIN YOPUKTNPIOTIKG TPOCOMIKOTNTAS 7Tov O
EUTVEDGOLV, VO £YOVV EKTTOOELTEL Kot EMPUOPpPmOel KATAAANA, OCTE Vo givon o€
Béom vo HETAOMOOVY QUTHV TNV YVAGCT KOl OVTEG TIC EKTOLOEVTIKEG OPETEG GTOVG -
aPYOPLOVG KOl UN- EKTALOEVTIKOVS, DGTE VO UTOPOLY VoL dNUIOVPYNGOLV Eva KAip
EUTIGTOCVVNG, GUVEPYOGIOG, OMOTEAEGUATIKNG EXKOWVMVIOG Kot TN dnpovpyio evog

UKoV KAIpaTog petalhd Tov péviopa Kot Tov eKTondevTikov (Adgkov & Bakdvog,

2018).

210 onueio avtd etvor onuovTikd va avoaeepBel, 0Tt 0 HEVTOPOS YOl VO EKTANPADGCEL TO
épyo 1OV TGO GE APYAPOVS EKTAOELTIKOVS OGO KOl GE EUMEPOVS, TPEMEL VO
vwoBeToet d1POPETIKE GTVA KaBoOYNOoNG Kol VTOGTNPIENG TOV EKTOOEVTIKMOV. Ot
HEV VEOL EKTTANOELTIKOL, YpedlovTal TNV EUTMEPIR KOt TIG EKTOOEVTIKEG YVAOOCELS TOV
HEVTOPQ, TNV LIOOETNON LOG EKTOOEVTIKNG VOOTpOTiag oL Ha akolovdncovv ce OAN
TNV EKTOOEVTIKY] TOVG KOPLEPQ, TN CLVOICONUOTIKY] TOLG LTOSTNPEN, SLOTL £)el
amodeyfel 0TL oV évapén G EKTMALOEVTIKNG TOLG KOPLEPOS O AVIYHETOTIGOLV

TOAMEG OTIYUEG TIEONG KOl AYyYovg, OAAQ Kol TNV mopoyr] vrootnpiEng Ko
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kafodnynone, oote va €MADGOLV ONOWGONTOTE QUGE®S TPOPANUO €VTOG NG
oyohMkng povadag (Orland-Barak, 2014). Avtifeta, 6T00¢ EUTEPOVE EKTOUOEVTIKOVS
OV OPKETEG POPEG €xel amoderyfel g VidBovV emapkeils Kot OAOKANP®UEVOL MG
EKTOOEVTIKOL, OOLTEITOL 1 AVAYKN TOPOYNG VEDV YVACEWDV Kol GOYYPOVOV TPOT®V
SACKOAING, MOTE VO GLVOECOVV TNV TPOVTAPYOVGA EUTELPIN TOVS, UE TIG GVYYPOVES
EKTTOOEVTIKEG OVAYKESG TNG EKTTOOEVTIKNG O10OTKOGTIOG KoL TIC 1010HTEPEG EKTOUOEVTIKEG
avdykeg Tov pontdv tovg. Télog, eivor onuovtikd, emiong, o HEVIOPOS OV Kot
axolovBet £va yevikdtepo oyES10 VTOGTNPIENS Kol GLUPOVAEVLTIKNG OPACTC TPOS TOVG
EKTOOEVTIKOVG, Vo, viobetinoel pion  SlPOpeTIKy  @Aocopion Yoo TOV  KAOE
EMUOPPOVUEVO  EKTTAOEVTIKO  EeYmPoTd, avTETOMILOVTAG TIC  OSLOPOPETIKES
TPOKANGELS, OV O KOOe ekmoudevTIKOC Tov 0€TEl, Tapéyovtag eSUTOMKEVUEYT

epovTida Kot Voo piEn oe Kabe empopeovpevo pocwmikd (Orland-Barak, 2014).

BéBata, €60 o mpémer va avapepbel mmg sivor onuoviikd vo dnpovpyeital €va
QUIKO Ko owkelo kMpo peTaED pévtopa Kot eKmTAdELTIKOD. Q0TdG0, KOl 1M
npobmapyovcsa PBipAtoypapia éxel KoTadeiEel Kol TEPMTMOGEIS TOV AVTO KATEGTNOE
TpoPANUaTIKy TN METOEL TOVG ouvvepyaoio, &ite Ady®w NG Onpovpyiog Tov
alcOuatog €AENG, €POTICUOD KTA. UETOEL TMV SOQOPETIKMOV UEAMV, €1TE UE TNV
TAPOKON TOV GUUPBOVAGV TOL HEVTOPO. €K UEPOVS TOL EKTOUOELTIKOV AOY® NG
vrepPolikng aicnong oweldtrag mov onpovpyndnke. Qg ek TovTOL, E€lval
ONUOVTIKO O HEVTOPOG OV Kot Onpovpyel kApo opotPaiog epmotochvng Kot
oLVEPYOGTOG LLE TOV EKTANOELTIKO, Va Tapapeivel o kaBodnyntg, o cOUPoVAOG Kot O
VROGTNPIKTNG, 7oL Ouwg Olatnpel pio  emayyeApotiky omdotacy ond  Tov
EMUOPPOVUEVO, DoTE v pmopel va emitelel 10 épyo tov aveundoota (Feiman-

Nemser, 2003).

Téhoc, amd épgvva tov Yusko kot Feiman-Nemser (2008), amodidetor otov pévtopa
1060 M «TOTPLOPYIKT OGO KOl 1) «UNTPLOPYIKT»  Agttovpyia Tov oty Kabodnynon
TOV TPOG TOV EKMOIOEVTIKO. XVYKEKPUEVE, OTA TANICIOL TNG TATPLOPYIKNG TOV
Aertovpyiog, o HEVTOPOS avaAdUPAvEL TOV pOAO TOV E101KOV, TOL ETIGTNHHOVO TOL EXEL
TEPICCOTEPEG EKTOALOEVTIKEG YVMDOELS KOl EUTEPINL KOl ®G €K TOVTOL UTOPel va
KaBodNyNoEL KOl VO GCLUPOVAEVLGEL AMOTEAECUATIKA TOV EKTOOEVTIKO. Evd, katd v
TEAECT] TNG UNTPLOPYIKNG TOV AELTOVPYING, PPOVTILEL Y10 TNV TPOCMOTMIKY YLYOAOYIKN

VROGTAHPIEN KOl TNV GLVOICONUOTIKY BoN0EL0 TOV ETUOPPOVUEVOV.
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Eniong, Oa Mtav ypnowo vo avagepbel kot n PipMoypagpic mov katédeie v
OVTILETOMION KOl TIG OVTIAYELS TOV UEVIOPMOV GYETIKA LLE TNV LI0BETNON TOV BEGOV
NG TPOCOMIKNG EKTOOELTIKNG KaBOONYNONG TPOS TOLG VEOLS N/Kol TOLG 7O
EUTMEPOVG EKTOLOEVTIKOVE. X& HEAETN IOV TTPOYUATOTOONKE GTO TAVETIGTNHUIO TOV
Xovyk Kovyk, moapovcidotnke tog 10 70% tov peviopov snlmcav extdg tov Ott
aeBavOnKay ToAD 1KAVOTOUEVOL OO TNV EKTOOEVTIKT VTOGTHPIEN TOL TTaPEiyaY,
TOC Kot Ol 10101 Tovg TPOcOTIKG PBeAtiooav TIC EKTOOEVTIKEG TOVG OPETEG Kot
oeeAdnKov TpocomIKG amd TV vioBétnon tov Beopod tov mentoring (Kwan &

Lopez-Real, 2005).

AlMworte, péoa and to Beopd Tov mentoring, o pEvtopag UTopet va avactoyacsOet kot
va ovtoa&loloynOel, Tapéyovtag GTov E0VTO TOL TNV KATAAANAT avOTPOPOOHTNON Y10
va Bedtimbel 6To0 PHEALOV KOl VO YPNOULOTOCEL TV VEX YVMOGT GTOVG UEAAOVTIKOVG
EKTAdEVTIKOVS TToL Ba. avaAddfel va vrootpietl. Emiong, n épguva deiyvel mog exktog
a0 TNV OVATPOPOSOTIOT TOL UTOPOLV VAL EXTOVV Ol LEVTOPES, LEGO OO TV ETOEN
TOVG UE VEOLG EKTOLOEVTIKOVG UITOPOVV VO ITOKTGOVY KOl VED TEXVOYVOGIO Kot Vol
avamTOEOLY TTEPAUTEP® TN OIKN TOLG KPITIKN OKEWYN, MOTE Vo €ivol £TOol vo
Bedtiwbovv dueca Kot vo BeEATIdG0VV Kot T1g ekmandenTikég Toug de&otnteg (Hobson,

etal., 2009).

Téhog, péoa amd TNV EMOPN TOLG HE VEOLG EKTOALOELTIKOVS TOL OPEVOS EYOLV
pkpotepn eumelpion apetépov dlabétovv peyaldtepo evBovsloopd kot Kivntpa yu
TNV VI0BETNON VEOV EKTOOEVTIKAV TPAKTIKMV, Ol LEVTOPES PAVNKE TS VidBouv pia
avalmoydvnon g 01dBecnc Tovg Yoo eKaidgvoT Kot TNV eKPEONon vEwV yVOCEDV
KOl OPETMV GYETIKA LE TIG CVUYYPOVEG EKTOOEVTIKEG AVAYKES TOGO TV LobNTdV 0G0
TOV EKTOLOEVTIKMOV TOL LANPETOLV GTNV EKACTOTE eKmodevTikn Pobuida (Ganser,

2002; Wepner, etal., 2009; Haddad&Oplatka, 2009).

Yvvoyilovtog, yivetar aviiAnmtd mmg o Oecpdc Tov mentoring mopPEXEL OPEAT GE
OAOVG TOLG GLUUETEXOVTEG GE aLTN TN dwdKacio. Ot pev apydplot EKTOOELTIKOL,
vrootnpilovtar oV Evapén TG EKTOLOEVTIKNG TOVS KOPIEPAS, LE TNV VTOGTNPIEN G
0mo100MmoTE TPOPANUA TPOKVWYEL, TNV VIOOETNON VEOV EKTOLOEVTIKAOV TPUKTIKMV KO
TNV YOYOAOYIKY| Kot GUVALGONUATIKY VTOSTNPIEN 0 TOV LEVTOPO, Ol OE EUTELPOTEPOL
EKTTOOEVTIKOL, EVNUEPMOVOVTOL KOl  TPOSUPUOLOVV TO EKTOOEVTIKO TOVS GTLA,

vwoBetdviag véeg TPoKTIKEG mov  Ponboldv  GTNV  AVTIHETOMION TOV  VE®V
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EKTOOEVTIKOV avayKoOVv Ttov podntov tovg. Kupiog dpmg kot mepiocdtepo omd
OAoVG, KEPOILEL 0 TEMKOG KOl GTOLOALOTEPOS OTOOEKTNG TOV OAOV EYYEPNUATOC, O
poontg, Kabmg ekmodeveTal Kot VTooTNPileTol péca otn oYoMKn TaEn amd évav
KOTOAANAO Kol OOOOTIKO EKTTOLOEVTIKO, OV TOV TOPEXETOL OVO TAGH OTIYU| M

KATAAAN AN vTooTPEN Kot avaTpopodotnon (Pardini, 2002).

3.4. Avokolieg Ko eumdola oty epapuoyr tov Méviopa otnv Exnaidevon

Onwg mpoavapépOnke, o Beopnog Tov péviopa €xel amoderyBel gvepyetikdc yuoo v
Bedtioon TV EKTAOEVTIKOV IKOVOTNTOV TOV VE®V OAAL Kol TOV TEPIGGOTEPO
gumelpov ekmadevTik®v. H viomoinon 6pmg evog T€To10v Tpoypappatos, eivot pio
oLVOeTN KOl TOAVTAOKT Ol001KOGio, OV AmoITel TNV OUOAN KOl OTOTELECLOTIKY|
Aertovpyion mOAA®V  mopayoviemv. Qotdc0, VLIAPYOLV  OPKETOL  AVOGTOATIKOL
TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV VO OTOTEAECOVV TPOYOTEST YO TNV OTOTELECUATIKY|

vAomoinomn tov cuykekpévov Beopov (Balali, etal., 2018).

Koatapynv, 0 xpOvoc mov amatteitan vo aplepdoel 0 HEVTOPOS 6€ KOOEVO EKTALOEVTIKO
TPOCMOTIKA, 0AAGL KoL GTO GHVOLO TNG GYOAKNG LOVADAS TTOL avoAaUPavel va TapExet
VOGP, elvan €vag KpIoHog avaoTaATIKOS Tapdyovtag, KaBoTL £xel amoderyel
TG 01 LEVTOPES £YOLV 1dtaiTeEpa Papd POPTO £pyaciog Kot 0 xpOVOS TOVS Eivol apKETH
neplopliopévos.  Alhwote, and to 2008, Mon N Evpomaiky Opoocmovdia
Exmodevtikdv  Opyavooewv, elye emonudéver v ovlykn peioong Ttov
EMOYYEALATIKOV @papiov TV HeVTOpwV, KATL TO0 omoio vioBethOnke Kot omd To
EMnvikd Yrovpyeio [Tawdeiag (2010). To counépacpo ovtd GUVASEL LE TO EVPTULATO
™ épevvag twv Hobson, kot cuv., (2009), ot onoiot katéAn&av 610 CLUTEPAGUA TTMG
ot JeLBLVTEG TOV GYOMK®OV HOVAS®V aduvaTtohV Vo, EKTANPAOGOLV TOV POAO TOV
péVTopa amoTeAECHATIKA, e&attiog Tov VIEPPOAIKA POPTOUEVOL wpapiov epyaciog
TOVC, TTOL TOVG 0ONYEL € AdLVAUIN ETOPKOVS AVTATOKPIONG OTIC AVAYKES TOV BEGLOV
TOV pEVTOpO. XVVETMS, Bo pmopovoe va vioBetmBel M TPoKTIKN TS TPOCANYNMG
e€MTEPIKOV EKTOUOEVTIKAOV GULUPOVAW®YV, €lT€ OO TO OKAOMUOIKO TPOCOTIKO TNG
YOPOG EITE E0IKA EKTAOEVUEVOV EKTOLOEVTIKMY TOV UTOPOVV VO EKTANPDOGOLY TOV
POAO TOL UEVTOPO, DGTE VO, OITOPOPTIGOLY TOVG O1ELOVVTEG TV GYOMK®DV HOVAS®V

and avtnVv TNV gpyacio. GAAA KOl VO GLUVOEGOUV TIC EKTOUOEVTIKES OPETEG E€VOG
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KOO UATKOO GUUPBOVAOD UE TIC OMOLTOVUEVES YVOGELS Kot 0eELOTNTEG TOV TTPEMEL VAL

EYEl £vag eKToudeLTIKOC oG oxoMkng povadag (Renbarger&Davis, 2019).

"Evag dAlog kpicipog mapdyovioag mov anotehel epumdolo yio v opbn Aettovpyia Tov
Oeopov tov mentoring, givol 1 €yyvTNTO TOL LIAPYEL HETAED TOV HEVTOPO KOL TOV
exmodeuTikod mov Ba empopewbel. ITo avolvtikd, €xer amoderydel OtL OTOV O
EMUOPPOVIEVOG EKTOUOEVTIKOC KOl O HEVIOPAS OPACTNPLOTO0VVTOL GTOV 1010
EKTTAOEVTIKO YDPO, VLIAPYOVV TOAD TEPICCOTEPEG YPOVIKEG KOL EKTOLOEVTIKES
evkapieg Yo vo aAANAETIOPACOVY Kot VO, UTOPEGEL O LEVTOPAG VO TOV TOPACYEL TNV
KATAAANAY DTOGTNPIKTIKY Kot GLUPBOVAELTIKY] KalB0O ynon mov amatteitol. AA®OTE,
oV 0 LEVTOPOS KOl O EKTTOOEVTIKOG dPOGTNPLOTOLOVVTOL GTNV 1010 GYOAIKN povdda, Ba
EYovv TV gvKoupia vo Snpovpyncovy moAd Kahdtepeg cuVONKeS Kot TOAD KOAVTEPO
EKTAOEVTIKO  TePIPAAAOV, dote va Onuovpyndel moAD amodoTikdTeEPO  KAIQ
emkowoviag, apolaiog cvvepyasiog kot oAAnAemidpaong kot o givor mwOAD
EVKOAOTEPO Yl TOV HEVIOPO VO OEL «Idloi¢ Ouuocr» To. TPOPANUOTA OV
ONUIOVPYOVVTOL OTN OYOAIKN] HOVAdD Kol TIG OVOKOMEC 7OV OVTIHETOTILEL O
OUYKEKPIUEVOG EKTOMOEVTIKOG e TOLG MaBnTég Tov. Xuvvemakoiovba, mapéyetor M
duvatdTTo. Vo TTPOcolopicEl Kot TOAD WO  OMOTEAECUOTIKG TIG 10104TEPEC
EKTTAOEVTIKEG OVAYKEG TOL TAPOLGLALEL TO HOONTIKO SUVOKO TOV EKACTOTE

exmardevtikod (Herzog, Grmek & Cagran, 2014).

Téhog, elval eppavég Twg GV 0 LEVTOPOS Kol 0 EKTOOEVTIKOG Bpiokovion oty idwa
OYOMKT HOVAda, £xovv TNV gvkoupios aAANAETIdpaomG, Oyt LOVO HEG® TNG TLTIKNG
ddwkasiog Tapoyng vLooTNPIENS Kot kKaBodNynong, aAAd Kot T dnpovpyia ATy
LOPO®V EMKOWVOVING KOt OAANAETIOpaoNG, TOV Ba TV W1oitepa ELVOTKO, EOKA Y10
TOUG OPYAPLOVE EKTOOEVTIKOVG OV £xel amodetyfel Ot aviyetonilovy avénuévo
ayxog xon migon evtdg g oyolkng povadag (Long, etal., 2012). Xvvenwg, eival
KOUPIKNG onuaciog Yo TV EXMTUYNUEVT] OAOKANPMOT TOV GTOX®V TNG EKTAUOEVTIKNG
ko000 yNoNG, LEVTOPOG Kol EMUOPPOVUEVOS EKTAOEVLTIKOG Vo Ppickovtal oty 101
OYOAIKT] HOVAdQ, aVLEAVOVTOG OMUOVTIKA TN ovuyvotTnTa Kol TV moldtnte Tng

aAAnAemidpaong toug (Bubb, 2007).
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MEPOX AEYTEPO
EMIIEIPIKO - EPEYNHTIKO MEPOX

Térapto Kepdroro: MeBodoroyio Epevvag

4.1. Innovtikdtnto Tov Vo diepevvnon BERaTOC

Méoca and ™ perétn g mpodmapyovcas PiPAoypapiog avayeTal TO GUUTEPAGLLO
g 0 Oecpog Tov Mentoring pmopel va GLUPAAEL GTNV TPOGMTIKN KO ETOYYEALOTIKT
avamTuEn TV ekmadevTiKOV. Tlapd to yeyovog OTL 6TIC HEPEG MG Ol OVTIOPACELG
elvar évtoveg oyetikd pe T OLUPOAN] TOL GCLYKEKPEVOL Becpov, €qv  avTOC
a&lomomBel vV7tod T1g KaTAAANAeS cLVOT|KES KO TPODTOOEGELC, TOTE UTOPEL VO OTOPEPEL
omovdaio. OPEAN OTNV EKMOLOELTIKN Kowdtnta. Méco omd v avdmtuén pog
EMIKOIVOVIOKNG KOl GLUVEPYATIKNG GYXEONG LETAED TOV PEVTOPA KOL TV EKTOLOELTIKDV
TOV GYOAEI®MV, 1 GYOAKY] LOVADO AELTOVPYEL TTLO ATOTEAEGLOTIKG KO Ol EKTTOLOEVTIKOL
aicBdvovrtar 6t epydlovrtal o€ £va gvyxdpioto Kot Betikd kiipa. Qotdco, dev givar Kot
AMyec o1 SUGKOAIEG TOV TPOKVITOVY KATA TNV EPUPLOYT TOV GLYKEKPIUEVOL BECLOD,
ot omoieg ypnlovv mepattép® depedvnong, mpokeEvoL va eetaotel o fabudc mov o
Beopdg tov pévropa umopel vo alomomBel pe tov opbBd tPOMO 610 EAANVIKO
eKTadEVTIKO  ovotnue. H  mopovca épsvva  emduokel va  g&dyel  Kdamola
CUUTEPACUATO GYETIKO UE TO YOPOKTINPIOTIKA TOV HEVTOPQ, TO OPEAN OVTNG TNG
ox€onG Kol TNG ovvepyaoiog OAAG Kol TIC OVOKOAIEG M €UmOSI0. TOL UTOPEl Vo

TPOKOYOLV KOTA TNV OAANAETIOPOOT) LEVTOPO KO EKTOOEVTIKOV.

4.2. ¥xomdg, 6TOYOL KOl EPELVTIKE EPOT AT

‘Eneita amd ™ perémm g Piproypagiog, okomdc NG mapoOsOg EPEVVNTIKNG
epyaciog elvar vo e€etdoel T onupoavtikdotnto tov Oeopuod tov Méviopa oty
[Tpwtofaduia Exraidevon. [To avaivtikd, otdyog e épguvag eivar va eEETAGEL TOV
polo tov Méviopa, TO YOPAKTNPIGTIKO TOV, TO. OQEAN KOl TIS OVOKOAMES otV
EPAPLOYN TOL BecOV PéGa amd TIG OMOYELS TOV EKTOOEVTIKAOV TOV VINPETOVV GTNV

[Tpwtofadbuia Exmaidgvon.

YVVENMS, 01 6TOYOL TNG EpEvVvag elvat:
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e Na &fetaoctovv ot anoyelg Tov ekmoudevTikov Tlpotofddag Exmaidevong
YL TO YOPAKTNPIOTIKG amd To omoion Bo mpémer va diémeton o Mévtopag,
TPOKEWWEVOD Vo StoapopPmbel por vymg oyéon HETOEDL oVTOD Kol TOV
EKTOUOEVTIKADV.

¢ Na dtepevvnBoiv ot amdyelg Towv ekmodevtikdv [pmtofaduag Exmaidosvong
Yy Tov pOAo Tov Méviopa otV LTOGTHPIEN TOV EKTOLOEVTIKMOV, TL £I00VG
VROGTAPIEN UTOPEl VO TAPEXEL GE EVOV EKTOLOEVTIKO KOl LLE TOLOV TPOTO.

e Na &fetaoctovv ot anoyelg Tov ekmoudevTik®v Tlpotofddag Exmaidevong
Yoo T 0QEAT TOL pmopel va TPOKOWOLV pEGH Omd TNV EQOPLOYN TOL
OLYKEKPLUEVOL B0l 6NV ekmaidgvon).

o [lopdpola, vo egetactodv ot amdyelg TV ekmodevtikav Ilpmtofaduiag
Exnaidevong yia ta mpofAnpato kot Tig SUGKOAMES oV pmopel vo TpoKHyoLuV
KOTA TV EPAPLOYT TOL GLYKEKPIUEVOL BEGHOV TNV ekmaidgvoT).

¢ Noa ovykptBohv ot amdYeIS TOLG Ue PACT TO ONUOYPAPIKA KOL TO KOIVOVIKE
TOVG YOPOKTNPLOTIKA, TPOKEUEVOL Vo dtomioTmel edv avtd Tailovv polo o

SLUOPPMOT TOV ATOYEMYV TOVG Y10 TOV GUYKEKPLUEVO BEGO.

‘Etol, émeita amd TN Sotdmmon tov Pactkod 6komol NG €peuvag OAAG Kot TNV
aviAvon TV ETPEPOVG OTOY®V TNG, OLTLAMVOVTOL TO TOPOKAT® EPELVNTIKA

EPOTNUOTAL

1. Amo mow yapoxktnplotikd Oa mpémel vo diémetar o Mévtopag, TPOKELEVOL Va
StpopemBel o vYMg oyéon Hetalld aVToL Kol TV EKTOLOEVTIKMYV;

2. TI6co onpavtikdc eivar o poéAog Tov Mévtopa oV VROGTAPIEN TOV
EKTTOLOEVTIKADV;

3. Tlow givar Ta 0@EAN OV PTOPEl VoL TPOKVYOLV HEGO OO TNV EQAPLOYY TOL
OGLYKEKPIUEVOL OG0 6NV ekTaidgvon;

4. Tlow elvar to TpoPAnuata Kot 0t SVOKOAIEG TOV UTOPEL VO TPOKHWYOLV KOTA
TNV EQOPLOYN TOV CLYKEKPEVOL BEGHOD GTNV EKTTOdEVON;

5. Emnpedlovtor ot amdyels TV EKTOOEVTIKMOY OVOPOPIKA HE TOV OEGUO TOL

Mévtopa pe Béor ta SNUOYPAPLKH KOl TO KOWVMVIKA TOVG YOPOKTNPLIOTIKA,;
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4.3. Epgovntiko gpyoireio

Qc  epeguvnTiKO €pYOAEl0 Yo TN GLAAOYN TV JdedopéveV  eMAEXONKE TO
EPOTNUATOAOYI0, KOOMOC oamoterel €va aflomioto epyoieio yuo v e&aymyn
CULUTEPACUATMOV TTOL OVOPEPOVTAL GTOV Yeviko mAnbvcupd (Bryman, 2017). Ztmv
TPOKEEVT] TEPITTMOT, M £PEVVA. AMEVOVVETOL GE EKTOOEVTIKOVS OANG TNG YDPOS Kot
pHéco amd TN CLUTANP®CYT TOL EPOTNUATOAOYIOL EMISUDKETOL 1) KOTOVONGN TOL
Beopov tov péviopa Kot 1 €€0ymy] CUUTEPUCUATOV COUPOVO LE TIG ATOYELS TOV

EKTTALOEVTIKADV.

["a ™ dnpovpyia tov gpmTnratoroyiov n epevvnTpla Pacicnke ce gpyareio GAA®V
gpevvntov (Xedikog, 2020; ZovAtoydvyn, 2021), yeyovog mov mpocdidel peyolvTepn
aflomotion kot gykvpdtra otnv épgvvo (Cohen, etal., 2017). Evod, emmdéov,
e€etdoTnKe Kol 0 OeikTNG e0mTEPIKNG cvuvénetog Cronbach’salpha yuo kdbe epdTnon
Eexmprotd, o omoiog Ppébnke va elvar IKOVOTOMTIKOG GE OAEG TIG EPOTNTELS, YEYOVOC
OV VTOONAMVEL OTL Ol EPMTNCELS UTOPOLV VO YPNCLUOTOMOOVV GE HEAAOVTIKEG
épevveg kabmg etvar aglomioteg kKo e€etdlovv oTO Y100 TO OTTOI0 KATOUGKELAGTNKOY

va e&gtdoovy (Povocsoc & Toaovong, 2011).

To gpotuatordylo amotedeitoan cuvolkd amd 10 epwtoelg kKAelotov TOmoV. [To
OVOAVTIKA, HEGA Al TIC 6 TPAOTES EPMOTNOELS EMOUDKETOL 1] GVYKEVIPOOT KATOIWV
TANPOPOPIDV GYETIKA LE TO ONLOYPOPIKA KOl EMOYYEAUATIKA TOLG otoryeio (QOAo,
nAkio, LOpE®MTIKO €mimedo, £IN EKMOOELTIKNG TpolmNpeciag, oyxéon epyociog Kot

0éon epyaciag).

311 GUVEYELD, M EMOUEVT EpMTNON, MTay KAEloToV TOTOV Likert kot amotehovvtay amod
30 vrogpotuata. H epotmon npoépyetar amd v kiipoaxa IMS (Ideal Mentor Scale
— KAipoaxo Idavikod Mévtopa) kot avoQEpETaL 6T YOUPOUKTNPLOTIKA TOV LEVTOPO. Kot
avTikatontpilovy TTUYES Hog oyéong KaBodynons HETOED TOL EKTALOEVTIKOD Kot
tov péviopa. Ot GUUUETEYOVTEC XPEWICTNKE VO ETAEEOLV TNV ATAVINGT] TOV TOVG
OVTITPOGOTEVEL TEPIGGOTEPO GUUPMVO, HE TIC OTOYELS TOLG Y10 TO YOPUKTNPIGTIKA
oV pévtopa. Ot emAoyég Tov amovinoewv NTav ot e&ng: Kaboiov onuaviikd, Atyo
onuavtikd, Métpia onuovtikd, Tlohd onuaviikd, E&apeticd onpovtikd.O deiktng

eomteptkng ovvénelag Cronbach’salpha vroloyiotke 6tt givar o= 0,937.
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H emopevn epdmon tov epotnratoroyiov €E€TacE TIG AMOYELS TOV EKTOOEVTIKMV
Yl TOV pOAO TOV PEVTOPO KOl KATO TOGO 0TOG cuuPdier otn Peitioon kdmolmv
ocuvinkov. TTo cvykekpipéva, ot epOTIOEIS EEETAGAV TIC TPOCWOTIKES OMOYELS TOV
EKTOLOEVTIKMV GYETIKA [E TO OTL 0 PEVTOPOS CUUPAAEL OTO: «Vva aTOKTHOW AVENUEVES
YWOOEIS GYETIKC, UE TH OLOOOKOALD TWV YVOOTIKWOV OVIIKEUEVWY 0TV TpwTofdluia
EKTALOEVAN», «VO. VEQUPDOW TO YAOUO UETOLD TV TOVETIOTHUIOK®DYV OewpnTiKmv)
PWWOOEWY KOL THS TPOCHS GTOV YWPO EPYATIOCY, «va. c0AAECw Topovs mov Ba uropodoa
Vo XPHOIUOTOINGW KOTC, TH OlOOOKOAIOY, «va PEATINO® TIC TPOCOTWIKES IOV
0ECIOTNTESY, «VO. QTOKTNO®W PEATIOUEVH OTAON OGYETIKG UHE TO ETAYYEAUG TOD
EKTOIOEVTIKODY, «VO. GELOUOL TO. OIKOLMUATO. TVEDUATIKHG 1010KTHOLOG TV GAAWVY, «Va.
Adfo gumeprotoTmuéves oouPovAES YLa TIG O100KTIKES UeBOOOVS AT TVVOIELPOVS Kal
EUTEIPOYVOUOVESH, «VO, OV TPoopepbel  fonbeia  oyetikd, ue TIC OTPOTHYIKES
01000K0AIOG, TO OIOOKTIKO QVTIKEIUEVO Kal TNV OVALHTHON THYOVY, «vo. [ov 000l n
ovVoToTHTO. OV{HNTHONG KOl OVTAALOYNG GYESIMV KOl 10EMV GYETIKA LLE TO TPOYPAULOTOL
Kot Tig peBddovg ddackariogy. O amavtioelg Ntav S-fabung kKiipokag Kot Tav ot
e&ng: Alnpove amoivta, Aweove, Ovte dpoved/ O0Te GLUEEOVEH, ZVHEOVEO,
Yopeove ardivta. O deiktng somtepikng ovvénesiag Cronbach’salpha vroloyiotke

ot eivar o= 0,964.

H emdpevn epdtnon efétace TIC amOYES TOV GUUUETEXOVIMV YLl TO. OQEAN TTOV
umopel vo mpoo@épel o Beopog Tov péviopa oty ekmaidevon. H epdnon
dtepevvnnke péca amd 10 vroepotiuata: («Emtpémer 0TOVS EKTOIOEDTIKODS VO
aVaoTOY0OoTODY KOl VO, GUCHTHOODY TIG EKTOLOEVTIKES TOVS TPOKTIKES LUE EVAV TOVAIEAPO
T005», «Mmopel vo. eVOLVOUWMOEL THY ETOYYEAUOTIKY YVOON TOV EKTOLOEDTIKMOVY,
«Mrmopel va. koTaoTioel TovG EKTOIOEVTIKODG TLO OTOTEAEOUOTIKOVS OTO EKTOIOEVTIKO
700G €pyoy, «A1EVK0ADVEL 1010ITEPAL TOVG VEOVS EKTALOEVTIKODS OTNY EVIOLH TOVS OTO
OY0MKO TEPIfaiLovy, «Mmopel vo. eVODVOUMTEL TIC GVLVEPYATIKES OECIOTHTES TV
EKTOI0EVTIKWV », «IIpodyel Thv allomoinan véwv S100KTIKOV TPOKTIKOV Kol uedoowmvy,
«digvkoldver T abdvoeon avaueoo. oTic OewpPNTIKES YVOOEIS TWV EKTOIOEVTIKMV KOL THV
TPOKTIKY EQPOpPUOYN TOVS», «Emitpémer to0¢ ekmaidevtikols vo. O1oYEPIoTODY TLO
amoteAeauotixag v talny, «Ilpodyel TNy exoyyeAUATIKY OVOTTOCH TV EKTOIOEVTIKOV)
kol «Xouforier oty feitioon tov tpomov Aertovpyias e oyorikng povadog»). Ot

amovTioels NTav S-Pabung kKAipokog Kot tav ot €ENG: Alpovd amdivta, AloQOvo,
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Ovte dwpovo/ OOTE CLUPOVOD, ZVUEOVED, ZVUPOVO aTdAivTta. O OelKTNG ECMTEPIKNG

ovvénelag Cronbach’salpha vroAoyiotnke 61t eivan a= 0,972.

H tehevtaio epdtnom tov epdTNUOTOA0YIOV €EETOGE TIG ATOWELS TOV EKTOOEVTIKMV
Yol TIG SVGKOAIEG 1} T EUTOJIOL TOV UTOPETL VL TPOKOYOLV GTNV EPAPLLOYT TOV B0V
0L pévtopa. oty ekmaidevon. H gpodton frav khewotod tomov Likert 5-fabung
KMpokog kot amotehovviay and 6 vrospotiuata: («Eiletyn ypovov yio. avlntnon
UETOED TV EKTOIOEVTIKOV KOl TOV UEVTOPO. KATA TH OIGPKELQ THS TYOMKNS XPOVIGSH,
«EAetyn KotopTIouévwV UEVTOP@V UE PAoN TIC OVOYKES AEITOVPYIOS THS EKAOTOTE
OYOMKNGS UOVAO0SY, «ATpoBouio TV EKTOIOEVTIKMV VO GOVEPYO.TTODY UE TOV UEVTOPOAY,
«Ampobouio TV EKTOIOEVTIKOV VO TOPAKOAODONGOVY TPOYPAUUATE ETIUOPPDTHS
oyetikd, [e to mentoringy, «Ampobvuio TV ekTOIdEVTIKOV VO, UOIPOOTODV TIG
EKTOIOEVTIKES TOVG TPOKTIKES UE EVAV GALOV EKTOIOEVTIKO, O OWOLOG AEITOVPYEL WG
uévropacy, «Pofoc omo v wAEvPd TV EKTALOELTIKWV 0Tl 0 B0 TOV UEVTOPO.
onuiovpyel oyéoels iepapyiog kai alioAoynans uéoa oto oyoleion). Ot amavtioels NTav
5-Babung Kiipokog kot NTov ot €€Ng: Alapovd amdivto, Aldpove, Ovte Sleoved/
Ovte oLUEOVD, ZVHEOVD, ZVUEOVEO amoivTa. O JOeikTng £0MTEPIKNG CGUVETELOG

Cronbach’salpha vroloyiotnke 611 givor o= 0,828.

To gpotnuatordylo dnuovpyndnke oty nAekTpovikn eopua WwWw.googleforms.gr

Kol mopotifeTon TOPOKATO:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScb7LTYunGzA52Pxe0jVPu9Snmvapf
KweJ7bCd6CZYviDgT5a/viewform

4.4. Tleprypaen TG O101KAGTOG TNG EPELVOG

H de&ayoyn g épevvag dmpknoe mepimov Evav unva (NoéuPprog - Aexéuppiog),
omoia Eexivnoe, a@oL TPMTO OAOKANP®ONKE 1 PPAOYpAQIKY| OVAGKOTNGY TOL
0épaTog Kot STLTOONKAV 0 GKOTOG, Ol GTOYOL KOl TO EPEVVNTIKG EPMTNUATO TNG
€PEVVOG. XTN CULVEXEWL, T EPELVNTPLE. ONUIOVPYNOE TO gPELVNTIKO €pYaAeio, TO
EPMTNUATOAOY10, Y10 TO 0Toi0 EAaPe LITOYN NG OAOVE TOVG TOPAYOVTIES TOV UTOPEL
va EMMPEGCOVY GTNV JlEKTEPAiON TG Epeuvag. Apykd, poll Le TO EpOTNUATOAOYIO

oLVTaYXONKE KOl [ CUVOOELTIKN EMGTOAN, otV omoio e&nyeiton pe cagnveln o
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oKOTOG TG épevvag, 0 eopéag oeaymyng g kot emPefoardveror 0Tt Aapupdvoviot
voY”N OA oL SEOVTOAOYIKA {NTALOTA TOV UITOPEL V. EXNPEACOVV TN GLUUETOYN TV
exkmadevTikev. Kdmowa amd avtd to ototyeia elvatl 1 dtetpnon g avovopiog tov
CLUUETEYOVTOV, M gAevbepia TNG EKEPACTG TNG, 1 SVVATOTNTO TG ATOYDPNONG TOVGS
amd TNV £pevVa OTTOTE TO EMBLUNGOLY Kol 1 SVVOTOTNTO ETKOWVMOVIOG, G TEPITTMON
OV YPeLalovTol TEPLECOTEPES TANPOPOPIES Yia TV deEaymyn ¢ épsuvag (Cohen,
etal., 2017).

3TN CULVEXEWN, T EPELVNTPLOL TPOYMPNOCE OTN GLAAOYN TV Oedopévev Kot TNV
KOOIKOTOINON TOV OMOVINCEWV, HE OKOMO TN OTOTIOTIKY emeepyacio TV

OTOTEAEGUATMV TNG EPELVOLC.

4.5. Tleprypaen Tov deiypotog — néBodog detypatoAnyiog

2y épguva dSuVOTOTNTA GLUUETOYNG elyav OAOL Ol ekmadevTIKol OV £pyalovtan
omv Ilpotopada Exnaidevon avefapnta and m oxéon epyasiog Toug i tn 0éon
epyaoiag Toug. [ v emhoyn Tov detypotoc emhéydnke n oAy toyaio péBodog g
detypatoAnyiag, mn omoio ovuPdier ot cLAAOYN €vOG  peydAov  aplBpov
CUUUETEYOVIOV KOl TOLTOXPOVA TPocdidel peyardtepo Pabud eykvpdntog Kot
aSomotiog oy €pevvoc. [To avaivtikd, n cvykekpiuévn pébodog cuuPdier ot
duvaTOTNTO. TNG OCULUTANPMOONS TOL  EPMOTNUATOAOYIOL omd OG0 1O  dvvoTOV
TEPLOCOTEPOVS EKTTALOEVTIKOVG OV MBLUOVY va. GuPPETEXOLY otV épevva. Emiong,
1 EPELVITPLA OEV EPYETAL GE TPOCMTMIKT] KO ALECT ELAPT LE TOVG CLUUETEYOVTESG KOl

OVLVETMG OeV aoKEL Kaplio eTppon oTig anavtioelg Tovg (Bryman, 2017).

4.6. ITeprypa@ikn avaivon Tov deiyuatog

To 1eAikd delypa g €pevvag amoteAovviay amd 125 ekmadeuTIKohg Tov VANPETOVV
oe oyoielo ¢ IpwtofdOuiag Exmaidevong g yxodpoag. AvoQopikd HeE TG
TANPOPOPIES OV GLYKEVIPOONKOV Oomd TO EPMOTNUATOAOYIO, TPOEKLYOV KATOL0
ONUOYPOPIKE Kot ETOYYEAUATIKG GTOLXEIN TTOL TTEPLYPAPOVTOL TAPOUKAT® LE TN YPT|OM

TOV YPUPNUATOV, TPOKEUEVOD VO, YIVOUV TEPIGGATEPO KATAVONTAL.
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H Avtpag

luvaiko

I'paonpo 1. Kotavour tov guAOL T®V GUUUETEXOVIOV.

Apyikd, avoeopikd pe to @OAO TV ovupetexoviov PBpédnke ot 10 59% 7TOL

delypartog amotelobvtay and yovaikeg (v=74) kat to 41% and dvipeg (v=51).

60 -
50 A
40 -

20 A
10 A

O T T T 1
22-30 etwv 31-40 etwv 41-50 etwv 51 sTwv
KOl AVW

I'paonpa 2. Katovopn g nAkiog tov COUUETEYOVTOV.

21 ovvéreln, eEETAOTNKE M NAKIO TOV EKTOUOEVTIKAOV, OOV VTOAOYIoTNKE OTL 1|
TAEWOVOTNTO OVIKE OTNV NAKloK) Katnyopia «ave tov 50 stdvy (v=54). Evo,
OPKETOL EKTAOEVTIKOL ONAMGOV OTL OVIIKOLV TNV NAKLaKN opdoda Tov «41-50 etdvy
(v=35) M omv oudda tov «31-40 stdvy (v=29). Téhoc, Arydtepor Mrtav ot
EKTOLOEVTIKOL TOV AVIKAY GTNV NAIKLOKT opdda Tov «22-30 etdvy (v= 7).
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Ipaonpo 3. Katovoun tov eTimédov 6ToudmV TV GUUUETEXOVTOV.

AvoQopikd pHEe TO HOPOOTIKO €MImedo TV ovuueteydoviov Ppédnke Ot o1
TEPLEGOTEPOL eKTOdELTIKOL givarl «Kdtoyol petamtuytakod» (v=66) 1| «KaToyol Tov
Bacikov tovg mruyiov» (v=56). Evd, pdévo 3 exmordevtikol vwoloyiotnke va givol
«KATOYOL SLOOKTOPIKODY.

[Tivokag 1. Ileprypagn tov pEGOL OPOL TNG EKTASEVTIKNG TPOVTNPESING TV

exkmadevTikwv (N=125).

Std.
Minimum Maximum Mean Deviation
"Etn mpoinnpeciag (o€ £tn) 1,00 38,00 21,0320 9,53680

Ot emduevec €PMTNOELS OMTOCKOTOVCAV OTH OlEPEHVNON TOV  EMAYYEALOTIKMOV
OTOYELMV TOV CUUUETEYOVTOV (£T1] EKTTOLOEVTIKNG TPOVTNPESING, GYECT EPYACIOG Kot
Béon epyaciag). Apywd, ovoQOPIKA HE TNV EKTOOEVTIKY] TPOUANPESia TV
EKTOUOEVTIKOV 0T VIOAOYioTNKE KoTd uéco Opo oto 21 étn (Mean: 21,032 Sd:

9,536).
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H Moviuog/n
AvarmAnpwtnc/tpla

I'paonpa 4. Katavopr g oxéong epyaciog TV EKTOOEVTIKMV.

Avapopikd pe ™ oxéomn gpyaciog TV ekmodevTikdv Ppeédnke 6t 0 92% TOL
delypatog epydaletar o€ KAMOWO OYOAEl0 NG YOPOS ®OC HOVIHO EKTOOELTIKO
mpocomkd (v=115) kot pévo 10 8% amotehovvToy amd aVOTANPOTES EKTOLOEVTIKOVG
(v=10).

80
60
40
20
0
& < n
& N S
) Ky &
\\&(\ Q)\) (o‘o
¥ & &
o ® <
> S\

I'paonpa 5. Katavoun tg 8éong epyaciog Tov EKTOOEVLTIKOV.

Q¢ mpog 1 Béom gpyaciag TOV GUUUETEXOVIMV, JOMIGTOONKE TMG 01 TEPICTHTEPOL
gpydlovian oe oyoAeia ¢ exmaidevtikol (Vv=79), oAAd apkeTol NTOV KOl ALTOL TOL
ovppeteiyav oty €pegvva amd m BEon tov/ng oevbuvvt/tprog (v=37) kot pdévo 9

ovppetéyovteg MAmoay 0Tt Bpickovtal otn BEom Tov/TNG VITOdELOLVTH/TPLOC.

Yvvoyilovtog TG TANPOQPOPlEG MOV GLYKEVIPMONKOV Omd TOVG GUUUETEXOVTEG
OVOQOPIKA HE TO TPOCHOTIKA KOl ETAYYEALOTIKE TOLG OTOVKEld, OVAYETOL TO
ocoumépacpa 6t To delypa g €pevvag omoteheitar and yvvaikes ave tov 50 etov
mov eival KATOYOl €iTE€ KATOOV UETOMTVYOKOV 1 TOL Pocikoh TOvg TTLYIOL KO

dwBétovv 21 €t exmadevtikng mpovmnpeciag. Eniong, ot ovpuetéyovrteg epydlovion
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0€ OYOAEl0 G HOVIHO EKTAOEVTIKO TPOCMTIKO OC EKTOUOEVTIKOL Kot AMYyOTEPOL MOC

dtevBuvtég 1 vtodtevBVVTEGS.

épmto Kepaiaro: Mapovsiaosn Kot avarivon TOV 0TOTEAECUATOV TS EPEVVOG
5.1. Ta yapaxtnpiotikd Tov Mévtopa

211 CULVEXELD TOL EPMOTNUATOAOYIOV €EETAGTNKOV Ol AMOYELS TOV EKTALOEVTIKMOV
OVOQOPIKA HE TO YOPUKTNPIOTIKG TOv péEvTopo pHéco omd pio kiApoxo pe 30

EPWTNGCELC.

[Tivakag 2.Ileprypagn TO0U HEGOL OPOL TOV ONTOYEMV TOV EKTOOEVTIKMOV Y10 TO

YOPOKTNPIOTIKE TOV pévtopa (N=125).

Std.

Mean Deviation

va pe kaBodnyel o€ VEEC TEYVIKEG Epevvag Kot StdacKaAiog 2,8720 0,86113
elvar va pov divetl ouykekpiuévn Pondeta mov oyetilovton pe 3,0240 0,90218
70 SWOKTIKO OV TPOPAN LA

va amodidel To KatdAAnAo OGN0 GTOVS VEOLS/ 3,2240 0,88777
veod1op1OUEVOVS EKTTALOEVTIKOVE

va TpoTeivel Payntd/moto epyaciog HETA To wpdplo Tng dovAewag  1,4720  1,24807
va dtvel éppacn ot cuvepyacio pe GALOLG 3,1920 0,76933
va pe fonbovoe va dlotnpnom caetn £6TI0GT GTOVG SIOUKTIKOVG 2,9200 0,86696

oL 6TdYOoVG

va GEBETOL TO SIKALDOUOTO TVEVUATIKNG 1010KTNGI0G TOV GAL®DV 3,3600 0,83666
va Aertovpyel ¢ TpOTLTO 3,3200 0,76832
va pe onbovoe e KaTorylopo 10edv mov Ba amotehovcay 3,0560 0,83573

mhaveg Aoelg Yo éva TpdPANa d1d0cKaAiog Tov avTIHETOTILN

VO TOPEPEVE NPELOG KOl GUYKEVTPMUEVOG OE TEPIGTACELS 3,4160 0,69774
£€VIOVOL GTPES

Vo eVOLIPEPOTAV Yo CNTAHOTA GYETIKA [E TN @VON Tov cvumavtog  2,0160  1,05482
N ¢ avBpomdTNTOG

VO TPOTEVE TI GUUUETOYN LoV TN dtdikacio AMyng amopdoewy  3,0960  0,77693
va pe ponbovoe va oxedidom to mepiypappa pog dwwackaiiog pov  2,9680  0,87930

VOl e EVETVEE LLE TO TOPAOELY LA TOV (TN GLVETELL TOV) 3,4000 0,70711
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VoL LoV TTPOKAAOVGE aicHnuo acparelog 3,4560 0,74600

va mopeiye Pondeta otn diepedivnon evog TpoPANUOTOS 3,0880 0,81336
AVOPOPIKA LE TOV OYEOACIO/OEKTEPALMOT] TG SIOUCKOATG

Vo e amodeYOTOV OC IGOTIHO (0V Kot VEO) GUVASEAPO 3,5360 0,65432
va giye Oetikn duabeon 3,5360 0,62918
va vepaoTLOTAV TIC AVAYKES KOl TOL GUUPEPOVTA OV 3,3200 0,74704
Vo LoV LIAOVGE Y10 TPOCHOTIKA TOL TPOPANaTO 1,2000 1,16398
Vo TPOoTaBOVGE YEVIKA VAL £IVOIL TPOGEKTIKOG KOl SLAKPITIKOG 3,0400 0,78699

Vo 010TNPOVGE TO YDPO EPYACIAG TOV TUKTOTOMUEVO Kot KabBapo 2,6240 1,07511

VO OV €0E1YVE EUTIGTOGVVN 3,3920 0,70592
VO TPOLYUATOTOL0V0E TAKTEG GLUVOVINGELS Holl LoV 2,7920 0,84525
va volalotav yio péva 2,8000 1,02391
va avayvopiZe Tig SuvatoOTnTES LoV 3,2800 0,80922
va pe fonbovoe va Tpaylatomocm To dpapo e Long Hov 2,7280  1,09527
va pe ponbovoe va oxedidom Eva xpovodidrypopLpLo 2,8880 0,86338
Y T 010cKaAio Lov

va gpyaldtav GKANPA Y10 Vo ETTUYEL TOVG GTOYOVG TOV/TNG 2,7520 0,93028
Vo SoKATEXOTOV OO «YEVVOL0OmPioy Yo 2,9840 0,95025

TOVC/TIG CLVOOEAPOVG/IGGEG TOV GYOAEIOV

Amo Vv avdivon Tov TOPATOVE TIVOKE OMICTOONKE TG Ol EKTOOEVTIKOL
avayvopilovy ¢ «ToAl 1 £0PETIKA CTULOVTIKA» APKETE amd T YOPOKTNPLIOTIKE TOV
Oa émpene va diémovv tov ekdoToTE pHEvtopa. ITo avaAivtucd, ot vyniodtepor Hésot
opot PBpébnkav ce dVO0 ONAMOELS VTTOGTNPILOVTOG Ol EKTONOELTIKOL OTL avayvepilovv
OG «EEAPETIKA CNUOVTIKO» TO «VO TOVS OTOOEXOTOV G 100TYO (aV Kol VEO)
ovovadelpo» (Mean: 3,536 Sd: 0,654) ko «va eiye Getikny diabeon»(Mean: 3,536 Sd:
0,629).

Emunpdobeta, apketd vyniol pécot 6pot VTOAOYICTNKAV GE OPKETEG ONADGELS, OTWC
OtL avayvopilovy ®¢g «TOAD GNUOVTIKO TO Vo TOVG TPOKOAODGE aloOnua a.opalelog»
(Mean: 3,456 Sd: 0,746), «va moapéueve fperog Kol GUYKEVIPOUEVOS OE TEPLOTCOELS
évrovou otpeg» (Mean: 3,416 Sd: 0,697), «va tovg evémvee ue to mopddeiyud. tov (tn
ovvérera tov)» (Mean: 3,400 Sd: 0,707), «va tovg éderyve gumaroovvy» (Mean: 3,392

Sd: 0,705), «va géfetar to dikaimpoTa TVEVUATIKNG 1010KTHOIOS TV dllwv» (Mean:
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3,360 Sd: 0,836), «va Aerrovpyei w¢ mporvmo» (Mean: 3,320 Sd: 0,768), «va
vrepaoTi(OTOV TIC avdykes kol to. ovupépovrd tovg» (Mean: 3,3200 Sd: 0,747), «va
avayvopile tg ovvarotntés tovg» (Mean: 3,280 Sd: 0,809), «va amodider ta
kotaAnio ebonua  otovg véovg/veodiopilouevoog exmordevtikovg» (Mean: 3,224 Sd:
0,887), «va diver éupaon oty ovvepyaoio ue allovc» (Mean: 3,192 Sd: 0,769), «va
TPOTEIVE T OGUUUETOXT) TOVS 0T Oladikaoio. Ajyne omopacewvy» (Mean: 3,096 Sd:
0,776), «va mapeiye Ponbeio. oty diepebvnon evog TPOPAUATOS AVOPOPIKG UE TOV
oyeolaoud/oeknepoiwon g ovaokotiog» (Mean: 3,088 Sd: 0,813), «va tovg
Ponboioe ue koraryiouo 10ewv mov Go. amotelodooy mbovis Avaels yio. Evo, Tpofinua
ooaokariogc wov avryustormov»(Mean: 3,056Sd:0,835), «va mpoomaboioe yevika vo.
eivor mpooextikog kar owokprtikog» (Mean:3,040Sd: 0,786) kot «va tovg  diver
ovykekpevny fonbeia wov oyetiloviar ue to o1daxtiko tovg mpofinuc» (Mean: 3,024
Sd: 0,902).

Axoun, apketd vynAoi pécot Gpot VITOAOYIGTNKAY KOl 6€ GALES ONAMGELS, AVAYOVTOG
TO GUUTEPUCO. TTMOG Ol EKMOOELTIKOL avayvopilovy Kt GAAL YOPOKTNPIOTIKE ©G
«TOAD  oNUOVTIKGY, OTm¢ OTL o pévtopag Oo mpémel «va  oJlaxateyotoy amo
«YEVVaLOOmpPIay Ylo. TOVG/TIC oVLVOELPOVS/iooes Tov oyoleiov» (Mean: 2,984Sd:
0,950), «va tovg Ponbodoe va cyedidoovy 10 TEPIYPOUIO UIOS OIOOTKOAOS TODS»
(Mean: 2,968Sd: 0,879), «va tovg fonboidoe vo diotnprcovy capn eotioon oTovg
ovoktikovs tovg otoyovg» (Mean: 2,920Sd: 0,866), «va tovg fonbodoe va cyedidoovy
éva. ypovodlaypouua yia t oackorioa tovg» (Mean: 2,888Sd: 0,863), «va tovg
koboonyei oe véeg teyvikés épevvag kar didaokariog» (Mean: 2,872Sd: 0,861), «va
voia ooy yio, avtovg» (Mean: 2,800 Sd: 1,023), «va mpayuaromoiovos TOKTEG
ovvavTioels Lol Tovg» (Mean: 2,792 Sd: 0,845), «va epyalotav oxlnpd ya vo,
emtoyer tovg otoyovs tov/tne» (Mean: 2,752Sd: 0,930)«va tovg Ponbovoe va
Tpayuotomroiioovy 1o opous e (wng tovg» (Mean: 2,728Sd: 1,095) kobmg kot «va
o10Tnpovoe 10 YWPo epyacios Tov Taktomomuévo kai kobopo» (Mean: 2,624Sd:

1,075).

Emumiéov, ot ekmondenutikol mov GUUUETEIYOV OTNV £PELVA AVOYVOPLOOV OG «UETPLOL
OTNUOVTIKO» TO YOPOKTINPICTIKO TOV HEVTOPO GYETIKA LE TO OTL 0WTOC Oa Empene «va
EVOLOYEPOTAY VIO, (NTHUOTO, CYETIKG, UE TH QUGN TOD GOUTAVTOS 1 THS avOpmoTHTOS»
(Mean: 2,016Sd: 0,054). Télog, ot pKpOTEPOL UEGOL OPOL LTOAOYIGTNKAV OTIG

ATOYELS TOV EKTOLOEVTIKAOV GYETIKA e TO OTL 0 pévtopog Oa émpene «vo mpotelvel
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PayYNTO/TOTO Epyasiag Uetd, 1o wpaplo e dovlerag» (Mean: 1,472Sd: 1,248) kol «va
to0¢  uilovoe yla  mpoowmika tov  mpofiiuaro» (Mean: 1,200 Sd:1,163),

avayvopilovtag To CLYKEKPLLEVO YUPOKTPLOTIKA MG «AYO OTLLOVTIKAY.

Yuvoyilovtog To EVPNUOTO OVOPOPIKA HE TIS OMOYELS TOV EKTOLOEVTIKOV Y0 TO
YOPOKTNPIOTIKA TOL HEVIOPO JOMIOTOONKE TOC 0oVTA &ivol OPKETA Kol Ol
GUUUETEYOVTIEG  AVOYVOPIOOY ®G ONUOVTIKO TOGO TO  YOPOKTNPIOTIKG  TOV
AVTIKOTONTPILOLV TNV TPOCOTIKOTNTA TOV HEVTOPU OGO KOl OLTH TOL OVOPEPOVTOL
OTN EMAYYEALOTIKY EUTEIPIO TOV, KOAODS UTOPOLY VO GUUPBAAOVY GTNV EMOYYEALOTIKN

e€EMEN TOV EKTOOEVTIKADV.

5.2. O pérog Ttov Mévtopa 6TV LTOGTNHPIEN TOV EKTULOEVTIKMDY

H emopevn epdmon tov epotnuatoroyiov €£E€TacE TIG AMOYELS TOV EKTOOEVTIKMV

Y10 TOV pOAO TOV PEVTOPO GTNV VILOGTNPIEN TOV EKTALOEVLTIKMV.

[Tivaxag 3. Teprypaen Tov HEGov Gpov TV ATOYEDV TOV EKTALOEVTIKMV Y10 TOV POLO

TOV UEVTOPO GTIV VITOGTNPLEN TOV EKTAOEVTIK®OV (N=125).

Std.

Mean Deviation

VO OTOKTNO® OVENUEVEC YVMOCELS OYETIKA pe T oaokaiin2,3840 0,93139

TOV YVOOTIKOV OVTIKEILEVAOV GTNV TpOTOoPaduio ekmaidgvon

Vo YEQUPOO® TO Ydopo petald  tev mavemotnuokmv2,4960 0,98065

BempNTIKOV) YVOGE®V KOl TNG TPAENS GTOV YMPO EPYUCING

va cVAAEE® TOpovg mov Bo umopovca vo  ypnoiponomom2,4240 0,99405

Katd T O10acKoAa

Vol BEATIOGO TIC TPOCOTIKES OV eEIOTNTEG 2,4800 1,03643
VO OTOKTNO® PEATIOUEVN OTAON GYETIKG pE TO EmAyyelpud Tov2,4560 1,02787
EKTOUOELTIKOD
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vo céfopatl To SIKOUMUOTO TVELHOTIKNG dtoktnoiog twv2,5280 1,06692

AV

va Ao eumepiotatopéves cuuPoviéc yoo Tic dwaktikéc2,6400 0,92806

LeBdO0VG ad GUVAGEAPOVG KOl EUTELPOYVAOVES

va pov mpocopepbel Pondeia oyetikd pe TG otparnyikéc2,6560 0,97637
oaokaAiag, To SOaKTIKO avTikeipevo kol v avalntnon

Tmyov

va pov d00et m dvvardommta  oviftnong kot avtoiiaync2,7440 0,91497
oxedlV Kol 10e®V OYETIKA HE TO  TPOYPAUUOTO KOl TIG

pebddovg d1dacKarag

Avoivovtag Tov Tapoandve Tivakae dSmoTtd@nke Tmg ol ekmodevTikol avayvopilovv
0Tl 0 pOAOG TOL PEVTOPA EIVOL OPKETA ONUAVTIKOG, KOAODS «GUUP®VODV» OTL 0 POLOG
TOV TEPIOTPEPETAL YOP® OO TO «va Tovg Jdobel 1 ovvatotnTe.  oL{NTHONG Kol
OVTOALOYNG GYediV KOl 10€0V CGYETIKG UE TO.  TPOYpauuatoe. kol T uefooovg
ovaokariog» (Mean: 2,744Sd: 0,914), «va tovg mpoopepbei fonbeio oyetikd pe Tig
OTPATNYIKES OLOAOKAALOG, TO OLOOKTIKO QVTIKeiuevo kol v ovalntnon mnycv»(Mean:
2,656Sd: 0,976), «va Aafovv sumepiorotmwusves ovufovAés yLa Tic o10okTIKES UeBOd0vg
arod ovvadélpous ko gumeipoyvauoves» (Mean: 2,640Sd: 0,928) ko «va géfovrar to

OLKOLDUATO. TVEVUOTIKNG 1010KTHOIaS TV aAlwv» (Mean: 2,528Sd:1,066).

Eniong, vyniol péoot 6pot Ppébniav Kot oTig VTOAOTES ONADGELS AVAPOPIKA LE TO
OtL 0 pévtopac pmopel va cupPdAEl G6TO «va yePLPWTOVY TO YOOoUG UETOLD TV
TOVETLOTHUIOKDV OewpnTIK®V) YVoEWY KOl THE TPAENS atov xawpo epyooiogc» (Mean:
2,496Sd: 0,980), «va ovAiélovv mopovg mov Ba umopodoay va ypnoyomoncovy Kot
™ owaokario» (Mean: 2,424Sd: 0,994), «va feitiwoovv ¢ mpoowmikés TOvE
oe&iotnres» (Mean: 2,480Sd: 1,036), «va amoktioovy Peltiwuévy otdon oyeTikd. e 10
emayyelud tov exmordevtikov» (Mean: 2,456Sd: 1,027) kabmg ka1 «vo  amoktioovy

OUCHUEVES YVAOELS CYETIKC, UE TH OlOOOKOAID TWV YVWOTIKOV GVIIKEUEVWV GTHV

rpwrtofabuia exkraidcoon» (Mean: 2,384Sd: 0,931).
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SVVENMG, 01 EKTAOELTIKOL avaryvepilovy T oNUaVTIKOTNTO TOL POAOL TOVL UEVTOPO
oTNV LIOCTNHPIEN TOLG KATA TN OEPKELD TNG EMAYYEAUOTIKNG TOVG €SEAMENG Kot

oTad0dpopiag.

5.3. Ta 0@éAN TOV EKTAOEVTIKMV OO TNV EPAPLOYY TOV Mévtopa

‘Encrta, €etdotnkov ol OmOYELS TV EKMOIOEVTIKMV CYETIKA HE TO OQEAN TOV
UTOPOVV VO ATOKOMIGOVY OO TNV EQAPLOYT] TOV GVYKEKPIUEVOD BEGOV Kat omd TNV
KOAALEPYELD TNG OYEONG METAED TOV EKTAOELTIKOV KOl TOV HEVTOPO KATA TN OldpKeELd

NG EKTOOEVTIKNG TOV TOPELOG KL TOV SIOOKTIKOV TOV £PYOV.

[Tivaxag 4. Teprypagr| Tov HEGOL OPOL TOV ATOYEMV TMV EKTOOEVTIKAV Y10l TOL OQEAT

™G €QapLoYNS Tov Becpov Tov pévropa (N=125).

Std.
Mean Deviation

Emtpénel otoug ekmoudevtikovg va  avactoyactovv kot va2,7680 0,94302
oL{NTNCOLV TIG EKTAOEVTIKEG TOVS TPOKTIKEG LE VOV GUVASEAPO

TOVG

Mmnopel vo  gvdvvoudcel TV emayyeApotiky yvoon tov2,6800 0,98865

EKTTALOEVTIKOV

Mnopet  va  xotootioel  tovg  ekmoudevtikovg  mo2,6400 1,05035

OMOTEAECLOTIKOVG OTO EKTTAOEVTIKO TOVG £PYO

AlevkoAbvel 101aiTEPO TOVG VEOLS eKTadeLTIKOVS oty €vtaén3,0080 0,96299

TOVG GTO GYOAKO TTEPPAAAOV

Mmnopet va. evduvaumosl TIG ovvepyatikés deEiotreg twv2,7280 0,95357

EKTTOLOEVLTIKAOV

IMpodyer v alomoinon véwv JSOOKTIKOV wpakTikev kou2,6800 0,97219

neddd v
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AtgvkoAdvel ) ovvoeon avauecso otig Bewpnrikés yvooeg twv2, 7200 0,97219

EKTTOOEVTIKMV KOl TNV TPAKTIKY] EQAPLLOYT TOVG

Emupéner  1oug  exmodevtikovg  va  dwyepiotovv  mo2,6800 0,92979

OTOTEAEGUOTIKG TNV TAEN
[Tpodyetl Vv emayyeALOTIKY AVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKMV 2,4560 0,99599

Soupaidrer ot PBertioon tov TpOTOL Agttovpyiag TG oxoAknG2, 7520 0,99722

LOVAd0G

Amd ™V avélvon Tov TOPATAVEO TIVOKO, OOMIoTOONKE TOG Ol EKTOOEVTIKOL
avayvopilovv 6Tl UTopoLV Vo aTOKOUIGOVY OPKETE OQPEAN amd TNV £PAPLOYT TOL
Beopov tov pévropa. Io cvykekpuévo, vroroyicmnkay vyniol pécor Opol GTIC
OTOYELS TOVG GYETIKA He TO OTL 0 BEGUAC TOV PEVTOPU «OLEDKOADVEL 1010UTEPO. TODS
VEOVG EKTOLOEVTIKOVS 0TNV &violn Tovs oto oyoliko mepifailov» (Mean: 3,008Sd:
0,962), «emitpémel 0TOVS EKTALOEVTIKODS VO GVAGTOYA.OTODV KOl VO, GOLHTHOOVY TIC
EKTOIOEVTIKES TOVG TPOKTIKES pE Evav ovvdoedpo tovg» (Mean: 2,768Sd: 0,943),
«ovuPfdrler oty Pelticoon tov tpomov Aertovpyiog e oyolikic wovaoag» (Mean:2,750
Sd:  0,997), «umopei vo evovvouwoer TG  oVVEPYATIKEG  OECIOTHTES TV
exmorosvtikov»(Mean: 2,728Sd: 0,953), «dievkoldver ) obdvdeon avaucoo otig
Oewpntikes yvaoeis TV EKTOLOSVTIKOV Kol TV TPoKTiK) epapuoyn tovg» (Mean:
2,720 Sd:0,972), «emimpénel 100G EKTAIOEVTIKODS VO, SLOYELPIGTOVY IO OTOTEAEGUOTIKA
mv taén» (Mean: 2,680 Sd: 0,929), «mpodyst v aliomoinon véwv O100KTIKOV
npoxtikdv kor ueBodwv» (Mean: 2,680 Sd: 0,972), «umopei va evovvouwoer v
ewayyeduatikny yvaon twv exkmoiosvtikeovy (Mean: 2,680 Sd: 0,988), «umopei vo
KOTOOTHOEL TOUS EKTOIOEVTIKODS TIO OTOTEAEGUATIKODS OTO0  EKTOLOEVTIKO  TOVG

épyo»(Mean: 2,640  Sd:1,050).

Evo, a&iler va avagepBel mwog ot GUUUETEXOVTES O1OTHPNCAYV OVOETEPOTNTO GTNV
ONAwon oyetikd pe TO OTL O OeGUOC TOL UEVIOPO KTPOGYEL THV ETAYYEAUOTIKN

avarroén twv exkrardevtikav»(Mean: 2,456 Sd: 0,995).
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e KaOe mepinton, amd TNV TAPATAVE® AVIADGT, OVAYETOL TO CUUTEPACIA TWS Ol
eKmodeVTIKol avayvopilovv 0Tt 0 GLYKEKPIUEVOS BEGUOC UTOpEl Vo TOVG TPOCPEPEL

ONUOVTIKA OPEAT GTNV EMAYYEAUATIKN TOVG €EEMEN.

5.4.To mpoPfAnuato kot ot OvoKOAleg otV €@appoyr Tov Oeopod otmnv
exmaidogvon

H tehevtaio epdtnom tov epdTNUOTOA0YIOV €EETOGE TIG ATOWELS TOV EKTOOEVTIKMV

WG TPOG TIC OVOKOMEG 1 T EUTOOI0. TOV UTTOPEL VO, ELPOVICTOVV KOTA TN SLAPKEL TNG

EQOPUOYNG TOL GLYKEKPIUEVOL OGOV GTO GYOAELD.

[Tivoxkag 5. Ieprypagn tov pécov Opov TOV ATOYEMV TOV EKTOOEVLTIKMOV Y10, TIC

dvokoAieg Kot Ta EUTASLOL KOTA TV EQAPLOYN TOL Beapod Tov péviopa (N=125).

Std.
Mean Deviation

EAlewyn ypoévov yia culnon petald tov ekmaidevtikov ko2,8000 0,94186

TOV HEVTOPO KATA TN SIEPKELDL TNG GYOMKNG YPOVIAGS

EMewyn xotoptiopévov peviopov pe Paon tig avaykec3,0560 0,87348

Aertovpyiog g EKACTOTE GYOMKNG LOVADOG

AmpoBopia TOV EKTOOELTIKOV VO cuvepyactobv pe tov2,4720 0,97199
pévtopa
AmpoBopic TtV ekmodEVTIKOV  vo.  mopakoilovOnicovv2,4400 1,05035

TPOYPAUUATO ETUOPPOONS GYETIKA LLE TO Mentoring

AmpoBopic TtV eKmOdELTIKGOV Vo polpactovv  T162,3200 1,08954
EKTTOOEVTIKEG TOVG TPAKTIKEG UE EVOV BAAOV EKTALOELTIKO, O

omoiog Aettovpyel ¢ HEVTOPOG
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®o6Pog amd TV TAELPA TOV EKTOOELTIKAOV OTL 0 Becudg tov2,7840 1,06698
pévropa onuovpyel oyéoels tepapyiag kot alohdynong péoa

070 OYOAelo

Avolvovtag Tov  mopomdve  wivako, OlmoTeOnke TG Ol EKTOOEVTIKOL
avayvopilovy 0Tt VIaPYoLV OLOKOAIEG Kol EUTOSIO KOTO TNV EQOPUOYN TOL
oLYKeKPIEVOL Beopon. Ot vynAdtepotl pHécot 0pot BpédnKay oTic ONAMOELS GYETIKA
HE TNV «EAeyn KoTopTIoUEVDY UEVIOPMV UE PAon TIC OVAYKES AEITOVPYIOS THG
exaotote oyohikng uovdoog» (Mean: 3,056 Sd: 0,873), v «EMewyn ypovov yia
ov{nTnon uetold TV EKTALOEVTIKOV KOl TOV UEVTOPO KOTG. TH OLOPKELQ. THG CYOAIKHG
xpovigg» (Mean: 2,800 Sd: 0,941) kou v dmapén tov «@pdfov and v mlevpd. Twv
EKTOIOEVTIKWY OTL 0 BeaUOS TOV UEVTOPO ONULOVPYEL TYETEIS 1EPOPYIag Kol acloAdYNoNS

uéoa oto ayoleio» (Mean: 2,784 Sd: 1,066).

Emumiéov, vmoloyiomnke OTL Ol EKTOOELTIKOL OlATAPNCAV OVLIETEPOTNTA GTIC
ONimoelg oyetikd pe Tov Pabpd mov omotehel eumodlo M «ampobvuio TV
EKTOLOEVTIKOV VO, o0VEPYa.oTody ue tov uévropa» (Mean: 2,472 Sd: 0,971) xor v
«oampobouio. TV EKTAIOEVTIKOV VO, TOPOKOLOVONTOVY TPOYPOUUATO. ETIUOPPDTHS
oxetikd. ue to mentoring» (Mean: 2,440 Sd:1,050). Evd, o yauniotepog pécog 0pog
Bpébnke omv dmoyn GYETIKA He TNV «ampoBouio TV EKTOIOEDTIKMOV VO, LOIPO.TTODV

TIG EKTOLOEVTIKES TOVG TPOKTIKES UE EVOV GALOV EKTOIOEVTIKO, O OTOI0G AEITOVPYEL WG

uévropag» (Mean: 2,320 Sd:1,089).

Yvvoyilovtog, OovAyeTOl TO GULUTEPAGUO TMG Ol GLUUETEYOVTEG ovoyvaopilovv
TEPLOCOTEPO MG EUTOIA TNV EAAELYT KOTAPTIGUEVAOV UEVTOPOV, TNV EAAEWYT YPOVOL
OAAG KO TOV @OPBO Yo TNV EMKOV®VID TOLG HE TOV HEVTOPO TOPE TOVG TOPAYOVTEG
TOL AVAPEPOVTOL OTNV OTPOLUIN TOV EKTAOELTIKMOV Y10 TNV EQPAPUOYT TOL BEGHLOV

KOL TNV OAANAETIOPAGT] TOVG LLE TOV HEVTOPAL.

5.5. Enayoywm ototiotiky avéivon

2T oLVEXEWL NG OVAALONG TOV OMOTEAECUATOV, OKOAOVONGE 1 EMOY®YIKN

otatioTikn eneepyacio, mpokeévov va e&etactel 0 PabUog mov ol amodyelS TV
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EKTOOEVTIK®OV eMNPealovTol amd TuXOV OMNUOYPOPIKOVS TTapAyovTies (PUAO, NAlKia,
EMIMEDO OMOVOMV, £IN EKMOOEVTIKNG TpoVANpeciog, oxéon epyaciog Ko Oéon

gpyaciag).

5.5.1. Emdpaotikol Topayovies atic amOYeEIS TV EKTOIOEVTIKMY VIO, TO. YOPOKTHPLOTIKG,
o0 Mévropa

ApyiKd, avaQopiKa LE TIG OTOYELS TMV EKTOUOEVTIKMY Y10 TO, YOPAUKTNPIOTIKA OO TO.
omoio o wpémel var diémetan Evag péEviopag, avtéc Ppédnke va ennpedlovtal and 1o
@O0 TOVG. QO0TOGO, Ol GTATICTIKG ONUOVIIKEG OPOPEG EVIOMICTNKAY HOVO GF
Kamotleg and TIg nAdoelg ¢ KAipaxkoc. ITo avaivtikd, yio m oyxéon petald tov
OATOYEMV Y10, TO YOPOKTNPIOTIKE TOL HEVTOPA KOl TOL QVAOV TMOV EKTOLOEVTIKMV,

ypnoomomdnke 1o otatioTikd kprrfpio t-testforindependentsamples (ITivakog 6).

[Mivaxag 6. yéon peta&d Tov amdYeny TOV CUUUETEXOVIMV Y10 TO YOUPAUKTNPLOTIKG TOV UEVTOPO. KOl TOV

@Olov toug (N=125).

Avtpeg INuvaikeg
(v=51) (v=74)
Mean£Sd t
Mean£Sd P

va pe kaBodnyel oe véeg texvikég €pevvag kar 2,764+0,971  2,945+0,774  -1,158 0,233
dwaokoriog

glvar vo pov  diver ocvykekpévn Ponbei  mov 2,823+1,033  3,162+0,776  -2,090 0,447
oyetifovtat pe To SaKTIKO LoV TPOPAN L

VoL 0t0di0eL To KOTAAANAL EDONUE. GTOVG VEOLS/ 3,078+1,036  3,324+0,760 -1,530 0,416
ve0d10plOEVOVG EKTTALOEVTIKOVG

vo Tpoteivel payntd/motd epyaciog petd to wpdapo 1,666+1,211  1,337+£1,263 1,454 0,443
™G 6OVAELGG

va divel Eupaocn otn cuvepyaoio pe GAAOVG 3,078+0,844 3,270+0,708 -1,375 0,367
va pe Bonbovoe va dotmpriom caen eotioon otovg 2,745+0,955  3,040+0,784  -1,892 0,142
S1BaKTIKOVS LoV GTHYOVG

vo GEPETOL TO SIKOUMUOTO TVELHOTIKNG 10toktnoiog 3,254+0,976  3,432+0,723  -1,168 0,158
TV MA@V

vo AglTtovpyel og TPOTLTO 3,313+0,836  3,324+0,724  -0,075 0,599
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vo pe Ponbodoe pe Kotoryiopd 10ed@v mov Ba
amoTELOVGOV

mBavég Aoelg yo éva TpdPAnuna ddackariog mov
avtipetdmio

vo  mopéUEVE MPELOG KOl GUYKEVIPOUEVOS GE
TEPLOTACELG

£€VTOVOVL OTPES

vo gvalapepdTay Yo CNTHLOTO GYETIKG LE TN Vo
TOV GOUTAVTOG

N ™G avOpOTOTNTOG

vo TPOTEWVE TN GLUUETOYN] KOV oTN Oodkacio

AYMG amopdoswv

va pe Ponbodoe vo oxeddom To mEPIYPALO LG
dwaokoiiog pov

Vo [e eVETVeE HE TO mapAdEyld Tov (T GLVEREW
TOV)

Vo Lov TpokaAoVoe aicOna aceareLng

vo  mopeiye depedvnon

Bonbewr ot &vog

TpoPALaTOG aVOQPOPLKE

oyxedloopd/deknepaimon g ddackaiog

ue oV

vo pe  amodeyotav o¢ wotiwo (av kot vEo)
GUVASEAPO

va eiye Oetikn S1abgon

v VIEPACTILOTAV TIC OVAYKEG KOl TOL CLUPEPOVTE
pov

VoL LoV IAODGE Y10, TPOCMOTIKA TOL TPOPALLOTOL

vo Tpoonafohoe YEVIKA VO €lvOl TPOCEKTIKOG KOl
SLaKpLTIKOg

va ST povoE TO YDPO EPYUGING TOV TUKTOTOUUEVO
Kot kabapd

VO OV £SELYVE EUTLETOOHVN

VO TPAYHOTOTOL0VGE TUKTEG CLVOVINGELG Lall LoV
va vow{otov yuo pHéva

va avoyvopile Tic SuvaToTNTEG OV

vo pe Bonbovce vo TPayLOTOTOMoM TO OPAUD TG
Cong pov

va pe fonBovoe vo oyedIEom EVa YPOVOSIAYPOLLLLOL

v T ddackaiio pLov

2,980+0,882

3,372+0,773

1,803+1,077

2,980+0,882

2,882+0,972

3,352+0,844

3,392+0,873

3,019+0,989

3,451+0,782

3,431+0,755

3,215+0,855

1,392+1,184
2,941+0,858

2,666+1,051

3,352+0,743
2,784+0,923
2,764+1,124
3,235+0,929

2,686+1,104

2,725%0,981

3,108+0,803

3,445+0,644

2,162+1,020

3,175+0,689

3,027+0,810

3,432+0,598

3,500+0,646

3,135+0,608

3,594+0,546

3,608+0,518

3,391+0,658

1,067+1,138
3,108+0,732

2,594+1,096

3,418+0,682
2,797+0,793
2,824+0,955
3,310+0,720

2,756%1,095

3,000+0,758

-0,839

-0,576

-1,885

-1,386

-0,903

-0,616

-0,793

-0,779

-1,208

-1,552

-1,300

1,541
-1,167

0,367

-0,512
-0,084
-0,319
-0,511

-0,352

-1,762

0,991

0,496

0,525

0,764

0,753

0,115

0,098

0,188

0,050

0,046

0,366

0,660
0,295

0,449

0,850
0,328
0,127

0,303

0,858

0,013

60



va gpyalotav okAnpd yuo va emtdyel tovg otoyovg 2,686+1,029 2,797+0,859  -0,654 0,142
TOV/TNg
VoL SLKOTEXOTAV ATTd «YEVVOLOdW®PIo YioL 2,902+1,044  3,040+0,888 -0,800 0,400

TOVG/TIG GLVOSEAPOVE/IGTEG TOV GYOAEIOV

p<0,05

Eneénynuotikd, ot oTaTioTIKA ONUOVTIKEG OPOPES EVIOMIGTNKAV OTIS ONAMGCELS
OYETIKA LE TNV OITOJ0YN TOV VEOU GUVASEAPOV MG GOTIHO HEAOG TOV GYOAEioL, OTTOL t
(124) = -1,208, p= 0,050, v Betikny d1640eom OV pévtopa, omov t (124) = 1,552, p=
0,046 kot ™ Pondeta ToL péEVTOPA GTOV GYESAGUO EVOG YPOVOIIOYPALLILATOS Y10, TN
ddackario Tov gkmadevtikov, émov t (124) = -1,762, p= 0,013. Zvykpivovtag tovg
LEGOVG OpOVG HETAED TOV OVTIPMOV KOl TV YOVOIK®V, SOMIGTOONKE MG Ot YuVaikeg
Tapovcstalovy  LYNAGTEPOVG HECOVG OPOVG Kol OTlG TPelg Oomiwoels. 'Etot,
VTOONADVETOL TOG Ol Yuvaikes PBpiokovv To. YOPOKTNPIOTIKG TNG OTOS0YNS TOV
EKTTAOEVTIKOY G 160THO pPéAOG, NG Betikng 01d0eong kot g Ponbewog oty
opybvoon kot Tov oxedlacpo g dwackaiiog ta Oempohv «OpKETE TO GNUOVTIKO

GLYKPLTIKA LE TOVG AVTPEC.

AVoQopKd e TIC AOWELS TOVG Y10, TO YOPUKTINPIOTIKE TOL HéEvTopa kot Tov Badud
oL OVTEC pmopel va emnpealovror omd TO ONUOYPAPIKE TOVG OTOLXEld, OEVv
wopatnpROnNKay GAAEG OTOTIGTIKA ONUOVTIKEG OUPOPES. XUVVEMMG, OVAYETAL TO
CLUTEPOG LA TG OAOL 01 GUUUETEXOVTES aVOyVOPILovV T YOPOKTNPIOTIKE TOL TPEMEL
vo diémovv tov  péviopa  oveEdpnta amd  KOw®VIKODS KOl OMUOYPUOIKOVG

TOPAYOVTEG.

5.5.2. Emidpootikol mopayovieg OTIS OTOWEIS TWV EKTOIOEVTIKMV VIO TOV POLO TOD

Mévropa otny vTOGTHPIEN KOl THY EMUCPPWON TOV EKTALOEVTIKOV

H 310 drodikacio akoAovOnOnke yio T S1epedvVIOT TOV OTOYEDV TOV EKTALOEVTIKMDV
Y. Tov pOAO TOV HEVIOPO KOl TN GULUPOAN TOL otV emayyeApotikny e£€MEn kot
VTOoTNPIEN TOL EKTAOELTIKOV Kot Tov Pabud mov avtég emmpedlovior amd
KOWOVIKO-OMUOYPOQIKOVG  mopdyovteg. Ot OTOTIOTIKO  ONUOVTIKEG  OlPOPES
EVTOTIOTNKAY G TPOG TO EMIMEDO TMV GMOLODV TMOV GLUUETEYOVTIOV Kol TN 0éom

gpyaciog Tovg.
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[Tivakag 7. Zyéon HeTa&d TV OTOYEMY TOV GUUUETEXOVTOV Y10 TOV POAO TOV UEVTOPO

KOl TO €MIMES0 TV 6TOLOMV TovG (N=125).

F p
VO OTOKTOM OVENUEVES YVDOELS GYETIKA UE TN SO0CKOAMA TV 3,326 0,039
YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV TNV TPOTORAOO eKTTaidevon
VoL YEQUPDOG® TO YACUO LETAED TOV TOVETICTNUINK®V OE@PNTIK®V) 2,453 0,090
YVOCEDV Kol TNG TPAENG GTOV YDPO £PYACTIOG
Vo GLALEE® TTOPOVG TTOV Ba LIToPOVGO VL YPNGUYLOTOUCM KUTA TN 1,330 0,268
dacKaAio
Vo BEATIOCM TIC TPOCOTIKES LoV deEIOTNTEG 3,262 0,042
VO OTOKTNO® PEATIOUEVT] GTAOT) GYETIKGL LE TO EMAYYEAUA TOV 2,540 0,083
EKTOOELTIKOV
va c€Bopat Ta STKOMULOTO TVEVHOTIKNG O10KTNGI0G TOV ALY 1,167 0,315
v AP epmEPIOTATOUEVEG GUUPBOVAES YOl TIG OOAKTIKES LEBOOOVG 2,085 0,129
amtd GLVAGEAPOVS KOl EUTELPOYVDIOVEG
va pov TpocPepbet fondeia GYETIKG [E TIG CTPATNYIKES 1,818 0,167

O0ACKOATNG, TO SOOAKTIKO OVTIKEILEVO Ko TV avalnTnon Tnyov

va pov d00el n duvatdtta cvlnTnong Kot avtaiiayng oxediov kon 1,320 0,271

W0EDV GYETIKA [E TO. TPOYPAUpaTo Kot TiG HeBOdoVS ddacKaAing

p< 0,05

[To avoAvTiKd, Ol OTOTIOTIKE ONUOVTIKEG OlPOPEG EVIOTICTNKOV GTN ONAMON
OYETIKA LLE TO OTL O HEVTOPA GUUPAAEL «aTHY ATOKTHON OOCHUEVWY YVADGEDY GYETIKG,
UE TN OLOOCKOAIO, TV YVOOTIKDV OVIIKEIUEVOV TTHYV TPOTOPAOUI0. EKTOIOELGH», OOV
F(122)= 3,326, p= 0,039 ko ot «Peltiwon twv mpocwmikdv OeClOTHTOV) TMV
ovppeteyoviav, omov F(122)= 3,262, p= 0,046. Amd v aviAvon TV TOAATADY
ovykpicemv peto&h tov  petaPintov  (posthoctests) dwmiotdOnke TG ot
OLUUETEYOVTIEC TOL NTAV KATOYOl HETAMTUYIOK®OV TITA®V CLYKEVIP®OOAV Kot

VYNAGTEPOLG LEGOVS OPOVG GUYKPLTIKA LLE TOVG KATOYOVS TOL BAGTKOV TTLYIOL.
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[Tivakag 8. Zyéon petad TV omOYE®MV TOV GUUUETEXOVIWOV Y10, TOV POAO TOV HEVTOPQ
Kot T 0€on gpyaciag Tovg (N=125).

F p
VO OTOKTOM OVENUEVES YVDOELS GYETIKA UE TN SO0CKOAMA TV 4,340 0,015
YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV TNV TPOTORAOa eKTTaidgvon
VoL YEQUPOG® TO YAOH PeTald TV Tavemomakdv fempnuicdy 4,913 0,013
YVOCEDV Kol TNG TPAENG GTOV YDPO £PYACTIOG
VO, ATOKTAGM PEATIOUEVT GTAGT GYETIK LE TO EMAYYELULE TOV 3,373 0,038
EKTOOELTIKOV
Vo, LoV TPoc@epDel Bon0sta oYETIKG LE TIC GTPOTNYIKEG 3,079 0,050

OaoKaAiag, TO O10AKTIKO avTIKEiLEVO Kol TNV avaltnon Tnyov

va 1ov 300&i 1 duvatdmTo. cvlTNoNg Kot avtadiayng oyediov kon 3,947 0,032
W0EDV GYETIKA [E TO. TPOYPAppaTo Kot Tig HeBOdoVs ddacKaAing

p< 0,05

Emnpdobeta, otatiotikd onuavtikés oopopés evtomicTnkay kot pe Pacn tm 0éon
€PYOCiOG TOV CUUUETEYOVTI®V, OOV JUMIGTAOONKE TS Ol SPOPES VITOAOYICTNKAVY
o1 ONA®OT OYETIKA pe TN GLUPOAN TOVL HEVTIOPO «OTHV OTOKTHON OQOCHUEVDV
WOOEDV GYETIKG, UE TN OLOAOKOAIL TWV YVOOTIKOV GVIKEWUEV@YY), 0mov F(122)=
4,340, p= 0,015, om «yepipwon 0V YOOUATOS UETALD TV TOVETIOTHUIOKODOV
Occwpntikadv yvaooewy kol TS TPAcns arov ywpo epyaciog», omov F(122)= 4,513 | p=
0,013, o «Peltiwon e oTAoNS GYETIKG UE TO EMAYYEMUO TOV EKTOIOEVTIKODY, OOV
F(122)= 3,373, p= 0,038 omv «wapoyn fonbeiac oyetikd ue T OTPATHYIKES
01000KaAI0G, TO OIOOKTIKO QVTIKEUEVO Kai TNV ovalntnon mnywv», omov F(122)=
3,079, p= 0,050 kot 6tn ONA®ON GYETIKA LE TNV TAPOYN| KTHS OVVATOTHTOS GULHTHONG
KOl OVTOALOYNG OGYE0IMV KOl 106V GYETIKG UE TO TPOYPOUUATO Kol TIS UeBOO0vS
ovookalioc», omov F(122)= 3,547, p= 0,032.An6 v avilvon TOV TOALUTAGDV

ovykpicemv petold tov  petaPintov  (posthoctests) SwomiotdOnke TG ot
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OUUUETEYOVTEC TOV NTAV O1EVOVVTEG/TPLEC GLYKEVTPMOGOY VYNAOTEPOVG HEGOVG OPOVG

OCLYKPITIKA LE TOVG EKTOOEVTIKOVG,.

2VVEN®G, OAOL 01 GUUUETEXOVTEG avayvmpilovv 1 cLUPOAT Kot TOV pOAO TOVL HEVTOPO.
oV LTOGTHPIEN TOV EKTOOEVTIKOV KOTA Tr OldpKEW TG O00CKAAING TOVG
ave€apmto  Omd  KOWwmVIKOOS M ONUoypaglkovg mapdyovies.  QotOGO, Ot
OLUUETEYOVTIEC TOL MTOV KATOXOl HETOMTUYOKOV TITAOV KOl OVTOl TTOv NTOV
O1evBuvTEC/TpleEG GE KATO10 GYOAEID GUYKEVTIPOGOV VYNADTEPOLS HEGOVS OPOVS OTIC

ATOYELG TOVG GYETIKA e TN SLUPOAN TOL BecOD TOV PEVTOPO GTO GYOAELD.

5.5.3. Emidpootikoi mopdyovies oTic OTOWEIS TWV EKTALOEVTIKOV YIO. TO. OQEAN THS
epapuoyns tov Beouod

211 GLVEXELWD, EEETACTNKOAV Ol OMOYELS TMV GLUUUETEYOVI®V MG TPOS TO OPEAT TOV
UTOPOVV VO OTOKOPIGOUY Ol EKTOdELTIKOL 0md Tov Becpd Tov pévtopa pe Baon ta
KOW®VIKA Kot dnpoypagikd tovg ototyeia. Kotd v avédivon tov amotelecpdtmv
VTOAOYICTNKOY GTOTIOTIKA GNUOVTIKES OPOPES UETOED TMV AMOYEDV TOVS KOl TO

eMinedo TV 6ToLdOV TOLG AAAG Kot T BEon epyaciog Tovg.

[Tivakag 9. Zyéon HeTOED TOV AMOYEDV TOV GUUUETEYOVI®OV Y10 TO. OQPEAN TTOV
pmopoHv va arokopicovy and Tov Beod Tov PEVTOPO KOt TO EMIMESO TMV GTOVOMV
toug (N=125).

F p
Emutpénetl 6To0g eKmandenTikons Vo avosTOy0GTOVY KOl Vol 3,460 0,035
oL{NTNOOLV TIG EKTOOEVTIKEG TOVG TPOKTIKEG LE EVAV GLUVAIEAPO
TOVG
Mmnopel vo eVOLVOUMGEL TNV EMOYYEALATIKY YVOON TOV 2,866 0,061
EKTTALOEVTIKDV
Mmnopet vo KOTAGTGEL TOVG EKTOLOEVTIKOVS TTLO 3,269 0,041
OTOTEAECLOTIKOVG OTO EKTTAOEVTIKO TOVG EPYO
AlevkoAVVEL 110HTEPO TOVG VEOLG EKTTALOEVTIKOVS GTNV EVTOEN 2,774 0,066
TOVG GTO GYOAIKO TEPPAAAOV
Mmnopel va evOLVAUDGEL TIG GLVEPYOTIKES 0eE10TNTEC TV 1,784 0,172
EKTOOEVTIKDOV
[Tpodyet v a&romoinomn VE®V SIOUKTIKOV TPUKTIKAOV Kot 2,968 0,055
puebodmv
AlevkoAVVEL TN CVLVOEST AVAUEGH OTIG BEMPNTIKEG YVDGELS TOV 1,893 0,155
EKTOLOEVTIKMV KO TNV TPOKTIKY EPAPLOYY| TOVG
Emutpénet toug ekmandentikong vo S1ayeploTody o 4,886 0,009
QTOTEAECUATIKE TNV TAEN
[Tpodyetl TNV Moy yEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKMV 3,895 0,023
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Sopupaidrer ot Bertioon Tov TpOTOL AElTOLPYIOG TNG GYOMKNG 4,675 0,011
HOVAdoG

p< 0,05

Ao TN GTOTIOTIKN OVAALGT TOV TOPATAVE TIVOKA, JUMIGTOONKE TMOG Ol GTUTIGTIKA
ONUOVTIKES OLPOPEG EVTOTIOTNKAY OTIG ONAMGELS GYETIKA e TO OTL 0 BeoUOG TOL
pévropa pmopet vor amoderydel w1aitepa MPEMPOG Yo TV ekmaidgvong, Kabwg sivat
OVTOG IOV KETITPETEL TTOVS EKTOIOEDTIKOVS VO OVOOTOYXATTODY KOl VO GOLHTHOOVY TIG
EKTOLOEVTIKES TOVS TPAKTIKES UE EVOY aDVAIELPO Tovg», dmov F(122)= 3,460, p=0,035,
OV  «UTOPEL VO  KOTAOTHOEL TOVS EKTOIOEVTIKOVS TIO OTOTEAEGUOTIKODS OTO
EKTOLOEVTIKO  TOovG  épyow, Omov F(122)= 3,269, p= 0,041, «emtpémer tovg
EKTALOEVTIKOVS VO, OLOYEIPLOTODY IO OTOTEAETUOTIKG TV TAcn», omov F(122)= 4,886,
p= 0,009, «zpodyer v emoyyeruotikn avimroén twv exkmoldsvtikwvy, omov F(122)=
3,895 p= 0,023, kou «ovufatier oty Pelticmon tov POTOL AELTOVPYIOS THS CYOAKHS
novaoagy, oOmov F(122)=4,675 p=0,011. And v ovdAvon TOV TOMATAGV
ovykpicewv petaé&d tov petapfintadv (posthoctests) dwmiotd@bnke kol oA ToG ot
CUUUETEYOVTIEG TOL NTOV  KOATOYOl UETOTTUYIOKOV TITA®V  GLYKEVIPOGOV Kot

VYNAOTEPOLG LEGOVS OPOLG GLYKPLTIKA LLE TOVG KATOYOLS TOV PBactkov TTLYiov.

[Tivakag 10. Xxéon peta&d TOV OMOYEDV TMOV GUUUETEYOVIMOV YlOL TO. OQEAN TTOV
UTOPOVV VO omoKopicouy amd tov Becpd tov pévropa kot ) Béom gpyaciog Tovug
(N=125).

F p
Emutpénel 6To0g eKmadeuTIKOVS VOL AVOGTOYOGTOVV KOl VO 3,798 0,025
oL{NTNOOLV TIG EKTOOEVTIKEG TOVG TPOKTIKEG LE EVAV GUVAIEAPO
TOVG
Mmnopet vo eVOLVOUDGEL TNV EMOYYEALATIKY YVOOT TOV 4,076 0,019
EKTTALOEVTIKDV
Mmnopel Vo KOTaoTHOEL TOVG EKTALOEVTIKOVS TTLO 4,054 0,020
OTOTEAEGLOTIKOVS GTO EKTTOLOEVTIKO TOVG £PYO
AleVKOADVEL 1O1OHTEPO TOVG VEOLG EKTOUOEVTIKOVG GTNV EVTaLN 6,450 0,002
TOVG GTO GYOAKO TTEPPAAAoV
Mmnopel vo eVOLVOUMOGEL TIG GLVEPYOTIKEG OEEIOTNTEG TV 6,573 0,002
EKTOUOEVTIKDOV
[Tpodyet v a&lomoinomn VE®V SISUKTIKOV TPUKTIKOV Kol 4,400 0,014
puefddwv
AlevkoAbveL TN cVHVOEST AVAUEST GTIC BEMPNTIKEG YVAGELS TOV 5,367 0,006

EKTTOOEVTIKMV KO TNV TPAKTIKT] EQAPLLOYN TOVG
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Emitpénet 1oug ekmandentikovs va, S1oeptotohv To 4,049 0,020
QTOTELECUATIKE TNV TAEN

[Tpodyetl TNV EMayYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTALOEVTIKMV 3,047 0,051
Sopupaidrer ot Bertioon Tov TpOTOL AElTOLPYIOG TNG GYOMKNG 6,401 0,002
LOVAdoG

p< 0,05

[Mopdpota, amd v avdAvon Tov TAPOTAVE TIvoKo TPOKVTEL OTL Ppédnkav
OTOTIOTIKG ONUOVTIKES OPOPES GE OAEC TIC ONAMGELS TV cLppeTEXOVTOV. 'ETol,
OVAYETOL TO CUUTEPACLLO, TTMG Ol GUUUETEYOVTIES OVUYVMOPILOLV TaL OQEAT TOL OGOV
TOV PEVTOPA OAAG Ol ATOYELS TOVG SLPEPOLY avaAoYa e T B€om epyaciog Tovs. To
OLYKEKPIUEVD, Ta 0PEAT TOV Beopol evtomilovial oTIC SNAMGELS GYETIKA LE TO OTL
QVTOC ETITPETEL OTOVS EKTALOEVTIKODS VO OVA.GTOYOOTOOV KOl VO, GULHTHOOVY TIG
EKTALOEVTIKES TOVS TPOKTIKES UE EVOV OVVAOEAPO Tovgy, dmov F(122)=3,798 p=0,025,
KUTOPEL VO, EVODVOUDOEL TNV EXOYYEAUATIKI YVOON TV EKTa10evTIKOVY», Omov F(122)=
4,076 p=0,019, «umopel va kataotioel 1006 EKTAIOEVTIKODS IO ATOTEAECUOTIKODS OTO
EKTOLOEVTIKO TOvG Epyo», Omov F(122)=4,054p=0,020, «disvkolvver idiaitepo. tovg
VEOUG  ekmaidevtikolg  otny  évtaln  Tovg 010  GYoMIKO  TEPIfailov»,  OmOv
F(122)=6,450p=0,002, «umopei vo. evovvouwmoer TS GOVEPYOTIKEG O0elIOTNTES TV
ekoudevtikwvy», omov F(122)= 6,573 p=0,002, «mpodyer v aliomoinon véwv
O100KTIK®DOV TPOKTIKOV Kai uedodwv», omov F(122)=4,400 p=0,014, «dievkoldver
ovvoean avaueso, otic BewpnTIKES YVWOOEIS TWV EKTOLOEVTIKOV KOl THV TPOKTIK
epapuoyn tovg», 6mov F(122)=5,367 p=0,006, «emtpémer tovUS €KTAIOEVTIKODS VO
drayeipiorody mo aroteleouatika v taln», omov F(122)=4,049  p=0,020 Ko
«ovufailer oty Peltioon TOL TPOTOL ALITOVPYIOS THS GYOMKHS UOVAOAS», OTOV

F(122)=6,401 p=0,002.

Qo10660, and TV OVOALCT TOV TOAOTA®Y GLYKPIGE®MV HETAED TV UETOPANTOV
(posthoctests) damiot®bnke TG 01 GLUUETEXOVTEG MOV NMTOV OtevbuvTég/Tpleg M
VTOSELOVVTEG/TPLEG GLYKEVIPOGAV Alyo VYNAOTEPOVS HECOVG OPOVS GLYKPITIKA LIE
TOVG EKTOOEVTIKOVG. Xe KAOe mepimTomn, OAOL Ol CLUUETEXOVTEG avayvopilovy OTL O
OLYKEKPIUEVOS Becpdg pmopel va mapéyel onpavtikn Pondeio ot oyoAkn povada
ave&apmta and to PLAO, TV NMAKi, TNV EKTOOEVTIKN TpolINpPesia 1 TN oyéon

gpyaciog Tovg.
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5.5.4. Emiodpaotikoi mopayovies atic OmOWELS TV EKTOIOEVTIKMV Y10, TIG ODOKOAIES GTNV

epapuoyn tov Beouod oty ekmaiocvon

‘Enetta, e£eTd0TNKOV Ol ATOYELS TV CLUUUETEYOVTIOV Y1 TIG OVOKOAIEG 1 T EUTOIINL

OV UTOpPEl VO TPOKVYOLV Oamd TNV E€QPAPHOY] TOV Beopod TOL HEVIOPOA OTNV

exmaidevon. A&ilel va onuewbel TG GTNV GLYKEKPIUEVT] EPATNOT EVTOMIGTNKOV

OTOTIOTIKA ONUOVTIKEG SLOPOPEG OT GYEON HETAED TOV OmMOYEMY TOLG KO TOV VA0V,

NG NAKIOG KoL TG EKTALOEVTIKNG TOVG TPOUTNPECIOG.

[Mivaxag 11. Zyéon peta&d TV amOYE®V TOV GUUUETEXOVIOV Y10 TIC OVCKOAEG KoL TO EUTOSIN TTOV UTOPE]

Vo TPoKHYOLV amd TNV €QOPHOYN TOV OGOV TOV pévTopa Kot Tov POV Tovug (N=125).

ElAenymn gpovov yio culntnon peta&d tov
EKTOOEVTIKAV KOl TOV HEVTOPO KATA T dtdpKeLaL
NG GYOMKNG YPOVIAG

ElAenymn katapTiopévov Heviopov pe Baon Tig
avaykeg Aertovpyiog TG EKAGTOTE GYOMKNS
Hovadag

AmpoBupic TOV EKTAIOEVTIKMDY VO GLVEPYOOTOVV LIE
oV pévtopa

AmpoBopio TV EKTAIOEVTIKDOY VO,
TAPAKOAOVONCOVV TPOYPALLLOTO ETLOPPOCTG
GYETIKG L TO mentoring

Ampobupio TV EKTAISEVTIKOV VO LOPAUCTOVV TIG
EKTTOOEVTIKEG TOVG TTPOKTIKES LLE EVAV GAAOV
EKTTOOEVTIKO, O OTO10G AEITOVPYEL WG HEVTOPOG
DoPoc amd TV TAELPA TOV EKTOOEVTIKADV OTL O
Beopndc Tov pévtopa dnpovpyel oyéoels tepapyiog

kot a&lohdynong pésa 6to oyoieio

Avtpeg INvvaikeg
(v=51) v=74)
Mean+Sd t
Mean+Sd P

2,549+1,064 2,973+0,810 -2,526 0,001
2,823+1,014 3,216+0,726  -2,523 0,035
2,411+0,941 2,513+0,996 -0,574 0,661
2,352+1,016 2,500%1,075 -0,768 0,751
2,156x1,065 2,432£1,098 -1,395 0,692
2,490+1,137 2,986+0,972 -2,615 0,014

p< 0,05
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Apyikd, ovoeopikd pe TN OepedhHvnom G oxEong HETOEDL TOV OTOYEMV T®V
EKTOOEVTIKMOV  KOL TOL  QUAOL TOVG, OlMIOTOONKE 7®MG Ol GULUUETEYOVTES
avayvopilovy Tog VITAPXOLV SVGKOAEG MG TPOG TNV EPAPUOYN TOV GUYKEKPIUEVOL
Oeopov. Ot oTOTIOTIKA ONUOVTIKEG O10POPEG EVIOMIGTNKAV OTIS ONAMGELS TOVG
OYETIKOL PE TNV «EALE1wn ypovov yia ovlNTNoN UETOALD TV EKTOLOEVTIKMOV KOI TOD
LEVTOPO. KaTO, TN O1GPKELQ TNS GYOMKNC xpoviacy, omov t(124)= -2,526p=0,001, v
«EAeyn KaTopTIoUEVWY UEVTOPWV UE PAon TIC OVAYKES AEITOVPYIOS THS EKAOTOTE
oyoMikng povaoag», omov t(124)=-2,523p=0,035, ka1 tov «pdfo and v wlevpd twv
EKTTALOEVTIKWYV 0TI 0 BETUOS TOV UEVTOPA. ONUIOVPYEL TYETELS 1EPAPYING Kal allol0ynong
uéoa oto ayoleio», omov t(124)=-2,615p=0,014. A6 TN cVYKpIoN TOV HECHDV OPOV
HETOED TV OVIPOV KOl TV YOVOIKAOV, OVAYETOL TO GUUTEPOCUO OTL Ol YUVOUKEG
CLUP®VOVV TTEPIGGATEPO OO TOLG GVIPEG OTL Ol TOPAUTAVED TAPAYOVTIES UTOPEL VO

OTOTEAEGOLV EUTOIIOL YL TNV EPOPLOYT TOV BEGLOV GTNV EKTOIOEVOT).

[Tivaxoag 12. Zyxéon petald tov andyemv TV CUUUETEXOVTIOV Yo TIG SVCKOMES Kot
To eUmOS10 OV PIopEl v TPOKHYOLV amd TV €QPAPUOYT TOV BecuoD Tov pévTopa
Kot TG NAkiog tovg (N=125).

F p

"EXhenym ypovov yio culnmon petad Tov eKToudenTIKOV Kot 3,053 0,031
TOL PEVTOPA KOTA T SIAPKELD TNG GYOAIKNG YPOVIAG

"EXAenym KotapTicpEVOV LEVTOP®V e BAoN TIG avAYKES 2,129 0,100
Aertovpylog TG EKAGTOTE GYOAIKTG LOVAIOG

Ampobupio TV EKTAOEVTIKMV VO, GUVEPYOSTOVV Le ToV pévtopa 4,808 0,003
AmpobBupio TV EKTAOEVTIKOV VO TOPAKOAOLO GOV 4,091 0,008

TPOYPAUUOTO ETLUOPPOONG GYETIKA LLE TO mentoring

Ampobupio TV EKTAOEVTIKMV VO, LOIPAGTOVV TIG EKToudevtikég 7,241 <0,001
TOVG TPOKTIKES e EVOV OAAOV EKTTOLOEVTIKO, O 0TTO10G Aettovpyel

®G LEVTOPOG

DoPog amd TV TAELPE TOV EKTOUOEVTIKAOV OTL 0 BEGUOG TOL 1,630 0,186
pévtopa onpovpyel oyEcels epapyiog kot a&lordynong pnéso

GTO GYOAEl0

p< 0,05

Koatd t diepedvnon tuydv GToTIGTIKE CNUOVTIKOV OdpopadV HETAED TV andyemv
TOV GULUUETEYOVIOV Kol NG NAkiog tovg, Ppédnke OTL LIAPYOLV CTUTICTIKA
ONUOVTIKES SLOPOPES OTIG ONAMGELS CYETIKA LE TO OTL EUTOSI0 UTOPEl VoL amoTEAETEL
0 TOPAYOVTOG TNG «EALELYNS Ypovov yio. aulnTnon UeTald TV EKTOIOEVTIKMOV KOl TOD

LEVTOPO. KOTA TH OIOPKELQ THS GYOMKAS ypovide», OmovF(122)= 3,053p=0,031, g
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«OTPOOVUIOG TV EKTAIOEVTIKMV VO. GOVEPYAOTODY ue TOV uéviopa», OmovF(122)=
4,808p=0,003, g «oampobvuias TWV EKTOUOEVTIKWOV VA TOPaKOLOVORGOVY
TPOYPGUULOTO. ETLUOPPWONG TYETIKG e T0 mentoring», 6movF(122)= 4,091p=0,008 «ot
™G «amPodvuiog TV EKTOLOEVTIKMV VO, HOLPOGTODY TIG EKTOLOEVTIKES TOVG TPOKTIKES

HE Evav GAlov ekTaidevTiKod, 0 0moio¢ Aertovpyel w¢ uévropag», dnovF(122)= 7,241p<

0,001.

Amo v avdivon TV TOAMOTA®V ovykpicewv HETAED TV UETAPANTOV
(posthoctests) dlomicTd®ONKe TOC 01 GLUUETEXOVTEG TOV AVIKOY GTNV NAIKLOKT opdda
v tov 51 etV oLYKEVIPOOAV VYNAGTEPOVS HEGOVG OPOVS GLYKPITIKA LE TOVG
GUUUETEYOVTEG TTOV OVIKAY OTIS NAKLokEG opdodeg Tov 22-30 etov 1 31-40 etdv.
YUVETMG, OVAYETOL TO CLUTEPOCLO TS Ol UEYOADTEPOL GE MAKIL GUUUETEYOVTEG
evtomilovv mePLocOTEPO EUTOOL0 KOl QVGKOAIEG MG TTPOG TNV EPAPLOYT TOL BeGHOD

TOV HEVTOPO GUYKPLTIKE LLE TOVG VEOTEPOVG EKTAULOEVTIKOVC.

Téhog, e€etdotnre kot 0 BabRdg TG GTATIOTIKA GNUAVTIKAG GLOYETIONG UETAED TV
ATOYEMV TOV EKTOUOEVTIKAOV Y10, TIG OVGKOAIEG KOl TOL EUTOSIOL KOl TNG EKTOLOEVTIKNG

TOVG TPOVTNPEGING.

[Tivaxoag 13. Zvoyétion petald Tov andOYewOV TMV GUUUETEXOVIMV Y10l TIG OVCKOAES
KOl TO €UmOSI0L TOL WUmopel Vo TPOKLYOVY Omd TNV €QapUOYN Tov Beocuod Tov
LEVTOPOL KO TNG EKTOOEVTIKNG ToVg Tpobmnpesiog (N=125).

r p

"EXherym ypovov yio culnmmon petad Tov eKToudenTIKav Kot -0,208 0,020
TOL PEVTOPA KOTA T SIAPKELD TNG GYOAIKTG YPOVIAG

"EXAetym KotapTicpEVOV HEVTOP®V e BAoN TIG avAYKES -0,190 0,034
Aertovpylog TG EKAGTOTE GYOAIKTG LOVAIOG

Ampobupio TV EKTAOEVTIKMV VO, GUVEPYOSTOVV LE ToV pévtopa  -0,082 0,365
AmpobBupio TV EKTAOEVTIKOV VO TOPAKOAOLO GOV -0,162 0,070
TPOYPAULOTO ETUOPPOONS GYETIKA LLE TO mentoring

Ampobupic TOV EKTASEVTIKMV VO, LOIPASTOVV TIG ektoudevtikés  -0,109 0,227
TOVG TPOKTIKEG e EVOV OAAOV EKTTOLOEVTIKO, O 0TT010G Agttovpyel

WG LEVTOPOG

DoPoc amd v TAELPE TOV EKTOUOEVTIKAOV OTL 0 BETUOG TOV -0,205 0,022
pévtopa onpovpyel oyEcelg tepapyiog kot alordynong pnésa

GTO GYOAEl0

p< 0,05
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[T avoivtikd, Bpédnke OTL LIAPYEL GTOTICTIKG GNUOVTIKY] GLGYETION UETOED TNG
AmOYMG TOV CLUPETEXOVTIOV Yoo TNV «EAetyn ypovov yio. ovlntnon UETalh TV
EKTOLOEVTIKWDV KOL TOV UEVIOPO. KOTA TH OLOPKELQ THS TYOAKHS XPOovVIAS», Omov r(124)=
-0,208 p=0,020, Vv «éleyn KaTOPTIOUEVWY UEVIOPpWY uE POoN TIC OVAYKES
Aertovpyiog e eKGoTote oYoMKNG povadacy, omov  r(124)=-0,190p=0,034kot  TOV
«POPo amo Y TAEVPO, TWV EKTOLOEVTIKWOV OTL 0 0O TOV UEVTOPA. ONUIOVPYEL TYETELS
1epopyiog kar allodoynong péoo. ato oyoleion, dmovr(124)=-0,205p=0,022. Zopewva.
LLE TO. ATOTELECUATO GE OAEG TIG TEPIMTOGELS Ppébnie OTL 1 GLuoYETIoN glval apyNTIKN
OTOTIOTIKA CTUAVTIKT, YEYOVOS TTOV VTOONAMVEL TG OGO HEYOADTEPT TPOUTNPEGIin
OLBETOVV 01 GLUUETEYOVTEG TOGO AYOTEPO avayv@pilovy TOVS TaPUTAV®D TOPEYOVTES

®¢ eumdOI Yo TNV EPAPUOYN TOL BEGHOD TOL HEVTOPO GTNV EKTOIOELON).

Yvvoyilovtag, ot cuppetéyovteg avayvopilovv mmg o Beoudg Tov pévropa Umopel va
EQOPUOCTEL OTOV YMPO NG ekmaidgvong oAAE VEAPYOLV KATOL EUTOSO KO
dvokolieg mov Ba mpémel va devBetnBovv, OTmg ivar 1 EAAENYN TOVL KOTAPTIGUEVOL
TPOCHOTIKOD TOV LEVIOP®V 1| apoBupict TV EKTOOEVLTIKMY Y10 GLVEPYAGTH OALY Kot
0 P6Pog 6tL 0 cvykekpEvog Beoudg dnovpyel oyéoelg tepapyiog Kot aE0AOYNONG

Héca 6TO GYOAETLD.

YopTEPACNOTO.

YKomOG ™G EPEVVNTIKNG epYaciag Ntav vo e&eTdoel T onuavtikdtTo ToV Becon
tov Mévtopa omyv IlpwtofdOua Exnaidevon. ITo avoivtikd, ot empépovg otdyot
™mg épevvag Mrav vo e€etactel 0 pOAOG TOV UEVTOPO, TO YOPOKINPLOTIKE TOV, T
0PEAT KOl 01 OVGKOMEG OV UTOPEL VO TPOKVYOLV TNV €QAPLLOYT Tov Beopov. T
dtepedivnon Tov OERaTog EEETAGTNKAV Ol OWYELS TOV EKTOOEVTIKMOV TOV VINPETOVV
omv llpotofddua Exmaidevon. Méca amd Vv avAaALON TOV OTOTEAECUATOV,
dwmotodnke TG 1M épevvo odnyel o€  EVOLNPEPOVTO CLUTEPACUATO KOOMDG
OTOVIOVTIOL TO EPELVNTIKA TNG EPOTNUOTO KOL TOLTOXPOVO avadDOVIOL Kol VEX
epomuote mov Oa  umopohoav Vo 00NYNCOVV GTNV TEPAUTEP® UEAETN TOV

oLYKEKPILEVOL BEpaTOC.

AVOQOpIKd LLE TO TPOTO EPAOTNUQ KATO oL YopoxTnpiotikd Oo. TPEmeL va. O1EmETAL O

Mévropag, mpokeyévov va. oouopemwbel pio. vyig oyéon uetald ovtod kar TV
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EKTALOEVTIK@®V,»,  OTO TNV OVAALGY] TOV OTOTEAECUATOV SMICTOONKE TS Ol
CUUUETEYOVTEC avayvopilovy To TEPIOCOTEPN MO T YUPUKINPIOTIKA oV Ol Empene
va 0émovv tov gkdotote pévtopa. [To cvykekpiuévo, o¢ «EEPETIKE ONUOVTIKE»
aVayVOPIGOV KATOWL YOPUKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAS TOL oL oyetilovian pe
tov Pabud mov 0Oa mpémer vo ovuPdiiel oV Amod0Yn TOL VEOOIOPIOTOV
EKTOOEVTIKOD MG £val 160TIHO HEAOG TOL GYOoAEloV, va €xel BeTikn dtdbeon kab’ 6An
N SUIPKELN TNG GLVEPYOGIOG TOL HE TOVS EKTOLOEVTIKOVS, VO TOVG Onpovpyel Eva
aicOnua acedielag, vo gival NPEUOC KOl GUYKEVIPMUEVOS GE TEPIGTACELS EVIOVOL
OTPEC TOL TPOKVATOVV KOUTA TN SLOPKEWL TOV GYOAEIOV, VO amOTEAEL EUmTVELON KOl

TPOTLTO PEGH OO TNV GLVEPYAGIO KOt TNV OPYAVMGT] TOV.

EmnAéov, dALO YOpOKTNPIOTIKA TOL OVOYVEOPICTNKAY MG «TOAD OMUOVTIKE» givor 0Tl
0 HEVTOopag KOAO elvar va tovg Oglyvel eumiotochvy, va GEPETOL TO. TVELUATIKA
SKOLOUATO TOV OAA®V, VO VITEPACTILETAL TI OVAYKEG KOl TO. GUUPEPOVTO. TOVG, VAL
a1c0dvovtat ot eKTadELTIKOL OTL UopoHV Vo EMKOVmVOLY pall Tov kot va {ntodv
Bonbeww tov o khBe mpoPAnpoaticpnd Tovg. EmmpdoOeta, diaitepa onpovtikd
Bpétnkoav va elvar Kot To YopoKTNPLOTIKA avapOoptKa pe Tov Babud g cvvepyasiog
TOV LE TOVG EKMOWELTIKOVG, LE TNV ANYN OTOQACEDV Kol TPOTOPOVA®OV Yo TV
emthvon evog mpoPAnuartog, vo mapéyel Pondea oo T depedivnon mpoPAnpdTmv
avaeopiKa pe tov PBabud g oekmepaimong pog odackaiiog, vo coupdiiel péoa
and TovV KAToylopd 1edv otnv eggvupeon mhovav AVcEwV oe Eva TPOPANUa
dwaokaAiog mov Oa avripetomlov, vo €ivol TPOGEKTIKOS Kot OloKPITIKOS Kot
veviKdTtepa va toug Ponbdetl t16co oe Bpata to. omoia avaeEPOVTOL TNV 0pYavmo
KOl TOV 6Ye010GUO TG O0UCKAAMOG TOVG OGO Kol o€ BENLOTO TOL AVAPEPOVTAL GTNV

YUYOAOYIKT VTOGTNPIEY] TOVS KOTA TN OIAPKELD TNG OYOAIKNG YPOVIAGS.

Ta amotedéopata avtd emPefordvovral kot amd v wpodmdpyovsa Piproypapio,
KaOdG dev etvar Alyot ot EpguVNTEG TOV £XOVV EMGTUAVEL TTMOG TAL YOPAKTIPIGTIKA TOV
pévropa omotelovv T Pacikn mpodmdbeon Yoo TNV avATTLEN Ko TNV KOAMEPYEL
MG VYIO0C oy€one emkowwviag kol ovvepyaoiag HETad oavtod Kol TV
ekmaudevtikdv (Athanases, et al.,2008; Harrison, etal., 2006). AAAwote, 0TmG Exel
emonuavOel To YOUPOKTNPLOTIKA TOV HEVTOPX KOTATAGGOVTOL GE dVO KATNYOPIES, aVTd
NG TUMIKNG EMOYYEAUOTIKNIG TOL OTOO00POUinG Kol OUTO TNG TPOSHOTIKOTNTAS
tov(Clandinin, etal., 2015; LeMaistre&Paré, 2010). Méoa amd avtd dbvotor va

avamtuyfel M ovvepyacio Kol 1 OLGLUCTIKY EMKOWVOVIOL HETOEDL GVTOV KOl TOV
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EKTOOEVTIK®OV Kol vo, dnpovpyndei va Betikd khipa cvvepyaciog Kot ac@AAELOG,
Omov o pévtopog Ba otnpilel Tov eKTOOEVTIKO Kot TOLTOYPOVA Bal TOV TOPOTPOVEL Yd

v dkn Tov emayyelpotikn eEEMEN(Achinstein, 2006; Cornelius, et al. 2020).

SOpQovae Pe TO 0eVTEPO EPELVNTIKO epMOTNUA «[10c0 onuovTiKog givar 0 poOAOS TOV
Mévropa oty vmootnpiln TV EKTOIOEVTIKDV, », JOMICTOONKE TWG Ol CLUUETEOVTEG
avayvopilovv v onuavTIKOTNTA TOV POAOL TOV UEVTOPO KOt avTIAapPavovtal 0Tt
avtdg eivor évog TOAVTAEVPOG Kot TOAOTAOKOG pOAOC pHECH amd TOV OTOio TOVG
napéxetal 1 dovvatdTTa TS cLIATNONG Kol TNG OVTOALOYNG OYEdi®OV Kol 10e®V
OYETIKO UE TO. Tpoypdupato kot Tic HEBOOOVLE OOACKOAING, TOVG TAPEYETOL M
KatdAAnAn Ponbela oxeTiKd HE TG OTPATNYIKES OWOCKOAOG ©TO  SOOKTIKO
OVTIKEIPEVO Kot TNV avalnTnon anyov kot AcpBavouy umepioTatopéves GUUPOVALS
Yol TIC SOOKTIKEG HeBOOOVE TOV PITOPOVV VO XPNGUOTOGOVY KATE T SLUPKELL TOV
padnpatdg tove. Emmpdcbeta, and v avdivon tov amotelecpdtov Somotddnke
TG PEGH A TN GLYKEKPUEVN oxéon UeTaED TOL EKTOLOEVTIKOD KOL TOV WEVTOPO
YEQPUPMOVETAL TO YACLO TOV VITAPYEL GTOV XDPO TNG EKTOIOELONG GE GLVOLACUO LE TO
0Tl gvovovion Kot cuvdéovior ot Bempntikéc yvmoelg mov Aapfaver Kavelg oto
TAVETICTAUO HE TOV Y®po NG epyacios. Emiong, Ppébnke 611 0 pévropog cvpfdiet
ot Pertion TV TPOCOTKAOV OeE0TNTOV TOV EKTUOEVTIKOV KOl GTNV AmOKTNON
AVENUEVOV YVOOEDV GYETIKA PE TN O000KOAIN TOV YVOOTIKOV OVIIKEUEVOV TOV

dwdokovtatl otnv TpmToPdda ekmaidcvon.

Ta aroteréopata oVTd GLVASOVY KOl LE TOL EVPNLOTO TOV TPOTYOVLEVMV EPEVVITDV,
01 01010t £(0VV KATAANEEL GTO GLUTEPAGLLA TS O POAOG TOL péEVTOpa elvan KOUPIKNG
onpoaciog T6Go Yo TV VRTOGTNPIEN TOV EKTAOELTIKOV OGO KOl Yol TNV TEPOULTEP®
EMUOPO®OT TOVG o€ BEpaTa TG TodAY®YIKNG. AAMA®GTE, OTTMC £xel Voot pPLydel, o
pévtopag amotelel OVGLOCTIKA £vov VEO dACKOAO Kol 0V KaBOOMYEL TOV EKTOOEVLTIKO
pe okomd vo TOV EMOMTEVGEL KOt vo. Tov 0a&lohoynoel, oAAd vo PeAtudost Tig
ddaxtikég Tov mpoktikég (Clandinin, etal., 2015; Aovikepidov, 2015; Kemmis, et al.,
2014; Awxomoviov, 2014; Roberts, 2000). A&iler va avapepBel Twg 0 pévropog
etvat avtog oL KOO0 YEL TOV EKTAUSEVTIKO GTO TPAOTA YPOVIO TNG EKTOOEVTIKNG TOV
otadlodpopiac, e oKomd vo ToL ToPEYEL CLUPOVAES KOL VO TOV TOPOTPVVEL YO TV
nepartépo eEEMEN tov (Maykdrn, 2018; Ghosh & Reio, 2013; Gougoulakis, 2021;
LoCasale — Crouch, et al., 2012; Tonna, etal., 2017).

Yoppovae pe to Tpito gpevvnTikd epotnpo «lloto eivor ta opéln mov umopel va
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TPOKOWOLY UEGOL OO THV EPOPUOYH TOV GVLYKEKPLUEVOD Oeouod oty exmaidcvon, »,
Bpébnie OTL Ol EKTOUOEVTIKOL EKTOG OO TN OMUOVTIKOTNTA TOL POAOL TOL UEVTOPO.
etvar og Béon va avayvopilovy kot To 0PEAN ToL pmopohV Vo ATOKOUicovV ot 1510t
and pia oyéon ovvepyosiog HeETaEL Tovg. [To avoivtikd, and ta amoteAéopata g
€PEVVOG AVAYETAL TO CUUTEPACLO OTL Ol EKTOOEVTIKOT GUUPMOVOLY TG 0 BEGUOC TOL
pévtopa pUmopel vor O1EVKOADVEL 1010HTEPO TOVE VEOUS EKTTOOEVLTIKOVS 0TV Eviaén
TOVG GTO GYOAMKO TEPIPAAAOV, VO TOVG TOPEYEL TN OLVOTOTNTO VO AVOGTOYUGTOVV KOt
v 6u{NTAGOLY Y1 TIG EKTTALOEVTIKEG TOVG TPOKTIKES. Emmpocheta, amd v épevva
dlmotdinke TO¢ 0 pEviopag umopel vo cupPaiiel otn PeAtimon Tov GLVOAKOD
TPOTOL AELTOVPYIOG TNG OYOAKNG HOVADNS, VO EVOULVOUMGEL TIG GUVEPYOTIKES
Oe€10TTEG HETOED TOV EKTOUOEVTIKAV, VO TOVG TAPEXEL TNV KATAAANAN Porbeia
TPOKEWEVOD VO KATOOTOVUV  1KOVOL VO OLO(ELPIGTOVV TO  OTOTEAECHOTIKA T
TPOPANUATO TOL TPOKVTTOLV KATA TN SLAPKELN TNG GYOAKNG YPOVIAG TOGO LEGH GTNV
T4EN 660 KOl HE TOLG GLVASEAPOVS TOVLS, VO TPOAyeL TV alomoinon TV VEwV
OWOKTIKOV  TPOKTIKOV kot HeBOd®V Kol Vo EVOLVOUMGEL TN  YEVIKOTEPN

EMAYYEALLATIKY] YVAOOT TOV EKTOOEVTIKDV.

Ta amotedéopata avtd emPefordvovral kot omd v wpodmdpyovca Pipioypapia,
otV omoia emonpaivetal 0Tt 0 Beonog Tov mentoring otV ekmaidosvon Bewmpeiton
KaBop1IoTIKNG ONUACIAG Y10 TNV avATTLEN Ko TN BEATIOON TOL EKTOLOEVTIKOV, KOOMDG
0 1d1o¢ amockomnel otn dnovpyia evog KApatog apotfaiog EUTIGTOGVVIG, GEPACHOD
KOl OOTEAECUATIKNG emkowvoviag (Adekov & BaAkdvog, 2018; Ghosh & Reio,
2013; Mrpuadaxn, 2021; Orland-Barak, 2014). Katd ovtdv tov 1pdmo, o péviopag
oLUPdAdel TOCO otV OVATTUEN TOV EMOYYEALATIKOV OGO KOl TOV TPOCOTIKMOV
OeE10TTOV TOV EKTTALOELTIKOD KOl cLVOKOAOLOA, pepyva Yoo T dnuovpyio evog
fetikod KAipoTog cvvepyaciog ot oyolkn povade (Ganser, 2002; Hobson, et al.,
2009; Kwan & Lopez-Real, 2005; Wepner, et al., 2009; Haddad & Oplatka, 2009).
Emumiéov, apketol ftav Kot ot pguvntég, ot omoiol £X0VV GLVIECEL TAL OQEAN TOL
pévropa Oyt LOVO LE TNV EMOYYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTOOEVLTIKMV OAAL KO UE
TNV YUYOAOYIKN Kot cLVOLGHNUOTIKTY TOLG VTooTNPIEN KATL TO 0moio GLUPdAAEL TNV
peiwon tov dyyovg Kot TG €viovng mieong KoTd TN OIIPKELD TNG GYOAIKNG YPOVIAG

(MrovpmovAévrpa, 2015; Pardini, 2002).

2N OULVEKEW, OVOPOPIKE HE TO TETAPTO EPELVNTIKO epaTNUa «lloior eivor Tal

TpofAnuata Koi 01 OVOKOAIES TOL UTOPEL VO, TPOKDWOLY KOTC, THYV EPOPUOYH TOD
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OVYKEKPIUEVOD Oeool atnv ekmaioevon;», SOMICTOONKE TMOC Ol EKTALOEVLTIKOL TOV
CLUUETELYOV OTNV £PELVA TTAPA TO YEYOVOS OTL OvOryvmpilovv Tn ONUAVTIIKOTNTA TOL
Beopol Tov PEVTOPA KOt TO OPEAT TTOL UITOPOVV VAL OTOKOMIGOLY omtd TV ovAmTLEN
Hog vyovg oxéong neta&d toug, avayvempilovy 4Tt VITAPYOVY Kol KATOEG SLGKOAIEG
TOL UTOPEL VO OTOTEAEGOVY CTUAVTIKG EUTOOI0 OC TPOG TNV EPAPLOYN TOV OGOV
otV ekmaidevon. 1o avaAvTikd, ol GUUUETEXOVTEG avayVAOPIoOV ®C OVGKOMES TO
YEYOVOS OTL LITAPYEL EALELYT] GTOVS KATOUPTICUEVOLG LEVTOPEG UE PAom TIG avAYKES TNG
Aertovpyilog TG €KAGTOTE OYOAKNG HOVAdAG, vmapyxelt EAAenym ypovov Yo
ov{nton petald exmodevTIKOD Kot HEVTOPO OAAG Kol 0 POBOC Yo TO YEYOVOS OTL O
Beopog avtdg dnuovpyel oyxéoelg tepapyiog kot aSloAdynong HECH OTN GYOALKN
povado. Akoun, kdmoleg GAAeg dvokohieg mov TapaTnPNONKAY COUEOVL HE TO
ATOTEAEGUOTO TNG EPELVOC Elval 1 arpoBvpic TOV EKTOIOELTIKAOV Y10 GLUVEPYOGTO LE
TOV HEVTOPA, 1M ampobupic Yol T GUUUETOYN TOVG GE EMUOPPOTIKA TPOYPALLLLATO, KO
TéA0G, M ompoBupio Tovg Yoo TOV SWUOPACUO TOV EKTOOEVTIKOV TPAKTIKMOV TOL

a&lomoovV HEGA 6TV TAEN TOVG.

To yeyovog 0Tl VILAPYOLY AVAGTOATIKOL TOPAYOVTEG TOV UTOPOVV VO OTTOTEAEGOLV
TPOYOTEST,  YlOL TNV OMOTEAEGUOTIK] VAOTOINGN TOV GCULYKEKPIUEVOL  BeGUOV
emPefordveronl kar omd v Tpoimapyovca Piproypapia (Balali, etal., 2018). ‘Evac
and ToVG POCIKOTEPOVS TEPLOPIGUOVE TOV EVTOMIOTNKE &lvar M EAAEwym TOL
amopoitnTov YPOVOL Ad TOV UEVIOPO, MOTE VO APLEPDOCEL ETAPKT XPOVO GTOV KAOE
EKTTALOEVTIKO TPOSMTIKA. AVTiOETO, O1 HEVTOPES EYOLV OPKETO QOPTO £PYACING WE
OmOTEAEGHO. VO TTEPLOPICETOL OMNUOVTIKA TOGO O YPOVOG TOL OPIEPMVEL GE EVaV
EKTTOOEVTIKO OGO KOl YEVIKOTEPU O YPOVOG TTOV APLEPDOVEL GE KAOE GYOMKN HOvVAdQ
mov Ppioketoan vad v emomteic ko kKabodnynon tov (Hobson, etal., 2009;
Renbarger&Davis, 2019). EmmtAéov, ot mponyovUEVOL EPEVVITEG OVAYVAPLOAV ®OC
duokoAieg ™ un dvvoTdTNTA YL TN OCLVEPYUSio Kol TNV emkowmvia petad
ekmoudevtikod ko pévropo (Herzog, etal., 2014), kdtt to omoio Ba umopodoe va
emAvlel péoca and ™ ocvvey oAAnAemiopaocn peta&d TOV EKTOLOELTIKOV KOl TOV
pévtopa, €dv o mpAOTOG elxe T dudbeon Yo cuvepyacio Kot 0 SeVLTEPOG &lyxe
duvaTOHTNTO VO OPLEPADVEL TTEPIGGOTEPO YPOVO GE UioL GYOAIKN HOVAOD, DOTE VO
EMKOWVOVEL Le OAOVG TOVG EKTOOEVTIKOVG Kol VoL YVopilel aueso OAa ta TpoAnpata
OV TTPOKLITOLV KOTA TN S1ApKeLR TG OYOAKNG ypovidg (Herzog, etal., 2014; Long,
etal., 2012).

74



Téhog, avagopikd pe To TEAELTOIO £pELVNTIKO epdTNUA «Emnpedlovior o1 amoyels
TV EKTALOEVTIKMDV OVOQOPIKe, ue Tov Oeauo tov Méviopa e faon to onuoypopixa kot
TO. KOIVVIKG TOUS YOPOKTHPIOTIKG, », OO TNV AVAALGT TOV ATOTELECUATOV TPOEKLYE
OTL Ol GUUUETEYOVTEG, OTNV TAEWOVOTNTA TOVG, avayvopilovy Ta YopaKIPloTiKd ord
T omoia o Empene va dEmETON £VOC LEVTOPOC, EMICTILOIVOVY TN GNUOVTIKOTITO TOV
pOAOL TOVG, avayvepilovVv TaL 0PEAT TOV PUTOPOVV VO ATOKOUIGOVY o TNV avATTLEN
pog oyéong oAANAEniOpoong HeTalD EKTOOEVLTIKOD KOl HEVTOPO OAAL TOLTOYXPOVA,
KOTAOEIKVOOVV Kol KATOLEG SVGKOAEG OV UTOPEL VO TPOKVWYOLV KATH TV EQAPLOYT
TOV GLYKEKPIUEVOL BecoV. Avapoptkd pe Tov Babud mov umopel avtég ol amdyeLg va
emnpealoviol amd OMUOYPOPIKOVS 1 KOWMOVIKOVS TOPAYovVTeEG OOmoT®OnKe OTL
VPOV ALYEG OTATIOTIKG OMUOVTIKES OPOPES, YEYOVOG OV VTOINAMVEL OTL Ol
oLppETEYOVTEG avayvopilovv ™ cupPoin tov cuvykekpipuévov Becpov avegaptnta
amd to eOAO, TNV NAMKio TOVS, Ta £T1 EKTAOEVTIKNG TOVS TPobINpeTiag, T oyéon N

™ 0éom gpyaciag Tovc.

Qo1600, a&ilel va avapepBel mwg o1 cuppetéyovieg mov Ppickoviav omn BEon Tov
dtevbuvti/tplag M VIOdELOLVTH/TPLOG  GLYKEVIPpWGOV Kol VYNAOTEPO  Pabud
CLUPOVIOG OTIG OMOYEIS TOVS GYETIKA UE TO OQEAN TTOL UTOPEl VA TPOGPEPEL O
Beopog Tov pévtopa oty ekmaidevon. [opdpota, ot coppetéyovieg mov SEbeTav
OPKETE YPOVIOL EKTOOEVTIKNG TPOUTNPESING GLUPOVNGOV ALYOTEPO G TPOG TNV
ELPAVIOT TOV SVOKOM®MY GtV papuoyn tov mentoring. 'Etot, damiotd®veTol mwg o
Beopoc avtdg pmopel va cuUPaiel onpavtikd TGGO GTNV TPOCOTIKY OGO Kol TNV
emaryyeALotiky €€EMEN evog ekmoudevtikod Kot pmopel vo mpoceépsl cmovdaio
EPOOIL MG TPOG TNV OTMOTEAEGUOTIKY SloxElplon kol Agttovpyio OAOKANPNG TNG

OYOAIKNG HLOVAOOG.
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IIepropropoi kol Tpotdcelg

Onwg dwmotddnke Kot HéGa omd TV OVOALGT TOV GUUTEPUCUATOV TNG TOPOVCOS
€peuvag, ta amoteAéopato NG eivol apkeTd evolaPEPovta, Kabdg péco amd avtd
aQPeVOg amavTONKOV To EPELVNTIKA EPOTNUOTO TNG EPEVVOAG APETEPOV EVICYVETOL
npovmapyovca Piprtoypapio mov avaeépetar otov Becud tov péviopa. QotdG0, N
epeLVNTPLO. OQEILEL VoL AAPeL LITOYT TG KATO10VE TEPLOPIGLOVS, 01 omoiol Ba Tpémet
vo. ANeOBovV VoYM OTNV TEPITTMON CYETIKOV UEALOVTIK®OV gpevvmv. Evog amd
avtovg oyetiletal pe tov aplud TV GLUUETEXOVI®OV NG £pevvac, KaBdS To TEMKO
delypa ¢ amotelobvtay omd €vo GYeTkd PKpo opBud oto cvvoro (N=125), eqv
avaAoylotel kavelg Ot ot Epguva amevBuvotav oe OAN v EALGSa. Ze avtd o onpeio
BéPara a&ilet va avapepbel mwg To delypa mpoékvye péca amd ™ pEBodo g Tuyaiog
detypatoAnyiog yeyovog 1o omoio mpocdidet vynAd Pabud eykvpdtmTag Kot
alomotiog. Qotdc0, o Koulo mepimtmomn de OOvator 1M yevikevonm TV

OTOTEAEGLATOV.

Emumiéov, évag axoun mePlOpIGUOG avVAQEPETOL GTO YEYOVOS OTL €V 1M €pguva
angvbuovotav omv llpotopabua Exmaidsvon, Oe devkpwvictnke edv og oL
CUUUETEIYOV EKTAIOEVLTIKOL ONUOTIK®V GYOAEl®V 1 vnmaywyeimv, kdtt 10 omoio Oa
UmopovGE vo. OONYNGEL GE EVOOPEPOVTIO GCLUTEPACUATO GYETIKO HE TO LTO
dtepgvvnon  Oépa. Tlapdpoa, péco amd TV avAALGN TOV  OTOTEAECUATOV
dwmotodnke 0Tl LVANPYOV  OTOTIOTIKA ONUOVTIIKEG  OlPOPES  UETAED TV
SevBLVTOV/TPLOV 1 LTOJIELOVVTOV/TPIDOV KO TOV EKTOOEVTIKMV (G TPOG TIG ATOYELS
TOVG Y10l TOL OQEAT] TOL HEVTOPO KO TIC OVGKOAES TOL TPOKVITOVV KATA TNV EPAPLOYN
TOV GUYKEKPEVOL BeGpoV. Xuvendg, Ba glye evolapépov 1 TepUTEP® AVAALGN TOL
0épaTog, MOTE VO EVTOMIGTOLV TLXOV JPOPES HETOEDL TOV OMOYEDV TV

GLUUETEYOVT®V amd TNV avaroyn Béon epyaciag.

Téhog, 1dwaitepo evotapépov Ba elxe kol n depgvvnon tov Bépatog péca amd v
ddkasio TNG TOPATHPNONG, TPOKEWEVOL Vo SlamoT®mBel kot oy Tpaén o Paduoc
mov 0 Beopdg Tov pévropa mpdypatt pmopel vo omofel Wlaitepa amOTEAEGUATIKOG

KOTO TNV EKTOOEVTIKT TPAEN.
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MHopdptypo A. Epotypotoroyro

Epotpatoroyo

H mapodoa épevuva 01e€dyetar 6T0 TAAIGIO TOV HETATTLYOK®Y OV GTOLOMV
oto IMavemomuo Atyaiov ko €xel titho «O Oegouds tov Mentoring otnv

THpwrofabuia Exmaidevon».

To epotnuatordylo e€etdlel TIG amOYELS COG YLOL TOL YOPOUKTNPIOTIKA Omd TO
omoia Oa mpémel va S1€meTOL 0 PEVTOPOS, TOV POLO TOV GTN GYOAIKY] LOVASQ KO
TOV pOAO TOL OTNV EMUIPPOON TOV VE®V eKTAdEVTIKGV. TENog, eEetdlovTan
Kol Ol OOYELS GG OVOPOPIKA LE TIC SUOKOAIEG KO T EUTOSIOL TOV UTOPEL VoL

TPOKOYOLV KATA T OLAPKELD AVTNG THG CLVEPYOGING.

H dudpxeta copninpwong tov epotuatoroyiov dev emepva ta 10 Aemtd Ko
oag OPePatdve TG TA TPOSOTIKA cToLyEln OAAL Kot 01 TANpoQopiec Tov Ha
ypewotel va  a&omomBodv Katd v oviivon Tov amotelecudtov  Oo
TOPOUEIVOUY OVOVVUEG KOl Oev TTpOKEITOL Vo, mopoPlactel kdmoo ond To

OTOUIKE GOG SUKOMLOLTOL.
Téhog, Yo v emtuy] OAOKANPWON NG £PELVAC HOL €ivor onUAVTIKO Vo
OOVTAOETE e EIAMKPIvELD KOl YOPIg EVOOLOGHOVS, KAODS dEV VIAPYEL COGTN

Kol AaBog amdvtnon.

20 ELYOPIOTAD TOAD EK TV TPOTEPMV.

Me extipnon,

[Tetpdxn Evayyeiia

Epotpatoroyro
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1. ®ovro: Avtpag [Mvaiko

2. Hlwia: 22-30 etV

31-40gtv
41-50etmv

>50etdv

3. MopeoTikoé erninedo: Baowkd nruyio

Kdartoyoc petamtuytoxod

Kdtoyog d10aKtoptkov

5. Xyéom gpyooioc: MoOvipog/m eKmodevTikog

AVOTANp®OTNG/TPLOL EKTALOEVTIKOG

7. O¢on gpyoaociog: AteBovtig/tpla
YrodtevBuving/tpla

Exmondevtiog

H mopoxdro kihipoka IMS (Ideal Mentor Scale — Khipaka Idavikod Mévropa)
OVOQEPETUL OTA YOPOUKTNPLGTIKA TOV REVTOPU KOL OVTIKATOTTPILOVY TTUYES pLog
oyéonc Ka0odnynong wov pmwopel va gival 1 va pajy €ivol GNRavTIKES Y0 E6GG.
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7. loapokoro Badporoynote kKGO oToryeio cOPPMVAE PE TO TOGO SNUAVTIKO Elvor
TO GUYKEKPLUEVO YOPUKTNPLOTIKO TOV HEVTOPO Y10 E6AS TOPW, OTO TPEYOV GTAOL0

g avantuég ous.

[1660 onuavtko ivat

Ka0élov

INpavTiko

Alyo

INpavtiko

Mérpro

XNNOVTIKO

Apketd

INpoavTiko

EEmpetikd

INpavTiko

[16c0 onpavtikd eivar
va pov KaBodnyet og
VEEG TEYVIKEG
"‘Epevvag kot

dacKaAiog

[1660 onpavtikd sivan
vo pov divet

ovykekplévn Pondeta
oL oyetilovion L TO

AokTIKO pov

TPOPAN O

[16c0 onpavtikd givar
va amodidet o
KATOAAN AL VoML
GTOVG
véoug/veodoptlopuevou

¢ EKTOOEVTIKOVG

[1660 onpavtikd eivar
Vo TpoTeivel
eoyntd/notd epyaciog
HETA TO WPAPLO TNG

OOVAELAG

[T6c0 onpavtikd givor
dtvel éupaon ot

ocuvepyaosio pe GAAOVG

[1660 onpavtikd etvar
va pe ponbovoe va

dltnpnom caen
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€0TI0OT GTOVG
OB UKTIKOVG OV

6TOY0VG

[1660 onuavtko givar
va gEPeTon oL
JIKOLMDLOLTOL
TVELLOTIKTG

1010KTNGi0Gg TOV ALV

[1660 onuavtko givat
va Agltovpyel og

TpOTLTTO

[1660 onpavtikd sivar
va pe fonbovoe pe
KOTOUYIGUO 10E®V TOV
0o amotehodoov
mBoavég Aoelg ya éva
TPOPAN L S10acKOAMOG

TOL OVTILETOTILO

10

[1660 onpavtikd eivar
VoL TOPEUEVE T|PELOG
KOl GUYKEVIPOUEVOG OE
TEPLOTACELS £VIOVOL

OTPEG

11

[1660 onpavtikd eivar
VoL EVOLOPEPOTAV Y10
{NTUOTO GYETIKA LE TN
(OGN TOV GOUTOVTOG 1)

™me avlpomodTnTag

12

[T6c0 onpavtikd givor
va TPOTELVE T
GULUETOYN LOL GTN
dwadkacio Ayng

AmTOPACEDV
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13

[1660 onuavtko givat
va pe fonbovoe va
oxed146m TO
mepiypapLpo poag

dacKoAiag pHov

14

[1660 onpavtikd eivar
VO L€ EVETIVEE LIE TO
Topaderypd tov (n

GUVETELNL TOV)

15

[16c0 onpavtikd givar
VO L0V TTPOKOAOVGE

aicOnua acedieiog

16

[1660 onpavtikd sivan
va wapelye Pondeto ot
depedivnon evog
TPOPANULATOG
AVOPOPIKE LLE TOV
oyedopo/dlEKTEPAImG

N ¢ dackoiiog

17

[1660 onpavtikd eivar
VO LE ATOOEYOTOV MG
160TIHO (av Kot VEO)

GLVASEAPO

18

[1660 onpavtikd eivar

va glye Oetikn d1beon

19

[T6c0 onpavtikd eivar
va vepacmOToY TIC
avayKes Ko To

GLUUPEPOVTA OV

20

[T6c0 onpavtikd givon
va Lov phodoe yio
TPOGOTIKA TOV

wpoPAnuato
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21

[1660 onuavtko givat
Vo TPOoTadoVsE YEVIKA
va givol TPOGEKTIKOG

KOl O10KPLTIKOG

22

[1660 onuavtko ivot
va St povcE TO YOPO
gpyaciog Tov
TOKTOTOUNUEVO KO

KkaBopd

23

[16c0 onpavtikd givar
Vo oL £0€1yve

EUTIGTOGUVN

24

[1660 onpavtikd sivan
TPOYLLOTOTOLOVGE

TAKTEG CUVAVINGELS

padi pov

25

[16c0 onpavtikd givar

va vowotay yio péva

26

[1660 onpavtikd eivar
Vo ovayvopiie Tig

duvaTOTNTEG OV

27

[T6c0 onpavtikd eivar
va pe fonbovoe va
TPOYLLOTOTOWGM TO

opapa g Cwng pov

28

[T6c0 onpavtikd eivar
va pe fonbovoe va
oxed1dom Eval

YPOVOOLAYPOLLLLOL Y10 TN

dacKaAio pov

29

[1660 onpavtikd eivar
epyalotov okAnpd yio

Vo ETTOYEL TOVG
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o10Y0V¢ TOV/TNG

30

[1660 onpavtikd eivar
va dwokateydtav ond

«yEVVOL00mpion Yo

TOVG/TIC

OLVOOEAMPOVC/IGGES TOV

oyoAeiov

8. Xt mopokdTtem epoTicels onuelwote Tov Pabpud mov odwpmveite 1

CUULPOVEITE Y10, TOV POLO TOV PEVTOPA GTIV EKTAIOEVON).

O pévropog AWPove | Alwpove | Ovte ZOpQOVE | Zopeeve
ouvépaie 610... | améivTal Zopeove/Ovre amélvta
AWwQave

VO, OTOKTNO®
avénuéveg
YVOGELS GYETIKA
pe T ddackoAia
TV

YVOOTIKOV
OVTIKELLEVOV
oV
TPpOTOPAOLa
exmoidgvon

VoL YEQUPDOG® TO
Yoo o LETAED
TOV

TOVETIO TN UMOKDOV
(BewpnTiK®dV)
YVOCEDV KoL TNG
TPAENS GTOV
YDOPO EPYOCIOGC

Vo GUALEE®
TOPoLG Tov Hal
pmopovca vo
YPNOUOTOUC®
KOTA TN
dwacKaAio

Vo BEATIOCO TIg
TPOCMOTIKES [LOV
derdtnreg

V0. ATOKTNO®
BeAtiopévm
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OTAON GYETIKA e
1O EMAYYEAUE TOV
EKTTOOEVTIKOV

vo c€Bouat o,
KoM pLoToL
TVELLLOTIKT|G
1010KTNol0g TV
ALV

va Ao
EUTEPICTATMOUEVES
GLUPOVAEC YO TIG
OOOKTIKEG
puebooovg amd
CLVOSEAPOVC Kot
EUTELPOYVALOVEGS

Vol LoV
pocpepOel
BonOela oyeTikd
LLE TIC
OTPOTNYIKEG
dwacKaAing, To
OUKTIKO
OVTIKEIIEVO KoL
v avalntnon
Tny®v

va pov dofel n
dvvatdtTo
ocv{nong Kot
OVTOALOYNG
oxedlv Kol 10DV
OYETIKA LE TOL
TPOYPAUpLOTO KO
T1G peBdd0Vg
OacKaAing

9. XTi¢ MOPOKAT® EPOTNCES oNUEOSTE TOV Pabpud mov odwemveite 1

CUUPOVEITE Y10 TO OPEAN TOV PTOPEL va. TPOSPEPEL 0 BEcnOS TOV pévropa 6Ty

EKTAIOEVO).

AWQOvVO
aTOAVTU

AQOvVe

Ovte
Topeove/0vte
AWQave

P TTOTANY )

P TTOTO3Y )
ATOAVTU

AQOvVe
amToO VT

Emtpénel otovg
EKTAUOELTIKOVG VOl
OVOGTOYOGTOVV
KOl VoL
ocu{ntioovy TIg
EKTTOOEVTIKEG
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TOVG TPOKTIKES [LE
évay ouvVAadEAPO
TOLG

Mmropei va
EVOLVOUADGEL TNV
EMOYYEALLOTIKY
YVAOON TOV
EKTOULOEVTIKADY

Mmnopei va
KOTOGTGEL TOVG
EKTOLOEVTIKOVG
o

OTOTEAEC LLOTIKOVG
OTO EKTOLOEVTIKO
TOVG €PY0

AtgvkoAlvel
Witepa Tovg
vEOug
EKTTALOEVTIKOVG
oV évtaén Tovg
OTO GYOMKO
nepBdAlov

Mmnopei va
EVOLVOUMDGCEL TIG
GUVEPYOTIKEG
oe&otreg TV
EKTOOEVTIKAOV

[Ipodyer v
a&lomoinomn véwv
OO OKTIK®DY
TPOKTIKOV KoL
uefddmv

AtgvkoAbvel )
oLVOEDT AVAUESH
oT1g DempnTikég
YVOGELG TOV
EKTTOULOEVTIKADV
KOl TNV TPOKTIKN

EQAPUOYH TOVG

Emtpéner Toug
EKTOLOELTIKOVS VOl
dlyeplotohy To
OTTOTELECLLOTIKA

v 16&n

IIpodyer v
EMOYYEALLOTIKN
avanTuén TV
EKTOUOEVTIKADV

SouParrel ot
Beltioon tov
TPOTOV
Aettovpyiag g
OYOAKNC LOVADOC
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10. X1 mopokdTte® £poOTNCES onNpet®octe Tov Padpdé mov oJw@oveite 1)

OVUPOVEITE CYETIKA PE TIS OVGKOAIES TOV UTOPEL VO TPOKVYOVY GTNV EQUPUOYN

70V Og6p00 TOV pévTopa 6TV EKTTAIOEVON).

AQovd | Alwpove | Olte ZopeoOve | Zopgove | Ale@ove
amélota Zopgove/Ovre amélvte | amélvta
Al0Q@OvVA
"EAAenym ypovov
v cvlnnon
petald tov

EKTOLOEVTIKADV KO
TOL HEVTOPO KATA
T O1apKELd TNG
GYOMKNG YPOVIAG

"EXMAenym
KOTOPTIGUEVOV
pevtopwv pe Baon
TIG AvayKeg
Aettovpyiag e
€KAGTOTE
GYOMKNG LOVEAOOG

Ampobopio Tov
EKTOUOEVTIKAOV VOL
GUVEPYOUGTOVV LE
TOV Uévtopo

Ampobopio tov
EKTOUOEVTIKAOV VOL
mapaKorlovbcovy
TPOYPELLLLOTOL
EMUOPO®ONG
GYETIKA LIE TO
mentoring

Anpobopio tov
EKTOUOEVTIKAOV VO
LLOPOGTOVV TIG
EKTTOLOEVTIKES
TOVG TPOKTIKES LLE
é&vav dAlov
EKTTOOEVTIKO, O
omoiog Asttovpyel
G UEVTOPOG

D®oPog amod v
TAEVPA TOV
EKTOOEVTIKDV OTL
0 Beopog Tov
pévtopa
dnuovpyel
oY£0E1G 1epapyiog
Kol a&loAdynong
Uéca 6To GYOAEID

97




205 EVYAPLETA TOAD Y10, TOV POV Gac!
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