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Evyapiotieg

®a NBelo Vo EVYAPIGTHCH TOVG AVOPMOTOVS TOV e STAPLEAY KB ™ OAN TNV SIUPKELD TOL
TPOYPAUUATOS CTOVODV LoV 6To TPoOYypappa tov Executive MBA tov TTavemotpiov Atyaiov.
Evyaplotd v otkoyéveld pov yoo v otipién Tov HoL Tapeiyov Kot Tovg eilovg pov, Tov
emPAénoV KaOnynm Adktop Xp1otomovlo ATOGTOLO, TOVG KOONYNTEG TOV TAVETIGTNUIOL, TO
OTEAEYM TNG YPOUUOTELOG KOl YNOLOKNG VTOGTAPLENG, TOVG GLUEOITNTES LoV oL Bonncav Kotd
™ OdpKELn TS POoiTnomg Kot Inpodpyncav Eva evydpioto tepPdAlov @oitnong, vrootpign Kot
TIC dSVOKOALEG TOV avTipeTOTIcAUE. Euyoplotd toug cuvepydteg Lov otV 00VAELL, TOV £de1&aV
NV TPETOVCA KATOVONOT KOl LE CTHPENY Y10 VO OAOKANPMOO® TO TPOYPUULN CTOVOMV LOL.
EminAéov evyoapiotd to piloEevo vioi g Xiov Kot Toug avBpdmoug g mov Katd Tn d1dpKeLd TG

SLHOVIG OGS Yo TNV TTopakoAohONon TV Honudtov, enédeiéov uikoTnTo Kot erloéevia.
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1. Ewcaymyn

1.1 Hepiinyny

Me 10 TapOV £pELVNTIKO £PYO0, £EETALOVLLE TOV TPOTO LIE TOV OTOI0 O1 EMYELPNOELS LTOPOVV
Vo S10YEPLETOVY KIVOHVOLG KOl TNV EKUETAALELGT EVKAPLOV EVompaTdvVovTag tao kpttnplo ESG
OTNV OTPOTNYIKN] TOVG. X £vov GUYYPOVO  EMYEPNUATIKO KOGHO 1 AYN ONUOVIIK®OV
EMYEPTUATIKOV OTOPAGEDV OAUOPPAOVETOL 0td Ta. Kprtipla TG Biwowottag, e Kowvmvikng
EvBOvnc ko ta [eptforiovtikd — Kowvovikd — AtaxoBepvntikd kprmpia. H emtoyng dwoyeipion
KIVOUVOV Kol EVKopldv odnyet o po frooyn otpatnyikn odwyeipiong ESG, mov avolyet véeg
TPOOTTIKEG KOl TPOGPEPEL EVAL TAAIGIO TOV EVOOUUTOVEL TNV TPOCTAGIN TOL TEPPAALOVTOC, TNV

KOWMVIKT O1KOOGUV KoL TNV SL0PAVELD GTNV Ol0EIPLOT TG EMLYEIPNONC.

[IpaTov, avaivovpe ™ dwdwkacio a&loddynong twv ESG mapaydviov kot Tov TpOmo e
TOV 0010 EMNPEALOVY TNV EMYEPNUATIKT GTPATNYIKT. AguTEPOV, EEETALOVIE TG 1| CLOTNUOTIKN
TOPAKOAOVONGT KOl OVTIIHLETOTIOT KvOUVOV Htopel va BEATIOGEL TNV amdd0on TG EMLXEIPNONG

KOLL VO, ONULLOVPYNGEL EVKOIPIES Y10l AELPOPO AVATTLED.

Eminpocbétmc, eEetdalovpe g n evoopdtoon tov kpurnpiov ESG pmopet vo cupupdiet
otV Bektimon ¢ eNUNG g emyeipnong, oty adénon e TPOGEAKVONG EMEVOVGEWV KOl GTNV
avamTuEN oTEVAOV oYEcemV e evolapepopeva puépn. Télog, avadsikviovpe tn onuacio g
ovveyovg Tpocapproyng ota kpitnpla ESG, dedopuévng g Suvaptkng @Homg Tov ETLYEPTUATIKOV

mepBarlovtog.

Yvvoyilovtog, 1 emTLYNG SLEIPIOT KIVOUVOV KOl ELKOIPLOV HECH TV Kpumpiov ESG
anoterel Pacikd otoryelo yio TNV avamTuln PLOCIUOV ETEPNUATIKOV GTPOUTNYIKOV Kol TNV

dnuovpyia a&iog yio v entyeipnon, v Kowwvia Kot To TEPPAALOV.
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AéEerg Kiewdwa: Kpunpuo ESG, Kivovvor, Evkapileg, Awayeipion, Emevovtikég Amogdoelc,

Awyeipion Kwvdovov kot Evkopiov

1.2 Abstract

In the current project Thesis, we examine how companies can manage risks and exploit
opportunities by integrating ESG criteria into their strategy. In a modern business world, the
making of important business decisions is shaped by the criteria of Sustainability, Social
Responsibility and Environmental - Social - Intergovernmental criteria. Successful management
of risks and opportunities leads to a sustainable ESG management strategy, which opens up new
perspectives and offers a framework that integrates environmental protection, social justice and
transparency in business management. we will analyze the process of evaluating ESG factors and
how they affect business strategy. Second, we examine how systematic risk monitoring and
management can improve business performance and create opportunities for sustainable growth.
In addition, we examine how the integration of ESG criteria can contribute to improving the
company's reputation, increasing investment attraction and developing close relationships with
stakeholders. Finally, we highlight the importance of continuous adaptation to ESG criteria, given
the dynamic nature of the business environment. Research was taken place also for to enhance the

findings.

GR: Aégearg Khewowa: Kpumpuo ESG, Kivovvor, Evkoaipieg, Awyeipion, Emevovtikég

Amopdaceic, Awayeipion Kivdvvev kot Evkaipiov

EN: Keywords: ESG Criteria, Business decisions, Investment decisions, Risks,

Opportunities, Management, Risk Management, Opportunities Management.
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1.3 Ewcaywyn

Ta xprtipia ESG avagépovtatl o€ £va 6hHVOAO TOPAUETP®V TOV LETPOVV TNV ATOS0CT LLOG
emyeipnong oe Béuata mepifdiiovtog (Environmental), kowwvikng gvBdvng (Social), o
dwakvPépvnong (Governance). Avtd to KPITHploL XPNGIHOTOOVVTOL Y10 Vo, AElOAOYHCOVY TOV
TpOTO e TOV 0omoio piol emtyeipnon dayelpiletor T EMMTOGELS TNG 6TO TEPIPAAAOV, TIG GYECELS
™G HE ToVg epYaloUEVOLGS, TOVG TEAATEG KO TIC KOWVOTNTES, KOOMG Kot T Sopn| TG dtakvPEpvnong
me. Ta kpunpo Ilepiporroviikng, Kowovikng kot AwaxvBepvntikne Bioowywomrag (ESG)
ATOTEAOVV £va ONUAVTIKO TAOIG10 Yol TNV a&loAdYNon Kot Tn Stoyelpton Tov Kivohvmy Kot ToV
eVKaPLV oTIg emyepnoels. H dadwcooio g avdivong kot dtayeipiong Kivouveov 1 Kot
EVKOIPLOV ATOLTEL OTTO TIG EXLYELPNOELS VO AAUPAVOVY GNUOVTIKES ATOPAGELS oL kKaBopilovy tnv
OTPOTNYIKN TOVG KOl TV AELITOVPYIKOTNTA TOVG. ATTO TNV avTiAnym mtepi TV KAUOTIKOV dAAOLYDV
KOl TOV £VIOVOV KOWOVIKOV 0VIGOPPOTIMOV ELPAVICTNKE 1) TAOT Y10 TNV KOTATOAEUNGN QVTAOV
TOV GLVONKOV pHe oKOTO va evtayfodv mOMTIKEG EMEPNUATIKEG TOV B0 TPOGTUTELOVY TO
TePIPAALOV KoL TV Kowmvio Tov dpactnplomolovvtal, dnAadn Ba Aertovpyovv pe cefacud oto

TEPPAALOV Ko TOVS avOPMOTOVG.

Ta kprpra ESG amotehovv va onpaviikd epyaieio Yo Tov mpoavapepBEviec GKOmovg,
&xel Eekvnoel Taykoo o Katevhuvon Eviaéng tov HEYOA®V ETYEPNCEMV, KOOOTL OU®G KOAEL TIG
EMYEPNOEL OTNV VAOTOINoN 1TNG A&pOpov AVATTLENG, TOPATNPEITOL TG WIKPOTEPESG
EMYEPNOELG OEV TPOGPEVYOVV GE 6TNV KatevBvvon Bibhoyung Avantuéng site Adyw kKdGTOVG €ite

AOY® SLOPOPETIKMY EUTOPIKMV TPOTEPOLOTNTAOV Pporyumpdbecia.

YKOTOG TG epYyaciog ival vo SIEPELVIICOVLLE TMOG EMNPEALOVTOL O1 OTOPAGELS dlayEipLong
TOV  KWwOOVOV KOl TOV  EVKOUPIOV  OTIG EMYEPNOEI EVOOUOTOVOVTOG T  KPLTHPLOL
[Tepiarrovtikng, Kovovikng kot AtakvBepvntikng Biowowomrag (ESG). Oa eggtdoovpe mmg ot
GUECH EVOLULPEPOUEVOL TOV EMLYEIPTCEDV KATAPEPVOLV VO EVTOTIGOVV, VIO GLVONKES, d1APOPES
gvkKaipieg Tov TapovctdlovTot Yo pia ETEipNoN AALL Kot TOVG KIVOUVOUG, Ol 00101 EYKVLOVOUV
oTNV dPOUCTNPLOTOINGN TOL EMYELPELY, EVD TAVTOYPOVO TOVG diveTol £va epyareio Alayelpiong g

ovtontag. Amd ta otoryeion Tov mPokHITOVY amd TS ekbécelc Bivoyng Avamtuéng katd to

9
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popa oTAdLe VAOTOINGNG TG KAOMDS Kot 01 TANPOPOPIEG TOL GLAAEYOVTOL Y10 TO GKOTO OVTO
TPOCOEPOLY Eva duvaTd epyareio yio TNV Atoiknom, yio. oNUOVTIKEG OTOPAGELS TOV KOAEiTOL VOl
napel. EmmAdéov 1o epyadeio Tov kprtnpiov ESG katapépvel va 0MGEL Kot GTOLEIN Y10 TEPOUITEP®
TANPOPOPMNOT Kot OlaXEIPLon TV SAPOPOV ETEVOLTMOV KUTE TNV OmOPOCT VAOTOINONG Kol N

EMEVOLGEMV TOGO GE [ EeY®PLoTh ovTtoOTNTO 0ALY KOt € OAOKANPO TOV KAASO.

["a ™ d1epevivnon TV EpOTNUATOV KOl TNG VAOTOINONG TNG EpYaciag £yve avaoKOTnon
oe Piproypapikég avapopés kot apbpa, evd tavtdXpove GLAAEEAIE OEdOUEVOL LE TN YPNON
EPOTNUOTOAOYIOV, OOV KOl EMIGLVONTETOL GE TOPAPTNUA TG Epyacioc, Kot fordnce yo va

KATAANEOVLE GE JLAPOPO CLUTEPAGLLOTO.

1.4 Iotopikny Avaockonnyon kpitypiowv ESG

Ta kpupro. ESG — Environmental, Social and Governance — kpitipia Iepifaiiovticd,
Kowovikd kot AtakvBépvnong, oAAdg Kot Agipdpog Avamtuén, anydlovv and pio avtiinym mov
EMOIDKEL TNV IGOPPOTNUEVT AVATTLEN, LETOED TTAPAYMYNG 0yolBdV Ko LN PESIOV KOt TN Prdoiun
dwyeipion TV TOPOV UE OTOYO TN EMITELEN TOV EUTOPIKAOV CKOTMV TNG EMLYEIPNONG EVO
TOVTOYPOVO TOPEYETOL TPOCTAGIO 6TO TEPPAAAOV, GEPACHOG GTOLG avOP®TOLS Kot opon
dtakvPépvnon g ovtoétnroc.  Zto dpbpo tov o George Serafeim, onpocievpévo oto Harvard
Business Review, kdvel ava@opd yioo TV ONUOVIIKOTNTO TNG OVIIANYNG TNG OmOS00NG e
npocéyyon epapuolovrac ta kprmpla ESG. MdAiota dnpootedel mmwg puéypt Kon ta pésa tov 2010
AMyot emevouTég €detyvav evOl0PEPOV Kal £0vaV ONUACTOL GTO OEOOUEVO TOV ETOLPELDV Yol TO.
TEPPOALOVTIKG, KOWVOVIKE Kot S1aKLBEPVNTIKA KPLTHPLO KOl CUUTEPAIVEL TG N TPdOeon TV
ETOPELDV VO EVTAEOVY OTN oTPaTNYIKY TOvg Ta Kpltnple ESG givar avtd mov Ba ddoel v
BéATiot amddoon oV TapoymykoTnTa TV enyelpnoenv (George Serafeim, 2020). Ot Eccles
g. Robert ka1 George Serafeim, dnpocievovv apBpo oto Business Harvard Review to Mduo tov
2013, 6mov kdvovv avaeopd otnv pappoyn tov kpttnpiov ESG kot divovv évav cuvomtikd

OVLGLOOTIKO 0ONYO YO TIC EMYEPNOELS YO VO OLOEPIGTOLV OpOA TNV EPUPLOYH OVTOV TOV

10
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KpUumpiov Kot TOG Vo OTOTIUAGOVY HE OE00UEVA TIG EMMTMOCELS TOV OTOPAGEDMV TOLG KOl TN
JLXEIPION TOV OTOTLIOUATOV TOLG GO TNV EMYEPNUOTIK) Tovg dpaotnprotnta (Eccles G.
Robert & George Serafeim, 2013). And v £pegvvd tovg axolovbeitor To coumépacuo NN
epopuoovTon Ta KPrThplol 0AAG amd apKeTd ATYEG ETOPEIES GUYKPLTIKA LE TO GUVOAO TMV EVEPYDV
emyepnoewv (1000/60000) kot 6T0 HEALOV TPOGIOKOLV TG OAO KOl TEPICCOTEPES EMYELPTOELS
0o evidocovv otpatnykés Prdoyng avarntoéng. To 2016 yivetar avagopd oe dpbpo mepl g
Blroowomrag and tovg Tensie Whelan kot Carly Fink, kot to mAgovektiporta mov amo@épel M
AELPOPOC aVATTLENG He HakpompdOecpo opilovia Yo TIG EMXEPNCES. ATO TNV £PEVVE TOVG
OVOKOAVTTTOVV TO, TAEOVEKTNLOTO KO TIG PEATIOUEVEG OTOOOGELS TOL £XOVV Ol EMLYEIPNGELS TOV
epappolovv  otpoamywkn] pe kotevbovon v frooyn  avamtvén kot v dnmpovpyio
TAEOVEKTNUOTOC GE KOLATOLPO KOl ovOpdTIVO duvapilkd mov cuvdvdletonr pe ovTovg TOVG

nmopdyovteg (Whelan Tensie & Fink Carly, 2016).

'Hon and 11g apyés tov 20°° oawdva T KpATn Kot ot gtoupeieg elyav nom apyicer vo
avayvopilovv Tovg TapAyovies TG OAAAYNG KMUOTIKOV OAAAydV, 0AAG ko Tng Etopikng
Kowwvimg Evbovne. Xvveidntonoinocav mmg avtol ot mapdyovieg emnpedlovv TV Topaymyn
HoKpOoYpOVIe, KaOMG Kol €MOLV ONUOVTIKN EMPPON| KATA T ANYn TOV ETYEPNUOTIKOV
aropdcewv. To onuoviikd 16Topikd onpeio, 6mov &ywve Kowvd omodektd and v Evpomaikn
Kowomnta tv 0écpenon yio TV KOTOTOAEUNOT TOV KAMUOTIKOV GAALYDV Kol TV THPTOT QVTOV
Tov deopevoewv, Ntav 10 «lIpotdékoAro Tov Kidto yuo 11 KAMOTIKES aAlayEC», TO omoio
Oeomiotnke otig 11 Askepppiov 1997 oto Kidto (Wikipedia , Kyoto Protocol, 2023). Eykpidnke
a6 10 Evpomnaikd Zvpfovito pe v and v 25" Anpidiov 2002 Andéeacn tov Xvppoviiov. Xe
mo mpdspato ypovikd opilovta pe tov Kavovioud (EE) 2019/2088 tov Evpomaikol
KowopovAiiov kat tov Zvpupoviiov g 27" Noguppiov 2019 Beonictnre 0 KOVOVIGHOS Yo TNV
TPOMONON TOV GUUUETEXOVIMV GE YPNUATOTIGTOTIKES 0LYOPES Y10 TNV EVOOUATMOOT TV KPLTnpiov
ESG kot yio v mpodbnon tov poviélwv Biooyng AvAmtuéng yio TiG ¥pMUOTOTICTOTIKES
ayopéc.  AvoAbovtag HEGO GTO MAOIGIO TOVL EMXEIPEV Kol TNG OPACTNPLOMOINCNS Yol TNV

mopaymyn, To poviédo kpunpiov ESG mov evidocel n emyeipnon ekgpdleton og £vo LOVTELO
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dpaocTNPOTOiNCNG NG OVIOTNTAG OE GYECT LE TO OMOTEAECUO 7OV TO TOPAYWYO oyodd
emnpedlovy Kol GUVEIGPEPOLV o€ €va HOVTELD 0ElpOpov avamtuéng. H agipdpog avamtuén
TPOoEPYETOL OO Evvoleg OmmG eivar 1 TPAotv ovATTTLEN 1| OAALDG TPAGIVY] O1KOVOUia, ONANOT|
OLKOVOUIKA LOVTEAQ, TOL OTTOT0L EMLTVYYAVOVV TOVS OTKOVOUIKOVE GKOTOVG TOVG Ol EMLYEIPT|OELS EVAD

TOVTOYPOVA LELOVOLV TEPLPAALOVTIKOVS KIVODVOULG KOl OIKOAOYIKES OTEILEG.

H opipavon tov owovopidv kot g eKBeTIKNG avénong e mopaywyns ayoddv kot
VANPESLOV, OVOYVOPLLOUEVT] 6TO ONUEPO ®G 1 4" BlOpMYaVIKY ETOVAGTACT], GTO EMIMESO TOV
onuepa evromilovpe, mapampnOnke omd OSdPopovg @opeic M KoTd TOTOLG AAOYIGT
KOTAGTOTAANON TOPV, VAKOV Kot ayofdv yio v €€’ iov mopaymyn, n avipomivn Bucia
YPOVOL Kol KOTTOV Yo vo, KOAveBel 1 {tnon ayabdv Kot 1 S1kuBEPYNoN TOV ETLYEPNUATIKOV
OVTOTNTOV YWPIic TLEida Ko 160TIHi0 OTO KOWVOVIKA LEAN TTov amacyorobvtay. Ta kpiripia ESG,
OM®G AmMOKOAOVVTAL, Elval Vo €pYOAElo TANPOPOPNONG, UETPNONG KAl AELOAOYNONG TPOG TOLG
EMEVOVTEG, TOVG EMLYEIPTLOTIES, TOVG KATAVOAMTES, TOVG AVOAVTEG Kol AOUTOVS EVOLAPEPOLEVOLS
TOG0 TOL €0MTEPIKOV TEPIPAAAOVTOC NG emyeipnone oAl Kot Tov €E@TEPIKOD TNG
TEPPAALOVTOC, OVOPOPIKE [LE TOV OVTIKTUTO TOV CNUELDVEL 1) OPASTNPLOTNTA L0l EXLYEIPTONG OE
eminedo mepPaiiovtog, kowvmviag aAld kot dtakvPépvnong g (Sulkowski A., Jebe R., 2022). H
YEVIKN 10€0 OVOQEPETAL GTIG AVNGVYIES Y10 TO KALLL, TN PLOTOIKIAOTNTA, T VOPOTIVO STKOLDLLATOL
KOl TNV KOW®VIKY avicdtnto, To omtoio. cuvéBaiav emiong otnv avdmtuén tov kpunpiov ESG.
Epyeton va gpeuvioet Kol vo dMOEL TANPOPOPNON Y10 GE EPOTHLATO TOV PEPOLV OVIICLYIES Yid
TOV TAQVITY KOl TOG 00 TPOGUPUOCOVY Ol EMYEPNGELS TNV AVATTLEN TOVS LE peTploon Tng
avAA®ONG TOPMOV KoL TNG TOPEiNG TG avATTLENG TOVG o€ Katevhuvon Tpog o PEATIOTN xpnom
TOV TOPOV, LU GERAGLO 0TO TEPPAAALOV TTOV PAGTNPLOTOLEITOL 1) EMLYEIPT O, ONANOT| TO PUOIKO
TEPPAALOV, TNV KOWOVIKY] 100TNTO aAAd Kot TV epmopikn ¢ emtvyia (Eccles R.G., Lee L.E.,

Stroehle J. C., 2019).

Ta kpripia ESG gtvan onpovtikd kabog tposeépouvv Eva mlaicto yio tnv a&loAdynon tov
Broowomrag pag emyeipnone. H evooudtoon tov ESG moapapétpov ot emyelpnuotikeés

dpaoctnploTTES pmopel va €xel Betikd amoteléopata yioo TV Emyeipnon, v Kovovio Kot To
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neplPdAlov. Avtd mepriapfavel peimwon Tov Kivouvev, BEATioon g eNuNg, EVIoYLomn g oxEons
LLE TOVG EMEVOVTES KOl TNV AVATTLEN KOWVOTOU®MV AVGE®V Y1 PLdceg Tpaktikés. Ot emyelpoels
ypnopomoovv ta kpitiple ESG yia v avémtuén otpatnyikdv mov cupfaiiovv ot Puooiun
avamTuén kot ) onpovpyio alag. AVTtéC o1 oTpaTNYIKEG UTOPEL va TEPIAAUPAVOLY HETPO Y1 T
pelmon TOV EKTOUT®OV POTOV Kot AoV eTPAAPOV VAIKOV 6to TeptBdAlov, T PeAtioon Tomv
ocuvnkov epyaciag, TV TpodOnon TG TOAVTOMTICUIKOTNTAG Kol Tn PeAtimon g
dwakvPépynong g ovtottog (EUR-Lex, 2011, Etoupikr Kowvovikn Evbovn) . 'Etot ta kprmpla
[Tepiarrovtikng, Kowvovikng kot AtakvBepvntikng Biwoomtoag (ESG) anmoktovv oloéva kot
LEYOADTEPY ONUOCIOL GTOV EMLYEIPNUATIKO KOGHO YloTl divouv éva emmAéov epyaieio KoTd TV

JLOKAGT0 ATOPACEMV EMLYEPNUATIKAOV KO ETEVOVTIKAV.

2. Biprioypagiky Emoxonnyon

2.1 O1 Kivovvor

Awpopetiol Kot ToALol deikteg mov mpoomabodv va HETPRGOLY Ta £i0N TOV KIVOUVOV
QEPOLV TNV £vvola OTL 01 KIvOuVOol AOTEAODV Lo TOADTAEVPY| £VVOL0, TTOV KOADTTETOL OO TTOAAN
vonuoata (Janney & Dess, 2006), kot GuvoEeTal e AVETIOVUNTES EVEPYELEG YWPIC TOV TEPLOPICUO
™m¢ Ymapéng apyntikod omoteAécpatog mpotov avutd cvpuPel. O kivovvog 6to TAaiclo TV
kpunpiov ESG agopd ce mapdyovieg 1 yeyovoTta TOL UTOPOVV VO EMNPEAGOVY OPVNTIKA TNV
emyeipnon. Xe opadomoinon Tov Kvouvev UTOPOVUE VA TOVG OOVUE LIO TO TPIGHA TNG
a&loroynong tov kpitnpiov ESG oe avtictoya kivdvvoug IepiPariovtikovg, Kowvwvikoig kot
AwxvBépvnong g etapeiag. Ot IlepiParrovikol Kivdvvor pmopel va oyetiCovror pe
neptPailoviikd Bépata, OnMS PLOIKEG KATACTPOPES, KALLATIKES 0ALOYEG, Kot TEPPAALOVTIKEG

npootocieg (Chen H-M, Kuo T-C, Chen J-L, 2022). Mw etoipeio mov oyvoel avtods Toug
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KIVOUVOLG UTOPEL VO OVTILETOTIGEL ATMAELES, AVTIKPOVGEL VOUKE TPOPANLATO, KOl VO VITOCTEL
eBivovoa emyepnuotikn a&io. Ot Kivovvor Kowmvikol oyetifovrotl pe Kowvovikég mpokAnoels,
OT®G avOpOTIVHL JIKAUIOUOTE, EPYOTIKE OEHOTO, KOl KOWVOVIKEG EMITMOGELS TNG EMYEIPNONG.
[Moapadeiypata mepriapPdvovv anepyieg epyalopévov 1 SONAGOGCELS Katd TG eTapeiog, Tov
LITOPOLV VO, TPOKOAEGOVV avaTapayES Kot ammAelo eriune. Ot Kivovvotr Ataxvfépvnong apopovv
npofAnpata dStakvPEpynong, Ommg dStapBopd, EALELYT SLAPAVELLS, KOl GUYKPOVGELG GUUPEPOVIWOV
otV etarpeio. H avemapkng owayeipion avtodv tov Kvobveov umopel vo 00nyNoeL G VOUIKE

TPOPANLLATO KO OTTDAELNL ETEVIVTMV.

2.2 O1 Evkoupieg

H evkaipia, amd v GAAN TAevpd, ovaQEPETOL OE TOPBEYOVTEG 1] YEYOVOTA TOL UTOPOVV VoL
00MNYNCOVV GE OIKOVOLIKA 1] KOW®VIKA 0QEAN Yia TV emyeipnon. Ot evkaipieg avtég umopel va
neplhappdvouy evdektikd v Avakdioyn Néov Ayopdv, Tn onpovpyio. AVIoy®VIGTIKOV
[Mieovekmuotog ko ™ Kawotopio. H epappoyn xpumpiov ESG umopei va odnynoest v
etoupeia otnv Avakaioyn Néwv Ayopdv, ONAadr| o€ VEES ayopES KO KOTOVOAMTIKO CTPMLLOTO,
oL avalnTovy TPoldvTo Kol LINPeciec pe vyniAd mpoétvma Prwowdttoag. H etapeio mov
evoouatovel v ESG otpamywn g pmopel va dnpiovpyncetl Aviayoviotikd [Tisovéktmua,
KaBd¢ n KaAn dwxeipion tov kpumpiov ESG pnopet va mpoceikiost meldteg kot emevovtés. H
npocapuoyn ota kpitnple ESG pmopet va evBappiver v Koavotopio kot v avantoén véwv

TPOIOVTWV KO VITNPESUDY TOV TPOSPEPOVY AVGELS 0€ KOWMVIKA Kot TEPIPAAAOVTIKE TPOPAT LOTOL.

H eopappoyq tov xpumpiov IlepiParroviikng, Kowwvikng kot AtaxvPepyntiknig
Bioowoémrog and po etonpeia avoiyet véovg opilovteg yio T dtoryeipion Kot TNV EKUETAAAELON
Tov evkoplwv oto mhoaiclo g IlepParroviikng, Kowvovikng kot  AtakvPepvntiknig
Bloowomrog. Atwocporilet o mo Pidciun, avioy®vicTIKY Kol KOWoOVIKE vtevduvn entyeipnon
EVD TPOCPEPEL KOl TEPALTEP® OAOIKAGIEG KOl EpYOAEia Yo TN Stayeiplon TV KIVOOVOV Kol TV

EVKAIPLOV APOD EYEL YOPTOYPUPTOEL OVTIGTOLYO TOVG KIVOUVOUG KOl TIG EVKALPIES, COUPMVO, KO
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LLE TOVG EUTOPLKOVG GKOTOVG TNG Kot TN ZTpatnykn . H avdykn avt éxet e€eli&el Ta kpinpla
[TepParrovtikne, Kowovikig kot AwkvBepvntikng Buwowdmrog ond mpoobetikd ot
Bonbntikd otoxelo oe Kpioweg TAPAUETPOLG ANYNG ONUOVIIKOV ETUYEPNUATIKOV Kol
EMEVOLTIKAOV OTOPACEWYV, 01 OTOIEC ATOPAGELS EMNPEALOVV TNV OTOTEAEGLATIKOTITO, TV ATO00T

KoL TN SL0YEIPLON TV EMXEPNCEDV.

2.3 H gpapuoyn tov kprrypiov ESG

I'a va wepiynBovdv otov mepimhoko KOGHO ™S AglpOpov AvATTLENG Kot NG €vOVLVIG
dpaoTNPlOToinchg TOLg Ol eToupeiec mMpémel v akoAovOnoovv Pruo Prue ™ Sadwocio
epappoyng Tov kpitnpiov ESG, eved tavtdypova va eivatl GUVETG Kol OTOTEAEGIOTIKNG GE 0T
TN GLGTNIATIKY Oladtkacia. ['a v cuoppdpemon pe ta kprmpla. ESG, to ta&iol Eexva pécm g
GLALOYNG TV TANPOPOPI®V Kol a&loAdYNoNg TV dedopuévmv Tov cLAAEYoLv. Ot etanpeiec Tpémet
va Tpocdlopilovy Kot vo. GUAAEYOLV GYETIKEG TANPOPOPIES GYETIKA UE TIC TEPPAALOVTIKEG,
KOW®VIKEG KoL SIOKNTIKES EMOOGELS TOVG. AvTd To dedopéva pumopel va teptlapavouy HeETPNOELS
oL oyetiovtal pe TIC eKTouméG avOpaka, TNV Tokthopopeio kol v €viaén, tn obvheon tov
SLoKNTIKOV cLUPovAiov, TIg NOKEG TPUKTIKEG TNG EPOSIOCTIKNG AALGIONG Kol T 0ECUELON TNG
Kowotntag. MOMG ocvAdeyBovv ta Oedopéva, ol eToupeieg MPEMEL Vo TPOYHOTOTOW|GOVY
a&loAdYNOT CNUAVTIKOTNTOG Y10 VO TPOGdlopicovv motot mapdyovteg ESG eivan mo oyetikol kot
emnpedlovv mePIGGOTEPO TOV KAAOO KOl TOVG EVOLLPEPOUEVOVS POPEIC TOvG. Avtd TOo Prua
SoParilel 0Tl o1 TPOOTADEIEG EMKEVTIPMOVOVTOL GTNV OVTILETMONTION TOV {NTNUATOV TOV EXOVV

HeYOADTEP oNUAGia Y10 TN LakpoTTpOBeoun PLocdTnTo Kot T @UN TS £Toupeiag.

[Ma v mopoakoAovOnon ™G TPooddoL Kol TG amOS00NG GLYKPLTIKNG afloAdynong, ot
etoupeieg mpémel va kabopicovv caels kot TocoTIKEG LETPNOELS Yia KaOe dtdotaon ESG. Avtég
ot petpnoelg Oa mpémel va evbuypappilovior pe avayvopiopéve TAaicto avoeopds, Onme to
npotura Global Reporting Initiative (GRI) 1 Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

H dwpavig avaeopd kot mn yvwotomoinon g anddoong ESG elvar amapaimmreg yu v
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O1KOOOUNOT EUTIGTOGVVIG LLE TOVG EVOLAPEPOLEVOLS. Ot eTanpeieg Ba TPEmMeL VoL EVOOUOTOVOVY TaL
dedopéva kar Tic petpnoelg ESG toug oe emoteg ekbéoeig, avapopés Prooudtnrog kot GAAeS
ONUOCIEG YVOGTOTOMGELS. H CUUHOpO®O e TO avayvVeplopéva TPOTLTTO AVAPOPAS EVICYVEL TNV
aSlomotioo kou TN ovykpowdtro. To tedevtaio PAua ot Swdikacio mepthapPdver )
oLVEPYOGTN LE TOLG EVOLAPEPOLEVOVS, GCUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV ETEVOVTAOV, TOV EPYALOUEVOV,
TOV TEAUTOV KOl TOV KOLVOTHTOV, Y10 TN GLALOYT GYOAI®V KOL TNV AVTILETMOTICT) TV AVIGUYIDV.
Ot etoupeieg Ba Tpémer va ¥pNoLOTOlovY oVTH T GLUBOAN Y10 VO BEATIOGOVV TIC GTPOATNYIKES

ESG tovug kot va 0dnyficovv oe cuveyn Pedtioon.

H egpoppoyn tov kpunpiov ESG otic etoupikés mpoktikég eivor por moAdmAgvpn
dwdwkacio Tov amoutel emPUEAELN Kot OEGHEVOT). AKOAOVOMVTOG TO. CLGTNUOTIKA PApATO TNG
OVALOYNG OE0OUEVMVY, TNG OEOAOYNONG ONUAVIIKOTNTAG, TNG MHETPNONG TNG OmddooNs, TNg
avaQOpPAlG Kol TNG OEGUEVONG TOV EVOLLPEPOUEVMV, Ol ETOIPEIEG UTOPOVV VO EVOOUATOGOVV
arotelecpatikd Tic ektipnoelg ESG otig otpatnyikéc kot 11 Asttovpyieg Toug. Avtd Oyt povo
dto@arilel ™ coupuope®on pe Ta NOKA TpdTLTa Kot To TPHTLTO PLOGILATNTOC, OAAA ETioTG
dtvel tn dvvoTdTNTo OTIC ETAPEIEC VO EVOOKIUNCOLY GE VOl ETXEPNUOTIKO TEPPAAAOV TTOV

0A0€VaL KoL TEPLGGATEPO cuvedntonotel To ESG.

2.4 Emysipyuatikés Awopdoelg

H d1a01kacio Aymg onUavTIK®OV ETEPTUATIKOV OTOPACE®Y ATOTEAEL KPIGILO KOUUATL
™G O0IKNOoNG KOl TNG EMYEPNUOTIKNG EMTUYIOG, ONOUTEL TPOGEKTIKN KOl GULGTNUOTIKY
npocéyyion. H dwadikacio yio ) Aym ¢ amd@aong VAOTOLEITOL HETE Ao KATO0 TPOCEKTIK(L

KOl GLOTNHOTIKG BrpaTo.

Apyikd mpénet va kabopiotel To e, n avnovyio 1 1o TpdPANUA IOV avTETOTILETOL
Kot amotel T AMqym pog amodgaong. Ot emyelpnuoTies mpEmeL va EXOVV GoP KATOVONGT TOV
TPOPANUATOS TPV TPOYMPNGOLY. XTN CLVEXEWL, TPEMEL VO YIVEL GLAAOYN OGO TO dVVATOV

TEPLGCOTEPMV OEOOUEVOV TTOV GYeTICOVTOL [LE TNV OTOPACT) KO TV KATOVONOT| TOV TPOPANUATOC.
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Av16 pmopel va mepthapPavel TOGOTIKEG avapOPES Kot aplOunTikd SedopEvVa, avaPOpPEG LEAETMV,
Kot eumelpiec and aAiovg emayyeipaties. Ta dedopéva mpémet v avalvBobv TPOoGEKTIKE Yo Vo
KaTovonBovV 01 GUVETEIEC TV JOPOPETIKMV ETAOYDV. AvTti 1| avdAvor uropel va faciotel og
EUTELPIKY], EMAYYEAUATIKN 1 Ko €EE1OIKELUEVT KpioT), EVED Y10 TNV KOTAVONGCN TEPUITEP® TMOV
CUVETELOV Y10 TIC OPOPETIKEG EMAOYEG TTPEMEL Vo dnpovpynbovv cevdpla ekdoyng mov Ha
KOTOANEOVY  UETE OO GULYKEKPUUEVEG OTOPACELS, KOU GCULVENEIEG TOV ATOPACE®V. AQOV
0AOKANPWOEL N avaALoN TOV TANPOPOPLOV Kot dEdoUEVAOV 1 emyeipnon Ba avardoel mepotépm
T0. VAOTOMOoa oevapla, Ba avalntost mBavég evOAOKTIKEG ADCELS Kol oevdpla kot Oa
KOTOYPOWEL TO TAEOVEKTILOTOL KOIL TOL LLELOVEKTNLOTOL KAOE EMAOYNG, DOTE VO YOPTOYPAPTCEL TOLOL
a6 avtd dvvatol vo avtoneElel o opyaviopds kot og mota ogv Oa giye TéTola dSvvaTOTNTO. XTO
ONUELD OVTO TPETEL VOL EMIGTLAVOLLE TG LLE TOV OPO KETLYEPNLATIKY] 0TOPacT)» OeV glvor TavTal
ebAoyNn M SlAoY avVAUESH OO TPOTEWVOUEVEG 1] KOl EMPOVEINKES EMAOYEG OV didovTal oTal
drowkovvta oteréyn. H droiknon mpémetl va avakaAOyeL ETIAOYEG TTOL OV EIVOL TPOPAVIG KO VO
T1G €VTAEEL G€ £vOL VAOTOM GO KOt TOoVO GEVEAPLO, Lo S10d1Kacior TOV omontel KPLTikn ikavotnTo
kabmg ko epumepio. Katom, npénet va Anedel n teAikn] andpactn. Avti 1 amdQUon TPETEL VoL
elval cuVEKTIKN He To OEOOUEVA KAl TIG AVOADGELS TOV £Y0VV Tpayuatonombel. Xto onueio avtod
TPENEL VO, EMOTIULAVOLLE TOG LE TOV OPO KEMYEPNUOTIKY amOPACT dEV €ivar TavTa vAoyn M
JLAOYT| AVALESH OO TPOTEWVOUEVEG EMAOYEC. H amdpaon mpémetl va vAomomOet, ko 1 emyeipnon

TPEMEL VO, TOPOKOAOVOEL TOL OMTOTELEGLOTAL KO OV ATOLTEITOL, TPETEL VAL YIVOLV TPOCAPLOYES.

2.5 O1 Kpiowuoi Ilapayovres g Anyns Amopdcewv

H Myn emyepnuotikeov aroedcewv ennpedletol amd moALOLS TapAYOVTEG, OO TOLG
omoiovg optopévol €yovv kpioun onuoacioa. H amoéeaon mpémer va ovuPadilel pe tovg
OTPOTNYIKOVG GTOYOVS TNG EMLXEIPNONG. AV 1] AmOPOGT O£V GUVTOVILETAL [IE TN GTPATNYIKY), UTOPEL
va €xel apvnTIKég emMRTOCES. Ol EMIATOCEL GTO OWKOVOUIKO KOGTOG KOl TO OQEAT TPENEL V.
ekt 0oV Tpooektikd. Ot amopdoelg Tpénet va eivar otkovopkd frociues. Ot amopdocelg pmopet

Vo €Q0VV EMMTOGE otovg epyalopevovs. H emwowvovia kot m dwyeipion tov oaAloyodv
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amoteEAOVV Kpiciuovg mopdyoviec. Ot emyelpnoels mpénel vo Aappdvouv vrdym Tovg TIg
KOW®VIKEG EMMTMOGELS TOV ATOPACEDY TOVS Kot VO dlac@oAilovv v gvBhvn TOovg TTPOG TNV

Kowmvia.

H dwdwocio AMyng oNUOVIIKGOV ETLXEPNUATIKOV OTOQACEDMV OTALTEL TPOCEKTIKO
oxedlocpd, ovilvon, kot emkowvovia. Ou emyeipnuotiec Tpénet va Aapufavouv veoyn Tovg
KPIGILOVE TOPAYOVTEG TOL EMNPEALOVV TNV OTOPACT), CUUTEPIAAUPOVOUEVTG TNG OTPOATNYIKNG, TNG
OIKOVOUIKNG PLOCIHOTNTAG, TV EMMTOCEMV GTOVG EPYULOUEVOVS, Kot TNG KOWV@VIKNG evduvng. H
opOn dayeipion aVTOV TOV TOPAYOVI®V €ivar Kpiowun yuo TV emttuyio Kot TV aewpopio g

emuyeipnong.

2.6 Awoyeipion Kivovvwv

H dwdwacio yia ) dwayeipion kivddvev pe to kpitypoe ESG amottel v A&lohdynon,
Avaivon kot Eeappoyn Zrpoatnykng kot Taktikdv avdioya pe toug Bpayvmpofecong aAld Kot
paxpompOBecovg otdyovs. Puoikd e Evay KOGHO GuVEXDS LETAPOAAOLEVO OQEIAEL VO VTTAPYEL
OLVEYNG TOPAKOAOVONGN TV YEYOVOT®V KOl AVATPOCHPLOYH TV 6TOY®wV. To TpdTO Prina yio )
dwxeipion TV Kvdiveov pécm Tov kpumpiov ESG glval 0 eVIOTIGHOS TOV GYETIKOV KIVOUVOYV,
10 0mo{0 Pmopel va 0dNYNGEL Ot LOVO GTNV JLXEIPLOT), AALG KO GTHV TPOANYT TOV KIVOHV®V TOV
umopel va evtomiotovy. Me T xaptoypdenomn TV Kivouvev pécm Tov kpitnpiov ESG enttpénet
o€ o eTaipeion vo aVILETOTICEL KATO10 TPOPANUA TPV avTtd ekOMA®OEL pe Evav avemBounto
TPOTO, EE0KOVOUDVTOG XPOVO, YPNLO KOl GY|UN, 1] OKOMO Kot Vo, StoyEploTel ypovikd 1o Thg Ho
dwyeplotel kdmotlov kivovvo dtav Ba eivar oe Béon mov pmopel va Kavel avtn ™ dayeipion o
Blooita, aeov amoEehyovial amMAEEG TOP®V, TEPLOPILOVTOL TO APVITIKA OTOTEAEGLOTO GTIV
amddoon TG eTopeiag Kot Aettovpyel og epyareio peTpioons twv TpofAnUdtoy Kotd T Aqyn
emyElpnuaTik@dv omoedcewv (Silvola H., Landau T., 2021). Xe oavtodg umopet vo
nepthappdvovtat: o) [epfariovrtikol Kivovvotl, OT®G Ol EMATMOGELS TNG KAMUATIKNG OAAAYNS, TOV

UTOPEL VO ETPEPOVY GNUOVTIKES ATMAEIEG GE TPMTEG VAES Kot TOPOLG gvpvtepa. Idtaitepa o1 o
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Kowol mwopot, OT®G etval To vepd, Umopel va amopEépovy {NéEg TOAA®Y SIGEKATOUIVPI®Y, HETH
a6 oelpd mpofAnudtov kot kataotpoedv (Whelan Tensie & Fink Carly, 2016). ) Kowvovucol
kivduvol, Omwg m Jwyeipion TOV avlpomivov SIKOIOUATOV GTNV 0ALGIO0 £POJIOCHOD M
KOWMOVIKEG 0VIGOTNTEC TOV EMNPEALOVY TOCO ECMOTEPIKA Lol ETanpEior 060 Kol EEMTEPIKA, KAODG
o€ TETOL0L YEYOVOTO SIOUOPPMVETAL 1] KOV GITOWT| Kot KPLTIKT), 1) OTToio Utopel va ennpedoet 1060
Oeticd oAAG Kot opyMTIKA TNV OvVTOTNTA Kot VoL TpokAnOel {nuid ot erun g emyeipnong, Tic
OY£0€1G UE TOVG TEAATEG 1) TOLG TPOUNOEVTEG KOl TO OMOTEAEGHO VO EKQPUCTEL APVNTIKG GTO
kaBopd KEPOOG, Kol y) dtokvPepynTikol Kivovvol Omwg m OpBopd o€ VYNAAQ emimeda TNg
etapeiog kot og Béoeig Nyeciog Kot dtoiknong, ot omoiot tétototl kivduvor 0dnyodv og un BEATIOTES
N aKOUO KO GE TOAD KOKEG EMYEIPNUOATIKEG ATOPACELS, ONUIOVPYDVTOS AVOUOAEG Gt AfYN
EMYEPNUATIKOV amopacemv. EmmAéov unopel va vap&el EMlenym dapdvelag dtayeipiong N ko
Tp1REC o€ emimeda droiknong pe amoTEAEG Vo, TANYEL TO LOVTEAO MYECTaG Kot VITAPYoLY PNEELS
EUMIGTOGVVNG Kot eXEULOEOC. AVTA Umopel vor 00NYGOLV GE VOUIKES SLOUAXES, KUPMGELS TNG
etapeiog 1 o€ oTEAEYN, TO OTOI0 GOV AMOTEAEGLO. LTOPEL VO £XOVV TNV ATMAELN ETEVOVLTAOV 1) EV
dvvaper emevovoewv. H Avdivon Kwodvov €pyetor vo okoAovOnost petd 1o Pruo g
avayvopione. H swadwkasio avtn onuaivel va ektiunBodv ot mboaveg emntdaoelg kot 1 tihoavotnta
ekdniwong toug. ['a mapddetypa, po eToupeio Lropei vo avoADoEL TOV KIVOLVO OV OVTIETOTILEL
amo TV avENoT TOV KAMUATIKOV 0AAAYDV Kot TNV Tovn enidpacn otig mpadte VAeg TG Kdbe
Kivduvog mpémel va avardeTan Yo vo, KatovonBobv ot mlavEég EMMTOGES GTNV EMYEIPT O Kot
omv ol G e tpito Prua, HETA TV avdAvon tov Kwobvev, coppetéxel n Eeappoyn
Ztpatnyikov, Kotd to omoio mpémer vo avoamtuyBodv oTtpatnyikés ywoo v mpOANYM, NV
QVTILETOMION Kot TN peTpiaon tov kvdvvev. H agloddynon avt) pmopel va mepthappdvet v
TPOGOPUOY TOV ETYEPNUOTIKOV OPACTNPOTHTOV, TNV oVATTLEN PLOCILOV TEYVOLOYIKOV
AMvoemv 1 v avabBedpnon TG aAVGId0S EPOSIOGLOD Y1 TN HEIMOT TOV KOWOVIKOV KIVOLVOV.
[Ipémer va. avoamtuyBovv GTPATNYIKEG Yoo TN UEIDOTN, TNV OVTIUETOMION 1| TN HETAPOPE TV
KIVOUVOV G€ TOTO 1 YpOVO, TOV OTTO10 1| EMLYEIPNON SIEVKOADVETOL Y1t VOL VAOTOMGEL BEATIOTO KO
Buooipa v Zrpatnykn tg. Opmg, 6mmg avagépope amatteitor kot 1 Xvveyng Hapoakoiovdnon
oL amonteiTon T060 o€ Yevikn afloAdynon, egeldikevpéva Oume Kot Kotd v a&loAdynon oe
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Ag1popo Avantuén kabdg 10 eEwteptkd mepPAArov TG myeipnong, T0 PLGIKO TEPPAAAOV, Ot
KOW®VIKEG GUVONKEC, 1 TeXvoLoYia, eival cuveydg LETAPBOAAOUEVEG LETAPANTES KO OPIOUEVES ATTO
OVTEG AmOTEAOVV Kol TaXEMS HETARAAAOUEVES HeTAPANTES. Ot eToupeieg TPEMEL VO EVILEPDVOLY
TIC OTPOUTNYIKES TOVS GUUQMOVO PE TIG VEEG TANPOQOPIES Kot TIG aAAaYES 6TO TTEPPAAAOV TV

KvoOvov.

2.7 Awayeipion Evkoupiayv

H epapuoyn tov kpunpiov ESG dev agpopd povo 1t dtayeipion Kivovveov aAAdd kot tnv
EKUETAAAEVOT evkalpldv. Ag dovpe mog ta kpitnpe ESG cvppdrriovy ot Sayeipion tov
evkapdv. H dwayeipion evkaprov pe to kprenpro ESG umopet va mepiapfavel tmv Avayvopion,
Avantoén koa Evoopdtoon Evkoupiov oty etapeio. ‘Eva kaipio onpeio dpmg mov a&ilet
mpocoyn omd TNV ovrotnTa £lval va £xetl ko Xvveyn Emkowovia pe Kot amd toug meptfariovteg
OULVEPYATES TNG KOl TO eVOLPEPOUEVO TTEPIPAALOV TNGC. AT Ta Tp®TOA Prjpata yio T dlayeipion
TOV gukKuplodv pEcw tov kpunpiov ESG givar n avayvopion tov gvkaiplov, 0mov pmopei vo
nmeplopPdvovtol véeg aryopés Yo Pdotpo Tpoidvta Kol VINPEGIES, KOVOTOUES TEXVOAOYIES TOV
oyetilovtat pe TV TEPPAALOVTIKT QEPOPTa, KOL TNV AVIOYOVICTIKOTNTO TOV TPOKVATEL OO TNV
Kowmvikn gudovn g etaupeiog (Silvola H., Landau T., 2021). Kotd 10 6tdd10 avtd mpénet va
avayvopilovtal ot evkopieg mov TPOKVTTOLY amd TNV EVOMUATOON NG Ploctudtntog otnv
emyelpnuaTikn dpoaotnprotra. H Avdntuén tov Ztpamnytkdv pe oKomd TV EKUETAALEVCT TOV
EVKAIPLOV €PYETOL VO akoAovOnoel petd v avayvopion. Edd umopel vo meprhapfdveror n
avamTLEN VE®V TTPOTOVTIOV KOl LINPECIOV TOL TANPOLV VYNAL TpdTLVIaL ProciudTnTag, TV
eMEVOLOT| 0€ £PELVA KO OVATTTLEN TTOL GLVOEETAL [E TN PLOGIUOTNTO, KoL TNV EMEKTAON GE VEES
ayop£G TOV 0EIOTOLOVV TNV KOWVMVIKNT Kot TEPBAALOVTIKT dtakLBEPYNOT. XTOY0 pe TNV AvATTuEn
™G ZTPOTNYIKNG Tov amo@acilel  etoupeia Exel oe MOAD onNUOVTIKO Babud kot ™ dnovpyio
aflog. Xe teEMKO OTAS Ol €VKOIPIEG TMPEMEL VAL EVOOUATMOVOVIOL GT OTPOUTNYIKN KOl TIG
dpaoctnpromteg ¢ etorpeiog. Ot OmOQACES Yo €MEVOLGELS, £PELVO. Kol OVATTLEN, KoL

KOVOTOWI0, GNUOLVEL T®G TPETEL VO, AAUPAVOLY VITOYN TIG SOLVATOTNTES TOL TPOKVITOLYV UTO TNV

20




e —|
[<3i

EXECUTIVE MBA PROGRAMME

AXTYIIHX X. XABBAX — AM 2152022003 — emba22003(@ba.aegean.gr

epappoyn tav kpumpiov ESG. H emtuyia oty €pevva kot avdmtuén dev odnyel avtdpoto oty
owovopIKn emyelpnpotikn emttvyia (Mmovpavtdg A., 2002). Ilpénel va gumopevpotomotovval
KO 1] YVOON VO LETATPEMETAL GE TPOIOV, Kot £0M eUPovileTon 1 TEPITAOKOTNTO TOV KPLTNpiedV
Biovoyng Avantuénc. H expetdAievon pog svkoupiog mpénet vo viomombet ev péow HovtéAov
ov vo. tpeitor 0 6ePacpudc otovg TAmveg tov kpurnpiov ESG, oAAld kot n ovidtta vo
EMTLYYAVEL TNV EUTOPIKY| TNG amddoot. Ev odiyoig pe v Evoopdtmon Evkapidv, ot gukaipieg
TPEMEL VO EVEOUOTOVOVTOL GTN GTPATNYIKT Kol TIG 0paotnplotntes TG eTtoupeiog. Emmiéov twv
oTOdIOV TOL AVAEEPOUE YloL TNV OlaYEIPIoN TV gvkalpldv uéoa amd to kprripro ESG elvan
ONUOVTIKO o eTopeion vor €oTidlel TV mpocoyn g kot otn Xvveyn Emwowvovia. Xvveyn
emkovmvia Opmg petald mowwv peddv; H emucovovia pe péAn Toug evOlopepOUEVOVG, OTMS TOVG
EMEVOVLTEG, TOVG MEANTES Kol TOVG €PYOLOUEVOLG, YL TN LETAPOPE TMV OTOPACEMV Kol TMOV
EMOOGEMV TNG ETOPEiNG oTOV TOpEN TG Procipudtroc. Ev katakAeidt, ) dwoyeipion tov kivohvov
Kol TOV gukapldv péow tov kprmpiov ESG anotelel Oepehiddeg ototyeio yuo Tig emtyelpnoelg
ov emMOOKOLY TN Prooiudtnta Kot v Kowvovikny gvbovn. H avayvopion, n avéivon, M
avAmTuEn Kol M EVOOUATOON TOV KIVOOUVMV KOl TOV EVKOPIOV umopodv vo. fondncovv Tig
eToupeieg va  SIOHOPPOGOVY  PLOCIHES OTPATNYIKEG Kol Vo €mTOHYOLV  pokpompoddeoun

VTOYOVICTIKOTNTO, KO ETLTUY{O.

2.8 Il govekTijuato Kot eVIGYVOELS

Ov emyepnoelg mov vwobetovv to kprrfpro  Ilepiporroviikne, Kowvovikng ot
AwxvBepvntikng Buoowodmrag (ESG) g pépog TG EMYEPNUOTIKNG TOVG GTPOTNYIKNG
AVTILETOMILOVY CNUAVTIKE TAEOVEKTILLOTO TN Oloyeiplon TV KvdOvev Kot TV gukopldv. Ta
kpunpoe ESG avtimpoownegvovy éva mlaicto yia v afloAdynon g opactnpldtnTog Hog
emyeipnong oe oyxéon pe v mEPPAALOVTIKT] €OV, TNV KOW®VIKY OEWpopior Kot TN
JlKLPEPYNON, EVO N EVOOUATOOT TOV KPUNPIOV oUTOV GTN GTPATNYIKY ANYN OmoQiceEmv
umopet va emnpedoet v emtvyio kot ™ Procotnta g etapeiog. H epappoyn tov kpirnpiov

[Tepifarrovtiknig, Kowwvikng kot AwakvBepvntikis Bioowywomrag (ESG) ot odwayeipion
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KIVOUVOV Kol EDKoPLOV £yl avaderyfel g onpavtikny mpaktikn yuo tig enyepnoelg (Eccles, R.
G., loannou, 1., & Serafeim, G., 2014). Qot6c0, dnwg KGbe mpocéyyon, ta ESG éxovv ta

OVTIOTOlY 0 TAEOVEKTNLOTO KOl KEVA TTOV TTPETEL VOL EEETAGOVLLE.

Ot etapeieg mov epappolovv ta ESG Bedtidvouy v enun g etanpeiog oty Kown kpion
TOV cLVEPYALOUEVDV UEADYV, OTMG TO OMAGYOAOVUEVO AVOPAOTIVO SLVOLIKO, Ol TELATES KOl Ot
nmpounevtég Tove. Evioyvetal n dtapavelo TG eTopIKig O1akvBEPYNONG Kol EVIGYVETOL 1| TN
™G etapeiag. Me v BeAtioon g eTopiknig @MUNG ¥Tilel EUMIoTOGVVN LE TOVG TEAATES KO TOVG
KOTAVOAWTES, e TOVG EPYACOUEVOLG KL LE TO aVOPOTIVO SLVOUIKO TOL amacyOAEl KOOGS Kot e
TOVG TPOUNOEVTES TNG, OG TPOS TNV PLOSIHOTNTA TNG OPAGTNPLOTOINGNG TN KOl TOVG GTOYOVG TOV
Exeln eroupeia. Xto apBpo g Cloutier Deborah, yiveton epeavig kot n mpocéyyion g enung oe
paxpompofecpo otoyo. H yevid towv “millennials” oto emikeipevo péAhov Ba givor n yevid mov Ha
glval Ol KATOVOA®TEG TOV TPOTOVTOV Kol avTol Tov Ba Exovv KUPLo POAO MG EMEVOVTES, QLPOV
peydro kepdroto Bo £yovv mepdoel LO T SlayelploN TOVS, Kt 1 YEVIA avTH €YEl 0 PEYOAN
extiunon v epappoyn tov kpumpiov ESG (Cloutier Deborah, 2020).H ¢nun umopel va
evioyvbel 6tav pe v epappoyn Tov kprtnpiov ESG 1 etapeio deopevetol 6€ OpAcEIS KOVMOVIKNG
Kot TEPPAALOVTIKTG BLOSIHOTNTOG, Kot dIVOVTOG TNV OTTIKY TNG ETOPIKNG EVOBVVIG TOL KATEYEL
YO TIG EMATOCELS TOV EUTOPIKAOV dPACTNPLOTATOV TG 6TO TEPPAAAOV KOl GTNV KOowmvia,
onuovpyel Oetikég emdpAoEl oIV KOW®VIK Kol YEVIKOTEPO OTIC KOWMVIKEG EMPPOES. ZavV
ATOTEAECUO, QLTO EYEL TNV OTHPIEN TNV OTHPIEN TNG ETALPEING OO TOVG KOTOVIAWTEG, TOGO GE
KOAEG OALG KO OE OVOUOAEG OLKOVOUIKEG TEPLOSOVS OAAG Kot evioyvomn g Etaipikng Ewovag
(branding), to omoio BonBdel otV amdS00N KOl TNV EVIGYVOT TOV EUTOPIKOV GKOTOV KOl TOV
kaBopov képdovg. To 2016 otn épevva mov éxavav ot Tensie Whelan ko Carly Fink, gviémooav
OGS APYIKA VITPYOV TPOTOVIO TOV OPYIKE TOAOVVTAY MG PIAKE TPOG TO TEPPAAAOV, AAAL OEV
Ntav TO0TIKA ovVTAyOVIGTIKE. MeTayevéoTtepa GTNV NUEPA TNG EPELVAG TOPATIPNOAY TMG OVTO
&xel mpoomelacOel kot ta ayafd ival TOOTIKG KoL OVTOY®VIGTIKA LE TV EQOPLOYN TG PLdSIUNG
avantuéng. Emmiéov mopatnpnoav nwg oyedov ta 2/3 towv Katovolotov oe €1 01e0vng ayopég

TOTEHOLY TG Eivol LTEHOLVOL TV AYOPDY TOL KAVOLV KOl O1 AYOPEG TOLG KATELOHVOLY EMTAEOV

22




e —|
[<3i

EXECUTIVE MBA PROGRAMME

AXTYIIHX X. XABBAX — AM 2152022003 — emba22003(@ba.aegean.gr

NV EVIoYLON TOV ENXEPNCE®V G€ Tapaywyn Prociuov ayodonv (Whelan T. & Fink C., 2016). H
eVioYVLOT TNG ETAUPIKNG EIKOVAG OTOPEPEL KL TNV TPOGEAKVOT KATAPTIGUEVOL KO TOAXVTOVYOV
avOpomvov duvapikov. EmmAiéov pmopovv va dlotnproovv LYNAOTEPO TOCOGTO EPYOTIKNG
KOVOToinomG, Kol €mEVOVEL £TOL KOl GTO ETOPIKO avOpOTIVO KEPAANL0, EVIoYDOVTOG Kol TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO TG otV ayopd. H eotioon ota kpuripia ESG umopei va evBappidver v
KowvoTtopio. Kot v avamntuén vEoV TPoIOVIOV Kol LANPECIDOV TTOV TPOGPEPOLV AVGELS GE
mePPailovTikd Kot kowvavikd tpofAnuata. H evBdppuvon avtr) 01e0KoADVEL TV avATTLUEN VEDV
TEYVOAOYLDV Kol TPpoidvtwv, Bétovtog Tic etanpeieg otnv mpoeléyovca BEom yio katvotopio Ko
emevdvoelg otV Epevva. H mpocéyyion oty Kavotopio Kot 6g VEEG ADGELS KOt OVATTUEN EPELVAOV
umopel vo mpooeépel otig etaipeieg agion kot va eVicyOoOLV TNV OVTOY®VISTIKOTNTA ™. H
epapuoyn tov kpunpiov ESG emtpénet otig etaipeieg va evromilovv vEec ayopéc Kol TOMELS
EVKAIPLOV, OO 1] AVATTLEN VEOV PLOCIU®OV TPOIOVIWV KOl LANPEGIEG TOV IKOVOTOOVV TIG
avéavopeveg avdykeg tov meAdtn. Ot egtoupeieg mov vioBetovv ta kpurnpro ESG dpovv e
vevBuvoTNTa Yo TN SPAGTNPLOTOINGT TOVG, KOl KATAVIAMTEG TOV EKTIHOVV TIG 0POEC TPAKTIKES
TOV EMYEPELV TPOTILOVV TPOIdVTO N LINPESIEG TOL TPOEPYOVTOL OO PLOGIUN avATTLEN Kol [
avtOd TPOCEAKDEL M eTopeion  peyodvtepo pepido  ayopdc. Evoopoatdvouv omAadn Eva
avToyOVIoTIKO TAgovékTnua. Opilopéveg etalpeieg pmopel va  emtHYOLV  AVTOYOVIGTIKO
TAEOVEKTNUA HECH TNG LETPLOOTG TOV JATOVMOV TOV GYETILOVTAL HLE TN CLUUOPPMOOT TPOG TO.
kpunpla ESG. Ot etaupeieg mov epappolovv ta kprripia ESG katapépvouv va cuAléEovy kot va
OVTATICOLV OE00UEVA KOl TANPOPOPIES Yo TEPPAALOVTIKOVG, KOWVOVIKOVS KOt O10KLPEPVNTIKOVG
KIvOUVoLG, Ponbmvtag £tol otnv TpOPAEYT KOl OVTILETOTICY] TOLS. Adapufdvovtag vTdyn Tovg
EMMTAEOV ALTOVG KIvOOVOLS TPoPaivouy 6e AMYn EMYEPNUATIKOV OTOPACENDY TOV TPOGTATEVEL
™ XPNHUOTOOIKOVOUIKT] TOVG OUVOUIKY] HE TIG KOTAAANAEG KPIGELS, GULVEICQEPOVTING ETOL £Vl
emmAéov gpyoieio Odayeipiong twv KvdOvev, UETPLALoVTaG TOLG KIvOUVOUG OvTOVS e
TAEOVEKTNHO VO vl MYOTEPO EVAAMTEG KO VO OTOTPETOVTOL OIKOVOLUKEG ammAetec. H peimon
TOV YPNHUATOOIKOVOUIK®OV KIVOOVAOV SIVEL TNV EVYEPELD GTNV ETOLPEID VAL EVOVVAUNDGEL TNV OVTOYN
™G OmMEVOVTL OTNV ayopd Kol 1dloitepa 6€ GLVONKEG oavoTOpayDV Kol HETAPUALOUEVOV

OKOVOUIK®OV cuvOnkmv. Kabdg ot emevoutés kot ot Tpdmelec S1ELKOADVOVTOL GTNV EKUOIEVOT)
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TANPOPOPIOV Kol £YOVV EMITAEOV TO gpyoieio G a&loddynong tov kpitnpiov ESG, divovv
TPOTEPOLOTNTO GE ETALPEIES TOV EVOOUATMOVOLV TN PLOGIUN OVATTUEN GTNV EMYEPNUOTIKY TOVG
oTpotnykn. Me Tov Tpdmo avTd YiveTol mo E0KOAO Y10 TIG ETALPEIEG TOV £QapUOLoVY TO KPLTPLaL
ESG va amoxticovv mpodcPacn og TpocPaot o€ YpMUATOS0TIKA KEQAAULN TOGO amd Tpanelec 6GO
Kot amd BecUIKoVg ETeVOVTES Kot TPpooeAKDoLVY emmAéov Enevovtikd Kepdiato. H evompdtoon
tov kpumpiov ESG om dwyeipion kivovveov pmopel va odnynoet oty ovakaivyn véwv
EVKAIPLOV KOl OTOTEAECUOTIKOTEPEG ADGELS OPACTNPLOTOINGCNG TG ETAPEING | KOt LETPIOOT TOV
domavVdV, TOL GLVIVACTIKA aVTE To BeTIKA oTOlXElD 0dNYOUV Ge PeATiouévn amddoon g
etapeiog. Méoa amd avtd PeAtidveral kot 1 OQAVEID TOV ETOPIKAOV SOOIKOCLDY KOl
dtakvPépynong, mov odnyel ce PEYOADTEPY] EUMIGTOCUVN OO TOLG EMEVOVLTEC, AVOYVMPLON
EVKAIPLOV KoL gvioyvon g eToupikng gvbovne. H Beltiopévn anddoon péom g xpniong tov
kpunpiov ESG gvioyiel v aviayovioTikOtTnTo Kol TNV HoKporpdeoun emttuyio g etonpeiog
KO AVOOEIKVOEL T OTILOGIN TG EVOMUATOONG TNG PIOCILOTNTOG GTNV EMLYEPTUATIKY] GTPOTIYIKY

Kot kafioTotor Kpioyn yio TV emTuyio Liog Tapeiog.

2.9 Merovektijuata Kar Ov6KoAieg

Ao Vv dAAN pepld OpmG Tapd To BeTikd oTotyEln, TO TAEOVEKTHUATO KOl TNV €V OLVALEL
evioyvon ToV JOpDV MG ETOPELNG, 1 OlayElplon TV KvOOVOV KOl TOV EVKAIPLOV EYEL VO
OVTILETOTIGEL KOl OVGKOAIEG KO KATTO10L KEVA, TO, OTOi0L TPEMEL VAL EEETAGOLLLE MO avolvTikd. H
EMEWYN OHOLOYEVOVS OVOPOPAG Kol TTayKOGUmV TpoTumtov ota Kpripue ESG onuovpyel
oVLYYLOT| Kol QUGKOAIEG OTN GUYKPLION TMV OEGOUEVMV HETOED EMYEIPNOEMV KOl TOV EXEVOLTOV.
Amd v dAAn 1 SwbecpdTa kot 1 mowotnTe TV dedopéveov ESG daeépovv onpavtikd,
onuovpymvtag wpoPAiuata otnv aloddynon tov kwwovveov (Eccles, R. G., Toannou, 1., &
Serafeim, G., 2014). Evag onpovtikdc Tapayoviog mov ENPEPEL AVETAPKELN OEGOUEVAV, Elval Kal
N enévdvon oe teXVOLOYia Kot o€ dloyeipton, mov dev eival TAVTO EQPIKTEG Yol TIG HIKPOTEPES
etapeieg. Ot sukapieg otov Topén TS PLOGLOTNTOG GLVIEOVTOAL GUYVEL LLE TTOATIKES, KOWVWOVIKESG

Kol TEPPOALOVTIKEG aAAaYES, 01 0Toieg givat OVGKOAO va TpoPAeBovv pe axpifeia. Ormg OAa To
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oevapla Kwvovvev dgv dhvoton kdmola etaipeion va pmopel voo mpoPAéyel v eE€EMEN TV
YEYOVOT®V HE OAOVG TOVG TPOTOLS OV WUTOPEl AVTA TO. yeyovoaTa, Kivovvol 1 gvkopieg va
eEeMyBovv kot ovvendg eivor apéPaieg peAloviikég mpoPAréyels, petpldloviag oe pepkd omod
T To. 5EVAPLA TOVS Kivdvvous. H dtoyeipion tov moldmlokwv truyadv tov ESG, 6mmg n addoymn
T0V KMPOTOG, 1 SloKLBepYNTIKY SPAVELD Kol 1) KOWOVIKY SKotooLvn, Wopel vo amortel
avENUEVN emkovmvia e evalapepopeva Lépn kot dopBpotikég aAlayés. Oplopévol enevovTég
EVOEXETOL VO OlOKOVOV Tiieom oTig etaipeiec ywoo ) ovppopewon pe tao ESG, avédvovrtag Tig
ATOLTNOELS KOl TIG TPocdokies. O avénuéveg puOuotikég méoelg pmopel va avénoovy 10 KO6Tog
™G un ovppdpewons pe ta kprmmpe ESG. Ot enevdutéc, ot KOWmVIKEG 0pYOvMGELS Kot Ot
KOTAVOAWTEG OVOUEVOLV OO TIG ETOUPEIEG VO TPOCOEPOVY TPOTOVTA KOl VLANPECIEG OV
ovppopeavovion pe Tig afieg tov ESG, donmovpyoviag mieon yu aAlayéc. H €ldewyn
ovppopemong pe to kprmpwe ESG pmopel va amoBappivel emevouTtég Kol Vo LEUDGEL TNV
npocPaon o kepdrora. H avamtuén kot epopproyn oTpatnykdv tov suppopeovoviot pe to ESG
umopetl va amortel enevovoelg o avBpOTIVO SLVOUIKO, G€ EKTOIOELON KOl GE TEXVOAOYia, Ta omoia
TPOGAVEAVOLV TOL AEITOVPYIKE KOGTY TV ETAUPELDYV, TA OTOI0, OTOLTOVV KO LEYUADTEPA YPOVIKA

TEPOOPLO TPOGOUPLOYNG KOL EVAPUOVIONG LLE TNV ETALPELQL.

[Mopd T1c deopedoelg mov yivovtat yio tnv epappoyn tov kpitnpiov ESG, ot épsuva tov Mark
R. Kramer ko1 Marc W. Pfitzer (2022), mov €yel dnupooievbeil oto Harvard Business Review, The
Essential Link Between ESG Targets & Financial Performance, yivetot ioyvpn avoeopd yio tnv
ey vAomoinong Tov deopevoewmv Tpog ta kprtipa ESG and moAhég etaipeieg, Kot KOTd TIC
EMYEPNUOTIKEG OTOPACELS TTOL AAUPAVOVY OEV EVIACCOVY GTNV AEITOVPYIKT CTPATNYIKT TOVG TIG
OECUEVGELS TTPOG TNV QapUoYT] TV Kprtnpiov ESG, evd vrdpyet EAAetyn TAnpopopnong mpog
TOVG EMEVOVTEC, KATO TNV OVOKOIVOOT NG KEPOOPOPIag Yio TOV TPOTO KOl TNV 0mdO0GN TOL
ennpéace N epappoyn tov kprtnpiov ESG oty enyeipnon Kot moleg emyelpnUaTIKES AmoPAcELg
Mmodnkav pe Baon ta [epPorrovrikd, Kowvmvikd kot AtakvPepvntikd kprripia. [Tapdro mov ot
etoupeieg emevovouv ota ESG, n avtapon dev eivon mavta dupeon kot BEPom, kabmg ot

OMOTEAECUATIKEG OAAAYEC Umopel va amottodv emmAéov ypovo. Evad n dwyeipton tov ESG
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KIVOUVOV UTOPEL VoL LELDGEL TOV PN UATOOIKOVOULKS Kivduvo, vtdpyel ThavotnTo va avENcet ToV
KIVOLUVO TPOGPLY®V a0 EXEVOVTEC ) TEAATEG OV 1) ETALPELD OEV CUULOPPDVETAL LLE TIC OECUEVTELG
tov ESG. H avénuévn emévipoon ota ESG pmopel va onpiovpynoet avtayoviopd petald
ETOPELDV Y10 TNV TPOGEAKLON EMEVOVCEMV Kol TOV VIOTICUO gvkaptdv. H a&loAdynon kot m
ekpeTdArevon Tov ESG evkapidv pmopel va amaitel Koavotopio Kot 0AAYES GTIC ETLYEPTLOTIKES
npaktikeés. O gvkaipieg mov mpokvmrouv ond Tt ESG pmopel va eivor mepropiopéveg oe

OPLOUEVOLG TOUETS, Kot Oyl KaOe etatpeio pmopel va Tig a&lomomcet pe Tov idto TpoTmo.

2.10 Katnyopies dciktawyv ESG
2.10.0 Katnyopieg

O deikteg ESG (Environmental, Social, Governance) amotelobv £éva Kabopiotikd
gpyodreio yio v a&oAdynon g PLOCOTNTOG KOl TNG ETALPIKNG KOWMOVIKNG €VOOVIG oG
emyeipnong. Avtol ot deikteg ywpilovrar oe dbpopeg katnyopieg, kébe pio amd TG omoieg
a&loAoyel dpOpPETIKEG TTVYEG NG emyeipnong. Me tov Opo deikteg ESG, avagpepouaote oe
petpnoa ototyeio Tov a&loAoyovv TV amddoon Hog Enyeipnong oe oxéon pe mepParlovTikd,
Kowovikd kot dtakvfepvntikd Oépata. Ot deikteg avtol ywpiloviar cuVNOMG Ge TPELG KVPLEG
katnyopieg, [lepipdrrov, Kowmviag ko Etapung AtokvBépvnong, kabévag and toug omoiovg

a&oroyel drapopetikn vy g enyeipnong (Chen H-M, Kuo T-C, Chen J-L, 2022).

2.10.1 Hepipaiiovnxoi Aciktes (Environmental)

Ov mepiforrovticol odeikteg ESG  a&lodoyobv v emidpaocn g emyeipnong oto
nePPAALOV, KOl TIG CUVETEIEG TNG OPOCTNPLOTOINGNG TG 68 TePIPailovtikovg Opovs. Kdamotot
amd aVTOVG £ival N TOCOTNTU EVEPYELNG TTOV KOTOVOAMVETOL KOl 1) ¥P1|ON AVAVEDCIU®V TYOV
EVEPYELNG, Ol EKTOUTES aEPi®V TOL TPOKAAOVY TO POVOUEVO TOL OgpUoKNTiov Kol EVPVTEPA TNV
aAloyn Tov KMpotog, o Tpoémog mov 1| emyeipnon dwuyepiletal To amdOPANTA TG KOl 0 TPOTOG

YPNONG Kot dtaxeipiong twv vddTvev toépav. O mepifariovtikol deikteg eival onuavTikol yio tnv
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aflohdynomn tov mEPPOALOVIIKOD OMOTUTMOUOTOS WIOG ETLXEPNONG KOl TN SGOAAICT NG

Buwopdmrdg e og pakponpodbecpo opilovta.

2.10.2 Kowawvikoi Agixteg (Social)

O xowovikoi deikteg ESG eotidlovv otig mruyég mov oyetilovror pe tov avlpomivo
TOPAYOVTO KOl TIC KOWOVIKEG EMATOOEL TG emyeipnone. I[lepthapfdvovtar ot mruyéc g
ATocYOANONG, TG OUOPNS, Kot TNG dVVATOTNTOG EMAYYEALATIKNG avATTLENG TV epyalopévmv
KOl YEVIKOTEPO, TOV AVOPOTIVOL AVVOLIKOD TOL OTOCYOAEITOL GTNV ETOPELR. ZTOVE KOWVOVIKOVG
OelKTEC TEPLEYOVTOL OKOUT Ol TPOKTIKES OV GYETICOVTAL e TNV ACPAAELN TV EpYalopuévav, M
KOW®VIKY €000V, OMAad” 1 GULUUETOYN TNG EMYEIPNONG GE KOWMOVIKA TPOYPULLOTO KOl
Tp®TOPovAies. Ot Kovwvikoi deikteg e£eTalovv TN oyéomn g emtyeipnong Le Tovg epyaloUeVoLG,

TOVG TEAATEG, KO TNV KOWVOTNTO YEVIKOTEPQL.

2.10.3 Awaxofepvytinoi Acikteg (Governance)

Ov dwaxkvPepvnrikoi oeikteg ESG emikevipdvovionw otn dloyeipion Kot Tn Soun 1ng
emyelpnong. Avtol ot deikteg mepAapPavovy TV amddocn Tng O10iknong, TNV EToipiky
OTPATNYIKY, KoL TIG TOAMTIKEG S1aKLBEPVNONG, TIG TPUKTIKEG TOV OXETILOVTOL [IE TN CLUUOPPOOT
TPOG TOVG KAVOVIGHOVE KOl TNV £TALPIKT NO1KT, TN S1oyeiplon TV oYEGEMV LLE TOVG HETOYOLE Kot
TNV OVTILETOMTIOT TOV GVUEEPOVTOV Tovg. Ot drakvPepvntikol deikteg Kpivovtal onuovTiKol ylo

™ SLGOAALCT] TNG JPAVELNG, TNG ETALPIKNG VOVLVNG KOL TNG OMOTEAEGUATIKNG OLOIKNONG LG
emuyeipnong.

2.11 Métpnon ociktwv ESG

H pétpnon ko n Babpordynon avtov tov deiktov TeptParloviikng, Kowvoviknig kot

AwxvBepvntikng Anddoong (ESG) amartodv v gpappoyn Sadikacidv Kot TpoTtHT®V TOV
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dpépovy avh yopo Kot KAGdo emyeipnone. H dwdikacio pétpnong ko Babuordynong tov
kpumpiov ESG etvor moldmlokn ko cvyva amortel TOAAG oTéde, OTMG TNV XVLAAOYN Kot
A&oldynon dedopévav, T Babpordynon kat m Anpocicvon tov amotedespdtov. H mpdtn kot
ONUOVTIKOTEPT Olad1Kacia Eival 1) GLAAOYT dedoUEVmY oL oyeTilovtatl pe TV TEPPUALOVTIKY,
KOW®VIKY Kot dtakvuPepyntikny anddoon pog entyeipnong. Ta dedopéva cuvnbmg a&loloyovvrat
pe Paon cvykekplyuéva, KpLtnpla, 0TS ol EKTOUTEG aepiwv Tov Beppokmmiov, m dtayeipion
amoPANTOV, 1| TOWOTNTO TV OYECEMV LLE TOVG EPYALOUEVOLGS, Kol AAA0. Me Bdon Ta amotelécata
™m¢ aflordynong, avadbétovrar Pabuoi oty emyeipnon vy kdOe katnyopia ESG. Xvyvd, ot
Babuoroyieg ESG onpocieboviol oe €TNOIES OVAPOPES Kol G€ VPEiD. KOVOTNTO EMEVOLTOV KoL
evolapepopévev. Eviodtolg,  akpiPng dwadikacio propel va SapEpet avaAoya Le TOV GOPEN TOV

TNV LAOTO1EL KOl TOV KAAOO0 emyeipnong.

2.12 2votnua fabuoioynons ESG

Ov ocikteg ESG  katmnyoplromolovvtor  og  mePPAALOVIIKOVS, KOWMVIKOVS Kot
dwkvPepyntikovg deikteg, KaBévag omd Tovg omoiovg afloloyel OOPOPETIKEC TTVYEG TNG
emyeipnong. Ot emyelpnoelg Tpémet va divovv TPocoyn o€ OAEG AVTEC TIC KATNYOPIEG OEIKTAOV,
KaBdc M emtuyion Tovg e€aptdtar amd TV 10PPOTNUEVN JLEIPION TOV TEPIPAALOVIIKAYV,
KOW®VIK®OV KOl SL0KLBEPVNTIKOV TPOKANGE®Y. YTAPYOUV TOAAG TOYKOGHLO KoL TEPLPEPELNKAL
TPOTLTTAL Yol TN pETPNoN Kot T Pabporoynon tov deiktodv ESG. 'Eva and ta mo yvootd gival ta
npotuna g Global Reporting Initiative (GRI), ta omoia kaBopilovv Tig KatevBuvtnpieg YpOoUUES
Yoo TV avoeopd Procudmrag. AAda mpdtuma meptiapfdvovv to Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) xot ta xpuipuw tov Hvopéveov E6vov yio v Emevdvtikn
YrevOvovomta (UNPRI). Zto mhaicio ¢ Evpomaikhig ‘Evoong, n mpwtoPoviia ywo v
Owovopkn Avagopd (Non-Financial Reporting Directive) Oeonilel vmoypedoelc avoapopds yio
EMYEPNOELG TTOL Elval LITEPAV® VOGS OPIGUEVOD eYEBOVE Kot dpAGTNPLOTOLOVVTAL GE KPATN HEAN
¢ EE (Sustainability Accounting Standards Board, 2018, SASB standards: An overview). Avtég

ol VIoYPeEMOEL; ovumepthapPavouy v avagopd v Bépoata ESG. Ou emevovtég kat ot
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EVOLLPEPOLEVOL EKTLLOVV TIG EMYEIPNOELS TOL AapPdvovy vtoymn Tovg ta ESG kpitipla katd )
Mym onopdcemv emevooE®MV 1 EMAOYNG EMYEPNUOTIKOV ocvvepyot®dv. Ot mowvég yuo
emyelpnoelg mov moapoPaivovv ta kpitnpla ESG umopel va dtapépovv avaroya pe v xdpa. Kot
™V vopoBecio. Xe 0ploUEVES TEPUTTAOCELS, EMLYELPTOELS TOL OEV GUULOPPDVOVTOL LE TO, KPLTHpLol

ESG pmopet va avtipletonicouy voUKEg KOPMGELS, OIKOVOUIKES KUPMGELS 1] AITMAELD PYIUNG.

H dwdikaocio pétpnong kou Babpordynone tov ESG deiktov eivan ovvOetn ko amontet
ocvveyn mapoakoAovOnon kal avagopd. Ta kowd npdturma dnwg o GRI ko SASB Bonbovv ot
debvomoinon g avapopds ESG, evod ov emyeipnoeig mov mpovv vynid ESG mpotuma
dwakpivovtarl oty ayopd kot avtapeifovral oand enevoutég Kot Katavolotéc. TELOG, ot Toweg Yo
nmopafacelc tov kpunpiov ESG umopodv va €govv coPapéc eMMTOGEIS OTN EMUN KOl TNV

OLKOVOUIKY] 0TOO00T| HLOG EMLYEIPNOTG.

2.13 Kpitiypra ESG otyv Evpanny kar oty Elldda

To Kpimpa Iepioariroviikne, Kowmvikng kot AtokvBépvnong (ESG) €xovv kataktoet
™ 0€0m TOVG OTNV EMYEPNUATIKY KOl XPNUOTOOIKOVOUKT KovotnTa TG Evpdnng, kabag ot
emevOLTEG Ko ot etaipeieg avayvopiloov 1 onuocic ¢ PLOCIUNG  EMYEPNUOTIKNAG
dpaotnprotmtag. Ot ydpeg g Evpdnng £xovv viobetoet ta kpiipla ESG pe didipopovg tpodmovg
KOl G O10(pOPO YPOVIKA OOGTHUOTO. XTNV TPAYUATIKOTNTO, 1] EPOPUOYT OVTOV TOV KPLTHpimv
SPEPEL Amd YOPOU GE YMPA, OVOAOYO LE TN VOLOBESiN, TIG KOWVOVIKEG TPOTEPULOTNTES KOl TIG
EMYEPNUOTIKEG TPAKTIKEG. EVOEIKTIKG, OPIGUEVEG EVPOTATKES YMDPEG TOL £XOVV EMOEIEEL NYETIKO
poro otV epappoyn Tov kprmnpiov ESG nepiiapfavovy tny OAlavdia, T Aavio kot t Zovndia.
H epappoyn tov kpumpiov ESG oty Evpdnn éxet Bpebel vd cvveyn eEEMEN. And tOTe TOL TOL
Kpurnploe ovtd apyloov va tpombodvral, £xovv onuelwbel moAAég aAlayéc ot vouobeoia, Tig
TPOKTIKEG EMIYEPNOEOV KOl TNV EMICTNUOVIKY €peuva. AVTEG ol aAlayég €xouv odnynoetl g
HEYOADTEPY  €LOCONTOTOINGT KoL TPOGOPUOYN TMOV EMYEPNOE®V OTIS TPOKANCELS TNG

Brooomrag kot twv kprtnpiov ESG.
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H OAavdia, yo moapdaderypo, £xel VIOBETNCEL AVGTNPES TPAKTIKES 0N dlayeiplon TV
kpumpiov ESG, kot moAAég oAlovokég etalpeieg £(0VV EVOOUATMOGEL QLTA TO. KPITNPLLL OT
otpotnykn tovc. H OAlavoia £xel emiong avadei&el T onpacio TG So@AveELng Kot TG VOIKTNG
EMKOVOVIOG LLE TOVG EMEVOVTEG KOl TOVG EVOLAPEPOLEVOVG POpEls. Avtifeta, AAAEG EVPOTOTKES
YOPESG eVOEXETAL VO KoBVOTEPOVV GTNV LVWBETN oM TV Kprtnpiov ESG 1 va punv ta epappolovv pe
1oV 1010 TpOmo. AVTEC Ol S1PopéG Ge MPOGEYYIoN Kot VAomoinorn umopel va e&nynoovv Tig

SLKLUAVOELS OTNV ardO0oT Ko TNV €papuroyn tov kprtnpiov ESG otig d1dpopeg xdpes.

H OAlovdio Bempeitar pio amd T Tp®OTOTOPES YMPES OTNV EQAPLOYN TV Kprtnpiov ESG.
[ToAAég oAlavdKEg eTaupeiec, Onwc 1 Royal Dutch Shell kot i Unilever, £yovv evoopatdost to
KPLTNPLO QVTA GTNV EMLYEPNUATIKY TOVG otpatnyikr. H Aavia eivat yvoot yio tnv mpoodeutikn
¢ mpocéyyion ota 0épata ESG. Etapeiec 6mmwg n Novo Nordisk ko np Orsted €yovv emdeilet
OVETTUYUEVEG TPOKTIKEG GTOV TOUEN TNG PLOGIUNG EMYEPNUATIKNG dpactnptotntos. H Xoundia
etvat axopun (o yopo mov €xel mpomdnoet v epappoyn Tov kpunpiov ESG. Etapeieg 6mwg N
H&M xou i Ericsson éyovv deopevtel yuo ™ Proocun avdmtoén kot v evoopdtoon tov ESG
otpotnyik®v tovs. H Teppavia, pe t peydin g owovopia, €xel emiong emkevipwbel otnv
epappoyn tov kpumpiov ESG. Etapeieg 6mwg 1 Siemens kot n Volkswagen éyovv avordpet
dpdoelc v v Pedtioon TV TEPPOALOVIIKOV KOl KOWVOVIK®OV TOVG EMO0cemV. 210 Hvouévo
Baoileo, n epappoyn tov kpitnpiov ESG €yet yivel evpémg d100ed0puévn, pe TOAEG eToupeieg
omw¢ n BP kot  Unilever va avakowvovovy otpatnyikés yio ) peimon tov ekroundv CO2 kot
TNV TPOGEYYIOT] TOV KOWVOVIKOV TPOKANCEMY. L& TOAEG EVPOTATKES YDPES, N EPUPLOYN TOV
kpumpiov ESG éxer yiver vmoyxpeotikn yio emyelpioels ocvykekpipévov peyébovg M oe
OLYKEKPIEVOVG KAAOOVC. AvTd YiveTon pésm vouobeaiag mov arattel avapopég ESG, onpocicvon
TANPOPOPIOV KOl TPOTEPOIOTNTOV oYeTikd pe to kpunpoe ESG kot ™ Puoocomra twv

EMYEPNCEDV. Z€ aVTO pLOUITTIKO poOAO Exovv Ta kpdtr. (Sulkowski A., Jebe R., 2022).

H ovoyétion petald g epappoyng tov kprmpiov ESG kot g anddoong Tmv eTaipeidv
elvatl éva onuovtikd BEpo mov éxel EETOOTEL EKTEVMG OTNV EMICTNUOVIKY] KOU ETOYYEALOTIKN

Kowotnta. Ot amodyelg dtiotovial, OAAL VITAPYOLV OVOPOPES OV VTOOEIKVOOLV o BeTikn
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ovoyETion petald e epapproyng tov kpttnpiov ESG kot ¢ anddoong tov Tapelidv. TOHeova,
pe o épevvo mov dnuoctevtnke oto Harvard Business Review, The Essential Link Between
Targets & Financial Performance by Mark R. Kramer and Marc W. Pfitzer Sep-Oct 2022, etoupeieg
oL evowpatdvovy ta Kprtipla ESG ot otpatnyikr toug teivouv va £xouv KOADTEPT OIKOVOLUKN
amod00M LaKPOTPOBeS. QGTOCO YIVETAL IGYLPT OVAPOPH OG TTPOG TO TANOOG TOV ETAPELDY TOL
KAVOLV onpavTiKn TPO0d0 6TIG HEGUEVGELS TTOL £XOVV KAVEL Y10 TN OPUGTNPLOTOINGT TOVG WG TPOG
Tovg apayovieg Toug [epiparioviikone, Toug Kowvmvikovg kot AtaxkvPepvntikovs. EmimAov, 1
ovoyétion avdaueca otnv oamddoon kol to kpurnpe ESG evioybeton oe kAadovg mov eiva
evaicOntol og TePPAALOVTIKEG KO KOWOVIKEG TPOKANGELS, OMG Ol AVOVEDGILUES EVEPYELEG KOL 1|
vyelovopukn epiBoiym. Emmiéov, etarpeieg mov epappolovv ta kprmpia ESG pmopet va €govv
TPOGOAVATOAG O TPOG TN HEI®ON TOV KIVOUVOV. AVTo pumopel va Tig fondncet va avietonicov
KOADTEPO  OVEMOOUNTEG KOTAOTAGES, ONMMG MEPPUALOVTIKA OTUYNUOTO T  KOWMOVIKEG

dwapaptupies, pe avtiktomo otn eNUN Kot v a&io e eToipeiog.

v EALGoa,  epappoyn tov kpunpiov ESG €yel kabvoteprioel oe oyéon pe GAAEG
eVpOTAiKES YOpes. [Tapora avtd, VTAPYEL AVEAVOUEVO EVILOPEPOV KOl EMIYVMOOT) GYETIKA LE TO
Oépata Procywomtog koar ESG. Yrapyet évag avEavopevog aptBpdg EAANVIKOV ETOPELDY TOV
apyilouv va gpappolovv ta kprtipro ESG otig emyeipnuotikég toug dpactpiotres. Kopiog
etoupeieg o€ KAAOOVE OTTMC M EVEPYELD, O TOLPICUOG KOt 1) TPOPIKN Prounyavia £xovv apyicetl va
dtvouv éupaon ot Procipdtta kot to kprnpla ESG. Qo1660, 68 60yKplon pe GALEG EVPOTOIKEG
YDOPES, N €papproyn Tov kpurnpiov ESG oty EALGSa sivar axoun meplopiopévn. Avtd opeideton
0€ TOAAOVG TOPAYOVTES, OTTMC 1) AVAYKT] Y10l EKTAIOEVOT Kol VOGO TOTOINOT) TOV EMLYEPNUOTIOV
KOl TOV EXEVOVTOV OYETIKA e TN onuacio towv kpitnpiov ESG, kabohg kot v avdykn yo mo

avotnpr vopobesio kot pvOuicelc mov Ba TpowBovV TV EPaprOYN TOVGE.

Onmg kot e mMOALES GAAES EVPOTATKEG YDPES, £TGL Kot otV EALGDS, OTmG, vIapyet po
otadlakn TpoomdBeia yio T 0éomion mo avetnpadv pviuicemy oyetikd pe to kprmpa ESG. Evo
OEV LVILAPYEL AKOUN VITOYPEWMTIKN VOpoOeaia, vdpyel av&avopevn mieon omd ToVG EMEVOVTES, TIG

KUPBEPVNTIKEG 0pYEC KOt TNV KOwmvia Yo TNV evioyvon e epappoyng tov kpurnpiov ESG otig
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eMvikég emyepnoels. Emmiéov péca amd v Oecpobémon tov kpunpiov ESG oand 1ig
peyoAvtepeg etatpeieg tooo tov Evpomaikod ydpov, 6co kot tg EAALGOaG, dnuovpysiton pio
migon amd TIg eTOUpEieg TOL PaPUOOVV TETOW KPITPla Vo cuvepydlovTtal Le EToPELEG TOL Ko
avtég £xovv katevbuvon mpog o Biooyun Avdrtoén 1 ko o€ peyaivtepo Poabud déopevong,
ATOLTOVV OO TOLG CLVEPYATES, TPOounBevTég Kol TeAdteg, v €PapuoOfovv TETOOV €idoVg
[Tepparrovtikd, Kowvmvikd kot Ataxofepvntikd kpirnpro. Avtd divel Evavopa kot tpoimdbeon
OTIG peyaieg ovtotnreg va epapudlovv kprrpro ESG, aAhd axdpo kot o€ pukpoTePES, 01 omoieg
AOY® KOGTOLG, UN EMAPKELNS TOPWV, 1| U1 SLVOTOTNTOS TPOS TO TAPOV VO EPAPLLOGOVV TO KPLTHPLoL
ESG, va Aapfavouv emtyeipnuatikés amopiacelg Tov TEivouy mpog Ty katevhuven g Agipdpov

Avantoéng.
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3.
3.1

‘Epcvva

Arwatonwon Epeovytikov vwolféoewy

[No mv depedvnon o€ peaMoTikd eminedo, TPUYUOTOTOUWCUUE [0 EPEVLVO YIOL VO

e€akpPdGoLE OPIGUEVOLS AT TOVS TAPAYOVTES TTOL Eival KpiGIUOL.

*

*

[Tow elvat Ta TOAVA yopaKTNPIoTIKA TOV TOAVOV £Y0VV 01 ETOPEieg TOV EPapUOlovV TO
kprpw ESG;

Yg moo otddo yivetor M Olepehvnon TOV KIVOLVOV ylol T ANYN ETLXEPTLOTIKOV
anopdoenv pécw tav kprrnpiov ESG

Ye mowo ot1adlo0 yivetow evromileton M EKUETAAAELON EVKOPLUOV YL TN ANyM
EMYEPNUATIKOV OTOPAGEMV HEGH TV Kprtnpiov ESG

[Towog emyepnuatikdc kKAAd0G delyvel va nyeital 6to meptPdArov ¢ Pldciung avamtuéng;
H dwyeipion ekpetdAlenong suKopldv TV ETYEPNOEDV EMLTLUYYOVETOL HEGO OO TO
TAaiclo TG ePaproYNg v Kprmpiov ESG;

Ti o@éAn amoxouilovv ot etanpeieg, epappdlovrog ta kprrmpla ESG, katd ™ oyediaon g
GTPOTNYIKNG TOVG;

[Towa evkarpio Be@pPoVV Ol EMYEPNGEIS MO CNUAVTIKN Yol T ANYN ETYEPNUOTIKAG 1|
EMEVOLTIKNG amdPaong pHésa amod T dadikacio 'ExOeong Bivowung Avantuéng ESG;

e mowo and ta kpunpw ESG Bdlovv mpotepaidtnTo Ol EXLYEPNCELS Yo TN ANYN LG
EMUYEPNUATIKNG ATOPOGNC;

Oa TPOTYOVGAV Ol EXLYEPNCELS TV ANYT 0TOPAGE®V TTOL B0 BEATIOCOVY TNV OIKOVOULKY|
TOVG aOd00T £va aVTO dgv oNUAVE TNV 0pON epappoyn kpttnpiov dcung avamtuéng;

Ot etaupeieg AapPdvouy aro@doelg Tov £govv g Katehluvvon v upitepn avamtuén g

EPOPUOYNG PLOCIL®V GTPATNYIKAOV;
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3.2 MeBodoroyia kor Avalvon delypuaros

Mo mv gppdbovon oto emikeipevo Bépa g drayeiptong Kivohvmv Kot EVKALPLOY Yol TN
MyYN ONUOVTIKOV ETLYEPNUATIKOV omopdcemv péca and ta kpithpo ESG, mpaypatoromoape
poe €pevva ovaUESH OO SLAPOPES EMYEPNOES TOV Opaoctnpronoovvtol otnv EAAGda. H
TOPOVCO EPEVVA EYEL GTOYO VO TPOCPEPEL GTOLYXEIDL KO OEOOUEVA Y1 TNV KATOVONOT GYETIKA LE
TOV TPOTO, TOV OTOI0 Ol EMYEPNGELS AVTILETOMILOVY Ko dtayelpifovTol Kivduvoug Kot evkaupieg
pe v evoopdatoon tov [eporioviikdv, Kovovikodv kot AtakoBepyntik®v kpitnpiov Kotd
SdKaGio. ANYEDS CNUOVIIKOV ETXEPNUOTIKOV omoPdoewv. Ta amoteAéopato avtng g
épeuvag 0o TPOGPEPOLV TOAVTIUEG TANPOPOPIES YO TNV TOPEID TOV EMYEIPNCE®V TPOG TNV
KatevBvvon g PLOGILOTNTOS Kot TG ETITEVENG TOV EXLYEPTLLATIKAOV TOVG OTOYMV. LE TEPUITEP®
evotnTeg NG £peuvag, Ba efetdoovpie TIC avaALTIKES amavTioels Kot o avadeiovpe to Pactkd
ELVPNUATA, COUTEPACLATO KOl GUGTAGELS TOV TPOKVLITOLV OO QLTHV TNV avOALGT. Me avTdv TOV
TpOTO, N £PEVVE LOG OMOGKOTEL TN GLUPOAT OTNV TEPAUTEP® KATAVONGT TNG OYEONS HETAED TNg
dwyeipiong Kvovvev, Tov eukapldv kot Tov kpitnpiov ESG ot ocbyypovn emiyelpnuotikn

TPOYLATIKOTNTA.

[a v ovAloyn dedopévev Kol TANPOPOPIOV  YPNCUYLOTOMGCAUE  EPYOAELD
gpotnpatoroyiov g etarpeiag Google Inc., péom g ymoerakng tAatedpupag Google Forms. To
epOTNUOTOAGYIO dNUovpYNONKE Kol amavinOnke otnv €AAMNVIK) YAMGGO &V® €CTAAN O€
EMYEPNOELS O10POP®V KAAO®V Kot peyeddv pe otdyo vo curliéEovpe Tuyaio dedouéva Tov o€
oxetilovtor pE OUOIEC EMYEIPNOES M TOPOUOL. CLUTEPIPOPE ANYENMS ETUYEPNUATIKOV
ATOPACEDYV, DGTE VO LIAPYEL TUXALOTNTO Y10 TO GTOTIOTIKO Jelypa, evd eAnednoay gikoot €6
anoviioels (26). Ievikd to TAN00¢ TV epoTBEVIOV emtyelpnoemv el £dpa SPOGTNPLOTOINGNG
omv EAMnvikn emikpdtelo. To epothpato avoQEpovTol o€ O14POP GTOLXEIN TOV EMYEIPTCEMV

oL B UTOPOVGAV VO £YOVV GLGYETION UE TN OLOYEIPIOT TOV KIVOOVOV KOl TOV EVKAIPLOV, UE TN
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JtdtKacion AYNG ETLYEPNUATIKOV ATOPACEDY Kol TOGO EVOLPEPOV EXEL TAPOVGIUCTEL Yol TOL
kprrpa. ESG. Zmv €pgvva Tov Tpaylotonomoape opeiAovIE Vo TOVICOVUE TS TPOKELTOL Y10l
OTOTIOTIKN OEYHOTOANYIO KOL 1) OTOTIOTIKN GVOALON LIAPYXEL OLVATOTNTO VO SLUPEPEL ATO

TPAYUATIKEG Kot EEEIOIKEVIEVES GLVOT|KEC.
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3.3 Amoteléouara Epsvvag Epotnuatoioyiov

e TpdTN EAoM O TPUTNPGOVLE TO YOPAKTIPICTIKA TOV ETLYEPTCEMV TOV ATAVINCAV.
[Ma To opaKTNPIOTIKE TOV ETYEPNCEDV APOPOVGAV Ol TEGCEPIS TPMTEG EPMOTNOELS, OTOL KOl
OM®G TAPOTNPOVUE O O TOAAEG emyelpnoelg tvatl otov kKAddo Teyvoloyiag (26,9%), mAnpovv
TOL KPUINPLOL IOV TIS EVTAGGOVY oTnV Katnyopia tov Meydiov Oviotitav (46,2%), coupmva pe
ta EAIL dpactnpronoodvion og [aykocuo eninedo (38,5%), dnhadn o mopondve omd 1 yodpo
Kol TePLocotepeg and 1 nmeipovg debvac amd v £6pa AoKNoNS dPACTNPLOTNTAG TNG ETOPELNG
KOl €YOVV EVEPYT| EMYEPNUATIKY] dpactnprotnTa mepiocotepa amd 30 &t (34,6%). And ta
dedopéve PAETOVE TG Ol TEPICCOTEPEG EMYEPNOELS, UETO TIC TPAOTEG TOV OVOPEPOLE, TOV
ATAVINCOV, OVIKOVYV GE KAAOOVS XPNUOTOTICTOTIKOV & Acpolotik®v Yanpeoiwov (15,4%),
Eumopiov (15,4%), Evépyewa wor Nepod (11,5%) won Tovpiotkéc Ymnpeoieg (7,7%), evo
aKoAOVOOVV S14(popot GAAOL KAAOOL GE TTOAD HIKPOTEPO TOGOGTA, OTTMG eivan vanpeoieg Logistics,
Exnaidevon, Koataokevoaotkésg etaipeieg, Evnuépwon kot Emwkowovio kot Tayvdpopukég

VANPEGIEC.

Y& molo KAado dpaotnplomoleital n enyeipnon oag;
26 anavtnoelg

@ cwpyia - Aligia

@ Kataokeuég

@ Biounxavia & Metatoinon

@ Epumopio

@ Evépyeia - Nepod

® Evnuépwon & Emikoivwvia

@ XpnuaromoTwrikéc & AcQaNOTIKEC Y...
@ Teyvoloyia & Mapaywyr AoyiopikoU

12V

Figure 1 - ¢ mo1o kidoo dpaoctypilomoicital § exycipnoij cag;
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Metd 11 Meyddeg oviotrteg akolovBodv and to TAN00g Towv 26 amavticemy, ot
pecaieg ovtotTeg (26,9%), ot pukpég ovrotmteg (15,4%) ko oto téhog épyovrtar ot IToAd Mikpég
ovtomteg (11,5%). Ocov agopd tnv meptoyr| SpacTnNPLOnOincnG TOV EXLXEPTCEMV TO delya TOL
andavinoe dslyvel va dpactnpronoteitor oe pikpoOTEPO 1060010 WG Tomkd (11,5%), evd mo moAhég
EMYEPNOELG TTapATNPOVUE VO Asrtovpyovv oe meproy [laykoopiov emumédov (38,5%) ko oe
EBviko eminedo (34,6%). Qg mpog ta €11 Asttovpyiog Exovpe TE00EPIS KAACELS OOLUOPPOUEVEG,
OmoV UETA TNV TP®OTN oL €lval M Asrtovpyia dve tov 30 et®v oe £t dpacTnplomToinoNng,
axolovBovv 1 kAdon amd 10 €émg 30 £t (30,8%), N KAdon and 4 €mg 10 £t (23,1%) xot téhog N
KAdon and 1 éwg 3 € (11,5%).

Moto eival To Peyebog TG ovTOTNTAG CUHPWVA e Ta EANM;

26 anavtnoeLg

@ oAU pIKpEG OvVTATNTEC
@ Mikpég ovrdTnTEG

@ Meoaieg ovToTnTEG

@ MeydAeg ovidTnTE

Figure 2 - Iloio givar to uéyeog s ovrotnros cvoupwvae ue ta EAIL
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Y€ Tola mepLoxr dpactnplomoleital n emnixeipnon oag;

26 anavtnoeLg
@ Tomikd (Eviég NopoU Tng £8pag TG
38,5% ovToTNTaCg)

@ Z:c cOvIKo eTriTreSo (1810 XWpa PE TV
£dpa TNG OVTOTNTAG)

@ e Eupwraiké emitedo (Ze TTapamavw
arro 1 Eupwtraiki xwpa)

@ Maykéouia (S€ TTEPICTOTEPES ATTO HIC
XWPEG KAl € TTAPATTAVW ATTO 1
nTTEiPOUG)

34,6%

Figure 3 - X'¢ moio. meproyn opactyplomoisital j Emycipnocny oog;

Mooa €tn dpactnplonoleital n enixeipnon;
26 anavinoelg

@13
@ 4-10
® 10-30
@ >30

Figure 4 - Ilooa étny opacTypromoicital n exyeipnon;

ATO TIC TOPAKAT® OmOVTOELS TOV delyuaToc PAEmovpe OTL Ko oTIG entyelpnoels otnv EAAGda
epappoloviar og peydio Padbud ta kprmpla ESG kot ot emyeipnoeig yvopilovv yio ta Kprtmpio
(80,8%). Ed® pmopovpe vo 106TOVPMGOVIE TOS ETIONG OO TIC ATOVINGELS TOV £pMTNOEVTOV
v v xpnowdtto tov ESG kpitnpiov yio ™ Aym enyEpnUatikdv ano@dcemy, TOGO Yo TOUG

Kvouvoug (88,5%) 660 kat yia tnv eKpeTdArevon evkaptdv (84,6%), vdpyet pia etk oyéon
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petald 1Tov TocoosTov mov yvwpilovv Yo ta kputnpwe ESG kot tavtdypova Bewpoldv mmg
dlevkoAvveTOL 1 dlayEiplon TOV KIVOUVOV Kot TV evKoupldv. Ta evprjpata, 0Tt S1EVKOADVETAL M)
My omo@doewv 6tav TPOKEITOL Yo TN OOYEIPIoN TOV KIVOOVOV Kol TNV EKUETAAAELCT TOV
EVKAIPLAOV, ETIONG VTOJEIKVOOLV GE TPUKTIKT EQPAPUOYT OV £xel N PiAtoypagio Tov KOAVWOUE
OG AV Y10 TIG EMYEPNUATIKEG ATOPAGELS KOl TOVG KIVOUVOULG. £2C OVOUEVOUEVO DITAPYEL Kot £voL
HKpOTEPO TOGOGTO OV PpiokeTon avtiBeTo pe TIg TPAKTIKEG TV Kprtnpiov ESG ywo tnv Afym
TOV EXLYEIPNUOTIKOV ATOPAGEMY Kot VT Bo pmopovoe va opeileTal 6e AAAOVG TOPAYOVTES TOV
ypnlovv mepartépm dtepevvnon. Kdmowotr and avtovg oyetiCovion pe to péyedog Tv ovtotnToV
a@o¥ amo TIg pHeYdAeg ovToOTNTES TO T0G06TO 91,6% amdvinoay twg deiyvouv va govv yvaon mept
tov kpumpiov ESG, ot pecaieg ovtotmteg aviAbav oe mocootd oto 100% , evd T0. TOGOGTA
EMECAV KOTOKOPLPA GE EMYEPNCELS TOV AVIKOVV OTIS MKPES pe T0cooTo 50%, Kot 0TI TOAD

pkpég ovtotnteg tocootod 33,3%.

Eiote yvwotng Twv Kpttnpiwyv ESG 1 n emixeipnon mou anacyoAeiote epappdlel kpttrpla ESG;

26 anavtioeLg

® Na
® Oy

Figure 5 - Eiote yvaotns tov kpitypiov ESG 5 n emiycipyon mov amacyolciote epapuolel
kprtijpro ESG;
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Oewpeite WS N EPaAPHOY TWV KPLTNPiwv ESG BonBdel 0TO PETPLACHO TWV KLVOUVWY Katd Th

dladikaoia AYng EMLXELPNHATIKWY KAl EMEVOUTIKWY AMOPACEWY;
26 anavtnoelg

® Na
® Ox

)

Figure 6 - Ocwpeite nws n epapuoyny tov kpitypiov ESG fonbast oto pertpracuo twv
KIVOUYQV KATd TH OlAOIKOGIO AWIS EMYEPNUATIEDY KOl EXEVOVTIKDY ATOPACEWDYV;

Oewpeite WS N ePappoyn Twv KpLtnpiwv ESG dtevkoAvvel Tn Slepevvnon yla eKPETANAELON

guKaALPLWY Katd tn dtadikacia AqYng ETUXELPNHATIKWY KAl EMEVOUTIKWY ATOPACEWY;
26 anavtnoelg

® Na
@ Oxi

Figure 7 - Ocwpeite mwg n spapuoyn tov kpitypiov ESG dicokolvvel Tty diepedvon yio
EKUETAIIEVGN] EVKAIPIOV KATA TN OlOOIKOGIA AWHS EMYEPNUATIEDY KAl ETEVOVTIKDYV
ATOPAOEWV;
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Y10 detypa mov cvAAEEape Tapatnpovue Tog 10 61,50% diepedvnoe Tovg KIVELVOLG HEGH
ov kpunpiov ESG evod to 57,20% diepehivnoe v eKUETAAAEVOT) TOV EVKUIPLOV UEGO Omd TOL
kpunpo ESG. 'Eva peydho mocootd TOL GLVOLOL TMOV OTAVINCE®V OTAVINGE TG OV EXEL
dlepeuvnoet Kivovvoug, e Tocootd 38,5% Kat avtictolya £va T0c00TO TG OV £XEL OLEPEVVIOEL
NV eEKUETAAAEVOT evKapL®dV péca amd ta Kprtnpla ESG, 1ocooto mov avépyetat og 42,3%. Avtd
opeidetor og peydAo PBabud 6Tl amd to Osiypo tov epoBEvimv dev epapudlovv Oheg ot
emyepnoelg ta kpurnplo ESG kot Bo ftov advvato va €govv emitoyel TET010 dadtKacia, ympig

TNV aVTICTOLYT] EPOPUOYT TV OEIKTMV.

Ta dedopéva mov cuALEEape delyvouy TG TO PEYOADTEPO TOGOCTO TV EMLYEPTCEMV
e€epeuVOV Kol YOPTOYPOPOVV TOVG KIVOUVOLG KOTA TO, GTAOI0 TNG OVOALONG T®V OEOOUEVMV
(15,4%). Meténerta akoAovBobv e ica mocootd ¢ tééemg Tov 11,5% ta otddia ZvAhoyng TV
[Mnpoopidv, t0 ZTad10 AdUNoNg TG ZTPOTNYIKNG Kol 10 Xtddto EA&yyov kot emave&étaong
ovvolkd g éxBeong ESG. Akorovbel 10 6tdd10 Emkovmviag g ékbeong pe to evolapepopeva
puéAn. Téhog, evkaupieg €xovv evromiotel €miong KAt TO 0TAO0 TNG dadkaciog cHVTAENG TG
"Exfeong (Reporting) katd 10 0moio 616010 GLYKEVIPMOVOVTAL OAEG Ol TANPOPOPIES, 1 OvAAvoN

TOV 0EOOUEVOV KOL 1] GTPATNYIKT TTOV £XEL 0MOPAGIoTEl omd T dtoiknomn og o eviaio doun.




(&5
EXECUTIVE MBA PROGRAMME

MANEMIZTHMIO AITAIOY

AXTYIIHX X. XABBAX — AM 2152022003 — emba22003(@ba.aegean.gr

‘Exete dlepeuvnoel KvdOvoug, yla TN Afyn ETILXELPNHATIKWY I} EMEVOUTIKWY AMoPAcewY, HEOW

TWV KpLTNpiwv ESG; Av val o€ oLo 0TASLO TO KATAPEPATE;
26 anavtnoelg

@ Oy, Sev éxoupe BIEPEUVATEI KIVOUVOUG
Kartd Tnv diadikacia ‘EkBeong ESG

@ Nai, 070 0TGdI0 TNG BAUNONG
ZTpaTNYIKAG

@ Nai, oTo o1dd10 ZUAAoyri¢ MAnpoYopItV

@ Nay, oTo oTédI0 oUVTagng T ExBeong
(Reporting)

38,5% @ Nai, 070 0TadI0 EAéYXOU KAl ETTAVEEET. ..
@ Nai, 670 0TABIO ETTIKOIVWVIAG TNG €KBE. ..

v @ Nai, o10 014810 Avéuong MAnpogopithv

Figure 8 - 'Exete Oiepevvijoel Kivovvovg, i TH ANWN ETMYEPNUATIEDY 1] ETEVOVTIKODV
ATOPACEWY, uécw TV kKprrypionyv ESG; Av vai o€ woi1o 61d010 T0 KoTaPipare;

‘EXETE EVTOTIOEL EKYETAAAELON EVKALPLWY, YL TN ARYN ETUXELPNHATIKWY 1 EMEVOVTIKWYV

anopAcewy, HEOW TwV KpLtnpiwyv ESG; Av val og oto otadlo 1o e€akpLBwoare;
26 anavtnoeLg

@ Oy, dev £xoupe BIEPEUVHOE! TV
EKMETAAAEUOT EUKAIPIWY KATA TNV BI0D. ..

@ Nai, 670 0TadI0 TNG BAUNONS
2TpATNYIKAG

@ Nai, o10 01G810 ZUANOYRG MANPoPoPILV

@ Nai, o10 0TG810 AvéAuong MAnpogopitv
/ @ Nay, oTo oTédI0 oUVTagng TG ExBeong
(Reporting)

@ Nai, 010 0TEBI0 EAéyXOU Kal ETTAVEEET. ..

@ Nai, 670 0TAdIO ETTIKOIVWVIAG TNS €KBE. ..

Figure 9 - 'Exete &vromicel eKUETAIIEDGN EVKAIPIOV, YIA TH INWNH ETIYEIPHUATIKOYV 1
EMEVOVTIKOV ATTOPAGEWV, Uécw TV Kpitypiwy ESG; Av vai o€ molo 6tddro to éarpificare;

A6 TIg TOPAKATO TOPATNPNGES ELPAVICETUL TTMG 01 TEPICTOTEPESG EMLYEIPNGELS EVTIOTIGOV

otV ayopd oyvpés evkaipiec omv Epedvion Koawotopikdv Avceov (23,1%). H koawvotopia
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evioyvel TNV eEmoTpépeta kot divel 1oyvpoTePN BEom oV nyeipnon oty petaffaiAopevn ayopd.
Axorovba mapatmpnoape v Evioyvon g Biooung Awyeiptong o vynio epopyikd emninedo
pe mocootd 19,2%. Toéco oe Anovpyio Epmiotocivng otovg meddtes (15,4%), aAhd ko og
gupvtepo topéa otnv Anpovpyia Avtayoviotikov ITieovektmnuarog (15,4%), ot emiyelpnoeig
TOPOTNPOVUE T®G evIOmIcaV gukapieg péoa and ta kprmpe ESG. H aAvcida mov dévetr v
EMYEPNON UE TOVG TEAATEG KOl TOV EVIOMIGUO OVIOYMVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV givor onueio
Kpiowa yoo TV emtuyion BETIKOV OIKOVOUIKMOV OTOTEAECUATOV KOl OLOAN poY| Agttovpyiog.
INveton coeég amd 10 SAYPOUIO TOG Ol EMYEPNCELS EXOVV avVAYKN Yoo OlapAveLln Kot opOn
dtaKkvPEpvNoN 610 £6MTEPIKO TEPPAALOV TOVG. AKOAOVOES EVKALPIEG EVTOTIGTIKAY VO VTAPYOLY
evkaipieg oe AvEnon Mepdiov Ayopdg (11,5%) aArd ko og Evioyvon g @ung pe mocooto
7,7%, 10 omoio CLUVOEETAL e TIC TEAATELNKES GYECELS TNG eTapeioc. XTo 1010 TOGOGTO e TV
evioyvon g enung evromiCovpe va €xel oNAmBel amd tovg epwtnBEviec Kol M dlepevvnon

gukapuodv Yo v Ipocéikvon Taraviodywv AvBponwv e tococtd 7,7%.

Mola Bewpeite eival pla onpavTikn evkatpia yla Tn AQYn EMLXELPNHATLKAG I} EMEVOVTIKAG

anoégaong, oL EVTOTOATE, JEow TNG d1adlkaoiag... KNG ETUXELPNHATIKAG 1 EMEVOVTIKAG andpaong;
26 anavtioeLg

@ Evioxuon ®ripng
@ Anuioupyia Eptmotoovng oToug
TTEAATEG

© Mpooéhkuon TahavtoUuxwv AvEpWTTWY

@ Mciwon Aamraviv

@ AuEnon Mepidiou Ayopdg

@ Epgdvion Kaivotopikv AGoewy

@ Evioyuon Bioiun Alaxeipiong o uwnid
IEPAPXIKS ETTITTESO

@ Anuioupyia AvTaywvioTIkoU MAEOVEKT. ..

Figure 10 - Ilowo Oczwpeite givor pio oyuovtiky vKaipio yio. TH AW ETIYEIPHUATIKNG 1
EMEVOVTIKIGS ATOPAGHS, TTOV EVTOTIGATE, HEG® THG Oladikacios ExbOeong Biwowung Avartoéng
ESG, katad Ty dradikacio Afyins uiag GUavTIKNG EXLYEIPYUATIKNG H EXEVOVTIKNG ATOPAOHS;
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To Odetypo pog PonbBdel va mapatnprioovpe ti OBewpoldv ol EMYEPNCE ©OG TO
ONUOVTIKOTEPO TAEOVEKTNIO. TTOV €l0dyovv To. Kputiplo. Bivowung Avantuéng katd t Aqym
ONUOVTIKOV  OmOPACE®Y. AVTO HOG VTOJEIKVOEL TMG VLIAPYOVV TAEOVEKTNUOTA OF
Beltiotonoinon Kowovikdv Xvvinkov (38,5%). Yrdpyet éva pikpd mocooto 3,8% mov Oempel
¢ N Sdkacio avaivong g Biooung Avantuéng dev €164 YL KATOL0 TAEOVEKTI LA ELPVTEPOL
OaALG VITAPYEL EMITAEOV £V GNUAVTIKO TOGOGTO oL Bempel mwg evicyvet T Bedtiotonoinon tov
Kowovikav Zuvinkov e tocootd 30,8% kat emmAéov éva T0600To TG VIOTiLel TAEOVEKTNLLOL
otV g€otkovounon mopwv. Luvolikd £va mocootd 96,2% TV eTyEPOEOV TAPATPOVUE TOG
TIGTELOLV OTL VILAPYOVV GE OAOVS TOVG KAAOOVG TAEOVEKTNLLOTO LIE TNV EICAYMYY| TV KPLTNPiev

ESG otic emyyetpnuotiKés amopacels.

Oewpeite nwg n dladikacia avdlvong tng Blwolpng AvAamTugng, yla Th AQyn onUavTikwy

ETUXELPNPATIKWY I ETEEVOLTIKWY ATIOPACEWY EXEL TTAEOVEKTAHATC;
26 anavtioeLg

@ Oy, 5 Bewp TTWG ATTOTEAE
TTAEOVEKTN U

@ E¢oikovéunon Mépwyv
D BeAtioTtotoinon KolvwVIKWyY Zuvenkwv
@ BéAtioTeg MpakTiké Aloiknong

Figure 11 - Ocwpeite nwg n dwadikacia avalvens s Bioowuns Avartoéys, yia ™y ijyn
CHUAVTIKDY ETYEPNUATIKDY 1] EXEVOVTIKDY ATOPACEDY EYEL TAEOVEKTIUOATAS

O mopoakdTo TPEig EPMTNCELG AVUPEPON KAV (OC TPOG TNV TPOTEPALITNTA TOV TPOGHIOOL OL
emyepnoelg ota [epParioviicd — Kowvovikd — AtaxoBepyntikd kprenpa pe fadpideg and to 1
¢ péylot evo t Pabuida 5 o eldyotn. Qg mpog ta kprripra [epidriiovtog PAEmovue to N

péytot Pabpida va etvor oto 2 pe m060oto 46,2%, akorovdel n fabuida 1 pe tocootd 42,3% kar
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téhog M Pabuida 3 pe mocootd 11,5%. Koatd 1o Kowovikd kpiripio akoAovBwg elyope Tig
TEPLOCOTEPEG TTOPATNPNOES 6T Pabuida 2 pe mocootd 57,7%, oty cvvéxewo ™ Pabuida 1 pe
1060610 26,9% kot téhog ™ Pabuida 3 pe mocootd mapampnoemy 15,4%. H mietoyneia tov
HEYAAWV OVTOTNTOV £0E1EE TG TO TAEOVEKTNILO TOV TPOCOEPETOL Eivorl 1) PeEATIoTONTOIMMGN TOV
KOW®VIK®OV ouvOnkdv pe mocootd 58,33%. To minboc twv pecaiov ovtotntov enélele mg
TAEOVEKTNLLA [LE TOCOGTA IGOYNPiog TNV TapoyN PEATIGTOV TPAKTIK®Y O10iKNnoNe, KaOOS Kot TV
BeAtictomoinon TV kKowwvik®v ocuvinkov pe mocootd 42,85% ékacto. Evolagépov
TOPOVGIOCOV 01 LUKPEG OVTOTNTES, OOV N TAEOYN Qi enéAese TV e£otkovounon Tépwv va givat
TO TAEOVEKTN O TTOL PEPETOL VO EYEL M dtadikacio aviilvong g Biooyng Avémtuéng. Ot modd
HKpEG oviotteg dev mapovciocay Kamola emAoyn va €xel 0éon mhetoynoiog. Téhog €xovpe
depevvnoet yuo Tig fabpideg mpotepandTTog oe kprrpla AtakvEpvnong, ta omoio akoAovBovv
mopopol. Kotavoun Pabuidov pe to mpomyodueva 6vo kputiplo. Q¢ mPog TO KPLThplo
AwkvBépvnong ot amavtioelg Tov AGPope TPOG TV TPOTEPAULOTNTA TOVS TO 46,2% onueltdveTol
ot Pabuida 2. IMoapdAinia eviomilovpe g Egovpe ioeg mapatnpnoelg oty Pabuida 3 pe
1060610 26,9%, 660 Kot oty Paduida 1 pe mocootd 26,9%. Meta&d toug ta tpia avtd kpitipo
BAémovpe Twg 10 PAPog TG TEPIEGOTEPNG PapdTNTAG PEPOLV T KPLITN P EMTL TOV TEPPAALOVTOG,
T0 07010 ONUEIDVEL TIC TEPLGGOTEPES Tapatnpioelg ot Pabuida 1. Xe devtepn B€om épyovtar Ta
Kpuripla. vép g dakvPépvnong, 6mov N ddpecog Ppioketar otn Pabuida 2 aldd pe 1oyxvPO
10606710 ot Paduida 1. Télog épyovtar Ta kpLTnpla emi TG Kowvaviag, 0mov Kot kel 1o 50% twv
nmopatnproemv abpoiletal ot Pabuida 2, aArd pe Arydtepo mocootd otr Pabuida 1 and 66o ta

TpoNyovHEVA 2 KPLUTNPLO.
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Katd tn Afyn plag onpavTikng anogaong, epapuolovtag ta kpttrpla ESG néoo Ba
OLHPWVOLOATE OE MPOTEPALOTNTA YLa Ta MeptBallovTika Kpltnplg;
26 anavtioelg

15

12 (46,2%)
10 11 (42,3%)

3 (11,5%)

0 (cl)%) 0 (0%)

Figure 12 - Katad tq Aqwn uiog cyuavtikijs arnopacns, epapuolovras ta kpitijpio ESG néco
Oa copupwvovoarte og mpoteparotyta no ta leprfailovtika Kpirypios;
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Katd tn Afyn plag onpavTikng anogaong, epapuolovtag ta kpttrpla ESG néoo Ba
OLHPWVOLOATE O TPOTEPALOTNTA Yia Ta Kolvwvikd Kptthpla;
26 anavtnoelg

15

15 (57,7%)

10

7 (26,9%)

4 (15,4%)
0 (c|)%) 0 ((l)%)

4 5

Figure 13 - Kata ™ Aqwn putag cuavtikis anopocis, epapudlovrag to kpitijpio. ESG noco
Oa copupwvoveoare og mpoteparotyta o to. Kowvovika Kpitijpia;

Katd tn Afyn plag onpavtikng anogaong, epapuoovtag ta kpttipta ESG noco 6a
OLHPWVOLOATE O TPOTEPALOTNTA YLd TA AlaKLBepPVNTIKA KpLThplg;

26 anavtnoelg
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12 (46,2%)
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7 (26,9%) 7 (26,9%)
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Figure 14 - Kata tq Jqwn pios oquavtikis arxopacns, epapuolovras ta kpiripio ESG noco
Oa ocvupwvovoare oe mpotepordtTyta yia ta Aiaxvfepvytind Kpirtipio;
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Eivat onpavtikd va emonpuévovpe Tog avaAoyo T GEPA TPOTIUNONG TPOTEPULOTNTOS TMV
Kpumpiov mov AouPAavouv Ol ETLXEPNOELS VIOYLY TOVG, £XEL OMOTEAECUO KOl OTIG OVOAOYEG
EMYEPNUATIKEG amopacels mov Ba AdPovv. Kabog eivar dvokoro va kavomombovv oA to
KpLTnpLo TonTdypova Kot 6tov 110 fabud ot emyeipnoetg Oa Aafovv amo@acelg yio T oTpoTnyIKn)
nmov Ba akoAovOncovv avtictorya pe TS mpotepotdtnTeG oV divouv. T avtd Aowmdv eival
OTUOVTIKO VO EYOVUE OTNV £PEVLVO KO OELYOL TNG TPOTIUNONG TPOTEPALOTNTAS TOV, KATH TNV
dmoym tovg, ot opyavicpol Aappavouvv. Kpicipo onueio mapatipnong ota cuykekpluévo onueio
elval Tog dev vIMPEAY TAPUTNPNCELS TEPAY TNG HEoNS Pabuidac, tol voduepo 3, o€ Kamolo and
ta kprrpa ESG, mapott oto detypa pog vmipEay epot0évteg emyelpfoelg mov dev akolovfodv

ta kpreipa ESG 1 dev giyav yvaoon enil tov cuvorov g epappoyng tov kprmpiov ESG.

211¢ TeEhevTaieg dV0 EPOTNOELS OVOADGALE TO OELYIO (G TPOG TIC EMYEPNUATIKES ATOPAGELS TOV
Bo uropovcav TPOTYoHSaV. TNV £pMTNOT 4V O TPOTIHOVGAY GUVEPYACia e AAAN emtyeipnon
nov avtiotorya epdppole kprmpla ESG, oe mepintmon mov Bdpuve kootoAoykd tnVv emtyeipnon
Bpoayvrpobéopa, ol TEPGGATEPEG TAPATNPNCES SLYKEVIPpOONKAV oTNn Pabuida 2 pe m0c600TO
30,8%, evad ot Pabuida 1 cvykevipoverar mocootd 23,1%. H ddpecog tov napatnprcemv
ovykpoteitat ot Pabuida 2, dniadn 1o 50% tev epotBiviov elvar eviog Tov Pabuidmv 1 ko 2.
Yrdpyet OnAaodn o OETIKY 6TAGT OG TPOG TO YEVIKO GOVOAO Y10, TIG EMYEPTCELS TOL TPOTIBEVTOL
va Tpofovv G AMYT amOQOoNG Y0 GLVEPYACTH Pe AALES emyelpnoelg mov Oa epappolovy Ko
avtég ta kprmpwoe ESG, axopa kot pe peyordtepo PBpoayvmpdbecspo otkovoulkd kOOTOC. XTig
Babuideg 3 kot 4 ocvykevipodvetar mocootd 19,2% ékaotn, eved otn televtaio Pabuida S,
OLYKEVTPOVETAL TO000TO 7,7%. Ymdpyet OnAadn Eva GuYKEKPLUEVO TANDOG EMLYEPNCEDV TTOV O

Bpiockovv QKT TNV cLVEPYACIO LE EMXEPNCEIS TOL EPUPUOLOVLY OVTIOTOLYO TO AVATTLEN UE
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Budoipa kprthplo, GV 00T 1 cvvepyasia Ppayvrpdbecia emPdpuve KOGTOAOYIKA TV £TaLpEiaL.

Elote pla emuxeipnon mouv epappdZel kpitipla ESG. Oa mMpoTIPoLoATe va CUVEPYAOTEITE PE AAAN

ETUYELPNON IOV EQAPHOTEL TTPATNYLK Blwolpng A...Ja Kat av eixe eyaAlTePO KOOTOG BPaxuxpovLa;
26 anavtioeLg

8 (30,8%)

6 (23,1%)

5 (19,2%) 5 (19,2%)

2 (7,7%)

Figure 15 - Eiote uia emiyeipnon mov epapuoler kpitipia ESG. Oa mpotiuovcare va
GUVEPYAGTEITE ue AN emyeipnon mov epapuolel Zrpatnyiky Bidowuns Avarntoéns, axouo kot
avy giye UeYALVTEPO KOGTOS fpayvypovia;

[Moapaxdtw avardovue to deiypo yioo TV oxéon v Ba TPOTYOVCE Lo ETLYEIPNON TOL
epapuolel Bioown Avdamtoén, va tpofel oe emyelpnuatikn omdeact mov dev copPadilel pe ta
kpupa ESG, og mepintmon mov Ba giye koAdtepn 0mdd00T 01KOVOHIK®V amoteAecpdtov. To
mboc eméhee g amdvinon ™ Pabuida 3 wov givarl n evodpeon Padbuida, dniadr| mpog mo
ovdétepn otdon pe mocootd 38,5%. Ot Pabuideg 1 ko 2 cvykévipmoav afpoioTikd TOGOGTO
34,6%, 6mov avtictoryo éAapav n Babuida 1 mtocootd 7,7% kor 1 Babuida 2 6,9%. AvtiBeta Ot
Babuideg 4 kot 5 cvykévipmsav aBpotoTtiKd T0coaTo 26,9%, dmov avtictorya 1 Pabuida 4 ElapPe
19,2% eva 1 Bobuida 5 Ehafe 7,7%. Ot TapatnprGELS VTOJEIKVOOLV EAUPPAOGS TMS OL EMLYEIPNCELS
Ba TpdPatvay o emyEPNUATIKT ATOPUCT TOL O amEPePe PEATIOUEVO OTKOVOUIKE ATOTEAECLLATOL,
akopo kol €dv Ppayvrpodbeospa dev Ba evtaccdtav n kiviion ovty ota Kprripua g Biooiung
Avantoéng. IMopampodpe mwg ot axpaieg Tipés 1 ko 5 tov Babuidwv tov mapatnpnoewmy

oLYKEVTPOOAV {60 TOGOGTO el TV mopatnpnoewv pe TG 7,7%. And T EMYEPNOES TOL
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dpactnpromoovviotl Taykospa, tococtd 70% dnidver and Tig Pabuideg 1 éwg 2, mog Ba
emBoupovoe cvvepyasio pe AN emyeipnon mov epappolet kprripia ESG, axdpa kot ov ovtn
andépaon Oa elye kdmowo Ppayvypovio HEYOADTEPO KOGTOG, TOL Ogiyvel BeTikn otdom. Xe
avTIoTOYN OVYKPLON ETAPEIEC TOV OpACTNPLOTOIOVVTOL 0TOV Evpomaikd ydpo eméielav Tig
Babuideg 1 éwg 2 oty 1d1a epdtNnon o€ 1060010 75%. Ta mocootd mov dMAwoav Tig Babuideg 1
¢wg 2 énecav og m0c0ooto 33,3% OTIC EMYEPNOEIS TOV EYOVV evepY Opdior TGO €VIOS TOV

EAMAOTKOD YDpov, BVIKA dNAST, OGO KOl GE TOTIKO ETMIMEDO, GTNV TEPLPEPELN TNG £GPOC ONACLON.

[d1aitepo evdlapépov Tapovsiacay o1 ETaPEiES TOV KAAOOV TOV ATOGYOAOVVTIOL GE TALPOYT|
YPNUOTOTICTOTIKAOV KOl ACPOALSTIKMV VINPESUDV, KOOMG GTNV EpMTNOT LE TO TOPAKAT® TivaKa,
edv Ba emBovuovoav va TpoPovv e emyelpnuaTIKn Kiviion mov Ba amoteAovoe vkoupia yio TV
BeATioTOTOINGOT TV OIKOVOUIK®DV TOVG OTOTEAEGUAT®V, X®PIG OGS 1] KIVIoN aLTH VO EVTAGGETOL
o€ Prooyn avértvén, o 50% tov TANBovg enéhele v Pabuida 4, To 25% tov TAN00VG enédee
v Pabuida 2 kot o 25% tov TAnBovg v Pabuida 2. Ankadr to 50% TovAdyioTov Tov TANB0VG

TOV ETOPEIDOV OVTOV o NTOV 0PVNTIKO GE L0l TETOLN TPOGEYYION EMLYEPTUATIKNG ATOPOUCNG.
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Eiote pla etaipeia mov e@appoZet kpttipla ESG. Katd tn Ayn Jiag MLXELpPATIKAG gukatpiag,
TIoL OpwWe dev ovppadizel pe ta kpttnpla ESG, 6...evtacootav Bpaxunpodeopa o Blwotpn Avamntugn;

26 anavtnoelg

10,0

10 (38,5%)

75
7 (26,9%)

5,0
5 (19,2%)

2,5

2 (7,7%) 2 (7,7%)

0,0

Figure 16 - FEiote upia eroupeio mov epapuoler kpitipia ESG. Katra tq Afjyn pilag
ETYEIPNUATIKHG EVKAIPIAG, TOV OuS oev ovufadilel ue ta kprrijpia ESG, Oa npoywpovcare
o€ anopacny mov Qo améPepe KALVTEPO OIKOVOUIKD ATTOTEAECUATA, TTOPOTL OEV Oo EvTaceiTay

Ppoyvrpoblsoua
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3.4 Arwatvornwon Lvunepaocudrwv

3.4.1 2vunepaocuaro
H epappoynq tov kpunmpiov ESG avtipetoniler moAdég dvokoAieg, oAAG mapdAinio

TPOCOEPEL ONUOVTIKA 0QEAN. Efvor onuovTikd yia T1g ETXEPNOELS VO OVTIUETOTIGOVY QVTEG TIG
OVOKOAIEG LE OTPATNYIKT TPOGEYYIOT KO VO EKUETAAAEVTOVV TOL 0PEAT TTOV TPOGPEPOoLY T ESG,

TPowHMOVTOG TNV PLOGILOTNTA KOt TV gVNUEPTD TNG KOWmVIaG Kol TOL TEPPAAAOVTOC.

Ot emyelpnoelg mov eVTAGGOVTOL MG HEYOAEG OVTOTNTEG £XOLV T MViK GTO TEPITAOKO
nepIBarlov Tov kprtnpiov yio t Biooiun Avantuén. Zopuemva e T0 Sty TOV ToPATNPTCLLE,
elvar o mbavi n epappoyn tov ESG og enyeipnioeig mov ivat peyaieg oviotnteg Kot autég eivar
o mOavd otoToTiKA va £xovv mapomdveo omd 30 étn Asttovpyioc. Avtd onpoivel mmg
ATOLTOVVTOL S10dIKOGTEG Kot TOpOL Yo va eveopatmbolv ta kpttipla ESG ot Asttovpykn dopn
HoG emyeipnong Ko avtd omotelel EUmTOO10 Yo TIC KPOTEPES. AVTO cupPaivel yoti 660 o
pikpn 1 veapn eivor n enyeipnon 1000 G€ YOUNAOTEPT TPOTEPOULOTNTO EUPAVICOVTOL O1 ATOPAGELS

7oV cuvodevovtal and TV Bidowun Avartoén.

[Mapétt vmépyer poe Otk oyxéon peTad TOV OKOVOUIKAOV OTOTEAECUATOV GOE
HaKpoypoOvio opilovta, o1 ETXEPNGELS 6TO PpoyvpoBecio ypoviko opilovta teivouy va elval To
OLWAAOKTIKEG OTIC EMLYEPTUOATIKEG TOVG OMOPACELS, OKOUO KL OV OUTEC OEV 0KOAOVOOLV GE
evooudtoon tov kpunpiov Pooyng avdmtuéng. Avtiotorya M OloElplon GLVOAIKA T®V
KIvOOVeV Tov 0a avTILETOTICEL pia EToupEia, | 1 EKUETAAALELCT TOV EVKAPL®V TOL Bal EVTOTioEL,
Kpivetal omd Topdyovies OTmG elval o THTOG TS emyeipnong, kot amd to TePPAAAov 61O 0moio
OPOCTNPLOTOLEITAL KOl Ol GUVEPYATES TOV AOdEYOVTOL 1 OYL TIG GTPATNYIKEG TG AToPAcEls. Ot
OTPATNYIKES OLOYEIPLONG KO O EMLYEPTUATIKES ATOPACELS TOL EMALEYOLV Yo T dlayeipiong Tmv
KIVOOVOV Kol TOV EVKAIPLOV TOV OVTILETORTILOVV YivovTol LOVTEAD OTKOVOUIKOD OTOTEAEGLLOTOG

KO Y10 TIG MKPOTEPES EMLYEPTGELS OLVTIGTOLYOL.

Koatd ™ daudikacio viomoinong g Biovowung Avamtuéng kot g ovvtaéng g Exbeong

OOV avVaPEPOVTOL TO YEYOVOTO TOL NON EAafav HEPog Kabdg katl ot 6TtoOYotl Tov Ba PaAet yio To
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EMOUEVO YPOVIKO ST 1) Topeia evromilovTat ot Kivouvol Kot ot evKapieg Tov, HEca amd TV
evooudtoon tov kpunpiov ESG, n etapeio 0o kKAnbel va avripetonicel. And v Epevvd pog
napampnoapne toc to 19,2% tov minbog tov epoBéviov emAéysl 10 XTho0 ZVALOYNG
[TAnpoopidv wg to Kpicyo onueio oe avt ™ dwdikacio yio vo gvtonioel svkapiec. Katd
avtioToyyn TopaTnpnon Exovpe otn dwdikacio depedvnong kwduveov nog 1o 154% tov
epOTOEVTOV EVIOTIGE KIVOUVOLG KOTA TO 6TAd0 AvdAvong ITAnpoeopidv kot Aedopévov. Ta
dgdopéva, auTé HOG VTOOEIKVOOLV TMG 1 OOUNUEVI] GLAAOYN KOL OVOALGT TOV TANPOPOPLOV

delyvel va fondaet apkeTd LEYIAO TOGOOTO TOV EMYEPNCEMV GTY O10OTKAGT0 TNG dtayeiplomng.

O tpanelikdg KAAd0G Nyeital d1eBvadg otov Topén epappoyng twv kprmmpiov ESG, apevog
€QOPUOLOVTAG TOL GLVAPT KPLTNPLOL, APETEPOL MODVTOC LLE YPNLOTOOOTNGELS AVTICTOLYO ETOPELES
mov eomAilovtat e oTpaTNYIKEG PLOGIUNG OVATTLENS KOt 40UV KaTtehOLVGN TNV EQOPLOYN TOV
kpumpiov frocipdmrag. Kot ot mapovca Epevva Exovpe vOEiEELS OVTIOTOLYES TMG 01 dloyeipton
TOV EVKOIPLOV amd OVTEG TIC eTOpeieg yivetanr pe yvopovo oyt poévo to PEATIOTA OIKOVOLILKA
OTOTEAECUOTO KO TNV EMTEVEN TOV EUTOPIKAOV CKOTAOV TOV ETOIPELOV, OAAL KOl LE KPLTHpLoL

oePacpov o I[epParrovtikd, Kotvovikd kot AtakvBepvntikd kpitipio.

Ot etaupeieg mov epapudlovv ta kprpia ESG ot dayeipion tov Kivduveov Kot Tov
EVKAIPLOV ETOPEAOVVTAL OO Eva gvpl Qdcua mAsovektnudtov. H armoteleopotikn dwayeipion
KIvOOVeV GUUPAALEL 6T LEI®MON TOL YPTLLOTOOIKOVOUIKOD KIVOUVOL Kot BEATIOVEL TNV ETALPIKN
onun, evod M avalnmon kot 1 aSlomoinon EVKAPIOV EVICYVEL TNV OVIOY®OVIGTIKOTNTA Kol
onuovpyet véoug topeic avamtuéng. H avainym vrevbovov dpdoewv otov Topén NG
Bloopdrag 0V LOVO TPOSTAUTEVEL A0 TOVG KIVOVVOLGS, OALG Kol dNUOVPYEL VEEG EVKAPIES Yia
avamTuEn Ko Kovotopio. XN enoyn ¢ PLoctudtntag, ot eTonpeieg mov viobeTovV aLTAY TV
TPocEyylon eival TEPICCOTEPO TPOETOYUOGUEVES Y10 TNV OVTILETMOTIOT TOV TPOKANGEMY KOl TNV
a&lomoinon TOV EVKUPLDOV TOV TPOKLATOVV GTOV EMLXEPMUATIKO KOGUO KOl OmoTeAEl Kaiplo
OTOWEID YO0 TNV EMTUYNUEV] ANYN EMYEPNUATIKOV OTOPACE®V Kol TNV EMITEVEN PrdOIUNG

avamTuENG.
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Ao ta tpia kprripla ™G Prdoyung avamtuéng, og oxvpdtepo o€ Pabud mpotipnong
amotywdton to Kprmplo Ilepifdriiovtog, katd v Stadikacioo AYe®S KATOWG ONUOVTIKNAG
andPaons, EVO o€ 0evTeEPN €0 0KkoAoVLOOVV T KOWVOVIKE KPITNPLOL e EAAYLOTT d10pOpd amd Ta.
dwkvPepyntikd kprtpo. O cefacpog oto meptPdAlov Kal 1 SOTICTOON TOV GUVETEIDOV TNG
KMUOTIKAG aAAoynG, €xel avéABEL og M Gueon mpotepaldTNTA Yoo THV KIvon TV £TopELDY,
KOTUVOMVTOG TG elval BEATIOTN TPOUKTIKY VO TPOSTATEDGOVIE TO PLGIKO TEPIPAAAOV Kol TOVG
TOPOLVG Y10, VoL VLAPYEL Prootudtnta oty ayopd. Kabog kat to dAla 600 kprmpila EAafav 1oyvpn
nmpotiunon otig Pabuideg Oetikng mpotiunong Ko oyt Katw and tov péco 6po Pabuidmv, yivero
oaQEG TMG ivor KaTovoNnTd Amd OAES TIG EMYEIPNOELS TMOG O ATOPACELS TOVG YivovTol e ceBacpo

Kol 6To Tpio avTd KpLThplo.

H owyeipion kivduvev kot gukoiplidv pe tn ypnon tov kpunpiov ESG mpoceépet
ONUOVTIKO TAEOVEKTNLOTO OTTOG HEIMOT TOV YPNUOTOOTKOVOUIKOD KIvOUVOL Kot PeATimon tng
ETOUPIKNG PNUNG. Q0TOG0, AvTIETOTILEL KOl TEPLOPIGUEV, OTMOC TNV OVETAPKELN OEOOUEVOV Kl
10 K66TOG AvATTLENG. Elvatl onuavTicd yia Tig myEpoELg Vo, AVTILETOTIGOVV OVTA TO KEVA Kol

VO EKUETAAAEVLTOVV TO TAEOVEKTNLOTO TTOV TTPOSPEPOVV To. ESG otnv avantuén| tovug.

O1 kpioieg TPOKANGELS TOL OVTILETOTILEL O KOGHOGC, OTMG 1) AALOYT TOL KAILOTOG Kol Ot
KOWMVIKEG avicOTNTES, £X0VV Kdvel Ta kprtnpla ESG ovciaotikd ya 115 emyyepnoes. H Evponn,
HE T1G O18POPEC TNG YDPES, EYEL KOTAPAAEL TPOOTADELEG Y10 TNV EQOAPLOYN TOV KPITNPI®V QLTOV

HE O18pOoPES TOYVLTNTES KO EMLTVYIES.

3.4.2 IHepropiopoi ‘Epevvag
e H épevva dupknoe oyeTIKA HKPO YpoviKO dtdoTnia, omdte dev £xel dactavpwbet

EKTEVG LE ETOVOANYT).
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o [loAAég etaupeleg avtamokpiOnkav wwg dev giyov otnv Topodoo YPOVIKN CTLYUN
dvvatdtTo Vo avtamokplBodv oty épevva, dcTe vo, Adfovpe vroOyn TN Tomofétnon
TOVG,.

e To deiypa givar oyetikd pkpo, KaODS apopd emtyelpnoelg mov Ba giyav ) dvvatodtnTa
va gpappocovy kprrpta ESG, aAld dev etvar 100G moAAES avTEG OV TaL EQaprOLovV,
Kol aKOUN AyoTEpES avTamokpidnkay and avtég mov T papuolovy.

e  O1ovokoriec va £pBovpie Gg EmMOPT| LE TO OPUOSIO TPOGMOTO 1) TUN IO TOV ETLYEIPNOEDV
Y0 TEPOLTEP® EKTETOUEVT] EPELVA AEITOVPYNOE MG EUTOS0 GLAALOYNG SEFOUEVAOV K
dgV TPOCUETPNONKAY apoV OV NTAV SLVATN 1) TPOCEYYIGT| TOVG.

e H yvoortomoinon tg mAnpoeopiag 6t Bo dNUocievtel 0 epyacio LETATTUYLOKOD
SUTADUOTOC, EKOVE TIG ETYEIPNOELS VO OTOVTINGOLY UE MO OETIKEG TPOOTTIKEG GTNV

£peuva, 16 AALOLDVOVTOG KL TNV GEPE TPOTEPALITNTOS TV KPLTHPI®V.
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2& TT010 KAGOO dpaaTnPIOTTOIEITAI N ETTIXEIPNON
XPOVIKA ofpavon  odg;

[Molo gival To péyedog
NG OVTOTNTAG
oupgwva pe Ta EAMT,

19/20/2023 23:18:29 TaxudpopIKEG YTTNPETieg
9/20/2023 23:29:12 Eptréplo
19/20/2023 23:52:18 Evépyela - Nepo
| 9/21/2023 0:03:09 Evépyela - Nepo
| 9/21/2023 9:04:03 TexvoAoyia & Mapaywyr) AoyiopIKoU
9/21/2023 10:01:55 lNewpyia - AAigia
19/21/2023 12:23:27 Logistics
19/21/2023 12:44:39 TouploTIKEG ETTIXEIPAOEIG
9/21/2023 13:31:08 TexvoAoyia & Mapaywyn AoyiopIKoU
19/21/2023 16:41:28 EkTraideuaon
19/21/2023 19:13:20 XpnpaToTTIOTWTIKEG & ACPAAIOTIKEG YTTNPETIES
19/21/2023 19:44:42 Eptopio
19/22/2023 18:26:29 XpnuaTOTTIOTWTIKEG & ACPAAIOTIKEG YTTNPETIES
19/22/2023 18:27:33 TexvoAoyia & Mapaywyr AoyiopIKou
19/22/2023 23:38:24 TouplOoTIKEG ETTIXEIPAOEIG
19/22/2023 23:41:51 Evnuépwon & ETiKovwvia
19/22/2023 23:43:08 TexvoAoyia & Mapaywyr AoylopIKou
9/23/2023 10:53:41 Evépyela - Nepo
19/23/2023 11:35:11 KaTaoKeuég
19/23/2023 11:37:15 XpnpaToTTIOTWTIKEG & ACPAAIOTIKEG YTTNPETIES
19/23/2023 11:38:15 TexvoAoyia & Mapaywyr AoyiopIKoU
19/23/2023 18:50:13 XpnuaToTTIOTWTIKEG & ACPAAIOTIKEG YTTNPETIES
19/23/2023 18:51:46 Eptopio
19/25/2023 12:35:49 TexvoAoyia & Mapaywyr AoylopIKoU
9/25/2023 20:46:39 TexvoAoyia & Mapaywyn AoyiopIKoU
9/30/2023 18:44:50 Eptrédpio

MeyaAeg ovTOTNTES
Meoaieg ovToTNTES
MeydaAeg ovTOTNTEG
MeydaAeg ovTOTNTEG
MoAU PIKPEG OVTOTNTEG
MeydaAeg ovTOTNTEG
MeydaAeg ovTOTNTEG
MiKpEG ovTOTNTEG
MoAU PIKPEG OVTOTNTEG
MIKPEG OVTOTNTEG
Meodaieg ovioTNTEG
MIKpEG ovTOTNTEG
MOAU pIKPEG OVTOTNTEG
Meoaieg ovToTNTEG
MIKpEG ovTOTNTEG
MeyaAeg ovTOTNTES
MeyAAeC ovTOTNTES
MeyAAeg ovTOTNTES
Meodaieg ovTOTNTEG
MeyAAeG ovTOTNTES
Meoaieg ovidTNTEG
MeyAAeg ovTOTNTES
Meoaieg ovToTNTEG
Meoaieg ovioTNTEG
MeyaAeg ovTOTNTES
MeyaAeg ovTOTNTES
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Méoa étn
dpacTnploTrolEiTal
2& TT010 TTEPIOXT) OPACTNPIOTTOIEITAI N ETTIXEIPNOT| OAG; n ETIXEipnoN;
2¢& €BVIKOG etitredo (181a xwpa He TV €dpa TNG OVTOTNTAG) >30
[Maykoopia (Z& TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O€ TTApATTavw atro 1 nmeipoug)  >30
>¢ €BVIKO etTitredo (181a Ywpa Pe TV €dpa TNG OVTOTNTAG) >30
>& Eupwtraiko etmitredo (& Trapatmmavw amo 1 EupwTraikni Xwpa) 1-3
2& Eupwrraiko etmitredo (Ze Trapatrdvw ato 1 EupwTraikh Xwpa) 4-10
Maykoopia (Z& TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O€ TTapATTdvw atro 1 nmeipoug)  >30
MaykOopIa (Z€ TTEPICOOTEPEG ATTO HIA XWPEG KAl O TTAPATTAVW ATTO 1 NTTEIPOUG) :10-30
Totmikd (Eviég Nopou Tng £€dpag Tng ovrdtnTag) 10-30
2¢& €BVIKOG etitredo (181a xwpa Pe TV €dpa TNG ovTOTNTAG) '10-30
Totmikd (Eviég Nopou Tng £€8pag Tng ovrdTnTag) 4-10
2¢& €BVIKOG etTiTredo (181a xwpa pe TV €dpa TNG ovTOTNTAG) 1-3
>& Eupwtraiko etritredo (& Trapatravw ammo 1 EupwTrdikn Xwpa) >30
Totmikd (Eviég Nopou Tng €6pag Tng ovidTnTag) '10-30
>¢ €BVIKO eitredo (181a xwpa Pe TV €dpa TNG ovTOTNTAG) 4-10
>¢& €BVIKOG etitredo (181a xwpa Pe TNV €dpa TNG ovTOTNTAG) '1-3
>¢& €BVIKO eitredo (181a xwpa Pe Tnv €dpa TNG ovTOTNTAG) 10-30
Maykoopia (Z€ TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O TTAPATTAVW ATTO 1 NTTEIPOUC) '>30
Maykoopia (Z€ TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O€ TTapatrdvw atro 1 nmeipoug)  10-30
2¢& €BVIKO etTiTredo (1810 xwpa Pe TV €dpa TNG ovTOTNTAG) '4-10
Maykoopia (Z€ TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O€ TTapatrdvw atro 1 nmeipoug)  10-30
>& Eupwrraiko etmitredo (Z¢ Trapatrdvw ato 1 EupwTraikh Xwpa) >30
Maykoopia (Z& TTEPICOOTEPEG OTTO PIA XWPES KAl O TTApATTdvw atro 1 nmeipoug)  4-10
>¢& €BVIKOG etTitredo (181a Xwpa He TV €dpa TNG OVTOTNTAG) '4-10
Maykoopia (Z& TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O TTapatrdvw atro 1 nmeipoug)  10-30
MaykOouIa (Z€ TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O TTapatTdvw atro 1 nmeipoug)  >30
Maykoopia (Z& TTEPICOOTEPEG ATTO PIA XWPEG KAl O€ TTapaATTdvw atro 1 nmeipoug)  >30
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EioTe yvoTng TV KPITNPiWV OLWPEITE TTWG N EQAPHOYH TWV KPITNPIWV — OLWPEITE TTWGE N EQAPHOYT TWV KpITnpiwv ESG

ESG 1 n emixgipnon 1ou ESG Bon6del oTo PeTPIAOPS TwV KIVOUVWY  BIEUKOAUVEI Tn BIEPEUVNON YIA EKPETAAAEUON
ATTOOXOAEIOTE EQAPHOLEI Katd T S1adikacia Ayng ETTIXEIPNHATIKWY  EUKAIPIWV KATA T dladikaoia Aqyng
KpITipla ESG; Kal ETTEVOUTIKWY ATTOQACEWY; ETTIXEIPNUATIKWY KOl ETTEVOUTIKWYV ATTOPATEWYV;
Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Oxi Nai Nai

Nai Nai Oxi

Oxl Oxl Oxl

Oxi Nai Nai

Oxi Nai Oxl

Oxi Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Oxl Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Oxl Nai

Nai Nai Oxl

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai

Nai Nai Nai
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EioTe pia Tmixeipnon mrou epappodel KpIThpla
ESG. ©a mpoTipoUodaTe va CUVEPYOOTEITE HE
GAAN €TTIXEIPNON TTOU £QAPUATEl ZTPATNYIKNA
Biwoiung Avarrtuéng, akéua Kail av gixe
PEYOAUTEPO KOOTOG BPaxuXpovia;

Kara N AfYn PIag onUavTIKAG

atTéQaong, EQappoZovVTag Ta
KpiTpia ESG mméoo Ba
OUPPWVOUCATE OE TTPOTEPAISTNTA
yia Ta MepiBaAAovTika KpiTrpia;

Kard N AQYn HIag ONUAvTIKAG

ammoéQACNG, EQAPPOZoVTAG TA
Kpitpla ESG méoo Ba
OuUpPWVOUCATE OE TTPOTEPAIOTNTA
yia 1a Koivwvikd Kpitipia;

= =2 N W AN, W-L2 0P =22 W2 PAEODNNDNNOW=2a2DNDND S

= = NN =2 a2 W= 2N =2 =22PNDDNDDNDODNMNDNNMDNMMDNNN-SS -

1
2
2
2
1
2
2
3
3
2
2
1
2
2
3
2
2
2
2
1
1
1
3
2
1
2
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Kard tn Afyn p1ag onpavTikng
ammoéQaong, epapudélovTag Ta
Kpitpla ESG mooo 6a

yia 1a AlakuBepvnTika Kpitrpia;

Mola BewpEiTE €ival pia GNPAVTIKA EUKAIPIA yIa TN Afyn
ETTIXEIPNUATIKAG 1} ETTEVOUTIKAG ATTOQAONG, TTOU EVTOTTIOATE, HECW TNG

oup@wvouoaTe ot TTpoTepaIoTNTA  dladikagiag ‘EkBeong Biwaiung Avamtuéng ESG, kard tn diadikaaoia

AQWNG KOG ONUAVTIKAG ETTIXEIPNMPATIKAG 1) ETTEVOUTIKIG ATTOQACNG;

1 Epgavion KaivoTopikwy AUCEWV

2 Anuioupyia EPTTrioTooUvnG 0TOUG TTEAATEG

2 Anuioupyia AvtaywviaTikoU MAEOVEKTAPATOG

3 Anpioupyia EUTTIOTOOUVNG OTOUG TTEAATEG

2 Anuioupyia Eptriotoouvng 0Toug TTEAATEG

2 Augnon Mepidiou Ayopdg

3 Evioyuon Biwaoipn Alaxeipiong o€ ugnAo 1EpapXIko eTitredo
3 Anpioupyia AvTaywVvioTIKOU IMAEOVEKTHATOG

3 Anpioupyia AvTaywvioTIKOU MAEOVEKTHHATOG

2 lNpoaéAkuon TaAavToUuxwv AvEpwTTwv

2 Evioyuon Biwaoiun Alaxeipiong og upnAo 1epapxIko eTTimedo
1 Epgdvion KailvoTopikwy AUCEWV

1 Evioxuon Biwaiun Alaxeipiong o€ ugnAo 1EpapxIKo emTiTredo
2 MNpooéAkuon TaAavToUuxwv AvEpwTTwv

3 Evioyuon ®nipng

1 Epgdavion KaivoTopikwy AUCEWV

2 Epodvion KalvoTopikwy AUCEWV

2 Augnon Mepidiou Ayopdg

3 Augnon Mepidiou Ayopdc

1 Epgavion KaivoTopikwyv AUCEWV

2 Evioxuon Biwoipn Alaxeipiong o€ upnAo 1papxIko eTTiTredo
1 Anpioupyia Eptriotoouvng oToug TTEAATES

1 Evioxuon ®rung

2 Evioyuon Biwaoiun Alaxeipiong o€ upnAo 1epapxIko eTTimedo
2 Anuioupyia AvtaywvioTIKoU [MAEOVEKTAPATOG

3 Epgavion Kaivotopikwy AUCEWV
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Otwpeite TTwG n dladikaaia avaAuong g

ETTIXEIPNHATIKWV I) ETTEVOUTIKWY ATTOQATEWV

EXEI TTAEOVEKTHHATQ;

EioTe pia etaipeia Tou e@apudlel kpitpia ESG. Kartd 1y Afyn
HIOG ETTIXEIPNHATIKAG EUKAIPIAG, TTOU OpwG dev oupPBadidel Pe Ta
Biwaoiung Avamrugng, yia Tn Afjyn onpavTtikwy  Kpitipia ESG, 8a rpoxwpouoare o€ amé@aacn TTou 8a ammépepe
KAAUTEPQ OIKOVOMIKG aTToTEAéOpATA, TTAPOTI BEV Ba EvIaoooTaV

BpaxutrpdBeopa ae Biwaiun Avarrugn;

BeATioToTTOINGN KOIVWVIKWY ZUVENKWV
BEATIOTEC MPOAKTIKES AloiKnoNng
E¢olikovépunon MNopwv

BeAtigToTroinon Koivwvikwy Zuvenkwy
BEéATIOTEG IMPaAKTIKEG AloiKnong
BeATioTOTT0INGN KOIVWVIKWY ZUVENKWV
BEéATIOTEG MpaKTIKEG Aloiknaong
E¢olikovépunon MNopwv

Oy, 6¢ BewpW TTWG ATTOTEAET TTAEOVEKTNHA
BEATIOTEC MPAKTIKES AloiKnONg
BEéATIOTEG IMpPaAKTIKES Aloiknong
E¢oikovéunon Mopwv

E€oikovopunon Mépwv

BeATioTOTTOINGN KOIVWVIKWY ZUVENKWV
E€oikovopunon Mépwv

BéATIOTEG MpaKTIKEG Aloiknong
BéATIOTEG MpaKTIKEG Aloiknong
E€oikovépunon Mépwv

BeATioTotroinon Kolvwvikwy Xuvenkwv
BeATioTOTTOINON KOIVWVIKWY ZUVENKWV
BEéATIOTEG MpPaAKTIKEG Aloiknong
BeATioTOTTOINGN KOIVWVIKWY ZUVENKWV
E€oikovounon Mépwv

BeATioTOTTOINON KOIVWVIKWY ZUVENKWV
BeATioTOTTOINON KOIVWVIKWY ZUVENKWV
BeATioTOTTOINGN KOIVWVIKWY ZUVONKWV

Téiog Hapaptijuatos.
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