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H éykpion m¢ mapovong Amlopatikng Epyocioc oto miaicto tov IIL.M.E. «Atdaktikn
Octikov Emomuov kar Texyvoroyieg g ITAnpoeopiog kot ¢ Emkowvoviag oty
Exnaidevon: Aemotpovikny [pocéyyiony tov Tunuoatog Emommudv g Ipooyoiikng
Ayoyng kot Tov Exmaidevtikon Xyedtacpov tov Iavemomuiov Atyaiov dev vrodnAdvel
ATOd0YN TOV ATOYEMY TOV/TNG GLYYPUPEMG.
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Hepiinyn

Ot OAOKANPOUEVEG TEYVIKEG YVOOTIKNG dtaxeipiong kat n Bewpla T@V CLGTNUATOV GE QLT TN
UEAETN EVIGYVOVV TN O100CKOAIN TOV LAONUOTIKOV Kol TNG QLGIKNG 6€ HobNTEG TG SNg TAENG,
Kupimg og BEpaTa OTMS To KAdouata, 1 Oepuokpacio kot 1 OepuodtnTo. Avti n €pguva TPoEPyETOL
Ao o S10aKTIKN TopEpupacr dvo efdopddmy pe oTOYO TNV OVATTLEN KOADTEPTG KATOVON GG TOL
YVOGTIKOV OVTIKEEVOL KoL TN (PN oN 0e&l0TNTOV EQAPLOYNS OV GYeTIOVTOL LE TIG SobepoTIkEG
oxéoelg Hetalh HafNUOTIKOV Kol EMOTNUOVIKOV gvvolmv. Tlepoattépw, 10 Tpdypapo GTOVODV
nepopPdvel mpoktikny eEdoknon e@oppoyng oe kabe 0épa péow OBepotikng peddoov,
OLOPACTIKOV  SAEEEDV, TPOKTIKOV OPACTNPOTATOV KOl GLVEPYOTIKNG WHAOnong mov
vrootpileton amd TV TANPOPOPIKN HEGH CTPATNYIKNG XPNONG. MEC® QVTNG TNG CTPOTNYIKNG
g&xovv Kabiepwbel 1 Tomkn-a&orldynon kot N afpoloTikn 0EAOYNON GE GLVOVLAGUO UE TIC
a£10A0YNoELS 0O OULOTIHOVS KOt TNV OVTO-0E0AOYNON TOV HLOONTOV GYETIKA LE TIG CTPATNYIKES
dwackariog mov epapudlovv ot ekradevtikol. Ta amotedéopata £0e1&av TepAoTIEG PEATIOGELS
oV  KATOVONON TOV KAACHATOV Kot TNng £vvolag g Oeppomrag omd tovg pobntéc,
VTOJEIKVOOVTOG £TGL TO OQEAOC HOG OAOKANPOUEVTG TTPOGEYYIong ot owookaAio. H pelémn
vroypopupilel ) onuocios ™S YVOOTIKNG dlaeiptong otV Tpomonoincn tov peBodoroyldv
OWUCKAAING OTIC YVOOTIKEG OMOLTNOELS TOL pobnt Ko ¢ Bewpiog TV GLGTNUATOV GTNV
avadelEn avtng g enlyvoong Tov aAANAEVIETOL YapaKTipa TG Yvodonc. [lapd opiopévoug amod
TOVG TMEPLOPICUOVS NG, M UEAETN avTn glvol EATId0POpa Ko Umopel var eival ETOEEANG GTNV
EKTTOLOEVTIKT] TPOKTIKT KOl (L0l TEPOUTEP® GVGTACT| TPOG TNV KOTELOVLVON TNG £PEVLVAG GTOV TOUEN
avtd pe dstypota mov e£aptdvtot AMydTeEPO Omd TN GLUUETOYN €0EAOVTDV.

AéEeic-kherond: Awbepotikn Awdackorio, Exktadevtiky Teyvoloyia, Zvveyng Atoldynon.
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Abstract
The integrated cognitive management techniques and the systems theory in this study enhance the

teaching of mathematics and physics to 5th-grade students, mainly on subjects like fractions,
temperature, and heat. This research is derived from a two-week didactic intervention aimed at
developing a better subject matter understanding and using applicative skills pertinent to
interdisciplinary relationships between mathematical and scientific concepts. Further, the
curriculum embraces application practical training on every subject through thematic method,
interactive lectures, hands-on activities, and collaborative learning supported by IT through
strategic use. Form-on-evaluation and summative evaluation coupled with peer reviews and
student self-evaluation on teaching strategies applied by teachers have been established through
this strategy. Results displayed vast improvements in students' understanding of fractions and the
idea of heat, thereby indicating the benefit of an integrated approach to teaching. The study
underlines the significance of cognitive management in the modification of teaching
methodologies to cognitive demands on the student and systems theory in calling forth this
awareness of the interrelated character of knowledge. Despite some of its limitations, this study is
promising and may be beneficial in educational practice and a further recommendation toward
research in this area with samples that are less contingent on volunteer participation.

Keywords: Cognitive Management, Systems Theory, Interdisciplinary Teaching, Educational
Technology, Continuous Assessment.
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Hivakag XvvTopoypagiov
1. KM: Knowledge Management

2. PBL: Problem-Based Learning

3. IBL: Inquiry-Based Learning

4. CAS: Complex Adaptive Systems

5. STEM: Science, Technology, Engineering, and Mathematics
6. LMS: Learning Management System

7. NGSS: Next Generation Science Standards

8. APA: American Psychological Association

9. AERA: American Educational Research Association

10. ASCD: Association for Supervision and Curriculum Development
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Kepdaiawo 1°. Excaymyn
1.1 Evvoworhoyikd mhaicro tng peAéTng
H obykhon g yvooakng dtayeiptong kot g cuotnkng Oewpiag 6to mAMICI0 TG GYOMKNG

avAmTUENG Kot TV SWOKTIKAOV TPOKTIKOV OVIUTPOCMTEVEL VOV  OVOTTUGOOUEVO TOUEN
EKTTAOEVTIKNG £pevvag. At 1 e€gpebivnon €xet Tig pileg g oty vIOBeoN OTL T EKTAOEVLTIKA
nepPailovia elvol TOAOTAOKA GLGTAHATO, OTOL 1) SVVAIKT TNG SACKAAlNG Kot TG ndbnong
OLVOEETOL TEPITAOKA LLE TIG YVOOCIUKES O1UOIKAGIES.

[Tpwv euPabivovpie oty oAANAETidpaoT TG YVOGLOKNG dtayeipiong kot g Bempiog cuotnudtoy,
etvar CoTikng onpaciog vo S1levkpvicovpe TNy oporoyia Tov arotedel T Pdon avTig TG £pEvvag.
e auTd T0 TAOUG10, 0 OPOC KYVOCIOKOS) AVAPEPETAL OTIG OLUOIKAGIES TTOL EUTAEKOVTOL OTN GKEY,
NV KaTovONnom, T padnon Kot ) pviun. Avtég ot yVoOTIKES dolKacieg ival ot VONTIKESG
Aertovpyieg mov otnpilovv ToV TPOTO e TOV 0moio amokTdTol, eneepydleTol Kot ¥pnoLoroteital
N yvoon. Amd v GAAN TAELPA, O OPOG «YVMOOTIKOS) O(POPA TNV KATAGTOON TNG KATOYNG
TANPOPOPLBV, TG Katavoénong N g OeE0TNTOG TOV OMOKTATOL HECH TNG EUTEPiNG N TNg
eknaidoevong. Elvan to amotéleopa 1 to mpoidv 1@V yvootikav diepyacidv. Emmiéov, n peta-
yvoon mailer kaboplotikd poAo otov Tpoémo pe tov omoio pabaivovue, enefepyoaldpoocte
TAnpoopieg kal epapudlovpe T yvoon. Avty n ddkpion glvar {OTIKNG onpaciog, Kaddg M
TOPOLGH UEAETN OlEPELVA TG 1 YVOOLOKY Jleiplon kot 1 OBewpio TV cvoTUATOV
OAANAETIOPOVV EVTOG EKTAUOEVTIKAOV TAAUGI®V Y1 TV Vioyvon g d1dacKkaAiag Kot TG pdonong.
H Bewpia tov Luhmann, mov avomtoynke apyikd yuoo va avoADcel Kol Vo TEPLYPAYEL TIG
OVYYPOVEG KOWMVIES, VITOOETEL OTL TAL KOIVOVIKO GUGTHLOTA GUYKPOTOVVTOL HEGE® ETKOWVOVIDYV
Kol otapopomolovvtal Aettovpyikd (Luhmann, 1995, ceh. 21 en.). tn ceaipa g exmaidgvong,
avt 1 Bewpla mpoteivel OTL TA GYOMKO GLGTNUATO UTOPOVV VO, YIVOUV KATOVONTE ©G
OLTOTOMTIKES, OVTO-OPYOVOUEVEG OVTOTNTEG OV OMOTEAOVVTOL OO AAANAEVOETES EMIKOIVOVIES
ka1 Aettovpyiec. H ocvomuikn npoontikn PAEmel T ddackoAio Oyl AmTA®S OC LETAOOGT YVMDONG
OAAG ¢ oOVOETN aAANAETIOpOOT YVOOIOKTG Kot KOWV®VIKNG duvapukng (Vanderstraeten, 2004).
H yvoocuokn dwyeipton, pia £vvola mov avadvetol amd to TEdio TG YVOCIUKNG EMGTAUNG Kot TG
EKTALOEVTIKNG WYLYOAOYIOG, EMIKEVIPMOVETOL GTNV EPAPLOYT YVOCIOKMOV 0PYDV YLl TNV EVIGYLON
TOV dodIKac1OV dackorag ko pddnong. Ieptrapfdaver v Katavonorn tov TpoOTOL LE TOV
01010 01 YVOO0KEG AELTOVPYIEG OTTMG M AVTIANYT, I VAN Ko 1] ETiAVOT TPOPANUATOV HITOPOvV
Vo SlEPLoToVY Kol va BedtiotomomBovy péca oe ekmoudevtikd mepiBdAlovta (Sternberg &
Grigorenko, 2001, ceA. 19 er.). H evoopdtoon tov TEYVIKOV YVOOLOKNG SlayEiplong oTig
OWOKTIKEG TPOKTIKEG GTOYXEVEL GTN ONUIOVPYID. O OTOTEAECUATIKOV KOl €EATOUIKEVUEV®V

HaONGLOKOV EUTEPLOV, TPOCUPUOLOUEVOV GTIC TOIKIAEG YVOGL0KES avaykeg Tov podntav (Ellis,
|
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2005, oe. 99 em.).

H onpacio avtg g épevvog £yKertat 6T SuvaTOTNTA TNG VAL PEPEL EMAVACTOOT) OTIC OOUKTIKES
TPOKTIKEG HECH NG EQPOPLOYNG TNG GLOTNUIKNG Bewpiog kol TG yYvoOoloKhg dtoyeiplong.
BAénovtoc to oyoAeld ¢ TOAVTAOKO GULOTAUOTO KOl EQAPUOLOVTAG YVOOLOKES OPYES, Ol
EKTTAOEVTIKOL HITopovV duvnTikd va. TpomBncovy mepiPdAiovia mov givol mo guvoikd yio ™
puéonon. Avty m mpocéyylon Umopel Vo, 0ONYNOEL GE MO TPOCOPUOCUEVEG GTPOTIYIKEG
dacKaAiag, avayvopilovtog To SIpOoPETIKE YVOGIOKA TPOPIA TV LaONTOV Kot ONHOVPYDVTG
O EAKVOTIKEC KOl OTOTEAEGUATIKEG EKTONOEVTIKEG eumelpieg (Jonassen & Land, 2012, oeh. 123
ETM.).

Emumiéov, avtd 1o gpguvntikd 0épo gvBuypappiletor pe Tic TpEYOLGEC EKTAOEVTIKEG TAGELS
toviovtag v avaykn yio Babitepn Katavonon TV YVOSIOKOV d1001KAGIOV 6T Lanon Kot v
EPAPLOYN TNG CGLOTNUIKNG OKEWNG Yol TN OWEIPIoN NG EKTOOEVLTIKNG TOAVTAOKOTNTOC.
AvTtomokpiveTal OTIC EKKANGCELS Y10 KOWVOTOUES EKMOLOEVTIKEG TPOKTIKEG 7OV €ivar TOGO
EMOTNUOVIKA TEKUNPLOUEVES OG0 Kol TPAKTIKG oyetikés (Sawyer, 2006, cel. 16 em.).

Q61660, ££0KOAOVOOVV VO VTLAPYOVY TPOKANGELG GTNV EVOOUATMON TG CLGTNKNG Bemplog Kot
™¢ YVOG KNG dtyeiptong oty exmaidocvon. H moAvmiokdmra g petdopaons g ewpiag oe
TPAEN KO 1 AVAYKT) Y10 EUTEIPIKEG LEAETEG Y10 TNV EMKVPOGT OE@PNTIKAOV TpoTAcEWV £fvat TopElg
7OV omatovy TEpatEP® depevvnon (Dorbath, Hasselhorn & Titz, 2013).

Ye k4B mepinton, onueldveral 0Tt avtd 10 gpevvnTIKd BEPa epPfabivel 61N dGTAVPMOT TNG
GLGTNIKNG Bemplog Kot TNG YVOGLOKNG OlaXEIplong LEGH G EKTOOELTIKA TAaio. YTOGYETOL VO
TPOGPEPEL TANPOPOPIES GYETIKA LE TOV TPOTO LE TOV OO0 01 YVOCIUKES O1UdKAGIEG UTOPOVV VL
dlEPloTovy KaAvTEpa Kol vo BeAtiotomonBodv ot dwackoiia, Aopupdvoviog vroyn ™
oLVOETN SLVOLIKN TOV GYOAIK®V GUGTNUAT®V. AVTi 1| LEAETN OxtL LOVO GLUPAALEL 6T Be®PNTIKT
Katavonon, oAAd £xel eTioNg ONUAVTIKEG EMTTAOGELS OTIG TPUKTIKES EPAPLOYES GE EKTALOEVTIKA
wepPairova.

1.2 Xnpoocio Tov 0£patog 610 TAAIGLO TG GYOAIKIG AVATTUENG
H onuacio g evoopdtowong g cuotnukng Bempiog Kot e Yvoolokng dloyeipiong 61o mhaiclo

™G GYOMKNG avATTLENG Elvol TOAVTAELPT], AVTOVOKADVTOG TOGO TIG EEEMGGOUEVES OMOLTI|OELS
TOV EKTOOEVTIKOV TEPPOAALOVI®OV OGO KOl TNV OVENVOUEVY] OVOYVOPLICY TNG YVOGLOKTNG
TOKILOLOPOLOG OTIS Latfnclakég O1adKacies. AVTH 1) EVOOUATMOON TPOGPEPEL LI VEQ TPOGEYYIOT
YL TNV OVTYETOMION TNG TOAVTAOKOTNTOS TOL Elval €YYEVIG OTO GUYXPOVO EKTOLOELTIK
OLOTAHOTA, TPOMOMVING MO OTOTEAECUOTIKES KOl TPOCOPUOCTIKEG TPOUKTIKES O1000KOAOG

(Tavvokakn, 2005, oegl. 243-276).
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H oyohkn avantoén, omv ovcio g, mepthapfdaver tn PeAtioon TV  EKTOOELTIKOV
amoTeEAEoUATOV Kot T dnuovpyia Bértictov padnclokdv mepioridviov. Ot mapadoctokés
TPOGEYYIGES £Y0VV GLYVE OMGEL EUPOCT OTIS JPHPOTIKEG KOl SLOKNTIKEG peTOppLOuicelg
(Fullan, 2007, o). 78 em.). Qo1660, 01 TPOGPUTEC TPOOTTIKES GLVIYOPOVV VIEP LLOG TTLO OALGTIKNG
Katavomong, Aapfdavovtag voyn Tig YVmolokég Kot cvotnukésg ntuyés. H ocvomuikn Bempia,
Wwitepa OTmG datumvetarl and tov Luhmann, Bewpel 0TL T00 ekmoudevtikd cvuotipato givot
TOAVTTAOKOL KOU OUVOLIKG, OHOPQOUEVE OO OAANAETIOPACELS KOl EMKOWVOVIEG €VIOS TOV
ovotiuatog (Luhmann, 1995, cel. 21 em.). AvTi 1 TPOOTTIKY| EVOUPPIVEL TOLG EKTAOEVTIKOVS KOl
TOVG VIEHOVVOLS YAPAENS TOATIKNG VAL EEETACOVV TO TOAVGYION KOl OAANAEVOETO GTOLXEID TTOV
eMNPeAlovV T EKTOUOEVTIKA ATOTELECUATO, TTOV EKTEIVOVTOL TEPQ OO TIG ATAEG SLOTKNTIKES OOUES
(Boton, 2016).

O pdhoc ¢ yvootlakng dwuyeipiong oe avtd 10 mhaicto etvar Wwitepo kpicyrog. [eprapfaver
TNV EQOPUOYN YVOCEDV OO TN YVOOCLOKN ETIGTAUN YOl TNV KATAVONOT KOl TNV €VIoYLOT NG
pabnoilokng dwdikaciog. H yvoowokn dwyeipton ot didackorio pmopel vo odnynoet oty
AVATTUEN GTPATNYIK®V OV €ival TEPIGGATEPO EVOVYPAUUICUEVES LLE TOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ot
pabntég enelepydlovranr mAnpoopieg, avtihapupdvovior Kot erdvovy mpofAanuata (Sternberg &
Grigorenko, 2001, ce). 19 ex.). Avti N Tpocéyyion eivor {OTIKNAG onuaciog yo TNy KOAvY”N Tov
TOKIA®V YVOGCIOKOV OVAyK®OV TOV Hontdv, v mpomdOnon Tng CGLUUETOXIKOTNTOS Kol TV
gvioyvon Tov pabnolokov arotedeoudtov (Tomlinson & McTighe, 2006, cel. 31 en.).

H evoopdtoon avtdv tov 600 evwoldv — cuoTn iKY Bempia Kot YVOGLOKY S10EIPIon — TPOGPEPEL
éva woyupd TAAIGLO Yo T OYOAMKN avATTLEN. AVLTH M TPOCEYYION EMITPEMEL U0 O AEMTN
KOTOVONOT TOV EKTAOEVTIKAOV TPOKANGE®V, AAUPAVOVTAG LITOYN TIG YVOGLOKEG O0GTACELS TNG
paOnong Kot T GLGTNKT EVOT) TV EKTUdEVTIKOV TeptBairoviov (Iopdaviong, 2006, cel. 90-
97). EvBoppivel 10 6yed106UO SIOOKTIKOV GTPAUTNYIK®OV OV EiVal TOGO YVOOLUKA GUVTOVIGUEVEG
0G0 KOl GUOTNLKA EVNIEPMUEVESG, 0ONYMDVTOG GE MO OMOTEAECUOTIKES EKTOOEVTIKES TPOKTIKES
(Hargreaves & Fullan, 2012, cel. 65 €n.).

Emumiéov, avt 1 eveoudtoon gvbuypappiletor pe toug cOyypovous EKTOOEVTIKOVS GTOYOVG,
omwg N e€atopukevpévn pabnon kot 1 avartuén deEotnTemv Tov 21ov ardva. Ot e£0TOUIKEVIEVES
npoceyyicels pabnong, otv omoieg mpooappdlovv TV EKMOIOEVON OTIS OTOMIKES OVAYKEG,
TPOTIUNCELS KOl EVOLOPEPOVTIO TOV HOONTOV, HUITOPOUV Vo ETOEEANB0DV amd TIS YVAOGELS TOV
napéyovtor ond T yvoowokn owyeipion (Bray & McClaskey, 2016, ced. 14 em.). Opoiwg, M
CUGTNWIKY KOTOVONGY TOV GYOAMKOV TePPAAAOVTOS UTOPEl Vo O1ELKOADVEL TNV E€QPAPLOYTY

KOVOTOU®V TPOKTIKMV TOL TPOMOOHV TNV KPITIKN GKEYT, TN ONLLLOVPYIKOTNTO KOl T1] GLVEPYOTiO
|
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— de&lotnteg amapaitnteg otov cvyypovo koopo (Trilling & Fadel, 2009, cel. 14 en.).

H onpocio avtig g mpocéyyiong vmoypoupiletor mepattépm omd TIG TPOKANGCELS TOL
AVTILETOTILOVV TOL GVYYPOVO, EKTOOEVTIKO GUGTILLOTO, OTMG 1 OVTILETMTION TOV EKTUOEVTIKMDV
OVICOTNTMOV, 1| EVEOUATOOT TNG TEXVOAOYING GTN LAONOT KOl 1) TPOETOACIN TV HobNTOV Yo
évav taxémg petafariopevo kocpo (Kaodrn k.d., 2002). YioBetdvtog Ui, CLGTHIKY Kot
YVOGLOKN TPOOTTIKY, TO OGYOAEl HmOPohV VO YIVOUV 7O EVEAIKTO, OVIOTOKPIVOUEVA KOl
OTOTEAEGLOTIKA OTNV QVTIUETONICT QVTOV TV TpokAncemv (Zhao, 2012, oel. 4 en.).
SOUTEPACUATIKG, | EVOOUAT®OT TNG CLOTNIKNG Bempiog Kol TG YVOGLOKNG dtayeipiong £xet
ONUOVTIKES OLVOTOTNTES Y0 TNV OVATTTLEN TOL GYoAEiov. AVTH M| TPOGEYYIoT Ol LOVO TPOGPEPEL
{0 OAOKANPOUEV KATOVONGT TNG TOALTAOKOTNTOG TMV EKTOLOEVTIKMOV GLOTNUATOV, OALA
TapéxeL ETIONG TPAKTIKEG 000VC Yo TNV EVIoYLON TOV dUdKACIOV d1d0cKaAlNG Kot Lddnong.
Kobnhg ta exmadeutikd mapadetypota cuveyiCovv va eEEMGGovVTaL, 0VTH 1) EVOTOWTIKY TPOOTTIKY
mhavotato Oa dadpapaticet Kpiolo poOAo 6T JUOPP®CN OTOTEAECUATIKAOV, OIKOI®V KOl
TPOCUPUOCTIKOV EKTAULOEVTIKMV TPOUKTIKADV.

1.3 H avoyka16TnTo TOV TE(VIKOV YVOOLUKIG 1o Eipiong 61N d1dackaiia
H evoopdtoon tov 1eyvikov yvoolakng dtayeipiong otn didaokaiio yivetar OA0 Kot o (OTIKNAG

onuaciog otn ovyypovn ekmaidevon. H avoaykoadmrta ovty mnyalet amd v avavouevn
KATavOnoT TOV TOKIA®V YVOGLIKOV 0VOYKOV TOV EKTALOEVOUEVOV Kl TNG TOAVTAOKNG VOGS
TV podnclokdv dwdikactodv. H yvoolokn olayeipion omv ekmaidevon ovoaeEpeTal oTnyv
EQOPLOYT TOV APYDV TNG YVOGLOKNG EXCTAUNG Yo TN PeATIoTOTOINGN TV HeBdOWV didackariag,
evioyvovtog £tot ta podnotlakd omoteléopata (Sternberg & Grigorenko, 2001, ceA. 19 em.).
"Evag and toug mpotapykods AOYoug Yo T onpacio TG yveolakng oloyeipiong ot dwackaiio
glvatl 1 avayvopion ToV aTopK®V d@op®v ot uatnon. O pabntég épyovior oty téén pe
TOWKIAEG YVOOIOKESG IKAVOTNTESG, GTLA LB oNG Kou tponyovueveg yvaoels (Tomlinson & McTighe,
2006, oel. 31 em.). Ot mopadoclaKES EVIieg TPOCEYYIGEIS OTNV EKTAIOELGT GUYVE ATOTVYYAVOLV
VO OVTILETOTIGOVY OUTEC TIG SLOPOPES, 0ONYADVTOS EVOEYOUEVMG o UN PEATIOTEG pabNoLoKEg
eumelpieg yoo moAloOg podntéc. Ot texvikég YVoolokng dlayeipiong, OTmMG 1 SlopOPOTOMUEVT
dwaoKoAio Kot 1 SOUOPP®OTIKY] agloAdynon, Umopovv vo. Bondicovy 6TV TPOcOPHOYN TOV
EKTTOOEVTIKMV EUTEIPIDV OTIG OTOMKES OVAYKES TOV LOONTOV, BEATUOVOVTOS £TGL TNV EUTAOKT] Kot
v kotavonon (Tomlinson, 1999, cel. 56).

Emumiéov, n yvooiokn dwoyeipton etvan {oTikng onpaciog yio v Tpodinon e KpLtikng okéymg
Kol TV 0elotteVv enilvong TpofAnUdtoV, KAvOTNTES AmopPoiTNTESG Yo TV emtvyio otov 210

awova. To eKTondevTIKE CLGTHHOTO TOYKOGHIWG peTatomilovv TV gotiaom and ) uddnon ot
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de€16tTEG TOV TPOETOWALOVY TOVG LOBNTES Yo Evov OAO KoL TTL0 TEPITAOKO KOl S1ACLVOESEUEVO
koopo (Trilling & Fadel, 2009, cel. 14 en.). Ot otpatnykég YVOGLOKNG dlayeiplong, Onme M
SlEPELVNTIKN LABNON KAl 1] YPTON TPAYUATIK®OV GEVAPI®V €TIALONG TPOPANUAT®OV, HTOPOVV Vi
EVIOYVOOVV OVTEC TIG OEIOTNTEG EUTAEKOVTOG TOLG LOONTEG G epyacieg okEYNS LYMAOTEPNC TAENS
(Hattie, 2009, oeA. 71 em.).

Mo 6AAN TV TOV VIOYPAPICEL TNV AVAYKOLOTNTO TNG YVOCIOKNG dlayeiptong otn ddackaiio
etvarl N Tayeio TpO0doC TE TEYVOLOYIOG KOt 0 avVTIKTUTTOG TG o1 pddnomn. Ta ynoelakd epyaieio
Kol TTOPOL €YOVV UETOUOPPDGCEL TO EKMOLOEVTIKO TOTIO, TPOCPEPOVTOG VEEC guKopieg Kot
TPOKANoELS ot ddaokoria Kot T padnon (Zhao, 2012, cel. 4 en.).

EmnAéov, n épevva 611 vevpoEMIGTAUN KoL TNV Yuyoloyio cuveyilel va TapExel TANPoeopieg Yo
10 TG pobaiver o gyképarog, toviCoviag t onuacio g evbvypdupong tov pebodmv
dwaockaAiog pe T yvoowokés dwdwkacies. H yvoowaxn oayeipion ot owdaockora puropet va
EVOOUATMOGEL QVTES TIS YVAGELS, EQAPUOLOVTOS TEKUNPIOUEVES CTPATNYIKEG YL TV EVIOYLOT] TNG
LVAUNG, TNG TPOCOYNG Kot TG ndonong (Willingham, 2009, cel. 54 en.). o mapadety o, TEYVIKES
mov a&lomovV TNV TMPAKTIKY NG EMAVAANYNG KOl OVOKTNOTNG G OWGTAUOTO UTopodVv vo
BeAtidoovv onuavtikd tn pokporpddecun dSwrrpnorn minpogopidv (Roediger & Karpicke,
2006).

Emumiéov, 1 av&avopevn avayvapion TOV KOWOVIKOV KOl GUVOICONUATIKOV TopayovIimv oTn
pnéonon vmoypoppiler v ovayKotdOTnTo NG YVOGLOKNG olayeipiong otn owackoiio. Ot
cuvousOnuoTikég Kot yvomolokés dwadtkacies eivol Pabid aAANAEVOETEG KOl Ol EKTOOEVTIKES
oTPOTNYIKES OV AapBdvovv vIoOYN TN cuvalcOnuaTiKy evnuepia TOV PAONTOV HITOPOVV Vo
mpomBncovv éva mo gvvoikd padnolokd mepiPairov (Immordino-Yang & Damasio, 2007). Ot
TEYVIKEG YVOOIOKNG OOXEIPIONG TTOV EVOMOUATMOVOLV TNV KOWOVIKO-GUVIIGHMUOTIK padnon
UTOPOLV v LTOSTNPIEOLY TNV OMGTIKY avATTLEN TV pabnTdv, eEuanpeTdvTog Oyt LOVo TNV
TVELUOTIKY] avATTUEN aAAG Kol TIG cuvausOnuatikég kot kotvovikés tkavotnteg (Durlak et al.,
2011).

SOUTEPACUATIKA, 1) OVOYKOLOTNTO TOV TEYVIKOV YVAOGLOKNG Olayeipiong otn owaokaAio gival
ELLPAVIG GE SLAPOPES TTVYEG TNG CVYYPOVNG EKTTALOEVONG. AVTEG Ol TEXVIKEG AVTILETOMILOVV TIG
ATOMKEG  OlpopEG oTovg pobntég, mpowbBovv 115 Poaocikés oefidtteg tov 21ov  cmva,
npocapuolovior ot TeXVOAOYIKEG eEeMelg, evBuypoppilovior He TIC VEVPOETIGTNUOVIKEG
YVOGES KOU EVOOUATMOVOLV TIG KOW®MVIKO-cuvaloOnuatikég mruyés g pdabnong. Kabog to
eKTadeVTIKO ToTio cvveyilel va e€elMocetal, 1 YvoolokY dwyeipton otn dwbackaiio Topapével

L0, KEVTPIKT] TTTUYY| TG OTOTEAEGLOTIKTG KO OVTATOKPIVOLEVNG EKTTAIOELONG,.
|
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Kepalaro 2°. OempnTtikd TAhaiclo

2.1 H cvoetquiki] 0copia 1oV AE1ITOVPYIKOV KOWVOVIK®OV cvoTipatoVv Tov Niklas Luhmann
H 6smpia tov Kovovikedv cuotudtov tov Niklas Luhmann anoteAel axpoywviaio Ao yio v
Katavomon TG oLVOETNG SUVOUIKNAG TOV KOWMVIK®V 0DV, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TMOV
EKTOOEVTIK®OV cvotnuatwv. Avtiy n Bewpia, pillopévn otnv TopddoooT NG KOWV®VIOAOYIKNG
OKEYNG, TOPEXEL EVOL LOVOOIKO POKO LEGM TOL OTTO10V UTOPOVV VO EEETAGTOVV 01 TEPITAOKES TMV
KOWOVIKOV OAANAETIOPACEDY Kol T®V 0pYaveOTIKOV Agttovpyidv (Luhmann, 1995, cel. 21 en.).
H Bewpia tov Luhmann vrootnpilet 6Tt T0 KOW®VIKG GUGTHUATO ATOTEAOVVTOL OO EMIKOIVOVIES,
Oyt omd dTopo 1 EVEPYELEG. AVTI 1 TPOOTTIKN ATOKAIVEL OO TIC TAPUOOGLUKEG KOVMVIOAOYIKES
Bewpleg MOV EMKEVIPOVOVTOL GTA ATOUN MG TPMOTOPYKOVS TAPAYOVTES EVIOS TV KOWMVIKMV
cvoTNudtev. Avti 1N vvolo TNG AVTOToinong, davelopuévn amnd Tic PLoAoYIKEG EMIGTNES, Elvat
KevTpikn ot Bewpia Tov Luhmann, divovtag Epeacn oty ovTomopoymyn Kol GUTOGUVTHPOVUEVT
@VOT TOV KOWOVIKGOV cuotnudtov (Mingers, 2002).

M Bgperdong mroyn g Bewplag tov Luhmann eivor n évvowr g oLVOPTNGLOKNG
dwpopormoinong. Ymoomnpilel 0Tt o1 cvyypoves kKowmvieg yopaktmpiloviot amd vynio Paduod
JpOPOTOINGNG, LE GLOTHUATO OTTMG 1 TOALTIKY, TO diKowo, M ekmaidevon kol 1 Opnokeio va
Aertovpyobv avtoévopa Kot vo akoAovBovv Tig Eexwplotég AoyikeS kot kmowkeg Tovg (Luhmann,
1995, cel. 21 em.). 10 MAaic10 TNG EKTAIOEVONG, OLTO CTUOIVEL OTL TO. EKTOOEVLTIKA GUGTNLOTO
€YOUV TOLG HOVOOIKOVS KMOKES EMKOWMVIOG TOVG Kol Agrtovpyodv aveEdptmra amd GAla
KOWMOVIKG GUOTAHOTO, 0AAG OAANAETIOPOVY Kol TEUvOovTOl POl TOVG pe TOAOTAOKOVS TPOTOLG
(Vanderstraeten, 2004).

Emumiéov, n éppaon tov Luhmann oto mepifdAiov tov cvothuatog eivar {otikng onpaociog. Ta
GULGTNLLOTO TOPATIPOVVTOL GE GUVEYN AAANAETIOpaOT LE TO TEPPAALOV TOVG, OAAL dLOTPOVY TNV
10101TEPATNTA TOVG LEGM EMAEKTIKMOV OAANAETOPAGE®V. TNV EKTAIOELGT], AVTO GNUALVEL OTL EVD
To oyoAeion OAANAETOPOVV Kol emnpealovior omd KOWVIKoOS mopdyovteg (.Y, TOAITIKOVG,
OLKOVOUKOVG, TOALTIGTIKOVG), O10TnpovV TNV GLTOVOLIN KOl TN AEITOVPYIKT AOYIKT] TOLG. AL 1|
YVOON Vol aveKTIUMTN Yo TNV Katavonon Tov TPOmov Ue TOV Omoio Ol EEMTEPIKES EMPPOES
SLLOPPDVOVV EKTOLOEVTIKEG TOALTIKEG KOl TPOKTIKES, avayvopilovtog TapaAAnAa TV €YYV
OLTOVOLIO TV EKTOOEVTIK®Y cvatnudtov (Seidl, 2005).

H epappoyn g Bewpiog tov Luhmann 6ty ekmodevtiKkng £pevva TpocPEPeL Vo TAAIGLO Yo TV
avdALGON NG TOAVTAOKOTNTOG KOl TV TPOKANGE®V TOV OVTIUETOTILEL | cVYYPOVN EKTOUOEVOT).
Emtpénel m diepedvnon tov TpOTOL LE TOV OTTOI0 TO EKTOLOEVTIKG GLOTHOTO TPOGAPUOLovTaL

0TI KOWMOVIKEG AAAAYES, TOL TPOTOL UE TOV 0moio dtayelpilovtal TIg EGMTEPIKEG TOAVTAOKOTNTES
|
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KOl TOL TPOMOL HE TOV OMOI0 STNPOVV TNV 1OUTEPOTNTA TOVS GE VOV OAOEVO KOL TTLO
dtovvoedepévo KOopo. Avt 1 BeopnTikny TPOOTTIKY ivarl KoBOPIoTIKY Yo Tr Slepevvnon
ONUATEOV OO 01 EKTOOEVTIKES UETOPPVOUCELS, 1| OVATTUEN TPOYPOUUATOV GTOVOMY Kol O
AVTIKTLTOG TNG TEYVOLOYing otnVv ekmaidevon (Besio & Pronzini, 2010).

2.2 Baowkég apyés TG YVOGLOKIG drayeipiong
H yvoowkn owyeipion, o €vvolo ot 00TOOPmOON TNG YVOOINKNG EMIGTAUNG KOU TNG

OPYOVMTIKNG OLOXEIPIONG, EMKEVIPOVETOL GTNV KATAVONOT Kot BEATIGTOMOINCT TOV YVOCIUK®OV
JLdIKAGIOV UEGOH GE OPYOVOTIKA TEPPAAAOVTA, CUUTEPILOUPBOVOUEVOV TOV EKTALOEVTIKMOV
neplPaAloviov. Avti 1 Tpocéyyion PacileTor otV Tapadoy OTL Ol YVOOIUKES AEITOVPYIES OTMG
N avTiAnym, 1 TPOGOYN, N LV, 1] CLALOYIGTIKN KOt 1) AYT| 0mo@Ace®V dtadpapatilovy Kpioio
pPOLO GTOV TPOTO LE TOV OTTOT0 T ATOLLA KO O1 ORASES EVTOG TV 0PYOVIGU®V pabaivovv, EmAvovy
npofAnquara kot Aappdavouvv aropdoelg (Sternberg & Grigorenko, 2001, oel. 19 en.).

2TOoV TUPNVA TNG, 1] YVOGLOKY dlaXeiplon TEPIAAUPAVEL TV EQAPLOYT YVOCIOK®OV 0pY®V Y10 TV
evioyvon NG OamOTELECUATIKOTNTOG TMV OPYOVOTIKOV TPOKTIKOV. Avtd meptlopfdver to
oxeOOGUO TTEPIPAALOVTOV Kol £pyacidv mov gvbuypappilovior pe TG avOpAOTIVEG YVOGLOKES
KOVOTNTEG KOl TEPLOPICHOVS, KOOGS Kot TNV Tpombnon yvooclokdv delottov petaéd Tov
atopv evtdg tov opyavicpov (Zhang & Patel, 20060). Xe exkmoidevtikd mAaicla, avtd
petappaletarl oty ovamtuén pebddmv d1dacKoAag Kot LodnNclaK®V TEPPAALOVI®OV TOV ELVOOHV
YVOGL0KE T LaONnon Kot TV EUTAOKT TV HodNTOV.

Mia omd Tic OepeAdOElg TTVYEG TNG YVOGLIOKNG OlOXEIPIONG EIvol 1 OVOLyVMDPLOT TG YVOGIOKTG
mowtopopeiag. Ta dropa TOKIAAOVY GTO YVMOGLUKO GTUA, To dLVOTE oNUEio Kot TIG AdVVapiEg
touG. H avayvdpion kot 1 mpocaproyn ovtdv tev deopdv ivar {oTikng onuaciog yuo )
BeAtioTomoinomn ¢ pabnong kot g amddoons oe ekmadevTikd mepiPdrriovta (Sternberg, 1997,
oeh. 12 em.). Tw moapdderypo, 1 Sw@oporomuévn owdackaio, 1 omoia mwepriapPdvel v
TPOGUPUOYT] TOV LEBOd®V SOACKAAING OTIC AVAYKES SUPOPETIKMV LaBnNTdV, €ivol po TPOKTIK
EQPUPLOYN TNG YVOOLOKNG dtoxeiptong oty ekmaidevon (Tomlinson, 1999, el 56).

‘Eva. 6Alo Pooikd otoryeio ¢ yvootokng dwoyeipong eivar n éUeaomn ot HETayvVOoN — TNV
entyvoon kot T pOOUICN TOV YVOOIOKOV OadKacldV ToL otOpov. Ot HETOYVOCIOKESG
OTPOTNYIKES, OTMC 1 avTomopakolovOnon Kou m  avtoppvbuion, evioydovv 1Tn padnom
EMTPEMOVTOG GTO ATOLO VO KATAVONGOLV TIG LaONC1aKES TOVG Sladikacieg Kot Vo TPoGapUOGOLY
avdroya tig otpatnywkég toug (Flavell, 1979). Xe eknoadevtikd mepidAiovta, 1 d1dacKoAia TV
padntov va sivor petayvooiokoi umopel va Beitidost v kavotntd Touvg vo pabaivovv

aveEdptnTa Kot va S Tnpohv TANPOPOPIES O ATOTEAECLATIKA.
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H yvooiaxn diayeipion meptlopfavel exiong tTnv EQOpLOYN TOV 0PYDV TNG YVOCIUKNG WLXoAoying
OTIG OPYOVOTIKES O10OIKAGIEG EMIAVONC TPOPANUATOV Kot AMyMG omo@dcemy. Avtd mepthapufivel
TNV KOTOVONGT) TOV TPOTOV [LE TOV OTOT0 01 YVMOGLOKES TPOKATUANYELS KOl 01 EVPETIKEG EXNPEALOVV
TIG AMOPAGELS KOL TV EXLVOTNGT] GTPUTIYIKOV Y10 TOV HETPLAGHO TV emnT®oe®V Tovg (Kahneman
& Tversky, 1979). Ztv eknaidevor, avtd umopet vo eKONAwOEl o€ TPUKTIKEG GYESIAGHOD KOt
aE10AGYNONG TPOYPOUUATOV GTOVIMY TOV AAUPAVOVY VTOYT TIG YVOGCLOKESG TPOKATOANYELS OTN)
uédnon ko tnv aloAdynon twv pobntov.

Emniéov, o pdhog g Bewplag tOL YVOGIOKOD (POPTIOL E€ivol CNUOVIIKOS OTN YVOGLOKN
dwxeipton. Avti 1 Bewpio vToBETEL OTL 1) AVOPOTIVY YVOOIOKT IKOVOTNTO EIVOL TEPIOPIGUEVT) Kol
01 EKTTOOELTIKEC HEDODOL TPETEL VL GYeSALOVTOL Y10 T JLAXEIPLOT] TOV YVAOGIOKOD POPTIOL Y10, TN
dtevkoAvvon ¢ nabnong (Sweller, 1988). v ekmadevTiky| TPAKTIKY, 0LTO TEPAAUPAVEL TO
OXEOOGLO LOONUATOV KOl VAIKOV LE TPOTOVS TOL €V KATAKADLOVV TIG YVOGIOKES IKOVOTITES TMOV
HaONTOV, EVIGYDOVTOG £TGL TV IKOVOTNTA TOVS Va ETEEEPYALOVTOL KOL VO KOTOVOOUV TAT|POPOPIES.
H yvooiaxn diayeipion dtactovpodvetot Emiong pe Ty texvoroyia, 101Kl 6ToV TPOTO LE TOV 0TTO10
To YNOLKA epyoireio pmopodv va a&toronBodv yio TV VTOSTHPIEN TOV YVOCIUK®V J0OIKACIDV.
H ypnon eknodeutikdv Tte(voroyLdV, OTMG TO TPOGOPUOCTIKA GLGTHUATO HAONnong kot to
EKTOOEVTIKG TToyvidia, pmopel vo kabodnyeitar amd YVOoloKES apyég Yoo TV EVIGYVLOT TNG
nabnoakng arotedespatikotnrog (Mayer, 2009, ).

Y KG0e mepintmon, ot Pacikég apyés TS YVOolaknS dtayeipiong mepthappdvovy éva evph AacLo
APYDOV KOl GTPOTNYIKMV TOV TPOEPYOVTOL OO T YVOGLOKY| EMGTAUY, LE 6TOYO0 TN PeATioTONOINOT
™G LAONoMG KoL TNG OPYOVOTIKNG OTOTEAEGLOTIKOTNTOG. XTO TAOIGLO TNG EKTTAidELONG, Ol APYES
NG YVOGLOKNG dlaxeiptong kaBodnyovv 10 oyedlacd Tov Hefddwv d1dackariog, TV LodncloKov
TEPPAALOVIMV KOl TOV EKTALOEVTIKMV TEYVOLOYIDV DGTE VO EDBVYPOUUUIGTOVV LE TIC OVOPOTIVESG
YVOGCLOKEG O0OIKOGIEG. AVT 1 TPOGEYYIoN Ol LOVO EVIGYVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV
EKTTOOEVTIKMV TPOKTIK®V, 0ALE vITooTnpilet eniong v avantuén Yvoslokdv 0e510TNTOV (OTIKTG
oNUOGTOG YLt TV OKOONUOTKT Kot LEAAOVTIKY ETOYYEALATIKT ETTLYIO TOV HOONTOV.

2.3 AlMniemiopoon petald ocvotnuikig 0Osmpiog Kou YvOGWKNS Owuyeipiong oty
eKmaidgvon
H oAAnienidpoon petald tng Bewplog Tov CLGTAUNTOS KO TNG YVOGLOKNG dloyeipong otnv

ekmaidevon eivor VoG OVOTTUGGOUEVOG TOUENS EPEVVAC, TPOCPEPOVTOS L0l AETTH) KATOVONGT TNG
EKTIOOEVTIKTC OLVOUIKTG EVOMUATMOVOVTOG 10EEC Kal ard Tovg Vo Topeic. H Bewpia cvotnudrov,
wiaitepa 0nwg avartuydnke and tov Niklas Luhmann, mpoc@épet o LoKpoGKOTIKY TPOOTTIKY,
OepOVTOG TA EKTOOEVTIKG WOPVUATO MG TOAVTAOKO, OVTOOVAPOPIKE KOWMVIKG GLCTHHOTO

(Luhmann, 1995, ce). 21 en.). H yvooiakn dwoyeipion, and tnv GAAN TAEVPE, ETKEVIPOVETUL OTIC
-
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YVOGL0KEG OOOIKOGIEG TOV EUTAEKOVTOL GTN HAONon Kot T SdacKaAin, SivovTag EUEOCT) TNV
OTOLIKT KOt OpLadIKY YV pésa og avtd ta cuotrpata (Sternberg & Grigorenko, 2001, oel. 19
ET.).

Avti n aAAnAenidpaomn eivat Kpioyun yio Ty Katavonon Tov TpOTov Asttovpyiag Kot eEEMENC TV
EKTTALOEVTIKMOV GUOTNUAT®V KOl Y10l TO GYXEOOCUO OMOTEAECUATIKAOV EKTOLOEVTIKMV TPOKTIKMV.
Amd v anoym ¢ Bswpiog TOL GLOTNUATOG, TO EKTOOEVTIKE cuoTHuaTo Bewpovvial OTL
OmOTEAOVVTOL OO OAANAEVOETA LEPT], CUUTEPILAUPAVOUEVOV TOV HOONTOV, TOV EKTOUOEVTIKOV,
TOV SOKNTIKOV VTOAAMA®V KOl TOV TPOYPOUUATOV OTovd®V, 0o Agttovpyohv péco oe €val
eVPHTEPO KOWMVIKO TANIG10. AVTA TO. GLGTHHATO YOPUKTNPILOVTOL A0 TOVS S1KOVE TOVG KDIIKES
eEMKOWVOVIOG Kot glvar TowtdHxpova ovolytd Kot emmpedlovtol amd T0 TEPPAAAOV  TOVG
(Vanderstraeten, 2004). H yvoocwokn dwyeipion mpocHiter évo GAlo eminedo o€ oavtny TNV
Katavonon, €oTidloviog OTIC YVOOLUKEG TTVYXEG TOV ATOU®MV HEGO GE OUTO TO GLOTHUOTO,
Aappdvovtag veoyn Tov TPOTO Le Tov omoio emeEepydloviol TANPOPOpies, ETAHOVY TPOPANLATA
Kol Aapévouv omo@acels.

"Evag Pacukog topéac topng eivar n dtayeipion g morlvmhokdtrag. Ta eKmaidevtiKd cuoTHoTe
elvar eyyevog molvmhoka, avTipetomilovtag MOKIAEG avayKes TV padnT®v, TOoKiAovg
EKTTALOEVTIKOVGS GTOYOVG KOl TNV EVOOUATOON VE®V TEYVOAOYL®V Kot modaywykav. H Oewpia
CLOTNUATAOV TAPEYEL VO TAOIGLO Y10 TNV KATAVOT G 0TS TS TOAVTAOKOTNTAG, EVA 1] YVOGLOKN
Jwxelpion mpooeépel epyoieion Kol OTPATNYIKES YO TNV OVIIUETOMICY] TNG UE TPOKTIKOVC,
YVOO10KA evnuepmpuévoug tpomovg (Hargreaves & Fullan, 2012, ce). 65 en.).

Mo GAAN onpavtikn TToyn eivot 1 EQEacn oty enkotvovia Kot Ty aAinieniopacn. H Bewpia
ocvotnuatev Tov Luhmann vrootmpiletl 0Tt To KOWVOVIKA GLOTHLOTO, GUUTEPIAAUBAVOUEVOVY TV
EKTTALOEVTIKMOV GLOTNUATOV, GVYKpOoTOOVTOL HEc® emkovavidv (Luhmann, 1995, ced 21 en.). H
yvootokn dwyeipton cvpufdidlel oe awtd e€etdlovtag mmg ol Yvmaotakég dladikacieg ennpedlovv
OUTEG TIG EMIKOWVOVIEG KOl OAANAETOPAGELS, WwoitePO 6TO TANIGIO TG SOACKOMAG KOl TNG
pédnone. I'o mapaderypa, M KATOVONGOT TOV YVOGIIKOV TPOKOTOANYEDV KOl TOV OOOIKACIDOV
MYMG amo@dcemv Umopel vo EVIUEPMGEL TOV TPOTO LE TOV 0010 01 EKTAOEVTIKOL GYeddlovV
TPOYPAULOTO GTTOVIMY KOl OAANAETOPOVV LLE TOVG HOONTES, OONYDVTAG GE TO OTOTEAEGLOTIKES
oTPATNYIKEC EMKOVViag Kot ddackariog (Kahneman & Tversky, 1979).

Emniéov, N eveoudtoon autdv T@v 000 TPOOTTIKMY OEVKOAVVEL 0L TTLO OAIGTIKT TPOCEYYIoN
NG EKTMOLOEVTIKNG HeTappOBong kot kowvotopioc. H Bewpia cvommudtov evBappdver v
OVTILETMMION TNG EKTOOEVTIKNG OALAYNG Oyt LOVO MG Ha GEPE SloKPITdV TopEUPACEDV, ALY

®¢G po SlodKasion GLOTNIIKOL peTaoynuaticpov. H yvootlaxkn owayeipion cuouminpover ovtod
|
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dwoporilovtog 01t or petappubuicelg Pacifovior oV KATOVONGN TOV YVOGLOKOV 0pYADV,
Stoo@olovtog 0Tt o1 0ALOYEG OTIG EKTOOEVTIKES TTPAKTIKEG £IVOIL TOGO GLGTNUIKA GUVEKTIKEG OGO
Kot yvootakd vyeic (Fullan, 2007, og). 78 €n.).

EmmAéov, n adinienidopaon peta&y g Oempiog Tov GUGTAHUATOS KOl TG YVOGLOKNG dtoyeipiong
etvar Wwitepa onpovTiky oto mhaicto g eEatopukevpévng pddnong. H e€atopikeopévn pdonon
OTOXEVEL OTNV TPOCUPUOYY| TNG EKMOIOELONG OTIS ATOMKEG OVAYKES, TPOTIUNACGES KOL GTLA
puéOnonc tov pabntov. H eopio cuotnuatov mopéyet Eva TAaicto yio tnv KoTtovonon Tov TpoOmov
HE TOV Omoio M €E0TOMKELIEV HaOnon umopel vo EQOPUOCTEL GUGTNUIKA, EVMD 1 YVOOLOKN
Sl ElPLon TPOCSPEPEL TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TOV TPOTO TPOGAUPLOYNG TV HEBOSWV d1d0a.0KaA G
KOl TOV TPOYPOUUATOV 6TOVd®V 6T atopukd yvootakd tpogil (Tomlinson & McTighe, 2006,
oeh. 31 en.).

SoAPONV, N aAinAenidpacn HeTaED ™G Bempiog GLOTNUATOV KOl TNG YVOCLUKNG dlayeiplong
OTNV EKMOIOELON AVTITPOGMTEVEL [L0L OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT YO, TNV KOTOVONGN Kol TN
BeAtimon TV EKTOUOEVTIKAOV TPOKTIKMV. ZuVOLALOVTaS T LOKPOGKOTIKT Aoy tng empiog Tov
GUGTNUOTOG UE TN UIKPOGKOMIKY] E0TIOGT TNG YVOGLOKNG OloXelplong, o1 EKTOdEVTIKOL Kot Ot
vrevBuvol YApagng TOATIKNG LTOPOVV VO AVATTOEOVV O OMOTEAEGLATIKA, OVTOTOKPIVOLEVE KOl
TPOCUPLOCTIKE EKTAULOEVTIKG GLGTAUATO. AVTH 1] OAOKANP®UEVN TPOOTTIKN vl omapaiTnT Yl
TNV OVTIUETOTIOY TNG TOALTAOKOTNTOG TNG GVYYPOVNG EKMOIOELONG KOl Yo TNV TPODOnom

TePPAALOVT®OV OV VITOGTNPILOVV TNV ATOTEAECUATIKY] LAONGN Kot dStdacKaAia.

2.4 Awaygipron YvOONGS 0€ EKTALOEVTIKA TepIfdiiovTa

2.4.1 Evvoloroyké whaicio
H dwayeipion yvoong oe eknandevtikd tiaicia gival pio roAOTAELPN £VVola ToL avTILETOTILEL TOV

TPOTO UE TOV OMOI0 Ol TANPOPOPIES, 1N EUTEPOYVOUOCLVT Kol Ol Hobnclokés eumelpieg
onuovpyovvTal, HOPALoVTIOL Kol YPNCLULOTOOVVTOL EVTOS TOV EKTOOELTIKOV 1Wpvpdtov. O
mopnvag g dtayeipiong yvaong (AlN) oty eknaidevon £yKettar 6TV EVIGYLOT TV S1001KOGIDV
péonong Kot dSdackariog HECH TNG OMOTEAECUATIKNG XPNONG TOV Yvoclokdv topwv (Petrides,
2002). H mpocéyyion avtn amoktd oAoéva Kot LEYAADTEPT) oNUacio 6€ £vo TaXEWMS LETAPAAAOUEVO
EKTTOOEVTIKO TOT{0, OOV 1 VILEPTANPOPOPNGN KOl 1] avAyk™n Yo 014 Piov pabnon mapovsialovv
ONUOVTIKES TPOKATCELS.

H gpappoynq mg AI' oty ekmaidevon dev agopd povo t dayeipion g TAnpopopiag, oAAd
nephopPdvel  emiong TNV KOAMEPYEW  poG  paBNGlOKNG  KOVATOUpAG OmOL 1M yvdon
katackevaletat, popdletan ko epapuoletar evepyd (Kidwell, Vander Linde, & Johnson, 2000).

Avt 1 KovAtovpa TPowBel Eva TEPIPAAAOV OOV Ol EKTOOEVTIKOL KOt Ol LatONTEG GLUUUETEYOVY
A
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o€ (o ovuveyn oladtkacio Ldnong, avoKaALYNG Kot KOLVOTOUTOG.

‘Eva and 1o facikd cvotatikd g Al og ekmoudevtikd mepifaiiovta givar n dnpovpyior kot
dladoon g yvoons. Avti 1 dwdikacio TepAapPavel Oyt LOVO TN GLCCMPEVCT) TANPOPOPIDYV
OAAG Kot TNV OVOTTTUEN KATOVONOTNG, WEMV Kol TPOKTIKGOV 0e£10TNTeV. Ol EKTOOEVTIKOL, MG
dnpovpyoi yvwong, dtadpapatilovy kpicio poAo 6g avTh TN dladtKacio. XuvOETOVY TANPOPOPIES
Ao O1Popeg TNYES, CLUTEPIAAUPAVOUEVTG TNG AKOONUATKNG £PEVVAS, TNG TPOCMTIKNG EUTELPIOG
KOl TNG EMOYYEALOTIKNG TPOKTIKNG, YOO VO avartvEouy Kot va BeAtidcovv Tic pnebodoroyieg
O00OKOALNG Kot TO TEPLEXOEVO TOV TPOYPAUUOTOS GTOVIMV.

Emumiéov, 1 avtaddlayn yvooewv ivor pia kpiowyn ttoyn g Al oty exnaidevon. [eptiapPavet
ovvePYaTIKN pabnon, émov ekmoudevTikol, panTég Kot AAAoL EVAlapePOUEVOL HotpdlovTal 1OEEg
KoL EUTELPIES Y1 TNV EVIGYLON TNG CLALOYIKNG KOTOVONOMG Kat TN BEATIOON TOV EKTOOELTIKAOV
TPOKTIKOV. Ot KOWOTNTEG TPAKTIKNG, Mo Evvola mov avoantuynke omd tovg Lave kow Wenger
(1991), eivon €va e€apeTikd ToPAOEYHO OVTAALAYNG YVACEWDV GTNV TPAEN. AVTEG 01 KOWVOTNTECG
etvar opddec avlpommv mov popdlovral por avnovyio 1 éva Tahog yio KATL TOv KAVOLUV Kot
pofaivouy mOG vo T0 KAVOLV KOAVTEPA KAODG CAANAETIOPOVV TOKTIKA. X& EKMOOELTIKA
neplPdAlovta, avtéc ol kowdtnteg pmopel v glvol OUAOES EKTOOEVTIKAOV TOV HOpAlovTal
EKTTAOEVTIKEG OTPATNYIKES, LaONTEG TOV GVvepPYalovTal Gg £pya 1] S1oYEPLETEG TTOL GLLNTOLY TNV
EQOPLOYY| TTOALTIKNG.

H a&onoinon g yvoong eivar pa AN kpioun ddotaot, divovtoag ELEact GTnV EPApUOYN TG
YVOONGS Y1 TN PEATIOOT TV EKTOLOEVTIKAOV OTOTEAEGUATOV. AVTO TEPIAAUPAVEL TNV EVOOUATOON
BempNTIKOV YVOGE®V e TPOKTIKN epappoyn oty Taén. H amotedespatikn Al dtacporilel 6tin
YVOOT TOV OTOKTATOL LEGM TNG EPELVOG KO TNG EUTELPIOG LETAPPALETOL GE SOUKTIKES TPOUKTIKEG
TOV EVIGYVOLV Ta. ponotakd anoteAéopata tov padntov (Levin & Fullan, 2008).

H evoopdtoon g texvoroyiog dwdpapatilelt onuoviikd polo ot devkoivvon g Al oe
exmodevTikd mhaicta. Ov ynorokés mAateopues, omwg to Xvotiuoto Awyeipiong Mdadnong
(LMS), mapéyovv 0600¢ amobnikevons, ovaKTNoNG Kol OVTOALXYNG YVOCE®V. AVTEG 01 TEXVOAOYIEG
vrootpilovv emiong cvvepyatikd mepifaiiovto pdbnong kKol TPocPEPOLY epYaAEia Yoo TV
AVAALGN EKTALOEVTIKMV OEG0UEVAOV Y10 TNV EVILEP®OT TMOV TPOKTIKMOV S1d0cKAAI0G Kot Labnong
(Alavi & Leidner, 2001).

Qotoco, 1 epapuoyn g Al oty ekmaidevon avrpetonilel eniong npokinocels. ‘Eva and ta
npoTopykd {nthuata lvar n avtiotacn oy aAloyn, Kaddg n petdfacn o€ o KovAtovpa pe
EMIKEVTIPO TN YVAOON OmOUTEL UETACYNUOTICUO TOV OTACEMV KOl TOV TPOKTIKOV UETOED

exmodevTikmv Ko dwayeprotov (Firestone & McElroy, 2003). EmutAéov, n dtac@diion 166TIunG

19
rewpylog AAE€avdpocg Navvog



| AOKTIKN ovarTvén oc¢ yvootokd management

TPOcPacNG 0€ TOPOVG YVMONG KoL TEYVOAOYIOG AmOTEAEL TNy avnovyiag, 1O1MG 68 EKTUOEVTIKA
nepPdAlovia e averapkeic TOPOG.

SOUTEPACUATIKG, 1 OLOYEIPION NG YVOONG GE EKTOLOEVLTIKG TAMICIO €ivol Hiot OAOKANPOUEV
TPocEyyon mov vrepPaivel TN JlEIPIoN TANPOPOPLOVY Yo, TNV TPO®ONOoTN UG KOVATOVPOS
OLVEPYOTIKNG MAONoNG Kol €apuoyng ¢ yvoons. Me v amoteAecpatikny omuovpyia,
avToAAayn Kot 0E0Toinon TG Yvmons, T EKTOOEVTIKA 10pVUATO LTOPOVV VO EVICYOGOLV TIG
OWOKTIKEG TPOKTIKEG, VO PEATIOGOVV TIG MHOONClOKEC eumelpieg TV poOnTOV Kot Vo

TPOGAPUOCTOVV OTIG EEEMOCOUEVES OOLTIGELS TOV EKTOLOEVTIKOV TOTIOV.

2.4.2 AwueTaoElg TS TOAVTAOKOTNTOS 6T O1006KaAiN
H évvoun ¢ moAvmiokdntag ot ddacKaiio Tepthapfaver pio TOAOTAELPN TPOCEYYION Yo TV

Katavonon g SVVAIKNG Kot TEPITAOKNG PUONG TV EKTALOELTIKMV dadkacidv. Avayvopiletl
6Tt M Owackoiio dev  eivor évo ypoppukd, omAhd  €pyo, OAAG  mEpAapPdvel  dtdpopa
aAnAegoaptopevo Kot cvyvl ampdfrento ctoyeio. Ot SGTAGEIS TNG TOAVTAOKOTNTOG OTN
dwaokaAio. pmopodv  vo  KOTnyoplomomBovv ®g OVTIKEWWEVIKEG, KOWMVIKES, YPOVIKES,
EMTEAECTIKEG KOl YVOGLOKES, Kabepio amd Tig omoieg cuuPailel 6TV TOAVETiMEdN PHON TOV
EKTALOEVTIKMV TPOUKTIKADV.

H avtikepuevikn moALTAOKOTNTO OVOPEPETAL OTIG EYYEVEIG TPOKANGCELS Kol LETAPANTOTNTEG TOV
VILAPYOVV GTO OVTIKEILEVO Kot TIG EKTAOEVTIKES peBodoAoyiec. Avtn 1 didotact avayveopilet 6Tt
TO TTEPLEYOLEVO TOV OIOGCKETOL OTIS TAEELS GLYVA TEPIAAUPAVEL QPN PNUEVES EVVOLES, TOAVTAELPOL
wpoPAfuata Ko EEMoGOEVOLS TopElG Yvmong. H mpoxAnom yio tovg ekmondevtikovg givot va
OATAOTOMGOLY KOl VO TAULGIOGOVY QLTI TNV TOAVTAOKOTNTO Y®PIg Vo YAGovVV TOV TAOVTO TOV
0énatog (Jacobson & Wilensky, 2006). e amdvinom, ot eKTodEVTIKOT GLYVA XPNCLOTOLOVV
dpopomompévn  ddackario, TPOcApUOloVTaS TIG OTPATNYIKEG OWOCKOAING TOLS Yo Vo
KaAOWoLV Tig Tolkileg pabnotokés avaykee tov podntov (Tomlinson, 2001, oel. 24 emn.).

H xowvovikn) moAvmAokotnta otn OwackKoAio TpokOMTEL amd TIG OAANAEMIOPAcELS HETAED
SPOPMV EVOLIPEPOLEVAOV GTNV EKTAOEVTIKY] O10IKAGIN, GUUTEPIAAUPAVOLEVOVY TOV HadNTOV,
TOV EKTOLOEVTIKMV, TV YOVEDV KOl TOV OOIKNTIKAOV VTOAANA®VY. AvTt 1 d1dotaot avayvopilet
O0TL k6B coppeTéywv ot padnolokn SladKaGio PEPVEL LOVASIKEG TPOOTTIKESG, EUMEIPIES Kot
TPOGOOKIES, dnuovpymdvTag £va ohvOeTo dikTVO dlampocwmikdv dvvapukdv (Uhl-Bien & Marion,
2009). H amoteleopatiky] S1000KaAlL GE QLTH TN SIACTOCT] OTOLTEL OO TOVS EKTALOEVTIKOVS VO
mlonynBovv emidé€lo 6e aVTEC TIG SUVOIKEG, TPOMODVTAG £Vo TEPLEKTIKO KOl GLVEPYOTIKO
padnolokd mtepPaAlov mov GEPETOL KO EVOMUATMOVEL SOPOPETIKEG amoOyelg (Ainscow, Booth, &

Dyson, 2006).
-
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H ypovikn mtoAvmlokdtnta mepthapfdvet Tnv enidpact Tov YPOVOL GTIG EKTOLOEVTIKEG SL0OIKAGIES.
Avt 1 dbotoon avayvopilel 0Tt 1660 1 pabnon 6co kot 1 ddackaiio eivar dadikacieg Tov
EEOMAMVOVTOL [E TNV TAPOOO TOL YPOVOL, EMMNPEACUEVEG OO TPONYOVUEVEG EUTEPIES Kol
peAhovtikég mpocsodokiec (Opfer & Pedder, 2011). H ypovikn molvmhokotnta Aapupdvel emiong
VIOYN TNV €EEMOOOUEVT] VO TOV EKTOOEVTIKAOV TOALTIKMOV KOl TOV KOWVOVIKOV TPOGOOKIDV,
ATOLTOVTOS OO TOVG EKTOOEVLTIKOVG VO TPOGOPUOGTOVY KOl VO avTAmOKPlOohv Ge auTég TIg
oAayég mpoinmTikd. H cuveyng emoryyeALOTIKY] avATTUEN KO 1] OVOIGTOYOGTIKY TPOKTIKY Eivor
COTIKNG ONUACTIOG OTPATYIKES Y10 TOVE EKTOLOEVTIKOVG MOTE VO, TOPUUEIVOVY ATOTEAECUATIKOL
KOl VO 0VTOTTOKPivovTol 6N (poviky moAvmiokdtta (Day & Gu, 2010).

H emreleotikr] molvmhokdtra oty dwdackario aviikatontpilel Tov mOAOTAEVPO POAO TOV
EKTTALOEVTIKOD, O OTO10G TPEMEL TOVTOYPOVA VAL EVEPYEL G EKTTOLOEVTNG, OLEVKOAVVTIG, LEVTOPOS
Kat a&orloyntng. Avtn 1 odotaon tovilel 6t  dackoia wepthappdvel Eéva ocvvBeto petypo
de€lom TV Kot pOAMV, TTOL GLYVA EKTEAOVVTOL VIO TOV EAEYYXO TOV HLOONTOV, TOV YOVEMV KOl TOV
exmadevtikov apymv (Hargreaves & Fullan, 2012, ce). 65 en.). ['a va dayeptotodv avth TV
TOAVTAOKOTNTO, Ol EKTOOEVLTIKOL TPEMEL VL AvOTTOEOVY €VaL EDEMKTO GVUVOLO OEELOTHTAOV KOt oL
OVOGTOYUGTIKN TPOGEYYIOT GTNV TPUKTIKT TOVS, TPOGUPUOLOVTAG GLUVEXDS TOVS POLOVS TOVGS YU
VoL v TAToKPLOoHV GTIC AVAYKES TV LOONTOV TOVS KOl OTIG ATOLTCELS TOV EKTULOEVTIKOD TAOLGIOV
(Schon, 1987).

H yvoooxn mtolvmiokodtnta oyetileTon pe TIg TVELHOTIKEG TPOKANGELS TOL EUTAEKOVTOL TOGO OTN
dwackaAio 660 Kot ot pndonon. [eprhapPaver T yvoo1oKés 1001KaGIEG TOL ¥PNGYLOTOLOVV 01
EKTTOOEVTIKOL Y10 VO YESAGOLV, VO EPOPUOGOVY KOt VoL AE10A0YNGOVY TN S0ACKaAT, KaOMS Kot
™ yvoowkn ovartoén tov podntov (Darling-Hammond & Bransford, 2005, og. 22 en.). Ot
EKTALOEVTIKOL TPEMEL VAL GYEIACOVY LOBNGLOKES EUTELPIEG TTOV IEYEIPOVV TNV KPLTIKN OKEYT, TNV
eniAivon TpoPANUAT®V Kot T O1LoVpyKOTNTH, TKOVOTOIMVTAS TIG TOIKIAES YVOCIOKES IKOAVOTNTES
Kol 6TUA palnong tov padntav toug (Zohar & Dori, 2003).

SOUTEPAGUATIKA, Ol OOTAGELS TNG TOAVTAOKOTNTOG O1Tn OdookaAio mapéyovv Eva
OAOKANPOUEVO TAOIGLO Y10t TNV KATOVONGT TOV TOAVGYLODV Kol AAANAEVOETOV TPOKANGEMY TOL
avTipeTonilovv ot ekmodevtikol. H avtipetdnion avtdv TovV TOAVTAOKOTATOV Omottel puo
OMOTIKY] TPOGEYYIOT OV EVOMUATMOVEL TOIKIAES GTPATNYIKES Kol 0e£10TNTEC, LITOSTNPILOUEVES
and po Babid Katavonon e EKTOOEVTIKNG JLOOIKACTOS KOl TOV SPOP®V EVOLAPEPOUEVODV
pepav. Kobodg to exmadevtikd tomio ovveyiler vo eEediooetar, mn  ovayvoplion Kot M
OTOTEAEGLOTIKTY Sloyelplon avT®OV TV d106Tdce®V ToAvTAOKOTNTAG O elvan {oTIKNG onpaciog

YL TOVG EKTOLOELTIKOVS VO TPOMONGOVV  AMOTEAECUATIKG, YOPIG OTOKAEICUOVS KOl
|
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TPOCAPHOCTIKA pobnotlokd meptpdAiovia.

2.4.3 Awpadpon g owackariog: A6 v and enefepyacsio 6T 6OVOETN YVOGLOK)
owaokaria
H S1opdBuon g dwdackoriog amd v anhn eneepyacio otn cvvletn yvooilokn ddackaiio

OVTUTPOCMOTEVEL [0 CNUOVTIKY OAAOYT OTO EKTOLOELTIKA TOPOOEIYLOTA, OVTOVOKADVTOG LU0
eEEMEN oo TN PeTddoom PACIKNG YVMONG GE L0 TTO AETTH TPOGEYYIOT TOL EUTAEKEL TOVS LaONTEG
o€ OKEYELS Kot Labnon vymAdtepng TéENg. AvTog 0 PHETATYNUATIONOG uropet va BempnBel w¢ Eva
ouveyég, OOV 01 oTpaTNYIKEG d1dacKariag eEglicoovtal amd TV €0TioT 6TV ATouvULOVELGN
Kol TN POCIKN KATOVONGN GTNV TPO®ON O™ TNG KPITIKNG 0VAALGNG, TNG EMTALGNG TPOPANUAT®V Kot
™G SNUOVPYIKAG OKEYNC.

210 TOPOdOcIKO HOVIEAO SdaCKAAING, TOL GuYVA yapoaktnpileTor amd andn ene&epyaoia, o
TPOTOPYIKOS 6TOYOG lval N HETAOOGN TNG TPAYUATIKNG YVOONG Od TOV SACKAAO GTOV pobnth.
Avt) M mpocéyyion, pllopévn oTIG GuUTEPLPOPIoTIKEG Bempieg pnabnong, olver éupaocn oty
emOvVAAN Y Ko TNV gvioyvon og kAewdl yuo ) pabnon (Skinner, 1957). Xe éva 1€1010 pHOVTELO, O
EKTOLOEVTIKOL YPTGIULOTOLOVV KLPIWG TEXVIKES Gipeons S10a6KOAOG KOl ATOUVILOVELGNC, OTTOV OL
noOntég etvon mTaNTIKol amodékteg TANPOPOPLOV. AVTA 1 LEBODOG, EVM EIVOL ATOTEAEGILOTIKNY Y10l
opopévoug TOmovg Bepeldoovg pabnong, £xet meplopiopove, Waitepa dTav TPOKELTAL Yo TV
avamtuén yvootlokov de&lothtov vyniotepng taéng (Mayer, 2009, ogh. 99 x.).

KaBac n exmaidevtikn Epevva £xe1 TPOYWPNOEL, VITAPYEL L0 LEAVOLEVT] OVOLYVDPLOT TNG AVAYKNG
VO TPOYWPTNCOVUE TEPA OO TNV OTAN TOPASOCT] TEPLEYOUEVOD GTN GLUUETOYN TOV HoONTOV €
evepyég dladkacieg nadnong. Ot kovotpovktifiotikés Bewpieg pabnong, mov vroostnpilovrot and
toug Piaget ko Vygotsky, toviCouv 1t onpoacio tov padntov nov katackevdlovv evepyd Tig
YVOOELS TOVG HECH TNG eUmEPiog Kot NG aAAnAeniopaong pte to mepifairov (Piaget, 1954, cel.
67 en.; Vygotsky, 1978, ce). 22 em.). Avti 1 TPOORTIKY £XEL OONYNOEL GE £Val TO SLAOPACTIKO
povtédo oOwackorag, 6mov m eotioom petatomileror oto va Pondncet tovg pabntéc va
KOTOVON|GOLV KOl VO EQAPLLOCOVY TTANPOPOopieg oe ddpopa TGO,

[Ipoywpdvtag mepautép®m KOTE UNKOG TNG GLVEYEWS, Ol SWOKTIKEG Tpooeyyioels apyilovv va
EVOOUOTMOVOVY TOADOTAOKES YVOOIOKEG OTPATNYIKEG SdackoAag. Avti m mponyuévn ¢@don
EVOOUATOVEL Todoymywkég peBddovg mov deyeipovv v kptikny okéym, TV emilvon
npofAnudToV Kot T dnpovpykn kovotopia. H diepguvntikr pdbnon, n pabnon Péoet Epyov ko
N nanon Paoet tpofAnudtov eivor mopadeiypato pefddwv mov TPowOovV TOAVTAOKES YVOGIUKEG
oegomreg (Hmelo-Silver, 2004). Avtég ov otpotnywéc evBappdvouv tovg pobntég va
apeopnrody, va vrobétovv, va mepapoTilovtol Kot vo ONpovpyodv, EUTAEKOVIAS TOVG OF
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Babvtepeg dradikacieg pdbnong mov vepPaivovy TV AToUVNULOVELGT] YEYOVOTM®V.

H o0vBet yvooiaxn ddackorio mepthapfaver eniong ) d1dackaiio LETAYVOCIOKMV 0EEI0TATOV,
EMTPEMOVTIOG GTOVG HOONTEG VA TPOPANUATICTOVV GYETIKA UE TIG OLOIKAGIEG OKEYNG TOVE, VO
avtopvOuicovv T pddnon tovg Kol vo Yivouv TO OTOTEAEGUOTIKOL KOt avTOVOUHOL HadnTéG
(Flavell, 1979). Avt n mpocéyyion avayvopilet 6Tt ) amotelecpatiky pabnon teptroppdavet oyt
LOVO TNV AmOKTNOT YVAOGE®V AL KOl TNV KAVOTNTO OKEYNGS, KoTavonong Kot dtayeipiong tov
SK®OV TOL S10OIKACLOV UABNoNg Kot oKEYTG.

210 cVYYPOVO EKTOLOEVTIKO TOTIO, 1| EVOOUATMOT TNG TEXVOAOYIOG EXEL LETALOPPOCEL TEPULTEP®
T dwackorio and anin enegepyacio oe cOVOET Yvmaotakn décpevon. Ta ynoetakd epyoleio kot
01 S1AOIKTLOKEG TAATPOPUEG TAPEXOVY EVKOUPTIEG Y10 CUVEPYATIKN LAON G, TPOGPOGT GE TOIKIAOVG
nopovg Ko e€atopukevpéves podnookés epmeipies (Zhao, 2012, oeh. 4 em.). Avtég ot teyvoroyieg,
otav evoouaT®BoOV OTOTEAEGUATIKO OTN OWACKOAlM, UTOPOLV v LTOoTNPiEovy Kot va
EVIGYVO0VV GUVOETEG YVOOIOKES SEEIOTNTES, OTMG 1 OVAAVTIKY GKEYN, O YNOLOKOS YPUUUOATIOUOG
Kot 1 ToykOG o evacdntonoino.

H petdfoon and v ankn enelepyacio otn ocuvhem yvootlakn ddackora dev elvarl amAdg o
aAlayn oTig TEXVIKEG ddaokaiiag, oAAG avTimpocwnedel o BepeAlddn oAdayn 6to pOAO TOL
EKTAOEVTIKOD. 2T oOVOETN YVOolaKN O1000KaAlD, O OACKOAOC evepyel TEPIGGOTEPO MG
JLEVKOALVTIG 1| 001 YOC, dMovPYDVTAG HodnolaKd TeptBdAlovia Tov dieyeipovv TV TEPLEPYELN
Ko v aveEapoia Tov pabntodv (Collins & Halverson, 2009). Avti n HetatoOmTIoT OVTOVOKAGL
emiong (o aAhoyn oV avTiAnyn tov podntodv, ot omoiot Bempodviat evepyol KOTAGKEVOOTES
YVoOong kot Oyt TodNTIKol amodEKTES.

Yvumepacpatikd, n owPaduion g owackaiiog and anhr encsepyacio oe cuVOETN YVOGLOKN
dwaockaAio aviikatomtpilel o eEEMEN OTIC EKTAUOEVTIKES TPOKTIKES EVOVYPUUUIGUEVT] LE TIC
GUYYPOVES OVTIANYELS Y10, ATOTELECULATIKY LABN oM. AvTi 1 €EEMEN voypappilel TN onpoacio T
EUTAOKNG TOV HoONTOV 6 GKEYELS LYNAOTEPNG TAENGS, TOPEXOVTOS EVKALPIES Yo EvEPYO pdOnon

Kol TPoeTOUALoVTAS TOVG Vo TAoNYNB0HV GTIC TOAVTAOKATNTES TOV GVYYPOVOL KOGLOV.

2.4.4 ZTrpatnywkéc Awyeipiong I'voong oty Adackairio
O otpatnywcéc owyeipong yvoong (Al om dwaokoAio eivor kpioweg otn oOyypovn

exmoidevon, Kabmg emKevTpOVOVTOL 0T dNuovpyia, 0140001 Kol EQPAPUOYN TNG YVAOONS OE
axodnuoikd meptPdilovia. Ot oTpOTNYIKEG OVTEG OMOTEAOVV OVOTOGTOCTO HEPOG Yo TNV
npo®bnon evoc mepiPdAiovtog émov ot mAnpogopieg Oyt poOvo dayepiloviol amoTEAECUATIKA
OAAG KO YPNCLUOTOIOVVTOL EVEPYE Y1 TV EVIOYLOT TOV LOONCIOK®OV ATOTEAECUATOV.

Mia and tic tpotapyikés otpatnyikés Al ot dwwackaiio weptiapPdvel T dnuovpyio yvoong.
|
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Av 1 otpatnyky| meptrapPdvet 6yt Lovo T GLAAOYN TANPOPOPIDOV GAAG KOl T LETATPOTY| TOVG
O€ WO HOPOTN OV €ival TPOGRAGIUN KOl OVGLOGTIKY Yo TOLG HobnTég. Xe avtd to mAaicto, ot
EKTOOEVTIKOTL evepyohV MG ONovpyol yvmong, cuvBETOVTAG TANPOPOPIes amd dAPopec TNYEG,
OTMG aKaONUOTKY Epevva, HeAETeC mediov Ko Propatikn uddnon (Nonaka & Takeuchi, 1995).
XPNOIUOTOOVY OVTEG TIG YVMDGELS YL VO, VOTTUEOVY TEPLEXOUEVO TPOYPAULOTOS GTOVOMY TOV
dev glval HOVO OVTIKEUEVIKA aKPIBEG AALA KO GYETIKO Kot EAKVOTIKO Y10 ToVg pantés. EmimAiéoy,
ot exmodevTikol dadpapatiCovv kpicio pOAO GV EVNUEPOCT] TOL TEPLEYOUEVOL TOL
TPOYPAUUOTOC GTOVOMV MOTE VO AvTIKOTONTTPILEL TIg TeAevTaieg e&elMEelg oToVG OvTioTOY0VG
TOUELG TOVG, SePaAIlovTag OTL O1 YVAOGCELG TOV UETAOIOOVTOL GTOVS HLabNTEG Elvar TPEYOVGES Kot
EQUPUOCILES.

H d1é4000m ¢ yvdong etvarn pia GAAN kpioyun otpatnywn Al otn dwackoria. H arotedespotikn
J1ad00T TG YVAOONG TEPIAAUPAVEL KATL TEPIGGOTEPO OO TNV OTAN LETAGOCT TANPOPOPLDY GTOVG
noontég. Amontel ™ xpnon moday®ylkov pefddmv mov SELKOALVOLY TV KATAvONoN Kol TN
dwtnpnon. Avtd pmopel va mepthapPdvetl pio Totkidio Texvikav ddackorag, 6mmg aenynon,
ocL{NTNOELS, OUAOIKA £pYyn KOl OLOPACTIKEG YNOOUKEG TAATPOPUES, Ol Omoieg KOADTTOLV
SPOPETIKA GTVA pabnong kot tpotunoelg (Bransford, Brown, & Cocking, 2000). EmuAéov, n
EAELON TNG YNPLOKNG TEYVOLOYIOG EYEL PEPEL EMAVAGTOCT GTOV TPOTO UG0S TG YVAONG, ME
JLOIKTVOKEG TAUTPOPLEG Kal EPYOLEI NAEKTPOVIKNG LdOnomNg Tov Tapéyovy véeg 0d00g Yo TV
OVTOAAQYT] TANPOPOPLOV Kot TN dteLKOAVVOT TG LaBnong E€m amd 10 mapadoctakd TeptBailov
™m¢ taéng (Alavi & Leidner, 2001).

H epoappoyn mg yvoong ivar o tpitog muldvag e Al otn 0dackaiio. Avti 1 GTPATNYIKN
EMIKEVIPMVETOL GTOV TPOTO LE TOV OTO10 01 PadNnTég @apprdlovy TiG YVMOGELS TOV OTOKTOVV GE
npokTikd mepiarrovra. Tlepthappdvel o epd SpacTPOTTOV, OO OGKNCELS GTNV TAEN TOV
evBapphvouy toug HaBNTEG Vo EPapLOGOVY €VVOlEg GE TPOPANLOTA TG TTPayHaTIKNG (ong, mg
puédnon Paciopévn o€ £pya TOV EVOOUATMOVEL TN YVOOT € dAPopovg kKAAdovs. O o1dy0g NG
EQOPUOYNG TNG YVAOONG Elvol 1 avAmTLEN KPITIKTG OKEYNC Kot OEE0TNTOV EMIAVGO G TTPOPANUATOV,
EMTPEMOVTOG GTOVG HOONTES VO LETAPEPOLV KO VO EPAPILOGOLVV TN LdONoT Tovg o€ vEa TAaicia
Kot tpoxAnoels (Wagner, 2008).

M onuovtikny otpatnyikn Al ot dwackaAio eivor  avarTuEn oG KOVATOHPAG OVTOAAOYNG
yvooewv. Avt 1 otpotnyikn mepAaupdvel ) onuovpyia evog mePPAAloviog Omov ot
EKTTAOEVTIKOL, Ol HOBNTEG Kol Ol OlayEPIoTEG LOPAlovToL avolyTd YVOGCES Kol HoONGLOKES
eumelpiec. Or KOWOTNTES TPOUKTIKNG, OTOV Ol EKTALOELTIKOT cLVEPYALOVTAL KOl OVTOAAAGGOLV

BéATioTeG TPOKTIKES, AmoTeEAOVV {OTIKO OTOlYEl0 QTG TNG OTPATNYIKNG. AVTEG Ol KOWOTNTEG
|
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OLEVKOADVOLV TN GLVEYN EMAYYEALOTIKY OVATTUEN KOl KOAAEPYOUV 10, KOVATOVPO LaBnong Kot
kawvotopiog (Wenger, 1998). EmimAéov, | evBdppuvon tov podntdv va cuppetdoyovy o pabnon
amd OPOTIHOVE KOl CUVEPYOTIKA £pya UTOPEL va. eVIGYDGEL TNV OVTAALAYY] YVOCEOV UETAED TOV
nadntov, tpowdovtag po fabdtepn KaTavoncn TOL LAKO.

H ovveymg a&loddynon kot avatpo@oddton arnotelodv eniong avorndonacto uépog g Al ot
daokaAio. Ot TaxTikéc a&loloynoels, TO60 emioneg OGO Kol OAVETIONUES, TAPEXOVY OVCLUGTIKY|
aVOTPOPOJOTNON GYETIKA LE TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV CTPUTNYIKOV O00CKIAING KoL TNV
KaTovonon omd Touvg padntéc. Avtn n avatpo@odotnon eivar {OTIKNG ONUOGING YL TOLG
EKTTALOEVTIKOVGS VO TPOGAPUOGOLY TIG HEBOOOVG O1000KAAOG TOVG KOl Y. TOLG HabNTEG va
KOTAVONGOLV TNV TPOodd TOvG Kot Tovg Touelg PeAtimong. H ypnon ymoelokov epyoieimv
a&loAdynong, Omwg 61001KTLOKAE KOVIL Kot O100paCTIKEG TAATPOPLES LaBNoNG, Hmopel va Tapéyet
dpeon ovaTpo@oddHTNoN Kol vo. SIELKOAVVEL TN cvveyn alloddynomn g ndbnong tov padntov
(Black & Wiliam, 1998).

SOUTEPACHUATIKA, Ol GTPATNYIKEG dloyeiptong yvmong otn ddackaiio ivot omapaitnTes yio
onuovpyla €vOG OLVOUIKOD KOl OTOTEAECUATIKOL padnotakod mepiPdAiovioc. Avtég ot
OTPATNYIKES, Ol omoieg mepthapufdvovv tn onovpyio, T O014000MN, TV €PAPUOYN KOl TNV
avtoAlAayn yvoocewyv, poall pe m oovveyn a&loAdynon, sivor Oepeddelc vy v gvioyvon g
eKTadEVTIKNG eumelpiag. Emtpémovy otoug exmandentikong vo eEomAicovy Toug nadntés pe Tic
OeE10TNTEG KO TIG YVADGELS TTOV OTOLTOVVTOL Y10, VO TETVXOVV GE £vay OAO KOl TTLO TEPITAOKO Kot
TA0VG10 GE TANPOPOPies KOGLO.

2.5 Zyolui] avamtuEn Ko S100KTIKY TPOKTIKY
H evoopdtoon m¢ cuotnuikng okéyng otn GYOAKY| avAmtuén Kot TN O0KTIKY] TPOKTIKY|

TPOCOEPEL UL OAOKANPOUEVT) TTPOCEYYION Y10 TNV OVIWETMOMIGN TNG TOALTAOKOTNTOG TNG
ovyypovng ekmaidevonc. H cvotnuikn Bsmpia, wdwitepa dmmg eppnvevetal pésa amd 10 oKd ToV
Luhmann, PBAérer o ekmadevtikd W0OPOUATO OC TOAVTAOKON, TPOGOPUOCTIKO GLGTHUATO TOV
yopoaktnpilovror and mepimhokeg aAAnAendpaoetg kot aAAnAieapmoets (Luhmann, 1995, cel. 21
€m.). AVt 1 TPOOTTIKY| vl KABOPIGTIKT Y10l TNV KOTOVONOT| TOV TPOTOL LE TOV 0010 O AAAOYES
o€ €va UEPOC TOV GLGTNUATOC, OTMG Ol OOOKTIKEG TPOKTIKEG, UTOPOVV VO £YOVV EKTETAUEVES
EMITOGEIS GE OAOKANPO TO EKTAOEVTIKO okocvoTnua (Abavaciov, 2005).

AmO cuoTNIKY] AmoyT, 1 avATTLEN TOL OYoAEloL TTEPLapPAvel KATL TEPIGGOTEPO A0 OAAAYES
OTO TPAYPULLLLO CTTOVIMV 1) GE TOMTIKES. TEPIAAUPAVEL EVAV OMOTIKO LETACTYNLATICUO OAOKAN POV
TOV EKTTOOEVTIKOV TEPIPAAALOVTOC, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TOOAYOYIKDOV TPOGEYYIGCE®V, TWV

SLOKNTIKAOV OOUMV Ko TV 6YEGE®V pe Ta gvolapepoueva uépn (Fullan, 2008, oel. 71 em.). Avt
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N TPOOTTIKY €VOAPPOVEL TOLG EKMOLOELTIKOVG Kol TOVG LrevBvvovg ydpaing TOMTIKNG va
e€etdoovy TIG €VPUTEPEG EMMTAOCEL OMOLCONTOTE OAAOYNG KOl VO TTPOGEYYIGOLV TN
HeTopPpOOoT ¢ pa dtadikacio cuv-eEEMENC evtdg Tov cuothuatog (Boton, 2016).

> oeaipa TG OOOKTIKNG TPAKTIKNG, 1N cvotnuikn Bewpio vroypappiler ) onuacio g
Bedpnong g ddacKorag oyl G Lo GEPE LEPOVOUEVOV YEYOVOT®V 1| OAANAETIOPACE®DY, AALA
WG PEPOG EVOG EVPVTEPOL EKTOUOEVTIKOV GUGTNUATOG. AVTN 1 TPOGEYYIoT TPOowBEl TNV KaTtavonon
™G OaoKaAlog ®g Ul OLVOIKT Oladtkacio Tov ennpedletal Kot aAANAETIOPE pe dtdpopa
oTolEll TOL OCLOTNUOTOS, OTMWG TO VIOPabpo TV pabNTOV, N OBecuiK] KOLATOVPA, Ol
EKTOUOEVTIKEG TTOMTIKEG Kol 01 KOWVIKEG Tpocdokiec (Darling-Hammond, 2010, cel. 22).

Mo Bactkn évvolo 6TV €QapUOYN TG CLOTNKNG Bewpiag otn ddackaiio eival 1 €vvola Tov
avacTOYUGLOD. AVTO TEPILOUPAVEL TOVG EKTOOEVLTIKOVS VO, TPOPANUATICTOOV GYETIKE LE TIC
TPOKTIKEG TOVG KOL VO KOTOVONGOLV MG Ol EVEPYELES TOLG €mNpedlovy 1o CVGTNUO Kot
emnpealovtot and avtod (Schon, 1983, oel. 112 em.). Ot avtavakAaoTIKES TPAKTIKEG S1dacKAAI0G
evBapphvouv T cvveyn TPocappoyn Kot uddnon, tpowdmvrag éva mepiBaiiov 6ToV TOGO Ot
eEKTAOEVTIKOL 000 Kol Ot podntés esumiékovionr o o opofoio dwdkacio avamTuéng
(Tavvokakn, 2005, ogh. 243-276).

EmnAéov, n cuotnpikn okéyn 6tn 6YoAMKN avaTTLEN VITOYPOUUILEL TN GNUOGIN TOV GLVEPYOTIKMOV
Kol SlEmoTUoVIK®V mpooeyyicemv. H avayvdpion tng dtacHvoeons Sapopmv TTUYdV TOL
EKTTALOEVTIKOY GULGTNUOATOG LTOONAMDVEL TNV OVAYKY] YO, GUVEPYOTIKEC TPOOTAOEIES UETAED
EKTALOEVTIKMV, OLOLXEPLOTMV, YOVEDV Kot LaBNT®OV. Ol SIEMGTUOVIKES GTPOUTNYIKES O100CKOAAG,
Ol OTOIEC EVOMUATMVOVV YVAGES OO O0POPETIKES Oepatikég meployec, umopodv emiong va
AVTIKOTOTTPILOVV GLUOTNUIKEG OPYEC KOTAGEIKVDOVTOG T dtocvvdgon g yvoong (Jacobs, 1989,
oeh. 51 em.).

[Teportépw, M ovomuiky] Bewpio evnuepdvel ™ ¥pNAON TG TEXVOAOYIOG OTNV EKTAIOELO).
[Ipoteivel o oTpatnyIK TPOGEYYIOT GTNV EVGOUATOGCT TG TEXVOAOYING, OOV M TEYVOAOYin
YpPNoomTolEiTol Ol HUOVO G €PYUAEID YL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO OAAG KOl ©C HEGO
LETAGYNUOTIGLOD TOV EKTALOEVTIKMV TPOUKTIKAOV GE EVOVYPALLLLOT| [LE TOVG GLGTNUIKOVG GTOYOVG
(Zhao, 2012, ce). 4 em.).

BéBawa, oe kdBe mepintmon, (o cuoTKn Groyn TG OYOAKNG avamTuEng Kot TG SIO0KTIKNG
TPOKTIKNG TPOCPEPEL £VOL TAAIGLO Y10 TV KOTOVONGN KOl TNV TAOTYNOY| GTIC TOAVTAOKOTNTESG TNG
exkmaidevong. Atver éupacn otn 01060VVOEST] SPOPOV GTOYEIMV EVTOG TOV EKTOIOELTIKOV
GLGTNOTOG Kot TPOMOEL OMOTIKES, GTOYUGTIKEG KO GUVEPYATIKEG TPOGEYYIGES 0TI O10ACKAAM

Kol TNV avdmtuén tov oyoAeiov. Avti 1 TPOOTTIKN eivon omapoaitnIn Yoo T onpovpyio
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EKTTALOEVTIKMV TEPPOAAGVTOV TOV £IVOIL TPOSAUPUAGILAL, dTKOLO KOl OTOTEAEGUATIKA GTNV KAALYT
TOV TOKIA®V avayk®v Tov padntov otov 210 awdva.

2.6 Kprtikn] avaiven g cvoTnuikig Osmpiog o€ ekmordevtikd wepifdriovra
Avaokornon g Piplioypagios kot fooikn kpitikn

H epappoyq g ovomuikng Oswpiog, iaitepo twv evvoudv tov Niklas Luhmann, og
EKTOOEVTIKG TAiG10 LI PEE TOGO CNUOVTIKN OGO Kot ap@iieyouevn. Evd mapéyet éva eEelrypévo
TAOUG1O Y10 TV KOTOVOTNOT TG TOAVTAOKOTNTAG TOV EKTAOEVTIKOV GUOTNUAT®V, 1| CLGTNUIKN
Oewpla €yl emiong GVIWETOMIGEL KPITIKN YOl TNV OVTIANTT a@npnuévn @Oon NG Kot TG
npokAnoelg mov Bétel oty mpaktikn epapuoyn (Biesta & Osberg, 2007).

Ot emikprtég vrootnpilovv 6tTL 1 GVoTNKY Oempia, e TNV EUEOOT TOL JIVEL GTO GLGTHUOTO MOC
KAEOTA KO OVTO-0VOPOPIKA, pmopel va mapafAémel T onpacio T ATOUKNAG OpAong Kot To
LETOOYNLOTIOTIKO duvapukd g ekmaidevong (Borman et al., 2012).

H eotiaon g Bewpiog oty emtkovovia Kot To AeTtovpyikd kigiowo €xet emkpdet yio mbavn
TAPOUEANOT] TOV POLOL TOV EEMTEPIKOV KOWMVIKOV TOPAYOVIOV Kol TOV PLOUEVOV EUTEIPLOV
TV EKTOOEVTIKAOV KoL TV Lodntdv péca ota ekmodevtikd cvotipoto (Schirmer & Michailakis,
2015).

Emumhéov, n eEapetikd apnpnuévn gUon g CLGTNIIKNG Bewplag Kot 1) TOADTAOKT] 0poroyia TNg
UTOPOLV VO TNV KOTAGTHCOVYV ALYOTEPO TPOGLTI| GTOVG EMOYYEAUATIEG Kot TOLG LIEHBLVOLG
YOPOENS TOMTIKNG, BETOVTOG TPOKANGELS Y10 TNV EQUPLOYN TNG O GLYKEKPIUEVA EKTOOEVTIKA
nepipdirovio (Rasch & Knodt, 2000, oeh. 24-32). Ot emkpitég €yovv {nTnoet o mo
LGOPPOTNUEVY] TPOGEYYIo] TOL CLVOLALEL TIC 10€eC TG ovoTUIKNG Oewplag pe GAAeg
KOW®MVIOAOYIKES Kot EKTTOOEVTIKEG Bewpieg Yo va TOPEYEL oL O OAOKANPOUEVT] KO TPOKTIKY|
KATOVONGoT TOV EKTOOELTIKOV @atvopévav (Morrison, 2008).

20VaPeELo Kol TEPIOPIOUOTL OTIG TPEYOVOES EKTOLOEVTIKES TPOKTIKES

[Mapd T1g KprTIKéS aVTEG, N cLOTNUIKT BePio TOPAUEVEL GYETIKY GTOV TPEYOVTO EKTOOEVTIKO
AOY0, Wwitepo OTNV KOTOVONOT] TNG TOALTAOKOTNTOG KOl TOV OAANAEEQPTICEMY EVIOS TMOV
EKTAOEVTIKOV cvotnudtov. H épueacn g Bewpiog otn cuotnuiky o g ekmaidgvong pmopel
Vo QOTIGEL TAOG 01 TOATIKEG, Ol AAAAYEG GTO TPOYPOLLLO CTOVOMY KOl 01 KOIVWVIKOT TapayovTeg
aAANAemdpovv péca oto ekmaldevtikd tomio (Seidl, 2005).

Qo1660, N €QUPUOYN NG GLOTNWKNG Bewpiag oV ekmaidevon TPEmel vo avayvepilel Tovg
TEPLOPIGHOVS TS Evd Tpocpépel mOADTIEG YVOGEIS GYETIKA LUE TIG OOMKEG KOl ETMKOVOVIOKES
TTUYEG TOV EKTOWEVTIKOV GLOTNUATOV, UTOpel Vo €lvol AyOTEPO OMOTEAEGUOTIKY) OTNV

OVTILETOTION TOV OTOYPMOOEDV TOV OANAETOPACEDV OTNV TAEN KOl TOV VTOKEUEVIKMOV
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EUTEPLOV TOV LotV Kot Tov ekmodevtikov (Kurtz, 2007, ogh. 111-124).

Ot ekmoudevTiKol €PELYNTEG KO EMAYYEAUATIEG UTOPOLV VO YPNGULOTO|GOVY TN GUGTNUIKY
Bempio ¢ okd Yo va EEETAGOVY EVPVTEPES EKTOOEVTIKEG OOLES KO SUVAUIKES, GUUTATPOVOVTAG
™V Ue GAAEG BE@PNTIKES TPOOTTIKEG TTOV EMIKEVIPMVOVTOL OTIC OTOMKES KO KOWVMVIKEG TTUYEG
™m¢ padnong (Movpockodeng, 2002, cel. 21 em.). Avti 1 EVOTOMTIKY TPOCEYYION UITOPEL Vo
TPOCPEPEL 0L IO IGOPPOTNUEVY] KO TTPAKTIKY KOTOVONGON TOV EKTOLOEVTIKMY OlOdIKAGIAOV,
EMTPEMOVIOG TIO AEMTEG KOl OMOTEAECUOTIKEC EKTOLOEVTIKEG TPOKTIKEG KO  TTOMTIKEG
(Vanderstraeten, 2004).

Qo1600, o¢ Kkbbe mEPIMTOON Ui KPITIKN aVAALGN TNG CLGTNUIKNG Oempilog o8 EKTOOELTIKA
TA0{o10 ATOKOAVTTEL TOGO T SVVATA CUEIN OGO Kot TOVS TEPLOPIGHOVS TNG. Evd Tpocpépet pia
LOVOSIKY] TPOOTTIKY Y0 TNV TOALTAOKOTNTO TOV EKTOUOEVTIKAOV GLGTNUATOV, 1| GLGTNLUIKN
Bewpla avtipetonilel KPITIKEG GYETIKA Le TNV aenpNUEVN U6 TG Kot TNV Thavi Tapapéinon
NG OTOUIKNG dpdiong Kot TNG TPOKTIKNG epopproyns. H e£looppdmnon Tov GUOTNUIKOV 10E®V e
GAAeg exmandevTikéG Oempiec pmopel vo 0dNYNOEL G UK TO OAOKANP®UEVN KOl PEOAICTIKN
TPOGEYYION Yo TNV KOTavOnon Kot T Pertioon tov eknodevtikdv npaxtikov (Kovtdkog «.d.,
2012).

2.7 Teyvikég yvmorakig owuyeipiong kot 1 EEMEN Tovg
lotopikn Avaopoun kou Ocwpnrixny EEédiln

H yvoocuokn dayeipion, pa mpocéyyion mov @appolel Tig apyég TG YVOGSIOKNG EMGTAUNG O
OPYOVOTIKA Kot EKTOOEVTIKA TeEPIPailovTa, £xel eEeMybel onuavTikd Tig TEAEVTOLES OEKAETIES.
Apyikd emnpeacpévn amd Ty ELEAVION TS YVOGLOKNG WYuyoAoyiag ota péca Tov 2000 amva, M
YVOGLOKN Olayeiplon €xel LETOTOMIGEL TV €0TiOON OMO TO TOPASOCIOKA GUUTEPLPOPICTIKA
HOVTEAL o€ o BabiTepn KATAVONON TOV ECOTEPIKAOV YVAOCIOKMV OOIKAGLOV OTMG 1) VAL, M
avtiinyn ko 1 enidvon cpofAnudtmv (Bruner, 1960, ceh. 8-21).

H avértoén g yvoocuokng dwyeipiong éxet ovvdebel oteva pe t1g e€elilelg ot yvooiokn
EMOTAUN Kol TN vevpoemotun. Ot mpoieg yvooilokés Oempieg €0ecav T1g Phoeig divovrag
ELLPAOT) GTO POAO TOV VONTIK®OV S10d1Kac1dV 6T padnon kot v avantuén (Vygotsky, 1978, cel.
22 em.). Avtég 01 Oempieg TOVIGAV TN CNLOCIN TOV ATOLK®V YVOCIOKOV SOUMV KOt TNG KOWVMOVIKNG
oaAnAenidpaong ot padnom, emnpedloviag TIC UETUYEVECTEPEG EKTOLOEVTIKES TPOKTIKES KO
TEYVIKES Olayeiplong.

210 tehevtaio pEPog Tov 200V adva, 1 Gvodog ¢ Bewpiag emeepyaciog TANpoPopldV Pertince
TEPUTEP® TNV KATAVONON TNG avOpOTIVNG VOO S, CLYKPIVOVTOG TO PVOAO [LE VOV DTTOAOYIGTN

nov eneepyaletal, kodkomolel kKot avaktd mAnpogopiec (Newell & Simon, 1972, cel. 13 en.).
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Avt n avoioyio odnynoe otV avamtuén VEOV OTPOTNYIKOV YVOCLOKNG Olayeipiong oty
ekmaidevon, eotialovtag ot PEATIGTONOINGN TG ENEEEPYOTING TANPOPOPLDY GTOVS LOONTES.
20YypoveS TPoTeEYYITELS KOl KOIVOTOULES

Ol oVYYPOVEG TEYVIKES YVOOLOKNG dlayeipiong oty ekmaidgvon yopaktnpiloviol amd o mo
AT KATAVONOT TNG YVOOTG, EVOMUATOVOVTOS WOEEG OO TI VEVPOETIGTNUN KOl TV TEXVOLOYICL.
Alvetol épeacn ot HETOYVOGCN, 1 6T OKEYN Yo T1 GKEWYT TOV ATOHOL, Kot TO pOAO TNG OTNV
avtopvOulopevn pabnon (Flavell, 1979). Avto €yel odnynoet e oTpatNyIKéG TOV EvOappHvouy
ToV¢ paNTéG vo yvopilovv Tig podnotokég Tovg dadtkaoieg Kot vo Tpocaprolovy avaloyo Tig
TPOGEYYIGEIS TOVC.

Mua 6AAN onuovTikn eEEMEN tvar n epapproyn ¢ Bempiog YVOG1oKOD pOPTION GTOV EKTALOEVTIKO
oxedlacpd. Avt 1 Bempio vroBEtel 6TL N AVOPOTIVI YVOOIOKN IKOVOTNTA Elval TEPLOPIGUEVT] KoL
TO EKTOOEVTIKA VAKE KO TPOKTIKEG TPEMEL VAL GYEIALOVTOL Y10l TNV OTOTELECUATIKY| Olayeiplon
OV Yvoolakob eoptiov (Sweller, 1988). Avtd £xel 0dnynoetl 6t dNpIovVPYio TO ATOSOTIKOD Kot
OTOTEAEGUOTIKOD EKTOUOEVTIKOV LAKOD oL evioyDel T pabnon yopig va katakAvlel Toug
pontéc.

H evoopdtowon g teyvoloyiag otn yvootlakn dtayeipion vpée eniong o onpovtikn tpdodog.
Ot ekmoudevtikég TEXVOAOYiEG, OMMG TO TPOCOUPUOCTIKG GLOTAUOTO MUAONONG, TO YNOLOKA
AL Vidlo Kol Ol TPOGOUOIMGELS, YPNOLOTOOVVTAL OAO KOl TEPIGGOTEPO Y10 TNV LTOGTHPIEN Kot
TNV EVIOYLON TOV YVOCIKAOV dladtkactdv ot padnon (Mayer, 2009, cel. 99 en.). Avtég ot
TEYVOLOYIEG TPOGPEPOVY  €EOTOUIKEVIEVES HOONGLOKES eumElpleg Kol TopEYovy TAOVGLO,
SdPpaoTIKA TEPPAAALOVTO TOV EUTAEKOVY SIAPOPES YVOSLUKES 0eE10TNTEC.

Emniéov, n avayvopion g TOKIAOHOPPING TV YVOCIOK®Y GTLUA Kol TNG avaykng yuo
eCatopukevpéveg mpooeyyicelg nanong éxet yivel mo gpeavie. H dtapopomompévn didackaiio,
N omoia wpocappolet Tig neBdd0vg d1dacKAMAG Yo Vo PIAOEEVIGEL dLOPOPETIKA GTUA LdBnong
Kol KavotnTeg, €lvanl por Pactky] cOYYPOVI TEXVIKN YVOGLOKNG Oloeipiong oty ekmaidgvon
(Tomlinson, 1999, ce\. 56).

SOUTEPACUATIKA, Ol TEYVIKEG YVOOLOKNG Olayeiplong oty ekmaidevon €xovv eEeiybel amd
OepeMmoelc Bempieg 6N YVOGLOKY] YOXOAOYIO Y10 VO EVEOUATMOGOLY TPONYUEVES YVMDGELS OO TN
VEVPOETIGTNUT Kol TNV TeYVoAOYia. Ot chyypoveg Tpooeyyicelg divouv EUEOCT| OTN LETAYVAOON,
dwyepilovtat amoTEAEGHATIKA TO YVOOIOKO POPTiO, aEl0mo100V TV EKTOOEVTIKY| TEXVOAOYIN Kol
avayvopilovv T YVoOolokn ToKIAopopeio 6toug pantés. Avtéc ot eEediEelg avtikatontpilovv
o Babdtepn koTovONnoT TG TOALTAOKOTNTAG TNG YVAOONS Kol TOV KPIGIHov poOAOL TG oTnV
OTOTEAECUOTIKT SO0CKOATN Kot pabnon.
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2.8 Evoopdtmon TS 6VoTNIIKNG OKEYNG KOL TIG YVOGOLUKIG O EIPIGNS 6T OUVOUIK TG

TagNS
TlpoKTIKES EMTTOOEIS P10, EKTOLOEVTIKOVS KO UAONTES

H gvoopdtmon g cuomnikig okéyng Kot TG YVOGLOKNG dlayeipong ot duvapukn g tééng
AVTUTPOCMOTEVEL LU0l OAGTIKT TPOGEYYIGT OTNV EKTOIOEVOT), SIVOVTAG ELLPACT) GTY) SLGVVOEST] TV
EKTTOOEVTIKMV GTOLYEIMV KO TMV YVOOIOKOV SL0OIKAGLOV TOL EUTAEKOVTOL 6T pdOnomn. I'a tovg
EKTAOEVTIKOVC, OVTN M TPOcEyylon amortel T peTdfacn amd TS ToPadoclokeg HeEBOOOVS
0CKAAING GE 0L IO CLGTNIIKY Kot YVOGloKY| pebodoroyia. Avtd Teplapavel THV KOTovOnon
™G TAENS ®¢ £vol TOADTAOKO GVGTNHO OOV J1APOPa GTOLEID — OTMG TO YVOOIOKO GTUA TV
LaONTOV, 01 CAANAETIOPAGELS GTNV TAEN KOl TO EKTALOEVLTIKO TEPLEXOUEVO — EIva AAANAEVOETA Kot
ennpedlovv 1o éva 1o Ao (Senge, 1990, cel. 41 em.).

2y wpdén, avtd onuaivel 6Tt ot ekTodeVTIKol TPEmeL va. Yvopilovy TIC TOKIAES YVMOOL0KEG
avaykeg TV HoNTdV Toug Kot v Tposaprodlovy avaloya TG GTPATNYIKES SOUCKAAING TOVC.
Av16 Ba pmopovice vo mePAaUPAVEL TN YPNOT SUPOPOTOMUEVAOV TEYVIKOV d100CcKAMAG Yo TNV
KAALYM S10POPETIKOV GTUA pabnong kot yvoolokodv ikavotjtev (Tomlinson, 1999, cel. 56). Ot
EKTTAOEVTIKOL TTPETEL €MIONG VO KOAALEPYNGOVY €va TTePIBAALoV otV TAEN Tov evBappivel
petayvoon, omov ot pantég yvopilovv Tig podnookéc tovg dadkacieg Kol Umopovv va
pvOuicovv 116 yvooakéc otpatnykég toug (Flavell, 1979).

IMa Toug padntéc, n evooUdT®MoN TG GLOTNIKNG CKEYNG KOl TNG YVOGL0KNG dwoyeipiong ot
SuvopIK] ™G TAENG ONUOIVEL GLUUETOYN] O U0 EKTOOEVTIKY €UmEpio. mov givol o
TPOCUPLOCLEVN OTIG ATOMIKES YVAOGIOKES TOVG OVAYKES KOt TOL TOLG fondd va Katavoncovy )
o VLVOESN NG YVAOOTG. AT 1| TPOGEYYIoT UTOPEL VO EVIGYDCEL TV IKOVOTNTA TOV LA TGOV Vo
OKEPTOVTOL KPITIKA, VO EMADOLY TPOPANUATO KOl VO KATOVOOUV TOADTAOKEG EVVOLEG KAVOVTOG
OLVOECELG LETAED SLOUPOPETIKMY TOUEMY PABnong.

THopadetyuoto TepITTMOE®V KOl GUYKPITIKES UEAETES

Kotd v gpappoyn autdv t@v evvoldv, OpKETE TOPUIELYLOTO TEPITTMOCEDV KOl CUYKPLTIKES
peAETES amekoviCOVV TNV OMOTELEGUOTIKOTNTO TG EVOMUATMONG TNG GUGTNIIKNG OKEYNG KOl TNG
YVOOoKNG dayeiptong otig taéelc. o mapdodetypa, epevvntikés peréteg €xovv degi&el OTL TaL
ooAEl0 TOV EQOPUOLOVY GLGTNUIKES TPOCEYYIGELS, OTMS LOVTELN LETAPPVOUIOTG OAOKAN POV TOV
GLGTHWATOG, £X0VV Ol BEATIDOELS OTIG EMOOGELS Kot TN cvppetoyr Tov padntov (Fullan, 2007,
oel. 71 em.). Avtd to povtédo cuyva TepAapBdvouy oTolyein YVoGlokng dwuyeipiong, 0nwe M
€0TIOIOM OTIG O1001KOGTES KATAVONONG KOl GKEYNG TOV HoONTOV.

‘Exovv emiong deaybel cvykpitikéc pelétec v va €€€Ta0TEl O OVTIKTUTTOG TOV GTPATNYIKOV

YVOGLOKNG dlaelplong, OTme N S0HopPOTIKY a&toAdynon Kot 1 avtopvBulopevn pdonon, oto
-
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OTOTEAEGUOTO TOV HOONTAOV. AVTEG Ol PHEAETES YEVIKA SLOMIGTMOVOLV OTL OTAV Ol EKTOLOEVTIKOL
€PapUOlovy YVOOIaKEG apyES 0T SOUCKAAIN TOVG — SIVOVTAG TPOGOYN GTOV TPOTO LE TOV OTOL0
o1l pobntég emeEepyalovror mAnpoeopieg Kot evOappOVOVTOC TN LETOYVMOGT) — Ol LodnTéC Teivouy
va Tapovotdlovy VYNAGTEPO ETITEdD EUTAOKNG KOl KOADTEPES akadnuaikég emdooel; (Black &
Wiliam, 1998).

ZOAMPONV, 1 EVOOUATOGCT TNG CUGTNUIKNG GKEYNG KO TNG YVOGLOKNG SLXEIPIONG GTN SVVOLIKY
™G TAENG TPOGPEPEL U0, OLOKANPOUEVT TTPOGEYYIOT OTNV EKTOIOEVOT OV MPELEL TOGO TOLG
EKTOOEVTIKOVG 0G0 Kol TOLG LadnTéC. EvBappivel pia otpogn oTig 0100KTIKEG TPOKTIKEG TPOG LU0,
TO OMOTIKY, LAONTOKEVIPIKY] TPOGEYYIoN OV AaUPavel VIOYN TIG YVOGIUKES S1UOIKAGIES TOV
eumiékovtal ot padnon. Avti n eveoudtmon oyt LOVO EVIGYVEL TO EKTOLOEVTIKG OTOTEAEGLLOTAL,
oALG ko TpogTopalel Tovg pnabntég vo TAonynbovy g mMOAVTAOKA GUGTHLLOTA KOt TPOPANLaTO,

pa {otkn oedtta otov 210 audva.
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Kepalarwo 3°. Epgovntikn MgBooolroyia
3.1 Ewoaymyn otn MeOodoroyia
To eEegMooduevo Tomio TG ekmaldELTIKNG Epgvvag amortel pebodoroyieg mov vrepPaivouv ta

TAPOOOCLOK(G TOGOTIKG KO TOLOTIKA TOPadelylaTa, EW01KE OTaV SIEPELVATAL ] EVOOUATMOOT TOV
CUGTNUIK®V OOU®V KOl TNG YVOOTIKNG Olayeipiong ot Owackoiio. Avtd To £pevvnTiKoO
npdypappo, €o0TGlOVIOG OTNV EQOPUOYN OGS OWOKTIKNG TOPEUPOONS OTOLG TOUES TmV
OO UOTIKOV Kol TG QLOIKNG, OMOLTEL Lo TPOGEYYIOT TOV EIVOIL OVTOVOKAOGTIKY, OUVOLIKT Kol
Boaciletar oe BewpnTikd TAGICIOL GYETIKO HE TIG GUYXPOVEG TAdAYMYIKEG TpokAnocels. O
TPOTOPYIKOG 6TOYOG 0L TNG TNG HeBodoroyiag elvar va oyedidoet, vo epaprdcel Kot va aE10A0YNoEL
po OWOKTIKN TopEUPacn Tov YEQUPMVEL TO YAoHN HETAED OempNTIKOV KATOCKELMOV Kot
TPOUKTIKNG EQAPULOYNG GE VAL EKTOOEVLTIKO TEPPAALOV.

To okentkd yia v vioBETnon pog pebodoroyiog mov dev Paciletal oe dedopéva Ge AT TV
épevva €ykertor ot duvoTOTNTA TG Vo Tapéyel po Pabvtepn, MmO AEMT KOTOVONOT TOV
EKTTOLOEVTIKMOV QUIVOUEVOV TTOV TO TOGOTIKA 1] TOL0TIKG OEOUEVO OO HOVO TOVS WITOPEl va
amoTOYOVV Vo, GLALAPOVY. AVvT 1) TPOGEYYIon elvar WlaiTEPO KATAAANAN Yo T dlepedvNoN TOV
CUGTNUIK®V JOU®DV GTNV €KTadELON KOl TNG YVOOTIKNG dwoeiptong otn dwackaiio, KabdS
EMTPEMEL Ol OMOTIKN €E€TOOT TV dLodIKAGIOV ddackariog Kot pabnone. Evbvypappileton pe
T1G amoyelg Tov Morrison (2008), o onoiog tovilet T onuacia tng Bewpiog TOAVTAOKOTNTOS TNV
EKTAOEVTIKT €pgvva, vrootnpilovtag pebodoroyieg mov Aapfavovy vTOYN TNV TOAVTAELPT KoL
SLGLVOEDSEUEVT] PVOT TOV EKTAUOEVTIKOV GUGTILATOV.

Ot otoyol G dWakTIKNG moapéuPaong eivon dittol: TPMOTOV, M EPUPUOYT MG OOUNUEVNG
EKTIOOEVTIKNG EUTMEPIOG TOV EVNUEPDOVETOL OO TIG OPYES TNG CLOTNUIKNG OKEYNS KO TNG
YVOOTIKNG dtoxelptong kat, 0e0TEPOV, 0 TPOPANUATIGUOS Kot 1) aS0AGYNoN TG EMOPAONS AVTAOV
TOV apy®V o1 ddackaiio Kot EKPLEONOT GUYKEKPIUEVOV LOONUOTIKOV KOl LGIKOV evvolmy. H
napEppoon Oa kalvyel facikd Oépata oto podnpatikd, OTmg KAAGHOT Kot aptOunTikés mpaEets,
Kol OepeM®OELS £vvoleg 6T PLGIKN, cvumepthapfavouévng g Beppokpacioc, g BeppdTTog
Kot TV Bgppodvvapik®y depyacidv. Avti 1 emhoyn Bepdtov evnuepdOVETOL amd TO £PYO TOV
Hattie (2009, cel. 71 €m.), 0 omoiog Tpocdiopilel Tov KPIoLo pOAO TG ETAOYNG TEPLEYOUEVOD GTN
LEYIGTOTTOINGN TOV HOONGLOK®V OTOTEAEGUATOV TV LoONTOV.

Avt 1 peBodoroyia Paciletarl oTIC apyéc TS CLOTNUIKNG OKEYNGS, OTMG TEPLYPAPOVTAL OO TOV
Senge (1990, oeh. 41 em.), o omoiog PAémel TO. EKTOOEVTIKG TTEPIPAAAOVTIO G TOAVTAOKO,
aAANAEVOETA GVOTAOTA. X& aLTO TO TAAIC10, 1) S1O0CKAAlD KoL 1| LABN oM dEV Elval LELOVMUEVES
dpacTnpOTTEG, OAAA eivor Pabid EVOOUATOUEVEG GTO EVPVTEPO EKTALOELTIKO OWKOGVGTNLLOL.

AVt 1 TPOONMTIKY] CLUTANPOVETOL amd Oewpiec YVOOTIKNG Olayeiptong, Omwg avtég mov
|

32
rewpylog AAE€avdpocg Navvog



AOKTIKN ovarTvén oc¢ yvootokd management

mpoTabnkayv amd tovg Sternberg kot Grigorenko (2001), ot omoieg toviCouv ™ onuacio ™G
KaTavoOnong Kol PEATIGTONOINGONG TV YVOGTIKOV SlodIKAGIOV 68 eKTodenTikd tepiaiiovta. H
EVOOUATOON QLTOV TOV BEQPNTIKOV TPOOTTIKOV TTapEXEL £VOL 1I6YLPO TAAIGIO Yo TNV AvATTVEN
KOl EQAPLLOYN TNG OOUKTIKNG TapEuPaong.

H otpamyin epoappoyng yuo m ddaktikn mopéppacn Paciletor o€ (o oTadlokn Tpoceyyion).
Apyika, N mapéuPacn Ba yiver avTiAnmt HEGH UOG OAOKANP®UEVIC OVOCKOTTNONG TNG CYETIKNG
BipAoypapiag Kot TV VEIGTAUEVOV BEATIGTOV TPOKTIKMOV 6T S10ACKIAI TOV LaONUOTIKOV Kot
™G eLGIKNG. Avti M edon Oa Paciotel otig Wéeg Tov Mayer (2009, oeA. 99 en.), o omoiog
VIOoTNPILEL TNV TPOCEKTIKY EVOMUATMOOT] TOV TOAVUECOV KO TNG TEYVOLOYING TNV EVIGYLOT TOV
YVOGTIKOV d1od1KacldV og ponotakd mepipdriovia. Ot endueveg paoelg Oa tepthappdvovy v
TPAYUOTIKY €Qapuoyn g mapépPacng, akorovbovpevn and pa tepiodo mpofANUATIGHOD Kot
a&lohdynong.

To mhaico yio v avéivon mopéppaocng Exel oxedlaoTel OOTE VoL EIVOL OVOGTOYOGTIKO Kot VL
Baciletar otnv mopatnpnon. Avt 1 TPocEyyion evnuepmvetat omd v £vvola tov Schon (1983,
oel. 112 em.) yio Tov avaoToyooTKO emayyeApatio, 1 omoiot VTOOETEL OTL Ol EKTALOEVTIKOL, MG
OVOGTOYOOTIKOL EMayyeApatieg, LTopovV va aloAoyNocOoVY Kol VO TPOGAPUOGOVV TG OOOKTIKES
TPOKTIKEG TOVG GE TPOYUATIKO ypdvo. Avti n puébodog avaivong Ba meptlopfdaver ) Anym
TOPOTNPNCLOKDOV TANPOPOPLDV, TNV avalNTNOT aVOTPOPOSOTNONG OO TOVS GLUUETEXOVTES KOl
TN GUUUETOYN GE OVTOVOKAMOCTIKY TPAKTIKY Yol TV 0EWOAGYNON TG OTOTEAEGUATIKOTNTOS TG
napépuPaonc. H avaivon Ba emkevipmBel omv a&oAdynon tov aAloy®dv oTn SUVOUIKE TNG
dwaokoAiag Kot TG padnong, kobd¢ Kol NG OMOTEAEGUOATIKOTNTOS TOV EQPOPUOGUEVOV
GUOTNIK®V KOl YVOOTIKOV GTPOTNYIKAOV.

Ot nBwol mpoPAnuarticpol eivar vyiomg onpaciog oe avt ™ pebodoroyio. AkorovBmvTag TIC
apyég mov meprypdpovtat amd Tovg Zhang kot Patel (2006), ) €épguva Ba vrootnpi&et o vymAdTEPQL
wpdTLTTO NOKNG TPAKTIKNG, dGPAAILOVTOS TN SPAVELX, TNV EVTUEPIO TOV CUUUETEYOVIMOV Kol
™V akepadOTNTO Kb 'OAN TN ddpKeELR TG EPELVNTIKNG O1dKAGIAG. AVTH 1 dEoUELOT Yia NOKN
avotpoOTTa O ScPaAicel OTL 1| £pguva Oyl LOVO GULVEIGPEPEL TOAVTILES YVMDGELS GTOV TOUEN
NG EKTOOEVTIKNG £PELVAG, AL KO VITOSTNPILEL TNV AEIOTPETELD KOl TO STKOLMDUOTA OA®V TV
GUUUETEYOVIMV.

Soumepacpatikd, 1 pebodoroyia. avtoh TOL EPELVNTIKOL £PYOL €ival TPOGOPUOCUEVT Yo VOl
dlepeuvnoet ) ovvOeT aAAnAenidpacn HeTAED GUOTNIKAOV SOUMV KOl YVOOTIKOV O1001KOGIDV
OTNV EKTOUOEVOT). AVIUTPOSMMEVEL L GLVTOVIGUEVT TpooTdbela va yepupmbel 1 Bewpia Kot M

TPOKTIKN, TPOGPEPOVTAG WOEEC TOV EKTEIVOVTOL TEPA OO ALTO TOV Bl LITOPOVCAY VO TOPEPOVY
|
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ot cupPatikég Tpoceyyioelg mov Pacilovral oe dedopéva. AVTN 1 TPOGEYYIoN deV ivorl AmAMG Lo
pebodoroyikn emioyn, oAAG pia oviavakioaon g e£EMOGOUEVNC UONG TNG EKTOLOEVTIKNG
épeuvag, OTOL M TOALTAOKOTNTA TNG OWOCKOAING Kot TG MdOnone oamontel KovotOpES Kot
GTOYUOTIKEG EPEVVNTIKEG TPAKTIKEC.

3.2 OempnTiké [Mraicro
3.2.1 Evoopatmon Xvetnuikov Aopdv oty Eknaidogvon
To BewpnTiKd TAAIG1O Y10 TV EVOOUATOOT GUGTNK®OV SoU®V 6TV ekmaidevon Pacileton oty

KaTavonon OTtL T0 EKTALOEVTIKA TEPPAAAOVTA AEITOVPYOVV (OC TOAVTAOKO, SVVOLK( GUGTHLLOTAL.
Avt 1 Tpoontikn givort COTIKNG ONUAGTIOG Yo TV KOTOVONoN TOV TEPITAOK®OV AAANAETIOPACEDV
Kol e&aptoemv Tov yopoktnpilovy Ta cVYYpove eKmodevTikd teptBdiiovta. H epappoyn mg
CLOTNIKNG okEYT G otV ekmaidevon Paciletar e didpopeg Bepelmdelg Bewpieg Kot Evvoreg, ot
omoieg GLALOYIKE TapEyovV pia toyvpn Bewpntikny Bdon Yo avth TV Epguva.

2y Kopdd NG CLOTNUIKNG okéyng otV eknmaidevon Pploketoar 1 €vvola g OBesmplog
ocvotpdtov. H cuvaeeia e Bewpiog cuotnudtov pe v EKToidEV0T| AVOTTOCCETOL TEPULTEPM
a6 tov Vanderstraeten (2004), o omoiog diepguva v epoppoyn g Bewpiog tov Luhmann oto
exkmadevTikd mhaioto. H Vanderstracten divel éppoaocn o10 TOG TO EKTALOEVTIKO GLGTHHLOTO
umopovv va Wmhovv péco amd TO TPIGHA TNG AETOVLPYIKNG dlpoponoinong, Omov Kabe
VIOGVGTNUA, OTMG O GYESACUOG TPOYPAUUATOV GTOVOGOYV, Ot peBodoAoyieg ddackaiiog Kat ot
a&loAoyNoelg Tov pontov, Asttovpyel avtOVORN ALY OAANAEEQPTOUEVE EVTOG TOV ELPVTEPOL
EKTOOEVTIKOD  GUOTAUOTOG. ALT 1M TPOGEYYION EMUIPEMEL MO AETTH] KATOVONOT  TNG
TOAVTAOKOTNTOG TTOV £ival EYYEVIC 0T EKTAOEVTIKA TEPPAAAOVTO, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TMOV
TPOKANCEMV NG OVATTLENG TPOYPOUUUAT®OV GTOLOADYV, TOV TOUAYOYIKOV KUVOTOUMV KOl TNG
EQOPUOYNG TOAITIKNC.

H evoopdtoon cuotnuikdv SOp®V oIV EKTOUOELON Omontel €mioNg TNV KATOVONON TOV
YVOOTIKOV TTUYGOV TG pdnong kot g dwackariog. Edd elvar mov ot Bewpleg yvmotikng
dwxeipong, 0mmg mpoteivovtor and tovg Sternberg kot Grigorenko (2001, cgA. 19 en.), yivovton
oyxetkéc. H epyacio Toug GyeTikd pe v mpaKTiky vonpuochivny otny kabnuepvi {on vroypoappilet
m onuocic ¢ PertioTomoinong TV  YVOOTIKOV SlodIKOCUDV HEGOH OE  EKTOOEVTIKA
nepPdArovia. Avtd mepAapPavel T0 oxedIAGUO LOONGLOKOV TEPIPAAALOVI®V KOl EKTOOELTIKAOV
OTPATNYIK®V oL gvBvYpappilovtar e TIC avOPOTIVEG YVOOTIKEG IKOVOTNTES Kol TEPLOPLGHOVG,
EVIOYVOVTOG £TGL TNV AMOTEAECUATIKOTNTO TV EKTOLOEVTIKAOV TPUKTIKMV.

H evoopdtoon ¢ yvooTikng ooyeipiong Kot Tng GLOTNHIKNG OKEYNG OTNV EKTOIdELON
vrootpiletor amd TV €PeEvva GYETIKA UE TO, TOAVTAOKA TPOcaproctikd cvotiuata (CAS) oe

exmadevTikd  mepidirovta. O Morrison (2008) ocvlntd Vv epoappoyn ¢ Oempilog
-~
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TOAVTAOKOTNTOG OTNV EKTAIOELOT, TOVILOVTOG TN SCVLVOEST Kol TNV TPOGAPUOGTIKOTNTA TMV
EKTAOEVTIKOV cvotnuatov. Ot mpoontikéc CAS PAémovv ta oyoAeion MG SLVOUIKEG OVTOTNTEG
OOV OAANAETIOPOVYV TOAAATAOL TOPAYOVTEG, OONYDOVTOS O OVAUOVOUEVEC GLUTEPIPOPES KoL
potifa. Avtn n mpooéyyion evBuypoppiletor pe TNV EVvold TOV EKTOLOEVLTIKOV TAOGIOV ©C
TOAOTAOKO GLGTNUOTA, OOV Ol OAAAYEC GE €vol HEPOG TOV GUGTHUOTOS UTOPOVV VO EXOLV
EKTETAUEVEG EMMTAOOCEL GE OAOKANPO TO GUGTILLAL.

SOUTEPACUATIKG, TO OempnTiKd TAOIGIO YO TNV EVOOUAT®OY CLOTNUIKOV OOUDV GTNV
exmaidevon Paciletor oe o ovvheon g Bewplog cuoTNUATOY, TG EVVOLIC TOV OPYAVICU®V
néonong, tov Bewpldv YvooTikng dtayeiplong kot ¢ Bewpiag toAvmtiokotntoc. To mAaicto avtd
TAPEXEL O OLOKANPOUEVT KATAVONGCT TOV EKTAOEVTIKOV TEPPUAAOVIOV ©G TOADTAOK®V
ocvotnpdtev, 6mov kdbe oTorKElo, Amd TO TPAYPAULN GTOVIMY EMG TN SLVOULKY TG TAENGS, etvat
OAANAEVOETO Kot GUUPBAAAEL GTN GLVOAIKT ALTOVPYiD TOL EKTTAOEVTIKOD cvoThnatos. [Ipocpépet
Eva oKO PEGO ad TOV 0010 01 TPOKANGELS KO Ol EVKOIPIES TNG CVYYPOVNG EKTTAIOEVLGTG UTOPOLV
Vo Katovon 000V Kot Vo OVTILETOTIGTOOV HE OAMGTIKO KOl TPOGUPUOGTIKO TPOTO.

3.2.2 I'vootikn Awoyeipion 611 Aldaokario
2Tov Topén NG EKTOUOEVTIKNG £PEVVAG KO TPOKTIKNG, 1 YVOOTIKY dlayeipion ot didacKario

AVOOEIKVOETAL MG KPIGHO GLGTOTIKO Y10 TNV EViGyvo™ TG padnolakng eumepiag. Avti n évvola,
OVTAOVTOS OO TN YVOOTIKY EMICTAUN KO TNV EKTOLOEVTIKY YUXOAOYi0, ETIKEVIPOVETAL GTNV
Katavonon Kot BEATIGTOTOINGT TV YVOGTIKAOV SL0OIKAGLOV OV EUTAEKOVTOL GT1 LdOnon kot )
dwaokoiia. Kevipikd otoyeio avtov to0v Bewpntcod mAiaiciov eivor M mwapadoyn OTL M
OMOTEAECUOTIKT] EKTOUOEVON OEV QPOPA LOVO T HETAPOPE YVOONS, aAAE T dtayeipton kot T
SLELKOALVON TOV YVOOTIKAOV SLOOIKAGLOV TOL OTOTEAOVV TN Bdon TG pdbnong.

To Bepélio g yvootikng dwuyeiptong oty ekmaidevon £xet Tig pileg Tov oTig Bempieg YVOOTIKNG
YuyoAoYiag Tov ToviCovV TN GNUOGIN TV ECOTEPIKMY YVOCGTIKAOV SL0OIKAGIOV OTMG 1] AVTIANY,
N WA, 1 TPoooyn Kot 1 exilvon tpoPfAnudtov ot uddnon. Onwg é6goe o Bruner (1960, cel.
8-21), awtég o1 dradikacieg elvar avamOGTUGTEG GTOV TPOTO LLE TOV OTTOL0 TO ATOO KATACKEVA oLV
TN YVOON KOl 1 Kotavonon ovtdv Tov oudkacldv vl (oTikng onupoaciog ywo v
OTOTEAECUOTIKT OLOAGKAALA.

Mw GAAN Kpiloywn wToyn ™G YVOOTIKNG Oloyeiptong otn dwackoAio eivor 1 €vvola g
LETAYVAOOTG, 1] OO0 AVOPEPETAL GTNV ENLYVOOT] KOl TNV KATAVONGT TOV SIKOV TOV S0d1KACIHV
okéyne. O Flavell (1979), tpowtondpog 6Tov TOpEd TNG LETAYVMOGTIKNG £PEVVAG, TOVIGE TO POLO
™m¢ peTayvoong otn uddnon. YrnootpiEe 011 n d1dackaiio Tov podntav va yvopilovv kot vo

EAEYYOLV TIG YVOOTIKEG TOVG O1001KAGTIEG UTOPEL var eVIoYDGEL GNUOVTIKA TN pdnomn tovg. Avtiyn
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évvola £xel GLUPAAEL GTNV OVATTTLEN EKTALOEVTIKMV GTPATNYIKAOV OV EVOapPLVOLY TOVG LaONTES
vo. TPOPANUOTIOTOOV GYETIKA HE TN HAONGCY TOVG, Vo oXeOAGOLV TIS TPOCEYYIGES TOVG, VO
TOPOKOAOLONCOLY TV KOTAVONGT TOLG KOl VO pUOLIGOVY TN GUUTEPLPOPE TOVS Yo KOAAVTEPO
pafnolokd amoteAécuato.

H epappoyn g Bewpiag tov yvootikold @optiov, 6mmg avartiydnke and tov Sweller (1988),
EVIOYDEL TTEPALTEP® TN ONUOGIo TNG YVOOTIKNAG dwoyeiptong ot ddackoria. Avty 1 Bewpia
VTOOETEL OTL M AVOPAOTIVY YVOOCTIKT IKAVOTNTO EIVOL TEPLOPIGLEV KO OTL O EKTALOELTIKEG LEBOOOL
TPEMEL VO GYEOLAGTOVV Y10 VO SLOYELPLGTOVYV AMOTEAECUATIKA TO YVOSTIKO @optio. H épgvuva Tov
Sweller delyvet 6T1 Ta eKTAOEVTIKG GYENIAL TOV PEATIGTOMOIOVV TO YVMOGTIKO POPTIO HUIropodv va
BeAtidoovv onuavTIKd TN Hobnclokn dadtKacior AmoTPETOVTIOS T YVOOTIKY DIEPPOPTMON Kot
OLEVKOAVVOVTOG TNV OTOTEAEGLLOTIKY EMEEEPYAGTIO TAPOPOPLADV.

Emumiéov, 1 evoopdtwon g texvoroyiag 61t YvooTiKn dwoeipion €xel avoi&el véoug dpopovg
Yy TV gvioyvon g padnong. To épyo tov Mayer (2009, ceh. 99 em.) oyxetikd pe ™ pabnon
TOAVUECW®V OElYVEL TMG 01 EKTOUEVTIKEG TEXVOAOYiEG, OTAV oYedAloVTaL KOl YPTGILOTOLOVVTOL
CULPMOVOL LLE TIG YVOOTIKEG OPYES, UTOPOLY VL LTOGTNPIEOLV TIC YVMOTIKES dlodtkacieg Kot va
001 YNNGOLV GE MO AMOTEAEGUATIKA LOONGLOKA ATOTEAEGLOTAL.

SoAMPONY, 10 BewpnTikd TAaiclo Yoo TN YVOOTIKY Swyeipton otn ddaokorio glvar €va
noAbTAELPO  Kotaokevoopo mov Pacileton otn yvootikny yuyoAoyio. IleptiapPaver v
KATOVONGO! TOV YVOOTIKOV AEITOVPYIOV KOl TNV €QOPLOYN TOLS 61N SO0CoKaAld, TO0 pOAO NG
LETAYVAOOTG G LAON GO, TIG EMNTAOGELS TNG Bepiog YVOSTIKOD OPTION KOl TNV EVEOUATMOGN TNG
TEYVOAOYIOG HE TPOTO OV LIOGTNPILEL TIC YVmoTikéG dadikacieg. To mhaicto avtd mapéyetl o
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYION YL TNV EVIGYLON TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOG TMOV  OOOKTIKMOV
TPOUKTIKOV EVOVYPAUIILOVTAG TIC [LE TIG YVMOOTIKEG OVAYKES KO IKOVOTNTES TOV EKTOULOEVOUEVMV.

3.2.3 Lovagero pe Tic £Vvoleg TMV HadNRaTIKAOV Kol TS QUK
H evoopdtoon tov cuomukodv SopdV Kol TNG YVOOTIKNG Olayeiptong o1o mAaiclo g

OWUCKAAING TOV HOBNUOTIKAOV KOl TNG QUGIKNG OVTITPOCMOTEVEL £VO. CNUAVTIKO Prpo oTIC
oLYYPOVES eKTodEVTIKEG peBodoAoyiec. Avtod 10 BewpnTikd mhaicto elvarl KOHOPIGTIKO Yoo TV
KATOVON o1 TOL TPOTOL LE TOV 0moio avtd T Opata, Tov cuyva Bewpodvtol TpokAnTikd Adym TNg
aeNPNUEVNG Kol TOADTAOKNG @UONG TOVS, UTOpoLV va OwayBobv To amOTEAEGLOTIKA
evBvuypappilovtag Tig oTpaTYIKEG O100CKOAMOAG LE TIG YVMOOTIKES SLOOIKAGIES KoL TIG CUGTUIKES
apyES.

Ta padnuoatikd Kot n euoikn etvar kKAEootl mov TeEPIAAUPEVOVY £YYEVHOS VYNAO EMITEDO YVOOTIKNG
{nong. Aroutodv oyt LOVo TNV amdKTNGN EVVOIOAOYIKAV YVAOGEMV OALG KL TNV EPOPLOYT LTOV
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TOV YVOCEMV G€ Gevaplo entAvone mpoPAnudtov. H onuacio g yvootikig dayeipiong ot
ddackaAio avTOV TV Oepdtov vroypopupiletot amd T0 £pY0 YVOCSTIK®OV YuYoAdY®mVY OTmg o Piaget
ka1 0 Vygotsky. H Oewpia tng yvootikng avdmtuéng tov Piaget (Piaget, 1952, cel. 67 em.) mopéyet
TANPOPOPIES Y10 TO TAOC O1 PaBNTEG KATOOKELALOVY HAONUATIKY YVAOOT], VTOONAGVOVTAG OTL M
YVOOTIKY avamtuén mailel kpioo poAo otV KoTavVOn o™ TOV pobnuotikody evvolmv. O Vygotsky
(1978, oeh. 22 en.), amd Vv GAAN TAELPE, Oivel EUPAC 6TO KOW®VIKO TAaiclo ¢ pabnong,
10104TEPO GTO TAOC 1 KOWMVIKY] OAANAETIOpaoT Kot | YA®GGa ennpedlovv ) pddnon ocvvetmv
Oepdtov OTMC To OO UATIKG Kot 1] QUGTIKT).

Ytov Topéa TG padnuatikng ekmaidevong, n dakpion tov Skemp (1976) petald oyectokng kot
opyavikKng katavomong eivar wwitepa onuavtiky. H oyeclokn katavonon avoeépetal oty
KATavonon ToV HoONUaTIKOV Pe TPOTO OV EMITPEMEL GTOV LaONTH Vo KAVEL GLVOEGEIS HETAED
SLPOPETIKMV EVVOLDV, EVMD 1) OPYOVIKT KATOVONON TEPAAUPEVEL TN YVAOGT TOL TPOTOL YPNONG
HOONUOTIKOV KOVOVOV Kot SadtKaoImV YOpig TNV Katovonon Tov Bacikdv apydv. Avtiy n
duakplon elvar COTIKNAG oNUAGTIOG Y10 TN YVOOTIKY dtoelpton ot S1000KaAlo TOV Lo UATIKOV,
kaBdc vroypoppiletl ™ onuocio g Tpo®dOnong g Pabidc, EVVOI0AOYIKNG KATAVONoNG Kot O)L
NG OMANG OLOOKOGTIKNG EXAPKELNG.

Mo v exnaidevon ot euoikn, to £pyo Twv Chi, Feltovich, kot Glaser (1981) oyetikd pe v
KOTIYOPLOTTOINGN KOl TV OVOTApACTUCT TOV TPOPANUAT®V TS euotkng dadpapatilel Kpioio
poro. Aglyvouv g ot gwdwol omv enilvorn TPOPANUATOV GTN QLCIKY KATYOPLOTOoVV TO.
npofAnuata pe Baon Padid dopkd yopakTnploTikd Tov oyetilovtot Pe TIG VIOKEILEVES apYES, OE
avtifeon He TOLG apYEPIOVG TOV KOTNYOPLOTOOVY UE PACTN TO OPOKTNPIOTIKE TG EMPAVELQG.
Avt 1 katavonon eivatl (oTikNng onpaciog yio T 01000KaAio TG PUGIKNG LE TPOTO TOL TPOAYEL
™ Badid evVO10A0YIKY] KATOVON OGN KoL TV IKAVOTNTA EQOPLOYNG 0PYXDV GE dAPOopa TAAIGLOL.

H epappoyn mg Bewpiog yvootuod @optiov (Sweller, 1988) eivar dwitepa onpoavtiky ota
poOnuoTikd Kot T QUuolkn ekmaidgvorn. Avtd ta Oépata cvyvd TEpAaUBAvouy TOAVTAOKT
enelepyacio TANPOPOPLOV KoL TO EKTOOEVTIKA GYEIN TOV PBEATIGTOTOOVYV TO YVMOOTIKO POPTiO
UTOPOLY VO EVIGYOCOLV TN UAONOT amoTpEMOoVTag TNV LIEPPOPTMON Kol JEVKOAVVOVTAG TNV
OTOTEAEGUOTIKT enegepyacio TANPOPOPLDV.

EmnAéov, n onpacio tng uoTn KNG okEWNG 6To OO UATIKA Kot TN QLGIKN ekmtaidgvon Toviletal
amd TNV €YYEVN] CLOTNUIKY GVOT OWTOV TV Bepdtwv. Kat ot dvo KAddor meptlapupdvovv v
Katavonon cvotnudtov, £ite TpoKeLTal yio aplOunTikd CLGTHKATO CTO HoBNUOTIKG €lTe Yo
(ULGIKO GLGTNLOTO GTI PUGIKT).

H svoopdtoon tov custnuikdv SopdV Kol TNG YVOOTIKNG Olayelptong ot SdacKoiia TV
|

37
rewpylog AAE€avdpocg Navvog



| AOKTIKN ovarTvén oc¢ yvootokd management

LLOONLOTIK®OVY Kot TG PLGIKNG evBvuypappiletat exiong e TV TPEYOVCA ERPOCT] GTNV EKTAIOELON
STEM (Emotun, Teyxvoroyia, Mnyavikny kot Moadnuotikd). O SEmoTnUovVIKOS XOpOKTPOS TOV
STEM vroypoppiletl tn onposcio TS KATovonong TMV GUGTNUIKOV GXEGEMV HETAED SLOPOPETIKMV
KAAOWV KOl TV YVOOTIKOV SL0OIKOGLDY TOV EUTAEKOVTOL GTNV EKUAON oM oTOV TV OepdTov.

SOUTEPACUATIKA, TO Be@pnTikd TANIGLO TNG EVOOUATOONG TOV GLUOTNUK®OV JOUDV KOl TNG
YVOGTIKNG dlayeipiong ot S10acKoAa £XEL OTULOVTIKT CILOGTIO Y10 TO LOOMUOTIKG KOl T QUGIKNY
exmaidevon. Tlapéyel o oAoKANP®UEVT] TPOGEYYION TTOL OYL LOVO OVTIUETOTILEL TIC YVOOTIKEG
TOAVTTAOKOTNTEG OV €lval €yyeveig oe avtd to 0épata, aAld toviler emiong ) onuacio g
CLGTNIIKNG KaTovONnons. Avt 1 mpocéyyion gvbuypappileTor Pe To GUYYXPOVO EKTOIOEVLTIKA
TAPOOEY AT, TPOCPEPOVTOS VO LOVOTATL Y10l TTLO OTOTEAEGLLOTIKTY KOl OVGLOGTIKY] dtdacKaAio

TOV LOOMUATIKOV KO TS QUGTKTG.

3.3 Xyeowaopnog tne Awdaktikig Hapéppaong
O oyedoopdg TS OOAKTIKTS TapERPacnS e otr T HeAétn efvat pia oxolacTikn dadikacio Tov

EMOLOKEL VO, EVEOUATMOGCEL TN YVOOTIKY| OlOEIPLOT KOl TN GUOTNUIKY OKEWYT| GTI O100CKOAIN TMV
LOONUOTIKOV KOl TNG QLUGIKNG. Avt 1 mapéuPacn dNUovpynonke pe 6Komd TV EVIGYLON NG
KOTavONonG Kol TNG EPOPUOYNS AVTOV TV Ogpdtov omd Toug nadntés, a&lomoidVTag YVMOOTIKES
Bewpieg kar cvotukég apyés. H dwadwkacio oxedlacpod meptiapfavel Tpooektikn eEETaom Tov
TPOYPAULOTOS GTOVODV, TOV EKTALOEVTIKMV CTPATNYIKOV Kol TV peBodmv a&loAdynong, ola
dounpéva aote va vbuypoppifoviol Le To YVOOTIKE Kol GUOTNIKA TAAiGLO.

2yeoraouocs lpoypauuaros Xrovdmv

To mpdypappo orovddv avtg g mapéuPfacng eivar dounpévo yopw omd Pacikég Evvoleg oTa
LOONUOTIKA KOl TN QUGIKTY, EMAEYUEVEG Y10 TN GLVAQELD KOl TNV TOALTAOKOTNTA TOVLS. XT
padnuotikd, erdéyovron Opoto dmmg n tpdcheomn kot apoipeon KAAGUAT®V, 0 TOAUTAAGIAGHOG
QLOIK®OV aplBudv, ot oavtiotpopotr apBuoi, n dwipeon KAOCUATOV KoL 1) OVOY®YY| TNV
Khoopatikr] povada. Ta Bépata guokng teptiapfavoovv ) Beppoxpacio Kot ™ Oeppoma, TIc
dradkaocies ™ENG Kot Katdyovéng, v e£ATION, TO BPOcUO Kot TNV LYPOTOINoN Kot TG £VVOLES
NG OICTOANG KOl TNG GLGTOANG. Avtd Ta Bépata svBuypappilovion pe ta tpodTLTA TOL EBViKOD
Svpupoviiov Kadnyntov Madnuatikov (NCTM) ko ta IIpotona Emotmiung Endpevng I'evidg
(NGSS), draocparifovtog 0Tt givar eKTodeVTIKE oNUAVTIKE Kot KatdAAnAa yio tnv nAwio (EBvio
Zvppovio Kabnyntov Madnpatikov, 2000; Hyetucd kpdtn NGSS, 2013).

EKRo1dc0TIKES GTPATNYIKES

Olr exmodeVTIKEG OTPATNYIKEG VTG TNG TOPEUPAONG TPOEPYOVTAL OO YVAOOTIKEG Ko
ekTadeVTIKEG Bewpieg. XpNoOTO00VTOL KOVOTPOVKTIPIGTIKEG TPOCEYYIGES divovTag EUpOom
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omv evepyd pdbnomn Omov ot pafnTég Kataokevalovy Tn yvoorn HECH NG EUTEPIOG KOl TNG
aAnAenidpaong. Ot pébodot pabnong pe Pdon 1o TpdPAnua (PBL) kot 1 diepguvnrikny pnabnon
(IBL) divovv wiaitepn Eueaon, kabng evBoppivouy Toug HabnTég vo GUUUETAGYOVY GE OKEYELG
VYNAGTEPNC TAENG KOl VAL EPAPLOGOVV TIC YVMOELG TOVG GE TPOPATUOTO TOV TPOLYLOTIKOD KOGUOL
(Hmelo-Silver, 2004). Avtég ot pébodot givor KaBoploTikig onuaciog yo v Tpoddnon g
Babidg kaTovonong Kot TG KPLTIKNG OKEYNG 6T Lo LOTIKG KOt T QUOTK.

Evoouatdvovtog ) Bempia yvootikod @optiov, To EKTOIOEVTIKA DAKA Kol 01 OpasTNPLOTINTES
&xouv oyedlaoTel Yia TN PEATIGTOMOINGT) TOV YVOGTIKOV GopTion. AvTtd TEpAapPavel T S1domaon
ovvhetwv Oepdtov o dlayelpicipo TUNUATO, TV ATOTEAEGUOTIKY ¥p1ion fondnudtov tolvuécmv
KOL TNV TOpOYT IKPLOUATOV Y10 TNV LTOSTHPIEN TS pabnong tov padntov (Sweller, 1988).
2voTuikn olokijpwaon

H cvotpikn odokAnpoon oty mopéupacn emruyyavetol divovtog ELeacT) ot olacHVOEST TV
EVVOL®V €VTOG Kot HeTa&l TV HoONUATIKOV Kot TS QUGIKNG. AVTN 1| TPOoEyyion, pliouévn ot
Oewpia cuoTUATOV, TEPIAAUPAVEL TV TOpOoLGiacT OepdTov oYL pepovouéva, OAAG WG LEPOG EVOG
guphTEPOV GuoTNUATOS Yvdons. [a mapdostypa, n évvold TV KAOUGUAT®OV GTO HOONUOTIKA
GUVOEETAL LIE TNV AVOAOYIKT) GLALOYIGTIKY|, 1] OTToia Elvat amapaitnTn Yo TNV KaTovOonon d1opopmv
EVVOLMV TNG PLGIKNG, OTMG ot KAipakes Oeppokpaciog ko 1 Oepuikn dtactodn (Luhmann, 1995,
oeh. 21 em.).

MéBodor aéroloynons

O1 péBodot aglohdynong oe avt Vv mopéppacn £xovv oxedlaotel Yo va a&toloycovy Oyt Lovo
TIG YVOOELS TOV LaBNTAOV 0AAG KoL TNV IKAVOTNTE TOVG VO EPapUOLovV £VVOLEG GE O1APOPa TAAITLO.
Awpoppotikés aglohoynoelg, ocvumeplhapPoavopéveov kovil, OCTOYOOTIKOV TEPLOOIKMY Kol
EVVOLOAOYIKMV XOPTOV, XpNoyLorotovviot ko' 0An tn dudpkela e mapéuPfoong yo tn péTpnon
™G KOTOVONoNG TOV Hontdv Kot v moapoyn &ykapng avatpoeodotnons (Black & Wiliam,
1998). Z10 téhog ™ TapEUPAonG TPAYUATOTOOVVTIOL GUUTEPOAGUATIKEG OEIOAOYNOELS, HE TN
popon epyacidv mov Pacilovionl ce epyacieg kot ypantég e€etdoelg, Yoo TNV aSloAdyNoT TG
GUVOAMKTG OTOTELECUATIKOTNTOG TOV CTPATNYIK®OV OO0CKOAING Kot TNG KATAVONGTG TOV DAKOV
oo TovG pLonTés.

Erayyeiuartixy Avanroén Exrnoidsvtinoy

Avayvopilovtag ™ onuoacioc Tov pOAOVL TOV EKTOUOELTIKOV OTNV emTVYio. TG TapéuPaong,
npoypappatilovral cuvedpieg emayyeALATIKNG avanTuENG. Ot cuvedpieg VTG £x0VV MG GTOYO TNV
eCOIKEIMON TOV EKTAUOEVTIKOV UE TIS YVOOTIKEG Bempieg Kol TN CLOTNWKY OKEYN Kot TNV

EKTOIOEVOT] TOVG GTNV ATOTEAECUATIKY] EPOPLOYY| TOV GYEOLOGUEVOD TPOYPAULOTOS GTTOLODV Kol
|
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TOV EKTUOEVTIKAOV GTPaTNYIK®V. Epgact divetal 6Ty ovaoToXaoTIKY TPUKTIKY, EVOappOvVovTog
TOVG EKTOOEVTIKOVG VO TPOPANUATIGTOOV GYETIKA [e TN ddackoiio TOVS Kot va TPpocapuolovv
ovveYmS TIG HEBOAOLG TOVG Yo Vo EVicyVLooVV TN uddnon tov padntov (Schon, 1983, cel. 112
Em.).

O oyedlaopog avTig TS SOOKTIKNG TAPEUPACC OVTITPOSOTEVEL 10 OLOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT
Yo TV gvioyvon g ddackariag kot TG pddnong tov padnuatikdv Kot e euotkng. Me v
EVOOUATOON TOV Oe0pldv YVOOTIKNG Olayelplong Kot TG GLOGTNUIKNG oKEYNGS, M Tapéufaon
OGTOYEVEL GTNV TOPOYN MG TAOVCIOC, EAKVGTIKNG KO OTOTEAEGLATIKNG LaONGLOKG EUmEpiag Yo
TOUG poOntés. Avtiy M mpocéyyon Oxt pHovo evbuypappiletar pe o cUYYPOVO EKTOUOEVTIKA
napodeiypata, oAAE VTOoYETAL ETiONG VO TPO®ONGEL Lo PabhTepn KaTovONoT KoL EQAPLOYT TOV

EVVOLOV TOV LAONUATIKOV KOl TNS PLGIKNG LETAED TV pLobnTdv.

3.4 Lrpotnykn €Qopproyns
H otpatnywm epappoyng g S10aKTIKNG TapéuPfacns mov £xel oxedlaoTEl Y10 TV EVOOUATMON)

NG YVOOTIKNG SLEIPIONS KOl TV GUGTNUKOV SOUMV GTO LLOOTUOTIKA KO T1 QUGIKY] EKTOIOEVOT)
amotelel KPIoUN GLVICTOGA QTG TNG EPELVOC. AVTH N OTPATNYIKN £lvar dounpévn €161 AGTE va.
e€ao@aAilel TV OMOTEAECUOTIKY HETAPPOCT TOV OeopnTik®V OOU®V GE TPOKTIKES
dpaoTNPOTNTEG 0TV TAEN, €V TOpAAANAa e&umnpetel TIG MOKIAEG YVOOTIKES OVAYKEG TOV
pantov. H gpappoyn mephappdver dibpopeg @doeig, kobepioo and T1g omoleg otoyedel 01N
BeAtioTomoinomn g pabnoiaxng epmeipiog cOLEva pe To0 BempnTikd TAaiclo Tov &yl kabopiotel
Yo TV TOPOVGOL LEAETY).

Daon 1: IlporapackevoacTikos Lyed106u0s

H npdm @don emikevip®VeTol GTOV TPOTOPACKEVOCTIKO GYXEOOGUO, O OmMOi0g TEPAApPAvEL
AETTOUEPT XOPTOYPAPNON TOV TPOYPALULOATOS GTOLIMV KOl TPOETOLOGIO TOP®V. AVTO TO GTASO
elvanl {oTikng onpasciog yo Ty €0OLYPAUILIGT TOL TPOYPAULOTOS GTTOVOMV LLE TOVS EMBLUNTOVG
YVOOTIKOVG KOl GUGTNUIKOVG GTOYOVG SLOACKAALNG.

Daon 2: Enayysiuatiky Avantoén Exmoidsotikay

Ot ovvedpieg emoyyeAATIKNG OVATTUENG Y10 EKTALOEVTIKOVS OMOTEAOVV TOV akpoywvioio AiBo
VTG TS PAoNS. Avtég ot cuvedpieg, kaBodnyovpeveg amd to mAaicto Tov Desimone (2009) yia
OMOTEAECUOTIKY]  EMOYYEAUOTIKY aVATTUEY, TEPIAOUPAVOLY EPYACTNPIO KOl EKTOOEVTIKES
EVOTNTEG OV EMIKEVIPOVOVTOL GE GTPATNYIKES YVOOTIKNG dloyelptong kot Guotnkng okéyng. Ot
EKTTAOEVTIKOTL EKTTAOEVOVTOL GE CLYKEKPIUEVEG peBodoroyieg ddackariog, Ommwg 1 nabnon e
Baomn to TpdPAnua ko 1 diepguvnTiky pabnon, dnwc vrootpiletar amd tov Hmelo-Silver (2004),

Yo TN S1EVKOAVVGT] EVEPYADV KOl GUVEPYOUTIKAOV Lo olak®v TepBailoviov. Avti 1 ektaidevon
|
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nepthapPdvet emiong cuvedpieg GYETIKA LE TOV TPOTO AMOTEAECUATIKNG ¥PNONGS TS OLLULOPPOTIKNG
a&lohdynong, onwg meprypapetar omd toug Black kor Wiliam (1998), yio tnv mapakorohnon g
KOTOVONONG TOV LoONTOV KoL TNV Topoyn £YKopns avatpopoddTnong.
Daon 3: Epapuoyn oty taén
H epappoyn omv 14&n eivar n @don katd v 0omoio T0 oYESAGUEVO TPOYPULLLL GTTOVODV Kot Ot
oTPATNYIKES ddaoKaAing TiBevTat og eQapoYT. AVTO TEPIAAUPAVEL TV EQAPLLOYT] EKTALOEVTIKMDV
OTPOTNYIK®V TOV &lval YVOoTIKA guBuypapucuéveg Kot mpombovv ) cvotnuikn okéyn. o
TOPAdELYLLO, OTY] O1000KAAID CUVOETMV EVVOLOV PUOTKNG, Ol apYES TG HABNoNG ToAVUEC®Y TOV
Mayer (2009, cel. 99 &m.) xpNOLOTOLOVVTAL Y10, TN ONUIOVPYIO, EKTOLOEVTIKOD VAIKOD TOL
EVOOUATMOVEL OMOTELECUATIKA KEIUEVO, €IKOVEC KOl KIVOOUEVO, OYESL0. XTO HOOMUOTIKA, Ol
TPAYUATIKEG OPOCSTNPLOTNTEG EMIAVONG TPOPANUATOV EVOOUOTOVOVTOL Y10 VO SIEVKOAVVOLV TNV
EPAPLLOYN LaONUATIKOV EVVOLDV, Omwg TpoTetve o Boaler (2001). Ot ekradevtikol ypnotpomoovv
TEYVIKEG OKOAAMGLAG Y10 VO aVENGOVY GTASIOKA TIC YVOOTIKEG OMOLTNOELS, EMTPETOVIONG GTOVG
noNntég va a&lomooovy TIG VIAPYOVOES YVMGEIS TOLG Kol Vo avamtO&ouv o Pabvtepn
KATOvONGoT TOV LOONUOTIKOV Kol PUGIKAOV EVVOIDV.
Daon 4: IHoapoakxolobOnon kar Tpocapuoyi
H ovveyng mapokoiovdnon kot mpocapuoyn amotelobv  Pdon oavtig e ¢dong. Ot
EKTTAOEVTIKOTL EVOOPPHVOVTOL VO GUUUETEYOVV GE OVOGTOYOOTIKY TPAKTIKY, OTMG TEPLYPAPETOL
armd tov Schon (1983, ced. 112. Em.), yo va a&loloyodv cvvexds kol v mposaprolovy Tig
oTPATNYIKES SdacKaAiog TOVG pe BAON TIS ATAVTAGELS KO TNV AvOTPOPoddTNoN TV pabntdv. Ot
TEYVIKES OLOUOPPMOTIKNG AEI0AOYNONG YPNOUOTOOVVTOL Yo TN HETPNON TNG KOTOVONONG TMV
HaONTAOV KO TOV EVIOTICUO TEPLOYDV OOV EVOEXETAL VO aatteital TpdsOetn vtootpign. Avt
N edon eivar kpioyn v va dac@aiiotel 6Tt ot oTpaTNyIKES ddacKaiiag eEakoiovBodv va
OVTOTOKPIVOVTOL OTIG YVOOTIKEG AVAYKES TV LotV Kot 6N padnoioxn tpododo.
Daon 5: Lvvepyartiki uabnon kot avaTpoPoooTycy amod ouoTiuovs
H ovvepyatikr pabnon kot n avatpo@oddtnon ond opotipovg toviCovtol o€ avt T GAcN, UE
Baon v kowwvikny kovotpoukTifiotiky Bewpia tov Vygotsky (1978, cel. 22 en.),  omoia
vroypappilet T onuacio g KOWOVIKNG aAANAenidpaong otn nanon. Ot pabntég cuppeTéyovv
0€ OUOOIKEG dpacTNPLOTNTES Kol GLENTNGELS, TPOoWODVTAG Hio KovdTnTo PdBnong OTov ot 10éeg
KoL 1 Kotavonon potpaloviot Kot avartiosoviot GVALOYIKA. Ot cuvedpieg avatpo@oddTnong and
opoTipovg dtegdyovtal Yo vo evBapplHvovy Tovg HaBNTES va ovaADGOVY KPITIKE TNV KOTovOnon
KOl TI§ TPOCEYYIGES TOL GAAOVL, EVIGYVOVTOG £TGL TG OIKEG TOVG WOONGLOKEG KOl YVOOTIKES
de&l0TNTEG.
|
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Daon 6: Lounepoacuatixy Extiunon xar Aéoloynon

H tehkn @don mepilopPdaver abpototikn ektipnon kot a&oAdynon. Avtd mepiapfavet
TUTOTOMUEVEG OOKIUEG Ko aloAoynoelg Pacet €pymv yio v a&loAdynon g GLVOMKNG
OTOTEAECUOTIKOTNTAG TOV CTPOUTNYIK®OV SOUCKOAING KOl TOV HOONCIOKOV OTOTEAEGUATOV TMOV
pontov. Ot pébodot a&ordynong evbuvypappilovtar pe tovg otOXOVE TG TaPEUPOonC,
eotidloviag Oyt HOVO OTN YVMOGY TOL TEPIEYOUEVOL OAAG KOl GTNV EQUPUOYN EVVOLUDV OF
SLLPOPETIKA TAOIGLOL.

H otpotywn epappoyng avtg g oakTIKNnG Topupfoaons £xel oxedlaoTel yio vo O100(QaAicEL
OTL 01 Be@PNTIKEG apPYEG TNG YVOOTIKNG SaEIPIONG KOt TOV CLUGTNK®OV doUdV HETaQPAlovTat
ATOTEAECUOTIKG GE TPOUKTIKES O10aKTIKEG TPOKTIKES. H oTpatnykn avt givot ohokAnpopévn kot
neEPAAUPEVEL GTASL OO TOV GYEOAGLO KOl TNV KATAPTIOT| TOV EKTOOEVTIKAOV £MG TNV EQPUPLOYN
Kot v a&ordynon omv taén. Toviler T onpacio ™G TPOGOPUOGTIKNG SOACKAAINS, TNG
GLVEYXOVG TOPAKOAOVONGNG, TG CLVEPYATIKNG UABNONG Kol TNG OVOGTOYOOTIKNG TPOKTIKNG, TO
omoia givat amapaitnta Yo TV Tpo®dnomn wog fadvtepnc katavonons Tov LadnUATIKOY KoL TG

QLOKNG HETAED TV HOONTOV.

3.5 IMhaiowo yia TNV avaivon napépfaocng
To mhaicto yuo v avdAivon mopéupacng o€ ot T HEAETN EYEL GYESOOTEL Yo Vo a&loAoyNoEL

KPUTIKA TNV ATOTEAECLATIKOTNTO TOV GTPOTNYIKAOV 010a0KOA G TOV EPapprolovTatl oTig ThEES TV
HoONUOTIKOV Kol TS QULOIKNG. Avt| M avdivon otoxedel oty afloAdynon Tov mOGo
OMOTEAECUOTIKA 1 EVOOUATOON TNG YVOOTIKNG SL(EIPIONG KOL TOV GLOTNIK®V dOUMY EVIGYVEL
™ pdonon kou v katavonon tov padntav. To miaicto mepthapfavel dSAPOPEG OVOALTIKES
OLOTAGELS, GLUTEPIAALUPOVOLEVOL TOV YVAOGTIKOD OVTIKTUTTOV, TNG CLUGTIUKNG KOTOVONONG, TNG
EKTOUOEVTIKNG OTOTEAEGLATIKOTNTOS KO TNG CUUUETOYXNS TOV HoONTOV.

Avdiven IN'voetikov Emintacewv

H avéivon Tov yvooTIKOV EMNTOGE®V ETKEVTPOVETOL 6TV aS10A0YN oM Tov Paduod ctov omoio
N mapEPPaon £xEL EVIGYVOEL TIC YVOOTIKEG OEEIOTNTEG TOV HLOONTOV GTO LOONLOTIKG KoL T QUGTKY.
Avto meprapfavel v a&loAdynon PEATIOCE®V OTIS KavOTNTEG EMIALONG TPOPANUATOV, TNV
EVVOL0AOYIKT] KoTovOnomn kot T yvootikn sveMéia. H aioddynom Pacileton otig apyés g
Bempiog Tov yvootikov goptiov (Sweller, 1988) yia va e&etdoet v 0 ekTAOEVTIKOG GYEIOGLOC
JLXEPIoTNKE EMTVYDG TO YVOGTIKO POPTio Kot devkoivve T Pabvtepn katavonon. Epyoleio
OT®G 01 EVVOLOAOYIKOTL YAPTES KOL TO, OVTOVOKAOGTIKA TEPLOJTKA YPTCLOTOLOVVTOL Y10 T1 HETPTON
™G YVOOTIKNG aVATTUENG TOV HadNTOV Kot TNG KOVOTNTAS TOVS VO EVOMUOTMOVOLY KOl Vo,

epapuolovv Evvoleg oe d1dpopa TAaicta, evBuypappilovag pe Tig apyés g pdbnong moAvpécwv
|
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tov Mayer (2009, cel. 99 em.).

A&oloynon Lvotyuixnyg Kartavoneng

H a&loldynon g cvotnuikng Katavonong anotedel kKpioio pépog g avdivong, dedouEVG g
EUQOONG TOV SIVETAL GTO CLGTHUOTO CKEYNG O€ aLTH TV TapEuPaoct). Avtn 1 a&loldynon eEetalet
TAOG ol LoNTég avtihapuPdvoviotl Kot Katovoouy Tn d1acVVOEST TV HAONUATIKOV Kol PUGIKOV
evwolmv. A&oloyel T1g wKovoTNTEG TOV HaONTOV va Tpooeyyilovv Ta TpoPAnuaTe amd o
GLOTNWKT TPOOTTIKY, avaryvopilovtog ta VITOKEINEVH TPOTVTA KOl 0XECELS. AVTO Elval GOUPMVO
LLE TNV TPOOTTIKT TNG Oemwpiag cvotnudtov, 0nmg meptypaeestol and tov Luhmann (1995, o). 21
em.), M omoia divel Eueacn oty Katavomon Tng OcOVOESNG KOl TG TOAVTAOKOTNTAG TMV
ocvotudtwv. Ot pébodor a&lordoynong meptiapfavovv epyaciec mov Pacilovior 6e £pya mOv
OTOLTOVV OO TOVG HOONTEC Vo €QAPUOCOVY GLUGTNUIKY OKEYN Yl TNV €miAvon ocuvletwv
npofAnpdtwv.

A&roioynon Exnaidcvtikis AmoTeAe6UATIKOTHTOS

H o&oloynon g eKToudevTIKAG OMOTEAEGHOTIKOTNTOS Teptlopufdvel v avdiven Tov
OTPATNYIKOV OWOCKOAIG KOl TOV VAMKAOV TOV YPNGLOTOoVVTIOL otV mapéufacn. Avtd
nepthappdver v agloddynon mg evbvypdupons tov pHeBodwv dackaAiag pe TG opyES TG
YVOGTIKNG Otoyelptong Kot Tig mpooeyyicelg cvotnuiking okéyng. Iepthapfdavel emiong v
a&1o0AGYNOT TNG EMAPKELNG TV EKTOUOEVTIKAOV GTIV EPUPLOYN CVTAOV TOV GTPATIYIK®OV GTNV TAEN.
H avatpo@oddtmon and tovg padntég, ot a&lohoynoelg amd OpoTiloVG Kot Ol 0VTO-0VOGTOYOCTIKEG
ONUEWDCELS OO TOVG EKTAUOEVTIKOVG, EVILEPOUEVES OO TO LOVTEAD OLVOGTOYUGTIKNG TPUKTIKNG
tov Schon (1983, cel. 112 en.), mapéyovv TANPOPOPIEG GYETIKA LLE TNV AMOTEAECUOTIKOTNTO TOV
EKTTOOEVTIKMV TPOGEYYIGEMV.

2ouuctoyn Kai avoTpopoootyon uodntav

H ovppetoyn kot n avatpo@oddtnon tov podntov eivor kpiotpot deikteg g emtuyiog g
nopEupoaonc. Avti n TTVYY TS AVAAVONG EMKEVIPOVETAL GTN GTACT TOV LAONTOV OTEVAVTL GTO
OO UOTIKA KO T1 QLGIKT, TO EMITEO EVOLAPEPOVTOG KOl KIVIITPOV TOVG KO T GUUUETOYN TOVLG
ot dpaoctnpotreg g ThENg. O €pevveg pobntdv, ot cvvevtedielg Kot tor dedopéva
TAPOTNPNONG CLAAEYOVTAL Y10 TV AELOAGYNOT TV EMITEdWV apocimons. H avatpopoddtmon arnd
TOVG HoONTEC TapEYEL TOMDTIUEG TANPOPOPIEC GYETIKA LE TIC OVTIANWYELS TOVS Yld TN LoONoloKn
eumepio KoL TOV avtikTumo TG TOPEUPACNS GTO EVOPEPOV KOl TOL KIvnTpd TOVG GE OVTA TO
0épara.

2vykpitikij avaioon

AteEdyeTon  GUYKPITIKY] avdAVLON Yoo TOV TTPOGOIOPIGHO TV  Ol0POop®V OTo  HadncloKd

43
rewpylog AAE€avdpocg Navvog



AOKTIKN ovarTvén oc¢ yvootokd management

ATOTEAEGLOTO TPV Kot PETA TV mopEpuPacn. Avti 1 cbykpion Bonbd 6TV TOGOTIKOTOINOoT TV
aALOY®V OTNV KOTavOnon Kot Tig OeE10TNTeG TV HodNTOV ©¢ amotélecua ™G mapiupaonc.
Emupénel eniong tov mpoodopiopd 1oV TEPLoy®mV OTOv 1 ToPEUPUoN Eixe TOV GNUOVTIKOTEPO
OVTIKTLTIO KOl TV TEPLOYDV TOL EVOEYETOL VO OTTALTOVY TEPANTEP® PEATION.

IHpoxiijoeis kou wepropiouol

Av 1 edon tov TAaiciov TeplapPavel ETiong TOV EVIOTIGUO TPOKANGE®Y KO TEPLOPIGLLAOV TOV
oLVAVTOVTOL KATA T d1dpKeELD TG TapEUPoonc. Avtod mepthapuPavel TNV avaALGT TVYOV EUTOdI®V
OTNV EQUPLOYY] TOV GTPATNYIKOV SOUCKAAING, TNV avTIGTAOT 1] TIC SVOKOAIEG TOV HaONTOV Kot
TOVG TEPLOPLGHOVE 6N dtabecipdTTa Topwv. H katovonon autdv Tmv TpokANcemy eivat (OTIKNAG
onuoaciog vy ™ Pektiwon TV peAoviikeov  mopepuPdoswv kol TV avamTuén
OTOTEAEGLOTIKOTEP®V SOOKTIKAOV TPOUKTIKADV.

ZVAAPONV, TO0 TAAIC10 Y10 TNV avAALGT TOPEUPOOG TAPEXEL L0 OAOKANPOUEVT TPOCEYYLON Y10l
™V a&loAdyNoN NG AMOTEASCUOTIKOTNTOG TG OWOKTIKNG Tapéufacns oty evioyvon Ttov
YVOGTIKOV S£E10THTMV, TNG CLGTNKNG KOTOVOTONG, TNG EKTALOEVTIKNG OTOTEAECUATIKOTNTOG KO
NG EUMAOKNG TOV HOONTOV OTO HOOMUOTIKG KOl T QUOIKN. AVTN 1 TOAVTAELPN OVAALOT,
Bacwopévn o€ YVOOTIKEG KOl €KTOOELTIKEG Oewpieg, emitpémel v TANPN KotavOnon Tov
aVTIKTUTOL NG TOPEUPAONG KOL TPOGPEPEL TANPOPOPIEG Yo UEAAOVTIKEC PEATIOOELS OTIC

TPOKTIKEG O1000KaAlag Kot Ldonong.

3.6 Znmpota dg0vToroyiag
XV eKTOIOELTIKN £PELVa, 101G KATA TNV €QOPUOYT SWOKTIKOV mopepPacemy, ot mbuol

wpoPAnuaticpoi etvar vyiotng onuaciog yio T SGEAAIGT TOV GERBAGLOV TV SIKOMOUATOV, TNG
gunpepiog Kot g aE0mPETELNG OAMV TOV GLUUETEYOVTOV. ALt 1| ToPEUPaoT), TOV TEPAAUPAVEL
TN YVOOTIKY SL(EIPION KoL TIC CLOTNKEG OOUEG OTA LAOMUATIKA KOl TN QLGIKY EKTAIOELO,
amottel avoTNPN THPNON TOV NOIKOV TPOTVTMV.

2vykaraleon

H ovvaiveon katodmv evnuépmong ivar pio Oepelmong nown apyn otV EKTOOEVTIKY EPELVOL.
[TeprapPavel ™ dtuc@AdAion 6Tt GAOL Ol CUUUETEXOVTEG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV HOONTOV,
TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl TV YOVE®V, £(OLV TANPN EMLYyVOON NG GUONG NG TapEupaocns, Twv
oTOY®V TNG Ko TV HEBAOWV oL Ypncipomotovvtat. Avtod evbuypappileTon e Tig Katevbuvtnpieg
ypappég mov opilovrar amd v Apepwcavikny ‘Evoon Exmodevtikng ‘Epevvag (AERA, 2011), ot
omoieg tovifovv ) onuacio TG EVNUEPOUEVNG GLVOIVESNG OTNV EKTOOEVTIKY] £PEVVA. XTOVG
OGUUUETEYOVTEC TPETEL VOL TTAPEXOVTOL GOPELS, KATAVONTEG TANPOPOPIES TYETIKA e TNV TTopEUPao

Kol TPETEL VO GUUPMVOVV OIKEIOOEADS VO GUUUETAGYOLY YOPIG eEavayKacuo.
|
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Eumorsvtikotyra kot anoppnto

H dwatrpnon g eumioteutikdmrag Kot TG WioTikng {ong TV GUUUETEXOVI®OV gival (OTIKNG
onuacioc. Or TpocOTIKEG TANPOPOPIEG Kot To dEOOUEVO TOV GLAAEYOVTOL KT TN OAPKELD TNG
TopEUPOoNC TPEMEL VAL OVTILETOTILOVTOL [E TN UEYIOTN TPOGOYT, SGPAAILOVTOC OTL Ol ATOUIKES
TOVTOTNTEG OEV amOKOAVTTOVTAL YWPIG cvykatdBeorn. Avtd cuvadel pe ta NOd TPOTLTO TOL
neptypapovtar amd v Apepikavikn Poyoroywkr Etaipeio (APA, 2017), ta omoia opilovv
onpacio TG TPooTaciog TG WIOTIKNG LONE TMV GLUUETEXOVIOV. Ot d10d1KaGieC amobnikevong Kot
YePopov dedopuévov Ba mpémel va oyedialoviol £I61 MOTE VO TPOGTATEVOVV TIG TPOCMOTIKESG
TAnpoopieg kol Kabe dnuocicvon amoterecpdtwv Bo mpémel vo yivetal Kotd TPOTO TOL Vo
SPVAACGEL TNV AVOVLLLA.

Iootyta Kot dikairoovvy

H 10610 kot 1 dikaosvvn mpémetl va tpovvron kaf' OAn ) ddpkela g mapépPacns. Avtod
GUVETAYETOL TV TTAPOYN GOV EVKAPLOV GE OAOVG TOVG GLUUETEXOVTES VO ETOPEANBODV amd TV
napéuPacn kot T SacedAon 6Tl ot oTPATNYIKEG SOUCKOAING ival YWpig amOKAEIGHOVG Kot
evaioOnteg ot mowkideg avdykeg tov pobntucod mAnbvopod. H mapépPoaocn Oa mpémer va
oXEO100TEL KO VAL EQAPLOGTEL Pl TPOTO OV VOL TOPEVYEL KAOE LOPON TPOKATAANYNG 1} O1dKpLong,
omwg vrootpilel o Banks (2015, cel. 13-24), o omoiog tovilel tn onpacio g 160TNTAG OTA
ekTadevTIKG mepiBdAlovia. Avtd meptloufdavel v €£€Taom SPOPETIKMOV GTUA pHABnoNG,
TOAMTIGTIKOD VITOPAOPOL KOl EKTALIEVTIKMOV OVOYKOV.

ITifavoi kivovvor kar opéin

Evo o mpotapyikdg otodyog g mapépPaong eivar ) evioyvon tov padnclokdv anoteAecUATOV,
elval onuavTikd vo eEETAGTOVV TLYXOV OPVNTIKEG EMMTMOELS 6T cvvaucsOnuatikn gveéia, v
axodnuoiky mieon N v avtoektipynon tov padntov. To oeéin g mapéuPfacne, Ommg 1
BeAtiopévn Katavonon Tov HoONUOTIKOV KOl QUGIKOV EVVOIMV KOl 0l BEATIOUEVES YVOOTIKEG
de&lomteg, Ba mpémel vo VIEPTEPOVV OMNUAVTIKG TOV KIVOOVOV. AVTR 1 0vOALGT KIvOLVOVL-
0PELOVG EIVOL COUPMVT LE TIC OPYES TNG OPELELNG KO TNG LN KOKOUETOYEIPIONG, BEPEMMDOELS Yol
11§ NOwég epevvnTikég mpaktiké (Beauchamp & Childress, 2013, cel. 43-45).

AKEPOIOTNTO THS EKTALOEVTIKNG OlAIIKAGIAS

H dwatpnon g axepatdTTog TG EKToNdELTIKNG dtadkaciog eivat Eva kpioyo ndwd {fmuo. H
nopEUPocn dev TPEMEL VO O10TOPAGGEL TO KOVOVIKO EKTOLOEVTIKO TPOYPOLLULA, OAAL LOAAOV VO TO
CUUTANPAOVEL Kot vo To gvioyvel. Eivor onpaviikd va daceoliotel ott 1 mopépPoon
evBvypoppiletar pe To EKTAOEVTIKA TPOTLTO KO TIG OOLTI|GELS TOV TPOYPALLUATOG CTOVOMY Kol

0Tl ovpuPaidier Oetikd ©TN GLVOMKY €KTOUOELTIKY eumepio Tov podntov. O porog TOov
|
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EKTTAOEVTIKOD €lvan Emiong KPIGIUOC 6€ aVTd TO TALG10.

Kepaiarwo 4°. Mgprypaen Awwaktikng HopépPaong

4.1 Evoaymyn

H mpotewvopevn ddaktikny mopépupaocn, oyxedacpuévn yia mepiodo 600 efdopadmv, emyelpel vo
AVTILETOTIGEL TOLTOYXPOVA Paciké £vvoleg TOGO GTo LAOMUATIKE 0G0 Kol GTI QUGIKY Y10 TOVG
naBNTéG T™C SME TAENC, 0TS TEPTYPAPOVTOL GTO TPOYPUULN GTTOLODV ToV Y Tovpyeiov Todeiog,
‘Epevvag kot Opnokevpdtov. To ox€dto avtd oToyevel 6TV EVOOUAT®OGN TNG SOUCKAALNG TOV
KA UATOV, [og OepeMdO0VG TTUYNG TV LOONUATIK®V, PE TNV KaTovonon g Oepprokpaciog Kot
¢ OeppromToc, KouPikdv otoyeiov ot Lok ekmaidevon. To okentikd micw amd avTy TV
TPOGEYYIoN EYKELTOL GTN OGVVOEST] LOOMUATIKOV KOl ETIGTNUOVIK®Y EVVOLDV, Ol OTTOieS, OTaV
dacKovtal TapdAANAa, UTOPOHV VO EVIGYVGOVV TIG dEEIOTNTEG KATOVONGNG KOl EPUPLOYNG TOV
pontov. H mopéuPacn eivar oyoAaotikd Sounpévny dCTE va TAPEXEL U0 LGOPPOTNUEN,
KaONAoTIKN podnotoky epmelpio, cuvovalovtag T Be@pNTIKY YVAOOT LE TNV TPOKTIKT EQUPLOYT.
Y10 podnuotikd, 1 €otioon gival o€ pol GEPE KEQPOAOI®MV OPIEPOUEVOV GTIV KOTAVONOT Kot
epappoyn tov Kiaoudtov. To Tpdypapiio 6TovddV KaAOTTEL Eva €0pv Phoua, omd T Pacikn
EVVOLOAOYNON TOV KAACUATIKOV aptBU®dV 6€ T 60VOETEC TPAEELS Oneg 1) Tpdcheom, N apaipeon,
0 TOAAATAQGLOGHLOG KoL 1) Staipeon Towv KAAGHATOV. H GuvieTdoo TG pUOIKNG COUTANPAOVEL 0VTO
epuPabvvovrag ot Oeppokpacio Kot T Oeppdtnra, £VVoleg dppnKto GVVOEOEUEVES LE KaOnUeEPIVES
EUTEPIES Kot TOPOTNPNOIUA povopeva. Avtd to TUqpa TS Tapépufacns depeuva Oyt HOVO Tig
EMGTNUOVIKES apYEG Tio® amd TiG aAAayE Bepokpaciog Kot T HeTapopd BeprotTTag, aAld Kot
NV 10Top1Kn €EEMEN opydvav dmmg Ta BeppdpeTpa, LEAIVOVTOS £TGL L APTYNOT) TOV GLVOEEL TN
BempNTIKN YVOOT LE TIG TPAKTIKES KO IGTOPIKES EQAPLOYES TNG.

Avt M OAOKANPOUEVN EKTTOOEVLTIKN TPOGEYYION OPAUOTICETOL VO TPOWONGEL Ll O OAIGTIKY|
Katavonon avt®v tov Bepdtov. Zvoyetilovrog padnuatikég £vvoles Le QLGIKE POVOUEVA, T
TopEUPooT ETOUDKEL VO KOAAEPpYNGEL (o Pabbtepn ektipmon kot evOOLGLOGHO Y10l AVTOVS TOVG
KAAOOVG peTOED TV podntov. Avty n pnébodog otoyevel emiong omnv avantuén oeglotnTmv
KPUTIKNG okéyng Kot eniivong mpofAnpdtov, kabng ot padntég evBappvvoviat vo epappolovv
LOONUOTIKES YVAGCELS 08 LOIKE TAAioL, eVioYDOVTAG £TOL TN HAONGY TOVG HECH TPOKTIKMOV,

TPOKTIKAOV EUTEIPIDOV.

4.2 MoOnpotika: Kartavonon Khaopdrtov Kepdrorwa 13-21 Emokénnon Baoikég évvoreg ko

gQappoyig
21 oeaipo TNG GTOLXELMOOVS EKTAIOEVONC, 1| Kuplapyio TOV KAACUATOV AmOTEAEl aKpOy®VINio

ABo oto ﬁaeﬂﬁatmé ngémaﬁﬁa OmOVOMOV, svcmﬁ(xtd)vovwi 7060 Hw ng(mkncn 000 Kol Hw
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evkaipia yio ovclaotikny pddnorn. H olokAnpopévn kddloyn ond to kepdiowo 13 €wg 21 tov
EYXEPOI0N HOBNUOTIKGOV TG SNG TaENGS, dnwg mapéyetar and to EAAnvikd Yrovpyeio Tawdeiog,
Epevvag kot @pnokevudtov, anrotedel amodelEn e moOADTAELPNS PVONG TOV KAAGUAT®V KOt TNG
oNUAGiog TOVG 6TOV HOONUATIKO YPOUUOTIGHO. AVTO TO TUNLO TOV TPOYPAUUATOS GTTOVOMV O)L
LOVo €16ayEL TOVG LaONTEG 0TI BEPeEMMOEIS TTLYEG TOV KAUGUATOV, 0AAG Kol TOLG KoBodnYel o€
éva ta&idt amd ™ ootk Kotavonon og TOAOTAOKES EQapUoYES, eEacpaiilovTag o toyvpn Pdon
Y10 LEAAOVTIKEG Lo UaTIKEG TpOoTAOELES.

To xepdraio 13 Bétel Tic Pdoelc elodyoviag v £vvolo TOV KAOGUOTIKOV aplfumy. Edd, ot
LoONTEG CLVOVTOVY KAAGLOTO Y10 TPMTH GOPd, KOTOVODVTOS TO MG AVOTOPUCTAGES TUNUATOV
evOG GLVOAOL N TUNUAT®V VOGS GLVOAOV. AVTO TO KePdAaro eivar kpioyo kabwmg Bétet Tic Pdoelg
Yy Oheg TIG emOUEVEG GLINTNOELS GYETIKG e TO KAAoMOTA, Oc@aiilovtag Ot o1 pobntég
KATavooLuV 1 Pacikn W0€a 0Tt £va KAAGLO EVEOUATMOVEL Lt O10ipecT VOGS GLVOLOL GE ioa LEPT).
Baolopevo og avtd 1o Bgpédto, To Kepdhato 14 diepguva kKAAopoto LeyoADTEPA GO L0 OKEPOLOL
povada, eppadivovtag o HIKTOVG aptBpovg Kot T onposcio Toug. Avti glval puo Kpioyun otyun
OTO TPOYPULLLO GTOVIDV, KaBMG o1 padntéc pabaivovy va mAonyodvton petad aképaimv aptOpumv
Kol KAAGUATOV, KATOVOOVTOS TG Vo eK@pdlovv mocdtnteg mov vepPaivovv Ty evotnta oAAd
TeEPAOUPAVOUY pio KAAGHOTIKY GUVIGTOGO. AVt 1 évvotla dev eivar povo (mTikng onuaciog yio
N LoONUATIKY KOTavonon aAAd Kot Yol TIC TPOYUOTIKEG EQAPUOYES TNG, OTMG GTO HOYEIPEUA 1] TN
pHétrpnon.

To kepdiaio 15 e6dyel 10 KAAGHO ©C TMAIKO daipeonsg, Yepupdvovtag To YAouo HeTa&d
dwipeong Ko KAoopATOv. Avtd 10 KEPAAOo Olvel EUQOACT]) GTNV EPUNVELTIKY] TTVYN TOV
KAMGHATOV, delYvOVTag TMOG UTOPOLV VO AVATOPOCTICOVY TO OMOTEAEGUO TNG dtoipeong evog
aplBpov pe évav GAro. Eivor €dd mov ot pabntéc apyilovv va PAémovv 1 drocvvoeon
SWPOPETIKOV  HaBNUATIKOV TPdemv Kol evvoudV, TPOMOMOVIONS M TO  OAOKANPOUEVT
KOTOVON O TOV LaONUOTIKOV.

Y1o kepdiowo 16 kot 17, To Tpdypoppo GTovd®mv LETATOMILEL TNV £0TIOCT GTNV 100SLVAUI Kol T
ovykplon TV KAacpdtov. Ot padntég pabaivovv yio v amlomoinomn tov KAACUATOV Kol TOV
EVTOMIGUO 1G0OVVAU®V KAAGUATOV, o 0eE10TNTO OmopaitnTn Yo T GUYKPLIo Kol TO YEPICUO
TOV KAAoUATOV. AvTd To KEQAANL elval KaBoploTikig onuaciog yio v evioyvon g aicOnong
TOV aplOpoV TV nadntdv, Tapéyovias Tovg epyareia Yo va avayvopilovy Kot va epyalovion pe
KAAOUOTO GTNV amAOVGTEPT LOPPN TOVS Kot Vo, suyKpivouv kKAdcpata Yo vo kabopicovv to
OYETIKA LeYEON ToVG.

Ta endpeva kepdrowa, 18 kot 19, epfabdvovy otnv apBuntikn Twv KAAGUATOV, KOADTTOVTOS TV
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npocheo, TV aeaipeon Kot Tov ToAlamAactoopd. AVTd To ke@dlato eivar 1dtoitepo GNUAVTIKA
KaOAdG e16AYOVV TOVG pHoNTéEG o€ TPAEELS TOL TEPIAAUPAVOLY KAAGUATO, £VOV TOUEN TOV TOAAOL
Bpiockovv 6HoKoA0. MéGa amd L TOTKIAMO TOPAOELYLATOV KOl 00KNGEMV, 01 Lodntég pabaivouv
va Bpiokovy Ko1volg TaPOVOUACTES Yo TPOCHEGT Kot ApaipEST) KO VO SIEPELVOVV TNV £VVOL0 TOL
TOAALOTAQCIOGHOD  €VOG  @UOIKOV  aplBuod 7N dAlov KAdopatog pe €vo  KAGGUO,
CLUTEPTAAUPAVOLEVIC TNG WOE0S TOV AVTIGTPOP®V OPLOUdV.

To kepdrono 20 emexteivel oty TV oplOUNTIKN KOTOVONoT OTN Ol0ipecn T®V KAAGUAT®V,
CUUTANPOVOVTOS TO GUVOAO T®V PACIKOV TPAEE®V TOL UTOPOHV VO EKTEAECTOVV LE KAAGLLOTOL.
Av16 10 KEQAAOO givar Wwaitepa eVOLOQEPOV KABMDG glodyel TV €vvola Tov apolBaiov Kot Tov
KOvOVO, TNG VTIGTPOPNG TOV OLoupETn Kol TOV TOAAATANGIOGHOD KOTA TN dloipeosn KAAGUATOV,
SLELPVVOVTOG TEPULTEP® TO GHVOLO LoBNUATIK®OV EpyareimV TV pLadnT®V.

To npdypappa crovddv Kopveavetot pe to Kepdiaio 21, 1o omolo emkevipmdvetat ot peimon
oTNV KAOGUOTIKY LOVAd0. AVTO TO KEQAAOLO EVOTTOlEL OAEG TIC EVVOLEG KOl TEXVIKEG TTOL Mdbape
TPONYOVUEVMG, EPAPUOLOVTAC TIC GE o GUVOETH TPOPANUATO Kol GEVAPLO. XE OVTO TO TEAIKO
oTad0 ot pantég evhappiivovial va epaproGovV TV KATavonot Toug Y10 To. KAAGULOTO GE TTL0
TOwKiAa Kot TPOKANTIKA TAAiG10, TPOETOUALOVTAS TOVG Y10l TPONYUEVES LOOMUOTIKEG LEAETEG.

e OM0L aVTA To KEPAAOLAL, Ol BOCIKES EVVOLEG KOL EQAPLOYES TOV KAOCUAT®V £IVOIL GLVVPUCUEVES
pe mopadetypoto mpaypoatikng Cmng, kabiotovtag tn padnotokn Swadikocios oYETIK Kot
EAKLOTIKY. ATTO TN HLETPNOT TOV GUGTUTIKMY GE L0 GLVTOYT LEYPL TN SLVOUN HOG TGOS LETOED
eiAoVv, Ta KAAopaTo ovadvovTot Oyt LOVO mG apnpnuévol apBpol aAld og arapaitnto epyoieia
v v kadnuepivn emidvon mpoPAnudatov. Méypt 10 TéA0G VTG TG EvOTNTAS, Ol HoBNTEG
AVOUEVETOL Vo £(0VV OVOTTTOEEL Oyl UOvo o otafepr] KATOVONGOT TOV KAOGUATOV KOl TOV
AELTOVPYUDY TOVG, OAAG KOL [0 EKTIUNGN Yol TV TPOKTIKY XPNCHOTNTO KoL TH GUVAPELEL TOVG
oV kadnuepvn (oM. Avti 1 oAoKANPOUEVT TPOGEYYIoN Oac@aAiletl OTL 01 panTég elivan KoAd
eEOMMOEVOL LE TIG YVAOGELS Kol TIG OEEIOTNTEG OV aoutovVTaL Yol Vo TAONYNOoLV e oryovpld
0TOV KOGUO TOV KAacpdtov, Bétoviag éva 1oyvpd Oepédo yio To HEAAOVTIKO HOBNUOTIKO TOVG

ta&iot.

4.3 ®vowi): Oeppokpacio ko Oeppotnra Oepe@ocis 'Evvoreg Ilpaktikéc E@appoyéc km
Mewpdpata
H depedivnon g Bepurokpaciog kot g Oeppdtnrag oTn GTOLEIDdN QLGIKT, OITEPA GTO

TAOIGIO0 TOV TPOYPAUUATOS oTovd®V Tov EAAnvikod Ymovpyeiov Iloudeiog, mopéyer €va

SPOTIOTIKO TaLidl TNV KaTavonomn Tov BeleModdv apydv TG Oeplikng evEPYELNS KOl TWV

eKONADOEDY TG 6TV Kaldnpepvi pog (on. Avtd To TUNHO TOV TPOYPALLATOS CTTOVODY PUGIKNG
|
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™G SMG TAENG EXEL OYENAOTEL GYOAUGTIKA Ol LOVO Y10, VO LETAODGEL OEmPNTIKEG YVOGELS OAAL
KOL Y10, VO EUTAEEEL TOVG LOONTEG GTNV TPUKTIKT] EPOPLOYT OVTMOV TOV EVVOLDV HLECH TEPAUATOV,
YEQUPOVOVTAG £TGL TO YAGHO LETAED ApNPNUEVOV ETICTNUOVIKOV 0PYDOV KOl OTTOV TPOLYLATIKOV
QULVOUEVOV.
H Beppokpacio, og Pacikn €vvola, €cdyeton ®¢ HETPO ToL TOco (eoTO N KPLO &ivon €va
OVTIKEIIEVO, Uia TOWOTIKY AEI0AGYNOT OV YIVETOL TOCOTIKN HEG® NG ¥pNons Bepuopetpwov. To
TPOHYPOALLO CTOVO®V apytka kabodnyel Tovg nabntég oy Katoavonon ot 1 Bepurokpacio eivor
L0 OVTOVAKAOGT TNG KIVNTIKNG EVEPYELONS TV popiwv. Me amdobotepovg 6povg, oyetiletal pe to
OG0 YPNYopa KivovvTol To popia Hé€oa 6€ pa ovoio. Avti 1 Katavonon arnotelel tn Pdon yuo
JLaKPLon HETAED OEpUAOV KOl YOXP®V AVTIKEILEVODV Kot BETEL TIG BACELS Yia Tepaltépm eEgpehivnon
m¢ pvong g Beppotnrog.
H Oeppomra e1cdyetan otn cvvéyeia o popen petapopds evépyetag. Ot pabntég pabaivoov ot
N Bepudmra givor n evépysta mov péet amd Eva capa LYNAOTEPNS Bepokpaciog e £va GO
YopunAOTEPNC Beppokpaciag. Avt 1 Bepeldong évvola g HETaPopag Bepuotntog etvar kpioyun,
KaOdG otNPilel TOAAEG Omd TIC TPOKTIKEG EQUPLLOYEG KOL TO GOVOLEVA TTOV TOPOTNPOVV Ol LOONTES
otV kadnuepwvn Lon. To Tpdypappia 6Tovd®dV ameikovilel OMOTEAEGLATIKA QLT TNV £VVOL0 LEGM
ATADV, GYETIKMV TOPUSELYUAT®V, OTT®G 1) aicOnon g (eotactdg Tov AoV 6 pia kpOo pépa
pon g Beppdmrag amod éva (eotd pAtldvi Todt otov mepiPdArovia aépa.
[Tpoywpdvtag mépa amd avTéS T OEUEMMOELS VVOLEG, TO TPOYPOLLLL GTOLO®OV gUPfaduvel o1
CLUVOPTOGTIKY OAANAETiOpacn petald Beppokpaciog, Beppudmrag Kol KATAGTOONS TG VANG.
Méoa and cuvapractikég eEnynoelg kot emdeigels, ot pontéc katavoohv Tdg 1 Tpocshnkn N N
amopakpovven g Beppdtrog pumopet vo 0OMYNoEL 6 GAAAYEG OTNV KATAGTAOT TG VANG, OTTMG
&N, katayvén, Ppacpd Kot cLUTOHKVOGT. AVTEC ot oAAayES e€nyovvtal omd v Gmoymn NG
poplakng kivnong kot evépyelag, KaflotdVTag o coer] cOVOEST UETAED TNG GUUTEPLPOPAS
UIKPOGKOTIKAOV COUATIOIOV Kol TOV LOKPOGKOTIK®OV PUCIKOV OAAXYDV.
H 1otopia tov Beppopétpov moapovotalel g eEoUpeTikn evkapion Yoo TV EVOOUATOCN NG
EMOTAUNG OTNV 1oTOopia KoL TNV TEYVOAOYia. Ao T Tpdo Beprockonio tov I'althaiov péypt ta
ovyypova ymolakd Oepuodupetpo, M €EEMEN avtod TOL OPYAVOL OENYEiTOL Hio 1oTOPiN
EMIOTNUOVIKTG TPOOOOL Kol EPEVPETIKOTNTAS. AVTO TO 16TOPIKO TOEIOL Yl LOVO GLVOPTALEL AAAG
KOl EKTOOEVEL TOVG HOONTEG GYETIKA UE TIC TPOKANGELS Kot TOVS Optdpfovg oV EMGTNUOVIKN
npoomddela Yo TV akpiPn pétpnon g Beppokpasciog.
Ot TpaKTIKEG EPAPUOYES KOl TOL TELPAUATO ATOTEAOVV AVOTOGTOGTO HUEPOS CVTOV TOL TUNHOTOS
TOVL TPOYPAUUATOC GTOLODV. ATTAQ Tepapata, Onwg 1 pétpnon g Bepuoxpacioc d1apoOpOV
]
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ovolMV, M Topatnpnon g T™ENG TOv TAYOL N O TWEWPAUATICUOS HE OmMTIKE OeppopeTpa,
EVOOUATMOVOVTOL Y10 VO GTEPEOTOCOVY TN BE@PNTIKY KATOVONON UECEH TPOKTIKNG EUTEPLOC.
AvTég o1 dpaotnploTnTeG OYt UOVO OlEYEIPOLV TNV TEPLEPYEID. KOL TN OEGUEVLOT), OAAG Kol
KOAALEPYOLV TNV KPLTIKN OKEWYT KO TIG OEEIOTNTEG TOPOTIPTONG.

Mo evO10pEPOVGO TTTUYN TOL TPOYPAULATOS GTOLOMV gival 1 e&gpevvnon g BeproTnTog 6To
A0 TOV KOOMUEPVOV UNYAVAOV Kol TNG TeXVOLOYiag, Wiaitepa otnv Yién. Avtd to Béua
OVTIGTPEPEL TI) CLUPATIKT KATOVON O™ TNG POTG OepoOTNTAG, OElYVOVTAG TTMG TO WYVYELN 1] O AVTAES
Oepuomtog petapépouvv Beppdtro and Evo yoyeio oe g Oepuodtepn mePLoyn, Uor EVvola mTov
TPOKAAEL Kot S1EVPVVEL TNV Katavonomn tov pontov yia m Beppukn dvvapikn. H culnton yuo
Aertovpyio TV Yoyelov Oyl HOVO KOTAOEIKVOEL W10 TPOKTIKY E€QPOPUOYN TNG UETOPOPAS
Oepuomrag, oAdd ayyiler emiong onuavtikég €vvoleg OMMG 1 €VEPYELOKN omdOOGN KOl Ot
TEPPAALOVTIKEG EMMTMOGELS TNG TEXVOALOYIOG.

2V ovcia, T0 TPOHYPULULON CTOVIMV UVGIKNG Yo TN Beppokpacio kat tn OepudTnTo TPOSPEPEL
L0 OAOKANPOUEVT], TOADTAEVPN LOONGLOKT EUTELPTIOL. ZVVLQOIVEL OPICTOTEYXVIKA TIG BempnTiKég
apYEG LE TPOKTIKES EQUPUOYEG KOL 10TOPIKO TANIG10, TOPEYOVTAG GTOVG HaONTEG [ TAOVGLOL
Katavonon tov Bepikdv eoavopévev. Me 1o t€log avtod Tov HodnpaTog, ot LadnTég avapuévetol
va éyovv o otafepn KOTavVONon TOV €VvoldV TG Beppokpaciog kot g Oeppomrag, pio
eKTiumon g onuociog Tovg oty kadnuepvny {on kat Eva EVToVo evOLOPEPOV Yo TOV EVPVTEPO
TOUEN TNG PLGIKTG. AVTO TO 1dpLLLA OVOTYEL TO SPOLO YO TTLO TPONYLEVES GTTOVOEG Kot [ta Otal Blov

TEPLEPYELD Y10l TOV PLGIKO KOGLLO.

4.4 Oloxinpopévy Adaktiki] MeBodoroyia
H oloxkAnpopévn ddaxtikn pebodoroyio yio T cuvdvacuévn ddackaiio Tov HaONUATIKOV Kot

™G QULOIKNG, aiTepa 6TO0 MAiGl0 TV KAaoudtwv, tng OBeppokpaciog kot g Bepudtmrag,
amoLTel Po TOOYWYIKT TPOGEYYIOT TOV £1vail TOGO KOVOTOUOS OGO Kol SIEMIGTNUOVIKT. AVt M
mpocEyyon vmepPaivel To TOPAdOCIOKE Oplol TNG EWIKNG €KTOidevLoNS, TPowmBmvTag £val
paonolokd meptPdilov 6mov toviletan N S1GVVIEST] LOONUOTIKOV KOl ETGTNUOVIKOV 0pYDV. X
avtd T0 TAOIGL0, 1| OAOKANPMON T®V HOOMUOTIKOV KOl TNG QULOIKNG Ogv glval amA®g o
avtuwoapdfeon oVo KAAO®V 0AAG €va apupovikd pelypo mov eumAovtilel TV KATOVONGN TOL
KaBevog.

Kevtpikd otoyyeio avtig g pnebodoroyiag sivor n évvola g Ospotikng ddackaAiog, 0mov Eva
Kowo B&pa 1) Evvola GLVOEEL TOVG Lo GLoKoVS GTOYOVS Kot TV dvo padnudtov. Zmy tepintwon
pag, ta Bépoto TEPIoTPEPOVTAL YOP® OO TIC EPAUPLOYES TOV KAOGUATOV TNV KOTAVONCT NG

Oepuoxpaciog kot g Bepuomnrag. Avt 1 Ogpatiky] TpocsEyyon emTpénel oTovg HadnNTéG va
|
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oxe014G0VV TOPAAANAIGHOVG KO GUVOECELS HETOED TOL APNPNUEVOD 0plOUNTIKOD KOGHOL TMV
KAOOUATOV KO TOV OTTOV, TOPATNPNCIUOV QOIVOUEVMY TNG Beprikng evépyetas. I mapdderypa,
eved paboivouv yio ta KAAGHOTO 6To LOOMUOTIKE, 01 HodNTég d1EPELVOVY TAVTOYPOVE TMOG AVTEG
ot évvoleg epapuolovior omn pétpnon g OepUokpaciog 1| 6TOV VIOAOYICUO TNG UETOPOPAS
OepudTTOg OTN PLOIKY.

H pebodoroyla ypnowomotel o mOKIAIL EKTOWOEVTIKAOV GTPOATIYIKOV Yo Vo KOAOWEL
OLPOPETIKGA. GTVUA pdbnong kot va wpowbnoer pia Pabvtepn kotavomon tov evvoumv. Ot
SLOPOCTIKES OLIAEEEIS OTOTELOVV T POYOKOKAALL QLTINS TNG TPOCEYYIONG, OOV Ol Be®PNTIKES
EVVOlEG €16AyovTOL e TPOTO oV £vOOPPOVEL TN CLUUETOYN Kol TV €pgvuva TV padntoav. Ot
EKTALOEVTIKOL EVEPYOUV MG SIEVKOAVLVTEG, KaBodNymVTaG T su{nTHoEelg Kot evOappHvVoVTaG TOVG
pantég va apeiofntioovy Kot va e&gpeuviicovy o Bépata. Avtiy n TpocEyylon etvar wWaitepa
OTOTEAEGLOTIKT) GTNV AoLOOTOINGT TOAVTAOK®V EVVOLDV KOl GTNV TPODONGT G KOVATOVPOS
evepyov pabnonge.

Ot TPoKTIKEG dPACTNPLOTNTEG Kot TO, TTEPpata dtodpapatiCouv KEVIPIKO poOAO GE avTH TNV
oAoxkAnpopévn pebodoroyia ddackariog. Méoa amd TPUKTIKES EQAUPLOYES, Ol LaONTEG umopohv
Vo 00VV TIG TPAYUOTIKEG EMTTAOCELS TOV OPNPNUEVOV EVVOIOV oL pabaivouv oty 14én. Zta
poonupotikd, ovtd pmopel vo mepthouPdaver T ypnon UTAOK KAACHATOV 1 S1adpaoTikol
AOYIGHIKOV YlOL TNV ONTIKOTOINGN KAACUOTIK®OV TPAEE®V. TN (QULOIKY, OTAQ TEPAUOTO TOV
AOOEIKVOOVV T Bgp UK S10GTOAN M TIG EMOPAGELG TNG BEPUATNTAG GE SLUPOPETIKES KATOGTAGELS
™G VANG EMITPEMOVLY GTOLG HOONTES VO TOPOTINPTICOVY KOl VO KATOVONGOLV TS EVVOLES TNG
Oepuoxpaociog kot g Oeppomrag amd TPMOTO YEPL. AVTEG 01 dPACTNPLOTNTEG O)L LOVO EVICYLOVLY
T1G OepNTIKEG YVOGELS, OAAG Kol EVIGYDOVY TNV EUTAOKT TOV HoONTOV Kot TN S Tnpnon Tov
TANPOPOPLADV.

H cvvepyotkn pabnon sivor évog dAlog axpoymviaiog AiBog avtng g pnebodoroyiag. Opodikd
épya Kol ovvedpieg OOUCKAAMOG amd OUOTIHOLS YPNCIULOTOOVVTIOL Yo Vo gvBapphvovy v
OHOOIKY] gpyacion Ko vo a&lomomoovy ta mowkiha dvvard onueia tov podntov. Avtd to
ouvepyatikd meplBdAdov kadlepyel pia aicBnon kowomntag oty TAEN, OTOL ot HAONTEC
pabaivouv o évag amd Tov GALO Kol GLUPBAALOLY TNV KATOVONGT TOL AAAOV. AvanTtHoGel emiong
ONUOVTIKES KOWVOVIKEG KOl EMKOVOVINKEG 0E10TNTES, KOOMDC o1 pabntég mpénet va apbpodcovv
TIC 10€€C TOLG KO VOL KOVGOLV TOVS AALOLG.

H ypnion g ekmadevTIikng TEXVOAOYIOG EVEOUATMOVETOL GE OAN T SIOOKTIKY| dtadtkacio. Pnelokd
gpyoreia Kot TOPOL, OTMG O10OPOUCTIKEG TPOGOUOIDGELS KOl EKTUOEVLTIKA PIVTED, GUUTANPDOVOLV

TIC Tapadoclokés neBodovg ddackoMag. AvTéG Ol TEYVOAOYIEC TPOGPEPOLY OLVAUIKOVG KO
|
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EAKLOTIKOVG TPOTOVG Yo TOVG UAONTEG Voo OAANAETIOPOVY pe TO BEpa, TPOPOSOTOVTINS TOV
YNk ypappoatiopd mov givar 0e0TepPT GUGON 6T GOYYpovn opdda pabntav. [apéyovv eniong
OTOVG EKTOOEVTIKOVG TOAOTIUO. gpyoreiol Yoo T Stopopomoinon e OooKaAiog Kot TNV
a&loAOYN o TS KATOVONONG TOV LOONTOV GE TPAYUATIKO YPOVO.

Extog amd autéc Tic otpatnyikés, M ovveyng aSloAdYNon Kol avaTpO@OdOTNGT OTOTEAOVV
aVOmOCTOGTO  UEPOS  TNG  OAOKANpwuEVNG  peBodoroyiog  SdaoKoMag. — AlUUOPPOTIKES
a&loAoyNoels, OmmG Kovil Kol GUVIOUES epYACies, SEEAYOVTOL TAKTIKA Y10 TNV TOPOKOA0VOM oM
™G TPOOdoL TV HanT®V. Avti 1 cvvexns agloddynon emTpEmel TV Eykaipn mopEuPacn Kot
vrooTHPIEN 61OV givol amapaitnTo, Stuc@aAilovTag 6Tt OA0L 01 HOONTEC TOPAUEVOLV OLPOGLOUEVOL
Kot gival g B€om va cupPadicovy e TO TEPLEYOUEVO TOV HLaONLOTOG.

ZVUTEPACLATIKA, 1] OMOKANP®UEVT O10aKTIKT LEBOSOAOYIN TV HLOONUATIK®Y KOt TG PLGIKNG GTO
mlaiclo Tov Khaoudtov, g Oeppokpaciog Kot g OBeppomtog amotedel o moAVTAELPN Ko
SUVOLIKT TPOGEYYIOT). Zuvuaivel Tn Bepatikn ddackoiio pe SLOPASTIKES SIOAEEELS, TPOUKTIKES
dPOACTNPLOTNTES, GLUVEPYOTIKY LAONOT Kot PO EKTALOEVTIKNG TEXVOAOYING, OAN vITOosTNPILOpEVA
amo cvveyn a&loAdynon Kot avotpoPodoTnoT. Avtr 1 TPocsyyion Oyt Lovo euPfabivel TG YVOGELS
TEPEYOLEVOL TV padntodv kol ota 6vo Bépata, aAld ovamtdiooel emiong KPUTIK) OKEYM,
deomreg emilvong mpoPfinudtov kot S Piov aydmn yw pdOnon. Mio Tétolo OMOTIKN
EKTTOLOEVTIKT EUMEPI lval KOOOPIOTIKY Yo TNV TPOETOGIO TOV HadnTdV Yo Tov cvvbeto,
dlemotnuovikd kOGHo otov omoio Bo mAomynBodv oTIC UEAAOVTIKEG OKOOMUOIKES Kol

EMOLYYEALATIKEG TOVG TPOCTAOELEC.
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IMivaxag 1. MeBodoroyia

XovOeon Meprypaon

Eoticon oty epappoyn tov 0épotog tov KAOOUATOV 6€ pHaONUOTIKG TAQIC Kot T

GLVAQELL TOVG oTNV Katavonon g Beprokpaciog kat g Beppotrag ot eLoKkn. Avti N
Ogpatiki TPOGEYYION EMUITPEMEL OTOVG HAONTEG VO GYEOLACOVV GLVOEGELG HETAED aQNPNUEVOV
Awookario LOONULOTIKOV EVVOLDV KOl TPAKTIKOV GUOIKMOV QOLVOLEVOV.

OemPNTIKEG EVVOLEG TTOVL ELCAYOVTOL LEGHD GLVOPTACTIKAOV OOAEEEDY TTOL eVOapPLVOLY TN

GUULETOYN KoL TNV £pEVVa TOV PLoBNTdV. Ot EKTAOEVTIKOT EVEPYOVV G SIEVKOAVVTES Y10l VL
A0 pooTIKES kafBodnynoovv TG ovintioels, mpowBOVIOS o KovATovpa evepyod pdbnong kot
AwAégerg g&epevvnong.

Tpaktikég e@aproyEég OTmG 1 YPNON UTAOK KAUCUATOV 1| AOYIGLUKOD GTO. OB UOTIKG KoL 1)

deaywyn amAdv TEPaUAT@V oV oyeTiCovtan pe T Oepikn evépyela ot UGIKT. AVTEG Ot
MpoxTikég dpacpotnteg Ponbodv Tovg HOBNTEG VO JOVV TIG TPAYHOTIKEG EMIMTOGCES TMOV
OPASTNPOTNTES |aPNPNUEVEOV EVVOLDV, EVIGYVOVTAG TN BE®PNTIKN YVAOGN KOl EVICYDOVTOS TV EUTAOKY.

Ylomoinon opodIKOV £PYOOIOV Kol GLVEIPLOV OONCKOAIOG OO OMOTILOVG Yol TNV

gvBdppuvon g opadikng epyaciag Kot Ty a&lomoinon ToV SLpOPETIKMY TAEOVEKTILATOV
TovepyaTiKi] TV pobntedv. Avt) n otpomyikn mpowbei éva kowotikd pabnclokd mepBaAlov Kot
nadnon EVIOYVEL TIG KOWOVIKEG KOl ETIKOVMVIOKES OEEIOTNTEG.

A&lomoinon Yneukov epyoieimv Kot mOPOV, OTOG SLOPUCTIKEG TPOCOHOIDCELS KOt

EKXTodELTIKG BIVTED Y10l TN GUUTANPMOCT] TV TAPUIOCLOK®V LeBOd®V. AVTH 1) EVOOUATOON

€ELTNPETEL TOV YNOLOKO YPOULOTIGUO KO TTOPEYEL OVVALUKOVG TPOTTOVS Y10 TOVG HalbnTé va
Exnandevtikn aoyoAnBoldv pe to mepieyodpevo, Ponbmvrag ot dSlapoporomuévn SdaoKoAio Kot TNV
Teyvoroyia a&L0AOYN O GE TPOYLATIKO YPOVO.

Toktikég Sopopeotikés aEloloynoels, cupmeplapavoprévmy Kovil Kot epyacidy, yio Ty

TAPAKOAOVONON TNG TPOOSOV KL TNV TAPOYH EYKOLPNG OVATPOPOdOTNONG. AVTN 1| GUVEXNG
Tovemge a&ELOAOYN O EMTPETEL TPOGOUPLOYES oTIG HeBOdoVG didaoKaliog Kot doo@arilel 6Tt GOt Ot
a&lohdynon LaONTEC TOPAUEVOVY OPOCIMUEVOL OTO TTEPLEYOLEVO.

Mo oAoKANPOUEVT, OLVOLLIKY) EKTOOEVTIKY EUTEPIO. TOL cvvveaivel T Ogpotikn

dwaokoiio pe dOPACTIKA OTOLElD, TPOKTIKY HAONON, GuVEPyasio Kol TE(VOAOYIKA

gpyareio, vrmootnpilopevn omd cvveyn a&loAoynon. Avti n pebodoroyio otoxevEl otV

guPabuven g YV®OONG TOL TEPIEYOUEVOV, GTNV OVATTLEN KPITIKNG OKEYNG, OEEI0TNTMV

gmilvong mpofAnudtov kol oty evotdholn peg S Piov aydmng yoo pébnon,
YUVOMKI wpoeTodloviog Toug pHabnTég yuor To LEAAOVTIKG OKOOMUOIKG KOl ETOYYEALUTIKA TOVG
TPOGEYYION ta&idlo o€ évav OLO Kal O JETIGTNLOVIKO KOGLLO.
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4.5 A&roroynon
H a&oloynon oe éva ekmondevtikd mAaiclo, ilaitepa PEcO o€ £vo. OAOKANPOUEVO TAOUGLO

dacKaAlag Tov TEPAAUPAVEL TOGO Ta LOONUOTIKE OGO Kol TN QLGOIKY, ivol (OTIKNG onuaciog
Yol T HETPNOT TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TG O10a0KOAG Kot Tov BdbBove g Katavonong tov
pontov. Xe avtd 10 mepPdAiov, 6TOL 01 £VVOlEG TV KAUGUATOV, TG Bepprokpaciog Kot g
OepuomTog eivor aAANAEVOETEC, 1 oTpaTYIK al0AO0YNONG TPEMEL VO Elval TOADTAELPT] Kot
1oYVPY], OYESUGUEVT VO GUAAOUPAVEL Lol OAOKANPOUEV EIKOVO TNG UaBNoNg Tov potntov oe
OAOVE 0L TOVE TOVG KAGOOVC.

O poTopy KOG 6TOYOG OVTNG TNG TPOGEYYIONS OV €lval amhdg 1 HETpNon g ondO0oNG TOV
pabntdv oe oyxéon e tumomomuévo onueion avagopds, oAl M mpomOnon pwog Pabivtepng
Katavomons, mn evldppuvon G KPUIKNG okéyng kot 1 ovamtuén deSlot)tev  emiAvong
npoPANpdTeV. AvTo amortel £va petypo TO60 SIHOPPOTIKMV 0G0 Kot 0OPOIGTIKAOV AEI0A0YNCEDY,
kafepio amd TG omoieg eummpetel évav Eexymplotd okomd oty ekmoudevTiky Sradikacio. Ot
SWHOPOOTIKEG a&lOAOYNGES, OV OteEdyovtatl kaf 'OAn TN JbpKeln TG OOUKTIKNG TTEPLOOOV,
oLUBGALOVY OTNV TaPOYN GLVEYOVLS AVATPOPOJOTNONG TOGO GTOLG HaONTEG OGO KOl GTOVG
EKTTOOEVTIKOVG GYETIKA [E TNV TPHOdOo NG Habnonc. Avtég ot alohoynoELg £XOVV JYVOCTIKO
YOPOKTNPO, EXOVV GYESOOTEL Yio Vo evtomilovy HobNGLoKE KEVA KOl TOPAVONGELS, £TOL OGTE M
dwaokaAio va pmopel va mpocappootel avdioya. Aappdavoovv dtdpopes Hoppés, dnwg kovuil,
dpacTNPLOTNTES OTNV TAEY, EpYOTies Yio TO GTiTL Ko Opadkd Epya. Me TNV TOKTIKY] EVOOUATMOOT)
QVTOV TOV 0EIOAOYNCEDV GT O00KTIKY O1001KOGI0, Ol EKTOOEVTIKOT UTOPOVV VO dloTPGOVY
gvay TOALO oV KOTavOnon Kot T 0EGUEVOT TG TAENGS, EMTPETOVTAS £YKAPES TapEUPAoEl dtav
elvan amopaitnto.

Extog and avtéc 11g ovveyildueveg afloAoyNoes, 1 oTpaTNyIK TEPIAAUPAvEL aBpPOIoTIKES
a&loA0YNoELS, 01 omoieg elval Mo OAOKANP®UEVES Ko OleEdyovTal 6TO TEAOG TNG EKTOUOEVTIKNG
evotTog. AVTEG 01 0ELOAOYNOELS GTOXEVOLY GTNV OMOTIUNOT TG GLUVOMKNG KATOVONONG KoL TNG
YVOONG TOV TTEPLEYOUEVOL TTOV KOADTTETAL atd Tovg LadnTéc. Ot cuumepacuatikeés aEl0A0YNOELS
cuvnBwg Aappdvouy tn popen e€eTdoemv, TEMKAOV EPYACIOV 1 TOPOVGIACEDV, TAPEXOVTIS GTOVGS
pafntég v evkaipio vo amodeiEovy TIg YVAGELS Kol TIG 0eEI0TNTEG TOVG UE TO EMICNUO KO
evomomuévo tpoémo. o mapdaderypa, Eva TEMKO €pyo 0€ aLTO TO OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLOL
OTOVOMV pmopel va amotel amd TOvg HaONTEG VO EQAPUOGOVY TNV KOTAVONGCT TOVG Yo TO
KAdopato v va AOGovy éva Tpaypatikd TpdPAnpa mov oyetiletor pe ™ Beppokpocio Kot T
Oepuoma, aElorloymdvtog £Tol TNV KAvOTNTE TOLg v €Papuolovy pobnuatikég évvoleg oe

EMOTNUOVIKO TAOLG10.
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H a&oloynon and opotipovng kot n ovtd-aEtordynon dadpapatifovv eriong {otikd poro o€ avTy
T OLVOMKN Tpocéyyon a&odoynons. Avtég ot pébodor evBapphvouv tovg paONTEC va
OGUUUETAGYOLY GE OVTOVOKAOGTIKN LAONom, pia S1odikacioo OOV avaADovy T J1KN TOVG Epyacio
KOl QDT TOV GCUVOUNATK®OV TOVG. AVTH 1 AVOGTOYOGTIKY TPOKTIKN O)L Lovo fondd otnv evioyvon
NG KOTAVONOTMG TOV AVTIKELEVOL, OAAL BonBd emiong otnv avdmTtuén SE10THTOV KPITIKNG OKEYNG
kot avtd-a§lordynong. Koilepyel évo pobnowokd mepifdiiov 6mov or padntéc dev eivan
ToONTIKOl AMOOEKTEG TNG YVAOONC AALAL EVEPYOT GUUUETEXOVTEG GTO EKTAOEVTIKO TOVG TAEIOL.

O pOAOG TG AVATPOPOSOTNONG GE ALTI TN GTPATNYIKT a&loAdYNoNG 0V umopel va vepekTiunOet.
H oamoteleopatiky avatpo@oddtnon &ivol €TOKOSOUNTIKY, £YKOPY KOl GUYKEKPLUEVT,
TPOCPEPOVTOG OTOVG LAONTEG Gop] KaB0dYNoN GYETIKA LE TOV TPOTO PeATimong Kot evioyvong
™G Labnong tovc. AmoteAel faciKd GLGTATIKO TNG OLAUOPPOTIKNG AEIOAOYNONGS, SIEVKOAVVOVTOG
évav apeidpopo dtavro emkowvoviog petald pontov ko ekmodevtikav. Ot cuvedpleg
avaTPOPOdOTNONG, €1TE ATOMKEG €1TE OUOOIKEG, TOPEYOLY MO TAATEOPUO Yio T cv{fTnon
TPOKANGE®Y, TNV OVTIUETMONICN TAPOVONCEDV KOl TOV EO0PTACUO TOV  ETITELYUATOV,
oLUPBAALOVTOG £TOL GE VO VTTOGTNPIKTIKO Ko eVOappLVTIKO pabnclakd teptBdAlov.

Emumiéov, n evoopdtmon g teyvoroyiog otig dadwkacieg alohdynong mpoohHitel pia GAAN
dldotaon og auTh T oTpaTNYKy. Ta ynoetakd epyoleio Kot ot ynELokEG TAATEOPUES EMTPETOVV
Mo  SUVOIKEG KOl  OldpaoTIKEG  aEl0AOYNOELS, OMMG  JldkTvakd Kovil, JSladpacTiKEg
TPOCOUOIDMCELS KOl YNOLIKE YOPTOPLUAGKLIO. AVTEG Ol TEYVOAOYieG Ol HOVO KAVOLV TIC
aE10AOYNOELS O EAKVOTIKEG, OAAL TPOGPEPOLV €mioNG VEOLS TPOTOLS TaPAKOAOVONGONS Kot
avéAvong g amdooong TV HadnNTOV HE TNV TEPodo TOL YPOVOV.

SoAMBonV, N otpatnyikn aStodAdynong kot a&loAdynong o€ £vo OAOKANPOUEVO TTPOYPOLLLLOL
OTOVOMV  HOONUOTIKAOV Kol QUOIKNG  &lvol  TEPLEKTIKY], EVOOUATOVOVTOS &va  pelypo
SWUOPOOTIKAOV Kot afpototik®dv a&toloyncemv, pali pe pedddovg a&lordynong amd opotipovg
Kol oVTooSoAdynone. Avty 1 otpatnyikny vrootnpiletonr amd &vav UNYOVIGUO GLVEYOVLS
avaTPOPOdOTNONG, O OTOI0g EVIGYVETOL OO TN YPNON TNG EKTOOEVTIKNG TEXVOAOYiag. AT M
TPOGEYYLoN O)L LOVO HETPA TO EMTEVYLLOATA TOV LAONT®OV OGOV 0QOPA TN YVMOGT TOV TEPIEXOUEVOV,
0ALG avorTUGoEL emiong Pacikég SeEIOTNTEG OTMG 1] KPLTIKY OKEYN, 1) EMIAVGT TPOPANUATOV Kot

0 aWTO-TTPOoPANUATIoUOS, EE0GPOMIOVTOG Lo KOAG GTPOYYVAEUEVT EKTOOEVTIKY EUTELPTAL.

4.6 A10pKELD KO TPOYPUUNATICNOG
H dupBpwon tg Sudpkelag Kot 0 TPOYPOUUATIGUOC €VOG OAOKANPOUEVOL TPOYPEUUATOS

daoKaAlag, E101KA VO TOL TTEPAAUPAvEL Ta cVVOETO BELOTO TOV LOONUATIKOV Kol TG QUOTKNG,

elval éva €pyo mov amatel TPOGEKTIKN £EETOON KO GYOAACTIKO OYEOIOCUO. XTO GLYKEKPIUEVO
|
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TA0icl0, OOV TO TPOYPOULO CTOLODV ETIKEVIPMOVETOL GTN] CLVVEOACUEVT OdacKoAio TV
Khoopdtov (Lanpoatikd) Kot Tov evvoldv g Beppokpaciog kot g Oeppotrog (puoikn), M
OTPOTNYIKN]  TPOYPOUUUATICHOD  Oldpapatilel  KeEVIPIKO pPOAO  oOTN  OGOAMOY  TNG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG TG EKTOOEVTIKNG TOPEUPAONS. AVTN N CTPATNYIKN TPETEL VOL EXLTVYYAVEL
1ooppomio. LETAEL NG £VTACTG TOV HOONUOTOS KOL TOV YVMOGTIKOD (POPTIOL T®V HaONT®V, VO
TAPIAANAQ VO TOPLALEL GTOVG TPOKTIKOVS TEPLOPICUOVS TOL GYOAIKOD WPOAOYIOL TPOYPELLIATOG.
I"a to mpotevdpuevo oyéd10 ddackariag, 1 ddpkela ekteiveTon oe 000 eBSOUADES, LE GUVOAMKA
TEVTE oLvedpieg TNV EROOUAdN - TPEIS OPLEPOUEVES GTO LaBNUOTIKA Kol 0V0 o1 pLoikn. Kdbe
ovvedpia €xel oyedtaotel yio va dapkel pio ®pa, po StipkeLn Tov ivol apKeTd PeYdAn yuo va
euPpabivel oto BEpa, AALG 0PKETA GOVTOUN Y10 VO SLOTNPTOEL TNV EUTAOKT KoL T1 GUYKEVTIPMGN
TOV LoONTAOV. AVTH 1 KOTOVOUT TOV GLVEIPLOV glval GKOTIUT, LE GTOYO VA TAPEYEL EMAPKT) YPOVO
0G0 Yyl TNV AmoppOPNOT OGO KoL Yl TNV EVIGYLON T®V £vvoldV o€ kKdbe Bepatikn meployn.
Ymv mepintowon tov podnuoatikov, émov n eotiaomn €ivol 6TV OAOKANP®UEVT HEAETN TOV
KAooudtov, ot Tpelg cvvedpieg v gfdoudda emTPEMOLY o TPOOSEVTIKY eUPabuvon g
katavonone. H mpdtn cvvedpia g efdopddag Ba pmopovoe va apiepwbel oty glcaymyn véwv
EVVOLDV N KEPAAAI®OV, YPNOYLOTOIOVTAS SLOPACTIKES HeBOdOVE d1d0acKaAlag Yio Vo eumAEEovV
ToUG HoONTEC pe 1o vEO LAIKO. Avth M ouvvedpia Oa Béoel Ta Ospéha Yoo v gfdoudda,
TEPLYPAPOVTAS PaCIKEG EVVOLEG Kot EeKvavTag TN dtodikacio pddnong.

O emdpeves ouvedpieg podnuatikdv Ba Bacifoviav ot cuvéyela oe avtd o Bgpéio. H devtepn
ouvedpia Oa pmopovoe va emkevipmBel GTNV €QOPLOYN AVTAOV TOV EVVOLOV HEGH OCKNGEMV
EMIAVONG TPOPANUATOV KOl TPAKTIKAOV dPACTNPIOTATOV. AVTH 1 TPOKTIKY TPOGEYYIo Ot LOVO
EVIOYVEL TNV KOTOVONGN TOV LAONTAOV, 0ALL TOVG EMTPEMEL EXIONG VO SOVV TIC TPOUKTIKEG GUVETELES
avtov mov pabaivovv. H tedevtaio cuvedpia podnpoatikedv e efdopdong Oa nTov o gukopio
Y. evomoinon Kot avafedpnon. Oa pumropovoe va TePIAAUPAVEL TNV EMAVEEETACT TPOKANTIKAOV
Oepatov, ™ oeEaywyn SpopEAOTIKOV 0ELOAOYNGE®V OTTMS KOVIL 1] OHAdIKES dPACTNPLOTNTES Kol
TV TOPOYN avaTpoPodOTNoNG. Avti M ovvedpia Oc@arilel 0Tt avtetonilovtal TuyOV
TOPOVONGELS KoL OTL 01 LOONTEG KATAVOOUV LE GLYOVPLA TIG EVVOLEG TPV TPOYMPTICOLV.

IMa ™ puoikn, pe dVo cuvedpieg TV efdopddn aPlEp®UEVEG TNV KOTAVON o TG Beprokpaciog
Kol ™G Bepuomrog, epapuoletal o Topouold OAAL CLUTVKVOUEVT Tpocéyyion. H mpdt
ovvedpia o pmopovoe va elcaydyet Tig OepeAmoetg £vvoleg g Beprokpaciog Kot e Oepuotog,
YPNOoTolmvTag éva petypo dodééemv, emdeiemv kol S1adpacTik®v culnmoewy. Avtiy 1
apykn cvvedpia BTl T1g Phoelg Yo mo gunepioTaTOpéEVN £Egpehivnotn 6T de0TEPT cLVEdPia, N
omoio. B pmopovoe vo emkevipmBel TEPIGGOTEPO OE MPOUKTIKEG EQPAPLOYEC KOl TEPAUATOL.

56
rewpylog AAE€avdpocg Navvog



AOKTIKN ovarTvén oc¢ yvootokd management

[Mpaxticég dpacTnpldTTeg, OTMG ATAL TEPALOTO TOV OTOSEKVOOLV T PETAPOopd BeppdtnTag 1)
™ xpnon Oepudpetpwv, Bo Mrav Wwitepa OTOTEAEGUOTIKEG OTNV €dpoimon NG BewpnTikng
yvoone. Avt 1 Plopatiky Tpocséyyion uddnong oyt poévo evicybel TV Katovonor, oAAN Kot
TVPOSOTEL TNV TEPLEPYELN KOl TO EVILOPEPOV TOV PaONTOV Yia To OEpa.

O TPoypapUATICUOS AVTAOV TOV GLVEIPLOV eEETALETOL TPOGEKTIKA Y10l VO TOPEYEL Lo PEATIOTN
nabnoilokn eunepio. H andotaon peta&d tov cvvedpuov kad '0An m ddpkela g efdopddag
EMTPEMEL TEPLOOOVE TPOPANUOTIOUOD Kot aveEApTnTNG LEAETNG, divOVTOG GTOVG Lo TES YPOVO VOl
ATOPPOPNCOVV KO VOL ETEEEPYOTTOVV TIG TANPOPOPiEG LETAED TV TAEEWV. ALTN 1) AmdGTAoT Elval
LoTikng onuaciog yio T YVooTik enetepyacia, kabmg Tapéyetl eukaipieg yio v edpaimon Twv
TANPOPOPLOV GTN LAKPOTPODESUN LV TOV HLOONTOV.

Emumiéov, n evorldayn TOV cuvESPUOV HOONUATIKOV KOl QUGIKNG Kab 'OAn T OdpKela ™G
efdopddag ypMNoUEvEL Yoo TV evioyvuon TG daevdEoNg TV dVo Bgpdtov. Me v evaliaym
petalld Tv 600, ot padNTEC pmopovv va oxed1covVy TAPUAANAMGUOVE Kot VO, KAVOUY GUVOECELS
peta&d Tov evvolmv ov Epadav og Kabe pio, epmAovtilovtag T GUVOAIKY KOTOVON G| TOVG. AV
1 TPOGEYYION OMOTPENEL EMIOTG TN YVOOTIKY KOTMOT UeTABAAAOVTAG TO BEN, dOTNPDOVTOG TOVG
LaONTEG APOCIOUEVOVG KOt TOPAKIVI|LEVOUG.

JUVOTTIKA, 1 OUIPKEL KOl O TPOYPUUUATICHOS OVTOD TOL OAOKANPOUEVOV TPOYPELLOTOS
dwaokaAiag €yovv oyedwnotel oTpotnykd ywoo T PeAtiotomoinon TV pobNncloKdV
arotelecpdTov. H katavourn tpidv cuvedpudv v eLOopada 6Ta Lobnuatikd Kot 600 6T QLGIKT,
dupkelag piog dpag N kobepio, Tapéyel £vo 1IGOPPOTNUEVO KOl OTOTEAEGLATIKO TAIGLO Yo TV
KAALYN TOV EKTETOUEVOL TPOYPAUUOTOS omovd®my. Avti 1 doun eEacearilel ot ot pabntég
AapBavouy g OAOKANPOUEVT], OAAG EVTENTY, EKTOOEVTIKY eumelpia, mTpomBmvtag ™ Padid

KaTavonon Kot Tpowdmvtag T LoKpopdOesn S10TpNnon TOV EVVOLDV TOL O104GKOVTOL.
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MMivaxag 2. Atdpketo Awaxtikng [apéppaong

Epoopdoa Mépa Ofpa
1 Agvtépa  Mobnpatica
1 Tpim Dduowkn
1 Tetdptn  MaOnpotcd
1 [Téun Duokn
1 [opookevn Moabnpotikd
2 Agvtépa  Moabnpatucd
2 Tpim Dduown
2 Tetdptn  MabOnpotkd
2 [Méun duown
2 [Hopookevn Moabnpotikd

Eotioon cuvedpiog

Ewcaywyn og Néeg Evvoteg/Kepdiota

Oepelddelg évvotes g Beppokpaciog Kot tng BeppoTntog

Aocknoelg emilvong TpofANLATOV Kot TPAKTIKES HpAcTNPLOTNTES

[poaktikés epappoyEég Kot meppota

Evomoinon, avabsdpnon kot dtapopeotikn a&loldynon

Ewcaywyn og Néeg ‘Evvoteg/Kepdiora

Oepelddelg évvoies g Beppokpaciog Kot tng BeppoTntog

AocKnoeglg emiAvong TPoPANLATOV Kot TPAKTIKES OPACTNPLOTITES

[poaktikéc epaployEg Kot TEpapaTa

Evomoinon, avabsdpnon kot dtapopeotikn a&loldynon

Qpa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa

1 opa
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Kepalawo 5°. Zopnepaopata-Eniroyog

5.1 Hepiinyn TOV facik®V gopnudtov

H evoopdtoon tov teyvikdv yvootikng dwyeipiong kor g Oewpiog cvommudtov oTig
EKTTOOEVTIKEG TPOUKTIKES, 1010UTEPO OTN SIONCKOAMA TOV HOOMNUATIKAOV KoL TG PUOIKNG 6 LodNTég
™G 5MG TAENG, £XEL EEOTAMOEL GNUAVTIKEG YVMGELS Y10 TNV EVIGYLOT TOV EKTUOEVTIKAOV PHeBddmv
Kot TN Pertioon Tov ponclokdv omoteAeospdtov. Avti n peAétn Eexivinoe pia véo SO0KTIKN
TopEUPOcT LE OTOYO TN CLYXDOVELCT) BEMPNTIKMV EVVOLDV LE TPAUKTIKEG EQPUPUOYES, TPOMODVTIG
pa Babotepn Katovonon PeTaEd Tov podntov oe autd to facwkd 0épata. To Pacikd svpnuata
avTig TG TapéuPacnc Exovv QTIcEL TO. TOADTALLPO. OPEAN OLTNG TNG OAOKANPOUEVNG
TPOGEYYIONG, TPOGPEPOVTOS TOADTIUES GUVEIGPOPEG 6TOV TOHEN TNG ekTaidevong (Boton, 2016).
Y10 emikevtpo owtng g mapipuPacns Moy o otdxog Oyt puovo va dddel KAdouaTo ot
pofnpatikd ko £vvoteg g Beppokpaciog kot g Bepudmrag 6T UOIKY, aAAL va To Kavel pe
TpOmo mov va aflomotel T YvoOoTikn Owyeipion Yy T Peitictonoinon twv pabdnclokov
JLSIKAGLOV KOl VO, XPNCIUOTOLEL TN Oempios CLGTNUATOV Y10 VO VTTOYPUUUIGEL TN S1OcHVOEST TNG
yvoons. Ta amotedéopato MTOV EVILIOGLOKE, OTOSEIKVOOVTAG TMG M0 OIETIGTNUOVIKY
TPOCEYYION UTOPEL VO EUTAOVTIGEL CNUAVTIKA TIG podnclokés spmelpieg tov padntov. Méow tng
EPAPLOYNG TEXVIKMOV YVOOTIKNG Olayelpiong, n pHeAkétn nNrov oe Béomn va mpocapudcEl TIC
peBodoA0Yieg S100GKAAMOAG OTIG YVOOTIKES OVAYKES TV Lo T®V, dlevKoAbvVovTag Eva TepPaiiov
OOV 01 GVVOETEG £VVOIEG MTOV TO TPOGITES KOl EAKVLOTIKEG. AVTY 1 TPOGEYYIoN AE10TOINGE TV
KATOVONGT TOV YVOOGTIKAOV S100IKAGLOV TOL EUTAEKOVTOL TN LAONoN, OT®G 1 LV, 1| TPOGOYN
Kot M enilvor TpofANUATOV, KOl TNV EPAPLOYN 0TS THG KATAVONGNS Y10l TO GYESOCUO KOl TNV
EQOPUOYY] OTPATNYIKOV OO0CKOAMOG 7OV gvioyvoav TNV Katavonon Kot T OloTnpnon Tov
nabntov (Banks, 2015, oel. 13-24).

‘Eva antd to kOpra eupripata ntav n aStoonueiot BeAtioon oty katavonon TV KAACUAToV ard
TOUG HoONTES, ol padnuatiky meproyr ovyvd yepdtn ovokoriec. Epapuodlovtag yvooTikég
OTPOTNYIKES TTOL YDOPICOV TOAOTAOKEG AEITOVPYIEC GE SLOYEPICIUO PEPT] KL YPTCLOTOUDVTOG
TPOKTIKES OPAGTNPLOTNTES TTOV EVIGYLGAV TNV EVVOIOLOYIKT] KATAVONGT), Ol LodNTég emédei&ay
afloonueiot Peitioon oty KavOTTO TOVG VO, EKTEAODV KAMGUOTIKEG TPAEELS KOl VO
ePapprolovy avTég TIG €VVOleS Yo TNV EMIAVOT TPAYUOTIK®V TPoPAnudtov. Avti 1 emttuyio
OVTIKOTOTPIOTNKE GTO TPOYPOALUO GTOLODV TNG PLOIKNG, OTOL M evowpdtwon e Bewpilog
cvotnuatev Pordnoce tovg HabNTEG Vo EKTIUGOVY TIG TPOKTIKEG EMMTOGELS TG Oepprokpaciog
Kot ™G Beppomrag oty Kadnuepwn (on. Méoa and mepapaTo Kot TPOKTIKES dPAcTNPLOTNTES,

ot pofntég o pmopodioav vo TopATNPAGOLY TIS apxEG NG Beprukng evépyelag oe dpdon,
|
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LETOPPALOVTOG QPN PMUEVES ETICTNUOVIKEG EVVOLEG GE QT KOTAVONGT).

Emumiéov, M ypnon G EKMOOELTIKNG TEXVOLOYING avadelyOnke ¢ KeVIPIKO OTOLEID NG
OWOKTIKNG  mopéuPacns, vmootpilovioc TIG OTPATNYIKEG YVOOTIKNG  Oloyeiplone Kot
d1evKoAHVOVTAG TN GVOTNKT oKEWYT. Ta ynelokd epyaieio Kot TAUTQOPLES TAPELYOV OLVOLKOVS
Kol OlodpaoTIKOVS TPOTOVG OTOLG HOONTEG VO GUUUETAGYOVV GTO TPOYPOUUO CTOLOMDV,
vrootnpilovag dapopomonpévn ddackaiio Kot ETITPETOVTAG TV AELOAOYNOT TNG KOTAVONONG
TOV LoONTOV 6€ TPAYHATIKO XpOVO. ALTH 1| TEXVOAOYIKN OAOKANP®GT amodeiydnke kabopiotikn
Yy T OMpovpyio €vOG EVEAIKTOL Kol OVTOTOKPIVOUEVOL pabnolokov meptdAilovtog, émov 1
avaTPOPOJOTNON NTAV GUEST] KOt 1] LAONON UTOPOVGE VO, TPOCAPHOCTEL OOTE Vo ToPldlel oTIg
ATOLKES ovarykeg Tov pabntaov (Boton, 2016).

H mnopéupaon vmoypaupice emiong 1t onuocioc g ouvepyatikng panong kot g
avaTPOPOSOTNONG OO OLOTILOVS Y1l TNV EVIGYLGN TNG GLCTNUIKNG KATAVONONG TOV LOONLOTIKOV
KOl EMOTNUOVIK®OV evvolmv. EvBappivovtag tovg pabntég vo cuvepyaostodv e £pyo Kot va
CUUUETAGYOVV GE dOaGKAAID OO OUOTIHOVG, 1| LEAETN TTPOMONOCE Lo KOVATOVPA GTNV TAEN TOL
EKTILOVGE TN GLAAOYIKY] KATOOKELY] YVAOONG KOl TNV KPLTIKY OKEWYN. ALTH 1 GLVEPYUTIKN
TPocEyyion Oyt Lovo evioyvoe T akodNUATKES deE10TNTEG TV HoBNTOV, 0AAE avérTuEe emiong
TIG KOWMVIKEG KOl EXKOWVMOVIOKES TOVS TKAVOTNTESG, TPOETOUALOVTAG TOLG Y10l T GUVEPYOTIKY
@OoMN TG oLYYPOVIG EpYaciag Kot (oNg.

Emumiéov, n pekétn ovédelle 10 poOA0 NG ovuveyoLg a&loldynong kot Tng OLUOPPOTIKNG
a&loAdynong otn SUOPPMOOT) OTOTEAEGUOTIKOV OOOKTIKOV TPOUKTIKOV. MECH TNG TOKTIKNG
TapaKoAovLONoNG ™S TPOOSOL TV LAONTAOV KOl TNE TOPOYNG ETOUKOIOUNTIKNG AVATPOPOIOTNONG,
o1l eKmodeVTIKol NTtav o€ B€om vo TPOGAPUOGOLV TIG GTPATNYIKEG O00CKAANG GE TPAYUATIKO
YPOVO, aVTILETOTILOVTOG TOPAVONGELS KOl EVIGYVOVTAG TNV KOTOVONOT. AVTO TO TPOGAUPLOCTIKO
HOVTEAO O10a0KOAMag, evnuep®uUEVO amd cuveyn oaSoAdynon, Nrtov {oTikng onuociog yu vo
dtc@aliotel OTL OAOL 01 LOONTEG TOPEUEVOV APOCIOUEVOL Kol NNTav o€ BEon va cuuPadicovv pe
10 Tpdypoppa omovdadv (Kovtakoc, TMarnayswpyiov, & Kiovon, 2012, ceh. 29-57).
SOUTEPACUATIKA, 1] EVOOUATOON TOV TEYVIKOV YVOOTIKNG Olayeipiong kot g Bewpiog
CLOTNUATOV OTN JOUCKOAIN TOV LAONUATIKOV Kol TG QLGIKNG €xel amopépel Pabdiég yvmoels
OYETIKA E TIG SUVATOTNTEG EVIOYLONG TMOV EKTALOEVTIKAOV TPUKTIK®V. AVTH 1 OETIGTNUOVIKY|
TPOGEYYIoN EXEL EMOEIEEL ONUOVTIKA 0PEAT 0T PErTION TNG KOTAVONGNG TV GUVOETWOV EVVOLOV
amd Tovg padnTéC, otnv Tpom®dnomn pog Pabdtepng EUTAOKNG LUE TO TPOYPULLLLO GTTOVOMDV KOl GTIV
avanTuEn POCIKOV YVOOTIKOV Kol KOWOVIKOV de&totntov. H emituyloa avtig g O100KTIKNG

TopEUPOONC XPNOWEVEL O amOdEEN ™G adlag TG HOYAELONG YVOOTIKOV KOl GUOTNHK®OV
|
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TPOOTTIKMOV GTNV EKTOIOEVOT), TPOCPEPOVTAG 0L TOAAG VTOGYOUEVT] TOPEID Yio LEAAOVTIKES
KOWVOTOUIEG TPOYPAUUATOV oTtovddV. Kabmg o1 ekmadevtikot kot o1 vrenfuvor yapa&ng moATiKng
EMOOKOLV v, TAONYNO0VV GTIC TPOKANGELS TOL poBnclakol Tomiov Tov 210V audva, To evprHaTa
OLTNG TNG LEAETNG TTAPEYOVV £VOL GUVOPTUCTIKO GYEDL0 Y10l TOV LETACYNUATICUO TNG O1000KAATNG

KoL TG LaOnong pe TpoOmouvs mov 0LV VOMLLOL Kot OVTIKTUTO.

5.2 EmAat®oglg 6TNV EKTOOEVTIKT TPOUKTIKI] KO TOALTIKT

Ta evpnuoTo amd TNV EVOOUATMOTN TOV TEXVIKOV YVOOTIKNG Olayeiptone ko g Bempiog
CLOTNUATOV OTN SWOACKOAIN TOV HOOMUATIKOV Kol TNG QLGIKNG £Yovv Pabiég emmntmoelg otV
EKTTOLOEVTIKT TPOKTIKY Kot ToATiKN. Katadeuviovtag Ty amoTeAecaTikOTTo (oG OAMGTIKNG
Kot SIETMGTNUOVIKNG TPOGEYYIONG OTN OO0CKOAIM, 1) LEAETN OLTH VITOYPOUICEL TV avayKn Yo
EKTAOEVTIKG TAiGI0 TOV vIepPaivovy Ta Tapadoctakd dpia kot tpomBodv o Babitepn, mo
oAokANpouéVY pobnookn eumepio. Avtéc ot emmtooelg ayyilovv O1dpopeg mTLYES NG
EKTTAIOEVONG, GUUTEPIAALUPOVOUEVOL TOV GYESIAGHOV TPOYPOUUAT®OV GTOLOMOV, TNG KOTAPTIONG
TOV EKTOUOEVTIKOV, TOV TOLO0YMYIK®OV GTPOTNYIKOV KOl TNG EKTOUOEVTIKNG UeTOppLOUIONG,
TPOCOEPOVTOG £vaV 0JKO YAPTN Yo TV €vioyvon 1Tng moldtnTeg Kol TNG CLUVAQEWS TNG
gkmaidevong otov avyypovo koopo (Flavell, 1979).

[IpdTov, n emtvyia ™G SOAKTIKNG TaPEUPAoNS VTOONADVEL OTL VOl OmAPOITNTY 0L GNUOVTIKY
aAAOYT) OTO GYEOOGUO TOV TPOYPAUUOTOS GToLdMV. Ta Tapadoclokd TPOYPAULATO GTOVIMV
oLyva katakeppatiCovv ) yvoon, dwywpilovtag To podnuato Kot T EVVOLEG e TPOTO TOL OEV
avTikatonTpilel Tn OoLVIEdEUEV] QUOT TNG YVAOONG KOl TOL Tpaypotikod Koopov. H
OTOOEOELYLEVT ATOTEAECUATIKOTNTA TNG EVOOUATOONS TOV LAONUOTIKOV KOl TNG QLOIKNG HECH
™G YVOOTIKNG Olayeipiong ko ¢ Bewplog ocvotudtov vroypoppiler v ofia tov
OEMGTNUOVIKAOV TPOYPUUUAT®OV GTOLOMV TOL YEPUPMOVOLV JAPOPETIKOVS Topelg yvaong. Ot
VEVBLVOL YAPAENG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG Kot 01 bTEHOVVOL AVATTVLENS TTPOYPAUUATOV GTTOVODY
evBappivovtal £T161 v GYESIACOVV TPOYPAULOTO GTTOVODV TOL O)L LOVO KAADTTOVV TO £0POG TOV
AVTIKEWEVOL OAAG Kol ToviCovy TG cLVOEGELS HETAED SOPOPETIKMY TOPEMY GTovd®mV. TEtown
TPOYPAUHOTO OTTOVOGV Bo TpoeToipaloy Toug LaNTEG oYL LOVO Yo OKAOMUOIKY emiTyio OAAL
KOL Y10 TPOYROTIKY €XiAvoT TpofAnpndtov, OTov ot TPOKANGELS ondvia meplopilovtal o Evav
uoévo kKA.

Emniéov, ta gvpriuata vroypappilovv ™ onupacio TG KOTtpTIoNS Kol TNG EMOYYEALOTIKNG
AVATTUENG TOV EKTAOEVTIK®OV OV €EOMAILOVV TOVG EKTOOEVLTIKOVG UE TIG OEIOTNTES KoL TIG

YVOGELS Y10 TNV EPAPUOYN KOVOTOR®V peBodoroyidv ddackariog. H evompdtmon g yvmoTikng
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dwxeiptong Kot g Bewpiag GLGTNUATOV OTIG SIOOKTIKES TPUKTIKES omantel fabid katovonon Towv
YVOOTIKOV SodIKAoIDV, TNG OCLGTNUIKNG OKEYNG KoL TNG OMOTEAECUOTIKNG YPNONG NG
EKTTOOEVTIKNG TEYVOAOYING. 2G K TOVTOV, TO TPOYPAULOATO KOTAPTIONG EKTAOELTIKMDV O TPEMEL
va. TEPIAAUPAVOVY  OAOKANPOUEVEC EVOTNTEC OYETIKO HE TN YVOOTIKY EMIGTHUN, TIG
OEMIGTNHOVIKEG OTPOTNYIKEG O100GKAAIOG KOt T XPNOT YNOLOK®OV EPYOAEI®V Yot TNV EKTOLOEVOT).
Me v eVOLVAU®OT TOV EKTOUOEVTIKADV LLE OVTES TIG IKOVOTNTES, TO EKTOOEVTIKO GUGTNLO UITOPET
Vo O100QOAIGEL OTL 01 EKTANOEVTIKOL EIVOIL KAAQ TPOETOIUACUEVOL VO TTOPAODGOVY EVA TPOYPOULLLOL
OTOLOMY TTOL EIVAL TOGO YVOOTIKA EAKVGTIKO 060 Kot cuoTnikd oAokAnpouévo (Flavell, 1979).

H peAétn €xet emiong eMTOOELS OTIC TAUSAYOYIKEG GTPATNYIKEG, VITOSTNPILOVTOG TN GTPOPN TPOG
O €VEPYH, OCLVEPYOTIKA KOl TEYVOALOYIKA PeAtiopévo podnowoxd mepipadiiovra. H
OOTEAEGUOTIKOTNTO TOV TPOKTIKOV OpOCTNPLOTATOV, TNG OUOTIUNG Owackoiiog Kot NG
OTPATNYIKNG ¥PNONS WNOPKOV TAATPOPUAOV Ylo. TV €vioyvon g pabnong tov pobntov
VIOYpappilel TV avdykn Yo Todoy®YIKEG TPOCEYYIGES OV VIEPPAIVOVY TIG TOPAOOGLUKES
SAé€elg kot v amopvnuovevorn. Ot vrevBuvolr yapaéng KTOOELTIKNAG TOAITIKAG KOl Ol
devBuvtég oyxoreimv Ba mpémer va vroomnpiCovv v vwoBEon pebddwV ddacKaAlNg TOL
evBappbhvouv TV evepyd GULUUETOYY], TNV KPITIKY OKEYN KOl T ONUovpykn emilvon
npofAnudtev. Avtd pmopel vo mEPAAUPAVEL TNV ETEVOLON OTNV EKTOIOEVLTIKY TEYVOAOYiQ, TN
ONUIOVPYIN YOP®V Y10 CLUVEPYUTIKY HAONGN Kol TNV TPO®ONGY TS TOO0YWYIKNG KUVOTOUIOG
HECH KIWATPOV KO TTPOYPOLUUATOV DTOSTAPIENG ToV ekmaidevtikdv (Sweller, 1988).

Emumiéov, T evpnpata ovtig g HEAETNG amoitovy emovaSloAdynon Tov peboddwv a&loAdynong
KOl TOV EKTOOELTIKOV TPpoTutewv. H mopadociokn €0tioon o6& TUTOTOMUEVES OOKIUES Kol
TOGOTIKEG LETPNGELS CLYVA ATOTVYYAVEL VoL GLAAGPEL TO PABOC TN KaTavonong N TNV KavOTNTO
EPAPLOYNG NG YVAOONG G TOAVTAOKA, TpayUaTikd mepiPdriovta. H evoopdtmon g yvooTiknig
dwelpong kot ¢ Bewpilog cvotnudtov otn owockoAio vrmoypappiler ™ onpacio ™G
SLHOPPOTIKNG a&OAOYNONG, TNG CLVEXOVS OVOTPOPOOOTNONG Kol TV aflodoynoemv Pdoet
andooons. Ot ekmondevTikés moMTikeEG Oa mpémel, emopévas, va divouy mpoTEPOLATNTO CTNV
avantuén pebddmv agloddynong mov avtikaTontpifovy Hio To 0OAIGTIKY droyn T Ldonong tov
poontov, divovtag ELeacn 0yl LOVO GTNV OTOKTNOT YVAOONS AAAL KOL GTIV EQAPLLOYT, TNV KPLTIKY|
OKEYT KOl TN ONUOVPYIKOTNTA.

Téhog, o1 emmT®GE OVTAG NG UEAETNG EMEKTEIVOVIOL GTOV €UPVTEPO O1BAOYO Yoo TNV
EKTTALOEVTIKT LETOPPLOLLIOT). e Evav TaXEMG LETAPAAAOUEVO KOGLO, OTTOL 1 IKAVOTNTO TAOTYNONG
o€ TOAOTAOKO GUGTILATO, ETIAVONG SIEMIGTLOVIKOV TPOPANUAT®V Kol TPOSAPUOYNG OTIG VEES

TexvoAoyieg elvor vyiotng onuaciog, Ta eKTUdELTIKG GuoTHaTO TPETEL Vo e&elMyBobv yia va
|
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avTOmOKPBoOUV 6€ OVTEG TIC amouthoelc. H evoopdtmoon g yvooTikng dtoyeiptong Kot g
Oewplag CLOCTNUATOV GTNV EKTOLOEVTIKT TPOUKTIKY TPOCPEPEL £VOL, GUVAPTAGTIKO LOVIELO Y10l TO
OGS M EKTOIOEVOT UWITOPEL VOL ETOVOTPOGOIOPIGTEL Y10 VO TPOETOLAGEL KAAVTEPO TOVG LOONTES Yo
TIC TPOKANCELS Ko TG gvukoupieg tov 21ov ardva. Ot vrevbuvor ydpacng moOATIKNG, Ol
EKTTOOEVTIKOL KO TOL EVOLAPEPOUEVO LLEPT] KAAOVVTOL ETOUEVAOS VAL OLYKAALATOVV OVTEG TIG 10EEC KOl
va vrootnpiovv petappubpicels mov kaioTovV TV EKTOIOEVOT O GYETIKN, EAKLOTIKY Kot
OMOTEAECUOTIKT Y10, GAOVLG TOVG PaONTEG.

Ev oAiyotc, o1 emmTOGELS TNG EVOOUATMOONG TOV TEYVIKMOV YVOOTIKNG dtoyeipiong Kot tng Oempiog
CLGTNUATOV OTIG EKTOOEVTIKEG TPAKTIKESG EIVOAL EKTETOUEVES, TPOCPEPOVTAG TOAVTIUES YVDGELS
Y. TV gvioyvon ¢ owookaAiag Kot tng puddnong. Yiobetdviog pio wo SEMIGTUOVIKY,
YVOOTIKA EVNUEPOUEVT KOL TEXVOAOYIKE EVEPYOTOMUEVT] TPOGEYYIOT OTNV €KTAidELOT, Ol
VreLBLVOL YAPUENS TOATIKNG KoL Ol EKTOOELTIKOL HTopovV va tpomBncovy Eva mepfdAiov mov
Oyt povo Pertiovel o oKadNuUoikd omoteAéopata oAAd kot e€omAilel Tovg poONTEG pe TIG
OeE10TNTEG KL TIC YVADOELG Y10, VO, EDOOKIUN GOV G€ £vay OAO Kt 10 TEPITAOKO KOl SLOGLVIESEUEVO

KOGLLO.

5.3 Ilepropiopoi Kol KATELVOVVGELS Y10, HEAAOVTIKY] £pEvva

Evd 1 evoopdtomon tov TeEVIKOV YVOOTIKNG dlaxeipiong kol g Bempiog cvuotnudtov ot
OWACKOALL TOV HLOONUATIKOV KOl TNG PUOIKTG EXEL ATOPEPEL TOALA VITOGYOUEVO OATOTEAEGLLOTO,
elval EMTOKTIKY OVAYKN VO avayVOPIGOVE TOVG TEPLOPICUOVG TG TPEYOLGOS LEAETNG KOL VL
OKLOYPOLPTIGOVLLE TIG KATEVOBVVGELS Yo LEAAOVTIKN £pgvva. H avayvdpion autdv Tov TEpopic oV
Oyt puoévo evioyvel v oélomiotio TV eupnudtemv, oAAL avolyel emiong TO OpOUO Yo
HETOYEVESTEPEG EPELVEG VO fACIGTOVV GE VTO TO BepeM®OES £pyo, AVTILETOTILOVTOG TO KEVE Kl
OlEPELVAOVTOG VEOLS OPOUOLG Yol TNV TEPAUTEP® PEATIOON TOV EKTOOEVTIKAOV TPOUKTIKMV.
(Tomlinson, 1999, cg\. 56).

"Evog amd toug KOplovg Teplopiolovg g neAétng oxetileton e to medio epappoyns kot to péyebog
oV Oetypatog. AleEdyovtol o€ Eva GUYKEKPIUEVO EKTTAOEVTIKO TANIG10 - e6TIALOVTOG 6€ HoONTEG
™g SMg téENg Ko mepropilovton ot LobUaTe TOV LoONUOTIKGOV KoL TS QUGIKNG - T ELPTULATO
pumopetl vo unv etvor kaBoAkd £aplOGIHo G SOPOPETIKEG NAMKIOKES OUAOES, EKTOOEVLTIKA
otdola N Bepoticéc meployés. To povadikd 6Tdol0 YVOOTIKNG OVATTUENS TV HadnTdv TG SNg
TAENG Ko M Waitepn eHON TOV LOONUATIKOV KOl QUOTKAOV EVVOLDY TTOV OEPELVAOVTAL UTOPEL VoL
TEPLOPICOLV TN YEVIKELON TOV AMOTEAEGUATOV. QG EK TOVTOV, 1] LEALOVTIKY| £pevva Ba Tpémet va

OTOXEVEL OTNV AVOTOPUY®YN KOl ETEKTACT OWTNG TNG UEAETNG OE SLOPOPETIKG EKTOOEVLTIKA
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nePPAALOVTO, EVEOUATOVOVTOS £V EVPVTEPO PAGHO BEPdTOV Kot LobnTIK®V TANOLGUOV Yo Vo,
eetdoel TNV €QPOPUOGIULOTNTO KOl TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG OAOKANPOUEVIG OOUKTIKNG
TPOGEYYIONG GE TOIKIAQ TACICLO.
Emnmiéov, n e€dptmon g perétng and po Ppoyvrpobeoun mapéuPacm eyeipel epoTrpota
OYETIKA LE TIG LOKPOTPOOEGESG EMMTAOGELS TNG EVOOUATMOONG TNG YVOGTIKNG SLOEIPIONG KOl TNG
Bewplag cvoTUdTEOV 6Ta pobnctlokd aroteAécpato Tov padntov. Evad mopatnpndnkav dueceg
BeATidoElg oV KoTavOnon Kot 1 0ECUELON, N PLOGILOTNTO QVTOV TOV KEPOIMV LE TNV TAPOOO
ToV YpOéVOL Tapopével aféforn. Amaitovvior OlypovIKEG UEAETEG Yol TV ASl0AOYN O T®V
JPKOV EMITTOCEDV OVTNG TNG TOUOUYMYIKNG TPOCEYYIONS, TAPAKOLOLODVTG TNV TPOOdO TV
pHoOnTOV KOTA T OLUPKEW TOAAOTADV OKAOMUOIKOV €TI0V Yoo v a&loddynon twv
LOKPOTPODECU®V OQEADV YO TN YVOOTIKN ovATTuén, TN OTnpnon g YvAaonsg kot To
axadnuaikd extedypoto (Tomlinson & McTighe, 2006, oe). 31 em.).
H evoopdtwon g teyvoroyiag, evd amotedel Bacikd TAcovEKTNLA TG TOPEUPAoNS, TaPOVGIALEL
eniong mpokAnoelg mov oyetiCovior pe vV ynowokn mpocPoacn Kot Tov ypoupotiopd. H
OOTEAEGULOTIKOTNTO TNG TEYVOLOYIKA EVIGYLUEVNC LdOnomng eEaptdtanl amd TV KavOTNTo TV
LoONTOV KOl TOV EKTOLOEVTIKOV VO £(0VV TPOGRUGCT KOl VO YPTGLULOTOOVV OTOTEAEGILATIKA
YnoeLokd epyaieio, To omoio evOEYETOL VO UMV ivort OpLOLOLOPQO S100EG1LN GE OAOL TOL EKTOOEVTIKEL
nepiBdArovta. H pehlovtikn épevva Oo Tpémet vo S1EpEVVNGEL GTPAUTNYIKES Y10 TOV UETPLOGHO TOV
nmudtov ynetakod ydouatog, daceaiilovtag Otl ot kovotoues pebodoroyieg ddackariog
elvar yopic amoxiewopovs kot mpooPacieg oe 6hovg Tovg padntéc, aveEdpmrta ond To
KOWV®OVIKOOIKOVOLUKO TOVG VTtOPafpo 1 ToVG TeXVOAOY1KODG TOPOVS TOL £X0VV 6T d1ABEGT TOVG.
EmnAéov, n eotioon tng peAéng ot YvooTikn dwyeipion Ko ™ Bempio cuotnudToVv, v Kot
YOVIUY|, AP VEL TEPOMPLO Yo TN dlEPEHVNOT TPOGHETMOV BE®PNTIKOV TAUIGIOV KOl EKTUOELTIKAOV
euocopudv. H diepebvnon me aAinienidopaong peta&h avtdv TV mpoceyyicemv kol dAL®V
TOO0YOYIKOV Bempldv - OT®MG 0 KOVOTPOLKTIPIGUOS, 1 KOWMOVIKO-TOMTIGIKY Oempio |
Blopotikny paddnon - Bo propovce Vo TPOGPEPEL LI TAOVGLOTEPT] KATOVONOT) TOV TPOTOV UE TOV
omoilo SLPOPETIKEG BEPNTIKES TPOOTTIKEG GUUTANPOVOLV 1) avTITapafariovtor HeTAD TOVg
oV evioyvon ¢ dwackaAiog kol g pabnone. H pedldoviikn €pgvva Bo propovoe €11 va
vwoBemoetl (o o ekdektikn Bewpntikn mpooéyylon, egetdlovtag Tig cuvépyeleg HETAED TV
SPOP®V TAOAYWYIKOV TAGIOV Yoo TV avamtuln evog o OAOKANPOUEVOL HOVTEAOV
OTOTEAEGLOTIKNG EKTTAIOEVOTG.
Téhog, 0 neBOdOAOYIKOC GYeEdCUOG TG HEAETNG, TPMTIGTMOS TOLOTIKOG KOl EGTIOCUEVOS GE L0
OLYKEKPIUEVN TTapERPact, VToYpappilel TNV avAayKTn Yo To TOwiAeg epevvnTikég peBodoroyieg
|
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Katé TNV €££TOGN TOV OVTIKTUTTOV TOV OAOKANPOUEVOV SOOKTIKAOV TPoceyyicemv. Ot HEALOVTIKES
peAéteg Bo pmopovcaV Vo YPNOLLOTOMGOLY Ve GYEOIAGUO IKTMOV HEBOO®MV, EVOOUATDOVOVTOG
TOGOTIKA PETPO TOV EMTEVYLATOV TOV LAONTOV, TOV YVOOTIK®OV 0EEI0THTOV KOl TG OEGUEVONC,
TOPAAANAC. € TOLOTIKEG YVAOGCEIS Yl TIG EUMEPIEG TOV UOONTOV Kol TOV EKTOLOEVLTIKOV.
SUYKPITIKEG LEAETEG IOV AVTITOPOPAAAOVY TV OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT] LE TIG TOPAOOGIOKES
nebddovg ddackoriog oe eleyyduevo mepapotikd mepBdAlov Bo pmopovcav emiong va
TOPAGYOVV TO OPLOTIKEG ATOOEIEEIC Y10 TNV OTOTEAEGULATIKOTITA TG,

SOUTEPACUATIKG, EVO 1 TOPOVCO, LEAETT) TPOCPEPEL TOAVTIUEG YVMDOELG GYETIKA LE TIC OLVATOTNTES
EVOOUATMOONG TEYVIKMV YVOOTIKNG dlayeiplong Kot Bempiog CLGTNUATOV 6TV EKTOIOEVOT, avolyeL
eniong moALoOg OpOUOVS Yoo HEALOVTIKY €pevva. AVTIUETOTILOVIOG TOVG TEPLOPIGUOVG TTOV
TEPLYPAPOVTOL TAPOUTAV®D KOt SIEPEVLVAVTAG VEES KATELOVVGELS, 01 EMaKOAOVOES EpEvVEG LTOPOVV
va cuveXicovV va TPo®OOLV TNV KOTAVONOT| OGS Y10 OTOTEAEGUOTIKEG GTPATNYIKEG OO0CKAATNG
Kot pdnong, ocvpPaiiovtag tEMKE ot cvvey avAmTLEN Kol PEATIOON TOV EKTOIOELTIKAOV
TPOKTIKOV OV OVTOTOKPIVOVTOL OTIC aVAYKEG TOV UaONTOV 6€ £vav GuVEYMG UETAROAAOUEVO

KOGLLO.
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Hapaptnpa

I'woodapro

1.

I'vocwkn Awyeipion: H epappoyn opydv omd TN yVOOWOKNH ETIGTHUN YL TN
BeAtiotomoinon TV daudiKaclov ddackariog kot padnong. [epthapPaver nv katavonon
KoL TN OEIPIoN YVOCLOKAOV AEITOVPYI®V OO 1 avTiAnym, N Unqun Kot 1 emilvon

TpoPANUdTOV 68 eKTodeVTIKA TEPIPAALOVTAL.

BOzopia cvotnudtmv: 'Eva 0copntikd mAaicto mov PAETEL Ta EKTOOEVTIKG WOPVUATO (OC
TOAOTAOKO, OLVOUIKE GLOTAHOTO TOV Yopaktnpiloviar omd aAAnAévoesto pEPM Kot
aAAnAemidpdoelc. Atvel Eupoot otnV Katavonon TV oYoAeimV Kot GAA®V EKTOUOEVTIKOV
OVTOTNT®V MG OAOKANPOUEVOV GLGTNUATOV Kol OYl LEGH TOV EMUEPOVS CLVIGTOCHV

TOVG.

MeTa-yvaeon: AvoapEpETal 6TV EXTYVOOT) Kot TOV EAEYYO TOV YVOGIOK®MV OAOTKOGUDY TOL
atopov. Ilepthopfdver v Katavonon T@v SIKOV ToL HadNCIIK®OV SOTKAGUDY KoL TNV

wKavoTTa v puOuilel avaroya TG GTpaTNYIKES Lanong.

Agrrovpyikd Kowovikd Xvetipoto (Ocopio tov Luhmann): Mw 6Oswpio mov
npotabnke omd tov Niklas Luhmann kot PAEmer 10 KOwW®VIKG cLOGTHUHOTA,
CLUTEPIAAUPAVOUEVOV  TOV  EKTOIOEVTIKOV GLUOTNUAT®OV, ©F OVTONVOPOPIKES KOl

AEITOVPYIKE O1LPOPOTOINUEVEG OVTOTNTEG TTOV GLYKPOTOVVTAL LEGH EMIKOIVOVIDV.

Avtomoinon: Mia évvola and t Bewpia tov Luhmann wov meptypdeet TG To KOWOVIKA
CUCTNHLOTO OVTOTOPAYOVTOL KOl OlOTPOVVIOL HECH TV KOV TOVS AETOLPYIDV Kot

EMIKOWVOVIDV.

Awopormtompévny owackaiia: Mo O00KTIKY| TPOGEYYIon Tov mePAapPavel v
TPOGOUPUOYY| TNG SOACKOAING Yo VO KAADWEL TIC TOIKIAEG avAyKeS, 6TVA pdBnong kot

KAVOTNTEG TOV LaONTOV.

BOzopio yvoowokod @optiov: Mo Oswpio Tov VIOdNADVEL OTL 1| AVOPOTIVY YVOGIOKN
wavomto emeepyoaciog eivar meploptopévn). Ot exmondevtikég pébBodor mpémel va
oyedtalovtol yuo T Sl eiplon Tov YVmG1okoD GopTiov yio TNV EVIGYLomn TG HOONGLOKNG

OTOTEAEGLOTIKOTNTOG,.

Kovotpovktifiotikn Osmpio padnong: Mo exmaidevtikn Osmpio mov vrootnpilel Tt ot
nantég Kataokevdlovv 1Tn yvaon HECH EUTMEPIOV KOl OAANAETIOPACEDV LE TO

nepPAALOV TOVG, 6 avtifeom pe TNV TaONTIKN ANy TANPOPOPLDV.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

AwpopeoTik A&oidynen: Mio GEPA TVTKOV Kot ATUTTOV JAOIKAGIOV 0E0AOYNONG
OV YPNOLUOTOOVLVTAL OO TOVG EKTOUOEVTIKOVG KOTd Tr SldpKed TG UadnoloKng
SdKOGIOG Y100 TV TPOTOTOIN O TV OOAKTIKMOV Kol LoONo1aK®OV dpacTNPIOTHTOV Y T

BeAdtioon TV eMOOGE®V TV LoONTOV.

AgpeovnTiki] padnen: Mio eKTOdEVLTIKN GTPATNYIKY] TOV EUTAEKEL TOVG MaONTEG 0T
OlePEHVNON TPAYUATIKOV EPOTNUATOV KoumpoPAnuata, divovtog EUepacn omnv evepyo

GULULETOYN OTN pobnctlokn dadikascia.

MaOnon Baciwopévn oto Tpofinne (PBL): Mo ektodevtikng pébodog 6mov ot pobntég
pnaboaivoov péow g emthvong TpoPANUATOV avoryTod TOTOL, GLVNOWE CE GUVEPYOTIKA

nepBdAlovia.

AvaoToyaoTIKY] TPOKTIKY: Mo dtadtkacio 0Tov ot ekmodevtikol eEeTdlovV KPITIKA TIG
Okég Toug peBddovg dackaAiog Kol amoPACELS, GLYVE LUEGH OLTOTOPUTPNONG Kol

a&loAdyNomngG, Yo VoL EVIGYVCOVV T SIO0KTIKY| TOVG OTOTEAEGUOTIKOTNTO.

Xvotnuikn olokipwon: H dwdikacioa evooudT®ong TG GUGTNUIKNG OKEYNG OTIC
EKTTALOEVTIKEG TIPAKTIKEG, OTVOVTOG ELPACT] GTN SLOGVLVOEST KAt AAANAEEAPTNOT SLopOpV

EKTOLOEVTIKMV GTOLYEIWDV.

Maé@Onon moivpécwv: H yprion moAlamAdv pHopeav pEcwv, OmmS KEILEVO, EIKOVES Kol
Nyo¢, o1 dwackaiio yio tnv evioyvon g pdbnong, pe Bdon t Bewpia tov Mayer yio ™)

puéOnon moAvpécmv.

Atemotnpoviki Adackoiio: Mo EKTOOEVLTIKN TPOGEYYIGT TOV EVOMUATMOVEL YVAGCELG
Kol 0e€10tTec omd TOAAATAOVS KAAOOUG, OVIOVOKAMVTIOG TN Ol0CLVOEIEUEVT] GUOT

SLPOPETIKMV TEHIMV CTOVODV.

XovOeta tpocappootikd cvotipata (CAS): M évvola ot Bewpia cvotudtov mov
BAEmEL TOL EKTOOEVTIKG GLGTNUATO OC OLVOUIKG KOl 1KOVA Y0, OVTOOPYAVMOOT Kol

TPOGUPUOYY| OTIC AALAYEG.

E&atopkevpévn pdOnoen: Mo ekmatdeuTikn TpocEyyion mov tposapprolet Tic peboddovg
SOAOKOANG KO TO TEPIEYOUEVO OTIG OTOUIKES OVAYKEG, OEEIOTNTES KO EVOLOPEPOVTO KAOE

pafntn.
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18. I'vocrokn) wotkihopop@io: Avayvaopion Tng TOKIMOG TOV YVOCIOK®OV TKOVOTHTOV Kol
TOV GTUA PAONong HeTald SPOPETIKOV ATOU®MY, ToVILovTag TNV avAykn Yio TOWKIAES

OTPOUTNYIKES O1000KAAOG.

19. Opyavoon padnong (Senge's Concept): Mia Evvorlo mov yopaktnpilel Tovg opyavIGLOUG,
CUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV EKTOOEVTIKMOV 1OPLUATOV, MG OVIOTNTEG TOL GLVEXMDG
petooynuotifovion Kot Tpocapuolovtal S1IEVKOAOVOVTAG T GLALOYIKY pdbnon Kot v

AVTOAAQYT] YVDGEWDV.

20. ExmodgvTiké owoovotnua: Mo oMotk évvolr mov PAEMEL TO EKTOLOELTIKG
nepBailovia mg ovvOeTa diKTLA LAONTAOV, EKTOOEVTIK®VY, SIOIKNTIKOV VTOAAA®V Kol
GAAOV evOl0QEPOUEVDVY, TIOV OAANAETIOPOLV HECOH GE €vo €VPVTEPO KOWMVIKO KOl

TOALTIOTIKO TAOUG10.
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